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...Pero al final del tunel veo una luz

Esa luz que existe en todos nasotros

Y al mismo tiempo en ninguno de nosotros,
Cierra los ojos, siente todo lo que rodea
Abre tus ojos intemos y siente

Veras que hay belleza a tu alrededor
Si sélo ves y siente con tu yo interior
Puedes ser tu propio enemigo

O puedes elegir ser libre

Abramos nuesltros ojos

Tienes una luz, sélo tienes que veria
Abre los ojos, abre tus 0jos...

Voy a perder el miedo, el miedo a perder

Voy a aprender poco a poco, a ser quien quiero ser
Voy a tener la razén a defender mi opinién

Si creo que eso es lo que hay que hacer

Voy a hacer las cosas bien, tener valor por fin.

Voy a dudar de todo, de todo lo que sé

Voy a empezar de cero, sin fijar ningun final
Voy a subir sin parar, voy a volver a caer
Puede que incluso me levante otra vez

Voy a hacerlo todo mal y no, y no seguir asl.

Voy a empezar a perder el miedo

A perder si l te vas de aqui

Si tu te vas voy a empezar a peder el miedo
A perder si ti te vas de aqui.

Voy a matar el tiempo, para no pasar de hoy

Voy a ganar el cielo, aunque ya no creo en dios

Y no soporto la inercia que me hace girar
Constantemente al rededor del sol

Voy a cuestionar la gravedad si no me acerca a li.

Mirame volar, mirame sofar
Mirame tocar el fuego con los dedos
Mirame volar, mirame sofar
Mirame perder el miedo...

Olvido Gara
“Una temporada en el infierno"
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lntrodubcjén.

La formulacwn y proyectos de -inversion, ya sean de caracter privado o social, dan una vital
Jmportancua ‘a Ia planeacuon del desarrollo econdmico y social de cualquier pais, mas aun en los
paises en vias de cremmlento. donde se requiere optimizar los recursos financieros generalmente

"Weks‘casos. con la fihalidéd de alcanzarrlas metas propuestas.

'Actualmente los palses dentro del contexto internacional e integrados con economias globalizadas
que conforman grandes . bloques comercuales y compemlvos requieren de una excelente
Tplaneaclon de - su desarrollo Por: lo  que es Indlspensable contar con un plan nacional de
: ‘desarrollo rector de todos los planes y programas econémlcos y sociales, sean éstos o programas
‘sectoriales o planes estatales de desarrollo o proyectos de lnver5|on Iocales prtvados u oficiales;
con la obligacion de canallzar Ios beneficios de un mayor cremmkento economlco del pais hacna la

era? ‘realizando
ce| ac_lén. ‘sobre todo las




mismo, amén de apoyar a‘un sector de la economia local encargado de la elaboracion de

artesanias rustlcas mexn:anas ’

x Uno de Ios objeuvos en Ios negocros a traves del tuempo ha SIdO convemr una empresa en rentable

ento tratando de d«smlnwr el'ne‘ g

i La hlpotesns planteada en el presente trabajo es que el proyecto de expodacron de los productos
artesanales es factlble en todos los aspectos, principalmente, si los propios artesanos lo hacen con
sus proplos ecu SOS Y dentro de sus instalaciones, esto ultimo con la finalidad de reducir costos.

¢Qué es una proyecto?.

Un proyecto es la busqueda de una solucion inteligente al planteamlento de un problema que tlene o
que resolver/satisfacer, una necesidad humana (demanda msatlsfecha) que surge auna |dea que_- :
tiene como propdsito de solucionar un problema o Ia forma para servnrse de una oportunldad de =

negocio.

- = La evaluacién econdmica =




Estudio Técnico.
: Estudlo Flnanclero

“Evaluamén Flnancnefa

: Las Pequenas y Medlanas Empresas (PyMes).
L Anahsus del caso practlco de Exportacion.

T Concluslones y ‘Anexos.

Una vez reahzado es Estudlo de Mercado y. comprobando .que exnstefdemanda nsatlsfecha y .

. expectauvas favorables en algun mercado potenctal se procede al segundo studi

-, Estudio Tecnlco donde se determlnara el tamafio que habra de tener Ia empresa su’ ublcacuon

=4 también se presenta Ios aspectos de organizacién admmlstratnva que regulara Ias-func:ones y

actividades de todo el personal




Con el .Estudio F|nanc1ero se conoceran Ias mversuones a: reahzar asl como _sus- montos
fespectlvos. el _financiamiento requerldo para complementar d:cha mversuon —cqando es
‘4necesar|o— y los presupuestos de i |ngresos yegresos que se generarén : : :

‘La Evaluacu)n Financiera, arro;aré algunos mdlcadores que permmran onoc‘

‘.empresa, se presentara el analisis de senSIbllldad su |nfluen0|a determlnante en su, vnabllldad asl

:-i_como la rentabllldad que oblendra Ia empresa

En el Caso Practico, se anallzaré la Expoﬂactén de Artesanias Mexican e'un producto en
especmco en este caso aﬂesania hecha de ho]alata de un poblad de Gu aj/ ]
resa Fmalmente se

o, haciendo una

Posteriormente, las conclus anexos . con * informacion

relaclonada con el

Y Estadisticas Economicas. Prods Interno Bruto Trimestral.- Serié trimestral. Instituto Nacional de Estadistica,

Geografiu ¢ Informdtica (INEGI). 2003




relacnonéndolo con el crecnm:ento de la poblacnén nacmna! esta en. 1994 era de 91_158 290 Ia cual
se’ mcrementé a 97‘483 412 para el ano 2000 es decn' crecm ;39% en promed:o anual (Io que
significa que fa poblactén ha cremdo sensnblemente més Iento que Ia

oducclén nac:onal)

Dado que es aceptado que’ estudiando’ la composnmén sectonal del PIB nacnonal -se pueder
determinar el peso especifico que tiene cada uno de ellos ¥ fundamentalmente conocer el grado .
de desarrollo econdmico alcanzado por un pais. En la* actuahdad Mexnco posee un grado de
desarrollo mediano, de acuerdo a su estructura sectonal‘ PIB en Mexuco actualmente se
compone de nueve Sectores (o grandes Dwusnones) que se'pr_
manera adlcionalmente la informacion que correspondlente a cada una ‘de’ las nueve D|V|Slones
que integran a la lndustrla Manufacturera por cuestlones referentes al tema del caso practlco de

tan a conunuaclon asI como de

esta tesis;

I Agropecuana SllVlcuItura y Pesca

F’roductos Alimenticios,: Bebidas y, Tabaco
Te! Ihdustna del Cuero
‘lndustrla de Ia Madera y. Productbs de Madera
VL Papel Productos de Papel lmprentas 'y Editoriales
i V. Sustancias Quimlcas, Denvados del Petroleo, Productos de Caucho y Plasticos . .
"VI."_ Productos de Minerales No Metéllcos Exceptuando Derivados del Petroleo y Carbon

\4

1. Industnas Metalicas Basicas -

- Se hace hincapié en esta subdivision ya que en el ullmw capllu/o se, anah‘a L’I caso dc /a exparluclon zle artésania
mexicana, la cuul cae en este rubro. ) SR




: Vlll Productos Metallcos

[P A |

: Vcomo se habia mencnonado anterlormente la poblacuén esté crec{éndo un poco mas lento que la
"producclon Io que mdnca que la producc|én teoncamente. esté siendo suficiente para atender las
necesidades de la poblacién, y en teorfa no se tendria que importar bienes y servicios.

El sector manufacturero y su desarrollo durante los uitimos 10 afios.

Ya que uno de los propdsitos de la presente tesis es exportar productos artesanales mexicanos,
especificamente de hojalata, con destino a Canada (en el Ultimo capitulo se hara mencion porqué
se eligi6 este mercado meta), se dard una breve reseiia de lo que ha sido y es en México la

Industria Manufacturera.

- X v X1 Censos Generales de Poblacion v Vivienda, 1980-'95.INEGI. Comteo de Poblacidn y Vivienda. 1995, INEGI.

vi




Este - sector. mdustrlal es uno de los pllares de Ia economla nactonal . se -analizara su
. comportamlento durante el penodo senalado. su: aportaclén ‘al PIB’ nacuonal y la ‘rama de

delk 2 64%

Por'd‘trdilédg ‘hablar
; due ‘realizan
i personas
“productos meta

3. Del P18 Trimcﬁwrcvzyl.v E.Yl;ldﬂvllcas Econanuca.\' INEdI. i.S“erle Trlme.s‘lral Fe ébfcrt;. é()OJ. B

- XV Censos Ecanumlcns Cemo Im/u.rlrml Resullados def nitivos de Ia lmlu.ﬂrm Mamg/'aclurera INEGL. México,
D.F., Mayo 2, 2001. N ; :

vii




Estas actividades productlvas manufactureras fueron Ias prmcnpales desde eI ‘al o de 1995 =

Los datos arrOJados p

personas (31. 2%

un. ;Vx')co'b més"de la mitad de lo que se paga en las
b a a |a snderurgla) que asciende a 103,900 pesos en

d'uiv;/:o. le sigue

) en |mportancsa S, bebidas y tabaco

st con el 20.5%.

190.2%

fEs |mpor1ante sefialar que del valor de la produccion le corresponde a los

viii







tercer Iugar al contnbunr con 3

. _'dedlcadas a esta actlwdad se concentran en el estrato que cuenta conunrangode 0a?2 personas

por establecrmlento lo cual representa el 58 7% del total si el estrato se abre hasta Ios nlveles de"*f.,.

' A15 personas en promedlo que son ios niveles tradmlonalmente definidos para los establecam|entos'#

micro, el porcentaje se mcrementa hasta el 92.6%, correspondlendo al estrato con rango de 16 af e

100 personas (establemmlentos pequefios) el 5.4% y a los establecimientos medlanos cuyos;i
niveles de ocupacion medua oscilan entre 101 y 250 personas por establecimiento, Ies corresponde
tan solo el 1.1%." Por ultlmo los establecimientos con niveles de ocupacion mayores a 250

personas en promedlo representan el 0.9 %.




Capitulo 1
Estudio de Mercado

1.1 Concepto de Estudio de Mercado.

Evidentemente cada una de las etapas que conforman un proyecto de lnverSIén son lmportantes .
pero ésta en especial, es esencial ya que es el punto de pamda para poder ubicar el proyecto y
nos permite conocer, estudiar, analizar y proyectar, lo relacmnado con el producto o SerVICIO. que"

se piensa producir o prestar. Consiste en una serie de:técnicas procedlmlenlos utlles para;
recios y comermallzaméh de un o

obtener y analizar la |nforma<:|on referente a la demand

bien o servicio en eStUdIO

I’mgradu de Ingwuer/u y Facultad de.

;"A/Jilnlc\"s()brc E\&lhlécién de Proyectos. M. Rubén Téllez Sdnche:..

Econamlu. UNA My Notas de clase de M. José Domingo Figueroa. I’osgrmlo de Ingenicria.




: ,'Ubucar eI segmento de mercado que evpretende cubrir -
B Cotejar la aceptacion del mercado del servuc:o a ofrecer
Inclulr caracterlsllcas y anallsls de la demanda

: Pronostlcar la demanda futura
Lievar a cabo el analisis de Ia competencna ;
Verificar si la oferta exlstente realmente cubre las necesidades de la demanda
Ratifi icar si ex:ste demanda msatlsfecha que justifique la creacién del proyecto

" Definir los canales de comermallzaclén precios y politicas mas convenientes para la
venta del servucm .
Determlnar la ex1sten0|a de un mercado potencial bueno para el proyecto
Medios y fuentes de mformac:on para llevar a cabo la realizacion del estudio de

mercado para este proyecto en pamcular
: Evntar gastos en proyectos que no lleguen a ser viables, evitando fuertes pérdidas al

mverslomsta ERUNE
Permmr tomar cursos alternatlvos de accion que se puedan presentar, al momento de

e)ecutar el proyecto o ya durante su funcionamiento




1.1.1 Fuentes de ihf&rméélé;{_

Un buen estudlo esté sustentado en Ia recopulaclon de informacnon que se basa en la correcta

" b)

los investigadores, y cuya

EI numero potencual de consumldores probables . ;
. Donde ‘efectlian las compras los; consumldores (centros comercnales expendlos

pequerfios, zonas urbanas, zonas rurales)

*  Queé'tipo de servicio prefieren. ;
- Ubicacion geogréafica de comprador‘e‘s_:y

. Volumen de compras. :
. Cuando efectuan las compras p ‘r seman
. Motivos por los cuales efectuan Ias cdmpras (motlvacuon acmudes)

- Cémo se ven afectadas Ias decisiones'de ompra :

diario y de frecuenc:a de Ias mlsmas

- “Usos dados al producto
Indlcaclones en los hébut S de [o!

sexo, color; raza, tamafio

. Camaras de comerclo
. Umversldades

K] Centros de estadlsucas de Ios gobiernos municipales, estatales y federales

. Periodicos y reVIstas especializadas.

. Centros de saklukd. regionales y estatales.
- nternet. -

- . Videos, etcétera,




“secundana
d)" Aplicacién de cuestionarios. Es el lnstrumen
R de la |nformacnén que se desee obtener asl co 0 del tomador de decisiones.

En el caso parﬁcular del ult:mo capitulo de esta. tesl “el estudlo de mercado se Ilevé a cabo la
aplicacion de encuestas alos artesanos del taller en particular que residen donde se ublcara el
servicio a ofrecer; asl como de wsntas al Iugar 'Esta técnica aporta datos sumamente vallosos para

el “desarrollo del proyecto ya que proporcmna un enfoque totalmente’ real aI estudlo en.k

consuderacién

SRR Defiﬁlcién de Mercado.

Es el smo o érea geografica, en el cual concurren oferentes y demandantes que se mterrelacmnan,
para el lmercamblo (compra-venta) de - un blen o servnclo, de acuerdo a- dlstlntos precnos

; establecudos y al tipo de mercancia

1.1.3 Tipos de Mercado

: BaSICémehté se pueden'agrupai‘ en dos categorias:

- De acuerdo al érea geografica que abarcan

‘ “a) Locales Los mercados localizados en su ambito geografico muy restrlngldo
b)  Regionales.— Los que abarcan varias localidades, integradas en una regién geografica o

econdmica.




raciones comerciales internas que se

c) Naciona‘les.‘-r Los qu integran la totalidad de las o

realizan en un pais
d) . Mundial~

De acuerdo a lo que ofrecen

: a) i : De Mercanc/as— Cuando se ofrecen blenes produc1dos para’'su-venta como por ejemp!o
o ':Sanborns Gigante, Wal Mart, etcétera. o
o b) " De Servicios.— Son aquellos que ofrecen servucms e| mas lmpona te es el mercado de

trabajo, por ejemplo los Medios de transporte, recreacnones etcétera

1.2 Las § Fuerzas Competitivas ’,

En esta seccion consiste en relacionar a una empresa con el medio ambtente al cual va a entrar,
aunque el entorno relevante es muy ampllo y a arca tanto fuerzas socnales como econdémicas, el

aspecto clave del entorno de la: empres' es el sector o sectores industriales ‘en las cuales
competira. iam e ene:una’ fuerte influencia al determinar las reglas

: “e, estas fuerzas determina la renfabilidad potencial en el
'de utilidades se mide en términos del rendimiento a largo

7 - También conocidas como Diagrama de Porter. .




nvalldad ampluflcada

En el stgwente dlagrama de muestran las cinco fuerzas ompet vas, y postenormente se hace un

desglose de las mlsmas

Competldores
Potenciales -

Competidores del
Sector Industrial

Com pradores.

(Rivalidad entre los
compelidores existentes)

| Sustitutos

- Figura LI: Las cinco fucerzas competitivas o Diagrama de Porter.

1.2.1 Com'p,etid‘oresVP,otenciaIes. Amenaza de Ingreso.

~La formulacnon de nuevas empresas en un sector industrial aportan capacidad adicional, el deseo
de obtener una parﬂcnpacnon en el mercado ¥, con frecuencia, recursos sustanciales. Esto puede

obhgar a bajar los “precios o inflar los costos de los fabricantes existentes, reductendo la

[ rentabllndad la amenaza de ingreso a un sector industrial depende de las barreras para el |ngreso
: 'que esten presentes aunadas a la reaccton de los competidores existentes que debe esperar el




que |ngresa., Sl Ias barreras

Gran numero de competldores o igualmente  equilibrados — qulere decnr que a mayor
o numero de compehdores menores seran las ganancuas enel sector : :
‘. Crecumlento lento en el sector industrial — debldo en ocas:ones a una rentabilidad

pequena




= Costos fi fjos elevados o de almacenamiento.
.= Falta de d:ferenctamén en precio, servicio y presentacton
. Compehdores dlversos - .son las- empresas sin: expenenclas pero con precnos al
) consumldor muy ba]os : : CE : ;
- Fuentes barreras de sallda - que puede resultar més caro salir del negocio que' contlnuar,
en él aunque sea con rendlmlenlos bajos -] perdldas por'e]emplo uando exislen actlvosf
quldaclon o costos elevaldos g

con poco'fvak')r d
existe |nterrelaC|én en rer umdades comerciale

flnanCleros mstalac

1.2.3 ?resiérj de bienes sustitiitos.

Todas Ias empresa dustrial “estdn compitiendo en un sentido general, -con_
'_empresas que n. itutos. Estos limitan los rendimientos potenciales de un

: Esté concentrado o compra‘grandes volimenes con relacién a Ias ventas del proveedor
Los productos que se compran para el sector mdustrlal son esténdar ono dlferencuados

- 8i enfrenta costos bajos por camblar de proveedor

. Devenga bajas utilidades.
. .»  Los compradores plantean una real amenaza de |ntegrac n ha a atras
s El producto de! sector mdustnal no es- |mpor1a e para la cal:dad de Ios productos o

servicios del comprador :
= El comprador tiene informacién total. ©




1.3 Caracte'ristlca)s de la Oferta

ofe rta es‘la canudad de bienes o servicios, que estan dcspuestos a ofrecer (vender) a drshntos

'en un momento determtnado 5

: mayor seré meno

. EI costo de la mater
+ Los lntereses que se pagan por el uso del capital.
. Sueldos y salanos que son otorgados por la empresa.

- Dtvudendos ala orgamzac:o 1

. lmpuestos aI Goblerno
‘= Publicidad.” :




s Estaclonalldad de la oferta.
i Desenvolvnmlento histérico.
‘:Estruclura de la produccmn (linea de productos)

'Capac1dad mstalada y ocupada.
Matenapnma empleada

Disponibilidad de mano de obra especnallzada ° no.

Exnstencra de sustltutos adecuados
Fortaleza y debilidades de la c mpetencia.

Zonas controlada s porla

Polmcas de venta
Numero de empresas del r

- bajo meﬂas

: lo 'tanto 1a




1.3.1 Tipds de Oférté. ‘

- Monopéllca EX|ste un solo vendedor, y no. eX|sten sustltutos con Ia misma calldad yasean & .
altos requerlmlentos :

|mped|mentos fo econémlcos economlas de escala muy grandes

de capltal ;

ofertadas.

1.4 Caracteristicas de la Demanda. .~

Es la cuantificacion de |a riééesidad reél o psicologica de una poblacién. la demanda de un bien o
servicio es el nimero de veces en que se pueden vender a dlferentes precuos alternatnvos por '
unidad de tiempo. _Los factores mas importantes que intervienen en la demanda de un blen o

servicio son:

. Tamafio de la poblacion.

. Nivel dei mgreso de los consumidores.

. Preclo al que se vende un blen o] servucm

. Precio de los bienes o serv:mos afmes

- Gustos y preferencias de los consumido sv(hébltos)
Necesidad real del bien ° servnmo .




convenlente del proyecto con base al requerlrmento de la demanda potencnal efectlv 'y para el

Neoeﬁldadés 10
e Demanda de.
- suntuarios

—

" Demanda continua ]

Temporalidad ' S b i Demanda ciclica o
’ : ; estacional

( [ - Derﬁanda finat ]

Destino?- - 4.7 [ Dérﬁanda intermedia
. T
: Demanda de
\ exportacién
Sustitucion de
importaciones
1
Estructura? 1 Demanda insatisfecha o
potencial

Mercado cautivo o
integrado




1.5 EStimé‘c_ién de :!:a"De'r‘r'i'aVr'ida;:' :

“El pronostlco de’ la demanda’ es esenmalmente una extenslén del anallsus de la demanda

sobre Ia cual se pretende desarrollar un. proyecto' por esta razén Ios parametros que

producto o una variante en parttcular de un producto existente; se’suele recurnr a pruebas' L

d)

e)

de mercado; estas pruebas consisten en mtroduc:r un ‘produc promover su venta en
cierta area limitada o dirigida a un grupo especlfco de om L

Andlisis estadistico de series de tiempo. - Consiste e hacer proyeccuones de la tendencna
es decir, ajustar una funcién a los datos sobre consumo re!endo a un periodo en el pasado,
y luego estimar el consumo en afos futuros de acuerdo con los ‘parametros de la funcnén de

ajuste. :
Modelos econométricos. Los modelos econometrlcos pueden tratar s:mplemente, el lado'

de la demanda y tratar de resumir en unas pocas variables los distintos elementos quer
determinan la- demanda. A pamr de ahi ‘'se eslablece una’ _relacion funcuonal cuyos'
pardmetros se estiman por medlo de célculos de regresmn que pueden ser Ilneales “Una
vez obtenida la funcion, se puede estlmar Ia demanda futura con sélo asngnarle valores a

la variable mdependlente




fadtor'és;.'

. Consum/do /nd/wdual Son aquellos que toman dec:smnes de compra basado en

con&deracnones de caracter mas blen emocnonales‘ por ejemplo la ‘moda, la exclusividad

’ del producto el prestlglo de la marca, etcéter

1.7 .Estructura del Mercado.

| proyecto podra servnr de apoyo

Al cbn'oc‘er'el tipa de estructura de meréado alv qué‘ée enfi’entaré
[¢] erse afectados por el hpo de.

a Ia toma de decusnones mas convenlentes con la fnalldad d

- O Auniilisis del Consumidor.

- Notas de clase. Evaluucum de I’rol’ecla\ M., an Dammgu Figueroa. I’o;\'grado de Ingenieria.




precio competmvo y atencuon personallzada en eI servucno a Ios usuarlos medlante una adecuada
‘ tr on ' : ‘ An mejor serv: |o al que actualmente se
“ofrece 'y de ese modo captar mayor. mercado : :

obtenerlo.

EI beneflcno de t ) de |
segundo no u 1 U el momento mas

: C S " C om dIO y su receptw:dad a Ios dlversos
" 'métodos de \’/é})tas.




= Las caracterlsrlcas de Ios produclo ‘Es lmportante conocer. el conjunto de propiedades o

estableclmlentos que se venden los de la competencna o’'casi en Ios mismo

= Las caracteristicas de la empresa: Los canales de dlstnbumon estén tamblen influndos por
las caracteristicas peculiares de la empresa magmtud capamdad ﬁnancnera combinacién
o paquete de productos, experiencia antenor en canales y normas generales de

mercadotecnia.

Los criterios para |la seleccién de los Canales de Distribucion son:los SiguienteS:

4 Las, decmones sobre dlstnbumén deben ser tomadas con base en Ios ObjethOS y estrateg|as de
i ) a mayoria de estas dec:siones Ias toman Ios productores

- mercadotecma general d r
i de artlculos quie s se gulan pol

riterios 5|gmentes

¢ deb/do a’ qu P prbbiedad del comprador y éste puede hacer lo que quiera con el
producto eslo /mpl/ca que se pueda dejar el producto en un almacen o que se presente en

!orma dlferenle en sus anaque/es




» Costos: La mayoria de los consurhiddfes iiénen la idea de que mientras mas corto sea el
canal, menor sera el costo de d:stnbuclén y por lo lanto menor el precio que deban pagar. .
Este criterio es el més /mponanle ya que /a empresa no ltrata de ejercer control sobre el
canal, sino que trata de perc:b/r ulllldades cuanto mas economico parece ser un canal de
distribucion, menos pos:bllldadesk _tlene de conflictos y rigidez.

1.9 Estrategia Comercial.

El analista de un proyectof‘de in:\‘/kefrs“ibtr'nn, ‘qyue' espera obtener beneficios extraordinarios y que evalta
el tiempo que podra operavr'en las c‘ovndiciones que le son favorables, elige la estrategia comercial
a seguir, la cual debe ba's'arsé en. cuatro decisiones fundamentales que influyen, individual y
globalmente en la composicic’)r{_dei flujo de caja del proyecto; tales decisiones se refieren al
producto en su: ! R

= Tipo . Publicidad

= Costo - Disponibilidad

Al evaluar un proyecto, el comportamiento esperado de las ventas Se':convierte en una de las
variables mas importantes en la composicién del flujo de caja; al estudivar‘el producto, dentro de la
estrategia comercial, el concepto de su ciclo de’ vida- ayuda’ ese .

comportamiento esperado.

1.1.0 Precioy ciélq de vida dél producto. -

La defmcxon clésnca de| prez:lo' del producto o servnc:o es Ia cantldad a que los productores estén_

(segmenlo al cual esté dmgldo)




Voiuman

- " de.Ventas

A

Figura 13

Ciclo de vida'de un pioilucld.




Capitulo 2
Estudio Técnico

© 2.1 Concepto de Estudio Técnico

El estudlo técmco conforma la segunda etapa de los proyectos de lnversnﬁn enel que se
contemplan Ios aspectos técnicos operativos necesarios en el uso ‘eficiente de Ios recursos
dlsponlbles para la produccnén de un bien o servicio. deseado .y en"elv 'cual_se' anallzan lo
relacionado con Ia matena prlma o msumos Ia determmacnén de 'lamano 6pt|mo del Iugar de




hasta su puesta en marcha
. Enuncnar Ia estructura Iegal apllcable al proyecto
ldad técmca necesaria para Ia lnstalacmn del proyecto en

- ;Comprobar que existe Ia viab
estud:o

2.2 Tamaiio, factorés a corjsiﬁdet ér

La determinacion y- anélams de este punto resultan |mportantes para la. posterlor reallzaclon y
evaluacién del proyecto ya que perm r en prlmer lugar Ilevar a cabo una aproxnmaclon ‘de costos
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requendos solo habrla que verlflcar el . costo, dlsponlbllldad responsabilidad, trato

preferenclal entre otros detalles

e) Problemas /nslltuz:lona/es Otro punto lmponante en: este estudio es no apegarse a los
. reglamemos de la Secretaria del Medio Amblente Recursos Naturales y Pesca, en cuanto
al manejo del suelo, aguas residuales y desechos toxlcos al medlo amblente :

f Capac:dad administrativa. Depende del tamafio de cada proyecto ‘para el presente estudlo

profesionales aunado a su nivel de experiencia.

2,2.1 Factores que influyen en fa Localizaciénk.

‘Desarrollar una Ilsta de factores relevante
_Asugnar un peso [} unldad a cada actor

asngnado dependera exclus:vament
2 3) As:gnar una escala comun por eje plo

] >'mimmo




-4) Calificar ‘a cada smo potenmal de acuerdo con, Ia escala desngnada y multlplucar la

callflcaclon por el peso : :
5) Sumar la puntuaclon de cada sitio y eleglr el de méxlma puntuacuén

<. .Otros factoréé'decislVos.‘que se consideran para la realizacion de la valuacién, son los siguientes:

,com mcacmnes (carreteras vlas érreas
,Factores lnsmuctona|es - son Ios el

) por vectores

de ponderaclén el metodo del centronde de masas elvmetodo jetivo con datos complejos el
metodo factores locacionales, el método cuantitativo de Voge etcetera También para la
determlnacnon de la mejor ubicacion del proyecto, el estudio de locallzacnén se puede subdividir en

dos partes Macrolocalizacion y Microlocalizacion.

2.2.2 Macrolocalizacién y Microlocalizacién.

La macrolocalizacion de los proyectos se refiere a la ubicacion de'lé m'at'rozona denti‘o de la cual
se establecera un determinado proyecto. Mientras que el anéllsus de mlcrolocallzac n mdlca cual
es la mejor alternativa de instalacion de un proyecto dentro d maci ozona elegida, es decir Ir

delimitando areas.

™. Apunies Sobre Tamailo y Localizacion. Diplomado en Formulac idn de Proyectos. Nafin, México.




'objetwd de cada una de las dlstrlbumones e

a) Dlslr/bUC/én por proceso : Reducw al mlmmo poslble es costo de! manejo de materiales,

ajustando el tamafio y modmcando la’ Iocallzacmn de Io de artamentos' de acuerdo con el
L volumen yla cantldad de flujo de los productos : :

by Dlslnbuadn por produclo Aprovechar al maximo ia efectlwdad del trabajador agrupando el
trabajo secuencial en médulos de trabajo que producen una alta utlIlzacuon de Ia mano de

obra y del equipo, con un minimo de tiempo ocioso:




Los métodos para realazar Ia dlstnbucuﬁn por proceso o functonal son el dlagrama de recorrldo y el‘
SLP (Syslemallc Layout Planning), de los cuales sélo se descrlblran grosso modo:

= . Método del diagrama de recorrldo Es un. procedlmlento de prueba y error que busca
k reducir al minimo posible los flu;os no adyacentes colocando en la posicion central a los
departamentos mas activos; por departamentos adyacentes se entiende a aquellos que en
la distribucién hayan quedado juntos. arrlba abajo, a los lados o en forma dlagonal al

principal.

= El mélodo SLP. Utnllza una tecnlca poco cuantltatlva al proponer dlstnbucmnes con base
cercanla ; entre los departamentos. utmzando |a sugulente
a: E Especnalmente lmportante I = Importante;
x Indeseable. xx Muy lndeseable

en la convemenc:a d

nomenclatura:
O - Ordmarlaonorm U S m

2.4 Aspectos‘deAInfraestructura

r_'enr'cUenta,,Ios’"*s'ervi\c:ios con.los: que* c'uenta la zona, como son
uz. eléctrica, pavimehtacién. drenaje, teléfono, correo, transporte

: En este rubro d
7 servncuo de agua entubada,
: ,terrestre, bancos, centros comerciales, centros de salud, escuelas, panteones, parques, canchas

B dep’onivas,' areas verdes, etcétera.

2.5 Condiciones Institucionales y Estructura Legal.

_ Son todas aquellas disposiciones de caracter legal, que pueden alterar o impedir el
establecimiento y funcionamiento de las empresas; a esta norma le siguen una serie de cadigos de
la mas diversa indole, como el fiscal, el sanitario, el civil y el penal y reglamentaciones de caracter
local o regional. A continuacion se hace una descripcion de los aspectos relacionados con la
empresa y se sefiala como repercutiria en el mejor aprovechamiento de los recursos:

..a) Mercado.
1. Legislacion sanitaria sobre los permisos que deben obtenerse, la forma de

presentacion del producto, sobre todo cuando se trate de alimentos.




1. Transferencla de tecnologia ,
2. Compra de marcas y patentes pago de regalias :

3. Aranceles y permlsos necesanos en caso de que se |mporte alguna maqumana o
’ 'matena prima ) . : :

4. lLeyes contractuales .en caso de que se reqmeran servuc:os externos

d) Admlnlstraclén y orgamzacuén
1.

mventarlos perdldas o ganancnas de operacnén cuentas mcobrables |mpuestos por
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pagar, ganancias retenidas, gastos que pueden deducirse de impuestos y los que
no estan sujetos a esta maniobra, etcétera.

.2...Si la empresa adquiere un préstamo de alguna institucion crediticia, hay que
. conocer las . leyes bancarias y de las instituciones de crédito, asi como las
obligyacivones contractuales que de ello se deriven.

Estos y algunos otros aspectos legales son muy importantes tantos para su conocumaento como
1 fin.de que la empresa' phque ophmamente sus recursos y a|cance las

para su buen ma
- metas que se ha f

los insumos necesanos para la elaboracion del producto o
eso productlvo y

nas transformaclones de acuerdo a su
mo el mas apropuado para la obtencrén dela ‘ca_h ad de !os mismos.

a abIa de'la sngunente hoja. se desglosa lo anterior, se Ie conoce como el Proceso de

'7 Transformac n




EI i veshgador procederé a k
; Vcon base en un conjunto d

Estado Inicia

Insumos
Son aquellos elementos
sobre los cuales se
efectuara el proceso de
transformacion para
obtener el producto final.

Suministros
Son los recursos
necesarios para realizar el
proceso de
transformacion.

2.7 C,Iasbi'ficaciéyn_de insuh’:os.

transformandose ylo mezcléndose con algun otro

T4+

" Proceso transformador

‘Proceso

" Conjunto de operaciones
.que realizan el personal y

la maquinaria para

elaborar el producto final.

Equlpb productivo
Conjunto de maquinaria e

: “instalaciones necesarias
" para realizar e proceso

transformador.

Organlzaclén

‘Elemento humano

necesarlo para realizar eI
proceso productivo.”

. proceso de

Producto final

Prodilctos'
Bienes flnales resultado
del proceso de
transformacion.

Subproductos
Bienes obtemdos no como
objetlvo pnncnpal del

transformacu‘)n pero con

un valor econémlco

Reslduos o desechos
Consecuenma del proceso

“cono sln valor

sele clonar una determmada tecnologla de produccmn obviamente,
onoclm:entos téCnICOS: equnpos y procesos que se emplean para
: desarrolialj la funclén determlnada de’ producmén con ia tecnologla adecuada que se empleara, y
B Sela flexlb dad de los' procesos y equipos para’ poder procesar. varias clases de |nsumos, io cual




- i) Insumos Secundarios.‘ Son los que no intervienen directamente en el proceso, pero
que son indispensables para la elaboracion del mismo.

'2.8 Presupuesto de inversién.

Todo presupuesto lmpllca dan plan para Ia reallzacnén de objetivos, en especial de tipo financiero,
para llevarlos a cabo e U ; Iazo determlnado en donde se establecen opciones y los recursos
necesarios para lograrlo en espemal un presupuesto de inversion se refiere a la estimacion de los
costos de inversién en'que | mcurnré un determlnado proyecto para su funcionamiento a través de

una comparaclén y selecmon de alternanvas que mejor se ajusten a sus necesidades.

Este tlpo de presupueslo, se aboca a los desembolsos que se realizan de una sola vez para :

empresa existen fmancuamlentos gubernamentales a Ios que se puede acceder a ravés de la--

Secretaria de Economia o Ferias de Fomento a la’ Artesania Mexncana

2.9 Recursos Materiales.
2.9.1 Materias Primas, Insumos, Mobiliario y Equipo.

El presupuesto de inversion en recursos materlales se refiere a la. valonzac' n de Ias lnversmnes
en obras fisicas, equipo, insumos y servicios necesarlos para la mstalacnén y puesta en marcha de

un proyecto y/o servicio.
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] . La dtsponlblltdad de " materias pnmas insumos conforman recursos matenales tamblen o
mdlspensables para el funcronamlento de| negocnb de manera lntegral alas espec cacmnes de la:

! obra civil, la inversién en moblllano y equnpo comprende todos aquellos rubros que mtervendrén en
la operacion normal del proyecto medlante la cotlzaClén con dlferentes proveedores y fabncantes ‘

‘de estos recursos a modo de mmlmizar Ios costos del proyecto sm que ello sngmflque sacrlfcar la

: calldad de los mlsmos

.2.8.2, Récuksqé,Fiﬁé'ncie‘ros.

L‘s recursos f inancieros para‘ un proyecto de mversnfm son los recursos monetanos utlles para

"egresos de Ia empresa

o Incemdumbre ante posibles variaciones en tasas de interés activas.
. Se reduce la rentabilidad del proyecto.
. ,Incrementa el.-periodo de capitalizacion del proyecto o bien, el periodo de

recupe cton de la inversion.
e 'EI factor 'esgo se ve menos compensado al rendimiento a obtener.
- . Se conflscan Ios actlvos 'de Ia empresa y los bienes de los propietarios en caso de la

’falta de pago al banco o en caso dke que la empresa se declare en quiebra definitiva
por no poder solventar sus obllgacnones de pago.




12.1.0 AOfgavn.iz'acién; L
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Capitulo 3
Estudio Financiero

341 _COnceptélde Estudio Financiero

-~ El estudlo economlco-fnancnero es la tercera etapa de los proyectos de mverslén en el que fgura
”de manera snstemétlca y -ordenada la informacién de carécter monetarlo, en’ resultado ala-
por o tanto del Estudlo,'

‘estlgamén y anéllSls efectuado en la etapa antenor (Estudao Tecmc

e |ntang|bles
. Analizar costos y gastos incurridos.
. Sintetizar la informacion econémlco-f inanciera a'

forma. : ;
- Determinar el punto d'ev eqbilibrip analiticoy g

Este estudio en particular, compr'é d el
implica la realizacion del prby’éci' ial asi
periodo de operacion. * La det‘é" i
montos respectivos pueden sngn ‘
rentabilidad de la empresa o
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: n ctlvos fjos tanglbles que son aquellos
uranle la operacuén de la empresa y
'adqumdos al Imcuo del proyecto y por

erida o Gastos Preoperativos.

' Este tipo_de inversién se refiere a las inversiones en activos intangibles, que son aquellos que se
- éféétua‘n‘ef'j ‘el pe_ri;ido previo a la operacion de la empresa y en la cual, los gastos y cargos
'diferidos; sé redUpérah en el largo plazo, difiriéndose anualmente en los gastos de operacion, por
lo que se amortizan de acuerdo a lo estipulado por la Ley del Impuesto Sobre la Renta, y que se
realizan sobre activos constituidos por los servicios o derechos adquiridos necesarios para la

puesta en marcha del proyecto.




. por. la explotamén de patentes y marcas

Se incluyen los gastos por: constitucién de la erﬂpfe
por capacitacion del personal, por mstalacnén y montaje de Ios eq
por asesoria y supervisiéon técnica, por la puesta e ] marcha por la promocnon y publlctdad por
intereses durante la ejecucion del proyecto y por Ia reallzacton del estudlo de inversuon y planos

correspondientes.

3.1.3 Capital de Trabajo.

La lnversibn en capltal de trabajo constituye el conjunto de recursos economlcos necesarlos para
: iniciar. Ia operactén del proyecto hasta el momento en que sea capaz de generar los |ngresos
‘fsuﬂclentes para cubrir el total de sus costos y gastos. su func:én es de fi nancnar ‘el desfase que se
; produce entre los egresos y la generaclén de mgresos de la’ empresa o blen t"nanciar la pnmera

L produccwn antes ‘de percnblr lngresos

aduclonal (d:ferente de Ia lnversuS
:'emplece a funclonar una empr sa :

ciii)b fijc y‘diferido y tal diferencia
nversuén fija y la diferencia puede

recuperarse por la via fiscal, medlante Ia deprec1acuén y Ia amomzacmn. la inversién en capital de
trabajo no puede recuperarse por este medio, ya que se supone que, dada su naturaleza, la

empresa puede resarcirse de él en muy corto plazo S

314 Capital de Trabajo Neto.

EI capltal de trabajo neto, fondo de manlobra es la dlferenma entre los activos circulantes menos
Ios pasivos circulantes exigibles a corto plazo y es tamblén el monto requendo para el prlmer ciclo
| es conservado Yy por 0 tanto que

de produccnon donde si es mayor a cero sngnlfca que e
existe mas dinero y menos pasnvos por pagar y si es menor a‘cero: el c pltal es agresnvo y exuste

menos dinero y mas paswos por pagar
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mieniras q as matenas primas circulantes son las que se consumen diariamente al intervenir en

i élyprbi'ces': pre ductivo.

- '3.1.6 Efectivo en Caja.

o Depé de de si 'existe o no, una cantidad de efectivo para el inicio de operaciones, en caso de ser
icial no se contempla para las cuestiones financieras.

- +3.1.7 Crédito'a Clientes.

Este punto depen‘era e Ia forma de trabajar de cada empresa y de su sntuacnon economlca en
pe' do cred'hcro es corto por Ia Ilqmdez que requ:eren las empresas

L ese momento ya

'3.1.8 - Inversion Té!al. L

La mversmn total es Ia adicién de |a Inversnon Fua ta Inversubn leenda el Capltal de Trabajo y los :

Imprevnstos

.. Cantidad reservada para hacer frente a posibles contingencias, regularmente entre el 5%y el 10% de fa inversion
Jifa. dependiendo de la empresa.
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o ,proyecto. preVIo a U pue en marcha es deCIr, en el momento en que se suscita cada una de

ellas

el calendano usualmente se representa con un snmple diagrama de Gantt, en el que, tomando er
cuenta los plazos de entrega ofrecidos por Ios proveedores y de acuerdo con los tiempos que se
tarde tanto en instalar como en poner én mar ha Ios ‘equipos, se calcula el tiempo apropiado para

capitalizar o reglstrar Ios ac

3.2 Financiamiento de las Inversiones

En caso que aI arrancar.una n eva empresa no ‘se cuenten con los recursos propios suftcuentes
exlste la opctén del fin lento donde de antemano se debe conocer cual sera el monto |n|cna|

para Ia reallza
qué condlcwne
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) Arrendamnento flnanmero etcéter

3 2.2 Cronograma de inversi

Es recomendable para la valuacién d un: proyecto de mverslén, realizar un cronograma de

anEfSIon que Ilega a ser necesario para la reahzacion de las Inversuones apllcables al proyecto en

su elapa preoperattva y.co

mp de e jecucién reque do para todas y.

cada una de las
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Al valor que tlene el actlvo fnal de su qua | se.le conoce como valor de salvamento o‘_vélo'r de

de la operamon de una empresa en determinado periodo de tiempo. Ambos presupuestos
"proporcuonan una estimacion de las entradas y salidas de efectivo, que resultan utiles para la

; ;1";eallzacnén del Estado de Resultados, Punto de Equilibrio y Estado de Pérdidas y Ganancias.

'3.4.1 Presupuesto de Ingresos.

Este se elabora con los ingresos que se obtendran por la venta del producto o servicio que habra
de producir la empresa, donde convergen los aspectos fundamentales del Estudio de Mercado:
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oferta demanda volumenes de producmon y venta. comercuallzamon y precm de venta; del
- Estudio Tecnlc : capacudad dlsenada mstalada ¥ % de capacndad unllzada Y. ‘del Capltal de
Trabajo' lnventarlo de materia’ pnma de productos lermlnados crédito a cllentes

cada uno de los afios postenores a la valuacién y hasta que t ' horlzonte de
pIaneacnén en este tiempo se considera captar una mayor cantidad de demanda una

vez que el servicio sea conocido y tenga una posimén en eI mercado

La importancia de! Presupuesto de Ingresos, radica en que conociendo 1onto de’los mismos y
- ‘una vez determinados los gastos, se estara en condiciones de cu‘ahytiﬁcar su rentabilidad, asi como
otras variables del estudio financiero, que una vez evaluadas integralmente, permitiran concluir si

" el proyecto se realiza o se cancela.

3.4.2 Presupuesto de Egresos.

2 . Es el crecimicnto considerado para las Artesanias hechas de laton, segiin el comportamiento de esta fraccion
arancelaria durame los iiltimos aitos, realizado por el Banco de Comercio Exterior (Bancomext).

38




3.4.3 In’g reé@s Nretos."

"Un vez estlmados Ios mgresos brutos y egresos del proyecto se procede al calculo de los

"mgresos netos que resultan de ia dlferem:|a entre Ios egresos menos Ios mgresos brutos

344 Oiros lngresoﬁ.

;En el momento en ue Ia nueva empresa venda sus productos o servncios se habrén de reglstrar
‘ iﬁ‘gastos por. éste concepto Entre los pnnc:pales se encuentra: sueldos y salarios del personal de
ventas prestacnones somales (seguro socual vacaciones, aguinaldo, etcetera ), comisiones a los
vendedores —en caso de existir esa prestacién— gastos de combustible del equipo de reparto, la
publlmdad y a yieprec:acwn del equipo de transporte.

'3.4.6 'Ga:".‘tos &e Administracién.

uellos gastos que la empresa tiene que :efectuar. para la operacién, control y
negocto y que son lndependlentes del aspecto productlvo Este concepto mtegra
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347" G'a'stors': ’Fin'airjlcn_arc»é:

Son Ios lntereses devengados por los credttos que se Ileguen a contratar por parte de la nueva
empresa para poder completar la inversion requerlda para la realizacién del proyecto

3.5 Anilisis de Costos y Gastos.

Esta seccion tiene como propdsito mostrar el monto total anual de costos y gastos que implicaria la -
operacion normal del proyecto durante el periodo de tlempo conslderado como horlzonte de
planeacion, mediante la clasificacion y valoracion de cada una de las partidas que conforman los
costos y gastos del proyecto, que seran de mucha utilidad para complementarla con la informacion

econdmica del proyecto.

3.6 Punto de Equilibrio.

El punto de equilibrio es el nivel de produccubn que debera mantener la empresa para cubnr todos .
sus costos de operacion, sin mcurr|r en perdldas o umldades es una técnica uhl para estudaar las
relaciones entre los costos fijos, Ios costos va ables y Ios benefcnos T B

El nivel de equilibrio es el nlvel de producclén en el gue son exactamente lguales los beneflcms por
ventas a la suma de Ios costos f}os y varlables ‘siendo ese el nivel en el cual no se puerde ni gana

dmero

y vender un blen o servucno para que el benefcto que se genere sea suficiente para cubrir

todos sus costos de produccnon
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Existen :varios métodos para calcu|ar el pun(o de equnllbno en un proyecto como son los

snguuemes y Ios que se expllcarén somerament

= Ana/fllco— Consnste en comparar o relaclonar Ios costos y gastos de una empresa para

determlnar el punto‘en que né se generen‘nl se plerdan ut dades ” R .
Gréflco - Permlte visualizar el vértice dond e unen Ias ventas y los costos totales es eI
acidad de trabajo‘

3.7 Estados Finané:ieros ro Forma

Los estados t” nanmeros pro forma’ muestran Ias proyeccn ,nes f” nanmeras de un proyecto en su.:

una vez que s
Balance Gene

futuro, acord a
Ias obllgacmnes que deberé cumpll

Estos estudvos consmuyen un_medio muy recurrido ‘para la toma de decisiones que competen

pnncupalmente a la propia empresa.

3.71 Estado de Resultados.

También conocido como estado de pérdidas y ganancias, en él se muestran los resultados
obtenidos por ta empresa en términos de utilidades o pérdidas en un determinado periodo
(generalmente un afio) como consecuencia de sus operaciones. Su importancia radica en calcular
la utilidad neta y los flujos netos de efectivo que de manera general representan el beneficio real

que dicha empresa haya podido generar,
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En otras palabras, mide el beneficio en un periodo especifico de tiempo, y contablemente es igual

a:

Ingresos — Gastos = Beneficio

3.7.2 Baftance General.

El balance general es uho'de los estados contables de mayor importancia en una empreéa puesto
que muestra desglosada la situacién financiera durante un penodo determmado asl como la -
relacion de todo cuanto poseen los prop»etanos directos y accnomstas de Ia empresa o |ncluso

terceras personas como ‘institucic nes bancarias o de crédito; a través de & relak ion de valores de
se e onen en dlcho documento : :

actuvo pasnvo y car |tal

Es una fotografl stanténea del valor contable de la empresa en una fecha ‘etermlnada como si
la empresa quedara mmowl momentaneamente “Ei balance general tlene dos’ lados: en el
|zqulerdo aparecen fos actlvos y en el derecho los pasivos y el capltal Enel balance general se

“manifiestas las posesiones de la empresa y la manera en que éstas se financian, la definicién

contable que sirve como fundamento del balance es:
Activos = Pasivos + Patrimonio

Donde los pasivos y el patrimonio de los accionistas se listan en el orden en que deben pagarse.

3.7.3 Flujo Neto de Efectivo.

El Flujo Neto de Efectivo es la diferencia entre ingresos y egresos de una empresa que vuelve a
ser utilizado en su proceso productivo, lo que representa disponibilidad neta de dinero en efectivo
para cubrir aquellos costos y gastos en que incurre la empresa, lo que le permite obtener un
margen de seguridad para operar durante el horizonte del proyecto, siempre y cuando dicho flujo

sea positivo.
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El resultado del fiujo

Total de c ingresos operatlvos
“Total de activos

. Total de ingresos operativos
Cuemas por cobrar

Dlas en periodo

Exnstencnas

- Dias por promcdlo
Rotaclon de e\lstencnas

Dms de permanencla media del stock'de cxlstcnclas

. Apalancamlenlo ﬁnanc:ero Hasta qué punto- la_empresa depende del endeudamlento es

un mstrumento para determmar la'probabilidad de mcumpllmlento de Ios contratos deuda
Total de dcuda )
“Total de acuvos

Razon dc deuda cnpltal TQ}E—'» ge deuda

Razén dec deudamncnlo

Tolal de capllal
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Mulupllcador del capual Ip—l?-l—ge-fi-c—n-‘ﬁ’_s
“ Total de capltal

) S i Beneﬁcnos anles dei mlereses e |mpueslos
Cobertura dc intereses
T D Gaslos dc mlereses

. Rentabllldad Hasta qué'punto una:empresa:es rentable. basandose en eI total de los’
la“{inversion “hecha' en actlvos por la empresa o'los

mgresos operatwos yino:

|nver510n|stas
Bencﬁclo neto

Tolal de actlvos

- Rentabilidad neta del activo

cneficio antes de intereses e impuestos
¢ =xTotal de los activos

Rentabilidad bruta del activo

"Rentabilidad operacional de la e'mprbcs‘a = . Benc ficio neto
Lo T : Cupnal promedlo

= - Valor — Es el valor de la empresa.

3.9 Valor de oportunidad,

Es el valor de las cosas que proviene de la riqueza futura que pueden generar para una eritidad,
econdmica, es el valor relevante que tiene un recurso en un momento dado. Desde el punto de-
vista contable, es que el valor de las cosas guarda una relacion directa con su precio. :

No existe un valor de oportunidad unico, sino una multiplicidad de valores muy pamculares esto
dependiendo de los intereses del tomador de decisiones, ya que el valor de un recurso cambla en
medida en que varian las oportunidades de utilizarlo productivamente. S
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Capitulo 4

Evaluacion Financiera

4.1 COncepto de Evaluacion Financiera.

En este capltulo se hablara de la evaluacién econémica de un proyecto de lnverSIén asl como de
los indicadores econémicos que se incluyen dentro de esta vaIuacnon por un Iado la evaluacnén=
econdmica es la parte fnal de la secuencia de anélnsm de facllblhdad en Ios proyectos de mvers n :
apllcan met dos

en la cual, reunlda toda Ia mformacuén generada en los apartados anterlores

del dunero en el tlempo) en
Demostrar si el proyecto

Mientras que los indic'ado're's' economicos son importantes para que no solo los inversionistas, sino
también los ejecuhvos de Ia empresa estén bien informados y conozcan con amplitud algunas de
las variables econdmicas a nivel macro o micro que puedan estar relacionadas con el proyecto,
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futdras;. de ellas puede

depender la aprobacnon o cancelacton de Ia decnslon de inve

o Entre algunos lndlcadores se consndera a Ia tasa de inflacién, tasa de |nteré -tasa de'déécﬂento

répano de ut dades'y de dwudendos etcétera.

Ias tasas de Impuestos el nivel de apalancamlent

4.2 El boﬁégbgo de Interés.

. L s matemétlcas fnancteras se basan en la consideracion de que el dmero sélo porque transcurre

el tlempo debe ser remunerado con una rentabilidad que el mversionlsta le exigira por no hacer

'uso de él hoy y aplazar su consumo a un futuro desconocido.  Por otro lado el concepto de interés

esté relacnonado con la preferencia que expresan las personas por recibir dinero ahora en lugar de

f“_ oblenerlo més tarde esta preferencia caracteriza al sistema economico capitalista, segun el cual,
: Ios recursos fnancleros henen la capacidad de generar riqueza con el transcurso del tiempo.

" Realmente Ias cantldades de dinero disponibles tienen la potencialidad de crecer cuando se
']nv:erten en alternahvas produchvas donde la tasa de interés es un concepto relativo a quien
posee o controla el dlnero .ya que el aumento que éste puede experimentar, depende de las
‘ Voportumdade_s de tal |nd!wduok o entidad, y existen dos tipos de interés:

. /nterés S/mple — Se caracteriza porque los intereses causados y no retirados, no

generan mteres

. lnlerés Compuesto ~ Se caracteriza porque los intereses causados y no retnrados si

generan mterés

4.3 Valor Presente Nefq;

El Valor Presente Neto (VPN) de un proyecto de mvers:on .no es ofra cosa que su valor medido en
dinero de hoy, o expresando esta |dea de otra manera es el equlvalente en unidades monetarias
actuales de todos los ingresos y egresos presentes y futuros que constituyen el proceso.

46




Puede asumir un valor posntlvo nulo o negatlvo dependlendo de la tasa de interés que se utiliza
Ientes en eI m mento cero el proyecto de |nver5|on se acepta o rechaza

para calcular Ios equ
‘segun Io slgulente

- necesanos para producar esas ganancnas en valor. presen(e En-matematicas’ fnancxeras ‘suele

,representarse dela sugunente manera:

1 .
a R dender
= “i T .o i eslatasadeinterés -
‘ n vel tiempo de esihdio del proyecto
R . serie de pagos |guales duranle ese
peruodo n:

4.4 Tasa Interna de Retorno (TIR).

La Tasa Interna de Retorno, también conocida como tasa mlerna de rendimiento, es un indicador
'flnanmero que mide el rendimiento de los fondos que se pretenden invertir en un proyecto, es la
:tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la inversion inicial, en la cual se supone que el
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¥ El resultado de esta relac:on es un indlce que representa eI rendlmlento obtemdo por cada unidad

- monetana |nvertldv c
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Si-C/B < 1,'se rechaza el proyecto (exlste perdlda por cada unldad |nvert|da)
:8i-C/B.=1,la decus:én de invertir o no es indiferente . .
- Si C/IB > 1, se acepta el proyecto (emsle rentabilidad por cada umdad |nvemda)

4.6 Periodo de Recuperacion de la Inversion.

Es el tiempo necesario para que los beneficios netos de un proyecto amortlcen eI capna| |nvert|do,
su primordial utilidad es la de .conocer en qué tlempo la |nversI6n generara Ios recursos sufmentes
para igualar eI monto de la Inversnén mlcnal medaante la 5|gu|ente expresu‘)n o ‘

n = afo en el que cambla de sugno el flu;o acumu ado
‘- (FAn = 1.= Flujo neto de efectivo acumulado en eI afno prevno an
(Fyn= Flu10 neto de efectivo enel afion . S :

nalisis de Sensibilidad.

e sensibilidad de un proyecto es un procédimfehto mediante ‘el cual se puede
uénto‘rse afecta o qué tan sensible es la TIR ante cambios en ciertas variables del

éa. Io que permlte conocer qué vanables y en queé 'medida modifican el
ecto en’ parﬂcular :

“analisis es de gran utllldad en Ia busqueda de alternativas que conduzcan auna mejor toma

e ecnsnones par

Iograr tjue Ia “rentabilidad de un proyecto sea’ menos vulnerable a posnbles :

; ‘camblos en sus vanables
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Un analisis de sensubllldad en un'proyecto podria ser representado bajo los siguientes escenarios:

“a) Hacaendo un ncremento en la ir vers:én lmcnal
b :
i) '~Teﬁiénd u

4.8 Tasa dqh{ﬂacién

Se define como el crecimiento obs! rvado en el lndlce de precnos de los blenes Y. serwc:os que se
producen en la economla del pals n perlodo de tiempo regularmente en un aﬁo La mflaclon :

La tasa de 'infiacié

L B000% | e mn et 2 SN KRR T g st e . e
50.00%
40 00%

' 30.00%

000%

1992
1893
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002

&
@
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4.9 Tasa de Interés.’ |

Ia‘deflnen como eI precuo que lguala Ia demanda y la oferta de capltal en'el cuél :
muentras que

AIngn'osﬁéutdi'e

: ‘gla oferta de capltal depende de Ia capacndad de ahorro de Ia gente y a no consums
- Ia demanda. dependekde las oportumdades de |nverS|on productlva La tasa de mterés (I) es el
o : costo de oportumdad del capltal '|nvertndo e . el proyecto y es el que se utiliza para. descontar los i :

deposuo bancanos .a‘ pIazo fijo, o hacia el mercado de dlnero como la compra de CETES Como'

ult:mo dato Ios precxos corrientes toman en cuenta la |nﬂaC|on y ‘los preclos constantes o reales :

“no.

: 4.1:.0 Tasa verdadera de Rentabilidad.

La tasa de verdadera de rentabilidad, resulta de Ia mteraccuén entre la TIR y la tasa de |nteres de
oportunldad del evaluador (tomador de demsmnes)

4.1.1 Tasa de Desbueﬁto;

La tasa de descuento (d) ‘ve :

la, tas‘a de renlablhdad ofremda por alternauvas de |nversnon

el “prby’eé't en Iugar e mvemr en mulos ,'




La tasa de descuento fmanc:eramente se expresa como la inversa de 1 mas la tasa de

rentabllldad

REY)

4.1.2 Tasas Ihpositi\/as.

Una desventaja con Ia que cuentan algunos paIses Yy que provoca que inversionistas potenciales
nacuonales o extranjeros no les lnterese lnvemr. es reglmen tributario con altas tasa impositivas, en
el caso pamcula de Méx:co actlwdad mduétnal esta suleta aI pago de varios impuestos, los
cuéles pueden ser de competencia federal, estatal ° mumcupal algunos de estos |mpuestos son: -

ara_.las empresas, que pagarén e| 34% sobre las u(llldades .

: lmpuesto Sobre la'Rent

-_«bfutas ‘obtenidas

cobra la Dlrecmo de Catastro Munlmpal 'y consndera para su calculo. Ia superficie del terreno en

metros cuadrados e

- Ley del Impuesio sobre la Rema, Ley lIL‘I Impuesto al Valor Agregado, Luv del Impuesto al Activo Fijo dc lasx
Em/"u\u\ SHCP. México 1995- .

n
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4.1.3 Nivel de Apalancamiento.

El apalancamiento operativo es el grado de cgmbrofniso de'un proyecto o una é.mpresa debido al
nivel de sus costos fijos de produccion. o : e

Apajanca‘mientoVopefra’tivp bajoi implica“ costos fijos bajos
Apalancamiento operéti\}B alto mplica : costos fijos altos

Los proyectos con:.una:inversion fuerte.'en’planta‘y equipo tendrén un grado de apalancamlento

¥ po el riego, de prondstico,’ la’razén es:que’ los errores relauvamente pequenos al pronosticar el

. volumen: de’ ventas se puede magnmcar o apalancar convlméndose en grandes errores en las

‘royeccuones del flujo de’ efectlvo Una forma de’ hacer frente a proyectos en-extremos inciertos es

fmantener el nivel de apalancamlento operatlvo lo'mas bajo posnble

4.1.4 Reparto de Utilidades.

En la Ley Federal del Trabajo se sefiala que toda empresa que opere en el pais y en caso de
obtener utilidades, estara obligadas a repartir entre sus trabajadores, el 10.0% de las mismas, para
todos aquellos que con su trabajo contribuyeron a su creacion.

4.1.5 Reparto de Dividendos.

De acuerdo con la Ley de Socnedades Mercantiles, anualmente se celebrara una Asamblea
General Ordmana de Accionistas de la _empresa, en su domicilio fiscal, y en ella, se les informara
por parle del Consejo de Admlnlstracién del estado que guarda la musma de acuerdo a una orden
n caso de haber ‘obtenido utilidades, la

del dia y e desarrollarén los temas co respondlentes

en o se, reallza una mezcla de las dos.

misma asamblea decudlran si, se reparte
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4.1.6 indices de Rentabilidad.

_La definicion de Rentabilidad pretende ia obtenclén de una umldad maxnma con relacu’m a un.,
monto de inversion determinado, esta relacion se descrlbe como Ia tasa de rendlmlento obtenlda ‘

generalmente durante un afo, expresada en termlnos de’r porc

logra con relacién a la cantidad invertida.

Exnsten algunos indlces de rentabmda

4.1.7 Indicadores Financieros. -

Son indices elaborados con Ia mformacnén de Ios Estados Proforma de la empresa, que permlten :
bnen admmlstrada y conocer su salud financiera. Existen.tres
llzados al evaluar financieramente los proyectos: Utilidad

conocer si Ia empresa e 3

indicadores flnancneros |mpor1an
. sobre Ventas vael de quu' ez vael de En eudamlento
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4.1.7.1 Utilidad sobre Ventas.

Es la razén entre el costo total de lo vendido 'con relacién al valor de las ventas:

Ulllldad SNenlas = 992999 ]0 Vcndndo
Valor Venlas Nclas

4.1.7.2 Nivel de Liquidez.

Es la razén del activo cifculante ‘(a excepcién de céja y ba'nt:os), enti'e el propio pasivo circulante:

Nwel de quundez- Acuvo Clrculamc
Pasivo Clrculanle

'4.1._7.'37‘ Nivel de Endetdamiento.
“Es la razén entre el pasivo total con relacién al pasivo tofal mésVél capita] contable:

e P al
Nivelde Lndeudamxcnto =i . Pasivo Tot i
. Pasxvo Total + Capltal Conlable

4.1.8 El Riesgo enlos Proyecgosk

T El rlesgo de un proyecto se’defne ‘como variabilidad.de los: qu;os de caja reales respecto a'los

: “estlmados Mlentras més gran e sea esta_ variabilida

ayor e el rlesgo del proyecto de esta

el‘proyecto puesto que se

N tasa de mteres etcetera




- No slstematlco o dwersfcable o |d|osmcras|co como las huelgas un camblo de admlmstramon

el fracaso en Ia |nvest|gacuon y el desarrollo etcétera,

‘empresa. -
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Capitulo 5

Las Pequenas y Medianas Empresas

5.1 Conqepto de las Micro, Pequeiias y Medianas Empresas.

: En este capltulo se dara una introduccion a las Pequenas y Medianas Empresas (PyMes), porque

- el propos:to del presente trabajo es apoyar a los diferentes talleres de artesanlias mexncanas que

exnsten en la Republica Mexicana, especialmente a los artesanos de hojalata ublcados en el

: estado de ‘Guanajuato, exportandoles sus productos. Este tipo de negocios son pequenos y en
B muchas ocasiones familiares, por haber heredado el oficio de sus antepasados = :

5.1.1 Antecedentes de las PyMes.

Desde principios del siglo XX México estuvo aplicando. el Modelo de Desarrollo Primario
Exportador, en el cual las exportaciones constituian practicamente el tinico componente auténomo
del crecimiento del PIB y ademas era este sector quien representaba el centro dinamico de toda la

economia, Durante la CI‘ISIS dv 192 se mstnuyo por el Modelo de Sustitucion de Importaciones

(s, caracterlzado p lntensa intervencién

gubemamental desp

: nacaonal y practlcamente en todas las actividades productlvas ademas d que por apuntar hacia
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enio’para este
ante; por lo'cual la

sector‘ y es entonces donde el flnanc
: ;hlpotesis argumenla que se hace necesario eallza una reforma fnanmera que desarrolle los

; »'lnstrumentos adecuados que beneflcten a estas empresas para que junto con'las modificaciones
--'antes mencxonadas puedan acceder a mejores esténdares de desarrollo y financiamiento para su

_expansién.

5.1.2 Clasificaci6én por Tamafio.

Existe 'una gran variedad de formas de considerar y definir a las micro, pequefias y medianas
empresas, y esto depende de las necesidades propias de cada pais y de los intereses generados
de por medio; auhqué es posible encapsular en una sola definicién a los tres tipos de empresas,
con5|derando en pnmer térm o a aquellas que tienen una pequefia participacion en el mercado, y
cuya caracterlstlca esencual es eslar administrada por sus propietarios o copropietarios en forma
‘personahzada mas que ejercerla a traves de una estructura organizativa y que al no ser parte de

k,.’ una gran flrma es autonoma en la toma de decisiones.

aplicada pues los estratos de empresas se modificaron de acuerdo con Nacional Financiera

(NAFIN) con Ia flnalldad de facilitarles el acceso a los apoyos que las diferentes instituciones

b bllcas y prlvadas les brindan, la clasificacion es la siguiente:

58




. Microempresas: se definen como aduellas empresas nianufacluréras ddhde los propietarios
‘son -empleados del negocio e involucran'a otros mlembros de ‘su familia“. mmedlata
ocupando directamente hasta 15 personas y el valor de sus ventas netas anuales reales o
o estimadas no rebasan el monto de 110 veces el salario minimo anual
- Pequeﬁas empresas: se definen como aquellas empresas manufactureras donde prevalece k
i’ el autoempleo, y que pueden tener entre 16 y 100 personas y el valor de sus ventas totales =
‘netas anuales reales o estimadas no rebasan el monto de 1'115 veces el salar;o minlmo )

anual
.. Empresas medianas: se definen como aquellas empresas manufactureras que tlenen'entre‘ g
‘estlmadas no

SpAes

~101 y 250 personas y el valor de sus ventas totales netas anuales reales
- rebasan el monto de 2'010 veces el salario minimo anual.

513 Otras Clasificaciones.

“las erﬁpresas se puedén clasifiéa( también de acuerdo a los siguientes criterios:

I) Po acl/wdad o g/ro
1.

II/) Magmlud o
1. Pequenas medlanas y grandes.

IV) O!ros crltenos
1.; Ec omlco basicas, semibasicas, secundarias, nuevas, necesarias.

Régimen juridico: Sociedad anonima, cooperativa, capital variable, etcétera.

-Duracion: temporales, permanentes.

Aoow.n

Otros: mercadotecnia, producto.
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5.2 Las PyMes en el México actual.

La operacion de las pequefas Y grandeé empresas esta interrelacionada ya'qUe muchas de las
pequefias empresas dependen tanto de Ia ex:stencua del poder de com ra de las grandes

indUstrial ﬁn'anzas bienes :raices

empresas sélo‘ el 2,349

anteriores y es e predo pequerios negocios en la estructura industrial nacional.

Es por eso que el ‘gran‘peso de las pequefias empresas, despiertan un especial interés en la
economia mexicana; y no solo eso, si no su enorme capacidad para generar empleos, muy a pesar

del entorno adverso que enfrentan en el contexto econémico nacional.
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F’ara fmales de Ios noventas y prlncnplos del afio 2000 segun datos de Ia SECOFI se tenia que Ias
grandes empresas representaban el 55.7% del total de empleos que habla en el sector |ndustnal Y.

tradicional o poco sofisticada.” Este ultimo punto podrf
i paises mdustnallzados ya que por carecer de fonaleza‘

retener a, empleados altamente calificados, Ios salarlos

- Zubirin, C. v Ruiz D an, C menc ionan que de aend nlo auna clu wista \nlu 3 % e\/mrluhu el I()(I% xle su
prmluu.mn vel 95"/. wlo mais ul ’5",: de su /7rmlmcmn .
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1. Frontera Norte: Baja Callforma Baja Cahforma Sur Sonora Chlhuahua Coahuua

Nuevo Leén, Tamaullpas . . -
2. Pacifico: Smaloa, Nayant Jallsco Collma Mlchoacan Guerrero Oaxaca
3. Gollo Veracruz, Tabasco Campeche Yucatan ¥ DS
4“ Cenrro Aguascallentes Durango Guana;uato Hldalgo Queretaro San Luis Potosi,

Zacatecas
DF yArea Melropolllana D.F., Estado de México, Morelos, Puebla, Tlaxcala.

6. Fronlera Sur; Quintana Roo y Chiapas.
Tabla 5.1: Datos generales de lasPyMes

%

“Regién  PyMes  Personal
5 30.99% 37.62%
1 23.85% 25.28%
2 20.27% 15.03%
4 16.67% 16.68%
3 4.51% 6.51%
6 ’ 1.71% 0.88%

" Canso econdmico del afio 1999, INEG!

cuerdos smdlcato

’ de organlzacmn y gest ’n esto al querer establecer




12 Restrlnglda p rtlcn'ac
iexcesnvo numero de competldores. K

nercados externos, y en los internos, enfrentando a un .

5.3 El Financiamiento.

¥ EI‘fin'anciérﬁient'dconsti(uye uno de los temas centrales'en la diécusién de los problemas que
’aquejan a la mayoria de las empresas, no solo a Ias mlcro pequenas y medianas, sin olvidar que
‘o productlvo y lo financiero van estrechamente unldos cuando' se desarrolla la actividad
fempresanal Este no es el unico obstaculo que se Ies presenta pero si puede ser el detonante

-kque agrava los atrasos e meflcnencnas de estas |ndustrlas es por ello la necesidad y la bisqueda

aprovechar las oportunidades que el mercado

de’ fmancnamlento que les permlta desarroll
'puede ofrecerles o Ias economias de escala que se pudleran presentar.
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Existen dos tipos-de financiar la inversion para las empresas: con recursos financieros de
prbcedencia interna, o a través de fuentes de financiamiento externo.

- En ambos casos, son uscepubles de obtenerse a través de una normatividad contable, las

relaciones y resultados contables de cada unidad productiva determinan, de manera directa para la
primera fuente: e |ndarectamente para la’ segunda, la proporcion que cada una puede aportar al
mvel deseado de mversn n; espemalmente para las fases de expansion, consolidacion y

! modermzacmn

La prmmpal fuente de recursos que utnllzan las firmas pequenas para financiar la mversuon fija de
|ferentes fase " de creCImtento. prowenen de las

capital y de capnal de traba]o en la é';
aportacnones de Ios empresa [o} |smos y de recursos de fam ares es, decnr de fuentes de

como con el flnanmamlento externo

Otro problema importante relamonado con la obtencron de flnanc:am|ento es Ia falta de garantias,
regularmente tienen deflclenmas de gestlon fi ank era, y no se encuentran en condiciones de
cumplir las exigencias elevadas de garantia y/o aval les a|ta hlstonal credntucto ya que el sistema

financiero requiere que eI pequeno empresarlo lenga antecedentes de crednos antenores que le
g‘ nera la empresa y sin embargo no le

permitan deducir, al menos cual es flu10 de recursosrq ge
proporciona la oporlumdad de crearIOS' Ios m todo parat.evaluar los rlesgos crediticios de la
pequerfa industria son lnadecuados ya que Ias politlcas' credlhcras definen el otorgamiento de los
financiamijentos con base en garanﬂas pero sm lomar en cuen(a la v:ab:hdad y potencialidades de

los proyectos
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°f anciarlas empresas
I) con Ia generacwn de reéursos
i) medlante Ia lnver vos socnos (crédito propio) o prestamos obtenidos de
dlversas fuentes de fnanma

Para Ia segunda alternatlva mtervuene eI Slstema Fmanc:ero Mexncano (SFM), y por Io tanto los

i cuy! p péstto es Ia aSIQnaclon efcueme del ahorro de una economia en

«mercados _fman_c eros




conformado por
instituciones de apoyo

Haciendo un desglb_sé'dv

siguiente:

ados (MEXDER) Asocuacno ‘ 2 nqueros de ~México, Asomam

:,Alnlermedlanos Bursatules empresas cahﬁcadoras de valores. 5

En el pais, el Banco de Mexlco comienza sus funciones como banco central y se conv:erte enel
tnico emlsor de moneda en tesorero del Estado, regulador del crédito y de Ia a ad pancana.
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Para 1934 se crea Nac|onal Flnancuera (NAFINSA). afo en‘ ue ya'se encuentra lnmerso en el
';sustema bancano dos décadas mas tarde se genera un nuevo lmpulso al: SFM provocando un
:Vproceso de fuslon entre el sistema bancario' y demandando unav hayor lvanedad de servtctos '
: : bancarlos oportunos y eficientes, dando origen a la Ilamada Banca Mul pIe que ‘ofrece diversos

’fSeNICIOS financieros, y se consolida a inicios de los afios seten a.

i 5.3.2 La Banca de Desarrollo en México.

Es innegable la importancia que tiene y ha tenido la Banca de Desarrollo en el pals, para:, el »
financiamiento de las pequefias empresas; la banca de desarrollo ha desempenado un papel
protagonico en la historia del financiamiento e impulso a las actividades productlvas del pals ‘

a través del |mpulso
/0 de la banca de

"z"'jésa‘rrolblor.
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,_carripos y modahdades de operacion en un entorno de merc dos flnanc ros liberalizado: abtenos'

globahzados

6.3.21 Naclonal Financiera (Nafin).

La dependencia '® fue constituida en julio de 1934, y Nacional Financiera se convirtié en la banca
de desarrollo cuya mision principal sigue siendo el apoyar a las PyMes del pais, especialmente a
las del sector industrial, pero sin descuidar los esfuerzos empresariales en el comercio y los
servicio‘s, concentrar los esfuerzos en la modernizacién y apoyo integral de las firmas pequefias,
en especial a las manufactureras a través del otorgamiento accesible de créditos, de esquemas de
garantia, de tecnologia de punta y de asesoria, capacitacion, servicios profesionales y asistencia
técnica, atender las entidades de menor desarrollo relativo, mantener una operacion eficiente y
rentable, diversificar sus fuentes de fondeo mediante un proceso de recomposicién de la estructura
de captacion interna, crear esquemas y mecanismos alternos de financiamiento, induciendo al
sistema financiero y fortaleciendo las alternativas de intermediacién, apoyar el acceso de las
empresas al mercado de valores, desarrollar esquemas de asociacion y organizacion empresarial,
',fqme'nta’ndo alianzas estratégicas, empresas integradoras y procesos de subcontratacion,
ade'cuérs'e a los requerimientos ecoldgicos, apoyar la preexportacion y exportacion de bienes y
;‘sérvic'ir;s, asi como para la importacion de insumos, refacciones y maquinaria y equipo, mantener
, Je} empleo y la planta productiva de nuestro pais 7

.

1% £l Mercado de Valores, Nucional Financiera.
V7 < El Mercado de Valores, Nucional Financiera. Programas de Apoyo Crediticio, Micro y Pequedia Empresa,

Nacional Financiera,
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‘de ; promover . el

|nformacnon. ;
especiallzadas

|ncrementen ‘sus exportamones y se logren consolldar la oferta exportable. |ntegrar productos . e
complemen(anos diversificar mercados, impulsar alianzas estratégicas e mvers:én extranjera f
‘desarrollo de proveedores de comercializadoras y grandes exportadores, promocnon a producto

mercado Iregion/ y participacion en eventos internacionales.

5.3.2.3 Programas de Fomento Industrial al artesano (Fonaes).

El Programa para la Modernizacion y Desarrollo de la Industria Pequefia y Mediana, desde
principios de la década de los noventa, planted como objetivos, impulsar su crecimiento para poder
sustentarse en el mercado interno y externo a través de mejoras en sus actividades de compra,
produccnén y comercializacion; fonalecer las venta]as comparativas de este subsector y
: aprovechar las economias de escala meduante el |mpulso a diversas formas de organizacion
: nterempresarlal .como ‘la Vcomermallzac:én conjunta de sus productos, los procesos de
i ubcontrat c16n y n enfasns ev pecnal a Ja. pr omocton y. organizacion de empresas integradoras,
- funglendo como enlace Ia SECOFI mejorar su nivel tecnoléglco y promover la calidad total;

-Gl ula hum a del Exportador. Banco Nac mnal de Comercio Exterior 2002,
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duslrlales e mfraes!ructura de apoyo a Ia |ndustrla mcrementar Ia produ‘
'odernlzaclén de la planta productiva nacional; reducir los costos admlmstrahvos en que lncurren

mpresas de menor tamafio para cumplir sus obligaciones fiscales; promover ahanza

estratéglcas en colaboracu&n con la banca de desarrollo; impulsar los esquemasfde

,_krcadenas productlvas regionales y sectoriales, de alta competitividad, con. una elevada

:1 pammpacnén de firmas pequenas.

paginas siguientes.

5.3.3 Otras Alternativas de Financiamiento.

No solo Bancomext, sino también la Secretarla de Economfa y Fomen(o Industnal (SECOFI) y un
arrollz v |dades de promocién de

10 motor del crecimiento

econdmico. Las principales acthldades pr mo onales : de" Ias entldades plblicas son las
ia Y capacutacub en matena de comercio exterior,

siguientes: servicios de mformacton ases

desarrollo de mercados; coordmactén y fomento de la exportacmn apoyos financieros (se
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nto de Ia cultura

Bancomext, otorgar apoy la capac:tacuon en aspectos tecmcos de produccién y
disefio lndtspensables o] ejorark Ia calidad de los productos y procesos de produccion
nacionales, mejorar el dlsgn »delt Slstema Mexicano de Promocion Externa (Simpex) para facilitar
su uso a .las . ﬁrmési ‘peﬂmfjeﬁas disefiar financiamientos especiales para empresas
comercuallzadoras, ampllar los apoyos financieros ofrecidos por Bancomext y d|senar polltlcas

especuales de apoyo para las empresas micro, pequefias y medianas.

Con lo que respecta al Mercado Bursatil, los procesos de canalizacién de‘

Las empresas pueden obten fnénc:amlento a tr“a"vés' dél 'mercadd'de'valorés médiénte la
colocacion de titulos, los cuales se clasifica de‘ acuerdo a sus caracteristicas de plazo de emision,
e ‘ados (a) Mercado de Capitales, donde se colocan y
objeto es satisfacer las necesndades de capital de las

tos de largo plazo, y, (b) Mercado de Dinero, en el cual se

generando con ello dos clase d

negocian valores (Ias accnones)
empresas para la reallzacnon d proys
emiten y negocian valores (el papel comercial) cuyo objeto es satisfacer las necesidades

financieras de corto, mediano y Iargo plazo.
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rala rnedlana empresa de Mexnco, Ia BMV
|nstauro el Mercado para la Medlan Empresa Mexicana (MMEX) en el que se colocan tltulos“
con capltal contable mayor a los 20 millones de pesos y. que
cumplen con lo establecldo n | Ley ‘del Mercado de Valores, el Reglamento General lntenor dela’
BMVy las dlsposncnones generales de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.- O en el otro de

accnonanos emmdos por empre

los casos part:cupar enel plso de remates mediante una sociedad de inversion.

54 EI Cbh_‘se; N» ,Ien‘a'i de la Micro, Pequeiia y Mediana Empresa.

5 e mstalé el Consejo Nacional de la Micro, Pequeiia y Medlana Empresa. el;

|gldos por todas las dependencias para
ayor d|spon|bllldad de ventanillas Unicas, la
l|Idad de los particulares; inducir la cooperacion
una competencia equitativa y justa, establecer un
que no dificulte la apertura y funcionamiento de las
dades del Consejo a todas las entidades federativas.

empresas y extender Ias actl
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Capitulo 6

Andlisis del Caso practico de Exportacion

6.1 La Empresa.

La empresa familiar Artesanias Luminarias productora de articulos de tipo ornamental,
galvanizadas y cobrizadas, fue fundada en 1983 en Pozos, Guanajuato por el padre de los
hermanos Alva, que tuvo la idea de fabncar faroles, utilizando lémma (hOJaIata) para 1Ium|narse con
una vela postenormente la técnlca fue perfeg:cuonéndose ‘hastak Ilegar a I S que se tlene

dos asesores externos, un contador y un abogado.

'EI objellvo de fa’ empresa buscar, promover y exportar articulos artesanales mexicanos de

'cualquuer estado del pals hacia el resto del mundo, dando a conocer nuestra rica cultura, llena de
; folklore y tradiciones. Dado estas caracteristicas, los artesanos se interesaron en querer exportar,

Y- solo que no han resuelto hacerlo ellos mismos, con la asesoria requerida, o acudir con un

especialista que les sirva de intermediario.
En este momento el mercado destino es Canada, por las siguientes razones: los productos de

artesania mexicana son bien aceptados, la cercania del pais, el TLCAN (Tratado de Libre
Comercio con América del Norte) y sobretodo porque es el segundo pais en que se identifican el
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mayor nimero de oportunidadés '® para satisfacer la alta demanda del tipo de artesania que en
este estudio esta contemplada evaluar.

Cbmb nota adicionali en el caso de que este negocio se realizara por los mismos artesanos para
expon‘ar su prod‘ucto y adicionalmente brindar el servicio a quien lo solicite, es decir crear una
empfésa que se dedique a la exportacién, ésta se debera constituir como Sociedad Andnima de
Capital Variable, donde el monto minimo es de $50,000.00, con un minimo de 2 miembros y con
regulacién de la Ley General de Sociedades Mercantiles —~Ver Anexo C “Tipos de Sociedades”
pagina 124—. El tipo de organizacion es horizontal, como se muestra en el siguiente diagrama:

Figura 6.1: Red de poder.

Artesano

. Artesano Artesano Pad
1 a2 3 adre

Mientras que su matriza de influencia es la siguiente:

Figura 6.2: Matriz de influencia.
Bajo Alto
Artesano |
2 Arntesano 2
= Artesano 3
Padre

Poder

Alto

" Fuente: Base de datos de Bancomext, consultados ¢n la Biblioteca y medios electrénicos de la institucion.
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6. ‘_1‘.’1‘1‘Misrléﬁ dg‘ la ‘Empre’vsia

‘:La m|suon y compromlso es con el mercado tanto nacional como mundial, satisfaciendo las

n'ecesuiades y demandas de productos de orlgen mexicano, que gozan de competitividad por su

: :capamdad de innovacién, calidad, exclusividad y flexibilidad (adaptabilidad), incrementando cada

M vez mas su interés al consumidor. El principal compromiso es incrementar su presencia en los
mercados extranjeros, dentro de la nueva configuracion global de la economia mundial.

6.1.2 Objetivos de la Empresa.

Promover un mayor volumen produccién y por lo tanto de exportaciones, aprovechando las
ventajas de México con los diferentes Tratados de Libre Comercio, considerando absolutamente

los siguientes puntos:
= Diagndstico Inicial de Expodacrén Antes de iniciar una negociac«on de exponaclon se

tiene que reallzar un anéll is"de Ia situacion actual de la empresa con la fmalldad de saber
operatwo necesanos para poder

seleccionar el: plan ‘estratégico: adecua ej vando s es ' necesario el proceso de

7 produccion,
‘. Asesor/a Legal Uno de Ios prlncipales componentes para poder exportar, es tener el
conoclmlento ‘sufi cnente en cuestlones Iegales al momento de formalizar las negocnacnones
. comerclales contratando por honorarlos a la persona indicada, esto es: Redaccion y 5
'f rev:suﬁn de contratos Asesorla legal durante las negociaciones, Solucién de controversias,
Asesorla sobre mversuén fnancnera Cobranza Internacional, etcétera.
i Asesorla en Geshdn _Contar con los documentos necesarios para la expoﬁacnén de.los
_f . prpdyctps. ka un menor costo 'y tiempo, gestionados y requisitados.
. ‘Empfésé. lMantenér ‘informacién util y actualizada, en los siguientes temas: Estrategias de
f vehtas‘, Adﬂana's, Técnicas de Mercadotecnia, Disefio en Imagen, Disefio de Empaque,

" Planes de Negocios, Programas de fomentos a la exportacion, Flekte’s. elcétera.
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6.1.3 Metas.

A Corto plazo. o
- Establecer un plan de comercializacion que permita incrementar la participacion de los productos
arlesanales en el mercado‘nacional e internacional.

- Definir y mejorar la imégen dprpdrativa de la empresa para el afio 2003, mediante el disefio de la
pagina web conrcatbélo'gdé/')"' ért_lcu!os promocionales.

Mediano plazo.”

-Estructurar organiz

Largo plazo. bl .
ejo m:ejorar; la 'crallidad de los

d ctos que se adquleran : : \
zas con empresas del extranjero o crear fllales en otros mercados a fn de

N r el crecnmlento de la empresa.

“6.1.4 Capacidad de produccion de la empresa.

La capacidad maxima de Artesanias Luminarias se toma en funcnén a la producclén que tienen los
artesanos para satisfacer el mercado nacional de acuerdo a su experlencla, mano de obra, y
demas factores, mas un 30% adicional al total (que es lo que Ios musmos artesanos consideran
como su limite de produccidn). ~ En la 5|gu1ente tabla mostramos Ia capacuﬂad de produccion

mensual por tamano a nlvel nacmnal lntemacnonal y tot
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Tamano Piezas

Mercado Nacional

Chico y mediano 8,000

Grande 4,000

Total Mercado Nacional 12,000

Mercado Internacional (30% adicional)

Chico y mediano 2,400

Grande 1,200

Total Mercado Internacional 3,600
Total Global (ambos mercados) 15,600

Figura 6.3: Capacidad de Produccién.

6.1.5 Fuerzas competitivas o Diagrama de Porter.

Como competidores directos se consideran a aquellas empresas exportadoras de productos
artesanales similares, asi como el monto que se haya vendido durante determinado aﬁo Estos
datos que se tomaran de referencia mas adelante para determinar la cantldad a producnr (que en

este caso sera la cantidad a exportar)

El Diagrama de Pone'r:'sef 'r’n'dérétra‘en la siguiente hoja:
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Proveedores

* Segiin ko informacin que se contempla, los
proveedores son simples. es decir se tiene mucha
diversidad de estos. por ko que los proveedores
tienen poca fuerza.

* Lo que se ks compra si es significativo pero
como se menciona antes existen muchos

proveedores de dicho material. escencialmente
Hmina. vidrio y herramientas para su manejo.
* Lo anterior implica que los costoso no serén altos
para cambiar en un momento dado de proveedor.
* lgual que en el caso de los compradores, los
proveedores estarin con muchas limitantes para
integrarse hace adelante.

Los competidores tendran dificil acceso dado que:

* Elprod es ia de escala

Competidores
Potenciales

* No hay acceso a infraestructura artesanal de la zona por la
antigliedad de la fabrica (mano de obra apta para el proceso).

* Aunque en este caso no hay kaltad a las marcas, por ser un

d tan diferenciado en su género, ka entrada de nuevos

compctidores a exportar no serd facil

* Como ¢s un produdto hecho a mano y de gran originalidad, no
tiene competidores directos.

* El crecimicnto de la demanda serd alto dado que la antesania
mexicana (disciios exclusivos) es cada vez mis demandada en
¢l mescado.

* De acuerdo al sondeo de mercado que se ha hecho, no existen
muchos productores del mismo tipo de artesania.

Provedores

Competidores del

Sector Industrial

Compradores

Suslitﬁtbs

"+ Dadas as caracteristicas del producto
.7 antesanal.: no cuenta - con  ststitutos
*- directos por ser un producto exclusivo

¥y sumtuario,;

Comparadores

« Como la empresa tiene muchos aflos de existencia vendiendo
a nivel nacional, tiene muchos compradores, por Jo que no
dependerd directamente de lo que se exporte.

e Dada la investigacién, que se observa de empresas
exporiadoras de ese tipo de anesania, ¢l comporntamiento que
presenta es manera creciente. En Canadd es muy probable
que no exista riesgo alto en fa colocacion de! producto por la
d da existente.

Sustitutos

Figura 6.4:

« Es muy dificil que el comprador se integre hacia atris dada la
infraestructura con que cuenta el productor, sobretodo
debido a que todos los productos son hechos a mano y se
cuenta con més de 40 artesanos en el proceso.

Diagrama de Porter.
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6.1.6 Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la empresa.

Forlalezas
L -'Se cuenta con personal calificado, mismos que plasman su creatividad en los dlsenos

artesanales unicos, incluso en trabajos encomendados sobre disefio. o
; = Se dlspone de capacidad de producc:én para atende demandas del extranjero :
- o= Préctlcamente nuta rotacién de personal.: ; -
- Tlene una gama amplla en productos artesanales

i eso e| mouv d‘ | presenté trabajo)
- No cuenta con eI embalaje necesario para poder exportar.




extérior del hogar), faciles de limpiar, y sobretodo la sahsfaccnén de Iasb necesidades espemf cas de
ada cliente, con productos de excelente calidad, a un precio justo y serviclo al cllente Lo

6.2 Analisis de Mercado.

6.2.1 Segmentacion de Mercado.
Seria necesario iniciar con una pregunta importante ga quién estaré'dirigidc;n el :dug:tq?.";la‘
respuesta estd basada tanto en estrategias de segmentacién de mercé k 3

serd bajo tres vertientes:
= Identificar que los productos de los que se tenga potencial de produ .
este caso las artesanias de hojalata, sean demandados en algin pals del

= Investigar las necesidades insatisfechas en esos paises.
= Analizarla posubllldad de satisfacer dicha demanda y entablar conexion entre Ias empresas.

lmportadora (orugen) y exportadora (destino).

'es‘ibilidad, seguridad y oportunidad; para describir las oportunidades, se

étodos formales para identificarlos:

Desarrollo del producto
. Dlversqflcaclon s
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weles

Al isis’ de potenclal competitivo y posibles mercados
Evaluacuon de precios de mercado
vRestncctones y condiciones de ingreso al mercado
; ldenuf cac:én de canales de comercializacion y distribuciéon
. Tecnlcas de comercializacion
-: Estudlos de mercado mas especializados

6.3 Descripcion del Producto.

Se cuenta con una amplia gama de artesanias Unicas, que van desde linternas, lamparas,
arbotantes, luminarias, espejos y adornos en general en diferentes tamarios, con un acabado o
cobrizado o galvanizado con un termlnado rastico de la. mas alta calidad. La gran variedad de
disefios que se manejan hace distintivo cada producto para las diferentes exigencias del
consumidor; en el caso de Linternas y Arbotantes pueden adaptarse para tener una bombilla

eléctrica.
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e qUé venden a nivel mundlal en el caso de Méxlco al ser miembro de la Organizacion Mundial

g \de Comerclo {OMC) utiliza el Sistema Armonizado de Designacion y Codificacion de Mercancias.

B ,{_Ei bfoducto (adorno) manufacturado con metal comtin se clasifica en el Capitulo 83 “Manufacturas
“Diversas de Metales Comunes”, en la partida 8306.29.99 que se refiere a los demas articulos de

adorno de metal comun.

6.3.1.1 Productos sustitutos y complementarios.

En general dentro del mercado de coberturas se pueden encontrar Ldmparas, Faroles y.
Candeleros hechos con otros materiales, pero la tinica competencia en el extranjero directa seria,
en dado caso, la de ellos mismos, ya que existen empresas, a veces exportadoras, que les
adquieren sus productos, los cuales venden en Norteamérica o en algutn otra parte del mundo.

6.3.2 Ventajas competitivas con respecto del disefio del producto.

Se manejan varias categorias de empaque, la mas novedosa es cuando se puede manejar
directamente las etiquetas y marcas del cliente para evitar una duplicacién de costos de empaque.
En el caso de dlstrlbutdores el tlpo de empaque estandar sin costo extra para el cliente es de
cajas de cartén reclclado y rellenas de papel tipo seda, existe flexibilidad para adaptarse a tipos de

empaque def nidos por el cliente.

: calldad (cumpllmlento
mmedlata), dlsenos excl iv ‘sk (a aptabllldad a las necesidades del cliente), durabilidad (garantia

de por vuda) vanedad y premo
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Las’ ventajas competmvas que se han encontrado con respecto a Ios productos se muestran en el

sigu:ente dlagrama

Enlregas "
. répldas

A Ana céll&ad i
(sin plomo)

,L.»F'ig-u‘_ra 6.‘5;.» o Ventajas del préduclo.‘

: 6321 Comparacién con la cbmpeiencia.“

La calidad, innovacion y procesos de manufactura de los productos le permite competir con otras
empresas del giro a nivel nacional e |nterna¢:|onal Ademas practicamente no existen
competidores potenciales por ser un producto sumamente diferenciable.

6.3.3 Mercados del Producto.

Los productos que vende actualmente la empresa estan dirigidos principalmente a la decoracién

del hogar, restaurantes y hoteles.

6.3.4 Ciclo de vida del producto.

Otra de las ventajas de este tipo de productos es su larga vida, tanto en ambiente exterior como
interior, en el caso del producto que lleve vidrio, esto dependera del tipo de uso que se le dé y

TESIE CON s;
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mantenerlo en condiciones seguras (evitar golpes); por otro lado el respaldo del producto son los
- 33 aflos de experiencia con que cuenta el taller de los artesanos.

6.3.5 Diseiio de nuevos productos.

Como anteriormente se menciond, al ser un producto totalmente artesanal, la creatividad del
disefio es el toque particular de cada artesano, lo que hace que se convierta en un producto dnico.

6.3.6 Canales de Distribucién

Para el producto es cuestion, los canales de distribucion o comercializacidon quedarian
representados en el siguiente diagrama:

7" Productores de
. Materia Prima

(I I b
Talleres de Comerciantes con =} Exportacion de
Artesanos talleres propios Materia Prima
£ Venta en Tiendas Venta directaal - Exportacién de
: “locales - publico Productos
{ Exportaciénde |
Do = Productos i
Ventaa "%’ Ventadirecta al
-decoradores .7 publico

3

g TESES COW
Venta al publico B FALLA DE ORIGEN

Figura 6.6:

Canales de distribucién.
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6.4 Seleccion del pais meta.

Cbn "el propésito' de seleccionar el mercado en el cual se enfocara la investigacion y el analisis del
S mercado externo para los productos artesanales, se considero conveniente anallzar los prmmpales

: paises |mportadores bajo criterios tales como:

'Tamaﬁo,del mercado de importacion
- P?eferenqias arancelarias

: Cén"(:anla geogréfica

Ntvel de compe(encna

Faclhdad acceso fnsu:o al mercado

Por lo que toca aI tamano del mercado de |mpor1aCI6n. se procedlo al anél15|s de Ios cunco K

de Aménca. mlsmo que se; SC ido:
totalldad las’ exponaciones de Méxmo I'o cus

de gran aceptamon

-2 _ Fuente: Bibli de Be bién se puede considerar la informacion proporci r
L pror 8
T par Bancomc\l mediante la rcvma ‘NLgocm.\




Tabla 6.7: Demanda de exportacion del producto en estudio.

Pais Exportaciones %
Estados Unidos de América 18,313,282 94.9195
_Canadé 246,497 1.2776
| Reino_ Unido de la Gran Bretaia e Irlanda del Norte -804 0.6831
Espafia (Reino de) 57,161 0.2962
Paises Bajos (Reino de L 0s) 565.136 0.2857
Costa Rica (Republica de) 54,314 0.2815 |
Australia (Comunidad Australiana) 43,102 0.2234
Puerto Rico 9,547 0.2049
Francia 9,776 0.1543
ltalia 9,408 0.1524
Suiza 6,788 0.1388
| Japbn 2,298 0.1155
Sudafrica (Republica de) 7.722 0.0918_]
Araba 6.017 0.083 |
Portuaal 15,282 0.079
Nueva Zelandia 14,812 0.076
Alemania (Republica Federal de) 14.721 0.076!
Republica Dominicana 13,208 0.0689
Bélaica, (Reino de} 11,350 0.0588
Arabia Saudita (Reino de) 10,377 0.0537
|_Barbados 017 0.0415
trlanda {(Republica de) 7.803 0.0404
Nicaraqua (Republica de) 7,347 0.038
Israet (Estado de) 6,321 0.0327
Corea del Sur 4.565 0.0236
Antiqua y Barbuda 947 0.0152
Bolivia {Republica de) 27 0.0146
Ecuador (Republica de) 2 0.0146
Bahamas (Comunidad_de las) 56 0.0142
Hong Kong (Tetritorio de) 420 0.0125
Venezuela (Republica de) 2,284 0.0118
Colombia (Republica de) 2,252 0.0116
Suecia (Reino de) 969 0.0102
Virgenes, Islas {(noeamericanas) 663 0.0086
Curazao 144 0.0059
Dominica {Comunidad de) 838 0.0043
Pert) {Republica del) 741 0.0038
Cuba (Republica de) 655 0.0033
Virqenes, Islas (britanicas) 528 0.0027
Belice 496 0.0025
Eaipto (Republica Arabe de) 470 0.0024
Chile(Republica de) 324 0.0016
Turcas v Caicos [slas 297 0.00
Bermudas 234 0.0
Austria (Republica de) 216 0.00
Noruega (Reino de) 52 0.000
Argentina. Republica 20 0.0006
Turquia (Republica de) 90 0.0004
Croacia 80 0.0004
| Jamaica 75 0.0003
Hungria (Republica de) 48 0.0002
Brasil (Republica Federativa del) 1 4]
Total | 19,293,468 | 100 ]

Fuente Bancomext, Enero 2003

La investigacion que procedio fue identificar las empresas potenciales dentro de Canada a quienes
se les venderd el producto para hacer una proyeccion de las ventas en funcién de la posible

demanda real.
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S La composmno

6.4.1 Perfil del Mercado Meta.
6.4.2 Aspectos Geograficos.

Canada tiene una superficie total de 9.9 mlllones de km2 es el segundo pals mas extenso del

mundo, por su ubicacion limita al norte con el océano Amco. al noreste con la Bahia de Baffin y el v
| este con eI Océano Atlantlco al oeste conel .
sur le da acceso con Ios Estados ‘Unidos de ’

estrecho de Davis, que lo separa de Groenlandla'
Océano Pacifico 'y Alaska mlentras ge r
- Aménca con quuen comparte una frontera de’ 8,893 Km (mcluye 2, 477 Km con Alaska) [ pais

) cuenta con un ‘extenso litoral conformado ‘por 243 791 Km de costas,

‘ {lOS habltantes son r
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vida del total de la pablacién canadiense es de .79.51-afios, en donde los hombres tienen una
esperanza de vida de76.02 afios y 83.00 aﬁos las mujeres.

6.4.4 Aspectos Econémicos.
Segt’jn la OCDE (Organizacibh para la Céoperacién y el ‘Desarrollo Econémico), Canada es

conslderada la séptlma economia del mundo, en funccén del valor de su Producto Interno Bruto
(Gross Domestic Product), de hecho es Ia segunda economla en |mportancia en’ el continente

americano después de los Estados Umdos de Amé

La economia canadiense ha. mantenldo una:trayectoria de‘crec|m1ento con ligeras ‘variaciones
durante el periodo 1995-2000, destacand el incremento logrado a partir de 1999, en su Producto
‘ delas’ eco omfas més estables y en brecimlento
omo Estados Umdos y Japén

crectmlento de Ia economla

e mmoblharlo asi como el sector

: para Ios patses exportadores

L.'a uni'dad monetaria de este pais es el dolar canadiense, el cual esta dividido en 100 céntimos, su
comportamiento con respecto al délar estadounidense ha mostrado, en el periodo 1997-2001, una
d’epreciacién paulatina que en forma acumulada alcanzé el 10.6% en dicho periodo. Esta
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cté por 3 093 millones de ddlares estadounidenses entre 1995 y

: lnversmn anteriormente realizada produce un total de 73, 375. 1 mlllon s de délares a

ro, de 2002, o que convierte a Canada en el cuarto inversionista extranjero en |‘> portancua para

Mexuco después de Los Estados Unidos de América, Holanda y Espana segun datos de la

o 2 Fuente: www,oanda.com/convert/classic?lang=es
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Tratado de Libre Comercto de Noneaménca cabe sefialar que, Canadé' tamblén 'otorga arance|es e
preferenciales a otros palses con los que tiene signados dlversos acuerdos tal y como se |Iustra a
continuacion:

Tabla 6.8: "' - Tratamiento arancelario en importaciones a Canad4.
IR Advalorem Preferencia
* Pals de origen Nacién mas arancelaria
favorecida por pals 2002
México 2.5%

[EE. uU. Exenta
Israel 19% Exenta
Chile 2.5%
Paises miembros de Commonweaith 12%

Los demas paises 19%

Es importante mencionar que de conformidad con el Tratado de Libre Comercio dé Norteafnérica
' la: preferencia arancelaria para México para el 2003 implicara la desgravacién total por parte de
Bl Canadé ‘con lo cual se igualara con las preferencias arancelarias que dlcho pals otorga a Estados
Unidos e Israel

Reglas &e o}igep.

Para que. Ias exportacnones mexncanas puedan obtener la preferencra arancelana que el Tratado
e L:bre Comercio de, Amenca del Norte establece es requns:to |nd|spensable que se satisfaga la

llamada regla de‘ongen a través de Ia cual se pretende que los bienes comercializados entre los

. trés paises mtegrantes sean elaborados en el mayor grado posible en cualesquiera de los paises
'mlembros del Tratad :
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Al respeclo para que un blen sea con5|derado como onglnano el mlsmo deberé cumplir con los -
reqmsnos establec:dos en el capitulo IV del Tratado de Libre Comerclo de América del Norte, en

: donde se detallan las reglas de’ orlgen en eI artlculo 401

’ 6.6" Requerimientos Técni

comprara simplemente a la fébnca de Artesanias Luminarias, el tipo y nimero’ de producto ‘a

exportar.
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6.7 Situacion de la industria en el mercado nacional

Rasgos generales de la economia de los Estados Unidos Mexicanos

Estructura Economica

Indicadores Economicos 1990 1991 92 1993 1994 199886 1996 1997 1998 1999

P18 ( miles de millones US$ de 1950) 247.1 2575 266.7 2721 2843 2667 2803 2994 3141 3251
Crecimiento del PiB real % 5 2] 42 386 20 45 -62 51 6 8| 49 3.5]
PIB per en USS de 1990 286807 29310] 28790 29830| 3,0670] 29470 2.9020] 3.1120/ 3.2140] 33110
ndice de Precios al Consumidor

variacion %) 26 6| 227 15 5] 97 69| 35 0] 34 4] 157 18 6, 13.9;
Poblacién millones (2 mitad de afo 86.2, 87 8| 89 5] 912 830 90 5 96.6] 964 97.5 98.2
Exportaciones FOB (US$ miles de

millones) 40 7] 427 46 2| 519 609, 79.5] 95.9] 1104 123 6 141.5
importaciones CIF (USS$ miles de
millones) 41.6 50 0] 621 65 4 793 72 4 89.5 109 8| 126 6 141 8|
Balanza Comercial {USS miles de

)] -0.9, -73 -15 9, -13 5§ -18 4 71 6.4] [¢X:) -3 0} -03
[Cuenta Corriente (US$ miles de millones) -7.5 -14 9| -24.4 -23.4 -296 -1.6 -1.9| -7.4 -16.0 -13.7|
Reservas excluyendo oro (USS miles de
imillones) 99 17.7 18 9! 251 6.3 16 8§ 19.4 28.8 31.8] 32.3]
Deficit del Gobierno Federal (% del PIB ) -04 1.6] 0.7 -0.3) 0.2 -0.1 -0.5] -1.2| =1.3]
Tipo de Cambio Pesos por USS 28| 3.0 31 31 3.4 6.4 7.6 7.1 99......
Tabla 6.9: Datos econémicos de México.

L.a rama econdmica integrada por empresas de Manufactura crecié un 14% durante el periodo de
1993 a 1998 al pasar de $8,430 mil millones de pesos a $13,773 mil millones de pesos.

Tagls CoN
FALLA DB ORIGEN
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6.8 Valor de las Exportaciones totales (en millones de délares) segun paises seleccionados,

1995-2000.

1995 1996 1897 1998 1999 2000

Alemania 523,580 522,580|_ 510,020 542,600 542,720 549,170,
Arabia Saudita 50,041 60,729 60,731 38,822 50,757, 77,584
Argentina 21,162 24,043 26,431 26,433 23,309 26,409
Australia 53.220 60,397 64,893 55,884 56,096 64.041
Brasil 46,506 47,851 53,189, 51,136 48,011 55,087
|ICanada 193,373| 205,443] 219,063| 219,878| 245,934| 284,445
Corea del Sur 124,632| 129,968| 138,619] 132,122] 145.164] 175,948
Costa Rica 3.482 3.774 4,221 5,538 6,668 ND
Chile 16.,025| 15,405 16,663 14,831 15,616 18,159
China 128.110f 151.077| 182.670] 183,529 194,716| 249,131
Espaia 93,439] 102,735/ 106,926 111.986] 112,664 115,081
Estados Unidos de América 577.050| 614,020| 680,330 672,390 686,860, 774,860
Federacion Rusa 82,913 90,564 89,008 74,883 75,666] 105,565
Francia 278,630] 281,850 286,070| 303,020, 300,050/ 285,530
Holanda (Paises Bajos) 195,600{ 195,079 188,988 196,277 195691| 208,130
Israel 19.663 21,333 22,698 22,974 25,577 30,837
Italia 233,998| 252,039] 240,404| 242,572 235856/ 238,836
lJapon 428,720| 400,280] 409,240 374,040| 403.690| 459,510,
Libia 9.038] 9,578 9.876 6,328 6,758 NOD
México 79,541 96,000) 110,431| 117,460] 136,391 166,424
Nigeria 11,734 16,117 15,207, 8,971 12,876 ND
Noruega 42,312 49,968 48,737 40,643 45,651 60,062
Nueva Zelandia 13.478 14,338 14,246 12,256 12,595 13,484
Reino Unido 242,320| 261,250| 281,540] 271,720 268.940] 284,600
[Singapur 118,456| 126,010| 125,746| 110,561] 115,518 138,931
Sudafrica 30,071 30,263 31171 29,264 28,624 31.434
)%i 97,139 95,544 95,039 93,782 91,823 93,294
Venezuela 19,082 23,707 23,703] 17,576 20,819 33,035
(ND No Disponible
INOTA: Cilras derivadas de la balanza de pagos a precios comientes FOB; para México,

de la balanza comercial a precios comentes FOB.
FUENTE: FMI. Estadisticas Financieras Intemacionales, marzo 2002.

Tabla 6.1.0: Valor de las Exportaciones por pais

6.9 Tamaiio del proyecto.

Como se habia mencionado anteriormente, el tamarfio del proyecto tendra dos puntos principales:
1) la capacidad de produccion de los artesanos y 2) la demanda de los paises objetivo. En el caso
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dicional ‘de la-
 que satisface

N La Ilmltacuén préctica es que no se teng el-minimo del producto ‘demandado para Ia fecha de :

entrega

6.9.1 Capacidad de produccién"
La capacidad de producmon se denva della propua experie 1 cada 'héra ée :
producen 100" productos esté da egando a- 2400 productos chacos y medlano, Y 200 para

productos grandes considerando todas
produccién de un arﬂcul esto es" a produccxén alcanzable en condlclones normales de operacnén

s poslbles contmgencna que: se presentan en la

que no afectaré directamente a la produccnon Ia UbIC |6n e la empresa, no se considera el

analisis de costos de localizacion.

6.1.1 Proveedores.

El propdsito es contar con una amplia cartera e demandantes de: anesania manteniendo los
insumos de la misma calidad y puntualldad en entrega En este aspecto es importante mencionar
que debido a la confianza y fi fidelidad hacna sus proveedores que ha perdurado durante varios afios,
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contmuamén se muestra el proceso que se tendrd que llevar a cabo aI Inimar el negomo de

S expodacnén‘

- Estudio de
. Financiamiento .

~ Contactar -] -
‘, empresas !

Consuitoria i :
nsultoria :£ ! Imagen

F Exportadora

ion del P

Estudio de prefactibiidad

"« Empaque del producto
+Folletos
+Pagina en internet

. ’
+ Empresas potendales
« Contratacién del Servicio de Traslado

« Contratacién del Seguro de Traslado
« TrAmites Arancelasios

Entrega del
Producto

Figura6.1.1: Proceso de produccién (exportacién).
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6.1.3 Proceso de Produccién respecto al proceso de produccién.
Ahora se muestra el proceso de produccién de la empresa Artesanias Luminarias:

Figura 6.1.2: Proceso de producciéon del producto.

Inicio de Proceso

Seleccion d
Plantillas

Eleccidn'deltipo de articuloa disefar

S lamina s

b raba]o de raspado %
aleacion del metal §] 55/ ¢ e coor

- Union de plezas y.
soldadura
Ensamblado de las piezas

- Term Inados del producta

Fin de Proceso N E—

'6.1.4 Requerimientos de Recursos Humanos.
En cuanto a la exportacidn, por ser una empresa que no requeriria de mucho personal, se ha

considerado sélo a 4 personas de base, mismas que tendrian basicamente las mismas funciones:
monitoreo de la demanda insatisfecha, ubicacién de posibles proveedores, analisis de la situacién
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actual de la empresa, contactar con Ia empresa destlno. mlcnar negocnac:on y tramites aduanales,
contratar envio, dar rastreo y fnalmente facturamén y cobranza y tres personas que- serVIran
solamente como asesores M' ¥ ’Vras Qque Ia empresa artesanal, ya instalada, tiene un nimero de
empleados es controlado (snendo 10 de base y hasta 30 eventuales) los empleados base con las

mismas funciones operacip_nales. desde comprar |la materia prima, cortarla, ensamblar, decorar y

comercializarla, ademas de las cuestiones administrativas.

6.1.4.1 Forrﬁa{:ién; expé;iencia y responsabilidades de los empleados.

rte anos data del afio 1969, afio en que el padre de los anesanos empezé” B
tlpo ornamental |lummados con velas Enla actualldad Ia empresa

H plan de negomos contacto con empresas del exterlor cierre del trato entre otras.

Conlador—- Ilevaré la contab:lldad de la empresa.
'Abogado - asesoraré legal y juridica para la exportacion y elaboracién de contratos.

- 6.1.5 Problematica general a la que se enfrentan los exportadores.

Es mteresante mencu)nar. los problemas que se presentan en la exponacu‘)n de productos en

general:

Faclores Exlernos L
Lh Desmterés del productooservncno . Productos-pfohi
. Demasada demanc!a . sanitarias - ;.

Ll - Muchos competldores

tivos en_ cuestiones
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Fac(ores Inlernos

kX Faclores con eI des{/n
¥ Reaccnén del mercado Iocal ’ = Indiferencia

“ Falta de mterés por pade de ‘los ‘ contratos . cumpllr

"Neg{;ci_b “no
_RFC)
:No saben que pueden exportar

’ Ba]os esténdare
produclos
" Nivel bajo de produc
;"VFmancuamlen

k' Robo o extravio

Precuo
. Presenta on

) Cllente msatlsfecho L
: Zona hostil * fi:‘ U « En el caso particular con el mercado

Falta de capltal ' S produccién,fcubriyr‘ ‘t’rér‘nites.“ elaborar

oferentes

e/ calidad :en: Ios;

“ie " con

Biéﬁt:o‘mkekt'

o “servicio - = Establecer /nconterms

»"  Fijar honorarios

e Producto fragil

Accnden 'S LR ) ' = Temperaturas extremosas

« Establecer el tipo de moneda para el

pago
s |ncumplimiento del seguro

Rechazo del producto o serwcno de Norteamérica
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- Grandes voli;lmenes de venta = Latinoamérica:

- Regulaciones sanitarias - "< Riesgo pals
- Djféréhciés' po"lll:ica's BT s Registfb de marcas

- ‘Domllnld ~delos canales de ~-Transporte:
distribucion en ese mercado Tl Eébhorﬁ[aﬁ en esos paises

- Cbnﬁpeiehcia agresiva - Documentacién

- Xenofobia. - . Asi.’a:' i o

Edropa: L oo G?an cdmpetencia

- LeJanIé RES [5esconocimiento sobre
- Ingreso por primera vez productos mexicanos
- Tipo de moneda - Idioma y moneda
- Paises desarrollados ' - Documentacién
- ldioma : - Incursionar por primera vez
- Documentacién - Barreras ideolégicas
- Requerimientos técnicos y de - Competencia agresiva
calidad

Factores con el pago:

Tiempo de pago = Tipo de moneda

6.1.6 Esquema de prioridades para el caso practico.

0
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)

Tener el capital para exportar

Deseo de exportar

Contratar un agente y el seguro aduanal

Determinar la fraccidon arancelaria

Disefo de imagen para exportar

Mejoras en la produccion

Elegir la empresa destino

Buscar diferentes proveedores de materia prima

Producir a mayor escala

Reorganizar la distribucion de los talleres para agilizar y mejorar el desempeiio

los
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11) Crear su depanamen(o de exponaclén
12) Buscar una certificacion -

~: Importancia '+ .

- Facilidad +

Figura 6.1.3:  Esquema de prioridadecs.

6.1.7 Matriz de Jerarquizacién.

La funcion de esta matriz, asi como del esquema anterior, es la priorizar las actividades presentes
y futuras de la empresa de artesanos, mismas que después de hacer un andlisis de la misma, se
han identificado como principales:

Importancia

- +
+ Contratar mas personal
+ Deshacerse de memmas para . . * Admini el taller para mej
_ ahorrar espacio E . resultados
1 _» Conocer materia prima importada’ .* Cotizar diferentes proveedores
(a menos precio) X {7+ Hacer productos Gnicos y o
« Evitar robo de ideas .; .. exclusivos
' « Aumentar el precio de los i "« Aceptar ideas y sugerencias
= rod uct Y
- productos
o
=
[
d '
I
- ' e Contrara asesor para exporar
.G itacién de los tr . fsla!;l’e;;er honorarios con los
Ses
-+ f:"g::er mejor uso de los « Fijar el precio del producto a
. exportar
Exportar ellos mismos . Pamc:par en Ferias Anesanales
. demanda ins

Ficura 6.1.4; Matriz de Jerarquizacion. 100




6.1.8 " Lista de Precios

‘Tabla 6.1.5

Artesania Tipo 1

I{Linterna Basket Mini s 3645 |§ 58.32 3.50 30.01 049 3.76 92.57
2|Linterns Esmeralda mini 5 3645 | § 58.32 3.50 30.01 049 3.76 92.57
3|Linterna Rubi Mini s 3645 | S 58.32 3.50 30.01 049 3.76 92.57
4|Linterna Eye Mini s 3645 1 8 5832 3.50 30.01 049 3.76 92.57
5|Lintcrna Aries Mini 3 3645 | S 5832 3.50 30.01 049 3.76 92.57
6[Cclta mini s 364518 58.32 3.50 30.01 049 3.76 92.57
7|Escalern inclinada s 38005 60.80 3.65 3001 049 3.76 95.05
8| Estoril Tree Pza. $ 3985 |8 63.76 3.83 30.01 049 3.76 98.01
9[Macshintosh $ 4590 | § 7344 441 30.01 049 3.76 107.69
10|Linterna Teyper $ 48.60 | § 77.76 4.67 30.0] 0.49 3.76 112,01
11]Linterna Basica s 4990 | $ 79.84 4.80 30.01 049 3.7 114.09
12|Luminars Triangulo g 4995 |8 79.92 4.80 30.01 0.49 3.76 114.17
13{Lintcrna Macshintosh s 439518 7992 4.80 30.01 049 3.76 114.17
14|Mucshintosh Sol s 4995 1§ 79.92 4.80 30.0) 0.49 3.76 114.17
1 5{Mashintosh canicas s 4995 | § 79.92 4.80 30.0! 049 3.76 114.17
Total s 68.3S 102.60
Artesania Tipo 2
16|Estoril Jardin s 5000 | $ 80.00 481 30.0! 049 3.7 114.25
17[Pantalla cilindrica chica $ 50001S 80.00 4.81 30.01 0.49 3.76 114.25
18[Cubo Columna $ 5879 | § 94.06 5.65 30.01 049 3.76 128.32
19| Estoril Corcholata $ 6075 | $ 97.20 5.84 3001 0.49 3.76 131.45
20| Torre Paris s 6345 | $ 101.52 6.10 30.01 0.49 3.76 135.77
21{Torre Sol $ 6345 | 8 101.52 6.10 30.01 049 3.76 135.77
22|Mantreal $ 6345 1§ 101.52 6.10 30,01 0.49 3.76 135.77
23{Luminuris combo $ 63458 101.52 6.10 30.01 0.49 3.76 135.77
24]Cubin Boy 6" $ 69.00 | $ 11040 6.63 30.01 0.49 3.76 144.65
25[Macshintosh Jardin s 70.00 | § 112.00 6.73 30.01 0.49 3.76 146.25
26|Regadera Grande S 7500 | $ 120.00 1.21 30.01 049 3.76 154.25
27|Macshintosh Exagonal Jardin s 769518 123.12 740 30.01 0.49 3.76 157.37
28| Estoril Floor s 89.10 | $ 142.56 8.57 30.01 049 3.76 176.81
29|Linterna Calusbaza Sencilla s 9150 8 151.20 9.09 30.01 0.49 3.76 185.45
Taotal S 108.33 142.59
Artesania Tipo 3

30|Coshman $ 10100}S 161.60 9.71 3001 0.49 3.76 195.85
31 {Pantalla cilindrica s 125.00 | $ 200.00 12.02 30.01 0.49 3.76 234.25
32(Pantalla rectangular 5 12500 | § 200.00 12.02 30.01 0.49, 3.76 234.25
33|Puntalta cdnica $ 125001 § 200.00 12.02 30.01 049 376 234.25
34[Pantalla pirimid; $ 12500 | § 200.00 12.02 30.01 0.49 3.76 234.25
35|Linterna Calabazs Ondas s 13055 | 8 208.88 12.55 30.01 0.49 3.76 243.13
36][Linterna Calabaza c/Hojas $ 13095 | $ 209.52 12.59 30.01 0.49 3.76 243.77
37|Cubin Hanging $ 135001 8 216.00 12.98 3001 0.49 3.76 250.25
38|L.uminaria Asiatica s 1444518 23112 13.89 30.01 049 376 265.37
39{Estoril Tree Jucgo $ 17955 | $ 287.28 17.26 30.0! 0.49 376 321.53
Total s 21044 245.69

« Los Tpos de artesania se agruparon por caracterisncas similares (de tamaha, Rempo de elabloracidn, costa de produccardn, elc.)

« Los gastos por Flete, Empaque y Maniobrus, fueron contado en diciembre de 2002, por las propios artesanot, quienes conzaron con wus propios proveedores y distnburdores.
1. Consderanda un Tipo de cambio con revpectc ol dolar de 510.4

o
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6.1.9 Tabla de Costos de Produccién por unidad

Tabla 6.1.6
Precio Precio Precio : o N
Aflo | Artesanfa l‘J,eiI:l";:sn' Artesanfa :T;'; | Artesana’ :;9;:'; )7 co Vidticos' | Muestrario
Tipol' n .I Tlpbz. ‘ll ades Tlpost nidades . .

] 7697  4,800.00 101.96]  3,600.00 166.46!  1,800.00] 1,036,140.00] 48,000.00 8,292] 1,000.00{ 1,093,431.81
2 81.40f  4,800.00 107.82]  3,600.00 176.03]  1,800.00{ 1,095,718.05 12,000 8,292} 1.000.00] 1,117,009.86
3 83.84] 35,641.44 111.06] 4,231.08 181311 2,115.54]1,326,431.35 12,000 8,541] 1,000.00{ 1,347,971.91
4 83.84] 6,630.38 111.06] 497279 181311  2,486.39]1,558,954.76 12,000 8,541] 1,000.00] 1,580,495.33
H 83.84] 7.792.69, 111.06] 5,844.52 181.31]  2,922.26]1.832,239.53 12,000 8.541] 1,000.00] 1,853,780.10

* Los precios para el afio dos estdn gjustados con la inflacion real de 2002 equivalente al 5.75%, mientras que para los afios subsecuentes se estima en 3.00%

1. Se esta considerando, a partir del aiio 2, un crecimiento en la demanda del producto equivalente al 17.53%, estimado de Bancomext para este 1ipo de producto.

NIDWMO A vV
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6.2.0 Costos de Administracion y Papeleria

!ﬂ
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Y
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Tabla 6.1.7

S Descripeién _ . - ~| i Unidades Costo/unidad | Costo Total.
Escritorio de cristal 1 2,200.00 2,200.00
Sillas ejecutivas_para escritorio 1 800.00 800.00,
Sillas para escritorio ! 400.00 400.00
Computadoras de escritorio | 10.000.00 10,000.00
Archivero 1 2,000.00/ 2,000.00
Nobreak 1 1,000.00 1,000.00
Teléfono 1 399.00 399.00
Multifunciones Officejet G85 1 5,999.00} 5,999.00
o Total " 5o i L wleE v 22,798000 - 22,798.00
Descripeién - -~ i “-7.i]+= Unidadés . |* Costo/unidad | CostoTotal-
Carpetas 5 30.00 150.00
Caja de plumas 1 12.00! 12.00
Marcadores | 30.00 30.00
Caja de discos para PC 5 40.00 200.00]
Hojas 5,000 1 300.00 300.00
Cd's para PC. (Torre con 50 piezas) 2 285.00 570.00
Separadores para archivos 3 140.00 420.00
Caja de folder's (20 piezas) 4 40.00 160.00
Total 5 877.00 1,842.00

Total Costos Admon y Papeleria 22,798.00}

Papeleria para 11 meses 5,500

Total por afio 2829&00'



6.2.1 Gastos Fijos

Tabla 6.1.8
No. Descipcién - 0 Unidades Costos - No.i. > Descipeién . . | Unidades} - Costos
| 1Linea telefénica 1 3,500.00, 1 |Linea telefénica 1 300.00
2 |internet 1 2,500.00 2 [Renta del inmueble 2,500.00
3 |Renta del i bl 1 2,500.00 3 {Luz 1 600.00]
4 lLuz 1 600.00 4 lAgua 1 200.00)
5 _|Servidor 1 1,500.00 R Total s -+ 3,600.00)
6 |Agua 1 400.00
Total ~- - 11,000.00
[ Totalalafio | 5060000 -]
Tabla 6.1.9
Inversion Inicial:
|Inversién Fija | " 22,798.00]
|Inversién Diferida [Notaria 4,500.00
Papeleria 5,500.00
Total 32,798.00
ICapital de Trabajo [Sueldos 66,516.20'
Llamad 1,150.00
Diseflo 1,200.00
Total Capital de Trabajol 68,866.20
[Total de Inversién [ 124.462.20)




6.2.2 Sueldos

Tabla 6.2.0
Priner mes Séptimo mes
E s Paesto - No. de eny No.| -~ Puesto - |No. de empleados|
|_1_|Agente Aduanal 1 Agente Aduanal 1
2_|Abogada - - Abogado - -
3 {Contador 1 1,000.00 Contador 1 1,000.00
L‘ Emnlcadns 1 4,000.00 Empleados 4 4,000.00
S Totsl i 8,543.02 Totsl - - 5,543.02
Segundo mes Octavo nes
No.|: "~ Puestn .. - No. de empleados| - - Suelda No. Puesto - INo.de empleadas} - - Sueldo i
| | _JAgente Aduanal 543.02 | |Agente Aduanal ] 543.02
2 _|Abogado 4,000. 2 |Abogado - -
3 _|Contador 1,000. 3 [Contador ] 1,000.00
[ 4_[Empleados 4,000.00 4 |Empleados i 4,000.00
Total Gl 954302 Total 7 8,843.02
lercer mes Noveno mes
No.}- - -Puesto No, de enplesdas| - Sueldo - - No, Puesta | Ne. de empleados] -
1 _[Agente Aduanal 1 543.02 | {Agente Adunnal 1
2_|Abogado - - 2 [Abogado - -
3 |Contador 1 1,000.00 3 [Contador 1 1,000.00
1.4 _|Empleados 1 4,000.00 L4 |Empleados 4 4,000.00
S Totel s 8 543,02 . “Total Lt 5 643 02
Cuarto mes. Décimo mes
No, _-Puesto” - No: de empleados] s Suelda™:": No. |~ Puesto’” - |No. de emplesdos| "¢
| 1_lAgente Aduanal 1 543.02 Agente Aduanal 1
2 |Abogado - - Abogado B .
3 [Contador 1 1.000.00 Contador 1 1,000.00
4 |Empleados 4 4,000.00 4 Emnlcﬂdos 4 4,000.00
i Tatal S .02 i Tatal 5,543.02
uinto mes Décima prrimer mes
Noi 2w Paesta - - [ No, de cmnlcndns‘ =i Sueldo No, Puesta” - INa. de empleados| Sueldo
| 1 |Agentc Aduanal 1 543.02 I _|Agente Aduanal 1 543.02
Abogado - - 7_|Abogado - -
Contador 1 .000.00 3 |Contador 1 1,000.00
4 |Empleados 4 4,000.00 _‘Hﬁmglwdns 4 4,000.00
R e T RS T R G302 T Total T §543.02
Sexta mes Décimo segundo mes
No.| - .-~ Puesto = ‘| No. de emﬂgldml- Sueldo No. Puesto No. de empleados] - Sueldo
|1 lAgentc Aduanal 1 543.02 [_! |Agente Aduanal 1 543 02
2 |Abogado . B 2 [Abogado . N
3 _|Contador 1 1.000.00 3 |Contador ] 1.000.00
4 1Empleados 4 4,000.00 4_|Empleados 4 4,000.00
o Toftal SE0.02 O Total T 50.02
105
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6.2.3 Tabla de Ingresos

{a precios de venta)

Tabla 6.2.1

NTOWO 30 VTV
NOD SIS

. Precio : Precio

g - . | Ventasen | y . Ventasen -

é‘ﬂo Arfqnlnia?‘lpo Unidades' Artua;{n'l‘ipp : | Unidades*
1 102.60 4,800.00, 142.59 3,600.00 245.69 1,800.00] 1,448,044.77| 120,670.40
2 108.50 5,641.44 150.78 4,231.08 259.82 1,800.00] 1,622,604.53] 135,217.04
3 111.76 6,630.38 155.31 4,972.79 267.62 2,115.54] 2,079451.25] 173,287.60
4 115.11 7,792.69 159.97 5,844.52 275.65 2,486.39] 2,517,298.43] 209,774.87
5 118.56 9,158.75 164.77 6,869.06 28391 2,922.26| 3,047,338.27] 253,944.86

6.2.3.1 Tabla de Depreciaciones

Tabla 6.2.2
Valor final |.. :Vllorljml Miqu;lﬁ; m’y . Valor final |
-Afio-| Terrenos enlibros Fonstrntcidn Eqiino - en libros -
0% L - P | o)

0 1S -18 -1 -1 -1 50,600 | § 50,600
1 |$ -1$ -1$ -1 -5 5,060 | $ 45,540 [ $ 5,060
2 IS -1s -18 -8 -1S 50608 40,480 | 5,060
3 IS -1$ -18 -18 -|s 5,060 | $ 35420 | $ 5,060
4 |S -8 -1$ -18 -{$ 5060(S  30360|S 5,060
5 s -1 -1$ -1$ -13 5,060 | S 2530018 5,060

-

Los precios para el afto dos estdn ajustados con la inflacidn real de 2002 equivalente al 5.75%. mientras que para los afios subsecuentes se estima en 3.00%.
Se estd considerando, a partir del afo 2, un crecimiento en lo demanda del producto equivalente al 17.53%, estimado de Bancomext para esie tipo de producto.
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6.2.4 Tabla Estado de Resultados

Tabla 6.23

AR o s |
0 1] I 2 3 4 |1 5
Precio unitario (Artesania Tipo 1) - 102.60] 108.501 11176 s 118 56
Ventas en unidades - 4,800.00] 4,800.00 564144 6.630.38| 1,792 69|
Precio unitario (Artesan(s Tipo 2) - 142.59[ 150.78 15531 15997 164.77,
Ventas en unidades - 3,600.00] 1.600.00; 4,231.08] 4.972.79 5.844.52
Precio unitario (Artesania Tipo 3) - 245 69| 259 82 267.62 275.65 28391
Ventas en uai . 1,800 00 1,800 00 211554 2.486.39, 292226

Ingresos -l 1448044 77) 1531.307 34] 1.853.737 B8{ 2.244,059.08] 2.716.565.9.

Costos variables! -l 1093431 811 5.117.00986] 1.347.97191] 1.580,495.33] 1,853,780 1

Costos fijos - 149.914.20]  112.217.67 115,584 2 19,051.7 122,623 2

Depreciacion - 3.159.80] 5.159.80 ,159 8 5,159.8 5,159.3
Utilidad antes de lmEuulos!UAl!{ -| 199538961 296.92001) 38502197 $39.352.23) 73500274
Impuestos {tasa actual del J"/-LI -! 67,843.25 97.983.60| 123,207.03 172,592.71F  235.200.88
Utitidad Ntl-! <l 13169571 198936411 261.814.94] 366,759.51] 499,801 86

6.2.4.1 Tabla Flujo de Efectivo

Tabla 6.24
Ao
a ] 2 3 4 3
; 1. Flujo de efectivo operativo
. UAI -4 19953896 29692001 [ 38502197{ 53935223 735002.14
! -+ Depreciscién | - - ,159.80 159.80 | 5.159.80 5,159.80 ,159.80
Impuestos S| (67.84305) (97.98360)] (123207.03)] (17259271 200 88)

Flujode efectivo operativo 136,855.51 | 204.09621] 26697474 | 37191931 | 504.961.66

11, Capital de trabsjo neto

CTN inicist 68.866.20

Incrementos en el CTN {213,670.68 832626)] (32,241.05)] (39,032.12)] (47.250.68
Recuperacida del CTN 1,358.282.96

1 T
Aumentos al CTN 68,866.20 | (213,670.68; (8.326.26 32.243.05 39,032.12) 1,311.032.27

111 Gastos de capital (inversiones)
Desembolse inicial | (1,312.212.21)

Valor de rescate despurés de impuestos 16.698.00
Gastos de capital {1.312.212.21) - - - . - £6.698.00
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6.2.5 Valor de Rescate

Tabla 6.2.5

Valor de rescate I Ingresos l Valor de l‘e'scagt Ingresos l Valor de rescate lngi’eﬁoi"j‘vj
Terrenos Construcciones __Equipo
Costo original| $ - Costo original| $ - Costo original] $  50,600.00
Valor de mercado| § - | Vvalorde mercado] § - | Valorde mercado *| S 12,650.00
Valor contable| § - Valor contable| $ - Valor contable] §  25,300.00
Base impositiva] $ - Base impositival $ - Base impositival-§ _ 12,650.00
Impuesto 32% Impuesto} 32% Imp 2%
Valor de rescate| $ - Valor de tescate| S - Valor de rescate] $§  16,698.00

* Supomendo que al final de su vida iinl tendrd un volor del 25% del de imicio

LVnIor de Rescate Total r

16,698]

6.2.5.1 Aumentos de capital de trabajo neto

Tabla 6.2.6

[ Afio r Ingresos ] CIN - I Incremento ]
0 $ 50,000
| ) 1,448,045 | § 144,804 { § 94,804
2 M 1,622,605 | § 162,260 { $ 17,456
3 N 2079451 | § 207945(8 45,683
4 b3 2517298 | § 2517301 8 43,785
5 S 3.047338|§ 304734 (S 53,004
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6.2.5 Flujo de efectivo total

Tabla 6.2.7
A @ o s
A i o -0 ! 2 3 4 -5
Flujo de efectivo $ 13685615 204,096|5 266975}S 371919!S 504,962
A CTN -S 68,866 |-S 213,671 |- 8,326 |-§ 32,243 |-§ 3903218 1,311,032
Gastos de capital S 1312212 [ § -8 -{s -{$ -{s 16,698
Flujo de efectivo total del :
provecto -$ 1,381,078 |-S 7681518 195770 |% 234,732 |$ 332,887 (S 1,832,692
Flujo de efectivo lad -$ 1,381,078 |-S 1,457,894 |-S 1,262,124 |-$ 1,027,392 |-§ 694,505 | § 1,138,187
Flujo de efectivo descontado al 9% .S 1,381,078 |-S 70473 |8 164,776|% 81,2565 235826 % 1,191,124
Flujo de efectivo acumulad -$ 1,381,078 |-S 1451,551 [-$ 1,286,775 |-S 1,105,519 [-S 869,694 | $ ~ 321,430
Valor presente neto (9%) S 321,430
Tasa interna de retorno 14.17% Fraccién del afio
Recuperacién de la inversién 4.38 0379 (F. E. Acumulado)
- Recuperacién de 2 inversién descontada 4.73 0.730 (F. E. Acumulado Descontado)
Tir 0.14175 :
Td. 0.09000
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6.2.5 Flujo de efectivo total

Tabla 6.2.7

A fi-o's
0 - - 2 3 4 ;]
: $ 136856 |S 20409618 266975 37191918 504,962

i Flujo de efectivo

o

1§ . 68,866 -8 213,671 |-§ 8326 -8 3224318 390328 1,311,032

Gastos de capital -8 1312212

L]
’

M -3 -8 -18 16698

Flujo de efectivo total del

332,887 1§ 1,832,692

proyecto  |-§ 1,381,078 }-S 7681518 195770 % 234,732}$
Flujo de efectivo acumulad -§ 1,381,078 |- 1,457,894 |-§ 1,262,124 |-$ 1,027,392 |- . 694,505 | § 1,138,187
Flujo de efectivo d do al 9% -$ 1.381,078 {-S 70473 |S 164776 | S 181,256 |S 235826 | S 1,191,124
Flujo de efectivo ac lad -$ 1,381,078 |-§ 1,451,551 |-§ 1,286,775 |-$ 1,105,519 |- 869,694 | $---'321430
Valor presente neto (9%) S 321,430
Tasa interna de retorno 14.17% Fraccion del afio ]
Recuperacion de la inversién 4.38 0379 (F. E. Acumulado)
Recuperaci6n de la inversién descontada 4.73 0.730 (F. E. Acumulado Descontado)
Tir 0.14175 .
Td . 0.09000
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Conclusiones del Capitulo 1

Figura I: Conléniii:o de un Es}(vudip'v&_: Mercado.

« L “ Objetivos " j
i 1

Identificacién del
-'Producto

Analisis de la

demanda y oferta
acuales

Proyeccion de las
tendencias y
variables

Pspeclos dela
Comercrahzaclén

Seleccnbn de un
programa de
roduccién y ventas

Todos los aspectos pueden
estudiarse a diversos niveles
de profundidad
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Figura I

Diagrama dé Actividades en el Estudio de Mercado.
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Conclusiones del Capitulo 2

Este :segundo paso, que no deja de ser importante, es también complejo, ya que la finalidad es
poder determinar la funcién de operatividad y produccion para la utilizacion eficaz de los recursos
disponibles en la produccion del bien o del servicio deseado. Evidentemente, las caracteristicas y
funciones técnicas de cada proyecto pueden ser altamente diferentes entre si, cuidando el no

hacer referencia a casos particulares salvo para ejemplificar.

Los objetivos de este estudio son:

. Verificar la posibilidad técnica de fabricacion del producto que se pretende.
. Analizar y determinar el tamafio o6ptimo, la localizacion optima, los equipos, las
instalaciones y la organizacién requeridos para realizar la produccién.

- Se brétende reé'olver las preguntar referentes a dénde, cuando, cudnto, como y con qué producir lo
_,"que se desea, pro lo que el aspecto técnico-operativo de un proyecto comprende todo aquello que

tenga relacién con el funcionamiento y la operatividad del propio proyecto, ademas de poder definir
el tamafio de un proyecto de la manera descrita, en otro tipo de aplicaciones también puede
definirse por indicadores indirectos, como el monto de su inversion, el monto de ocupacion efectiva

de mano de obra, o alguin otro de sus efectos sobre la economia.

En resumen, las partes que conforman este estudio se muestra en la figura de la siguiente hoja:
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Figura 111: Conu:nldovdc un Estudio Técnico.

 Andlisis y determinaclbn dela
Iocahzacién optima del proyecto

'}‘*Anallsis y determinacion del tamano

i Opumo del proyecto .
. Analisis de la disponibilidad y el * & .
¥ vcosto de los sumlnistrr.s e |nsumos

ldentlf cacién y descnpcnén del
proceso i .

T

- Determinacién de la organizacién

- humana y juridica que se requiere

. para‘la correcta operacién del =
proyecto o

113




Conclusiones del Capitulo 3

Esta parte pretende determinar cual es el r}h‘obnto’dke los rebcursoks ecohérﬁicos necesarios para la
realizacién del proyecto, cud! sera vel costo total de la operaéién dela planta, abarcando tanto las
funciones de produccién, administracién y ventas, asi como ofra serie de indicadores que serviran
como base para la parte final y definitiva del proyecto, que es la evaluacién econémica, vista en el

siguiente capitulo.

En esta seccién entraron dos conceptos interesantes, el de costo, que la definicion mas exacta,
considerando su amplia aplicacién, es un desembolso en efectivo o en especie hecho en el
pasado, presente, futuro o en forma virtual, para un cierto fin, y el de costo de oportunidad,

concepto meramente subjetivo para la toma de decisiones.

En el siguiente diagrama, se trata de resumir los diferentes conceptos del capitulo, asi como su

relacion:
Figura IV: Contenido de un Estudio Financiero.

Costos financieros

Estado de Resultados = l——

..~ Costos Totales ]
P i0 istrati ventas, ! »
financieros . e l :
B Inversién Total - .
Fija'y diferida

Toos

. Costode capital
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Conclusiones del Capitulo 4

= estudio de la evaluacién econémica es la parte final de toda la secuencia de andlisis de la
. féciibjlidad de un proyecto. Se sabra hasta que punto existe un mercado potenciaimente atractivo,
’dete'rrihlnarr' un lugar 6ptimo para la localizacién y el tamario mas adecuado para el proyecto, segtin
Ias festrii:éiones del medio, se conocera y dominara también el proceso de produccion y los costos
2 .en que se incurrira en la etapa productiva, ademas del calculo de la inversion inicial para llevar a
‘ :cabo el proyecto pero si no se ha demostrado que la inversién propuesta sera operacionalmente

' v'ywable y econdémicamente rentable, lo anterior no habra servido de mucho.
El efecto de realizar un proyecto consiste en modificar los flujos de efectivo globales, presentes y
futuros de la empresa, para evaluar una inversién propuesta, deben cuantificarse estos cambios en

los fiujos de efectivo de la empresa y determinar si agregan o no, valor a la empresa.

En el diagrama de la siguiente hoja se muestra una vision general del modelo de valuacién

financiera.

s

N




Figu}n Vi Evnlu:cioh Financiera.
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Conclusiones del Capitulo 5.

tructuras de costos

C lanas empresas industriales
rar un desarrollo altamente

~viables y ren_tables,_
medianas empresas
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Conclusiones y Recomendaciones Finales.

Solucidon propuesta.

Como se dijo en el inicio de este capitulo, la propuesta esta en analisis de los artesanos. Tienen
dos alternativas: 1) acudir a una Consultoria (Exportadora) para poder exportar o 2) crear su propio
departamento de Exportaciones, lo cual les ahorraria costos y podria hacer incrementar su
negocio, ademas de dar asesoria sobre este tema a los artesanos de la region.

La sugerencia que propongo es la creacién de este departamento, que estaria conformado por la
misma gente del taller, entiéndase los tres artesanos hermanos, o por gente inmersa en mayor o
menor media en el mundo de las exportaciones, que no se necesita gran cosa mas que conocer el
procedimiento de exportacion, investigar mercados con demanda insatisfecha y realizar los
tramites aduanales necesarios, y evidentemente contar con la asesoria de un agente aduanal.

Y digo en mayor o menor medida ya que sélo es cuestion de invertir tiempo en la investigacion de
oportunidades de colocacidn, ya que cualquier duda en cuanto al envio, seguro, tipo de transporte,
clasificacioén de fraccion arancelaria, la resueive el Agente Aduanal, mismo que no podria ser parte
directa de este departamento por razones evidentes, a é! le conviene trabajar de tiempo completo

en la Aduana.

La asesoria contable y legal par la exportacién, se puede obtener de las mismas personas
(contador y abogado) que eventualmente colaboran con los artesanos en sus cuestiones internas.

Otro punto importante, y estrechamente relacionado con los costos, es adaptar una parte del taller
de los artesanos para tener el equipo de la exportadora, o en su defecto contar con una pequeia y
sencilla oficina en la Ciudad de México, con la finalidad de tener el centro de Bancomext cerca
para cualquier ayuda que se necesite de él; si esto Ultimo fuera el caso, los costos se
incrementarian, sin embargo soélo se afiadiria el costo de la renta del establecimiento o local.



Po o(ro Iado anallzar el hecho de | apoyar-a mas artesanos que como éstos, cuentan con aitos
estandares’ de cahdad en'su 'trabajo

‘;exp_dr,tar)do_i su '_tr'é onvierte. en’, un elem nto de vital-importancia que puede ayudar al

redun ar en la tan ansiada mejor calidad de vida y en
e odos os mexicanos por el lmportante numero de gente que se emplea

cremmlento eco

“una mayor equlda

Finalmente en el sig‘uiehﬁe diagrama. de muestra la  creacién de un deparfameﬁto ‘ de

exportaciones, dentro del taller artesanal, asi como sus funcionésky relacién con otras instanciaé.
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Anexo “A"

Glosario de términos utilizados en el estudio de caso

Aduana

Unidad administrativa encargada de aplicar la legislacion
relativa a la importacion y exportacion de mercanclas y a los
otros tratamientos aduaneros; asi como de recaudar y
percibir los gravamenes que les sean aplicables.

Agenf_e aduanal

| Persona que, por cuenta de otra (exportador o importador),

realiza ante la aduana los tramites correspondientes al
despacho de mercancias.

Es un impuesto o derecho de aduana, que se cobra sobre
una mercancia cuando ésta se importa o exporta.

ki Bahqo de Comercio
' | Exterior (Bancomext)

Instituciéon financiera de desarrolio del gobierno federal,
encargada de promover el comercio exterior de México,
especialmente las exportaciones no petroleras. Brinda
apoyo a la comunidad empresarial con productos y servicios
financieros y no financieros, como apoyos de informacion,
capacitacién, asesoria, asistencia técnica, promocion y
publicaciones especializadas.

Canales de distribucién

Punto de venta del producto, donde el comprador puede
adquirirlo directamente.

Clasificacién arancelaria

Orden sistematico de todas las Mercancias en una
nomenclatura determinada en la que a cada mercancia se le
identifica a través de un cédigo numérico general que
significa lo mismo en cualquier aduana del mundo. En
México puede ser de seis digitos a la exportaciéon y de ocho
a la importacién, el cual se le conoce también como fraccién
arancelaria.

Embalaje

Todo aquello que envuelve, contiene y protege los
productos envasados, y que facilita las operaciones de
transporte y manejo.

Es la salida de una mercancia de un territorio aduanero, ya
sea en forma temporal o definitiva.

Sistema de difusion de informacién sobre la oferta
exportable del pais, la demanda externa de productos
mexicanos, los intereses extranjeros para invertir en México
y la demanda mexicana de inversién extranjera.

Factura comercial .

Es el documento en el que se fija el importe de la mercancia
vendida, se sefialan las partes compradoras y vendedoras,
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e incluye la cantidad y descripcidon de los productos de
acuerdo con lo convenido entre las partes.

Importacién

Se refiere a la entrada de mercancias de procedencia
extranjera para consumo en un territorio aduanero.

INCOTERMS (International
Commercial Terms)

Conjunto de términos y reglas de caracter facultativo, que
permiten acordar las responsabilidades, los derechos y las
obligaciones tanto del vendedor como del comprador en las
transacciones comerciales internacionales, haciendo una
referencia directa al transporte que se utiliza y al lugar
donde se entrega la mercancia.

Integrarse hacia adelante

Es cuando una empresa proveedora adquiere o compra a
sus clientes.

Integrarse hacia atras

Es cuando una empresa de servicios adquiere o compra a
sus proveedores.

Maquila

Proceso industrial o de servicios destinado a la
transformacion, elaboracion o reparacion de mercancias.

Materia prima

Materia no transformada, utilizada para la produccion de un
bien. Los procesos productivos alteran su estructura
original.

Mermas

Son las pérdidas, en cantidad o tamafio, que se producen
en una mercancia o materia prima, con motivo de su
transformacion o transporte.

Plan de Negocios

Es un documento estructurado, comprensible y breve que
sirve para mostrar los aspectos financieros y operacionales
de una empresa.

Registro Federal de
Contribuyentes (RFC)

Clave, mediante la cual toda persona moral o fisica que
realice actividades lucrativas esta obligada a pagar
impuestos al gobierno federal (Articulo 31 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos).

Riesgo Comercial

Causado por fluctuaciones de utilidades de operacion, este
tipo de riesgo depende de la variabilidad en la demanda, el
precio de vente, de la estructura de costos y gastos y del
grado de apalancamiento operativo de la organizacion o
proyecto de inversion.

Riesgo Financiero

La incertidumbre de los rendimientos futuros para los socios
de una empresa, misma que deriva de la estructura
financiera adoptada por dicha firma, es decir deriva de la
manera de como se haya decidido el financiamiento de los
activos de la empresa, ya sea recursos propio, deuda o una
mezcla de ambos.
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| Este tipo de riesgo esta representado por la posibilidad de

que un activo pueda venderse a corto plazo a un precio
inferior de su valor comercial o de mercado.

Riesgo que surge de la incertidumbre de las utilidades y
gastos futuros de una empresa. Es el grado de variabilidad
que representan las utilidades de operacion esperadas
(antes de intereses e impuestos sobre la renta) con las
utilidades de operacion realmente obtenidas por la firma o
proyectos de inversion.

Serie de coberturas para resarcir al asegurado por las
pérdidas o dafios materiales que sufran los bienes, muebles
o semovientes durante su traslado por cualquier medio o
combinacién de medios. Los seguros tienen vigencia desde
el momento en que los bienes quedan a cargo del porteador
para su transporte, contintia durante el curso normal de su
viaje y termina con la descarga de los bienes en el destino

final,

Sistemma Armonizado de
Designacién y

;.| Codificacién de Mercancia

Sistema internacional de clasificacion de mercanclas que se
comercian internacionalmente, a fin de facilitar las
operaciones tanto a las autoridades aduaneras como a los
importadores y/o exportadores.

Tarifa de honorarios

Cobro que realiza el agente aduanal por la exportacion de
su patente en la realizacion del despacho aduanera a
cuenta de un tercero.

Transporte

Medio que permite al consumidor tener oportunamente el
producto en el pais destino y a un buen precio,




Anexo “B"
'Tratados de lere Comercno que Méxlco ha suscrito.

Con estos - paises se; tien n negocxadas tasas arancelanas preferencnales (desgravadas con

relacion a trato de "Nacion mlés Favorecrda )

'T;atado de Libre Comercio entre la Republica de Chile y los Estados Unidos Mexicanos,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de julio de 1999.
Tratado de Libre Comercio entre los Estados Unidos Mexicanos y la Unién Europea,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de junio de 2000.
Tratado de Libre Comercio entre los Estados Unidos Mexicanos y el Estado de Israel,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de junio de 2000.
Tratado de Libre Comercio entre los Estados Unidos Mexicanos y Guatemala, el Salvador y

Honduras (Triangulo del Norte), publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 14 de marzo de

2001.
Tratado de Libre Comercio entre los Estados Unidos Mexicanos y los Estados de la
Asociacion Europea de Libre Comercio, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de

junio de 2001.
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i Avnexo‘ ey

' .Tipo de Sociedadés.

Slbcledad' en nombre colectivo es aquella que existe bajo una razén social y en la que todos los
sbcios respohden. de modo subsidiario, ilimitada y solidariamente, de las obligaciones sociales.

Sociedad Anénima

Siglas: S. A.
Ley que {a regula Ley general de sociedades mercantiles
- Capital representado por acciones nominativas
Caracteristicas - Socios obligados al pago de sus acciones, ya sea en efectivo o en especie

Simultanea:
- Asamblea de accionistas para hacer proyecto de estatutos.

Proceso de - Autorizacion de la S.R.E.

constitucién - Protocolizacion ante notario publico

- Inscripcién en el registro publico de comercio.
Nota: solo para la 5.A. opera la constilucion sucesiva, por suscripcion publica

Nombre Denominacién
Capital social Minimo fijo $50,000.00 (la ley dice $50'000,000.00)
Reservas 5% de las utilidades anuales hasta llegar al 20% o quinta parte del capital social fijo
Numero de socios Minimo: 2 - Maximo: ilimitado
Documentos que .
acreditan al socio Accion
Responsabilidad Hasta por el monto de sus acciones (aporiacién)
de los socios Administradores ilimitadamente
Participacion de Catalogada

extranjeros

Oraanos sotiales - Asambjea genar?IAde at':cionislas.. . .
gd:SIgll:ﬁicla - Consejo de administracion o administrador Onico
y - Comisario(s)

TSI CON
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Asociacion Civil
Siglas: A. C.

Ley que la regula

Cadigoe Civil (local)

Caracteristicas

- Fin comun no prohibido por la ley (cultural, deportivo, elc.)
- No tiene caracler preponderantemente econémico

Proceso de
constitucion

Por contrato privado, pero para que tenga personalidad juridica propia y suria
efectos frente a terceros, se debera otorgar en escritura publica e inscribirse en el
Registro Publico de personas morales no lucrativas

Nombre

Razén social o denominacion

Capital social

Sin capital social, pero con un patrimonio basado en cuotas

Reservas

Sin obligacion de constituirlas

Numero de asociados

Minimo: 2 - Maximo: ilimitado

Documentos que
acreditan al asociado

Reconocimiento de admision por la asamblea

Responsabilidad
de los asociados

Adminisiradores ilimitadamente

Participacion de
extranjeros

Segun aclividades

Organos sociales
y de vigilancia

- Asamblea general

- Director (es)

Sociedad Civil
Siglas: S. C.

Ley que la regula

Caodigo Civil (local)

Caracteristicas

Su fin es comun y preponderantemente econdémico pero no constiluye una
especulacién comercial

Proceso de
constitucion

Por contrato privado, pero para que tenga personalidad juridica propia y surta
efectos frente a terceros, se debera otorgar en escritura publica e inscribirse en el
registro publico de personas morales no lucrativas

No requiere de un capital social, pero si existe este, siempre sera fijo debiendo

Nombre Razon social o denominacion
ital social ; A
Cap sefalarse la aporacion de cada soci

Reservas Sin obligacion de constituirlas

umero de asoc

Documentos que
acreditan al asociado

Minimo:

Maximo: imitado

Reconocimiento de admisién por la asamblea

TESTS CON
FALLA DE URIGEN




Sociedad Cooperativa (Ordinaria o de Participacién Estatal)

S. C. L. (limitada)
8. C. S. (suplementada)

Ley que laregula

Ley general de sociedades cooperativas

Caracteristicas

- DE CONSUMIDORES DE BIENES Y/O SERVICIOS (ART.22)
- DE PRODUCTORES DE BIENES Y/O SERVICIOS (ART.27)
- DE AHORRO Y PRESTAMO (LEY DE AHORRO Y CREDITO POPULARY)

Proceso de
constitucion

- Acta de asamblea general

- Certificacién de firmas ante notario publico, corredor publico, juez de distrito, etc.

- Inscripcién en el registro publico de comercio.

- Aviso del Registro Publico de Comercio a la Secretaria de Desarrollo Social con
copia certificada de todos los documenlos de inscripcidn para que la propia
dependencia integre y actualice [a estadistica nacional de sociedades cooperativas.

Nombre Denominacién
Capital social No establece minimo, pero siempre seran de capital variable
El fondo de reserva se constituira con el 10 al 20% de los rendimientos que obtengan
las sociedades cooperativas en cada ejercicio social. El fondo de reserva podra ser
delimitado en las bases constitutivas, pero no sera menor del 25% del capital social
Reservas en las S.C. de productores y del 10% en las de consumidores. Este fondo podra ser

afectado cuando lo requiera ta sociedad para afrontar las perdidas o restituir el capital
de trabajo, debiendo ser reintegrado al final de! ejercicio social, con cargo a los
rendimientos (fondo de prevision social y fondo de educacion cooperativa)

Nuamero de socios

Minimo: 5 - Maximo: ilimitado

Documentos que
acreditan al socio

Certificados de aportacion

Responsabilidad
de los socios

Limitada: hasta por el monto de su aportacion
Suplementada: responden los socios a prorrata hasta por la cantidad determinada en

el acta constitutiva

Participacion
de extranjeros

Libre. Conforme al objeto social, sin rebasar los limites que sefiala la Ley de Inversion
Extranjera.

Organos soclales
y de vigilancia

- Consejo superior del cooperativismo

- Asamblea de socios

- Consejo de administracion

- Consejo de vigilancia

- Vigilada por las dependencias locales o federales que, de acuerdo con sus

responsabilidad
de los socios

atribuciones, deban intervenir en su buen funcionamiento

Respor i st itada y solidaria de los socios que administren, los
demas socios solo eslaran obhgados con su aportacién, salvo convenio en contrario

participacion de
extranjeros

Segun actividades

drganos sociales

y de vigilancia

- Asamblea general
- Socios administradores
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‘Anexo "D"

.Tesas dekDepreclaeién.

Las lasas de Depreclaclén aphcables en Méxlco. segun la LISR 2002 (Articulos 40 y 41) son Ias

.-«100%, en Ia conversuén a consumo de gas natural y- para prevemr 'y controlar Ia

. contammamén amblental en cumpllmlento de las dlsposmlones Iegales respectlvas

10% en otras acttvndades no especmcadas en esta Ley
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