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INTRODUCCION

INTRODUCCION

La historia de las comunicaciones rapidas y a distancia, desde las seiales de humo
hasta las seiales radioeléctricas, refleja la habilidad del hombre por incorporar dia con dia
nuevos adelantos tecnologicos.

En vista de que en la actualidad ¢l mundo atraviesa por uno de sus grandes
momentos de transformacion tecnologica gracias al desarrollo de novedosas herramientas
de informacion y comunicacion, la industria editorial se esta viendo cada vez mas obligada
a vincular nuevos medios de transmision de mensajes que admiten recolectar, almacenar,
procesar, transmitir y recuperar informacion.

Esta cvolucion, sobre todo en la industria de las comunicaciones impresas se ha
desarrollado a lo largo de cinco siglos, desde los primeros cquipos tipograficos hasta los
ordenadores y las transmisiones via satélite.

Aun cuando no todos los diarios de la capital han optado por incursionar nuevas
técnicas en sus procesos de edicion y formacion de paginas, hay quienes se han visto
obligados a adaptarse a estos nuevos tiempos téenicos y sociales para conseguir o en su
caso, mantener presencia y competencia en ¢l mercado.

Un cjemplo de elto es ¢l diario unomasuno, cl cual por mas de dos décadas se habia
negado a dar cabida a los adelantos tecnoldgicos.

En ese tiempo, publicod sus paginas en blanco y negro, y trabajo con los sistemas
tradicionales de composicion de texto; no obstante, fue hasta ¢l afio de 1995 cuando el
diario comenzo a sufrir un cambio radical en su proceso periodistico.

En principio, dejd de trabajar con el sistema manual de formacion de pdginas
pasando de las maquinas mecinicas a la digitalizacion clectronica. A su vez, se modemizo

la presentacion haciéndola visualmente mas amigable, y compacta que antes.
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INTRODUCCION

Con la llegada de los nuevos directivos a unomisuno, se pudo dar ¢l pospuesto,
salto teenologico que reclamaba la elaboracion de un periédico acorde a las exigencias de
los lectores.

A partir de ese momento, sc contrataron los sistemas operacionales més sofisticados
y se construyo una de las redes digitales mas avanzadas dcl pais. Se operé la
transformacion en ltos procesos de produccion a fin de ubicarse en posicion de concretar la
oferta de mantener un periodico a la altura de las transformaciones sociales, culturales y
politicas.

Ciertamente, la modemizacion en cl proceso editorial de unomasuno no solo trajo
consigo una produccion mis eficiente, costos mas bajos, mejores productos y una fuerza de
trabajo con nayores responsabilidades profesionales, sino que, con la paulatina
introduccion de la computadora, personas que eran requeridas para cjercer ¢l trabajo fueron
despedidas o bien reubicadas en otra de las dreas.

I3l desarrollo de la siguiente investigacion parte de! interés por conocer los cambios
tecnologicos y sociales que tuvo el trabajo periodistico de los empleados de unomisuno;
especificamente de aquellos que participan directamente en ¢l proceso de edicion del diario.

Por lo anterior, ¢! contenido de este trabajo se basa en conocer y explicar las
condiciones técnicas y sociales que experimentaron los trabajadores del diario al
incursionar el sistema digitalizado en los procesos de produccion editorial mismo que pasé
de la formacion manual en mesa de luz a la formacion clectronica.

Para tal efecto, en ¢l contenido del capitulo uno se considerd pertinente explicar el
origen del objeto de estudio, esto es la empresa periodistica unomdsuno, a fin de dar cuenta
de las formas teenolGgicas y estructurales que tenia antes de la llegada de tecnologia de
punta.

Asi también, explica las condiciones en las que laboraba cada una de las areas que
conforman el proceso cditorial mismas que permiten conocer y comprender més a fondo la

urgente necesidad que tenia el periddico para incorporar tecnologia.
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INTRODUCCION

En este apartado se definen algunos conceptos bésicos que servirin de referencia
para capitulos posleriores y que son de uso frecuente por quienes laboran en las drcas de
redaccion, diseiio y talleres de un medio impreso.

Para desarrollar csta investigacion se utilizé la Teoria General de los Sistemas
(TGS) propucsta por Von BertalanfTy la cual, define a un sistema como a un conjunto de
objctos asi como de refaciones cntre los objetos y entre sus atributos en el que los objctos
son los componentes o partes del sistema, los atributos son las propiedades de los objetos y
las relaciones mantienen unido al sistema.

£n el campo de esta teoria caben dos tipos de sistemas: los abiertos y los cerrados.
Los abiertos son los que intercambian informacién con ¢l ambiente exterior, los cerrados
por oposicion, se caracterizan porque no reciben ni expulsan matcerial informativo de su
entorno ni hacia cl.

En este sentido, conviene anotar entonces que un sistema puede ser supersistema,
sistema o subsistema, la categoria la determinard el valor jerarquico del tipo de relacién que
se establezca con los elementos del entorno.

La aplicacion de esta leoria para el presente estudio tiene su razon de ser si tomamos
como referencia al periodico unomasuno, que es ¢l objeto que nos interesa, como a un
medio pertencciente al sistema de la comunicacion impresa, por tanto, es un subsistcma de
ella pues la comunicacion impresa pertenece al supersistema de la comunicacion humana.

La redaccion del diario por otra parte, ¢s un subsubsistema del sistema de
comunicacion impresa; fa seccion de cables de la redaccion, tiene la jerarquia de
subsubsubsistema pero del sistema propio de noticias al exterior.

Como método, la Teoria General de los Sistemas facilita el establecimiento de la
relacion ¢ interaccion que ticnen uno o varios clementos de un determinado sistema con
otro. :

Con el cstudio y la aplicacion de esta teoria cn el presente andlisis, s¢ podrd ubicar

cl objeto de estudio, su funcion, su entomo y los elementos que lo componen.
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INTRODUCCION

Tal explicacion podrd dar cuenta de las razones y de los cambios que ha tenido la
empresa editorial unemasuno en su proceso cditorial con la vinculacion de los nuevos
sislemas tecnologicos asi como también permitird entender que los seres humanos que
representan sus roles dentro de un sistema, en este caso unomasuno tienen la necesidad de
acoplarse a cada uno de los subsistemas para poder subsistir.

Otra de la teorias alternas que se consideraron para este andlisis fue la Teoria de la
Comunicacién de Manuel Martin Serrano la cual se ocupa del estudio de los diferentes
sistemas de comunicacion que existen o pueden existir.

El andlisis del sistema de comunicacion permite comprender las funciones que
cumplen cada uno de los componentes que lo constituyen. Estos componentes que
intervienen en los procesos establecen entre si relaciones precisas, en ¢l espacio y tiempo
por tanto, sc encuentran organizados y forman parte del sistema.

Para llevar a cabo la investigacion, se considerd el mélodo estructural-funcionalista
pues el objetivo del enfoque funcionalista radica en que la funcion constituye ¢l elemento
primordial para la comprension de los sistemas.

Para que unomasuno entendido como un sistema, pueda funcionar ¢ interactuar con
otro sistema independiente a ¢l como lo es el sistema tecnoldgico, debe de tener
precisamente relaciones de funcionalidad con ci otro, de tal forma que con la interaccion de
ambos, logre coexistir el sistema informativo de la casa editorial dentro del supersistema al
que pertencce la comunicacion impresa.

El contenido del capitulo dos se refiere al proceso de transicidon que se tuvo al
interior del diario al momento en que los nuevos directivos deciden dejar atrds el rezago
tecnoldgico. A lo largo de este apartado sc explican las condiciones en las que se fuc
incorporando el equipo, se detallan cudles fucron los cambios mas radicales que derivaron
tras la incursion de la edicion clectronica, y se expone el impacto tecnoldgico que sc tuvo
en lo concerniente a la modernizacion visual del diario.

Este apartado ademds de la investigacion documental 'y de campo, contienc la
metodologia cualitativa y cuantitativa misma que sc aplicéd a través de técnicas como

encuestas, entrevistas y sondeos,
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INTRODUCCION

Sin lugar a dudas, los logros alcanzados con la nueva tecnologia por la empresa
unomisuno se dejaron ver a pasos agigantados, no obstante, también se presentaron
conflictos que de igual forma es importante plantearlos y conocerlos.

En ¢l capitulo tres se exponen los pros y contras que se originaron tanto al interior
como al exterior del diario, mismo que permita entender ¢l verdadero impacto que ha
causado la incorporacion de la nucva tecnologia en el proceso cditorial de unomasuno.

Para obtener cstos fundamentos, y para captar la naturaleza del problema mediante
un mecanismo generador de ideas, se empled al igual que en ¢l apartado anterior el método
cualitativo y cuantitativo.

De esta forma y con ¢l proposito de efectuar un diagnostico de la problematica real
que cnirentaron los empleados de cada una de las dreas involucradas en la transformacion
del proceso editorial, se realizaron entrevistas y encucstas mismas que penmiticron evaluar
el grado de afectacion o de avance que tuvo el personal tras la incursion de tecnologia.

En el caso de los reporteros se utilizaron algunos cuestionarios con la finalidad de
conocer sus métodos para claborar infonmacion y sus necesidades materiales.

Finalmente, Ia informacion aportada por todos ellos y la observacién directa que he
tenido en unomasuno al ser actualmente mi fuente de empleo permitio fundamentar y
concluir que el avance tecnologico que ha tenido esta casa editorial ha sido fundamental y
significalivo toda vez que le ha permitido por lo menos seguir vigente en ¢l mercado.

Como informacion adicional se incluye un ancxo que se refiere a la historia del
proceso comunicativo partiecndo de las primeras comunicaciones, hasta la llegada de
Internet.

Este esbozo histérico de la cvolucién comunicativa permitird dar cuenta de como
los avances tecnoldgicos coadyuvan para expandir los niveles de difusion y el conocimiento
a zonas distantes del lugar donde ocurren los hechos.

La realizacion de este documento busca ofrecer una referencia en la cual las futuras
generaciones de periodistas, comunicadores 'y personas interesadas en el tema lleguen a
conocer mds a fondo el contexto en ¢l que se desarrolla un medio de comunicacion masiva

tismo que quizd en un futuro proximo pueda llegar a ser su drea de trabajo.
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CARACTERISTICAS DE UNOMASUNO
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CARACTERISTICAS DE UNOAMASUNO

1.1 Definicion de Periddico

Un periddico es aquella empresa que se caracteriza por convertir el acontecer diario
en informacion de interés publico. Dicho en otras palabras (Gorz, Ulloa, ABC dcl
Periodismo, 1989, pdg. 19), es una publicacién literaria que tiene por objeto fa divulgacion
de trabajos literarios, cientificos o politicos, noticias o anuncios mediante procedimicntos
graficos, principalmente la imprenta u otros semejantes.

Una de las caracteristicas mas significativas es que puede ser una publicacion diaria,
semanal o mensual y el contenido se actualiza conforme los sucesos que ocurren.

Otras definiciones como las del especialista italiano Mauricio Dardadno (Alcalde C,
Camo leer un periodico, 1981, piag. 41), sostiecnen que el diario moderno, es el resultado
final de una scric de operaciones colectivas dando como resultado un producto de una
situacion social que se revela en ¢l contenido y en la forma.

Del mismo modo, muchas otras definiciones sugieren que el periédico es una
publicacion de informacion actual  que se distribuye dentro de un mercado especifico y
especializado. Sin lugar a duda, sea cual sea la definicion mas afin con los autores, no se
puede dejar de seialar que ¢l diario es una publicacion impresa cuyo contenido sc
acompaiia de articulos sobre diversas materias.

Yara facilitar la localizacion del material informativo, se encuentra dividido en
secciones informativas y en la mayoria de los periodicos recurren a una seccion adicional

publicada semanal, quincenal o mensualinente conocido como suplemento.
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CARACTERISTICAS DE UNOMASUNO

1.2 La Empresa periodistica

Scgin definiciones del diccionario, empresa es lo que se emprende. 'Y no
cstrictamente lo que comicnza, sino lo que se realiza dia con dia. Comtinmente, una
empresa s considerada como un ente econdmico en ¢l que inlervienen recursos humanos,
econdmicos y materiales. !

Una empresa periodistica por tanto, ticne la finalidad de producir un servicio, el de
informar y comentar. Atn cuando la comunicacién puede tener resortes comerciales ¢
ideoldgicos su principal funcién es la de ofrecer un servicio social.

El como decir los mensajes implica una serie de téenicas y sistemas de trabajo tales
como honorarios, voces, tamaiio, tipografia, colores, entre muchos otros. Para ello, la
empresa periodistica se sirve de personas que cjecuten la tarea reporteril que va de la
investigacion de hechos ¢ ideas hasta la confrontacion pablica.

Aun cuando cada una de las empresas periodisticas difiere respecto a su ideologia,
politica y seleecion de personal humano, lo cierto es que todas y cada una de ellas sc
encuentran integradas por subsistemas y/o departamentos tales como: Redaccidn, Tallkerces,
Circulacion, Publicidad y Administracion.

No obstante, las dos principales funciones de la compaiiia informativa se
encomiendan a la direccion y a la gerencia, ambos campos de actividad se encuentran
perfectamente delincados: la direccion atiende lo periodistico y la gerencia lo econdmico.

El siguiente esquema, cjemplifica los diferentes subsistemas que constituyen la

empresa editorial:
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CARACTERISTICAS DE UNOMASUNO

("pRUA EDITORW
-Revision R D -Administracion
-lmpresion -Redaccion
-Distribucién R 1D -Documentacion
-Composicion
EMPRE/A EDITORIAL

La cmpresa periodistica pucde pertenecer a un organismo, sindicato o grupo social,
que responde a los clementos para su vida. Puede ser una sociedad mercantil, en cuyo caso
el conscjo de administracion determina las actividades periodisticas y desde luego, designa
a los organos cjecutivos; aunque las cooperativas figuran dentro de las sociedades
mercantiles, tienen una caracteristica distinta ya que la propiedad se encuentra en manos de
todos sus integrantes (1oracio Guajardo, Elementos del periodismo, 1988, pag. 39).

El punto de partida para toda empresa periodistica radica en su plan editorial sin
embargo, su realizacion se condiciona para nacer, vivir y progresar.

Asi pues, estas tres razones dardn la pauta para explicar en principio las condiciones
sociales bajo las cuales la empresa periodistica unomisune  sc fundo y, por otra parte,
conocer en detalle ka forma en que la casa editorial ha venido trabajando hasta hoy, fecha
cen la que después de mis de dos décadas de atraso comienza a adquirir el tan necesario y

anhelado progreso tecnologico.
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CARACTERISTICAS DE UNOMASUNO

1.3 Nacimiento de unomdsuno

El diario unomadsunoe, precursor del periodismo moderno en México, sc gesto en ¢l
seno de la Socicdad Cooperativa de Periodistas, fundada ¢l 18 de octubre de 1976 bajo la
direccion de su entonces director general Manuel Becerra Acosta.

Luego del llamado “Excelsiorazo” ocurrido cl 8 de julio de 1976, que para muchos
fue un “ajuste de cuentas” en lo que pretendié ser una ayuda incondicional del gobierno del
presidente Echeverria para simular que existia libertad de expresion; derivé una ruptura
interna dentro del periddico Excelsior.

Pese a cllo, la toma de conciencia de que ¢l conflicto era al mismo tiempo una
apertura a nuevos caminos, propicié la formacion de un niicleo de personas de las cuales,
surgieron dos nuevos medios informativos que pronto despertaron el interés de la opinidn
puablica: uno de cllos cs la revista Proceso y ¢l otro; ¢l periodico unomasuno.

Asi pues, unomisuno nacio con el fin de crear un medio informativo que
respondiera a las necesidades de una sociedad que pedia cambios y estaba dvida de un
nuevo periodismo que ofrecicra formulas nucvas en la téenica, asi como caminos distintos
en la proyeccion de la noticia y también en el comentario como lo requeria la madurez del
oficio.

Con todo cllo, unomisuno nacioé con un capital inicial de 8 millones 500 mil pesos
que Becerra Acosta reunid en instituciones financieras.

Asi fue como Editorial Uno, S.A. de C.V., empresa que hasta hoy edita el diario se
fundo el 6 de mayo de 1977, El 20 dc agosto de ese aiio sc edilo el nimero 00 y la mafiana
del lunes 14 de noviembre de 1977 salié a la calle por primera vez el cjemplar de

unomisung,
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CARACTERISTICAS DE UNOMASUNO

En su cditorial “Nuestro compromiso™, unomisunoe imprimio ( '):

“Somos consecuencia de una crisis nacional que también afecté al periodismo de
modo grave. Cuando, al llegar a su término ¢l pasado gobicrno, nos constituimos en la
cooperativa de periodistas que dio vida a la editorial que publica nuestro diario,
respondimos a una confianza racional, no s6lo en nuestra vocacion y aptitudes: confianza
en un pais que requiere informacion y acepta la critica.

Ahora, como diario, reiteramos ¢l propdsito de asumir una actitud antimonologante.
Intentamos participar en una sociedad integra en sus divergencias (...) este es el
compromiso de unomisuno al nacer hoy™.

A partir de ese momento, ¢f diario acaparé la atencién de los lectores mexicanos,
como resultado de una de las mejores redacciones y colaboradores de primera linea.

Unomasune fue lanzado desde un edificio improvisado, con un personal pequeiio al
que pricticamente no se le pagaba y alquilaba sus prensas.

No obstante, no fue hasta ¢l primero de mayo de 1979, cuando unomisuno
comenzo a trabajar en Cerrada de Corregio numero 12, colonia Nochebucna, Mixcoac,
lugar donde hasta la fecha se produce el diario. =

A partir de ese momento, se adquirié en propiedad la maquinaria y su_némina
semanal se duplicé de 50 mil a mas de un millén de vicjos pesos para un perébnal de
aproximadamentc 300 personas. . e e -

La circulacion del periddico ascendié de més de 31 mil cjemplares en su primer
namero a 70 mil que obtuvo en 1980.

Como periodico de lucha, unomdsuno cuenta con varias fechas importantes en sus
23 anos de vida: en 1983, varios cjecutivos y reporteros abandonaron el diario; en 1989,
termina la gestion como director general de Manuel Becerra Acosta ~director fundador-, y

comicenza la de Luis Gutiérrez Rodriguez, que finalizo en 1998,

' unomasuno, 14 de noviembre de 1977, primera plana.
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En cnero de 1998, se anuncia la venta mayoritaria de las acciones de Editorial Uno
S.A. de C.V. a favor de la Impulsora del Periodismo Mexicano S.A. de C.V.; asi como la
designacion de Manuel Alonso Muiioz y Manuel Alonsa Coratella, como presidente y
vicepresidente, respectivamente de fa empresa.

La llegada de la familia Alonso, trajo nuevos alientos al diario. Gracias a una
importante inversion econdmica, se reconstruyo el cdificio donde se edita, se instalaron
oficinas corporativas en Reforma 300, sc reviso la situacion salarial de la planta laboral y se
inicio la teenificacion del proceso productivo, que tenia un atraso de dos décadas.

Después de 25 aiios de vida, la casa editorial unomisuno manticne firme su
proposito de entregar a la sociedad mexicana un nuevo diario, bajo la dircccion de Manuel
Alonso Coratella.

Ciertamente, a lo largo de todo este tiempo, muchos aspectos del diario han
cambiado, sin embargo, su estilo periodistico y la determinacion de dar cabida a todas las

idcologias s¢ manticne firme.

Unomdsuno

7,

El nombre unomasuno refleja la razon de ser del diario: “‘ustedes y nosotros™; una
relacion en donde el lector y el diario como quicn investigy, analiza y escribe diariamente,

hacen juntos un periddico para servir al lector.
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1.4 Organigrama

Un peridgdico, como ya se veia antcriormente se constiluye de capital técnico,

humano y econdmico. En conjunto, cstos clementos bdsicos conforman un sistema sin

embargo, de manera independiente, cada uno de ellos representa un subsistema. En una

cmpresa periodistica, las dreas de redaccion, administrdacion y talleres conforman lo que a

decir de la Teoria General de Sistemas pudieran ser subsubsistemas.

REDACCION |

[ ADMINISTRACION |

I TALLERES

Se encarga de la recepeion y

cobertura de aco ientos.

Esta proveia de ¢

materiales como

teléfonos, etcétera.

Su  papel principal es la
organizacion de la empresa
periodistica. Cuenta con dos

bsi de apoyo muy
importantes:  publicidad  y

circulacion.

Se encarga de la
elaboracion del producto a
través  de
compleja

maquinaria

La empresa periodistica por tanto no sélo se conforma por departamentos sino que

también sc caracteriza porque éstos, se encuentran estructurados a través de jerarquias,

Cada una de cllas, depende de las decisiones de sus responsables inmediatos y, en

definitiva, del dircctor.

Estos sectores, cuentan la mayoria de las veces con criterios unificados por lo que

scria irrazonable que cada uno de ellas tratara de coexistir sin el otro, -
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unomasuno
Organigrama

Presidente Honorario
Manuel Alonso Muiioz

;

Director y Vicepresidente
Manuel Alonso Coratella

!

Gerente General y Vicepresidente
Jorge Alonso Coratella

T

Conscjero Delegado
Francisco Serrano Carreto

T

Subdirector General
José Luis Rojas Ramirez

!

Subdirectora
Ma. Ernestina Herndndez Solano

v

Gerente Administrativo
Fernando Garcia Priego

Gerente Comercial
Alejandro Guerrero y Molina

El organigrama de unomdsuno se encuentra estructurado por diversos departamentos: cada uno
de ellos depende de las drdenes de sus jefes inmediatos,
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1.5 Secciones y Suplementos

Unomasuno se encuentra hoy dia dividido en ocho secciones. Dos de ellas, es decir,

la econdmica y la deportiva ocupan la contraportada. La primera de ellas de martes a

sibado y la segunda los dias domingo y lunes.

unomasuno

% Zona Uno El Dinero

< La Politica El Mundo

s El Valle de México La Cultura
El Deporte

«» La Republica

« Contraportada —————» La Economica ( de martes a sabado)
—_— . .
La Deportiva  ( domingo y lunes)

El diario unomésuno se ha caracterizado por contar con las siguicntes publicaciones:
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Sdbado .- Es uno de los suplementos culturales de mayor reconocimiento y
prestigio. Desde siempre ha incorporado a valiosas plumas especializadas en literatura,

fotografia, cine, arte, pintura y escullura. Publicacién: todos los sibados.

Pdginauno  .-Suplemento  politico donde se encuentran los temas mis
controversiales y de actualidad, desde la mejor perspectiva periodistica, Publicacion: todos

los domingos.

Motor uno .- Es un suplemento que sc ha distinguido por presentar lo mas relevante
de la industria automotriz, nuevos modelos, innovaciones, tendencias del mercado, anilisis

comparativos, entrevistas y prucbas de manejo. Publicacién: primer lunes de cada mes.

‘Acento X .- Ventana de expresion juvenil, con lo mejor de la musica, el arte'y ¢l

entretenimiento. Publicacion: todos los viernes.

Deportemdsuno .- Estadisticas, resultados, reportajes, entrevistas, fotografias-y

andlisis del universo deportivo y sus protagonistas. Publicacion: todos los jueves.

*Asterisco Comunicaciones .- La mis completa y mas actual publicacion sobre
todo aquello que se refiere a telecomunicaciones, computacion, innovaciones tecnoldgicas

y ciberespacio. Publicacion: todos los martes de cada quincena,
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Figura I-1 Imagen que muestra algunos de los suplementos que se publicaban en 1985. A la fecha
Sdbado y Pdgina uno todavia se publican.
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1.6 Perfil del lector

De acuerdo a un sondeo realizado a 100 personas por la casa editorial unemasuno,
¢l perfil del lector se caracteriza por tener una edad promedio de 34.5 afos de edad. En
donde el 69 por cicnto lo constituye el sexo masculino y el 31 por ciento ¢l femenino. El
estado civil corresponde al 86 por ciento para personas casadas y ¢l 14 por cienlo para las
solteras.

Las siguientes graficas cjemplifican el porcentaje de lectores que tienc computadora
propia con Internet, cuentan con automdvil particular, realizan viajes por placer o negocios
y cuentan con tarjeta de crédito.

A su vez, sc ilustra el porcentaje de personas que se muestran interesadas en la

politica asi como el tipo de entretenimiento de su preferencia.

UNnoOmasuno

Computadora Internct
ERE v i Si WMo

100%
50%
Q%

Viajes por afio

(Placer & Negocios)

bvinet e
B mas

Figura 1-2 Grdficas que ¢jemplifican los porcentajes de las personas que tienen computadora
propia con Internet, cucntan con atwtomovil particular, realizan viajes por placer y cuentan con
tarjetas de crédito.
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UnNomasuno

Entretenimicento

Mdsica ! ‘ G5 79770
! !
Lectura . 1% R . ncs
SR oy . Leinteresa
Deportes A

169 £ ‘
! la politica?

v No

e s EAEASTETERE 617,
Especticulas

Cine / Video EIT 00%
. | |
Eventos ! . i
730
Culturales ——- Nl 2‘ "o

a Si
83%

Figura 1-3 Disciios que muestra los porcentajes de las personas que les interesa la politica asi
como el tipo de entretenimiento de su preferencia.

Actualmente, unemésuno atraviesa una ¢poca de cambio rapido y acelerado de una
tecnologia a otra, que no es més que “el microcosmos de un nuevo sistema de informacién
social en el que las computadoras ayudan a que la informacion sea depositada y circule en
formas distintas a las que fueron empleadas desde el renacimiento, cuando la impresion
comenzd a cstablecerse en las socicdades occidentales™ (Anthony Smith, Good Bye
Gutlcnbcrg, 1993, pig. 219)

Si bien las cmpresas periodisticas fueron una de las primeras industrias que
experimentaron la digitalizacion en México; en unemdsune tuvieron que pasar mas de 20
aflos para que se dieran diversos cambios tecnoldgicos es sus fases de redaccion,

composicion y diagramacion.
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Ciertamente, para llegar a la modernizacion de la cual hoy goza ya parte del proceso
periodistico de unomdsuno; hay que conocer en principio cuales han sido sus
caracierislicas y sus primeros pasos cn los métodos de produccion que anteceden al

pospuesto salto tecnologico de hace apenas unos aiios.

1.7 Caracteristicas

A parte de las necesidades econdmicas que ticne toda empresa dedicada a la labor
periodistica, los diarios tienen la tarca de influir en la opinién pablica mediante un esquema
cquilibrado de forma y contenido.

En este sentido, los periddicos se caraclerizan por tener sefiales fisicas como la
compaginacion, ¢l tamaiio, el color, entre otras; sciiales iconicas como las imdgenes,
vifietas, dibujos, signos tipograficos, ectcétera y sefiales lingiiisticas como ¢l texto, la
tipografia, estilo de diagramacion, entre otros, (Figura 1-4). (Radl Rivadencira, Periodismo,
La teoria general de los sistemas y la ciencia de la comunicacion, 1983, pag. 83).

Muchas veces, para que el periddico pueda ser atractivo al lector se necesita no sélo
de calidad informativa sino que también requicre de un buen disciio y un formato no tan
rigido que brinde mayor flexibilidad de columnas.

Aun cuando los grandes diarios de la capital como El Universal, Excelsior, El
Heraldo de México son de tamafio estandar, la mayoria de las personas prefiere el tabloide
ya que representa mayor comodidad para su lectura.

Unomasuno como sistema de mensajes de seiiales fijas, se caracteriza por tener
desde sus inicios ¢l formato tabloide europeo. Este formato, se divide en seis columnas las
cuales, se encuentran divididas por un medianil.

Haciendo un poco de historia, conviene analizar en mayor detalle el tipo de formato

quc caracterizo (y a la fecha caracteriza) a unomdsuno,
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unonNasuno
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Figura 1-4 Caracteristicas tipogrdficas del antiguo diserio editorial de unomdsuno
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1.7.1 Formato

Sc¢ puede considerar que ¢l formato de un periédico, o bien de cualquicr
publicacion, no cs mis que el tamaiio que representa. Las primeras publicaciones surgidas
en el siglo XVIII tenian en su mayoria, un formato mds pequefio que el tabloide (Ja Gazzeta
de Francia, por ejemplo media cerca de 17x30 centimetros). Las hojas volante por su parte,
aumentaron el tamaiio y llegaron a medir entre 25 y 38 centimetros

Unomasuno que nacié bajo cl concepto de prensa industrial, se¢ adccud a los
modelos del diario francés Le Monde y al italiano La Republica adoptando ¢l formato
tabloide europeo.

Las dimensiones del diario correspondian ( y a hasta la fecha corresponden) a 220
lincas dgatas de largo por 65 cuadratines de ancho, al igual que otros diarios de circulacion

nacional como La Crénica de hoy.

1.7.2 Encolumnado

Las columnas no son mds que bloques de texto, los cuales de manera vertical van
integrando lineas de texto. Desde su inicio, unomadsune se encontraba dividido en seis
columnas dc diez cuadratines de ancho con un medianil respectivamente entre cada una de
ellas ( figura 1-5).

Al igual que en sus inicios, los cabeceros (que son quienes actualmente forman de
manera digitalizada las paginas del diario) diagramaban sus piginas en columnas naturales
(cuando abarca unicamente los 10 cuadratines de ancho) y falsas (cuando el texto invade
una o varias columnas vecinas dando lugar a los llamados bloques de texto) a fin de romper

la rigidez, pesadez y la monotonia de las planas.
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Generalmente las secciones de cierre tempranero como Economia (hoy, El dincro),
Internacionales y Cultura podian hacer un mayor uso de este Gltimo tipo de columnas,

No obstante, cuando ¢l tiempo apremia y la tension y urgencia de cerrar la edicion
temprano se deja sentir cada vez mds conforme avanza el reloj, las secciones de polilica
principalmente, Justicia, Estados y ¢l Valle de México manejaban en mayor proporcion las

columnas naturales.
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Figura 1-5 Muestra del esquema de unomdsuno el cual se encuentru dividido en seis columnas de
10 cuadratines de ancho por 220 lineas dgatas de largo. Cada columna, es separada por un
medianil.
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1.7.3 Diagramado

La personalidad de un periddico se advierte visualmente por sus sefales externas.
Tal como un pintor hace un boceto de su obra, ¢l “editor” disefia un modelo para ¢l cuerpo
de mensuajes impresos (Collier, Cotton , Disciio para la Autoedicion, 1992, pig. 115).

El diagrama es entonees, una maqueta susceptible de evolucion de la idea original a
otras formas, segun las necesidades del trabajo acelerado del periddico.

Miis aun, podria decirse que diagramar es el arte y la téenica de colocar el material
informativo es decir, fotografias y texto, en los espacios disponibles de cada una de fas
paginas del perigdico dentro de una estructura llamada estilo.

Asi, ¢l estilo y la forma de diagramar la informacion en unomdsuno estuvo
caracterizada por emplear cabezas principales a dos pisos las cuales, acompaiiadas de
cintillo, se cotocaban cn la parte superior derecha de la pigina del periddico.

Con ¢l paso del tiempo, ese estilo de diagramar la cabeza a dos pisos fue
evolucionando hasta Hegar al punto en ¢l cual se extendieron a seis columnas (de 63
golpes), ocupando tnicamente un piso.

Generalmente, la primera plana se conformaba de una nota principal y dos
sccundarias. Tanto las notas sccundarias como la principal cran acompaiias respectivamente
por un sumario. El sumario no cs mas que la segunda idea mds importante de la nota
despucs dce la cabeza.

A diferencia de o que se hace hoy, la informacion ahi presentada era interrumpida
ya que el texto no era resumido. De esta forma, generalmente las paginas 15 y 16 alojaban

la informacidn adicional de esas notas.
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La contraportada, lcjos de lo que es hoy, se conformaba al igual que otros
periddicos de corte mas aclual como La Jornada, de informacion mas relevante aunque en
este caso si a manera de resumen.

Se consideraban notas de cualquicr seccion tales como politica ¢ internacionales. A
su vez se ofrecia a mancra de guia un recuadro que indicaba ¢l nombre de la seccidn, la
nota mas importante de ésta asi como ¢l ndamero de la pagina en donde se ubicaba tal
informacion.

Respecio a las fotografias; unomisuno hacia grandes despliegues fotograficos los
cuales llegaban a medir 43 cuadratines de ancho por 60 lincas agatas de alto.

Aun cuando en sus origenes unomiasuno convino utilizar fotografias pequeiias, con
cl paso del tiempo tal estilo cambio ya que no sélo las fotografias —como ya sc veia-
tuvicron un despliegue sino que de la misma forma los carfones obtuvieron grandes
medidas tipogrificas. Habia ocasiones en que las caricaturas llegaban a medir 80 lincas
agatas por 32 cuadratines de ancho.

Ciertamente, la mala distribucion grafica que tenia el disciio de algunas paginas
hacia que ¢l periodico no fuera visualmente muy atractivo ya que algunas fotos que sc
ubicaban en una misma plana tenian una expansion espectacular mientras que otras en tanto
lo tenian pero no de manera tan significativa,

Sin embargo, y a pesar de la mala distribucidn que se hacia del material grafico,
unomasuno supo despertar el interés de la opinion piblica ya que ¢l contenido y Jas plumas

que escribian inicialmente en el diario terminaron por acaparar la atencion de los lectores.
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1.7.4 Contenido

Si bien unomdsuno sc planted desde sus inicios atender e informar a todos los
sectores de la poblacion, no consiguio lograr ese objetivo ya que el diario carecié no sélo
de una scecion deportiva sino que tambicn de especticulos.

Algunas de las secciones con las que inicio el diario como Politica, Valle, Provincia
y Economia contintian siendo las mismas, no obslante, otras como Justicia, Partidos y
Cidmaras, han desaparecido,

Asi, las sceciones que comprendia el diario de esos dias cran Politica Nacjonal, que
generalmente abarcaba de la primera plana a la 13, Partidos y Camaras, Valle de México,
Justicia, La Provincia, a la par ocupaba la mayoria de las veces la pagina 14, Economia,
Internacional, Cultura y Ciencia. La seccion de Economia y/o Negocios se componia de

cinco o seis notas las cuales se acompanaban de dos pequeiias fotografias.

< Politica Nacional.-Estaba integrada por reportajes, notas informativas, fotografias,
entrevistas asi como de columnas educativas, Capital, Trabajo y Diplomaticas,

# Partidos y Camaras.-Esta seccidn incluia la informacion que generaban los
legisladores en cada una de las sesiones realizadas en el Congreso de la Unién, ademas,
incluia articulos de opinion y cartones de diversos funcionarios.

# Valle de México.- Aqui sc canalizaba toda la informacién correspondicnte a los
suburbios de la capital y a los municipios conurbanos del Estado de México.

% Justicia- De acuerdo a sendos cditoriales, unomasuno decidié no incluir ‘una
seecion de nota roja por lo que tnicamente se le daba seguimiento a los hechos de la
procuracion de justicia y de indole juridica de destacados politicos implicados en algin

hecho delictivo.
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# La Provincia.-Esta seecidn, incluia la informacién mads relevante de los diferentes
estados de la republica.

Toda la informacion, cra gencrada por los corresponsales en diferentes partes del pais.
4 Economia.-Aqui, se incluia todo tipo de informacion financiera.

@ Internacional.-Estaba integrada de todo lo concerniente a informacion de otros
paises, para cllo, utilizaba las notas y fotografias que las distintas agencias cnviaban a la
redaccion.

@ Cultura y Ciencin.-En esta seccion, se registraba la actividad relacionada con lIa
danza y concicrtos filarmdnicos ademads de que incluia otras informaciones de caricler

cientifico,

Entre los suplementos que editaba ¢l diario y que cn la actualidad solo los dos

primeros contintan, cran:

«—) Sabado =) Dosmiluno
> Pagina uno => universitas
= unoguia = Otromésotro

Por otra parte, unomdsune suprimié cn principio la pagina editorial no obstante,
poco después la empresa decidi6 incluirlo en la pagina tres, sin embargo a finales de 1993

cambid nuevamente pero a la pigina 2 lugar que ocupa hasta la fecha.

Hasta aqui, se¢ han analizado las principales caracteristicas sintdcticas que
comprendia cl diario hasta antes del 26 de mayo de 1999, fecha en la que como ya se ha
mencionado cambidé notablemente su diseiio, ahora, se examinard la metodologia con la
que laboraba ¢l personal del diario hasta la [legada de la tecnologia de punta a redaccién y

tallercs.
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1.8. Redaccion

La mesa de redaccion de unomdsuno csta a cargo del Coordinador General de
Informacién como de redaccion quien ¢s la persona encargada de redactar todos los dias
las drdenes de trabajo que habran de cubrir los reporteros y fotografos al dia siguiente.

De esta drea dependen obviamente los reporteros, fotografos, auxiliares, redactores
y cablistas.

Cada noche, los reporferos y [otografos ticnen que llamar por teléfono o la
redaccion para conocer a través de su compaiiero de guardia, el trabajo a desempenar.

Para tal cfecto, el responsable del drea, escribia en una mdquina mecanica la orden
de trabajo que indicaba el lugar y la hora de la orden de trabajo que habria de cubrir el
reportero asignado para cada fuente.

Generalmente, los reporteros dictaban sus adelantos via telefonica a los auxiliares
desde tempranas horas.

Estos ultimos, proveidos también de miquinas de escribir mecénicas tomaban nota
no solo de los reporteros sino que también de los enviados y corresponsales, con el fin de ir
conformando la informacion que mas adelante integraria el budget .

Una vez cubierta la fuente y realizada toda la investigacion por parte del reportero,
su labor procedia con acudir a la redaccion del diario para la transcripcion de las notas. Para
cllo; se valia de las maquinas mecanicas de escribir y otros materiales.

Cuando era imposible que el reportero se trasiadara a la redaccion para elaborar sus
notas debido a que aun tenia mds informaciones por cubrir por la tarde, los auxiliares
capturaban via telefénica los adelantos de los reporteros. Ambos sistemas de trabajo, debfan

permitir entregar la informacion lo mas temprano posible a ticmpo a la mesa de redaceion,
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1.8.1 Fotografia

El departamento de fotografia, como ya se dijo, dependia también de las érdenes de
trabajo prescritas por el jefe de informacion.

Del mismo modo que lo hacian los reporteros, los fotografos debian de llamar
también por Ja noche para conocer su trabajo a desempeiiar.

Cuando ¢l trabajo habia concluido, los fotografos acudian al diario para revelar ¢
imprimir las placas tomadas durante su jornada laboral. techo esto, se entregaba el

material al jefe de informacion (o coordinador general de informacion como se le conoce en

unomisuno) ¢l cual, revisaba y enviaba el material mas importante a la mesa de redaccion.

Figura 1-6 I revelado de fotoprafias en unondsuno se caracterizaba por la impresion de cada
wna de las placas que habian sido womadas por el fotigrafo. Para esta labor, habia gente de oficio,
dedicada especialmente a realizar dicha tarea.
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1.8.2 Cables

El departamento de cables, dependiente de redaccidn, era un drea dedicada
exclusivamente a la blisqueda y obtencion de comunicados informativos de las agencias
EFE, Notimex, Xinhua, AFP, UPl y Cerigua.

En este departamento, existian impresoras con la famosa "copia dura” (¢l cable
impreso en una hoja de papel).

La forma de trabajo de este departamento era muy organizada. El material llegaba
impreso cn tiras de aproximadamente 15 metros de largo, de las cuales, se tenia que cortar
nota por nota y canalizar a cada seccion del periddico es decir a, Cultura, Economia,
Internacionales (de donde se obtenia mayor trabajo), Deportes, Ecologia, Informacion
General, Valle de México y Estados, incluyendo fax a direccion, suplementos, asi como
otras dreas de la empresa.

Aproximadamente [legaban 15 metros cada 20 minutos de las agencias Notimex,
EFE y AFP principalmente.

Cables, cra un equipo que colaboraba entre si aunque, en ocasioncs, el trabajo era un
tanto excesivo. Un auxiliar de informacion internacional que entraba a trabajara las2 PM y
sulia a las 9 PM, tenia el horario mis cansado por ¢l exceso de informacion, pero sobre todo
el mas delicado, ya que tenia que estar al pendiente pues no se podia repetir la informacion
cn dos sceeiones.

En cuanto a las fotos por cables, llegaban una gran cantidad de imagenes, y cl
compaiero que cubria dicho horario recibia cerca de 200. De este total, la mayoria de las
fotografias eran sobre un mismo acontecimiento pero con diversos enfoques.

El departamento de cables, dependia de la seccion de Internacionales y contaba con
una jefa directa, quien verificaba que tode salicra bien, y se hacia cargo de dividir los

cables de internacionales por situacion geografica.
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1.9 Mesa de Redaccion

La mesa de redaccion es el lugar al que llega todo cl material grifico y escrito. En
éste, se decide la jerarquia y el lugar que habrin de ocupar las notas en las planas del
periodico segin su trascendencia.

Para tal clecto, los directivos del diario se reunian cn una junta y se tomaban las
decisiones. Cuando la junta concluia, los auxiliares tenian la encomicenda de llevar a la
mesa de redaceion tres copias de cada texto.

Una vez que el material se encontraba reunido en la mesa de redaccion, se distribuia
entre los correctores y los cabeceros,

En principio, ¢l original de cada texto que habia sido escrito n maquina mecénica
era revisado por ¢l corrector.

Iin ese mismo original (que era de papel), marcaba los errores o enmendar para que
cuando esc texto s¢ cnviara a talleres con los capluristas, éstos los teclearan ya sin
equivocaciones.

Mientras ¢l corrector revisaba el texto y desocupaba el original, el cabecero
utilizaba una copia del documento para ir diagramando las planas en el esquema.

Una vez que poseia el original, marcaba en ¢!, ¢l mismo nombre de la guia de la
cabeza que habia marcado en ¢l esquema de tal forma, que cuando el texto lo recibiera cl
formador no fuera a haber confusioncs.

Al igual que en la actualidad, los cabeceros tenian sus secciones distribuidas de tal
forma, que constantemente mantenian comunicacion con el departamento de redaccion para
saber si habia algun material pendiente.

Una vez que todo el malerial periodistico incluyendo las fotografias y los esquemas
habia sido revisado y corregido, se procedia a ser enviado 4 talleres.

Ahi, se claboraba con el sistema de produccion en frio, como se vera a continuacion.
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Figura 1-7 La mesa de reduccion de unemdasuno antes del cambio tecnologico
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Figura 1-8 (Antes de la Hegada de computadoras a la redaccion de unomdsune, ¢l proceso de
captura y elaboracion de notas se hacia con mdquinas de escribir mecdnicas.
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1.10 El sistema en Frio

Aun cuando los sistemas de composicién de texto se puede clasificar de la

siguiente forma (Martinez Rodriguez Laura, La funcion del diseiador grifico en el

proceso de claboracion de una revista, 1997, pagina 14):

COMPOSICION COMPOSICION COMPOSICION
MANUAL MECANICA ELECTRONICA
Con lipos moviles En caliente Computadoras
(en frio) Linotipia/Minotipia

Con caracteres Fotocomposicién /
Transferibles Dactilocomposicion
(en frio) (en frio)

Uso de computadoras

unomisuno, ¢s uno de los periddicos de la capital que desde sus inicios se ha
caracterizado por utilizar ¢l sistema de produccion en frio. Este proceso, no emplea y el
plomo, mas bien o sustituye por negativos, positivos y laminas.

El sistema de composicion en frio utiliza caracteres planos, prescinde del metal y la
fusion de éste. Consta bisicamente de un teclado que, en el momento de pulsar una tecla
produce un cariicter inmediato. Se divide, como muestra la tabla en dos sistemas,
fotocomposicion y dactilocomposicion (Diaz, Maria de Lourdes, El periodista ante un

nuevo instrumento tecnologico: La computadora, 1992, pag 25)
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La fotocomposicion que es ¢l método que empleé unomasuno y que en seguida se
abordard, se caracteriza por scr ¢l sistema de componer textos medianle la fotografia de lus
letras, simbolos o signos.

Estas maquinas llamadas fotocomponedoras emplcan como matrices signos
trashicidos sobre fondo opaco, que a través de diversos procedimicntos, obticnen el texto
en papel o pelicula fotografica.

Haciendo un poco de historia, las primeras fotocomponedoras producian alrededor
de 12 mil signos por hora. Postcriormente cnire los afios de 1944 y 1947; ingenieros en
telecomunicaciones mejoraron el sistema mediante un disco portador del ncgativo de los
signos, el cual giraba a gran velocidad frente a un flash clectrénico activado con el paso de
la lctra, previamente registrada por el componedor (Brajnovic, Luka, Tecnologia de la
Informacion, 1979, pag. 76).

En el sistema de fotocomposicion se ulilizan también las fototituladoras a través de
las cuales, sc producen titulos o textos cortos mediante ¢l ensamblaje manual de las
matrices ya sca que sc trabaje por contacto o en modo semejante a las ampliadoras

fotograficas.

1.10.1 Fotocomposicién en unomdsuno

El departamento de fotocomposicion (que cra anteriormente conocido como de
captura) utilizaba mdquinas de cintas. En ecstas, los capturistas tecleaban normalmente el
texto el cual, llegaba ya corregido desde la mesa de redaccion, sélo que la informacion en
vez de obtenerla en una hoja, salia en una cinta con varias perforaciones.

El siguiente proceso consistia en llevarlas a unas maquinas llumadas consolas. Ahi,
se les daba ¢l puntaje, interlineado, negritas y cursivas.

Lo mismo ocurtia con las cabezas, los cintillos y sumarios solo que para cada uno

de ellos, s¢ trabajuba con mdquinas diferentes.
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La maquina leia la cinta obteniendo la informacion en un cassette grande con papel
de pelicula, Habia otra miquina en la cual se colocaba el cassette y se empujaba una punta
un poco extensa y al momento que la méquina revelara el papel se cerrara inmediatamente
para cvitar se velara.

Aun cuando se velaba un poco de ese pliego, la informacion salia completa. De
ahi, sc transportaba en una plancha debido a que ¢l documento salia mojado; una vez secb,
se pasaba al departamento de correccion.

En éste, los correctores cauterizaban cl texto y si encontraban muchas correcciones
se devolvia al capturista para que tecleara de nuevo la nota y la enviara por medio de la -
cinta. Cuando ya el corrector le daba el “visto buenose procedia a llevar las galeras al

departamento de formacion.

1.10.2 Formacion

En este departamento, se colocaban los textos, las cabezas, los cintillos e imdgenes
que integraban las planas de acuerdo con el diagrama previamente hecho en acclalosk del
tamaiio real de la publicacion (tabloide).

La persona encargada de la coordinacion era la que se ocupaba de repartir este
material a los formadores. Ademas de transportar ¢l material; colocaba ¢l esquema de cada
una de las piginas a elaborar en la parte superior de los restiradores y los pegaba de tal
manera que el formador diera cuenta de su trabajo a realizar. .

Los esquemas a seguir; obviamente estaban determinados y elaborados de acucrdo

al editor responsable de cada seccién a su cargo.
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Una vez entregadas la galeras ya corregidas, los formadores iniciaban su tarea
encerando las galeras por medio de una maquina. A través de unos rodillos se pasaba la
galera obleniéndola por ¢l otro fado. Asi, la parte de atrdis de las letras quedaba
impregnada con la cera y se procedia a empezar a formar la pagina.

Las herramientas que s¢ requerian para este trabajo eran citer y escuadras ya que
todo ¢l proceso sc hacia de manera manual, no obstante, hubiera un esquema a seguir que
mandaban los editores mismos quc se encontraban (y a la fecha) en la mesa de redacci6n.

Posteriormente se¢ acomodaba la galera de tal forma que se cortaran las notas,
articulos, reportajes ctcélera para pegarlas finalmente y de acuerdo al esquema
determinado, en lo que mis tarde pasaria a formarse en una galera.

En los casos en los que se pasaba una galera; los formadores doblaban la punta
para poder seguir trabajando con los demas espacios es decir, se hacia un determinado
formato en ¢l acetato estableciendo ¢l espacio para cada nota.

Cuando alguicn excedia cl espacio previsto y se encimaba con otra, se doblaba la
esquina como punto y sefial de referencia al igual que la parte que sobraba para que el
editor, llegara con ¢l lipiz y determinara a cuantos puntos bajaria ese texto.

Cuando cra imposible descechar los ultimos piarrafos de la nota debido a su
importancia o al rompimiento de ideas se procedia a editar la nota a la mitad no obstante,
este proceso de reducir parrafos y palabras era igualmente dificil ya que como se dijo, ¢l
proceso cra totalmente manual.

Para estos casos, los formadores conservaban las guias de las notas colocandolas
arriba del restirador para que cuando los editores las solicitaran se hicieran las
corrceciones necesarias en las galeras. .

Cuando eran un poco complicados los cambios, los formadores procedian a pegar
la guia de la nota en la galera para que la persona encargada de la coordinacién le llevara
In nota a los capturistas para corregirla.

Las correcciones s¢ hacfan una vez mas dado que se acudia con el cabecero para
que checara de nueva cuenta las cabezas. Hecho esto, se procedia nuevamente a realizar

los procesos de secado y demas.
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En algunas ocasiones, ¢l editor daba la orden para que se hiciera cambio de nota
debido a la relevancia de ésta, sélo en estos casos cra cuando cambiaba un poco cl
esquema ya que las cabezas se cditaban.,

En promedio y aiin con estos cambios un formador hacia diariamente ocho planas.
Pese a que no se tenia un tiempo estimado para hacer el cierre del periddico debido a que
faltaba una foto, una nota, generalmente el cierre del rotativo en ese proceso manual de
formacion cra entre las tres y cuatro de la maiiana.

En ocasiones, a los formadores sc les proporcionaban los originales tanto del texto
como de las fotos y aunque esta cra una tarca que debia de desempeiiar ¢l cabecero, los
esquemadores seiialaban en el original del texto la medida tipogeafica a la que éste habria
de ser sometido segin ¢l nimero de cuadratines que indicaba dicho esquema. )

A su vez, a los originales de las fotos se les tenia que sacar proporcion
dependiendo del nimero de columnas que se desearan (de una hasta seis). Al sacarles
proporcion se obtenia la altura lo cual, facilitaba la tarca del formador. V

La fotografia original debia de mandarse a cimaras para que la trabajaran cn
medios tonos. En los casos en los que convenia en alto contraste, se marcaba la indicacion -
en la parte trasera de la imagen de tal forma que las personas encargadas de realizar esta
labor dieran cuenta de cllo.

El allo contraste se caracteriza porque en la fotografia dnicamente se aprecia la
silueta de la persona, u objetlo acompaiiada de un fondo oscuro.

Cuando era un plana en color, se pasaba al formador una seleccion de color que
cran cuatro negativos con los colores bisicos: rojo, amarillo, azul y negro.

Para ello se colocaba en el espacio destinado una mascariila una mascarilla que al
momento de fotografiar la plana en negativos esa mascarilla negra se volviera blanca.

En otras palabras era como una ventana en el que los cuatro colores se injertaban

en el negativo. Se tenian que hacer cuatro negativos, uno por cada color basico.
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Figura 1-9 El proceso de revelado de galeras en unomasunao, se hacia en una charola grande en
la que se vertian sustancias quimicas como el clurasol. Se metia la ldmina en estas sustancias y se
tallaba con una esponja. Hecho esto, se sacaba y se ponia a secar durante algunos minutos.

1.10.3 Fotomecdunica

Respecto a las fotos, el departamento de fotomecinica se encargaba de proveer las
necesidades de todo el material grifico para la diagramacién. Tomaba fotos de las
fotografias que se requerian con dos camaras grandes transformandolas en positivos.

Segun el tamaidio que el cditor les pedia, este departamento les proporcionaba a los

formadores una copia de ésta en papel para que trabajaran con ella.
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Al igual quc con el texto de la galera, la imagen impresa en la copia cra recortada y
pegada manualimente. Todo esto se formaba en un acctato un tanto grucso para que al
momento de realizar algin cambio, inicamente se modificara ya sea el texto, la foto o la
cabeza y lo demds quedara fijo.

Una vez terminada la galera ya sin correcciones perfectamente checada y
autorizada, se volteaba al revés y con la escuadra se planchaba a fin de que quedara bien
pegada la informacion y no fuera a caerse o a despegarse.

La persona encargada de la coordinacion se llevaba la pagina ya formada junto con
el esquema para que los correctores de plana las volvieran a checar.

Cuando la pagina cstaba ya sin ningln crror se pasaba al departamento de
fotomecinica en donde a su vez, convergian los anuncios del departamento de publicidad.

Ahi, llegaba la informacion perfectamente formada y corregida para ser colocada
boca abajo en ¢l cristal de una de las dos camaras fotogrificas grandes que, incluso, ain se
conservan (a este método se le conoce como fotolitos).

Posteriormente se le daba a lu pagina la vuelta para que quedara de frente al lente
de la camara. En este proceso se tomaba la foto normalmente para después retirarla del
vidrio. Como resultado de este procedimicnto se obtenia un negativo que mis adelante se
volvia a utilizar (cabe seialar que dicho negativo en su proceso de revelado se lava con
clarasol).

Cada una de las paginas que llegaban a fotomecdnica, repetian este dltimo
procedimicnto para entonces ir formando los machotes es decir, ir compaginando las
planas.

Para tal efeclo; el departamento de fotomecanica hacia un dummy en el cual,
realizaba un contco de las piginas (cominmente lo maximo que se podian meter eran 32
aunque cn ocasiones bajaban a 28).

Una vez terminado el proceso de los negativos y compaginadas ya todas las planas

“se transferian al departamento de transportes. Ahi, se montaban ‘los negatlvos en una

méquina llamada “cerradora™ para impregnar la paglna en una Iammu.
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Cabe deslacar, que el revelado de esta ldmina, se hacia manualmente y aon cuando
s¢ le cchaban quimicos, sc tenia que tallar con una csponja para que quedara

perfectamente impregnada en la lamina. £] altimo proceso es de la impresién en rotativas.

1. 10.4 Rotativas

En esta drea de rotativas, s encuentran los encargados de imprimir el diario

En unomasuno, las personas encargadas dc rotativas ticnen la consigna de checar
que ¢l trabajo salga bicn. Tienen que estar al pendiente al momento de estar imprimiendo
para que los colores salgan firmes.

Ademds, de ser posible, se deben de tener los originales de las fotos para comparar
los colores seleccionados.

Una vez que todo esta graduado es decir, tintas y colores, se acelera la velocidad de

la miquina para finalmente obtener ¢l diario lo més temprano posible.
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Figura 1-10 Aspecto de las rotativas de unondsano en ol drea de talleres
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Figura I-11 El procesa de impresion del periodico

111 unomasuno en aras del cambio tecnoligico

A decir verdad, todo este proceso de produccion manual que caracterizo al diario
por mas de dos décadas no habia tenido alteracién significativa alguna hasta hace apenas
tres afios con la introduccion de la nueva tecnologia a la redaccion, mesa de redaccion y

talleres.
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Consciente de que un periddico tiene que contar forzosamente con el elemento
principal de la rapidez en su difusion si se quiere hacer frente a la gran competencia;
alrededor de 1997, Luis Gutiérrez Rodriguez, director genceral de la casa editorial, inicié
un proyecto que tenia como finalidad modernizar el proceso de edicion en todo el diario.

El primer accrcamiento se did en la scccion de Economia y tiempo después en
Cultura. Para cllo, s¢ comenzd por remplazar las méquinas de escribir mecanicas por el
uso de una computadora.

Aunque parcciera ser que la consolidacion del objetivo iba en aumento, la falta de
recursos ccondmicos para la adquisicion del equipo necesario no solo en las demas
secciones sino que también en talleres impidio hasta ese momento concretar el propdsito.

No fue sino hasta la actual administracion de los sefiores Alonso en 1998; cuando
unomasuno £ozo de los cambios tecnoldgicos en toda la redaccién, mesa de redaccion y
talleres. A partir de entoncees, el proceso de produccion dejo de ser en frio, se quitaron
miquinas de cinta y s¢ trajeron computadoras,

Ahora, ¢l trabajo ya no se hacia por medio de la cinta ya que poco a poco fueron
tlegando impresoras chicas que sustituian a las llamadas consolas.

Ciertamente, la evolucion tecnoldgica en cada una de las dreas fue paulatina A
decir del entrevistado José Luis Lopez, paginador o tonmador de péiginas con programas
de diseiio editorial por computadora que labora ¢n unomisuno desde hace mas de 13 afios,
fotocomposicion fue el departamento que vio en mayor medida acelerado su cambio
tecnologico ya que los correctores en principio seguian llevando sus mismas plumas al
igual que el departamento de formacion.

Sin lugar a dudas, la facilidad de uso y el aumento en la cantidad de los programas
para procesamicntos de palabras han revolucionado la reduccion de los costos de los
sistemas personales de computo (Rose, . La revolucion cibemnética, 1977, pag. 183).

Hoy en dia, es muy probable que la disponibilidad de sistemas del proccsamiento
editorial del diario unomasuno tenga un cfecto considerable sobre la forma en como se

prepara un medio comunicativo impreso.
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Los sistemas que penmiten formar y agilizar de manera computacional ¢l proceso
cditorial de un periddico pueden preparar salidas de alta calidad que combinan diferentes
tipos de letra con graficas y diagramas.

Los usuarios, pueden diseiiar ¢l formato de estos clementos a fin de producir
paginas mucho mas atraclivas.

En vez de cortar y pegar manualmente los componentes de las pdginas, los
sistemas permiten a los usuarios formar una y otra vez las planas con gran facilidad y
velocidad hasta quedar satisfechos con el resultado.

Asi como la creacion de la imprenta, la radio y la television modificaron cada una
en su momento, los habitos comunicativos, hoy cn dia, las nucvas teenologias se presentan
como una herramienta que refuerza y en algunos casos modifica la forma de operar de los

medios de comunicacion tal fue el caso de unomisuno.
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EL PERIODO DE TRANSICION

2.1 La tecnologia en la industria editorial

“Hoy basta contar con un ordenador y una linea telefonica para convertirse en un patron
de prensa en el sentido tradicional del término. Se acabo el comprar toneladas de papel de
pericdicos y el movilizar camiones para distribuir los periédicos al kiosco de la esquina.
Basta con ponerse en Internet, conectarse y esperar que el mundo venga a ti.”

Louis Rosctlo

Las comunicaciones son, sin duda, vitales para abrir novedosas vias de progreso e
innovacion. En el altimo tercio del siglo XX, las nuevas tecnologias han sido capaces de
diseminar diariamente mas informacion a mayor nimero de personas que nunca antes en la
historia del mundo.

l.os medios de informacién: prensa, radio y tclevision, son parte vital de este
incremento en virtud de la influencia de una combinacion entre la computadora, las
innovaciones en la transmision de seiales y los nuevos modos de introducir imigenes en
este sistema,

Este hecho no es nada nuevo ya que desde hace tiempo se dejaba ver que las
industrias y organizacioncs publicas y privadas serian los usuarios principales de la nueva
red de alta teenologia. La aplicacion de las nuevas tecnologias en el mundo de la prensa se
ha globalizado del tal mancra que ya ha llegado a todos los segmentos de produccion,
celaboracion y edicion de las informaciones de los periddicos.

La composicion informatizada ha producido ripidos cambios tecnolégicos en las
empresas periodisticas que los ordenadores y las computadoras han aumentado de modo

impresionante en los dltimos 15 ailos.
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Los imperativos de la tecnologia han llegado a ser de tanto peso y tan apremiantes
como expresan algunos autores como José Luis Martinez Albertos, (La informacion en una
sociedad industrial, 1981, pig.116) “que sélo las grandes empresas pueden hacerles frente”.

Ligada al desarrollo tecnolégico, la prensa escrita como sistema de reproduccion del
pensamicnto y del acontecer humano viene experimentando cambios cualitativamente
csenciales.

Los sistemas de composicion e impresion nunca habian variado tanto como en las
dos dltimas décadas. En primer lugar, cstos cambios corresponden a la produccion del
diario papel es decir, la que comprende las nuevas tecnologias que pueden aplicarse a los
talleres de composicion de textos, a la sala de rotativas o a la misma redaccion.

En scgundo, comprenden la fase que desemboca en los nuevos medios de
informacion clectronica cuya puesta en priactica representa un cambio profundo en la
concepeion, produccion y distribucion de la informacion.

En veinte afios, de la tipografia se ha pasado a la fotocomposicion y al empleo de la
informatica; del sistema manual de composicion de texto a la compaginacion y/o
diagramacion electronica y se ha circunserito también la digitalizacion parcial o total a los
talleres de fotocomposicion.

Si bien, la aplicacion de los ordenadores en una redacciéon fue originalmente
empleada en los servicios administrativos, los editores se dieron cuenta inmediatamente de
Ia rentabilidad de estas maquinas en la redaccion.

Desde entonces, quienes controlan la informacidn en todo su proceso, son los
propios redactores, es decir, que ¢l poder paso de la sala de linotipias y de los talleres a la
redaccion. .

Estas nuevas formas de recoleccion, almacenamiento, transmision y recuperacion de
datos han tenido un crecimiento acclerado a partir de los afios 80°s logrando bajar los
costos de produccion, ahorrar tiempo y mejorar la calidad del producto con el uso claro de

técnicas sofisticadas.
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En muchas redacciones editoriales los redactores trabajan con videotexto (sistemas
quc transmiten texto e imagenes a receptores de television con un método interactivo que
permite formular solicitudes y preguntas con el empleo de un teclado y una clave), en
donde su mision es precisamente la de formular en la pantalla e introducir en el sistema una
breve informacion previamente escrita, extraida del alud del material recibido cada dia en la
redaccion.

De 1a misma forma, el desarrollo de las nuevas tecnologias ha hecho posible que
ahora sc riucda cditar un periédico a nivel nacional, y que el mismo dia se imprima
simultaneamente en diversas ciudades de los estados de la repiblica a muy temprana hora.

Esto es, que en lugar de imprimir sus ediciones en una sola planta, algunas cmpresas
periodisticas cuenten con otras impresoras distribuidas en otra region que permiten a la
computadora ransmitir electronicamente la informacion de una terminal local a una central.

La transferencia via satélite se hace a través de conductos de banda ancha con
destino, como ya sc dijo a las imprentas descentralizadas.

Ciertamente, la manipulacion digital en la transmision del material a las plantas
impresoras ofrece mayor practicidad.

Entre cllas, ¢s que se ahorran los gastos de transporte y también el tiempo que tarda
un periodico en llegar, del lugar en que se edita, al sitio donde circula. Todo esto ha hecho
posible que los diarios aumenten su circulacién y por tanto su cobertura.

L} primer periddico que se valio de este medio fue el Ashai Shimbun, diario japonés
que en junio de 1959 transmitio los facsimiles desde Tokio hasta Sapporo, situado a 1600
kilometros de distancia.

A pesar de cllo, para Marshall MacLujan (La comprensién de los medios como las
extensiones del hombre, 1993, piag. 93) “la revolucién tecnoldgica en la prensa no ha
llegado a todos por igual” ya que a lo largo dc este siglo se han ido implantado mejoras,
sobre todo cn talleres en impresion, como la introduccién del color, y en el departamento de
administracion para controlar los suscriptores y también las cuentas generadas por la

publicidad, pero los avances en redaccion han sido mucho mas lentos™.
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La transicion de una manera de hacer periodismo a otra consideran algunos autores
como Bernard Weisberg, “es un proceso lleno de sobresaltos que pucde diseminarse
mediante una planeacién adecuada que toma en cuenta las necesidades que se presentardn
en lo sucesivo, a fin de poder contar con una solucién flexible que este vigente durante afios
y no sea s6lo una moda™.

Hasta la llegada de los ordenadores, la nueva gama de tecnologias apenas habian
ofrecido rentabilidad al redactor.

No obstante, en la actualidad, el periodista ha tenido que habituarse a un nuevo
ritmo de trabajo y sobre tado a una actualizacion constante, que le imponen los nuevos
avances, fruto de las constantes versiones que aparecen cn el mercado informativo.

Todas estas nuevas tecnologias, han iniciado ya un proceso del todo irreversible por
lo que de su correcta introduccion, dependerd la posibilidad de racionalizar los sistemas de

produccion y, en definitiva, la oportunidad de hacer mds competitivo el sector.
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2.2 El periodista y las Nuevas Tecnologias

“La actitud de comunicar mds, rdpido y mejor se ha convertido en los tiltimos afios en un
arma concurrencial para muchas personas”

Arhur C. Clarke

El desarrollo de la humanidad obedece a una constante bisqueda del individuo para
mejorar su estilo de vida y a su vez, optimizar y facilitar su trabajo.

Si bicen le ha tomado un periodo de mis de 30 aiios en desarrollar herramientas para
aligerar su carga de trabajo se puede ver ya en las redacciones de los diarios el resultado de
todos estos desarrollos tecnologicos como instrumentos de la comunicacion.

Asi como la creacion de la imprenta, la radio y Ia television transformaron, cada una
en su momenlo, las relaciones entre los hombres, ahora, las nuevas tecnologias se estin
involucrando cada vez mas en el oficio de comunicar.

En la medida que progresan las tecnologias y éstas se colocan mis al alcance de
cualquier economia, los medios de comunicacion se han ido dotando - de . ellas
paulatinamentc.

De la misma forma que lo han hecho las empresas periodisticas, el periodista y el
comunicologo no pueden mantencrse indiferentes ni  alejados de los avances tecnoldgicos
por el contrario; debe observarlos y analizarlos detenidamente para cumplir su funcién
social de informadores y formadores de opinion publica. '

Para cllo; el periodista necesita aprender a utilizar las nuevas herramientas
tecnologicas desarrolladas para estructurar y emitir sus mensajes de forma mis agil, acorde

a la dinamica actual y a los cambios registrados en el mundo.
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A su vez, debe contar con los conocimicntos suficientes para entender ¢ informar a
los lectores de los adelantos tecnoldgicos es decir, “el periodista debe prepararse para lo
que esta viviendo y en la medida de sus posibilidades, capacitarse en el uso correcto de las
herramicentas para poder explotarlas al maximo en su propio bencficio personal y
profesional” (Dizard, La Era de la Informacion, 1989, pag. 177).

Gracias a cllo, un nimero cada vez mayor de reporteros y corresponsales estan
optando por instalar estaciones de trabajo en sus hogares para realizar parte de sus labores
ahi y el emplear ¢l correo electronico como medio purd remitir las notas a las salas de
redaccion.

El periodista al ser el individuo dedicado al manejo, obtenciéon y adaptacion de la
informacion, y al mismo tiempo ¢l promotor principal ¢ intelectual de las nuevas
posibilidades de producir y reproducir informaciones de todo tipo y de transportarlas por
caminos totalmente diferentes hasta ¢l consumidor ha tenido, desde la década de los 60°s,
grandes avances teenoldgicos al adoptar la informdtica para realizar sus actividades.

Con ello, los periodistas no solo han adquirido ¢l control de la informacion, sino que
ademiis han aprendido a cmplear las nucvas tecnologias en beneficio propio, es decir,
aprovechan todos los recursos que éstas ofrecen, especialmente a la hora de matizar,
corregir o reelaborar la informacion.

Cuentan, ademas, con ¢l factor tiempo, ya que al ser ellos mismos quicnes llevan a
cabo todo el proceso, pueden ir cambiando y ultimando aspectos de tltima hora, con lo que
la mejora del producto informativo cs evidente.

Hace 30 aiios, era impensable que ¢l periodista pudicra remplazar su vicja maquina
de escribir por una modema PC. En la actualidad los comunic6logos no sélo han hecho cso,
sino que también, se han habituado a la intercomunicacion a través de modems, (aparatos
que conectados a la linea telefénica permiten transmiltir y recibir mensajes directamente en
¢l ordenador).

Gracias a que pucden navegar por el Ciberespacio, los reporteros de finales del siglo

XX logran hacer consultas sobre sus dudas acerca de alguna institucion piblica o privada.
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La informatica, al servicio del periodista no sélo lo ha puesto en contacto con una
herramienta que le ha cambiado la vida al organizar con cficiencia y rapidez varias tarcas,
sino que fe confiere otros beneficios que serin la pucrta de ingreso a una nueva dimension
del quehacer profesional.

El fax por cjemplo, es un elemento auxiliar cada vez mas necesario en las salas de
redacceion e incluso en los hogares de cualquier periodista.

Con el transcurso del tiempo y con el empleo de eslos adelantos, los corresponsales
han vistos mejoradas sus condiciones de trabajo y facilitado su ingreso al mundo de los mas
refinados instrumentos que la téenica electronica les brinda. Pero esas ventajas serin mds
analizadas cn su momento.

Con la introduccion de las nuevas tecnologias, (Smith, Good Bye Gutenberg, 1983,
pig. 311) “el periodista ha evolucionado hasta convertirse en un técnico de la
comunicacion”.

Sin embargo, a pesar de que ¢l periodista es un individuo que convive con la
informacion cotidianamente, en la actualidad, se encuentran grupos de profesionales que no
han incursionado decididamente en ¢l terreno de la sistematizacion.

Algunos de estos sc distinguen por ser connotados periodistas veteranos que estin
habituados ha emplear [a miquina de escribir.

Entre sus razones mds [rccuentes estin el temor a perder informacion y la
cotidianidad mecdnica con la que han trabajado por afios.

No obstante, las resistencias al cambio se reducen conforme el comunicador conoce
las formas en que operan estas nuevas herramientas y descubre su amplio abanico de
posibilidades téenicas.

De la misma forma, Albert Hester en su obra Manual para los periodistas del
Tercer Mundo (1990, pédg.125) seiiala que el periodista va a tener que ser mucho mas

comunicador de los que pueda ser el periodista de hoy.
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Agrega: “da igual que la idea le guste o no, va a tener que adaptarse a la inaudita
variedad de nucvas técnicas informativas, las debera asimilar, se debera identificar con cllas
si quierc estar preparado ante la multiplicidad de sus funciones adicionales, que estin
creciendo a pasos agigantados”.

Esta situacion desde luego, no deja de ser relevante si consideramos que hoy en dia
es cada vez mas evidente que las compaiiins contraten personal que operen sistemas de
coimputo.

En otras palabras, sc puede decir que los cambios que el periodista debe de afrontar
conciermen a las nuevas técnicas y a campos de trabajo, a las nucvas formas de presentacion
de la comunicacion social, a los contenidos y al lenguaje.

Algunos autores como Carmen Gomez Mont consideran que la tecnologia que tienc
el periodista, los cambios cualitatlivos y las profecias para ¢l futuro lo dejardn fascinado y
destumbrado empero, necesita tener en mente que durante los dos 1ltimos siglos la sociedad
ha estado en los umbrales de algin nucevo cambio tecnologico el cual; ticne como interés
primordial dar respuesta a las necesidades sociales y comunicativas de la sociedad en su
conjunto.

Ofros en tanto exponen que las nuevas tecnologias no pueden servir para la
fascinacion y ¢l interés de los periodistas, mds bien ticnen, “tienen que servirse de éstas
para preservar la cultura, expandirla, desarrollar la comunicacion y facilitar y enriquecer los

procesos de creacion”.
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2.3 unonmasuno hoy

La incursion de las computadoras en ¢l ambito periodistico nacional comenzd a
principios de la década de los 80's cuando algunas organizaciones periodisticas empezaron
a automatizar en cierta forma sus sistemas de produccian, elaboracion y distribucion.

Estas transformaciones que iniciaron diarios como £l Norte de Monterrey, El
Mexicano de Baja California, el pericdico tapatio Ocho Columnas y que mis adelante en la
década de los 90°s llevaron a cabo 12 periddicos capitalinos entre cllos unomisuno, se
realizaron a {in de mantener vigencia, relevancia y presencia en ¢l publico lector (imenos
costo y menos tiempo).

Y no s6lo en cllos, sino que también las casas cditoriales buscaron agilizar y
mejorar sus antiguas fonnas de trabajo para obtener significativas ventajas sobre aquellos
diarios que hasta entonces hacian caso omiso a la nueva tecnologia.

Durante mas de 20 afios este diario publicd en blanco y negro las ilustraciones y el
logotipo de la primera plana asi como de las piginas inleriores; su estilo, formato y
tipografia, se mantenian hasta entonces inalterables.

Desde hace dos décadus unomidsuno sc habia negado a incorporar cambios
teenoldgicos ya que hasta antes de 1998 no habia existido alguna modificacion significativa
cn sus proeesos de produccion editorial.

A principios de 1998 con la llegada de la nueva administracién que tuvo como
vision agilizar la salida del producto al mercado y ofrecer un periddico mucho mas

atractivo al lector, fue cuando unomisune comenzo a vivir un cambio tecnoldgico real.
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Aun cuando en ¢l aio de 1992 legd al drea de redaccion y talleres de unomasuno
una pequeiia isla de nueve terminales que sustituian a una compugraphic y dos impresoras
que trabajaban de manera aislada e independiente sin tener conexion directa con otra
estacion de trabajo; el proceso de edicion tradicional de pegar galeras para la formacion de
originales mecanicos con ¢l que unomasuno inicié en 1976 continuaba siendo el mismo.

Esta formacion de paginas tradicional sc iniciaba con una scric de lincas que
mostraban la estructura subyacente a todos los clementos de la pagina.

En dicha estructura también llamada trazo, se mostraban los margenes de las
columnas, los dobleces, las dreas reservadas para figuras, para las cabezas principales y
secundarias, los folios, ctedtera.

Una vez creado el trazo de 1a pagina, sc cortaba el texto y las figuras a emplear y se
colocaban en las dreas esbozadas de la pagina, usando las lincas de referencia para
cerciorarse de su alincacion correcta. ’

En otras palabras, se ecnsamblaba la pigina a partir de sus partes impresas pegando
éstas hasta que la pagina tuviera cl aspecto que el editor habia indicado al formador en el
csquemi.

En 1998 con la licgada de la nueva administracion que encabezan los sciiores
Alonso Muiioz, se empezo a introducir y a ver con especial interés la necesidad de trabajar
con equipo nuevo, novedoso que permiticra a quienes laboran en redaccion y mesa de
redaccion como reporteros, paginadores, editores, cabeceros, correctores de cstilo, ctcétera
y a quicnes trabajan en los departamentos de folomecdnica y pre-prensa agilizar el trabajo
en cada una de las dreas.

En menos de dos aitos, unomdisuno ha reforzado el drea editorial y operativa lo que
ha dado lugar a que la edicion sea totalmente digitalizada ya que cada departamento haya
aumentado su productividad.

Al igual que otros diarios, unemdsuno invirtio en tecnologia de punta. Adquirid
computadoras de mayor velocidad y dejo atrds las rudimentarias maquinas de escribir las

cuales, llegaban a sumar en ¢l drea de redaccion un total de 40 unidades.
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Debido a estat renovacion y a peticion del mismo personal de la empresa se pusieron
a la venta de mancra interna todas esas 40 maquinas a un costo de 100 pesos.

Por su parte las consolas del conmutador se tiraron ya que después de un aiio de
buscarles venta nadie las quiso.

A diferencia de las consolas y de las maquinas mecanicas, unomasuno conscrva las
dos camaras grandes con las que sc tomaban las fotos de las galeras.

Una vez que fucron remplazados los aparatos mecdnicos por computadoras s¢
instald una red de comunicacion interna y externa a fin de mantener comunicadas ltas
diversas dreas del trabajo cditorial y reducir significativamente ¢l tiempo de enviar, recibir
y transferir la informacion.

Todo ese novedoso proceso de modernizacion se dio en cada una de las dreas del
diario aun cuando en principio, se automatizé el departamento cditorial y posteriormente, cl
administrativo.

Gracias a la red de comunicacion instalada en el drca editorial, se ha logrado realizar
un trabajo mds rapido, dgil y dirccto, mismo que se ve reflejado en la sustitucion de la
escritura en miquina de eseribir mecanica por el procesador de texto.

Este cambio tecnoldgico que paulatinamente se dio en unomdsuno requirié del uso
de scis servidores, los cuales se distribuyen de la siguiente forma: uno de ellos es para el
area de fotografia, otro para el drca de textos, dos para ¢l sistema cedilorial y los dos ultimos
para ¢l arca administrativa. Con los servidores de textos y de fotos son con los que
generalmente trabaja la redaceion.

Todo este proceso de modernizacion que iniciaron los sefiores Alonso y que a la
fecha afn continia, ticne tres importantes etapas; la primera de cllas fue la automatizacion
es decir, el gran avance tecnologico que permitio pasar en términos técnicos del pace stop

manual al pace stop digital.
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Esta tase se caracterizo por climinar la tarca de cortar y pegar manualmente los
diversos componentes de cada pagina ya que con la llegada de la automatizacion, el
proceso sc simplifico notablemente al formar la pagina pero de manera clectrénica. A su
vez, permitio realizar la seleccion de colores desde la misma terminal dejando atrds la
seleccion manual que requeria mayor tiempo, trabajo y esfuerzo.

La segunda de cllas fue la incursion del color y el rediseiio editorial. Este proceso
tuvo la intencidn de dar un avance en la modernizacion grafica del diario.

Con la irrupeion del color en sus paginas, se buscd ofrecer un diseiio mas moderno,
con una imagen mis agradable y sobre todo dinamica.

La tercera ctapa que ¢s en la que se esti trabajundo actualmente cs la de automatizar
completamente ¢l sistema editorial. Para ello, en 1999 unomadsuno adquirié el programa
Hermes.

Este programa, sc caracteriza por ofrecer una edicion totalmente digitalizada en la
que cada departamento cditorial monta su productividad en el manejo de nucvas
herramicentas tecnologicas.

Paralelamente a estas dreas, sc ha hecho la renovacion y automatizacion también a
nivel administrativo y no solo de ello sino que ademads de la parte industrial de la empresa.
En talleres, sc ha logrado hacer una pre-prensa digital sustituyendo camaras por scanner y
oblcniendo una fotocomponedora marca Eskofot que permite adquirir la pagina en negativo
de manera completa.

En lo que se refiere a la parte industrial del diario es decir, a las rotativas,
unoemaisuno trabaja desde sus inicios, bajo un esquema de respaldo, es decir, cuenta con
das cquipos distintos que tienen caracteristicas similares.

Cucnta con dos equipos de la marca Goss Comunity en los cuales se proccsa eI
periodico.

A diferencia de lo que sc hizo en redaccion, en ésta drea no se modem|7o el equlpo
sino simplemente se le dio manienimiento cambiando las partes de la rotnuva que yu

estaban dafiadas a fin de tenerlo en condiciones optimas de operacnon.
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Estos cambios, ademas de acelerar la produccion y mejorar 1a calidad del diario, han
permitido  ofrecer la informacion y el  diseiio de manera alternativa a la que
tradicionalmente tenia.

Con esta nueva presentacion grifica y con la incursion de la tecnologia de punta al

proceso editorial, unomasuno lucha hoy por salir del rezago tecnolégico.

2.3.1 Cursos

La sucesiva y vertiginosa aplicacion de las nuevas tecnologias de informacién y
comunicacién en los medios impresos, hace indispensable la capacitacién: interna del
personal periodistico de todas las jerarquias. '

Para que una empresa que ha decidido incursionar tecnologia de punta en sus
proceso de produccion pueda funcionar cficazimente, necesita tener a la planta laboral
debidamente capacitada.

Quienes hacen uso de estas innovaciones; deben de conocer la nueva relacién que
tendrin con su trabajo y por ende, dejar atrds las formas obsoletas que se utilizaban.

La introduccion de los nuevos medios en las dreas de trabajo precisa ir acompaiiada
de una alfabetizacion en la que se atinen los conocimientos sobre los nuevos lenguajes, los
conocimientos téenicos basicos y comunes a los nuevos medios y el andlisis critico del
medio (Fueyo, Aquilina, El discurso de la globalizacion., la sacralizacion de los medios
neotecnologicos en la educacion, 1989).

En ¢l caso de los trabajadores de unomasuno al igual que en cualquier otra empresa
la utilidad del personal (sobre todo en talleres ) por aprender y capacitarse se vio reflejada

cn su latente preocupacion de no ser despedidos.
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Aun cuando muchos de ellos que tenian entre 10 y 15 afios de laborar en 1a empresa
optaron por capacitarse, no todos pudicron,

Quienes lucharon y vivieron ¢l cambio teenologico de fondo paralelamente con el
diario; tuvieron una capacitacion muy vasta.

Esta sc dio en tres ctapas. La primera de ellas fue con Page Maker, la segunda con
QuarXpress, y la tereera con Hermies.,

A nivel editorial sin contar ¢l drca de sistemas y scrvidores, el curso de llustrator y
Fotoshop que se impartio a diseiadores y formadores en plataforma Machintosh, ha sido el
mis pesado debido a que fue el primer contacto que sc tuvo con la computadora de manera
dirccta.

También se les capacitd con un curso muy completo de sistema operativo que se
llamd Mac-os con éste, ampliaban su conocimiento respecto a las bases de datos.

En ¢l momento en ¢l que se sustituyd el programa Page Maker por cl de
QuarXpress; se tuvo que capacitar nuevamente al personal pero de manera mds rigurosa ya
que algunos de cllos estaban acostumbrados a emplear una pe y no una Machintosh.

A los reporteros y auxiliares de redaccion y mesa de redaccion que unicamente
utilizan word, se¢ les dio un curso de tres dias.

Al incursionar en 1999 ¢l nuevo sistema editorial Hermes, se ha realizado de nucva
cuenta la capacitacion en cada uno de los sectores que se involucran con el drca editorial.

Actualmente, se siguen dando cursos a los editores, formadores y correctores de
mesa de redaccion sobre Hermes ya que precisamente éste sector es el que involucra a las
tres mds importantes sccciones det diario.

Hay otros programas también que se manejan en pre-prensa y que requiercn
también de cursos prolongados por scr un poco inds complejos, no obstante, en promedio s¢

imparten de dos a tres semanas,
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2.3.2 Infraestructura

La adquisicion de computadoras y nucvos equipos de fotocomposicion e impresoras
obedecen —como ya se ha vislo- a un proceso de modernizacién en unomdsune. Aunque ¢l
proceso de cambio con la nueva administracién ha sido paulatino; unomdsuno ha intentado
con toda certeza adaptar los avances tecnolégicos que se van produciendo en el proceso
periodistico.

Actualmente la redaccion que es el departamento encargado de dictar las ordenes de
informacién a reporteros y fotografos y de proveer todo cste material informativo a la mesa
de redaccion (drea encargada de determinar la jerarquizacion, distribucion y correccién de
nolas ademdas de cabecearlas), se encuentra totalmente automatizada,

En suma, cuentan con 36 equipos de computo de diversas marcas y modelos entre
cllas: 1P, Easer, Compac y Unisys.

Cada una de estas miquinas cuenta con ¢l servicio de cables que no es mis que la
informacion grafica y escrita que envian las distintas agencias informativas nacionales y
extranjeras a las terminales de la redaccion de un determinado medio.

De manera general, ¢l drea cditorial tiene un total de 70 equipos de computo
incluyendo PC y Machintosh. Cuenta ademis con siete impresoras laser y cuatro escaner.

Para imprimir textos, fotografias, diseiios y reproducciones de la pigina a miniatura;
las areas de redaccion, mesa de redaccion y disefio ticnen a su servicio una impresora laser.
Esta maquina auxilia a su vez a las secciones de Cultura, Deportes, La Econdmica ¢
Internacionales. .

En lo que respecta al departamento de talleres existe una fotocomponedora marca
Eskofot la cual, ademas de producir la pigina en negativo de manera completa, admite
tambi¢én las inscrciones publicitarias. '

Para la impresion del diario, existen dos rotativas de la marca  Goss Comunity

mismas que funcionan desde el nacimiento de unomasuno. -
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Los equipos de computo se distribuyen de la siguiente manera: .

Mesa de redaccion © 15

Redaccion

—>

¢ Una es para el subdirector, otra para la editora titular, cuatro para
los editores asistentes que se encargan de Politica, El Valle de
Moéxico y la Repuiblica, tres para los correctores de estilo y scis para
los - formadores. Estos ultimos trabajan no en PC sino en equipo

Machinstosh.

¢ Una la emplea el coordinador General de Informacion, una el

drea de monitoreo y el resto los reporteros y redactores.

Internacionales =—=> 4

Deportes

>

% Una es para la editora titular de la seccion, dos. para los
redactores y una unidad Machintosh para el editor asistente quc a la

vez forma en pantalla.

¢ Dos son para los reporteros y una de plataforma Machintosh para
el editor que al igual que en Internacionales también forma cn

pantalla.
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Economia —> 4

2,

% Una e¢s para cl editor responsable, una para ¢l formador en

pantalla y dos mds para los reportcros.

Cultura — 4

3

"¢ Una cs para el formador en pantalla, una para el editor
responsable y dos para los reporteros.
Fotografia c——= |

B3

% Hacen uso todos los fotégrafos ademds de contar con un escaner.

El resto de los equipos se encuentra distribuido en los departamentos de:

Disefio —=——> 4

% Cada uno de los disefiadores trabajan en estas unidades de

plataforma Machintosh

Gerencia c——=> 2

. Una ¢s para cl gerente y la otra para ¢l servicio sccretarial
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Administracion —>4

.

¢ Una es para la titular de Recursos Humanos y tres para las

auxiliares
Cada una de cllas sc emplean para imagen y
Fotomecdnica 5 7} retoque fotogrifico
Talleres & 11
Preprensa 6 Hacen uso de cllas todos los capturistas

Direccion =—> 2
¢+ Una es para el titular y la otra para su asistente

Sistemas ——>> 9

% Una cs para los encargados del drca y ocho son de apoyo a los

servidores
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2.4 La Edicion_electronica

La introduccion de la informitica en la industria periodistica nacional a principios
de los 80°s generd una revolucion en las (écnicas y procesos de impresion reduciendo
notablemente costos y ticmpos de produccidn.

El desarrolio de programas especiticos para producir tipografia y disciiar en pantalla
de una computadora paginas de periddicos, revistas y libros ha ido perfeccionindose.

En poco tiempo, comenzaron a desarrollarse interfases y ambientes grificos que
contribuyen a facilitar los procesos de edicion y disefio por computadora.

Actualmente, la tendencia de diseiiar digitalmente periddicos, revistas y libros
apoydndosc en cquipos de escritorio como impresoras liser, ratones, cscaner, cdmaras
digitales, procesadores de palabras, paquetes de tipografia, programas de diseiio, entre
muchas otras herramientas es cada vez mas evidente en los periédicos nacionales.

En unomisuno como en cualquier otro medio impreso se han hecho presentes estos
cambios, El proceso de automatizacion ha sustituido la sala de redaccion del diario
paulatinamente los equipos mecinicos por redes de computadoras personales dando paso a
la edicion electronica.

La composicion electronica consiste basicamente en el empleo de una computadora
con todos los clementos necesarios para realizar la composicion de texto y un sistema
comunmente deneminado DTP  (Desktop Publishing) que involucra la insercidon de toda
clasc de imagencs. .

La fusion de la tecnologia digital con la composicién de una pdgina del  diario
unomasuno, solo es posible gracias a scis aspectos: la edicion de texto, la enm‘lddide texto,
la importacion de imdagenes para editarlas, la creacion y composicion de péginas, el

despliegue de la pagina en pantalla y la salida del documento.
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El utilizar los programas de formacion de piginas, resulta indispensable si se quicre
ahorrar tiempo, dinero y esfuerzo por cualquicra de las casas editoras de altos volumenes de

produccion (Grout, Bill, Autoedicion, disciio grafico en microcomputadora, 1988, pag 138).

2.5 Programas digitalizados en unomdsuno

Los programas de formacién de paginas son la herramienta mas Otil del formador
por computadora en la creacion y la produccion de un documento.

El empleo de estos sistemas que inicié en unomdsuno en 1995 con los suplementos
Sibado y Pigina Uno y mas tarde con las scceiones de Economia y Cultura denoté ahorro
de tiempo, disminucion en las posibilidades de confusién y amplio la capacidad de un
sistemna de computo,

Cicrtamente los programas de formacion de piginas dificren entre sf en funciones‘,
complejidad y técnicas usadas para poner en prictica sus operaciones.

Dc 1995 a la fecha, unomasuno ha dado cabida a tres programas de formacién de
paginas electronica: Page Maker, QuarXpress y Hermes. 7

Cada uno de cilos ademids de brindar mayor rapidez, rendimiento y flexibilidad
permiten integrar textos, grificas, fotografias, infografias y una gran cantidad de recursos
en tamafio y opciones tipograficas.

El primer acercamiento que tuvo unomasuno con la composicion electronica fue
con el programa Page Maker. Aun cuando ya funcionaba en otras secciones, en mesa de
redaccion se introdujo hasta 1997. No tardd ni un afio cuando los entonces paginadores
fueron informados sobre un nuevo cambio en la formacion de paginas esto fue: el programa

en plataforma Machintosh QuarXpress.
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Aun cuando se pensaba que con este nucvo sistema ya no habria alteracion alguna,
fue en 1999 cuando nuevamente se anuncié al personal sobre la incursion de un novedoso
sistema editorial que remplazaria el entonces actual QuarXpress este es: Hermes.

Los primeros contactos con cste nucvo sistema los tuvo la seccion de
Internacionales debido a que como la informacion se puede ir trabajando desde tempranas
horas gracias al servicio de cables, de presentarse algin problema por la incxperiencia en el
uso, podria haber suficiente ticmpo para tratar de solucionar la falla.

Dado que la capacitacion del personal se ha hecho de manera paulatinzi, en la

sceeion de Deportes y poco después en la de Cultura se ha implantado este programa.

2.5.1 El primer acercamiento: Page Maker

El primer programa de disciio grafico en despertar interés a nivel mundial fue
Ventura, Luego fue Page Maker que integraba en una sola hoja textos e imdgenes con
caracteristicas que nunca antes se habian visto.

Alrededor de 1995, unomisuno tuve su primer accrcamiento con la edicion
clectronica. En este tiempo, comenzo a trabajar con esa herramienta innovadora que
permitia crear publicaciones y anuncios de una sola pigina con tan solo una computadora
personal.

En un principio, unomasuno utilizd Page Maker version 4, mas adclante se
actualizo con la version 5 debido a que ofrecia mayores herramicentas y representaba mayor
velocidad en la formacion de paginas. Si bien, ambas versiones venian en idioma inglés, los
formadores, podian determinar desde el inicio del programa , el formato y la tipografia que

habrian de emplear.
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Edit Toois Page Type Lines Shades

Poper: @ Us letter (O Rdtetter
Qustegai  O85tetter
Orientallon: ® Tall O Wwide

Bouble sided: (]  Stor? page #:

Margin tn inches:

Figura 2-1 Recuadro de diilogio del programa PAL que muestra los pardmeros iniciales de la pagina

En Page Maker se podian configurar rapidamente hojas modelo lo que comenzd a
representar un recurso muy empleado por los lormadores en pantalla (término que
adquirieron los paginadores al hacer uso de la tecnologia de punta),

Estas hojas, cstablecen el lugar donde se localizarin los clementos a répclir mas
importantes de las piaginas. '

Ejemplos de éstos son los encabezados con paginacion automatica, el logotipo de la
compaifiia unomasuno o la red de despliegues que no significan otra cosa mas que las lincas
guia que le permiten colocar columnas de texto y grificas de una manera precisa y

uniforme.
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& fSie a1l Create Tunt Si

sample2 Poge |

a

r...__“\

Figura 2-2 Hoja modelo que permite mostrar los trazos de la pagina

Asi, a manera de machote, los formadores podian realizar rapidamente trucos péra
cambiar el texto de columna en columna, ademas de colocar las ilustraciones al tamafio que
indicaba el editor en el esquema.

En los casos en los que las grificas no cabian en el espacio asignado por ¢l editor, se
podia ajustar la imagen de acuerdo a otras proporciones. Todo esto, sin duda, representaba
un ahorro considerable de tiempo en comparacion con la formacion manual que tenia que
despeparse, encerarse y volverse a pegar en caso de haber algtin cambio en la pigina.

El programa Page Maker utilizaba una vasta variedad de tipografias que pese a ello
aun podian ser incrementadas.

Los formadores de acuerdo al disciio del diario, guardaban en la memoria del disco
duro la tipografia seleccionada para el cabezal, folio, las columnas y los articulos. De csta
maiiera, automaticamente quedaba grabado el tamaiio y el tipo a emplear en esos casos.

Para colocar el texto en el lugar que ocuparia cada nota o reportaje en la pigina,
primeramente se tenia que importar desde ¢l archivo del procesador de palabras y unirlo
con archivos provenientes de olras aplicaciones para convertirlo en formato Page Maker.,
Hecho esto, se procedia a pegar el escrito en el lugar seiialado segin la guia marcada en el

esquema.
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Sin importar la fuente del texto, Page Maker podia ajustarlo en columnas y
continuar un articulo de columna cn columna de forma automitica.

A diferencia de como se (rabajaba la composicion de texto de manera manual; que
se caracterizaba por ser una estructura rigida, en Page Maker los bloques de texto se pueden

“arrastrar” y ajustar velozmente al espacio y lugar que el editor indique en el esquema.

4 fite (@i Teots Page Tyoe Lines Ihades

Figura 2-3 Texto que muestra las persianas para la colucacion de textos con el programa Page Maker

De la misma forma, en los casos en los que el texto tenia poco espacio para entrar
en la pigina y dado que por su relevancia en el contexto polilico o social o bien porque era
un texto pagado no se podia editar, en Page Maker sc puede compactar el espacio conocido
como interlincado (espacio cntre linea y linea) o interletraje (que se llama kerm en Page
Maker y que es ¢l espacio entre [etra y lctra).

Con el uso de estas herramientas, los formadores en unomasuno conscguian colocar
el texto sin importar la extension, en el lugar descado.

Por otra parte, ademas de sefialar los crrores ortogrificos, fijar sangria y espaciar el
texto automdaticamente, Page Maker admitia también crear nuevos estilos de texto.

Aan cuando se disponia de esta tecnologia, ¢l diseio del diario no tuvo alteracion
alguna ya que se seguia claborando visualimente igual que desde sus origenes, o obstante,
¢l cambio estaba proximo y ¢l segundo proposito que se fijo en mente la’ nueva

administracion estaba por cumplirse.
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Todas estas condiciones de trabajo que ofrecicron grandes beneficios ¢n
comparacion con ¢l método manual de formacién y originales mecdnicos con los que sc
venia trabajando en corto tiempo se vieron rebasados con la aparicion de otro sistema, que

al igual que con éste avizoraba todavia mayores ventajas: este fue ¢l programa QuarXpress.

2.5.2 El sueifio contintia: QuarXpress

QuarXpress es una magnifica y poderosa herramienta de diseiio y de compaginacién
que ofrece muchas posibilidades para la creacion de documentos.

En {a plataforma de computadoras Machintosh el programa mas utilizado es
QuarXpress.

En lo que se reficre a las actividades referentes a la formacion de paginas, incluye
herramientas para marcas de corte, lincas de doblado, ajuste de pagina, especificaciones de
espacios para las cabezas, centrado vertical y separacion entre columnas.

Ademas, se puede hacer uso de otras herramientas tales como la de dimension de

maquelacion de documento, la de hojas de estilo y la de colores.

Nueuva

jGuios de columnas

~Tamaiia
Otanta usa [Ocarta R4 (D Tablolde Columnas:
Qoticio Ush [ O Carta B5S @ Otro

Anchuro:{[RONGLON] Aiture: [Medianii:
rMérgenes Caja tenlo automética
suuenm:[zj mm llnle:lur‘. llZ.7 mnﬂ
lnlerlol:')ﬁ mm  |Exterior: [25 min I

{APaginos Enfrentades

il

Figura 2-4 Cuadro de didlogo para determinar of tumario de la hoja , nimero de columnas y margenes
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En QuarXpress, los formadores afiaden un estilo de parrafo cuyo nombre coincida
con ¢l de otro que ya exista en ¢l documento de lal forma, que pueden visualizar ¢l texto en
una amplia gama de diferentes caracteres, tamaiios y cstilos.

Asimismo, los formadores en pantalla pueden ajustar de forma adecuada los
espaciamicntos vertical y horizontal entre caracteres.

Esto sin duda, ha representado un gran ahorro de tiempo ya que en comparacién con
¢l sistema tradicional en el que se tenia que enviar nuevamente el texto a las consolas para
que sc les diera un puntaje menor que permitiera que “entrara” todo ¢l texto, hoy en dia con
solo posicionar el texto y seleccionarlo, se logra reducir de manera automitica ¢ inmediata.

Una de las caracteristicas especiales de este programa radica en que desde el mend
de opciones, ¢l usuario puede cfectuar sus selecciones de color sin requerir de un programa
adicional como es el caso de la mayor parte de los programas publicadores que requieren de
otras herramientas para trabajar en color.

Gracias a ¢sle opcion, la seleccion de color en unomasune dejo de hacerse de
mancra manual ya que con la ayuda de la computadora sc hace ahora de manera

clectronica.

1dilar Lolur
[
. [Reje ne tonbritienie |
Modeto: [CHAN)
2 seporacion
Babnas de PantntingFroes sa)
|~ Nusve:
t Antiguo: Cian:
™Meyeate:
Amertio:
©1994-91 Ovart e Negre:

Figura 2-5 El cuadro de didglogo Editar Color del programa QuarXpress
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Al igual que con Page Maker, en QuarXpress también los formadores recurren al

cmipleo de las piginas maestras. La funcion de estas paginas-como ya s¢ ha comentado-

ahorra tiempo y garantiza consistencia a lo largo del documento.

i :‘.wu-l WCGIES i hv
—o]r::— la repu

il unomAsuno TR0

blica hgmjj -

8

hso

poel

thdy

Figura 2-6 Muestra de una pagina maestra con el programa QuarXpress

Antes de imprimir el escrito, los formadores utilizan reproducciones a escala

minima para que las personas encargadas de revisar los originales examinen el documento

completo y verifiquen el equilibrio y la consistencia en la formacion de cada pagina.

De la misma manera que el formador tradicional de unomdsune tenia las

herramientas de su oficio a la mano (escuadras, citer, tipémetro) para armar el periédico,

hoy en dia, el formador en pantalla electronica tiene funciones de formacién de pagina en

una *“caja de herramicentas” que se coloca en la pantalia del monitor.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




EL PERIODO DE TRANSICION

Esta caja conticne dispositivos clectrénicos para cambiar textos, agregar lincas,
trazar formas geométricas sencillas, y seleccionar y ajustar los clementos de pigina al trazo
requerido.

Fuc precisamente con este programa con el que unomdisuno trabajé cn la
claboracion del rediseiio editorial mismo que como ya se menciond, tuvo lugar ¢l 27 de
mayo de 1999 (Figura 2-7).

Los programas de formacién de paginas son una innovacion reciente que, conforme
se desarrollan cada vez mas, debe suponerse que habrd productos mds avanzados que
permitan obtener resullados mds satisfactorios con mayor facilidad (Grout, Disciio Grifico
cn microcomputadora, 1987, pag 116).

A la fecha, unomasuno continia utilizando este programa en la redaccidn, sin
cembargo en marzo de 1999 secciones como El Mundo, Economia y Deportes empezaron a
incursionar un nuevo programa editorial llamado Hermes ¢l cual, se esperaba que antes de
concluir ¢l afio 2000 remplazara totalmente al sistema QuarX Press.

Por cuestiones de capacitacion no se ha podido cristalizar ese objetivo no obstante,
en la actualidad el periddico trabaja con ambos programas: QuarX Press y Hermes,

Cabe destacar que unomdsuno cs ¢l primer diario en América Latina en disponer
del programa Hermes de Unysis. Conozcamos ¢l porqué es llamado “la quimera

tecnologica™.
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Figura 2-7 £l nuevo diseno editorial de nnomdsuno ofiece la informacion mucho nis compacta y
mejor distribuida que antes.

77

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




EL PERIODO DE TRANSICION

2.5.3 La Quimera tecnologica : Hermes

De cara a una multitud de cambios que involucra una creciente competencia y por
ende una mayor exigencia en los lectores, los periddicos luchan por acaparar la atencion y
el gusto del piblico consumidor efectuando importantes cambios.

Conscientes de esta nueva realidad, deben de esforzarse por relener y ganar a mayor
nimero de lectores no soélo reduciendo costos y mejorando los procesos internos de
produccion sino que ademis ofreciendo la informacion que sus competidores no pueden
consepuir ya scu cubriendo noticias locales y de andlisis, suplementos scmanales ¢
inserciones dedicadas a temas de cventos locales, cdiciones de salud, dinero, cultura, y
gobicrno.

En respuesta a estas demandas, Unisys ofrece el programa cditorial Hermes mas
modemo del mercado que permite a los periddicos incrementar su productividad, reducir
costos de operacion, producir noticias ¢ innovadores suplementos asi como realizar
rdpidamente cambios minutos antes del cierre de la edicion.

Ademas de cllo, los periddicos se producen con una mayor flexibilidad lo que

permite reaccionar dgilmente a los requerimientos de los cambios en el mercado.

2.5.3.1 Introduccion a Hermes

Hermes cs un programa de cliente- servidor que trae consigo una variedad de
aplicaciones de clientes y servidores, en el mancjo editorial y en la produccion de los
requerimientos para la composicion de textos, para editar la paginacion clectrénica asi
como para ¢l rendimiento de piginas de una manera integrada, todo esto, mientras provee ci

sofisticado sistema de administracion, la alta transformacion y la seguridad de los datos.
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Dcbido a que es suficicntemente flexible para ser utilizado en cualquicer tipe de
organizacién, las soluciones que ofrece Hermes se adaptan a varios pisos de trabajo ya sea
en ¢l manejo de texto o en la formacién del mismo.

Hermmes puede ser configurado con servidores centralizados o con varios servidores
distribuidos en departamentos centrales y remotos.

Hermes ofrece a los periddicos disefiar sus propias pdginas y objctos de trabajo de

acuerdo a los requerimientos que se tengan.

2 Opciones grificas

Debido a que lo usa un editor para diseiiar cl texto, Hermes prevé todas las
herramicntas requeridas para la composicion de historias interactivas,
Mientras trabaja en la central, en sitios remotos o desdc una locacion remota, los
periodistas son capaces de trabajar en tres formas de graficos:
% Draft o plan corriente: esta modalidad permite escribir_ el texto
rapida y libremente.
¢ Columnas : cste método despliega los textos como aparecerdn en el
periddico, con ¢l nimero exacto de columnas. ’
** Galeria : Despliega los textos tal y como aparcceran en el periddico

pero en una columna larga.
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Figura 2-8 Muestra de las diversas opciones graficas que se pueden realizar en el sistema editorial Hermes

Gracias a la versatilidad con la que se trabaja la opcion interactiva WYSIWYG ya
que Hermes utiliza colores para designar los diferentes cstados y extensiones de texto
(cortos, largos, medianos), ¢l periodista o editor de unoméisuno cs capaz de controlar ¢l
aspecto y ¢l tamaifio de los objetos durante la preparacion del documento.

En este sentido, cada usuario esti asociado con un color tnico mientras la
paginacion estd abicrta en su etapa de configuracion.

La primera fase que ¢s la que compete a los reporteros y correctores estd
identificada por el color rojo; la segunda que corresponde a los editores o formadores en
pantalla esta representada por ¢l color amarillo y finalmente la tercera que se presenta en
color verde, en el drea de preprensa, es cuando la pagina ya estd terminada, lista para
imprimirla en negativo.

Si por algin crror se intenta sobrepasar una fase que atin no ha sido terminada; el

acceso es negado ya que no se pucde pasar del estado rojo al verde.
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2.5.3.3 Vivacidad en Textos

Hermes ofrece a los periodistas poderosas herramientas para el enriquecimiento de
texto incluyendo comandos tipogrificos como ¢l HTLM, tarjctas y hojas de estilo. Estas
herramicntas facilitan a los redactores la tarea de clectuar bajadas en el texto, aiadir colores

y sombras ademids de otras opciones de diseiio.

2.5.3.4 La Formacion

La formacién en Hernnes se realiza a través de los llamados templates y de las ya
conocidas paginas modelo. Un template no es mas que un objeto al que se le da condiciones
y pardmetros predeterminados.

El usuario decide la fuente en que desee el texto al igual que su tamaiio y cl
interlineado. Cada uno de éstos, son objetos con tedos los parimeltros ya definidos.

Estos templates son guardados y se utilizan de diferentes maneras es decir, en
bloques de texto o en columnas.

Una vez que estos templates son posicionados pueden ser modificados de forma,
lugar y tamaiio ripida y facilmente, tal y como el disefio lo requicra. Estos templates no son
cxclusivos para texto ya que tan bicn hay cuadros para graficos incluyendo cartones, fotos e
infografias .

En la fuse de formacion, las pdginas pueden ser abiertas en cuatro diferentes
estados, de acuerdo a la prucba en la que sea conducida: puede scr abierta cuando ya ha
sido terminada, en los casos en los que se quiere hacer una previsualizacion, cuando se esta
formando o bicn cuando sc encuentra en su ctapa de configuracion de texto. Cada etapa estd

representada de acuerdo al color que corresponde.
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Es decir, la primera etapa que es en la que trabajan los reporteros y correctores s
identifica a través del color rojo, la scgunda que corresponde a los formadores esta
representada por ¢l color amarillo y finalmente la tercera que se presenta en color verde, en
el drea de pre-prensa, significa que la pagina ya estd terminada, lista para imprimirla en el

negativo.

v O A

_ll-\_ o, J

Figura 2-9 Pdgina mucstra que exhibe los diversos templates on grdficas y textos
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2.5.3.5 Comprensible comprension de textos con Hermes

La mesa de redaccion  y los auxiliares de loda la redaccion tienen acceso a un
software que se Hama UPS Explorer. Este programa puede buscar fotos y cables de diversas
agencias informalivas. .

Hermes esta disefiado para mancjar a cientos de usuarios, lo cual 'pcrmi(‘é que
numerosas personas estén laborando en el diseiio, composicion y formacion de una misma
pagina simultancamente.

Un reportero de unomasuno puede estar escribiendo el texto mientras que el editor
o formador estd trabajando cn la colocacion que tendr el escrito. B

Si algin otro usuario ingresa a esa misma pagina y modifica la distribucion de algo,
el usuario que se encuentra ceditando recibe un mensaje comunicando el cambio que se ha
realizado.

De ser aceptado, se oprime una tecla de tal forma que el texto desemboque en su
nuevo sitio de lo contrario, se hard caso omiso a csa alteracion.

La facilidad de comunicacion que ofrece a los usuarios el sistema lHermes se ve
reflejada en la aparicion de mensajes en linea. Para cllo, se puede acceder con ¢l login
(pasword a la red de Hermes) que tiene cada usuario.

En esta comunicacion electronica que hay entre cada uno de los usuarios existen
opciones las cuales, van desde un mensaje normal a uno de alta prioridad (lipo alerta). Este
tipo de mensaje que se presenta de manera sorpresiva y con caracter de urgencia entre cada
uno de los usuarios y en cualquiera de las tarcas que se esté realizando aparece con el fin de
informar & una persona alguna indicacion. Generalmente, los mensajes tipo alerta se dan
entre los editores y los jefes de cada una de las dreas informativas

El proceso de trabajo en ¢l sistema editorial Hermes inicia cuando el formador
comienza a crear los espacios diagramados por ¢l editor csto es, espacios para las cabezas,

pies, textos, cleétera.
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En las sccciones de Internacionales, Economia, Cultura y Deportes que son en las
que ya se trabaja con Hermes, cf reportero es informado por el editor del espacio que
dispone para redactar su nota.

El reportero, puede ver en la pantalla el arca que le toca para simplemente, tener que
llenar cse espacio y trabajar directamente el texto en News Room, el cual, no es mds que es
una pagina creada por ¢l formador con lugares predeterminados para cada uno de los
clementos graficos y tipograficos.

A diferencia del reportero que unicamente puede abrir el drca en la que estd
trabajando; ¢l formador si puede tener acceso a toda la pigina toda vez que esté trabajando

tambicén cn News Room.

2.5.3.6 Correccion de Estilo

Aun cuando Hermes no incursiona todavia en la mesa de redaccion del diario, las
secciones que ya lo han hecho comienzan a dar cuenta de una nueva forma de laborar en lo
que respecta a la correccion de estilo.

Las personas cncargadas de revisar cl texto, trabajan en la misma pagina que estd
utilizando ¢l editor es decir, en News Room. En los casos en los que ya estd delimitado el
espacio de acuerdo a decisiones del editor y el texto aun corregido no cabe, tiene que
editarlo. Por ¢l contrario, cuando el espacio es amplio y ¢l texto ¢s pequeiio, recurre a datos
extras, proporcionados por el mismo reportero para extender la informacién y ocupar el
espacio designado.

Paralelamente a esta labor, los editores “jalan” la pédgina y escriben sus cabezas.
Cuando el editor Hama a un template (pigina modelo con condiciones y parimetros
predeterminados) que reunc las condiciones de la pagina que desea; Unicamente se tiene
que ajustar a las medidas predeterminadas en texto y fotos de tal mancra que agiliza

notablemente su trabajo,
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Los cditores son precisamente, quienes “liaman™ las fotos. Esto lo hacen ya sea
desde el propio News Room o bien, desde UPS Explorer (cables).

En pre-prensa, automiticamente liberan la imagen cuando el editor observa que
¢ésta ya aparece en color verde lo cual es sefial de que la imagen ya esta lista.

Como es un proceso muy automdtico se coloca la foto en la pagina y-“pega” por

medio de un software que se llama News Crop.

2.5.3.7 Pre-prensa

El drea de pre-prensa que utiliza otro software que se llama supervisor (supervice),
se encarga de dar cuenta no solo de que esa fotografia sca la que se mandd a retocar sino
que también realiza una previsualizacion de toda la pagina ya que aun cuando hay personas
en redaccion encargadas de revisar cada una de las planas, pre-prensa tiene la consigna de
realizar una Gltima observacion de todo el material, en especial, verifica que ¢l folio sea
correcto antes de mandarla a imprimir la a la procesadora de negativos (PURU). Una de las

ventajas que tiene este sistema, es que precisamente, también es compatible con la PURU.

2.5.3.8 Beneficios de Hermes

A diferencia de los programas Page Maker y QuarXpress, Hermes pennite a los
directivos y trabajadores de unomisuno reducir en mayor mecdida los periodos de
produccion, modificar con mis rapidez y precision los espacios en las paginas para
incorporar noticias de dltima hora, mejorar la calidad del periddico ademis de reducir los

coslos de organizacion.
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Uno de los mayores beneficios que obtiene el personal de unomasuno con el uso de
cste programa es que Hermes permite que todas las pruebas realizadas scan convertidas en
una estacion de trabajo de manera integrada facilitando ¢l uso y la transferencia de
informacion entre cada una de las aplicacioncs.

Para los reporteros, la composicion de textos que se realiza con el método
WYSIWYG, ofrece la ventaja de que pucden realizar una previsualizacion certera y
completa de cada una de las piginas que se encuentren en proceso de claboracion incluso,
de aquellas que ya estan terminadas. Con cllo los reporteros sc cercioran de la informacion

que ha sido o serd tomada en cuenta para la edicién.

2.5.3.9 Unomasuno en la red con Hermes Web Publisher

A diferencia de QuarXpress y Page Maker que requieren no sélo de programas
aparte para obtener el diario en linea sino que lambién de personal capacitado para el
mangjo de éstas, ¢l programa Hermes no necesita de un software adicional pues puede
aplica automiticamente extractos de informacion de la base de datos a la presentacion
HTLM que cs en donde se crean las piginas web.,

Estas paginas pueden ser automaticamente generadas y organizadas con el uso del
programa Hermes y no son exclusivas de textos ya que permiten la incorporacion de
cualquier clemento grifico.

En unomasuno, la Web Publisher ha sido un rapido y eficiente medio de re-
publicacidn que ofrece la ventaja de ahorrar recursos humanos, técnicos y financieros

ademis de que cuenta con una mejor presentacion y resolucion de imdgenes,
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2.6 Redaccion

Al acercarnos al nuevo siglo, es cada vez mas evidente ¢l desafio de hacer frente al
“nuevo evangelio de la era modema de la informacion” (Dizard, La cra de la Informacién,
1989, pig.25).

En poco mis de una generacion, ha logrado el reto dec desplazarse de los
laboratorios a los centros de uso diario. Parccicra que las aplicaciones hechas hasta hace
unos aflos han sido primitivas, comparadas con ¢l potencial de las nuevas mdaquinas.
Conozcamos primero las nuevas técnicas de trabajo operadas en la redaccion de
unomasuno,

Ll jefe de informacion o coordinador de informacion, como s¢ le conoce en
unomisuno, ¢s la persona encargada de compilar todos los datos existentes, via radio,
television, revistas y servicios de cable, a efecto de solicitar a los reporteros la investigacion
a fondo de cada (6pico.

De la misma forma, con el fin de instrumentar las politicas y llevar a efecto las
cstrategias del periodico debe de existir un contacto continuo con la direccion y la
subdireccion.

Con la introduccion de las compuladoras y por ende de un procesador de textos;
reporieros, editores y redactores de unomasuno, obtienen multiples ventajas las cuales,
nunca s¢ hubieran podido alcanzar de scguir con Ja tradicional maquina de escribir.

Todas y cada una de las personas que laboran en redaccion pueden realizar una
escritura continua misma que a su vez permite insertar y borrar textos, copiar y mover la
posicion de un documento adetnds de buscar y sustituir palabras con sinénimos.

Gracias a la adquisicion de cste programa reporteros, escritores y redactores del
diario les ¢s posible insertar, copiar y almacenar el texto con un esfuerzo o tiempo minimo.

También les permite justificar el texto escrito y a través de la paginacion automatica

conocer el niimero de paginas y de lineas por cada una de ellas.
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Y precisamente es a través de un procesador de palabras, en el que el actual
coordinador de informacion Emilio Vizquez escribe, almacena ¢ imprime las ordenes de
trabajo que habréan de cfectuar los reporteros en una jornada de trabajo.

Una vez que se han dictado las ordenes de trabajo, toca a los reporteros la labor de
conseguir la informacion precisa ¢n ¢l momento oportuno. )

Cuando ha realizado la labor de investigacion, se¢ dan a la tarca de inlcgfar la
informacion y enviarla a la redaccion del diario ya sea dictando su adelanto via telefénica a
los auxiliares para ir conformando el bidget, via fax, ¢ mail o dejarla en la red cuando la
organiza desde Ia misma sala de redaccion.

Ahi, los reporteros y redactores escriben sus notas en la computadora anteponicndo
un nombre como guia.

Gracias a que todas estas miquinas estin conectadas en una red s¢ almacena todo
tipo de informacion en un archivo general que se encuentra en el disco duro de la miquina.
En unomasuno hay reporteros, redactores y sobre todo corresponsales que cuentan con su
propio e-mail. .

El uso del correo electronico facilita la tarca en cl envio de datos ya que ain cuando
s¢ encuentre en cualquier estado del pais, pueden enviar su informe desde ahi y ser recibido
en la redaccion del diario.

Sin duda, muchos reporteros de unomisuno adoptaron ya este sistema de trabajo en
el que la informacion se puede almacenar en la red al igual que como si se hubicra escrito

incluso en una de las terminales del periodico.
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2.6.1 El departamento de Cables

El departamento de cables evoluciond también en tecnologia y forma de trabajo
toda vez que la llegada de la computadora a la redaccién permitio la busqueda de cables
desde ahi.

A pesar de que en 1995- como ys se dijo- se iniciaba en unomdsuno la
modemizacion editorial, en lo que se refiere a cables, la metodologia de trabajo seguia
siendo la misma cs decir, continuaban trabajando en un cuarto aislado de la redaccion
recibiendo tiras informativas de las diversas agencias.

Del mismo modo que ocurrié con la formacion tradicional de paginas, no fue hasta
1998 con la llegada de la nueva administracion, cuando el departamento de cables dejé de
ser un drea aislada a redaccion.

Esto se debid a que la red de computadoras instalada para toda ¢l édrea editorial,
incorpord de mancra automdlica ¢l servicio de cables y de fotografias de tal forma, que
cada una de las computadoras instaladas en las secciones del diario cuentan ya con esc
servicio.

De 1998 a la fecha unomasuno ha tenido dos diferentes sistemas para la blisqueda
de cables, el primero de ¢llos fue Azinut.

Este sisterna, permitia al multiusuario hacer todo tipo de consultas ya que la
informacion provenia de las agencias: Xinhua, Associated Press, Prensa Latina, New York
Times, Reuters, EFE, SIC y Nolimex y se clasificaba cn: Internacionales, Nacional,
Politica, Finanzas, Especticulos, Deportes, Resultados, Varios, Articulos, Clima, Vfajcs y
No clasificadas.

Aunque pareciera ser que la seccion de Internacionales hacia mayor uso de este
servicio; las tres principales secciones del diario: Politica, El Valle de México-y La
Republica requerian igualmente de fotografias e informacién que se registraba minuto a

minuto en las diversas agencias (Figura 2-10).
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Figura 2-10 Ejemplo de un cable de la agencia Notimex que muestra informacion de cardceter
nacional, especificamente, del sector salud.

En 1999 con la paulatina introduccion del programa editorial Hermes se comenzé a
remplazar este servicio por uno nuevo de nombre: UPS Explorer. '

Aun cuando Hermes, de quien depende este servicio, no incursiona todavia en la
mesa de redaccion; hoy en dia el servicio de cables de Hermes opera ya en toda el drea
editorial incluyendo {a redaccion y mesa de redaccion. )

Semcjante a lo que fue Azimut; el nuevo scrvicio de cables incluye también todo

tipo de categorias y dc agencias en la bisqueda de informacion y fotografias. (Figura 2-11)
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Figura 2-11 El servicio de cables de las diversas agencias informativas, en particular de la
agencia Notimex, incluye todo tipo de categorias en la bisqueda de informacion y fotografias.
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UPS Explorer se caracteriza. por. ser un scrvicio mucho mds sclectivo en la
exploraci6n de la informacion que Azimut, sin embargo, a decir de auxiliares y reporteros
csta aparentc ventaja proveca que cn ocasioncs existan confusiones con las categorias

determinadas.

2.6.2 Fotografia ‘ B

La introduccion de la tecnologia de punta al area de fotografia, tuvo al igual que en
las otras arcas editoriales, significativos cambios en la forma y ritmo de trabajo.

Aun cuando la orden de actividades que habra de desempeiiar el fotografo sigue
estando caracterizada de la misma manera que antes, ¢l uso de una computadora y un
scanner ha llegado a representar parte fundamental de su actividad colidiana.

El antiguo método de tomar la fotografia y ecnviarla al departamento de
fotomecinica para que se trabaje la separacion de color de manera manual, ha quedado
atris.

Ahora, se¢ requiere de la ayuda de un scanner, un digitalizador y una computadora,
para “copiar” y guardar las imdgenes en la red.

Este proceso, se logra colocando las fotografias en el scanner-e indicando en la
computadora ¢l grado de resolucion y los efectos (si asi se requicre) que habrin de tener
las imagenes . :

Cuando los fotégrafos han hecho este proceso con los retratos que a su critério son
los mejores; los “colocan” en la red del diario con una guia que sirva de referencia. para la
futura localizacidn de cada una de ellas. ' )

A peticion del subdirector; ¢l fotografo ticne que prcséntur también las imdgenes
pero de manera impresa (Figura 2-12) y no s6lo para determinar las imdgenes qpe' habra de
incluir la cdicion sino que también para que puedan ser vistas y diagramadas con

anticipacion por el editor.
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Este adelanto, ha traido consigo una mayor rapidez cn lo que a retoque fotogrifico
se refiere. De la misma forma que se hacia anleriormente; toda la informacién ya reunida es
supervisada por ¢l jefe de informacion de tal manera que si falta alguna nota importante se
da la orden al auxiliar para avisar al reportero de la fuente o en su caso, de guardia para que
la cubra.

Una vez reunida la mayoria de la informacion que ha llegado por diversos medios se
procede a esperar la junta de evaluacion que tendrd como resultado la jerarquizacion de
cada nota presentada en ¢l budget (adelanto informativo).

Una vez concluida fa reunién entre los directivos de la empresa se¢ comienza a

proveer de material informativo a la mesa de redaccion.
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Figura 2-12 Ahora, con ¢l uso de tecnologia, las fotografias en unomdsuno se elaboran de manera
digitalizada,
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2.7 Mesa de Redaccion

El trabajo de la mesa de redaceion, comienza alrededor de tas 17:00 PM con la
llegada de los auxiliares, correctores de estilo y editores.

A su vez, el director, ¢l subdirector, coordinador de informacion, y los jefes de otras
dreas y/o departamentos se retinen para analizar el budget que cs un resumen por escrito’
que incluye toda la informacién generada y considerada por los reporteros y corresponsales
de acuerdo a la orden de informacion correspondicente o bien a la fuente que tienen a cargo
y de distribuir en el dummy (que es también una guia en el que se designan las paginas que
corresponderan a cada seccion y en ¢l que se marcan los anuncios) la informacion.

Una hora mds tarde, ¢s decir, a las 6:00 PM, comicnza a fluir material de {a
redaccion general a la mesa de redaccion.

El material (Hamado también “hueso”) es distribuido entre los correctores de estilo
que revisan en PC la sintaxis y ortografia de textos. Para cllo, los encargados de esta labor
“abren™ desde su terminal las notas que les corresponde examinar segan la guia que le puso
el reportero.

Cuando los texlos ya cstan corregidos en pantalla, lo que significa que ya estan
capturados en la red, ¢l corrector guarda la nota, reportaje; segin el caso, en el archivo que
corresponde a cada seccion es decir, hay un archivo para Politica, el Valle de México, La
Republica, Cultura, etcétera.

Toda esta reclificacion se hace al igual que en redaccion, con la ayuda del
procesador de palabras. En ocasiones, hay textos que son enviados por ¢l reportero (aunque
csto sucede con mayor frecuencia con los corresponsales) via fax y que tienen que ser

ademas de corregidos, capturados. Se dice que estdn fuera de adelanto.
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En cstos casos, la impresién original del texto sc coloca ¢n una charola de donde la
recoge el corrector para que corriga los errores en papel. Una vez hecho esto, se devuclve el
original y se entrega a la persona encargada de repartir el material a cada uno de los
editores responsables, esos textos que corresponden a la seccién que tienen a su cargo.

Hecho esto, los editores revisan que efectivamente la nota corresponda a su seccion
y buscan en otra de las charolas donde sc coloca ¢l material una copia de ésta para enviarla
a captura.

Una vez ablenida la copia y cl original se pone en la parte superior de la nota
original con la correcciones ya hechas y cuyas indicaciones deben de seguir los capturistas,
la pigina, la seccion y sobre todo la guia,

Esto quicre decir que el editor pondra a la nota una guia tanto en el texto original
que manda a captura como en la copia a fin de que el capturista guarde el archivo una vez
que ya este corregido y capturado en la red con el nombre que se le indica.

Asi, ¢l diagramador puede buscar en pantalla la nota en ¢l archivo correspondiente a
las piginas designadas aunque en muchos de los casos, debido a la cantidad de textos que
se envian, llegan a guardarlas como archivos de otras sccciones.

En lo que sc refiere a las fotografias, el editor envia al drea de pre-prensa quienes
son los encargados de retoear y ajustar la imagen al tamaiio deseado por ¢l editor, el testigo
de la imagen.

El testigo ¢s una copia ficl de la fotografia que incluye la guia con la que se
encuentra guardada en la red asi como las medidas en las que se ha de trabajar 1a foto.

Al igual que con el texto, se coloca en ¢l esquema que habrd de entregarse al
formador en pantalla la guia de la foto que habra de ocupar ¢l espacio predeterminado.

En la mesa de redaccion, se forman en pantalla un total de 17 planas aunque en
ocasiones varia un poco debido a la publicidad o bien cuando hay clecciones. Estas 17
planas, incluyen la primera, zona uno, La politica, el Valle de México y La Repiblica.

La tarea de los cditores consiste en esquemar planas y cabecear la informacion.
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Las noticias principales son seleccionadas por el director Manuel Coratetla, por ¢l
subdirector Jos¢ Luis Rojas Ramirez, por el Coordinador de Informacion Emilio Vizquez
Pérez asi como por jefes de otras dreas quiencs deciden ¢l material y las fotos que deben de
ser destacadas en las paginas y dictan las pautas de algunos encabezados.

Parccicra ser que todo esta actividad puede llevar de cuatro a seis horas lo cierto es
que ¢l proceso de produccion del diario es cansado. La eficiencia y rapidez bajo de mesa de
redaccion esta en relacion directa con otras dreas y departamentos como los de captura,
diseiio, redaccion y fotografia.

A veces un editor que entrit a laborar a las 17:00 horas PM (atin cuando su trabajo
comience dos horas después) no puede cerrar la plana porque le falta material informativo
ya sea una nota, una foto o bien, una infografia.

También porque debe de esperar informacion de algin reportero o porque hay notas
de altimo momento. Ademis de que cuando termina de esquemar espera la diagramacion
en pantalla.

Tras ¢l envio del esquema al diagramador, debe de esperar su correccion
tipografica, revisarla de nuevo y debe de ser corregida por el diagramador para una vez
limpia de errores mandarla a negativo cn fotocomposicion . Todo este proceso sc lleva mis
de ocho horas.

*aralelamente a los anuncios que se van a publicar y conforme s¢ van imprimiendo
las paginas en la fotocomponedora; el drea de pre-prensa  realiza la compaginacién de los
negativos de éstas planas en mesa de luz.

Una vez que sc han compaginado las planas correspondientes, se montan al igual
que antes, en una limina para impregnar la informacién.

A diferencia de antes que ¢l revelado de ésta tenia que ser de manera manual, hoy
dia lo realiza automaticamente una maquina. '

Cuando todas las {dminas sc encuentran ya listas para el area de impresion, compete
al area de rotativas el montaje de éstas en los rodillos para su impresion . Todo este proceso
que inicia desde la orden de informacién al reportero y que culmina con el material impreso

se lleva un promedio de 20 horas.
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Figura 2-13 Con ol uso de programas digitalizados de formacion de paginas, vaebajadores de
anomdsunoe han conseguido no solo mejorar la calidad del diario sino que también reducir
notablemente lox tiempos de produceion.

2.7.1 La Subdireccion

La subdireccion de unomisuno ha dejado también atrds la tradicional mdquina de
cescribir remplazandola por una computadora.

Si bien debiera ser una tarca que realizara la Jefa de redaccion Aurea Casas Judrez,
¢l subdirector ¢s quicn se encarga de esquemar la primera plana basado en el budget
(Figura 2-14). ’
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Figura 2-14 Esquema de la primera pdagina que habri de pasar a los editores para la formacion
en pantalla.
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A diferencia de los otros formadores que tienen que diagramar varias piginas, hay
uno que se encarga Gnicamente de formar la primera plana aunque en ocasiones se le llega a
designar una mas.

De la misma manera que en las otras secciones, ¢l diagramador trabaja sobre cl
esquema ya diagramado por el subdirector aunque eso si, al igual que ocurre con las demds
paginas la primera plana también esta sujeta a los cambios y a las correcciones que se
hagan.

Por scr la cara y presentacion del periddico, se pone especial interés en la correccién
y presentacion de ésta de tal forma que si ya comenzo el tiro del diario y se detecta algin
crror, de ser posible se para la rotativa sino; se espera a corregir el error en el cambio de

rollo.

2.8 Politica de Cambio

La irrupcién de las nuevas tecnologias en el periodismo escrito ha provocado de
modo reflejo que los diarios tengan que salir de su esclerosis en la que han vivido por afios.

Con el uso de novedosas herramientas, los actuales directivos se han dado a la tarea
de modificar sus esquemas de trabajo, y de cambiar sus actitudes bésicas sobre lo que
constituye la noticia y qué tipo de organizacion puede comunicarla mejor.

Aunque no todos los directivos de los periddicos tradicionales han optado por esta
ayuda en su disefio y presentacion, algunos se han aventurado ya en ser derroteros mas
audaces. Ejemplo de ello son los actuales ducfios de unomisuno quienes han

revolucionado ¢l disefio y el tratamiento tradicional de las noticias.
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Manuel Alonso Coratclla, vicepresidente de la casa editorial expresa: en 1997-que
fue cuando llegamos al diario, unoemisuno tenia ya 20 aiios de vida y parecia que ¢sta sc
habia detenido, habia tomado un respiro tan largo que estaba a punto de sofocarlo. No
existia una prioridad cn particular, la ancmia cra total y ¢l esfuerzo debia ser parcjo, tanto
en la parte editorial, como en la operativa. Ambas requerian terapia intensiva.

Para cllo, se¢ busco asesoria externa para rediseiiar ¢l diario, no sélo en su
apariencia, sino en su contenido. De la mano de Homero Hinojosa como consultor y luego
de tomar en cuenta los indicadores arrojados por los estudios, la realidad del mercado y las
tendencias periodisticas, se emprendié decididamente 1a tarca de recuperar la posicion
vanguardista de unomisuno.

Micntras, por otro lado, afiade Alonso Coratella caminaba la modernizacion técnica
del diario para pasar de la Era Paleolitica al siglo XXI . En 1998 la redaccion sc encontraba
hacinada en un roncon del edificio, sélo una seccion ~ la de economia- contaba con equipo
de computo, la flota de transporte era insuficiente, el sistema de pre-prensa, anacronico y la
rotativa rogaba por un mantenimiento total. Ademis de que unomdsune cra uno de los
diarios de la ciudad que no contaba con una pigina de internet.

De esta forma, habia que responder a las necesidades del lector en cuanto a
contenido y habitos de lectura. Se cred un tabloide compacto, de ficil manejo y lectura, sin
afectar ta profundidad y pluralidad del diario.

“El objetivo era un periddico que respondicra a los intereses y necesidades de la
nacion: plural, élico, serio, siempre movido por los principios de libertad y justicia.

En lo que toca al drea comercial cxistia otro gran reto: multiplicar las fuentes de
ingreso En esc entonces, unomisuno dependia en casi un 90 por ciento de clientes que
pertenccian al sector piblico. Eso nos hacia vulnerables.”, acepta el actual vicepresidente

de esta casa cditorial
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Aun cuando el rediseiio de unomdsuno operado el 27 de mayo de 1999 cra un
proyecto independiente a la moderizacion de la empresa debido a que primero se pensé en
el redisefio y después en los requerimientos que se terdan para satisfacerlo, la decisién, se
concentro en darle mantenimiento a la rotativa que se tenia dado que el rediseiio implicaba
meter color y el equipo disponible con solo darle mantenimiento podia responder a ello.

La politica de modernizacién visual del diario unomisuno se realizo con la
intencion de que ésta fuera mas alld del simple retoque cosmético para centrarse también en
la oferta de nuevos formatos de contenido periodistico.

Conscientes de que la renovacion visual tendria acceso a los recursos tecnologicos
mds avanzados para captar, procesar y difundir dgilmente la informacion que reclamaban
las necesidades de comunicacion de la sociedad mexicana., los directivos de unomédsuneo
optaron purque ¢l diario tuviera un estilo modernista que incluyera innovadores elementos
como las infografias (ilustracion que conticne imagen y texto) a fin de impulsarlo a terrenos
de modcermidad visual.

Estos elementos graficos junto notas breves pero trascendentes han hecho poSibIe
presentar al lector las noticias de manera mucho mds atractiva y enriquecida que antes.

A simple vista sc aprecian tres conceptos fundamentales de cambio:
< una nucva superficie tipografica,
% una inyeccion de orden a las paginas y
< la novedosa introduccion del color, mismos quc se verin en los siguientes
apartados.
Todos cstos componentes cn conjunto, tratan de conseguir un efecto visual de
instantancidad, exaclitud y concisién produciendo cn el lector una apreciable cconomia de

tiempo.
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2.8.1 Color

El redisefio editorial que tuvo cl diario unomisuno ¢l 27 de mayo de 1999
comprendié no sélo el cambio de nombre de algunas de las secciones, sino que también la
incorporacion del color ya que hasta entonces habia sido un diario tradicional en blanco y
negro.

Unomisuno decide incursionar como parte del redisefio grafico el uso de color con
el que adquiere una vida especial ya que al decidir la inclusion de este elemento, se pensd
en utilizarlo como factor de impacto visual (en fotografias y graficas), asf como punto de
referencia de identidad institucional (Figura 2-15).

“El relanzamicnto del nuevo unomidsuno a color, fue explosivo, cxplica el
vicepresidente de la empresa periodistica Manuel Alonso Coratella pues un conjunto de
acciones de mercadotecnia lo acompaiié asi como una controvertida campaiia de publicidad
para gencrar una mayor atencion y denotar el cambio. Casualidad o no, deslaca, después de
la paricion del nuevo unomasuno la mayoria de los diarios capitalinos hicieron cambios en

disefio o contenido™.
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Figura 2-15 El nuevo rediseiio editorial de unomdsuno incluye la incursion del color tanto en las
grdficas y fotografias como en el cabezal, orejas y pdginas interiores.
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.2 Tipografia

Los cambios realizados con el redisciio editorial en unomasune involucraron
también a una nucva familia tipogrifica. Con el empleco de la familia Poynter de Font
Bureau y OsText FourRoman sc pretendio mostrar una arquitectura visual totalmente nucva
y diferente a lo que era ¢l unomisuno dec hace unos afios que utilizaba ¢l tipo Bodoni en
blanco y negro y entre 9 y 10 puntos.

Asimismo, se convino utilizar las letras en negritas para las cabezas principales,
secundarias y terciarias asi como para cabezas inlermedias que sirven de descanso cuando
el texto es amplio o bien cuando se incluyen dos temas en un solo texto, incluso se usan
también cuando se habla del periédico unomdsuno.

Se emplean cursivas, cuando se tiene que resaltar algo importante como el titulo de
alguna revista, diario o bien ,cuando se hace referencia a algin apodo o frase compuesta.

Este elemento visual, viene a funcionar en este diario como la tipografia “ancla™ en
la que se resuelve parte importante del rediseiio como se ilustra mas adelante (Figura 2-16)

Sin embargo 1a funcionalidad de la tipografia se diluye si no se cuenta también con
una politica de jerarquia visual que facilite la legibilidad en los textos y oricnte el viaje del
lector a través de lus paginas. Eslo, se consigue con una buena estructura y ordenamiento

del texto.

2.8.3 Diagramado

El proceso de redisefio en unomdsuno para ordenar y estructurar mejor el
contenido y la presentacién del diario, implicd redefinir la ejecucién de las paginas
mediante la introduccion de un sislema modular flexible, en donde jerarquia, equilibrio y

direccion sirven como cjes clave para darle versatilidad al nuevo formato.
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Con ello, sc ofrece una nucva administracion de espacios para los textos: notas
informativas, editoriales, articulos de opinién, columnas, reportajes, cronicas, enirevistas,
enlre otros.

Una nota breve, en forma compacta, conocida en ¢l medio como pérticq sera la
mejor manera de presentar la informacion en la primera plana, mientras que otra nota en

formato amplio, ya acompletada refuerza la misma nota sdlo que en paginas interiores.

2.8.4 Formato

Una de los elementos que no cambio en unomasuno con la evolucién visual del 27
de mayo de 1999 fuc cl formato y ¢l nimero de columnas (seis). A la fecha continda siendo
de formato tabloide de 220 lincas dgatas por 65 cuadratines de ancho.

Cada una de las seis columnas se conforma a su vez de 10 cuadratines de ancho. Al
igual que en sus inicios la mancha tipografica incluye cabezal, (que es montado en master)
plecas {de 0.5 puntos), fotografias (de alrededor de 60 dgatas por 32 cuadratines de ancho)

y ¢l pase de paginas. La pestaiia abarca inicamente el folio.

2.8.5 Contenido

Con el nuevo esquema de rediseiio editorial de unomdsuno se buscéd precisamente
renovar las estructuras de contenido mediante ¢l rescate de los géneros periodisticos ya que
anteriormente se utilizaban en su mayoria notas y no se recurria con frecuencia a los

reportajes.
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Del mismo modo, el contenido sugicre la redaccion de textos breves aunque ello no
significa duc ¢l periédico sea escrito de manera muy resumido mas bien, lo que se busca
es equilibrar mejor los espacios para ofrecer al lector diversos paguetes informativos, con el
propasito de que ¢l decida como y cuindo leerlos, segin ¢l tiempo de que disponga.

Sc pretende ademas que el periodista enfoque mejor su informacion de acuerdo a las
condiciones mismas que presenta la noticia.

En ocasiones, la nota se trabajard mejor a manera de crénica de color o de analisis
informativo-nunca cditorializado-; los mismos valores de la noticia le dirdn ullrcportero
cudndo conviene variar los géneros.

Los reporteros contarin ahora con mis opciones, tanto en género como extension,
para aprovechar mejor los espacios y ofrecer diversos paquetes informativos al lector.

Sobre ¢l nuevo entorno informativo, el vicepresidente de la casa editorial, Manuel
Alonso Coratella, refiere: “En su nueva ctapa de vida, unomisuno mantendrd su linca
editorinl de origen sustentada en los principios de objetividad, imparcialidad, veracidad ¢
independencia ...asimismo, cada una de sus piginas buscard ofrecer al piblico ademas de
noticias fidedignas, opiniones calificadas, diversas y ponderadas que contribuyan a formar

¢l marco analitico que el lector necesita para tencr una vision completa de los hechos™.

2.8.6 Cabezas y cdapsulas para pdginas

El nuevo disefio de unomisuno invila a manejar la noticia en un formato “mas
cxpansivo” o “despedazado”, es decir, mas flexible, menos rigido en cl que puedan'
intervenir de manera mis amena menos scria clementos grificos y tipogréficos.

Antes, un cvento sc comunicaba simplemente a través de una nota y cra reforzado
en ocasiones con alguna foto sencilla, ahora se pretende que algunos eventos o
acontecimicntos especiales se dividan en varios paquetes informativos para presentarle al

lector, textual y grificamente, diversos enfoques del mismo acontecimiento.
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A diferencia de otros afios en donde el reportero escribia notas muy extensas, en la
actualidad, los periodistas de unomasuno prepara frecuentemente para la primera plana,
por cjemplo, una nota breve, acompaiiada de una cipsula o infografia, una fotografia con
un texto mis rico y quizd una cronica de color para interiores (con aviso en la primera ).

La nueva presentacion de la pdmera plana, exige un trabajo cficiente de resimenes
producto de fusiones.

Estas deben serlo cfectivamente: es preciso redactar una nueva cnirada con
clementos de las diferentes notas incluidas, jerarquizando en clla los valores informativos.

Los pitrrafos subsiguientes también deben recibir tratamicnto conciso y asimilarse a
la logiea de la nueva nota en vez de hacer simples transcripciones de los materiales
utilizados como basc.

Al contrario del estilo telegrafico con ¢l que se construian antes, las cabezas,
balazos y sumarios mcjoraron notablemente ya que ahora deben llevar articulo y una
construccion sintictica correcta.

Los pics de foto debe informar, asi contengan tnicamente el nombre de la persona
cuyo rostro fue elegido para ilustrar una nota, una crénica o un reportaje. Su caracteristica
esencial es la brevedad: no suplen a las notas, salvo cuando se utiliza el género de pie-nota
(conocida como fotonota),

Los balazos y los sumarios apoyan la oferta de la cabcza con elementos
enriquecedores en cuanto a impacto y atractivo noticioso como lo mucstran las figuras 2-
17,2-18 y 2-19).

Las cipsulas son una especie de subgénero editorial redactadas a manera de breve;
sus caracteristicas son: extension de hasta scis parrafos aproximadamente, titular colorido,
con juego de palabras, provocativo, redaccion concisa, al punto, complementa una noticia
importante, ddndole un dngulo de refuerzo, ampliacion o de datos curiosos.

El cambio de imagen que se ve plasmado en estos tres clementos sencillos y
coordinados ~tipografia, arquitectura visual y color- representan un esfuerzo comun
armonico para comunicar mejor las noticias a sus lectores, en un mundo en donde el disciio

bien trabajado sirve de polo de atraccion para una lectura dgil, viva y entretenida.
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2.9 Unomasuno en la red

“Internet es un inteligente medio de comunicacion que entre sus miltiples ventajas, es
capaz de integrar y asimilar algunas de las funciones que hoy en dia, desempeiian
separadamente los medios masivos convencionales".

Wired

En México, los medios impresos fucron los primeros en interesarse por explorar el
impresionante avance que representa Internet para desarrollar su imagen institucional o
corporativa a través de la red.

La Hegada de Internet ha supuesto toda una revolucion en el mundo informativo en
genceral de tal forma que parecicra incvitable que todos los periédicos acaben por trasladar
su informacion a la forma digital, y que la pongan ahi para interactuar con bancos de datos
en otros lugares.

Actualmente importantes diarios y revistas nacionales cuentan ya con sus propias
piginas WWW_ Algunas publicaciones desde luego como unomasuno, Excelsior, Reforma,
El Norte y La Jornada colocan en su piginas web algunas de sus principales notas,
articulos y fotos de cada dia.

Hasta hace poco tiempo, la circulacion de los periddicos era restringida ya que
llegaba solo a diversas zonas, Empero, gracias a que la industria cditorial se encuentra en
condiciones de acceder a las nuevas tecnologias, los periodicos pueden llegar a una
audicncia potencial de mas de 40 millones de usuarios en 170 naciones del mundo.

A decir de algunos autores, (Mompin José, Inteligencia Artificial, conceptos,
técnicas y aplicaciones, 1987, pig 74) “Internct cstd surgiendo como nuevo medid de
comunicacion humana que podria acabar superando todas las revoluciones anteriores la
imprenta, ¢l teléfono, ¢l telégrafo, la radio y la television™ tan es asi, que rapidamente ha

cinpezado a modificar los sistemas de produccion empleados en la industria editorial.
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Uno de los efectos inmediatos mas positivos de lus cambios que se han derivado de
la incorporacion de Internet a los procesos electronicos de produccion editorial, radica en
que este medio de comunicacion reduce significativamente el uso del papel.

Asi, en la cra de la globalizacion unomisuno aprovecha la liberacion de las
posibilidades de 1a comunicacion restringida por décadas, en cl estatus de la imprenta y el
linotipo y desde hace algunos aitos en las computadoras en red.

El proyecto de unomasuno en Internet surge en 1998, tras unos meses d,'evl\cambio
de propictarios y ejecutivos en ¢l periddico. :

www.unomasunocom.mx es la pagina del diario en la red. A efecto dc la

adquisicion de nueva tecnologia, unomisuno cucnta con un programa que pemﬁté “subir”
la informacian y las fotografias en la red.

La idea de os actuales directivos cra modemizar en todos los sentidos el diario, para
de esta mancera agilizar los procesos de la elaboracion del impreso.

Sin embargo, también existian otras expectativas como abrir puertas ‘en otros
mercados, como cra ¢l de la venta de servicios en el mismo peridgdico, la: venta de
publicidad para nuevos suplementos y tener un portal que atrajera no sélo lectores en
México, sino ¢n otras partes del mundo.

El proyecto de Internet iba aunado, cntonces, a las expectativas de los actuales
dueiios, y por supuesto de su equipo de trabajo.

Entre esas personas sc encuentra Francisco Serrano, quien desde un principio formé
parte del Conscjo Editorial y de los cargos mas importantes de la empresa. El fue quien
tuvo la iniciativa de realizar el mismo periodico, pero en la red.

La idca no cra sencilla porque antes de poner en linea una pagina web, se requeria
modernizar los procesos de elaboracion del mismo rotativo.

Asi pues fue una serie de pasos los que llevaron a la conformacion de este diario
virlual, es decir, se tuvieron que cumplir algunas metas en ¢l periédico, como fue ¢l cambio

de maquinas de cseribir a computadoras, y la adquisicion de una fotocomponedora.
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La razén era sencilla, no se podia echar andar un proyecto en ¢l que no se tenian
herramientas para claborarlo. Sin cmbargo, ain cuando no sc contaba con todos los
recursos, ¢l personal de unomésuno se aventuré a trabajar en este proyecto “on line™ que
podria, tal vez, hasta desplazar de cierta forma al impreso.

Para crear ¢l portal, sc comenz6 a trabajar cn la claboracion de plantillas HTLM y
en la programacion del fenguaje java. La idea no cra sencilla, ya que solo se contaba con
una computadora para hacerlo.

En ocasiones se requerian dos unidades, fa del programador quien revisaria cl
periddico y ademais tomaria ciertas decisiones del mancjo de informacion y la de la persona
encargada de introducir la informacion en Internet.

En unos cuantos meses, ¢l proyecto salio al aire, con muchas dificultades, entre ellas
la deficiencia del mismo periodico para cambiar de sistemas de elaboracion, que por
consiguiente ocasionaba c¢n todo el personal una desorganizacion laboral.

A pesar de cllo; Francisco Serrano decidiéo que se debia de seguir adelante con el
proyccto hasta que eso se convirtiera en un periodico que tuvicra las dimensiones reales. Es
decir, los mismos compaiicros supieran la importancia del diario en linca.

Por algunos meses ¢l personal dedicado a lograr ¢l objetivo trabajé con dilicultades
atroces, como cicrres de edicion de Internet a las 10:00 AM, y en ocasiones hasta las 12:00
PM, pues ademis de que cra deficiente el proceso de claboracion, el servidor en donde se
tenia montada la pdgina incurria en notables fallas, que impedia trabajar.

Pcro como todo proyecto, tiene sus altas y bajas, para Francisco Serrano era
imposible proponer en la mesa directiva dar prioridad al periddico en Internet, pues existian
cosas mas importantes como cl cambio de tintas y colores en el impreso, la reorganizacion
de la redaccion, incluso hasta la misma decoracién.

Los problemas de incapacidad técnica eran mayores, por lo que la pigina de
unomasuno tuvo la necesidad de salir de la red por cinco meses y esperar a que las otras

piczas en ¢l periodico embonaran.
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Aun cuando no sc esfumd de la mente de quienes dierén vida a este proyecto, un
buen dia nuevamente deciden aventurarse junto con un amigd del presidente general del
periddico, el ingeniero Jorge Escamilla, para trabajar en plantillas que mancjaban HTML a
través de un programa novedoso: Dreamweaver.

Si bien fue en noviembre de 1998 cuando nuevamente unomasuno salié en linea,
con ¢l paso de los meses Dreamweaver tuvo que ser remplazado por otro programa llamado
Web Image Guru ya que aunque ayudo a consolidar el proyecto, no fuc lo suficientemente
rapido como para colocar la pagina cn red a temprana hora.

De este modo, ademas de ser flexible para ingresar, Web Image Guru, contaba con
publicidad y sobre todo, tenia una presentacion visual mucha mas agradable que antes ya
que las fotos tienen una cexcelente calidad, en comparacion con las del primer programa
Dreamweaver que tenian una resolucion baja.

Ciertamente los cambios han sido muchos empero, hoy en dia son el resultado de
éxitos y grandes pasos, ya que la pigina de unomdsuno cuenta con mas de 1, 500 visitas
diarias, ademas de que existen intercambios publicitarios con instituciones gubernamentales
como la Sceretaria de Hacienda y con escuelas particulares como la Universidad de
Cuautitlin lzcalli (IdcCl), ademdis de que se lograron suscripciones al periédico impreso
por la red.

En un futuro sc espera que el alcance al mercado sea mds grande y por supucsto que
deje mejores ganancias, ya que sc debe de explotar la cantidad de visitantes que se tienen a
diario.

Sin embargo, y a pesar del creciente interés que en la industria editorial mexicana ha
despertado Internel, podemos avizorar que en materia de sorpresas lo verdadcramente

espectacular todavia esta por ocurrir.
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2.10 Centro de documentacion

Hasta hace poco tiempo, en la mayoria de las redacciones de los diarios, la
biblioteca de consulta contaba con los libros usuales de referencia y, ademads, con obras
bibliograficas, de historia, ciencia ¢ invencidn, y a menudo con una seccidn especial para
mapas (Fraser Bond, Introduccién al periodismo, 1983, pig 402).

Debido a que la tecnologia avanza con mucho mayor rapidez aOn, se encuentra ya
en ¢l mercado el sistema CD-ROM que permite tener en un disco compacto informacion
completa de cualquier tema en una simbiosis de imagen y sonido, videos e infografias.

En los altimos aiios, las perspectivas en ¢l campo del almacenamiento informativo,
en cspecial en el terreno de la prensa, presentan nuevas tendencias, principalmente
centradas en ¢l CD-ROM, considerado como “cl nucvo papiro del siglo XXI” (Dietrich
Ratzke, Manual de los nuevos medios, el impacto de las tecnologias en la comunicacion del
futuro, 1982, pag 312).

La irrupcion de éste soporte optico en los centros de documentacion, estd originando
una nueva revolucion tecnologica. La primera tuvo lugar con la flegada del ordenador a las
redacciones periodisticas; con posterioridad, los avances se han sucedido en ¢l terreno de
los soportes documentales.

Del mismo modo, ¢l CD-ROM produce un vuelco en todas las actividades que se
levan a cabo, especialmente, en aquellas relacionadas con las tarcas de almacenamiento y
recuperacion. Tan es asi, que este soporte es ya una herramienta dc trabajo imprescindible
en muchas empresas, desde luego las periodisticas no son las excepcion.

Asi pucs, a la par que otras dreas como la de redaccion y pre-prensa, los directivos
de la casa cditorial unomasuno decidieron también modernizar el Centro de
Documentacion ya que este departamento —cuando asi se requicre- apoya, particularmente,

a todas y cada una de las secciones y suplementos del diario con fotografias de archivo.
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.

Segin comenta José Luis Perales, responsable de kcl:bsta drca, fuc en junio de 1999

“cuando nos trajeron una computadora y un esciner para
esquema de respaldo de CD-ROM :

La implementacién de este nuevo sistera de trabajo, afiade; trajo consigo un ahorro

comenzar a’trabajar bajo el

considerable de tiempo ya que anteriormente nos tardibamos en localizar una fotografia en
papel de 10 a 20 minutos micntras que ahora, unicamente rcqucriinos de dos a tres minutos
para encontrarla”

Actualmente, en un CD-ROM se pueden guardélr aproximadamente de 300 a 800
imigenes, dependiendo de la resolucion que tengan y puede facilitar como ya se menciond
la carga de trabajo.

El proyccto de “guardar” todas las fotografias ya sca de archivo, agencias o incluso
de los mismos fotégrafos en los CD-ROMs sc estd consolidando paulatinamente sin
embargo, aun quedan dos propositos pendientes por cumplir como el de  cestablecer una
futoteca totalmente digital asi como una hemeroteca. Los direclivos prevén que para el

2003 estos programas pucdan estar ya en marcha.

2.11 Nuevas Tecnologias, un camino alternativo en unomasuno

La incursion de los avances técnicos en unomdsuno no significa que se abandoncn
incisivamente los antiguos sistemas de trabajo mds bien, las nuevas tecnologias sugieren
un camino tecnolégico alternalivo.

Aun cuando algunos investigadores consideraban que los nuevos medios de
comunicacion empujarian o los antiguos a la extincion total, la rcalidad es que las nuevas
tecnologias no haran desaparccer totalmente de escena a los vicjos sistemas.

Tan es asi, que en ocasiones cuando falla el servicio eléctrico o bien cuando ocurre
cualquier otro conflicto técnico que obligue a detencr o a retrazar por horas el proceso

periodistico, sc recurre a emplear las antiguas técnicas y herramientas de trabajo.
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De esta manera, para que los auxiliares tomen nota de los adelantos que envian los
reporteros y formen el budget que mas tarde sc presentard en la junta evaluatoria de los
directivos, se asisten de méiquinas de escribir mecanicas.

Otro de los casos que permite descartar la exlincion de los sistemas antiguos de
trabajo en la redaccién y mesa de redaccion de unomdsuno consiste precisamente en que
éstos ultimos han servido de respaldo ante algunas eventualidades que se han presentado
sobre todo en los inicios de la automatizacion y cn los cambios de los programas de
formacion de piginas.

Cuando unomisuno inicié la formacion electrdnica, sobre todo en mesa de
redaccion, con el programa Page Maker, se tuvo previsto, a pesar de que se cstuvieron
realizando prucbas pretiminares, la alternativa que de ocurrir algin error en la aplicacién
del programa se recurriera a la formacion manual de las paginas del diario.

De la misma forma que ocurrié con éste programa, sucedio cuando se introdujo
QuarXpress. Y aunque se habia capacitado al personal y se habian hecho pruebas
anticipadas de la eficiencia y rapidez de este programa se tuvo también un respaldo pero
ahora con PPage Maker ¢! cual, permitia solucionar los problemas que se suscitaran a tltima
hora.

Actualmente unomasuno trabaja con QuarXpress que como ya se menciond en su
momento ofrece ventajas sobre Page Maker, no obstante, a principios de 1999 se ha
introducido paulatinamente un nucvo programa cditorial {lamado Hermes en tres secciones
del diario.

La seccion de Internacionales fue la primera en trabajar con Hermes y tuvo
asimismo el respaldo de formadores de mesa que contindan laborando con  QuarXpress
para asistir en algan posible percance.

Dec la misma manera la seccion de Cultura, de Economia y la de Deportes se¢ ha

visto respaldada al igual que Internacionales con los antiguos sistemas de trabajo.
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EFECTOS DE 1LAS NUEVAS TECNOLOGIAS

3.1 Ventajas v desventajas de la tecnologia en unomdsuno

Como ya se ha presentado, a {in de facilitar la tarea de ofrecer al lector un peridgdico
mayor y mejor elaborado que antes, la empresa unomasuno se ha visto obligada a adquirir
y emplcar tecnologia de punta en su proceso de produccién editorial dando paso a la
edicién digitalizada, '

Generalmente, las decisiones relacionadas con la tecnologia se llevan a cabo
pensando sicmpre en los beneficios que cllas producen, rapidez, calidad, mayor
productividad, eteétera, pero pocas veees los directivos se detienen a reflexionar sobre los
efectos negativos que causan en el personal (Sohn,Ogan, Polich, La direccion de la empresa
periodistica, 1988, pag. 109).

Con la toma de decision respecto a la implantacion de los adelantos tecnoldgicos en
unomisuno; los dueiios de fa empresa se han tenido que enfrentar a los cfeclos producidos
por esos cambios, es decir, a la reduccion de plantilla (ain cuando no ha sido de manera
significativa), al reciclaje del personal restante, al temor del personal por adaptarse al
cambio, entre otros, para determinar si la inversion en tecnologia va a ser rentable.

Aun cuardo en ¢l caso de unomasuno, los duefios tuvieron mucho que pensar sobre
¢l trabajo del personal al extenderse el sistema informatizado, las transformaciones y la
reorganizacion que tuvicron que realizar respecto a la estructura y funcién laboral, fucron
inminentes.

Debido a la rapidez y en general a toda una amplia gama de posibilidades que
ofrecicron los programas digitalizados de (ormacion de paginas y de procesamiento de
textos, los reporteros, editores y correclores de estilo se comenzaron a encargar de tarcas
que antes s6lo sc hacian cn el taller.

Por ejemplo, los editores se empezaron a encargar de la formacion de las paginas de
manera clectronica, cosa que antes lo hacian los formadores de manera manual, al igual que
la correccion de éstas mismas que ahora las corrigen en mesa de redaccion los correctores y

ya no cn talleres.
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Asimismo, los cditores se dieron a la tarea de realizar la escritura de las cabezas y
sumarios ya no ¢n papel sino que desde las propias computadoras que se ubican en la mesa
de redaccion.

Del mismo modo, los correctores dejaron atrds su técnica de revisar el texto en
papel por la rapida inspeccion de éste via computadora.

Asi, ante un nuevo cstado de cosas que exige un moderno compoﬁ‘émicnlo
tecnoldgico no soélo de la industria impresa, sino que también de quicnes lrdbhjah en clla, se
pueden prever algunos de los efectos que conlleva el uso de la tccn@logiu en la prensa

moderna, caso concreto unomasuno.

3.2 Efectos en unomasuno con la nueva tecnologia

Actualmente, muchas son las personas que dicen estar conscientes de que ¢l uso o la
aplicacion de la nueva tecnologia cn cualquicr ambito laboral ofrece claras ventajas.
Empero, muchas otras se sicnten intranquilas al pensar que en algiin momento puedan ser
desplazados o sustituidos por las llamadas “miquinas inteligentes™, S

A decir de Arturo Sandoval, encargado del drea técnica y de sistemas del pé_;iédico
unomidsunoe, el principal efecto que causa la implantacién de una nueva tecnologia cs
precisamente, la sensacion de desplazamiento. ‘ :

En otras palabras, el rechazo hacia cllas (Menéndez y Toussaint, Prensa y Nucva
Tecnologia, 1989, pig. 39) radica en que si se introduce una médquina para hacer el trabajo,
la gente inmediatamente piensa que se quedari sin empleo.

Frente a esta situacion; hay quienes acuden a una escuela especializada para
capacitarse o bien en otro de los casos, tienen que habilitarse en la misma empresa en la que
laboran ya que ésta, ¢s la que se ocupa de moldear y adaptar a su propio personal a sus

necesidades.

124




EFECTOS DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS

A diferencia de la imprenta, cuya reaccion fue demorada y difundida durante varios
siglos, la amplia gama de tecnologias actuales convergentes; estin teniendo un impacto casi
instantdneo cn las diversas formas de vida.

Este impacto, ademas de permitir un margen de error mucho menor, obliga a tomar
clecciones inmediatas, 3

En el caso de unomésuno, las acciones inmediatas que derivaron de la llegada de la

tecnologia de punta a la redaccion fueron:

= Capacitar al personal de la empresa de manera inmediata, esto incluyd tanto a
reporteros, como editores, formadores, auxiliares y también al drea directiva. -

= Comenzar a emplear los programas digitalizados de formacion de paginas y mancjo
de texto para mejorar y agilizar ¢l trabajo técnico y visual del diario,

*  Ajustar y reorganizar la planta laboral de la empresa

= Cancelar el empleo de maquinas mecinicas. Para cllo sc pusieron a la venta de

manera interna.

Pero con todo y esas acciones que se realizaron, gracias a la continua capacitacion
que han tenido los trabajadores de la empresa y con la actualizacion tecnologica que de
1998 a la fecha unomasuno ha venido realizando en todo el proceso editorial, los

beneficios tanto en el personal como cn la empresa ha sido significativos.

3.3 Beneficios de la automatizacion en unomasuno

La informacion es un elemento multifacético en cuanto a los beneficios que presenta
para las distintas actividades humanas y para los diversos niveles que conforman una

organizacion de cualquier tipo.
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Mientras que para algunes, la computadora ¢s una herramicnta que procesa grandes
voltimences de informacion que los auxilia en el momento de adoptar opciones con alcances
importanles, y para otros ¢s ¢l medio de transmitir y recibir informacién con rapidez y
seguridad; para algunos especialistas (Bagdikian, Las midquinas de infonmacion, 1975, pag.
234), “es una novedosa herramienta tecnologica que trac condigo la mas pavorosa
capacidad para crear ideas ¢ imagenes que jamas haya conocido la civilizacién™.

Indudablemente, sea cual sca la concepeion mas viable, lo cierto es que la
innovacién teenologica produce invariablemente una acusada mcjoria del artefacto que
experimenta el cambio; ya que tal mejora contribuye directamente al progreso de la vida
material, social y espiritual.

En unomaisuno, segin considera Arturo Sandoval, titular del drea técnica de la
empresa, los beneficios derivados de la automatizacion en los procesos de formacion de
texto, imdgenes, grificas, disefio, montaje y preparacion de originales para su reproduccion

s¢ han visto reflejados en diversos aspectos, entre cllos:

¢ Una mayor cficiencia del personal

« Ahorro de tiempo

« Mayor capacidad de almacenamiento de informacion
¢+ La climinacion de tarcas rutinarias

** Mayor seguridad y oportunidad en los servicios

< Mcjor obtencién de la informacién y

** Significativa mejoria cn la calidad del lrabnjd.

Las ventajas que procedicron con el sistema informatizado cn unomdsuno

comparadas con el método tradicional cn mesa de luz, aiade, han sido tan significativas que

entre ellas destacan:
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% La reduccion de tiempo en ¢l armado de originales mecdnicos.

s La captura del texto directamente desde la computadora.

«» El proceso de bocetaje y diseiio de pantalla (layout) se realiza directamente en la
pantalla; ya no cn papel.

 Hay posibilidades de hacer cambios de ultima hora con mayor rapidez.

% Elimina cl uso de papel y reduce costos.

A continuacion, sc analizardn estos puntos en mayor detalle.

3.3.1 Rapidez

Contar con noficias rapidas y exactas ecs importante para la fundamental
comprension de las causas y efectos de los sucesos humanos. Cuando las comunicaciones
son lentas y confusas, s perjudica la vision fundamental de la realidad y se hace mads facil
para los hombres razonables sacar conclusiones falsas (Bagdikian, Las maquinas de
informacion, 1975, pag.191).

Pero por ¢l contrario, cuando la fiel y rdpida transmision de las noticias relativas a
los acontecimientos pablicos, se realiza con ¢l uso de las nucvas tecnologias de informacion
y comunicacion como decidio hacerlo la casa periodistica unomasuno, los beneficios en
cuanto ahorro de tiecmpo son evidentes.

En unomisuno, cada una de las areas que sc encuentra integrada al sistema
informatizado; disfruta hoy de una mayor y mejor distribucion de tiempo para realizar sus
actividades.

En el drea de pre-prensa por cjemplo, las fotografias tomadas y escaneadas por los
responsables viajan en la red de una manera mucho mds rdpida a como anteriormente lo

hacia el departamento de fotomecinica.
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En redaccion, los reporteros eliminan el original mecinico de sus notas escribiendo
en la red integrada de la empresa por lo que ahorran a los correctores el ticmpo y trabajo de
hacerlo en papel.

Como se puede ver, todo este conjunto de procedimientos vertiginosos asociados a
los diversos programas digitalizados de formacién de paginas a los que en su momento ha
dado lugar la tecnologia en unomasuno, hacen que desde luego, ¢l trabajo en mesa de

redaccion sea cada vez mas ripido como lo demuestra la siguiente tabla:

Programa Hora de cicrre en mesa de redaccién  |Ahorro de tiempo con las Nuevas

j Tecnalogias

Formacion manua

(Sistema en frio) . 2:30 - 3:30 AM Ninguno

Page Maker 2:00 - 2:30 AM 30 minulos a una hora
QuarXprecss 1:00 — 2:00 AM una hora
Hermes AUn no se emplea en Mesa de Redaccion

Los resultados de la tabla se obtuvicron después de conversar con los empleados que realizan esta
labor. La tabla representa el ahorro de tiempo obtenido antes y después del uso de cada uno de los
tres programas digitalizados de formacion de paginas. Cabe destacar que a pesar de que a la fecha
el sistema editorial Hermes no se emplea todavia en mesa de redaccion, en otras secciones como El
mundo, Economia v Cultura que ya trabajan con Hermes, ¢l ahorro de tiempo promedio
comparado con los programas que anteceden es de 30 minutos a una hora.
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3.3.2 Mejoria en la calidad de impresion

Ciertamente con la velocidad de cambio, de produccién y de reaccion, esta implicita
la calidad de cualquicr producto.

El hecho de disponer en unomasuno de herramientas mds eficaces para el proceso,
claboracion y obtencion de la informacion, hace que de manera particular, los rcporteros
incluyan informacion mds reciente, mas amplia y mejor dirigida al lector.

En lo que se refiere a los aspectos de presentacion visual, puede ejemplificarse la
mejoria que obtuvo ¢l diario en su apariencia, tras realizar el nuevo rediseifio editorial que
incluyo desde luego el uso de color. Esta mejora, no sélo involucré al diario sino que
también a los suplementos que en ¢l se editan,

Como se puede dar cuenta, con la introduccion de la tecnologia de punta en el
proceso editorial, la calidad de unomasuno se ha visto refrendada en los nucvos contenidos
y en la recién y novedosa presentacion grafica que tuvo lugar en mayo de 1999 ya que con
ta creciente competencia es de vital importancia que se mejore la imagen de cualquier
producto informativo mediante sistemas  clectronicos de redaccion, edicion y

fotocomposicion. En unomasuno esta mejoria es ya una realidad.

3.3.3 Aumento de la productividad

La productividad, puede ser vista como la relacion existente entre los resultados

obtenidos y los recursos empleados para dicha consecucion.
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En este sentido, considera Arturo Sandoval, jefe del drea técnica del periddico
unomisuno, que el rendimiento del personal de la empresa que involucra una inversién
relativamente pequeiia de tiempo y de esfuerzo en comparacion con la midquina de escribir
mecinica y la formacion manual de paginas en mesa de luz, con la que antes se trabajaba,
se ha visto refrendada con los logros que a la fecha ha alcanzado la casa editorial.

El personal de unomasune, afinde, ha podido percatarse con facilidad de los
beneficios que le proporciona la informatica en lo que a productividad se reficre.

En todas y cada una de las dreas, el personal puede verificar qué se requiere de un
menor esfuerzo para lograr los resultados que se obtenian sin ¢l auxilio de una computadora
y puede comprobar que, con el mismo esfuerzo, aumenta la cantidad de trabajo.

De acuerdo a un sondeo realizado a 50 personas del diario, entre ellas once editores,
25 reporteros y 14 correctores de edades entre 25 y 65 aiios, 32 —-en su mayoria reporteros
(21) y editores (1) consideran que la teenologia es mis rapida-, dieciséis que es igual que
las miquinas mecanicas y dos que incluso, son mas lentas.

No obstante, ¢l hecho de haberse automatizado en unomdsuno ¢l proceso para
conscguir informacion via Internet, ¢l redactarse la informacion diaria mediante
procesadores de texto, y el haberse automatizado el proceso de trabajo de formacién de
paginas que incluye desde luego ¢l drca de talleres, ofrece a unomisuno una amplia gama

de posibilidades traducidas ¢stas en beneficios para la empresa y el personal.

3.3.4 Mayar creatividad para diserio editorial en unomdsuno

Como ya se ha visto, las nuevas tecnologias de informacidn y comunicacion en
unomasuno son una herramienta que ha permitido incrementar cn las dreas concernientes al
sistema editorial, la productividad de los usuarios, les ahorra considerablemente tiempo y
ha colaborado también para que sc obtenga como resultado final una mayor calidad en el

proceso y obtencion del diario.
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Pcro como los bencficios que proporcionan las innovaciones tecnoldgicas a
unomasunoe no han sido cxclusivas de los departamentos de redaccion y mesa de
redaccion, existen otras drcas también como la de disefio editorial que se ha visto
cnormemente favorecida con estas decisiones, )

Particularmente cn este terreno que involucra actividades de csquema visual; la
computadora ha sido un clemento decisivo a la hora de que interviene la creatividad y fa
imaginacion.

Los actuales y variados programas de computacion, han permitido al usuario grziﬁco
de unomidsuno realizar no solo el redisciio del diario sino que también disciiar infografias
(imagenes que incluyen ilustraciones y datos informatives) (figura 3-1) y demis clementos
visuales como graficas, mapas y diagramas (figuras 3-2, 3-3) que desde luego sin la
tecnologia existente seria imposible realizar,

A decir de Alberto Cucliar, disefiador grafico de unomisuno, el uso de programas
digitalizados ofrece enormes ventajas en lo que al drea de imagen e ilustraciones se reficre.
“Ahora, destaca, se pueden hacer grificas, infografias con una mayor y mejor calidad que
antes ya que las herramientas teenolégicas de las que se disponen hoy en dia, facilitan la

tarca de realizar imdgenes creativas™.
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Figura 3-1 Con la llegada de nucvos programay de diseio a - unondsuno, las infografias se han
vielto un recurso visual cada vez mas asequible.

Figura 3-2 Grdfica de la seccidn de Fconomia que ilustra la distribucion de la Inversion
Extranjera Directa (IED) de encro a junio.
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Figura 3-3 Las grdficas, al igual que las infografius ofrecen al lector una nueva y moderna
presentacion visual.
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3.3.5 Mayor relacion_entre cada una de las dreas editoriales

Cada vez mas sc le reconoce a fa digitalizacion la ventaja de ser una herramienta
que agiliza la comunicacién en diferentes niveles.

A decir de Emilio Vazquez Pérez, Coordinador General de Informacion del diario;
“la introduccion de la tecnologia de punta a unomdsunao, ha hecho que cada una de las
drcas sc encuentre mayor y mejor integrada. Y no solo eso, sino que ademds, cuenta con
una mejor y mayor organizacion y comunicacion que anteriormente™.

El drea de folografia; subraya, manticne una comunicacion mas permanente con ¢l
personal de redaccion, mesa de redaccion y pre-prensa.

En principio, los fotogralos muestran ¢l material que obtuvieron durantc su
jomada de trabajo al subdirector del diario, ¢n espera de recibir érdenes sobre cudles son
las fotos que se habran de “escanear, retocar y guardar en la red”.

Los reporteros por su parte, cotejan con ellos algunos datos que no quedaron
suficientemente claros en relacion a la informacion que escribicron los propios fotografos
en la parte inferior de la imagen.

Las personas encargadas de realizar los retoques  fotogrificos de manera
digitalizada, igualmente se mantienen comunicadas con este departamento para verificar
si ¢l nombre con el que se le identifica a una determinada foto, corresponde al mismo que
el fotégrato lc antepuso como guia al momento de integrarla en la red.

De la misma forma, los editores en mesa de redaccion sosticnen una estrecha
relacion con el drea de disefio ya que constantemente tienen que estar checando ¢l trabajo
que han requerido para ilustrar la edicion.

Quiza, los editores son quicnes manticnen una mayor integracion con todo el
personal que interviene en ¢l proceso editorial de unomasuno, ya que precisamente cllos
son quicnces cstin en constante interaccion con los reporteros, fotografos, diagramadores,
correctores de estilo, diseiiadores, pre-prensistas y desde luego, también con el

subdirector.
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De mancra general y mas atn con la amplia gama de opciones que ofrece Hermes
(como ya sc menciond en su momento), considera José Luis Rojas Ramirez, subdirector
de esta casa editorial, “la empresa ha logrado una mayor y mejor integracion que antes”.

Eslo se ha visto retlejado en una mayor agilizacion en el trabajo, concluye.

3.3.6 Ingreso a nuevos mercados

Aumento de ventas y niimero de ejemplares

Las posibilidades de un sistema de informacion en una identidad periodistica
como lo es la casa editorial unomisuno son tan amplias -como ya se ha visto- que
conjuntamente permiticron explorar nuevos mercados.

En tan sdlo un afio cinco meses, ¢l drea comercial logré ofrecer mds y mejores
servicios a clientes y anunciantes como la Universidad de Cuautitlan lzcalli (U de CI), té
Laggs, Pemex, entre otros.

La creciente demanda de nuevos publicistas dio un nuevo respiro a unomasuno
tras convencerse de que con el nuevo diseiio editorial, mas lectores comprarian el diario y
por ende, tendrian mas ventas en sus productos.

Ciertamente, la prediccidn de los anunciantes fue meramente acertada ya que con
¢l nuevo redisciio ¢l tiraje aument6 a 55 mil ejemplares diarios en 200 ciudades del pais.

Desde luego, la tecnologia con la que se dispuso para tal efecto favorecio este fin,
ya que la publicidad, sc incremento considerablemente como lo ejemplifica la siguiente

tabla:
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Nu de ios publicados en disti Niimero de anuncios publicados en distinlas
wdiciones antes del rediseio editorial ficiones después del rediseio editorial

17 25

18 34

20 36

16 ' 28

22 39

14 32

24 35

Los resultados se obtuvieron con base en un estudio de 15 ejemplares con distintas fechas cada
uno. Las cifras representan la cantidad promedio de la muestra estudiada.

A pesar de los muchos beneficios que se obtienen con ¢l empleo de las nuevas
tecnologias en particular, con la computadora, hay quc reconocer que su uso, puede

generar algunos problemas.

3.4 Obsticulos Tecnoldgicos

Aun compartiendo la idea de que lo impreso es indiscutiblemente ¢l medio mas
comodo a la medida del hombre, resulta innegable que el sector prensa no dejard de verse
afectado por las consecuencias negativas que la revolucion informatica trae consigo.

Si hicn es cierto que si las organizaciones y socicdades, no transforman las viejus
reglas empresariales de trabajo y sociales estardn condenadas a hundirse cn el rezago;

también cs cicrto que no hay que dejar de desconocer los ricsgos que esto implica.
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De acuerdo a un sondeo realizado a 20 trabajadores de unomisunoe deentre45y
65 aiios de las drcas de formacion (cinco), captura (ocho) y correccidn de estilo (siete), la
incursion de la digitalizacion en el proceso editorial del diario ha traido consigo algunos
efectos contradictorios a los que mucha gente cree. ' 3

Entre los mis comunes, comenta Julio Barbosa corrector de estilo por mds de 18

aios, se encuentran:

< El temor a adaptarse al cambio y'por ende, enfrentarse al despido,

¢ El micdo a perder informacion por oprimir mal una tecla,

% El tener que aprender por lo menos niveles bésicos del idioma inglés,

% El tener que tomar cursos y, sobre todo

«» El ser desplazados por personas que cuenten con conocimientos en

computacion.

De acuerdo a dicho sondco, otros de los problemas que se han suscitado en la
empresa periodistica unomasuno, sobre todo en los departamentos de redaccion y mesa
de redaccion, en relacion al uso de las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion
son:

¢ En primera instancia, ¢l problema de la recoleccion de datos via Internet
al gue en ocasiones recurren algunos reporteros, sobre todo los de
guardia, provoca que la procedencia de los mismos sean muchas veces
ilegitimos.
Esto es, que algunos hechos requieren de datos detallados y precisos por
lo que la no presencia, y constatacion personal del reportero encargado
de la fuente, ocasiona en algunos casos que la informacién sca

incompleta o mis aGn errénca.

137

TESIS (NN
FALLA DE UsiGEN




EFECTOS DI LAS NUEVAS TECNOLOGIAS

< La incursion dc los sistemas digitalizados cn unomdsuno ticne la
desventaja de que cuando existe un problema en el sistema central, toda
la organizacion es decir tanto redaccion, mesa de redaccion, fotografia,
disciio, talleres y captura queda sin trabajar.
Esto, ocasiona que el trabajo cditorial se llegue a retardar por lo menos
una hora.

¢ Adcmais de caer en soluciones predeterminadas, el uso de la tecnologia
cn unemasuno ha provocado la pérdida de informacién ya grabada, ya
que muchas veees los diskettes que emplean los reporteros conticnen
virus que impiden que cl archivo que incluye la informacién pueda ser
leida y revisada por los correctores.
Si bien existen respaldos y antivirus que merman este problema, en

algunos casos, la informacion no llega a recuperarse.

Sin lugar a dudas; no debe de sorprender el hecho de que un invento
revolucionario como lo son las nuevas tecnologias con todo y sus derivados, puecda
afectar de manera positiva y negativa a las personas ya que si bien es preciso insistir en la
reflexion moral que el fendmeno del ciberespacio suscita; también es necesario prevenir
sus deformaciones, bucear en sus riesgos y destruir con inteligencia y tlesén los aspectos
mitologicos que produce entre lus personas (Cebridn, La Red, como cambiaran nuestras
vidas los nuevos medios de comunicacion, 1998, pig. 78).

Al recordar que cuando Alexander Graham Bell inventd el teléfono, pensé que
estaba creando un instrumento para ayudar a los sordos y asi cs como queria que se le
recordase.

Thomas Edison creyo que el principal uso del fonografo seria como maquina para
el dictado. Por su parte Johann Gutenberg no tenia ni idea del impacto que su invento
tendria en la sociedad del siglo XV no obstante la imprenta de tipos méviles revoluciond

las comunicaciones.
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Indudablemente, entre todas las grandes industrias que sc enfrentan al cambio
tecnoldgico, la empresa periodistica es una de las que se cncuentra en situacién mis
cadtica por lo que concierne al mancjo de sus trabajudores ya que cl personal que labora
en mesa de redaccion y talleres como formadores, editores, diagramadores, reporteros y
capturistas han tenido que cruzar la fumbrera del temor al desempleo y al- cambio
tecnologico.

A dccir de Arturo Sandoval, titular del drea (éenica y de sistemas de unomdsuno
“la introduccion de los nuevos sistemas computacionales en el proceso editorial del
diario, es una realidad que sin lugar a dudas beneficia a todos™.

No obstante, frente a toda esa bucna voluntad y optimismo de ver las cosas,
personas del drca de captura consideraron que la aceptacion de las innovaciones
tecnolégicas fue frenada precisamente por el temor al desempleo que causa entre aquellos
trabajadores que sc sienten incapaces de adaptarse al cambio. o

Esta reaccion que tienen los empleados es, sin duda, comin en otras industrias
en donde la modernizacion y la automatizacion, han borrado del mapa clases enteras de
ocupaciones sumiendo en la inutilidad a personas que se hallaban a la mitad o al fin de su

carrera profesional.

3.4.1 Adaptarse al cambio

Las nuevas tecnologias de informacion  que - aécle(pn el .kicambio en nuestras
sociedades, obligan a la humanidad a adaptarse a las nuevas rclncione$ en el espacio y el
ticmpo. .

En unomisuno ¢l cambio tecnolégico no sélo ha implicado una nueva
organizacion y una renovada convivencia con las miquinas que se emplean, también ha

constituido a un constante aprendizaje respecto a los nuevos ritmos y habitos de trabajo.
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Los cambios lecnolégicos en unomasuno han modificado la organizacion de los
grupos de trabajo, la relacidon entre los compaiicros, la movilidad fisica del trabajador y el
grado de salisfaccion que pueden tener con la tarea que desempeiian,

Para muchas personas que laboraban desde hace mas de 15 ailos en unomasuno,
la apertura prometida por las nucvas teenologias representd una amenaza mas que un
beneficio. Sin cmbargo, la reaccion para correctores de estilo y formadores de péginas,
principalmente, ante los nucvos sistenas técnicos fue de todos colores; unos preparados
técnicanente curiosos desearon aprender a manejar la tenninal y se adoptaron ficilmente
al cambio.

Irma Sanchez Ferrusca, correctora de estilo que labora en la empresa desde hace
mas de ocho afios decia: “Hay que tener que aprender a usar la computadora, hay que
echarle ganas porque si ho, ya sabes a lo que te vas a expouner: al despido™.

“Cuando yo subi a la mesa de redaccion a formar paginas ya no con citer y
escuadra sino mis bien en la computadora, cuenta Juan Lépez, ex formador que labora en
el diario desde hace 15 aiios, dije, va a ser bien dificil que tal si no la hago no obstante, si
te gusta superarte, vas aprendiendo y vas echéndole ganas™.

No obstante, otros en tanto, censores de cualquier modalidad de la téenica que ni
pudicron ni quisicron modificar aquellas costumbres que han desarrollado por afios
condenaron a la maquina de antiespiritual, se bloquearon mentalmente por lo que el
proceso de adaptacion les resuitd doloroso y, por desgracia, en algunos casos incluso
imposible.

En México, y en particular en unomasuno , la adopcién de computadoras en la
sala de redaccion y talleres fue sentido de distintas maneras por los reporteros, redactores,
formadores, correctores y capturistas quicnes de acuerdo con su edad, experiencia y

forma cn que se vicron precisados a utilizar la computadora, respondicron:
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Preguntas Si No No contesto m
-El uso de la conputadora ha 66 9 .
moditicadu su forma de labotar

a menos trabaju 72 3 *
nsado escribir en ella 5 20 .

-Le abliga a concentrarse mis 51 15 9
-Le fue dificil adaptarse i este cambio 30 45

~Trabaja con mayor facilidad a9 [] .
<S¢ le ha borrado la informacion [} 12

-Le obliga la computadora &

ribir incjor 60 13 2
-Encuentra mayores ventajas que

s al hacer uso de ella 69 . 6
nfonne con que la cmpresa

unomisuno haya oplado por

introducir nueva teenotogia en ol

proceso editorial 75 e .

Fuente: entrevistas — a 75 empleados de la empresa unomdsuno entre ellos reporteros,
Sormadores, capristas y correctores de entre 20 y 70 aiios.

En este sentido, cabria realizar ¢l siguiente cuestionamiento (Dizard, La Era de la
Informacion, 1989, pag. 151):

Hasta qué grado, estamos dispuestos a modificar o hasta desmantelar coémodas
formas de pensar y de actuar para dar cabida a las nucvas tecnologias?

La respuesta desde luego en unomasune fuc variada. Algunos capturistas,
cabeceros y trabajadores de talleres, si estuvieron dispuestos a modificar sus costumbres
y ritmos de trabajo. .

Reconocicron y aplicaron las nucvas tecnologias como un modo mas de vida. Atn
cuando esta concepcidn parcciera ser comin a todos, hubo quiencs se negaron a
modificar su linea de trabajo. Desde luego, ya no estin ahi para contarlo,

Cicrtamente, si se acepta que las nuevas tecnologias son una extension del cerebro
humano y varios ojos mas que deben de ser adaptadas a los valores humanos, solo serd

cuestion de tiempo adecuar su uso.
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Con la apremiante adaptacion que implica dia con dia ¢l saber utilizar las nueva
tecnologias de informacién y comunicacion quizd muchas personas que picnsan asi, no
tardaran mucho en cambiar de opinién.

Cicrtamente, la idea de adaptarse al cambio s¢ encontrd también estrechamente

ligada al proceso de aprendizaje de una nueva lengua: el idioma inglés,

3.4.2 Aprender Inglés, una tarea mdas

“Si el hombre aristotélico es un animal que habla, el hombre cibernético es cada vez mds

¥ mas, un animal que habla inglés ™.

Cebridn

Uno de los productos mis populares y extendidos que se encuentran a diario al
ingresar a Internet es sin duda, la invasion del idioma inglés en la red. En la actualidad, el
inglés ocupa el 89 por ciento de la web, mientras que otros idiomas como el alemén o ¢l
francés, no licgan al tres por ciento cada uno.

Con e¢sto, no puede dejar de sciialarse que el inglés estd cn todas dreas y desde
luego, la periodistica no deja de ser la excepeion.

Sin embargo, frente a toda esa buena voluntad que llevan consigo los programas
de formacion de piginas y de disciio, los sistemas de redes, asi como la busqueda de
cables que proporcionan las distintas agencias, muchos de ellos en idioma anglosajon; “et
uso indiscriminado, volatil, y voluble del inglés como ¢l idioma de la casa comin
informatica, contribuye a producir aspectos cadticos para muchos trabajadores” (Cebridn,
La Red, Como cambiaran nuestras vidas los nuevos medios de comunicacion,1998, pag.

78).
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Algunos cmpleados de unomésuno que trabajaban en captura, en formacién
manual de mesa de luz o en fotomecdnica y que fucron anunciados sobre la capacitacion
que ellos tendrian tras modernizar ¢l diario con equipos de computo, aceptaron el reto de
adquirir los nuevos conocimientos técnicos y lingiiisticos por lo que cn la actualidad se
encuentran en mesa de redaccion formando paginas clectronicamente.

Contrariainente a ellos, hubo a quiencs se lcs dificulté adaptarse a la comprension
de esa nueva lengua por dos razones.

La primera sc¢ debi6 por el complejo de que nunca podrian dominarlo y la segunda
por el obsticulo afiadido de que nunca lograrian aprender cficazmente los prograinus de
formacion de piginas.

Sin lugar a dudas, este receto que tuvieron algunos trabajadores de la empresa por.
aprender un nuevo lenguaje se vio reficjado, en una consecuencia mds que para muchos
pucde ser mitigada, gracias a una democracia participativa y a un sentido de

responsabilidad y conciencia esta es: ¢l desempleo.

3.4.3 Desplazamiento del personal ante la_Innovacion Tecnoldgica

Antes de comenzar con los cfectos de las nuevas tecnologias sobre el empleo,
conviene resaltar en principio, que desde la Revolucion Industrial hasta nuestros dias, el
problema de las maquinas ha sido la sustitucion de los hombres lo cual, ha significado un
marcado retroceso en los pucstos de trabajo. .

En el caso de la modernizacion en la prensa, la digitalizacion en el proceso
editorial de unomdsuno no solo trajo consigo una produccién mas eficiente, costos mds
bajos, mejores productos y una fucrza de trabajo con mayores responsabilidades
profesionales sino que también con la paulatina introduccion de la compuléxdora personas
que antes eran requeridas para cjercer el trabajo en una determinada area, tuvieron que

ser despedidas o, en otro de los casos, reubicadas.
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La respuesta a este. fendmeno se debe a que si bien la innovacion tecnoldgica
produce extensas cconomias en ¢l trabajo asi como cambios apreciables en la pauta de
empleos, algunas especializaciones existentes sc hacen anticuadas, se reduce la necesidad
de trabajo no especializado, y por ende sc cxige un alto nivel de cultura téenica.

Atn cuando los duefios de unomasune, hicicron ¢l cambio de trabajar en papel
sobre acetato a una computadora personal; la mayoria de las personas que labord cn
unomasuno tuvo la oportunidad de ser capacitada en el uso de computadoras, no
obstante, algunas de cllas lo desaprovecharon.

Pese a ello y a que la reduccion de costos es significativa al realizar mas procesos
con menor cantidad de empleados; los temores de que las computadoras y otras maquinas
de informacion disminuirian las oportunidades de empleo han tenido consecuencias
dircctas en unomisuno.

Si bicn es cierto que por regla general, las madquinas de informacion han creado
nuevos empleos, también s cierto que, casi en la misma proporcion, han eliminado otros
como ¢l de linotipos. '

En ¢l drca de talleres de unomisuno se tuvo cste principal problema ya que la
gente que laboraba en los departamentos de captura, cabeceo, fotomecdnica y, desde
luego, en la formacién manual de paginas en mesa de luz, eran en su mayoria, de edad

avanzada. Conozcamos en mayor detalle las caracteristicas de este desplazamiento.

3.4.3.1 El desempleo, una consecuencia del desarrollo

En 1987 en el departamento de formacion habian alrededor de 17 personas, entre
ellos 10 6 12 paginadores que se encargaban ademds dc formacion, de hacer las ultimas
correcciones empero, con la paulatina inlroduccién. de la tecnologia de punta en las
diversas dreas, hoy en dia, el nimero dc personas en cl departamento se redujo a seis

trabajadores
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El drea de produccion conglomeraba en promedio entre 10 y 12 personas, no
obstante en la actualidad se encuentran colaborando alrededor de cinco.

En el drea de pre-prensa, conocida antes como [otomecdnica, se encontraban
laborando cerca de 10 personas, incluyendo las de retoque fotogrifico. Ahora Ginicamente
son tres las personas encargadas de hacer ese tipo de actividades.

En el drea de captura que en ¢l mismo ailo contaba con una planta laboral de 20
personas; hoy en dia se conforma unicamente de sicte. ‘

En el caso de la redaccion y mesa de redaccion; ¢l miedo a ser despluzado'no fue
tan evidente como cn las otras areas ya que el apego del reportero a la miquina de
escribir, se fue sustituyendo paulatinamente sin mayor dificultad gracias a la ﬂéxibilidad .
que le ofrecio el teclado de la computadora. )

Este periodo de introduccién teenoldgica provacd que algunos de los lrubnjadores
de las dreas de redaccion y talleres se enfrentaran al despido mientras que otros en tanto
fueron reubicadas en dreas distintas a las que pertenecian.

Sin cmbargo, no pucde expresarse que haya existido un despido masivo en la
empresa unomasuno, ya que si bien todos ellos tuvicron la oportunidad de capacitarse,
no todos optaron por hacerlo.

Quienes si lucharon por cambiar y aprender nuevos ritmos y hdbitos de trabajo,
que fueron la mayoria, tuvicron la oportunidad de ser reinstalados en otros
departamentos.

Por ejemplo, quicnes cran cabeceros, pasaron a la redaccion a formar paginas
clectrénicamente, quicn era linotipista, ahora trabaja en el departamento de captura, quien
era tendedor trabaja en formacién, gente que era correctora, trabaja ahora cn retoque de
imagen. Esto desde luego, se realizo con poco mas de la mitad de la planta laboral cn
talleres.

Cabe destacar que paralelamente a este situacion de reestructuracion que hubo, se
cre6 un nuevo departamento: ¢l de sistemas y aunque no puede afirmarse que sea un

departamento de mayor cualificacion que otros éste alojo a por o menos scis vacantes.

145




EFECTOS DI: 1.AS NUEVAS TECNOLOGIAS

En este sentido, se puede decir que cs cierto que hayan dejado de colaborar
algunas personas cn unomisuno, sin cmbargo, a la mayoria dc cllas, sc les capacit6; sc

modificé su contrato y fueron absorbidos por la empresa, para realizar diferentes tareas.

3.5 Perspectivas tecnoldgicas en unomdsuno

Arturo Sandoval, jefe del area téenica y de sistemas de la empresa unomisuno
considera que la empresa editorial se encuentra hoy en dia, en una era moderna, no
obstante, advicrte, todavia faltan perspectivas tecnologicas por complementarse.

Una de cllas, afiade, es la de culminar con la total incursion del programa cditorial
Hermes en todas las secciones del diario, irrumpir en mesa de redaccion que comprende
tres de las sccciones mas importantes: Politica, El Valle de México y la Republica
(actualmente solo se trabaja con éste programa en las secciones de Deportes, El Dinero,
Cultura y El Mundo).

Una vez hecho esto, asegura, se podri trabajar en el acceso directo del periddico a
Internet a través de formatos pdf, los cuales, despliegan la informacion mas ripido que
las plantillas htp que son con las que actualmente sc trabaja la pagina en la web.

Con la instrumentacion total de Hermes en el drea cditorial, no sélo sc pretende
sustituir y agilizar mas al personal encargado de realizar esta tarea, sino que ademas; se
aspira a poder crear estis piginas pero de manera automatica y casi inmediata a como se
vaya realizando la edicion en papel.

De la misma forma que la mesa de redaccion, cl drea de disciio podrd trabajar con
grificas adn mas novedosas gracias al uso de programas como Indisay, Destiler, Acrobat,

entre otros.
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Considerando que desde el punto de vista cmpresarial, ¢l periodo de depreciacion
de un equipo de computo es de cuatro afios; los directivos de unemasuno sefiala Hugo
Vera, ingeniero en el drea de sistemas, comenzardn a pensar en la necesidad de hacer
cambio de equipo hasta finales del afio en curso.

No obstante, entre los planes a futuro inmediato, agrega Arturo Sandoval, también
se encuentra ¢l de culminar con ¢l objetivo inicial de realizar la fototeca y hemeroteca
digital.

Aun cuando ya sc csta trabajando cn cllo, todavia falta mucho material por
incorporar al sistema.

Para cristalizar este objetivo, s¢ estan utilizando scanner que guardan las imagenes
y los textos ya no en papel sino en CD-Room. Esto, permitira agilizar la bisqueda de
informacion grifica y textual que se requicra para trabajar en mesa de redaccion.

Asimismo, sc tiene plancado continuar con los cursos de formacion de paginas
clectronicamente a ocho personas mismas que actualmente se encuentran desempefiando
olras actividades en diversas dreas.

Otro de los proyectos que tience la empresa pero a largo plazo, es el de renovar las
dos rotativas marca Goss Comunity, sin embargo para ello, se tendrin que realizar en
principio los planes anteriores para después seguir con ¢sle a lo que los directivos de
unomiasuno llaman el cuarto proyecto.

Por otra parte, Sandoval descarté la posibilidad de que en un futuro préximo
unomisuno, pucda realizar transmisiones via satélite.

Por un lado, se debe a que como medio de informacion; unomadsuno ain no logra
consolidarse y por ¢l otro, a que la tecnologia satelital es muy cara para poder pensar en
cllo.

A manera de comparacion, distingue,” lo que diferencia al periddico Reforma de
unomisuno s cantidad y no calidad como muchos creen™.

“Quizd, en un futuro proximo; logremos superar inclusoe hasta nuestros
competidores méds modernos, sin embargo, para alcanzar este proyecto sc tienen que

contemplar las fuertes inversiones que para cllo tendrian que realizarse™, concluye.
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Conclusiones

Cada dia es mas comun ver y reconocer las grandes innovaciones a las que ha dado
lugar la tecnologia en la sociedad moderna.

El adaptarse a las nucvas condiciones de vida que inminentemente nos imponen los
avances tecnologicos, es tarca no soélo del hombre en particular sino que también y sobre
todo de las instituciones encargadas de dar marcha diaria a la comunicacion humana.

En décadas recientes, los avances cientificos y tecnolégicos aplicados a los medios
de comunicacion de masas en particular o los impresos, han transformado cuantitativa y
cualitativamente la funcion, organizacion, presentacion y elaboracion de los mismos.

Al compis del desarrollo téenico y social, los medios impresos son uno de los
instrumentos que aloja mayormente el interés de la sociedad contemporanea, razén por la
cual, deben de evolucionar para atracr, satisfacer y mantener a vicjos y nuevos lectores.

Por lo mismo, y debido a que se han tornado cada vez mds escépticos y exigentes
con la forma y cl contenido de la infonmacion, los lectores demandan un periddico dgil,
presentable y acorde a la realidad.

Es un hecho pues, que en ¢l marco de un entorno gobernado por ¢l desarrollo
cientifico y tecnoldgico de los nuevos medios de produccion y comunicacién impresa, el
proceso cditorial de algunos periddicos capitalinos y de provincia, pasc de este modo, a
depender cada vez mas de la revolucion cientifica y tecnolégica, caracterizada por la
digitalizacion electronica.

Asi, debido al gran reto que plantea la actual revolucién de las comunicaciones y al
temor de que el desarrollo de los medios electronicos les llegue a provocar una fuga de
lectores; los propietarios de las casas cditoriales se han visto obligados a replantear el

proceso de elaboracion de los diarios con la incorporacion de nuevas tecnologias. .
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En respuesta a este desafio, a principios de la década de los 80's los directivos de
los periddicos comenzaron a originar significativos cambios en sus métodos de produccion
como ¢l de imprimir a color, ¢! dar mayor importancia a lo visual, el proporcionar un mayor
despliegue de fotos, asi como una mejor impresion.

Pero, aun cuando los cambios anteriores tuvieron efectos inmediatos importantes, la
revolucion mas trascendente que se origing en ¢l proceso cditorial tras la llegada de las
nuevas tecnologias fue, sin duda, la de sustituir las antiguas téenicas de formacién manual
de paginas en mesa de luz por la edicion digitalizada.

La adquisicién de diversos artefactos tecnolégicos como computadoras, impresoras,
fax, programas de edicion, entre otros, que comenzaron a aplicarse acertadamente al
renovado proceso de claboracion de los periddicos ofrece, como ya hemos visto, la
oportunidad de trabajar de manera mucho mas ripida y precisa que antes.

Esta rapidez, tiene como efecto primario adelantar la hora de salida del diario a los
distintos destinos, de tal suerte que los lectores tengan cn sus manos una publicacion sin
retrazo.

Algunos de los diarios que han incorporado equipos de computo cn el drea editorial
y el departamento de produccion son: El Universal, Excelsior, El Sol de México, El
Financiero, La Jornada y unomdsuna.

Cicrtamente, cada uno de estos periodicos, ha convenido adoptar la tecnologia de
acuerdo a sus necesidades, costos y momentos.

Unomisuno, quien por mas de 20 afios cstuvo acostumbrado a trabajar con las
mismas mdquinas; fue quizia uno de los periédicos que mas tardo en incorporar tecnologia.

Esta indiferencia, provocd que otros diarios mucho mas atractivos como Reforma;
comenzaran a adquirir ventaja respecto al gusto de los lectores.

Ciertamente, la monotonia que mostraba unomdsuno en la presentacién de sus
paginas y el contenido vano con el que sc caracterizé a mediados de la década de los 90°s
obligaron a este diario a abrir los ojos ante un hecho que era’impostergable: la introduccion

de tecnologia.
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Una de las razones que obligd ha reflexionar en serio sobre la adopeion de las
opciones tecnoldgicas en su proceso editorial fue, la indiferencia que los lectores
comenzaron a mostrar hacia el periddico y no solo los lectores, sino que también los
publicistas quicnes optaron por anunciarse en otras empresas periodisticas que ofrecicran al
publico un diario mucho mas atractivo, moderno y agil.

Otro de los motivos importantes que se consideraron en unomidsuno para dar cabida
a los adclantos tecnoldgicos fue que de seguir con ¢l rezago técnico que sc tenia;
scguraﬁwntc, seguirian siendo superados por sus competidores mas modernos.

St bien desde principios de la década de los 80°s la incursion de las nuevas
tecnologias como el fax, la computadora, el correo electronico, entre otras, se ha vuelto
algo comuin y necesario para el buen funcionamicnto de las empresas periodisticas, fue
hasta 1998 cuando unoemdsuno comprendid que no podia seguir trabajando con las
condiciones precarias que hasta entonces tenia.

Asi pues, luego de analizar la situacion real por la que pasaba el diario, los actuales
directivos de unomasuno consideraron oportuno respaldar y agilizar la actividad
periodistica con la aplicacion de los cquipos y programas existentes para tal efecto.

A decir verdad, la decision de introducir tecnologia en el proceso editorial del
periodico favorecio significativamente todas y cada una de las dreas que estuvicron
involucradas en el proyecto de modermizacion.

Aunque cste proposito que es ya una realidad, se ha llevado a cabo de mancra
paulating, las dreas dc formacidén y caplura son las que se han visto mayormente
beneliciadas con la digitalizacién.

El remplazar la formacién manual en mesa de luz por programas en computadoras .y
¢l emplear ésta Gltima para las tareas de redaccién y captura, han sido algunos de los
avances mds trascendentes que han permitido a la empresa dar cuenta de diversos

beneficios.
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< En principio, el ahorro de tiempo en comparacion con la forma de laborar anterior
ha sido un factor determinante para que tanto formadores, capturistas, correctores y
reporteros, dispongan de mayor ticmpo para la gjecucion de sus tareas respectivas.
Esto es que si anteriormente sc cerraba la edicidn a las tres de la madrugada, ahora
se termina alrededor de las 12 6 I. Esto sin duda, denota un mecnor desgaste
fisico para todos ellos.

< Las nuevas lcénologins de informacion en unomisuno han favorecido también la
cantidad de informacién que se emite y se recibe. Este abastecimiento de
informacién, incluye ¢l servicio de cables automatizado, el servicio de Internet para
la bisqueda de material informativo asi comeo la opcién del correo electronico para
cl envio de las notas periodisticas.
Los recursos para tal cfecto, han brindado la oportunidad de agilizar la transmision
de mensajes y no sélo de eso sino que también, han permitido la oportunidad de
facilitar las larcas de correccion y captura evidenciando desde luego, un ahorro
considerable de tiempo.

¢ La convergencia de codigos, redes, textos, programas y contenidos que existen entre
los departamentos editoriales cn unomasuno ha establecido una mayor integracion
cntre cada uno de ellos. Esto quicre decir que el departamento de fotografia por
cjemplo tiene una mayor vinculacion con el depactamento de preprensa, redaccion,
mesa de reditccion y hasta con disciio. De la misma forma, todas y cada uno de las
dreas manticnen mayor y mejor comunicacion unas con otras.

< El drea de diseiio, goza de una mayor creatividad tras emplear los diversos
programas digitalizados. Esto, ha repercutido favorablemente en el cambio de

imagen que sin duda vino a rescatar al periédico.
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< En lo que respecta a la calidad, el iecho de disponer en unomasuno de herramientas
mas eficaces para ¢l proceso, claboracién y obtencion de la informacion, ha
permilido que de manera particular los reporteros incluyan informacién mas
reciente, mis amplia y mejor dirigida al lector. El uso de tecnologia de punta en el
proceso editorial se ha visto favorecido también en los nuevos contenidos y en la

novedosa presentacion grifica, incluido el color, que tuvo lugar en mayo de 1999,

Con el redisciio editorial, que por mas de 21 aiios habia permancecido inalterado, se
comenzaron a dar nucvos aires al periddico y se empezaron a abrir nuevas expectativas
tanto para la captacion de mayores ventas como para la atencion de sus anunciantes.

Esta reactivacion visual, s¢ vio reflejada ademis en un mayor interés por parte de
los suscriptores ya que de manera inmediata comenzaron a poner especial atencion en el
nuevo proyecto cditorial que presento ¢l diario.

LLa aplicacion de estas innovaciones como impresoras ldser, cquipos de escritorio,
procesadores de texto, paquetes de tipografia, programas publicadores y de disciio entre
otras herramientas, comenzaron a despertar el interés de otros medios.

En principio, algunos medios impresos se mostraron cxpectantes ante ¢l cambio
visual que representaria en unomasune la incursion de herramientas tecnoldgicas.

Los lectores por su parte, comenzaron a intercsarse en el periddico, tras tener ante si
un diario distinto a lo que por aiios parecié ser mondtono y aburrido, ahora, el despliegue
de fotos, el uso de color y ¢l cambio de tipografia que se mostro en sus piginas le permiti6
al periddico seguir vivo, o por lo menos, no quedar en ¢l olvido.

Prucba de cllo fue que con el nuevo rediseiio editorial, el tiraje aumentd a 55 mil
cjemplares en 200 ciudades del pais.

Pero aun cuando podemos decir que la adquisicion de equipos de computo no
garantizo, desde luego la calidad y la ética de sus reporteros; por lo menos, ofrecié mas y
m¢jores herramientas para hacer y brindar al lector una noticia mucho més completa, de

mayor calidad, rapida y mejor fundamentada que antes.
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Para lograr esto, los reporteros envian su informacion a la redaccion via fax o bien a
través del correo clectrénico y utilizan Internet para la consulta y corroboracién de algunos
datos. Asimismo, ¢l uso de programas digitales de formacion de paginas, los programas de
tipografia y de disefio han mejorado sin lugar a dudas la presentacion del rotativo.

Tras comprobar todos los alcances que la tecnologia le ha permitido realizar a
unomasuno, resulta innegable el hecho de que como medio de comunicacién de masas
acabara por adoptar tecnologia de punta en sus salas de redaccion y talleres a la mayor
brevedad posibie. »

Si bien el periodo de transicion c¢n unoemdsuno sc caracterizé para algunos
empleados por ¢l desconocimicnto y ¢l temor de adaptarse a algo nuevo que vendria a
desencadenar un nuevo ritmo en sus acostumbradas y antiguas actividades, como ya lo
velamos, para otros como auxiliares y reporteros, la introduccion de la computadora, vino
a facilitar y mejorar sus actuales condiciones de trabajo.

En este sentido, no se puede decir que las tecnologias sean buenas para los jévenes
comunicadores y malas para los empleados veteranos a quienes se les dificultd el manejo de
las mismas, mas bien, las tecnologias en unoméisuno han sido de manera general benéficas
para todos aquellos empleados que preocupados en si, en su trabajo y en sacar adelante un
proyecto renovador que diera vida al periddico, dieron la bienvenida a las nuevas técnicas.

Quicenes no se vieron favorecidos no por la tecnologia, sino por su actitud de nulo
cambio, fucron quienes tajantemente decidieron que nunca podrian hacer uso de la
computadora. Para ellos, csto no significé solo un fracaso, sino que consideraron que la
digitalizacion editorial trajo consigo problemas todavia mas severos que ese, el del
desempleo.

A decir verdad, no podemos satanizar ni mucho menos culpar a la tecnologia de las
incapacidades de las personas, ya que si bien es cierto que algunos emplecados de
unomasuno fueron despedidos, también es cicrio que otros fueron conlratados para ocupar

nuevos puestos.
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Asi pues, suficientes son las razones para comprobar que la aparicion de la
tecnologia en unomasuno ha proliferado nuevos oficios, y ha desplazado a otros scctores
que desde lucgo tampoco son inmunes al cambio tecnoldgico.

Uno de estos departamentos quc desde luego se vio grandemente favorecido fue el
de sistemas.

Esta drea se cred paralclamente a la introduccion de la tecnologia. Incluso,-algunas
personas que trabajaban en otros scctores fucron capacitadas, y hoy, gozan de un pucsto_cn
este departamento. '

Si bien unemasuno ha dado paso a la modemizacion en sus principales drecas
cditoriales, alin existen otras como rotativas que faltan por complementarse.

De este modo, podemos decir que en la actualidad, unomdsuno se encuentra en un
buen momento para reincorporarse al mercado del que por afios habia estado en el olvido.
Sin embargo, hay que reconocer que aun existen algunos proyectos por complementarse
que retardan la consolidacion de unomasune como un diario modemo.

Cicrlamente, hoy en dia unomasune planca scguir evolucionando a la par que otros
diarios no obstante, para cello se requicre de una enorme inversion de la cual los actuales
directivos carecen o por lo menos no sc definen decididamentc a hacerlo.

Haciendo un balance, podemos dar cuenta que cl impacto tecnolégico en
unomasuno, ha sido tal, que nuevamente ha logrado captar la atencion de los lectores. Y no
solo eso sino que ademas, se esta reposicionando como un periédico visualmente atractivo.

Atn cuando indiscutiblemente las nuevas teenologias ofrecen cnormes ventajas, el
ser humano posee la creatividad, sensibilidad y habilidad que una méaquina nunca tendrd.

Por ¢so mismo, ¢l impacto teenoldgico mds amplio y significativo en los
trabajadores de unomasuno serd ¢l que cada uno de cllos le dé conforme a su experiencia,
entocion y percepeion de vida.

Es importante mencionar que poco anles de concluir este trabajo, surgié en el
peridgdico un hiecho lamentable que afectd gravemente la fuente de emplco de poco mis de

200 trabajadores del diario.
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Qjald y la breve narracion de este conflicto que a continuacién se describe sca
considerado como marco de referencia para futuras investigaciones.

En noviembre pasado, el entonces duciio de las acciones de Editorial Uno y por
tanto del cabezal unoemasuno Manuel Alonso Muiidz, anuncié la venta de dichas acciones
al empresario de origen libanés Naim Libien Kaui.

Para sorpresa de los trabajadores, ¢l nuevo dueiio comenzé a. desconocer los
derechos laborales de cada uno de los empleados tratando de imponer y violentar las
actuales condiciones de trabajo. ’

Aun cuando los mids de 200 empleados realizaron diversos acercamientos con el
sciior Libien Kaui para tratar de llegar a una solucion que diera respuesta a su situacion
laboral y cconomica, no se llegd a ningun acuerdo.

Escudado en la version de que el nuevo dueiio podia hacer de su empresa lo que
quisiera, comenzo a producir el periédico en otro lugar y con otra gente, hecho que desde
luego irritd fuertemente a los cmpleados de unomasuno quicnes desde finales del mes de
noviembre a la fecha contintan en la calle realizando marchas, boteos y demis actividades
que les permita subsistir,

Desde entonces, los mas de 200 empleados se manticnen cn lucha tratando de
defender sus derechos y han interpuesto diversas demandas mismas que atin no han podido
ser resucltas debido a la negligencia de las autoridades o incluso a fa corrupcion que el

sefior Naim Libien Kaui haya realizado con cstas mismas.
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ANEXO

Las primeras comunicaciones

"¢ Querrias-contesté el timonel-conocer el secreto del mar?. Sélo quienes desafian sus
peligros comprenden su misterio ™.

Henry Wadsworth Longfcllow

La comunicacion es y ha sido desde siempre un cje fundamental para el desarrollo
de las relaciones humanus. La convivencia constunte entre las personas ha obligado al
hombre ha emplear diversos medios de informacion no sélo para poder subsistir sino que
también, para dar ha conocer y ha entender sus necesidades, sentimientos, experiencias,
ideas y conocimientos.

Esta accion “de compartir con otras personas lo que pensamos, sabemos o sentimos”
es a lo que algunos autores (Dizard, La Era de la Informacion, 1989, pag. 18) definen como
comunicacion, la cual vienc del latin “*comunicare™ que significa hacer comun.

A lo largo de la historia, los seres humanos han explorado los diversos medios que
podian utilizar para comunicarse. En un principio, estos medios se caracterizaron por ser
muy sencillos no obstante, paulatinamente han ido adquiriendo un mayor grado de
complejidad hasta llegar a lo que hoy conocemos como Internet.

En los tiempos prehistoricos, el hombre comenzo a comunicarse por medio de un
lenguaje mimico, sciialando los objctos y las personas. Mas tarde, alrededor de 400 000

a.C., se ayudo del fucgo para dar avisos a distancia con sefiales de humo.
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Con el paso del tiempo; sc empezaron a dar los primeros indicios de la
comunicacion verbal: gritos, gruiiidos y sonidos onomatopéyicos pero, a medida que
neeesitd saber mas de lo que podia almacenar en su cerebro, el hombre aprendid ha
acumular enommes cantidades de informacion fuera de su cuerpo transformando sus
antiguas técnicas comunicativas en pinturas, danzas, ritos, alfareria y escultura,

Mis adelante, aprendio a hablar haciendo o imitando sonidos relacionados con los
objetos y los animales para referirse a cllos. Asi, llegd al empleo de las palabras.

Poco después, puso especial interés en como convertir esos vocablos en simbolos
escrilos, que otros pudicran ver y comprender,

Estos dibujos cada vez mas refinados, los escribio primero en cuevas y lucgo los
cinceld profundamente en columnas de picdra y en monumentos, posteriormente, (hace
unos dos mil aiios) los escribié en materiales ligeros y portatiles tales como hojas papiro
que no fueron mas que hojas formadas por tiras de la caiia de la planta del mismo nombre,
unidas para formar bandas, que se conservaban enrolladas.

A pesar de cllo, ¢l pergamino ofrecid scrias desventajas. Los rollos habian de ser
cuidadosamente desenrollados cuando se queria leer atguna parte alejada del comienzo.

A su vez, la lectura requeria ¢l empleo de las dos manos para sostener extendido el
rollo, por 1o que resultd una operacion engorrosa y cansada.

AUn cuando durante siglos ¢l pergamino fue el material mis comin para escribir,
existian otros objetos como la picl curtida de ciertos animales que tenian sustanciales
ventajas sobre ¢l papiro. La piel, podia usarse por ambos lados, y como este material es
resistente, podia coserse por los bordes, con lo que se obtenia lo que inicialmente se
denomind volumen (del latin volveré; envolver) y mis adelante sc¢ 1lamé libro.

Las piginas constituidas por piel de animal formaban un depésito de informacién
rapidamente accesible en todas sus partes.

Con la invencion del papel en China en el afio 200 a.C. y con la extension de este
material por toda Europa, se sustituyo finalmente el método de escribir sobre la piel de los

animales.
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Con ¢l transcurso del tiempo, las comunidades primitivas comenzaron a llevar a pic
mensajes de un sitio a otro. Algunos de cllos contenian informacion, otros poemas y unos
mds canciones.

Fue en ¢l siglo XV cuando Juan Gutenberg inventd la imprenta. Gracias a este
descubrimiento y a que se utilizaron las palomas mensajeras para poder enviar recados, se
logro la riapida difusion de los conocimientos. .

A razon de que el saber debia de ser cada vez mads accesible purﬁ todas las personas,
¢l vuelo de la paloma mensajera comenzo a ser un medio de transmisién de mensajes
demasiado lento para las exigencias de las personas. : :

No fue hasta 1705, cuando Tomas Newcomen, un mecdnico inglés, inventd y
construyo la primera maquina de vapor.

Estos aparitos, le permiticron transformar ¢l calor (cnergin) en 'movimiento
mecinico y aprovecharla para poder extender la comunicacion con otros pueblos, Asi, dio
origen la aceleracion y la evolucion de las comunicaciones.

En 1814, George Stephienson cred la locomotora y se inaugurd el primer tramo de la
linca férrea en 1825. El aleman Otto en 1827 inventd ¢l motor de cuatro ticmpos que
funcionaba con carbon, de esta forma, surgicron los primeros automoéviles.

Al descubrirse ¢l petrdleo y su uso, se hicieron miquinas térmicas como cl motor de
combustion interna con cllo, se dio paso a la construccion de camiones.

En 1892, ¢l aleman Diesel cred el motor que lleva su mismo nombre y sc utilizd en
barcos, aviones, locomotoras, generadores de corriente eléelrica y maquinaria pesada.

Con la invencion del automdvil y del ferrocarril, se logré hacer una completa
revolucion y avance en todas las ramas de la industria, ya que con ello, se pudo extender la
comunicacion a todos los rincones del mundo y se logro Hevar las mercancias a cualquier

parte con mayor facilidad.

169




ANEXO

En su afin por mejorar sus condiciones de vida, la especie humana ha cvolucionado
creando ha cada paso nuevas y complejas técnicas para almacenar informacién y difundirla
con la mdixima rapidez y eficacia razon por la cual, la historia de la humanidad esta
intimamente relacionada con ¢l progreso téenico y el desarrollo de los medios de
comunicacion. :

El reto ha sido y continta siendo ¢l mismo que ¢l de hace afios: crear soportes y
canales que permitan dar forma, almacenar y difundir contenidos informativos al méximo

nimero de receptores en el menor ticmpo posible.

Inicios de la prensa

La palabra escrita data de 3000 afios a.C. aproximadamente. De todos los
instrumentos creados por ¢l hombre para tomar conocimiento, intervenir y aprovecharse de
los recursos naturales que lc rodeaban, fue quizd la ﬁalabra escrita, el mas valioso
instrumento humano que le permitié eternizar sus conocimientos y transmitirlo a sus
descendientes de una manera mas fidedigna.

Probablemente, aseguran algunos autores (Cebridn, La Red, cémo cambiarin
nuestras vidas los nuevos medios de comunicacion, 1998, pig. 59) “lo mis trascendente de
Ta escritura sea el valor documental que representy, debido a que es ésta, el sustituto parcial
de la memoria del hombre en los mecanismos de conservacion y organizacion de datos”.

Otros en tanto aiaden: “fue precisamente la palabra impresa, la que dio comienzo al
periodismo. El periodico empezo, afiade, cuando el hombre aprendié a trazar a intervalos
regulares™.

Aun cuando muchas personas, atribuyen el nacimiento de la prensa al gran
descubrimiento del siglo XV de Johann Gutenberg, se puede decir que la verdadera historia
de los diarios se origina en China, donde la manufactura de papel a partir de textiles se

desarrollaba en cf siglo 11,
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La produccion de papel se extendid hacia Europa y en el siglo Xll ya se fabricaba
papel en Espaila y mas adclante en ltalia,

La primitiva técnica de impresion china fue la xilografia, concebida en cl.siglo Vil
d.C. Esta técnica utilizaba bloques sélidos de madera en cuya superficie sc grababa toda
una pagina. Cada bloque sc cntintaba para poder realizar a partir de éste, repetidas
impresiones en hojas de papel.

La impresion por cl sistema de grabados sirvi6é principalmente para imdgenes y
muy poco para texto. Primero se imprimicron cartas, cuyo uso se extendio por Europa entre
los siglos XIIT Y XIV.

Los chinos habian desarrollado planchas para impresiones de estampillas, diez
siglos antes de que fueran conocidos en Europa. Las planchas de madera grabada sirvieron,
asimismo, para imprimir imdgenes de Santos durante la Edad Media. No obstante, el
procedimiento manual de grabado resultaba dificil, lento y muy costoso por lo que un error
cra irremediable; dadas las caracteristicas del material empleado.

Los tipos maviles mejor conocidos con el nombre de tipografia, fueron también
invencion china atribuida a Pi Sheng en ¢l siglo XI, sin embargo, no adquirieron relevancia
en la China imperial porque esa sociedad preferia la impresion en bloques de pigina entera.

Fue la xilografia y no la invencion china de los tipos méviles (tipografia) del siglo
X1 lo que transformo la produccion de libros.

A diferencia de lo que ocurri6 en el antiguo lmperio, en Corea, la tipografia fue
aplicada con enorme agrado a usos generales y desde entonces ya se podia vislumbrar el
advenimiento de la era Gulenberg,.

Asi, hacia c¢f siglo XV, Johann Gutenberg innové y combiné ambas técnicas de
impresion chinas dando paso a lo que s¢ conoce como imprenta.

El mérito de Gulenberg no consistié solamente en idear y usar los tipos méviles sino
también en su tenacidad para vencer muchos obsticulos que dificultaban la introduccién de

un arte nuevo que iba a acabar con los mecandgrafos y escribanos.
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La revolucion tipogrifica gutenberiana del siglo XV se basd en el tipo metilico y en
la prensa impresora de tornillo, en la que sc presionaba uniformemente el papel contra la
superficie tintada de una plancha con una composicién de tipos moviles.

Esta técnica de impresion, se caracterizé porque exigia . procedimientos ~de
ordenacion, adaptacion, justificacion de lineas, coordinacién de textos,  imdgencs, y
compaginacion. .

Gracias a estos métodos de impresion; los diarios consiguieron la périodicidnd que
se¢ requeria para la publicacion de diversos textos. ‘

Una de las primeras series de escritos que tuvo cardcter periddico y que se referia a
acontecimientos del dia, fue la del Acta Diuma, que alld, por el afio 50 a.d.C, Julio César
ordend que se colocara a la vista del publico, todos los dias, en el Foro Romano.

El Acta Diurna, precisamente, demostrd el empleo del periddico para obtener
resultados por medio de la propaganda.

Empero, con la aparicion del primer diario inglés, ¢l Daily Courant, en 1702, sc
opero en el periodismo impreso una transformacion profunda. El flujo informativo exigio
nuevas técnicas de acopio de datos, mejor organizacion y planificacion del trabajo de
talleres y la contratacion de personal con vistas a una acelerada produccion de mensajes.

Con ¢l Daily Couwrant y mas adeclante en 1704 con el News-Letter (Carta de
Noticias) de Boston, se fincé ¢l concepto de periodicidad en la informacion de
acontecimientos piblicos o de interés colectivo. Surge también el principio de objetividad
como nonna del comportamiento comunicativo del medio impreso.

A partir de ese momento, los medios impresos se han multiplicado notablemente y
han sido capaces de diseminar diariamente mds informacion a mayor nimero de personas

que nunca antes en la historia del mundo.

172




ANEXO

Ll sistema tradicional

El sistema tradicional se basa en el empleo de letras o tipos moldeados en mctal
cuya invencion, hacia Europa occidental, significé un cambio revolucionario en la técnica
de la reproduccion grifica.

La tipografia de Gutenberg permitia disefiar, unir y organizar letras que entintadas y
oprimidas contra papel producian pdginas impresas. Este método fue mundialmente
aplicado durante los 438 afios siguicntes. :

En este periodo, la prensa de Gutenberg subsistid con pequefias modificaciones.
Una de cllas, la cual constituye la innovacion mds importante en su mecanismo, fue la
sustitucion de la palanca de mano por ¢l tornillo de presion. : )

El avance tecnoldgico mas nolable, sc produjo cuando se adopt6 la fucrza del vapor
de agua al mecanismo de impresion. A pesar de que ello hubicra representado . un
incremento en los costos, por ¢l contrario se abarataron.

En 1886, Ottmar Mergenthaler produjo una grande méquina que accleraba la
composicion tipografica, a esta innovacion Mergenthaler Ja Hlamé linotipo.

El linotipo fue una de las primeras grandes médquinas ahorradoras de tiempo que
respondié a la rapidez que demandaba el periodismo modemo (Sanders, . Informitica,
presente y futuro, 1990, pig. 415). k

En 1932, sc ideé el telclinotipo y con cllo se dejé atrds el trabajo de componer las
lineas a mano. Ahora, a través de una cinta de pape! perforado se podia actuar sobre el
teclado. ' .

La mds grande innovacion en los ultimos aiios (1932) en toda la industria de la
imprenta ha sido la teletipografia. De hecho, ha sido la innovacién mds importante desde la
invencion del linotipo, por Tomar Mergenthaler.

Al igual que el linotipo, ¢l teletipografo ahorra tiempo y dinero ya que su empleo,

permite la composicion de mads lineas de tipo, sin maquina adicionales.
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Con cste revolucionario invento, se eliminé la figura del linotipista que es la
persona encargada de mancjar un teclado ha través del cual deja caer de un depésito de
matrices las letras que desea para poder formar palabras.

La matrices caen en un transportador que las lleva a un componedor cn ¢l orden en
¢l que fueron impulsadas por ¢l linotipista.

El operador de la unidad perforadora del tipdgrafo por el contrario, escribe el
despacho de prensa, como lo haria en una miaquina ordinaria de escribir sélo qﬁe en lugar
de imprimir letras, perfora pequeiiisimos agujeros en una cinta angosta de papel. -

Cada grupo de agujeros representa una letra, un signo de puntuaciéon o Qna,~
operacion de la miaquina fundidora de lineas de tipo. : '

La cinta perforada sc hace pasar a través de un aditamento llamado “unidad
operadora”, que puede emplearse para hacer funcionar casi cualquier linotipo, pero que da’
resultados mas satisfactorios con maquinas de diseifio especial. o )

En 1960 entré en accion la computadora y con ella se logré aumentar la rapidez a 14
lineas por minuto; tal aceleracion, se realizo en un periodo de 500 afios.

Al igual que las otras innovaciones técnicas, la computadora también revoluciond
las comunicaciones pero de manera difcrente ya que por primera vez, un aparato transformé
los mensajes en corrientes de digitos binarios con lo que todo el trafico de informacion se
vio grandemente favorecido. 7

Inicialmente, las computadoras almacenaban informacion pero sin tener vinculos
con otras personas no obstante, con ¢l paso del tiempo han venido adquiriendo novedosas
formas de recoleccion, transmisién y recuperacion de datos.

*“La comunicacién y las computadoras, resalta Carmen Gémez Mont (Nuevas tecnologias
de comunicacion, 1991, pag. 24), sc encuentran en ¢l punto en donde las segundas
proporcionan un creciente nimero de servicios de apoyo a los sistemas de comunicacion™.

Especificamente, agrega, la interrelacion se verifica en el procesamiento de palabras
y la composicion de textos en la industria periodistica, la edicién en linca en la publicacion

de revistas, y efectos visuales por television, todo ello, asistido por computadora,
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En realidad, la terminal aplicada a la industrial cditorial reduce los costos de
impresion tipogrdfica a la vez que introduce la posibilidad de hacer una seric adicional de
cambios al final de cada cdicion.

Gracias a la computadora, una cantidad excesiva de texto se puede componer y

justificar en comparacion con la tecnologia hasta hace poco existente.

Evoluciin en los métodos de impresion

Han habido innumcrables cambios desde la prensa manual de Gutenberg, del siglo
XV, o desde que sc instalo la prensa de Cambridge en las colonias norteamericanas, en
1638, hasta las cnormes rotativas modernas que siguen siendo fabricadas y perfeccionadas
por firmas tales como R.llee and Company, Wood Newspaper Machinery Corporation y
Walter Scott and Company.

Sin embargo, tanto la imprenta medieval como la mas moderna funcionan de
acuerdo con ¢l mismo principio: ambas imprimen por el pesado impacto de planchas
entintadas contra cl papel.

Hay tres tipos de maquinas de imprimir: de presion plana, presion plano-cilindrica y
presion cilindrica. '

La miquina de impresion plana tiene en esa forma cl soporte llamado platina y el
soporte porta-papel. Se le llama comiinmente, minervas.

El constructor estadunidense Treadwell perfeccioné en 1826, la minerva en Boston,
pucs ya desde Gutenberg se utilizaba este tipo de prensa también llamada plana. v :

En las méquinas de presion plano cilindricas, el papel es continuo, de bobina. Corre
entre dos cilindros, uno es de presion y el otro de portaplanchas.

A estas impresoras se les llama rotativas. Su creacion se debe a Hipdlite Marinoni,
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En Filadelfia, Wiliam Bullock construyé por primera vez una rotativa que podia
imprimir las dos caras del papel; para ello, la rotativa contaba con dos pares de cilindros
cada uno de ellos provisto de un tintero y un jucgo de rodillos entintadores, cuchilla,
plegadora y una cinta de transportar.

Aun cuando las rotativas sc han sofisticado mucho a partir de las primeras que
fueron fabricadas a mediados del siglo pasado, las tres divisiones principales de este
antiguo arte quedan definidas por los tres procedimientos de impresion mis empleados; la
impresion tipografica, la litografia y el fotograbado aunque existen también otras técnicas
como el huccograbado y ¢l offsctt que ¢s el mas importante,

Gracias a las aplicaciones de la electrénica, cada uno de estos procedimientos de
impresion se encuentran en estado de constante evolucion y perfeccionamiento tecnolégico.

No obstante, para comprender los actuales procedimientos de impresion es
necesario conocer ¢l funcionamiento de los sistemas clisicos de composicion, grabacion ¢

impresion.

La impresion _tipogrdfica

Este tipo de impresion procede del antiquisimo arte de grabar madera, en el cual, cl
artista sacaba con una aguja las partes de su bloque de madera que no queria que
imprimieran y dejaba en relieve cl diseiio que descaba imprimir.

Como c¢s sabido, la tipografia no se limita a editar tan solo textos y titulos, cuyas
matrices o piczas se forman por la reunion de tipos, filetes y lingotes, sino que tambicn
sirve para producir con loda eficacia las ilustraciones, a uno a varios colores.

No obstante, la introduccion del tipo metalico de las maquinas de componer tipo, de
la reproduccion de ilustraciones en medio tono y de las enormes rotativas, el principio

continua siendo el mismo.
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El tipo entintado, que sobresale ligeramente, se pone cn contacto con el papel y se
aplica presion hasta de 85 kilos por centimetro cuadrado.

Los grabados de medio tono, en los que hay miles de puntos realzados por cada
centimetro cuadrado, gracias a la accion de un dcido  y que por su tamaiio diversas
producen escalas de tono, se imprimen también de la misma manera.

Los grandes avances técnicos y cientificos conseguidos en el perfeccionamiento del
procedimicnto tipogrifico y su tradicional crédito avalado por la experiencia hacen que la
Tipogfaﬁu- pese a la potente competencia de otros procedimicntos- *“goce de la primacia en

la fabricacién de los diarios™.

El Fotograbado

El fotograbado, utiliza ¢l procedimiento fotogrifico para reproducir cualquier
original con una fidelidad casi absoluta. '

Los hay de tres tipos: de linea; los Namados directos o de media tinta y los grabados
mixtos cs decir, los que combinan detalles de linea y de media tinta,

f.a técnica del fotograbado, consistc en proyectar un negativo sobre una placa
metalica fotosensibilizada y someterla a la accion del acido que al corroer selectivamente
ciertas partes seleccionadas; hace que las zonas oscuras queden mis densas en puntos
entintables y las blancas, totalmente exentas de cllas.

Con las lineas del linotipo y las laminas folograbadas se lograba imprimir toda una

pagina.
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La Litografia

El término emplecado para referirse también a la litografia es el de impresion
“planogrifica™. Su principio se¢ descubrié en 1798 por Aloys Sencfelder, quién noté que
dibujando con un lapiz grasoso sobre cierta clase de piedra caliza, y derramando después
agua sobre ella, se obtenia una nueva clase de impresion que con cl ticmpo llegé a
emplearse mucho para la reproduccion a colores.

La litografin o “impresién quimica sobre la piedra™, como fuc llamada cn un
principio, tuvo gran importancia en cl siglo pasado por su perfecta reproduccion de las
ilustraciones en blanco, negro y en colores.

El principio de la prensa litografica consistid en trazar con tinta grasa un original
sobre una piedra caliza para lucgo humedecer toda la superficie con agua mediante un
rodillo mojador.

Acto scguido los rodillos entintadores pasan frotando la superficic dejando la tinta
sobre los trazos dibujados, que por ser grasosos, rechazan la humedad del agua. Al apretar
el papel sobre la picdra ¢l dibujo queda impreso.

Asi, las imiagenes litogrificas, en lugar de ser realzadas, descansan sencillamente
sobre la superficie de la piedra, como pelicula que atrac la tinta. Cuando estalld la primera
guerra mundial y las piedras litograficas escasearon, la industria adopté el uso casi general
de placas delgadas de metal grancado, en las que la imagen que atrafa la tinta se fijaban por

medios fotogrificos, en tanto que las partes circundantes, un tanto rigurosas atraian cl agua

178




ANEXO

La impresion en offset

La palabra offser viene del inglés to set off que significa aportar, transmitir
(Menéndez, Toussaint, Prensa y Nueva Tecnologia, 1989, pag. 28). El sistema offset fue
descubierto en 1905 por Rubel Yva y fue adoptado por primera vez despucs de la Segunda
Gucerra Mundial por ¢l Diario espaiiol “Diario de Mallorca™.

Aungque no se trata del invento mas reciente, ¢l offser es una forma de impresion que
sc ha generalizado y que se impone cada vez mas en la produccion de diarios, libros y
revistas.

El fundamento tedrico del offset es ¢l mismo que en ¢l caso de la litografia, pero su
particularidad radica en que la impresion no cs directa.

La placa entintada imprime primero contra un cilindro cubierto de caucho, Hamado
mantilla, que pasa al papel la imagen entintada. En los medios tonos del gffSet hay puntos
de diversos tamaiios, pero a diferencia de los medios tonos de la impresion tipografica, esos
puntos no son realzados.

Se trata, de una impresion indirecta en donde los clementos impresores sc
encuentran al mismo nivel de la superficic que no imprime, pero la tinta se adhiere
unicamente a los clementos impresores por su propiedad grasa ya que antes de entintar la
plancha opera un juego de redillos mojadores que humedccen toda la superficie.

Existen tres sistemas de offset, que se diferencian entre si, ya sea por el tratamiento
de las planchas, o por ¢l desarrollo de la impresion.

Estos tres sistemas son: offset seco, offset cldsico o primitivo y offset hueco. En
cualquiera de estos tres casos y antes de reportar el original a la plancha es necesario
realizar el llamado montaje, operacion que se efcectia distribuyendo el material, segin la
magqueta del confeccionador, sobre una mesa luminosa que facilita ver perfectamente todos

los detalles del material para montar.
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Actualmente, existen distintos tipos de maquinas offSet construidas con la vista
puesta a su finalidad y su uso. Ultimamente se fabrican las rotativas offset de tipo planctario
en las que cuatro juegos de cilindros portaplanchas y de caucho ticnen sélo un cilindro

grande de presion.

La impresion en hueco

El desarrollo del procedimiento industrial de rotocalcografia- cominmente Hamado
huecograbado fue conocido desde la antigiiedad por lo que cuenta con una larga historia. El
periddico Der Tag, de Berlin fue ¢l primer diario (1904) parcialmente impreso con esc
método.

Este procedimiento tiene una gran aceptacion no soélo para la edicion de lujo o
reproduccion artistica, sino también para tiradas de periddicos y revistas,

A diferencia de la impresion tipografica y litogrifica, en las cuales las medias tintas
son transportadas sobre papel, mediante el entintado uniforme de toda la superficic que ha
de imprimir, en la impresion de huecograbado matices de la intensidad de tonos dependen
de la cantidad de tintas que se adhicren al papel en relacion con la profundidad de la
grabacion de puntos de la reticula que ¢s siempre rectangular.

El principio de este método es introducir con presion una tinta gruesa en las
hendeduras grabadas, para limpiar la superficie del clis¢, sacar la impresion poniendo cl
papel y cl clisé en contacto, aplicando una presion que saque literalmente la tinta de la
placa.

La prensa diaria, “prefiere el procedimiento clasico de la tipografia mientras que la
prensa ilustrada como lo son las revistas, se sirven preferentemente del huecograbado.

Ciertamente; cualquicra de los procedimientos de impresion pueden ser empleados

como sislema unico o ¢n unidn con otro para la produccion de trabajos impresos.

180




ANEXO

Nuevos adelantos en la Impresion

Aparte de los cambios introducidos en la tipografia y en la formacién, son pocos los
que ha habido de indole mecanica. Después de la segunda guerra mundial, la industria
impresora comercial ha introducido vertiginosamente algunos adelantos que pueden tener
aplicacidn, con el tiempo, en los periddicos.

El Elcctrotipdgrafo es uno de los ultimos adelantos que se han logrado en la
composicion de tipo. Esta maquina la empezo a emplear ¢l Wall Street Joumnal,

Es una adaptacion del linotipo. No ticne teclado y las matrices caen en su lugar por
medio de solenoides que obedecen a una cinta de papel perforado previamente cn un cuarto
central de control.

Dentro de los nuevos procedimientos de impresion destaca también el uso del /dser.
Se han obtenido algunos resultados cn la fabricacion de moldes tipogrificos grabados con
ldser, como cs ¢l caso de la denominada “flexoimpresion.

En él, la peliculs obtenida a partir de la pagina terminada, se ilumina directamente
sobre el molde Hlexogrifico que es de plistico o de caucho no obstante, este sistcma apenas
esti en su ctapa exploratoria.

Otro cjemplo de novedoso sistema de impresion es la Hamada estereoimpresion,
cuya fundamental caracteristica consiste en la reproduccion de originales por efecto
fotografico de semiconductores eléctricos o simplemente, por la actuacién de las cargas
cléctricas.

A pesar de cllo, los proyectos para ¢l futuro prevén la automatizacion integral de la
produccion de periddicos y revistas, la cual, estd todavia en fase de proyecto en muchas

oficinas norteamericanas aun cuando cn Japon ya existe.
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El uso de sistemas clectrénicos ha aumentado la velocidad en la elaboracién de
diarios y en la calidad de la impresion, También ha abicrto las posibilidades a nuevos

mecanismos de producir y distribuir los impresos. S

Una de estas formas, quizd la mas novedosa de todas cs la descentralizada la cual,

permite cnviar ¢l material ya claborado de una terminal local a la central. -

Inicios Tecnoligicos

El avance tecnoldgico para muchas personas se ha presentado en el desarrollo de
nucvas téenicas en los tltimos 10 6 20 afios. ;

No obsuante, cstas nuevas formas tecnoldgicas han tenido un crecimiento acelerado
a partir de la década de 1940 con la invencién de la primcm‘comybmadom EN[AC
(Electronic Numerical Integrator and Calculator), ‘

Sin embargo, en la segunda mitad del siglo XX ha sido cuando el desarrollo de la
teenologia ha tenido un despunte total, B '

Para algunos investigadores como J. Rose, el siglo XX es un periodo de avances
revolucionarios que evidencian enormes progresos en los-dominios de la ciencia y la
tecnologia acompaiados  por una explosion de informacion en el papel de las
comunicaciones.

Asi, en esta cra de grandes inventos y descubrimientos cientificos, el trabajo fisico y
mecanico que requeria la Revolucion Industrial ha disminuido, toda vez que ¢l trabajo
mental necesario para que las computadoras produzcan los resultados deseados con un

minimo de esfuerzo, le ha ganado.
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Anthony Smith, en su libro Good Bye Gutenberg (1983, pig.312) define a las
computadoras como “una de las fucrzas mas poderosas en la sociedad actual”, mas adn
agrega, “son una fuerza motriz detrds de una revolucion informatica™ que en sus distintas
manifestaciones Hegan a ser ¢l cercbro de los sistemas de informacion que forman parte
integral de la rebelion cibernética.

La computacion y la informdtica definida ésta como la administracién de la
informacion que se procesa en una computadora son un hecho insoslayable.

La informdtica constituye un instrumento de cvolucion con el cual, las tareas
rutinarias podrin realizarse de una mancra automitica dejando al hombre el: ticmpo
suficiente para ocuparse de otras actividades. L

Actualmente hay muchos sistemas de procesamiento de datos que pueden transmitir,
almacenar y procesar informacion a velocidad considerable y en cantidades enormes, con
cello, ayudan a resolver diversos problemas como ¢l ahorro de tiempo.

Con todo esto, la informacion se ha venido duplicando a pasos agigantados por
consiguiente, ¢l comunicador al igual que toda una empresa dedicada a la labor de informar
“requicre ademas de conocer y emplear los modernos sistemas de informacion y
comunicacion, aprender, actualizar y renovar dia con dia su conocimicnto para obtener
herramientas acordes para agilizar y perfeccionar su vocacion, que le permitan aplicar y
comprender la fuerza impulsora de la sociedad informatica actual” (Dizard, La Era de la
Inforinacion, 1989, pag.108).

Yara algunos autores, fa mayoria de las personas que llegaron a la edad adulta en la
década de los 50°s pensaban que las computadoras, eran curiosidades grandes y costosas
que tendrian muy poco clecto sobre sus vidas.

No obstante, cse pensamiento ha venido evolucionando al punto en el que las
organizaciones y empresas periodisticas han tenido que sustituir los escasos sistemas de
compulo que almacenaban y procesaban la informacion por programas cada vez mads
sofisticados, que mediante un adicstramicnto le permitan obtener un mayor rendimiento

cualitativa y cuantitativamente al momento de recibir, trabajar y remitir la informacién.
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A cscasos 40 afios de que fueron construidas las primeras computadoras, no existe
practicamente un drea en la que no se utilicen de modo alguno cstos equipos.

El énfasis que se e ha dado al uso de la computadora muestra que, en nuestra época,
es imprescindible esta tecnologia que se perfila hoy como una de las bases para el

desarrollo integral de la humanidad.

Evolucion de lay tecnologias de informacion

Explicar el desarrollo de las tecnologias de infonmacion no es tarca ficil, si se
descarta que las actuales maquinas de informacion y comunicacion, son- secuelas
persistentes de las tecnologias primitivas.

La teenologia de la informacion ha influido en una mayor porcién de ta misma que
Hega diestramente a un mayor nimero de personas.

De acuerdo a la tesis de Jacques, en los Gltimos 50 aiios ¢l nimero de canales de
comunicacion electronica ha aumentado de scis a 100 mil y segin estima, durantc los
proximos 30 afios, ¢l numero podria llegar facilmente hasta mil millones.

Este crecimiento de la informacidn, afiade, ha despertado en muchos “la sed de
conocimiento” ya que si bien la historia de la tecnologia periodistica estd repleta de
ejemplos de maquinas que han cambiado lentaiente con el transcurso del tiempo, también
han ido sustituycndo a los antiguos modelos.

De esta forma, se pueden encontrar las semillas de la revolucion teenoldgica en la .
porcion final del siglo XVII, ain antes de iniciarse el crecimiento vertiginoso de los
medios de difusion.

Esta llamada “revolucion de las comunicaciones” es una sucesion de tres etapas

tecnologicas que han ocurrido en los tltimos 150 afios.
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La primera fue la era del cable, la segunda fuc la era inaldmbrica y la tercera que es
cn la que sc vive actualmente, cs la denominada *era de la red integrada”.

J. Rose por su parte, clasifica la historia de la humanidad en tres transiciones qixe
han sido de fundamental importancia con respecto al desarrollo tecnoldgico.

La primera la distingue como la revolucidn agricola, en donde la rueda, el arado, los
ameses y las distintas herramientas mejoraron las condiciones de vida, la scgunda fue la
primera revolucion industrial a la que también se le denomina la edad de la “mecanizaciéon™
en tanto que a la tercera le lamo la edad de la “automatizacion o la revolucion cibernética™.

Sin duda, sea cual sea la clasificacion mas viable lo cierto es que fue la primera
etapa la que se caracterizo por la creacion de rudos inventores pragmaticos.

Ayudados por ¢l desarrollo de la sociedad industrial, los inventores ya no estuvicron
solos en su rincon lucubrando sus descubrimientos sino que sc cncontraron inmersos en un
ambiente compuesto por hombres de ciencia que formularon permanenicmente proyectos
utdpicos ¢ hipotesis de diversas necesidades.

Asi, dentro de los antiguos procedimicntos técnicos mas relevantes se pucde
considerar en principio a la cimara oscura como al instrumento conocido -desde la
antigiicdad, empleado por los chinos ¢ ideado por Gianbattista Della Porta.

Al paso del ticmpo, este aparato se fue perfeccionando con procedimientos opticos
hasta llegar a confeccionar la cimara oscura provista de una dptica.

Entre los afios 1765 y 1785, la encrgia de vapor basada en {a maquina inventada por
Watt constituyd una trascendental innovacién téenica, sin la cual no hubieran podido
realizarse ningunos de los descubrimientos industriales de los siglos XVIITy XIX.

Desde luego, la apoteosis de la energia fue el sistema ferroviario, ya que gracias acl
se lograron cnornmes cambios en la vida ccondmica y social. A su vez, las nuevas técnicas

de impresion y el telégrafo produjeron también asombrosos cambios.
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El siglo XIX

Tan pronte como los cientificos del siglo XVIII encontraron que las corrientes
cléctricas podian recorrer distancias, comenzaron a idcar aparatos que sirvieran y facilitaran
la comunicacion a distancia.

Al igual que con los procedimicntos Opticos; las mdquinas para reproducir la
palabra, fucron el fruto de los trabajos de un largo linaje de inventores como puede verse a
continuacion.

En 1809 algunos cientificos como Samuel Von Sémering comenzaron a inventar
diversas versiones del telégrafo no oﬁslnntc, debido a la lentitud de su descubrimiento; cl
producto resulté imprictico.

En 1844 una tecnologia prictica ideada por Smmnuel Finley Breese Morse basada en
abrir y cerrar un circuito eléctrico permitidé perfeccionar ¢l transmisor. Seis afios mas tarde
F.C. Bakewel construyd un aparato para enviar facsimiles.

En 1876 Alexander Graham Bell realizd algunos trabajos para la recuperacion de
los sordomudos. Fue en ese mismo afio cuando descubrié la existencia de corrientes de
intensidad variable que permiticron a diferencia de aquellos utilizados por el telégrafo, la
trapsmision de fenomenos ondulatorios.

Fuc el 14 de febrero, cuando registro los principios de su invencién dando paso a lo
que se conoce como hoy como el teléfono. ‘

Sin duda, ¢l concepto de telégrafo sirvié de base para la invencion de la telefonia.
Dos ailos mis tarde, es decir en 1878, el maestro Bell y Samuel Tainter idearon el fotéfono
el cual se caracterizo por colocar en un mismo circuito un teléfono comtin, una pila y una
superficic de selenio con ¢l fin de oir, por asi decirlo en el teléfono, todas las variaciones de
un rayo de luz proyectado sobre el selenio. )

Aun cuando el servicio del sistema telefonico era en principio eficiente y barato no
tardo mucho en que fuera coartado por otro poderoso acontecimiento tecnoldgico conacido

como las comunicaciones inalambricas.
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£n 1890 Heinrich Hertz identificé las ondas de radio y del mismo modo que ocurrié
antes con la electricidad, fue logico que estas servirian para transmitir sefiales. Guillermo
Marconi se dedicé a encontrar la mancra de lograrlo. Fue en 1896 cuando patenté un
aparato para generar y detectar ondas hertzianas.

A finales del siglo X1X comenzé la llamada era de las combinaciones debido a la
asociacién entre la imagen y ¢l sonido. Un numero creciente de inventores y el
desmembramiento de las distintas técnicas constituyeron cf origen de sus combinaciones

contempordncas.

El Siglo XX

El siglo XIX fuc ¢l gran siglo de la comunicacion, el que conocié las mayores
innovaciones, como registrar ¢l sonido, como grabar el hilo de la palabra, como establecer
comunicaciones lelefonicas a través del océano en fin, tantas soluciones a problemas que
antes parccian insolubles.

Desde ese momento a la fecha se ha venido avanzando de nueva cuenta conforme a
una cra tecnologica en donde el cable y la comunicacion inalambrica estin convergiendo
después dc un siglo de estar scparados. Esta es la también llamada era de la red integrada
la cual, no se trata mas que de una revolucion tan profunda como la invencion de la
imprenta.

No fue hasta 1945 cuando sc utilizé en forma activa la unidn de equipos de
computo y las comunicaciones. Sin duda, esta aplicacion fuc uno de los desarrollos mas
sobresalientes del siglo XX.

En un principio se utilizaron lineas telegrificas acopladas a la computadora pcro
esto durd sélo un instante debido a que se sustituyeron rapidamente por lineas telefonicas.

En csta cra, los mensajes pueden trasmitirse de cualquier forma a través de una red

enlazada potencial e integrada de canales por cable mejor conocida como fibra optica.
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Gracias al descubrimiento de la computadora (1945-1947); la informatica irrumpi6
en la historia dc las técnicas audiovisuales por la creacion de imdgenes de sintesis.
Asimismo, el cine se sirvié cada vez mas de ella adoptando una cdmara comandada por
ordenadores que le permitiera tener un codigo que identificara un film.

En csta cuarta cra, anunciada por una revolucion de significacion historica, las
comunicaciones estin volviéndosc clectronicas.,

Alvin Toffer clasifica la era de la electronica como a una tercera ola en donde las
computadoras tienen ¢l papcl mas importante tras modificar nuevamente las costumbres y
¢l comportamiento del ser humano. Afade que csta ola marcara al igual que en su momento
lo hizo la agricultura y la Revolucion Industrial, uno de los tres adelantos mas significativos
de la época.

De esta forma, se puede ver que el uso de las comunicaciones ha venido creciendo
constantemente a causa de la gran disponibilidad de técnicas informaticas y audiovisuales 'y
de su caricter modular que ticnen cada una de ellas.

Su nivel mis alto sc ha alcanzado con el uso de satélites que en menos de 20 afios

han pasado por seis generaciones tecnologicas, F

Las nucvas tecnologias son parte del proceso historico en el que el lrnbéjo‘ﬁianual
es reemplazado por csfuerzo mental toda vez que éste se convierte en cosa dc mover y
procesar sciiales, no objetos. .

Gracias a todas las maravillas técnicas como lo fueron en su momento ¢l telégréfo,
el teléfono, la radio y la television y que atn continian siendo, sc ha podido avanzar en la
conquista del tiempo y la distancia. .

Ciertammente, csla conquista s¢ ha venido incrementando hoy en dia gracias al uso

indispensable que representa la computadora en cada una de las diversas éreas de trabajo.
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La computadora

En la actualidad, se utilizan las llamadas “maquinas inteligentes™ para realizar
cualquier actividad en cualquier lugar y hora.

La utilizacién de una computadora es requerida en la mayoria de las oficinas, Se ve
cn compaiiia de las generaciones jovenes y sus aplicaciones en todas las drcas son cada vez
mis cvidentes.

Para lograr la transicion de la prensa impresa de Gutenberg del siglo XV a la edad
de la automatizacion de Bill Gates, ¢l llamado “Gutenberg electrénico” de principios del
siglo XX, ¢l hombre debio de buscar la manera de encontrar maquinas que pudieran
independizarse del control humano, incluso cuando realizaran tarcas dc considerable
complejidad.

Por esta razon, puede decirse que la historia de la computadora comienza cuando ¢l
hombre adquicre la necesidad de contar.

Es probable que empleara los dedos de las manos para cfectuar operaciones. A
veces, por insuficiencia de dedos era necesario contar con la ayuda de otros individuos
para resolver cste problema.

Con la invencién de la escritura, como ya se ha mencionado, diferentes
civilizacioncs encontraron sendas mancras de contar y mas tarde de efectuar operaciones
pero, en ocasiones, era necesario responder a aritmélicas mas complicadas por lo que fue
necesaria la invencion de aparatos Utiles para efectuar operaciones matematicas, Una
herramicnta muy Glil en esos casos fue el dbaco.

Este instrumento fue realmente un clemento precursor en la invencién de la -
computadora que se remonta hacia hace apenas unos 25 afios.

Aun cuando la historia de este aparato data de 1642, cuando Blas Pascal construyd
una sumadora mecinica, la historia de la tecnologia de las computadoras de proceso general

istingui : cion, definids A ., ion™.
se puede distinguir por varias elapas de evolucion, definidas por el término “generacion
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Las computadoras de primera generacion se caracterizaron por utilizar valvulas a!
vacio (bulbos), la segunda s¢ basé en ¢l uso de transistores; en tanto que la tercera
generacion requirio circuitos integrados de transistores.

En 1969 aparccio la cuarta generacion que se identificaron por poscer circuitos
integrados a-cscala media dando paso a las minicomputadoras clectronicas. Con ello, las
primeras  computadoras clectronicas eran  grandes cajas  autocstables de cilculo y
almacenamiento de informacion sin cnlaces exteriores. Mas tarde se desarrollaron
compulador:is con capacidad de programas almacenados y fucron conectadas a bases
remotas.

En 1945-1947, J. Von Neumann establecio las bases tedricas para las computadoras
modemas.

A mediados de la década de los 60°s salicron al mercado computadoras con
terminales remotas mas sofisticadas, incluyendo redes interactivas que en fechas recientes
han sido equipadas con su propia memoria de computo para hacerse independientes de la
computadora principal. Esta flexibilidad ha repercutido cnh un explosivo crecimiento de
clias.

Con base a todos estos logros, cs posible imaginar atin en una quinta gencracion de
maquinas, que todavia se encuentran en etapa de disciio.

Es probable, advicrte J. Rose (La Revolucion cibernética, 1977, pag. 261) que el
avance tecnologico en las computadoras vaya acompaiiado por un enlace mis estrecho
cntre las telecomunicaciones y la maquina debido a la aparicidn de las computadoras
portatiles que s¢ pueden conectar a monitores telefonicos o de radio.

La utilizacion de programas de paquete y terminales de acceso remoto permitiran
que las maquinas lleguen a ser objetos ain mas de uso cotidiano, tales como los aparalos
de television o los teléfonos.

En la actualidad la gente se encuentra mas familiarizada con la computadora,

especialmente con fos miembros de la generacion mas joven.
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La tecnologia de las computadoras ha tenido una enorme repercusion sobre las
esferas industrial, social, comercial ¢ incluso politica tan cs asi, que del mismo modo
resultaria erroneo rechazar que la computadora aplicada en la industria editorial haya
permitido métodos de publicacion antes no disponibles.

Las computadoras han sido por un lado, un logro tecnolégico de primera linea y por
¢l otro, han desempeiiado un papel muy importante por si mismas ya que han tomado un
nuevo rumbo no solo como herramienta de disciio y de control de los procesos industriales,
sino que ademds porque han contribuido como medio para el manejo y el almacenamiento
de informacion.

El uso de las computadoras no ha quedado restringido a los dmbitos técnico,
cientifico y administrativo, en los 1ltimos afios su existencia ha cambiado muchas formas
de vida en la mayoria de los aspectos del quehacer humano.

A través de decadas la computadora en el terreno industrial se ha  venido
desarrollando enormemente con ¢l paso de nuevas técnicas que le permiten afrontar con
mayor rapidez, calidad y rendimiento la exigencia de mantener informada a una sociedad
cada vez mds dvida de conocimiento ¢ innovacion. e

Asi puces, la computadora se ha desarrollado tanto que se ha llegado en un punto en

el que la produccion periodistica impresa ha tomado parte de ese desarrollo.
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CRONOLOGI!A DE LOS MEDIOS IMPRESOS

3000. Pictografia ¢
A.C. Ideografia | Pintura y grabado Papiro y piedra | Egipto
Sumerios,
3000. Babilonios,
A.C. Sildbica Pintura y grabado Arcilla y Piedra Asirios
1300.
A.C. Alfabética Pintura y grabado Arcilla y Piedra Fenicios
Pluma con
S.X. Alfabética inclinacion Pergamino y Papiro Halia
de 30 1 40 grados
Papel, Impresos
S.XV. Alfabética Regla y Compis Comerciales htalia
Imprenta con Papel, Impresos Roma,
S.XV Alfabética caracteres Comerciales Venecia
o moviles, xilografia -
Litografia, pluma Papel, Impresos Inglaterra,
s.vi1 Alfabética con Comerciales Italia
punto fino
S.XIX Alfabética Rotativas Libros, Diarios, revistas | Inglaterra
y Periddicos
Papel, Impresos
S. XX Alfabética Fotograbado Comerciales
(offset)
computadoras  |Libros, diarios, revistas y E.U.
periddicos
La tabla representa en forma esq tica, la panlatina aplicacion de materiales técnicos asi conmo

el lugar donde tvieron origen los descubrimientos relativos a la industria de la

impresion.
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