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[ ) INTRODUCCION |

Desde lus primeros momentos en que la raza humana habité la Tierra, la alimentacion
ha jugado un papel primordial en el desarrollo de individuos y sociedades, por lo tanto, la

s

isfaccion de dicho requerimiento se ha convertido. desde entonces, e una premisa de los

gobiernos de cada una de las naciones que han y habitan nuestro plancta.

En la actualidad y pese a quc la produccion mundial de alimentos es superior al
incremento demografico, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y Ia
Alimentacion (FAO) estima que casi 60 millones de personas en América Latina y el Caribe
padecen desnutricion cronica y hambre; la razén, dicen algunos, se sustenta en la falta de
tecnologia ¥ modos de produccién pertinentes para cada una de las regiones, aunado a las

politicas gubernamentales que imperan en dichos paises.

Tal es ¢l caso de Meéxico. donde ¢l desarrollo y la recuperacion econémica nacional de
1a cual se hace alarde por todos los politicos neoliberales, estd fincada en la contraccion de los
ingresos de las grandes mayorias ¥ en la reduceiéon con ¢llo del consumo de los principales
alimentos. sustituyéndolos con una dieta de productos chatarra, menos rica en proteinas y

vitaminas. que atects substancialmente el desarroilo corporal.

Asi. la producciéon porcina representa en nuestro pafs un imporante rubro en la
ganaderia: ya que la came de cerdo desempeda un papel fundamental en'la alimentacion
humana, gracias a su clevado contenido de vitaminas. minerales y principalmente prb;cl;nas en
porcentajes altos, comparados con respecto a otros tipos de carne —pollo,res,- pavo,’ por
mencionar algunos—, ademas de poseer un excelente sabor y enorme facilidad para combinarse

con otros alimentos.

La produccion de porcinos se desarrolla en varios estados de la Repiblica Mexicana,

su fertilidad. su productividad v su capacidad de alimentarse con gran variedad de productos.

15 Vianey Ménica Arellanes Garcia
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permite ser una bucna inversién en términos financieros, cconémicos y sociales; de tal manera

que constituye un buen aporte en la generacion de empleos y en la captacioén de divisas.

Pese a las dificultades que pro dicha produccion, junto a la necesidad de mayores

montos de capital para su explotacion —lo que desalienta la participacion de un gran niimero de
productores, - dando por resultado la penctracion de intermediarios y/o capital industrial
nacional o transnacionil, en busca de materias primas y productos o bajo precio—; se ha
favorecido la generacion de teenologia de punta, tanto para ahorrar mano de obra, como para

incrementar la productividad.

Por lo que respecta al producto en si —lechén con 20 kg de peso vivo—, a pesar de que
las curacteristicas que nuestro pais ticne, permiten la produccion de esta especie en casi todo ¢l
territorio: la talta de proyectos bien planificados aunado a las escasas fuentes de inversion que
permitan ponerlos en marcha. son causas principales de la deficiente oferta de dicho producto.
Por otra parte. el precio os factor determinante en ¢l consumo, pues las personas de menor
poder adquisitivo sc¢ ven obligadas a eliminar de su diera, ésta importante fuente de proteina.

Lo anteriormente expuesto nos da la pauta para realizar, con el objetivo de lograr la
miis precisa evaluacion de un caso real —es decir, tomando en cuenta factores tecnologicos.
fi icros ¥ sustentables que forman parte de una granja productora de lechones—, una de las
itidad. El referirsc a este andlisis como

tareas profesionales nmuds exigentes: un estudio de facti
“tarea exigente™, es en la medida de que integra elementos objctivos y subjetivos de
i entre si. De tal manera que deben

apreciacion, que han de ser amal dos adecua
ser lo mas claros vy precisos posibles, pues de dicha investigacion se derivaran todas las

si como medidas a posteriori.

propuestas.

Zste proceso se realiza en torno a una idea preestablecida con anterioridad. lo que

w

significa que en algin momento ya se encontraba funcionando una granja de este tipo, sin
embargo por cicerto tipo decisiones ese proyecto terminé en ¢l abandono: de tal manera que

aun existen algunas instalaciones que requicren remodelacién y construcciéon de algunas otras.
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Por tal motivo, Ia metodologia que ha de aplicarse para llevar a cabo dicho anilisis.
debe permitir reconocer las dificultades propias de la situacién, para finalmente, aconsejar las
modificaciones necesarias. Ello derivado de un diagnéstico correcto, desde el punto de vista
geogrifico. zootéenico y cconémico: proceso que al igual que cl analisis costo-beneficio. se
enmarca en una metodologia integral que tiende a identificar problemas y a englobarlos,

relaciondndolos unos con otros.

De este modo las soluciones no resultan ni superficiales ni aleatorias, y mucho menos
estin basadas en las preferencias técnicas de un. empleado determinado —generalmente el

administrador—, sino que seran cl resultado de un profundo trabajo de investigacién.

Teniendo entendido que el profesionista encargado de una investigacién de este tipo,
debe contar con un marco tedrico-prictico tal, que le permita desenvolverse adecuadamente cn
¢l medio, nos es ficil implementar ¢l enfoque integrador. propio del Licenciado en
Planiticacion para ¢l Desarrollo Agropecuario, pues como ya se menciond, se deben poscer las
herramientas suficientes que nos dirijan a los caminos éptimos para hacer mas viable o mads

sfactoria 1a produccion.

En algunos casos puede ocurrir que el estudio de factibilidad. nos dé la conclusién final
de que la unica posibilidad aconsejable sea 1a del abandono de la actividud o el cambio total
del sistema. Situacion poco frecuente, pero no por eso descartable. Antes de llegar a cste

razonamienio, deben agotarse todos los recursos de andlisis

Dentro de las especies animales domesticadas para la alimentacion humana, ¢l cerdo
mantiene el scgundo lugar en la capacidad de conversién de consumo de- alimento a
produccion de carmne y es la de mayor participacién mundial con alrededor del 40%, con

respecto a la produceion de otras especies.

En nuestro pais desde tiempos de la colonia estos animales han coexistido con el
hombre como especie de explotacién, en la mayoria de las ocasiones, sin una adecuada

teenologia, organizacion. ¢ integracion productiva y comercial. Su desarrollo historico se basa
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en dos nucleos regionales de explotacion, el de mayor tradicién conocido como porcicultura
de traspatio, dado en los estados con menor desarrollo como parte de Ia economia propia de

familias campesinas; y de forma paralela, 1a porcicultura comercial desarrollada con nucvos

niveles tecnoldgicos requeridos para su pleno desarrollo.

Para el establecimiento de una granja de produccién de ganado porcino en’ pie con 20
kg de peso vivo (pv) —lechones— sc propuso. como punto de partida de csta_investigacion,

obtencer ded iones que d boquen cn la propuesta de alternativas, cuyo desarrollo inicie
la incorporacion activa de Ia localidad de San Antonio Sabanillas, municipio de Ixmiquilpan,

estado de llidalgo a la economia regional —a corto plazo— y estatal, a largo.

De tal mancra que ¢l presente estudio de factibilidad tiene su fin, en el aporte que de él
comunidad.

resulte en su po ial para el bi ar social y el crecimi de la mer

La pauta que origing este andlisis entre otros factores, estd determinada por la apertura de

nuevos canales de comercializacion para los productos rurales del estado de Hidalgo.

Asi la actividad porcina hidalguense. es especial el ramo dedicado a la produccion de
lechones se ha fortalecido gracias a la mejora genética de los hatos ganaderos y al mayor
aprovechamicnto de sus recursos. Particularmente la region central del estado de Hidalgo —de
Ia cual forma parte Ixmiquilpan— sc ha dedicado a la cria de cerdos de tan sélo 20 kg, pues en
este lugar el alimento balanceado presenta un menor costo que ¢l de cerdo mayor, razén por la

cual comercializan los animales a este periodo ¥ no terminados.

bien es cierto que los productores mexicanos tienen fuertes desventajas en

Aunque
comparacion con sus colegas estadounidenses: al sacar lechones en vez de porcinos con 100
kg de peso vivo, observan de nuevo un buen grado de competencia. lo que les permite
participar activamente en el negocio. Dicha situacidn se comienza a retlejar en ¢l crecimiento
que este sector ha experimentado. aunado a la importante afluencia de capital nacional y
extranjero —iungue cn menor proporcion que el primero—, que estd desembocando en el

establecimiento de modemos y funcionales centros de desarrollo.

Vianey Mdnica Arellanes Garcia
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de para el
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El presente trabajo de investigacion, se centra en la premisa fund 1 de bl
las bascs suficientes que soporten el establecimiento de una granja productora de lechones, en
la region conocida como Valle del Mezquital en ¢l estado de Hidalgo. Por lo tanto el diseio
que permitira el desarrollo de esta investigacion y nos expondra la factibilidad de la

mencionada inversion, plantea cinco capitulos:

1. Marco Mctodoldgico.
1I. Marco Conceptual.

111, Diagndstico.

IV. Estwdio de Facribilidad,

V. Conclusiones.

El Marco Mectodolégico, estd conformado por las bases que constituyen y determinan

la finalidad de nuestro anilisis. de tal forma que en dicho aparnado sc ubi cl pl camie!

la justificacion y delimitacion del problema en cuestion —la produccion de lechones—; y por lo
tanto s¢ encuentran los objetivos de la investigacion. Asimismo, describe los procedimientos
que se utilizaron para recabar la informaciéon necesaria para emitir los temas siguientes,

ademiis de explicar las técnicas que se siguicron para llevar a buen 1érmino el presente trabajo.

Mientras ¢l Marco Conceptual, contiene las principales nociones utilizadas durante cl
desarrolto de la investigacién, las cuales facilitarin la comprension de los términos utilizados
dentro de la escrutacion: continda con la descripeion de los tipos de proyectos. asi como las
tases que o conforman. Por consiguiente. y con la finalidad de que a lo largo de todo el
estudio se mancjen los mismos axiomas. resalta la importancia que ¢l estudio de factibilidad

tiene dentro de la planiticacion para el desarrollo agropecuario,

Del mismo modo contiene una’ breve reseia sobre la situacion de la porcicultura en

nuestro pais. explica los sistemas de produccidn que se desarrollan en México, para finalmente

destacar fas razas porcicolas que se utilizaran en nuesiro proyecto.

Vianey Ménica Arellanes Garcia

19 Juan Luis Rios Pérez



Estudio d

e F para el to de una Granja de Produccion Porcina, el Caso
de San Antonio Sabanillas, Cardonal, Hgo

En tanto, el Diagnostico de la localidad de San Antonio  Sabanillas, municipio de
Cuardonal, estado de Hidalgo: tiene como fundamento lograr ubicarse en términos de espacio,
consecuentemente son tomados en cuenta aspectos que conforman ¢l medio fisico —necesario
para establecer una ubicacién del proyecto, territorialmente hablando~, y demogrifico —cuya
relevancia se finca en brindar la informacidon suficiente  para conocer la’ perspectiva

poblacional. y por que no laboral. que representa al estudio de caso—.

1 cuarto capitulo —producto de los anteriores- cs ¢l ESTUDIO DE FACTIBILIDAD,
al considerarlo como ¢l de mayor relevancia, representa el centro de la investigacion. Asi que

en éste, se identificarin los distintos factores sobre los cuales se establece dicho andlisis.

Se encuentra conformado por cuatro ensayos, los que a su vez se clasifican en los
diferenies puntos que han de estructurarlos: El primero de cllos es ¢l estudio de mercado,
donde ‘se aclaran’ la naturaleza’ y usos del producto. sc¢- describe tanto” éstc como sus
subproductos. asi como sus’ posibles’ mercados. A continuacion se analiza la demanda, la
ofenta. los precios y 1o comerciatizacion del bien en cuestion, con el fin de ir calculando la

viabilidad de la empresa.

Enseguida se ubica el estudio téenico, en el cual engloba tanto la: tecnologia del
proyecto como los instrumentos necesarios para determinar su - ingenicria, _como son: el

tmano, ol mangjo del hato y 1a obra fisica.

En ¢l estudio cvondémico-financicro se consideran los recursos requeridos para la
inversion. dichos datos se han organizado con la finalidad de emitir proyccciones financieras

que han de derivar, tanto en el andlisis financiero como en ¢l analisis costo-beneficio.

Para tinalizar ¢l andlisis de factibilidad, se debe tener en cuenta“la cvaluacién de
impacto ambicntal, dicha etapa brinda una visién referente al impacto- que- tendrd el
establecimiento de una granja de produccion porcina en la localidad. de este estudio se

desprende:

20 Vianey Mdénica Arellanes Garcia
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El estudio de impacto social, ¢l cual dara a conocer ¢l tipo de ventajas y'fclcsvemajas
sociales que tracra consigo el establecimicnto de una granja productora deilechones en la zona -

seleccionada. . PRI = L

Una vez situados en este nivel de la investigacién, estamos cn la posibilidad de emitir
las conclusiones finales. toda vez que ya sc cuenta.con los elementos suficientes . para

determinar si ¢l proyecto es, tanto en términos econdémicos como sociales, viable.

2 Vianey Mdnica Arellanes Garcia
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[ o CAPITULO |

MARCO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

bl de Investigaciol

1.1. Plantcamiénto de

En las Gltimas décadas los proyectos de gobierno imperantes en ¢l estado de Hidalgo
han seguido la misma linea de planeacién que ¢l resto de la nacién, lo que.a traido como
resultado condici 5 en das del modelo neoliberal. Es decir, disminucion del

crecimiento econdémico, ademis de agudizar los problemas y las carencias de casi toda la
poblacion  hidalguense: especialmente de aquella que tradicionalmente  ha . enfrentado
limitaciones para iniciar su incorporacion al desarrollo, csto significn que presentan rezagos
sociales, tanto cducativos, como alimenticios, de salud, vivienda y de servicios publicos en

general.

Parte de los efectos que dichas iniciativas han provocado en la entidad han incidido

sistematicamente en fa disminucion de apoyos al sector vinculados al presupuesto piiblico, lo

que a su vez implica que la produccion de mer ias proveni de esta fT: ion productiva
no cubra la demanda. yva no estatal sino regional de dichos productos bisicos —incluido el
abasto de cerdo~. Este escenario conlleva a la importacion anual de milc§ de toncladas de
alimentos, tanto de la Ciudad de México como del extranjero. Lo que impulsa al productor

pecuario ha buscar otras alternativas de producceién y mercado.

Por si esto fuera poco, s estima que del total de personas vulncrables que habitan en
tocalidades de menos de 1,000 habitantes —segun cifras del X1I Censo General de Poblacién y
\Vivienda 2000. San Antonio Sabanillas presenta una poblacion de 307 individuos—, mas de la

mitad de ellos viven en el campe ¥ en su mayoria estian relacionadas con actividades agricolas
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¥ sanaderas; asimismo presentan una creciente dcprcs:on econémica y social, denvada de la

insuficiente infraestructura y fucntes de empleo con las que cuentan.

Este panorama nos enfatiza la conSccugncin histoérica de que en el dambito rural, los
campesinos tiecnden a abandonar sus tierras, a rentarlas o venderlas a empresas particulares —
sin la regulacion legal apropiada alrededor de su explotacién—. Desgraciadamente esta
situacidon no solo acarrea cl consiguiente deterioro patrimonial hacia los habitantes afectados,
sino que atenta contra ¢l medio ambiente y por tanto afecta la estructura del suclo producnvo

de la region.

Consecuencia de esta serie de sucesos es la disminucion significativamente de la
poblacion en las zonas rurales durante ¢l tltimo cuarto del siglo. Pues a raiz de esta realidad se
ven obligados a movilizarse hacia regiones con grandes corrientes migratorias, a los llamados
polos de arraccion: ya sca hacia localidades semiurbanas, que en términos culturales y sociales
icamente las mismas caracteristicas de sus comunidades de origen, solo que con

presentan ba:

mis servicio

Por si fuera poco, desde hace un buen tiempo la puesta cn marcha de los diferentes
programas gubernamentales que han impulsado la formulacion de proyectos socioproductivos
—no sdlo en ¢l estado sino en el pais— se han distinguido por ser de un caricter meramente
paternalista. En la medida que los gobiemos solo se dedicaron ha entregar a la gente apoyo

tanto en efectivo conto en especie. sin acompanarlos del seguimiento técnico necesario.

la causa mas comun que ha englobado esia situacion, se refiere a que dichas

cstrategias s¢ huan enmarcado en el ambito clectoral, lo que ha traido como consecuencia que
Tos beneficios scan pasajeros y por tanto hayan desembocado poco o nulo crecimicento en las

tocalidades atendidas.

En pocas palabras al aplicarse ¢l modelo cconémico neoliberal como base para la
planiticacion nacional. se reprodujo ~por consiguiente— esa misma linea de planeacion para

los estados ¥ por ende en el ambito regional ¥ local.
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En la medida en que existan comunidades que pr determinadas circur

que frenen ¢ imposibiliten directamente su. desarrollo “social y econémico —como las

yla
de proyectos cspecificos, encaminados a proporcionar aliernativas reales de produccién de

condiciones que generan la mar icion—, serd r ia la instrumentacién

alimentos para contrarrestar tales condicionantes.

Desgraciadamente, la ‘gran mayoria de estas ideas han estado acompafadas por la .
deficiente o nula plancacion de los proyectos productivos tanto sociales como cmprcsarihles,
1o que incide directamente en el éxito y fracaso de éstos: de tal manera que se hace imposible ~
que un determinado proyecto sea viable sin bases firmes 'y suficientes. que ‘permitan su

ejecucion real,

1.2. Justificacion

En relaciéon con lo anteriormente planteado, se hace necesario la utilizaciéon de un
estudio especifico como es ¢l de factibilidad, que lleve de manera natural al establecimicnto de
estrategias adecuadas para ¢l logro de los objetivos planteados, y que asimismo permita

realizar 1a evaluacidn suficiente para cimentar cualquier alternativa. propuesta o simplemente

como informacion que adquicra relevancia con ¢l uso cotidiano.

De tal forma que a través de la metodologia inherente a la realizacién de un estudio de
facubilidad. s¢ nos brinde el principal argumento sobre la cual se pueda, con seguridad,

proponer el proyecto: pues no solo a las autoridades hay que convencer sino también —y con

mayor intensidad—- a la poblacién oriunda de la localidad donde se implementard - la

infrucstructura productiva,

Vianey Ménica Arellanes Garcia
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Por lo tanto, es de trascendental importancia para los objetivos planteados, que la
presente investigacion aporte los clementos necesarios, que permitan revalorizar la necesidad
de actualizar y formalizar las estrategias y sus acciones; lo que desembocara en que éstas scan
mas solidas. pura consecutivamente garantizar la atluencia de mayores recursos cn B‘cncﬁcio’

de las comunidades rurales,

De csta forma, se hace r io que In pr investigacién sc enfoque. y disede a

pantir de un diagndstico preciso de la realidad, en la que se sittan los individuos y las familias
de Ia localidad analizada, a fin de impactar de manera mucho mas efectiva en la calidad de

vida de ese sector de 1a poblacion.

Sec tiene conocimicnto de que la comunidad de San Antonio Sabanillas observa una

baju  produccion  pecuaria, consccuencia de la interaccidon de condi s - cli

ceondmicas y politicas, aunadas a sus costumbres ¢ idiosincrasia —cria de animales de traspatio

para autoconsumo, labores culturales strales, porr i algunos cjemplos—.

Estos elementos repercuten directamente en la produccién de alimentos de la
comunidad —la cual no suficiente ni para ellos mismos—: situacién que resulta en un mercado
laboral casi nulo, y provoca que la mayoria de los habitantes de Sabanillas se vea obligado a
nugrar a las ciudades donde se desempedan como obreros. albaiiles, veladores, empleadas
domadsticas —entre otras actividades— o al subempleo, dejando su propiedad como un refuerzo a

sus INgresos ¥ BO Como su ocupacion primordial,

Asi tienden a engrosar las filas del Hamado ¢jéreito de reserva, formando cinturones de
miscria en la periteria Je los polos de atraccién. Los pobladores de esta localidad tienden a
migrar, en ciena proporcion, al area Metropolitana de la ciudad de México y, aunque en menor
cantidad, o ciudades como Ixmiquilpan ¥ Pachuca. La mayoria prefiere emigrar hacia Estados
Unidos. ¢n donde se emplean en labores similares a las que realizarian en México. ya que éstas
significan un incremento  significativo en sus ingresos., aunque implican mayor riesgo.
Algunos de los que no logran cruzar. se sittan en las inmediaciones de las urdes encontradas

en la franja fronteriza con el vecino pais del nornte.
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Pcse a este panorama, gran parte de la poblacion omi activa (PEA) en este
poblado representa, aproximadamente, las tres cuartas partes. de la poblacién total de la
localidad. Desgraciadamente muchos de cllos no percibe mas de dos salarios minimos;
contexto que aunado al abandono de sus tierras, repercute en la economia estatal y nacional,
pucs la baja produccion de alimentos tanto en la comunidad como cn las ciudades, provoca

que sea necesario importarlos.

Este es un circulo vicioso mils, pues si al precio de importacién, que mucho mis barato
que los costos de los productores nacionales, se le suma el escaso apoyo federal. da como
resultado ¢l abandono de parcclas y por lo tanto dcnva en’ una produccnon baja de ahmcmus

nacionales. . . N

Desnrrollo

Al observar este horizonte, y dndo'duc Ia Plnmﬁcacmn para; cl

Agropecuario constituye Ia disciplina de formulacién mns nmpha v capncnada. parn |mpulsar,
las ideas y proyectos que se realizan en beneficio de la poblaclon del ambito’ rurnl' es'quien sc

encarga Jde instrumentar, {a gran mayoria de ‘modelos vinculados con el dcsnrrollo de las

comunidades altamente marginadas.

Actualmente se busca impl I nientos tales, que permitan derivar en un

F F

cambio de vision, en el cual no predominen proycctos ausentes de una linea de planeacion real
ni formalmente estructurada. como cje de accién. Asimismo, se trata de evitar que dichas
alternativas se conviertan en un antidoto para mitigar la pobreza y la desigualdad social, sino
que abarque mis haya de una politica de Estado o de un spor publicitario. Por el contrario. se
buscan que logren desembocar en la planificacién del desarrollo de habilidades individuales y
colectivas. en beneficio de los propios habitantes de una determinada localidad ~en este caso

Sun Antonio Sabanillas— y de 1a region en general,

Por tal motivo. s¢ deberda reconocer que los individuos. familiass y comunidades
cuentan con una estructura bien definida de funcionamientos; la cual les permiten aportar a la

94

ctapa de gjecucion, recursos propios —omo capacidad de organi ion, gestion, habilidades y

experiencias—. De igual forma. se tendra cuidado de que estas aptitudes comunitarias, no sélo
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sirvan de diagnéstico sufici para fund los proyectos, sino que resuiten en una
capacidad de los propios habitantes; para que a partir de cllas se fomente ¢l surgimiento de
sujetos vinculados con su propio crecimiento ccondmico. De tal manera que los apoyos
brindados, estarin asegurando su aprovechamiento y por consiguiente buen termino del

objetivo de cada proyecto puesto en marcha.

Dicha pauta es la que nos da pie para que cn estos momentos, s¢ orienten el mayor
namero posible de acciones, a fin de lograr Hevar a 1a realidad cl establecimiento de proyectos
socioproductivos, que no continden con el esquema paternalista de los anteriores afos. Por el
contrario alienten la participacion activa de los habitantes en beneficio propio y de sus
localidades. por tal razén se han planteado varios esquemas encargados de brindar alternativas

productivas a la region.

Sin embargo para poder ofrecer este tipo de alternativas, se requiere primero que nada,
una plancacion orientada en el sentido real de los objetivos del proyecto a establecer; ademas
de basarse en decisiones tomadas a partir de una investigacion que sustenten la instalacién o
rehabilitacion de la actividad productiva determinada. en este caso la produccion porcina de

lechones.

Un reticjo de esta situacion. son los diversos proyectos sustentados cn la premisa de
propiciar ¥ tortalecer la integracidn de las diferentes estrategias de desarrollo comunitario, a
1in de fortalecer la integridad y focalizacion de dichos recursos en la biisqueda de mejoras
sustanciales de la poblacién mas vulnerable: y asi generar alternativas de desarrollo tanto
cconomico como social a través de provectos encaminados a cubrir los requerimientos de

dicha poblacion.

En ese sentido. se ha determinado cimentar a la presente investigacién en la

elaboracion de un anilisis especifico. es decir. se trata de pr un plan iento, que
aporte clementos conceptuales para el diseilo de una estrategia, un lenguaje y 16gica diferente
en torno al trabajo comunitario. En la medida de que ningun proyecto, empresarial ni social.
en cambio, tendria que estar cimentado sobre

dJdebe ponerse en marcha por corazonada propi.
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investi

aciones cspecificas, que brinden la seguridad de que la inversién traerd, sino una

ganancia, si un beneficio a la localidad scleccionada. .

Es aqui. donde toma relevancia un cstudio de factibilidad pues a partir de’ él se sabe
que la actividad serd de impacto benigno a la comunidad; ya que a partir de esta investigacion
se revalorizara, la necesidad de actualizar y formalizar los esfuerzos que acompailan a las
estrategias: de tal modo que se garantice la afluencia de mayores recursos en beneficio de las

comunidades rurales.,

Ce uemente, el pr te dc > toma conciencia, cn cuanto a planificacion
sc refiere, pues estd fincado en un diagndstico, asi como en estudios de mercado, técnico,
econdmico. financiero, impacto ambicental y social. De tal manera que en conjunto, permitan
determinar la relacion costo-beneticio; para de esta forma minimizar el ricgo para la puesta en
marcha de una granja de produccién porcina. por tanto garantizari cn un sentido mds estricto.

la participacion cc itaria de la poblacion que se pretende beneficiar,

En pocas palabras, estudio de factibilidad debe considerarse sélo como un proceso
inicial. ya que es un método que sc efecnia antes de la puesta en marcha del proyecto: ademis

del pr o. parn_de este modo,

de que brinda de alguna manera, la pertinencia
conocer y disminuir el riesgo y, en consecuencia, ¢! fracaso de los proyectos.

1.3. Delimitaciin det Probl

En ¢l ambito rural. como cn el urbano. el crcclmlcnto econdmico dc una d:lcrrmnnda

on, implica no sélo ¢l mgjommlcmo dcl

que ademas lleva inmersa una pnmc:pacmn mns dina : y stematica  de su p blacion todo
¢llo bajo Ia premisa de detinir ¥ orientar su dcsarrollo. sin pasar por alto la dcfcnsa de sus

intereses.,
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Siguiendo dicho esquema cabe reconocer y remarcar la importancia del medio
ambiente como el ambito sobre el cual el resto de los entornos —socioeconémico y politico— se
insertan: en la medida en que existen los recursos naturales disponibles en determinada
localidad, aunado a la capacidad que tengan los habitantes de la misma para aprovecharios, ha
de situarse casi la totalidad del éxito del proyccto. Por consiguicnte, de nada sirve un medio
favorable si en vez de darle un uso racional, se le explota desmedidamente o si s¢ presenta el

caso de que una sola persona o un grupo de ellas, posean el control total de los recursos.

Este analisis da pic a una premisa que se fundamenta cn propiciar un desarrollo integral
a los habitantes de las comunidades marginadas, es decir, a la formulacion de proyectos. Mas
especificamente, al estudio de factibilidad, el cual toma una gran relevancia pues representa
las bases sobre las cuales se edificard la propuesta productiva a implementarse. Por lo tanto, cs
de vital importancia para la puesta en marcha de cualquier actividad, de tal manera que para su

realizacién es necesario s¢ tomen cn cuenta ciertos aspectos que lo determinan, los cuales en

umero significan cuatro y son: estudio de mereado, tecnologia ¢ ingenieria del proyecto,

udio ccondomico-financicro y finalmente cl cstudio de impacto ambiental —en el caso

f‘.

cspcciﬁco de este documento. dentro de este dltimo se toma en cuenta la evaluacion social-.

Como es de esperarse. los objetivos de este analisis estin cimentados en esas cuatro
fases. teniendo presente que han de llevarse a cabo bajo estricto cuidado: ¢n la medida que
cada una de ellas representa situaciones de alto impacto para la futura cjecucidn de los
proyectos y por lo mismo. el mas minimo defecto en cualquiera de cllas a la larga resultara cn
pastos innecesarios. que de haberse previsto correctamente en su momento, s¢ hubieren

prevenido.

Para cfectos del pr studio sc ha 1 ionado Ia localidad de San_ Antonio

Subanillas —ubicada al poniente de la ciudad de Pachuca dec Soto, capital estatal=; munricvipio'de
Cardonal, Ja cual sc localiza en la regidén conacida como *“El Valle del Mczquiml"' dcl dsmdo
de Hidalgo. Ser sujeto de nuestra pesquisa se fundamenta en el hecho de perienece: ‘a una ‘de

las regiones mis vulnerables del estado 3 por lo tanto beneficiaria de programas qut. conllcvan

al desarrollo de proyectos productivos.
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Como sc menciond anteriormente. esta localidad en la actualidad presenta un alto
indice de migracion, asociada a la poca participacion de sus habitantes entorno a las
actividades del sector primario; esto cs. que debido a los escasos apoyos que reciben para
cultivar sus parcelas o para adquirir animales, se ven en la necesidad de buscar oportunidades

en Jugares lejanos a su lugar de origen.

Por ser una comunidad con poco estimulo econdémico, no cuentan con las bases
técnicas suficientes para establecer infraestructura productiva no agricola y mucho menos
pecuario.  En la zona se¢ ubican construcciones que anteriormente eran utilizadas para la

produccién de porcinos, las cuales en la actualidad, se encucntran en abandono.

£] propésito central de esta investigacion, radica en la puesta en marcha de una granja
productora de cerdos, en su etapa de lechones. El establecimiento de un proyecto de cste tipo,

pretende que. son ¢l tiempo, desemboque en cl impulso de esta actividad productiva en la

Puecs no sélo se pretende contar con la participacion comunitaria —lo que evitard en
cicrta medida. ¢l desplazamicnto de los pobladores de San Antonio Sabanillas-, sino que
ademis su cercania con ¢l estado de Querétaro, de México. los municipios de Tulancingo v
Pachuca, principalmente: permitira contar con un nicho de mercado con un margen aceptable
de oferta. ya que en csos lugares existen granjas engordadoras de cerdos, las cuales no crian
los animales desde sus primeras ctapas, en cambio adquieren los lechones y por tanto serdn

objeto de los productos desarrollados en la granja de porcinos.
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1.4. Objetivos de la In .‘ll);'l“.‘ill'll R

Elaborar un leudlo de factibi idad, quc pcrrm(a dclcrmmar la rcntablhdad de la puesta
)

en marcha de’ una br‘mjn de’” produ c: n porcmn ‘en Ia localldnd de San- Anwmo Sabanillas,
do dc llldalbo. . ! :

municipio de C.nrdonal @

- ldcnuhcar lo~ cl«.nu.mo; dc mcrcado. producuvos. tccmcos. f'nancxeros y sociales que

intervienen en cl desarrollo de la acnvndad de producmon porcina.

v

Conocer. las camclcnsucas geco y soctodcmo&mﬁcns de la localidad de San Antonio

Sabanillas. municipio de Cardonal, estado de Hidalgo.

~ Obtencer Ias bases de mercado, productivas, técnicas, financieras y sociales suficientes
para proponer alternativas de desarrollo que impacten directamente en ¢l nivel de la
calidad de vida de la poblacién de la localidad de San Antonio Sabanillas, municipio

de Cardonal, estado de Hidalgo.

> Determinar los niveles de riesgo y éxito de la empresa.
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1.5. Metodologia de la Investig
En ¢l presente estudio de factibilidad se mancjaron 1a siguiente metodologia:

1.5.1. Investigacion de Gahinete

Esta fase de la investigacion cs de importancia absoluta, pues es la base que dara
sustento al resto del proyecto de tesis, en la medida en que de cllo partirin los conocimientos y
apoyos tedricos necesarios para finalizar este escrito. De esta manera, sc llevara a cabo un
andlisis de los diversos documentos bibliogrificos, asi como hemerogrificos relacionados con

¢l tema de investigacion: on esta medida se han identificado 13 centros de informacion:

e Bibliotcca de Ia Escucla Nacional de Estudios Profesionales Aragon de la Universidad
Nacional Auténoma de México.

e Biblioteca Central de la Universidad Nacional Auténoma de México.

* Bibliotcca Nacional.

® Hemeroteca Nacional.

e Biblioteca del Centro de Investigacion y Docencia Econémicas (CIDE).

e Biblioteca de Sanidad Animal de la Secretaria de Agricultura. Ganaderia y Desarrollo
Rural.

e Bibliotcca de México.

Biblioteea de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad

Nacional Auténoma de México. e B

« Biblioteca de la Facultad de Economia de la Universidad Nacional Auténoma de
Ne .

e Biblioteca de la Universidad Auténoma de Chapingo.

Biblioteca del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, tanto de la

ivo.

Ciudad de México como de la Ciudad de Pachuca.

e Biblioteca Central del Estado de Hidalgo.
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- & " Biblioteca del Consegjo Estatal de Poblacion del Estado de Hidalgo.

1.5.2. Investigaciion de Campo

El alcance que dicha ctapa representa para nuestra disertacion, radica en la vision que
del problema, ya situado en la realidad, nos brindard; de tal mancra que se programaron visitas

a esta demarcacion, con ol objeto de recopilar informacion relacionada con  asy

sacioecondmicos y de cualquicr indote referente al tema de investigacion, de tal manera que sc
visité el mercado regional —ubicado en Ixmiquilpan, Hgo.—~ con el fin de obtener informacion

sobre Ia comercinlizacion y precios en pic ¥ en canal de la came de porcino. Asi como, una
granja de produccion y comercializacion de lechones, ubicada en el Valle del Mezquital.

Por tal motivo, fuec necesaria la aplicacidn de técnicas de investigacion de campo,
como cs el caso de la entrevista: 1a cual se aplicé directamente a los trabajadores de la granja

antes mencionada, asi como a comerciantes del mercado regional.

1.5.3. Modela de glancgcib'n

Para cfectos de la presente investigacion se considera el analisis FODA —¢l cual es una
parte importante del método’ de. pl ion - estratégi para - desarrollar ¢l estudio de

factibilidad ' que determine la viabilidad ‘de:la’ puesta:.en” marcha ‘de un proyécto para

establecimiento de una granja productora de cerdos en su etapa de lechdn.

les:

Dicho analisis. engloba cuatro asp

< Fortalezas.- Calidad y diversificacion del producto. prestigio y experiencia en el

mercado. precios accesibles. crédito con proveedores.

Oportunidades.- Nuevos mercados, nuevos cli . aprovechamiento dc los canales de

comercializacion, bisqueda real de nichos de mercado.
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Debilidades.- Auscencia de una plancacidn estratégica, de’informacion financiera y de

personal téenicamente capacitado para la buena ¢jecucion del proyecto:

< A - Fuerte comy in en el ambito’ nacional, exceso de imporaciones,
situncion cconomica del pais, mercado controlado —monopolio— y costos de materia

prima superiores a ganancias obtenidas.

A través del conocimiento de la matriz de anadlisis estratégico, se evahian las fuerzas y
debilidades internas del proyecto, asi como lus oportunidades y amenazas externas. Todo ello
permite al planificador reconocer y evaluar los elementos primordiales, desde el punto de vista
de una plancacion estratégica; asimismo este método consiente identificar los factores

circunscritos al proyecto —dentro o fuera de él- que repercutan en la viabitidad det mismo.

TEGIS CON
FALLA DE ORIGEN
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CAPITULO 1L g g B J

MARCO CONCEPTUAL DE LA INVESTIGACION

TESIS CON
FALLA 1T O%05N

2.1, El Proyecto

Dentro _de la formulacion 'y la evaluacion de proyectos, se debe tener en cuenta
profundidad, dimcnsiér{'y'lavcnlidnd de la investigacion, que estardn en funcién de los estudios
que deberan realizarse para asi contrarrestar la incertidumbre en la inversion y posibilitar una

toma de decisiones racional.’

Generalinente todo proyecto supone una inversion, por cllo en muchos casos es lo mis

importante que se analiza dentro del mismo.

La racionalidad de las decisiones financieras como objetivo final, en los sucesivos
planos en los que se presenta la necesidad de tomar estas determinaciones. . establece la

conexion entre planificacién y los proyectos. aunque los grados de precision de los

mecanismos 16gicos que se empiean no scan exactamente los mismos,

2.1.1. Definician_de proyecto

) *Es la busqueda de una solucién inteligente al planteamiento de un problema tendente

a resolver, entre muchas. una necesidad humana™' Por lo general constituye cn

esquema coherente. desde el punto de vista técnico. cuya ejecucién sc encomienda a un

' BACA Urbina. Gabniel. (2002). Evaluacion de Proyectos. México: Ed. McGraw Hill. p. 2
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organismo plblico o privado, que puede llevarse a cabo con independencia de otros

proycctos.

b) Lo que sc puede decir acerca de “proyecto’ ¢s que se trata de una actividad en la que se
invertira dinero, con la finalidad de obtener rendimientos, ¥y que desde un punto de

vista ldgico parcce prestarse a su planificacion, i 1o y ¢j ion como una

unidad. Asi ¢l proyecto necesita una serie de datos y cdlculos articulados en forma
metodolégica, que dan los pariametros de como ha de ser y cuanto a de costar una obra
o tarca, sicndo sometidos a evaluaciones para fundamentar una decisién de aceptacién

vy rechazo.

El proyecto deberi tener una secuencia definida dentro de sus actividades de inversién
v produccion, ademas de un conjunto especifico de bencficios identificables y cuantificables.

2.1.2 Tipos de provecio : L -

Hemos considerado primordialmente a los proyectos socioproductivoes v de inversién,
por calificarlos como’ caracteristicos de la produccién porcina en el estado de Hidalgo, de tal

manera por ¢l primero entendemos:

Proyecto socioproductive: Es aquel que propicia ¢l arraigo de la poblacién en sus
lugares de origen, ¢l desarrollo de sus capacidades y cl aprovechamicnto de las vocaciones

regionales gencrando alternativas de ocupacion temporal v per que comp los

costos de produccion ¢ inversion. a través de diversos programas sociales.

te considera el plan al que se le asigha determinado monto

Proyccto de inversion:
de capital ¥ que se le proporcionan insumos. con ¢l fin de producir un bien, mediante el uso
optimo de los fondos en un plazo razonable: sin pasar por alto el aumento de la productividad

de la empresa v el incremento de las utilidades
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Existen varias cln:ufcacxoncs cn proyccms de inversion, la que nos ocuParu va dmgldn

ul scctor agropecuario:
< Industrinles: Estos sc ubican ¢n ¢l sector sccundario, comprenden toda la actividad
manufacturera la industria extractiva y ¢l procesamicnto de los productos de la pesca,

de {a agricultura y de la actividad pecuaria.

< Proyvectos de Servicios: Son aquellos cuyo propdsito no es el de producir bienes

materiales, sino prestar scrvicios de caricter personal, material o técnico; esto mediante
el cjercicio profesional o a través de instituciones, Abarcan los trabajos de
investigacion tecnoldgica o cientifica, la comercializaciéon de los productos de otras
actividades ¥ los servicios sociales no incluidos en los proyvectos de infraestructura

social.

«» Proyectos de Infraestructura Social: Tienen la funcion de atender necesidades basicas
de la poblacion, tales como salud. educacién, abastecimiento dec agua. vivienda v

ordcnamiento espacial urbano y rural, por mencionar algunas

< Proyectos de Intraestructura Econémica: Incluyen los proyectos de unidades directa o
indirectamente productivas, que proporcionan a la actividad econdémica determinados
insumos, bicnes o servicios sicndo estos de utilidad general: energia cléetrica,

transporte ¥ comunicaciones.

<+ Agropecuarios: Abarcan todo ¢l campo de la produccién agricola y pecuaria. Las
actividades forestales ¥ pesqueras se consideran a veces como agropecuarias y en otras
ocasiones como industriales, 1os proyectos de ricgo, reforma agraria y crédito agricola

anadero suclen incluirse en los proyectos complgjos de esta categoria ¥ pucden ser:

porcicolas. caprinos. fruticolas, ctcétera.

Las inversiones que normalmente sc realizan en el sector agropecuario. con o sin

planificacion, son ¢l resultado de la aceion de distintos agentes publicos y privados. nacionales
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y extranjeros. los que al estar vinculados . al sistema,’ pueden . detectar necesidades y
posibilidades ¢.identificar idcas, formular anteproyectos. y. proponer los definitivos para

realizar las inversiones y ponerlos en marcha,

E]l presente estudio estd encaminado’ hacia el sector agropecuario, especificamente

dentro de la porcicultura, esto es hacia la viabilidad en 1a produccion de lechones.

2.1.3. Fases del provecto

“Un proyecto nace de una nccesidad sentida por la comunidad o por algin agente
publico o privado, o que surge por la aplicacion de la politica planificada de desarrollo. La
satistaceion de dicha idad Hevari al pl iento de problema, a la identificacién de las

posibles soluciones, a la formulacién de estudios, a la ejecucion del proyecto, a su puesta en

marcha y a su funcionamiento normal hasta satisfacer la necesidad que le dio origen.

“El desarrollo de proyvectos es consecuencia de una cadena de decisiones cuya
individualizacion permite dividir el ciclo total de un proyecto cn diferentes etapas™. De
acuerdo a los conocimicntos obtenidos hemos desglosado - las partes’ del proyecto de la

siguiente manera:

=+ Diagnéstico: Permite disponer de un conocimiento acabado de la estructura 'y

funcionamiento del sistema agropecuario. Normalmente estd referida a un periodo en

¢l pasado en ¢l cual se desca conocer, medir, interpretar y evaluar los resultados del

sistema. las estructuras vig y las tend i de sus transformacjones. Las
interpretaciones a que se llegue pueden tener caracter preliminar o definitivo. Debe
identificar todos los problemas que dificultan o impiden el desarrollo; es decir, los

asi como detectar las verdaderas causas de elios. En resumen, la

inconvenicntes reale:

claboracion de un diagnostico. en el cual se pretenda contemplar aspectos geogrificos

¥ GONZALEZ Montero, Jesus (1986). La_Planificacion del Desarrollo Agropecuario. Méxica:

Siglo Veintiuno Editores. p. 84.
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¥ soviodemogrificos, se encucntra enmarcado dentro de la premisa fundamental del

proyecto.

Formulacion: Es la ctapa reflexiva durante al cual se elige la altemativa que servird
para alcanzar mejor los objetivos del proyecto. De tal manera que mientras mas optima
sca la formulacién de un proyecto. mis adecuadas scrin las etapas siguientes. Pucs
como se denota, es la funcidn rectora que sefala los objetivos, y el resto de las
acciones los medios para lograr dichas premisas. Es la preparacion del proyecto no la

ejecucion de éste.

Ejecucion: A grandes rasgos. es la etapa en la cual se agrupan las actividades a realizar
¥ sc establece un orden estructural de los recursos. Es decir, sc jerarquizan y se
ordenan al maximo los recursos materiales, humanos, financieros y técnicos; de tal
manera que todos estos factores queden coordinados y orientados hacia la consecucion

del fin planicado durante la formulacion del proyecto.

Control: Es ¢n esta etapa cuando se ha de supervisar, motivar y alentar las acciones
orgunizadas en la fasc de cjecucién. Esto significa que mediante pasos sistematizados
se realizaran actividades que estimulen el 6ptimo desarrollo de los objetivos planteados

1L
en la formulacion del proyecto.

Evaluacion: Finalmente, como todas las ctapas descritas con anterioridad. es de
trascendental importancia tener en cuenta que la determinacién y comprobacion de la
buena cjecucion de las actividades formuladas, permitirda comprobar y valorar dichas
acciones. De tal manera que serd posible evitar y corregir las desviaciones en los

resultados. para de esta forma sugerir alternativas viables.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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2.4 Fases del estudio de factibilidad

El estudio de tactibilidad es en si ¢l analisis protfundo del proyecto, considerando todas
1e

alternativas posibles, con el fin de poder determinar aquella que cumpla en forma Sptima

con los objetivos propuestos ¥ determinar los antec ites ios para [a decision de

invertir,

Por lo tanto un estudio de factibilidad debe considerar los siguientes puntos, para llegar

a st objetivo general:

\. Estudio de Mercado. Consta basicamente de la determinacion y cuantificacion de la
demanda y la oferta, el analisis de los precios y el estudio de la comercializacién.

2. Estudio Téenico (Tecenologia del proyecto). Esta parte del estudio abarea la

determinacion del tamao éptimo de 1a planta, localizacién de l1a planta e ingenieria del
proyecto.
3. Estudio Ec imico-Fi iero. Dctermina los costos totales y de inversion inicial,

cuya base son los estudios de ingenieria. ya que tanto los primeros como la segunda
dependen de la tecnologia seleccionada.

4. Estudio de Impacto Ambiental (Evaluuacion Ambienral y Social). Mide ¢l impacto que
tiene ¢l proyecto sobre ¢l medio en el que se desarrollard éste, de wl forma que toma en

cuenta cf aspecto ambiental, y sus impli iones cn términos sociales.

2.1.5. Importancia del estudio de factibilidad en la planificacion para el desarrollo

agropecudrio

Este proyecto toma en cuenta a la planificacion del desarrollo agropecuario, como la

unidad cneargada de ascsorar a Jos respc bles ‘de la conduccién 'y regulacién del sistema
apropecuario para lograr que éste produzca resultados. evidentemente cl. mcjor sistema de

planiticacion seri aquel Gue logre estos resultados con minimo uso de recursos.
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De tal forma *“*quc concebimos a la planificacién del desarrollo agropecuario como ttna
actividad dcliberada y permancnie que, realizada de una manera sistematica, brinda la pauta
endo

para preparar, facilitar y racionalizar las decisiones que se adopten a cierto nivel; permi
asi, controlar y evaluar su cjecucion posterior. Por consiguiente, detonard en una aceleracion -
del sector que promuceve dentro de un contexto nacional: logrando de csta manera alcanzar su

objetivo general,

“Asi. una planificacion bien fundamentada dependeri de una amplia gama de
informacion acerca de las inversiones presentes y posibles ¥ de sus efectos probables en el
crecimicnto y en otros objetivos nacionales: el anilisis de proyectos es cl que aporta esa
informacion y los proycctos scleccionados se convierten en el instrumento para la utilizacién
de recursos a fin de crear nuevos ingresos. Una planificacién apegada a la realidad entraila

puede gastar cada anto en actividades de desarrollo y los recursos que

conoccer ¢l monto que s

s¢ van a necesitar para determinados tipos de inversion™.?

En la mayoria de los paiscs latinoamericanos, incluidos ¢l nuestro, afortunadamente se
estd comenzando a crear conciencia sobre la impornancia de la planificacién al constituirse en
el medio mas eficaz para racionalizar ¢l conjunto de decisiones necesarias para hacer frente a
los problemas inherentes a la situacion de subdesarrollo, los cuales influyen de ‘manera
decisiva en el erecimiento de las cconomias de estas naciones. De tal manera que se ha llegado
a la conclusion de que el libre juego de las fuerzas de mercado. lIejos de garantizar una correcta
asignacion de los recursos producto del crecimiento economico. sdélo contrarresta los pocos o

diminutos efectos bendficos que alientan dicho efecto positivo.

El planificador para el desarrollo agropecuario tiene la capacidad de llevar a cabo
proyectos que avuden a satistacer necesidades dentro del sector agropecuario y asi fomentar la

inversion para obtener diversos satisfactores que permitan mcjorar las condiciones de vida de

los productores v sus familias, al hacer csto se promueve la estadia_de los pobladores ¢n sus

1
i

i

¢
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lugares de origen mitigando la migracién y logrando un desarrollo econémico, social y técnico

para responder a las demandas actuales del sector rural.

De tal manera que el desarrollo que se persiguc obtener de un dclerminadb proyecto,
da la pauta para que la planificacién considere diferentes sistemas: dc administracion,
produccién, mercado. comercializacion, por mencionar algunos. Los cuales han de estar
sustentados en la participacion activa y organizada de la comunidad y en la decisién politica
del Estado para cumplir con su funcién rectora del desarrollo, ¢n un marco de accidén

concertado con los sectores de la sociedad.

En esta medida, se debe mantener un proceso dinamico y permanente de
transformacion de las estructuras economicas. sociales y politicas prevalecientes en ¢l medio
rural, asi vomo de sus relaciones con el resto de los scctores, lo que resultari en el
mejoramiento del bienestar de una poblacién determinada y l1a elevacion de sus niveles de

productividad, empleo e ingreso.

Por consiguiente. ¢l ascenso en la calidad de vida de los beneficiarios de un proyecto,
es la premisa fundamental para iniciar con la planeacién de un proyecto: el cual requiere de
una visién global de la situacion del campo. esto con el fin de para optimizar los sistemas
productivos que imperan. Si éstos, en su mayoria, son de muy baja productividad, determinan
que el modo de planificar brinde mayores opciones de inversion, aprovechando los recursos de
Ia regidn y maximizindolos para obtener ¢l producto que ¢l mercado demanda: por tanto, sc
consigue satistacer necesidades reales. ¥ por ende al productor se le retribuiri con una

ganancia que le ayude a tecnificarse para ser competitivo en mercados mas amplios.
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2.2. Sitiacion de la Porcicultura en

A principios de 1999, ¢l panorama de la‘scon‘omia ‘nacional no era muy adecuado, en
virtud de que ¢l entorno internacional se presentaba adverso para:las cconomias emergentes
como la de México, principalmente por las secuclas de las turbulencias financicras de 1998 y

de la inminente crisis sufrida en Brasil.

Esta perspectiva desfavorable se transformé a lo largo del ailo por factores como el
dinamismo de la economia norteamericana. el restablecimiento del orden en’los mercados
financieros internacionales y la recuperacion de las economias asidticas, principalmente la de

Japon, y de las Europeas. influyendo favorablemente dentro de la economia mexicana.

No obstante, s¢ resintieron algunos efectos del exterior que limitaron una’mayor
respuesta de la economia nacional como fucron Ias expectativas de crecimiento de la inflacién
en los Estados Unidos. que condici on el erecimiento de la tasa de interés y una baja en la

liquidez de los mercados internacionales de capital. que conllevé a condiciones restrictivas en

los créditos.

Durante 1999, la economia de México registré una expansion. real superior a la
prevista, siendo el caso del Producto Intermo Bruto (PIB). mismo que al acumular 4.6% rcbasd
ta expectativa de 3%% y la inflacion se ubicé por debajo de 1a meta oficial, siendo de 12.3%.
Este repunte de la actividad econdmica s¢ vio aparejado por ¢l componamiento positivo del

mercado laboral, cn donde no sélo se consiguid un incremento del empleo, sino que hubo un

aumento de los salarios reale:

En términos generales se concluye que el crecimiento de la economia promovié una
mayor derrama econdmica que se reflejé en la disminucién de Ia inflacién y en el crecimiento
del poder adquisitive, lo cual influyd en una mayor demanda por alimento, que en términos
ibl registrand indi inflacionarios menores al

penerales mantuvieron precios o

promedio nacional.
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En el caso especifico de la porcicultura, la persistencia“'de. bajos -precios e
importaciones crecientes. plantcaron un panorama de estrechamiento . de los mirgenes de
utilidad, que conllevé a una prolongacion del proceso de depuracién de la plama'producliva,
en donde los productores de baja eficiencia se vieron orillados a buscar nuevos mvcrcndos. de
baja competencia, o a cambiar de actividad para ubicar su produccion o bien se retiraron de la

actividad,

De cste proceso. los productores tecnificados e integrados, se consolidaron ocupando
los nichos de mercado que eran atendidos por los productores de baja productividad ¢
inclusive expandicron sus operaciones, ya sea bajo proyectos en proceso 0 nuevos proyectos,

lo que posibilito el crecimiento de 1a produccion nacional.

Este crecimiento se vio apalancado por precios bajos cn los insumos alimenticios,
principalmente granos forrajeros por un minimo crecimiento de l1a oferta de carne de res, la
cual frente al crecimiento de la demanda por ciarnicos, fue cubierta tanto por came de porcino
como de pollo. Adicionalmente, a mediados de 1999 se logré eliminar la influencia negativa
de precios dumping en la importacion de ganado porcino para abasto, que sopesaba en los

precios nacionales al productor.

En los tltimos aios la produccion de ganado porcino ha jugado un papel fundamental
dentro  del abasto  de  carnes en  Meéxico. aunque su  produccion ha disminuido
considerablemente —debido entre otras cosas al encarecimiento de los insumos. los cambios en
los hibitos de consumo de la poblacion y las campaiias de descrédito. que han conllevado al
crecimiento de la demanda por carnes blancas y su sustitucion en la claboracion de carnes frias
¥ embutidos—, la relevancia de la porcicultura no solo radica en su cooperacion a la produccién
de alimentos de calidad. sino ¢n la generacién ccondémica. absorbiendo una tercera parte del
valor bruto de la produccidn de cames cn nuestro pais y generando una gran cantidad de
s en los procesos industriales ulteriores que abarcan el

empleos directos ¢ indirectos en granjas

sacrificio. ¢l despicee ¥ ia industrializacion en carnes frias entre otros,
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De igual. forma. lu porcicultura sc ubica como la principal actividad ganadera
demandante de granos forrajeros. con aproximadamente 3.7 millones de tonclada, en si el 29%

- e

de la demanda pecuaria en el aflo 1997, asi como 708,600 toncladas de pastas oleaginosas’

Pese a todo ello, *uno de los factores que continda sicndo un lastre en la cadena
produccién-consumo ¢s la falta de integracion vertical, dando origen a la gencracion de
valores agregados  innccesarios por la participacion de intermediarios. transportistas  y
comercinles: por otra parte, la creciente apertura comercial en los anos 90. influyé en la

sustitucién de parte de 1a produccién nacional por productos porcinos importados™.®

“Aunquc a principios de 1999, cl panorama econémico mexicano era incierto. como
resultado de las turbulencias financieras vividas a finales de 1998 en varias economias del
mundo; este panorama se fue transformando y desemboco en un crecimiento imporntante de la
economiya nacional y en una reduccion del indice inflacionario, lo cual aunado a un mayor
nivel de empleo ¥y un aumento de los salarios reales. se tradujo en un crecimiento de las

demandas por diferentes satistactores. dentro de los cuales se encuentran los alimentos™.®

Esta situacion ¢s observada en la porcicultura, la cudl venia soportando desde
mediados de 1998, un crecimiento importante de las importaciones de ganado para abasto y en
donde el mayor efecto sobre ka planta productiva nacional fucron los precios con los cuales se
internaron al pais. mismos que levaron hacia abajo los precios liquidados al productor,
wenerando pérdidas importantes en el sector pecuario. que obligaron a parte de la planta
productiva a retirarse de o actividad ¥ a que ésta se depurara. con la consolidacion y
crecimiento de grandes porcicultores y empresas porcicolas. A estos hechos, s¢ le sumaron la
aplicacion del arancel compensatorio resultante de la investigaciéon antidumping, se logro

revertir ta tendencia de las importaciones. intluyendo esto en la recuperacién de ios precios,

+ Centro de Estadistica Agropecuaria. (1999). Sits ion actual v Per: de la Prodi ion

de Carne ge Porcino en Mexico Meéxico: SAGAR. p. 15.

> idem.
® idem.
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los que si bien fucron mayores a los experimentados en 1998, continuaron siendo menores a

los liquidados en 1997,

Dentro de los paises productores de ganado porcino, México a partir de 1a década
pasada, ha ido perdiendo posiciones: simplemente en 1997 obtuvo una produccion cercana a
las 940 mil tonecladas. sin embargo al disponer de una planta porcicola cada vez mas
productiva y competitiva, pudo enfrentar fa incidencia de precios bajos y obtener en el ado

bsigui increr os del 2.5%, asi en 1999 cl crecimiento de la prod ién porcina

implicé un 3.5% con respecto al ajo precedente. Debemos tomar en cucnta que en nuestro

s Sc presentaron drasticas caidas en la produccion trayendo una disminucion en los

i
volimenes producidos. debido a las crisis financicras y ccondmicas del pais, con una
contraccion del mercado interno producto de la contencion salarinl, la eliminacién de
subsidios a los granos con el consecuente incremento en los costos de produccion, asi como
una restriccion crediticia, reduccidén en las inversiones publicas y privadas, ademas de una
menor capacidad de compra. Para mediados del 2000, la inversion realizada en este sector
MOsré progresos, sin embargo Ia pérdida sutrida —ni en la actualidad—- se ha podido soslayar,

esto se reflejo en las cifras de produccién de cerdo on pie a finales de 1999.

De acuerdo a datos de FIRA, en 1999 el inventario nacional de cerdos distribuido por
regiones, se divide en: la del bajio con una participacion aproximada del 23%, seguida por la
centroriental —a la que pertenece estado de Hidalgo— con 23%. noroccidental con el 13% y la
region sur con el 22% del inventario de cabezas de cerdo: el restante 18% sc¢ encuentra
distribuido en ¢l resto del pais. Los diversos modos de explotacion de las piaras existentes. la
talta de tecnologia ¥ el autoconsumo. provocan una marcada diferencia cn los aportes para la
produccién nacional. por lo que la regién del bajio contribuy6 39%. la noroccidental ronda ¢!

19%. la region centroriental con ¢l 17%, mientras que el sur lo hace en 10%: otros estados

aportan el 15% del total nacional.
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Inventarlo Naciona| de Cerdos borF i 14 FAL‘LA DE ORIGEN

1 239,805
Centrori : § 229,813
Noroceidental Lo , 120,894
Sup. e 219,821
Resto del pais R 179.853
Total o . 999,186

- - Fuente: Ela‘boraclon propia con datos recabados de FIRA, 1999.

Existen estados qué contribuyen con volimenes superiores al 15% de la produccion
nacional de cerdo en pie, tal es ¢l caso de Jalisco que rcaliza la mayor contribucién con un
19.51%, scpuido por Sonora con 15.38%. Otros sc mantiencn por arriba del §%: Guanajuato
12.04% ., Puebla 7.92% Michoucin y Yucatin con el 7.39 y 5.81% respectivamente. Los
estados de Veracruz, Oaxaca, Guerrero y México aportan en conjunto ¢l 13.43%. 7 estados
mas tienen un rango de contribucidn menores al 2%, mientras que ¢l resto de las entidades

federativas manticnen pulverizada la produccion con aportes menores al 1%.

Las innovaciones tecnoldgicas, creacién de granjas modemas y la mejor integracion de
Ia cadena productiva en diversos estados del pais, con inversiones significativas, reflgjan la
busqueda del fortalecimiento del sector en los estados con mejores perspectivas y condiciones
de produccion. explotacion y exportacio despl. io 1 las dec. niveles de

produccién menos competitivas, como las semitecnificadas y de traspatio,

La produccion mensualizada de 1999 mostré un comportamiento similar al histérico,
aunque se determinan dos periodos en donde existen diferencias motivadas esenciaimente por
las expectativas del mercado. ante fa influencia de las importaciones de ganado para abasto

gue se venian registrando desde 1998.

Vianey Ménica Arellanes Garcia
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Respecto al primer periodo anteriormente mencionado, éste se observa en ¢l segundo y

tercer trimestres de 1999, en los cuales se advierte una baja de la produccidn ante el retiro de

porcicultores de la actividad, hecho también reportado durante ¢l segundo semestre del afo

anterior.

TABLA 2

VOLUMEN DE PRODUCCION DE CARNE EN CANAL DE GANADO PORCINO

SEGUN ENTIDAD FEDERATIVA
(Toneladas)

ENTIDAD FEDERATIVA T
Aguascalientes 4,548 4,452 4,061
Baja California 3.224 3.760 3,703
Baja California Sur 882 1,079 1,115
Campeche 4,081 4,228 4,642
Coahuila 5.860 5,880 5,760
Colima 1,653 1,169 1,173
Chiapas 18,925 17,762 18.294
Chihuahua 3.400 4,160 4,430
Distrito Federal 4.268 3,765 4,220
Durango 4,219 3.B75 .847
Guanajuato 104,707 105,803 102,162
Guerrero 24,127 24,671 26,180
Hidalgo 18,115 18.869 18.725
Jalisco 184,833 188.590 193,362
México 30,700 31,855 32,384
Michoacan 51,117 51,923 53,355
Morelos 2,088 2.456 2462
Nayarit 2.990 3.728 4,694
Nuevo Leon 17.834 17,738 17.610
OQaxaca 29.440 29,705 29.744
Puebla 76,003 78.976 80,991
Querétaro 12,110 14,072 13,911
Quintana Roo 7.462 8,798 10,014
San Luis Potosi 5,740 4.752 6.965
Sinaloa 12.250 13.016 16,694
Sonora 175,444 174,104 174,712
Tabasco 7,784 8,233 8,341
Tamaulipas 7.998 7.511 15,0214
Tlaxcala 7.302 6,679 8,132
Veracruz 47.334 62,756 73.723
Yucatan 76.672 83,307 83,052
Zacatecas 7.679 8,417 8,476

Total 960.689 994.186 1.029.955
Fuente: CEA. (2000).
a8 Vianey Ménica Arellanes Garcia
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En 1999 la regionalizacion de Ia produccidn se mantuvo sin cambios significativos,
registrindose solamente el ingreso de Veracruz dentro de las entidades con una aportacién al
total nacional superior al 3%. De tal forma que los estados de Jalisco. Sonora, Guanajuato,
Pucbla, Yucatian, Veracruz y Michouacdn, aportaron el 75% de la produccion nacional.

En cuanto a la expansion registrada en 1999 ul nivel de los estados, los mayores
crecimientos fueron supcriores al 16%, sc observaron especialmente en entidades de baja
produccion: dichos crecimientos obedecen a dos factores primordiales: ¢l primero es un

fendémeno matenuitico en ¢l cual ante minimos voliimenes de produccion, cualquier cambio se

magnifica porcentualmente; y el segundo, s que en estados como -Nayarit, Chihuahua, Baja
California Sur., Quintana Roo, Morclos, Baja Californin vy Querétaro— existe un mercado
potencial por atender, principalmente al ser en su mayoria entidades libres de Fiebre Porcina

Clasica (FPC), cn donde ¢l abasto de otras dreas que no recunan esta condicion. se ve

Un segundo grupo de entidades, conformado por Sinaloa. Yucatan, Tabasco, Hidalgo,

Pucebla, México., Campeche y Guerrero. experimentd crecimientos del 2% al 8%. Dentro de
¢stos se encuentran entidades con gran participacion en ¢l entorno nacional y cuyo aumento en
produccion se debio o 1a consolidacion de las compaiias porcicolas existentes. De igual forma,
se ubican alpunas entidades que tienen una participacion moderada dentro de la porcicultura
nacional. en donde el crecimiento es debido a la instalacidn de granjas tecnificadas o bien a la

evolucion de las existentes hacia sistemas tecnificados.

En cl tercer grupo se encuentra: Jalisco. Oaxaca. Michoacin, Coahuila, Guanajuato,
Sonora, Aguascalientes. Tamaulipas. Nuevo Ledn, Durango. Chiapas, Distrito - Federal,
Zacatecas » Tlixcala. en donde se observan crecimicntos menores al 1%, que se. pueden
n de la produccién. asi como fuertes contracciones, hasta del —

calificar como una estabi

1o%.

Los origenes Jde  estos comportamientos son  dos  principalmente: : problemas

sovsanitarios que obligaron la eliminacién de invemtarios productivos v la cancelacion de

a9 Vlaney Ménica Arellanes Garcia
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aleatorios como la sequia y las plagas.

Durante los ultimos meses ¢l porcicul!or hidalgue: ha

a la contraccion del podcr 'quumuvo de la poblacién. Si

un mercado cada vez menos regulado por ¢l Estado y cr

productos, sino que basta la ha agudizado.

Por lo que respeeta a la piara estatal, se reporta quc la prodiiccién de cerdo, fuc de 21

mil toneladas. 5%% mis que en 1999 —en este afo fue de 20,000 ton- ©

De. acuerdo a la informacién disponible y el potencial real de la planta porcicola
mexicana, se. estimd que para ¢l afo 2000 la produccién de porcino seria de 1°035,000
toncladas, 4.1%% superior a la de 1999: en tanto que las  importaciones sufririan minimas
variaciones para situarse en cf orden de 294.560 toncladas y que las exportaciones se

incrementarian a 30.000 toneladas.

Con basc en lo anterior. se definié que la Balanza o el Consumo Nacional Aparente
para ¢l 2000 se ubicaria en 1°299.560 toncladas, 2.3% superior a la de 1999, con lo cual la

disponibilidad per cipita sc situaria en 13.3 kg al afio™ .?

7 ibidem. p. 18.
® fdem.
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La. porcicultura nacional cuenta con diferentes sistemas de produccién, asociados
principalmente a rangos tecnoldgicos, adaptados a las drcas geogrificas. en donde se

desarrotlan.® -

La adopcidn de tecnologia esta vinculada en gran medida a los niveles de integracién
vertical y horizontal y con basc en lo cual se logran niveles de productividad y remabilidad
que favorccen su permanencia en el mercado interno, competir con productos de importacién ¢

inclusive su concurrencia a mercados del exterior.

Los sistemas de produccion pecuaria tienen como punto de partida el generar productos
necesarios para el hombre, de tal manera que se busca aprovechar los recursos naturales
disponibles de cada regién que permitan cubrir las nccesidades del ganado, para de esta

manera obtener de cllos el maximo rendimiento posible.

Dichos métodos pueden ser tan variados que inclusive valdria decir que cada productor
emplca un tipo diferente: sin embargo dentro de la estructura de produccion vigente en la
porcicuitura nacional ~misma que sc presenta en ¢l estado de Hidalgo— podemos mencionar
tres grandes apartados que inciden directamente en ¢l abasto de alimentos y en la creacion de
excedentes —de acuerdo a sus posibilidades—, asi existe una gran variedad de sistemas
productivos que se diferencian entre si por el tipo de confinamiento. el nivel de tecnologia
aplicada, ¢l grado de integracidn vertical y horizontal y los mercados que atienden, los cuales

de acuerdo a sus principales caracteristicas se agrupan en tres diferentes categorias:®'

® ipbidern. p. 23.
' Apoyos y Servicios a la Comerci idn AQ sjaria. (2000). Ganado _Porcino. México:

Sagarpa-ASERCA. p. 32
" igem.
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Dec traspatio, extensivo o de autoabastecimiento.

% Semitcenificado o mixto.

Tecnificado, intensivo o integrado.

Mientras ¢l primero se practica en todos los estados del pais, los dos ultimos tienen una
distribucion  geogratica definida. Esta distribucién se ve influida por las diferentes
mentalidades de los productores como la del tipo empresarial en el norte del pais, asi como la

capacidad ccondmica de inversion, en donde también es superior en los estados del centro y

norte de México, aunque cn los Gltimos aflos de obscrva un desarrollo sustantivo de empresas

tecnificadas e integradas en la region sureste del pais.

2.3.1. Traspatio, rural o de avtoubastegimjenio

Este tipo de produccion se encuentra enfocada preferentemente hacia las especies

menores —porcinos, aves. ovinos, caprinos y concjos. por i alg N abarca

a los bovinos en los estados del centro del pais.’?

Asi bajo esta denominacion se ubica ¢l sistema mads antiguo del pais y por lo tanto
presenta una cobertura de pricticamente todo el territorio nacional; su relevancia radica en ser
una tuente de abasto de carne en zonas en donde canales comerciales formales no operan, de
ahi que los niveles de produccion y precios no se vean trastocados por las variaciones

registradas en los grandes centros de consumo.

Si bien la calidad genética de los animales es baja, 1o que se ve traducido en malos
rendimientos productivos: su rusticidad y adaptacion al medio en que se explotan, les permite
no sulo sobrevivir, sino producir camne, traduciéndose en malos rendimientos productivos:
aunado a los minimos nutrientes que contiene cf alimento que se les proporciona o que ¢l que

obtienen del pastorco.

'? Centro de Estadistica Agropecuaria. (2000). Situacion actual y. de la Produccion
de Carne de Porcino en Mexico. México: Sagarpa. p. 22.
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El mancjo sanitario es pricticamente nulo y se les considera como un riesgo para la
salud humana por su participacién en la cadena teniasis-cisticercosis, situaciéon que dio origen

a la puesta en marcha de campanas para cf control de estas enfermedades,

En el estado de lidalgo. la porcicultura que presenta un sistema extensivo o de
traspatio mantiene en nucstros dias, una contribucién estimada de cerca del 60% de la piara
as de tipo campesino y suburbano del

estatal; ubicindose dentro de las cadenas producti
mismo. Particularmente es caracteristico de pequedas fincas, las cuales carccen de una
adecunda especializacion en la cria y engorda de los animales, de tal manera Que su proceso
requiere de mas de 180 dias: asimismo basan la alimentacién en esquilmos y desperdicios en
la general, aunque en algunas regiones existe ¢l pastorco adecuado. teniendo una base genética
de razas criollas estancada, con una produccion de 6.45 lechones anuales. Segin datos se
estima que en promedio se tiene un hato de 5 a 50 cerdos por unidad. con una tasa de
extraceion del 60% y alta morntalidad entre los animales, ubicada entre el 20% y 25% como
resultado de un nulo control zoosanitario.” Como es de suponerse parte de la produccién se
utiliza para el autoconsumo y el excedente se vende a intermediarios locales de ganado en pie

para su sacrificio en rastros municipales.

Ultimamente esta prictica esta tendiendo .a disminuir; pero aun se manticne una
matanza clandestina para ¢l consumo y venta directa de came a carnicerias. obradores locales

v expendios de visceras.

Es importante destacar que los productores de traspatio de San Antonio Sabanillas —al

igual que los del resto del pais— consideran a sus animales como una fuente extra de ingresos,

destinando i producto al abasto dec mercados regionales —tal es ¢l caso de la ciudad de

Ismiquilpan—, mercado donde  confluyen los prod de Sat illas o bien, al

¥ Secretaria de Agricultura y Ganaderla. Gobierno del Estado de Hidatgo. (2000). informe de
Acuvidages. Mexico: Sage-Gobierno del Estado. p. 84.
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autoabastecimiento de negocios de comida o para fiestas. Normalmente cl sacrificio se realiza

en mataderos o in-sire.

2.2.2. Semiteenificado
“En este sistema sc’ utilizan diversos grados de tecnificacion aplicados al esquema
tradicional de produccion, dec ahi que los pariametros productivos se ubiquen en un amplio

rango de variacion, generalmente su productividad es reducida.

Lo anterior se evidencia al observa que a pesar de contar, en muchas ocasioncs, con

stema teenificado, la infraestructura y las medidas sanitarias no son

pie de cria similar al del s
adecuadas, a lo cual se suma ¢l empleo de alimentos balanceados comerciales. que no siempre
cubren las necesidades nutricionales de los porcinos en sus diferentes ctapas de produccién,
aumentando con cllo los costos de produccion. La industrializacion de los porcinos obtenidos
en este tipo de sistema normalmente se realiza en rastros municipales y/o privados y los
mercados que atiende son basicamente regionales y locales, pequefios centros urbanos y en
pocas ocasiones tienen acceso a las grandes ciudades.™™

*Se observa una tendencia a la baja en cuanto a su participacion en el mercado
doméstico la cual se ubici en el 20%. ya que los porcicultores semitecnificados son los que en
mayor medida se han visto afectados por los cambios cconoémicos. sicndo desplazados por la
produccion proveniente de las granjas tecnificadas. Con la ampliacion de los canales
modemos de distribucion y su mayor cobertura territorial, cada vez es menor la participacion
de los productores semitecnificados, los que tienen como alternativas su incorporacion a
esquemas  de contratos de engorda con compaiias tecnificadas, que les asegurara su
permanencia en la produccion. Ora opeidn. es su modernizacion y agrupacion con otros

productores senutecnificados, a fin de alcanzar economias de escala que hagan rentable su

' Centro de Estadistica Agropecuaria. (1999). Op. cit. p. 20.
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integracion vertical y horizontal. De cualquicr manera. la cobertura geogrifica de este sistema
es nacional, aunque su mayor significado cn abasto se presenta en ¢l Centro 'y Sur del pais™.'®

En tanto la porcicultura semitecnificada contribuye con un 30% de la produccion
estatal, los hatos estin compuestos por un promedio de 100 a 500 vientres, ¢l tamaiio de las
empresas enclavadas en esta categoria tiene una gran variabilidad; dentro de los parametros
productivos podemos citar una produccidn de 14 a I8 lechones por afno, la edad al destete
varia de 35 a 45 dias alcanzando un peso de 7 a 12 kilogramos: en un tiempo de 180 dias se
envian al sacrificio con un peso promedio de 100 a 110 kg, y su coeficiente de conversion
varia de 3.2 a 4.5, con una tasa de extraccidn de 80% a 100%. Como existe una tecnificacién
mediana, el continamicnto se hace en grupos y se realiza una monta natural; en la mayoria de
los casos, las empresas cuentan con produccién para crin y engorda, cuida en forma mis
controlada la tecnologia gendtica pero existe una dependencia de sementales puros y se llevan

a cabo reemplazos de las lineas de engorda.™

Al estar mejor organizados los productores mantienen relacidon con el sector oficial
v créditos disponibles, limitadamente fabrican sus alimentos,

para la vinculacién de alimentos
algunos cuentan con frigorificos y llevan a cabo comcrcializncién al' ' mayorco,’la produccién»

estd orientada al mereado regional y participa en las grundes ciudades, unllza pnrcmlmcmc las

instalaciones de rastros Tipo Inspeccién Federal (TIF).'7

2.3.3. Teenificudo o intensive

En cste sistema se utiliza tecnologia de:punta con ndaplacmnes a lns condu:loncs

climiiticas de 1a zona de produccion en el pais. El grado de |mcgrm:|on vcmcal y honzomal es

pricuiicamente total, iniciundo con la c*(plotacmn ‘de progcnnores y de”sus propms lineas

 jgem.
'® Sage. (2000). Op.cit. p. 86
Y7 jgem.
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terminales, con la cudl ascguran la calidad de los animales quc sc destinan a la engordn. asi

como la estandarizacién de los animales enviados al abasto.

En matcria de alimentacion, disponen de fabricas  de produccién de alimentos

balanceados, sistemas automatizados de formulacion de raciones de acuerdo a cada ctapa de la
produccion y a la calidad genética de los animales e inclusive de acuerdo a la disponibilidad
de insumos, lo anterior permite abaratar el costo de produccion y se obtienen los mcjores
niveles de conversion alimento/carne. disminuyendo con cllo el costo en alimentacion, el cual
representa la mayor proporcion de las erogaciones en ¢l proceso de produccion. En este nivel

de integracion se cuenta inclusive con plantas procesadoras de oleaginosas, cuyos productos,

pastas y aceite se 1 integr en las raci de los

“Uno de los aspectos de mayor atencion en cste sistema productivo cs ¢l sanitario, con
tmportantes adelantos en el control de las principales enfermedades de los porcinos. como lo
es la Fiebre Porcina Cliasica (FPC) y la Enfermedad de Aujeszky; prucba de lo anterior es la
coincidencia entre las entidades en donde es preponderante el sistema tecnificado ¥y aqucilos

que se encuentran libres de estas enfermedades™.™®

“En el dambito de la transformacion industrial, las organizaciones de productores o
grandes empresas porcicolas cuentan con rastros, principalmente TIF, que ofertan came en
simisntu se observa una tendencia hacia la mayor imegracion vertical. con la

canal.
incorporacién de obradores o salas de corte, mantequeras, etcétera. Con lo que el productor
tecnificado oferta a los diferentes scctores consumidores del producto que demandan
requiriendo el valor agregado que esto genera: de tal manera que este tipo de explotaciones
son quienes abastecen a las principales zonas urbanas del pais. ya sea a través de carnicerias o
de eadenas de supermercados: por lo tanto cucntan con una posicion importante en ¢l abasto
de Ia industria de cames frias y embutidos. En pocas ocasiones el productor concurre a

** Centro de Estadistica Agropecuaria. (1999). Op.cit. p. 25.
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mercados finales: sin embargo los que asi lo hacen obtienen mayores bencficios econémicos al

reducir el intermediarismo*.*®

Las contadas empresas hidalguenses —entre las que destacan Mutualidad  de
Porcicultores, S.P.R— que presentan el mencionado estrato de explotaciéon, contribuyen
unicamente con el 10% de la produccién, con hatos promedios que van desde 300 a 1000
animales por unidad; sus parametros productivos, con instalaciones modermas y
automatizadas, son cquiparables a los existentes en paises con alto desarrollo como los
Estados Unidos y Canada. Se alcanza una produccion promedio de 18 lechones por ano, ¢l
s, con pesos de 6 a 8 kilogramas,

destete de los animales se realiza entre los 26 y 35 di
aleanzando en 170 dias un peso de 95 kilogramos para ser enviados al sacrificio. la conversién
alimenticia varia de 3 a 3.1 kg de alimento por kilogramo de carne. La produccién de cria-
engorda se realiza mediante técnicas de confinumiento total. con ¢l objetivo de obtener
mayores porcentajes de came magra y por ende mayor rendimicento en canal. La integracion
teenoldgica existente en estas empresas les permite realizar en forma completa diversas ctapas
requeridas por ¢l proceso. como son la produccién de pies de cria. produccién de cria-engorda,
fibrica de alimentos balanceados. utilizacién ¢ implementacion de laboratorios de control
especializados. reposicion reproductiva con mejoras genéticas dirigidas, seguimiento y
terminacion de lincas reproductoras, montajes programados ¢ inseminacion artificial, control
de aguas residuales. condiciones ambientales controladas y ademas estrictos controles

sanitarios,

' ldem.
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- 2.4, Principales Razas Productoras

yersas razas para cxplomcmn del cerdo de cnsorda. (Sus damcsucus) con

Existen
grandes dnlcrcncms en ¢l 'tipo de grasa y carne que sc obtienen de cilas. Ante las prefcrcnc:as
de consumo- de'la poblacién. las razas productoras de carne se han ‘extendido en todo el

mundo; asi, se manejan en el Ambito nacional: N
«» Duroc-Jersey
* Hampshire

** Yorkshire

Landrace
** Poland China

< Large White

En menor medida: Pietran, Delta. Spoued Poland; ademais de aquellas razas criollas y

las procedentes de lincas genéticas mejoradas y lineas tradicionales.

En Ia época moderna la porcicultura del pais presenta una trayectoria ascendente, ya
que durante el periodo 1972-1983 se convirtio en el sector mis dinamico de la produccion de
carne. con un crecimiento del inventario a una tasa media anual de 5%, elevando la cifrade 11

a 19.4 millones de cabezas.,

Este fenémeno fue apoyado por Ia nucva porcicultura desarrollada en los estados de
Guanajuato, Sonora. Jalisco ¥ Puebla, asi como por la creacion de cooperativas de productores
con una integracion que comprende plantas de alimentos, produccién de pies de cria,
importacion de reproductores y en la crisis ccondmica de los afos 79/82, mediante la
especinlizacion de rastros frigorificos con lineas mis rentables para embutidos y jamones. Este
dinamismo tuvo una declinacidn subsiancial como consecuencia dc diversos factores

econdmicos, que indujeron a signiticativas reducciones en los inventarios del hato del 26%
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cntre los affos 1984 y 1989, también en los niveles de produccidn y una pérdidn:pr‘oygrcsivarde

posiciones en ¢l mercado nacional de carnicos.

La cadena productiva en la porcicultura nacional puede configurarse en dos tendencias,
aguella que se caracteriza por desarrollos positives en los procesos de brodubcién de. cerdo
para abasto, sacrificio. despiczado, industrializacion y comercializacién; y' aquélla que
presenta mayores rezagos en la produccion de granos, olcaginosas, alimentos balanceados y la

produccién de animales para pie de cria.

La desarticulacion  geogrifica y de propiedad . existente en la produccion y
comercinlizacion del cerdo, la sucesiva desaparicion de factores que impulsaron su desarrollo
cn la ampliacion del mercado interno, politicas de crédito desfavorables, eliminacion de

subsidios a los insumos, en especial el sorgo, la desproteccion ar ia y no ar laria, asi

como ¢l bajo poder adquisitivo del consumidor y la nula atencién a campanas de difusién que

borren la mala imagen de la carme de cerdo como poscedor de un alto contenido de grasas
saturadas: hicicron que la carmne de vacuno ¥ de ave la desplazaran, a partir del afo 1990. a

ocupar un tercer lugar dentro del consumo per cipita de carnicos en nuestro pais.

2.4 1. Landrace

Raza de tipo Europeo, su origen es el resultado del cruce de la raza Large White con

cerdo tipo céltico escandinavo.

Esta raza ¢s originaria de Dinamarca. se formd a partir del vicjo cerdo Danés cuyo
principal mercado cra Alemania: cerrada 1a frontera alemana en 1867, Dinamarca busco
mercado en Inulaterra. pero al pueblo ingles no le gustan los cerdos grasos y este antiguo
landrace lo era. por tal motivo los dinamarqueses tuvieron la necesidad de modificar
completamente aquel animal y empezaron a eruzarlo con el Yorkshire, logrando después de

algan tiempo resultados asombrosos.
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Después de algun tiempo Dinamarca prohibié la c‘ponacnon de pies de cria y cl
L.mdmcc que conocemos en México, es el de Estados Unidos que se formé de la importacién
efectuada antes de la prohibicion™.?®

Como caracteristicas mads importantes presenta coloraciéon blanca; cabeza y cuello
largos estrechos, la primera descargada y el segundo profundo, orcjus largas dirigidas hacia
adelante, espaldas ligeras. tronco de gran longitud, tercio posterior muy desarrollado, muslos
anchos, patas de mediano tamado. capa blanca cubierta con pelos o cerdas del mismo color; en

pocas patabras son los cerdos mas largos de todas las razas.

Es excelente productor de carne y sumamente prolifico dando un promedio de doce
lechones por paricién con muy buen peso al nacer. Las madres son de muy buena aptitud

lechera, son muy dociles: activos, vigorosos v de grande aceptacion en el mercado.

IMAGEN 1
LANDRACE

Vientre de 110 kg, raza Landrace

Para dedicarse a la crin de esta raza, debe estudiarse y conocerse el medio a donde se le

va a Hevar. para adaptario debidamente o las exigencias requeridas para que prosperen sin

¥ FLORES Menendgez. J.A (1981). nado_Porcin ria, Explotagion, Enfermedades_e
Industnatizacion, México: Limusa Noriega. p. 65.
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resentir ningun atraso quc perjudique sus grandes cualidades de raza de calidad, productora de
carne - excelente y ubundante manteca. Estos cerdos, castrados a su debido tiempo y bicn
ccbados dan cnormes rendimicntos y son los mejores pagados en el mercado. De tal manera
que es una de las razas mas difundidas en el pais por su gran rusticidad y adaptacion.

2.4.2. Duroc-Jersey

Lsta raza es tiene su origen cn el nordeste de los Estados Unidos de y es el resultado

del cruce d:. tazas de cerdos rojo cerezo de Nueva York y Nueva Jersey.

Sus caracteristicas productivas mds importantes son su gran -conversidnalimenticia,

son excelentes productores de carne y presentan una ganancia de peso en corto tiempo.

Los cerdos alcanzan gran desarrollo, siendo su color rojizo ~variando . del rojo
amarillento al rojo oscuro— siendo el mas comin el color cereza, mds no por esto se afecta cn
lo absoluto las cualidades de produccién de csta raza. Son notables por su gran robustcz'y'
fecundidad —muy parccidos a los poland chinos, aunque en realidad éstos no compiten en pcsb

con los duroc—.

Estos cerdos se crian admirablemente cn pastizales, adaptindose con facilidad:a los
terrenos quebrados. Cuando cstos cerdos se crian con esmero y se les imparten los cuidados

necesarios llegan a pesar 90 Kilos a los seis meses. pudiendo engordarse atin’ mds si las

condiciones son favorables produciendo una mayor utilidad.
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Los machos son fuertes, largos y altos, su lomo e¢s anchd. su cabeza es chica en
proporcion al tamano del cuerpo, con trompa de regular longitud y orejas grandes y colgantes
ademas de ser gran productor de carme. Con respecto a sus caracteristicas praductivas, pese a
ser una raza precoz las hembras son muy fecundas y lecheras, son excelente criadoras,
generalmente son altas, levantadas, de lomo ancho y con buenas patas y pezufas, en general

bucnas madres dando un nimero promedio de ocho lechones por camada

IMAGEN 2
DUROC

Vientre de 110 kg, raza Landrace
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- L ~CAPITULO I -~ ]

#DIAGNOSTICO"

3.1. Medio F

3.1.1. Localizacicy =

San Antonio Sabanillas estd ubicado en un lugar cstratégico desde el punto de vista
di ina de menos de 10 km del principal mercado

econdmico. pues’se 2 a una
regional. la Ciudad de Ixmiquilpan, y con posibilidad de comunicacidn eficiente hacia el resto
del estado. Tiene hacia el noroeste la comunidad de El Bingua, al noreste La Vega y mis

adelante la Cabecera Municipal. al este ¢l cerro Xuemeye, y al sureste El Botho.

MAPA 1

B Cabecern tamupul
Curdanal

Sedardlins

+ ‘/" b
R G i
i

Fuente: Cana Geografica del Estado (1998). Gobierno del Estado de Hidalgo.

314 os datos estadisticos se obtuvieron de: Consejo Estatal de Poblacion. (2000). £/ Estado de
p. 8-25. los que se indican.

Higalgo Gobierno gel E de M.
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Forma parte del municipio de Cardonal, el cual se localiza al este de la ciudad de
Pachuca de Soto, a 97 km de ésta, en la region conocida como “El Valle del Mezquital™ del
estado de Hidalgo. Este municipio se encuentra a una altura de 2,090 m.s.n.m. ademis de
limitar al norte con los municipios de Nicolis Flores y Eloxochitlin, al sur con Santiago de

Anaya, al este con Ixmiquilpan y al oeste con Metztitlin,

MAPA 2

Fuente: Carta Geografica de! Estado (1998). Gobierno del Estado de Hidalgo.

Estatalmente. San Antonio Sabanillas se encuentra constituido en la entidad federativa
de Hidalgo. la cual pertencce a la zona central de ka Republica Mexicana: este territorio sc
localiza entre los 19°935°52°° v 21°25°00°° de latitud norte, y los 97°57°27°" y 99°51°51*° d¢

longitud oeste, a una altura de 2,426 m.s.num. De tal manera que colinda al norte con el estado

Je San Luis Potosi. al noreste y este con Veracruz, al este y sureste con Pucbla, al sur con

Tlincala y México y al oeste con Querétaro.
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MAPA 3

Fuente: Canta Geogratica del Estado (1998). Gobierno del Estado de H .

La cercania geogrifica que presenta el estado de Hidalgo con la capital federal —~la
ciudad de Meéxico—, le permite crear lazos comerciales con ¢l principal centro de abasto de la
region central de nuestro pais; asimismo en 1a actual administracién estatal se ha cfectuado
otros convenios con entidades que conforman la misma zona, tal es ¢l caso del “Proyecto Gran

Vasion®, el cual estid constitsido ¢) propio estado hidalguense y los estados que 1o rodean.

Actualmente el Estado de Hidalgo con una ex ién territorial de 20,987 km*
{equivalente al 1.1%% del territorio nacional). Estd dividido en 84 municipios, cuenta con 4,463
locatidades, de las cuales. 4.337 (97.2%) son rurales y 126 urbanas (2.8 %); ademas dec estar
integrado en 13 regiones cconémicas —siendo la regién econémica VI, la de mayor relevancia
para nuestro estudio pucs a clla pertenece 1a localidad de San Antonio Sabanillas—, dichas

zonas quedan como sigue:
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.~ Pachuca. ’ U U VI Metztitlan,

1. . Tulancingo. ¢ IX.. - Molango.
UL Tula. . X..% Huejutla.
IV. tHuichapan.. XL  Apan.

V. “Zimapan, XI. Tizayuca.
VI, Ixmiquiipan. X1, Tepchuacin.
VIl. Actopan

" Como se acabua de mencionar la region Ixmiquilpan (VI) enmarca a la localidad objeto
de estudio y por tanto al municipio al cual pertencee: de tal manera que Cardonal cuenta con
unua extension territorial de 586.53 km®. divididos en 45 localidades, siendo uno de los

municipios mas amplios de la entidad (el 4° mis grande del estado).

3.1.2. Qrogratia e hidrografia

El relieve del estado es  muy variado, pues existen grandes planicies ¥ dos grandes

sistemas montadosos:

e Siera Madre Oriental.- Comprende toda la porcion boreal de 1a entidad; desde
la calida Huasteca Hidalguense —sicmpre verde y sus suelos féntiles. propicios
para .las actividades agropecuarias— hasta el paisaje semidrido del flanco
occidental de la sierra. pasando por los bosques templados de las partes altas y

las * scivas perennifolias de las laderas orientales. donde se encuentran

manifestaciones carsicas —como la dolina de Cuesta Colorada y otras mis—
Ademais, la Sicrra Madre es surcada por los profundos caiones de los rios

Moctczuma y Amajac,

e Eje Neovolcinico Transversal.- Forma parte de la zona austral, se encuentra
intcgrado por llanuras y lomerios de condicién semidrida. entre los que se

encuentran diseminadas algunas sierras. De las cuales destacan la Sierra de
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Pachuea, pues cn ella sc ubican los principales yacimientos de oro, plata, cobre,
plomo y zine. En las llanuras, a pesar de la escasa precipitacién, se ha logrado
desarrollar la Agricultura —de los pozos o rios es dondc se ha obtenido el agua
para los cultivos—, de ahi que el Valle del Mezquital sea conocido como el
" “grancro de Hidalgo ™.

Por lo tanto, las planicies predominan en la superficie de Cardonal. de tal manera que
es propiamente un valle. aunque también existen zonas abruptas y accidentadas, llanura y
barrancas, asi.como cerros crosionados. Entre los cerros que mas destacan estin el de La

Virgen (3000 m.s.n.m), ¢l de Guzda o Tecolapan y el de Canalejas.

Para ser mils precisos. en la localidad de Sabanillas la cota minima corresponde a los
2350 m.s.n.m, al Nortec y Noreste del municipio, y la mixima a los 3050 m.s.n.m en el Cerro
El Nopal y en el Cerro El Castillo, situados al Sur - Sureste de San Antonio Sabanillas. en los

limites con los municipios de Chapa de Mota y Villa del Carbon.

3.1.3. Clirna

En cuanto a este tema se refiere, en la entidad federal se distinguen tres zonas

¢limaticas imponantes:

e Climas Calidos y Semicilidos de la Huasteca Hidalguense.- Se¢ presenta en
elevaciones y Valles dela Sierra Madre Oriental, y en el drca colindante con los
estados de Veracruz y Tamaulipas, ¢s este caso. distribuyéndose en laderas y
valles intermontanos de la mencionada sierra. Destacan por aparecer lluvias
principalmente en verano, aunque en ciertas zonas es toedo el aito. Su
temperatura media anual es de 24.8° C, con una maxima de 31.5° C en los
meses mas calurosos —julio y agosto— y una minima de 15.4° C en enero. La
precipitacion total anual es de 1948.9 mm: la minima en enero con 63.6 mm. A

estos climas se asocian comunidades vegetales de selva atta perennifolia.

Vianey Ménica Arellanes Garcia
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e Climas Templ'ndos de la Sierra Madre Oriental y Este clima ticne dos variables
cuya diferencia estriba en la cantidad de humedad —dada por la influencia de los
vientos provenicntes del Golfo— y su concentracion de lluvias. Se desarrolla en
las elevaciones de la Sierra Madre Oriental y en la zona meridional de la
entidad: su temperatura media anual es de 14.5 © C, la maxima es en mayo con
21.2° C y la minima en diciembre con 8.3° C. Tiene una precipitacion total
anual de 610.8 mm. la cual prescnta valores maximos en el mes de julio con

104.7 mm y es minima cn diciembre con apenas 7.2 mm.

® - Climas Secos y Semiscecos de la Sierra Madre Oriental y Eje Neovolcanico.- Las
tres variantes de este grupo climatico se diferencian por el régimen térmico y el
grado de humedad. Se concentran al oeste del estado, siguiendo el curso de los
rios Tulancingo y Tizahuapan: abarca casi toda la region conocida como el
Valle del Mezquital, incluye la Mesa Rincon y Los Caballos, se extiende hacia
cl norte hasta los alrededores del cerro Las Ruletas, también se distribuye en la
porcion correspondiente a la barranca Alcachofa. Presenta lluvias de verano con
inviemno fresco. Su temperatura media anual es de 19.2° C, la maxima ocurre en
la primavera con 21.3° C, y la minima ¢n invierno con 9.7° C. La precipitacion
total al afo es de 470.4 mm con una mixima concentraciéon en otoflo (130.1
mm) ¥ minima en invierno con 5.4 mm. Aunque en algunas zonas Ja maxima cs

en verano con 24.7 © C y 66.3 mm, respectivamente,

EEn esta Gltima zona climatica, por representar el clima imperante cn la region del Valle
(del Mezquital). cabe destacar que Cardonal posee un clima semiscco templado con lluvias en
verano. por lo que su temperatura media anual es de 14.8° C, siendo la maxima de 17.3° C -en
mayo-, ¥ la minima de 9.4° C —en noviembre—, con una precipitacién anual de 543.4 mm Hg —

maxima de 117.4 mm g y minima 8.8 mm Hg, cn septiembre y enero. respectivamente—En

lo que se retiere a Subanillas, esta localidad es la menor precipitacién pluvial, con registros
1

<
que van de los 600 a los 700 mm anuales.
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3.1.4. Flara

Diferentes, tipos de matorrales ocupan una tercéra parte ‘de,la’ vegetacidon municipal,

micntras los bosques y pastizales ¢l resto, asi se presentan dreas fisonémicamente diferentes,

indef
F

e de domi ia’ de las ' especies: “predominan: cuatro’ tipos: : nopalera,

cardonal, subinerme y espinoso, lo que le da un matiz de paisaje semidesértico.

Especificamentc, son tipicos de 1a'localidad los pastizales naturales, conformados por

gramineas herbiceas ‘de péncros diversos, situados cn terrenos que facilitan 1a induccion de

pastos y zacatales Jde gran valor nutricional para et ganado.

3.2 Aspectos Sociodemogrdficos

3.2.1. Poblacicon Total

Segun datos obtenidos por ¢l Coespo de Hidalgo. s¢ sabe que dicha entidad presentaba
a 106.73 habitantes por km?: siendo los puntos de mayor densidad de poblacion, es decir las
principales dreas de concentracién urbana, los municipios considerados como polos de
atraccion: Pachuea, Tulancinge. Hucjutla e Ixmiquilpan. Este uhtimo predomina de los otros
tres por ser donde contluyen los habitantes de San Antonio Sabanillas al igual que ¢l resto de
los pobladores de la region VI —de acuerdo al ordenamiento econémico cstatal. descrito con
anterioridad— al mereado regional del cual es sede esta ciudad —Ixmiquilpan— de modo que su
importancia se observa los dins de plaza. donde se tiene enfocado comercializar nuestro
producto en primera instancia,

De tal manera. que para of ato 2000 la poblacion del estado, fue de 2°231,393

habitantes — lo que representa el 2.29% de la poblacién total del pais—, de los cuales 48.2% son

hotmbres v $1.8% son mujeres,
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GRAFICO 1
POBLACION ESTATAL
SEGUN SEXO
1°075,93%
2°231,393 Hombwes
Habitantes

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de Estados Unidos Mexicanos. Xl Censo de
Poblacion 2000. Resultados Preliminares. INEGY.

En tanto, sepun los Resultados Preliminares del Censo de Poblacién 2000 el municipio
de Cardonal se cncuentra habitado por alrededor de 16,904 personas —mayoritarinmente
indigenas hiahiu, también denominados otomi-. Ese esrudio nos permite observar una
disminucién de la tasa de incremento poblacional que ha modificado el perfil demografico del
municipio. tendiendo a su estabilizacién. Lo cual es reforzado gracias a la débil corriente

migratoria que observa, y alentado por la caida significativa ¢n la tasa de natalidad.

Por otro lado la incorporacion de la poblacién a las actividades econémicas ha sido en.

muy baja proporcidn. ademis de la incipiente presencia de la mujer en el trabajo remunerado.

De la cifra presentada en el 2000. 51.99% eran hombres y 38. Ol% eran mujcrcs. Esta
A luma el

tendencia, como se observa, varia con relacién a la cstnml' pues mncmms en:l

predominio de féminas es superior —aunque no por rnucho—si se mamlcnc un mcrcmcnlo de

apr ion

cllas sobre los varones. lo que se traduce en el cambio de acnvndades

que se tomara a detalle mas adelante.
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GRAFICO 2

POBLACION MUNICIPAL
SEGUN SEXO

16,904
Habitanwes

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de Unidos A 108, Xt Censo de
Poblacién 2000. Resultados Preliminares. INEGI.

En el imbito local, gracias a informacion obtenida en campo —a través del INADE?
correspondiente~, s¢ sabe que a principios de este afo fa poblacion de San Antonio Sabanillas

fue de 307 habitantes. de los cuales:

GRAFICO 3

POBLACION LOCAL
SEGUN SEXO

307 Hombres - |
Habitanwes '

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de INADE. Localidad de San Antonio Sabanillas,
Municipio de Cardonal, Estado de Hidalgo ZQQO. SEDIFH

** Este documento fue levantado por una promotora comuritaria adscrita a la Red Maévil Hidaigo.
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3.2.2. Poblacion por rango de edad

Como se menciond en el apartado sobre poblacidn estatal de la cifra censal absoluta del
2000 —quc indicaban 2°231,393 habitantes—. el 11.96% son menores en cdad preescolar, el
25.34% sc cncuentra en edad escolar, 57.80% constituyen la Poblaciéon en Edad Productiva
(PEP). 4.66% forman parte de la llamada 3a. £dad y el restante 0.24% no estin especificados.

GRAFICO 4

POBLACION ESTATAL SECUN
RANGO DE EDAD

Nol| especificada

3a. Edad

1,289,791

PEP
Escolar
Preescolar
Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de Unidos N os. Xit Censo de

Pobtacién 2000. Resultados Preliminares. INEGI.

Por lo tante y de acuerdo con las cifras censales respectivas, es decir las
correspondientes al ambito municipal- 65.78% son menores cn edad preescolar, ¢l 0.48% se
encuentra en edad escolar. 32.25% constituyen fa Poblacién en Edad Productiva (PEP) y el

restante 1.50%% forma parte de la llamada 3a. edad.
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GRAFICO 5

POBLACION MUNICIPAL SEG TN
RANGO DE EDAD

T ] |

111,119
) |

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de INADE. Localidad de San Antonio Sabanillas,
Municipio de Carconal. Estado de Hidalgo 2000. SEDIFH

En lo que respecta a los datos obtenidos directamente en campo. en cuanto a la
distribucion poblacional por estratos de edad de 1a localidad objetivo de estudio ~San Antonio
Sabanillas—, la clasificacion ilustrada en la siguiente grafica. nos muestra una tendencia en la

que la Poblacion en Edad Productiva representa una bucna parte dela poblacion:

GRAFICO 6

POBLACION LOCAL SEGUN

RANGO DE EDAD
3a. Edad
PEP

Escolar

Fuente: Elaboracion prop:a con informacion obtenida de INADE. Localidad de San Antonio Sabanillas,
Municipto de Caraonal, Estado de Hidalgo 2000. SEDIFH
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3.2.3. Poblacidn Ec drti rte Activa

A _nivel estado, ésta registra una tasa de pamcnp.u:non en actlv:dad:i cconomlcaﬁ

levemente superior al promedio nacional, 43.4 % frente a-43%." lo ue - se’ex; hca or una
p p! q 1 P

mayor lncorpor.ncnon de la mujer al wrabajo remunerado.

Pese a la menor importancia relativa en materia dc ;,c cracion de emplco. cl sector

primario representa una actividad econémica fundamcnlal en la cm dad, en. cl aﬁo paqndo la
produccién agricola aporté al PIB estatal el 1.7%, cifra cnmemadn cn quc la mayur parte de!

territorio estd destinado a usos de cste scctor:

GRAFICO 7

POBLACION ESTATAL EN
EDAD PRODUCTIVA

No especificado

12,891 hab. No especificado
0.10%

PEA i
686,040 Terciario
habitantes 4

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de Estados Unidos Mexicanos. X!f Censo de
Poblacion 2000. Resultados Pretiminares. INEGI.

La PEP en ¢l municipio de Cardonal para el afno 2000 fuc de 5,451 personas, de las
34,229 ostaba ocupada. De estos ultimos, 36.56% se dedicaba a actividades primarias.
undarias v 41.16% a las terciarias. La PEA represento en ese afio el 11.03%

To a las sec

b

de la poblacion total municipal.
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GRAFICO 8

POBLACION MUNICIPAL EN
EDAD PRODUCTIVA

No especificado

77 hab. No EZ?:;:/TCado -
PEA :
1,865 Terciario . P
habltants 219, i : ;

|
[

o et e 1 4 i

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de Unidos N i 105. XIl Censo dé ———z !
Poblacion 2000. Resultados Preliminares. INEGI,

Asi s, ligeramente observable la importancia que las actividades agropecuarias tienen
en Cardonal

De acuerdo a la regionalizacion econémica del Estado de Hidalgo, Cardonal es uno de

lus pocos municipios de la entidad al cual se le atribuye vocacion agropecuaria e industrial.

Las principales actividades economicas siguen siendo las primarias, sin embargo
comienza a brotar destaca la produccién manufacturera. Las actividades comerciales .y de

servicios, en general, sc cncuentran poco desarrolladns destacando la importancia de éstas en
la cabecera municipal.

San Antonio Sabamllns es: una locnhdnd cuya -poblacion cconomlcamemc activa
ocupada en la escala sectorial, prcdomma sngnlﬁc:mvamcmc ¢n actividades primarias —como

en ¢l resto de la regidon econdémica a la que pcncneccn—. seg,ulda de servicios comunales y de
la industria manutacturera. :
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Cabe destacar que pesc o no estar muy favorecida con recursos naturales apropiados
para sustentar ciertas actividades agricolas y pecuarias: pues tanto el suelo como el clima
limitan un ambiente propicio para determinados cultivos, pero permiten la induccién de
pastizales y el aprovechamiento de ganado bovino y ovino en pastoreo extensivo, aves

{actividad ntas importante de la localidad) y sobre todo porcinos.

GRAFICO 9

POBLACION LOCAL EN EDAD
PRODUCTIVA

Terciario 9%

Secundario §
PEA \
101
%L\ habitantes o,
T,

Fuente: Elaboracion propia con inforrmacidon obtenida de Unidos M X1l Censo de
Poblacion 2000. Resultados Preliminares. INEGI.

La limitada disponibilidad de agua obliga al uso racional de este recurso, tanto para
actividades agropecuarias como para el consumo de la poblacion. A la par de esta racionalidad
en ¢l uso, s¢ debe contemplar el impedir la contaminacién de las aguas superficiales v

subterrineas.

La comparacion entre ¢l uso actual y potencial de los suelos coloca a San Antonio
Sabanillas en una posiciéon favorable. ya que si bien se requiere conducir ¢l crecimiento
urbano con firmeza ¢ imparcialidad. cs evidente que todavia no se impone la necesidad de

reconvertir importantes dreas a4 usos distintos a los vigentes, como es ¢l caso de otras

Vianey Monica Arellanes Garcia
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localidades 'y 'municipios  de-la ‘cntidad, sujctos ‘a" presiones demograficas  y cconémicas
mayorces. iR : F : R S e

Por otro lado en cuanto a infraestructura y servicios, se refiere, mas éspeciﬁcamcmc‘n
las vias de comunicacién. segin informaciéon obienida se tienc el congcimichto de quyc San -
Antonio Sabanillas cuenta con una apropiada red carretera que le permite el,tﬁmsponc de
mercancias hacia cualquier punto dei bnis. pucs se enla?h‘rz'lpidamcntc,con ln“cilrfqtcm

Pachuca-Ixmiquilpan.

Ademis, proximamente se espera la terminacion de la ampliacién de un carril a 1a
mencionada obra. que cnlaza a las ciudades importantes de esta region —Actopan y Santiago
de Anaya, sin olvidar Ixmiquilpan— con la capital del cstado. Pachuca de Soto.

Asi su comercio se ve bastante favorecido al situarse territorialmente cerea de la ciudad
de Ixmiquilpan —ntcleo histéricamente comercial, cultural y de servicios de toda la zona— hace
de San Antonio Sabanillas un lugar idénco para este tipo de inversion agropecuaria; en la
medida de que al tianguis que se efectia junto al mercado municipal de la citada ciudad,
acuden de 1500 a 2000 personas provenientes de toda la regién, cntre comerciantes y

o de establecimiento de todo

consumidores. sin pasar por alto la exi ia de un
tipo. donde se puede encontrar y mercar desde productos bdsicos y medicinas hasta materiales

para construccion y mucbles,
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CAPITULO LIV =0 - o . - T I

_ESTUDIO DE FACTIBILIDAD -

Para lograr cl éxito en términos productivos, financieros y sociales; de la puesta en
marcha Je una granja de produccién de lechones de 20 Kg. Centramaos la premisa fundamental
de este estudio en la medida de determinar [a viabilidad del producto para facilitar Ia toma de

decisiones y cvaluar si es conveniente invertir en esta actividad,

De tal forma ecs necesario adentrarse en los pasos sistemiticos de un estudio de
factibilidad; por lo tanto. a continuacién se describira la propuesta ideada para la localidad de
San Antonio Sabanillas, Cardonal. Hgo; es decir que se desarrollarin los estudios que

contorman la parte de preparacion de los proyectos:

1. Estudio de Mercado,

2. Estudio Técnico (Técnologin ¢ Ingenieria del Proyecto).

3. Estudio Econémico-Financicro.

4. Estudio de Impacto Ambiental (Evaluacién ambiental y social).

S4.1 Estudio de Mercado

Tomando en cuenta que Baca Urbina entiende al mercado como el drca en que
de bi ¥

contluyen las fuerzas de la oferta y la demanda para realizar las trar
servicios o precios determinados™. Dicho concepto nos marca fa pauta para identificar las
oportunidades que ticne 1a produccién de lechones en la localidad de San Anwmo Sabanillas,

Cardonal Hgo. Asi nos ocuparemos de adentrarnos a lo que ¢s motivo de capitulo: el mercado

del lechon en la regio
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S 1.1 Producto

a) Naturaleza y Uso del Producto

La carne de cerdo por su naturaleza {a clasificamos como un alimento perecedero o no
duradero ya que sucrificado el cerdo, es un producto fresco al que si sc le congela aumenta

tanto su industrializacion como su tiempo de caducidad dentro de! mercado y asi logra

mantenerse mids tiempo dentro del mismo. Ademis cos considerado un producto de

convenicncia pues se planea su compra aunque se encuentre en funcidn del poder adquisitiv
dcl consumidor. No forma parte de los productos considerados bisicos, ya que el grueso de la
poblacion no puede acceder a este alimento por las bajas condiciones econdmicas en las que

actualmente se encuentra el pais,

b) Productos v subproductos

El Producto principal a producir dentro de la granja que se pretende instalar en San
Antonio Sabanillas, Cardonal, Hidalgo es el lechén de 20 kg quc es ¢l que la region
comercializa ya que la produceion de alimento balanceado ticne, considerablemente, un menor

costo en comparacion con ¢l alimento de erecimiento y engorda de porcinos.

Como subproductos. se pretende aprovechar los descechos solidos que produzcan los

lechones de la granfa 3 asi tener otras fuentes de ingresos; de tal forma que ¢l uso racional de
e, ecologi hablando —el cual se

Ia cerdaza ind enmarcado en un proccso si
explica con miis detalle en ¢l estudio dentro del apartado de manejo—.

} Descripeion del Producto
L.a carne es un producto pnmano. los ccrdos ofrecen diversos producms muy ricos en
proteinas de la mas alta calidad yen la ahmcmacxon humana, el valor de las prmcfnas decndc
de su riqueza en aminodcidos esencmles dondc la’carne de cerdo. los cmbundos. los cortes y
n ricos en proteinas ¥ aminodcidos esenciales. y esto asociado a'la facxhdad con

visceras. s
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que se puede reproducir, hacen dcl,ccu_-do' ulj excelente proveedor proteico para la poblacién
humana. i ST

i La ¢arne: de’cerdo’ posee una ‘excelente palatabilidad y cuando es magra resulta muy

digestiblc.” Las ‘carncs blancas. de I

canales porcinas son tanto o mas digestibles que las
carnes de otras especics.: o ‘

“Los cerdos se dividen en dos® grandes gruposdc acuerdo ‘a la edad, aunque no se
consideran’ los meses con exactitud. la eleccion ‘se bnsa pnrnordmlmcnlc por el peso en
relacion con la edad apurcmc del animal, L G

Los animales que pesan menos de 6 M, (aprommadamcmc 4. mcscs dc edad). sc llamnn
generalmente lechones. mientras que los quc pesan mas de 60 kg. son d:nommados ccrdos ]
capones. BN

d) Mercados d¢l cerdo

El cerdo-grasa: ¢l cerdo para sacrificio debe ser un animal joven de un peso midximo de
100 kg ya que un animal de estas caracteristicas es ¢l mas econdmico para el criador, hay
industria que todavia prefieren el cerdo grasa, desde el punto de vista del mercado. se debe
producir el cerdo tipo came, pues actuatmente existe una demanda preferencial por la carne:
< Cerdo terminado: La preferencia del mercado latinoamericano tiende todavia hacia el
cerdo terminado. es decir ¢l cerdo came (100 Kg a los 6 meses, la mayoria de las
industrias tiene una capacidad de produccion no totalmente aprovechada y necesita
materia prima de alta calidad.

<+ Reproductores: La produccién de reproductores es el escalén mas alto en la
explotacién porcina. asi. estd reservada para los técnicos o criadores mas

experimentados, sicmpre que cuenten con asesoramiento profesional.
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< Lechén para terminacién: En algunos paises .donde:la explotacion ‘porcina es mas

avanzada cncontramos dos tipos  dc  explotacién,’. los ‘criadores,  dedicados a: la

produccién de lechones y terminador., especializado en la produceion de cerdos. *

Lechones para horno: Son productores que se encuentran cerca de los grandes centros

de consumo y pueden dedicarse a la venta de lechones para horno en las fiestas de fin
de afo y semana santa.  El lechén para hormo es un animal de 5 a 10 Kg de peso vivo,

que no debe ser excesivamente gordo.

¢! consumo del porker, animal de 40 a 60 kg de peso

Uleir sc ha increm
vivo logrados con elevada técnica, para que su produccién sea ventajosa, debe valer un 20%

mas por kilo que el cerdo terminado.

+.0.2. Demanda

En México el uso que se hace del cerdo es principalmente para consumo humano y
unicamente esquilmos —como fa cerda— se utilizan en la industria. Dentro de las camnes la de
cerdo es 1a que ha pasado a ser Ja de mayor disponibilidad en el mercado, considerando el peso
en canal. De tal manera que el grucso de la produccion se destina al mercado interno y sdlo un

¢a de la produccion que se genera es de exportacion a los Estados Unidos y Japén con base
en cortes especiales. Esto como resultado del cambio en las perspectivas del mercado
norteamericany —donde sc preveia el crecimiento de los precios—, se suma el arancel

compensatorio. lo que implica una pérdida del atractivo en las imponaciones y la consecucnte

activacian de la demanda por producto nacional.

Asi observamos que la estacionalidad de Ia produccion es un factor determinante, pues
4 demanda potencial de came de cerdo resulta menor que la de res y pollo, dada la
clasticidad—1ingreso: o sea Ia relacion entre los cambios del consumo segin los del ingreso que
te corresponde: ¢s deeir ¢l consumo, asi como ¢l sacrificio, muestran movimientos transitorios

siendo regulares durante todo el afo con la produccién de camadas uniformes. Tiende a
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aumentar significativamente esta actividad en ¢l mes de diciembre, pi-cscmhhdd durante esta
época sus niveles mis altos —situacion que impulsa el incremento 'dc'cnhalcs"cn rustro—,
asimismo contrasta durante los primeros meses del afo —época’ de cunrcsmn— ‘cuando. se

presenta una disminucion registrando la menor demanda,

Como se ha mencionado ¢l cerdo es uno de los animales que se consume mucho en
nucstro pais, aan asi la disponibilidad per cipita fue de 13.2 kg.??; esto como resultado del
peso de las importaciones que crecié del 23 al 24% dentro del consumo doméstico de porcino,
alcanzando un total de 276,301 toneladas, las que junto con la produccidn nacional disponible
permiticron alcanzar un consumo nacional aparente de 1°'270,487 toneladas, 4.3% mais que el
afo precedente,

Por otro lado tencmos que la demanda de visceras para la claboracion de embutidos es
también representativa con el 9.3% de crecimiento. ain mayor que en su conjunto fue de
7.1%. De ahi que esta demanda obligue a los porcicultores a adoptar ¢l mayor niimero de
cerdos al mercado.™*

- "ON

TABLA 3 Pl

1

ORIGu |

Estimacion del Consumo Nacional Aparente de Carne de Porcino en México y
Disponibilidad Pér Capita

§ Produccian . . Cs i C
AND Newcioradl Ton Expartaciones. Importacicns CNA roc Mo, r— (habitantes) cona
1994 BT2.907 3.678.30 278.797.90 1.138.006.60 76.04 2328 88.902.571 129
1995 921.576 6.310.10 182.262.20 1.097.528 10 83.97 16.61 90.553.930 12.1
1996 910,290 14,183.20 196.043.20 1.092.150.00 &3.35 17.96 92146420 119
1997 a09.245 2.8%.50 219.847.50 1,136.256 00 B2.66 19.35 93.138.289 128
1998 960.689 21.833 10 279.507.20 1.218.362 10 78.85 2294 96,138.289 128
1999 95186 2580560 301.806.20 1.270.486 60 78.25 23.76 96.529.718 13.2

Fuente: Centro de Estadistica Agropecuaria. (2000).

2 Cemro de Estadistica Agropecuana. (2000). Op.cit. p. 25.
* Apoyos y Servicios a la Comercializacion Agropecuaria. (2000). Op. cit. p. 12.
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a) Consumao

El crecimiento de la produccion disponible para consumo interno, asi como ¢l nivel de
las imporaciones, fundamentalmente de carne de porcino, s¢ traduce cn un aumento
pronunciado en el nivel del Consumo Nacional Aparente (CNA) del primer semestre del 2000,
alcanzando 634.468.6 toneladas, monto que representa un incremento de 10.5% con respecto
al CNA del mismo periodo de 1999, En términos absolutos, ¢il CNA en ese primer periodo —
encro-junio— fue de 60,495 toncladas mayor al de 1999, donde la produccion nacional aporta
alrededor de 23,400 1oneladas en tanto que las importaciones quedaron en 26,500 toncladas.

Cabe sefalar que ¢l componente de importaciones ha increme do su participacién en el

CNA., llegando a ser del 26.4% en cl primer semestre del 2000, encontrindose ¢l mayor

registro de los ultimos 6 anos en 1999 con 23.0% y ¢l menor en 1995 con el 13.6%.%2°

GRAFICO 10

Evoiccion oot Carsurmra Nosicnat Asarente ce preduslons gorcnes
J 2t (R IO} Iy ]

talben itw 2 19 mtan
4
V)
N

Per: ctiva de la Prod: ion_de

‘* Centro de Estadistica Agropecuarna. (2001). Situacion actual v
Carne de Porcino en AMexico. Mexico: Sagarpa. p. 6.
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El crecimiento de la disponibilidad de carne y productos porcicolas, tanto nacionales
como de importacion, permiten prever que ¢l abasto del mercado doméstico esta satisfecho en
niveles adecuados, mas no optimos. Es decir hay abasto de cerdo, sin embargo no estd
totalmente cubiecrta la demanda. ademads de que ¢l producto no es para venta al consumidor

final, s

no para productores engordadores de la region,

PPor las condiciones antes mencionadas Hidalgo es un estado en el cual el mercado de
. cerdo estd creciendo, pese al bajo consumo por parte de la poblacion —de acuerdo al centro de
estadistica agropecuaria sc estima que el consumo per cipita en ¢l cstado durante el ailo 2000

fue de 191 gramos de carne de porcino—.

De tal mancra que producir este alimento en San Antonio Sabanillas, Cardonal,
tlidalgo es favorable. en la medida de comercializar lechones de 20 kg y ofrecerlos a
engordadores de diversos tugares como es ¢l caso del Estado de México, Querétaro de Arteaga
v del interior del estado en ¢l caso de este ultimo nos referimos a los municipios de Tula,
Tepeji. Mineral de la Reforma. Francisco 1. Madero, Tulancingo, Actopan, Tlaxcoapan,
Tepeapulco y Apan para su finalizacion, esto ¢s en que la came en canal sea trasladada a
centros urbanos con mayor poblacion y mayor demanda como son Querétaro, Ciudad de

Meéxico ¥ Toluea.

b) Area de Mercado

El drea de mercado estard dada por los voliimenes de produccion que se obtengan de la
granju ubicada ¢n San Antonio Sabanillas. Asi, los principales compradores seran granjas que

s dediquen a la terminacion det ciclo productivo que se ] en las cer ias, esto es en

tos estados de: Hidalgo, México y Querétaro.

Se¢  conocen cuatro  regiones imporantes productoras < de - cerdo- . finalizado, a
continuacién se enlistan ellas. con el objetivo de tener nocidén del mercado al que. pudieran

acceder los productos de la granju:
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<) Principales Regiones Productoras

cuatro regiones importantes y se describen a communc:én" °, t
Regidn del Bajio 2

Esta region esta integrada por los Lsmdos dc Gunnajumo. Jahsco y Mlchoacnn. seguin

cifras del INEGI, cuenta con una produccion de 4"'09 986 cnbczns y rcprcscmn :.l "3 76% del

inventario nacional.

Regiidn Centro Oriental

Esta region esta integrada por | los csxados de llldal;,o. Me'uco. Pucbla y Veracruz, esla .
scgunda en importancia ¥a que su m\cnmrlo porcmo ecs'de 3'50] 975 cabezas. rcprcscnmndo

el 22.23%; cn cl ambito nacional.

Regidn Occidental
Esta zona sc mancja bajo un régimen intensivo e mduslnul rcprcscmn cn cuanto al
inventario nacional el 13.13¢%% con una produccién de 2'067.370, cabczns., Los cs}ados,quc

componen esta region son Chihuahua, Durango, Sonora y Sinaloa.

Regicn Sur
Esta represemia el 16.61% del inventario nacional con un total de produccion de
2°615.342 cabezas. los estados que comprenden esta regién son Oaxaca. Guerrero y Chiapas,

principalmente.

% MELENDEZ Guzman, Ratael. (1992) fMercadeo de la Carne de Cerdo en Mexico, México. p. 203.
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4.1.3. Qferta

La planta porcicola del pais. como resultado de la crisis vivida el bienio anterior a
consecuencia del dumping comctido en las imponaciones de ganado para abasto, fue
depurada, manteniéndose cn produccion aquellos porcicultores que cuentan con un nivel de
productividad clevada. Lo anterior en conjunto con la consolidacién de empresas porcicolas y
grupos de productores, que invirtieron en programas de expansion a partir de 1997, han

conilevado a la concentracion de la produccion.?”

Considerando gque las necesidades de abasto serin cubiertas de forma suficiente con el
producto que la granja obtenga, de tal forma que la cercania con mercados regionales permite

la demanda para acomodar ¢l producto: lechon.

Lin pocas palabras. la aceptacion del porcino en el gusto. no sélo local sino nacional se
debe principalmente a su eficiencia en la produccidn de carne, su corto ciclo biolégico, su alta

prolificidad. su alimentacion omnivora ¥ su ficil adaptacién a una gran diversidad de climas.

Segun ¢l INEGI a finales del afio 2000 la oferta de ganado porcino cn ¢l estado de
lidalgo es de 420.077 cabezas de ganado que representa cerca del 3% de la produccién total
nacional con lo cual se espera tener un buen mercado ya que la produccién de cerdo en la

region no tiene mucha competencia en cf ramo.

37 centro de Estadistica Agropecuaria. (2000), Op. cit. p. 26.
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TABLA 4
POBLACION GANADERA SEGUN ENTIDAD FEDERATIVA
{Cabezas)
[Aguascatientes 47.800 47,800 47,800
Baju California 25,759 23,414 24414
Bajn Culifornia Sur 23,108 21,908 23,141
Campeche 150.653 136,910 137.478
[Couhuita 67.674 46,281 57,244
Colimu 18,590 21,987 20,673
Chiupus 615.840 635.210 670,6-43
Chihushus 212,000 208,185 217.620
1istrito Federat 20.110 36.627 3910
Durango 217.678 209,919 191,343
Guanajuato 870.000 1.068.638 1.057.200
IGuerrero 1,009,887 835,134 1,113,773
[itidalzo 418.016 413,208 414,253
Liatisco 3.010.002 2,234,659 2,289,912
México 480.000 698,365 706,735
Michoacin : 4905.950 794,711 862,873
Morelos 78,682 78,702 82,431
Nuyarie s1.320 49,870 48,254
INuevo Leon 243,000 278,395 263,637 - -
Quxaca . 815.360 823513 830.926 N ti
Pucbia : 1,134,032 1.217.199 1.227.545 ! Tt
Querétaro - 177,050 177.050 218.130 P ot
Quintans Roo 131,200 166,172 . 18R, 120 B P
San Luiy Potasi 184,500 158913 160.843 -
Stnaton 416.000 423,593 403,307
Sonors ; 1.321.520 1.151.525 1,255,000
[Tabasco 257.056 282,476
amaulipas 148.057 199,762
Tlivealn 135,500 120,511
Verncruz . 1.071.287 1,040,007 1,153,432
Yucatin 1.129.780 1,135,630 1,185,650
Zucarecus : . 307.879 206.382 256.676
TOTAL 15.734.863 14,971,532 15,747,833
Fuente: CEA (2000).
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GRAFICO 11

Poblacion Ganadera en el Estado de Hidalgo
31 de Diciembre de 2000 (Cabezas)

Ovino Bovino Porcino . Caprino

'@ Serie1 | 780951 563640 420077 _ 298227 _

Fuente: Elaboracién propia con informacion de Sagar.

GRAFICO 12

Produccion Ganadera, Cardonal, Hgo.
31 de Diciembre del 2000. (Cabezas)
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Ovino Bovino Porcino . Caprino:
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Fuente: Elaboracién propia con informacion de Sagar.
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4.1.4. Precios

Como en-otras ramas de la cconomia, la. débil situacién por la que atraviesa la
produccion pecuaria,—no sélo ¢n el ambito de toda la Repiblica Mexicana, sino que se ubica
en el dmbito regional, como es caso de San Antonio Sabanillas y su periferia—, hizo crisis a
partir de los problemas cconémicos derivados de Ia situacién nacional: el costo de los insumos

—cn especial la elevacion internacional alcanzada por las cotizacioncs de los granos—, los

atrasos tecnoldgicos, la  excesiva cantidad de  intermediarios en los procesos de
comuercializacion, la clevacion en las tasas para lineas de crédito, la nula aplicacion de
subsidios al sector, la sustitucion de materias primas de otros origenes en Ja elaboracion de
embutidos, la negativa publicidad recibida de las caracteristicas alimenticias de la carne de
pucrco, la persistencia de las importaciones de ganado para abasto, el crecimiento de cames,

asi como la baja en ¢l poder adquisitivo de la poblacion, entre otras.

Lo antes mencionado, puede citarse como factores causa-cfecto del estado. de Ia
porcicultura nacional. De acuerdo con datos del Consejo Mexicano de Porcicultura, Ios precios
pagados al productor de camme de pucrco durante 1999 se mantuvieron bajos, tanto pnra abasto

©on granja ¥ en rastros, como para la came en canal.

Todo esto también atecta la produccion en Hidalgo, y por-ello se abrc' un nue o'nicho

de mercado en la region, el cual tiene la posibilidad, desde algunos anos;’de’ produclr cl lcchon

de 18 a 20 kg para venderio a productores finalizadores: y asi sc evita mﬂar los &aslos en'la
alimentacion que es uno dc los principales problemas con . los quc ‘tiene quc lxdmr la

produccidn en el estado.

89 Vianey Mdnica Arellanes Garcla
Juan Luis Rios Pérez




Estudio de Factibilidad para el Establecimiento de una Granja de Produccion Porcina, el Caso

de San Antonio Sabanillas, Cardonal, Hgo

TABLA S

Precios Carrientes del Ganado Porcino para Abasto

(Pesos por Kilogramo)
1994 1995 1996 1997 1998 1999

Granja | Rastro | Granja | Rastro | Granja| Rastro | Granja | Rastro | Granja | Rastro | Granja
Enero 413 451 426 3.70 8.86 94 11.96 12.60_| 1062 11.42 9.43
Febrero 4.05 457 5.30 581 8.60 9.15 11.54 12.30 932 10.09 9.54
Marzo 4.5 166 5.36 5.88 7.96 8.43 11.09 11.82 9.09 9.55 928
Abril 4.19 4.57 5.23 587 8.31 B8.86 11.21 12.00 903 9.69 9.16
Mayo 4.20 4.57 522 5.84 803 B.50 1160.00 12.51 937 10.21 9.83
Junlo 4.22 463 535 5.83 9 043 9 66 12.68 13.91 11.12 12.08 11.51
Julio 4.18 4 66 5.89 635 929 10.03 12.82 13.56 10.93 11.41 11.60
Agosto 417 4 65 6.12 6 60 983 10.61 12.72 13.55 10.43 11.01 11.37
Septiembre 425 372 6 00 648 10.12 1093 12.32 13.15 10.26 10.79 11.19
Octubre 433 476 6.13 6 59 10.07 10.73 10.86 11.25 10.30 10.29 10.96
Noviembre 328 472 7.57 8.07 10.95 11.77 10.88 11,34 9 30 .80 11.18
D 4,11 1.58 859 929 12.59 13.73 11.26 12.25 927 10.16 12,13
Promedio 419 463 5.92 6 43 947 10.15 11.75 12.52 9.90 10.54 10.60

Fuente: Servicio Nacional de Informacion e integracion de Mercados / SECOFI.

GRAFICO 13
Precio de la Produccion por Distrito en Hidaigo 2000

Precioc

— — 51 Miles e peses
\ o Estata; sPachuca OZacualtipin
~ OHuejutla
1% ™M OHuichapan

Fuente: Secretana de agricultura, Ganaderia. Desarroilo Rural, Pesca y Alimentacion.
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El desigual comportamiento de los precios de la camne en canal y el ganado motivé que
¢l diferencial entre ambos se incrementara, asi se observa un desequilibrio del mercado
porcino, donde unicamente se ha beneficiado el intermediario, principalmente acopiadores de
ganado e introductores, asi como obradores que integran en su proceso la transformacién del

ganado a carne en canal y cortes.

Por tal razén, se ticne contemplado que en San Antonio Sabanillas se oferten los

lechones directamente al cengordador, el cual obtendra rendimiento inmediato; pues. no.

comercializard con ningan tipo de intermediario, sino por el  contrario’ al ‘adquirirlo
directamente de la granja, el precio le beneficiara en la medida de evitar gasto en cl alimento

de los lechones. . . : ¢ Gt e D

precios bajos.,

La siguiente tabla ejemplifica que la carne en canal de porcino durante el afo anterior

fue mas barata que la de res. pero que su precio sc incrementa con respecto a la de pollo.

TABLA 6
Relacién porcino / res 0.76
Relacion porcino / polio 1.36
Fuente: Servicio Nacional de Informacion e Integracion de lv-ercados,-

Sin embargo ¢l bajo crecimiento de los precios de la came en canal de porcino,

:d,

registrind en los principales cortes

permitio la contencién de los precios al
incrementos. de enero a diciembre de 1999, por debajo de la inflacién.
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TABLA 7
CRECIMIENTO DEL PRECIO

CORRIENTE AL CONSUMIDOR

Chuleta 7.7%

Milanesa 5%

Carne molida 4.5% QTS T
Y HOVRT

Tomo 75, ] ) I.L.IlJID CO"I
R ~ e

Fuente: Procuraduria Federal del Consumidor. FALLI"L E L;':_z

Esta situacién permitié que la carne de porcino se acercara en mayor medida al poder

de compra del consumidor y que su demanda creciera en forma significativa.

La porcicultura en nuecstro pais, no ha podido recuperar los niveles alcanzados afnos
antes, dentro del panorama general que presenta, se han citado algunas de las causas y etapas
por.las_que_ha pasado, siendo que el futuro de ecsta actividad representa metas y esfuerzos

detinidos para los participanics en ella.

Es de aclarar que los precios que se mangjan son carne en canal ya que los precios dc

lechoén son mayores.,

<.1.5. Comercializacion

La comercializacion de los productos resultantes de la granja que se establecera cn San
Antonio Sabanillas, Cardonal, Hgo, esta dirigida al mercado de engordadores regionales, ¢
inclusive a los grandes productores de carme. Asimismo se piensa colocar el lechon en
explotaciones cuyas instalaciones sean las requeridas para la distribucién y transformacién del
cerdo terminado. » seguir con la cadena productiva enviando el cerdo en pie a rastros Tipo
Inspeecion Federal ¢ industrias especializadas cn la claboracion de jamones, embutidos y otros
derivados. De tal manera ©s necesario tender un pucnte entre ¢l productor porcicola y el
vonsumidor, es decir se requicre una estructura establecida por instituciones economicas —

empresas— ¥ uno o mas intermediarios. a través de los cuales el producto agropecuario sea
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‘1levado dcﬁdc su lubar de claboracién hasta las manos del ultlmo cunsurmdor. en pocas
palabrae habra que contar con un CANAL DE COMERCIAL!ZACION. = ‘ O

En todo canal de comercializacién entre el productor y ¢l co nidor se an

una: serie de personas —intermediario— que son las que hnccn Ilcgar los productos de las
diversas zonas del pais al consumidor. Cada intermediario que contnbuyc a quc un producto
llegue a su destino final, constituye un nivel dentro de un’ cannl ‘de comcrclahzncnén. Sus

principales funciones no sélo son las de comprar y vcndc.r smo mmblc

1. De contacto. Es decir, una bisqueda constante dc compmdorcs y vcndcdorcs, nbnendo

nuevos mercados,

De puhliridad

Asi cncomm‘r{-\os' diferentes tipos de intermediarios entre los que destacan:

e Importador: Introduce productos al extranjero, incluida la preparacién de documentos

¥ pago de ar el ios, ante las’adi X
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e Agente:r Negocia la compra o venta o ambas, pero no toma poscsmn del produclo. Se le

compensa a través de comisiones u honorarios. T L o

1eddi

a

e - Corredor (“broker”): Representante del produclor cn formn ind diente. sé

la negociacién y venta del producto, sin tomar, poscsnén “del 'mi rno, Se lg pagan

comisiones., . - - = :
e Comerciante: Compra y revende productos al mayoreo y/o al menudeo.
e Mavorista .o "diswribuidor: Compra y revende productos: a minoristas 'y .a otros

intermediarios, pero no al consumidor final; en caso de hacerlo, normalmente es cn

voltimenes muy pequeiios.

e Mavorista cspt'éiali:ntlo (*jobber™): Mayorista que maneja uno o nlgdﬁos grupoé de

productos. 3 -
- \lmarn-m. Vcndc productos. ob!cmdos d: otros intermediarios o dir del
productor. dlrm‘t 1 al'c idor final.

Segun- el dcslino}kﬁnal-dcl producto los principales canales: de comercializacién son

El prod vende dir al consumidor. En este canal, el productor porcicola,

ofrece directamente al

or 1os lect en ¢l mercado rcgional o en la granja.

El productor porcicola la vende a una cmpresa r.ngordadom. la cunl complcm el ciclo
de crecimiento del lechon, posteriormente lo cn(rcga a “una rastro, TIF para que la carne en
canal sea adquirida por ¢l dueno del obrador o camlccnns. quu.n finalmente la ofertara al

consumidor tinal.

94 Vianey Ménica Arellanes Garcia
Juan Luis Rios Pérez



de para el de una Granja de Produccién Porcina, el Caso
de San Antonio Cardonal, Hgo

El productor de porcinos —lechones— entrega su producto a una planta beneficiadora,
para que ésta lo canalice hacia ¢l comisionista, siguiendo los pasos del canal anterior, o bien
hacia el comerciante y/o mayorista, el cual se encarga de distribuirlo al rastro TIF para que una
vez seleccionados los subproductos —pelo. cucro, carne~ llegue al consumidor final.

La pulverizacion de la produccion de cerdo en nuestro pais, crea un mercado complejo

de comercializacion del producto, afectado en mayor o menor grado en las diversas zonas
geogrificas productoras. Del proceso de produccion, la comercializacidn se realiza a través de

tres grandes canales:

e Matanza en sitio
e Matanza cn rastros municipales

& Matanza en rastros privados o TIF.

La matanza en sitio tiende a disminuir ya que se realiza en forma clandestina, con

infimas condiciones de higiene ¥y manecjo de sacrificio. lo que trac por consecuencia que el
consumo de este tipo de carne no sea recomendable para ¢] consumo humano, provenicnte en
su totalidad de la produccion de traspatio. abarca aproximadamente el 21% de la carne
producida., destinandose un 50% al autoconsumo y 50% para la distribucion a acopiadores,
carnicerias ¥ obradores locales, asi como de la venia de visceras en expendios regionales quec
lo venden dircetamente tanto al consumidor como al detalle en restaurantes y pucstos

ambulantes de su zona de influencia,

Los rastros municipales abarcan el 63% dc los existentes cn ¢l pais, operados por
personal o especializado, las condiciones de mancjo del cerdo no son las adecuadas en
higiene 3 sacrificio, toda la normatividad y supervision depende de autoridades locales o
municipales: como en otros productos. captan la mayor cantidad de la carne de cerdo ofertada,
1os acopiadores del cerdo en pie captan animales de diversos tipos de granjas, para su entrega
al introductor. que a su vez entrega para sacrificio al animal en los rastros municipales: de

acuerdo con la provenicncia de los animales. se calcula que el 25% proviene de la produccion
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de traspatio, un 49% tienc extraccion dc Lmnjns -icmnccmf'cndas y cl restantc "6% tiene como

origen granjas producuvaq lc:mﬁcnd.ls,

Este tipo de rastros formun unn panc muy xmpormmc de cnptacnén de rccursos de los
dlﬁculmndo el

municipios, no’existiendo Io< rccursos ncccﬁanos pam su modcm:zac:on.

manejo general -en: .xqpccms. sam!nno comercmlcs con el ndccuado control dc cahdad

situacion que pro\'oca una compclcncm dcslcal cn prcmos de sacnf'cno comparnnvos con los
del rastro TIF. ) :

Por ltimo tanto los rastros tipo TIF que representan el 23% del total de instalaciones,
asi como los privados con un 14%, han tomado posicién en“el mercado  con.un manecjo de
cerdos provenientes en un 90% de granjas  tecnificadas y el resto de’ semitccnificadas, el
crecimiento en ntiimero v capacidad instalada de rastros de este tipo va en aumento. y de
acuerdo con datos de la Sagarpa. durante 1999 sc manejo un total de 4°190,268 cabezas de
porcino sacrificadas. Los privados generalmente son rastros semitecnificados y los procesos
realizados son susceptibles de mcjoras, mientras que los rastros TIF manticnen las mejores

condiciones de mancjo con sacrificio | itario. trato ac ante y post mortem,

tecnologia moderna durante el proceso.

4.2. Estudio Técnico (Tecnologia e Ingenieria del Proyecto)

El sistema quc plantea el prove:(o a - instalarse en ‘San Antonio Sabanillas es
tecnificado, con caracteristicas de producmon que pcrmllan cfrccer un producto de calidad y

asi tener una bucna compclm\' idad pam el: mercado mlcmo con t:ndcncm a.ubicarse en un

lugar dentro dgl mcrcndo externo. g

Dentro del pais como ya s "habia . mencionado:en el marco tedrico, el sistema

teenificado es el mas optimo para la produccid aunque implica una alta inversién inicial, es
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cierto que se tiene una buena recconversion productwa y economlcn. La participacién de este

tipo de procesos esti en aumento ya que rcpresenm npronmadnmcn(c un 50% dentro del

mercado interno: el porcentaje de los sistemas de prod ccién semiteenificado ¥y extensivo es

del 30% y del 20%, respectivamente.

1 productor de carne, y este presenta

una cara alargada. miembros altos, linea doﬁnl “en“ocasiones “ensillada, tronco lo mas largo

El tipo de cerdo que requiere nucslro mcrcndo cs

posible, hueso fino sin llegar a la ﬁnura de Ios ccrdos gmsos. costillares arqueados, jamones
bien desarrollados, lomos anchos y largos al q,unl quc cl dorso, cara descarnada asi como las

espaldas.

Por lo tanto las razas que estin cn funcion de estas caracteristicas aunadas a su enorme

pacidad de adaptacion y rendimi >, son las que se scleccionaron para el funcionamicento
optimo del presente proyecto: Duroc y Landrace: de tal manera que los verracos serin de esta
primera raza —pucs son prolificos y risticos, peculiaridades que permitiran obtener mejores
niveles de conversion alimenticin—, mientras los vientres provendrin de la segunda —cn Ia
medida de su excelente produccién de carne. su prolificidad, vigor y gran aceptacién en el

mercado—.®

4.2.1. Tamaia -

Para definir la escala de la planta, se ha de tener en cuenta ¢l concepto de funcién de
produccién. que la expresa como la relacion existente entre una unidad de producto y los
insumos requeridos para obtenerlo®, asi dicha percepcién marca la pauta para establecer una

scala' minima de planta ¥ en caso de ampliaciones se han de realizar las adecuaciones
pertinentes. De tal manera que la capacidad instalada debe estar en funcion de los bicnes y
servicios requeridos para emprender la ctapa productiva del proyecto, situacién que una vez

retlejada en las ganancias obtenidas permitiri recuperar la inversion inicial.

f Informacion obtenida en campo.
“® BACA Urbina, Gabriel. (2002). Op. cit. p. 107.
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Sc pretende. contar con: una  capacidad - instalada ‘que “albergue <2100 vientres .
productivos en los primeros cinco meses de manejo —ver anexo uno—.'De tal manera que de
acuerdo a lo establecido en ef flujograma porcino se iniciarda con 20 hembras y 5 mxfchos =sin
embargo no se dejari de lado la politica de crecimiento futuro hasta lograr una capamdnd de-

exportacion-, por lo tanto los parametros de produccion iniciales serian los siguientes:

TABLA 8
PARAMETROS DE PRODUCCION
20 28
<o
samanas
Hembras 100
Machos 1:20 5
l.echones nacidos 9
VIVOSs
Fertilidad (%) 80

Fuente: Elaborac:on propia con informacion obtenida en campo.

En tanto se consideran una mortalidad por ciclos de vida de:

TABLA 9
MORTALIDAD
SEMANAS Yo
0-4 10.0
4-8 2.0
8-12 1.0
Fuente: Elaboracién propia con informacion obtenida en campo.

Se espera obtener las siguicntes cantidades de lechones hasta 125.73 animales para la

ventas
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TABLA 10
LECHONES AL PERIODO

D I T TR SO S |

8 D
0-4 129.60

4.8 127
8-12 125.73
Venta en vivo 125.73

Fuente: Elaboracion prop:a con informacién obtenida en campao.

S.2.2. Maneio

Los cerdos pucden considerarse como prototipo de animales de abasto. debido a sus
buenos indices de transtormacion —kg de pienso necesarios para producir 1 kg de came—, su

elevada precocidad, su prolificidad. los buenos rendimientos a 1a canal.

Esto signitica que alcanza pesos de sacrificio a edades muy tempranas; que las cerdas
bien mancjadas. en explomciones intensivas, llegan a producir anualmente 25 6 26 lechones
destetados y que los kilogramos de carmne/kg peso vivo del animal. expresados en porcentaje
son muy oplimos. Asimismo. las cualidades de su carne —que ofrece amplias posibilidades
chacineras—, hacen de coste ganado uno de los mis nobles en términos financicros y

productivos.

Sin embargo, para alcanzar estos indices de rendimiento, es necesario tener en cuenta
una seric de operaciones que se realizan sobre ef hato con la finalidad de producir
ccondémicamente: cs decir, se ha de llevar a cabo un manejo adecuado sobre el ganado porcino.
yue funcione como un factor de coordinacidn que utiliza y aprovecha las mcjores
posibilidades ofrecidas por los diversos aspectos de la produccion, al tiempo de que extraiga

de ellos un miximo beneticio con el empleo de iéenicas racionales.
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por. FIRA'. dicho fideicomiso - considera al

De acuerdo con un articulo ‘publicado’
mangjo como “la llave para el buen funcionamiento en cualquier explotacién porcina, en la
medida que éste representa entre €l 75 y el 90% del éxito en la produccion™.

En si el mancjo ¢s un conjunto de técnicas que sc llevan a cabo dcntru' de una
explotaciéon pecuaria. en general son las practicas de marcaje. vacunacidn, castracion,
desparacitacion, dc§colmilladu. reproduccidn, alimentaciéon, por mencionar algunas
actividades: asi como los distintos métodos de sujecién y dominio de los animales.®

Una caracteristica trascendental de la porcicultura, es la duracidén del ciclo de
produceion: por lo tanto se esti confiando en brindar una alternativa que desemboque en ci
mejoramicento del hato, por consiguiente, en un aumento en los rendimientos. Ha de
considerarse la peculiaridad de la especie poreina. que marca que sus lechigadas por parto son
numerosas, asi como aquella que seiala, que si las cerdas no estan en periodo de lactancia o
gestacion, entran en ¢elo en cualquier época del aio; multiparas y del tipo de poliestro anual,
respectivamente. De acuerdo con la moderna técnica racional de explotacién porcina, 1a cerda

debe parir, por lo menos. dos veces al ano.

De td manera que el cronograma que estamos considerando para ¢l mancjo del
proyecto considera una gestacion de 114 dias, y una lactancia de 21; empleando la técnica del

destete precoz, Por lo tanto se espera que cada hembra tenga en promedio 2 partos al afo.

Bajo esta misma pauta primer e se seleccionarin los animales que constituirian el
sanado de la granja. los 3 verracos. de acuerdo al anilisis han de ser raza Landracede 8 a 9
meses de edad: una vez concluido su periodo de adaptacién —de 20 dias— dara inicio su manejo
dentro de las instalaciones productivas con una o dos montas al dia. aprobando cinco
cubriciones a la semana hasta que cumpla afo y medio. Es necesario cjercitarlo una vez por

semana ~una hora por lo menos—. protegiéndolo de las temperaruras extremas.

3 nsututo Nacional de Capacitacién del Sector Agropecuario. (1982). Diccionario
Agropecuano de Aéxico, M INCA RURAL. p. 256.
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Dado quc actualmente sc establece la pubertad en la cerda en un intervalo de entre 170
y 210 dias dec edad con un peso que va de los 70 a 120 kg, serdn seleccionadas con un peso
aproximado de 110 kg, debiéndose aparear a la edad de ocho a nueve meses (2° a 4° calor)
segun su desarrollo. Debido al desarrollo anatémico insuficiente, los animales no deben ser

utilizados para la reproduccién inmedi e desg de haber alcanzado la pubenad; pues

cuando esto ocurre, sc perjudica ¢l desarrollo ulterior y los animales no llegan a alcanzar,
cuando adulto, ¢l peso que habrian logrado si hubicsen sido utilizados en la época apropiada.

Es de suma imporancia disponer de las hembras en nimero apropiado, momento
oportuno y edad adecuada para completar los grupos con cerdas destetadas y considerando las
repeticiones nos permitiri mantencr completos los locales de parto y permitir la produccién en
forma agrupada para tacilitar el mangjo de cerdas y sus camadas, asi como practicar la técnica
de vaciado sanitario.3?

A las primeras de reemplazo es mejor cargarlas al 3er. calor, lo ‘que lleva'a darlcs

monta alrededor de los 210 a 230 dias con el mismo peso sus antecesoras —~110 k;,—. \'o es

sino hasta el 2° estro cuando las cerdas se pueden cargar, a éstas buen se lcs pucde sincronizar

los calores usando al verraco,

Inmcdiatamente después de haber scleccionado el hato-inicial —es: decir tanto a las
hembras como a los sementales adquiridos— y antecediendo a su entrada a las instalaciones se
procede a su desparacitacién externa, siete dias después se les aplicard la vacuna contra Fiebre

Porcina Clisica (FPC), para que en otro lapso igual sc les desparacite intermamente.

Dado que el calor pucde durar de 1 a 3 dias, es recomendable su deteccidn 2 veces al
dia: porque solamente durante este periodo. la hembra acepta al macho para la prictica sexual
—cubricion—. Para tal cfecto sc utiliza la observacion de los signos externos —a medida que se

aproxima ¢l estro la vulva se hincha y enrojece. muy notorio en hembras jévenes, ademas

3 AMAYA Ventura, Ennque. ef al. (1990). Estudio de Campo de las Perspectivas de la Realjzacion de
una nggera!lva de Pgdgcc:dsn Parcina vy su implementacion con Ejidatanos del Ejido_Limonta, en

Limonta Ver. Tesis de Licenciatura, UNAM-FES Cuatitian. p. 104.
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monta a olras cerda 0 permltcn ser mOl‘l(ﬂdﬂS. ES({II‘I muy mqulcms y a mcnudo cmllﬁﬂ SDﬂldDS

carnctcnstlco:—, conJu- r con pri i dcl reﬂcjo dc mmovulnzac:on‘ provocndo por el
hombre o dc vrcfcrcncxa por contacto con ci vcrrnco.,

Cunndo la ccrda no:fue cubierta, o no quedé prchadn. prosigue cl cu:lo cstml ¥y se
produce nuevamente el celo a los 21 dias, La mayoria de las cerdas entra en celo enlrc 48 y.60

horas después del parto; situacién que se denomina falso cclo.

Entre tres’ y diez dias despucs ‘del ‘destete, ‘reaparece el celo fértil, que debe ser'
aprovechado - para - lograr. dos lcchnsndas por_cerda-aio.. En' el cronograma de mancjo sc

estiman sicte dias para realizar un nucvo scrvxc:o‘ nl emplear cl d precoz ~interrupcion .

de Ia lactancia— se cﬁllmuln l.n reaparicion dcl celo.

Las hembras en’ calof serdn condtcidas al corral del semental donde sucederd la monta
directa obser\'ando mlnucmsnmcmc la cubncxon. Ia razon se dcbe a quc en los cerdos. esto.cs
un proceso lcmo quc lle\a dL lrcs a "5 minutos. durante el cual se producc la cyaculncxon dcl

semen.

El \c5undo aparcamlcnm se recomienda suceda de:12-a 24 homs dcspucs del pnmcro,
seguin c.orrcxpondu a primerizas o adultas —esto se debe al ncmpo de ovulnc:én. ‘pues_ la
viabilidad del évulo ‘es de ocho a diez horas apronmadnmcmc. asi” como a-la’ calidad dei
semen—. Por tal razén se recomienda. se realice en los periodos mas frescos del dia, de 4:00 a

8:00 de 1a madana 'y entre las 18:00 y 20:00 horas.

A los 25 dias posmonta ha de realizarse un diagnostico de gestacion, con el fin de
verificar que la hembra esté cargada. lo cual se puede efectuar checando la no-repeticion de
calor de las hembras servidas. que se ponen en contacto directo con el macho al tiempo antes

mencionado: cabe mencionar que la téenica de ultrasonido es un método de diagndstico que

32 ZARATE Pardavell. Carlos Gabriel (1999). Consideraciones Técnico Productivas para la Puesta en
Marcha_de una Granja Porcina de 500 vientres en el Mumcipio de Tepotzotian, Estado de México,

Mexico: Tesis de Licenciatura, UNAM-ENEP Aragon. p. 42.
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goza de gran aceptacién gracias a su sencillez y confiabilidad, normalmente se ‘realiza entre los
30 dias dc gestacion y los 60 posmonta; de tal manera que de ser positivo durara 89 dias mas,

sucedicndo enseguida el parto.

Siete dias anteriores al alumbramiento sc prepara el corral de maternidad —paridero— se
limpia, desinfecta y luego se pone una cama de 15 c¢m de espesor —la cual puede ser viruta de
madera, bagazo de caia. rastrojo de maiz o paja de cereales—; antes de meter a la cerda s¢ le da

un baflo con agua tibia, jabon y cepillo, y se desparasita internamente.

El dia del parto la cama debe estar scca, ¢l corral limpio y la cerda tendrid 1a-vulva,
patas y tetes lavadas y desinfectadas, asimismo en el paridero se instalara una fuente de calor
en la lechonera —pucde ser un foco eléctrico—: el encargado de las maternidades ha’ dc observar

la conducta de los animales para estimar la proximidad del parto, porlo tanto’ ese-dia se

suspenderi el alimento y sélo sc proporcionara agua. s L

Después del parto la cerda dispondrd de agua en abundancia y no se’le suministrara
alimento hasta que hayan pasado otras 12 horas, a menos que. el animal“se muestre

exageradamente nervioso por la falta del mismo. *

El mancjo del iechon abarca 84 dias, desde su imi hasta su sel ién y venta, al
momento de la paricién el encargado de vigilar a la hembra, tiene que limpiar y desinfectar a
Ia totalidad de los lechones, debido a que éstos nacen envuelto en restos de membranas fetales,

las cuales deben ser removidas empleando para cada lechén una toalla de papel desechable —
Ios trapos no se aconscjan porque su desinfeccién es dificil y gencraimente se convicrten en un
clemento de contaminacién—~. De tal manera que cada lechén que va recibiendo debe colocarse
boca abajo. en primer lugar sc limpia la cabeza, poniendo especial atencién cn los ollares
extrayendo con el dedo mucosidades de 1a boca. Posteriormente se da masaje cn la regién de
los pulmones para activar la circulacién y se les corta el ombligo, luego de que el lechén esta

ascado,

2} ibidern. p. 119,

103 Vianey Ménica Arellanes Garcia
Juan Luis Rios Pérez



io de para el de una Granja de Produccién Porcina, el Caso
de San Antonio Sabanillas, Cardonal, Hgo

Las nuevas crias deben ser identificadas el dia que nacen, lo mejor es utilizar el sistema
internacional de identificaciéon por medio de muescas; posteriormente se pesan los cerditos
para cvaluar las posibilidades de cria, cabe mencionar que Los lechones de bajo peso (menos

de 900 gr) son los que mueren en mayor proporcion.™

Es muy importante que estas operaciones de manejo sc desarrollen acto seguido del
nacimicnto del lechén, pues ademds no toman mas de cinco minutos por animal y se cjecutan
a medida que van naciendo, durante el curso del parto. Después de nacer el tltimo se pone a
mamar el calostro a todos juntos, asimismo es muy imporante observar detenidamente la
conducta de la cerda vy los lechones, prestando atencién a la disposicion de la madre para
amamantarios y la forma de atraerlos —modificacién del tono del gruitido, mas alto o mas
ripido—. ademas si los lechones ingieren cantidad suficiente de leche, lo cual sucede cuando

yacen tranquilos junto al pezén respectivo y maman de él sin tener que buscarlo.®

A los tres dias posteriores les es aplicado hierro, para que 11 dias después sean
castrados los machos. esperaran un lapso de sicte dias para ser pesados. Hasta los subsecuentes

7 dias —28 después del nacimiento— recibiran la primera aplicacion de vacuna contra FPC, 'y

aguardarin ocho dias para ser desparacitados: final tr riran . 36 . dias para que
reciban ¢l retuerzo contra FPC: al cabo de los cuales se dejardin pasar 12 mds. concluyendo

¢éstos serin sceleccionados y vendidos.

En lo referente al mancjo alimenticio del lechén durante los primeros 21 dias de vida
de las camadas. la leche materna constituye el tnico alimento; a los 24 siguicntes sc
complementara ésta con alimento preiniciador, de acuerdo a lo observado en campo, es
preferible ponerlo en pequeiias cantidades y retirar diariamente el sobrante de la jomada
anterior, Serin los consccutivos 21 dias cuando solamente recibiran ¢l preiniciador, en este

momento —destete— deberdn ser pesados, pues es importante mantenerlos en grupos del mismo

* GUADARRAMA Sosa. Fernando. (1999). Apunt obre _Administracion__de Empre
Agrogg:gggg_s,
S AMAYA et al. (1989). Op. cit. p. 122.
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peso y sexo, asi como no tener exceso de animales en los corrales™, de tal manera que. al
momento dc su scleccion y venta, es decir a los 18 dias finales de su estancia en la granja se

les suministrard el alimento de ini ion. En el anexo numero 1, situado al. final del

documento se muestra griaficamente ¢l manejo del ganado.

En fo referente al mancjo de las “vacias®™, éstas deben mantenerse en un alojamiento
hasta la monta; para tal efecto se conocen dos técnicas, la primera sugicre ubicarlas ch forma
individual micntras la segunda recomienda una practica colectiva en grupos de cuatro a scis
hembras. Se ha decidido que por convenir a los objetivos del trabajo se utilice la segunda
opcion, en la medida de optimizar los espacios, ademas al estar intercaladas con los verracos,

permitirin mantener contacto visual con cllos.

En cuanto al manejo relacionado con el destete, en la actualidad se considera obsoleta
la practica del ayuno, porque lo que acelera el secado es el ltenado del mismo de la teta, y esto
se logra sin suprimir ¢l alimento. Concerniente al nivel de alimento —por lo general el mismo
que se suministrara a la cerda lactante— desde el destete a la monta, existe bastante consenso
de que influye en la duracion del intervalo destete-calor y en el porcentaje de cerdas que

entruan en celo en un tiempo dado.

Influye poco en ¢l numero de lechones nacidos vivos al siguiente parto siempre que sc
mantenga dentro de los niveles normales. El incrementar la cantidad de alimento suministrado,
puede mejorar el desempeo de la hembra al primer parto y de 1as que pierden demasiado peso
durante 1a lactancia (mas de 10 kg en 42 dias). Existen evidencias de que s¢ obticnen rﬁcjor:s

resultados al confinar a las puercas inmedi después del d

Cube mencionar que la precocidad. relacionada con el -ritmo de crecimiento.de los
animales, constituye un aspecto ccondémico benéfico para la: granja a- establecerseen.San
Antonio Sabanillas: el lechén nace con un peso vive (PV) entre 0.8 a | 'kg y puede llegara

aleanzar hasta 20 kg de peso vivo a los 84 dias de edad.

4 igern.
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#.2.3. Obra Fisica

A continuacion  sc_ dcscnbcn las: navcs quc onformuran ln granja; produclom de
lechones. ¢l orden en ¢l que se v.nhsmn corrcsponde a la distribucién quc tendran dentro del

terreno (ver anexo):

a). Nave porcicola de scrvicios y gestacion.- Constard de 12 corrales en los cuales se
encontrard alternados un verraco por cinco hembras —la finalidad de esta disposicion
radica en que el contacto continto de las vacias con el macho permite la aparicién det
celo—. Lus dimensiones de los encierros colectivos destinados para las cerdas son de
5 X 3 m. mientras para los sementales serdn de § x 2 m individuales y se mantendrin en
corral de ticrra, dentro de los corrales se encuentra inmersa la cancla para desechos. La
nave total serd de 17 x 13 m, toda con piso de cemento y cubierta en su totalidad, con

pasillos suficientes para el paso de la carretilla de alimento.

b) Nave porcicola de maternidad.- Seran requeridas 20 corrales para hembras gestantes,
cada uno de los cuales tendrd 2.40 m de fondo por 2 m de frente y una altura de 1.30
m, construido de wbigue. cemento y fortificado con tubo de acero inoxidable. para
brindar ¢l soporte necesario. En general, esta nave tendrd una superficie de 22 x 7.80
m: totalmente techadas con piso de cemento, los corrales contarin con una plancha de
rejn que abarcari todo ¢l piso de éstos. La razén de ser corrales individuales y no

dobles. se fundamenta cn la razén de evitar tensiones sociales entre las madres y estrés

Vianey Mdnica Areilanes Garcia
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entorno: a los lcchoncs. LAl lg,ual que las corralcs de s:rvu:los Y. gcsmc on Ilcvan

inmersa una canula para dcscchcs. .

¢) Nave porcicola de cri - Se col an lns camudas de lechoncs

sin combmar :
unas con otras— una vez destctados en dreas de S xS5m, las cunlcs nl ig al quc Ias del
resto estarin cubiertas en su totalidad y contaridn con piso de cemento. Por mzones‘de .
espacio, sc contara con dos cdificios dedicados a este fin. De tal manera que cada uno
de ellos tendrd 32 m de largo por 13 de fondo. Del mismo modo que los anteriores se

incluira dentro de los corrales una canela para desechos.

d) Bedega.- En una superficic de 23 x 13 m se ubicara el almacén  dc alimento
balanceado. para evitar que éste se encuentre en contacto directo con el suelo y se
produzca humedad. se colocara sobre tarimas de madera de 2 x 2 m cada una, hasta
constituir una plancha de 10 m: de tal forma que se acomodarin los bultos de 40 kg de
alimento para cada una de las ctapas del proyecto de acuerdo a la estiba convenicnte.

Cabe schalar que para tener una perspectiva mas real de las instalaciones antes
mencionadas. al final del documento se encuentran los planos correspondientes a cada una de

las naves descritas.

Habiendo hecho los estudios” preliminares cstableceremos los costos, pretendiendo
determinar ¢l monto de 108 recursos econémicos que se tienen que desembolsar para la puesta

en marcha de una granja de prodi ién porcina. iniciando por los gastos mis fuertcs que son
obtenidos sobre la base de cotizaciones actuales hechas en el lugar donde se pretende instalar
la mencionada granja. asimismo los insumos requeridos se han desglosado en funcion de la
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metodologia que para tal efecto existe®’, aunado a las experiencins académicas que se tienen.

De tal manera que los costos fijos y variables quedan como sigue:’

4.3.1. Castos

TABLA 11

cosTos FuUOS
OESCRIPCION canT I UNIDAD VALOR INICIAL. | VALOR ANUAL |
PIE OE CRIA

VIENTRE LANORACE T 760 [ _caseza T s
[vEcacuco T 5 | cameza |s s 18.240 00
NSTALACIONES (Senieciecion » 30 ance)

Fy 1778 142031 § 50 271 20

INSTALAGIONE S

€QUIPG CON MOTOR (depreciacion » 3 anos)

[EGFG conmoToR T DA TN 730005 06] 5 4800000
WMAND GE OBRA
WANG DL ORRA T & T X s 328000 00] § 228 000 00

EQUIPC SIN MOTON (debreciacian a 10 snoes
EQUIPO SIN MOTOR T 58 1__meza__ [ 3517000 8 351700
NTERES OF CAPTAL

WTCRES OF CAPITAL - T T Tt _weceve

COSTOS VARIABLES
ALIMENTO

ALMENTO

eI AMENTS
Crcoicanerto
GASOLINA Y LUBRIGANTE
[GasoLima v pnmEAE
ENERGIA ELECTRICA
[ErenciaciccTaca
ANTENRHENTO
Coanteoaments

VARIOS

VARIOS Ts 347001 2184 00])

Fuente: Elaboracion propia con informacién obtenida en campo.

663616 ]s  zozoarss]

495 sa]s 5959 00

Is

Is

Ts— 130000]s 15 600 00 ]
_Ts_ a45837 8 10150 00 |
Is

46000 (s ss2000]

Cabe mencionar que los costos se estin tomando para el aflo inicial. por tal motivo se¢
considerd, para ¢l caso del pie de cria, como si se adquirieran todos de una sola vez, sin
embargo por razones de manegjo éstos se irdn incluyendo de manera sistemitica a lo largo del
primer ano. Esta situacion sc aprecia mas detalladamente en el flujograma situado en el

apartado posterior a este tema,

37 BACA Urbina. Gabriel. (2002).0p. cit. p. 161
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El contenido del cuadro referente a los costos nos permitc obtener el CPCI (Costo de

Produccién por Concepto del Insumo), 1o que nos permitira conocer:

TABLA 12
cPCI

cosTos Fuos

DESCRIPCION CANT UNIDAD cecl I
PIE DE CRIA

VIENTRE LANGRACE T 750 [ CABEZA T . oe0
[VerRaco I B | crezA

INSTALACIONES =30 enom)
[ASTALACIONE S ) E— T S |
EQUIPO CON MOTOR & 5 anas)

[EGLnro conmotoRr ) B [ Fesa s s3]

TRANG OF OBRA
[ManobE opRa T s 1 mo T% 7]
EGUWD SIN MOTOR Ioenrecacion & 10 anas)

[EGuPo SN maTOR 1 on N A
WTERES DE CAPITAL

[WFERES SE camTAL T T 1= _ise

COS1OS vaRlaDLES
ALIMENTO

ALIMENTO s e70]
MEDICAMENTG
[eocameno S|
GASOLINA ¥ LUBRICANTE
[GaSOLNA Y LonmigANTE s o=

ENERGIA ELECTRICA

ENCRGIA ELECTRICA 15 o34]

MANTENIMIENTO

MANTERSMIENTO s _o1s]
VaRIOS
VaARIOS Is o4}

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida en campo.
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+.3.2. Inversiones

Por otro lado las inversiones fueron clasificadas en:

TABLA 13
INVERSIONES FIUAS

WSTALACIONES T+ 7784703
e OE CRm T 792.260.00
[TGUvO OF MARTERRIENTO Y SECURD

RaTacconue] 5 7006 60
Estingusiorant $ 200 00
3 220000

TOEDLES DE OF i-WeA v LOUR OE COMUNIIA CRoN
Eceroron 3 700 60
Tiases 45000
ST 740 00
Waaong Ge wecror 7,080 00
Computadors T 000 00
Tinearos, 750 08
Archnmion 760 6o
Cacowaora 750 00
Temtono 7560 00
Fas 52000
T7 53000

TOTAL INVERSIONES FIIAS

Fuente: Etaboracion propia con informacion obtenida en campo.

fal ]
TESIS COM
AT T A
TABLA 14 FALLA]
INVERSIONES DIFERIDAS
R~

EAPACIT AL DR D SONAL
INTALACION v MONTATE

asios ~etamcion v 6 mont.

Sastos mane an obral

YETAC NVERSIONES CFERIDAS
Fuente: Elaboracidon propia con intormacion obtenida en campo.
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4.3.3. Gastos
En tanto los gastos:

TABLA 15
GASTOS

[ concerto [ wiome, | cosromumc |

GASTOS DE ADMINISTRACION ¥ VENTAS
i -

s 12000073 1440000
2 Ts 3000018 3500 00
= 1300008 3,600 .00

=y 700,00
[Gronacs )
= a0 00

<3300

Fuente: Elaboracion propia con informacién obtenida en campo.

.34, Capitad de Trabajo

E1 capital de trabajo es de $58.598.37, s deeir:

TABLA 16
CAPITAL DE TRABAJO
CONCEPTO ACUMULADO MENSUAL
Costoa thos. A3 587 09
Cosios vanables 20.285 88
1.500 00

Gasios namon_v ventas
Gastos qeneraies 43500
—rr— ey
SUBTOTAL 55.807 07
e
imorevstos (571 1 2.790 40
[ CAPITAL DE TRABAIO 3 S8.598.37 ]

Fuente: Elaboracién propia con informacion obtenida en campo.

Asi. ¥ en el entendido de que toda unidad ganadera debe determinar claramente los
objetivos que persigue, de acuerdo a lo que se tiene invertido hay que calcular cuidadosamente
Ia produccion que se debe aleanzar. Respectivamente sabemos que la inversién inicial seria de

$2°249,122.01.

111 Vianey Ménica Arellanes Garcia
Juan Luis Rios Pérez



Estudio de Factibilidad para el Establecimiento de una Granja de hroddcclén Porcina, ei Caso
de San Antonio Sabanillas, Cardonal, Hgo

TABLA 17
INVERSION TOTAL
CONCEPTO MONTO

inversion fna 2.049.922.59
Inversion aitenda 33.500 00
CTapial de trabmo 58.508 37
e

SUBTOTAL 2732 96
['mprevistos (5°%) I 107.101.05
[[NVERSION TOTAL Is 2.249.122.01 |

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida en campo.

I3
Si tomamos en cuenta gue la constitucion del hato obedecceria a:

TABLA 18 1
FLUJOGRAMA PORCINO
PERIODO Hi t T 2 3 4 5 5 7 []

[rErBRAS il 20f 49] £ 30 7100 100 100 300
ptacwos 1 20 5| B < 5 5 B B s
SERVICIOS RN =C ) 20 29 20 25 20|
2sR70S N DN S T A ‘6 16 16
LECHONES 0.4 SN SRS N 129 63 129 60| 129 60
36 N N RHNY NS S N 127 01 127 01

[ R T A DU AT SORTUEE HESS 12573
JENTAS = \ AR LS IR A SN 125 74|
SLAMENTO (2 T ag) 1732 3 584 £376 ] 3 960 8.560 3 560 8 960)
2302 OIS N N N 725 76, 725 76 72576
3810749 S A A ——sSSsSsSssSs 2 489 3¢ 2483 3¢
2943 | SN A A Y R R Y A AR R 3158 6c}

200 1e3 an0) A R A A R 2 %50 9685 78 12175 12 15343 71
ALIMESTO nEnBRAS 5376 0752 FXE] 21508 25 28] 26 88c] 26 830 35 88c

2-4153 900 NS SN SOUDNNS NS SN 326592 325582 3265 92,

2.3 .53 801 SOUNIET SIS NN S AR S 5 459 56 3.459 56
31218380 A T N USITANSET AT S N 12 £40 66|

O PEAOD0 ALAENTD S { 5376] 10 252] 1612 21503 35 880 30 145 92, 39 605 48| 51646 14)
3CLMULATD 50 If s 37e] 6 124) 32 s8] 53 7ec] 13 540] 110 785 32f 150 391 o 722 037 53]

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida en campo.
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chcmos comnr ‘con’: un prol,rnma a; ‘ser alcanzado, esmblccido por. los diferentes

pnrnrnctros producuvos y rcproducnvoﬁ‘ usn como clmentado en el prcsupucs(o de ingresos y

e ;,rcsos. -

PRESUPUESTO DE INGRESOS
PROGRAMA DE VENTAS
$494.00 pracio por lechon

ano7 |

INGRESOS POR VENTAS l AR 1 I ANO 2 ] ARO 3 ANC 4 l ARO S ] ANC & |
[anua [s 74537438 | $ 619.91163] 35 801.90301 | $ 90209331 | $  1.001.30263] § 20043281] S 320.476.20
[Mensun (s 6211453 § 68.32599 | § 7515858 | § 8267443 | § 90941 82 | & 100.03808 | § 110.039 68
PRESUPUESTO DE EGRESOS
COSTOS DE DISTRIBUCION
’ CONCEPTO ' ANO 1 l ARNO 2 l ANC 3 ’ ANO 4 , ANO 5 , ANO B l ANO T l
[Costom tuce 33.587 09 36.8:45 80 40640 38 44.7048 42 49 174 87 53.092.35
Comtus vinatHes 20.285 68 22.314 47 24.545 91 27.000 50 29.700 55 3267081
Gimton aumon v venus 3 500 00 1 650,00 181500 1996 50 299615 241577
Gastom qurives 43500 347850 52635 578 09 636 83 70057

JOTAL EGSALRT R84 2k 5 TASRALED oo SIZ0RAS 69.579.30

Sobre Ia base de los datos —cifras— antes expuestos, ¢l

estado financicro Proforma,

paso siguicnte cs claborar el

¢l cual esta conformado por cl estado de resultados y ¢l de flujo

de efectivo. Ambos estados proporcionan la informacion correspondiente a un gjercicio —afio—

determinado.

Sc diferencian en que cl primero, a partir de los ingresos, costos y gastos. muestra ¢l

resultado final previsto en términos de utilidades o pérdidas. asi como el monto de los

impuestos y repartos sobre utilidades.

Micntras. ¢l segundo revela la capacidad de pago de la empresa y el monto de

dividendos que sc pucden pagar a los accionistas; en si su objetivo es mostrar si hay dinero

3 GUADARRAMA Sosa, Fernando. (1999) Op. cit.
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disponible o déficit en caja, pudiéndose dar cl caso de una empresa qﬁc muestre utilidades

pero no tenga flujo de efectivo. ™

Como se cjemplifica en el estado financiero siguicnte, ¢l flujo de cfectivo sciala los

cambios producidos en cl capital de trabajo, de tal manera quc refleja el origen y aplicacién de

T NT
maTn

los fondos obtenidos en un ¢jercicio determinado.

TABLA 20 -

ESTADO FINANCIERO PROFORMA b - 2

CONCEPTO A0 1 ANO 2 ANO 3 A0« ANG 5 anoa ano 7
Wi por vortan VN s 74537330 |5 818911833 190301 [ 5 99209331 [ $ +09136264 [8 rroswo[s  1awasx
Cowos 0 procuon CP s 38720713 sape027[s 6518630 § 71.70193] s 78878425 676216 ) § 95,439 26
conton tycr| S EEran wwseo|s 406303835 as70442[5 2917287 5109235 3 53,501 58
e R crmcn vanacses] $ ozusha s 231478 45501 2700050 [ e ran w66l [s 35,907 67
8 & Lumaipnsa Leance s 80142 | s 76065158 | & BM.716 71| S 92034839 | s o247 2(s 111366960 | $ 1.205 006 B4
% U Cotron s cxweazon_ GOmmI~ s [N 2B (s 2311358 2575493 28303(s 311634 s 342797
ot Girston o miTan y wek] 3 ssxow (s Te000| s 181500]$ D i 241577 (8 265734
Ca —T ] I Toas ]S sed|s cxea s s ]s rroes
';0 Orvrraamcon g s wanmaw|s 11966724 | 8 13163387 | $ 12479736 3 15327710 | § 1rs2oaa1{s 192725 29
B[ Lruernt om crrwinan LOmUB-GOG 3 w0 77802 | $ camassuz|s 70274140 | § 77301554 |8 85031709 | 3 23834880 | 3 1.026 683 62
158 s 87116 |s »amar)s 54111 |S 11595233 8 [ n 1021 |s e 3286
wTU Uy 3 saurTm s e3aussa s f0.274 148 7730155 (S s5031 71 |5 Erern 102,868 37
[ s aassarst{s 791410 | 8 52700606 | § sra76165(% 637737823 70151108 71002 76
‘ll,'ir,-x». - is TEI3SIEAT|S srrsesos |3 Am3asear|s 335880035 )% 3668030 $ d(xsdtana3 | s 447056327
N Hinursm e cotiansend 3 V77614203 | 8 tosor63[s  cistssres|s  caercro|s  zemarisls  demizissa|s  3wooaror
:' RIS fak vewdd S a5 ITAI0 | S 74537439 | 8 81991183 (S 90140301 $ W20V | 1.091.302 €65 | $ 1.200.432 91
€ ©l L b s ezt Erran 2520676 8 277634 |5 0e0a97 |3 3a.548 87
5l e s 208342 | S 2m176san |8 Isuentd|s  27ma0aser|s aosonwmor|s 335537200 | 8 3690610 21
at Vs 1.8 $ 2oedumsels 220191885 ( § Tams a3 s 27834697 | s 100129167 |8 330142083 ( 8 1.631.962 92
g[ [ e Y Vw8 Prrran 4053500 | § 145A850 | 5 2904735 | § s195200 | s 59,347 29
:x Coxrty oot $ s wWsaris asB I | S ros Q3]s 779m43f s 859308 ) s 94,373.26
ssb Car0 Su vtanconnd 3 S3BTRG7 (S 027 |s 65 18630( 3 rtroa93|s Barsaz|s 06 762 U5
' e om cxvr et $ s 1as00fs 2128003 231135t 2575338 zen@|s 311633
v ey s s sols w7136 ]S 1756a535 | § 3s3es|s 2892718 383720
D emrteae F e Is 41000083 | $ 10321 | 8 5151383 | 8 %RS. 764 B9 | $ 43137 |8 aTTsst|s 779 663 06

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida en campo.

** QUINTERO. Maria Luisa. (1999). Apuntes sopre Formulacion y evaluacion de pr
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La diferencia entre las relaciones que s¢ muestra en el diagrama anterior —saldo final—,
equivale al aumento o disminucion neta del cfectivo ocurrido durante el periodo que cubre el
cstado. En pocas palabras, un cstado de flujo de cfective se pucde determinar:con la

informacion de ingresos —entradas— y cgresos —salidas— de efectivo.*®

4.3.5 cAndlivis financicro

Una vez que se han identificado y examinado los elementos que componen el estudio
cconémico, se pucde explicar las posibles proyecciones a futuro. No obstante, no sc¢ debe

pasar por alto algunas referencias contenidas en el apartado anterior. Por' tal motivo se

considera retevante para efectos del presente anilisis. conocer la proporcién que guardan cada
uno de los elementos que integran el estado financicro Proforma en relacién con los ingresos

por ventas, asi que tenemos:

TABLA 21
ANALISIS HORIZONTAL
[ ConcERTO N0 1 ~ ANO R 2RO 3 ~ ANO %
{ ngresos por ventas s 74537439 10000 ($ 31991183 | 10000 |$ 90190301 | 10000 |$ 99208331 | 10000
| Costas ge proauccion s 5387297 723 ($ £9.26027| 7685 |$ €5.18830| 875 |8 7170493 | 962
{tdad orua s 69150142( 8277 |§ 76065156 | 10205 |S 838.71671| 11225 |S 92038833 | 12348
! Gastos e ooeracon s 193500| 026 |S 212850 029 | 234135| 03t |S 257543 035
! Twprecacon v amorizacion s 17ATTI] 1572 S 128688891| 1728 |$ 14177780 1902 (S 155.95568| 2092
(ta333 de operacion s 57233468 | 1679 |S 52963415| 8447 |5 69259757 | 9292 | 76185732 | 10221
s 14309867 | 1520 |$ 16740854 | 2112 {§ 17314935 2323 |$ 15046433 | 2555
acag neta |s 42920601 5755 |§ 472.22561] 6335 |S 51944817 | 6969 |$ §71.39299| 7666
Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida en campo.
- ey

** COSS Bu. Raul. (2000). Evaluacion de Proyectos de Inversién. Maxico: Ed. Limusa Noriega.
p. 20.
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La relacién que guarda la inversién con respecto a los ingresos por ventas, significa
una minima pdnc: de tal manera que si sumidramos los costos de produccion, mas los gastos de

las depreciaciones como las amortizaciones, e inclusive le agregaramos los

operaciones, m;
impuestos respectivos, la cantidad resultante —$316,078.38— muy forzadamente ascenderia a

ser ligeramente superior al 40% de aquel primer concepto.

Dicha cifra sobresale en gran medida si la comparamos con cl cerca del 93% al que se
refiere la utilidad bruta. Este porcentaje tiende a disminuir 18 puntos porcentuales, toda vez
que 'se descuentan los $119.106.73 —correspondientes a los gastos de operacion y de
depreciacion y amortizacion—, por consiguiente la utilidad de operaciéon se manifiesta con un

77%, respecto a las VN,

Como se observa la utitidad antes de impucstos es significativa, pues representa mis de
las tres cuartas partes de las ventas netas; csta situacion permite, que una vez cumplidas las
obligaciones fiscales. la ganancia neta ascienda a mas de la mitad en comparaciéon con las
vemas. Situacion que podemos traducir en utilidades tangibles al primer afio de operacion de

la granja productora de lechones.

De acuerdo. a la tabla 22, sabemos que las- cifras.antes analizadas mantienen-un
incremento contintio a lo largo de los periodos de actividades de la granja, de tal forma que
para ¢l cuarto aflo —se¢ cjemplifica en esta anualidad, pues entre los afios tres.y cuatro, es
cuando se recupera la inversion- sc observa que.la utilidad bruta supera por casi-24 puntos
porcentuales a. los ingresos por ventas, consiguientemente las utilidades netas llegan a
incrementarse en un 20% para llegar al 77%. cs decir a $571,392,99. Esta especulacién nos
ofrece un panorama positivo, cn cuanto a la entrada de ganancias, que hacia el proyecto se

refiere.

Todo ello se ve reforzado con el anilisis de inversion llevado a cabo. cn la tabla
pectos primordiales del andlisis financiero: el Flujo Neto de

siguiente, la cual destaca tres ¢
Efectivo (FNE). el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR).

Vianey
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TABLA 22
ANALISIS DE INVERSION
ANO 1 2 3 4 5 6 7
FNE s 572,394 68| $ 629,634.15| $692.507.57 | S 761,857.32| § 838,043.08| S 921,847.36 | $ 1.014,032.10
VAN $803.952.26
TR 25.12%

Fuente: Elaboracién propia con informacion obtenida en campo.

Los FNE o flujo de fondos sc retomaron de las utilidades de operacion contenidas en el
Estudio Financicro Proforma, En tanto. la VAN fue calculada utilizando 1a siguiente formula:

VAN =-P+ (FNEn/ (1 + i)n)*

Asi, se tomd en cuemta la inversién inicial contenida en la tabla 13, pi flujo :dc,fdndos
de los anos uno al sicte y una Tasa de Rendimiento Minima Accptable (TREMA) de ]4% —se
decidio tazar este porcentaje tomado en cuenta los CETES a 28 dias en 9.70 ¢ incorpordndole

un premio al riesgo de 4 puntos porcentuales—, es decir: -

TREMA = inflacién + premio al ricsga®? "
Para determinar la TIR se .utilizaron I'os;rﬁismos_dntos'que en la VAN, sélo que

aplicados a la tormula:

TIR & FNER/ (1 +im*
= TESIS Cop

FALLA pE D

i .

*' MIRANDA Hernandez, Marcelino. (1999). Ap sobre A 1
*2 Idem. .
* Idem.
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El contenido del anilisis de inversién nos muestra el FNE a lo largo de siete —para
efectos del presente analisis se consideran siete afos, en los cuales se verd una considerable
ganancia de acuerdo a las ventas obtenidas—, de tal manera que a lo largo de dicho lapso el
VAN sobre pasa los ochocientos mil pesos, lo que significa en la rentabilidad del proyecto,
financiecramente -hablando. Ademds, la TIR se expresa en mas de veinticinco puntos
porcentuales. Ver anexo.

Toda vez que ya se cuenta con este tiltimo dato. nos es posible determinar el periodo de

recuperacion el cual se estima'de acuerdo n:

TABLA 23
.- PERIODO DE RECUPERACION

AROQ = FNE .~ INVERSION RECUPERACION
- R -1 % 2249,12201| S -
o $.7° 580,778.02| $ 580,778.02|-$ 1,668,343.99
2 -8 638,855.82| $ 1.219.633.83(-% 1,029,488.18
3 s 702,741.40| $ 1,922,375.23 |-5 326,746.78
e 4 3 773,015.54| S 2.695.390.77| S 446,268.76
- $ 850,317.09| $ 3,545.707.87| S 1,296,585.86
6 S 935,348.80| $ 4.481,056.67| S 2,231,934.66
7 S 1.028,883.68| 5 5.509.940.35{ $ 3.260,818.34

Fuente: Elaboracidon propia con informacién obtenida en campo.

De tal forma que toda vez que la inversién inicial asciende a $2°239,122.01. estd se
recupera entre: el tercer ¥ ¢l cuarto periodos de operacion del proyecto, lo por consecuencia
redunda en que a partir del cuarto afio, toda entrada de efectivo se visualice en la recuperacion

de ta inversion.
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Una ultima reflexion se realizé sobre la base de los resultados obtenidos del cilculo del .
punto de cquilibrio, en cl entendido de que éste *“es una importante referencia que sciala el
nivel de produccién en el cual los ingresos por ventas son cxactamente iguales a.los: costos

totales incurridos en ese nivel de produccion™.*

Como se ilustra a  continuaciéon. la  producciéon minima - econémica  es: de

aproximadamente 70 lechones o de un ingreso por ventas cercano a los $34,519.00

GRAFICO 14
PUNTO DE EQUILIBRIO
DNGRESO
miles de pesos

PRODUCCION
lechozas

Fuente: Elaboracidon propia con informacion obtenida en campo.

“4 BACA Urbina. Gabriel. (2002). Op.cit. p. 182
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Aunado a cllo ¥ teniendo cn cucnta el grafico siguicnte:

GRAFICO 15

TENDENCIAS
INGRESO POR_ ... . . S
VENTAS / 1,320,476.00
1200006 4:200:433.00
7,091,303.00
92,093:00———

./gﬁ.gos.oo :
19 912 00 :

®-745,374.00

600004

1 2 3 4 5 6 7
Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida en campo.

En definitiva. las tendencias indican una propensién constante a las altas. cs decir, la
fluctuacion de las ventas os constante, lo que se refleja en el andlisis anteriormente expresado
en las tablas correspondientes. La grifica de tendencias. representa ¢l movimiento que

tendrian los ingresos por ventas de iniciar operaciones la granja de produceion porcina.

Adicionalmente, sabemos que las renmabilidad sobre las ventas —(UN /- VN)(100)-,
signitica en 57.59, mientras la utilidad de operacion de las mismas —(UQ/ VN)(100)-1legaa
76.79. Lo que significa que la rentabilidad de la inversién efectuada, del mismo modo se

incrementa a razon de fos aios subsecuentes.
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.4, Estudio de Impacto Ambi { (Eval, i i !y social)

.41, Evaluacion ambiental

El término impucto ambiental se considera, segin Galindo como el “efecto que
produce una determinada accion humana sobre ¢l medio ambicnte*™*®. En tanto la Ley General
de Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente (LGEEPA) lo define como la
“maoadificacion del ambicnte ocasionada por la accién del hombre o de la naturaleza™.®
Asimismo, este documento legal entiende por Manifestacion de Impacto Ambiental (MIA) “el
documento mediante ¢l cual se da a conocer, con base en estudios, ¢l impacto ambiental,
significativo y potencial que gencraria una obra o actividad. asi como la forma de evitarlo o

atenuarlo en caso de que sea negativo™.*?

Precisamente, los cfectos que emanen de este proyecto porcicola se encuentran
delimitados a Ja M1A, la cual “se atribuye a tres factores: el predominio del principio el que

contamina paga cn ¢l comercio inter i l,lad 1i ion de la gestion ambiental en,

los proycctos que generan los impactos ambientales, ¥ la mayor vigilancia ambiental que csm

ejerciendo la poblacion en gencral y los grupos ccologistas en particular™*?

Si tomamos en que un c inante, segun Living Water, *es un recurso en cl’ *-
¥
lugar equivocado™; encontramos entonces que en ¢l establecimiento de una granja productora ¢

de lechones. cl recurso son las excretas del cerdo. Si ello aunamos que la funcion de una

4% GALINDO Fuentes. Agustin. Slaboracion de l.os Estudios de Impacto Ambiental [En l(nea]
Documento electronico. [Fecha de consulta: 8 Marzo 2003]. Disponible en.
<http:/iplaneta comiecotravelitrage-ambiente htmi>.

Ley General del Equilibr via i alA iente. (Publicada en el D.O.F. de

fecha 28 de enero de 1988). Titulo Primero, Disposiciones Generales. Capitulo |, Normas
Preliminares. ARTICULO 3° [En linea). Documento electronico. {(Fecha de consulta: 24 Abril 2003].
Dlspomble en: <http://www semarnat qob mx/PortalNormatwvigad2/menuPartalNorm ph
? idem.
4 SCHEINFELD. Enngue. (1999) Provectos de inversidn y conflictos ambientales. México:
Instituto Nacional de Ecologia-Semarnap. p. 2!
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cempresa es "la conservacién dcl medio ambmnle ¥ contnbulr con sus proycctos al bnen:smr y

desarrollo de las comunidades’ .

Por consiguiente; tenemos . entonces que’ cs - necesario  contar con- un sistema de
tratamiento 'y recuperacion de agua, el cual evitari no sélo 'los malos olores y muchas

enfermedades; sino que proporcionard una fuente extra de ingresos.

Dec acucrdo a trabajos reatlizadas por diversos investigadores entormno al manejo
racional de las excretas de cerdo. se sabe que este manejo engloba practicas tales como el uso
para alimentacion ~bien pueden ser una opcion para ciertas especies acuicolas como la carpa
herbivora, la mojarra tilapia y el acocil, en el abonamicnto de estanques para estimular la
productividad primaria y aumentar la produccion—, ensilaje, fertilizante y la parte liquida ya

tratada —con ¢l menor poreentaje de sélidos— al drenaje.

Si bien es cierto que 1a produccién de cerdos, en cualquiera de sus ctapas, causa cicerias
repercusiones en ¢l medio ambiente que rodea las instalaciones de este proyecto; no por ctlo sc
decbe considerar esta practica como fuente de contaminacién. Pues como s¢ menciondé
antcriormente, cualquicr actividad del hombre deriva en cambios cn el entorno donde sc
realicen. lo importante ¢s permitir que dichos proyectos cuenten con un *“proceso evaluable
mediante criterios ¢ indicadores del caricter ambiental. econémico y social que tiende a
mejorar la calidad de vida y la productividad de las personas, que se funda en medidas

apropiadas  de  preservacion  del  equilibrio  ecolégico.  pro io del bi y
aprovechamiento de recursos naturales, de manera que no se comprometa la satisfaccion de las

necesidades de Ias generaciones futuras™.®?

Un hecho cierto. ¢s que las granjas porcicolas son criticadas por los impactos

ambientales negativos que causan sobre las fuentes de agua. Para el caso especifico de la

** [dem.
0 AURO de Ocampo. Ana y Garduno Argueta. Hector. (1999). Manejo de Excretas Porcinas.
Mexico: Dplc de Especies no Tradicionales. Produccion Acuicola. FMVZ-UNAM.
' Ley General del Equilibrio Eci y.la Pr al A Op.cit,
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granja de produccién porcina en San Antonio Sabnnillas,rsc adapta corrcckmmcme a las
condiciones  intrinsecas de la localidad, el uso:de un blodlgcstor aunado ul tratamiento

mediante canales de plantas acuidticas.

Consecucnicmente a través.de ambos sistemas de descontaminacién productiva se
pueden obtener productos utiles en; la: granjai- por-lo tanto sc visualiza ‘la posibilidad de
aprovechar ese potencial mediante la imegmcién de la actividad porcina a la agricultura.

Los !ralamlcmos .ln.u.robu:oe pcrrmtcn ia obtencién de biogas, importante producto
encrgético, ala: vez’ ‘que mejomn o mantiencn el poder fertilizante de las excretas. La
integracion de Ia producc:on porclcola a cultivos agricolas o forrajeros permite aprovechar de

manera chcncmc ‘dicho poder fertilizante.®?

<+ Biodigestor:%?
Pertenece a los sistemas de tratamiento anaerdbicos. En cllos los residuos son

sometidos a una fer ion en a ia de oxigeno y como fruto de clla se obtiene un gas
que posee 66% de metano y puede ser empleado como combustible para coccion de alimentos,
calefaccion de instalaciones y funcionamicnto de motores y caldera. Ademas, ¢l efluente
resultante del proceso no pierde sus propiedades como fertilizante pues los nutricntes no
disminuyen su disponibilidad o ésta aumenta como en el caso del nitrégeno. Asi, el producto
resultante del proceso de biodigestion puede ser empleado como abono orginico.

El biodigestor considerado para el presente proyecto, ticne como principal ventaja su

bajo costo. su ficil mancjo ¥ su minimo mantenimicnto.

FAL

2 cHARA O, Julian David. El_Potencial de las Excretas Porcinas para Uso Multiple
Si de D acion. [En lineal. Documento electrénico. {Fecha de consulta: 31 Marzo
2003}. Disponible en: <hiip./www cipay org co/cipavi/confricharal hims>.

53 fgem.
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: Canal de plumas acuiticas:™
Son un paso complcmcntano del tratamiento de las aguas rc5|duales quc se da en el
biodigestor. | En " ellos opcmn factores fisicos de f'ltmcncm, scdlmemacmn y adson:xon'

biolégicos de degradacion y absorcion de los nutrientes que quedan disponibles.

Las plantas acudticas actuan creando un ambicnte apropiado para que las bacterias y
otros microorganismos actien sobre los desechos degradando la materia orginica en
elementos asimilables por las plantas®, El tamadfo de los canales depende de la cantidad de
aguas residuales a tratar y su forma y distribucién pueden adaptarse a las condiciones

topogrificas de la explotacion.

Al comicnzo de los canales la planta mis apropiada para sembrar es el buchén de agua
(Eichhornia crassipes) que, por los sedimentos que capta en sus raices y los nutrientes que
absorbe, en un buen abono. En los canales finales, cuando se ha logrado un buen nivel de
descontaminacion, se puede producir lemna (Lemna minor) la cual absorbe bien el nitrégeno y
alcanza niveles de proteina de hasta un 38%%. Este contenido proteico, junto con su alta
palatabilidad y su facilidad de suministro la hacen ideal para alimentaciéon de cerdos, aves o

ganado.

La contaminacion se reduce hasta ¢n un S80%, en paso a través del biodigestor;
mientras en los canales. 1a reduccion respecto al residuo inicial pucde llegnr hasta a un'95a
97%. a la vez que se obtiene una biomasa importante de plantas acudticas que puede usarse

como abono o alimento animal,

> jaem.
** POLPRASET C. (1989). Organic Waste Recycling. india: Asian Institute of Technology-John
Wiley & Sons London. p. 357.
ARA O, Juhan David. £ Potencial de las Excretas Porgina. ra, Multipl
m, de " rarmunacion Op.cit.
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Se estima que cl ncmpo de retencion tanto para el bnodlbcstor como para los canales
deber ser de 10 dias en clima cilido, 15 dias en cllma tcmplndo y “0 dias en clima frio. nunquc g

algunos factores pucden modificar este pardmectro.

La contaminacién producida por una explotacion porcina puede variar de acuerdo al
estado fisiologico de los animales y al tipo de alimentacion utilizada. El grado en que esta
contaminacion afecta las fuentes de agua depende de la cantidad de agua usada, de si se hace

separacion de sélidos o no y del mancjo dado a los residuos.

En lugar de considerar los desechos porcinos como un problema, se puede mirar como

una fuente de recursos dtiles en la produccion agropecuaria:

TABLA 24
Productos obtenidos de las excretas porcinas

PRODUCCION PRODUCCION

PRODUCTO TASA DE PRODUCCION | DIARIA POR 100 | ANUAL POR 100 | EQUIVALENTE
CERDOS CERDOS
990 a 1,460 gal
Biogas (m3) .|" 0.69 a 1.02 m¥kg de Ms* 25.9a38.2 9,400 a 13.900 dievet® a8
Nitrégeno (kg) 0.045 kg/100 kPV 2.25 821 21784 kg
. < 1,190 kg de
PO, 0.031 kg/10 kPV 1.5 54_7 | supertostats simple

* Produccion de Materia Seca: 0.75 kg por 100 kPV (ACP, Comare, Coranlloquia 1997)
® Un m? de biogas es igual a 0.1 galones de diesel. (Polpr set, 1959) o A

MS Matena Seca P g SN
xPV kilogramo de Peso Vivo

Fuente: Centro para la investigacion en Slstemas $ostembles de Producclon Agmpe:uaria {CIPAV),
1997
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y de las Plant;

‘|vALOR POR UNIDAD | £, VALOR TOTAL
OE PRODUCTO ANO

PRODUCTO

Blagés (m?) -

Plantas acuaticas (kg ©14,400.00 " -

+245,170.00

: féTAL X

Preclo del galén de combusnble dlesel en 524 5.
Precio de un m? de biogas = $2.455

Fuente: CIPAV, 1997

4.4.2, Evaluacion social

Se considerd apropiado para la consecucién optima de los fines de este proyecto,

integrar dentro del estudio de impacto biental, la eval ion social. En la medida que

ambas influyen cn la calidad de vida de los beneficiarios al proyecto.

Tomando en cuenta que la “evaluacidn social del proyecto tiene como objetivo evaluar
el impacto de los proyectos en ¢l entorno o contexto ccondémico, social y regional donde se
aplicarda™.® Podemos sefalar que “consiste en comparar los beneficios con los costos que

dichos proyectos implican para la socivdad. es decir, consiste en determinar el efecto que el

5 MIGUEL. Andrés E. Provectos de Inversién. [en linea). Documento electronico. (fecha de
consulta: 14 Abril 2003]. Disponible en: <hitp://www ox mx/servicios/pdf/k social.pdf>.
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proyecto tendra sobre ¢l bienestar de la sociedad (b:ene.vlar socml de Ia comumdad) % De tal

forma que para lograr cllo es necesario medir detcrmmadns vanablcs que pcrrm en reﬂqar el:

impacto que ¢l proyecto logrard en San Antonio Sabamllns. 3

Bajo esta pauta, uno de estos indicadores, es la comr' on al crecimicn

(CCE) dec la localidad en cuestién: considerando. quc el PIB nacnonal pam ::l aﬁo de
investigacion cra del 4.6% y que el Valor Achgudo (VA) del proycc(o sesitita. en
$563,372.00. 1enemos entonces que la contribucion scna del 12.24%. Lo que s:gmt'cn que en
representaciones absolutas ¢l proyecto aportaria mas del dncz por cnemc dc la produccion de
San Antonio Sabanillas.

Asimismo y de acuerdo a informacion obtenida en campo, toda vez que se toma en

cuenta el mancjo io pura en éptimas condiciones ¢l hato porcino: a través del

presente proyecto para cstablecer una granja de lechones, se creardn un total de cuatro jornales
al dia —ver anexo 9—. De tal manera que la contribucién al empleo directo genérado (CE) por
¢l establecimiento de la granja productora de lechones ascendera a 4.6%, teniendo en cuenta
que de 101 habitantes ubicados dentro de la PEA, 87 se encuentran ocupados en el sector.

Por consiguiente la contribucién al ingreso (CY) de cada uno de los cuatro trabajadores
al final del primer afo de operacion de la granja, asciende a cerca de $7,000.00. De tal mancra
que la contribucion al consumo (CC) alcanza un total de 56,468 personas beneficiadas con la
derrama cconomica que genera el presente proyccto de inversion. Dicha cifra indica que la
granja de produccidn porcina aporta determinado bienestar a los consumidores del estado, a

través del incremento directo de la oferta de lechones.

Para la presente investigacion. los -resultados obtenidos del analisis costo-beneficio,

adquicren un excepeional relevancia. pues se tiene 1a firme certeza de que para obtener

alcances reales ¥ tangibles provenientes del establecimiento de una granja productora de
* FOUNTAINE R. Ernesto. (2002). Evaluacion Social de Provectgs. Duodécima Edicion.

Mexico: Alfaomega Grupo Editor, S.A. de C.V. p.272,
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lechones. primeramente se debe alcanzar un crecimiento cconémicb. el cmil derive s’ituaciones
que fortalezcan la produccion del bien mcnclonndo y por: lo tanto hagan de la producmon “

- porcicola su mocdus vivendi.

monetario de cstas mercancias para la empresa consudcrada

Por lo tanto, una vez comnblhzndoe los clcmemos seﬂalados sc sabe quc la relacion

cowto-bcncl'cm por lechén pnm el prcscmc proycc(o serd dc 53 8 esto es:

CTESIS L O]
Precio kg 524 70 FALL [k D H e iy {

CFU+CvU=CPU = 521.42 Ccs(é de Produccién Unitario
| : 7 $3.28 Utilidad

De tal manera que, si tomamos cn cuenta quc la inversion total del proyecto es de dos
millones doscicntos cuarentay nueve mil ciento veintidés pesos —ver anexo 14—, Y quc ¢l

principal beneficio que se busca con la realizacion de este proyecto, es obtener Jas bases de
i 1] jeras 'y ial fici para proponer

mercado. productivas,
i o mi que deriven en el desarroilo comunitario de la

alternativas de cr

localidad.

Por consiguiente. lo anterionmente expuesto nos’ penmite apreciar que se alcanza un
proyecto —ver anexo 16, en su

benceficio en términos cconémi P do por el pr
parte de utilidad- neta~; en la medida de.incidir positivamente en acciones que impacten

de la Planificacion. Espana:

*® BETTELHEIM, Charles. (1971). £ Teadri v
Tecnos. p. 206.
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directamente en ¢l nivel de la calidad de vida de la Bbblaéidn de Ia localidad de San Antonio

Sabanillas, Cardonal, Hidalgo.

Cnbc scﬁnlar que s¢ busca comrlbulr ala innovacion en los factores que intervienen
lnnlo en el proceso ‘de produccién del lechén como en ¢l manejo de sus excretas; situaciéon que
nos permite incorporar al desarrollo del presente proyecto, la transferencia de tecnologia con
el fin"de agregar valor econdémico a csta actividad, es decir que se detone un desarrollo
empresarial y . de empleo productivo y gratificante que mejoren la calidad de vida de la

poblacion regional.

De esta mancra se anhela facilitar el uso de las técnicas empleadas en granjas aledanas

a la prorp en este dc en otras palabras, se anhela difundir las mismas a la

sociedad, -para lograr un efecto muiltiplicador tratando de ad los a las idades 'y

exigencias de ella.

En csta medida se¢ tendrdi cuidado de quc-esta gestion se desarrolle de manera
cquilibrada a las actividades de produccién. a través de la mixima difusion de su ofena
tecnolégica. garantizando que los resultados obtenidos en la presente investigacion se den a
conocer ¥ extender en la regidn del Valle del Mezquital; en tanto la promocion, ante el resto
de los agentes social
de lechones, para que brinden las oportunidades que ofrece la transferencia de tecnologia,

1]
3

econdmicos que intervicnen en los procesos de la granja productora

como tal.
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CONCLUSIONES ]

: . Encl mancgjo de cualquier tipo de explotacién porcicola —sin importar el producto final
que “de dsta’ sc’ prclcndﬁ obtener— se debe establecer un modelo definido y secguirlo
rutinariah)cmc hasta que cada detalle del sistema sea mejorado al punto de que los cerdos sean
prodﬁctii'os cficientemente afo tras afo, no solamente en nimero sino en calidad. De tal
manera que sec deberi tener especial cuidado en la realizacion del estudio de factibilidad, pues
una vez concluido éste, la informacion que de todas sus fases en conjunto arrojen, nos
permitirin determinar la viabilidad del proyecto de produccion de ganado porcino —lechones—,
asi una vez que sc ha llegado al andlisis de dichos datos las decisiones para fortalecer algun
detalle del proceso se hariin de manera especifica y previniendo cualquier deficiencia que se

pueda presentar a lo largo de la cjecucion del proyecto.

En la medida de dicha situacion, se desprenden tres f >s fund iales que
brindan la pauta que enmarca a las pr conclusi : dichos indicativos son er do:
de la investigacion realizada v antes exr : por consigui s¢ hace referencia a ellas de

acuerdo a la prioridad de cada una de ellas:

. Utilidades.

Parametros de Produccion.

3

"

Recuperacion de la Inversion

4

. Impacto Social.

En lo referente a la inversion total prevista para el establecimiento de una granja de
produccion porcina es necesario aclarar que el desembolso no se hace de un solo momento o
como se diria vulgarmente “de un solo jalén™, éste se hace de acuerdo a como va avanzando la
operatividad de la granja ¥ sin olvidar que ya sc cuenta con dos naves. las cudles serin

utilizadas para los servicios, gestacion y maternidad y se construirin posteriormente las naves

de crecimiento. esto hace posible que la inversion se recupere.
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De tal forma quec las utilidades netas al primer afio ascienden a poco mas de
$400,000.00 y para el afio en ¢l que se recupera la inversién, el cuarto, se esperan sﬁpcriores a.
al medio millon. Asimismo desde la primera venta —en el octavo mes de operacién— comienza
la entrada de dincro a la granja, de tal forma que el flujo de efectivo en el primer afio de

funcionamiento supera los $400,000.00
En cuinto a la recuperacion del valor actual de ésta inversion, de acuerdo al andlisis
financiero realizado. se sabe shora que nuestro VAN es superior al punto de equilibrio, de tal

manera que es un proyecto financieramente rentable,

En términos de¢ impacto ambicntales, es sustentable y ible,: en la medida de

impactar minimamente en ci entorno al que perteneceria el proyecto, ello de acuerdo al estudio
que de este tema se realizd:  Asimismo cl beneficio social tendra significado respecto a la

derrama ccondmica que de la granja sc origine.

La gran ventaja de este proyecto radica en funcion de su ciclo productivé corto, aunado
a la posibilidad de contar con un mercado definido, pues la produccion que salga al mercado
no es pie de cria, sino que scrd destinada a granjas de engorda: lo que redundard en una mayor
ganancia ¢n un periodo mis corto de tiempo en comparacién con un criador de cerdos

terminados —ciclo completo—., Si bien existe la concepcién de que producir cerdos en sus

primeras ctapas repr relativ un mayor riesgo de perdidas que en sus fases de
engorda. también es ciero que en estas tltimas sc presentan altos grados de vulnerabilidad. en
cuanto a precios se reficre. pues mientras el precio por kilogramo de lechén se sitia dentro de
1a region en $24.70, ¥ por su parte ¢l kilogramo de cerdo terminado se ubica en $12.00.

Se hace necesario destacar que los parimetros productivos tomados en cuenta para el
presente andlisis —~especificamente los datos referentes a indice de fertilidad, lechones nacidos
vivos, porcentaje de mortalidad en todas las ctapas de desarrollo del lechén, asi como la
alimentacion tanto del pie de cria como del producto-, son los mis bajos que se podrian
presentar dentro del rango productivo de este tipo de empresas; por lo tanto poscen la

alternativa de ser potencialmente mejorables.
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Bajo la premisa de aumentar la fertilidad se incidira directamente en el incremento de
lechones nacidos vivos. situacion bajo la cual en la parte de mortalidad se pretende disminuir
en sus distintos porcentajes por periodos de edad. Asi en la medida de que decrezea este indice
se podria obtener una alza en la produccion de lechones y a éste incremento le sigue una
mayor ganancia. De tal manera que una vez salvadas las debilidades correspondientes al
mancjo productivo, la atencion se centrarda en la alimentacion. 1a cual puede ser mejorada a
través de una dicta mas fortalecida cimentada en productos nutricios —alimentos balanceados
por expertos— que proporcionen rendimientos altos. esto es lograr los 20 kg por lechdén a un

menor costo y probablemente a un menor tiempo que cl proyectado dentro del flujograma.

Finalmente no sc puede pasar por alto ¢l beneficio econémico que un proyecto de este
tipo brinda a los inversionistas que intervienen en ¢él. pues es objetivo del buen funcionamiento
de una empresa es capitalizar la inversion realizada, en cuanto al aspecto de proteger el
cfeetivo invertido en todos los activos fijos —animales, instalaciones y equipo en general que
contorman una granja productora de lechones— asi en términos de tiempo la inversidn inicial
se incrementari, ademis que de esta manera se pueden evadir ciertos imprevistos como caidas

en los precios o devaluaciones.

La potencialidad del mercado nacional ¢ inter ional y la di da exi de este

producto, es ¢l cslabon final para impulsar y continuar el desarrollo de la porcicultura,:lo que
obliga al sector a abandonar las vicjas pricticas de produccién y comercializacién en csta

especie pecuaria de gran tradicidn y capital importancia para el desarrollo de nuestro pais.

Lo importantc dc este proyvecto. como de cualquier otro, cs lograr el desarrollo
sustentable de la actividad. en 1a medida de tomar en cuenta el posible factor que impactara cn
¢l medio, para evitar lo mejor posible ¢l deterioro de los recursos naturales; pues mientrus
mcjor se cuiden mayor serd el tiempo en que contintien aportando los cimientos suficientes
para lograr un desarrollo cconémico sostenido: asimismo aporten una prevencion racional y
oportuna de las posibles secuclas que se deriven de 1a gjecucidn de este tipo de proyectos, pues

cllo tracria consigo gastos que no habrian sido tomados en cuenta en ias ctapas anteriores.
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Gracias a las cvaluaciones de impacto, se pueden estudiar y predecir dichas
consecuencias ambicntales y sociales, cjemplo de elio es la alternativa que se pretende llevar a
cabo gluramc el proceso de este proyecto entorno al manejo racional de las excretas porcinas,
de ‘acuerdo a investigaciones rcalizadas con anterioridad. sabemos que éstas se pueden
considerar como uno mis de los subproductos del cerdo. Es aqui donde radica la importancia

dc la incorporacion tanto del biodigestor como de las plantas acudticas.

En lo referente al impacto social, el presente proyecto tendra significancia en la medida

de la creacion de cuatro jornales diarios, de tal manera que seri io la contr i6n de
personas oriundas del lugar para hacerse cargo de todas las dreas productivas de la granja,
Todo cllo en cl marco del andlisis costo-bencficio, el cual nos permite determinar la
pertinencia de un proyecto de cste tipo, en los términos del beneficio que se tendrd en la

comunidad.

Como sc describié en este libro. no solo se podria aportar derrama econémica a la
region. inclusive se puede realizar una transferencia de tecnologia en el sentido de incorporar

1a metodologia llevada a ¢abo aqui para la impl ién de dios de factibilidad que

permitan conocer cl estado en el que se encuentran otras granjas.

En virtud de lo anterior ¢l presente proyccto. como cualquier negocio a- iniciar,
pretende obtener suficientes ganancias. las cuales compensen el esfuerzo humano y rediticn
convenientemente la inversidn realizada. En cste sentido es donde radica la importancia de
haber claborado un estudio de factibilidad, que permita determinar la rentabilidad de la puesta
en marcha de una granja de produccién porcina en la localidad de San Antonio Sabanillas,

municipio de Cardonal, estado de Hidalgo.

Concluyentemente. se debe tener en cuenta que siempre que exista una necesidad
humana de un bicn o un servicio habra necesidad de invertir, pues hacerlo es la Gnica forma de

producir un bicn o servicio. Y mientras en dicho proceso se pleen jos, tanto
como econdmicos y sociales, ¢l planificador para el desarrollo agropecuario. podrai cstablecer
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el ‘panorama: futuro del proyecto —cn este caso dentro de sicte afios—, con lo cual la

probabilidad de que falle es casi nula. -

Bajo esta pauts ¥ cn la medida de los resultados obtenidos en la presente investigacién,
sc hace obligado derivar que para lograr integrar las diferentes areas que convergen, no sélo en
un estudio de factibilidad sino en un proyecto, ¢s necesario contar con un perfil profesional

que permita concatenar y ser congruente en todas las fases que intervienen en €1,

Dicho criterio integrador debe estar presente en todas las fases del andlisis efecruado,
lo que implicara ¢l cardcter fundamental de una buena indagacion sobre cualquier proyccto.
Asimismo. para tomar cualquicr decisiéon dentro de éste o para seleccionar algune de entre

varios, se requicre un enfoque multi plinario, pues una disposicidon de este tipo no puede

ser tomada con un enfoque limitado: y que mejor que un Li indo en Planifi ién para el

Desarrollo Agropecuario, para este cometido.
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Anexo 6

CORRALES PARA MATERNIDAD
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Anexo 8
FLUJOGRAMA PORCINO
PERIODO 3 2 3 3 5 B 7 8
HEMBRAS 100 100
TAACHOS 1 20 5 5
SERVICIOS 20 20|
PARTOS 16 16
LECHONES 04 128 60 128 60
-8 127 01
B-12 125 74
VENTAS iy , 125 74
ALPAENTO (3 2 hg) 3.960 8.560
3-4 (0  ka) 72576 725 76}
3807 nay 2,489 36 2.389 36
8-12 (0 9 Aq) ~ EREEEY N 3.168 6C
ACUMULADO (~g anoy g b 3 960 9.685 76 12175 12 15343 71
COSTO ALIMENTO HEMBRAS 5376 10,752 6128 21.504 25.880 26.880 26 880 26,880
04 (53 50) EETEINE SR E SR 3,265 92 3.255 92 3 265 92]
3-8 (53 80} - i < 5.459 56 9.459 56
812 ($3 80 o - S L - e T e 12,040 66
COSTO PERIODO ALIMENTO :§) 10 752 16,128 21.504 25.880 30.145 92 39.605 48 51.646 13
ZCULTULADO (8) 161 256 53.760 30 640 110 785 92 150 391 40 202.037 53
BATOS dian
cIcLO 2028 semanas 114 gestacion
nenoras 100 21 lactancia
macnos 1 20 B 7 servicios
lecnones nacios vives F) 142
Fartsdaa (o) 80
servicios por semana 5
MORTALIDAD servicios por mas 20
0-a ¢ 7} Tio
3-8 (% 1= partos por semana 4
3924 B partos por mes 16
[ CONSUMO ALIMENTO COSTO ALIMENTO
~emoras (g 32 hemoras (S} 3.00
2-4 1ag K 0-4 (S) 4.50
A g o7 48 (5) 3.80
EXEITFT) K 8-12 (S) 3.80

147 Vianey Mdnica Areilanes Garcia
Juan Luis Rios Pérez



to de una Granja de Produccién Porcina, el Caso

Estudio de para el E imi
de San Antonio Sab. Cardonal, Hgo
Anexo 9
COSTOS
[ pem— canmioas v [ o, [ e
PIE OF CHIAT

VENTRE RAZA TARGAACE 1w T CAREZA = e 50
W ERRA CO RAZA DUROC £ 1 CABEZA 1s 313200

INSTALACIONES

RETALACIONS z T TAVE [T T7iavazas)

PO CON MOTOR

—_—
e
[T R Zour T T 5L 3 355060000
1

MANO OF OBRA TECMCA.PROFESIONAL

TECRICO A GROFECUA 13 ©
(M DT VETFRINA R ZOOTECNS TA TEVENTUALL ~

* 54 consdare susKo MEnsLal du acuBrdo @ OONTACON QDN BN CAMDO
* Prgo Munsual G8 ACLEIGO 8 MIITACKN ODIRNKIE BN Campo CONSUerANas CLAHC CONSU

0 T ARG O ChfiA ESFCALEADA |3
0 T ASESORA ESTACALLTA DA TS

Por rMms. una cada semmna

MAND OE CORA CAPACITADA

AT EATO NA VE DL WA TT RVOAD - T T TARRS B OB T 7500

EFA Y EADO MAVE D8R FIODUCCION 1 R MARO OE OBRA s 7500

[T Ao RAvVE te LeCiahes + T T ARG C% OBrA s 7500

[FaTiTs e rinee. 1 T T haRed DL OBRA Y 7500

— N TN
® Conmeters Sursio Gure Ge G0 2alDs PRI A L Techa en o #31800 GF FIANO #8 08 $37 50 aw
EQUPO SIN MOTOR
CORYINI FO EErEY 5600 35000)
%S o TNzA 3555 2 16000
T TRORAS D ~ZA 755600 755600
A SR CARATY A TARA WA TERRGAD, g E=LY 326 60 33000
FARCLA A CGAToA (3 T PARA LECIasre 5 g A 3500050 3500000
35 17000
MEIICAMENTOS®
TR A TRAGCO 100 G 566 00
AR FRASEO 100~y 5560 75000
Tirs WA SCO 20 ™Y w600 34000
VACLRA § O A TACE S CLASTA TRASCS Con €2 CO5S 06 00 73500
MAUUNA MAATLES & FRASCO 50 my 50 00 250 00
Suritra FRASCO 100 i 705 60 T30
FAnAs £ ThuA CONTO 7176 26500
SGUR TR AT E GOTELLA 480 v 520 3000
ALCOrOt 50 BOTELLA ¥ ¢ 16 60 430 00
XS = FAGUETE 300 o 3o #3400
SGANTES CATEX 5 ~ 370 5500
VOLETA (€ GETARA = GOTELLA 105 ™ 530 25500
RELTXSPT g SaGUETE Te0 00 Te0 00
TTARNA v o RS v FAGLETE 35006 25000
S o5u00
vAROS®
ZARRETLL A PRZA 160 00 2200
AR TzA 5500 77600
~Ca TezA 70200 754 00
PrEeEe) A 7560 35300
SverRn C=2) €300 31000
BOTAS CETAAE X 5700 T0500
AL AAS PAQUETE 55 OO 27300
G CARAIAS TZA 2250 Z3000
AR SO KA DOR Gl 57560 a0 0a
[Ty =) 33500 <Tooo
374790 75400
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Adnexo 10

evauscon mensuat 105 anwreies 454 00 vaco por chon
12574 incnones producatos 324 70 praco por kg
20 %G pasovwo

251476 aa
co8TOS FIIOS ~Couio 9w bor Concatio gersurs
VALOR "
pmpm— [ oawr | owots [ vatonmwemi [vatonamar] aemiom. | erer |
meoRchia
VENTRE LANGRAGE =) CApEzA 13 778800
F 18,241
VERRACO T 0 | cxeeza % 352001 * 24000) s 15200013 osa
Terbial  Wacnos 312 00 prece bor 5a Vo
110 120 g pesavwo 37 00 preco pot ag denecho
s - Pactos condcones optmas
25 .
2 15
210 300
Vawrdmconyrs 3 176600 5 313200
Vukx de desmco § 147000 $ 210000
Owprwcwcon anual $ 14800 3 &AR 0O
Agolamenio deiswmic $ 1480000 3 344000 $ 16.240 00
INSTALACIONES (depreciscion a 30 anos)
(ST —Acons T (3 rrevazos]s e Fivasls Teseza] iwe ]
A Y ITTTTET
EOUIPO CON MOTOR tdepreciacion » 6 anas) . .
[ES0% cormrton T v L 2N ) 73000000 ¥ 4w 05601 3 353335
Cwprecmcon anuar $ 44 GO0 00 -
MANO DE OBAA,
[MANG DE Oara T 3 ™o _Ts 73600000 3 22600066 5 19006001 756}
EQUPO SIN MOTOR (debreciscion a 10 snos)
[EEU SmamoToR T ) | L PL) 3 35375061 % 58i7o0]s To308] 077 ] -t
Trormcwcon anum 5 351700 o
INTERES DECAPITAL " ‘
[1BES tx cATiaL : . 13 _ssoweials <061 5% 155 B
8 24500 Ta 3750 -
=9 27T 40
48 000 00 -
351790 .

s 127028 40
Otacos ge capant anual § 48016 74

costos vamamEs
ALIMENTO #rizo
][5 iozosrss]s _ vessads] 75 ]

fmae
[+ semosls

mENCAMENTO
[(Wrcawnio

GASOLINA ¥ LUBRICANTE

[Gasciea v cdhmzante T3 —secmocols T30600] 057 ]
ENERGIA BLECTRICA

[Oarca aecim s o+sccols sas83] 034 ]
MANT ENMIENTO

[wrrrm R0 T sswoo]s <6600 578 ]
vamos

Vanos s amaools 3av 0] ave ]
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Anexo 11

COSTOS FIJOS
TOSTO FUG .

CONCEPTO vaLormensuaL | =080 R0 L |% oesemeeto
e oo cra B 752600] S 560 T8z
Instalaciones S 493928] § 196 917
EQquipo con motor £ 3833333 152 712
Wnc de obra s 79.00000[ S 756 3527
Bauoo s motor B 75308 S 512 054
interes de capnal B 200139[ S 759 7 a3
TOTAL CFU $ 33,587.09| $ 13.36 62.34

COSTOS VARABLES
OSTO VAR N

concerto vaLornvensuaL | TOSTO (c"\‘/BJ? % DESEMPENO
Abmento $ 16 83646 S & 70 31.25
Meaicamentos B 496581 S 0 20 0.92
Gasohna y lubricantes S 1 30000| $ 0 52 241
Energa eectrica y tewetons | S 34583 (S CED 157
Mantenmento B 36600] S ERC) o 85
Varos B 34700( S o4 C6a
TOTALCVU $ 20.285.88| § B8.07 37.66

CRUsCVU=CPU $ 21.42 Costo ge Producsion Uneario
Preciokg § 2470
s 3.28 Utwaac
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Anexo 12
INVERSION FlJA
CONCEPTO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO | IMPORTETOTAL
Vientres 100 B 1.766.00 | & 176.600.00
Verracos F) S 313200 | 5 15.660 00
nstataciones - 1.778.142 03 1.778.14203
Refacciones varas 2.000 00 2.00000
Extinguores 2 100.60 200 00
Escraoros F] 7,850 00 3.700 00
Fssas T 25000 | 5 S50 00
Suas 4 350 00 1.400 00
FMaauina de escribir 1 7.080.00 1.080.00
Computadora 7.000.00 7.000 60
Libreros, 375 00 750 00
Archveros 350 00 70000
Calculadora 75.00 150 00
Teletono 750 GO 1.500 00
Fax 820 00 820 00
TOTAL 1.797.692.03
INVERSION DIFERIDA
CONCEPTO IMPORTE
Gastos organizacion s 20,000 00
Gastos capacracion 70,000 00
Gasios tiete 500 00
Gastos mnstalacion y/o mantae 2.000.00
Gastos mano ae oora 1.000 00
I TOTAL 33.500.00
|
i
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Anexo 13
IV ERSIOMS FAS
| e 3 CEZZXTYXTY]
8 OF: CHA s

NV ERSIONES (FImOAS

':‘ SR 7 ¥ X AT

TOTAL IV RS IOheS P EMEAS % 3346000

3
3
S
3
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Anexo 14

GASTOS

COSTO
CONCEPTO | " UAL COSTO ANUAL I

GASTOS DE ADMINISTRACION ¥ VENTAS

lRarmncracnen personal 3 1.20000 | S 14.400.00 ]
Publicidad/propaganca s 30000 ]S 3.600.00
£ 150000 § 3,600.00

GASTOS GENERALES

Correo 20000} % 2.40000
Papeieria 155.00 1.860.00
Aseo 8000 ©960.00

435.00 5.220.00

CAPITAL DE TRABAJO

CONCEPTO ACUMULADO MENSUAL
Costos fos 33.587.09
Costos vananies 20285 88
Gastos admon v ventas 1.500.00
Gasios generaes 335 00

SUBTOTAL
orevistos (5%) Is 2.790 40
[ CAPITAL DETRABAJO $ 58.508.37 |

INVERSION TOTAL

CONCEPTO MONTO

averswon fra B 2049 622 58

nversion otenda S 33.50060

Cacial e rabaic 3 58 5568 37
SOUBTOTAL S 1420,

ITOrevistos (5%

107.101 05 |

INVERSION TOTAL 1s 2.249.122.01 |
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el Caso

to de una Granja de Produccion Porcin:

de F para el
de San Antonio Sabanillas, Cardanal, Hgo
dnexo 15

PRESUPUESTO DE INGRESOS
PROGRAMA OE VENTAS

$494.00 penci por lecnan
I INGRESOS POR VENTAS I ANO 1 I ANO 2 l AND 3 ] ANO 4 [ ANO S | ANO I ANO 7 I
[Aruar 1s 74537a39]§ 8199118315 901.80301]$ 99209331 ]S 1001302684 [S 120043201]%
[Mansuan 1S 6211433}% 6832599 | § 73158381 % 82674425 90.041 89

PRESUPUESTO DE EGRESOS
COSTOS DE DISTRIBUCION

r CONCEPTO ] ANO 1 ANO 2 —[ ANO 3 ANO 4 l ANO S | ANO 8 I ANOD 7
[coston tuns. 33587 09, 35.845.80 40.640.38 43,704 42 49 174 87 54.092.35 59.501 89
{Costos vanadies 20 285 88 2231447 24 545 91 27.000.50 29 700 85 32870 61 38937 67
Gasios samon v vent 1500 00 ' 63000 181500 196 50 7196 15 Z418 77 265734
t(;.-,m- anneraws 235 00, 47850 52635 578 U 836 88 70087 77063
TOTAL] 3380797 6138877 67.527.65 7428041 81.708.45 29.579.30 9a.8e7:23
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de para el
de San Antonio Sabanillas, Cardonal, Hgo

de una Granja de Produccién Porcina, él Caso

Anexo 16
ESTADO FINANCIERD PROFORMA,
CONCEPTO AN AN 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6
INGOROS POT vartas 3 745374 3u| s #419.011483|3 ©01 60301 |3 “2209331 |3 109130264 | % 120043267 | §
Coslos an (roduccron 3 5387297 |3 59220057 | 8 518630 | § 7v.704 01| rasrsa2ls 86.76296 | 8
rostos fos| 3 13587068 645603 4064038 )8 44 704 42| § 431728718 540823518
£ " coston vanamios § 2028504 |8 2 MM4aris 24 5459158 2700050 |3 {9 7D0 551 S 32670681 %
s §[Oraad b s #91 501 42 | 3 Te0 651588 H36 716 71 (8 570 388 30 | 3 1017427221 8 111766905 | 3
* U[ Gastan an oparacion 3 ve3500)8 2128503 2a4138(8 2575458 268330318 3116343
° ¢ Gastas an aaman 5 vental § T sc0o0]s 1650003 ‘e1s00) 8 N Zio6nls san
d Gaston Gunorann| $ 43500 | § 478508 526358 BLETIR) 63688 § 700 57| $
!E) a| Devmcdcon v amonizacon £ 1trar1 73| s 1CARBE 91 | § Tat 727780 $ 355 Us5 58 | § 17155114 |5 188706 25| § 207 57€
3| Utraaa de oparncion s 57239468 | § 629634153 602 59757 | § 761 B57 32| 8 434 04306 | § 92184728 | S 9 D14 032
3 8583970 | % waaas 1z 103 Re8 63 (3 razrmeo|s 25 706 a6 | 3 18277108 152 104
; HIUHUT. 3 57239478 w23 ey %9759 76 | re 18573y n3z0e 1|8 9218474 |3 101 403
it aan pota s azs 20601 arzziemi]s Staeas 7|8 %71 39293 (s 2532208 591383523 760 524
N s Sedstear|s v rraesaon|s 30534548715 3358 800 W0 (8 S 644 HA0 388 4064148433 4470563
L Hecursos propos  nstaiac.onest § t7ru1ar 033 1965956 23 | % 15155186 |8 2366707048 2603377758 286371552 | $ 3150 087
v inarasos ot s IR Tasaradals stootses|s 901 90301 |8 592093113 108130264 |3 1200432
L © 106 for 1 4o antorod $ s z0831 2tfs 3 91a33)s 25205763 27726343 30498973 33 548
50 s cossazzey s TN 2520041233 )% 2773015473 3050329028 34583723923 3690 910
lE [T Y 204997759 |3 o5avva |8 T48040633 |5 S7I84a687 |8 300129167 |5 s3a1azesa|s 383t sz
g 3 Invers.on giterds $ 3350000 | % 18 85000($ 4053500 | $ 4458850 |8 49047 35 % 53195209 |3 59347
M Sap tai ou travaic] § s RN cianazy}s 709040313 7799433] 8 as79380(S 54373
e Sosto ad prestuceron] $ s Eran swos027 |3 65 19630 3 71704938 renrs<z|s 86763
N G108 aa opuracon] § s 1935 00(8 1285013 Z34135]3 2a7s 438 2833038 311€
\l‘ impuesios] § . 5 143008878 15740854 | S 173 %3339 | S 190 464 33{ § 20981078 | % 230 461
T s 230033038 ans 103213 5325135318 S5 76309 8 443413718 708775513 779 853
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ito de una Granja de Produccion Porcina, el Caso
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de San Antonio Sabanillas, Cardonal, Hgo
Anexo 17
ANALISIS HORIZONTAL
CONCEPTO ANO T *e ANO 7 h AND 3 ~ AND « e
Inrason pot ventas 3 745 374 39 100 00 $ B1RGTy A3 100 DO $ 901903 0t 100 00 S 892.093 N 100 00
Cosios do produccion $ 5387297 7 I3 $ 59.260 27 795 5 645 186 30 87s 3 71 704 83 062
Utihaad druta $ 691 50147 92 77 3 760 851 56 102 08 S 838 718 71 11228 3 920.388 39 123 40
Carlos da operacon 3 1915 00 26 $ 2128 50 029 3 2.341 3% 031 3 2.575 49 0238
Dopaciacion y amoniZ ac.on 3 17 971 7y 15 T2 S 128 #88 91 17 28 3 141.777 80 19 02 3 155 955 58 20 82
U1haaa 10 npetacon $ 572 194 68 6 70 $ 620 834 15 8447 3 692 597 57 02 82 $ 781.857 32 102 21
Impuesios $ 143 098 &7 19 20 3 157 408 54 2112 s 173,140 39 23 23 3 190 464 33 25 58
Uthdan nata 3 429 296 0y 57 80 $ 472 225 61 6335 3 510 448 17 €9 69 S 571.392 99 78 66
Tnversoni 3 Seorean] sz ]

e G S < Dameacan [y DT
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Estudio de F P
de San Antonio Sabanilla:

to de una Granja de Produccién Porcina, el Caso

ara
s, Cardonal, Hgo

Anexo 18

TREMA 14.00% PERIODO DE RECUPERACION
nversion incial S 2.249.122.01 ARC FLLONETOCEl  invERSION RECUPERACION
Q 3 - 3 2,249 122 01 ) =
o aefandos AfS | g 572.304.68 1 s s7239168| S s72.394 68 | -5 1.678.727.33
fluio de tondes ARS | g g9 634.15 2 $ 629634.15| $  1.202.028.83|-5 1.047.093.18
fluo defondos AR | 493 597 57 3 $ 69259757 S 1.894.626.40|-5 354,495.61
fuje ge u:m:ns Ao o 761.857 .32 4 S 781.857.32| S 2.656.483.72| $ 407.361.71
flwo ae fondes Ana ['s  p3g, 043 08 s $ B838043.06] § 3.49152678] s 1.245,404.77
fluie de fondos - ARGl ¢ 92484738 6 $ 821847.36| § 441637314 s 2.167.252.13
!0 de fondos Aol 5 1.014.032.10 7 $ 101403210 $ 543040824 5 3.181.284.22
ANALISIS DE INVERSION
ANO 1 2 3 4 s 6 7
FNE s s72.39468| 5 620634.15| 5 es2.s97.57) $  781.857.32| & s3moO430s| S 921,847.38 § 1.014,032.10
VAN $803,852.26

TIR despues de
Siete anos

TREMA Tasa de Rendimiento Minima Aceptable o
TMAR Tasa Mimima Aceptable de Rendimients o
TIMA Tasa Mimima de Interes Minima Aceotabls

TREMA = nflacion + premio al rieasgo

CETES a 28 aras
Premio al aesgo

TREMA

970

< pls porcentuales
13.70
14.00

VAN Valar Actual Neto o
VNA Valor Neto Actual o
VPN Valor Presenie Neta

VAN = -P « (FNEn /(1 + ")

TIR Tasa Intarna de Retarno

TIR = FNEn /{1 + )"

FNE Fiujo Neto da Efectivo o Fiujo de Fondos.
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de F para el to de una ja de Pr - el Caso
de San Antonio Sabanillas, Cardonal, Hgo
Anexo 19
RAZONES FINANCIERAS
RENTABILIDAD
[RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS Trun s vi) (1003 T 87 59 | a7 | 57 % |
UTILIDAD DE OFERACION A VENTAS Jwo 7 v (100y | 7679 | 7679 | 1879 |
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de F para el de una Granja de Produccién Porcina, el Caso
de San Antonio Sabanillas, Cardonal, Hgo

Anevo 20

PUNTOQ DE EQUILIBRIO

DHGRESC
nales e seeess 8 -

P ICTTEY
TENDENCIAS
INGRESO POR____..oc_... .
VENTAS / 1,320,476.00
120000 4:200:433.00

1,091,303.00

-552,:093:00
rn/reﬁjgos.oo
19 912 00

*-745,374.00

600004

1 2 3 4 S 8 7 ANO
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de las

PRODUCCION

PRODUCCION

Anexo 21

EQUIVALENTE

P20,

0.031 kg/10 KPV -

PRODUCTO .. |- TASA DE PRODUCCION * | DIARIA POR 100 | ANUAL POR 100
L e A : CERDOS - CERDOS ¥
: : Vel Sna | gh s s | 980 a 1,460 gal
Biogas (m?) 0.69 a 1.02 m¥kg de MS*:| ' 25.9'a 38.2"." | 9,400 a 13.900 diosel® 2
Nitrogens (kg) 0.045 Kg/100 kKPV -+ 1'1?::9
1,190 kg de

superfosfato simple

* Produccién de Materia Seca: 0.75 kg por 100 kPV (ACP Ccmar 3

® Un m? de biogas es igual a 0.1 galones de dlesel (Polpraset 1989)

MS Materia Seca

kPV kilogramo de Peso Vivo

Valor Obtenido del Elogas y de las Plantas Acuaticas

Corantioquia, 1997).

VALOR POR
R TOTAL
PRODUGTO CANTIDAD PRODUCIDA UNIDAD DE VA Ao
POR AND PRODUCTO ()
{S)

8iogas (m?) 8,400 147.00 230.770.00
Plantas acuaticas (kg) . 2,400 6.00 14.400.90
TOTAL 11.800 153.00 245.170.00

Precio del galén de combustible diesel en $24.55: cada m? de biogas raempléza 0.1 gal de die:

Precio de un m? de biogas =

$2.455
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