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•• ... debemos establecer un proceso general que nos ayude a seleccionar 

la decisión que pÍoducini los mejores resultados para nosotros.º 

Raúl Coss Bu 
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INTltOOUCCIÓN 

Desde los primeros momentos en que Ja raza humana habitó lu Tierra. la alimentación 

ha jugado un papel primordial en el desarrollo de individuos y sociedades. por lo tanto. la 

satisfacción de Jicho requerimiento se ha convenido. desde entonces. en una premisa de los 

gobiernos de cada una de las naciones que han y habitan nuestro planeta. 

En la actualidad y pese a que la producción mundial de alimentos es superior al 

incremento demogrllfico. la Organización de las Naciones Unidas pura la Agricultura y Ju 

Alimentución (FAO) estima que casi 60 millones de personas en América Latina y el Caribe 

padecen desnutrición crónica y hambre: la razón~ dicen algunos. se sustenta en la falta de 

tecnologia y modos de producción pcninentes para cada una de las regiones. aunado a las 

políticas gubemm11cntales que imperan en dichos paises. 

Tal es el caso de :'\.léxico. donde el desarrollo y la recuperación económica nacional de 

la cual se hace alardc por todos los políticos neoliberales. está fincada en la contracción de los 

ingresos de las grandes mayorías y en Ja reducción con ello del consumo de los principales 

ulimenh.h. sustituyénc..Jolos con una dicta de productos chatarra. menos rica en proteínas y 

virnmirms. 4.IUe afcct;t substancialmente el desarrollo corporal. 

Asi. Ja producción porcina representa en nuestro pais un imponante rubro en la 

g;maJcria: ya que Ja carne de cerdo descmpella un papel fundamental en lu alimentaCión 

hunrnna. gracias a su elevado contenido de vitaminas~ minerales y principalmente proteínas en 

porcenrnjes altos. comparados con respecto a otros tipos de carne -pollo.· res. - pavo. por 

mcnc1omtr algunos-. mJcmás de poseer un excelente sabor y enonne facilidad para combinarse 

con otros alin1entos. 

La pn . .>Jucc1ún Jc porcinos se desarrolla en varios estad~s de la República I\.1exieuna. 

su fcniliJaJ. :0u producttvidad y su r.:apacid.ad de alimentarse con gran variedad de productos~ 
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pennite ser una bucml inversión en ténninos financieros. económicos y sociales: de tal manera 

que constituye un buen aporte en la generación de empleos y en la captación de divisas. 

Pese a las dilicuhadcs que presenta dicha producción. junto a la necesidad de mayores 

montos de capital para su explotación -lo que desalienta la panicipación de un gran número de 

productores. dando pur resultado la penetración de intennediarios y/o capital industrial 

nacional o transm1cionul. en busca de materias primas y productos u bajo precio-; se ha 

favorecido Ja gcncrnciün de tecnología de punta. tanto para ahorrar mano de obra. como para 

incrementar la productividad. 

Por lo que n:spccta al producto en sí -lechón con 20 kg de peso viv~. a pesar de que 

las características que nuestro país tiene. permiten la producción de esta especie en casi todo el 

territorio: la folta de proyl.~tos bien planificndos aunado a las escasas fuentes de inversión que 

pcnnitan p<..,nerlos en marcha. son causas principales de la deficiente ofona de dicho producto. 

Por otra parte. el precio es factor determinante en el consumo. pues las personas de menor 

poder adquisitivo se ven obligadas a eliminar de su dicta. Csta importante fuente de proteína. 

Lo anterionnente expuesto nos da Ja pauta para realizar. con el objetivo de lograr la 

rmis precisa evaluación de un caso real -es decir. tomando en cuenta factores tecnológicos. 

fimmcieros y sustentables que fommn parte de una granja productora de lechones-. una de las 

tareas profesionales mois exigentes: un estudio de factibiHdad. El referirse a este ami1isis como 

.. tarea exigente... es en la medida de que integra elementos objetivos y subjetivos de 

apreciación. que han de ser amalgamados adecuadamente entre si. De tal manera que deben 

ser lo rnüs claros y precisos posibles. pues de dicha investigación se derivaran todas las 

preopucstas. usi con10 medidas" postcriori. 

Este proceso se realiza en tomo a una idea preestablecida con anterioridad. lo que 

signi ti ca que en algún morncnto ya se encontraba funcionando una granja de este tipo. sin 

embargo por cieno tipo decisiones ese proyecto terminó en el abandono: de tal manera que 

aún existen algunas instalac1ones que requieren remodclación y construcción de algunas otras. 
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Por tal motivo. la metodología que ha de aplicarse para llevar a cabo dicho análisis. 

debe pcnnitir reconocer las dificultades propias de la situación, para finalmente. aconsejar las 

modificaciones necesarias. Ello derivado de un diagnóstico correcto. desde el punto de vista 

geográfico. zootécnico y económico: proceso que al igual que el amilisis costo·beneficio. se 

enmarca en una metodología integral que tiende a identificar problemas y a englobarlos. 

relacionándolos unos con otros. 

De este modo las soluciones no resultan ni superficiales ni aleatorias. y mucho menos 

están basadas en las preferencias técnicas de un empicado detcm1inado -generalmente el 

administrador-. sino que serán el resultado de un profundo trabajo de investigación. 

Teniendo entendido que el profcsionista encargado de una investigación de este tipo. 

debe contar con un marco teórico·práctico tal, que le pennita desenvolverse adecuadamente en 

d medio. nos es fücil implementar el cntbquc integrador propio del Licenciado en 

Planificación para el Desarrollo Agropecuario. pues como ya se mencionó. se deben poseer las 

hcrr.1micntas suficientes que nos dirijan a los caminos óptimos para hacer más viable o más 

satisfac1oria la producción. 

En ulgunos casos puede ocurrir que el estudio de factibilidad. nos dé la conclusión final 

Je que la lmica posibilidad aconsejable sea la del abandono de Ja nctividac.I o el cambio total 

del sistema. Situación poco frecuente. pero no por eso dcscanablc. Antes de llegar a este 

mzonamicnto. deben agotarse todos Jos recursos de análisis 

Dcntro de las especies animales domesticadas para la alimentación humana. el cerdo 

mantiene el segundo lugar en la capacidad de conversión de consumo de alimento a 

rm .. 1Jui.:dún de camc y es la de mayor panicipación mundial con alrededor del 40o/u. con 

rc:->pccto a tu pruducción de otras especies. 

En nuestro pais desde tiempos Je la colonia estos animales han coexistido con el 

hotnbrc como especie: de explotación. en la mayoria de las ocasiones. sin una adecuada 

tccnologia. org.ani;i:aciLin. e mtcgrm.:iOn productiva y comercial. Su desarrollo histórico se basa 

17 
Vlaney Mónica Arellanes Garcla 

Juan Luis Rlos Pérez:. 



Estudio de Factlbllldad para el Establecimiento de una Granja de Producción Porcina, el Caso 
de San Antonio Sabanillas, Cardonal, Hgo 

en dos núcleos regionales de explotación. el de mayor tradición conocido como porcicultura 

de traspatio. dm.Jo en los estados con menor desarrollo como parte de la economía propia de 

familias campesinas; y lle fonna para.lela. la porcicultura comercial desarrollada con nuCvoS 

niveles tecnológicos requeridos para su pleno desarrollo. 

Paru el establecimiento de una granja de producción de ganado porcino en pie con 20 

kg de peso vivo (pv) -lechones- se propuso. como punto de partida de esta investigación. 

obtener deducciones que desemboquen en la propuesta de alternativas. cuyo dcsarro11o inicie 

lu incorporución uctiva de la localidad de San Antonio Sabanillas. municipio de lxmiquilpan, 

cstado dc J Jidalgo u la economía regional -a cono plazo- y estatal. a largo. 

De tal manera que el presente estudio de factibilidad tiene su fin. en el apone que de él 

resulte en su potencial para el bienestar social y el crecimiento de la mencionada comunidad. 

La pauta que originó este ~málisis entre otros factores. está determinada por la apertura de 

nuevos canales de comercialización para los productos rurales del estado de 1-lidalgo. 

/\si la actividad porcina hidalguensc. es especial el ramo dedicado a la producción de 

lechones se ha tbnalccido gracias a la mejora genética de los hatos ganaderos y al mayor 

aprovechamiento de sus recursos. Particulannente la región central del estado de Hidalgo -de 

la cual fonna pane l.xmiquilpan- se ha dedicado a la cría de cerdos de tan sólo 20 kg, pues en 

este lugar el alimento bu lanceado presenta un menor costo que el de cerdo mayor. razón por la 

cual comercializan los animales a este período y no tenninados. 

Aunque si bien es cieno que los productores mexicanos tienen fuencs desventajas en 

comp¡traciün con sus colegas estadounidenses: al sacar lechones en vez de porcinos con 100 

kg de peso vivo. observan de nuevo un buen grado de competencia. la que les permite 

panictpar activamente en el negocio. Dicha situación se comienza a reflejar en el crecimiento 

que este sector ha expcriment:u.Jo. aunado a la importante afluencia de capital nacional y 

cxtrJnjero -¡1unquc en menor proporción que el primero-. que está desembocando en el 

cstablecm1ícnto de modernos y funcionales centros de desarrollo. 
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El presente trabajo de investigación. se ccntrn en la premisa fundamental de establecer 

las bases suficientes que soponcn el estnblccimicnto <le una granja pro<lucton1 de lechones. en 

Ja región conocida como Va11c del Mezquital en el estado <le J lic.lalgo. Por lo tanto el diseño 

que pem1itira el desarrollo de esta investigación y nos cxponc.lrá la factibilidad de la 

mencionada invcrsi<'m. plantea cinco capítulos: 

l. Marco l\.1cto<lológíco. 

11. Milrco Conccptunl. 

111. Diagnóstico. 

IV. Estudio de Factibilidad. 

V. Conclusiones. 

El !\.tarco l\.lcto<lológico. está conformado por las bases que constituyen y determinan 

la fim1lidad de nuestro análisis. de tal fonna que en dicho apanado se ubican el planteamiento. 

la justificación y delimitación del problema en cuestión -la producción de lechones-: y por lo 

rnnto se encuentran los objetivos de la investigación. Asimismo. describe los procedimientos 

que se utilizaron par.i recabar la infonnación necesaria para. emitir los temas siguientes. 

¡1Jemás de explicar las técnicas que se siguieron para. llevar a buen término el presente trabajo. 

:\tientras el Marco Conceptual. contiene las principales nociones utilizadas dur..mtc el 

dcs¡1rrollo de Ja in\'estigación. las cuales facilitarán la comprensión de los términos utilizados 

dentro de la cscrutación: continüa con Ja descripción de los tipos de proyectos. así como las 

fases que lo confom1an. Por consiguiente. y con la finalidad de que a lo largo de todo el 

estudio se manejen los mismos axiomns. resalta la imponancia que el estudio de factibilidad 

tu:nc dentro de la planificación para el desarrollo agropecuario. 

Dd nlismo modo contiene una brc\'e resei\a sobre Ja situación de la porciculturJ. en 

nuestro pais. explica los sistcn1as de producción que se desarrollan en México. pnra finnlmentc 

destacar las r..1zas porcicolas que se utilizaran en nuestro proyecto. 
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En tanto. el Diagnóstico de la localidad de San Antonio Sabanillas. municipio de 

Curdonul. estado <le llidalgo; tiene como fundamento lograr ubicarse en ténninos de espacio. 

consccuente1nente son tomados en cuenta aspectos que conforman el medio físico -necesario 

pura establecer una ubicación del proyecto. territorialmente hablando-. y demográfico ~uya 

relevancia se tinca en brindar la infomu1ción suficiente para conocer la perspectiva 

poblacional. y por que no laboral. que representa al estudio de caso-. 

El cuano cnriilulo -producto de los anteriores- es el ESTUDIO DE FACTIHILIDAD. 

ul considerarlo como el de mayor relevnncia. representa el centro de la investigación. Así que 

en Cstc. se identificanin los distintos factores sobre los cuales se establece dicho amilisis. 

Se encucntn1 confonnado por cuatro ensayos. Jos que a su vez se clasifican en los 

diferentes puntos que han de estructurarlos: El primero de ellos es el estudio de mercado, 

donde se aclaran la naturaleza y usos del producto. se describe tanto éste como sus 

subproductos. así como sus posibles mercados. A continuación se analiza la demanda. Ja 

ofcna. Jos precios y la con1crcialización del bien en cuestión. con el fin de ir calculando Ja 

viabilidad de Ja empresa. 

Enseguida se ubica el estudio técnico. en el cual engloba tanto la tecnología del 

proyecto como los instrumentos necesarios para detenninar su ingeniería. __ como son: el 

t:.nnailo. el manejo del hato y la obra tisica. 

En el estudio económico-financiero se consideran los recursos requeridos para la 

rnvcrslón. Jichos datos se han organizado con la finalidad de emitir proyecciones financieras 

que lmn de derivar. tanto en el análisis financiero como en el análisis costo-beneficio. 

Para tinalizar el anti.lisis de factibilidad. se debe tener en cuenta. Ja evaluación de 

imp::1cto ambiental. dicha etapa brinda una visión referente al impacto que tendrá el 

cstablcc11niento di.!' una granja de producción porcina en la localidad. de este estudio se 

desprende: 
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EJ estudio de impacto social. el cual dará a conocer el tipo de ventajas y desventajas 

sociales que traerá consigo el establecimiento de una grarija productora de lechones en la zona 

seleccionuda. 

Una vez situado:-> en este nivel de la investigación. estamos en lá posibilidad de emitir 

las conclusiones finales. toda vez que ya se cuenta con los elementos suficientes para 

determinar si el proyecto cs. tanto en términos económicos como sociales. viable. 

21 
Vlaney Mónica Arellanes Garcla 

Juan Luis Rlos P&rez 



Estudio de Factlbllldad para el Estableclmlento de una Granja de Producción Porcina, el Caso 
de San Antonio Sabanillas, Cardona!, Hgo 

;\IAl{CO METODOLÓGICO DE~ LA INVESTIGACIÓ:>I 

J. J. Pla11tcumie11t<1 úc.•I Problc.•111u úli /1we."iti¡.:aci1j11 

En las últimas décadas los proyectos de gobierno imperantes en el estado de l-lidalgo 

han seguido la misma linea de planeación que el resto de Ja nación. lo que n traído como 

resultado condiciones económicas emanadas del modelo ncoliberal. Es decir. disminución del 

crecimiento económico, además <le agudizar los problemas y las carencias de casi toda la 

población hidalguense: especialmente de aquella. que tr~dicionalmentc ha enfrentado 

limitaciones p~m.1 inicinr su incorporación al desarrollo. esto significa que presentan rezagos 

sociales. tanto educativos. como alimenticios. de salud. vivienda y de servicios públicos en 

general. 

Panc de los cfccros que dichas iniciativas han provocado en la entidad han incidido 

sistcmúticmncnte en Ja disminución de apoyos al sector vinculados al presupuesto público. lo 

que a su vez implica que la producción de mercnncias provenientes de esta fracción productiva 

no cubra la demanda. ya no estatal sino regional de dichos productos básicos -incluido el 

abasto de cerdo-. Este escenario conlleva a la importación anual de miles de toneladas de 

alimentos. tanto de Ja Ciudad de ~léxico como del extranjero. Lo que impulsa al productor 

pe..:u¡1rio ha buscar otras alternativas de producción y mercado. 

ror si esto fi.u:rn poco. se estima que del toral de personas vulnerables que habitan en 

lucalidades de menos de 1.000 habitantes -según cifras del XII Censo General de Población Y 

Vivicnd;1 ~000. S;an Antonio Sabanillas presenta una población de 307 individuos-. más de la 

mitad de ellos viven en el campo y en su mayoría están rel:icionadas con actividades ngricolas 
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Y ganadcrns: asimismo presentan una creciente depresión ec,onómica y social, derivada de la 

insuficiente infraestructura y fuentes de empico con las que cuentan. 

Este panornma nos enfatiza la consecuencia histórica de que en el ámbito rurnl, los 

campesinos tienden a nbandonar sus tierras, a rentarlas o venderlas a empresas particulares -

sin la regulación legal apropiada alrededor de su explotación-. Desgraciadamente esta 

situación no sólo acarrea el consiguiente deterioro patrimonial hacia los habítantes afectados, 

sino que atenta contrn el medio ambiente y por tnnto afecta la estructurn del suelo productivo 

de la región. 

Cunsccucncia de esta serie de sucesos es la disminución significativamente de la 

población en las zonas ron.tics durante el último cunrto del siglo. Pues a raíz de esta realidad se 

ven obligados a movilizarse hacia regiones con grandes corrientes migratorias. a Jos llamados 

polo ... ti..: t1tracciún; yu sea hacia localidades semiurbanas. que en términos culturales y sociales 

presentan básicamente las mismas carac1cristicas de sus comunidades de origen. sólo que con 

más servicios. 

Por si fuera poco. desde hace un buen tiempo la puesta en marcha de los diferentes 

progranms gubernamentales que han impulsado la fonnulación de proyectos socioproductivos 

-no sólo en el L"Stado sino en el país- se han distinguido por ser de un carácter meramente 

paternal ist¡1. En la medida que los gobien1os sólo se dedicaron ha entregar a la gente apoyo 

tanto en efectivo como en especie. sin acompai\arlos del seguimiento técnico necesario. 

Quizás la causa más común que ha englobado esta situación, se refiere a que dichas 

estrategias se han enmarcado en el ámbito electoral. lo que ha traído como consecuencia que 

los beneficios sean pasajeros y por tanto hayan desembocado poco o nulo crecimiento en las 

localido.tdr.:s atendidas. 

En pocns Palabras al aplicarse el modelo económico ncoliberal como base.para la 

planificación nacional. se reprodujo -por consiguiente- esa misma linea de planeación para 

los esto.idos y por ende en el ámbito rr.:gional y local. 
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En In medida en que existan comunidades que presenten determinadas circunstancias 

que frenen e imposibiliten directamente su desarrollo social y económico -como las 

condiciones que generan la marginación y Ja desnutrición-. será necesaria la instrumentación 

de proyectos específicos, encaminados a proporcionar alternativas reales de producción de 

alimentos para contrarrestar tales condicionantes. 

DesgraciacJnmcnte, la gnin mayoría de estas ideas han estado acompai'tndas por la 

deficiente o nula planeación de los proyectos productivos tanto sociales como empresariales, 

Ju que incide <lirectnmente en el éxito y fracaso de éstos: de tal manera que se hace imposible 

que un detem1inado proyecto sea viable sin bases firmes y suficientes que permitan su 

ejecución real. 

J.2. J,. ... 11"jkaci<;11 

En relación con lo anteriormente planteado, se hace neccs;;irio la utilización de un 

estudio especifico como es el de factibilidad. que lleve de manera natural al establecimiento de 

estrategias ¡1decundas pam el logro de los objetivos planteados. y que asimismo permita 

realizar Ja evaluación suficiente para cimentar cualquier alternativa. propuesta o simplemente 

como infomlUcil>n que adquiera relevancia con el uso cotidiano. 

De tal tOrma que a través de la metodologia inherente a In realización de un estudio de 

t1u:ttb1liJad. se nos brinde el principal argumento sobre la cual se pueda, con seguridad, 

proponer el proyecto: pues no sólo a las autoridades hay que convencer sino también -y con 

mayor intensidad- a In población oriunda de la localidad donde se implementará la 

infraestrui:tura productiva. 
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Por lo tanto. es de trascendental importnncia pura Jos objetivos planteados. que la 

presente investigación aporte los elementos necesarios. que permitan revalorizar la necesidad 

de actualizar y fonnalizur las estrategias y sus acciones: lo que desembocará en que éstas sean 

más sólidas. para consecutivamente garantizar la anuencia de mayores recursos en beneficio 

de las comunidades rurales. 

De esta fonna. se hace necesario que la presente investigación se enfoque y diseñe a 

punir de un diagnóstico preciso de la realidad. en la que se sitúan los irldividuos y las familias 

de la localidad analizada. a fin de impactar de manera mucho más efectiva en la calidad de 

vida de ese sector de la población. 

Se tiene conocimiento de que la comunidad de San Antonio Sabanillas observa una 

baja producción pecuaria. consecuencia de la interacción de condiciones climáticas. 

económicas y politicas. auna<las a sus costumbres e idiosincrasia -crin de animales de traspatio 

para nutoconsumo. labores culturales ancestrales. por mencionar algunos ejemplos-. 

Estos clen1entos repercuten directamente en la producción de alimentos de la 

comunidad -Ja cual no suficiente ni para ellos mismos-; situación que resulta en un mercado 

h1bornl casi nulo. y provoca que la mayoría de los habitantes de Sabanillas se vea obligado a 

migrar a las ciudades donde se desempeñan como obreros. albai\iles. veladores. empicadas 

domi:sticas -entre otras actividades- o al subempleo. dejando su propiedad como un refuerzo a 

sus ingresos y no como su ocupación primordial. 

Asi tienden a engrosar las filas del llamado ejército ele resen·a. formando cinturonc ... de 

misL"ria en la pcrit"cria de los polos de atracción. Los pobladores de esta localidad tienden a 

111ig.r..1r. en ciena proporción. ul oirca l\1ctropolitana de lu ciudad de l\1éxico y. aunque en menor 

cantid;1d. ;1 ciudades como lxm1qu1lpan )' Pachuc¡¡. La ma)·oría prefiere emigrar hacia Estados 

Umdos. en úomJc se empican en labores similares a las que rcalizarian en l\tCxico. ya que éstas 

:-.1gnitican un mcrcmcnto :-.1gmlicativo en sus ingresos. aunque implican mayor riesgo. 

Algunos de los que flll logran c:ru=ur. ~e sitúan en las inmediaciones de las urdes encontradas 

en la fr:1n_i~1 frontcrt?a con el vecino p;1is del m.1ne. 

¡---- -::;:-,;, -¡:-;-----, " . 
!_G_i.L.:: 

~-------~ 

25 Vianey Mónica Arellanes Garcfa 
.Juan Luis Rlos Pérez 



Estudio de Factibilidad para el Establecimiento de una Granja de Producción Porcina. el Caso 
de San Antonio Sabanillas, Cardenal, Hgo 

Pese u este panorama. gran panc de la población económicamente activa (PEA) en este 

poblado representa, uproximadamente, las tres cuartas panes de la población total de la 

localidad. Dcsgrncíudamcnte muchos de ellos no percibe mós de dos salarios minimos: 

contexto que uuna<lo al ¡1handono úe sus tierras. repercute en la economía estatal y nacional, 

pues la baja pro<lucciún úe nlilnentos tanto en la comunidad como en las ciudades, provoca 

que sea necesario importarlns. 

Este es un circulo vicioso más, pues si al precio de imponación, que mucho más barato 

que los costos <le Jos productores nacionales, se le suma el escaso apoyo federal, da como 

resultado el abandono de parcelas y por lo tanto deriva en una producción baja de alimentos 

nacionales. 

Al observar este horizonte, y dado que ·ta>. Planificación para. el Desarrollo 

Agropecuario constituye la disciplina de fonnulaCión mós"nmplia y capacitada. para. impulsar 

las ideas y proyectos que se real iznn en beneficio de Ja población del ámbito· rural; es qt.Íien se 

encarga de instrumentar. la gran mayoría de modCJos vinculados cOn el. desarrollo de las 

comunidades altamente marginadas. 

Actualmente se busca implementar planteamientos tales. que permitan derivar en un 

cambio de visión, en el cual no predominen proyectos ausentes de una linea de planeación real 

ni fom1almcntc estrw.:turada. como eje de acción. Asimismo. se trota de evitar que dichas 

alternativas se convienan en un antidoto para mitigar la pobreza y la desigualdad social, sino 

que ¡1barque mús hayn di.! una política de Estado o de un ~"Pº' publicitario. Por el contrario. se 

buscan que logren dcsemliocar en la planificación del desarrollo de habilidades individuales y 

colectivas. en beneficio de los propios habitantes de una determinada localidnd -en este caso 

San r'ntonio Sabanillas- y de la región en general. 

Por tal motivo. :-;e dcbera reconocer que los individuos. familias y comunidades 

cuentan con una estructura hicn definida de funcionamientos: la cual les permiten aponar a la 

etapa de ejecución. recursos propios ~orno capacidad de organización. gestión. habilidades y 

experiencias-. De iguul fom1a. se tendrá cuidado de que estas aptitudes comunitarias. no sólo 
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sirvan de diagnóstico suficiente para fundamentar los proyecms. sino que resulten en una 

capacidad de los propios habitantes: para que a partir de ellas se fomente el surgimiento de 

sujetos vinculados con su propio crecin1iento económico. De tal manera que los apoyos 

brindados. estarün usegurando su aprovechamiento y por consiguiente buen termino del 

objetivo de cada proyecto puesto en marcha. 

Dicha pólUtn es la que nos da píe para que en estos momentos. se orienten el mayor 

nümcro posible de acciones. a fin de lograr Jle\'ar a la realidad el establecimiento de proyectos 

socioproducti\·os. que no continúen con el esquema patemalista de los anteriores ai\os. Por el 

contrario alienten la panicipación activa de los habitantes en beneficio propio y de sus 

localidades. por tal razón se han planteado varios esquemas encargados de brindar alternativas 

productivas n la región. 

Sin e111bo1rgo para poder ofrecer este tipo de alternativas. se requiere primero que nada. 

una planeación orientada en el sentido real de Jos objetivos del proyecto a establecer: además 

de basarse en decisiones tomadas a punir de una investigación que sustenten Ja instalación o 

rehabilitación de la actividad productiva determinada. en este caso la producción porcina de 

lechones. 

Un retlcjo de esta situación. son Jos diversos proyectos sustentados en la premisa de 

propiciar y fonalcccr Ja integración de las diferentes estrategias de desarrollo comunitario. a 

rin Je fonalcccr la integridad y focalización de dichos recursos en Ja bUsqueda de mejoras 

sustanciales de la población más vulnerable: y así generar alternativas de desarrollo tanto 

ccnnóm1co como social a través de proyectos encaminados a cubrir los requerimientos de 

Jichi1 poblaciOn. 

En e:oe sentido. se ha detcnninado cimentar a la presente investigación en Ja 

clahor..ición Je un análisis especifico. es decir. se trata de presentar un planteamiento. que 

apone de-mento.o; conceptuales para el diseño de una estrategia. un lenguaje y lógica diferente 

en tomo al tro.1bajo comunitario. En Ja medida de que ningún proyecto. empresarial ni social. 

Jebe ponerse en marcha por corazonada propia: en cambio. tendría que estar cimemado sobre 
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investigaciones especificas. que brinden la seguridad de que la inversión traerá. sino una 

ganancia. si un beneficio a Ja localidac.I seleccionada. 

Es aquí. done.le toma relevancia un estudio e.le factibilidad pues a panir de él se sabe 

que la actividad scrñ de impacto benigno a la comunidad: ya que a panir de esta investigación 

se revalorizara. la necesidad de actuali7..ar y formalizar los esfuerzos que ucompai\an a las 

estrategias: de tal mo"Jo que se gan1nticc la ullucncia de mayores recursos en beneficio de las 

comunidac.lcs rurah:s. 

Consecucmemcntc. el presente documento toma conciencia. en cuanto a planificación 

se refiere. pues está fincado en un diagnóstico. asi como en estudios de mercado. técnico. 

económico. financiero. impacto ambiental y social. De tal manera que en conjunto, pcnnitnn 

dctenninur la relación costo-beneficio: para de esta forma minimizar el riego para la puesta en 

marcha de una granja de producción porcina. por tanto garantizará en un sentido más estricto. 

la panicipación comunitaria de la población que se pretende beneficiar. 

En pocas palabras. estudio de factibilidad debe considerarse sólo como un proceso 

inicial. ya que es un n1Ctodo que se efectúa antes de la puesta en marcha del proyecto: además 

de que brinda Je alguna mancrJ. la penincncia económica del proceso. paru de este modo. 

conocer y disminuir el riesgo y. en consecuencia. el fracaso de los proyectos. 

1.3. De/Ílnituciti11 del Problema de /11yestiguci1i11 

. . 
En el ámbito rural. corúo en el urbano. el crecimiento económico de_ 'una ·determinada 

región. irnplíi.:a no sólo el nlcjoramient~- d~I ~iv~I e~ I~- caÚ~ad de- ...--iclá de: S~~-·h~bi~antes. sino 

que ¡tJemüs lleva inmersa una panicipaciÓrl más.dinümi~a y'si~tcmá.~Íca\fe·Su'p.~bl~ción: todo 

ello bajo la premisa de Jctinir y orientar su dcsai:roÍio. sin pasar por nito ·I~ defensa de sus 

intereses. 
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Siguiendo dicho esquema cabe reconocer y remarcar la importancia del medio 

ambiente corno el tlmbito sobre el cual el resto de los entornos -socioeconómico y político- se 

insenan: en la medida en que existen Jos recursos naturales disponibles en determinada 

localidnd, aunado a la capacidad que tengan los habitantes de la misma para aprovecharlos. ha 

de situarse casi la totalidad del éxito c..lel proyecto. Por consiguiente, de nada sirve un medio 

favorable si en vez de darle un uso racional. se le explota desmedidamente o si se presenta el 

caso de que una sola persona o un grupo de ellas. posean el control total de los recursos. 

Este nmilisis da pie a una premisa que se fundumema en propiciur un desarrollo integral 

a Jos habitantes de las comunidades marginadas, es decir, a la fom1ulación de proyectos. Más 

específicamente, al estudio de factibilidad. el cual toma una gran relevancia pues representa 

las hases sobre las cuales se cdificar..i Ja propuesta productiva a implementarse. Por lo tanto. es 

de vital importancia paru la puesta en marcha de cualquier actividad, de tal manera que para su 

n:alización es necesario se tomen en cuenta cienos aspectos que lo detenninan. los cuales en 

nümero significan cuatro y son: estudio de mercado, tecnología e ingeniería del proyecto. 

estudio cconómico·financicro y finalmente el estudio de impacto ambiental -en el caso 

especifico de este documento. dentro de este último se toma en cuenta la evaluación social-. 

Como es de esperarse. Jos objetivos de este análisis estó.n cimentados en esas cuatro 

fases. teniendo presente que han de llevarse a cabo bajo estricto cuidado: en la medida que 

cada una de ellus representa situaciones de alto impacto para la futura ejecución de los 

proyectos y por Jo mismo. el más minimo defecto en cualquiera de ellas a la larga resultará en 

i;astos innecesarios. que de haberse previsto correctamente en su momento, se hubieren 

prevenido. 

Para efectos del presente estudio se ha seleccionado la localidad de San. Antonio 

Sabanillas -ubicada al poniente de la ciudad de Pachuca de Soto. capital estatal-. mun_i':if>io.de 

Cardona!. la cm1l se localiza en la región conocida como .. El Valle del l\1ezquital'• del estado 

Je l lidalgo. Ser sujeto de nuestra pesquisa se fundamenta en el hecho de ~cncnccc~:.u una de 

las regiones mas vulnerables del estado y por lo tanto beneficiaria de programas que conllevan 

al dcs~1rrolln de proyectos productivos. 
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Como se mencionó anteriormente. esta localidad en la actualidad presenta un alto 

índice e.le migración. asociada a la poca panicipación de sus habitantes entorno a las 

actividac.les del sector primario; esto cs. que debido a los escasos apoyos que reciben para 

cultivar sus parcelas o para adquirir animales. se ven en la necesidad de buscar oponunidades 

en lugares lejanos a su lugar de origen. 

Por ser una comunidad con poco estimulo económico. no cuentan con las bases 

técnicas suticiemes para establecer infraestructura productiva no agrícola y mucho menos 

pecuario. En ta zona se ubican construcciones que anterionnente eran utilizadas para la 

produccidn de porcinos. las cuales en la actualidad. se encuentran en abandono. 

El propósito central de esta investigación. r..tdica en In puesta en marcha de una granja 

productora de cerdos. en su etapa de lechones. Et establecimiento de un proyecto de este tipo. 

pretende que. son el tiempo. desemboque en el impulso de esta actividad productiva en la 

región. 

Pues no sólo se pretende contar con In panicipación comunitaria -lo que evitará en 

cierta medida. el desplazamiento de los pobJadores de San Antonio Sabanillas-~ sino que 

adcn1tls su cercanía con el estado de Qucrétaro. de !\léxico. los municipios de Tulancingo y 

Pachuca. principalmente: pennilirá contar con un nicho de mercado con un margen aceptable 

Je oferta. ya que en esos lugares existen granjas engordadoras de cerdos. las cuales no crian 

los animales desde sus primeras etapas. en cambio adquieren los lechones y por tanto serán 

objeto de lo~ productos desarrollados en la granja de porcinos. 
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J • ./. Objeti"'º·"· de /u /11J.•e ... ·1/xuci,j11 

/ . ././. Obietfro Qcnet•rtl 

Elaborar un estudio Je .factibilidad. que permitli determinar la rentabilidad de la puesta 

en mnrcha -de .U_nu ·'gr~:nja._dc.:p~-~d~~;~i~n_ 'po~éimi" en ia localidad de ·snn Antonio Sabanillas. 

municipio de Cardona). es1ado-de 1-lidalgo. 

' ·, .:.~:~-:.~_.;"·{:·~,-·;. ·.·' 

1.-1.~.· Obie,¡,;r~.~ ·¿..,;¡•cifiCn~ 

;:.:·"-.:>--_,-.---_..;.,;. 
,_ Identificar los_élc~1e~tos de mer".ado. productivos~ técnicos. financieros y sociales que 

intervienen en el _dcsarrollp d,c l_a 'actividad de producción porcina. 

;.. Conocer las- carnctcristicas gco y sociodcmogr.ificas de la localidad de San Antonio 

Sabanillas. municipio de Cardona!. estado de Hidalgo. 

,_ Obtener las bases de mercado, productivas. técnicas. financieras y sociales suficientes 

par.i proponer alternativas de desarrollo que impacten dircctnmente en el nivel de la 

culidad de "·ida de la población e.le Ja localidad de San Antonio Sabnnillas. municipio 

de Cardenal. estado de l-lidalgo. 

:- Determinar Jos niveles de riesgo y éxito de la empresa. 

31 Vlaney Mónica Arallane• Garcfa 
Juan Luis Rfos Pérez 



Estudio de Factlbllldad para el Establecimiento de una Granja de Producción Porcina, el Caso 
de San Antonio Sabanillas, Cardona!, Hgo 

/.S. ~\letmlol111:íu de /u /1n•e . .;1i¡.:uciti11 

En el presente estudio de factibilidad se manejaron la siguiente metodología: 

1.5. J. hn•e ... ·tivaciñn d<.• Gahineu• 

Esta fose de la investigación es de imponancia absoluta. pues es la base que dará 

smHcnto ul re.sto del proyecto de tesis .. en la medida en que de ello partirán los conocimientos y 

apoyos teóricos necesarios para finalizar este escrito. De esta manera. se llevará a cabo un 

amilisis de los diversos documentos bibliognificos. así como hemcrognificos relacionados con 

el tema de investigación: en esta medida se han identificado 13 centros de infonnación: 

Biblioteca de la Escuela Nacional de Estudios Profesionales Aragón de Ja Universidad 

~acional Autónon1a de l\téxico. 

Biblioteca Central de la Universidad f':acional Autónoma de f\.1éxico. 

Bibliotcc¡t :0-:acional. 

l lcnwrmcca :0-:acional. 

Biblioteca del Centro de Investigación y Docencia Económicas (CIDE). 

Biblioteca de Sanid6.ld Animal de la Secretaria de Agricultura. Ganadería y Desarrollo 

Rural. 

Biblioteca de l\1éxico. 

Biblioteca de la Facultad de f\.1edicina. Veterinaria y Zootecnia de la Universidad 

:"'acional i\utónoma de f\.1éxico. 

Biblioteca Je la Facultad de Economía de la Universidad Nacional Autónoma de 

;\léxh:o. 

Bibli1.Jtcca de la Universidad Autónoma de Chapingo. 

Biblioteca del Instituto Nacional de Estadistica. Gcogrofia e Informática. tanto de la 

Ciudad de ;\1éxico como de la Ciudad de Pachuca. 

Biblioteca Central del Estado de Hidalgo. 
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Biblioteca del Consejo Estatal de Población del Estado de J-Jidalgo. 

1.5.2. Jni•e.\"fif''<lCi<fo ele Campo 

El alcance que dicha etapa representa para nuestra discnación. radica en la visión que 

del problema. )'a situado en la realidad. nos brindará: de tal manera que se progmmaron visitas 

a esta demarcación. con el objeto de recopilar información relacionada con aspectos 

socioeconómicos y de cualquier índole referente al tema de investigación. de tal manem que se 

visitó el mcrcudo regional -ubicado en lxmiquilpan. l lyo.- con el fin de obtener infonnación 

sobre la comercialización y precios en pie y en canal de la carne de porcino. Asi como. una 

granja de producción y comcrcíalización de lechones. ubicada en el Valle del Mezquital. 

Por tal motivo. fue necesaria la aplicación de técnicas de investigación de campo. 

como es el caso de la entrevista; la cual se aplicó dircctan1cnte a los trabajadores de la granja 

mues 111cncionada. asi como a con1crciantcs del mercado regional. 

I .5.3 .. \fodrln dt.' n/anC!qción 

Pura efectos de Ja presente invc:stigación sC c~nsiderJ. el análisis FODA -el cual es una 

panc imponantc del método de_ P,laneación estratégica- para desarrollar el estudio de 

foctibilidad que: detcnnine la viabilidad' de Ja puesta en marcha de un proyecto para 

establecimiento de una granja productora de cerdos en su etapa de lechón. 

Dicho análisis. engloba cuatro aspectos fundamentales: 

•!• Fortalezas.- Calidad y diversificación del producto. prestigio y experiencia en el 

mercado. precios accesibles .. crédito con proveedores. 

•!• Oportunidades.- ~uevos mercados. nuevos clientes. aprovechamiento de los canales de 

..:ornc:rciali<i!ación .. búsqueda real de nichos de mercndo. 

33 
Vlaney Mónica Arellanes Garcla 

Juan Luis Rios Pérez 



Estudio de Factlbllldad para el Establecimiento de una Granja de Producción Porcina, al Caso 
de San Antonio Sabanillas, Cardonal, Hga · 

•:• Debilidades.- Ausencia de una plancació.n estratégica, de información· financiera y de 

personal técnicamente capacitudo pura la btienu ejcéu~ión d~l_pro.Yccto. 

•:• Amenazas.- Fuenc competencia en el ámbito_ nacional, exceso de imponacioncs. 

situación económica del país. mercado controlado -monopolio- y costos de materia 

prima superiores a ganancias obtenidas. 

A través del conocimiento de Ja matriz de amilisis estratégico, se e\•alúan las fuerzas y 

debilidades inlcmas del proyecto, así como lus oportunidades y amenazas externas. Todo ello 

pcm1ite al planificador reconocer y evaluar los elementos primordiales, desde el punto de vista 

de una plancación cstratégicu: asimismo este método consiente identificar los factores 

circunscritos al proyecto -dentro o fuera de él- que repercutan en Ja viabilidad del mismo. 
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CAPITULO 11 

:\IAKCO CONCEPTUAL DE LA INVESTIGACIÓN 

2.1. JU Proyc!CfO 

Dentro de la fonnulación y Ja evaluación de 

TESJS CON 
F'ALI A r· .," ... , ,., · .·- .,-. "; 1 

_::_~::!:l~---·¡~-!~~ :~:.:-.~.:J:U 
proyectos. se debe tener en cuenta 

profundidad, dimensión Y.la.calidad de: Ja investigación, que estarán en función de los estudios 

que dcberñn realizarse para usi contrarrestar la incertidumbre en la inversión y posibilitar una 

toma de decisiones racional. 

Gcncr.ilmentc todo proyecto supone una inversión. por e11o en muchos casos es lo más 

imponante que se analiza dentro del mismo. 

L¡1 racionalidad de las decisiones financieras como objetivo final .. en los sucesivos 

phmos en los que se presenta la necesidad de tomar estas detenninuciones. establece la 

r.:unex1ón entre pli:milicación y los proyectos. aunque los grados de precisión de los 

mccunismus lógicos que se empican no sean exactamente los mismos • 

.2. J. J. Pt.•finicidn de nrnn.•cro 

a) ··i.::s la bú.squeJ;.1 de una solución inteligente al planteamiento de un problema tendente 

;.i resolver. entre muchas. una necesidad humana··. 1 Por lo general constituye en 

esquema i.:ohercnte. desde el punto de vist;a técnico. cuya ejecución se encomienda a un 

, BACA Urb1na. Gabriel. (2002). Eva/uac1on dg Proyectos. México: Ed. McGraw Hill. p. 2 
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organismo púhlico o privado, que puede llevarse a cabo con indePcndcncia de otros 

proyectos. 

b) Lo que se puede decir acerca de "proyecto" es que se trata de una actividad en la que se 

invertirá Uincro. con la finalidad <le obtener rendimientos .. y que desde un punto de 

vista lógico parece pn.:starsc a su planificación, financiamiento y ejecución como una 

unidad. Así el prO)ºC..""Cto necesita una serie de datos y cálculos articulados en fonna 

metodológica. que dan los panímctros de cómo ha de ser y cuanto a de costar una obra 

o tarea. siendo ~on1ctidos a evaluaciones para fundamentar una decisión de aceptación 

y rechazo. 

El proyecto deberá tener una secuencia definida dentro de sus actividades e.le inversión 

y producción. además de un conjunto especifico de beneficios identificables y cuantificables. 

2. J .2 Tino.o; ele nrm·ectn 

l lemos considerado primordialmente a los proyectos socioproductivos y de inversión. 

por calificarlos como caractcristicos de la producción porcina en el estado de Hidalgo. de tal 

manera por el primero entendemos: 

Proyecto socio¡>rnducth·o: Es aquel que propicia el arraigo de la población en sus 

lugares de origen. c:I desarrollo de sus capacidades y el aprovechamiento de las vocaciones 

regionales generando alternativas de ocupación temporal y permanente que compensan los 

Cl"1Stos de producción e inversión. a través de diversos programas sociales. 

Proyecto de in,·crsh)n: Este considera el plan al que se le asigna determinado monto 

Je capital y que se le proporcionan insumos. con el fin de producir un bien. mediante el uso 

l~ptimo de los fondos en un plazo razonable: sin pasar por alto el aumento de la productividad 

de la empresa y el incremento de las utilidades 
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Existen varias clasificaciones en proyectos de inversión. la que nos ocupñrá va dirigida 

ul sector agropecuario: 

•!• Industriales: Estos se ubican en el sector secundario. comprenden toda la actividad 

manufacturern la industria extrnctiva y el procesamiento de los productos de la pesca. 

Je la agriculturn y Je la actividad pecuaria. 

•!• Proyectos Je Servicios: Son aquellos cuyo propósito no es el de producir bienes 

materiales. sino prestar servicios Je car::ictcr personal. material o técnico; esto mediante 

el ejercicio profesional o a través de instituciones. Abarcan los trabajos de 

investigación tecnológica o científica. la comercialización de Jos productos de ou-..is 

actividades y los servicios sociales no incluidos en los proyectos de infraestructura 

social. 

•!• Proyectos de lnfrnestructuru Social: Tienen In función de atender necesidades básicas 

de Ja población. tales como salud. educación. abastecimiento de agua. vivienda y 

ordenamiento espacial urbano y rural. por mencionar algunas 

•!• Proyectos de Infraestructura Económica: Incluyen los proyectos de unidades directa o 

indirectamente productivas. que proporcionan a la actividad económica detenninados 

insumos. bienes o servicios siendo estos de utilidad general: energía eléctrica. 

tr..1nsporte y comunicaciones. 

•:• . ..\.gropccuurios: Abarcan todo el campo de la producción agrícola y pecuaria. Las 

actividades forestales y pesqueras se consideran a veces como agropecuarias y en otras 

1.-,casioncs como industriales. los proyectos de riego. refonna agraria y crédito agricola 

y ganadcro suden incluirse cn los proyectos complejos de esta categoría y pueden ser: 

porciculas. c¡1prinos. fnnicolas. ctcéter..i. 

Las inversiones 4ue nonnalmcntc se realizan en el sector agropecuario. con o sin 

plamticación. son d resultado de la acción de distintos agentes públicos y privados. nacionales 
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y extranjeros. los que al estar vinculados al sistema.. Pueden detectar necesidades y 

posibilidades e identificar ideas. formular anteproyectos y proponer los definitivos pum 

realizar las inversiones y ponerlos en marcha. 

El presente estudio está encaminado hacia el sector agropecuario. específicamente 

dentro de la porciculturn. esto es hacia la.viabilidad en la producción de lechones. 

1./.3. F<t..,.C'.\' dt4 nro1•ectn 

ºUn proyecto nace de una necesidad sentida por la comunidad o por algún agente 

pUblico o privado .. o que surge por la aplicación de la política planificada de desarrollo. La 

satisfacción de dicha necesidad llc\.·ará al planteamiento de problema. a la identificación de las 

posibles soluciones .. a la fonnulación de estudios. a la ejecución del proyecto. a su puesta en 

marcha y a su funcionamiento normal hasta satisfacer la necesidad que le dio origen. 

ºEl desarrollo de proyectos es consecuencia de una cadena de decisiones cuya 

individualización pcnnite dividir el ciclo total de un proyecto en diferentes etapasu2
• De 

acuerdo a los conocimientos obtenidos hemos desglosado las partes del proyecto de la 

siguiente manera: 

•:• Diagnóstico: Pennitc disponer de un conocimiento acabado de la estructura y 

funcionumicnto del sistema agropecuario. !':ormalmcnte está. referida a un periodo en 

el pasado en el cual se desea conocer. medir. interpretar y evaluar los resultados del 

sistema. las estructuras vigentes y las tendencias de sus transformaciones. Las 

interpretaciones a que se llegue pueden tener carácter preliminar o definitivo. Debe 

identificar todos los problemas que dificultan o impiden el desarrollo: es decir. los 

inconvenientes reales. así como detectar las verdaderas causas de ellos. En resumen. la 

elaboración &.fo un diagnóstico. en el cual se pretenda contemplar aspectos geogr:ificos 

;: GONZALEZ Montero, Jesús (1986), La Planificación del Desarrollo Agropecuario. México: 
Siglo Veintiuno Editores. p. 64. 
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y sociodcmográficos. se encuentra enmarcado dentro de la premisa fundamental del 

proyecto. 

•!• Fommlación: Es la etapa rctlcxiva durante al cual se elige la altemativa que servir.i 

para alcanzar mejor Jos objetivos del proyecto. De tal manera que mientras mñs óptima 

sea la fbrrnulación de un proyecto. más adecuadas serñn las etapas siguientes. Pues 

como se denota. es la función rectora que scf\ala los objetivos. y el resto de las 

acciones Jos medios para lograr dichas premisas. Es Ja preparación del proyecto no la 

ejecución de éste. 

•:• Ejecución: A grandes rasgos. es la etapa en la cual se agrupan las actividades a realizar 

y se establece un orden estructural de los recursos. Es decir. se jerarquizan y se 

ordenan al máximo los recursos materiales. humanos. financieros y técnicos; de tal 

manera que todos estos factores queden coordinados y orientados hacia la consecución 

del fin planteado durante la formulación del proyecto. 

•:• Control: Es en esta etapa cuando se ha de supervisar. motivar y alentar las acciones 

organizadas en la fase de ejecución. Esto significa que mediante pasos sistematizados 

se rcnlizaran actividades que estimulen el óptimo desarrollo de los objetivos planteados 

en la forn1ulación del proyecto. 

•:• Evulm1ción: Finalmente. como todas las etapas descritas con anterioridad. es de 

trascendental imponancia tener en cuenta que la dctcnninaeión y comprobación de la 

buena ejecución de las actividades fonnuladas. permitirá comprobar y valorar dichas 

¡1ccioncs. De mi manera que será posible evitar y corregir las desviaciones en los 

rr.:suhados. para de esta fonna sugerir nhcmati'\•as viables. 
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~. J .-1. Fa_...,_._... del c•snulio de lilrtihi/itlacl 

El estudio de factibilidad es en si el análisis profundo del proyecto, considerando todas 

las alternativas posibles. con el fin de poder dctcm1inar aquella que cumpla en tbnna óptima 

con los objetivos propuestos y detenninar los antecedentes necesarios para la decisión de 

invertir. 

Por lo tanto un estudio de factibilü.:la.d debe considerar Jos siguientes puntos, para llegar 

a su objetivo general: 

J. E ... tudio Út." 4\ler"uú11. Consta básicamente de.la determinación y cuantificación de la 

demanda y la ofcna, el análisis de los precios y el estudio de la comercialización. 

E ... 111dit1 Téc11i1..•o (Te""º"'Rlu del prt1yccw). Esta parte del estudio abarca la 

dctenninación del tamaño óptimo de la planta. localización de la planta e ingeniería del 

proyecto. 

J. J::."tt11di11 E1..·t111timico-Fil1u11cicrt1. Dctcnnina los costos tomlcs y de inversión inicial, 

cuy¡\ base son los estudios de ingeniería. ya que tanto los primeros como la segunda 

dependen de la tecnología seleccionada. 

-t. 1~--... 1111/it1 J1.• lt11puc:to ,.,.'111hie11tul o~--•·al11ucit;11 Ambit..•111ul .J' Soda/). Mide el impacto que 

tiene el proyecto sobre el medio en el que se desarrollará éste, Je mi fonnu que toma en 

cuenta el aspecto ambiental. y sus implicaciones en térrninos sociales. 

~.1.5. /m1mrtm1cia del c•stmlio de fi1c-tihilidcul en lt1 n/a11ifkaciñ11 nartl el clt..~ . .;arrnlln 

ugrtJ1Jec11qrio 

Este proyecto toma en cuenta a la planificación del desarrollo agrope_cuario. como Ja 

umdaJ encargmJa <le asesorar a Jos responsables Je la conduCción y regulación del sistema 

ag.rnpccuario par;a lograr que éste produzca resúltados. evidentemente el mejor sistema de 

planitic;acaún scr;1 a1.1.ucl que 11.igre estos resultados con minimo uso de recursos. 
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De tal forma ••que concebimos a la planificación del desarrollo agropecuario como una 

actividad deliberada y permanente que, realizada de una manera sistemática. brinda la pauta 

para preparar, facilitar y rucionalizar las decisiones que se mlopten a cierto nivel: pennitiendo 

asi. controlar y evaluar su ejecución posterior. Por consiguiente, detonará en una aceleración 

<lcl sector que promueve dentro de un contexto nacional: logrando de esta manera alcanzar su 

objetivo general . 

.. Así .. una planilicaciún bien fundamentada dependerá de una amplia gama de 

infonnación acerca de lus in\'ersioncs presentes y posibles y de sus efectos probables en el 

crecimiento y en otros objetivos nacionales: el ami.lisis de proyectos es el que aporta esa 

infom1ación y los proyectos seleccionados se convierten en el instrnrnento para la utilización 

de recursos a fin de crear nuevos ingresos. Una planificación apegada a la realidad entraña 

conocer el monto que se puede gastar cada ai\o en actividades de desarrollo y los recursos que 

se van a necesitar rara dctemlinados tipos de invcrsión ... 3 

En la mayoría de los paises latinoamericanos. incluidos el nuestro. afortUnadamente se 

está comenzando a crear conciencia sobre la imponancia de la planificación ni constituirse en 

el medio mds eficaz para racionalizar el conjunto de decisiones necesarias para hacer frente a 

los problemas inherentes a hl situación de subdesarrollo. los cuales influyen de manera 

decisiva en el crecimiento de las economías de estas naciones. De tal manera que se ha_llegado 

a la conclusión de que el libre juego de las fuer¿as de mercado. lejos de garantizar una correcta 

asignación de los recursos producto del crecimiento económico .. sólo contrarresta los pocos o 

diminutos efectos benCficos que alientan dicho efecto positivo. 

El planificador pam el desarrollo agropecuario tiene la capacidad de llevar u cabo 

proyectos que ayuden ~' smisfaccr necesidades dentro del sector agropecuario y así fomentar la 

mvcrsu.'m par..1 obtener diversos satisfactorcs que pcnnimn mejorar las condiciones de vida de 

los pn.H.luctt..,rcs y sus familias. al hacer esto se promueve la estndía de los pobladores en sus 

·~m. \11;,L{E;oi', cr;i-~l 
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Jugares de origen mitigando In migrnción y logrJndo un desarrollo económico. social y técnico 

para responder a las demandas actuales del sector rural. 

De tal manera que el desarrollo que se persigue obtener de un detcnninado proyecto. 

da la pauta para que la planificación considere diferentes sistemas: de administración, 

producción. mercado. comercialización. por mencionar algunos. Los cuales han de estar 

sustentados en la participación activa y organizada de la comunidad y en la decisión política 

del Estado para cumplir con su función rector.i del desarrollo, en un marco de acción 

concertado con los sectores de la sociedad. 

En esta medida. se debe mantener un proceso dimirnico y permanente de 

transfonnación de las estructuras económicas. sociales y políticas prevalecientes en el medio 

rural. así como de sus relaciones con el resto de los sectores. Jo que resultará en el 

mejoramiento del bienestar de una población detcnninada y la elevación de sus niveles de 

productividad. empico e ingreso. 

Por consiguiente. el ascenso en la calidad de vida de los beneficiarios de un proyecto. 

es la prernisa fundamental para iniciar con la plancación de un proyecto; el cual requiere de 

una visión g.lob¡tJ de la situación del campo. esto con el fin de para optimizar los sistemas 

productivos que impcrnn. Si Cstos. en su mayoría. son de muy baja productividad. determinan 

'-lW.: el modu de planifo:ólr brmde mayores opciones de inversión. aprovechando los recursos de 

la región y maximizñndolos para obtener el producto que el mercado demanda; por tanto. se 

consigue satisfacer necesidades reales. y por ende al productor se le rctribuir.i con una 

ganancia 4uc le ayude a tecnificarse para ser competitivo en mercados mñs amplios. 
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A principios de 1999, el panorama de la economía -nacional no cm muy adecuado, en 

virtud de que el entorno internacional se preseniaba adverso para las economías emergentes 

como la de México. principalmente por las secuelas de las turbulencias financieras de 1998 y 

de la inminente crisis sufrida en Brasil. 

Esta perspectiva desfavorable se transformó a lo largo del año por factores como el 

dinamismo de la economía norteamericana. el restablecimiento del orden en -los mercados 

financieros internacionales y la recuperación de las economías asiáticas, principalmente la de 

Japón. y de las Europeas. influyendo favorablemente dentro de la economía mexicana. 

No obstante, se resintieron algunos efectos del exterior que limitaron una mayor 

respuesta de la economía nacional como fueron las expectativas de crecimiento de la inflación 

en los Estados Unidos. que condicionaron el crecimiento de la tasa de interés y una baja en la 

liquidez de los mercados internacionales de cnpital. que conllevó a condiciones restrictivas en 

los créditos. 

Durante 1999. la econon1ia de l\:1éxico registró una expansión real superior a la 

prevista. siendo el caso del Producto Interno Bruto (PIB). mismo que al acumular 4.6u/q rebasó 

la expectativa Je 3'!-'Ó y Ja inflación se ubicó por debajo de Ja meta oficial. siendo de 12.3%. 

Este r~punte de la actividad económica se vio aparejado por el componamicnto positivo del 

mcrc;1do laboral. en donde no sólo se consiguió un incremento del empico. sino que hubo un 

aumento de los salarios reales. 

En tCn11inos generales se concluye que el crecimiento de la economía promovió una 

mayor derrama cconómica que se reflejó en la disminución de la inflación y en el crecimiento 

del poder adquisitivo. lo cual intluyó en una mayor demanda por alimento. que en ténninos 

generales mantuvieron precios accesibles. registrándose indices inflacionarios menores al 

promedio na..:ional. 

:TI~~~:.·: 
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En el caso especifico de Ja porcicultura. la persistencia de bajos ~precios e 

imponaciones crecientes. plantearon un panorama de estrechamiento de Jos márgenes de 

utilidad. que conllevó a una prolongación del proceso de depuración de la planta productiva, 

en tlonde los productores de baja eficiencia se vieron orillados a buscar nuevos mercados. de 

baja competencia. o a cambiar de actividad para ubicar su producción o bien se retiraron de la 

actividad. 

De este proceso. los productores tecnificudos e integrados. se consolidaron ocupando 

los nichos de mercado que eran atcndi<los por los productores de baja productividad e 

inclusive expandieron sus operaciones. ya sea bajo proyectos en proceso o nuevos proyectos. 

lo que posibilitó el crecimiento de la producción nacional. 

Este crcci111iento se vio apalancado por precios bajos en los insumos alimenticios~ 

principalmence granos forrajeros por un mínimo crccimienm de la ofcna de carne de res. la 

cual frente al crecimiento de la demanda por cárnicos. fue cubierta tanto por carne de porcino 

como de pollo. Adicionalmente. a me<liados de 1999 se logró eliminar la influencia negativa 

de precios dumping en la imponación de ganado porcino para nbasto. que sopesaba en los 

precios nacionales al productor. 

En los Ultimos arlos la producción e.Je ganado porcino ha jugado un papel fundamental 

dentro del abasto e.Je carnes en I\1Cxico. aunque su producción ha disminuido 

considerablemente -Jebido entre otras cosas al encarecimiento de los insumos. los cambios en 

lCls h:.ibitos e.Je consumo de la población y las campañas de descrédito. que han conllevado al 

crecimiento de la demanda por carnes blancas y su sustitución en la elaboración de carnes frías 

y embutidos-. la relevancia de la porcicultura no solo radica en su cooperación a la producción 

de alimentos de calidad. sino en Ja gcnernción económica. absorbiendo una tercera pane del 

valor bruto Je la producción de carnes en nuestro país y generando una gran cantidad de 

empleos directos e inc.Jirectos en granjas y en los procesos industriales ulteriores que abarcan el 

sacrificio. el despiece y la tndustrialización en carnes frías entre otros. 
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De igual fonna. la porcicultura se ubica como la principal actividad ganadera 

demandante de gnmos forrJjc:ros. con aproximadamente 3. 7 millones de tonelada. en si el 29% 

de la demanda pecuaria en el mio 1997, así como 708,600 toneladas de pastas oleaginosas .... • 

Pese a todo ello. ··uno de los factores que continúa siendo un lastre en la cadena 

producción-consumo es la falta de integrución vertical. dando origen a la generación de 

valores agregados innecesarios por la panicipación de intem1ediarios. transportistas y 

comerciales: por otra panc. la creciente aperturJ comercial en los años 90. influyó en la 

sustitución de parte de la prmJucción nacional por productos porcinos importados·•. !t 

ºAunque a princif'ios de 1999. el panorama económico mexicano era incierto. como 

resultado de las turbulencias financieras vividas a finales de 1998 en varias economías del 

mundo: este panorama se fue trnnsfommndo y desembocó en un crecimiento importante de Ja 

economía nacionul y en una reducción del indice inflacionario. lo cual aunado a un mayor 

nivr.:l de empico y un aumento de los salarios reales. se tradujo en un crecimiento de las 

demandas por diferentes s¡ttisfactores. dentro de los cuales se encuentran los alimentos ... ª 

Esta situación es observada en la porcicultura. la cuñl venia soponando desde 

mediados de l 99S. un crecimiento importante de las imponaciones de ganado para abasto y en 

donde d mnyor efecto sobre la planta productiva nacional fueron los precios con los cuales se 

intermaron al pais. misntos que llevaron hacia abajo los precios liquidados al productor. 

generando pCrdidas importantes en el sector pecuario. que abligaron a pune de la planta 

rn,ductiva a reurarse de la actividad y a que esta se dcpurar..i. con la consolidación y 

crecimiento de grandes porcicuhores y empresas porcícolas. A estos hechos. se le sumaron la 

aplicación Jr.:l arancel compensatorio resultante de la investigación antidumping. se logro 

revenir h• tendencia Je las imponaciones. intluyendo esto en la recuperación de k~s precios. 

,¿ Centro de Estadistica Agropecuaria. (1999). Situación actual y Perspect1Va de la Producción 
do C~·une de Porcmo en A1e neo r..1ex1co: SAGA R. p. 1 S. 
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los que sf bien fueron mayores a Jos experimentados en J 998, continuaron siendo menores a 

los liquidados en 1997. 

Dentro Je los paises proJuctores de ganado porcino, l\.-1éxico a panir de la década 

pasada. ha ido pen..licmJo posiciones: simplemente en 1997 obtuvo una producción cercana u 

tas 940 mil toneladas. sin embargo al disponer de una planta porcicola cada vez mñs 

productiva y compctitiv:.1, pudo enfrentar la incidencia de precios bajos y obtener en el ai\o 

subsiguiente incrementos del :?.So/o, asi en 1999 el crecimiento de la producción porcina 

implicó un 3.5'Vi, con respecto ni •Ulo precedente. Debemos tomar en cuenta que en nuestro 

país se presentaron drñsticas caídas en Ja producción trayendo una disminución en los 

volümenes producidos. debido a las crisis financieras y económicas del país. con una 

contracción del mercado interno producto de la contención salarial, la eliminación de 

subsidios a los granos con el consecuente incremento en los costos de producción, así como 

una restricción crediticia. reducción en tas inversiones püblicas y privadas. además de una 

menor c~1pucidad úc cornprJ. Para mcdimlos del 2000. la inversión realizada en este sector 

mostró progresos, sin ernbargo Ja pCrdida sufrida -ni en la actualidad- se ha podido soslayar~ 

esto se reflejó en tas cifras de producción de cerdo en pie a finales de J 999. 

De acuerdo a datos de FIR.A, en 1999 el inventario nacional de cerdos distribuido por 

re.~dones, se divide en: la del bajío con una participación aproximada del :?4%. seguida por la 

ccntroriental -a la que pertenece estado de 1-lidatgo- con 23°/u. noroccidcntal con el l 3o/o y la 

región sur con el ~:?~ú del inventario de cabezas de cerdo: el resttmte 18o/o se encuentra 

distribuido en el re~to del pais. Los diversos modos de explotación de las piaras existentes. la 

falta de tecnologia y el autoconsumo. provocan una marcada diferencia en los aportes para ta 

producción nacional. por lo que Ja región del bajío contribuyó 39°/o. la noroccidental ronda el 

19'!·n. la región centroricntal con el 17'?~. mientras que el sur lo hace en 10%: otros estados 

aportan el J 5'?11 del total nacional. 
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TABLA1 

Inventario Naclon.11 de Cerd0s por Regione 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

IJajío 239,805 

Centroriental 229.813 

::"loroccldcntal 129.894 

Sur 219.821 

Resto del puis 179.853 

Total 999.186 

Fuente: Elaborac1on propia con datos recabados de FIRA, 1999. 

Existen estados que contribuyen con volúmenes superiores al 15% e.le la producción 

nacional de cerdo en pie. tal es el caso de Jalisco que realiza la mayor contribución con un 

19.51 %. seguido por Sonora con 15.38%. Otros se mantienen por arriba del So/o: Guanajuato 

1:?.04%. Puebla 7.92% ~tichoacán y Yucatán con el 7.39 y 5.81º/o respectivamente. Los 

estados de Veracruz. Oaxaca. Guerrero y México aportan en conjunto el 13.43o/o. 7 estados 

m:is tienen un rango de contribución menores al :?%. mientras que el resto de las entidades 

fcdcrntivas mantienen pulverizada Ja producción con apones menores al 1 %. 

Las innovaciones tecnológicas. creación de granjas modernas y la mejor integración de 

Ja cae.lena productiva en diversos estados del país. con inversiones significativas. reflejan la 

bUsqueda del fonalccimicnto del sector en los estados con mejores perspectivas y condiciones 

de producción. explotación y exponación. c.lcsplazanc.lo lentamente las de niveles de 

producción menos competitivas. como las semi tecnificadas y de traspatio. 

La producción mcnsualizada de 1999 mostró un componamiento similar ni histórico. 

aunque se determinan dos periodos en donde existen diferencias motivadas esencialmente por 

la~ expc..:tativas del mercado. ante Ja influencia de las importaciones de ganado para abasto 

que se venían registrando desde 1998. 
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Respecto al primer periodo antcrionncnte mencionado. éste se observa en el segundo y 

tercer trimestres de 1999. en los cuales se udvicrtc una baja de la producción ante el retiro de 

porcicultorcs de In actividad. hecho tambiCn rcpontu.Jo durante el segundo semestre del año 

anterior. 

TABLA2 

VOLUMEN DE PRODUCCIÓN DE CARNE EN CANAL DE GANADO PORCINO 
SEGÚN ENTIDAD FEDERATIVA 

ENTIDAD FEDERATIVA 

Aguascallontes 
Baja California 
Baja California Sur 
Campeche 
Coahuila 
Colima 
Chiapas 
Chihuahua 
Distrito Federal 
Ourango 
Guanajuato 
Guerrero 
Hidalgo 
.Jalisco 
México 
Mlchoacan 
Morolo& 
Nayarit 
Nuevo León 
Oaxaca 
Puebla 
QuerOtaro 
Quintana Roo 
San Luis Potosi 
Slnaloa 
Sonora 
Tabasco 
Tamaullpas 
Tláxcala 
Veracruz 
Yuca tan 
Zacatecas 

Total 
Fuente. CEA. (20001. 

<Toneladas) 

4,548 
3.224 
882 

4,081 
5.860 
1,553 

18,925 
3.400 
4,268 
4.219 

104,707 
24,127 
18,115 

184.833 
30,700 
51,117 
2.088 
2.990 
17.834 
29,440 
76,003 
12.110 
7,462 
5,740 
12.250 

175.444 
7,784 
7.998 
7,302 

47.334 
76.672 
7.679 

960.689 

48 

4,452 
3,760 
1,079 
4,226 
5,880 
1,169 

17,762 
4,160 
3,765 
3,875 

105,903 
24,671 
18,869 

188.590 
31,855 
51,923 
2.456 
3.726 
17,739 
29,705 
78.976 
14,072 
8,798 
4,752 
13.016 

174,104 
8.233 
7,511 
6,679 

62.756 
83,307 
6,417 

994.186 

4,061 
3,703 
1,115 
4,642 
5,760 
1,173 

18.294 
4,430 
4,220 
3,847 

102,162 
26,180 
18,725 

193,362 
32.384 
53,355 
2,462 
4.694 
17,610 
29.744 
80,991 
13.911 
10,014 
6.965 
16,694 

174,712 
8,341 
15.021 
8.132 

73.723 
83,052 
6,476 

1.029.955 
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En 1999 la rcgionalización de Ja producción se mantuvo sin cambios significati\.•os. 

registrándose solamente el ingreso de Vcracruz dentro de las cntidndes con una apon-ación al 

total nacional superior al s•x,. De tal fomm que los estados de Jnlisco. Sonora. Guanajuato. 

Puebla. Yucatán. Vcracruz y f\..1ichoacán. aponaron el 75'X1 de la producción nacional. 

En cuanto a la expansión registrada en 1999 al nivel de los estados. los mayores 

crecimientos fueron superiores al 16'Yn. se observaron especialmente en entidades de baja 

producción; dichos crecimientos obedecen a dos factores primordiales: el primero es un 

fenómeno matemático en el cual ante minimos volúmenes de producción. cualquier cambio se 

magnifica porcentualmente; y el segundo. es que en esttu..los co1no -Naynrit, Chihuahua. Baja 

California Sur. Quintana Roo. Marcios. Baja California y Querétaro- existe un mercado 

potencial por atender, principalmente al ser en su mayoria entidades libres de Fiebre Porcina 

Chisica (FPC). en donde el abasto de otras áreas que no reúnan esta condición. se ve 

imposibilitado. 

Un segundo grupo de entidades. confonnado por Sinaloa. Yucatán. Tabasco. Hidalgo, 

Puehla. f\..1éxico. Campeche y Guerrero. experimentó crecimientos del :?% al 8%. Dentro de 

éstos se encuentran entidades con gran panicipación en el entorno llólcional y cuyo aumento en 

producción se debió a la consolidación de las compm1ias porcicolas existentes. De igual fonna. 

se ubican algunas entidades que tienen una participación moderado1 dentro de la porcicultura 

nacional. en donde el crecimiento es debido a la instalación de granjas tecnificadas o bien a la 

evolución di.: las existentes hacia sistemas tccnilic:idos. 

En el tercer grupo se encuentra: Jalisco. Oaxaca. l\tichoacán. Coahuila. Guanajuato. 

Sunor..i. Aguascalientcs. Tamaulipas. !"uevo Lcón. Durango. Chiapas. Distrito Federal, 

Z:.1c:uecas y Tláxcala. en donde se obsi.:rvan crecimientos menores al 1 %. que se pueden 

..:uliticar como una estabilización de la producción. así como fuertes contracciones. hasta del -

lh~i1. 

Los origcncs J..: estos componamicntos son dos principalmente: problemas 

l'ousani1anos que obJigan.1n la clirnmación de inventarios productivos y la cancelación de 
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programas de expansión en marcha. así como el retiro de la pr~ducciÓn de porcicultores 

independientes. esencialmente semitccnificados. por baja comp~tit~vi~a'd~~--; 

En el ñmbito cstat¡il los últimos afias han sido crític~~-para· el ~~~to~·,.~gropecU-ario, y 

por ende la actividad porcicola no ha sido la-excepción; de tal ~a~hra .que ha ·5¡d~.-¡·~pactada­
por diversos factores de un.len económico acrecentados por la acéió'1 ndv~~-a de._fe~ómcnos 

aleatorios como la sequía y l~as plagas. 

Ournnte los ültimos meses el porcicuhor hitlalgucnsc ha estado irÍ1Posibilitad.o para 

disminuir sus mayores costos de producción en los proyectos de venta 'de_sus' aOini.alCs. debido 

a In contracción del poder adquisitivo de la población. Situación ~ue:_~u~~d~_-a·_i.a·pr~sericia Je 

un mercado cada ve¡,¡: menos regulado por el Estado y crccienteme~t~ ¡~(c~l~cion~do con el 

exterior. no sólo a puesto manifiesto Ja problemática de comerciaÜzaciÓn··'que_ enfrentan é:stos 

productos. sino que hasta In ha agudizado. 

Por lo que respecta a la piara estatal. se reporta que la producción de cerdo. fue de 21 

mil toneladas. su/o mñs que en 1999 -en este nño fue de 20.000 ton-

De acuerdo a la información disponible y el potencial real de la planta porcicola 

mexicana. se i.:stimó que p61ra el año 2000 la producción de porcino seria de l '035,000 

toneladas. 4.1 ~'o superior a la de 1999: en tanto que las importaciones sufririan mínimas 

variaciones para situarse en el orden de 294.560 toneladas y que las exportaciones se 

incrementarian a 30.000 toneladas. 

Con base en lo anterior. se definió que la Balanza o el Consumo Nacional Aparente 

para el :?000 se ubicaría en 1 ':?99.560 toneladas. 2.3% superior a la de 1999. con lo cual la 

disponibilidad per cápita se situaría en 13.3 kg al año". 11 

7 lbidem. p. 18. 
11 /dem. 
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2.3. Si ... tcmu."t úe PrtJÚUL'Cidn P<1rcic<1/u.<i; 

La porcicultura nacional cuenta con diferentes sistemas de producción. asociados 

principalmente a rangos tecnológicos. adaptados a las áreas geográficas en donde se 

desarrollan.9 

La t1dopción de tecnologia está vinculada en gran medida u los niveles de integración 

vcnicnl y horizontal y con base en lo cual se logran niveles de productividad y rentabilidad 

4uc favorecen su pcmmncncia en el mercado interno. competir con productos de imponación e 

inclusive su concurrencia a mercados del exterior. 10 

Los .sistemas de producción pecuaria tienen como punto de punida el generar productos 

necesarios para el hombre, de tal manera que se busca aprovechar los recursos naturales 

disponibles de cm.la región que pcnnitan cubrir las necesidades del ganado. para de esta 

manera obtener de ellos el máximo rendimiento posible. 

Dichos 111C1odos pueden ser tan variados que inclusive valdría decir que cada productor 

cmplc;.1 un tipo difcremc: sin embargo dentro de la estructura de producción vigente en la 

porcicultura nacional -misma que se presenta en el estado de Hidalgo- podemos mencionar 

tres grandes apanados que inciden directamente en el abasto de alimentos y en la creación de 

excedentes -de acuerdo a sus posibilidades-. asi existe una gran variednd de sistemas 

pn.1ductivos que se diferencian entre si por el tipo de confinamiento. el nivel de tecnología 

;.1plicada. el grndo de integración vcnical y horizontal y los mercados que atienden .. los cuales 

de ~1cucrdo a sus principales características se agrupan en tres diferentes categorias: 11 

9 Jbidem. p. 24. 
10 Apoyos y Serv1c1os a la ComercializaciOn Agropecuaria. (2000). Ganado Porcino. México: 

Sagarpa.ASERCA. p. 32 
,. Ídem. 
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•!• De traspatio. extensivo o de autoabastecimiento. 

•!• Semitecnificado o mi.xto. 

•!• Tecnificado, intensivo o integrado. 

Mientras el primero se practica en todos los estados del país. los dos últimos tienen una 

distribución geográfica definida. Esta distribución se ve influida por las diferentes 

mcnta1idadcs Je los productores como la del tipo empresarial en el norte del país. así como la 

cnpacido1d ccomlmica de inversión. en donde también es superior en los estados del centro y 

none de f\.léxico. aunque en los últimos ai\os de observa un desarrollo sustantivo de empresas 

tecnificadas e integradas en la región sureste del país. 

~.3.1. Trw:natio rural n clc> e1111oahq.o;tc>rimic>11tn 

Este tipo de producción se encuentra enfocada preferentemente hacia las especies 

n1enores -porcinos. aves. ovinos. caprinos y conejos. por mencionar algunos-. aunque abarca 

a Jos bovinos en los estados del centro del pais.12 

Así bajo esta denominación se ubica el sistema más antiguo del país y por lo tanto 

presenta una cohcnurn de prjcticamente todo el territorio nacional: su relevancia radica en ser 

una fuente de nbaslo Je carne en zonas en donde canales comerciales formales no operan. de 

ahi que los niveles de producción y precios no se vean trastocados por las variaciones 

rcgistmJus cn los grandes centros de consumo. 

Si bien la calidad genética de los animales es baja. lo que se ve traducido en malos 

n.mdimicntos productivos; su rusticidad y adaptación al medio en que se explotan. les permite 

no solo sobrevivir. sino producir carne. trnduciCndose en malos rendimientos productivos: 

aunado a los mínimos nutrientes que con1icnc el alimento que se les proporciona o que el que 

obtienen del pastoreo. 

' 2 Centro de Estadistica Agropecuaria. (2000). Situación actual y Perspectiva de la Producción 
de Camo de Poremo on Me:xico. México: Sagarpa. p. 22. 
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El manejo sanitario es prócticamente nulo y se les considera como un riesgo para lu 

salud humana por su participación en la cadena tcniasis-cisticcrcosis. situación que dio origen 

a la puesta en marcha de campanas para el control de estas enfcnncdades. 

En el estado Je l lidalgo. la porciculturn que presenta un sistema extensivo o de 

traspatio mnntiene en nuestros días. una contribución estimada de cerca del 60o/o de la piarn 

estatal: ubicándose dentro de las cadenas productivas de tipo campesino y suburbano del 

mismo. Particulam1cnte es caracteristico de pequeñas fincas, las cuales carecen de una 

udccuada csrecialización en la cría y engorda de los animales. de tal manera que su proceso 

requiere de más de 180 dias: asimismo basan la alimentación en esquilmos y desperdicios en 

lo general. aunque en algunas regiones existe el pastoreo adecuado. teniendo una base genética 

de razas criollas estancada. con una producción de 6.45 lechones anuales. Según datos se 

es11111a que en promedio se tiene un hato de 5 a 50 cerdos por unidud. con una tasa de 

extrncción del 60'Yó y aha monalidad entre los animales. ubicada entre e) 20% y 25% como 

resultado U.e un nulo control zoosanitario. 13 Como es de suponerse panc de la producción se 

utiliza para el ¡1utoconsumo y el excedente se vende a intermediarios locales de ganado en pie 

p.-ra su sacrificio en rastros municipales. 

Últimamente esta práctica esta tendiendo a disminuir; pero aún se mantiene unn 

matanza clandestina para el consumo y venta directa de carne u carnicerías. obradores locales 

y expendios de vísceras. 

Es imponante destacar que los productores de traspatio de San Antonio Sabanillus -al 

igual que; los del resto del país- consideran a sus animales corno una fuente extra de ingresos. 

destinando c1 producto al abasto de mercados regionales -tal es el caso de la ciudad de 

lsmiquilpan-. mercado donde contluyen los productos de Sabanillas o bien. al 

, 3 Secretaria de Agricultura y Ganaderfa. Gobierno del Estado de Hidalgo. (2000). ~ 
Act1vicfaqes México: Sage·Gob1emo del Estado. p. 84. 
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uutoabastecimicnto de negocios de comida o para fiestas. Normalmente el sacrificio se realiza 

en mataderos o i11-si111. 

2.2.2. Semi1ec11{ficado 

··En este sistema se utilizan diversos grados de tecnificación aplicados al esquema 

tradicional de prodÚcción. de uhi que los parámetros productivos se ubiquen en un amplio 

rango de varü1cit.ln. generalmente su productividad es reducida . 

.. Lo amerior se evidencia al observu que a pesar de contar. en muchas ocasiones. con 

pie de cria similar al del sistema tecnificado. la infraestructura y las medidas sanitarias no son 

adecuadas. a lo cual se suma el empico de alimentos balanceados comerciales. que no siempre 

cubren las necesidades nutricionalcs de los porcinos en sus diferentes etapas de producción. 

aumentando con e11o los costos de producción. La industrialización de los porcinos obtenidos 

cn cstc tipo de sistema nonnalmcntc se realiz:. cn rastros municipales y/o privados y Jos 

mercados que atiendc son b:.isicamcntc regionales y locales. pequeños centros urbanos y en 

poc;1s ocasiones tienen acceso a las grandes ciudades.'"" 

.. Se obscrva una tendencia a la baja en cuanto a su panicipación en el mercado 

JomCstico la cu¡¡I se ubic;1 en d :?0'!-0. ya que los porcicultorcs scmitccnificados son los que en 

tnuyor mcJiJn se hm1 visto afectados por los cambios económicos. siendo desplazados por la 

rruducción pro\'cnicntc de las granjas tecnificadas. Con la ampliación de los canalcs 

ITil"Jdemos Je distribución y su mayor cobenura territorial. cada vez es mcnor la participación 

de Jos productores scmitecnificadus. los que tiencn como alternativas su incorporaciün a 

esquemas de contratos de engorda con compañías tecnificadas. que les asegurará su 

pen1mncncia en la producción. Otra opción. es su modernización y agrupación con otros 

prl1ductorcs scrmtecm licados. ;1 fin de alcanzar ceonomias de escala que hagan rentable su 

•..1 Centro de Estad1st1ca Agropecuaria. (1999). Op. cit. p. 20. 
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integración vertical y horizontal. Oc cualquier manera. la cobC:rtura gecign.ifica de este sistema 

es nacional. aunque su mayor significado en abasto se presenta en el Centro y Sur del pais ... 15 

En tanto la purcicultura semitecniticada contribuye con un 30% de la producción 

estatal. Jos hatos están compuestos por un promedio de 1 00 a 500 vientres. el tamaño de las 

empresas enclavadas en esta catcgoria tiene una gran variabilidad: dentro de los parámetros 

productivos podemos citar una producción de 14 a 18 lechones por año. la edad al destete 

varia Je 35 u 45 Jias alcunzanúo un peso de 7 a 12 kilogramos: en un tiempo de 180 días se 

cnvian al sacrificio cun un pcso promedio Je 100 a 110 kg. y su coeficiente de conversión 

varia dc 3.2 a 4.5. con un:.1 tas::1 de extracción de 80% a 100°/o. Como existe una tecnificación 

mediana. el confinamiento se hace en grnpos y se realiza una monta natural; en Ja mayoría de 

los casos, las cmprcs::is cuentan con producción para cría y engorda. cuida en forma más 

controlada la tecnología genética pcro existe una dependencia de sementales puros y se llevan 

a cabo reemplazos de Jus lineas de engorda. us 

Al estar mejor organizados los productores mantienen relación con el sector oficial 

par..t In vinculación de alimentos y créditos disponibles. limitadamente fabrican sus alimcnt0s9 

;.dgunos cuentan con frigoríficos y llc"·an a cabo comercialización al mayorco._ la prod':1cción 

cstú orientada ul mcrc;:ado regional y panicipa en las gr..mdcs ciudades. utiliza parci~lmentc las 

mst;:alacioncs de rastros Tipo Inspección Federal {TIF). 17 

:.3.3. Tecnificado o intt•n ... ·i\•o 

En este sistema se utiliza tecnología de punta con ~_dap~aci_ones · ~ In~ condiciones 

climúticas de la zom1 de producción en el país. El grado de integración venical y horizontal es 

prücttcamcntc total. iniciando con la explotación ·de progenitores y de sus propias lineas 

15 /dem. 
'ª Sage. (2000). Op.c11. p. 86 
11 /dem. 
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tcm1inalcs. con la cuál aseguran la calidad de los animales que se destinan a la engorda, así 

como la estandarización de los animales enviados al abasto. 

En materia de alimentación. disponen de fabricas de producción de alimentos 

bulanceados. sistemas automatizados de fonnulación de raciones de acuerdo a cada etapa de la 

producción y u Ja calidad genética de los animales e inclusive de acuerdo a la disponibilidad 

de insumos. lo anterior pem1ite abaratar el costo de producción y se obtienen los mejores 

niveles Je conversión alimento/carne. disminuyendo con ello el costo en alimentación. el cual 

representa la mayor proporción de las erogaciones en el proceso de producción. En este nivel 

de integración se cuenta inclusive con plantas proccsadoras de oleaginosas. cuyos productos. 

pastas y aceite se consumen íntegramente en las raciones de los animales. 

··uno Je los uspcctos de mayor atención en este sistema productivo es el sanitario. con 

impunantes adelantos en el control de las principales enfcnnedadcs de Jos porcinos. como lo 

es 1~1 Fiebre Porcinn Clásic6l (FPC) y la Enfermedad de Aujeszky; prueba de lo anterior es la 

coincidencia entre las entidades en donde es preponderante el sistema tecnificado y aqueJlos 

que se encuentran libres de estas enfermedades•·. 111 

··En el úmbito de la transfomu1ción industrial. las organizaciones de productores o 

grandes empresas porcicolas cuentan con rastros. principalmente TIF. que ofcnun carne en 

cam1I. .-\simismu se observa una tendencia hacia la mayor integración vcnical. con la 

incorporación de obradores o salas de conc. mantequeras. etcétera. Con lo que el productor 

tecnificado ofona a los diferentes sectores consumidores del producto que demandan 

requiriendo el vnlor agregado que esto genera~ de tal manera que este tipo de explotaciones 

sun quienes abastecen a las principales zonas urbanas del país. ya sea a través de carnicerías o 

Je cadenas de supenncrcados: por lo tanto cuentan con una posición imponante en el abasto 

t..h: la industria de carnes frias y embutidos. En pocas ocasiones el productor concurre a 

111 Centro de Estadistica Agropecuaria. (1999). Op.c1t. p. 25. 
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mercados finales: sin embargo los que así lo hacen obtienen mayores beneficios económicos al 

reducir el inten11cdiarismoº. ' 9 

Las contadas empresas hidalguenses -entre las que destacan Mutualidad de 

Porcicultores. S.P.R- que presentan el mencionado estrato de explotación, contribuyen 

únicamente con el 1 Oo/o de la producción, con hatos promedios que van desde 300 a 1000 

unimalcs por unidm.1: sus panimetros productivos. con instalaciones modernas y 

automatizadas. son equiparables a los existentes en paises con alto desarrollo como Jos 

EstmJos Unidos y Canad:i. Se alcanza una producción promedio de 18 lechones por año. el 

destete de los animales se realiza entre los 26 y 35 días. con pesos de 6 a. 8 kilogramos. 

alcanzando en J 70 días un peso de 95 kilogramos para ser enviados al sacrificio. la conversión 

alimenticia varia de 3 a 3.1 kg de alimento por kilogramo de carne. La producción de cria­

engor<l•1 se realiza mediante técnicas de confinamiento total. con el objetivo de obtener 

mayores porcentajes de can1c magra y por ende mayor rendimiento en canal. La integración 

teenolOgica existente en estas empresas les pcnnitc realizar en forrna completa diversas etapas 

requeridas por el proceso. como son la producción de pies de cría. producción de cria-engorda, 

führica Je alimentos balanceados. utilización e implementación de laboratorios de control 

cspedalizados. reposición reproductiva con mejoras genéticas dirigidas. seguimiento y 

tentunaciún de lineas reproductoras. montajes programados e inseminación artificial, control 

Je aguus residuales. condiciones ambientales controladas y además estrictos controles 

sun1tarios. 

'
9 /dem. 
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~ • ./. Pri11cipule.v Ra::.u ... · ~rad1"'Wru.v 

Existen· diversas razas para explotación del cerdo de engo~da, (S~1s c:fomesticus), con 

grandes diferencias en el· tipo de grnsa y carne que se obtienen de ellas. Ante las preferencias 

de consumo de la población; las razas productoras de carne se han extendido en todo el 

mundo; ·asi. se manejan en el ámbito nacional: 

·=- Duroc-Jerscy 

·=· Jlampshirc 

·=· Yorkshire 

·=· Landrnce 

·=· Polanc.J China 

·=· Large \Vhite 

En menor medida: Pictran, Delta. Spottcd Poland; ademñs de aquellas razas criollas y 

las procedentes de lineas gcnCticas mejoradas y lineas tradicionales. 

En la Cpoca modcma Ja porcicultura del país presenta una trayectoria ascendente, ya 

que durnnte el periodo 1972-1983 se convirtió en el sector mtls dinámico de la producción de 

carne. con un crecimiento del inventario a una tasa media anual de 5u/o, elevando Ja cifra de 11 

a l lJ.4 millones de cabezas. 

Este fenómeno fue apoyado por la nueva porcicultura desarrollada en los esmdos de 

Guanajuato, Sonorn. Jalisco y Puebla. así como por la creación de cooperativas de productores 

con unu intcgr;ición que comprende plantas de alimentos. producción de pies de cría .. 

imponacit.ln de reproductores y en la crisis económica de los años 79/S:?. mediante la 

c~pccü1li.l'..ación de rastros frigoriticos con lineas m:.i.s rentables para embutidos y jamones. Este 

dina1nismo tuvo una declinación substancial como consccuenc1a de diversos factores 

ccont..ln11cos. que indujeron a significntivas reducciones en los inventarios del hato del 26o/o 
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entre los ai\os t 984 y 1989. también en los niveles de producción y una pérdida prOgrcsiva de 

posiciones en el mercado nacional de cómicos. 

La cadena productiva en Ja porcicultura nacional puede configurarse en dos tendencias. 

uquclla que se caracteriza por desarrollos positivos en los procesos de producción de cerdo 

para abasto. sacrificio. despiezado. industrialización y comercialización; y aquélla que 

presenta mayores rezagos en la producción de granos, oleaginosas. alimentos balanceados y la 

producción de animules para pie de crin. 

La dcsaniculación geográfica y de propiedad existente en la producción y 

comercializ:ición del cerdo. la sucesiva desaparición de factores que impulsaron su desarrollo 

en Ju ampliación del mercado interno. políticas de crédito desfavorables. eliminación de 

subsidios u los insumos. en especial el sorgo. la dcsprotccción arancelaria y no arancelaria, así 

como el bajo poder adquisitivo del consumidor y la nulu atención a campai\as de difusión que 

borren Ju mala inmgcn de Ja carne de cerdo como poseedor de un alto contenido de grasas 

saturndas: hicieron que Ja carne de vacuno y de ave la desplazaran. a panir del año 1990. a 

ocupar un tercer lugar dentro del consumo pcr cápita de cárnicos en nuestro pais. 

~.-1. J. Landrace 

Raza Je tipo Europeo. :-;u origen es el resultado del cruce de Ja raza Large \Vhite con 

~en.Jo tipo cChico escandinavo. 

C:sm r.iza cs originaria de Dinamarca. se fonnó a punir del viejo cerdo Danés cuyo 

principal mercado era Alemania:. cerrmJa la frontera alemana en 1867, Dinamarca buscó 

mcn:;.ldo en Inglaterra. pero al pueblo ingles no Je gustan los cerdos grasos y este antiguo 

landracc Jo era. por tul motivo los dinamarqueses tuvieron la necesidad de modificar 

~omplctumcntc aquel unamal y empezaron a cruzarlo con el Yorkshirc, logrando después de 

~•lgUn t1e111po resultados a:--1.'>mbrosos. 
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Después Uc algún tiempo Dinamarca prohibió Ja exportación de pies de crfa y el 

Landrace que conocemos en México. es el de Estados Unidos que se fonnó de la importación 

efectuada antes de la prohibiciónº.2 º 

Como curacteristh:;ts mús importantes presenta coloración blanca; cabeza y cuello 

largos estrechos. la primcr:1 descargada y el segundo profundo. orejus largas dirigidas hacia 

adelante. espaldas ligcrns. tronco de gran longitud. tercio posterior muy desarrollado. muslos 

anchos. patas de mediano tamaño. capa blanca cubierta con pelos o cerdas del mismo color; en 

pocas palabras son los ccrJos más largos de todas las razas. 

Es c.xcclcntc productor de cnme y sumamente prolífico dando un promedio de doce 

lechones por parición con muy buen peso al nacer. Las madres son de muy buena aptitud 

lechera. son muy dóciles; :1cuvos. vigorosos y de grande aceptación en el mercado. 

IMAGEN 1 
LANDRACE 

. _,. 

Vientre de 110 kg, raza Landrace 

l">ar..i dcdicursc a la cria de esta raza. debe estudiarse y conocerse el medio a donde se le 

va a llevar. para udaptarlo debidamente a las exigencias requeridas para que prosperen sin 

.:o FLORES Menenaez. J.A (1981). !!'G"'ª"'""'ª"'d,.o_P~orc=;n~o~C=rl~a~é~K~p~lo~ta~e~lxón~~é~n=fa=rm=e~d~a=d=e=s~e 
Jndustnalización. México: L1musa Norie~a. p. 65. 
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rcse'ntii- ningún atraso que perjudique sus grandes cualidades de raza de calidad. productora de 

carne excelente y abundante m¡::mteca. Estos cerdos. castmdos a su debido tiempo y bien 

cebados dan enonncs rendimientos y son los mejores pagados en el mercado. De tal manera 

que es una de las razas más difundidas en el país por su gran rusticidad y adaptación. 

2.-1.2. Duroc-Jersey 

Esta raza es tiene su origen en el nordeste de Jos Estados Unidos de y es el resultado 

Ucl cruce de razas de cerdos rojo cerezo de Nueva York y Nueva Jersey. 

Sus. características productivas más importantes son su gran conversión alimenticia. 

son excelentes productores de carne y presentan uno:1 ganancia de peso en cono tiempo. 

Los cerdos alcanz:m gran desarrollo. siendo su color rojizo -variando del rojo 

amarillento al rojo oscuro- siendo el m.ó.s común el color cereza. más no por esto se ntbcta en 

Jo absoluto las cualidades de producción de esta raza. Son notables por su gran robustez y 

t'Ccundidad -muy parecidos a los pofond chinos. aunque en realidad éstos no compiten en peso 

Ctln Jos duroc-. 

Estos cerdos se crian admirablemente en pastizales. adaptándose con facilidad a Jos 

terrenos quebrados. Cuando estos cerdos se crian con esmero y se les impancn Jos cuidados 

necesarios llegan a pesar 90 kilos a Jos seis meses. pudiendo engordarse aún más si las 

i:undicioncs son favomblcs produciendo una mayor utilidad. 
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Los machos son fuertes. largos y altos, su lomo es ancho. su cabeza es chica en 

proporción al tamaño del cuerpo, con trompa de regular Jongirud y orejas grandes y colgantes 

ademas <le ser gran productor de carne. Con respecto a sus características productivas. pese a 

ser una raza precoz las hcrnbms son muy fecundas y lecheras. son excelente criadoras. 

gcnerJlmcntc son altas, levantadas. de lomo ancho y con buenas patas y pezuñas, en general 

buenas mmJrcs dando un número promedio de ocho lechones por camada 

IMAGEN2 
DUROC 

Vientre de 11 O kg. raza Landrace 

T}~S1S CC)T·T 
FALLr'\ DE ldfGEN 
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CAPITULO 111 · 

DIAG~ÓSTIC02' 

3.1.1. Lncali=ació11 

San Antonio Snbanillas está ubicado en un Jugar estratégico desde el punto de vista 

económico .. pues· se encuenlra a una distancia de menos de 1 O km del principal mercado 

regionat la Ciudad de lxmiquilpan. y con posibilidud de comunicación eficiente hacia el resto 

del estado. Tiene hacia d noroeste la comunidad de El Bingú. al noreste La Vega y müs 

udclante la Cabecera f\.lunicipat al este el cerro Xucmcyc. y al sureste El Bothó. 

MAPA1 

~ . . 
~ .........-_ _] .. 
{ ... j ~,. 

~ ... __ 1· 

• C~on.%4Jnui¡>U c.-... ·--... -La'\hp -g::= 
•Cero JO,¡,om..,.. 
- l.•OOmsn.llll 

Fuente: Carta Geograf1ca del Estado (1998). Gobierno del Estado de Hidalgo. 

:i Los datos estadist1cos se obtuvieron de: Conse10 Estatal de Poblac1on. (2000). gl gstodo de 
Hidalgo Gobierno oel Estado de Hidalgo. p. 8-25. Excepto los Que se 1nd1can. 
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Forma parte del municipio de Cardona!. el cual se localiza al este de la ciudad de 

Pachuca de Soto. a 97 km de Csta. en Ja región conocida como ••El Valle del Mezquital"' del 

cstm.lo de Hidalgo. Este municipio se encuentra a una altura de 2.090 m.s.n.m. además de 

limitnr al norte con los municipios e.Je Nicolús Flores y Eloxochitlán. al sur con Santiago Je 

Anaya. al este con lxmiquilpan y al oeste cnn Mctztitlún. 

MAPA2 

(, < 
l .- ... ·~·· 

Fuente: Carta Geograf1ca del Estado (1998). Gobierno del Estado de Hidalgo. 

Est¡atahm:ntc. San Antonio Sabanillas se encuentra constituido en la entidad federativa 

de l lldalgo. la cual pertenece a la zona central de Ja República l\.1exicana: este territorio se 

lo~ali/.a entre los 19°35.5:!'º y :?1º:?5"00"º de h.t.titud norte. y los 97°57"27'' y 99º51'51°• de 

k1ng1mJ oeste. a una altura Je :?-426 m.s.n.m. De tal maner.i que colinda al norte con el estado 

de ~an Lms Pot1..1si. al noreste y este con Vcracruz. al este y sureste con Pucbln. al sur con 

rt;.hi:;.ala y ~tCxii.:l"l y al oeste con Qucrétaro. 
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MAPA3 

Fuente: Cana Geograt1ca del Estado (1998). Gobierno del Estado de Hidalgo. 

La ct:rcania gcogr:itica 4uc presenta el estado de Hidalgo con la capital federal -la 

dudad Je l\.1éxico--. le pcnnitc crear lazos comerciales con el principal centro de abasto de la 

región central de nuestro pais; asimismo en Ja actual administración estatal se ha efectuado 

otros convenios con cntic.faJcs que conforman la misma zona. tal es el caso del ''Proyecto Gran 

V1s1ón"', d cual cstú constituu.Jo el propio estado hidalgucnsc y los estados que lo rodean. 

Actualrnc:ntc el Estado Je Hidalgo cuenta con una extensión territorial de 20.987 km: 

(c4uivalcntc al 1.1 ~~.del territorio nacional). Está dividido en 84 municipios. cuenta con 4A63 

k•caliJades. de las cuales. 4.337 (97.2o/o) son rurales y 126 urbanas (2.8 o/o); además de estar 

integrado en 13 regiones económicas -siendo la región económica VI .. la de mayor relevancia 

para nuestro estudio pues a ella pcnenccc la localidad de San Antonio Sabanill:is-. dichas 

7onas quedan como sigue: 
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f. Pachuca. Vffl. Metztitlán. 

11. Tulancingo. IX. Molango. 

fil. Tula. X. Jlucjutla. 

IV. l luichapan. XI. A pan. 

v. Zimapan. XII. Tiza yuca. 

VI. lxmiquilpnn. Xffl. Tcpchuacán. 

VIJ.Actopun 

Como se acaba de mencionar la región lxmiquilpan (VI) enmarca a la localidad objeto 

de estudio y por tanto ni municipio al cual pencncce: de tal manera que Cardenal cuenta con 

una extensión territorial de 586.53 km:. divididos en 45 localidades. siendo uno de los 

municipios más amplios de la entidad (el 4 .. más grande del estado}. 

3.1.2. Orog1·e1tie1 e hiclrrwratia 

El relieve del estado es muy variado. pues existen grandes planicies y dos grandes 

sistc111as montañosos: 

Sierra ~ladre Oriental.· Comprende toda la porción boreal de la entidad: desde 

la cálida l luasteca l lidalguense -siempre verde y sus suelos féniles. propicios 

para . las actividades agropecuarias-. hasta el paisaje semiárido del flanco 

occidental de la sierra. pasando por los bosques templados de las panes altas y 

las selvas perennífolins de las laderas orientales. donde se encuentran 

manifestaciones cftrsicas -como la dolina de Cuesta Colorada y otras más­

Además. la Sierra Madre es surcada por los profundos canoncs de los ríos 

t'\.1octezuma y Amajac. 

Eje Ncovolcánico Transversal.- Forma pane de la zona austral. se encuentra 

intcgr;i.do por llanuras y lomcrios de condición semió.ridn. entre los que se 

encuentran diseminadas algunas sierras. De las cuales destacan la Sierra de 
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Pachuca. pues en ella se ubican los principales yacimientos de oro. plata, cobre, 

plomo y zinc. En las llanuras. a pesar de la escasa precipitación. se ha logrado 

desarrollar. la agricultura -de los pozos o ríos es donde se ha obtenido el agua 

para los cultivos-. de ahí que el Valle del Mezquital sea conocido como el 

.. gt:uncro de Hidalgo··. 

Por lo tanto. lns planicies predominan en la superficie de Cardenal. de tal manera que 

es pro('liamcntc un valle. aunque también existen zonas abruptas y nccidcntadas. llanura y 

barrancas, así como cerros erosionados. Entre los cerros que mó.s destacan esttin el de La 

Virgen (3000 m.s.n.n1 ). el de Guzdti o Tecolapan y el de Canalejas. 

Para ser mlls precisos. en la localidad de Sabanillas la cota mínima corTespondc a Jos 

:?350 m.s.n.m. al Norte y Noreste del municipio. y la mtixima a los 3050 m.s.n.m.en el Cerro 

El Nopal y en el Cerro El Castillo. situados al Sur - Sureste de Snn Antonio Sabanillas. en los 

limites con los municipios de Chupa de Mota y Villa del Carbón. 

3.1.3. CJi,,w 

En cuanto a este tema se refiere. en la entidad federal se distinguen tres zonas 

climüticas imponantes: 

Climas Ctilidos y Semicó.Jidos de la Huasteca Hidalguense.- Se presenta en 

elevaciones y Valles dela Sicrr.i I\.1adre Oriental. y en el ó.rca colindante con los 

estados de Veracruz y Tamaulipas. es este caso. distribuyéndose en laderas y 

valles intennontanos de la mencionada sierra. Destacan por aparecer lluvias 

principalmente en verano. aunque en cienas zonas es todo el año. Su 

temperatura media anual es de ~4.8° C. con una má.xima de 31.5° C en los 

meses mó.s calurosos -julio y agosto- y umt mínima de 15.4° C en enero. La 

prc..:ipitación total i:inual es de 1948.9 mm: la minimtt en enero con 63.6 mm. A 

estos climas se asocian comunidades vegetales de selva alttt perennifolin. 
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Climas Templados de la Sierra Madre Oriental y Este clima tiene dos variables 

cuya diferencia estriba en la cantidad de humedad -dada por la influencia de los 

vientos provenientes del Golfo- y su concentración de lluvias. Se desarrolla en 

las elevaciones de la Sierra lV1adrc Oriental y en la zona meridional de la 

entidad: su temperatura media anual es de 14.5 ° c. la máxima es en mayo con 

21.::?° C y la mínima en diciembre con S.3º C. Tiene una precipitación total 

unual de 610.8 mm .. la cual presenta valores moiximos en el mes de julio con 

104.7 mm y es mínima en diciembre con apenas 7.2 mm. 

Climas Secos y Scmisccos de: la Sierra Madre Oriental y Eje Ncovolcánico.- Las 

tres variantes de este grupo climñtico se diferencian por el régimen térmico y el 

grado de humedad. Se conccntr • .m al oeste del estado., siguiendo el curso de los 

rios Tulancingo y Tizahuapan: abarca casi toda la región conocida como el 

Valle del f\..tezquital .. incluye la I\itesa Rincón y Los Caballos. se extiende hacia 

el none hasta Jos alrededores del cerro Las Ruletas. también se distribuye en Ja 

porción correspondiente a la barranca Alcachofa. Presenta lluvias de verano con 

invierno fresco. Su temperatura media anual es de 19.:?º C. la máxima ocurre en 

la primavera con 21.3º C. y la minima en invierno con 9.7° C. La precipitación 

total al af'lo es de 470.4 mm con una máxima concentración en otoño ( 130.1 

mm) y mínima en invierno con 5.4 mm. Aunque en algunas zonas Ja máxima es 

en verano con :?4. 7 ° C y 66.3 mm. respectivamente. 

En esta última zona climática .. por representar el clima imperante en la región del Valle 

(del !\lczquitul). cabe destacar que Cardonal posee un clima semiseco templado con lluvias en 

vcrm10. por lo que .su temperatura media anual es de 14.8° C .. siendo la máxima de 17.3° C -en 

muyt'l-., y la n1ininu1 de 9.4º C -en noviembre-.. con una precipitación unual de 543.4 mm 1-Jg -

máxima de 117.4 mm llg y minimu X.S mm l-lg. en septiembre y enero .. rcspectivamentc-.En 

lo que .se rctiere u S•1banillas. esta localidad es la menor precipitación pluvial .. con registros 

LJUC van de los 600 a los 700 mm anuales. 
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3.1.4. Fiara 

Diferentes tipos de mutorralcs ocupan unu tercéra parte de. la vegetación municipal. 

mientras los bosques y pastizales el resto, asi se presentan áreas fisonómicamente diferentes, 

independientemente de dominancia de las ·especies; predominan cuatro tipos: nopalera, 

cardonal. subincn11c y espinoso, lo que le da un matiz de paisaje scmidesértico. 

Especificnmcntc, son típicos de la localidad los pastizales naturales. conformados por 

grumincus hcrbóccas de géneros diversos, situados en terrenos que facilitan la inducción de 

pastos y zacutales de gran valor nutricional pura el ganado. 

i 

(J'L{Lt.j_jt'i_j 
3.2.I. Pohlcu·frjn Tnw/ 

Scglin datos uhtenidos por el Coespo de l-lidalgo. se sabe que dicha entidad presentaba 

a IOh.73 lmbitantcs por km~: siendo los puntos de mayor densidad de población. es decir las 

principótlcs úreas de concentración urbana. los municipios considerados como polos de 

atr.icción: Pachuca. Tulancingo. J lucjutla e Ixmiquilpan. Este úhimo predomina de Jos otros 

tres ru.lr ser donde confluyen los habitantes de San Antonio Sabanillas al igual que el resto de 

tus pobladores Je la región VI --Je ncucrdo al ordenamiento cconóm1co estatal. descrito con 

antcriunJad- al mercado regional Jel cual es sede esta ciudad -lxmiquilpan- de modo que su 

imP'-'nam:ia se observa los dias de plótza. donde se tiene enfocado comercializar nuestro 

pn.lJucto en primera instancia. 

De tal nrnnera. que paru d arlo :?000 la población del estado. fue de :?'231,393 

habuantes - lo 4uc representa el 2.:?9'!-ñ de Ja población total del país-. de los cuales 48.:?.o/u son 

hnn1hre!'> y 51.Sº·;, son 1nujercs. 
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GRAFICO 1 

POBLACIÓN ESTATAL 
SEGÚN SEXO 

2'231,393 
Habl'"""'' j 
·-··., ...... :.:::./ 

Fuente: Elaboración propia con información obtenida de Estados Unidos Mexicanos. XII Censo de 
Población 2000. Resultados Preliminares. INEGI. 

En tanto. según los Resultados Preliminares del Censo de Población 2000 el municipio 

Je CarJonal se encuentr.i habitado por alrededor de 16.904 personas -mayoritariamente 

indigcnus lu'lahñu. rnmbién denominados otomí-. Ese estudio nos pcnnite observar una 

disminución Je la tasa de incremento poblacionnl que ha modificado el perfil demográfico del 

municipio. tendiendo a su estabilización. Lo cual es reforzado gracias u la débil corriente 

migratoria que observa. y alentado por In caída significativa en la tasa de natalidad. 

Por otro lado In incorporación de la población a las actividades económicas ha sido en 

muy lmJn proporción. ¡1Jen1ás de la incipiente presencia de In mujer en el trabajo remunerado. 

De Ja cifra. presentada en el :?.000. 51.99o/o eran hombres y 48.0 t % e~n mujeres., Esta 

tendencia. como se observa. varia con relación a la estatal: pues, mientras_ en· la '_últ_i_ma el 

pn:dominio Je féminas es superior -aunque no por mucho-si se m~~tiene un in~rementci de 

cl1¡1s ~obre los varones. lo que se traduce en el cnmbio de aetividadl'.:s eco,nóm~cas. apreciación 

que se tomara a detalle más adelante. 
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GRAFIC02 

POBLACIÓN MUNICIPAL 
SEGÚN SEXO 

16,904 
Habitan•• 

Fuente: Elaboración propia con informac16n obtenida de Estados Unidos Mexicanos. XII Censo de 
Población 2000. Resultados Preliminares. INEGI. 

En el ámbito local. gracias a infonnación obtenida en campo -a través del JNADE22 

correspondiente-. se sabe que a principios de este a1lo la población de San Antonio Sabanillas 

fue de 307 habitantes. de los cuales: 

Gl~AFIC03 

POBLACIÓN LOCAL 
SEGÚN SEXO 

Fuente: Elaboracion propia con lnfonnación obtenida de INADE. Localidad de San Antonio Sabanillas, 
Mun;c1p;o de Cardenal. Estado de f~ª.!!1~ ~000. SEDIFH 

¡ 

z: Este documento fue levantado por una promotora comunitaria adscnta a la Red M6vil Hidalgo. 
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3.2.2. Pnhlación vor nmvn dg edad 

Como se mencionó en el upanado sobre población estatal de la cifra censal absoluta del 

::?000 -que indicaban 2'231,393 habitantes-. el 11.96% son mc!lores en edad preescolar~ el 

25.34o/u se encuentra en edad escolar. 57.80% constituyen la Población en Edad Productiva 

(PEP). 4.66o/.1 fonnan parte de la llamada Ja. Edad y el restante 0.24o/o no están especificados. 

Na e•pecificada 

3a. Edad 

PEP 

GRAFIC04 

POBLACIÓN ESTATAL SEGÚN 
RANGO DE EDAD 

1,289,791 

Fuente: ElaboraciOn propia con 1nformac1on obtenida de Estados Unidos Mexicanos. XII Censo de 
Poblac10n 2000. Resultados Preliminares. INEGI. 

Por lo tanto y de ;:1cucrdo con las cifras censales respectivas. es decir las 

correspondientes al tlmbito municipal- 65.78°/o son menores en edad preescolar, el 0.48o/u se 

encuentra en edad escolar. 3::?.:?5%1 consuruycn la Población en Edad Productiva (PEP) y el 

restante 1.50'!-U forma pune de la llamada Ja. edad. 
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GRAFICO 5 

POBLACIÓN MUNICIPAL SEG ÜN 
RANGO DE EDAD 

Fuente: Elaborac1on propia con mformac1on obtenida de INADE. Localidad de San Antonio Sabanillas, 
Mun1c1p10 de Cardenal. Estado de Hidalgo 2000. SEDIFH 

En lo que respecta •• los <latos obtenidos directamente en campo. en cuanto a la 

distribución pohlaciomll por estratos de edad de la localidad objetivo de estudio -San Antonio 

S;.1b:.111illas-. la clasificación ilustrada en la siguiente gratica. nos muestra una tendencia en la 

'-IUC l:.1 Población en E<lad Productiva representa una buena parte dela poblac1ün: 

GRAFIC06 

POBLACIÓN LOCAL SEGÚN 
RANGO DE EDAD 

Fuente: Elaborac1on propia con 1nlormac1on obtenida de INADE. Localidad de San Antonio Sabanillas, 
Mun1c1p10 de Cardonal. Estado de Hidalgo 2000. SEOIFH 
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3.2.3. Poh/ación Ecn1u'Jmicamc.•11u: .-lcti\•a 

A nivel estado, Csta registra una tasa de panicipución en ·actiVidoidC~ económicas 

levemente superior ni promedio nacional. 43.4 % frente a 43%~ lo_, que ··se·. CxpÚca por una 

mayor incorporación de Ja mujer ni tr.ibajo rcmuncmdo. 

" . ; . .::. ~ - . ; . 
Pese a la menor imponancia rclativn en materia de gci1CraciólÍ de .. '.enlPlco; el sector 

primario representa una actividad económica fundame.ntal en l~·:~·~·tid:~:d> ~~: ~I ~~o ~as~·do la 

producción agricolu aportó al PIB estatal el t.7%. cifra cimentada en. que· la ·mayor parte del 

territorio está destimu.Jo a usos de este sector: 

GRAFIC07 

POBLACIÓN ESTATAL EN 
EDAD PRODUCTIVA 

No especificado 
12,891 hab. No especificado 

0.10o/o 

Fuente: Elaborac1on propia con 1nformac1on obtenida de Estados Umdos Mexicanos. XII Censo de 
Poblac1on 2000 Resultados Prel1m1nares. INEGI. 

La J>EJ> en d mu111c1p1n Je Cardona! para el año :?000 fue de 5.451 personas. de las 

cuales 34.llºl• estaba ocupada. De estos ülumos. 36.56%> se dedicaba u actividades primarias. 

::1.15•~;, a las sccunJanas y 4 l. l 6u;, a lus terciarias. La PEA representó en ese año el 11.03% 

d~ la población total mu111c1pal. 
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GRAFIC08 

POBLACIÓN MUNICIPAL EN 
EDAD PRODUCTIVA 

No especificado 
77 hab. 

No especificado 
0.13% 

: : .' ~-. ¡ 
Fuente, Elabomcoon pmpoa con •nfo•macoón obtemda de Estados Unidos Mexicanos. XII Censo d1 ',_·• ;;:~ i 

Población 2000. Resultados Preliminares. INEGI. "----~. 

Así cs. ligeramente ob~crvablc la importancia que las actividades agropecuarias tienen 

en Curdunal 

De ucuerdo a la rcgionalización económica del Estado de Hida1go9 Cardenal es uno de 

ll>s pocos municipios de la entidad al cual se le atribuye vocación agropecuaria e industrial. 

Las principales actividades económicas siguen siendo las primarias. sin embargo 

cumicnza a brotar destaca la producción manufacturera. Las actividndes comerciales y de 

servicios. en general. se encuentran poco dcsnrrolladas: destacando la importancia de éstas en 

la cabecera municipal. 

San Antonio Sabanillas es una localidad cuya población económicamente activn 

ocupada en la escala sectorial. predomina significativamente en nctividades primarias -como 

en el resto de la región económica a la que pertcnecen-9 seguida de servicios comunales y de 

la mdustria manufacturera. 
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Cabe destacar que pese n no estar muy favorecida con recursos naturales apropiados 

para sustentar ciertas actividades agricolus y pecuarias: pues tanto el sucio como el clima 

limitan un ambiente propicio para detem1mados cultivos. pero permiten la inducción de 

pastizales y el aprovechamiento de ganado bovino y ovino en pastoreo extensivo~ aves 

(activida<l mñs importante de la localidad) y sobre todo porcinos. 

GRAFIC09 

POBLACIÓN LOCAL EN EDAD 
PRODUCTIVA 

. 
' 

PEA 
101 

'=~:~ 

Terciario 9o/o 

Secund>no 6~ 

• 
l~~ tli/ 

Fuente: Elaborac1on propia con 1nformac16n obtenida de Estados Unidos Mexicanos. XII Censo de 
Poblac1on 2000. Resultados Preliminares. INEGI. 

La limitada disponibilidad de agua obliga al uso racional de este recurso. tamo para 

actividades agropecuarias como para el consumo de la población. A la par de esta racionalidad 

en t:I uso. si: debe- contemplar el impedir la contaminación de las aguas superficiales y 

suhtcrrúnc¡1s. 

La comparuc1ón entre el uso actual y potencial de los sucios coloca a San Antonio 

Subanillas ~n una posición favorable. ya que si bien se requiere conducir el crecimiento 

urbnno ..:on finneza e imparcialidad. es e\'idcntc que todavia no se impone la necesidad de 

reconvenir imponantcs arcas n usos distintos a los \'igcntcs~ como es el caso de otras 
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localidades y municipios de· la entidad, sujetos a presiones demográficas y económicas 

mayores. 

Por otro lado en cuanto a infraestructura y servicios. se refiere .. más específicamente a 

las vías de comunicación. según información obtenida se tiene el conocimiento de que San 

Antonio Sabanillas cuenta con una apropiada red carretera que le permite el transpone de 

mercancías hacia cualquier punto del país, pues se enlaza nipidamente con In', ciirretera 

Pachuca-lxmiquilpan. 

Además~ próximamente se espera In terminación de la ampliación de un carril a la 

mencionada obra. que enlaza a las ciudades importantes de esta región -Actopan y Santiago 

de Anuya. sin olvidar lxmiquilpan- con la capital del estado. PachUca de Soto. 

Así su comercio se ve bastante favorecido al situarse territorialmente cerca de la ciudad 

e.Je lxmiquilpan -mkleo históricamente comercial, cultural y de servicios de toda la zona- hace 

<le Snn Antonio Snbnnillas un Jugar idóneo para este tipo de inversión agropecuaria: en la 

mcdi<la Je que al tianguis que se efectúa junto al mercado municipal de la citada ciudad. 

:.1cudcn Je 1500 u :?000 personas provenientes de toda la región. entre comerciantes y 

c-onsumidores. sin pasar por alto la existencia de un sinnúmero de establecimiento de todo 

tipo. donde se puede encontrar y mercar desde productos básicos y medicinas hasta materiales 

para construcdón y muebles. 
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ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 

Para lograr el éxito en ténninos productivos. financieros y sociales: de la puesta en 

marcha úc una granja de producción de lechones de 20 Kg. Centramos la premisa fundamental 

de este estudio en la medida de determinar la viabilidad del producto para facilitar la toma de 

decisiones y evaluar si es conveniente invertir en esta actividad. 

De tal fonna es necesario adentrarse en los pasos sistemáticos de un estudio de 

factibilidad: por lo tanto. a continuación se describirá la propuesta ideada para la localidad de 

San Antonio Sabanillas. Cardona). ligo; es decir que se desarrollarán los estudios que 

contOnnnn la parte de preparación de los proyectos: 

l. Estudio de f\.1ercado, 

-· Estudio Técnico (Tecnología e lngenieria del Proyecto). 

3. Estudio Económico-Financiero. 

4. Estudio de Impacto Ambiental (Evaluación ambiental y social) . 

.J./ E."it11di11 de ,\tc.•rcudo 

Tom:mdo en cuenta que Baca Urbina entiende ni mercado como ... el área en que 

..:ontluycn J¡1s fuerzas de la oferta y la demanda para realizar las transacciC?nes de bienes .Y 

scn.·1c1os a precios detcnninados ... Dicho concepto nos marca la pauta para identificar las 

oportunid¡¡des que tiene la producción de lechones en la locnlidad de San Antonio Sabanillas. 

Cardon¡¡I 1 lgo .. .\~i nos ocuparemos de adentramos a lo que es motivo de .capitulo: el mercudo 

del lechün en l:.i región. 
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./././. Prnducto 

;:1) Naturnlczn y Uso c.Jcl Proc.Jucto 

La carne de cerdo por su muuraleza Ja cJasifleamos como un alimento perecedero o no 

duradero ya que sacrificado cJ cerdo, es un producto fresco al que si se Je congela aumenta 

tamo su industrializución como su tiempo de ca<lucidnd Ucntro del mercndo y asi logra 

mantenerse más tiempo dentro Ucl mismo. Ac.Jemús es considcrndo un producto de 

con\'cnicncia pues se plancu su compra ¡tunque se encuentre en función del poder adquisitivo 

del consumidor. No forma panc de Jos productos consi<lcrados básicos, yn que el grueso de Ja 

población no puede acceder a este alimento por las bajas condiciones económicas en las que 

actwalmentc se encuentro el país. 

b) Producto!'> v suhproductns 

El Produclo principal a proUucir dentro de fa granja que se pretende instalar en San 

Antonio Sabanillas. Cardom1I. J lidalgo es el lechón de .20 kg que es el que Ja región 

comercü1liza ya que la producción de alimento balanceado tiene .. considerablemente. un menor 

costo en comparución con el alimento de crecimiento y engorda de por-cinos. 

Como subproduclus .. se pretende aprovechar los desechos sólidos que produzcan los 

lec-Jumes Uc fa granja y usi 1cncr otras fuentes de ingresos; de tal forma que el uso racional de 

Ja ..:erúaza ini enmarcado en un proceso sustentable. ecológicamcntc hablando -el cual se 

explica con rmis detalle en el cstuUio dentro del apanado de manej~. 

c) Dcscripciün del Producto 

La carne es un producto primnrio .. Jos cerdos ofrecen diversos productos muy ricos en 

prutci1ms de la müs alta calidad y en Ja alimentación humana. el valor di: las-Proteínas depende 

d~ su ril.1ucz;a en :imínoácidos esenciales donde la carne de cerdo .. Jos embutidos; Jos _.eones y 

\'Í:-Occrus. ~on ricos en pro1einas y aminoácidos esenciales. y esto asociado a In facilidad con 
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que se puede reProcÍucir; h·~ccn dé:l.ce':'d~· i:.n,cxcclentC proveedor proteico para la población 

humana. 

Lu carne de cerdo. posct! una 'cxcclc~tC: p~lntabilidad y cuando es magra resulta muy 

digestiblC.: LaS .cllm~s blancas de lns canales porcinas son tanto o más digestibles que las 

carnes de otras espcc_ics;. 

Los cerdos si: dividen en dos grandes grupos· de acuerdo a la edad., aunque no se 

consideran los n1cses con exactitud. la elección se .basa primordialmente pór el peso en 

relación con la edad aparente del animal. 

, - . .. .' ;.-: . , ·, .';,' ~: .. - . ,_ ~ ." 
Los animales que ('lcsan menos de 6 kg (aproximadamente .. 4.meses de ~dad_). se llaman 

generalmente lechones. mientras que los que pesan más de "60 kg. son denominados cerdos o 

c~tpones. 

d) f\.·1ercados dd cerdo 

El cerdo-grasa: el cerdo para sacrificio debe ser un animal joven de un peso máximo de 

100 kg yn que un animal de estas características es el más económico para el criador., hay 

industria que todavia prefieren el cerdo grasa, desde el punto de vista del mercado se debe 

producir el cerdo tipo carne. pues actualmente existe una demanda preferencial por In carne: 

•:• Cerdo tenninado: La preferencia del mercado latinoamericano tiende todavía hacia el 

cerdo tenninado. es decir el cerdo carne ( 100 Kg a los 6 meses. la mayoria de las 

industrias tiene una capacidad de producción no totalmente aprovechada y necesita 

materia prima de alta calidad. 

•!• Reproductores: La producción de reproductores es el escalón mó.s alto en la 

c:xplotación porcina. así. está reservada para los técnicos o criadores más 

c:xperimcntados. sic:tnpre que cuenten con asesoramiento profesional. 
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•!• Lechón para terminación: En algunos paises donde la explotación porcina es más 

avanzada cncontmmos dos tipos de explotación. los criadores. dedicados a la 

producción de lechones y terminador. cspeciali~do en la produC_ción de cerdos. 

•!• Lechones pum horno: Son productores que se encuentran cerca de Jos grandes centros 

de consumo y pueden dedicarse a Ja vcnca de lechones para horno en las fiestas de fin 

de año y semana santa. El lechón para horno es un animal de 5 a 1 O Kg de peso vivo. 

que no debe ser excesivamente gordo. 

Últimamente se ha incrementado el consumo del porkcr, animal de 40 o 60 kg de peso 

,·ivo logrados con elevada técnica. para que su producción sea ventajosa, debe valer un 20% 

más por kilo que el cerdo terminado . 

.././.~. D('llU11uln 

En 1\téxico el uso que se hace del cerdo es principalmente para consumo humano y 

únicamente esquilmos -como Ja cerda- se utilizan en la industria. Dentro de las carnes la de 

cerdo es la que: ha pasado a ser la de mayor disponibilidad en el mercado. considerando el peso 

en canal. De tal numera que el grueso de la producción se destina al mercado interno y sólo un 

J 1~;, de: Ja producción que se genera es de exportación a los Estados Unidos y Japón con base 

en cortes especiales. Esto como resultado del cambio en las perspectivas del mercado 

noncmnericanu -donde se preveía el crecimiento de Jos precios-. se suma el arancel 

compensatorio. Jo que implica una pérdida del atrJctivo en las imponacioncs y la consecuente 

.1ct1vacü .. in de Ja demanda por producto nacional. 

Asi observamos que Ja estacionalidad de la producción es un factor determinante, pues 

lo.1 Jcmand¡¡ potencial de carne de cerdo resulta menor que Ja de res y pollo. dada la 

clasticiUad-mgreso: o sea Ja relación entre los cumbias del consumo según los del ingreso que 

le corresponde: es decir el consumo. asi como el sucrificio. muestmn movimientos transitorios 

su:ndo rcgulurcs Uurnntt.! todo el ¡u)o con Ja producción de camadas unifom1cs. Tiende a 
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aumentnr significativamente esta actividad en el mes de diciembre. prcscnt'ando durante esta 

época sus niveles más nitos -situación que impulsa el incremento de caOales ·en rastro-. 

asimismo contrasta durante los primeros meses del mlo -época .de .cuaresma- cuando se 

presenta una disminución registrando la menor demanda. 

Como se ha mencionado el cerdo es uno de los animales que se consume mucho en 

nucMro país. aUn así la disponibilidad pcr cápita fue de 13.2 kg.23; esto como resultado del 

peso de lns importaciones que creció del 23 al 24% dentro del consumo doméstico de porcino .. 

alcnnznmJo un total de 276.301 toneladas. las que junto con la producción nacional disponible 

pcnniticron alcanzar un consumo nacional aparente de 1 º270.487 toneladas. 4.3°/o mas que el 

año precedente. 

Por otro lado tenemos que la demanda de vísceras par.1 la elaboración de embutidos es 

tumbién representativa con el 9.3o/u e.Je crecimiento. aún mayor que en su conjunto fue de 

7.1'!-t •• De ahí que esta demanda obligue a los porcicultores a adoptar el mayor número de 

cerdos ul mcrcado.4?"' 

TABLA3 

.··. 

. 
~ :...J 

r:'ON \ 
ORIC.u1~ \ 

Estimación del Consumo Nacional Aparente de Carne de Porcino en México y 
Disponibilidad Pér Capita - -- - 1 °""' 

Confc:irna::ión A::Jtc:a'Cum - ca-no-flb::iaDI Ten.. --· - ,_) 
672.!07 3.678.30 278.797.9) 1 1.148.0:26.ID 7604 2428 86.902.571 
921.576 6.310.10 182..:262.2) 1 1.097.528.10 8397 16.61 90.553.93'.J 

910.291 14.16420 196.044.2:> 1 1.092.1SJOO 83.35 17.95 92. 146.420 

939.245 22.836.50 219.647.00 1 1, 136.256 00 82.66 19.35 93.138.289 

'80.689 21.SJ.i 10 279.5072) 1 i.21a3132. 10 78.85 22.94 95. 130.289 

~.100 ::?5.tDS.00 3J1.9C63J 1 1.270.486 ro 7625 23.76 96.529.718 

Fuente: Centro de Estadistica Agropecuaria. (2000). 

=3 Centro de Estadistica Agropecuaria. (2000). Op.c1t. p. 25. 
="Apoyos y Serv1c1os a la Comerc1ahzac1on Agropecunna. (2000). Op. cit. p. 12. 

82 Vlanoy Mónica Arellanes Garcia 
.Juan Luis Rios Pérez 

-12-9 
12-1 

11.9 
12-8 

12-8 

13.2 



Estudio de Factibilidad para al Estableclmlento de una Granja de Producción Porcina. al Caso 
de San Antonio Sabanillas. Cardona!, Hgo 

a) Consumo 

El crecimiento de la producción disponible para consumo interno. asi como el nivel de 

las imponacioncs. fundamentalmente de carne de porcino, se traduce en un aumento 

pronunciado en el nivel del Consumo Nacional Aparente (CNA) del primer semestre del 2000. 

alcanzando 634.468.6 toneladas. monto que representa un incremento de JO.So/o con respecto 

al CNA del mismo periodo de 1999. En términos absolutos. el c?\.•A en ese primer periodo -

enero-junio- fue de 60,495 toneladas mayor al de 1999. donde la producción nacional apena 

alrededor <le 23.400 toneladas en tanto que las importaciones quedaron en 26.500 toneladas. 

Cabe se1'alur que el componente de importaciones ha incrementado su panicipación en el 

C~A. llegando a ser del 26.4%, en el primer semestre del :woo. encontrándose el mayor 

registro de los últimos 6 a1,os en 1999 con :?.3.0o/o y el menor en 1995 con el l 3.6o/C).2s 

GRAFICO 10 

Ev·:>lLc1é-n u,_.¡ Corsurr.o Nü-:.1c,1c:.i .• -:..,::-u!c::o:tu ce s:::rc·:.1.::.1·-=i~ 1:-;,rc;:tc-: 
'.f!-!1P:.íf)·1· ... 111.·.;. 

~ 
'~ :: .. : . !.:..•:! ! 

- 3::•:: 

1 ~=·:: 

·~·J 

Dí"'··_o·.; l'4.:. CJ lt•1¡ .... ::1l~t:::..• I':~ 

;:. Centro de Estadistica Agropecuaria. (2001 ). Situación actual y Perspectiva de Ja Producción de 
Carne de Porcmo en Afp)(1co. Mex1co: Saqarpa. p. 6. 
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El crecimiento de Ja disponibilidad de carne y productos porcicolas. tanto nacionales 

como de imponación, permiten prever que el abasto del mercado doméstico está satisfecho en 

niveles adecuados. más no óp1imos. Es decir hay abasto de cerdo, sin embargo no está 

lotalmcnte cubierta la demanda. adcmñs de que el producto no es para venta al consumidor 

final, sino pam produc1ores engordadores de la región. 

Por las com..licioncs antes mencionadas l lidalgo es un estado en el cual el mercado de 

cerdo está creciendo. pese al bajo consumo por pune de la población -de acuerdo al centro de 

csiadisticu agropecuaria se estima 1.¡ue el consumo per cápita en el estado durante el año :?.000 

fue de 191 gramos de carne de porcino-. 

De tal manera que producir este alimento en San Antonio Sabanillas. Cardona!, 

l lidalgo es favorable. en la medida de comercializar lechones de 20 kg y ofrecerlos u 

engordadores de diversos lugares como es el caso del Estado de México, Qucrétaro de Aneaga 

y Jet interior del estado en el caso Je este último nos referimos a los municipios de Tula, 

Tepcji. ~1ineral de la Rcfonna. Fr¡¡ncisco l. f\.1adero. Tulancingo. Actopan. Tlaxcoapan. 

Tepeapulco y Apan para su finalización, esto es en que la carne en canal sea trasladada u 

centros urbanos con mayor población y mayor demanda como son Querétaro. Ciudad de 

:\léxico y Toluca. 

bl .·\.rea de ~1crcaJo 

El área de mercado estará dada por los volúmenes de producción que se obtengan de la 

g.rnnja ubicada en San Amonio Sabanillas. Así. los principales compradores serán granjas que 

:-.e Jcúiquen a la 1enninación del ciclo productivo que se ubiquen en las cercanías. esto es en 

lus estados de: l lidalg.o. !\léxico y Querétaro. 

Se conocen cuatro reg10ncs imponantes productoras de cerdo finalizado. a 

1..·untmu~11..~1ün se enlistan c:llas. con el objetivo de tener noción del mercado al que pudieran 

.1-...·cedcr los productos de Ju granja: 
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e) Principales Regiones Productoras 

""La cría y engorda de cerdos se realiza en todo él ·país pero cienos ·factores •. como el 

clima y la disponibilidad de granos. forrajes :Y residuo:s a·grOf~d~s.tl-i~i~s··apiop'fodo~ para su 

alimentación. inlluyen la conformación de regiones por~,¡~~1.as: ~;t· 1~ ~cWa1iciad se co~sidcran 
cuatro regiones importantes y se describen n cOrltinullción'~:"!t'.· 

Rc.•J.:i1í11 d1.•I BujltJ 

Esm región esta integrada por loS estados de.Gunnajuato, Jtilisci:> y Michoacdn. segün 

cifras del INEGI. cuenta con una produc~ión de 4':?09.9~6 cnbCzns y re~re~~rlia el :?3<76% del 

inventario nacional. 

Rc.•¡:it;11 Ce111r11 Oric!11tul 

Esta región esta integrJ.da por los estados de Hidalgo, México, Pucbln y Veracruz. es Ja 

segunda en importancia ya que su inventario porcino es de 3"501.975 cabezas, representando 

el :?:?..:?4'!-~, en el ámbito nacional. 

Rc.'J:ÍI;,, Occide11tal 

Esta zona se maneja bajo un rCgimen intensivo e industrial •. ~epr~scntn._ en c~~nto_ ni 

inventario nacional el 13.131}-ú con una producción de :?º067.370 C?bc:~~s._. Los estndos_quc 

componen esta región son Chihuahua. Dur.mgo. Sonora y SinaJoa. 

Re1:i1i11 S11r 

Esta representa el 16.61 º/o del inventario nacional con un total de producción de 

:·6 t S.34:? cabezas. los estados que comprenden esta región son Oaxaca. Guerrero Y Chiapas, 

pnncipalmcntc . 

.-:<> MELENDEZ Guzmán, Rafael. (1992) Mercadeo de la Carne de Cerdo an México. México. p. 203. 
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././.3. Ofi,rw 

Lu planta porcicolu del puís. como resultado de la crisis vivida el bienio anterior a 

consecuencia del dumping cometido en las imponaciones de ganado para abasto. fue 

depurada .. manteniéndose en producción aquellos porcicultorcs que cuentan con un nivel de 

productividad elevada. Lo anterior en conjunto con la consolidación de empresas porcicolas y 

grupos de productores. que invinieron en progr¡¡mas <le expansión a partir de 1997, han 

conllevado u Ja concentración Je lu producción.27 

Considerando 4ue las necesidades de abasto serán cubienas de fonna suficiente con el 

producto que la gnmja obtenga. de tal fonna que la cercanía con mercados regionales permite 

la demanda para ucomoc.h1r el producto: lechón. 

En pocas palabras. lu aceptación del porcino en el gusto. no sólo local sino nacional se 

debe principalmente u su eficiencia en la producción de carne, su cono ciclo biológico. su alta 

prolificidud. su alimentación omnívora y su fácil adaptación a una gran diversidad de climas. 

ScgUn el JNEGI a finales del año 2000 la oferta de ganado porcino en el estado de 

l lidalgo es de 420.077 cabezas de ganado que representa cerca del 3o/o de la producción total 

nacional con lo cual se espera tener un buen mercado ya que la producción de cerdo en la 

región no tiene mucha competencin en el ramo. 

:
7 Centro de Estadistica Agropecuaria. (2000). Op. cit. p. 26. 
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I·· 

Auua~u:ulh~nlt.·~ 

Uuju CaUíornia 

TABLA4 

POBLACIÓN GANADERA SEGÚN ENTIDAD FEDERATIVA 
/Cabezas) 

-'7.~00 47,HOO 47.800 
:?5.7N'I :?4.414 :?4,414 

Uuju CulifUrnlu Sur :?3.105 :?l.90R :?3.141 
Curu11eehe 150.653 136.9JO 137.478 
CuuhuUu 67.674 46.2HJ 57.2-'4 
Colhnu IH,590 :?1,987 .W,673 
ChlUflU!li 615.840 635.210 670,643 
Chihuahua 212.000 .:!OH.185 217.620 
Dblrlto Federal 20.l IO 36.627 3~.910 

Ouruni.:o :?17.678 :?09.919 191.~3 

Guanujuu10 870,000 1,068,638 J,057,:?00 

GuerrL•ro 1.009.887 835.134 J,I 13.773 

Hldaluo 418,016 413.208 4J4,:?53 

IUJi'IC'U 3,010.002 2.:?34.659 :?,:?89,91:? 

:\lésko ..IH0.000 698,365 706,745 

~lklmucün 905.950 71J4,71 I 862,874 

.\Jorl.'ln5 78,68:? 78,702 82,431 

su,·arlt 51.3:?0 ..19.870 48.:?54 

Sue~·o t.eüo :?44.000 278.395 :?63.637 

Ouxaea 815.360 H.:?3.514 830.926 

Puebla J ,134.032 J • .:!17.199 l.2:?7,545 

Querioruru 177,050 177,050 218.130 

Q1dnranu Roo 131.200 166.17:? JHH,r:.o 

San Luh l'orcn.i 184.500 158.913 J60.8-U 

Sl11uln.u 416.000 423.594 403.307 
'' '· So11oru l.J:?l.5:?0 l.JSl.525 l.:?.55,000 !.L. Tuluascu 271J08 257.056 2S2,476 

IJ"umaullpus 17~.014 148,057 199,762 

íhhculu 129.837 
\"t.•rueruL J.071.2N7 

\"ueatün l.1:?9,780 

Zuc:uecu11. J07.M79 
TOTAL 15.734.863 

Fuente: CEA (2000J .. 
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GRAFICO 11 

Población Ganadera en el Estado de Hidalgo 
31 de Diciembre de 2000 (Cabezas) 

Fuente: Elaboración propia con inforniac16n de Sagar. 

GRAFICO 12 

11~;~·~.::~. '~-'~;\·} 
F.f;.·L·L¡-~ ~~--·~-~-~=iJ 

Producción Ganadera, Cardonal. Hgo. 
31 de Diciembre del 2000. (Cabezas) 

_!;;!_§ .. Me 1 15800 5520 2411 15600 

Fuente: Elaboración propia con 1nforniac1on de Sagar. 
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4. J • ./. Precios 

Como en otras ramas de Ja economía. Ja débil situación por Ja que atraviesa la 

producción pecuaria.-no sólo en el ámbito de toda la República Mexicana, sino que se ubica 

en el ámbito regional. como es caso de San Antonio Sabanillas y su periferia-, hizo crisis a 

punir de los problemas económicos derivados de la situación nacional: el costo de los insumos 

-en especial la elevación internacional alcanzada por las cotizaciones de los granos-. los 

atrasos tecnológicos. la excesiva cantidad de intermediarios en los procesos de 

comercialización. la elevación en las tasas para lineas de crédito, la nula aplicación de 

subsidios al sector, la sustitución e.Je materias primas de otros orígenes en Ja elaboración de 

embutidos. la negativa publicidad recibida de la." características alimenticias de Ja carne de 

puen.:o. la persistencia de las importaciones de ganado para abasto., el crecimiento de carnes, 

usi como la baja en el poder adquisitivo de la población. entre otras. 

Lu antes mencionado. puede citarse como factores causa-efecto del estado de la 

porcicuhura nacional. De acuerdo con datos del Consejo Mexicano de Porcicultura, los precios 

pagados al productor de carne de puerco durante 1999 se mantuvieron bajos, tanto para abasto 

en granja y en mstros. como para la can1e en canal. 

Todo esto también at'Ccta la producción en Hidalgo, y por ello se abre;·. un i,1~~vo nicho 

de tncrcado en la región. el cual tiene la posibilidad, desde algunos ª"º~~·dC'~r~~~~.i~}l lechón 

de IS a 2.0 kg pam venderlo a productores finalizadores: y ~si se evita irl~ar·1~s gastos en.la 

ulimentación que e~ uno de los principales problemas con los q~e · t~c~e .que lidiar la 

producción en el estado. 
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TABLAS 

Precios Corrientes del Ganado Porcino para Abasto 

(Pesos por Kilogramo} 

19!M 1995 1996 1997 1998 1999 

\ 

Granja Rastro Granja Rastro Granja Rastro Granja Rastro Granja Rastro 

4.13 4.51 4.26 4.70 886 944 11.96 12.60 1062 11.42 

4.05 457 5.30 561 6.60 915 11.54 12.30 9.32 1009 

4.15 466 5.36 5.88 7.96 843 11 09 11.82 909 9.55 

4.19 4.57 5.24 587 8.31 6 66 1121 12.00 903 9.69 

4.20 4.57 522 564 6 03 6 SO 116000 12.51 937 10.21 

422 463 5 35 5.83 9 04 966 12.68 13.91 1112 12.08 

4.18 4 66 5.89 635 929 1003 12.82 13 56 1093 1141 

4 17 465 6.12 660 9 63 1061 12 72 13.55 1043 1101 

425 4 72 600 646 10.12 1093 12 32 13 15 1026 10.79 

433 4 76 6 13 6 59 1007 1074 1066 11 25 10.30 10.29 

4 28 4 72 7.57 607 10.95 11 77 1088 11.34 930 980 

4.11 4.58 B 59 929 12.54 13.73 11 26 12.25 927 10.16 

4 19 463 5.92 644 947 10.15 11 75 12.52 990 10.54 

Fuente: Serv1c10 Nacional de Información e lntegrac1on de Mercados I SECOFI. 

GRAFICO 13 

Precio de la Producción por Distrito en Hidalgo 2000 

Pie llT: ·· :::·· .~!¡;:;; 
~!·====================:::'.::IJ'._'._'-~'~0~1~~~,J.~.~~~~~~~~?O er:.c.:.o,_.. 

• raC11uca :::iz.Cüattipin cliatata: 

~~l\llancmga ::!'-t&Xqu1ahuab cHu1ch::11pan 
CHueJinla 

Fuente: Secretaria de agricultura, Ganaderia. Desarrollo Rural, Pesca y Alimentación. 
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El desigual componamicnto de los precios de Ja carne en canal y el ganado motivó que 

el diferencial entre ambos se incrementara. asi se observa un desequilibrio del mercado 

porcino. donde únicamente se ha beneficiado el intermediario. principalmente acopiadores de 

ganudo e introductores. asi como obradores que integran en su proceso la transfonnación del 

ganado a carne en canal y eones. 

Por tal razón. se tiene contemplado que en San Antonio Sabanillas se oferten los 

lechones directamente al cngorJaJor. el cual obtendni rendimiento inmediato: pues no 

comcrcfolizani con ningún tipo de intermediario. sino por el contrario al adquirirlo 

Jirectamcnte de la granja. el precio le beneficiará en la medida de evitar gasto en el alimento 

Je los lechones. 

Según infom1ación obtenida del Centro de Estadisi:iCa AgropeCuarin sabemos que la 

alla sensibilidad del precio del ganado para abaSto. sC'--d~b~- ~ htret~~-~iÓ~- d~:_ 105 a~imales en 
las granjas. lo cual imnlica costos unitarios por la_· i~d~_C~Í~~·::_~c;=:·- !~i;~~i~-~-l~S::de conversión 

alimento/carne y el castigo del precio en animales ~~ri pes~~-5~p~~o;~s-~·-1c;~·.110 kg; situación 

que favorece al intenncdiario al pennitirlc presionar ·u.1 ~rod~~iOr p~·· ~~~-"mantuviera los 

precios bajos. 

La siguiente tabla ejemplifica que la carne en canal de porcino durante el at)o anterior 

fue m;is barata que In de res. pero que su precio se incrementa con respecto n In de pollo. 

TESIS CO!'T 1 

F·l1 T T A Dfi' --- .. - .--,-1 
TABLA& 

Relación porcino I res 0.76 

Relación porcino I pollo 1.36 .nL.;..i, - !..1 C _. _ 1 ·J 
Fuente: Servicio Nacional de lnformaciOn e lntegraciOn de Mercados. --- - -:- -~---' 

Sin embargo el bajo crecimiento de los precios de la carne en c;ana.1 de porcino. 

pcnnitió la contención de Jos precios al consumidor., registrándose en los principales cortes 

incrementos. Je enero a diciembre de 1999. por debajo de la inflación. 
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TABLA7 

CRECIMIENTO DEL PRECIO 
CORRIENTE AL CONSUMIDOR 
Chuleta 7.7o/o 

Milanesa 5% 

Carne molida 4.5°/o 

Lomo 7°/o 

Fuente: Procuraduria Federal del Consumidor. 

Esta situación pcm1itió que la carne de porcino se acercara en mayor medida al poder 

de compra del consumidor y que su demanda creciera en fonna significativa. 

La porcicuhura en nuestro pais. no ha podido recuperar los niveles alcanzados ni".tos 

antes. dentro Ucl panorama general que presenta. se hnn cimdo algunas de las causas y etapas 

por las que ha pasado. siendo que el futuro de esta actividad representa metas y esfuerzos 

definidos para los participantes en ella. 

Es e.Je aclarar que los precios que se manejan son carne en canal ya .que Jos p~ecios de 

lechón son mayores. 

4.1.5. Comerciali=tzción 

La comercialización de los productos resultantes de la granja que se estableceni en San 

Antonio Sabanillas. Cardenal. Hgo. está dirigida al mercado de engordadores regionales. e 

inclusive a los grandes productores de carne. Asimismo se piensa colocar el lechón en 

explot¡tciones cuyas instalaciones sean las requeridas para la distribución y transfonnación del 

cerdo tennmado. y seguir con la cadena producti\!a enviando el cerdo en pie a rastros Tipo 

ln:-opccclón Fcücr.il e induio;trias especializadas en Ja elaboración de jamones. embutidos y otros 

derivados. De tal manera es necesario lcnder un puente entre el productor porcícola y el 

consumidor. es decir se requiere una cstructur.i establecida por instituciones económicas -

empresas- y uno o más intenncdiar1os. a travCs de los cuales el producto agropecuario sea 
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llevado desde~ su lugar de elaboración hasta las manos del último consumidor; en pocas 

palabras habrá que contar con un CANAL DE CO~tERCIALIZACIÓN. -

En todo canal de comercialización entre et productor y el Consumidor'. se encuentran 

una serie <le personas -intermediario- que son las que hocen llegar los ·productos de las 

diversas zonas del país al consumidor. Cada intermediario que contribuye a qué un producto 

11eguc a su destino final. constituye un nivel dentro de un· cñnal ·de comercializadón. Sus 

principales funciones no sólo son las de comprar y vender sino también: 

l. DLª contacto. Es decir. una búsqueda constante de compiudorcs. y vendedores~ abriendo 

nuevos nlerca<los . 

., De cnm,•rciali=acirÍtl. Ajustar l~s productos.a los rcqui~itos;, .~e_ce~idadcs del mercado. 

3. Du ch:tcrminución ele.• precios. Fijación de pre~i·~-·h.{~~.n~icnl~.r:nen·~~ ... ~lt~ pa~ ~ue haga 

posible la producción y suficientemente bajO p~;;-·¡~iJ~~i/~- 1~·~--~Ü~~Ü~~id'órcs a-·~dciilirir 
el producto. . ·:. --.- ,.,_~-" · ;.·· '.~\·- · 

-l. Dt! distribución fisica. Realiza entre. ~~raS: ,:~~-~¡·~idoict.~~-· .. ~·~~.~~~·~~-0~~/: ~~m~cen.ll'micnto. 
clasi licación. etcétera: para Ja distribi'..ción_ ~~ _1~~, ~;J_J_~c!~s ~~~P~.P~"a~i·o~. . ' -

~:: :: -~~:~:~: ·. ,=~,-::~ > \ff_:.~~·t:: f': ~·:: ~'~~; -:· ~. 
5. J:J,.. puhlicidud y promoción: .. Créa ;·~ Ílc~~sid~dc~: .. ~::-dC~·-·\~'O·~~ú;.;°O, (m~d-iant'c el 

acondicionamiento a los CompnÍdO'iC~. o: ~~c~~~d~~~~ ·P~r'a·\ q~~,?~~~Ptcn una actitud 

favorable respecto ni producto. . ··:é .. • ·· > '·•:.>~.'.:< 'i .. :}:. 
h. D1.• t&:rmi11ación. ConsUinac.~-~~.-.d~l~prO~~~~·}~.~~~Í~Í·.~,~-~~f:ic:(~·entas . 

. ; <':, - . ~-~;,:::-:-:·:.·>+·-:,' , 

Así cncont~mos. di_fc~c:mtes'.~.i~~~ :~e _i~t~~-C:d~~~~S. entre Jos que destacan: 

Jmpurrad<Jr: lnt~~J~ce ··.~;~~~~~~~<1·1:::~~~~)~;~:
1

~~~-l~ida-la preparación de documentos 

y pó.lgo de aranceles necesarios. ante las aduanas.: 
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tres: 

• ~lgente: Negocia la compra o venta o ambas, pero no tomD. posesión del producto. Se le 

compensa n través de comisiones u honorarios. 

Corredor ('*hroker ''): Representante del productor en. forma independiente. se, dedica a 

la negociación y venta del producto, sin tomar posesión del mismO. Se le: pagan 

comisiones. 

Comerciante: Compra y revende productos al mayorco y/o al menudeo. 

,\fayorb;ta o cJ;,,·lrihuidor: Compra y revende productos a minoristas y a otros 

intermediarios, pero no al consumidor final; en caso de hacerlo, nonnalmente es en 

volúmenes muy pequeños. 

i\layorista c ... p,~ciali=ado ('*jobbcr''): Mayorista ·que maneja uno o ntgt.inos grupos de 

productos. 

,\/inorisra: Vende productos. pbtenidos de otros intenncdi~rios o directamente del 

productor. directamente al consumidor final. 

Scgún·cl destino_ finat,del producto los principales canales.de comercialización son 

El productor vende directamente al consumidor. En este canal~ el productor porcicola. 

ofrece directamente al consumidor los lechones en CJ mercado regional o en Ja granja. 

El productor porcicola Ja vende a una empresa engordadora. la cual completa el ciclo 

Je ~recimicnto del lechón. posterionncntc lo entrega a _~na ra~tro ~IF para que Ja carne en 

camal ?'oCa adquirida por el dueño del obrador o c-arniccrias, qu"ien .finalmente la ofenara al 

consumidor tin:.tl. 
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El productor de porcinos -lechones- entrega su producto a una planta beneficiadora. 

para que ésta lo canalice hacia el comisionista. siguiendo los pasos del canal anterior. o bien 

hacia el comerciante y/o mayorista. el cual se encarga de distribuirlo al rastro TIF para que una 

vez seleccionados los subproUuctos -pelo. cuero. carne- llegue al consumidor final. 

La pulvcriz:ición de la producción de cerdo en nuestro país. crea un mercado complejo 

de comercialización del producto. afecto.do en mayor o menor grado en las diversas zonas 

geográficas productoms. Del proceso de producción. la comercialización se realiza a través de 

tres grotndcs c~males: 

l\:latanza en sitio 

Matanza en rastros municipales 

Matanza en rastros privados o TIF. 

La matanza en sitio tiende a disn1inuir ya que se realiza en fonna clandestina. con 

íntimas condiciones de higiene y manejo de sacrificio. lo que trae por consecuencia que el 

consumo Je este tipo Je carne no sea recomendable para el consumo humano. proveniente en 

su totalidad de Ja producción de traspatio. abarca aproximadamente el :? 1 %1 de Ja carne 

prnducida. <lestinam.Jose un 50'% al uutoconsumo y 50% para Ja distribución a acopiadores. 

c¡1micerías y obradores 1ocall!s. así como de In venta de vísceras en expendios regionales que 

lo venden c.lircctamentc tanto al consumidor como al detalle en restaurantes y puestos 

ambuhmtcs de su zona de influencia. 

Los rastros municipales abarcan el 63~'0 de los existentes en el país. operados por 

pcrsotrnl no especializado. las condiciones de manejo del cerdo no son las adecuadas en 

higiene y sacnficio. toda Ja nonnatividad y supervisión depende de autoridades locales o 

municip~1lcs: como en otros productos. captan la mayor cantidad de la carne de cerdo ofertada. 

Jos acopiadores del cerdo en pie captan animales de diversos tipos de granjas. para su entrega 

al introductor. que a su vez entrega para sacrificio al animal en Jos rastros municipales: Je 

~1..:ucrdo con la proveniencia de los animales. se calcula que el 25o/o proviene de la producción 
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de trnspatio. un 49o/n tiene extra.cción de granjas scmitecni fi~a~as y el restante 26% tiene como 

origen grnnjas productivas'tecnificadas. 

Este tip~ <;Je rus~~os f~rma.~ ·un~ p:a~·c ~~r impona~te .~e ca~tació~· de recursos de los 

municipios. no existier;do l~s ;c~ursos n~~~s~rios. 'p~rii su modernización._ dificultando el 

manejo gcneml -en aspectos sanitariOS' .. y 'éome;-rcial~S··- con el adecuado· control ·de calidad, 

situación que provoca una competencia dcsl~al"eó :precios de sacrificio comparativos con los 

del rostro TIF. 

ror último tanto los rustros tipo TIF que representan el 23% del total de instalaciones. 

asi como los privados con un 14%. han tomado posición en el mercado con un manejo de 

cerdos pro'\'cnicntcs en un 90o/o de granjas tecnificadas y el resto de semitecnificadas. el 

crecimiento en número y capacidad instalada de rastros de este tipo va en aumento. y de 

¡1cucrdo con datos de la Sngarpa. durante 1999 se manejó un total de 4' 190.268 cabezas de 

porcino sacrificudas. Los privados generalmente son rastros semitccnificados y Jos procesos 

n:aliz01dos son susceptibles de mejoras. mientras que Jos rastros TIF mantienen las mejores 

condiciones de manejo con sacrificio humanitario. trato adecuado ante y post mortem. 

1ccnologia moderna durante el proceso. 

! k.::i .~T';;:::;:Z~:-:-¡ 
L::'..'.'..'.'.:"::::·. 

El sistema que plantea el proyecto ~ ins~ahirse e~ ·San .Antonio Sabanillas es 

1ccnificndo. con c01ractcrísticns de producción que pennitan. ofrc:::cer un producto de calidad y 

usi tener una buena competitividad para el .mercado intcr:no con tendencia a ubicarse en un 

lugar dentro del mercado externo. 

Dentro del pais como ya se 'babia menCionadÓ. en el marco teórico. el sistema 

tecnificado es el más óptin10 p01r.i la produi:ción ~unque. implica una alta inversión inicial. es 
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cieno que se tiene una buena reconversión productiva y c:conÓ~i~a·: La participación de este 

tipo de procesos estó en aumento ya que represen.ta.- np-ro~im'adáin-entc un SOo/o dentro del 

mercado interno: el porcentaje de los sistemas de ~r·~-d~~~~iórl.;s:e~itecnifieado y extensivo es 

del 30% y del 20%. respectivamente. 

El tipo de cerdo que requiere nuestro_mcrcndo':es·e1 productor de carne. y este presenta 

una cara alargada. miembros altos. linea d¡,,S:n(Cn ''.c;~~~i-O~es ensillada. tronco lo mós largo 

posible. hueso fino sin llegar a la finura J·~: l~S- ceÍ-~~-~: -~~sos. costillares arqueados. jamones 

bien desarrollados. lomos anchos y largos ni igual que el dorso. cara descarnada así como las 

espaldas. 

Por lo tanto las razas que esttln en función de estas características aunadas u su enonne 

capacidad de adaptación y rendimiento. son las que se seleccionaron para el funcionamiento 

óptimo del presente proyecto: Duroc y Landrace: de tal manera que los \'erracos senin de esta 

primcrn raza -pues son prolíficos y nisticos. peculiaridades que permitirdn obtener mejores 

niveles de conversión alimenticia-.. mientras los vientres provendrán de la segunda -en lu 

medida de su excelente producción de carne. su prolificidad. vigor y gran aceptación en el 

tncrcudo-. :a 

../.2.1. Tammin 

Para definir la cscala de la planta. se ha de tener en cuenta el concepto de función de 

producción. que Ja expresa como la relación existente entre una unidad de producto y los 

insumos requeridos para obtenerlo20
• asi dicha percepción marca la pauta para establecer una 

escala mínima de planta y en caso de ampliaciones se han de realizar las adecuaciones 

pcrtincmes. De tal manera que la capacidad instalada debe estar en función de los bienes y 

~ervidos requeridos para emprender la etapa productiva del proyecto. situación que una vez 

rctlcjada en las ganancias obtenidas pennitir.i recuperar la inversión inicial. 

.:a Información obtenida en campo. 
:o BACA Urb1na. Gabriel. (2002). Op. cit. p. 107. 
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Se pretende contar con una capacidad instalada 'que albergue. a. 100 ·vientres' 

productivos en los primeros cinco meses de manejo -ver anexo un~. De tal manera que de 

acuerdo u lo establecido en el flujograma porcino se iniciará con 20 hembras y 5 maChos .:..sin 

embargo no se dejará de lado la polltica de crecimiento futuro hasta logrnr una capacidad de 

exportación-. por lo tnnto los parámetros de producción iniciales scnin Jos siguientes: 

venta: 

TABLAS 
PARÁMETROS DE PRODUCCIÓN 

L1c...lo 
10 LB 

~üfllilfld~ 

Hembras 100 
Machos 1:20 5 
Lechones nacidos 9 lvivos 
Fertilidad (º/o) 80 

Fuente: Elaboración propia con infonnac16n obtenida en campo. 

En tanto se consideran una monalidad por ciclos de vida de: 

TABLA9 
MORTALIDAD 

10.0 
2.0 
1.0 

Fuente: Elaboración propia con información obtenida en campo. 

Se espera obtener las siguientes cantidades de lechones hasta 125.73 animales para la 
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TABLA 10 
LECHONES AL PERÍODO 

SF MANAS ANIMAL F S 
OBTENIDOS 

04 129.60 
4-8 127 

8-12 125.73 
Venta en vivo 125.73 

Fuente: Elaboración propia con inforrnac16n obtenida en campo. 

-1.~.2. ,\faneio 

Los cerdos pueden considerarse como prototipo de anímales de abasto. debido a sus 

buenos índices de transfOnnación -kg de pienso necesarios para producir 1 kg de carne-. su 

elevada precocidad. su prolificidad. Jos buenos rendimientos a la canal. 

Esto significa que alcanza pesos de sacrificio a edades muy tempranas: que las cerdas 

bien manejadas. en cxplomciones intensivas. llegan a producir anualmente 25 ó 26 lechones 

destetados y que los kilogramos de camc/kg peso vivo del animat expresados en porcentaje 

son muy óptimos. Asimismo. las cualidades de su carne -que ofrece amplias posibilidades 

chacineras-. huccn de este ganado uno de los mas nobles en tCnninos financieros y 

productivos. 

Sin embargo. para alcanzar estos indices de rendimiento. es necesario tener en cuenta 

serie de operaciones que se realizan sobre el hato con la finalidad de producir 

cconómicumcntc: es decir. se ha de llevar a cabo un manejo adecuado sobre el ganado porcino. 

que funcione como un factor de coordinación que utiliza y aprovecha las mejores 

posibilü.faJcs ofrecidas por los diversos aspectos de la producción. al tiempo de que extr.iiga 

Je ellos un mó.ximo bc:m:ficio con el cmph..-o de técnicas racionales. 
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De acuerdo con un articulo ·publicado. por FIRA. dicho fideicomiso considera al 

manejo como ••Ja llave par..i el buen funcionUmiento en cualquier explotación porcina. en Ja 

medida que éste representa entre el 75 y el 90o/o del Cxito en Ja producciónº. 

En si el manejo es un conjunto de técnicas que se llevan a cabo dentro de una 

explotación pecuaria. en general son las prácticas de marcaje.. vucunación. castración. 

dcspurncitación. descolmillado. reproducción. alimentación. por mencionar algunas 

uctividades; asi como los distintos métodos de sujeción y dominio de los animales.30 

Una característica trascendental de la porcicultura. es la duración del ciclo de 

producción: por lo tanto se está confiando en brindar una alternativa que desemboque en el 

mejoramiento del hato. por consiguiente. en un aumento en Jos rendimientos. Ha de 

considerarse la peculiaridad de la especie porcina. que marca que sus lechigadas por parto son 

numerosas. así como aquella que se1)ala. que si las cerdas no están en periodo de lactancia o 

gestadón. entran en celo en cualquier época del año: multíparas y del tipo de poliestro anual. 

respectivamente. De acuerdo con la moderna técnica racional de explotnción porcina. la cerda 

Jebe parir. por Jo mcnos4 dos veces al afto. 

De mi manera que el cronogr..ima que estamos considerando para el manejo del 

proyecto considera una gestación de l 14 días. y una lactancia de 21; empleando la técnica del 

destete precoz. Por lo tanto se espera que cada hembra tenga en promedio.:? partos al año. 

Bajo esta misma pauta primeramente se seleccionar.in los animales que constituirían el 

ganado de la granja. Jos 5 verracos. de acuerdo al anó.lisis han de ser raza Landrace de 8 a 9 

meses Je edad: una vez concluido su periodo de adapta.ción -de :?O días- dará inicio su manejo 

dentro Je las instalaciones productivas con una o dos montas al dfa. aprobando cinco 

i:ubriciones a la semana hasta que cumpla año y medio. Es necesario ejercita.rlo una vez por 

semana -una hora por lo menos-. protegiéndolo de las temperaturas extremas. 

30 Jnst1tuto Nacional de Capac1tac10n del Sector Agropecuario. ( 1982). Diccionario 
Agropecuano de /\.feJ1t1co. México: INCA RURAL. p. 256. 
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Dado que actuulmcntc se establece la pubertad en la cerda en un intervalo de entre 170 

y :?. l O días de edad con un peso que va de los 70 a J 20 kg. serán seleccionadas con un peso 

aproximado e.le 1 1 O kg. c.lebiéndose aparear a la edad de ocho a nueve meses (2º a 4º calor) 

según su desarrollo. Debit.lo al desarrollo anatómico insuficiente, los animales no deben ser 

utilizados para la repr-oc.Jucción inmediatamente después de haber alcanzado la pubertad: pues 

cuando esto ocurre. se perjudica el desarrollo ulterior y Jos animales no llegan a alcanzar, 

cuando adulto. el peso que habrían logrado si hubiesen sido utilizados en la época apropiada. 

Es de suma imponanciu disponer de las hembras en número apropiado, momento 

oportuno y edad adccuuda para completar los grupos con cerdas destetadas y considerando las 

repeticiones nos pennitirú mantener completos los locales de parto y pennitir la producción en 

fonna agrupada par..i facilitar el manejo de cerdas y sus camadas, así como practicar la técnica 

de vaciudo sanitario. 31 

A las primeras de rcemplnzo es mej~r cargarlas al Jer. calo~ .. -~º, que lleva a darles 

monta alrededor de los :?.10 a :?.30 dfas con el mismo peso sus antec~soras -110 kg-. No es 

sino hasta el :?.º estro cuando las cerdas se pueden cargar. a éstas_ bien ~e les puede sincronizar 

los calores usando al verraco. 

Inmediatamente despuCs e.Je haber seleccionado el hato inicial -es decir tanto a las 

hembras como a los sementales adquiridos- y antecediendo a su entrada a las instalaciones se 

procede a su dcsparncitnción externa. siete días después se les aplicará la vacuna contra Fiebre 

Porcina Clásica (FPC). para que en otro lapso igual se les desparocite internamente. 

Dado que el calor puede durar de l a 3 días. es recomendable su detección :?. veces al 

dia: porque solamente e.Jurante este periodo. la hembra acepta al macho para la práctica sexual 

-cubrición-. Para tal efc:cto se utiliza la observación de los signos externos -a medida que se 

aproxima el estro la vulva se hincha y enrojece. muy notorio en hembras jóvenes. ademas 

31 AMAYA Ventura, Enrique. fil fil. (1990). gstudio de Campo de las Persoect1vas de Ja Realización de 
una Cooperativa de Producción Porcina y su lmplementae1ón con Eildatanos del E:iido Limonta en 
L1monta Minat1tl8n Ver. Mex1co: Tesis de Licenciatura, UNAM-FES Cuat1tlán. p. 104. 
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monta a otras cerda o permiten ser montadas. están muy inquietas y·a menudo emiten Sonidos 

carnctcÍ-isticos-, conjuntam~nte con Presencia ~el retlejo"de inmovilización, provocado 'por el 

hombre o dé preferencia por contacto con el verraco.~ 

Cuando la cerda no fue cubierta, o no quedó prenada. prosigue el ciclo ·estrnl y se 

produce nuevamente el celo a los 21 días. La mayoría de las cerdas entra en celo entre 48 y 60 

horas despuCs del pano; situación que se denomina falso celo. 

Entre tres· y diez d[as despuCs del destete, reaparece el celo fénil. que debe ser 

aprovechado para lograr dos lechigadas por. ccrda-ai\o. En el cronograma de manejo se 

estiman siete días para realizar un nuevo servicio; al empicar el destete precoz -interrupc_ión 

de la lactancia- se estimula la reaparición del ceJ.o. 

. ' 
Las hembras en· calor -senin éondué:idas al corral del semental donde sucederá la monta 

directa observaÓdo miilucios-amelite la Cubrición. la rozón se debe iÍ_quc' en los cerdos,_es~o es 

un proceso lento que 11~-va d~-. tres a: 25 ~inutos. durnnte. el cu~l se Prod~~C- Jti eyacul~ció~- del 

semen. 

El segun~~- apare~micnto se recomienda suceda de 12 n 24 h~ras·despué~.del primero, 

según corresponda a primerizas o adultas -esto se debe al tiempo de o\."Ulación. pues la 

viabilidad del óvulo es de ocho a diez horus aproximadamente. así como a la· calidad del 

semen-. Por tal razón se recomienda. se realice en los periodos más frescos del din. de 4:00 a 

8:00 de la mm1\ana y entre las 18:00 y :!0:00 horas. 

A los :?S dias posmonta ha de realizarse un diagnóstico de gestación. con el fin de 

vcritic:1r que la hembra estC cargada. lo cual se puede efectuar checando la no-repetición de 

c:1lor de las hembras servidas. que se ponen en contacto directo con el macho al tiempo antes 

n1cncmnudo: cabe mencionar que la tCcnica de ultrasonido es un método de diagnóstico que 

3~ ZARA TE Pardavell. Carlos Gabriel ( 1999). Cons1derac1ones Técnico Productivas para la Puesta en 
Marcha de una Granta Porcina de 500 vientres en el Mumc1010 de Tepotzotlán Estado do Mé:xtco. 
Mex1co: Tesis de Licenciatura, UNAM·ENEP Aragon. p. 42. 
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goza de gran aceptación_ gracias u su sencillez y confiabilidad. normalmente se realiza entre los 

30 días de gestación y los 60 posmonta: de tal manera que de ser positivo durará 89. días mas. 

sucediendo enseguida el pano. 

Siete días anteriores al alumbramiento se prepara el corral de maternidad -paridero- se 

limpia. desinfecta y luego se pone una cama de 15 cm de espesor -la cual puede ser viruta de 

madera. bagazo de caña. rastrojo de maíz o paja de cercules-; antes de meter a la cerda se Je da 

un bai\o con agua tibia. jabón y cepillo, y se desparasita internamente. 

El din del parto la cama debe estar seca. el corral limpio y la cerda tendrá, la:Vulvn. 

patas y tetes lavadas y desinfectadas. asimismo en el paridera se instala~,. una fuénte de calor 

en la lechoncra -puede ser un foco eléctrico-: el encargado de las matcmi~adcs ha.de observar 

la conducta de los animales para estimar la proximidad del pano. pe;;(. lo,}ª"~º- ese dfa se 

suspcnder;:i el alin1cnto y sólo se proporcionará agua. 

Después del pano la cerda dispondni de agua en abundancia y no se le suministrará 

alimento hasta que hayan pasado otras 12 horas. a menos que el animal se muestre 

exageradamente nervioso por la falta del mismo. 33 

El manejo del lechón abarca 84 días. desde su nacimiento hasta su selección y venta .. al 

momento de la parición el encargado de vigilar a la hembra. tiene que limpiar y desinfectar a 

la 1otalidad de los lechones. debido a que éstos nacen envuelto en restos de membranas fetales. 

las cuales deben ser removidas empicando para cada lechón una toalla de papel desechable -

Jos trapos no se aconsejan porque su desinfección es dificil y generalmente se convierten en un 

elr.:mento de contaminación-. De tal manera que cada lechón que va recibiendo debe colocarse 

boca abajo. en primer lugar se limpia la cabeza. poniendo especial atención en los ollares 

extrayendo con el dedo mucosidades de la boca. Posteriormente se da masaje en la región de 

los pulmones par..i activar la circulación y se les corta el ombligo. luego de que el lechón est;:i 

aseado. 

33 lbidom. p. 119. 
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Las nuevas crías deben ser identificnc.Jas el día que nacen, lo mejor es utilizar el sistema 

internacional de ic.Jcntificación por medio de muescas; posteriormente se pesan los cerditos 

para evaluar las posibilic.Jades de cría., cabe mencionar que Los lechones de bajo peso (menos 

de 900 gr) son los que mueren en mayor proporción.34 

Es muy importante que estas operaciones de manejo se desarrollen acto seguido del 

nacimiento del lechón. pues además no toman más de cinco minutos por animal y se ejecutan 

a medida que van naciendo, durante el curso del puno. Después de nacer el último se pone n 

mamar el calostro a todos juntos. asimismo es muy imponante observar detenidamente la 

conducta Ue la cerda y Jos lechones, prestando atención u Ja disposición de la madre para 

amam:.lntarlos y la forma de atraerlos -modificación del tono del grui'"lido, más alto o más 

nípido-. ac.Jemás si los lechones ingieren cantidad suficiente de leche. lo cual sucede cuando 

yacen trunquilosjunto al pezón respectivo y maman de él sin tener que buscarlo.35 

A los tres días posteriores les es aplicado hierro. para que 11 días después sean 

castrados los tnachos. esperarán un lapso de siete días para ser pesados. f-lasta los subsecuentes 

7 días -28 c.Jcspués del nacimiento- recibirán la primera aplicación de vacuna contra FPC. y 

aguardaró.n ocho lJias para ser desparacitados: finalmente transcurrirán 36 días para que 

reciban el rcti.tcrzo contra FPC: al cabo de los cuales se dejarán pasar 12 más. concluyendo 

é-stos serán seleccionados y vendidos. 

En lo refcrcme al manejo alimenticio del lechón durante los primeros 21 días de vida 

Je las camadas. la leche materna constituye el único alimento; a los 24 siguientes se 

t.:omplcmcntará ésta con alimento prciniciador, de acuerdo a lo observado en campo. es 

prctCriblc ponerlo en pequeñas cantidades y retirar diariamente el sobrante de la jornada 

¡mtcnor. Sen.in lns consecutivos :? 1 días cuando solamente recibirán el preiniciador. en este 

nu1mcnto -destete- Jebcró.n ser pesados. pues es imponantc mantenerlos en grupos del mismo 

J.& GUADARRAMA Sosa. Fernando. (1999). Apuntes sobre Adrnínistración de Empresas 
Aaropqcuaaas . 
... :FAMA YA~ ª1· (1989). Op. Cit. p. 122. 
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peso y sexo. asi como no tener exceso Je animales en los corrales38~ de tal manera que al 

momento lle su selección y venta. es decir a los 18 dias finales de su estancia en la granja se 

les suministr.irá el alimento de iniciación. En el anexo número I, situado al final del 

documento se muestra gráficamente el manejo del ganado. 

En lo referente al manejo de las ••vacías". éstas deben mantenerse en un alojamiento 

hasta la monta: para tal efocto se conocen dos tCcnicas. la primera sugiere ubicarlas en fonna 

individual mientras la segunda recomienda una práctica colectiva en grupos de cuatro a séis 

hembras. Se ha decidido '-JUC por convenir a los objetivos del trabajo se utilice la segunda 

opción. en la medida de optimizar los espacios, ndcmás al estar intercaladas con los verrJcos, 

pcnnitinin mantener contacto visual con ellos. 

En cuanto al manejo relacionado con el destete, en la actualidad se considera obsoleta 

la prñctica del ayuno. porque lo que acelera el secado es el llenado del mismo de la teta, y esto 

se logra sin suprimir el alimento. Concerniente al nivel de alimento -por lo general el mismo 

que se suministrar:i a la cerda lactante- desde el destete u la monta, existe bastante consenso 

de que influye en la duración del intervalo destetc~calor y en el porcentaje de cerdas que 

cntr..m en celo en un tiempo dado. 

Influye poco en el número de lechones nacidos vivos al siguiente parto siempre que se 

mantenga dentro de los niveles nom1alcs. El incrementar la cantidad de alimento suministrado. 

puede mejorar el descmpetlo de la hembra al primer pano y de las que ph:rden demasiado peso 

dumntc la l<lctancia (más de 10 kg. en 4::?. días). E~isten evidencias de que se obtienen mejores 

resultados al confinar a las puercas inmediatamente después del destete. 

Cabe mencionar que Ja precocidad. relacionada con el ritmo de crecimiento de los 

mlimalcs. constituye un aspecto económico bcnCtico para la gr..1nja a. establecerse: en_ San 

Antonio Snhanillas: el lechón nace con un peso vivo (PV) entre 0.8 a 1 kg y puede llegar a 

ak~mzar ha~ta :?.O kg. de peso vivo a los S4 días de edad. 

Jdidom. 
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4.:1.3. Ohra Fisirq 

Se tiene contemplada la construcción de .dos. naves~·:P~··es·.·dentro .:del; área donde se 

pretende establecer la granja. ya se cuentan·, ~o~ :··~~~~~--~:~~:~\'~~~~'.~~~-j~~·.::s-óí'a'··~~~-~e~~~rán una 

rcmodelación. para cnco111rarse en buenas co~di~i~.:ics ~i."mo·~e·rí·t~ :dc"·¡~.i~i;r Oper;CiOnes. 
;.·.::.. •e.,_.'· ;·:e• 

"-,· 

Dicha construccilln estará oriéntad~ ·u~: Ooró~S't~-a··~u;Cste·~·, con la finllli-~:lad d~- pcnnitir 

un mejor flujo de los vientos domi·rí;rlí_~~ d~-,.;~:~~-~-.:pa~~
7

~~·~·~-~~e~~a-r· 1:~·-;¡·~.-t~~~~ratura del 

día. 

A continuación se describen .las .. naves que.confoi-manin· la granja. productora de 

lechoncs4 el orden en el que se enlistan corresponde a la distribución que tendnin dentro del 

terreno (ver anexo): 

'1) Nm·c porcico/a tic scn·icius y gestación.- Constar.i de 12 corrales en los cuales se 

encontrará ahemados un verraco por cinco hembras -Ja finalidad de esta disposición 

radica en que el contacto continúo de las vacías con el macho pennite la aparición del 

celo-. LtlS dimensiones Je Jos encierros colectivos destinados para las cCTdas son de 

S x 3 m. mientras para los sementales serán de S x 2 m individuales y se mantendrán en 

corral <le tierra. dentro de los corrales se encuentra inmersa la canela para desechos. La 

nave total ser.i de 17 x 13 m. toda con piso de cemento y cubierta en su totalidad. con 

pasillos suficientes para el paso de la carretilla de alimento. 

b) ~vare porcico/a th.• muternidad.- Serán requeridas 20 corrales para hembras gestantes. 

C6lda uno de los cuales tcndr.i 2.40 m de fondo por 2 m de frente y una altura de 1.30 

m4 construido de tabiquc4 cemento y fortificado con tubo de acero inoxidable4 para 

brindar el soporte necesario. En general. esta nave tendrá una superficie de 22 x 7 .80 

m: totalmente techadas con piso de cemento. los corrales contarán con una plancha de 

reja que abarcar.i todo el piso de éstos. La razón de ser corrales individuales y no 

dobles. se fundamenta en la razón de evitar tensiones sociales entre las madres y estrCs 
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entorno a los lechones. Al igual que los corrales de servicios y gestación llevan 

inmersa una canela para desechos. 

e) Nai•e porcicola ele crecimiento.- Se colocaran las camada~· de leCh~ncs ....:.sin 'coinbi.nar 

unas con otras- una vez destetados en úreas de S x S m. las cuales DI igual q·u~ las.'del 

resto estanin cubiertas en su totalidad y contarán con piso de cemento. Por niZones,de 

espacio. se contará con dos edificios dedicados a este fin. De tal manera é:¡ue Cada uno 

de el los tendrá 32 m de largo por 13 de fondo. Del mismo modo que los anteriores se 

incluirñ dentro de los corrales una canela para desechos. 

dJ Bodega.- En una superficie de :?3 x 13 m se ubicara el almacén de alimento 

balanceado. para evitar que éste se encuentre en contacto directo con el suelo y se 

produzca humedad. se colocará sobre tarimas de madera de 2 x 2 m cada una. hasta 

constituir una plancha de 1 O m: de tal fomm que se acomodarán los bultos de 40 kg de 

alimento para cada una de las etapas del proyecto de acuerdo a la estiba conveniente. 

Cabe señalar que para tener una perspectiva mñs real de las instalaciones antes 

mencionadas. al final del documento se encuentran los planos correspondientes a cada una de 

las naves descritas . 

.J.3. Estudill Ecll11Ón1ico-Fi11a11cicro 

l labit:ndo hecho los estudios preliminares estableceremos los costos. pretendiendo 

dctenninar el monto de los recur.Sos económicos que se tienen que desembolsar para la puesta 

c:n murcha 1..tc una granja de producción porcina. iniciando por Jos gastos más fuertes que son 

obtenidos sobre la base Je cotizaciones actuales hechas en el lugar donde se pretende instalar 

la mencionada granja. asimismo los insumos requeridos se han desglosado en función Je la 
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metodología que para tal efecto cxiste37
• aunado a laS expcrieÍlcias ·académicas que se tienen. 

De tal manera que los costos fijos y variables quedan como· sigue: 

4.3./. Costo.o; 

!1NSTALACIOl'<S 

!MAP;iOOCOfl- ! 

!1NTC~t:S Ot: CAPITAL 

COSTOS VARlABLES 
AL.PlllE"ITO 

j Ml:OICAr..•ENTO 

! VA~IOS 

TABLA 11 

1 s 

1 s 

1 s 

Is 

Is 

Is 

Is 

Is 

1 s 

Is 

1 VALOR -UAL 1 

23000000! s 

naooooo! s 

l5110001 s 

.is 

,6A:J.6.&6!S ;>02031 53 j 

•>H>511 Is 5959001 

1300001 s 1560000! 

""5113 Is 10150001 

.&60001 s 5520001 

:W1 00 1 s .a uw 001 

Fuente: Elaboracion propia con información obtenida en campo. 

Cabe mencionar que los costos se están tomando para el ai'lo inicial. por tal motivo se 

consideró. para el caso del pie de cría. como si se adquirieran todos de una sola vez. sin 

embargo por razones de manejo éstos se irán incluyendo de manera sistemática a lo largo del 

primer año. Est~l situación se aprecia más detalladamente en el flujograma situado en el 

apanm.to posterior a este tema. 

:Jl" SACA Urbina. Gabriel. (2002).0p. cit. p. 161 
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El contenido del cuadro referente a l~S .costos. nos pC:nnite obtciier el CPCI (Costo de 

Producción por Concepto del Insumo). lo que nos peroiitirá conocer: 

TABLA12 

CPCI 

!1NSTALACIONE$ f 

! GASOL•- '>' Ll~"llCAN"lT 

I· 0601 
1 . ' 9~>! 
is • ~21 

is 7561 

1 s 0121 

.\s 1 !>91 

1 s 0201 

1 s 0!>21 

1 s o :ul 

1 s a111I 

Fuente: Elaboración propia con rnformaci6n obtenida en campo. 
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4 . .3.2. /11\•e1°.\'io11e.\· 

Por otro lado las inversiones fueron clasificadas en: 

TABLA 13 
INVERSIONES FIJAS 

' . 
TOTAi.. '"'VERSIO ... E.S FIJAS¡ i 

ll20 00 

17 550 ºº 
2.0:::!!~ :: ¡ 

Fuente: Elaboración propia con información obtenida en campo. 

TABLA14 
INVERSIONES DIFERIDAS 

V..t"''º'""''"""""".,..;o, ¡ . 

TESIS CON 
F/1 ·L. ·_¡_,_.6. l"\i¡' nnr: .. 'd· :.: 
- - ),, .,.. J_.J.l.1 "·' ·~ ~ · ••. : .••. 11 '-------------

Fuente: Elaboración propia con 1ntormac1ón obtenida en campo. 
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-1.3.3. Gt1~to.\· 

En tanto los gastos: 

TABLA 15 
GASTOS 

COSTO 
MENSUAL 

O"STOS DE ADMINTSTAACION Y VENTAS 

1.SOOOO 1 

Fuente: Elaboración propia con información obtenida en campo. 

-1.3.-1. Caniwl de Trahaio 

El capital de trabajo es de SSS.598.37. es decir: 

TABLA 16 
CAPITAL DE TRABAJO 

CONCEPTO AC.UMULADO MENSUAL 

20.2as.88 

SUBTOTAL ::. ~80791 

CAPITAL DE TRABAJO 5 511.~YS.37 I 
Fuente: Elaboración propia con información obtenida en campo. 

Así. y en el entem.Jidc1 Je que toda unidad ganadera debe detcnninar claramente los 

objetivos que persigue. de acuerdo a lo que se tiene invenido hay que calcular cuidadosamente 

la producción que se debe alcanzar. Respectivamente sabemos que la inversión inicial seria de 

$:?º:?49.1:?:?.0I. 
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TABLA 17 
JNVERSION TOTAL 

CONCEPTO MONTO 

lnvers10n d1ter1di1 
Cap11a1 de 1rab;110 

1mprev1slos ( 5%) 

i1NVERSION TOTAL 1 s 

2.049.922.59 
33.500 00 
58.598.37 

;f. 0 14L. 

107.101.05 

2.249.122.01 1 
Fuente: Elaboración propia con información obtenida en campo. 

,--- ----··-----------~ 
Si tomamos en cuenta que la constitución del hato obedecería h: .¡ .. • · • ~· ·! ':: (·; ('. ~1 T 

1 • •' 

PERIODO 11 

TABLA 18 
FLUJOGRAMA PORCINO í F:"_· ·------

11 =o 40 ~J !!O 100 100 100 

MACHOS 1 :'O 

iERVICIOS 

o>ARfOS 

~~i:~=======ji~ &.~ ... ~~ *'~'~ ~ ~ ~ »-""-.-....::::: --~''""'-~ ~~ ........... -....::::: ~::::;::: 
•·9: J5tl4 5376 '16!! :1960 !!i60 

~~......._'"-"=::-"" ~ ~~ :s:: ~ rzs n ns 76 

¡ ~~-.......---....: ~--~ ~~""-~ ~~'-:......~ ~~~.........._~ ... , .................... ~~ ~~~ 

" 1296C 

12574 

12574 

!960 

~~ ~ ......... ,~~ ~-,~-......--~ ~......:.~~ 12 1:5 1;: 15 343 71 

53;¿;: 1503&140 

Fuente: Elaborac1on propia con 1nformac1on obtenida en campo. 
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Debemos corlta~ 'cori·-. un ~-p~og~ma" .-.a .. Ser, aicanz~do. establecido por los diferentes 

pan.imctros productivos ·y ~~p(oductivOs."aS'¡ comO .ci.;¡C:nt~do en el presupuesto de ingresos y 

egresos. 311 

~-,-;:;:;-.. , :.,,....· #' ··~ 

TABLA 19 : (, :· 
PRESUPUESTO DE INGRESOS 

·_y, 1 1 fJ ,1~"-·· 
- -- _j PftOGRAMA DE VENTAS 

1 INGRESOS POR VENTAS AHt0 1 AÑOZ AÑO> AÑO• AÑOS AÑ07 

PRESUPUESTO DE EGRESOS 
COSTOS DE DISTRIBUCION 

819.911 83 

68.32599 
s 
s 

901.90.301 s 
75.15858 s 

992.09331 s 1.091.302 64 s , .200.432 91 s 
100.03608 s 

CONCEPTO ANo2 ANo3 .....,. AHo7 

4-l.70442 s .&9 17487 

Z!.31447 s :;!4 5.4591 s 270CO 50 s 29 700 55 

1 65000 s 1 81500 s 2.415 77 s 
52635 s 70057 s 
s 

Sobre la base de Jos datos -cifras- antes expuestos. el paso siguiente es elaborar c:I 

estado financiero Profonna, el cual cstd confonnado por el estado de resultados y el de flujo 

de efectivo. r\mbos estados proporcionan la intbnnación correspondiente a un ejercicio -ai\o­

dctcnninado. 

Se diferencian en que el primero. a panir de los ingresos. costos y gastos. muestra el 

resultado final previsto en términos de utilidades o pérdidas. así como el monto de los 

impuestos y repanos sobre utilidades. 

:\.ti entras e 1 segundo revela la capacidad de pago de la empresa y el monto de 

dividendos que se pueden pagar a los accionistas: en sí su objetivo es mostrar si hay dinero 

38 GUAOARRAMA Sosa, Fernando. (1999) Op. cit. 
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disponible o déficit en caja. pudiéndose dar el caso de una c.mprcsa que muestre utilidades 

pero no tc:nga flujo de efectivo. 39 

Como se ejemplifica en el estado financiero siguiente, el flujo de efectivo señala los 

cambios producidos en el capital de trabajo. de tal manera que refleja el origen y aplicación de 

los fondos obtenidos en un ejercicio detcnninado. 

~~ Uloiñ .. lf"'llal.6•\/N-CP ~v;,,.,.po s 
T S 
"~ c.~,,.., .. .._,.,,,..:rn c.r.::--1-<N 

D T <;;ISllC~l<"' ... ,,....., W --.. .. S 

º• 
D 6 L°"•"<• <l 

ES Ul~•~•l.-.oo;-....... , ~I 

e 01 1~ ............ ,.,, ...... .,.,.,..,.., ... ..js 

~ 0
1 o~•·•l.L~ ~ !S 

"LI """''"""""''·,¡s 
~ i:::I °" ........ ~ s 

;: ~·i.•,_.tmn.to~S 

TABLA20 

1119911 a.J s 

Jtl~OO S 

;.>a8J1 :01 s 

.v>e.o,ooo s 

1 
rr2s1s ('···,1 e 

.. ··. 

f"'; " l"J,..!_J,:_.:.-·i ¡ ;¡ 

1()91 :J02f'4 ' 
7881!>.<12 ' 

21"615 ' 
1~27710 ' a!o(JJ1109 ' 
!!...,03111 ' 

631.73182 ' 
:.0Bti3115!io:.'ls 

%12.0'll31 ' 1 OY1.30;!{"4 IS 

30491!191 Is 

3060 J.390:0 ' 335037:.>9.:jS 

' 4<¡(1.11].!"J ' ''"''"~ ' 
r1104•;njs 

2.57!>49IS 

H3:.'53MIS 

f..W341J11S 
Of--~~~~~~~-'.--'-.,-'--~~~-+'--~~~--+'--~~~--;~~~~--;~~~~-f-'-~~~-¡~~~~--1 

1 ~;. .. "' ·~..... 1 s 

Fuente: Elaborac1on propia con informac16n obtenida en campo. 

l'f QUINTERO. Maria Luisa. ( 1999). Apuntes sobre Formulación y evalua9on de proyectos 
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La diferencia entre las relaciones que se muestra en el diagrama anterior -saldo final-. 

equivale ni aumento o disminución neta del efectivo ocurrido durante el periodo que cubre el 

estado. En pocas palabras. un es1ado de flujo de efectivo se puede determinar con la 

infonnación de ingresos -entradas- y egresos -salidas- de efectivo.'º 

.J.3.5 Análi.\'i.\· t;11a11dero 

Una \'cz que se han identificado y examinado los elementos que componen el estudio 

económico. se puede explicar las posibles proyecciones u futuro. No obstante. no se debe 

pasar por alto algunas referencias contenidas en el a.panado anterior. Por tal motivo se 

considcrJ relevante para efectos del presente análisis. conocer la proporción que guardan cada 

uno de los elementos que integran el estado financiero Profonna en relación con los ingresos 

por ventas. así que tenemos: 

TABLA21 

ANA.LISIS HORIZONTAL 

CONCEPTO 1 ..Wor 1 .. AlliOZ 1 " 1 A~OJ "' 1 ""º' ! rigresos DOf venQs /5 745.374 39 I 10000 5 919911 93 I 10000 1 s 901.90301 10000 , . 992.09331 

1 c.i11os ce i::iroauccoon ,. 53972.97 j 723 5 5926027 I 795 is 65.18630 • 75 Is 71.704 93 

1 L~•~aaoruta ,. 69150142 j 927":" 5 ":"50 551 ~6 I 10205 1 s 836.71671 11225 i• 920 359 39 

' Gastos ae oDeracoo" , . , 93500 l 0.:?5 s 212!50j º" ¡ s 234135 031 ,. 2.57549 

¡ :-ieorec.acon~ arro~.:acon i • 11711"173j ,5 72 5 12688991! 1729 I • 141•n90 1902 ,, 155.95558 

L~•..::!aO aeotieracon !• 5723~5!! ! 7679 s '529 534 15 1 !!447 1 s 69259757 9292 , . 761!5732 

....-r~e~u::s I• 14309se; 1 1920 5 15":"40954j .:?1 12 /5 1"73149391 .:?323 ,. 190464 33 

\...~•oJ.J:I "lela i • 42929501' 575; s 472 22551 1 6335 , . 519 449 17 59e9 1 s 57139299 

Fuente: Elaborac1on propia con 1nformac1ón obtenrda en campo. 

" 10000 

962 

12348 

o" 
2092 

10221 

2555 

7565 

---------, 

p. 20. 
·H• COSS Bu. Raül. (2000). Evaluación de Proyectos de Inversión México: Ed. Limusa Noriega. 
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La relación que guurda la inversión con respecto a los ingresos por ventas. significa 

una mínima panc: de tal mancr..t que si sumáramos los costos de producción. mñs los gastos de 

operaciones. más las depreciaciones como las amortiznciones, e inclusive le agregáramos los 

impuestos respectivos. la cantidad resultante .=_$316.078.38- muy forzadamente ascendería a 

ser ligeramente superior al 40'Yo de aquel primer concepto. 

Dicha cifra sobresale en gran medida si la comparamos con el cerca del 93% al que se 

refiere Ju utilidad bruta. Este porcentaje tiende u disminuir 18 puntos porcentuales. toda vez 

que se descuentan los SI 19.106.73 -correspondientes n los gastos de operación y de 

depreciación y amonización-. por consiguiente la utilidad de operación se manifiesta con un 

77'X1, respecto a las VN. 

Como se observa la utilidad antes de impuestos es significativa, pues representa más de 

las tres cuanas partes Je las ventas netas: esta situación permite. que una vez cumplidas las 

obligaciones fiscales. la gammcin neta ascienda a más de la mitad en comparación con las 

ventas. Situación que podemos traducir en utilidades tangibles al primer afio de operación de 

la granja productora de lechones. 

Oc acuerdo a Ja tabla 2~. sabemos que las cifras antes analizadas mantienen un 

incremento continúo a lo largo de Jos periodos de actividades de la granja. de tal fonna que 

para el cuano año -se ejemplifica en esta anualidad. pues entre los af\os tres y cuatro. es 

cuando se recupera Ja inversión- se observa que la utilidad bruta supera por c~si·24 puntos 

porcentuales a los ingresos por ventas. consiguientemente las utilidades netas llegan a 

incrementarse en un :?.Oo/o para llegar al 77%. es decir a 5571,392.99. Esta especulación nos 

ofrece un panorama positivo, en cuanto a la entrada de ganancias. que hacia el proyecto se 

refiere. 

Todo ello se ve reforzado con el umilisis de inversión llevado a cabo. en la tabla 

siguiente. la cual destaca tres aspectos primordiales del análisis financiero: el Flujo Neto de 

Efectivo (f'NE). el Valor Actual ~eto (VAN) y la Tasa Interna de Retomo (TIR). 
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1 1 

TABLA22 
ANÁLISIS DE INVERSION 

1 1 1 1 
572.394681s829,634-151 $892.597.571 s 761,857.321 s 838.043.081 s 921.847.381 s 1,014,032.10 

5603.952.26 

25.12% 

Fuente: Elaboración propia con ~nformac16n obtenida en campo. 

Los FNE o flujo de fondos se retomaron de las utilidades de operación contenidas en el 

Estudio Financiero Profonna. En tanto. la VAN fue calculada utilizando la siguiente formula: 

VAN= -P + (FNEn I (1 + i)n)"' 1 

Así. se tomó en cuenta la inversión inicial contenida en la tabla 13. el ílujC? _de. fondos 

de los ai\os uno al siete y una Tasa de Rendimiento l\itinima Aceptable (TREMA) de 14o/u -se 

decidió tazar este porcentaje tomado en cuenta los CETES a 28 dias en 5?· 70 e incorporándole 

un premio al riesgo de 4 puntos porcentuales-. es decir: 

Para dctcnninar la TIR se utilizaron los, mismos. datos que en la VAN. sólo que 

;1plicudos a la tOmrnla: 

TIR = FNEn I (1 + i)n"3 

TESIS COi\T 
FALLA D_T{_Q_i}iCj_:. '.f. 

"' 1 MIRANDA Hernandez, Marcelino. (1999). Apuntes sobre Análisis financiero . 
.. 2 /dem . 
.. 

3 ldom. 
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El contenido del análisis de inversión nos muestra el FNE a lo largo de siete -para 

efectos del presente análisis se consideran siete años. en los cuales se verá una considerable 

ganancia de acuerdo a las ventas obtenidas-. de tal manera que n lo largo de dicho lapso el 

VAN sobre pasa los ochocientos mil pesos. lo que significa en la rentabilidad del proyecto. 

financieramente hablando. Además. la TIR se expresa en más de veinticinco puntos 

porcentuales. Ver anexo. 

Toda vez que ya se cuenta con este último dato. nos es posible determinar el periodo de 

rccupcrnción el cual se estima de acuerdo n: 

TABLA23 

PERIODO DE RECUPERACIÓN 

Ai\10 FNE INVERSIÓN RECUPERACIÓN 

o $ - $ 2,249. 122.01 $ -
1 $ 560,778.02 $ 580.776.02 -$ 1,666,343.99 

2 s 636,655.82 $ 1.219.633.83 -$ 1,029,466.16 

3 $ 702,741,40 $ 1,922.375.23 -$ 326,746.76 

4 $ 773,015.54 s 2.695.390.77 $ 446,268.76 

5 $ 850,317.09 s 3.545. 707 .87 $ 1,296,565.86 

6 $ 935.348.60 $ 4.481,056.67 s 2,231.934.66 

7 $ 1.028,663.66 $ 5.509.940.35 $ 3.260.616.34 

Fuente: ElaboraciOn propia con 1nformac16n obtenida en campo. 

De tal fónna que toda vez que la inversión lnicfal ascienden 52º249.122.01. est:i se 

recupera entre. el tercer y d cuan o periodos de operación del proyecto. lo por consecuencia 

redunda en que a panir del cuano afto. toda entrada de efectivo se visualice en la recuperación 

Je la inversión. 

116 
Vlaney Mónica Arellanes Garcia 

Juan Lula Rioa Pérez 



Estudio de Factlbllldad para el Establecimiento da una Granja da Producción Porcina, el Caso 
de San Antonio Sabanillas. Cardonal. Hgo 

Una última rcllexión se realizó sobre la base de los resultados obte"nidos del cálculo del 

punto de equilibrio. en el entendido de que éste ""es una imponante refercnci~ que scñllla el 

nivel de producción en el cual los ingresos por ventas son exactamente iguales ñ los Costos 

totales incurridos en ese nivel <le producción ... " 

Como se ilustra a continuación. la producción mínima económica es de 

aproximadamente 70 lechones o de un ingreso por ventas cercano a los $34.519.00 

JN'GRESO 

GRAFICO 14 
PUNTO DE EQUILIBRIO 

, .. / 
/ 

_/ 

_ ... 

... · 
>>.J~::Jt:::=============::::;PR;;:O;::;D;U;C:::;_CIÓN 

i.c:h:t:a.•• 

Fuente: Elaboración propia con información obtenida en campo . 

.... BACA Urbina. Gabriel. (2002). Op.crt. p. 1 82 
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Aunado a ello y teniendo en cuenta el gratico siguiente: 

INGRESO POR 

GRAFICO 15 
TENDENCIAS 

VENTAS 1 :320,476.00 

120000~~~~~~~~~~~~-71"'°1~99'4, 33.00 

1,091,303.00 

~ 92;()93;00-
~6903.00 : 

45,374.00 

O +---r---,----,...--,...---~-_; AÑO 
2 3 4 5 6 7 

Fuente: Elaboración propia con información obtenida en campo. 

En definitiva. las tendencias indican una propensión constante a las altns. es decir. la 

fluctuación de las ventas es constante. lo que se refleja en el ami.lisis anteriormente expresado 

en las tabhts Cl~rrespondicntcs. La gráfica de tendencias. representa el movimiento que 

tendrían los ingresos por ventas de iniciar operaciones Ja granja de producción porcina. 

Adicionalmente. sabemos que las rentabilidad sobre las ventas -{UN I \.'N)( 100)-. 

s1gnitka cn 57.59. mientras la utilidad de operación de las mismas -(UO / VN)(IOO)- llcga a 

76.79. Lo 4uc s1gnitica 4uc la rentabilidad de la inversión efectuada. del mismo modo se 

incrementa a r-.tzon de los m)us ~ubsccucntcs. 
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4.4. E . .;tlldi,1 de lmpuctá Amhicmtul (E1•uluacidn ambie111al y social) 

-1.4.I. Ew1/11aciti11 amhiental 

El ténnino imrmcto ambiental se considera. según Galindo como el hefccto que 

produce una dctcnninada acddn humana sobre el medio ambiente·.,.~. En tanto la Ley General 

de Equilibrio Ecológico y Ja Protección ni Ambiente (LGEEPA) lo define como la 

"'modificación del mnbicnte ocusionada por la acción del hombre o de la naturaleza0

.•
8 

.Asimisn10. este documento legal entiende por Manifestación de Impacto Ambiental (MIA) ""el 

documento mediante el cual se da a conocer. con base en estudios. el impacto ambiental. 

significativo y potencial que generaría una obra o actividad. así como la fonna de evitarlo o 

atenuarlo en cuso de que sea negativo·• . .r 

Precisamente. los efectos que emanen de este proyecto porcicola se encuentran 

delimitados a la M lA. la cual .. se atribuye u tres factores: el predominio del principio el que 

C'Otll<llllÍlla paga en el comercio internacional, la descentralización de Ja gestión ambiental er. 

los proyectos que generan los impactos ambientales. y la mayor vigilancia ambiental que está 
1 

ejerciendo la población en gener..il y los grupos ecologistas en panicular .. "11 

Si lomamos en cuenta que un contaminante. según Living \Vater. 06es un recurso en el 

lugar equivocado .. ; encontramos entonces que en el establecimiento de una granja productora 

Je lechones. el recurso son las excretas del cerdo. Si ello aunamos que la función de una 

0 GALINDO Fuentes. Agustin. Elab9,.ac1ón de Los Estudios de Impacto Ambiental [En linea). 
Documento electrónico. {Fecha de consulta: 8 Marzo 2003]. Disponible en: 
<http·//plAneta com1ecotravel1tn1df':nmb1ente html>. 

"6 Ley General del Egwt1br10 Ecolomco y la Protección al Ambiente. (Publicada en el D.O.F. de 
fecha 28 de enero de 1988). Titulo Primero. Dispos1c1ones Generales. Capitulo 1, Normas 
PreUminares. ARTICULO 3º. (En linea]. Documento electrOnico. [Fecha de consulta: 24 Abril 2003]. 
Disponible en: <http·//www semnrnat gob mxtPortalNormat1v1C1ad2/menuPortalNorm php>. 

47 idem. 
" 11 SCHEINFELD. Enrique. ( 1999) Proyectos de mvers1ón v conf11ctos ambientales. México: 

Instituto Nacional de Ecologia-Semarnap. p. 20 
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empresa es .. la conservación del medio ambiente y contribuir con sus ·proy~ctos al bienestar y· 

desarrollo de las eomurlidllde:é·~9• 

Por consiguiente. tenemos entonces que es necesario contar con un sistema de 

tratamiento y recuperación de agua. el cual cvitani no sólo Jos malos olores y muchas 

enfermedades. sino que proporcionara una fuente extra de ingresos. 

De acuerdo a trabajos realizadas por diversos investigadores entorno al manejo 

rttcional de las excretus <le cerdo. se sabe que este manejo engloba practicas tales como el uso 

para alimentación -bien pueden ser una opción para ciertas especies acuicolas como la carpa 

herbívora. la mojarra tilapia y el ncocil. en el abonamiento de estanques para estimular la 

productividad primaria y aumentar la producción-. ensilaje. fertilizante y Ja parte liquida ya 

tratada -con el menor porcentaje de sólidos- al drenaje. 50 

Si bien es cieno que la producción de cerdos. en cualquiera de sus etapas. causa ciertas 

repercusiones en el medio ambiente que rodea las instalaciones de este proyecto; no por ello se 

debe considerar esta pr:ictica como fuente de contaminación. Pues como se mencionó 

anteriom1ente. cualquier actividad del hombre deriva en cambios en el entorno donde se 

re¡1Jicen. lo importante es pennitir que dichos proyectos cuenten con un .. proceso evaluable 

mc<liante criterios e indicadores del carácter ambiental. económico y social que tiende a 

mcjorJr la calidad de vida y la productividad de las personas. que se funda en medidas 

apropiadas de preservación del equilibrio ecológico. protección del ambiente y 

aprovechamiento de recursos naturaJcs. de manera que no se comprometa la satisfacción de las 

necesidades de las generaciones futuras ... ~, 

Un hecho cieno. es que las granjas porcicolas son criticadas por los impactos 

.ambientales negativos que causan sobre las fuentes de agua. Pnra el caso especifico de la 

""
0 /dem 
~ AURO de Ocampo. Ana y Gardu"o Argueta. Héctor. (1999). ManeiQ ctq Excretas Porcmas. 

México: Opto. de Especies no Trad1c1onales, Producc10n Aculcola. FMVZ-UNAM. 
~ 1 Ley General del Eqwllbr10 Ecológico y la Protección al Ambiente Op.c1t. 
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granja de producción porcina en San Antonio Sabanillas. -se adapta correctamente a las 

condiciones intrínsecas de la localidad. el uso de un biodigcstor aunado al· tratamiento 

mediante canales de plantas acuáticas. 

Consecuentemente a través de ambos siS:temns de descontaminación productiva se 

pueden. obtener productos útil_es en la· granja; por lo tanto se visualiza la posibilidad de 

aprovechar ese potencial mediante In integración de In actividad porcina a la agricultura. 

Los tralamientos unucróbicos. permiten la obtención de biogñs. importante producto 

energético. a la vez que-"mejoran ~ mantienen el poder fenilizante de las excretas. La 

integración de In producció_!l porcfcola a cultivos agrícolas o forrajeros pennite aprovechar de 

manera eficiente dicho poder fenilizante.52 

•!• Biodigcstor:" 

Pcncncce a los sistemas de tratamiento anacróbicos. En ellos los residuos son 

sometidos a una fermentación en ausencia de oxigeno y como fruto de ella se obtiene un gas 

que posee 66o/.1 de metano y puede ser empicado como combustible para cocción de alimentos. 

calefacción de instalaciones y funcionamiento de motores y caldera. Además. el etlucnte 

resultante del proceso no pierde sus propiedades como fcni1izantc pues los nutrientes no 

disminuyen su disponibilidad o Csta aumenta como en el caso del nitrógeno. Así. el producto 

resultante del proceso de biodigcstión puede ser empicado como abono orgánico. 

El biodigcstor considerado para el presente proyecto. tiene como principal ventaja su 

bajo costo. su tñcil manejo y su minimo mantenimiento. 

Tm~IS CO'.\T 
FALI. ::~ :_·F ; · 

52 CHARA o. Juhén David. El Potencial de las Excretas Porcinas para Uso Múltiple y los 
Sistemas do Descontaminación [En linea}. Documento electrónico. {Fecha de consulta: 31 Marzo 
2003). 01spomble en: <http 1/www c1pav org cotc1pav1confrlchara1 htm>. 

~3 ldem. 
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•!• Canal de plantas acuáticas:M 

Son un paso complementario del tratamiento de las aguas residuales_ que se da en el 

biodigestor. En ellos operan factores fisicos de filtración. sedimentación y adsorción; 

biológicos de degradación y absorción de los nutrientes que quedan disponibles. 

Las plantas acuáticas actúan creando un ambiente apropiado para que las bacterias y 

otros microorganismos actüen sobre los desechos degradando la materia orgánica en 

elementos asimilables por las plantas55
, El tamaño de los canales depende de la cantidad de 

aguas residuales a tratar y su fonna y distribución pueden adaptarse a las condiciones 

topográficas de la explotación. 

Al comienzo Je los canales la planta más apropiada par..i sembrar es el buchón de agua 

fEicll/w,.niu crt1.\·,\·ip.:s) que. por Jos sedimentos que capta en sus raíces y Jos nutrientes que 

absorbe. en un buen ubono. En los canales finales .. cuando se ha logrado un buen nivel de 

descontaminación. se puede producir lemna (Lumnu minor) la cual absorbe bien el nitrógeno y 

alcanza niveles de proteína de hasta un 38º/o56
• Este contenido proteico .. junto con su alta 

palntabilidad y su facilidad de suministro la hacen ideal para alimentación de ccrdos9 nves o 

ganado. 

La contm11inación se reduce hasta en un 80°/o,. en paso n través del biodigestor; 

mic:ntras en los canales~ Ja reducción respecto al residuo inicial puede llegar hasta a un 95 n 

970,'0. a la vez que se obtiene una biomasa imponantc de plantas acuoiticas que puede usnrse 

como abono o alitnento animal. 

!>.-/cJom. 
M• POLPRASET C. (1989). Omanic Wnste Recvcling. India: Aslan lnstitute of Technology.John 

Wlley & Sons London. p. 357. 
~ CHARA O. Juhán David. E/ Potencial de fas E¡ltcretas Porcinas para Uso MUflíple y los 

Sistemas de Descontammac1ón Op.c1t. 
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Se estima que el liempo <le retención tanto para el biodiSestor como para loS. canales 

deber ser de 1 O <lías en clima cálido. 15 días en clima templado y :?O dfas en clima frío. aunque 

algunos factores pueden modificar este parámetro. 

La contaminación producida por una explotación porcina puede variar de acuerdo al 

estado fisiológico de los animales y ni tipo de alimentación utilizada. El grado en que esta 

contaminación afecta las fuentes de agua depende de la cantidad de agua usada. de si se hace 

scparución de sólidos o no y del manejo dado a los residuos. 

En lugar de considerar los desechos porcinos como un problema. se Puede mirar como 

una fuente de recursos útiles en la producción agropecuaria: 

1 TESIS CC"'\j. 
! 11f\LI_,f\ J)?: e~·:-; 
-· ----------·-TABLA24 

Productos obtenidos de las excretas porcinas 

PRODUCCION PRODUCCION 
PRODUCTO TASA DE PRODUCCIÓN DIARlA POR 100 ANUAL POR 100 EQUIVALENTE 

CERDOS CERDOS 

Biogas (m3 ) 0.69 a 1 .02 m 3tkg de Ms• 25.9 a 38.2 9.400 a 13.900 
990 a 1.460 gal 

dieselb 

Nitrógeno (kg) 0.045 kg/100 kPV 2.25 821 1,784 kg 
urea 

P20~ 0.031 kg/1 O kPV 1.5 547 
1,190 kg de 

supeñosfa_to simple 

' 

.. Producción de Materia Seca: 0.75 kg por 100 kPV (ACP. Comare, Corantloqula>199?) •. :<': 
n Un m 3 de biogas es igual a 0.1 galones de diesel. (Polpraset. 1989) 
1\15 Matena Seca 
kPV kilogramo de Peso Vivo 

Fuente: Centro para la lnvest1gac16n en Sistemas Sostenibles de ProducciOn Agropecuaria (CIPAV), 
1997 
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.:.TABLA25, 
Cantldád y_Va1or-'obCen,ld;;s:de1 B1~9ás y·d• la~ P1á'ntas'Acuí.tié~s · 

'.'.°;VALOR TOTAL 

·•·~~'.37s~"'º 
Biogas (m3) . , 23_0.!70.00 

245.170.00 

Precio del galón d"a combustible diesel en $2~.SS: cad~. m 3 de blogés reemplaza 0.1 gal de diese! 
Precio de un m 3 de blogés = $2.455 · 

Fuente: CIPAV. 1997 

4.4.2. E\•a/11aciri11 .'incial 

Se consideró apropiado para la consecución óptima de los fines de este proyecto. 

integrar dentro del estudio de impacto nmbiental. la evaluación social. En la medida que 

ambas influyen en Ja calidad de vida de los beneficiarios al proyecto. 

Tomando en cuenta que Ja ••evaluación social del proyecto tiene como objetivo evaluar 

el impacto de los proyectos en el entorno o contexto económico. social y regional donde se 

aplica.ro··.~' Podemos sc1'lah1r que ·•consiste en comparar Jos beneficios con los costos que 

dichos proyectos implican pura la socil.!dad; es decir. consiste en determinar el efecto que el 

~7 MIGUEL. Andrés E. Proyectos de Inversión. [en linea). Documento electrOnico. {fecha de 
consulta: 14 Abril 2003]. Disponible en: <hnp·lfwww 1to,.; mxJseiv1c1oslpdf/k soc1al.pdf>. 

126 
Vlaney Mónica Arellanes Garcfa 

.Juan Luis Rfos P•rez 



Estudio de Factlbllldad para al Establaclmlanto da una Granja da Producción Porcina, al Caao 
da San Antonio Sabanillas, Cardona!, Hgo 

proyecto tendrá sobre el bienestar de la sociedad (bienestar social de la comunidad). 58 De tal 

forma que para lograr ello es necesario medir detC'nn:inadas variables .que penni¡~n ref!ejar el 

impacto que el proyecto lograrti en San Antonio Sabanillas. 

Bajo esta pauta. uno de estos indicadores. es la contribución al crecimiento ecotiómico 

(CCE) de la localidad en cuestión: considerando 'que ~I PIB 'naci.onal; para el año de 

investigación era del 4.6o/t1 y que el Valor Ag~egado {VA).· del .. proyecto -se-·sitüa en 

5563.37::?.00. tenemos entonces que la contribución serii:i del 12.24%. Lo que significa que en 

representaciones absolutas el proyecto aportaría más del diez por ciento de la producción de 

San Antonio Sabanillas. 

Asilnismo y de acuerdo a infonnación obtenida en campo. toda vez que se toma en 

cuenta el manejo necesario para mantener en óptimas condiciones el hato porcino; a través del 

presente proyecto para establecer una granja de lechones. se crearán un total de cuatro jornales 

al día -ver anexo 9-. De tal manera que la contribución al empico directo genCrado (CE) por 

d establecimiento de la granja productora de lechones ascenderá a 4.6%. teniendo en cuenta 

que e.Je 1O1 habitantes ubicados dentro de la PEA. 87 se encuentran ocupados en el sector. 

Por consiguiente la contribución al ingreso (CY) de cada uno de los cuatro trabajadores 

al final del primer año de oper.ición de la granja. asciende a cerca de S7.000.00. De tal manera 

que la contribución al consumo (CC) alcanza un total de 56,468 personas beneficiadas con la 

derrama económica que genera el presente proyecto de inversión. Dicha cifra indica que Ja 

gr;mja de producción porcina apona detcnninado bienestar a los consumidores del estado. a 

tmvCs del incremento directo de la ofc:na de lechones. 

Para la presente investigación. los ·resultados obtenidos del análisis costo·bcneficio. 

adquieren un excepcional relevancia. pues se tiene la finne ceneza de que para obtener 

alcances reales y tangibles provenientes del establecimiento de una granja productora de 

58 FOUNTAINE R. Ernesto. (2002). Evaluación Social de Proyectos Duodécima Edición. 
México: Alfaomega Grupo Editor. S.A. de C.V. p.272. 
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lechones. primeramente se debe alcanzar un crecimiento económico •. el .cu".11,.derive situaciones 

que fortalezcan la producción del bien mencionado~ y por lo tanto hagan de. ~a pr~ducción 

porcicola su modus \•il'endi. 

. . . 
Bettclhcim señala que la relación costo-benefi~Ío .. es· 1a diferencik · en"ire los ingresos 

percibidos por la empresa con la venta de una ·cierta ·~anti dad ·de· rriCrCani;;ia y el costo 

monetario de estas mercancías para la empresa coiisiderada .... !lo 

Por lo tanto. una vez contabilizados los elementos sei'lalados se sabe que la relación 

costo-beneficio por lechón para el 'presente prOycctO sCrá de $3.28, es'to es: 

Precio kg 
CFU+CVU=CPU 

-·71E-.~;1-·c-;-l,·;(-Ú' T 1 - ;.}~/ , __ .. 1 
FALLA D~ __ C-'.}.;.iN ¡ 

$21.42 Costo de ProdueciOn Unitario 
$3.28 Utilidad 

$24.70 

De tal manera que. si tomamos en cuenta que la inversión total del proyecto es de dos 

mi llenes doscientos cuarenta y nueve mil ciento veintidós pesos -ver anexo 14-. Y que el 

principal beneficio que se busca con la realización de este proyecto. es obtener las bases de 

111ercudo. produc1h·as. técnicas. Onancleras y sociales suficientes para prop_oner 

allcrnath·us de crcclndento económico. que derh·en en el desarrollo comunllario de la 

loc:ilidad .. 

Por consiguiente .. lo anterionncnte expuesto nos permite apreciar que se alcanza un 

beneficio en ténninos económicos. planteado por el presente proyecto -ver anexo 16. en su 

parte de utilidad neta-: en la medida de -incidir positivamente en acciones que impacten 

~9 BETTELHEIM. Charles. (1971 ). Problemas Teórieos y Prácticos de la Plamficaeión. Espana: 
Tecnos. p. 206. 
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directamente en el nivel de la calidad de vida de la población de la localidad de San Antonio 

Sabanillas. Cardenal. Hidalgo. 

Cabe señalar. que se busca contribuir- a la innovación en los factores que intervienen 

tanto en el proceso' de pÍoduccióil del lechón como en el manejo de sus excretas; situación que 

nos pennitc incorporar al desarrollo del presente proyecto. la transferencia de tecnología con 

el fin' de agregar valor económico a esta actividad. es decir que se detone un desarrollo 

empresarial y de empleo productivo y gratificante que mejoren la calidad de vida de la 

población regional. 

De esta manera se anhela facilitar el uso de las tCcnicas empleadas en granjas aledañas 

a Ja propuesta en este documento. en otras palabras. se anhela difundir las mismas a In 

sociedad. para logrnr un efecto multiplicndor tratando de adecuarlos a las necesidades y 

exigencias de ella. 

En esta medida se tendrá cuidado de que esta gesuon se desnrrollc de manera 

equilibrada a las actividades de producción. a través de la máxima difusión de su ofena 

tecnológica. garantizando que los resultados obtenidos en la presente investigación se den a 

conocer y extender en la región del Valle del Mezquital; en tanto la promoción. ante el resto 

de los agentes sociales y económicos que intervienen en los procesos de la granja productora 

Je lechones. para que brinden las oponunidadcs que ofrece la transferencia de tecnologia. 

corno tal. 
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CO:>ICLUSIONES 

En el manejo de cualquier tipo de explotación pordcola -sin imponar el producto final 

que de Csta se pretenda obtener- se debe establecer un modelo definido y seguirlo 

rutinariamente hasta que cada detalle del sistema sea mejorado ul punto de que Jos cerdos sean 

productivos eficientemente ai\o tras ano. no solamente en número sino en calidad. De tal 

manera que se deberá tener especial cuidado en la realización del estudio de factibilidad, pues 

una vez concluido éste. la infonnación que de todas sus fases en conjunto arrojen. nos 

pcnnitirán detcnninar la viabilidad del proyecto de producción de ganado porcino -lechones-. 

así una vez que se ha llegado al análisis de dichos datos las decisiones para fortalecer algún 

detalle del proceso se har~n e.le manera especifica y previniendo cualquier deficiencia que se 

pueda presentar a lo largo de la ejecución del proyecto. 

En la medida de dicha situación. se desprenden tres aspectos fundamentales que 

brindan la pauta que enmaren a las presentes conclusiones: dichos indicativos son emanados 

de la investigación realizada y antes expuesta: por consiguiente se hace referencia a ellas de 

acuerdo a la prioridad de cada una de ellas: 

1. Utilidades . 

., Parámetros de Producción. 

3. Recuperación de la Inversión 

4. Impacto Social. 

En lo referente a la inversión total prevista para el establecimiento de una granja de 

producción porcina es necesario aclarar que el desembolso no se hace de un solo momento o 

..:"l.'fllll se di ria vulgam1cnte --Je un solo jalón··. éste se hnce de acuerdo a como va avanzando la 

..:•perJtividad Je la granja y sin olvidar que ya se cuenta con dos naves. las cuáles serán 

uulizadns para los :-;crvícins. gestación y maternidad y se construirán postcrionnente las naves 

Je ..:recim1ento. esto hace posible que la inversión se recupere. 
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De tal fonna que las utilidades netas al primer año ascienden a poco más de 

$400,000.00 y pnrn el m'lo en el que se recupera la inversión. el cuarto, se esperan superiores a 

al medio millón. Asimismo desde la primera venta -en el octavo mes de operación- comienza 

la entrada de dinero a lu granja. de tal forma que el flujo de efectivo en el primer año de 

funcionamiento supera los $400,000.00 

En cuánto a la recuperación del valor actual de ésta inversión, de acuerdo al análisis 

financiero realizado. se sabe ahora que nuestro VAN es superior al punto de equilibrio, de tal 

manera que es un proyecto tinanciernmente rentable. 

En tém1inos de impacto umbicntalcs, es sustentable y sostenible, en la medida de 

impactar mínimamente en el entorno al que pcncneceria el proyecto, ello de acuerdo al .estudio 

que de este temu se realizó; Asimismo el beneficio social tendrá significado respecto a la 

derrama económica que Lle la gr •. utja se origine. 

La gran ventaja de es1e proyecto radica en función de su ciclo productivo corto, aunado 

a la posibilidad de contar con un mercado definido. pues la producción que salga ni mercado 

no es pie de cría. sino '-lUC scrU destinada a granjas de engorda: lo que redundará en una mayor 

ganancia en un período mas cono de 1iempo en comparación con un criador de cerdos 

terminados -ciclo completo-. Si bien existe la concepción de que producir cerdos en sus 

primcrns etapas representa rela1ivamente un mayor riesgo de perdidas que en sus fases de 

engorda, tambiCn es cieno que en estas últimas se presentan altos grados de vulnerabilidad. en 

cuanto a precios se refiere. pues mientras el precio por kilogramo de lechón se sitúa dentro de 

la región en 524.70. y por su p¡tnc el kilogramo de cerdo tcnninado se ubica en 512.00. 

Se hace necesario destacar que los parámetros productivos tomados en cuenta para el 

presente análisis -específicamente los datos referentes a indice de feniJidad, lechones nacidos 

vivos. porcentaje de monalidad en todas las etapas de desarrollo del lechón. así como la 

alimentación tanto del pie Je cria como del producto-. son los más bajos que se podrian 

presentar dentro del r-.:mgo productivo de este tipo de empresas: por lo tanto poseen la 

alternativa de ser potcnc1almente mejorables. 
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Bajo Ja premisa de aumentar la fcnilidad se incidirá directamente en el incremento de 

lechones nacidos vivos. situación bajo la cual en la parte de monalidad se pretende disminuir 

en sus distintos porccntnjcs por periodos de edad. Así en la medida de que decrezca este indice 

se podría obtener una ulza en la producción e.le lechones y a éste incremento le sigue una 

mayor ganancia. De tnl manera que una vez salvadas las debilidades correspondientes al 

manejo productivo. la atención se ccntrnni en la alimentación. la cual puede ser mejorada a 

través de una dicta más fortalcci<la cimentada en productos nutricios -alimentos balanceados 

por cxpenos- que proporcionen rendimientos altos .. esto es lograr los :?O kg por lechón a un 

menor costo y probablemente a un menor tiempo que el proyectado dentro del flujograma. 

Finalmente no se puede pasar por alto el beneficio económico que un proyecto de este 

tipo brinda a los inversionistas que intervienen en él. pues es objetivo del buen funcionamiento 

de una empresa es capitalizar ta inversión realizada. en cuanto al aspecto de proteger el 

ct'Cctivo invcnido en todos los activos fijos -animales. instalaciones y equipo en general que 

contf.inmm una granja productora de lechones- asi en ténninos de tiempo la inversión inicial 

se incrementara. ademtls que de esta manera se pueden evadir cienos imprevistos como cuidas 

en los precios o devaluaciones. 

La putcncialidad del mercado nacional e internacional y la demanda. existente de este 

producto. es el eslabón final para impulsar y continuar el desarrollo de In porcicultura. lo que 

obliga al sector a abandonar las viejas pnicticas de producción y comercialización en esta 

espcde pecunria de gran tradición y capital imponancia para el desarrollo de nuestro pais. 

Lo imponante de este proyecto. como de cualquier otro. es lograr el desarrollo 

:.ustcntablc de la uctividad. en la medida de tomar en cuenta el posible factor que impactara en 

d mcJío. para evitar lo n1cjor posible el deterioro de tos recursos naturales: pues mientrJs 

mejor se cuiden mayor sera el tiempo en que continúen aportando los cimientos suficientes 

para lograr un desarrollo económico sostenido: nsimismo aponen una prevención racional y 

uportumt de las posibles secuelas que se deriven de la ejecución de este tipo de proyectos. pues 

dio traería consigo gastos que no habrían sido tomados en cuenta en las etapas anteriores. 
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Gracias a las cvntuaciones de impacto. se pueden estudiar y predecir dichas 

consecuencias ambientales y sociales. ejemplo de ello es la alternativa que se pretende llevar a 

cabo durante el proceso de este proyecto entorno al manejo racional de las excretas porcinas. 

de acuerdo u investigaciones realizadas con anterioridad. sabemos que éstas se pueden 

considerar como uno más de Jos subproductos del cerdo. Es aquí donde radica la importancia 

de la incorporación tanto del biodigestor como de las plantas acuáticas. 

En lo referente al impacto social. el presente proyecto tendrá significancia en la medida 

de la creación de cuatro jornales diarios. de tal manera que será necesario la contratación de 

personas oriundas del lugar para hacerse cargo de todas las áreas productivas de la granja. 

Todo ello en el marco del análisis costo-beneficio. el cual nos permite determinar la 

pertinencia de un proyecto de este tipo. en los tém1inos del beneficio que se tendrá en la 

comunidad. 

Como se describió en este libro. no sólo se podría aportar derrama económica a la 

región. inclusive se puede realizar una transferencia de tecnología en el sentido de incorporar 

la metodologia llevada a cabo aquí para Ja implementación de estudios de factibilidad que 

pcm1itan conocer el estado en el que se encuentran otras granjas. 

En virtud de lo anterior el presente proyecto. como cualquier negocio a iniciar. 

pretende obtener suficientes ganancias. las cuales compensen el esfuerzo humano y reditúen 

convenientemente la inversión realizada. En este sentido es donde radica la imponancia de 

haber elaborado un estudio de factibilidad. que permita determinar la rentabilidad de la puesta 

en marcha de una. granja de producción porcina en la localidad de San Antonio Sabanillas. 

municipio de Cardona l. estado de Hidalgo. 

Concluyentemente. se debe tener en cuenta que siempre que exista una necesidad 

humana de un bien o un servicio habrá necesidad de invertir. pues hacerlo es Ja única fonna de 

producir un bien o servicio. Y mientras en dicho proceso se empleen escenarios. tanto técnicos 

como económicos y sociales. el planificador para el desarrollo agropecuario. podrá establecer 
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el panorama futuro del proyecto -en este caso dentro de siete anos-, con lo cual la 

probabilidad de que falle es casi nula. 

Bajo esta pauta y en la medida de los resultados obtenidos en In presente investigación. 

se hace obligado derivar que pam lograr intei;rar las diferentes áreas que convergen, no sólo en 

un estudio de factibilidad sino en un proyecto, es necesario contar con un perfil profesional 

que permita concatenar y ser congruente en todas las fases que intervienen en él. 

Dicho criterio integrador debe estar presente en todas las fases del análisis efectuado, 

lo que implicará el carácter fundamental de una buena indagación sobre cualquier proyecto. 

Asimismo. para tomar cualquier decisión dentro de éste o para seleccionar alguno de entre 

vario~. se requiere un enfoque multidisciplinario. pues una disposición de este tipo no puede 

ser tomada con un enfoque limitado: y que mejor que un Licenciado en Planificación para el 

Desarrollo Agropecuario. para este cometido. 
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PERIODO 

HEMBRAS 

MACHOS 1 20 

SERVICIOS 

PARTOS 

LECHONES O-* 

8-12 

VENTAS 

.:.uMENTO 13 2 1<9¡ 

0-4 co 2 llg) 

4-8 ro 11o.q1 

6-12 co 9 llg) 

.1.Cur.1UL.AOCl ¡1o.g.ar'lo• 

COSTO .Q.LIMENTO HEMBRAS 

0-4 ($4 50) 

4-8 tS3 80l 

s.12 ¡$3 80l 

COSTO PE~iooo ALIMENTO ,5¡ 

.\CUMUL.AOCl 1$) 

DATOS 

CICLO 

rnacrios , ~O 

MORTALIDAD 

CONSUMO ALIMENTO 

,:.4 u.q IO 2 

20 

', 

1 792 

,,, ' 

' 

5 .3'."5 

5376 

A ne.To 8 

FLUJOGRAMA PORCINO 

40 

' 20 

,.• .,": 
,,,, ,' 

',, 

10 75;: 

to 752 

60 

20 
.. ~ ,.,.;; 

.. , 

5.376 

'6 12B 

16.128 

32 256 

60 100 

' ' 20 ;?O 

''' ',, 

7 168 '9SO 

21 504 

21 50A 25 880 

53 760 ªº 640 

dlila 
114 gestaciOn 

7 servicios 

100 

' 20 
16 

129 60 

' 

'960 
i25 76 

9 685 70 

26 880 

3.265 92 

30 145 92 

110 785 92 

------;42 

servicios por semana 5 
servicios por mss 20 

partos i:ior seTnana 4 

partos por mea 16 

COSTO ALIMENTO 

l'lemt:N"as 15) 3.00 

0.4 CSJ 4 50 

4-8CSI 3.80 

8-121$) 3.80 

100 100 

' ' 
20 20 
16 16 

129 60 129 60 

127 01 127 01 

125 74 

125 74 

'960 
725 76 725 76 

2.489 36 2.489 36 

3.168 6C 

12.175 12 15 343 7~ 

25 880 26,880 

3 :55 92 3 265 ~2 

9459 56 9 459 56 

12 040 66 

39.605 48 51 646 14 

150 391 40 .W2.037 53 
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COSTOS 

EQUIPO CON MOT°"'" 
jC.AMiUN!o"lA • ._:K lJl.'l<>U.: 

t-Ml\.EAr>ONAVf: (111. HtJ'40LO..JCCú"'• 

L.JW,lA[..o;:l ...... VtóC"ltLtct•l~• 

VA~ •tl•Ht' l~~l<l"I' ... QA>:-c.A 

"A·,........,. ....... ll.•\t 

<"'"UA .... H-S LATCJ< 

Vült:-f.O.lof_QN"IA ..... 

~~sco20.., 

~~~COCONDl.Z [úSIS 

!:A.;A CON 10 

t-<OTULA•80.., 

1: 

! s z:wooooo! 

" ' 

<>800 s 
•0000 s 

Ane.To 9 

COSTO TOTAL 
ANUAL 
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V•IOtG•Con-...• S 
V•k>< <>•G••ooc:ho S 

Dotptote:MK:on•nu•I S 
A¡¡o•-nh> ª"' HMIO s 

12!!. 7• IO>Chone• poOduc"'o• 

20 ~P••O'""º 
2!!.I• 1'6 •<1 Dt<>Gu<:<llo• 

CABfZ• 
CAüEZA 

.... ,..p~~~ ~ 

!!o p..no•con1u:..,.,••0P'._• 
25 p..,0 •• 1 .... 0 

;: 1!!. •l\O•conctoPI 
210 300 •11 .,.. ... a•••cha 

INST•·'-"'Cl()NU; UOiPie"'"'"'i&iAn .. ,) s S!J., i :;u! 1 . 11111 1•1o:i Is 

EDUPO CON MOTOR CC1eprec1Ac1on •lo Afta•) 
EO~CO"° .... -.TOH 

!'9;:T1•0 

'""'""ºcon"..,,... S •6 000 O(' 

'"<I"""' ........ ,.°' ~·~""""""'-'--"'-

1 

1 

_¡ 

. ;:111 00000 ! s . l!!o 11'0001 s 

Is 
Tta 3780 

VALCflt 
MDISUll.L 

Ane:co JO 

$1200p<e<:QOotl<Q•""º 
S7 oo "'ec"' p00 •o O••..: no 

!!.927• •O! S 49l9211! 

221100000! s 1uooooo! 

l !!oHooj s ~30ll! 

•8016 1• Is •001 ::t9! 

j At-NTO 1 . 102 03753 Is 16a36•e1 

... EDCA ... ENTO 

1 .... ~ ... N1'(' 

G.t,SOI..•- Y L-.-1CA"'ITE 
1 ,...,S0• "-"' .- ~.Jll..,•:.A ... 1L 

ao<DOGIA R.ECT°"CA 

! U.fl-OG .... U._(CH>oe.>. 

1 

1 

1 

1 

149 

. !!oil!oitOOj S •i0&!!.6! 

. 1e.600oo!s 130000! 

. •o l!!oOOO j S -e.el! . !!o 52000 1 s •60001 
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CONCEPTO 

Aedecria 

EQu1po con motor 

1rueres de caoital 

TOTALCFU 

CONCEPTO 

Gasotona y lubncanles 

Energia eiectnca y teietono 

Vart0s 
TOTAL CVU 

CFU+CVU-CPU 
Precio +<g 

COSTOS Fl.JOS 

VAL0R"'1ENSUAL 

1.52000 

4.939 28 

3.833 33 

19.000 00 
293 08 

4 001 39 

33.587.09 

VALOR ~'ENSUA L 

1 300 00 

COSTO FUO 
UNrTARIO IC FU.) 

s 
• '96 

'52 
7 56 

s o '2 
s , 59 

s 13.36 

COSTO VARIABLE 
UNrTARIO CCV U) 

s 6 70 

o 20 

o 52 
845 83 $ o 34 
460 00 s 
347 00 s 

20.285.88 s 

o,. 
o 14 

2.82 

• 17 

7 12 

35.27 

o 54 
7 43 

31 25 

0.92 

'57 
oas 
064 

21.42 Costo de PtOduccoOn Umtar10 
24 70 

3.28 

Anexo J J 

"FESIS CON 
F}.lf/\ i)(t: CJF:~<~· 
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6'1nexo 12 

INVERSION FIJA 

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO UNTARIO IMPORTE TOTAL 

'ºº 1.766 00 s 176.60000 
3.132.00 s 15.66000 

1.778.142 03 • 1.778.14203 
Rol accaonos 2.000 00 2.00000 

10000 20000 
Escrnorios 1,850 00 • 3.700 00 

45000 • 45000 
Sillas 35000 s 1.40000 

1.080 00 s 1.08000 
Corroutaaora 7.000 00 7.00000 
Libreros 375 00 750 00 

350 00 s 700 00 
Calcu1aaora 7500 150 00 
Tolotono 750 00 1.500 00 

82000 s 820 00 
TOTAL • 1.797,892.03 

INVERSION DIFERIDA 

CONCEPTO IMPORTE 1 
Oas1os organ1.;:ac1on 
Gastos cacac1tac1on 

Gastos fleto 
Gas1os onstalacion y10 rnonta¡e 

TOTAL 

151 

20.00000 
10.00000 

50000 
2.000 00 
1,00000 

33,500.00 
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,~~~ --·~MN>o' "'"~u 

,, 
¡, 

.:::;::.::::¡: 
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••2Z•DDD! 

........ s •-.ooo 

A11e.t:o 13 

l""""'rnrn """u -.·-~:;:u §~ ··-l --¡ 
••e" ... "'"• 1- '"°"" '-""'""'"°'. 1- 1'>000 

T., ... ,.,...D ~ 1 '>00 (>U 

.... 1- "2000 
• '7&&000 

))60000! 
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...... ~-.-. 
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CONCEPTO 

GASTOS 

COSTO 
MENSUAL 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN Y VENTAS 
Remunerac.on personal S 1.200.00 S 
Pubhcldadrpropaganda 300 00 S 

"1,500.00 s 

GASTOS GEN:RALES 
Ccrreo 200 00 s 
Papelerla 15500 
Aseo 8000 

435.00 s 

CAPITAL DE TRABAJO 

Ane..l:o 14 

COSTO ANUAL 

14.40000 

3.60000 
3,600.00 

2.40000 
1.86000 

96000 
5,220.00 

CONCEPTO ACUMULACX> MENSUAL 

Costos l~os 
Cestos vanaoies 
Gastos adrron v ventas 
Gastos generaies 

1 h"'C>rev1stos 1 5°A> J 1 s 

CAPITAL DE TRABA.JO S 

INVERSION TOTAL 

CONCEPTO 

lnvers.on l~a 

Cao11a1 de tracia10 

l 11T1Prev•stos t 5'%•) Is 

l1NVERSIONTOTAL 1. 

153 

33.587.09 
20.285 88 

1.500.00 
43500 

2.790 40 1 

58.598.37 1 

1 

Lt 
,-'¡JF ··' -\' 

MONTO 

2.049.922 59 
33.500 00 
58 598 37 

107.101 05 1 
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PRESUPUESTO DE INGRESOS 

INGRESOS POR VENTAS AÑ01 

PRESUPUESTO DE EGRESOS 
COSTOS DE DISTR18UCION 

AN02 

AÑ02 

6'2.31••1 
16~00 

•18SO S 
•1.388.77 s 

AN04 

AÑ03 

154 
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AÑOO ""ºª 
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TREMA 14.00% 

1nveriuOnm1c1al ·S 2.249.122.01 

flu¡o oe londos Ano 

' llu¡o oe ronoos Ano 
2 

11u10 ae fonaos Ano 
3 

llu¡o au fondos Ano , 
ltu10 de lonaos Ano 

5 
llu¡o ch~ tondos 

H 
Uu10 de tondos , 

572.394 68 

629,634 15 

692,597.57 

761.857 32 

838.043 06 

921.647.36 

s 1.014,032.10 

A~O 

ANALISIS DE INVERSIÓN 

.. 111e:.:-o 18 

PERIODO DE RECUPERACIÓN 

FLUJO NETO CE 
INVERSIÓN RECUPERACIÓN 

EFECTIVO 

• 2 249 122.01 s 
s 572.394.68 572.394 68 -· 1.676.727.33 

629.634.15 s 1 .202.028.63 -· 1,047 .093.16 

692.597.57 s , .894.626.40 -· 354,495.61 

761.857.32 s 2,656.483.72 s 407,361.71 

838,043.06 s 3.494.526.78 s , .245.404. 77 

921.647.36 s 4,416,374. 14 s 2.167.252.13 

s 1,014.032.10 s 5.430.406.24 • 3.181.284.22 

ANO 1 1 3 1 1 1 1 
FNE 572.394 sel s 629.634.151 s 692.597.571 s 761,857.321 s 838,043.061 s 921,847.361 s 1.014.032.10 

TIR despues de 

TREMA T.1s,;t de Rena1m1en10 Mimma Aceptable o 
T MAR Tasa M1mma Aceptable de Rend1m1ento o 
TIMA Tasa t.11n1ma ae lnteres Min1ma Aceotable 

TREMA .. 1nftac1on • premio al nesgo 

CE TES .. 28 d•as 
ri•em•o al t1es90 

TREMA 

9'0 
4 pis pg1cen1uales 

13.70 
14.00 

5803.952.26 

25.12~· 

VAN Valor Actual Neto o 
VNA Valor Neto Actual o 
VPN Valor Presenut Nelo 

VAN • -P • (FNEn I (1 + 1)") 

TIR Tasa Interna de Retomo 

TIR•FNEn/(1•1)" 

FNE Flujo Neto de Efectivo o Flu¡o de Fonoos 
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Ane.-.:020 

PUNTO DE EOUILIBRIO 

,· 

TENDENCIAS 

INGRESO POR 
VENTAS 1,320,476.00 

120000l}------------7s"'1~GG;4, 33.00 

O -!,----2--3---4---5--6---7~ Ai\JO 
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.-lne:\:o.21 

Prod~ctOs ob.tenidos de las excretas porcinas 

PRODUCTO ·EQUIVALENTE 

Biogás (m3 ) 0.69 a 1.02 m 3tkg de Ms• 25.9 a 38.2 · 9,4~0 a.13.9_00 
990 a 1,460 gal 

dieselD . . · · . 

Nitrogeno (kg) o.045 kgt1oo kPV ·2.25- 821 
1,784 kg 

. 
1,190 kg de 

P205 0.031 kg/10 kPV · ·1,5 - . :.· .. :. 547 
.· superfosfato simple 

•Producción de Materia Seca: 0.75 kg por 100 kPV; (ACP •. 'co~a·r~>0 é~::uct"",;t1oqula, 1997). 
D Un m 3 de blogas es igual a 0.1 galones de diesel._.(Polp~aset, -1989) 
MS Materia Seca ' 
kPV kilogramo de Peso Vi\oO 

TES1':. 

FALLP.. D~ -- ·· ~·'""d 
Valor Obtenido del Blogés y de las Plantas Acuáticas . 

VALOR POR VALOR TOTAL 
PRODUCTO 

CANTIDAD PRODUCIDA UNIDAD ce PORAr\10 
PORAr\10 PRODUCTO 

(S) 
(S} 

Biogas (m 3
) 9,400 147.00 230.770.00 

Plantas acuatices (kg) 2,400 6.00 14,400.00 

TOTAL 11.800 153.00 245.170.00 

Precio del galOn de combustible dlesel en S24.55: cada m 3 de blogas reemplaza 0.1 gal ~e die: 

Precio de un m 3 de blogas = 52.455 
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