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INTRODUCCION

Indudablemente, existen actividades laborales que por sus caracteristicas
propias, requieren una labor continua de veinticuatro horas al dfa, sin embargo
esta situaciéon provoca que los patrones y empresarios, implementen
modalidades en las jornadas de trabajo que se traducen en agravios para los

trabajadores cuando no son aplicadas de manera adecuada.

Reflejo de ello, lo ‘es Ia rotacién de turnos entre trabajadores, que con
horarios de mafana, tarde y noche, alternados sucesivamente; son afectados
severamente en su salud fisica y psicolégica lo que trasciende en sus relaciones
sociales y principalmente familiares, toda vez que se encuentran expuestos a
cambios violentos de horario que afectan su descanso y recuperacién, no sélo
por cuestiones fisicas, sino también al verse limitados en la realizacién y
planeacién de actiﬁdades de tipo cultural y recreativas que le permitan eliminar
el estrés de una jornada de trabajd. Por lo tanto, se requiere de una regulacién y

control legislativo, que frene y limite la préctica exacerbada de este sistema en la

jornada, de diversas empresas de nuestro pafs.

, en el mundo actual globallzado y para compehr a

" nivel indixstr 1, las grandes’ pequeiias empresas han luchado por introducir y

reformar disposici e pe! rmtan el traba;o mmterrumpxdo en las diversas
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ramas dL la mduqtrm que asi lo requieren, lo que a'su vez ha provocado, que la

rolacxon de turnos qe haya gencralizado, pese a que acarrea problemas sociales y

amrano. mporlantes en los trabajadores.

A peear de  los enormes esfuerzos y avances verdaderamente

sngmﬁcahvos que se han obtenido en el ambxto laboral en Mexxco, nuestro pals -

atn carece de un- entorno laboral adecuado en muchos

aspectos tales como‘
desempleo, dnsmmucnon gradual del .
'debxhtamxento del ‘concepto  de salano mrmmo, fortalec mlento de las
achvxdade% : mformaleq de trnb‘uo, surglmlento de nuevas “formas 'de
orgamzac:on laboral, desequxhbrto en la competencxa del mercado interno frente
al mercado externo, entre otras; lo que ha contrlbuldo ala orgamzacxdn bajo el
sistema de rotacién de turnos, sin embargo a la vez que dicho sistema es
‘aplicado gradualmente con mayor fuerza, los legisladores en materia laboral se
han ‘quedado en el camino, puesto que esta situacién a nivel leg_al.r'lor‘sido

estudiada ni regulada eficazmente todavia.

Por lo expuesto, es acertado aflrmar, que nuestro snstema legislativo
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solucién, lo anterior des'de"l;;l berspeclivé que considere, por un lado, el mayor
beneficio - posible pax.'ab él_fdésarrblylo de -la actividad laboral, tanto a nivel
empresa, COmMo a 11iVel‘individual, y por el otro, por lo que hace a cada uno de
los trabajndoresbql‘le rolan l’urnos; con el objetivo de-la obtencién de condiciones
justas y humanas 'qdé, ’p,ermitan alcanzar al hombre el desarrollo de todas sus

capacidades, - preservando su salud; evitando asi, accidentes, dlsturbnos»ﬁv ;

emocionales y. que a la par, le permita mantener un’ elevado mvel'de-: ;

producllvxdad ‘laborando en plenitud de facultades, dlsfrutando ‘dé‘tina vxda' :

familiar y socxal que le de la posibilidad de esparcxmxento y ‘desarrollo en otros g

aspectos de su vnda

Para lograr el objetivo sefialado con antéldglén} Se‘heiré u5b4dgl analisis, la
sintesis, la deduccién y la induccién, abofdahvd\p'lorsivs'igﬁién'tes fubfos: concépto,
elementos y antecedentes de la‘jornada dzﬁa;tra'bajo; definicion de rotacién de
turnos; andlisis de la afectacién 'a la 'sélud del trabajador; sus principaleé
problemas a nivel fisiol6gico, psicolégico y social; y finalmente, propuestas para
evitar en la medida de lo posible, los efectos negativos en la salud. del
trabajador, ademids de que dichas medidas sean reguladas, a través de una

reforma legislativa en la Ley Federal del Trabajo.
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CAPITULO I
ANTECEDENTES DE LA JORNADA DE TRABAJO

1.1. REFERENCIAS HISTORICAS MUNDIALES.

A lo largo de la historia el trabajo ha sido parte fundamental en el

desarrollo y evolucién del hombre, seria imposible imaginarlo sin desarrollar - -

alguna actividad o labor en busca de la satisfaccién de sus necesidades: De ahf Ia “ .

materia de la presente mvesugacnén, =

Es importante mencionar que el lrabn]o ha sido concebido de dlferente :
esde un punto

manera segtin la época, circunstancias o personas, por ejemp]o, [
de vista biblico o religioso, el trabajo representa el castlgo ante la desobediencia
del hombre al ser supremo; mientras que enla antxguedad el trabajo era
considerado como mdxgr\o de los hombres hbres, para el propio Aristételes el
trabajo representaba una actividad propia de los esclavos, es decir, se percibe de
igual forma como un medio de castngo y sufnmxento para quien lo realice. El

duerfio del esclavo fijaba, a su arbxtrno, la durac16n de la jornada de trabajo.!

Mas ade]ante esta xdea se mOdlflC‘ un poco, Turgot en su famoso edicto,

con el que pone fm al sxstema corp rancia, introduce la percepcién de

1 Cfr, MU_NOZ Raméri, R‘c’)brer'lo.iggkechb del Trabajo, Tov_noﬂll,‘ Editorial, Porriia, México, 1983, Pg. 113,




(5}

ECTOS EN LA SALUD DEL TRABAJADOR

la hberlad en el trabn;o como’ un dcrecho natural del hombre, ddndole asi un
enfoque también’ posmvo de lo que es el trabajo, que se acerca un poco mds a
como es - concebido’ aclualmente, esto es, el trabajo como el derecho y Ia

obligacién que toda persona uenye por el snmple hecho de serlo.

Por otro Iado, arlos Marx consxderaba al trabajo como una mercancia; la

fuerza de traba}o era el producto que el trabajador vendia, el cual era medido en

razén del t' mpo, ldea contrarla ala establecnda en el Tratado de Versalles en la

"Declaracxén:de Dyerec'os Sociales” que indicaba que “el principio rector del

E Derecho hllemncmnnl del Tmbn]a counsistente en que ¢l trabajo no debe ser constdcmdo

coma mercnncm P nrhcula de comcrczo ,2

En’!:ézéh dé las 'énte;iores consideraciones, se puede observér claramente
comé ha iva;"iré‘x.é:iév'lé“’nocién de lo que es el tx_'abaj‘o y cohrellcri fegulécién de la
jbx;xiada y leréf}os de trabaj‘d, tan es asf, que en la antigiiedad Sé consideraba
una ]ornada humana, a la jornada de sol a: sol (n'uentras habia luz de sol), por
constituir una limitacién al traba;o, aunque en reahdad el trabajador se
encontraba a disposicién del patron sin limite de tlempo, prmcxpalmente los

esclavos, por lo que en estos nempos no podemos hablar propiamente de una

reglamentacién_del trabajo, pues la esc]avntud escapa a todos los esquemas

laborales actuales.

.. En Ja Edad Medla la luz del sol era una hmxtacxén mcxpxente a la jornada

de trabajo, ya que su: duracxén estaba de e “a sahda a la puesta del

sol, pero en razon de lmpedxr Ia. producc1 vlos de mala calidad, esto

es, se atendia mds a los mtereses del patrén,‘ conééﬁar los derechos del
traba)ador de mantener una salud y un ‘descanso’ adecuados para la realizacién

2 DE BUEN, Nestor, Derecho del Trabajo I. 8* Edicién, Edbllyorial Ponl Meéxico, 1991, Pg. 15.




durante lodo< los®afios ‘en .que el mdlwduo se encontraba en condiciones aptas

; lo que dxo como r 'ultado que se afectard no sélo la salud, sino -

para: el lrabajo

o amblen el de:arrollo lntelectu mocxonal del trabajador.

Con la Revolucnén Indusmal lo antenor dejé de tener vigencia, la

iluminacién por gas’ amphé las ;o}nadas y aparecxé el trabajo nocturno en las =

fabricas, Asf mismo el hberallsmo econom ‘o lnﬂuyé de manera 1mportante en’

el dmbito del derecho y de la actxvxdad I: _ los Estados adoptaron la formula

del LASSEZ - FAIRE, LAISSEZ PASSERZ( ejar hacer, de;ar pasar) por lo quese
referia a ejercer funciones u ordenar medldas encammadas ala proteccién del
orden piiblico y principalmente por lo que se referfa al orden laboral,
asumiendo una posicién pasiva en cuanto a la regulacién de las relaciones de
trabajo, dando lugar a la libertad absoluta de las partes para contratar, esto es
imperaba la autonomia de la voluntad de las partes, patrén y trabajador, para el
establecimiento de las condiciones de contratacién, entre ellas la jornada de
trabajo, y al no existir reglamentacién alguna referente a la duracién del trabajo,
es de suponerse que la parte débil llevase la peor parte, en otras palabras,
cuando el trabajador requerfa cualquier trabajo para subsistir, quedaba a merced
de los excesivos deseos de produccién y ganancias del sector patronal,
ocasionando la existencia de jornadas extremas de trabajo. Asf mismo el niimero
creciente de obreros que ofrecfan sus servicios ante el masivo desempleo que se
presentaba en la época de industrializacion, contribuy6 a que se agravara la
situacién, por.lo que en muchas de las ciudades de Europa se llegaba a tener
una jornada prom'e"c!kiok_ de dieciséis horas, es decir, el doble de lo que

actualmente consideramos jornada méxima.
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El liberalismo también enarbolaba una libertad total y absoluta para la
industria y para el comercio, prohibiendo la formacién de uniones de

trabajadores, para que cada trabajador en lo individual contratara libremente

con el patrén, situacién, que como ya hemos mencionado, se tradujo en una-

excesiva explotacién a los trabajadores, ya que el patrén era quien en realidad '

fijaba las condlcxones de la relacxon de trabajo y su poder econdémico le permxtia

establecerlas sin que el trabajador tuviese participacién alguna para pactar ensu

condxcnén de hombre hbre, ya que esta idea fue solo una utopfa, era sélo teérlca,

percataron paulatinamente de la gravedad- de Ia. sntuac16n en la que se

encontraban los trabajadores de aquella época, por lo que comenzaron a dictar
medidas de asistencia social basadas en la moral, prohibiendo el trabajo de las
mujeres y de los nifios.en algunaé industrias y principalmente en el trabajo
nocturno, buscando que"ély menor tuviera mayor tiempo para la educacién;
ademds se fle un dfa. de descanso semanal y se establecieron medidas para

vigilar las condxmones de hlglene del trabajo.

Dichas  manifestaciones se expresaron inicialmente a través de los
grandes pensadores de aquellos tiempos, tal es el caso de Robert Owen que

introduce como propuesta reformadora la idea de una reduccién a la jornada
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laboral de ocho horas de trabajo DLSpuLS de él se conformaron organizaciones

sindicales y programas polmcos, prmcxpalmente en Alemania que lucharon por

la fijacién de una jornada méaxima.3

Asi pues, los lmportantes movimientos del SIglo XIX, prlncxpalmente en
Francia e Inglaterra, la expansién del smdxc'lllsmo, a presencia y aportacién
intelectual de grandes pensadores con ideales prokfundamente sociales, los
movimientos - revolucionarios en diversas partes del mundo por el abuso
indiécﬁminadc; de la burguesia, y en general un evidente deseo global de
cambxo para establecer un limite efectivo a la explotacién del hombre por el
hombre, determinan fundamentalmente la mtervencxén del Estado para regular
de manera imperativa esta cueshén, establecxendo normas protectoras para los

‘pectos la libertad de coalicién y huelga.

trabajadores y permmendo entre otro

Inglaterm en, 1819 lx" i
dicta una Ley que implanta’la Jornada de dxez horas para los operarlos de la

mdustrla

-En Francna por un Decreto del 2 de marzo de 1848, se fija el limite de la
;ornada en dxez horas en Parfs, y once en provincias, asf como por disposicién
de una Ley del 9 de septiembre de 1848 se establecié en doce horas como
duracxén max1ma de la jornada de los operarios adultos en establecimientos
industriales. Con Ia Ley del 29 de junio de 1905, modificada el 31 de diciembre
de 1913; se limit6 a ocho horas Ia dqracién méxima de trabajo en las minas.

Alianzas posteriores en otros paises con progresivas reducciones a la jornada de

2 Cfr. DE BUEN, Nestor. Derécho del Trabajg I, Op. Cit.. Py.160.

orarxo_de traba;o para los menores, y en 1847',:- o
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trabajo, hasta que finalmente en el Tratado de Versalles se consigna con cardcter

internacional el principio de la jornada de ocho horas”.4

En los estados Unidos desde 18305e comienza a limitar la jornada a diez

horas, con el transcurso del‘tie'mp’o’y'la intrbduccién de nuevas ideologl’as -

sociales se presentan postenores reducc;o esala ]ornada, fueron contnbuyendo o

ala mejora de la vida ]aboral socxal y fxsnca del traba)ador. :

Por’ otra parte los drganismos‘ internzicionalés‘ comienzan®a’ reahzar

cuarenta y ocho por semana en las empresas mdu._xst_r:ales.
El articulo 2 del tratado de la Convencién de Washington sefiala

“En todos los establecimientos iudustrmles; priblicos o privados o en

sus dependencias, de cunlquier’ naturv leza con’ excepcion

tinicamente de aquellos en que estén. emp[endos solo: los nuembros de una

Samilia, In duracion del trabnjo del pcrsana ‘podri servde,ag:ho horas por

dia y de cuarenta s y aclo por semana *

Posteriormente por el afio de 1930 dicho orgahismo internacional adopté

un convenjo relativo a la misma jornada diaria y semanal para:comercio y

$ CAVAZOS, Flores, Baltazar, Derecho Laboral en Iberoamérica. Editorial Trillas, México, 1997, Pg. 380.
s PATINO Carmona, Javier. Dindmica de_la Duracién del Trabajo. Editorial Insti Nacional de Estudi
del Trabajo, México, 1975 Pg. 19. :
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oficinas, de hecho cabe sefalar qu‘e la aclwldad normativa de la OIT, en el
campo de la duracién de la Jomada laboral ha sido fructifera, ya que dicho

organismo ha adoptado catorce convenlos y diez recomendaciones en tal

sentido.®

La principal observacxon que se le ha hecho al contenido de la

a ldea que se mane)o de lo que debia

Convencién- de Waslungton, ha “sid

entenderse por jornada de trabajo, sto es, el tiempo durante el cual el tmbn]ndar

pues. dejaba abierta la posibilidad a abusos,

presta-un tmbnjo eﬁ:clwo nl;pnfmn,

nuevamente por parte del patén los ‘hrmtes, de la jornada laboral; por ello

0! Eéféads,-hdaptaron de forma particular el

algunas legnslacnones de: di
da'de fr%_xbélljb:,'se‘éntendiera el tiempo dﬁrante el cual el

criterio de que ‘porjor

traba}ador esta a

trabajo, tal es el ca

Con este cruerxo, que. postenormente la OIT tamblén adopté a través de
leEl‘SOS convemos, el computo de la jomada legai ‘comienza a partir del
momento en que el trabajador ingresa al establecimiento o lugar en que presta
sus sefviéios, y finaliza en el momento que lo abandona, con la plena libertad de
disponer de su’ tiempo eﬁ las actividades que mejor le convengan, sin

subordinacién alguﬁa al patrén.

Como ya lb, khencionamos, en el caso de Alemania e Italia se contemplé la
creacién de legislacién adecuada que limitase la jornada laboral en el caso de
Italia con la Léy de 16 de junio de 1917 que fijaba diez horas y media de
duracién mdxima de los arrozales; la Ley de 23 de marzo de 1908, que prohibia

el trabajo nocturno en la industria del pan. Por lo que toca a Alemania el

6 Cfr. CAVAZOS Flores, Baltazar. Derecho Laboral en Iberoamérica. Op. Cit. Pg. 380.
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loes el caso de

an_sido’tomadas en cuenta

Dominicana, que tiene. un gra'
jornada de trabajo de Méxnco, Por jornndn de tmbn]a e entiende el tiempo durante

el cual el trnba]ndor pemmnece en In negoaaaon a disposicion del patrono” 8

Por su pafté el Cédigo del Trabajo de la Repiiblica de Guatemala sefiala

en su artfculo 116 lo siguiente:

7 BRICENO Ruiz , Alberto. Derecho Individual del Trabajo. Editorial Harla, México, 1985. Pgs. 182-183.
8 CAVAZOS Flores, Baltasar. Derecho Laboral en lberoamérica. Op. Cit. Pg. 378.
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“La jornadn ordinarin de trabajo cfectivo diurno, no puede ser mayor de ocho
loras diarias ni exceder de un total de cuarenta y ocho horas a la semana.

La jornada ordinaria de trabajo efectivo nocturno no puede ser mayor a seis lhoras
diarias, ni exceder de un total de treinta y seié loras a la seimnna.

Tiempo de trabajo cji:ctma L’S nr/m.l en el que el trabajador permanezca a las

ordenes del patrono.

S

(.)"0°

Es conveniente senalar que la lmutacnén a la ;ornada mixima emana de

su Constitucién, y lo cual viene aplicindose desde:su 6a Ley de 1914 y que

incluso es sustentada en convenios mternacxonales auspxcxados por la o. I.T

9 Codigo del Trabajo de la Repiiblica de Guatemala, Dccrelo 330 Guatemala, 20 de febrero de 1947
10 Cédigo del Trabajo de la Reptiblica de Panam4., Panamd, agmto de’ 1992 W L
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Asimismo, es importante destacar que esta legislacién si contempla los
turnos rotativos en su articulo 32, en el sentido de otorgarle mayor proteccién
en las percepciones del salario a los trabajadores que laboren bajo este sistema
de distribucién de las horas de trabajo, al sefialar que " Cuando un lrnbnjndor deba
prestar sus servicios en turnos ro!nlwos que camprendmx distintas /amndns dc trnbnjo, .
deberid recibir un salario umjbrme, mdependleulemenlc de las. vnnnmones en el numcm

Ios camblas de ]omndn de lrnbajo" n

de loras trabajadas  por rnzon
palabras la umfornudad de los salarnos en los turnos rotahvos sxgmﬂca que por :
X ectai' el

el cambio de jO nadas la duracxén desigual de cada una, r

salario del trabajador, sxtuacnén de beneficio y proteccxon para ‘el trabaj dor, sin

‘ embargo sol‘

) toma un aspecto “el econémico”, se olv1d' del aspecto de salud del

traba)ador como lo ana]lzaremos en capltulos postenores

Los anteriores. conceptos que-a man ra de e;emplo se” c:taron, son
evxdentemente protectores de la cond1c1on obrera, desde dlferentes angulos,
tanto biolégicos, familiares, sociales, culturales,y morales, ya que la limitacién a-
la‘jornada de trabajo tiende a proteger esencialmente la salud ﬁ‘sica y mental del
trabajadbr, esto es, le protege confra ‘los efectos perjudiciales y riesgo que
acarrea la fatiga, pero a la.vez 'cpntemp]_a la posibilidad de ampliar su cultura al
tiempo que le otorga méé espacios durante el dia para atender sus relaciones
sociales y farmlxares. 'Razones que hasta en los paises pobres se han tomada en
cuenta para; reducxr la ]omada en ‘aquellas - actividades que requieren un
esfuerzo exceswo o cuando se desarrollen condiciones particularmente
tras alabras se busca tener una condicién dignificante del

'omento de que se dejo de considerar al

pelxgrosas. i

trabajo’. humano, .

trabajador: co me:cancxa empieza a recibir un tratamiento

11 Cédigo del Trabajo de I Repiblica de Panam, agosto de 1992.
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ad(_cnado ondlcmn de ser humano, considerandose la

ad de dlstrlbulr equxtallvamente el tiempo del dia para que

g pcrtmencla ¥ nece51d
o de‘ iq e'un tercio al trabajo, otro tercio para recreacién,

el hombr

eqparcmuento y convnvencxa,;y una tercera parte para el descanso y

recuperacndn de las enérgfas.’

1.2, ANTECEDENTES EN MEXICO.

Segtin los antec dentes que son manejados por los tratadlstas de nuestro

derecho, los orlgenes del Derecho del Trabajo en nuestro pafs comlenzan en ]a

epoca Colomal L

- Con el descubrlrruenlo de América en’ el sxglo XVI y el feudahsmo‘
Europeo en. plcna decadencia, se desplazé hacna las tierras conquxsmdas,
'encontrandcren ellas los elementos necesarios para un nuevo ~desarrollo.
Mientras tanto los indigenas de América no habfan superado atin la etapa dela :
economh familiar y las dificultades para estab]ecer comumcacnén contmua entre

hs dlversas regiones de la Nueva Espana, se limitaban geograﬁcamentc el

e)ercncxo de las artes y los oficios.

Las labores de los que 1a' de su traba)o se realizaba en un marco y

L réglmen de serwdumbre oa traves de los grenuos en las ciudades; no obstante

Amenca. ;
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Las autoridades espaiiolas dictaron diferentes ordenanzas sobre los
oficios, con relacion a la paga de los jornaleros en los ingenios y trapiches; sobre
la paga de los que servian en los fepartihlientos o en las minas; la
reglamentacién de los dias y horas que debian tfabajar etc. Esta reglamentacién
atendia a criterios de carcter. economlco "y ‘de txpo socml pe'rc'Jv‘
fundamentalmente basados en un crlteno m;usto de lelSlOﬂ socxal por castas en
una sociedad jerdrquica y dlscrlmma!orn cuyo orlgen se encuentra en un’

profundo pensamiento relxgnoso y de ideas esclav:stas. -

Contrano alo anterlor, cabe agregar que las Leyes de Indlas y Cedulas
Reales en “algunas de sus disposiciones pretendian proteger la condlcuin de los ‘

mdfgenas, sin embargo, dichas disposiciones eran vmladas sxstemahcamente,

dando como resultado la poca trascendencia y avance en n, mas I borales sobre .

;ornada de traba;o, salario, descansos, etc.

En la etapa de México independiente, se ‘blus‘go‘ entré otrascqsas, glimiﬁa_r
las desigualdades que se habfan vivido en la Cfolbhié, para lb cua se fehia como
preocupacxon fundamental la creacxon de un, mxevo estado que no solamente
fuese libre, sino que ademds permitiera premsamente la lgualdad entre todos
sus ciudadanos, ideologia- en'unentemente socialista, que imperé desde la
ideologia de Miguel Hidalgo y Costilla al abolir la esclavitud y declarando la
igualdad entre todos los mexicanos, sefialando que la tinica diferencia entre los

hombres lo era el vicio o la virtud.1?

12 GONZALEZ Prieto, Alejandro. Procesq formativo de la_Ley Federal del Trabajo de 1931, Editorial

Instituto Nacional de Estudios del Trabajo, México, 1981, Pg. 87,
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En el Plan de lguala se determiné en uno de sus articulos que todos los
habitantes de:la’ Nueva Espaiia, sin distincién de europeos, africanos o indios
eran ciudadanos con opcidén a todo tipo de empleo o labor segiin sus méritos y

virtudes.

" Sin embargo siguieron siendo otros temas los de mayor importancia en la
vida' independiente de México, lo que impedfa la transformacién de su
organizacién social, situacién que siguié afectando los intereses de la clase
trabajadora. Con el rezago en la industria, los obreros de las pocas factorias que
existian, trabajaban jornadas de 18 horas, a cambio de un salario ridfculo.
Veinte afios después los salarios continuaron sin cambios pero las jornadas de
irabajo oscilaban entre 11 y 16 horas al dia; ya en 1854, se continuaron con las

Jornadas extenuantes pero hubo ‘una hgera mejora -en el mgreso de los

traba;adores. :

»El conshtuyente de 18577 dEJ clara la necesndad que se tema de una

eran sino. un medlo de apoyar la esclav:tud que se trataba de erradlcar. De
hecho, con la constitucién de 1857 estuvo a punto de’ nacer el derecho del trabajo
al ponerse en debate el articulo cuarto del proyecto onshtuéxona] relacxonado a
la libertad de industria y de trabajo, el proyecto de Valla a puso en evidencia la

problemitica laboral y sefial6 la necesxdad de solucxonarla en beneficio de las

clases proletarias; sin embargo cuando todo esto senalaba a una propuesta de
una creacion del derecho del trabajo se confundié la libertad de industria con el
proteccionismo lo que provoco que el ‘constituyente desviara su enfoque y

votara en contra de la propuesta.
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De tal forma, padci;]qsi;;)bscrv.;ur que los liberales del 57 en ningtin
momento limitaron la jornaAda"c’ié' trabajo, pues consideraban que al hacerlo
estarfan prohibiendo una ‘ganané'i,a' licita al trabajador; argumento por demds
endeble al tomar en cuenta la situacion real que el trabajador vivia en aquella
época tan es asf que enlré las criticas que:se le hiCierbn al liberalismo fue que el
trabajador apenas tenia tlempo para dormlr, cuestxén mcompatzble con el ser

humano que necesﬂa tlempos de descanso, traba;o y esparclrmento.

Después de la’ mdependencxa, el esclavo paso ser prmcxpalmente un

trabajador de hbrlca, sélo que atin sin ningtn derecho efechvo ni proteccnén,

i desarrollando hasta conformar el Gran Cfrculo Obrero, que segun algunos

. autores, ‘fue la pnmera asoc:amén de reslstenaa que hubo en el pais que
consolido y adqumo 'su prestxglo 'y reconocimiento cuando intervino

directamente en la problematica de los trabajadores como un mediador. Dicha



Muestra de ello lo fue’ el Partido Liberal Mexicano, que en su programa
dé 1906 dedlco un capltulo al “Capital y Trabajo”, buscando garantizarle al
lraba]ador menos ‘horas de trabajo y un salario superior al que en ese entonces

'anaba ‘la' gér{éralidad' 13. De tal forma que el pérlido kpugrnd por la
- reglamentacnén del traba)o en temas como los de hignene en las fabricas,

; garantlas a la salud y a la vida del trabajador, prohlblcxon del trabajo infantil,

descanso dommlcal indemnizacién por accxdentes de trabajo, prohxbxcnon de
efechvo, etc... Como

;'multas y descuentos, obligacién’ del pago ‘del salarlo
% ara los obreros, que desde

B consecuencxa de ello se obluvo una me)or cond' ion'p

luego incluyoel’ establecnmlento de Jornadas max1mas‘de 8 horas.

) consecuencxa légica, Ios movmuentos de defensa de los
traba]adores S|guxeron adelante, llegando a. destacar importantes movimientos
de huelga como la de los mineros en Cananea y la de los trabajadores textiles en

R:o Blanco, ambas reprimidas brutalmente.

La mina de Cananea poblacxén del estado de Sonora, lugar en el que se
'_ cobre, fue creada en el afio de 1899

concentraban importantes yacxmxent

por la “The Cananen consoli da lcd coppcv mpmx y, S.A.” cuyo principal accionista

era el norteamericano Wllllam S. Green el personal obrero de la mina era

13GONZALEZ Prieto, Alejandro. Proceso ; for;mgi\.'o:de a Ley Federal del Trabajo de 1931, Op .Cit. Pg. 11
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basicamente’ mexicano. mientras que los trabajadores de alto rango eran

principalmente, norteamericanos.

: En Cananea fue notable la influencia de los movimientos revolucionarios
"exilv”'cbn’trab de Porfirio Diaz. Un grupo anarquista encabezado por Ricardo Flores
‘Mégkc‘)n, logro establecer una organizacién sindical, que en los dias 31 de Mayo y

3 de Junio' de 1906 llevo a cabo’ una memorable huelga en la mina; cuyas
: pretensiones huelgulstas cons:shan, principalmente, en el establecxrmento deun
salarlo minimo, el contar con. una plantllla minima de traba;adores del 65% para‘:

personal mexicano; asf como la )omada laboral de ocho horas dlanas

Como ya se ‘sefialo, con una represxon en un prmmplo de las fuerzas_

paramnhtares de los E hdos‘ Umdos y fmalmente por el proplo 3] rmt ] federal“

mexncano.

El hempo siguié transcumendo con altibajos en la condicién obrera entre
i6 mexu:ana en

dictador ‘Diaz, lo que dxo Iugarva la eleccxo : de uno‘d _os ‘lideres del

movimiento, Francisco L. Madero que una ves en el poder sucumblé en el apoyo

a las mismas fuerzas que habla derrotado, sin realizar nmguna reforma de tipo

: socxa]

En el’vaﬁo ' 1913 el movimiento Huerlista logra derrotar a Madero y al

v1cepresndent —Pmo Suarez, pero”en su contra se'rexmc:a el movimiento

: \revolucxonano enc'\bezado por Venushano Carranza, quxen logra reunir a las
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fuerzas subversivas del momento, que aunque no coinciden del todo con el

proyecto Carrancista, logran derrocar a Huerta; asumiendo Carranza el poder.

El 13 de agosto de 1914 se firman los tratados de Teoloyumn, con los )
generales triunfadores: Alvaro Obregén y Lucxo Blanco, o que da lugar a que

proliferen las leyes del trabajo en diferentes Estados de la Republxca Mexicana.

En el decreto de‘ 19 de enero de 1915, Venustiano Carranza manifesté lo
obsoleto de las garanhas en materia del trabajo consagradas en la Constitucién
de. 1857 que habfan sido letra muerta ante la dolorosa realidad de la esclavitud
por ;me»dvxpn del. trabajo y que sin embargo resultaban indispensables para ‘

./ conservacién y desarrollo adecuado de la materia laboral y el progreso nacional.’

= En el Congreqo Conshtuyente de 1916 — 1917, se puso de mamf:esto que
'las ;omadas excesivas producen un menoscabo a la condicién humana, por lo )
kque el deseo de delxmntar la jornada laboral obedecia al derecho de preservar la

hbertad la vida, y las energias de los trabajadores Razén suficiente para que Ia
'.vclase trabajadora pudlera rec]amnr una ;ornada maxnma de ocho horas 0 una

~.menor atendxendo a la naturaleza del traba)o.b

En el artfculo 5 del proyecto conshtucxonal ‘se: co"teman las 51gulentes .

dxsposxcnones que reglamentaban la ddracnén del trabajo

iete:lioras, que

las mujeres e geneml _/pam o

los jovenes menores de dieciséis arios. Quedn también prohibido a unas y olros eI :
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(«-)

XX VIII Suau condzuoms mllns _/ o obhgnrnu a los: contrayentes

aunque se LleI‘L'SL' en el contrato:
a) Lns quc estipulan una ]ornndn mlmmmm por Io natormmente

i c\ceswa dndn In indole del .‘rnlm;o "1y

Como podemos observar, la ldeologm socml se ponfa de mamﬁes!o en
estos documentos, donde resultaba ya mds importante la salud y condicién
personal ykprofesxonal del trabajador, que el aspecto productivo, ademis de que
adqu'iereh:\una' categorfa diferente a los derechos de los trabajadores, de tal
forma‘c‘]:ue éstos ya se hacen irrenunciables, siendo su cumplimientb estricto

como derechos minimos del trabajador; se dej6 de lado la ideologia liberal que

'habfa p‘féiialecido algitin tiempo.

En un inicio - Carranza qulso responder al reclamo social de los

raba]adores, tan es asi que el ya c1tad0 artlculo 5° 7de Ia propuesta de reforma,‘

e los® artfculos mas R

relativo a la’ libertad de trabajo, terminG sxendo u

difundidos y conocidos de nuestra actual Carta Magna el arti ulo 123”—

Constitucional en cuya fracclon | establece una ]ornada maxlma de ocho horas y ;

1 PATINO Camarena, Javier. Dinimica de la Duracién del Trgbaju, Op Cit.. Pg.
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»_,Estados Umdo Mexxcanos, se dio paso al inicio de una nueva etapa en el
echo del Traba;o en Mexxco y marcé un parte aguas en los movimientos

mundrales e mcorporacxén a sus constituciones de los derechos de la clase

o trabajadora, tan ‘es asn que se considera por distintos autores a la Constitucién
Mexncana de 1917 ya la Conslxtucnon Alemana de Weimar de 1919, influencias.

decisivas en los paises que han incorporado a sus textos constitucionales el

Derecho Social.

El artfculo 123 Constitucional, viene a ser un reflejo del reclamo social
expresado en ley, que consagra los derechos minimos de la clase obrera, pero

que se pueden ampliar en la legislacién ordinaria o a través de la contratacién

individual o colectiva.

1.2.1. Aptecgdenfe de la jornada laboral en las legislaciones estatales.

El texto orxgm l del artfculo 123 Conshtucnonal permma a las diferentes
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de una regulacion - diferente.!s “En"virtud de lo cual, empezaron a surgir las

prxmeras legxs]acnone s" bre el tra a)o"énr algunas de las entidades federativas,

os preceptoq conshtucxonales, sin embargo,

arse:’;’a

que  pretendian’ a)ust
reﬂcjnban la problemavlca yn cesndades propmq de su entidad.

De Ios anos 1918 1928 estados como Hidalgo, Chiapas, Coahuila y

Oaxaca defxman en su normatxvndad la jormd'u de traba;o como el perfodo de
~ tiempo o lapso dlarxo por. el cual ‘el traba;ador prestaba sus servncxos al patrén.
Estados como Querétaro, Mlchoacan, Aguascahentes y Tamauhpas concebfan a

la' jornada de trabajo como el hempo efectlvo en el c.ual el trabajador estaba

obligado a prestar los serv:cxos convemdos en un lapso de: vemtu:uatro horas,

por su parte Chihuahua deflma ala Jomada como la duracxén del- traba}o desde

el momento en que el obrero mgresaba al establecmuento o se prestaba en el
) ' nada’ cuando “hubiere

Estado de Jalisco limitaba la ;ornada de traba)o para las tiendas de abérrotes y

los almacenes de ropa en ;ornadas que iban de ocho a dlecxnueve horas.

Por ofra ‘parte, solo tres legislaciones, hacfan referencia a la jornada -

* inhumana, tal es el caso de Chihuahua, Campeche y Tamaulipas.

. 15 DE LA CUEVA, Mario. Nuevo Derecho Mexicano del Trabajo, Editorial Pornia, México, 1974,
16 PATINO, Camarena Javier. Dindmica de la duracién del Trabajo, Op. Cit. Pg. 81.




Por lo que hace a la.duramon del lrabajo semanal, algunos Estados la
dlvxdxeron en cuarenta y ocho dxurms, cuarenta y cinco mixtas y cuarenta y dos
nocturnas; en Esmdos como Chlapas se reconocia el derecho de los trabajadores
para descnnsar cuando menos lremta y seis horas por semana, Campeche y

. Tabasco hablaban de una qem:ma obhgatona inglesa, el 23 de agosto de 1917, el

gobernador y comandante«' mxhtar -de Aguascahentes,‘ decreté el descanso

semanal y la jornada}devochovh_ :i_\

sagraban el

De lo anterlor se concluye que la. mayorfa e’los’ Estados,

Cabe seiialar que, si bnen eq cierto con:la Constltucxon de 1917 y su
ilso 'onsnderable al desarrollo y

articulo 123 Constitucional se dio’ un lm

proteccién de los derechos laboraleq, o Menos - cxerto es; que ya con

anterioridad existian algunas leglslacnones est‘!tales que consideraban su

tratamiento, tomando en cuenta los crltenos antes aludldos, principalmente por
lo que hace a la jornada de trabajo, al es el caso del Estado de Jalisco que con la
Ley de Aguirre Berlanga de 7 de octubre de 1914 reglamento diversos aspectos
laborales y establecié una jornada méxima de nueve horas la cual no podia ser
continua y debfa conceder dos descansos de una hora cada uno, asf mismo, el
Estado de Veracruz con la Ley de Céndido el 4 de octubre de 1914 establecié un
descanso semanal en todo el Estado (que eran los dfas domingo) y los dias
festivos. Por ]ornada “de traba;o establecnS una méxima de nueve horas,

imponiendo la’ obllgamon de que se concedxeran a los obreros los descansos

necesarios para que tornaran sus allmentos. i
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Sin lugar a dudas fue de importancia significativa el avance y desarrollo
que se tuvo en materia laboral en los diversos estados del pais, sin embargo,
existié una falta de criterio uniforme que permitiera dar un tratamiento similar a
los derechos que conferfan las  diferentes leyes estatales, dando lugar a
constantes violaciones a las disposiciones legales, tan es asi que en la practlca se

presentaron conflictos laborales colectivos que se podxan extender a dos o mas

entxdades federahvas, de las cuales mnguna podn

‘Unién para leglslar en materia del trabajo, pero la aplicacion del

Congres de It
del )cho estaba leldlda tanto en autoridades federales (juntas federales) como

A ‘en.r a;.uor;dades locales (]untas locales) mediante una distribucién de
‘com'pe:i’encia.s' plenamente determinada. Situacibn que dio lugar con
posterioridad a la expedicién de a la primera Ley Federal del Trabajo en el afio
de 1931, cuyo antecedente inmediato fue el proyecto Portes Gil de 1929 el cual
no llegé a convertirse en ley, sin embargo la Secretaria de Industria, Comercio y
Trabajo elaboré otro proyecto analizado y enviado por el entonces presidente
Paséual Ortiz Rubio al Congreso de la Unién. Dicha iniciativa fue aprobada con
algunas modificaciones para convertirse en la primera Ley Federal del Trabajo

. de1931.
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122 La jornada de trabajo en la Ley Federal del Trabajo de 1931 y 1970.

A partir de la vigencia de la Ley Federal del Trabajo de 1931 las
conidiciones obrero - patronales en todo el pais cambiaron; su aplicacién tuvo -
como consecuencia una elevacién considerable en el nivel de vida de la clase” -

trabajad'ora'; -

En materm de jornada de traba)o, la Ley de 1931 replt 5 lo ya prevxsto en

el arllcu10123 Constltucxonal destamndo las sngulentes consxderauones a0

se senalaba que no podxan exceder de tres horas diarias y de tres veces por




1~
-

N LA SALUD DEL’ llb\ll:\]:\l)()R

titucional hace referencia a tres veces
io el beneficio de la ley laboral.

o Se contemplaban ios 'cn cuanto a horario de trabajo para las

La Ley de 1970 no tuvo grandes cambxos a lo que ya consagraba la de -

1931 salvo los sngulentes aspectos a destacar:

o. .Se. eStabieéié en su articulo 58 el concepto ”jornada de frabajo” al séﬁalax;

que es el tiempo durante el cual el trabajador esta a dlsposmon del patrén' :

para prestar su trabajo, a diferencia de la ley anterior en donde el capltulo

se identificaba como “ de las horas de trabajo y de los descansoq legales

o ' En su articulo 63 establecié que durante la jornada contmu ) d

concederi al trabajador un descanso de media hora por lo Y

Queda de manifiesto con los senalamxentos antenores, que por lo que

hace a Jornada de trabajo los legisladores tanto de la ley de 1931 como la de 1970

o atendxeron a una necesidad urgente de la clase obrera y de la sociedad en

general‘ ‘en el sentldo de mejorar las deplorables condiciones en las que se

»encontraba o traba;ador, prmc:palmente por lo que hacia a horarios adecuados

de trabajo que le pern‘uheran tener una distribucién adecuada de las horas del

dla para mantener un mvel ophmo de salud fisica y emocional del trabajador.

En tal sentxdo, cabe citar- parte ‘de la exposicién de la Ley Federal del

Trabajo de 1970 que expresaba lo siguiente:
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“El establecimiento de la jornada nuixima de trabajo tiene como finalidad
Sundamental proteger la salud y la vida del trabajador, pues la experiencia y los
estudios realizados desde el siglo pasado demuestran que después de oclo loras
de trabajo ln atencion del howmbre disminuye, lo que es causa de un mayor
wiimero de accidentes: por otra parte, el trabajo excesivo afecta la salud del
trabajador- y precipita su invalidez y aun la muerte. Pero ln Asamblen

. Cahsliluycu!c tuvo conciencia de que, en determinadas circunstancians, es
" indispensable la prolongacién de la jornada, ya que, de otra manera, habria que
pnrhliznr In actividad de las empresas de trabajo continua o dejar insatisfechas
las " necesidades crecientes del  mercado: - por. estas razoties aulorizd - In
prolongacion de I jornada, pero la sujeto a determinadas limitaciones, a finde

evilar daiios en la sulud de los trabajadores.”



CAPITULO II
CONCEPTOS BASICOS

2.1. RELACION DE TRABAJO.

2.1.1. Concepto y Naturaleza.

Existen diferentes acepciones de lo que es la relacién de trabajo, que han
ido variando de acuerdo a la concepcién doctrinaria y legal que se ha tenido de
tal concepto; sin embargo atendiendo a lo que ﬁos ﬁge en nuestra normatividad
vigente, tenemos que la Ley Federal del Trabajo en su akrtn'culyo 20 primer pérrafo
sefiala que “Se entiende por relncion de Irabajo, cunlquiera que sea el acto que le dé
origen, la prestacion de un trabajo personal, subordinado, n unn persona, mediante el

pago de un salario.”, de cuya defmxcxon se podrian destacar los . siguientes

elementos:

' a) ‘ Elementos de tipo subjetivo: PATRON y TRABAJADOR.
b) Elementos de tipo objetivo: La prestacién de un trabajo
PERSONAL y SUBORDINADO por una de las partes de la relacién; y
por otra el pago de un SALARIO. N

El chcxonarlo ]urxdxco del Instituto de Inveshgacnones Juri‘dxcas senala'

que por relacxén de traba)o se entiende la’ "Denomnmcwn r] e.se da nl trammtcnto

” Diccionario Juridico Mexicano del Instituto de lnv

igaciones Juridicas, Tomo L-O, 2* edicién , Editorial
! lnsmulo de Investigaciones Jurfdicas, Méxu:o 1999, Pg 2769 ol N N .



es wmn s:lzmc:on ]urtdu:n

a elaéién de trabnjo

suplelorms ”’9

De est efinicién el maestr M rlo de la Cueva hacc un enuncnarruento

de lo que a su parecer son consxderacnones a desmcar‘de h relacxén de traba}o.

n) ‘El “hecho cnnsmuhvo de.: In n.lncwn es ln prcslncmn dc un lrnbnja
subordnmdo b) La prcstm:ton de Irnbn]o por el hecho de su mtcmc:an, se desprende del
'nclo o causa-que Ie dio origen _/ provoca, por si misma, la realizacién de los efectos que
derivan de lns normas de trabajo, eslo es, deviene una fierza productora de beneficios
para el trabajador; c) la prestacion del trabajo determina inevitablemenie la aplicacién
del’ derecho del trabajo, porque se trata de un estatuto imperativo cuya vigencin y
efectividad  no  dependen de In voluntad del trabajador y del patrono, sino,
exclusivamente de la prestacion del trabajo; d) la prestacion del trabajo crea una
situacion juridica objetiva que no existe con anterioridad, a la que se da el nombre de
relacion de trabajo: en el contrato, el nacimiento de los derechos y obligaciones de cada
una de las partes depende del acuerdo de valmzlndcs,- mi ntms ‘que en.la relacion de

18 BORREL, Navarro Miguel._Andlisis Prictico y lurngmdencngl del Derecho Mexxg\go del Trabajo. 4*

edicién, Editorial SISTA, México 1994, Pag.153.
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trabajo, iniciada In actividad del trabajudor se aplica autonuitica ¢ imperativamente el

dereclio objetivo,”20

Efectivamente, existe un hecho constitutivo de la relacién del trabajo que
esta determinado por la prestacién de un servicio personal y subordinado, sin
importar la causa que lo motivo o le dio origen, provocando asi keffectobs
derivados de Ia ley misma, que se traducen principalmente, en beneficios para el
trabajador; eslo es, la prestacién material del trabajo genera en si n'ﬁsma, la .
aparicién de una relacién juridica objetiva entre patrén y (rabajaddr, la cual
automiticamente se ve determinada por la ley y demds - disposiciones

normativas aplicables.

Con relacién a la naturaleza juridica, algunos tratadistas consideran que
en la relacién de trabajo, que se establece entre patrén trabajador, el
consentimiento es un elemento indispensable y con ello la existencia de un
contrato, ya que al estar de acuerdo dos personas respecto de determinado

objeto, nace una relacién de la cual surgen derechos y obligaciones reciprocos.

En otras palabras, se concebia a la relacién laboral desde un punto de
vista contractualista, es decir se encontraba su origen en un contrato, de ahi que
algunos tratadistas como PLANIOL y CARNELITTI asimilardn el contrato dévu
trabajo a la naturaleza juridica de un contrato de arrendamiento y'un contrato
de compraventa respectivamente, en razén de un cambio patrimonial, lo cual
era evidentemente absurdo, puesto que no se puede equiparar la fuerza de

trabajo del hombre a una cosa 0 mercancia que se puede vender o arrendar,

BDE LA CUEVA, Mario. El Nuevo Derecho Mexicano del Trabajo. 14 edicién, Editarial Porrda, México,
199. Pg.187.
2 |dem.
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ademds de que no es susceptible de valoracién cconémica, ni puede formar
parte del patrimonio del trabajador y por ende no puede entenderse a la relacién
juridica laboral en funcién de un contrato, que si bien es cierto puede dar origen
a la obligacién de prestar un servicio personal y subordinado a otro, no es la
unica fuente para que ésta aparezca, existen otros medios y formas, y asf son
contemplados por la Ley Federal del Trabajo cuando seiiala en el citado articulo
20 en su parte conducente ”...cuhlquicrn quee sea el acto que le dé origen...”; lo que

permite la posibilidad de que a través del contrato existzf la obligacidn del
ue en erl“

trabajador .de pféstai' un servicio personal y subordinado al "p‘a"txk'én,j

“‘momento E]uc se dé materialmente dard origen a la relaéjén de trabajo.

En este orden de ideas, cabe senalar que rclncto de lrnlm]o no es singnimo

~ de contrato de trabajo, aunque el multlreferldo‘artfculo 20 de’ la Ley Federal del

Trabajo, les otorga los mismos efectos ]urldlCOS, ienen su dxferencna, puesto que

. el contrato es perfeccionado por :el’ snmple acuerdo de voluntades entre las
partes contratantes, mientras que la relacnén de trabajo es un poco mds
compleja, ya que inicia hasta el momento en que se presta un servicio personal y
subordinado; lo que.nos permlte determxnar que puede haber un contrato de

trabajo y no existir una relac:én laboral hasta en tanto no se dé materialmente la

prestacnon del servncxo, por ejemplo, cuando a un trabajador se le contrata para
] ; osterlor, se ha celebrado un contrato que

que empxece a Iaborar

no_vha,dado ‘oxjxge ‘una relamén laboral sino hasta el momento en que el

: icio vpersonales_ y subordinados materialmente al
" patrén Cjué lo contratc
p sxcxér de la ley se presume la existencia de un

) Sin emba g0,
contrato en la re]aclén» de; trabajo que se da entre quien presta un servxc:o
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personal y qunen lo recibe (articulo 21 L.F.T) y la falta del mismo seria

’ lmputable al palron.

Alberto Bricefio considera que es objeto de critica considerar como

-requisito de existencia para el nacimiento de obligaciones en la relacién de
trabajo, la ‘exteriorizacién de la voluntad (contrato), ya que “tal parece que la

manifestacién de voluntad coincidente entre las partes, sin sujecién o condicién

alguna, resulta suficiente para crear obhgacxones y derechos recxprocos..." 2, La

relacién patrén trabajador no se agota en un SImple acuerdo de voluntades, ésta

se refiere a SItuacxones de trascendencxa socxal 'y acata, como premisa

fundamental, el imperio de la norma ]undxca que con‘ ciona y puede sustituir la

voluntad de las partes.” 2

Cuestxén ‘en Ia'que estamos_de acuerdo con- el cxtado tramdnsta, puesto, .

un BRlCENO RUfZ Alberlo Derechu lndlv]dunl del Trabajo. Op. Cit. Pg.105.

2 ldem
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relacién’de trabajo; para el maestro Mario de la Cueva el acuerdo de voluntades
no podra ser el rector de la vida de la relacién de trabajo, porque esa funcién la

cumple un estatuto, la ley-y los contratos colectivos.®

Dentro del marco Constitucional tenemos que los articulos 5 y 123

. establecen las’ condlcxones a las que debe sujetarse la relacién de trabajo. Por un
lado el prlmer precepto, hace referencia a la libertad de ocupacién — “A ninguna

persona podrn mlpcdlrse que se dedique a ln profesion, industria, comercio, o trabajo que

le' acomode; siendo licitos...", asi como la imposibilidad de que se obligue a una

persona a traba)ar sin justa'retribucién y sin su consentimiento — Nadie podri ser

obligado u prestar lrabajos personales -sin - I Jjusta_retribucion y sin ‘su_ pleno

consentintiento, salvo trabujo inipuesto como pena por autoridnd judicial ...”.

?”contrato, como forma principal, mas no indispensable, para el surgimiento de la

relacxén de traba)o.‘

“appLa CUEVA, Mario. El Ntievo Derecho Mexicano del Trabajo. Op. Cit., Pg. 189.
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En otras palabras la relacnon de trnba]o se reﬁere al hecho material en la
prestacién de un servicio, mlentrm que el contrato es la obligacion expresa de
las partes de cumphr con lo pactado, por lo tanto cuando no hay un contrato de
por medio, las- conydiciones facticas, en la p':;éqta'cién de un servicio personal y
subordmado, delermman la aparicion de ln relacnon de trabajo, dejando en un

.egundo plano el aspecto contractual g

Es lmportante consxderar el cnteno que h“ asumldo la Suprema Corte de

Ju'st‘iciavdéh_ 1 strlbu ale sobre relaéxonde traba;o

”RELACION LABORAL CARACTERISTICAS DE LA. Para
: quc e:usln la rclncwn laboral,’ na es nccesnno quie quien presla sus servicios
dcdzquc todo su hcnlpo al ;mtron ni que depcndn econdmicamente de él. El
verdadero ‘criterio: que debev »scrmr; pnrn dilucidar . una cuestion como la
k “presenle es el concepto_de” subordinacion juridica establecida entre el
patrono y el lrnbnjndor, a cuyn virtud aquél se encuentra en todo nmomento
en pasibiiidnd de disponer del trabajo, segiin convenga a sus propios fines.
Asi pues, no se rérjl}icrc la utilizacion efectiva de la energia y de la fuerza de
h'almjé, sino que basta con la posibilidad de disponer de ella. Correlutivo a
és)@ poder‘ juridico es el deber de obediencia del trabajador a lns drdenes del
: pnlro‘tL La ﬁrcultnd de mando presenta un doble aspecto: juridico y real. En
- cuanto al pri'mero, el patron estd sienipre en aptitud de imponer su voluntad
al tmbnjadof _/ éste estd obligado a obedecer acomodando su actividad a esa
z!olmxtnd En cuanto nI segundo, debe tomarse en cuenta que, precxsamente

porque los conocimientos del patrén no son umvcrsnlcs, custc In necesidad

| ropm del,‘ktrnba/ndor,

de confiar numerosns ﬁ:ses de trabajo a-la uncmlwn‘

erminn, de tal

siendo mids amplia esfa nccesxdnd curmdo se tmln de g

manera que la dtreccxon dcl patron puedc ir de tm nmxxmo [ un mmmm, Por
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consiguicnite, para determinar si existe relncion de trabajo, debe atenderse
menos a ln direccion:real que a ln posibilidad juridica de que esa direccion se

actualice a traves de la iniposicion de la voluntad patronal.

(Dcl Semanano Jud ci

Tomo: 199 204 Qumt

de la Federacnon, Séptima Epoca, Cuarta Sala, :

Pa:te,

sus pl‘OplOS fmes‘ :

eber de obediencia del

) trab&jédé?a 1

: c) La facu ; vecto: juridico y real,

la subordinacién

té ' determinados,
esencnal en'la relacién de trabajo, la Suprema

Corle de Jushcm de la Nacxén consndera por Jurisprudencia lo siguiente:
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“SUBORDINACION, ELEMENTO ESENCIAL DE LA
RELACION DE TRABAJO. La sola circunstancin de que un profesional
preste sus servicios a un-patron 'y reciba una remuneracion por ello, no
entraiin necesarinmente qie entre abos exista una relacion Inboral, pues
para que surja ese vinctilo es necesaria ln existencia de subordinacion, que
es el elemento que distingue al contrato laboral de otros contratos de
prestacion’ de servicios profesionales, es decir que exisia por parte del
patron un poder juridico de mando correlativo a un deber de obediencin
por parte de quien presta el sermc:o de acuerdo con el articulo 134

: fmcc:an 1 de la Ley Yy chcml del 'I‘rnbnjo, que oblxgn n dcscmpennr el

scrmmo bajo In dlrucctou del pnl $11.0 de st representante a cuya auloridad

lraba;ador en’ benefncno de un patron, dando una proteccnon )urfdlca,
prmcnpalmente al prlmerq, en aspectos econSmicos sociales y culturales del
trabajador y su familia; por lo que el consentimiento no constituye algo esencial
para la existencia de la relacién de trabajo, no asf el hecho de que sea un trabajo

personal y subordinado, elementos esenciales y caracteristicos en tal relacion.

La relacién de trabajo es considerada mds como una institucién juridica

que se conshtuye a base de reglas deterrmnadas e 1mpuestas por el Estado, ante

la 1mperlosa necesxdad d' proteger los mtereses de la dase trabajadora, por lo
la facultad de adhesién de las

que en la mayor parte de es

partes, puesto que ya ‘su volunta esulta ntrascendente puesto que: la

“ Institucién produce los efectos automéhcamente. S
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2.2. SUJETOS DE LA RELACION DE TRABAJO.

La relacidn ‘de. trabajo se da entre dos sujetos fundamentalmente,

Traba;ador y Patron (de patrono y éste a su vez del latin pu!rom{s) definidos en

los arhc' loe 8 y 10 de la Ley Federal del Traba;o de la snguleme manera;.

o Tralm]mfar

subordmndo”

‘subordmada en benefxcno de otra, parg

h'abajador y - que hene una relacxon deA

derecho social, que exige respeto para ]as llbertades 'y dlgmdad de quien lo. -

presta, es decir el trabajador.

Pero- va mds alla la Ley, puesk qle determma la existencia de

condlcxones que aseguren la vnda, el economxco decoroso, no sélo

para el traba]adovrksmq tamblé’




Sifubcuon a todaﬁ luccsv'f contradictoria con la consideracién que

—actualmenle se tieng, ya que eh'px"imer'lugar trabajador no es “toda persona”,
sino solamente las’ personas flsncas son las que pueden tener dicho cardcter de
trabajador; ademads el trabajo reahzado en mayor o menor medida siempre va a

ser una mezcla de tipo intelectual y material. Pensar que en algunos casos es

exclusivamente material le resta importancia a la dignidad del ser humano, ya
que seria tanto como considerarlo, en esos casos, una médquina que realiza

movimientos para cumplir con una funcién, sin razonamiento ni aportacién

- intelectual alguna.

Finalmente cabe hacer la precisién que a pesar y de que se utilicen los

términos "empleado" y  “obrero”, para el Derecho Mexxcano sxgmﬁcan

snmplemente trabajador, sin dlstmcmn alguna.

Otro sujeto de la relacxon Iaboral es el Patrén, deflmdo por Ia Ley Federal

del Traba]o de la snguxente forma. :

T3 Idem.
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derivadas de la relacion de lrabajo, esto es la categoria de patrén o trabajador no
se crean por consideracion o simple consentimiento de las partes en una relacion

de trabajo, sino que son adquiridas de forma automdtica por las caracteristicas

que la propia ley establece.

La subordinacién,momo ')ia + Io * hemos mencionado: anteriormente,

constituye un aspecto fundamenhl de Ia ‘relacion trabajo,:1a;cual consiste én -

ia facultad del patrén de mandar, asf como el'd

El servncxo ademas debe ser p

busca de garantxzar su derechos, como lo expresa el citado artxculo 3, por lo

que’ existe cnerta dlSparldad o desngualdad en el trato legal con respecto al

patron, toman» o en cuenta que desde Ia Constitucién se muestra un especial
preocupac:én por buscar ese equilibrio de la justicia social entre las partes de la
: krelacxén de trabajo, para evitar que el trabajador sea victima como en antafio, de
lmposmlén de condlcxones injustas o inhumanas de trabajo, y reflejo claro de

- ello lo es la Ley Federal del Trabajo actual.
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2.2, JORNADA DETRABAJO.

2.3.1. Concepto.

Entendemos por jornada de trabajo, de acuerdo con lo seitalado por el

articulo 58 de la LET “el tiempo durante el cual el trabajador esta a disposicion del

palron para prestar su trabajo. -

El concepto legal vxgente senal

" en nuestra Ieglshcxon nacional, en la cual no se requi e’ qu matenalmente se

este prestando un trabajo determmado, smo sélo con que’ este a dnsposnmon del
patron, es decir que se encuenlre subordmado a su autondad o dxreccxén, para
la realizacién y ejecucién de su trabajo Smular enfoque tiene el Cédigo laboral
de Reptiblica Dominicana en su arhculo 136 que nos dice que “La jornada de
trabajo es todo el tiempo que el trnbn]ndar nq puede utilizar libremente, por estar a
disposicion . exclusioa del patrono”, :’-5 définii:ién que contradice aqhella vigja

postura’ de que la )ornada de traba)o se medxa en funcxén del traba;o

’ efectlvamente realizado, como Io prevcma la convencnon de Washmgton, mas

La Confederacmn de Camaras Industrla propuso la siguiente

: defmxc16n de lo que se debe entender por ;ornada de trabajo. “es el tiempo durante

el cual el trabajador presta su servicio."26

» CAVAZOS FLORES, Baltasar. Derecho Laboral en Iberoamérica, Op.Cit. Pg. 377.

L BRICENO RUIZ, Alberto. Derecho Individual del Trabajo. Op. Cit, Pg. 184.
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al’el raba;ador presta sus servicios, pu(_de traer

El licmpb durante el cu

fde proporcxonar sus capac:dades para la prestacxén del

C o servicio. ’ R :
: »b) Subietivo: Estar en aptitud de prestar el éehicid. s

Por el confrario, quien piense que estar a disposicién‘ dé patrén implica
que el trabajador se encuentra en actividad en la realizacién de sus servicios,
también esta equivgcadd, toda vez que aceptar lo contrario seria tanto como
concebir qué sélo seria computable el tiempo activo para efecto de la integracién

~de’la ]ornada de traba]o, lo que va en contra del espiritu del legislador en

nuestro Derecho Laboral Mexicano y que a continuacién se precisan mds

amp‘hamente.

icas en la Legislacion Mexicana.

1 nmonamos la jornada de trabajo en nuestro ordenamiento
Jurl'dxco es el hempo,durante el cual el trabajador estd a disposicién del patrén

para prestar,s‘ (articulo 58, LFT).
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En la propia Ley Federal del Trabajo se sefala expresamente que la
duracién de la jornada de trabajo debe fijarse por un acuerdo entre patrén y
trabajador, pero sin que pueda exceder de los mdximos legales que establece la
propia ley; en tal sentido tenemos que por un lado la ley permite una libertad de
voluntades en cuanto al establecimiento de condiciones de trabajo, pero siempre
con la imperativa necesidad de respetar y acatar los limites establecidos por la
Iey, eslo en relacxén con lo dlspuesto por el arhculo 5 fraccxones Ity Il de la ley
‘en comento, que senala que no. producxra efecto legal ni 1mped1ra el goce y

e;ercxclo de. los derechos en’ ella consagrados, el establecimiento de
a“la permitida, o una

estlpulac nes que determ nen una,;ornad« supenor

; )ornada mhumana por notornamente excesnva, dada la mdole del trabajo, ajuicio

dela Junta cie Co lxacnon y Arblfr e

Como'podemo-; observ-lr la Ley Federal del Trabajo no es tajante en .
: cuanlo a su consxderacujn y aplicacién de los minimos 'y méximos de la de la
. )ornada laboral puesto que si bien es cierto que se determina una jornada de 8
horas como legal también es cierto que para que sea una jornada humanitaria se
debern atender ala rudeza, esfuerzo, peligro y tensién que entrafien en el
desarrollo de dctermmada labor, afin de reducir en algunos casos su duracién

“para evntar efectos negatlvos en la salud del trabajador, que es lo mas

. 1mportante. o

- Sm embargo enla opmxon de otros tratadlstas esto serfa absurdo de considerar,
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‘pucsto que con_ ello seria tanto como aceptar que la jornada aumenta o
dnsmmuye en razén de la distancia existente entre la casa del trabajador v su
centro de lrabajo, por Io quc esta situacién viene a ser s6lo una cuestidon

cxclusnva a consxder-\r para los accidentes de trabajo.

Sin embargo, tales reﬂexlones tampoco van encaminadas a aceptar el polo
opuesko de la llamada jornada efectiva de trabajo, basada en las consecuencias
dela ;ornada y sus alcances en razén de su duracién, puesto que evidentemente
tampoco resultan adecuadas al espfritu y la letra de nuestro ordenamiento
posxt;vo del trabajo, idea que se refuerza con la exposicién de motivos de la Ley
Federal del Trabajo que contempla que el trabajador se obliga a poner su energia
de kfra’bajbo a dispbsicién del patrén durante un niimero determinado de horas,
pbr lo: que cualquier interrupcién que sobrevenga en el trabajo no puede
implicar la prolongacion de la jornada; estii idea descansa en el principio de que

los riesgos dela produccién son a cargo del patrén y nunca del trabajador.

Nuestros preceptos Iaborales regulan tres txpos de )ornada de trabajo en
el articulo 123, apartado A, hccnones. I y II de la Conshtucxdn y articulo 60 v 61

dela Ley Federal del Trabn]o. S

' A) La )omada iurna, cuya duramon madxima no podrd exceder de ocho

horas dxanas y 48 a la semana, la cual queda comprendlda entre las seis y las

‘vemte horas.

B) La:jornada nocturna cuya duracién maxima no podra sobrepasar de
siete horas' diarias y 42’ horas a la semana, quedando comprendida entre las

_veinte y las seis horas.
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C) La jornada mixta de trabajo que podrd tener una duracién maxima de
siete horas y media y que abarca tanto periodos de la jornada diurna como la de
la nocturna, siempre que este tiltimo sea menor de tres horas y media, pues de

comprender un periodo mayor, se tendrd por jornada nocturna.

Algtin sector de la doctrma sostiene ademas, la existencia de otro tlpo de

,’Jornada da llamada ;ornada humamtana de trabajo, a’l que ya hu:lmos,

eas antenores, y que es aque]la que ‘debe reducu'se sin perjulmo

i e"los derechos\ del trabajador, en atencnon a‘que de cumplu'se con la misma

,_duracnén de’ las normales, resultaria’ excesxva nl\umana esto a juxcm de la .

: iik':Junta devConCIhacuSn y Arbltra;e segun lo o en los art{culos 123, apartado

len por trabajo de emergencia o bien por

. 'Jornada de traba]o serprolongue
trabajo extraordmano Para lo cual la ley seiiala expresamente; que en los casos
- de smlestro o riesgo mn'unente en que peligre la vida del trabajador, de sus

companeros o del patrén o la exnstencna misma de la empresa, la jornada podra
prolongarse por el tiempo estrxctamente indispensable para evitar esos males,
pero tomando en cuenta que las horas de trabajo habran de retribuirse con una
cantidad igual a la que corresponda a cada una de las horas de la jornada

ordinaria de traba]o (Artfculos 65y 67 de la LFT).
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Ademads, cu;-u-ido théurraﬁ Ei’jrcunstancias extraordinarias que asi lo
ameriten, la jornada de !;'abyajo podfﬁ prélongarse sin que exceda de tres horas
diarias ni de tres veces en una semana; debiendo pagarse con ciento por ciento
mas del salario que corresponda a las horas que comprende la jornada ordinaria
de trabajo; pero si la prolongacién del tiempb extraordinario excede nueve horas
a'la semana, el patron estaria obhgado a pagar al traba)ador el nempo excedente
en un doscientos por ciento mds del salario que corresponde : a alas horas de la’

jornada (articulos 66, 67 y 68 de la LFT).

Es evidente que en la especne, la LFI‘Vsupera en: benefxcxo de los

traba]adores, el contenido de la norma Conshtucxo artlculo 123, apartado A,

fraccién XI, que establege que e‘l:‘traba;o extraordlnano no podra exceder de tres ‘

horas diarias, ni de tres veces consecutivas.

Los antenores senalarmentos dan lugar a hacer una reﬂexlon en el

snguxente senhdo-

Larléy nos establece ciertos limites a la joinada lnbdral,_ gbiﬁo yalo hemos
visto, para pfotecciénx del‘trz'\bajador; sin embargo, da‘iakp‘osibiylidad de que
dichos Iimites se excedan por el patrdn yel propfb 'tréliéjador a cambio de una
sancién de tipo econémico. y estxmulo a.su. vez para patrén y trabajador
respectivamente; al duplicar y hasta tnphcar el salario de este tltimo por el
excedente de horas, siendo evidente que en mgchas de las ocasiones con todo y
la sancién econémica el patrén la preféﬂié y le convendré mas, que contratar a
otro trabajador de forma eventual, y. 'pbr otro lado el propio trabajador lo vera
como la.posibilidad de tener un- mayor mgreso econémico en un lapso de
tiempo mds corto, sin lmportar]e en ese momento a ninguno de los dos el

aspecto de salud fisica y mental alargo plazo, toda vez que se esta atendiendo
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aqui tinica y exclusxvamente a f'lctores econdmicos. De esta situacién cabe hacer
la reflexién si valdra la pena obtener eventualmente un ingreso mayor, si con

ello se puede ver afechda la salud en mayor o menor grado, como podremos

analizarlo mds adelante.

Cabe mencionar que de manera general la Ley Federal del Trabajo, sefiala

a jbrﬁada Diurna, Nocturna y Mixta, atendiendo al lapso del dia

; "e'xp'reéa'm nt
Jen’ que e encuentren comprendidas, mds sin embargo la mayoria de tipos de

: Jornada estan contempladas en el mxsmo ordenanuento, atendxendo a diversas

8 cxrcunslancms.

a) La )omada dxurna. Es aquella cuya duracxén méxima no podra exceder

“de ocho ho'{ s dxarlas y 48 a la semana, la cual queda comprendida entre las seis

: y las vemte horas.

b) La jornada nocturna. Es aquella cuya mixima duracién no podra

"exc der de siete horas diarias y 42 horas a la semana, quedando comprendida

entre las veinte y las seis horas.

¢} La jornada mixta, Es aquella que podra tener una duracién mixima de

siete horas y media diarias y que abarca tanto periodos de la jornada diurna
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como la de la nocturna, siempre que este tltimo sea menor de tres horas y

media, pues de comprender un periodo mayor, se tendra por jornada nocturna.

d) La Jornada humanitaria. Es aquella que debe reducirse sin perjuicio de
los derechos’ del lraBajador, en atencién a que de cumplirse con la’ misma
duracién: de las normales, resultarfa excesiva e inhumana, esto a ;ulcxo de la
Junta de Conciliacién y Arbitraje segun lo prev:sto en los artfculos 123, ‘apartado -

A, fraccién. XXVII, inciso a) de la Constitucién y 5 fraccién 1Il de la Ley Federalm.
del Trabajo k : '

) La ;ornada reducxda Es aquella en la que los menores de 16 anos no-

' pueden traba;ar mas de sexs horas d:anas (artxculo 17 LF'I‘)

e f) La jornada especial. Es aquella en 11 que se permite una jornada diurna

' Ley Fedeml del Trabajo, mads sin embargo vnola o estable do en l" jconshtucnon g
.yen ella misma al solo exigir que los trabajadores domesucos tengan un reposo'

suficiente para tomar sus alimentos y descanso durante la noche, y con ello dar

una jornada de este tipo.

h) La jornada emergente. Es aquella en la que el trabajador cumple mis
alld de limite ordinario, en los casos de siniestro o riesgo inminente en que

peligre la vida del trabajador, de sus compaiieros o del patrén (articulo 65 LFT.)
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i) La iofnada continua. Es aquella en la que el trabajador no puede salir
del ﬁmbito de la empresa. La ley no la define auhque si la menciona el articulo
63 al referirse al descanso de media hora, es decir cuando el trabajador se
encuentra en disposicion del patréon durante su jornada laboral, aunque

suspenda su actividad durante dicho descanso de media hora, se considera

continua.

j) La jornada discontinua. Es aquella que mterrumplda de manera tal
que el trabajador pueda libremente dlsponer del hempo mtermedxo es decxr es

una jornada dividida.

hpo econdémico, y que a su vez no podra exceder de tr as. dxanas, y de tres

veces en una semana.




A%
CAPITULO 111

LA ROTACION DE TURNOS EN LA JORNADA
DE TRABAJO

3.1. LA JORNADA A TURNOS.

3.1.1 Concepto.

El concepto de Jornada a Turnos, no ‘esta deﬁmdo en la legxslacnén,"

mexicana, ya que aun no exnste una consnderacxén especml sobre esta vprachca“

comunmenle uhhzada en’ dlferentes centros de tr1bajo de nuestro pa

‘ ,Trabajad re el

trnbn]ndores ocupan sucesivamente los mismos pueslos dc tmbn]a segmx un

2 Cabe mencionar que la legislacié 1 la ciertos is para proteger la salud de Ios

trabajadores, normatividad laboral que 'se ha visto influida por demandas de la mtela del trabajo a lumos,rr

iy

pero tomando en cuenta las organizacionales de la empresa.

”Toda jbrmn de argnmzncwn de trnba]a en cqmpo segun In cunl Ios :



: ROTACION. DETURNOS, EFECTOS EN LA SALUD DELTRABAJADOR 48

ciérlo‘rihno continuo o discontinno, implicando para ¢l trabajador ln

uwcs:dnd de’ prcslm sus servicios en loras diferentes, en un periodo

(IeIcrmumda dc dms o de semanas” 28

" Autores comd arpe'hliei,‘ definen ala jornada a lurnos como” una

noche ent e grup:

“durante un periodo de tiempo determinad

Asxmxsmo, se clas |c6 el snstema‘de rotacxon de turnos, de acuerdo a las i

diferentes” modahdades de dlstrlbucxén de las horas traba]o entre los

traba;adores de una mlsma empresa, de la snguxente forma'

a) Discontinuos; Turnos alternados de ‘mafiana 'y thrde

' tinicamente, durante cinco o seis dfas ala semana
b) Semicontinuos; ’YI‘umos‘ altemados de manana, tarde y noche
durante toda la semana, con u;\a‘pausa o descanso el sabado y domingo.
c) Continuos: Turnos continuos maiiana, tarde, noche durante

toda la semana, incluyendo sidbado y domingo .

2 MILLAN BARTOLE, Jos¢ y Enrique Diez Millin. La _jomada_Laboral, Problemitica Legal y Prictica,

Editorial, Fundacién Confemetal, Espaiia, 1999, Pg. 108.

2 CARPENTIER J. y P. Cazamian. E! trabajo Nocturno, sus efectos sobre la salud y el bienestar del trabajo.

Organizacién Internacional del Trabajo OIT, Espaiia, 1977, Pg. V1.
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De lo anterior, podemos determ r’que por jornada a turnos se puede

entender, el tiempo durante »clvcu'n'lv 4 mbnjndo;‘ ésta a disposicién del patron

a un cierto rltmo, contl ‘uo o

tiempo.

Por tanto El trabajo a turnos se caracteriza por contar con los siguientes

elementos:

a) Vel trabajador esta a dxsposxcxén del

pa tron, orgamce su traba)o en equi pos.

by - Que los ‘equip

ntmo ‘de trabajo, los’ mxsmos puestos durante los tirnos de

. manana, tarde o noche

Los trabajadores prestan sus serv ios

distribucion - de “tiempo-en ;ornada a turnos, que implica consideraciones
especiales que no se tienen contempladas en la normatividad actual, y que mds

adelante analizéréﬁ}os de fc_);;mzi detallada.

e t:r'lba;o yocupen sucesnvamente, segun el

‘turnos de trabajo
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3.2 PROBLEMATICA DE LA JORNADA A TURNOS.

3.2.1. Planteamiento del problema.

De un tiempo a la fecha, se ha generado un proceso de modernizacién
industrial que implica un cambio lecnoldgico, organizativo, administrativo y
legal; para su implementacién ha sido indispensable la modificacion de
diferentes estructuras incluso las contractuales ademds ha provocado recortes de
personal, toda vez qu'e"se desplaza ala gente acostumbrada a los antiguos
procesos laborales que no compagman con los actuales, y se incorpora a gente'

nueva pero en: menor cantldad lo que provoca una falta de fuentes de traba;o

) verdaderamente SIgmfxcatlva, pnnmpalmente en los paxses en vias de desarrollo. o

a pohvalencn se refiere a que cada traba;ador: uede rotar o cubrlr

dxferentes funciones y etapas del proceso productlvo, se vuelve necesarlo que el

. traba;ador tenga una visién de conjunto de tal’ manera tal que ‘pueda ser

substltmdo en cualquier momento. i

-En. el trabajo en’ equipo;n res, onséble; sino que todos los

e que las cosas funcionen

parhcnpantes comparten ‘1 esponsabilidad

1decuadamente, sobran los super ui todos se supervisan entre sf.

-entre otras cosas, a que el

proceso laboral ‘se. xggla y “optimiza’-desde el mlcxo?‘h'a-Sh el final de la




‘produccién, en ella se incluye la correcta aplicacion de la higiene y seguridad en

el trabajo.

En el caso de México, los cambios tecnoldgicos se dan de forma lenta y

poco uniforme; tan es asi, que la tecnologia de punta la tienen principalmente la

~ industria electrénica y automotriz que a base de innovaciones en éste rubro ha
evolucionado su capacidad productiva en tiempo y calidad; otras ramas de la

: industria con menor désarro]lo, han modificado sus formas de organizacic‘m,

pero sin cambiar maqumarm y equipo, lo que provoca que se encuentren en

deqventa;a ante las demds empresas, principalmente extran;eras. .

Esta situacién, lleva a . muchas empresas. a: suph : néias?
tecnolégxcas que frenan su capacidad productxva, con un mayor numero “de
horas laborables, a grado tal de conservar una actlvxdad productlva de 24 horas.
diarias; sin embargo, tal situacién es uno’ de los hctores que provocan Ta .
rotacién de turnos, que como ya se mencxono en lmeas antenores, es una forma
de organizacién en el trabajo por equipos, en la cual los trabajadores ocupan
sucesivamente los mlsmos pue%tos de trabajo, segun un cierto ritmo continuo o
discontinuo, 1mphcando para el trabajador la necesidad de prestar sus servicios

en horas dxferentes, enun penodo deternunado de dias o de semanas.

Los efec s'en la. salud resultantes de esta forma de organizacién laboral,

‘no se han estudiado a fondo en nuestro pafs, sin embargo, se conoce que estos
snstemas ocasionan trastornos importantes en la salud del trabajador, aunado a

la responsablh excesxva y estrés constante que favorece la presencia de

‘—: digestivas, cardiovasculares; ansiedad etc.,

’ ,qnfermedades
antes en los trabajadores que se someten a estos nuevos

i procesos laborales de produccxén.
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Ademds, el trabajo por turnos también puede repercutir negativamente
en la vida familiar del trabajador, en su participacién en la vida institucional del
pais, y sus relaclones socmleq en general. La magnitud del problema puede

variar en funcxon de diversos factores, esto es, Ia naturaleza deI sistema de

turnos, el sexo, la edad, el estado civil, la estructura de |

elcétera.

~En este sentido, se ha observado que. con el radicional de turnos

: dnscontmuoq de forma lenta, se altera cada cierto periodo de tiempo el contacto

hmlhar, social y en general la organlzamd ersonalkdel-traba;ador, sin

embargo, se ha podido determinar tamblén ue en el sistema de turnos de
rotacién répida, no se pierde el contacto familiar dé'foriné radical y da mayor
oportunidad de planear actividades sociales y: personales del rolador de turnos,

sin dejar de ser esto un sistema de trabajo anormal

En nuestro pais coexisten casi todaéflas Vfon.nas de organizar el trabajo a
turnos, dependiendo de las necesidades, técnicas y métodos de produccién de la
empresa, por lo que los efectos de la actividad laboral en la salud dependerdn de

la_ ubicacién dé los .'distintos grupos de trabajadores; por esta razén es
: 1mportante que se conozcan las: caracterfsticas especiales y repercusiones que

cada sxstema puede tener en la salud.

I’arte dela’ reorgamzacudn industrial a la que hemos hecho referencia, ha
determmad q cier as actividades empresariales en México, por sus

: caragter(shca propias,’ _reqmeren de una actividad continua e ininterrumpida

kve'intbicu‘atro horasal dfa; que igualmente puede obedecer a razones de tipo
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econdémico: recuperacién . del capital . invertido, maximizar los beneficios o

utilizar inmediatamente los elementos de produccién existentes etcétera.

Esta situacién, requiere en muchas ocasiones de la utilizacién de mano de

obra que cubra dichas exigencias, es decir, se implementan turnos de mafiana, :
tarde y nocl{é bajo él sistema de rotacién de turnos; sin embargo es m‘eh'e'sterr

senalar que también se requiere de una regulacién juridico leglslatxva a efecto de
. procurar una mayor proteccién de los trabajadores en su salud por la’ mayor

:exxgencm ffsu:a y memal que supone esta jornada laboral, y que en el caso de 7

Mex1co hoy en dla ha pasado desapercibida tal regulacién.

En la .actuahdad son muchas las empresas que requleren que “sus

‘trabajadores realxcen jornadas de trabajo a turnos; segun estnmacnones de‘la

Orgamzacxén Intemacxonal ‘del Trabajo, cerca de una cuarta parte de
vtrabajadores en el mundo industrializado traba;an a turnos rotatxvos o bien

reahzan labores nocturnas; ademas, deb1d0 a : a demanda tecnoldgica,

xempos, la tendencna es creciente

economlca y socxal que xmpera en nuestros

Vmcluso en paxses subdesarrollados como el uestro en los que poco a poco dicha

: prachca ha ldO tomando fuerza.

H_‘Eil’.ll"lién de Expertos de la

emuestran ‘el alcance y trascendencia

de la ]ornada a: turnos que exxste en diversc tal es el caso de Francia en

donde del total de traba;adores mdusmales asalanados el 11.6% trabaja a turnos

>(1984), en los Estados Unidos de Norteamenca elA 15. 9% (1985, trabajadores a
8% : (1980), las estadisticas de Europa

tiempo completo solamente); Japén el 2

Oriental solo comprende a los traba;adores que cumplen turnos que incluyen los
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nocturnos. En Hungria constitu)ﬁ:n el 8.4.% de la poblacién asalariada nacional
(1984); En Yugoslavia 11.1% (1984); y en Pdlqnia el 12.1% (1982)31,
La globalizacion de la economx’é,’ la abrupta apertura del mercado

internacional, los Tratados de lere Comercno, ¢l General Agreetment on Tanff

and Trade GATT, etc. dan cuenta de un proceso que ha puesto en cnsls a las’
1.no poder‘ :

empresas mexicanas, muchas de estas 'n cerrado sus puertas-

competir, otras mds se han visto obhgadas a buscar modelos que les ayuden a

ser mas competmvas y produchvas, para no perder sus merc do nac:onales y‘

poder ganar otros en el extranjero.

A - partir. del primero de enero de 1994, con’la entrada en vfgor del
“Tratado de Libre Comercio (TLC) con Estados Unidos y Caﬁadé, Mékico forma
parte dél bloque econémico de Norteamérica, con el que las empresas mexicanas
‘tuvie"i"én‘ Ia oportunidad, pero a la vez el reto importante de competir a la altura
' de las empresas de aquellos paises, situacién por demds éomplicada, que
X muchas de las empresas nacionales han solventado utilizando los medios que

tieﬁén a su alcance, es decir explotando el factor de produccién mds abundante,
: esti:; es, la mano de obra. Sin embargo, esto ha trafdo como consecuencia que en
muchas de las veces se abuse de la situacién que impera en nuestro pafs, pues
'ante la extrema necesidad de conseguir un empleo,: los trabajadores se ven

B obhgados a aceptar las condiciones laborales por demds precarias para ellos.

La situacién de los 1iltimos afios de nuestro pais en el &mbito laboral llega
a ser alarmante, el aumento del desempleo, el decrecimiento del poder

. adqujsiti’vo, el abandono‘de la nocién de salario minimo, la aparicién de nuevas

an Organizaclén lntemacuonal del Trabajo OIT, Reunién de expettos sobre el tiempo de trabajo. Informe Op.

Cit. Pg. 57,




' al es el caso de la )ornada nocturna y du los lurnos rOlﬂ(quH.

. Ahora blen, el hempo y los horar:oa de trabajo, son aspectos de suma
’|mportanc1a en las condncnones de lrabajo, pues tienen una repercusién directa

‘:, sobre la vxda dlarla del trabajador, tanlo dcntro, como fucra de su centro de

s y su distribucién pucden afectar no s6lo

traba)o, el numero de hor st

Ia calldad de vida en ‘el traba]o, sino la vida extra labaral, toda vez que la

bre es ttil para el esparcimicenlo, la convivencia

ones sqcnales, elementos que determinan ¢l bicnestar del

“ trabajador.” - - :

La organizacién del trabajo puede generar una carga de actividad fisica
inadecuada, ya sea en su sector fisico o mental, pero si la organizacion del
trabajo se contempla desde la mas amplia perspectiva del conjunta de la
empresa, se descubre que puede ser causa de problemas de salud, incluyendo

las vertientes psiquica y social.

Los aspectos globales de la organizacién que son mis susceptibles de
actuar como factores de riesgo son los relacionados con el tiempo de trabajo
(jornadas, horario) y el ritmo del mismo, y aquellos que definen el papel de
individuo dentro de la organizacién, como son el nivel de autornatizacion, 1a
comunicadon, las relaciones persorales etcétera.

La distribucion de la jornada (horarios, turnos de trabajo) afecta de forma

importante a las posibilidades de compatibilizar sin tensiones la vida laboral
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con las obligaciones familiares o, simplemente el ocio. Quienes trabajan a

turnos rotativos o permanentemente en horario nocturno conocen bien los

graves problemas que ello representa para sus relaciones familiares o sociales,

problemas que muchas de las veces superan de forma peligrosa los estindares

minimos aceptables de tensién en el trabajo.

Sl bxen la automahzacxén d'

benefxcos por cuanto permxte que Ia miquina vustltuya al hombre en muchas
t1mb'en puede dar lugar a consecuencxas'

tareas monétonas e incluso pehgros s,
ampliamente negativas, esto es,’ en general puede producir ‘un aumento

considerable de la carga mental, al mcremenvtar la proporcnén de la achvxdad

humana dedicada al control del sistema.

Los efectos negahvos de la )ornada a turnos en la salud de las personas se

dan a diferente mtensxdad y de dlferentes formas, sus efectos de riesgo

psicosociales dependen mucho de las caracteristicas individuales, por lo que el
establecimiento de la relacxén ausa'y efecto resulta mds dificil de efectuarse a
é;m;nos generales altera el equilibrio

nivel individual; sm embar

biolégico: tanto flsmo como‘psfquxco, a Qdmecuencia del desfase de los ritmos
‘ t: nle,‘cambio en los habitos del suefio y

circadianos, producto del col
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alimentarios principalmente; pero también se dan perturbaciones en la vida
familiar y social del trabajador. Todas estas consecuencias se pueden presentar
en algunos casos a mediato y en otros a largo plazo y no son consideradas.,
valoradas ni atendidas de forma adecuada por los sujetos involucrados:

patrones e incluso los propios trabajadores.

No obstante, uno de los ob}ehvos de la Iey es proteger los mtereses yel k

bienestar de la colechvxdad de’ lo cu b'l sin’ duda alguna, el trabajador forma

parte, de ahf que el :legislador deba tomar en cuenta desde un punto de vista
estar los efectos y consecuencxas, de la:

encuentran en dicha: sntuacxén pero sustentado y respaldado en un orden legal

'que permlta 'su observanc obhgatorm por quien este obligado a ello.

- 3.2.2 Razones para el uso de la Jornada a Turnos.

Es innegable el uso del sistema laboral de rotacién de turnos en la
industria de nuestro’ pals, motlvo por el cual es importante hacer un analisis de

las razones que motivan. la uhhzacnén de la )ornada a turnos, a fin de tener un

panorama completo de los pros y los_ contras’ del problema que se aborda en el

presente trabajo de mveshgacxén

No existe una asoclacxén precn ndente ghtre los factores técnicos,
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embargo resulta valido analizar algunas consideraciones que se han hecho sobre

la influencia que estos factores tienen para la aparicién de la jornada a turnos.

3.2.2.1  Razones socioecondmicas.

Para algunos aulores, no’ hay duda de que los factores pueden ser

o sxmplemente ~produc1r artlculos




Dentro de los f'xctores socnoeconomu:os podemos mencionar el especial

interés de la colechvxdad la op'm n-pubh a o grupos de poder que pueden
ue se ntensxﬁque la produccién de ciertos

influir en un momento dado par

bienes o se preslen qm mterrupcn dele mlnados servicios.

La reahdad nos demuestra qu los f; ctores socioeconémicos son cada dia

mas decnsnvos en la difusién del frabajo nocturno y por ende de la jornada a

turnos. Un grupo de expertos de la Orgamzac:é 1 de Cooperacnén y D sarrollo ‘

Economxco (OCDE) llegé a la conclusxén de que las formas de. competencia que
en algunos

existen en el mercado mundlal conducen ala socnedad a aceptar,
€asos fomentar el: trabajo por turnos por considerarlo una nece dad, pero ‘sin’
ver forzosamente en él: ventaja alguna para las empresas co . propi

socncdad 32"

3.2.2.2. Razones estrictamente econ6micas.

Con la industrializacién y concretamente desde el comienzo de la

mecanizacién y mds tarde la automatizacién, razones puramente econémicas,

32 CARPENTIER J. y P. Cazamian. E! trabajo nocturno, sus efectos sobre Ja salud y el bienestar del trabajo.

Op. Cit. Pg. 60
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i fucron el factor: delermlnante lanto de las decisiones de recurrir al traba)o

‘ ,tomarse sélo después . de los elementos econdémicos y

prachcos que entran en  juego, pues casi sxempre ocurre que tales estudios no se

hacen y. Ia decl xon se' funda en situaciones que nada tienen que ver con una

adecuada proteccnén a los intereses de uno de los actores principales del trabajo

, como lo es el proplo trabajador.
3.2.2.3 ~Razones técnicas.

”Las razones técnicas del trabajo por turnos, derivan del hecho de que
spara lograr determlnado nivel de cahdad en c:ertos productos o servicios como
ja]gunos procesos fisicos o qumucos, asf. como del hecho de que algunas

operamones deben llevarse a cabo ininterrumpidamente,
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A primera impresion iypm"e‘ce"que las razones de este tipo son

absolutamente de!erminantes / v1hdas, sin embargo, muchas veces el hecho de

que el lraba)o no pueda mlerrumpxrse resulta ser una deficiencia de la propia

asignacién de un trabajo determmado 1/ sistem de tur os rotativos por

razones estrlctamente mdlspensables. Las tres vvcosas no estin necesariamente
ligadas entre sf y aunque las orgamzacxones de patrones hacen hincapié en que
es indispensable el que algunas instalaciones funcionen de manera continua,
también se admite la po_sibilidad de tomar medidas para disminuir los
inconvenientes por la rotacién de turnos y asf garantizar la salud y seguridad

del trabajador.
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3.2.2.4. Razones de organizacion.

Después de haber autorizado el trabajo nocturno por razones de orden
téenico y social, y mds tarde por molivos economicos, la reglamentaciéon se
liberaliz6 atin més, y se empezaron a tomar en cuenta las mejoras que podian

obtenerse en-la organizacién, utlllzando al maxxmo 'y sin mterrupcldn las

mstalacxones producuvas.

Las razones de orgamzacxén henen vmculos estrechos ‘con las -ra; ones: .;

teCnxca"- y econdmicas; segiin algunos autores exlste una correlacnén pos iva:

entre el ‘trabajo continuo y la concentrac y' automahzacxén de los mednos de_»

‘ produccxon, ligados a su vez al crecnmlenlo y desarrollo de la empresa y al

grado de integracién de la produccnéﬁ yd:reyccnén.

Por estas cnrcunstancxas es qu be suponer que la tendencxa a la, -

difusién del trabajo por turnos. habra de mantenerse, y a decir verdad algunas

de estas razones son validas, de ahf ‘que en el presente trabajo se hay” ]

en cuenta, sin embargo no llegan a ser razén suficiente como para perder de
vista par completo otras circunstancias que son igualmente importantes como la
salud fisica y mental de motor que mueve los demds factores de la produccién,
esto es el trabajador, de ahf que sea trascendental el que se consideren en la
propia organizacién las formas y vlos métodos adecuados para que en la medida
de lo posible, se disnﬁhuyan al mdximo los riegos y situaciones laborables que

deterioran la salud del trabajador.

323 Costo beneficio.
De Io anterior podemos determinar que en la evaluacién de los costos

beneficios, tanto econémicos como sociales de la jornada a turnos, debe
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prbcédérse'cdh mucha cautela, pues su anilisis presenta muchas dificultades ya
: quekSé basa en criterios de validez relativa, las partes interesadas son varias: los
palr6né5, los trabajadores, sus familias, la sociedad en general, es decir
hablamos de los duefios del capital, los administradores y distribuidores de los
“"medios  de produccién, asi como los consumidores de los bienes y servicios;

partes que entre si no siempre convergen o coinciden sus intereses y objetivos.

Otro punto que hay que conslderar al anahzar los costos benefxmos de la

utilizacién de la jornada a turnos, lo es el contexto econémxco y socxal parhcular

:. del pais en'el que se este utllnzando, ya que a]gunos consxderan que cnertosr
progresos en materia de empleo y produccxén resulta de la 1mplementacxén del -
trabajo a turnos y con ello ventajas econémicas para’ la 1ndustna y el pals en
general, lo que a su vez obligard a incrementar la produccxén o los servicios ante
el aumento de posibilidades econémicas y con_e]lo de demanda; sin embargo,
esto en contrapartida crea al mismo tiempo descontento ante los horarios de
trabajo que no permiten disfrutar plenamente las nuevas posibilidades de
consumo o que tienen consecuencias perjudiciales para la salud del trabajador o

su vida familiar y social.

Si bien es cierto, que la rotacién de turnos no representa el sistema de
oi‘ganizacién laboral mds adecuado para' mantener la salud del trabajador,
tambxén lo es que a consideracién de algunos autores; que se tienen algunos
benehcnos entre los que se encuentta el hecho de ser uno de los medios a través
del cual se evita someter ‘a. un solo traba]ador a un tiempo prolongado o
permanente de trabajo. noctumo, situacién igualmente preocupante por lo que

hace a. los .efectos en la salud del trabajador; los sistemas discontinuos de

rotaqon de como resultado un aumento significativo del tiempo

de explotamdn sm necesndad de trabajo nocturno permanente; no obstante este




horarios dlscontmu ] %e uede sk prlmlr Ios tirnos de noche los viernes; con lo

diice a 37 5 horas de lrabajo. Existen horarios que

que la semana labor b]e se :
constan de turnos de manana 'y tarde mis largos, y turnos de naoche mads cortos,

oen los que aumenta el niimero de turnos dentro del cxclo de veinticuatro horas.

Las- pos:blhdades de programacién de los horanos de t-raba;oren los

snstemas de turno continuo se incrementan; por e)emplo, el; sxstema de! tres

turnos consecutivos con cuatro equipos rotativos en el que tres equxpos trabajan e

- cuarenta y dos horas semanales laborables, nempo acep ab

los pmses.

Segun indicadores de la Orgamzacx n Intemacxonal del Traba)o, son
muchos los paises en la actualidad que ﬁhl an‘e snstema de cinco equipos
rotativos, las horas de h‘aba)o semanales se dwxden entre ellos, que trabajan
durante ocho horas cada uno, sngulendo dlversos horarios de trabajo. Siempre
hay tres equxpos trabajando y dos descansan y, por consxgulente, el promedio de
horas de traba;o a lo largo de un perlodo de cinco semanas de duracién

disminuye a 33.6.3

» Organizacm;\ lmernadonal del Traba)o OIT Regnién de expertos sobre el tiempo_de trabajo, Op. Cit.

. Pag.57




: semanas laborables corhs, argas o norma]es, ademas de las dxsposxcnones para

: las vacacxo res Y dms feshvos, su program cxon puede garantlzar que los dlas y

semanas cortas coincidan en’ epocas de baja emanda, ‘para ‘satisfacer un

oportuno y adecuado descamo al trabajador.

Las ventajas econémicas de este a programado, que a manera de

ra el trabajador: economia en

ejemplo se menciona, tienen cierta relevanci

utilicen, serd lmportant h [ xén de las consecuencias econémicas

del sistema. de: rotaci6n de- turnos ‘tomando en consideracién los costos

humanos y sociales, es d njunto de las adaptaciones que supone para el
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lrébajddor,,su’ familia, el krabajo y la'sociedad, a fin de determinar un método de

organizacién laboral lo menos perjudicial para él.

La finalidad no consistird necesariamente en llegar a juicios de validez
: géncral, pero si el obtener un conocimiento pormenorizado y detallado de cada
 situacién, reﬂexiona‘hdb en.todo momento sobre las consecuencias que tiene
‘para el trabajndqr y.su vida laboral, familiar y social una forma determinada de
friibajo, asf como el valor que debe atribuirse, en una circunstancia y momento
dado, ’a tales consecuencxas tomando en cuenta los objetivos sociales y

economlcos de Ias personas mvol ucradas

© 3.2.4. Efectos de la rotacién a turnos en la salud fisica del trabajador.

. I"a’rya’teri da comprensnon de la problemidtica que genera el

uso ‘o sometxmxento de:fla rotacxon de-turnos en la jornada laboral, es

convenlente, puntualklzar brevemente algunas consideraciones generales
relacionadas con la actividad fisiolégica y del trabajo; y sobre todo, tener una
idea apropiada que nos permita determinar-la magmtud de la problemahca:
planteada; razén por la cual se expone brevemente y de forma general algunos '
de los efectos que produce en la salud de los trabajadores la rotacién de turnos, -

sobre los ritmos biolégicos y su vinculacién con la actividad laboral, la fanga Y

el descanso del trabajador.
3.24.1. Ritmos biolégicos.

La actividad ritmica es una caracteristica fundamental de la vida; tanto en
animales como - en vegetales, las fases bioritmicas de actividad se suceden

alternativamente seguin ciclos bien establecidos. El hombre esta sujeto a unos
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ritmos que le imponen el trabajo (ritmos laborales), la sociedad (ritmos sociales)

y la propia-biologia (ritmos bioldgicos). Estos ritmos no son independientes

intermodifican.

entre si, sino que st

_horas.®s S

Los rxtmos -circadianos son: nherentes ‘a los seres vivos desde los

orgamsmos umcel a1 el hombre, ]as vanables biolégicas en el hombre,

'su)etas a un ritmo. cxrcadxano, son muy numerosas y entre ellas figuran tanto

M CARPENTIER J. 'y P. Cazamian. E! trabajo nocturno, sus efectos sobre la salud y el bienestar del trabajo,

Op.Cit. Pgs. 15y 16.
33 MARTI MJA y Desoile H. Medicina del_trabajo. segunda edicién, Editorial Masson, Espada, 1993.

Pg. 96.
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variables de todo el organismo (temperatura, pulso, tensién arterial), como del
cerebro (ritmos electroencefalograficos), el sistema cardiorespiratorio (ritmo
respiratorio, capacidad vital, consumo de oxigeno), la sangre (grdnulos,

composicién quimica), los metabolismos y las secreciones endocrinas (hormonas

disueltas enel plasma y en la orina) etcétera.

. ,orgamsmo esta su, _»o a una fase diurna de activacién y a una fase nocturna de_ -

‘desac'tnvacxén.

*La influencia de esos sincronizadores es muy poderosa, su modificacién
acarrea una modificacién correlativa de los ritmos circadianos dentro de un

" plazoyen un grado que dependen del ritmo de que se trate.

Estos sincronizadores son en el animal, la alternancia de la luz y de la
oscuridad, en el hombre, la alternancia coordinada de distintos smcromzadores,
entre ellos los habitos sociales que hacen que se esté activo de dia y se descanse
de noche. Se lleg6 a suponer que esos habitos no tenfan sino un origen: los
horarios de trabajo, y que bastaria con trabajar de noche y dormir de dfa para
acostumbrar paulatinamente al organismo a sincronizarse con el nuevo ritmo de
la actividad laboral, sin embargo, y de acuerdo a los estudios realizados se sabe
que los sincronizadores sociales son de dos clases: por una parte el ritmo laboral
y por la otra los ritmos de la familia y de la ciudad, que pueden ser
independientes del primero, pues estin supeditados poco o nada a la

organizacién del trabajo. En tal situaciébn estamos con un modelo de
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organizacién de tres variables, el ritmo biolégico, el ritmo de la actividad laboral

y el ritmo socioecolégico-ambiental.

Los ritmos circadianos de los vegetales y los animales son sincronizados
por la alternancia entre la luz y la oscuridad; si se modifica la alternancia, se
mod:ﬁcan Ios rxtmos, en el caso ‘de los seres humanos y de estudios realizados,

-se observé que al término’ de un penodo de trece semanas de trabajo nocturno,

‘Signlflcahyo abordar el andlisis de la influencia que tiene la organizacién del

o 'r_it_irio‘ e‘ytrabajo o profesional sobre el ritmo biolégico y a su vez en la salud .

- Por ritmos de trabajo se entiende: la organizacion temporal de las

actividades o estados relacionados con el trabajo, dicho término es més general
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que el horario (duracién del trabajo), pues ademds de considerar la duracion,
también se tiene en cuenla el lugar y eventlialmente el reparto de los periodos

e trabajo es la distribucién y

de trabajo’% En otra palabras, el rltmo

organizacion en un periodo de hempo determmado de las diferentes fases del

trabajo y del descanso. "

Los ntmos de’ lrabajo actuales, se a)ustan a cuatro S|stemas pri cnpales o

mis usuales en el ambl to laboral

a) La jdmada normal. Se basa. en la

diurno semanal ‘normal de la empresa entre lo

semana, con una pausa intermedia ija Ios dom

energias. L : :
b) La jomada nocturna. Se basa en Ia rep rtic on‘del horarlo

nocturno semanal de la empresa entre los cmco y seis dras de ]a semana,
con una pausa mtermedm fija los domingos para recuperar las energias
)" La jornada a turnos. Sistema 'de trabajo en equipos
utilizado, que en muchas de las ocasiones se establece como imperativo
técnico de los talleres, dada la necesidad econémica de intensificar el

sistema de produccién. Este sistema tiene varias modalidades:

o Trabajo en dos equipos de ocho horas sucesivas. Puestos de maifiana y de
tarde, fijos o alternados a intervalos semanales. Los horarios varfan segiin
la empresa, pero en general se sitiian entre las seis de la mafiana y las diez

de la noche.

3% MARTI MJA y Desolle H. Medicina del trabajo. Op. Cit. Pg.98.
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o Traba;o en‘ treq equnpo< de ocho horas. Equipos de mafana, tarde y noche

en Syl cesion’ contmua, equipos que pueden ser fijos o semifijos, con
: rotacidhes knormalmenle semanales y un dia de descanso.3”

o Trdbaj'o en cuatro o cinco equipo. Misma légica en el sistema que se utiliza
en Io'a c1sos anteriores, s6lo que se suma un cuarto o qumto equnpo que

: ‘permm. un lrabn;o de 24 horas diarias durante los sxele dfas de la’de la,

" semana, se kcons‘erva el descanso semanal un dfa o 'dos a la semana.’|

Estas modahdades de la actxvxdad aboral permiten tene_, un mayor o

e parhcular de la alternanma entre la Vngha y el suefio, dependen la gran parte de

' :l’as‘ veces de los tlemposde descanso, y.de trabajo, esto es, dependeran del tipo

de rifmb prdfesional en el Qi:é Vévﬁbi'clado el trabajador.

© 3 El trabajo en equipos sucesivos tiende a aumentar en la industria de Ia transformacicn, ya que algunos
opinan que se intensifica al maximo la utillucién de las herrami de produccidn, a diferencia de la
jornada normal. . RS
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En otras pkalval’)ras", si’;.uia persona realiza su funcién laboral en horarios
diurnos y tiene sus pefiodbi de descanso por la noche, sus fases de
hipoactivacién e hiperactivacién estardn coordinadas correctamente de tal forma
que existird una alteracion mfniiﬁh de su fitmo circadiano, que a su vez influya
en un nivel optimo de salud fmca o menhl reﬂe}ada en dlversoq trastornos a su

'ano os un ser b1sncamente dlurno,

organismo. Esto es, debido a que el :e ht

su organismo estd fundamentalmente dlsenado para traba] rdedia’ y esparcnrse

y descansar de noche.
Existen’ mecamsmos mte

embargo, sistemas de trab'\jo omo el

funcxonarmento

permanente perturban las varlaClones cnrcadlanas del
ecesxdad ‘de perman er. desplertos y

fisiologico, puesto que provocan l
trabajando en horas bxologlcamente anormales para el adecuado desempeno de

la actividad laboral de que se trate, lo que a su vez obhga a domur durante el

dia; en muchas de las ocasnones, esta situacién no se puede evx ar del todo por
las razones que ya-hemos mencionhdo, “ no obstante; se puede hacer: un
planteamiento orgamzatlvo “del. trabajo, que permxta el menor . grado - de

variacién de los rltmos naturales del ser humano que provocan la afeckactén ala

salud.
3.24.2. Trastornos en el organismo.

Sobre el plano de la salud, diversas investigaciones han sido efectuadas

acerca de los efectos biolSgicos, fisiolégicos y patolégicos de los ritmos de

trabajo. Aunque las conclusiones de esos trabajos no siempre son del todo
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convergentes, concuerdan en general en ciertos aspectos que vale la pena

comentar.

Las dificultades de adaptacion se deben al hecho de que el hombre esta
regulado orgdanicamente por diferentes biorritmos, entre los que se encuentran

los circadianos (sincrénicos a la allernancia de los dias y las noches): ritmo

vigilia — suefio, ritmo térmico, variaciones de funcionami

de actividad enddcrina etcétera.

or; la manana, el cuerpo no se encuentra en términos generales, perfectamente

predlspuesto para el suefio, ademas de otros factores externos poco propicios

?‘,para un descanso adecuado, esto es, la luz natural puede perturbar el suefio y el
“nivel de ruido es mayor por la mafiana que por la noche. Ademas algunos

trabajadores nocturnos interrumpen su descanso diurno para comer con la
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familia y otros reducen sus horas de sueiios, para realizar las labores domésticas

y cuidar a los hijos.

Las mencionadas condiciones de anormalidad provocan diversos
trastornos en el organismo, que acentian en mayor o menor medida

‘ dependiendo de las circunstancias especificas de cada trabajador (entorno social,
’ l‘1m1]mr y hpo de achvndad laboral) asf como de la adaptablhdad que el propio

organlsmo tenga respecto de las variaciones del horario de traba;o

Ensegulda enunciaremos algunos de los trastornos mds comunes que se

no de noche sufren inapetencia con mayor frecuencia que

o qulenes traba]an de"dfa.

largo plazo, los habitos alimentarios irregulares pueden provocar

..moleshas e incluso trastornos gastrointestinales severos; de hecho se ha



- -“trabajo por tumos es _un factor de rxesgo 'de trastornos y enfermedades

L gas romtestm

La comparacnon de afeccnones entre trabajadores dlurnos y roladores de

) turnos es nolormmente ‘marcada,’ toda vez que Tas’ alteracxones dxgestlvas se’

e comnda, que modlfxcan el

atrlbuyen prmcxpalmente al cambjo de los horan )

"rxlmos fisiolégicos de la secrecion gaelnca ¥y tambxen a los malos habltos

1hment|c10< del propio trabajador.”

La alteramén de] rltmo c1rcad1c 6n no sxempre es de lgual '

manera en todas las personav. as’ cost mbres no son las mismas en

lodas partes en lo concermente a las horasde comer. .

Cuando se labora de noche, ese trabajo da origen a una comida nocturna,

. ,manteméndose al mismo empo las dos comidas diurnas principales; el hecho
de hacer tres comidas en lugar de dos habituales puede suscitar una sobrecarga

digestiva y la obesidad.38

38 Problemas de obesidad se observan en 30% de las enfermeras del Instituto Mexicano del Seguro Social
que tienen alternancia en sus horarios de trabajo.
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La 1rregulnr|dad de nc’ horas de comida, provoca una disritmia

.G usa: los . traﬁtornoq digestivos marcados; nos referimos a

alimentaria: qu
trastornos que qe pr qenlan bajo formas variadas y cuyo tinico punto comiin es

que cnlrc ellos y los horarios alternados se observa una correlacion estadistica
posnllva.fDlyersos estudios permitieron comprobar, la existencia de dos o tres
veces trastornos géstricos distintos de las vlceras entre trabajadores de turnos
rotativos que entre los que cumplian la jornada diprna normal. .En‘cuanto a los
_trastornos intestinales, . -estrefiimiento acompaﬁado “a” ‘veces vde; crisis

hemorroidales forman parte de lo que se conoce como “sindrome de la semana

nocturna.”3

Las dlceras dlgestlvas confirmadas por radlogr‘xﬁa, son mas frecuentes
entre personal de turnos rotativos que entre el personal que cubre el traba]o de
tiempo normal. La tlcera gastroduodenal es el prolotipo d(; Ia ,e_nfe;»medad
psicosomitica que presentan los roladores de turnos, y cuando de el‘la se h;ata,kk
no es posible atenerse a la interpretacion cldsica segan la cual la xrregulandad de
las horas de comida y los errores dietéticos provocan pnmernmente trastornos
funcionales y posteriormente trastornos orgdnicos del aparato digestivo.” En
efecto una disfuncién del aparato nervioso central provoca tal-trastorno; esto
guarda relacién con las perturbaciones del hipotdlamo 'qué nacen del conflicto
de los ritmos orgamcos y laborales, lo cual sugiere una sintomatologfa comtin y
revela un nexo entre los sindromes digestivos y neurdticos, que explica el

vinculo estadfstico que los liga. - .

2 CARPENTIER }. y P. Cazamian. El lr,1b.1|o nogtu mg, sus efectos sobre la salud y el bienestar del trabajo.

Op. Cit. Pg. 34.
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3.24.4. Trastornos en el sistema nervioso.

El trabajo a turnos provoca, como mas adelante analizaremos, una fatiga
excesiva en la mayoria de los sujelos que trabajan con este sistema, lo que
conduce a una condicién nerviosa lambién excesiva, irritabilidad, diﬁcultadeq
de atencidn, dolores de cabeza, etcélera. La severidad dc estas alteracxones es

muy variable, segtin los autores, pero seguro es que Ias varxacnones de horarxo,

el mal descanso y la fatiga provocada por la ]ornada a tur 0s favorecen el

desequilibrio del sistema nervioso.

Esta situacién esta comprobada  estadisticamente; _por ejemplo,. los
trastornos nerviosos de cualquier clase, son dos y media veces mis fr_ec’uentyesv
entre el personal de turnos rotativos que entre los trabajadores diurnos >(64% y
25% respectivamente) y el 32% de los trabajadores trasladados de los turnos -
rotativos a los diurnos sufre de afecciones nerviosas, mientras que entre los que ’

siempre han cumplido un horario diurno normal esa proporcién se reduce al’

13%. Aquif el factor patégeno fundamental no es la alternancia de los horarios,
sino el trabajador nocturno en sf, pues esas afecciones son mas comunes entre
N los que laboran de noche permanentement(_ que entre los que solo lo hacen en

"forma alte mda (45% y 36% respecnvamen te)iv

'ke,ha vxsto que la fatiga excesiva del trabajador que rota turnos

""obedeceva un'doble mot1v0' un trabajo mas fatigante por ejecutarse en periodo

] : uv cién y un suefio menos reparador, por tener lugar en periodo de
: ,f’achvamén La neixrosns del trabajador tiene exactamente las mismas causas, sin
‘embargo todo mdlca'que el factor preponderante es el hecho de dormir de dia y

la conslgulente perturbacxén del suefio.

. @ Ibidem. Pg. 35,
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En efecto, los trastornos del Gueno qo extremadamcnte frecuentes entre

los trabajadores nocturnos; una encuesta demostré que se afectaba el 60% del
personal de los turnos alternados'y el_ 1]“’/oku‘n‘1camente del que trabaja de dfa. Al
estudiar a un grupo de trabajadores diurnos fijos pero que anteriormente habian
cumplido turnos rotativos, se noté ‘quefénbtreb"el'84 ¥y 97% de ellos habia sufrido

de trastornos del suefio cuando trabajaban dé noche.d!

Ademas estos trastornos preceden a las otras manifestaciones neuréticas,
de manera que entre la simple fatiga del trabajador nocturno y la aparicién de
un sfndrome neurohco caractenzado, es posible discernir un estado intermedio
5 pre—neurétxcq que se manifiesta-sélo por una perturbacién del suefio, profunda
Aberd"aislada'. ‘Sin.embargo, la neurosis del trabajador nocturno no es en lo
. esencial $ino una disritmia, pues la impone el horario de trabajo, precede a la
- depresién - neurdtica qhe es su efecto secundario. Este tipo ‘de neurosis se
caracteriza sporque resulta de las condiciones de trabajo (en este casb particular ‘
la rotacién de turnos) y presenta tres sintomas habituales: agotamlento fisico
sobre todo por la mafiana, insomnio acompaiiado de una somnolencxa postenor
yrtvrastornos en el cardcter tipo agresivo y depresivo, su evolucién es variable,
puede maﬁifestarse en los primeros meses de trabajo, o bien, puede presentarse

- tardfamente después de afios de trabajo.

Otro aspecto importante a considerar, lo es el hecho de los estimulantes
que son ;consumidos . por este tipo de trabajadores, que se vuelven més
propensos a su utlhzacnon, denvado de los desequilibrios nerviosos y malos
hab:tos ahmentlcxos que los caracterizan. Se ha observado que la jornada a

mduce a cometer errores dietéticos y a ingerir bebidas alcohélicas,

‘74 Idem,
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consumo indiscriminado de medicamentos para dormir de 'dia y mantenerse
despierto de noche y los trastornos nerviosos de una neurosis incipiente. Se

establece entonces un circulo vicioso: fatiga, insomnio, ngestlon de somnfferos,

fatiga intensa al despertar, ingestién de estimulantes para mantenerse activo en

le trabajo.

“No’ se obtuvxeron datos precnsos de aj 'de trabajadores
que consumen pSlCOtréplCOS, pero debe ser: considerable si on"aamos en cuenta
las estadfstlcas mternacnonales sobre segun d-en’ reteras, de donde se tiene
que entre un 20 y 30 % de los conduclores nocturnos utlhz1n algtin tipo de
droga En este sentldo, lo 1mportante a destacar es que la utilizacién drogasa la
larga reduce- la eficiencia en el trabajo y provoca dependencia otro tipo de

trastornos en la salud en muchas ocasiones de forma irreparable.
3.2.4.5. ~Fatiga y perturbaciones del suefio.

Los 6rganos del cuerpo humano (musculos, sistema nervxoso central y
organos sensormles) son susceptibles a la fatiga, es decir, despues de l'uncnonar
durante cierto liempo y con merta intensidad, sufren un gasto de energia que los

obliga a suspender transxtorlamente su actwldad para ‘reconstituir sus reservas

energéticas; por lo que el trab jo forzosam ente provoca fatiga que debe estar

alternada con un adecuad reposo

estado del organismo que presenta

caracteres muy comple)os es:una mamfestacnon general del organismo, cuyas

) causas productora pueden er,muy variadas, conténdose entre ellas la fatiga

muscular. y psxqux a fatlga es. un estado intermedio entre la salud y la

enfermedad y algunos autores definen como el “fenémeno general de defensa

B LA BIT T0750S
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recae .

ambos fenémenos pueden presentarse de forma mdependxente o, sxmultanea

El concepto de fatiga industrial ha evolucionado

méquina ha ido sustituyendo al hombre,: redu nos casos el

esfuerzo fisico, sin embargo en la 1ndustrla el”hombre esta’acoplado a esta

maquma, que en prmcnplo la dmge,; a’su vez entrafa

accxones rapldas, repehdas y sxempre idénticas durante muchas horas.

trabajador: una sensacién particular de si mismo,

La fatxga suscita en
| realiza'y los limites que es

iona como un regulador de la

“2MARTIMJA.y Désoille. gdigna del lrabaio, lona Espaia, Editorial Masson.
Fspaﬁa, Pg. 104, ,
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La actividad ‘en el tfabajo estd controlada de forma consiente por el
cerebro, mientras qbue toda regulacién inconsciente del trabajo esta a cargo del
hipotilamo, que gobiernalla produccién de la energia exigida para la realizacion
de las lareas y que da origen a su vez a la sensacion de fatiga que las suspende
y rige después durante la reconstitucién de las reservas durante el descanso. De
esta forma, el -hipotdlamo, _"éfgand ‘de’la Vfati‘ga normal y patolégica, es el

principal reguladdr de laéi;ictivid:idg$,lvabéralc_es.

La evaluamc’m de],esfuerzo causante de la hhga dlﬁere segun sea esta

muscular o m

"rné ida que transcurren los dias de trabajo.

’6&§‘i§ipb de padecimientos patolégicos,

cambxo d‘ horanos y habxtos‘de traba]o, que no permiten que el organismo
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mantenga un ritmo y orden natural en su funcionamiento, esto es, un trabajador
realiza una actividad laboral durante un periodo de tiempo determinado en
horarios diurnos, pero hay otros periodos de trabajo nocturnos que
indiscutiblemente afectan el descanso, que poco a poco y en la medida que va
pasando el tiempo, provoca que el nivel de fatiga tanto mental como fisica se
vaya acentuando en el sujeto pasando de una fatiga normal a una fatiga crénica
qﬁe es resultado de un mal proceso de reactivacion, puesto que la rotacién de
turnos provoca un nivel de estrés importante en razén de la imposibilidad de
organizar ficilmente las actividades extra. laborales que podrian contribuir a

relajar las tensiones del trabajo.

orgamsmo encuentra problemas de

Ademas,: flsnologu:amente e :

(qosqfnétﬁqa del organ i_o,fyel otro artificial, el del trabajo y descanso.f"

En’ este orden de ideas, pédemos darnos cuenta que el suefio es una
elemento esencial q’ue tiene que ver directamente con la posibilidad de
recuperacién de las energfas que se necesitan para continuar con el recomienzo
de nuevas actividades,vtanto laborales como de la vida diaria en general; pero
ademds contribu);g ‘de.; forma poderosa en la conservacién de la salud del
trabajador, toda vez que evita la aparicién de trastornos posteriores en el

organismo. ..

. 43 No Hay que olvidar que la fatiga del trabajador por turnos, varia también dependiendo de su propio y
* particular entorno social y familiar, asf como de las exigencias de sus tareas .
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“turnos, han  demostrado que las

de manera generallzada en la mayoria de

B prol’undo que el noclrurno, yen algunos casos se llego a observar que incluso las
vanacnoneq de los tiempos de dormir provocan insomnio lo que a su vez.
- “contnbuye con la acumulacién de pocos espacios de descanso satisfactorio que
. permxta una reactivacién energética de calidad, sino que por el contrario, se va
Vgenenndo gradualmente y en cadena un prob]ema de desequlhbnos
bioritmicos que afectan la salud del trabajador, y por ende su desempeno enel

trabajo al grado que en algunos casos puede traer como consecuencna accidentes

profesionales.

Cabe hacer mencién, que este probl ma e acentua prmcxpalmente en los

snstemas lentos de rolacxén de tur se somete més tiempo al trabajador

ala exposxcnén del traba]o nocturn por consngulente al suefio diurno, que

como ya hemos comentado p ica.de forma importante la recuperacién del

trabalador, debldo a que el suen, dlurno a parte de ser mis breve, es a menudo
discontinuo, pueb enel traba]ador nocturno los ritmos del apetito y del suefio se
interfieren, y en alrededor de tin tercxo de los casos este tiltimo se interrumpe al

medxo dfa para almorzar, para contmuar enseguxda su suefio en forma de siesta,

con un nivel de descanso muy pobre

El suefio dlurno conserva a misma organizacién ciclica que el nocturno,
sélo que por su corta duram  se aseme)a al suefio nocturno de los que duermen
poco, de manera ue no se le puede considerar una privacidn total del suefio,

que si blen, en algunos casos permite satisfacer el suefio obligatorio, no el
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necesario para‘obtener una adecuada recuperacion de las energias requeridas

para el desempeiio de las actividades cotidianas.

Se ha demostrado que el 60% de los trabajadores nocturnos tienen el

‘suefio p'er'lui-badb en relacién con el 11% de los trabajadores diurnos; y que las
rotaciones de horarios son mas perjudiciales que los horarios fijos. La

- proporcién de alteraciones del suefio disminuye de forma clara con la mejora de

las condiciones de hdbitat de los trabajadores por turnos.+

A menudo los trabajadores por turnos aquejan somnolencia durante el

periodo de actividad, alteraciones de la vigilancia que podn’an ser-causa.de

accidentes de trabajo; por ejemplo, los trabajos de velador," a. 'menﬁdo‘

mondtonos, son especialmente dificiles de reahzar de madrugada cuando el

individuo se encuenira en una fase de menor actlvamon hsnolognca, sntuacnon

que se ve doblemente alterada con la dxsmmucxon’de la duracién y de la calidad
del suefio diurno que deriva principalmente del ruido (segtin las condiciones
del hibitat), y de la sensacién del hambre que aparece a la hora habitual de

comida del individuo.

3.2,5  EFECTOS PSICOSOCIALES DEL ROLADOR DE TURNOS.

—Mu'chbs’, autores. han considerado que los factores psico-sociales

_relacnonados con el traba]o contribuyen de forma importante a una serie de

8 danos a la salud ‘de los trabajadores; las investigaciones demuestran que existe

Juna; relac c’m entre los ‘sindromes no especificos de caricter psicolégico, de

‘ comportarmento y las condxcnones de trabajo estresantes muy intensas.

4 MARTI Mmybemue.. Medicina del trabajo. Op. Cit. Pg, 99
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El cnfoque»nizis'ulilizad‘o ‘para tratar las relaciones entre el medio
habiente psicolc‘;giéo' del - trabajo 'y la salud de los trabajadores ha sido la
aplicacién del concepto de estrés. Tanlo en los kpm’ses en desarrollo como en los
estados indusirializados, (.I medlo ambxenu_ de trabajo y el marco de vida

pueden provocar la presencm de elementos psxco o ocxales neganvos uya

Lo factores psxco-socxales estresantes que se e enc nt fel medio

ambxente de'= raba]o son numerosos y de dxferente naturaleza, comprenden

aspectos ﬁsxcos y. cner os aspecto: de orgamzacnon Y sxstem s de' raba;o asi como

. 'la cahdad de las reIaClones humanas dentro de la empr s Todos estos factores

,actuan y repercuten en lxm ) psnco-socml de Ia empresa y sobre Ia salud fisica

y mental de los traba;adores. '

En el caso de México, llama Ia‘atencién las dificultades econémicas y la
pobreza que prevalece en difefentés’ sectores de la sociedad, donde los escasos
ingresos familiares de numerososvtr‘abzijadore's no les permiten satisfacer sus
necesidades esenciales, situacién- que : se:.convierte en un factor mds de

desequilibrio psicolégico, causa y razén que hace al trabajador especialmente
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vulnerable al estrés laboral. Las malas condiciones de vivienda y la falta de

apoyo de la colectividad agravan el problema.

Actualmente se reconoce que los acelerados cambios tecnoldgicos
registrados. en- algunas - ocupaciones, que motivan sistemas de organizacién
ariados,fque alteran sus ritmos y horarios de trabajo, aunados a las

(exposxcnones profesnonales y .combinados con otros factores (como la

; sensnblhdad de] mdlvnduo, su modo de vxda y las condiciones generales de su
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En el caso
rélaéionés de los trabajadores con sus supervisores y las

: /amblented lrab. ),
pra’clicm dc admmlbtracxon y: organlzacxon, asi mismo, los factores externos al

Iugnr del traba;o pero que &, xardan relacién con las preocupaciones psicologicas

que; se derlvan e ‘las| cxrcunstancns familiares o de la vida privada, de los
elementos culturales, la nutncmn, las facilidades de transporte y de vivienda,

sxluacxones que son un todo pero a la vez tienen un peso especifico como factor

. independiente.

Como podemos . observar, resulta muy dificil separar los - factores

psicolégicos de los sociales, puesto.que se. ublcan e mﬂuyen en ]a salud del

trabajador de forma mterrelacxonadm

conducir - a. perturbaciones emocionales,

problemas de’ comportamiento’y cambios bioquimicos y neurchormonales que
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presentan “riesgos - adicionales ermedades mentales y fisicas;

adicionalmente, pueden también p‘resenlarse efectos nocivos para la satisfaccién

y el rendimiento en el trabajo

ac_cnon entre los individuos y su medio

Como ya mencion

el individuo reacciona ~con’ respuestas:alteradas’d

emocional y fisiolégico, de lo cual

La rotacién de turnos es

cual se busca mcrementar la capacndad productlv ) de una empresa a expensas
del sometimiento del traba)ador a sxtuacxones anormales de trabajo y descanso,
puesto que la jornada ‘a turnos lmphca alternar estos dos elementos cada

determinado periodo de hempo a dxferent ‘s horanos, de mafiana, tarde y noche,

lo que evidentemente acarrea las alteramones enla salud a las que hemos hecho

referencia en lineas. anterlores, puesto que el organismo del ser humano esta

disefiado naturalmente para ‘tener. achvndad diurna y descanso nocturno, y

a mtcunstancna se ve alterada, provoca

. cuando por. ]a ¢
ulhples efectos en la salud que pueden ariar su intensidad, dependiendo de

otros tantos factores, nusmo que mids ad nte se analxzaran.
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La’ organizacién del (iempo del. trabajo, su duracién diaria, semanal o

mensual son aspectos de suma xmportancza para mantener el equilibrio del

medio ambiente de traba]o que se’ ha vemdo anahzando, puesto que en gran

mednda estructuran la forma de vnda de la poblncnon econdmicamente activa.

Estan vinculadas a las eqtructuras del suefio y la vigilia, a la participacidn social

: y al estilo general de vida de la poblacxén, lo que evidentemente repercute en la

_ salud fisica y mental del trabajador sin embargo la rotacién de turnos impide
tener un orden adecuado de’vida dada la naturaleza organizativa de este
sistema de trabajo; se ha comprobado que la jornada a turnos modlﬁca los
ritmos biolégicos, la temperatura del cuerpo, el metabolismo, los niveles de '

azticar en la sangre, la agilidad mental y la motivacién en el trabajo.”

Durante la vida cotidiana, los efectos pueden manifestarse: en p;ifnera
instancia con afecciones al suefio, a las costumbres de aliment:icic‘m, a la vida
familiar y a las actividades sociales. Los trabajadores por turnos al tener menos
oportunidades de esparcimiento y de recuperacién de sus energias, aquejaran
més frecuentemente que los trabajadores diurnos de cansancio y desarreglos

gastrointestinales.

Un estudio sobre cdntroladores de trifico aéreo demostré que habia entre

ellos cuatro veces mds casos de hlpertensxén, y también mds casos de diabetes y

tlceras géstncas, que un grupo de control de personal aerondutico con menos

responsablhdades. S’ _blen Vbtros factores de tensién eran importantes en la

mcndenc:a de estos - problemas de‘salud re]acnonados con el estrés, quedé6

demostrado quela causa prmcnpal del est1 és era el trabajo por turnos.#

4 Organizacién Intermacional del Trébalo (Om. Fdégﬁﬁ:s Psico-sociales en el trabajo, Nimero 56 (Informe
del Comité Mixto OIT, OMS sobre medicina del trabajo), 1984, Pg. 8.
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Indudablemente la jornada a turnos resulta 'en mayor o menor medida
perjudicial a la salud del trabajador, y aunque en muchas investigaciones
concuerdan en que el trabajo por turnos puede ser menos estresante a medida

que los horarios de trabajo se- organizan mejor, las restricciones a la

participacion social son una constante entre el personal que trabaja por turnos.

Dado lo anterior,'» ten mos que los factores psnco—somales tlenen un

impacto que se reﬂen fundamentalmente en dos aspectos: psxcolégxco y socxal

3.2.5.1. Aspecto psicolégico (estrés laboral).’

46 ESLIPAK, Oscar E. “ALCMEON 19", Estrés Laboral, Instituto Mexicano del Seguro Social, México, 1996,

Pg. 1.
47 ldem.
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Si aplicamos el conceplb al ‘mbitd del trabajo de los individuos,

podriamos ajustar la defmxclén de estrés ,kcomo el desequilibrio percibido entre

ad personal para llevarlas a cabo.

las demandas profesnonales,y,la capacid

La acllVldad laboral mdudablemenle es beneradora de estrés y dada la

situacion laboral que actunlmente se lve ‘en- nuestro pais, esta se ve

mtensnflcada ya que el traba;ador lucha kpor mantener su puesto de trabajo v
sncolégxca que flsma, pero

dlCh‘l lucha hoy en dfa es mds: mte]ecf

1gualmente desgastante y productora de afeccxo es ala salud

_Al respecto la Organizacién: Intern

salud estable y « duradera del traba;ador, al me;orar las eqtructuras organizativas
los ritmos 'y -

de la empresa, que en el caso de la rotacién a turnos nos refenmos

horarios de trabajo.

3.25.2. Aspecto social (vida familiar).

Uno de los principales aspectos negativos que se asocia: contra ‘la

_utilizacién de la rotacién de turnos, lo es.la perturbacién de’ las relaciones

4 ESLIPAK, Oscar E. “ALCMEON 19”, Estyés Laboral, Op. Cit, Pg. 4.
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familiares y sociales; situacién que se extiende a la vida profesional, toda vez

que los horarios nocturnos de trabajo la tornan mds compleja y dificil de

conciliar.

Al reepecto, se realizé labor de campo y se visitaron algunas hbncas en la .-

organizacién laboral.

Al respeto, las.opiniones y razones obtemdas se pueden atalogax_‘,cofhd

e basan :situaciones

subjetivas .y dificiles de generahzar puesto que :
particulares vividas, esto es, en aprecxacxones peréonales de Ias venta]as e
inconvenientes de la jornada a turnos; sin embargo, se denota una mayor
tendencia al rechazo de la utilizacién de éste sistema organizativo de traba)o, "
toda vez que impide una relacién estable con sus familiares y amigos, pues el
cambio constante de horarios dificulta la planeacién de actividades coordinadas
con ellos. Cabe mencionar que‘ los trabajadores que menor tiempo tenian
sometidos a ‘l.in sistema rététivb de turnos, mencionaban como su principal
preocupacion la diﬁcultad de la convivencia familiar; mientras que los de mayor
tiempo adicionalmentehécfan referencia a inconvenientes por afecciones a la
salud, principah"né’hte’de, tipo gastro intestinal provocadas por la variacién de

los horarios de comida.

Las actitudes ¥y’ puhtos de vista de los trabajadores sobre su propia
situacién no stempre son acordes con lo que se infiere de los datos fisiolégicos, e

nvest1gac1ones que se han realizado sobre el problema, pero no por ello dejan
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de ser una paric importante de la problemdtica que se plantea en la presente

- investigacion.

_De encuestas realizadas al respecto, destaca’la influencia negativa de la
rotacién de turnos en la vida familiar, ya que las perturbaciones de las
félzi’ciones familiares son las mas molestas no Sélo phra el trabajador, sino para
todos los miembros de ésta: el traba;ador, su esposa y sus’ hijos.  Quienes

traba;an ‘de noche en forma alternada ambuyen mas importancia a la vida

* familiar. satisfactoria, porque es un hctor de ‘equilibrio cuando en ella

. j“encuentran re]a;amlenlo, tranqlulldad no enfrentamlentos, ni tensiones,

nocturno fijo o alternado parecen afectar

“'Las consecuencnas del " trabaj

dos aspectos de Ia vxda familiar: el éspecto préctico de la organizacién de la vida
‘ vxda del grupo familiar como tal, 1nclu1das las:, ‘

rm as, en los quehaceres domésticos y en el cuidado de

: los nmos, dlflcultades que varian segtin el turno de trabajo.

Las achvndades de los otros miembros de la familia dificultan el sueiio

diurno del trabajador y la necesidad de respetar su reposo es asimilada por




horar'os La jomada a turnos dlflculta el cump

'famlhares en matena de educacién de los hu' s, dificultades‘a las’ que la mayor

_parte de los lraba)adores son sensibles y qué se presenta no solo mientras estin

asngnados a los turnos de la noche, sino tambxé \a ‘d la tarde, el turno de la
- manana les perrmte pasar con su familia las pnmeras horas de Ia noche, aunque
' *para el]o deban sacrificar ' parte de su suefio 'si al dfa siguiente su trabajo

"Hcomlenza muy temprano.

Cuantas mas dlflcultades encuentra un trabajador para conciliar su vida

‘,profesxonal or los pa keles ue debe asumir en su vida privada, tanto mayor es

,vel per;ulcxo que soporta su: stado psfqulco‘ su ansiedad aumenta, entra en un

socnal" : Esta sensamén se debe en buena medida a la diferencia de horarios entre
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: ‘de no segunr el rltmo general del resto'de la .so edad econémlcament acnva, :

: mcluso de su propla familia."’

Podemos concluir  a este respecto, que en general ‘laé achvxdades

‘colec'tlvas del traba;ador, tanto familiares - como socmles, de’ tipo deporhvo,
'smdlcal polltlco, cultural y otras analogas, son las mas per)udlcadas por la
rotacxon de turnos, puesto que le impiden partlcnpar en ellas con regulandad
por ese motivo a veces se le excluye de las actividades y otras, él mismo es quien

- kdeclde abandonarlas ante la dxflcultad de coordmarlas con su ritmo de trabajo ¥

tlempo libre.

- 3.2.6. Otras varxables que mtervnenen en los efectos en la salud por la

rotacion de lurnos. .

le) del ser humano esta regldo por

mﬂuencxa de los rltmos cnrcadlanos y el hipotdlamo, coincidiendo la fase de
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activacion con las horas diurnas, y las de inhibicién con las horas nocturnas. La
) jdrnada a turnos, fuerza al trabajador a invertir su ciclo normal de actividad y
: descﬁnéo, obligindole a ajustar sus funciones al periodo de actividad nocturna
cadh,'ciérlo periodo de tiempo, lo que acarrea un cambio en las funciones
- corporales, qtie aumenta con el nimero de noches trabajadas, pero que nunca
: llega a ser completo, ya que las alteraciones son debidas a la estabilidad de estos

rltmos y a su dificultad para adaptarse a las modificaciones externas; de hecho,

el cuerpo esta sometido a una tensién continua en su intento de adaptarse al .

“ cambio de ritmo.

- " El deterioro de la salud fisica pude.manifestarse, por alteraciones de los
hébitos alimentarios y mas a largo plazo, en alteraciones mds graves que pueden
ser gastrointeStinales, neuropsiquicas, cardiovasculares o perturbacidnes en el
ritmo- biolégico del suefio; sin embargo, a intensidad o grado de afectacién
_puede variar, dependlendo de.la influencia de ciertas circunstancias y
caracteristicas individuales de cada trabajador, es decir: La edad, la antlguedad

en el - trabajo, el sexo, las caracterfstxcas fisiologicas y las caracteristicas

psu:osomahcam

3.2.6.1 Edad y"aniigﬁedad en el trabajo.

Se rek:ofaziré uie la fatiga excesiva del rolador de turnos, obedece a dos

causas prmcxpalme te:{a) Un esfuerzo mds fatigoso que se presenta por la

varxacxon de horarxo v :b) Un trabajo que se realiza en periodos de

tado de un suefio menos reparador porque tiene lugar en

desactlvacxén acomp

un penodo de actxvacxén.
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La edad (el envejecifnient'o) empeora esta situacion, ya que el

debilitamiento psncoflsxolégxco que ehproduce, hace atin mds fatigoso el

esfuerzo y porque la aiteracién’que ‘va ocaswnando en el suefio, diminuye atin

mas su poder r(_pnmdor. Un ‘e]enﬁplo objetlvo de ello, lo es que a partir de los 40
afios de edad, el ser humano se desplerta con mayor frecuencia durante la noche
y el suefio profundo decrece en forma p'lulatma del nacimiento a la muerte.# El
sueiio dlurno del trabajador nocturno maduro, plerde su virtud reparadora y el
déficit del sueno profundo agrava la insuficiencia de la reparacién de los tejidos
corporales, caractenstlca de la vejez; al hempo ‘que la abreviacién del suefio
aumenta la probablhdad de la fatiga mental profesional que llega a adqumr

caracter crénico degenerahvo.

Se han realizado encuestas que confirman lo anteriormente expuesto; una
de ellas abarcé a ciento cinco trabajadores roladores de turnos clasificados en
"tres grupos de edad: menores de veinticinco afios, entre veinticinco y treinta \
nue‘veya‘ﬁos, y de cuarenta afios 0 mds. Se comprobé de forma reveladora que el
sue'ﬁo‘estaba pérfurbado en el 15, 52 y 71.7% respectivamente de los sujetos que
mtegraban tales grupos; ademds, no se observaron afecciones patoldgicas en el
primero de los grupos, no asi en el 18.5% y 21.8% de los sujetos que integraban

el segundo y tercer grupo.5

.Otra” énéheﬁtdre?elé otro de los aspectos del paso del tiempo que

'mﬂuyen en la achvxdad laboral ba)o el sistema de rotacién de turnos, en una

: _’base de 1076 traba;adores de la industria sidertirgica que trabajaban en dicho

sistema orgamzahvo de trabajo, los trastornos del suefio se incrementaban de

4 CARPENTIER J.' y P. Cazamian. El trabajo nocturno, sus efectos sobre la salud

Op. Cit. Pg. 41.
%0 Ibidem Pg. 40,
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manera significativa a medida que aumehtabh la antigiiedad en ¢l empleo, lo
que permite deducxr que el transcurso de los afios bajo el sistema rotativo, lejos
de habituar al orbamsmo auna adaptacxon, genera una inlolerancia progresiva

al sistema rotativo de lraba;o, situacién que se traduce en malestares de la salud.

La edad mﬂuye a la adapncxon al trabajo rotativo del personal de nuevo
mgreso, se’ requlere mas tlempo clanto mayor es la edad de] traba)ador, razon
S por la cual a]gunos autores recomiendan no contratar para este hpo traba]o a

: personas mayores de cuarenta afios, o bxen, segun el criterio de otros, mayores ‘
‘de cincuenta afios, misma edad que. se consxdera como limite para que un

“trabajador labore como rolador de turnos.

3.2.6.2. :Sbe)'('o. :

las“ pa;rticularidades que representa

- accxén combi ada de la altemancxa dia - noche y del mes lunar: asi, en ciertos
. kdlas de cierto cnclo la’ achvamén diurna serd mayor, y en otros la desactivacién

,nocturna seré mas mtensa. -




ROTACION DETURNOS, Ef I 1A SALUD DELTRABAJADOR 99

En este sentido, el traba;o noctumo alternndo,‘ en cxerlos dias del ciclo

ovirico expondria a la mu;er a una fahga excemva, debxdo a una desactivacién
nocturna mds intensa que-la desactivacicn maqculma, este exceso de fatiga
podria producir a largo plazo efectos patoldgicos coxjs;c{erables.v Por ejemplo, en
las azafatas sometidas a las perturbaciones de los horarios provocadas por los
vuelos transmeridianos, se observa al cabo de cierto tiempo, una mayor
secrecién de hormonas masculinas; y en las enfermeras se observé un aumento
considerable de ciertos elementos en la sangre, que a su vez pro'vocari‘ una’
: obesndad secundaria que no se observa en el personal masculmo, por ende Ia

: obeSIdad del perqonal nocturno de los hospitales podria obedecer a dos causas. :

la sobrecarga digestiva que es Slmllar en ambos sexos y un trastom ) endocrmo )

: especlfxco del personal femenmo.

“Un _gra parte de la reglamen ci e trabajo de la: mu;er hene por

: flnalxdad prmclpal proteger su funcxon de reproduccnon y la proteccién a la
vk'matermdad ha ‘sido a’ menudo la preocupacxon pnmordxal del legislador.
' ;‘Cuando lmuta estnctamente la durac16n de traba;o de la mujer, le evita las

: fahgas del trabajo nocturno y prohfbe que se la someta a esfuerzos exagerados,

e como el transporte de carga demasxado pesado, o que se la exponga al peligro

de mtoxxcaclén por sustancias nocxvas,lo'que el legislador quiere en realidad es

"preservar la funcxén rnaternal y: velar por el bienestar de las generaciones

-la. reglamentacxén cuy‘ ObjethO directo es la proteccion de la

,,matermdad conserva todo su valor y. toda su actualidad. Siempre habra un

'fcampo en el que la mujer tendré necesldad de una proteccién especial, el de la
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horano, y las actnvndades laborales noctumas. "

. El cardcter psicosomtico ‘del sindrome del trabajador nocturno, induce a
'estudiarfsu relaéic‘)n con' las particularidades psiquicas de los individuos, es
declr, la emohvxdad la tipologia del cardcter y los estados depresivos, similares

: ,k ‘en el rolador de turnos.

La emocnon hace al sujeto mis sensible a las exigencias que le impone una

. 51tuac10n, como lo es la variacién de horarios y el trabajo mismo en la rotacion

‘ devturnos, asf mismo, la tipologia del caricter determina la magnitud de los

".efectos por la influencia del trabajo, toda vez que existe un tipo de cardcter

obsesxvo que mtenonza sus emociones, un tipo histeroide que las exterioriza, y

un hpo‘mtermedlo equilibrado, cada uno de los cuales reacciona de forma
dxferente a las vicisitudes y contratiempos de la vida laboral diaria, y por ende
los efectos adversos en la salud son vanados de persona a persona, segun la

: hpologxa del cardcter.

st Revista de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), México, 1975, Pg. 5.
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La combinacién de las circunsmncias'antes citadas, explica la fatiga

excesiva y las enfermedades denvadaq de ella .Y.que se observan en el personal

de turnos rotativos. El exceso. de f ga ‘se reﬂe;a en el deterioro de ciertos

indices fisiolégicos, pslcoloblco' ‘y electroencehhco:., en la disminucién del

rcndlmlenlo profeqlonal y n el aumento de la gravedad de los accidentes de

lrabajo

EI. lraba)ador 'nocturno fqovo”al't‘.ernado (rolador) puede engendrar,

cuando la htnga excesiva se hace crénica y el agotamiento del hipotilamo llega a
ser-permanente, una enfermedad psicosomatica que se expresa por un sindrome
neurdtico o por una tilcera del aparato digestivo. La edad y la antigiiedad en" el
trabajo bajo el sistema de rotacién de turnos, constituyen factores agravantes, en :

efecto, el debilitamiento psxcofxslologlco propio del envejecumento 'hace’que. las'{_

. patolégicos aumenta con la antigiiedad en el traba)o, de modo que IEJOS de
. producnrse un hdbito o adaptacién, va creandose progresn amente una
; mtolerancm hacia la rotacién de turnos, que fmalmente debe ser-abandonado

,hacxa los cuarenta o cincuenta afios de edad enla mayor parte de los casos.

En cambio, desde el punto de ta" de la rotacién de turnos, el sexo

parecnera no tener suma importancia, y no se ]ushﬁca una proteccién especial a

la mano de obra femenina, salvo la protecmén a los aspectos de maternidad.

La rotacién de turnos en todas*sus variantes Yy sus consecuencias son
determinadas en mayor o menor medxda por factores individuales, como a los

'en sta capntulo, sin que ello sea obstdculo para
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calificarlo en s mismo como un sistema de trabajo fatigante. que puede resultar
perjudicial para la salud de los trabajadores, de modo que, desde el punto de
vista de la medicina laboral, estaria justthcada su prohibicion de manera
peneral; sin embargo cuando sea mevitable hacer excepaones a esta regla, como
en lus casus de las industrias que deben funcaionar ininterrumpidamente v de Jos
servicios de utihidad pablhice que deben prestarse en forma permanente, seria

conveniente una mejor organizacion del sistema rotativo de turnos.




oY
CAPITULO IV

NECESIDAD DE REGULACION LEGISLATIVA
DE LA JORNADA A TURNOS

41. ASPECTOS A CONSIDERAR.

Resulta paraddjico que viviendo una época en la que se logran avances
significativos en la tecnologfa de las comunicaciones, existan sectores de una
‘-misma sociedad que se encuentren ajenos a la problemdtica y necesidades que
entre ellos mismos tienen; torndndose cada vez mds dificil la situacién por la
falta de apoyo de quienes tienen la oportumdad de lmpulsar una solucién al

problema; por la falta de conciencia de hombres empenados en alcanzar

lempo y -dinero en satisfacer

objetivos particulares, se desperdicia esl’uerz
necesidades exclusivas, retrasando el desarrollo posmvo de la colectividad a la

que deben servir; y cuando examinamos la sntu n de.tan'sélo uno de tantos

problemas, como lo es la realidad laboral en Mexxco, entendemos plenamente el
sentido de tal observacién. ¥

La industrializacién ha venido:a- 'Co tituir ‘en nuestros dias, una
condicién (ya sea para bien o para mal) exlst ial casi para todos los paises; en
este sentxdo, México no podfa sustraerse a ella sm exponer su participacion en el
mundo moderno; sin embargo, tampoco ha- podido incorporarse con la
seguridad de otros pueblos que con anterioridad iniciaron el mismo proceso y
que hoy en dia cosechan los beneficios que la industrializacion depara; pero
manejando con solvencia los efectos negativos que representa; situacién que en

el caso de nuestro pais representa una gran variedad de riesgos laborales,
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accidentes y enfermedades profesionales, tal es el caso de los efectos en la salud

del trabajador por la rotacién de turnos.

Del Capitulo que prccedé, podemos concluir que los horarios de trabajo y
un descanso kadecun:do' para el trabajador representan una demanda, que
podemos cbnsiderar,‘cjdmd justicia social, que no debe ser vista sino como un
rasgo inseparable y condicién necesaria para la eficacia productiva que entrafa
y exige la mencionada‘ihduStrializacién; no olvidemos que la seguridad social

fue ideada originalmente, no solo como una respuesta a las exigencias del

naciente movimientoe obrero, smo tamblen como una garantfa para la estabilidad

politica y social, asf como medlo para promover la expansxén del industrialismo.
Desde el principio. se penso que la salud del trabajador y las condlcmnes
higiénicas del medio de trabajo mcrementarlan Ia aphtud de la clase obrera para
adaptarse a los progresos dela tecmca y convertlrse en factores realmente

creativos, dentro del proceso de procluccnon. k

Efectivamente, con : estos razonamientos nos. damos cuenta que la
prevencidn de ricsgos profesionales, de origen, aparece como el deber esencial
que se impone a todos aquellos que tienen la responsabilidad de mando, es
decir, la proteccién y salvaguarda de los intereses fundamentales de la clase
obrera; sin embargo, cualquiera que sea la razén, mientras sus efectos sean

positivos para el trabajador valdri la pena el esfuerzo realizado.

En este orden de ideas, para efectos exclusivos de la problemdtica que la
presente mvestngacxon anallza, tenemos que el tiempo y horarios de trabajo son
uno.de los® aspectos de: las cond1c10nes de trabajo que tienen una repercusién

directa sobre l,ak salu 'dgl traba)ado;; por tanto, mejorar las condiciones del
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trabajador rolador de turnoe, suponc actuar a nivel organizativo y desarrollar la

proptiesta leg,lblnuva en ese sentido.

En mérito de lo expuesto en capitulos anteriores, podemos afirmar que no
existe un diseiio de organizacién de la jornada a turnos que pueda ser del todo .
salisfactorio, loda. vez, que indiscutiblemente la rotacién de turnos pr_oduciré_
trastornos en las funciones fisiolGgicas del ser humano, alteraciones en los ciéldé

. de trabajo y el ‘suefio, ‘en sus ritmos circadianos; sin embargo, pueden

establecerse cnertos criterios para consegulr condiciones mads favorables, b sadas

o Estructura de los recursos humanos. La rotacmn de turnos debera incluir

sélo a trabajad es enstxcas y aphtudes apropiadas para tolerar

este sistema d raba;o, ktorﬁando en cuenta la edad, la salud y

adaptabxhdad en unc16n de los exdmenes ques se les realicen.
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o Las condiciones legales. -Fundamentales para sustentar el respeto y la
consideracién eficaz delos lineamientos y estructuras organizativas en el

trabajo, de las cuales mas adelante abordaremos su andlisis respectivo.

4.1.1. Aspectos l:‘si:ictahlcnt# Organizativos

contratar. nuevas operacxones, todo ello,‘resta la capacidad de

otacxon de ‘turnos, es uno de los medios a través de los cuales el

. patron nnplementa snstemas de organizacién que le permiten mantener un ritmo

’;'de produccxén y trabajo necesario para satisfacer, ya sea la demanda que la

,mdustrla de hoy en dia exige, o bien, mantener en funciones la empresa por la

‘necesxdad partncular del bien que se produce o servicio que se presta; situacién
pOf la “cual, la’ plantilla de trabajadores laboran alternadamente en diversos

hd{ari(_)} de trabajo cada determinado periodo de tiempo.



* R OTACION DETURNOS; EFECTOS EN LA SALUD DEL TRABAJADOR 107

Cabe recordar, qtie el turno de noche es el mis perturbador de todos por
lo que i‘especta al ajuste psicoldgico, al suefio y al bienestar social y familiar; por
ello, los ritmos psicolégicos circadianos de la mayoria de las personas que
trabajan por turnos, suelen precisar un tiempo considerable para ajustarse
parcialmente al trabajo nocturno, toda vez que se presentan cambios fisioldgicos
en el organismo del trabajador; sin embargo, todo desajuste menor, se pierde al
cabo de algunos dfas de alejamiento del turno de noche. Esto hace que los
ritmos biolSgicos de los trabajadores, roladores de turno, se encuentren en un
estado de pertﬁrbacién periédica, que repercute sobre las familias, que han de
adaptar su estilo de vida a este horario; sobre la vida sexual del trabajador y su

,pare;a, y sobre la posxblhdad de que los trabajadores desempeiien sus funciones

! famnhares y socxales en armonla. :

i_obtencxén sahsfactorla,de ambos resultados. Con el objeto de lograr tal

é ‘necesario contar con un adecuado anilisis de la situacién

b equllibrxo,

‘feconom cade Ia empresa.



;"permanenteq, habxda cuenta de las horas de trabajo contractuales, el costo de

‘trabajo de horas extraordinarias, las inconveniencias y ventajas de la
contratacién de trabajadores temporales, etcétera. La disposicién de las pausas
necesarias cuando el trabajo lo amerita e incluso las vacaciones anuales del

personal también deben estudiarse en este contexto.

Adicionalmente a estas recom ndacxones que se platean en términos

era snempre conveniente evitar en la

generales, y dentro de un contexto 1deal'
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orgamznnvos quc d mmuyan el riesgo de alteraciones en la salud, por ejemplo,

una secuencla de rOtacxén matuhno -vespertino -nocturno; en razén de que el
ciclo dm lO de 24 hons reqmere un ajuste de retroceso de casi una hora en

nueslro rllmo ’uural” Por, lo que al cambmr nuestros horarios cotidianos, por

~lo general es,, 15 dxﬁcll levqntarSL progresxvamente mds temprano que

deqpertar una hora mas tarde, ya que al despertar mds temprano aumenta la

adapmcnon necesarla, entras que despertar mds tarde es un ajuste mads
atural Para otros autores, tamblen la rotacnén satisfactoria debe hacerse en el

senhdo del relo; hac1a turnos tardlos, ya que este orden impone menos tensién

en Ia c1pac1dad ad’lptahva del relo; mterno, 52 ademds sera preferible otorgar

uno o dos dfas de descanso entre los cambxos de turno.

La orgamzacxén de: los turnos debe incluir entre sus ObthVOS la

proleccxon de l;lr salud ,de los .\ traba;adores,f deberdn segulrse : lays

recomendaciones’ exxstentes

respecto. Se debe emprender una polmca

global en la que se consideren 1os sxguxentes factores:

o Una eleccxén d los turnos plamﬁcadn por los mteresados, sobre la ba~e de:
una lnfor leta Y. precxsa que permlta lomar decxslone> dek
,acuerdo con’las necesxdades individuales y colectivas. Si bien serfa una

el pensa que la toma de decisiones del patrén van a depender de

falzi i
la oplmén del traba;ador, mds atin en el caso de México; sin embargo, se
‘ plantea la posnbxlldad de que sea considerada la opinién y preferencia del
tmba]ador para la eleccién del turno cuando las posibilidades econémicas

y.estructurales de la empresa lo permitan, pues finalmente la satisfaccién

52 LA DOU, Joseph. Medicina_Laboral y Ambiental. 2* Edicién, Editorial Manual Modermno S.A. DE C.V.
México, Distrito Federal.,, 1997, Pg. 660.



R OTACION DETURNOS, EFECTOS EN LA SALUD DELTRABAJADOR 1o

en el trabajo por parte del asalariado repercutird en mayores beneficios

para el sistema productivo en general.

Turnos que respeten al maximo el ciclo del suefio, evitando que el turno
de mafana empiece a 'una hora demasiado temprana. Los cambios de

turno pueden situarse entre las 6 y las 7 horas, as 14 y 15 horas, y las 22 y .

alrededor de las 23 horas,

recuperamon de las energlas

Evitar los cambios bru

dfés laborables consecutiv

cxclos cortos (se recomlenda cambxar de turno cada dos o tres dfas); segtin

los estudxos reallzados, de esta ma a.los: rxtmos circadianos apenas
llegan a. alterarse, sm embargo, segun as opiniones recogidas y las

encuestas reallzadas, la vxda socxa 'y farmhar se puede tornar mads

comphcada con un ntmo de rotacién tan- cambiante, por lo que puede
existir . una contradlccxé"_'"entre el punto de vista fisiolégico y las

necesxdades psxcosocxales de los individuos. Este es uno de los aspectos

--por-los: que el problema de la rotacién de turnos es tan complejo, por lo

quees necesario adaptarlo a las necesidades individuales y contar con la

particibééiérﬂ de los interesados.
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En nuestra opinién, podremos  encontrar’. un: juslo medio en la

ajo’ conse utlvo no mayores a

recomendacién anterior, es decir ciclos ,de'_lra
cinco dias, con dos dias por lo menos ‘de descan u‘xdo de un cambio de
turno. ' v e

> Avl.lrmen“lzllr"

noche: posibilidad de

comentado antenormeme, por lo que hace a la duracnén de los ciclos de trabayo

y periodos de descanso que se recomiendan.

‘X = Dia libre M= Maiana T= Tarde N= Noche

[T SEMANA | LUN | MAR | MIE | JUE | ViE | SAB | DOM
GNG I O S I X
DOS N N N X X [7] ]
TRES ™M X T T T 3 N
CUTRO N N X X M M [}
CINCO X T T T I3 N N
SEIS N X M L] [} X T

SEMANA LUN [ MAR | MIE | JUE VIE SAB | DOM
UNO M T T N N X b3
DOS X [] M T T N N
TRES X X b3 L] M T T
CUTRO N N X X X [ _ﬁ

T CINGO - T T N N X 3 3
SE8 ] M | M| T T [ N N X

[ SEMANA | LUN | MAR | MIE | JUE | VIE | SAB | DOM
UNO ™ ™ ™M ] ) 3 3
DOS T T T T T X 3
TRES N N N N X X X

CUTRO ™M ™M [ ['M_ [ X X
CINGO T T T T T 3 X
SEIS N N N ] X X X

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




R OTACION DETURNOS, EFECTOS EN LA SALUD DEL'I'RABA]:\DOR

También serd importante tomar en cuenta para organizacion de la

rotacién de turnos, las siguientes recomendaciones:

Facilitar horarios adecuados de comida e instalar espacios adecuados,

previendo tiempo suﬁcxente para comer.

Evitar tareas que supongan una elevada atencién de Ia fran)a horarm entre

las 3 y 6 horas de la madrugada.
Dar a conocer con antelacién ‘el calendari

turnos.

nacién de los equipo:

Participacion de los traba)adores en la'defe

Mantener los rmsmos mlem

las relacnones estable

A pesar que no henen que ver dlrectamente con la orgamzaclén en el

traba]o, en complemento a lo anterior; mdxvxdualmente sera uhl tener en cuenta :

Ios sxgunentes consejos dirigidos a mejorar la cahdad del sueno.

0D 0 0 O

Desarrollar una  estrategia “de - adaptacxén ;' consegulr el soporte de

familiares y amigos. ‘
Intentar conseguir espacios oscuros y silenciosos para dormir.

Mantener un horario regular de comidas.

Evitar ingerir comidas pesadas antes de acostarse.

Evitar tomar alcohol, cafefna y estimulantes en general dos o tres horas
antes de acostarse.

Hacer ejercicio regularmente.
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Es evidente que el méjor modo de solucionar un problema consiste en
eliminar o mitigar sus causas; sin éfnbargo, como la eliminacidn total del trabajo
por turnos es imposible, existen medidas alternativas que merecen tomarse en
consideracién; como la reduccion de las horas de trabajo para este tipo sistemas
laborales; la eliminacién de la parte no imprescindible del trabajo nocturno; la
creacién de equipos de trabajo mas numerosos, que pérmitan‘ n\dyor ntimero de
dias de descanso a los trabajadores, y con ello reducnr el desgaste, sin embargo,
estas propuestas no pueden ser sino postulados generales, que necesxtan ser
adaptados a las necesidades particulares de cada empresa, y ante la ausencxa de
una solucién ideal para la problemdtica de la rotacxon de turnos, se debe :
xmpulﬁar la busqueda de soluciones creativas, Y. la presente mvestlgacuin no

pretende otra cosa que ser la base de ese esfuerzo colechvo que se nece';lta de la

md ustrla, patrones y lraba)adores

. puede afxrmar que deberfa mstaurarse una. snesta en el tumo de la noche, el
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horario y la duracién de la misma, dependerian de las necesidades del

individuo y la empresa, siendo esencial la regularidad.

Atendiendo a las variables que mcxden en el estado de vigilia, es decir, la

monoloma del trabajo, su grado de’ complejldad periodos de carga maxima,

etcclera, podria pensarse: en un pen do de descanso durante el turno de la

Vnoche, antes quela conducta se deterxore, mismo que podra sntuarse alrededor :

: _ 'de las lres de la madrugad :

facxlxdad que se txene para despertarse por la mafiana o para mantener el estado
de alerla‘en la noche, variables que influyen en la capacndad mdnvndual dev

adaptacxén aun horano rotativo.

) Semanas laborales reducidas - Aunque la semana reducid
considerarse una forma revolucionaria de orgamz’lcxdn del hempo,

fechas vuelve a ser un recurso eficazmente utxhzado. La seman educxda‘

consiste en condensar el niimero de horas de traba’o en cinco o menos'dxas ala

semana, lo que resulta en una jornada laboral de entre 9y12h ras, con mas dfas

de descanso completo a la semana.

Quizds una de las principales ‘v'én't;ijas‘::d»e,estxe"si:s!'éh‘ia es el aumento de
pausas prolongadas, sin embargo, no hay ’qvule"(;h'ridar E]ue es a costa de periodos
de tiempo concentrado que apenas deje tiempo en otras actividades y para la
recuperacién de la fatiga que se logra esto. La duracién médxima recomendable

es de 9 0 9 horas y media, ya que parece ser, que esta duracién no afecta la
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fatiga de forma significativa. En cuanto a los turnos de 12 horas formula de
semana reducida por la simplicidad que supone el cilculo de rotacién, no es
muy recomendable, debido a la fatiga excesiva que supone por jornada cubierta,
y que puede traducirse en aumento de errores o incidentes, asi como
repercusiones en la salud de los trabajadores, incremento de accidentes y fatiga

extra, lo que evidentemente se trata de evitar,

d) Turnos: ﬂcxtbles - Esta. idea consiste en disefiar un sistema de .

organizacién de tiempo ﬂexlble que ofrezca diversos horanos de traba;o, env :

donde el trabajador pueda elegir aquel que considere mds convemente. El' aso;,

extremo consistirfa, en prever un horario por cada persona,‘con los u cos, i

condicionantes que impusiera la tarea (necesidades de produccn n) ’ EI pr

inconveniente de esta propuesta, reside en la complepdad de'la’ orgamzacnon,

pero dada la posibilidad, en algunos casos, de que el horario.d empresa se

adapte a las necesidades personales de sus empleados, este snstema podna ser‘

bien aceptado tanto por los mteresados como por las empresas, ya que reduce el

~ ausentismo.
4.1.2, Estructura de los recursos humanos.

El aspecto de los recursos de personal de la empresa, debe ser a su vez
objeto de analisis para poder determinar el niimero exacto de horas de trabajo
adecuado, tras la determinacién de las pausas por jornada, las vacaciones y las
auéencias. Para poder evaluar las posibilidades del tiempo de trabajo y en
particular del sometimiento a la rotacion de turnos, se requiere examinar la
composiciéon de la fuerza de trabajo contratada, no solo de acuerdo a la
estructura organizacional de la empresa, sino también de acuerdo al sexo, edad,

las responsabilidades familiares e intereses personales; factores tales como el
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lugar de residencia y los medios de transporte, también han de ser tomados en

consideracion.

En este sentido, aunque parezca exagerado, valdria la pena preguntar a
los trabajadores sobre sus propias predilecciones en cuanto a cualquier
modificacién a sus horarios de trabajo; algunos de ellos pueden desear una
mayor libertad para deducir sus propios cambios en los horarios de trabajo, y
otros podrian querer mas libertad para establecer sus horas de inicio y término
del trabajo, asf como otros podrfan preferir trabajar durante més horas cada dia
a cambio de una semana de trabajo mds corta.y todavia otros mis podrian
querer trabajar a veces medias jornadas o menos horas en alguhos meses del afio

para atender sus obligaciones familiares o dedicarse a actividades de ocio.

El planteamxenlo antes expuesto, no tiene otro ob)eto que el de transmmr :

la ldea de una mayor sxgmflcamén representahva en'la toma de demsxones \"

formas de orgamzacxon dentro de la empresa en donde se tomen en cuenta tanto

los mensajes de tipo objetivo como subjetivo del trabajador. -

Como ya lo hemos comentado, la rotacién de turnos eﬁgeﬁdra un
problema de salud para el trabajador, y por ello habrd que desterrar los factores
que inciden con mayor fuerza en las alteraciones de la salud, por lo que se
propone una limite al niimero de afios laborables del individuo que realiza su
trabajo bajo el sistema de rotacién de turnos por largo tiempo; asf como un
limite de edad, para participar en dicho sistema. (La Organizacién Internacional
del Trabajo recomienda que a partir de los 40 afios el trabajo nocturno

discontinuo sea voluntario).
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Por tanlo, habm de evularse al maximo exponer a personas mayores de 40
" afios y menores de cdad, al snstema rotativo de turnos; toda vez que en razén de
la edad, las personaq puedcn ser menos aptas para desempafiar actividades

laborales de esle tlpo, es decnr, con cambios constantes de horario debido a las

razones ya expueslas en el capftulo que precede.

Asnmxsmo, habri de tomarse en cuenta, medlante estudlos prevxamente

reahzados, la capacidad del trabajador para someterse a u snstema de turnos

B rotatlvos, puesto que como ya se anahzé existen: personas que por razones de

" composicién fisiolégica, les significa menos esfuerzo y por ende menoe dano a

su salud la modificacién constante de sus ciclos de la vigilia y sueno, debldo ala

variacién que impone la rotacién de turnos en:los horarlos de descanso y

trabajo; que aunque dicha situacién no significa la desaparxcxén total de los
efectos negativos que esto provoca, si se ven dlsmmux 0s razoén de esa mayor

adaptacion a dichos cambios.

Finalmente, no olvidemos el,s“ex_e comoun actor.d cqnsideraycién para
someter a un trabajador al sistema ro‘fet‘ive de S, ya'j‘ciue aunque los
estudios demuestran que no existe difereheiz'l"‘ho}'mpneilb significativa entre el
hombre y la mujer para restringir de manera total la éﬁrﬁcipadén femenina en
la rotaéiénj de turnos; si es yélido tomar en cuenta la condicion especial de las
mujei'es; embéi—azadas o en periodo de lactancia y en general la condicién de la
mujer dado el doble roll que juega en la sociedad en la actualidad, esto es, como
‘ama ,' de casa (actividades domésticas, cuidado a los hijos) y trabajadora,
diferencia no de tipo fisiol6gico, sino de tipo social que valdrd la pena
considerar al momento de incorporar a la mujer a la actividad laboral de este

tipo.
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En términos generales, se han establecido los efectos en la salud debido a
los cambios de turno laboral, tanto a corto como a largo plazo, sin embargo
cuando se presentan los primeros soh mucho mds intensos y peligrosos. La
actitud de cada persona que cxperimenta estos efectos de tipo patoldgico, a
efecto de suspender la causa que los genera, es decir, los cambios de turno,
termina en muchas de las ocasiones en subestimaciones al problema y a.las
consecuencias médicas que esto acarrea, de ahf que como veremos mas adelante,

la ley deberd fomentar la atencién patronal a este respecto ;

Entre los problemas a corto plazo que se presentan, los mas preocupantes
son los trastornos del suefio, las enfermedades cardio vasculares, las mfeccnones
gastrointestinales .y los efectos en problemas médicos’ relacxonados. Hemos

,senalado que el suefio se afecta de muchas maneras, la ptmcxpal causa la
kconstxtuyen Ias -alteraciones de los ritmos clrcadxanos., Las mvestlgamones
,demuestran que existe dificultad para conciliar el suefio despues de un cambio
noctumo, asf como para iniciarlo (temprano por la tarde) antes del camblo al
turno ‘matutino. El suefio se interrumpe por el ruxdo callejero, actividades
familiares, teléfono u otras causas y también se altera la calldad de este por los

cambios en sus diferentes ciclos.

Al rotar turnos, aumentan las molestias gastrointestinales de los
trabajadores; se presentan alteraciones de apetito asi como un mayor
estrefiimiento. Con frecuencia se afecta la alimentacién por inadecuada
disponibilidad o mala calidad de los alimentos para trabajadores nocturnos.
También se comenté la alteracién frecuente de tilcera péptica en trabajadores

que rotan turnos.
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Existe preocupacion en ciertos aulores, en el sentido de que el cambio de
turno constante exaserva las condiciones médicas crénicas, problemas como la
diabetes, suele ser mds dificil controlarla, principalmente debido a la
irregularidad de los alimentos. La alteracién' del ciclo del sueio puede

incrementar la frecuencia de convulsiones en los epilépticos, etcétera.

anterior, "vale -la  pena - tomar: en cuenta las

desaconsejandose: el traba;o por turnos que 1mpllque traba]ar de noche a las

; personas que se encuentren en alguno de los casos slguxenteS'

Un historial médico de trastornos gastrointestinales; problemas de
diabetes, enfermedades coronarias, perturbaciones crénicas del suerio,

trastornos psiquidtricos graves, alcoholismo, drogadiccién, etcétera.

Serd importante también implementar un programa en el que la
empresa establezca un calendario de revisiones médicas en sus trabajadores,

tanto a su incorporacién inicial al centro de trabajo, como revisiones periédicas

3 Ibidem. Pg. 659.
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dependiendo dc la edad del trabajador, sin olvidar que la poblacion de

trabajadores de los 40 afios en adelante, son los de mayor riesgo.

Asi mismo, debe ser de interés la programacién de medicamentos y la

una calidad de nutricién especial para personas con enfermedades crénicas;
mientras que tedricamente podrla ser :posxble mediante ciertos  estudios

clfmcamente ob}etlvos para ublcarlas, la’ realidad es que. todavna no - se

dlcha selecc:én, sin embargo, Se pueden

encuentran crltenos practlco P
‘tener los mejores resultados lomando en cuenta la oplnlén y partlcxpacnén de los E

en un riesgo mayor, debido a la mala adaptamé a cambxo de horanos o por

la: rotacmn de turnos

padecer problemas médicos especificos relacionados ¢o

una vez que han sido detectados.
En general, los factores que”‘fdeb‘en ‘tenerse en cuenta para el
establecimiento de la duracién de la jérﬁéd n el sistema rotativo de turnos

son:
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“La sal»u.dk"yk la edad de los trabajadores.
. Las ei;igéricias de la tarea (fisicas y mentales).
“La diversidad del trabajo (monolonia).

Tiempo de desplazamiento al centro de trabajo.

0o e oo

Obligaciones y condiciones familiares.

4.1.3. Condiciones legales.

Como se ha venido exponiendo en el desarrollo de esta mvestngacxén,

existen diferentes motivos por los que se ]ushflca la mqmetud de rote c16n a la:
Y S aboral sm"

salud del trabajador que rola turnos con

embargo el saberlo no es suﬁcxente, se neceslta un marco legal adecuado .que:

regule esta situacion, obhgando a la clase patronal a tomar medxdas tendxentes a. -

solucionar el problema, 'y mas atin, evntar de su parte abusos ‘en la-

implementacién de este sistema de trabajo, que si-bien en algunos casos es
necesario, en otros tantos atienden tinica y exclusivamente a intereses de tipo

econdmico, razén insuficiente para exponer la salud del trabajador.

4.1.3.1 Necesidad de regulacion legislativa al sistema de rotacién de

turnos en México.

Es indudable que el sistema normativo vigente en México, brinda
proteccién al trabajador en diversos rubros, no obstante serd necesario subsanar
ciertas limitaciones para el caso particular de la rotacién de turnos, a fin de

encontrar la solucién al problema que genera la prédctica de alternar horarios de

omentar que existen preceptos legales de la

trabajo. En tal sentldo,

seguridad enel traba]o en Mexnco,»'que slrven de base a la propuesta de adicién
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de preccptos legales a la Ley Federal del Trabajo; y que de forma ilustrativa se

exponen a continuacion:

La Constxtucnon l’ohhca de los Estados Unidos Mexicanos contempla en

i6n XV, que el patrén estard obligado a observar, de

su arllcul 123

Vac;lerdo_con la naturaleza de sut negociacion, los preceptos legales sobre higiene

nuestra’ carta : agna pre\'é el

ermmos generales,

patrones como de trabaj dores, por enconlrar mejores formas en la realizacion
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“del traba)o, a’ efu:lo dc evitar el delerioro en la salud de quien lo realiza,

haciendo caso omiso a o consagrado por nuestra Ley Suprema.

Tomando en cuenta que de conformidad con la fraccion XXXI de la
propia Constitucién, es competencia exclusiva de las autoridades federales la
aplicacion de las disposiciones de trabajo en los asuntos relativos a
obligaciones de los patrones en materia de seguridad e higiene en los centros
de trabajo, se considera necesario que de manera especifica y tomando en
cuenta las particularidades que el sistema de rotacién de turnos tiene,
atendiendo al espiritu del mandato constitucional, se incorporen a la Ley
Federal del Trabajo, algunos preceptos que contemplen una proteccién mds
eficaz al trabajador que esta en esta situacién, estipulando-claramente ciertas

condiciones que permitan hacer mas accesible y menos daiiino para la salud el

sxstema de rotacxon de turnos

En este sentldo, tenemos que el Reglamento de Segundad e Hnglene en

a]gunos de ellos mnovadores dentro de la legislacién laboral mexicana; por
‘ e)emplo, en el rubro de segundad e higiene sefiala como obligacién de los
- patrones mformar a los trabajadores respecto de los riesgos relacionados con la

achvndad laboral especfflc que realicen. ’

" Asimismo, sefiala’que.los ,'pa,ti-one's deberén realizar estudios en materia

.- prevenirlo
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‘Los-servicios preventivos de medicina del trabajo y de seguridad e
higicne, se ins_(itiiirﬁn atendiendo a la naturaleza, caracteristicas de la actividad
laboral y nimero de trabajadores expuestos, siendo responsabilidad del patrén
que se prachquen los exdmenes médicos especificos a los trabajadores expuestos

a condxcxones Iaborales que se prequma ponen en riesgo su salud.

De lo antenor, observamos nuevamente la mtencxén del Ieglslador de

o proteger al traba;ador respecto de delermmadas 51tuacxones qu pueden poner
acién del patrén:'

. ‘en pelig o su salud o su vida, fomentando mcluso !

o para mantener ‘medios ambientes de trabajo propicios. para. ello; y aunque se

cnl sin duda E

: esta basado y sustentado en estos’ prmcnpxos generales consagrados'en ley

Tamblen hay - que tomar en cuenta que ]a Ley l‘ederal del Traba,ov
contempla ‘ya dxsposnc:ones que” slrven perfectamente “de’ marco para Tos
agregados normatlvos que ‘se proponen mas adelante, razén por la cual valela-
pena mencionarlos: En su articulo 3° dispone que el trabajo es un derechq y un
deber sociales, que.no es ‘un articulo de comercio, exige respeto para las
libertades, dignidad de quién los presta y debe efectuarse en condiciones que

asegurén la vida}]a salud y un nivel decoroso para su familia.

En complemento, el artfculo 50 sefiala que se entiende por enfermedad de
g trabajo, es decxr, todo estado patolSgico derivado de la accién continuada de
“\yfu‘na causa que tenga su origen o motivo en el trabajo, o en el medio en el que

el trabajador se vea obligado a prestar su servicios.

De conformidad con el articulo 51 fraccién VII de la Ley en comento, son

causas de rescision de la relacién de trabajo, sin responsabilidad para el



trabajo que perfectamente nos abre el panorama para

consideracién especial de lo que denominamos * JOrn d ‘ s”,'y por tanto,
no contempla ni establece restricciones o medlos de control efectivos que

»_ntros de ‘trabajo del

garanticen la utilizacién de la rotacién de turnos en los’

pafs.
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No exxs!e norma legal que delermme Ia forma en que se tendrin que
: orgamzar loe equipos de trabajo, 1 a mtenSIdad o periodicidad de los descansos
‘despues de un c1erlo niimero de dia s de trabajo continuado, de tal forma que

‘ hagan menos mtenso el desgasle fisico- y mental del traba]ador. ;

vadentemente, tampoco existe actualmente precepto leg-ll alguno, que ‘
~establezc1 en que casos esta prohxblda utilizacién de la jomada a.turnos, y
respecto de que personas esta restrmglda su parhcnpamén, asf como las medidas
especna]es se deben tener en cuenta para mantener un nivel éptimo de salud de

. los trabajadores que laboran bajo el esquema de jornada a turnos.

Lo ‘anterior es asf, toda vez que indiscutiblemente existen actividades
laborales,’ que por la’ naturaleza propxa de la tarea que se realiza, necesita
lmplementar Jornadns de traba;o contmuo, que motivan a su vez la rotac:on de
turnos, pero neceSItan ser regu]ados ba]o cxertos parametros que garanhcen el

- "me'or estado de salud del traba]ador, en razén de los fenémenos sxolégxcos que

sus hor1rlos de tr'\ba]o v

‘ 'presenh una persona que. cambla contlnuament

. As:mxsmo, se necesita reglamen r h pl‘Ohlb cxon a las empresas que por

'mollvos exclusivamente econémxcos utilicen: comoforma de organizacidén del

uellas. empresas que por la naturaleza

traba]o la rotaci6n de turnos, es. de
propm de su actividad no sea necesano tevner una actividad continua de trabajo,
*les estara prohibido 1mplementar laj jorn, ad 'de trabajo a turnos, en razén de que
acttia de forma degenerati\}a enla salud del trabajador, segtin se ha analizado en

esta investigacion.
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4.1.3.2. Propuesta de reforma legislativa a la Ley Federal del Trabajo.

Tomando en cuenta la problemitica planteada y toda vez que el Derecho
Laboral es una disciplina que va mas alld de la simple regulacién y proteccién
del trabajo, pues si bien le interesa el hombre como el ser generador de la fuerza
productiva que moviliza a una ,sociedad, también le interesa el bienestar del B
individuo como ser humano, la liigiéhé y seguridad en las instalaciones de los..
establecimientos de trabajo; y por tan!o, debe contemplar las medidas necesarxas» v
para . prevenir accndentes y enfermedades en el uso de las: maqumas,y

~mstrumentos, y matermles de trab-qo, asi como las consecuencnas danmas or la:

mala orgamzacnén Ven este, a efecto de que resulte la mayor. garanth para la

~:recomendab1ef m, arte de la LeyFederal del Trabajo.
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TITULO TERCERO
CONDICIONES DE TRABAJO

CAPiTULO I
JORNADA DE TRABAJO

Articulo 60. (Se adiciona un cuarto parrafo)
]omada a turnos es Ia quc comprcndc una forma de: orgmnzacxdn en
mcnt 3 los mxsmo puestos de

cqlupos cn In r]m.' los tmba]ndores ocupm: sm:cs

‘tralm]o, scgun “un cu'rto ritmo, conmmo o dxscontml aItemando homnos dc

tmlm;o. L

utxlxzncuin d, jornada “a’ tumos, deberd - ser

Art:culo 62 A La
:ri{aliccc' la empresa, nunca

t6micos. Se  deberd eliminar

o lmgn xmprcscmdxbl

Artzculo 62 B. En ningiin caso, un trabajador permanccerd adscrito a la

]omada a turnos por un tiempo mayor a tres aiios.

Articulo 62 C. Los trabajadores que laboren en jornada a turnos, deberdn
gozar en - todo momento de un nivel de proteccién en materia de salud y

seguridad adaptado a la naturaleza de su trabajo.

Articulo 62 D. Las empresas que implementen la jornada a turnos,

deberdin establecer, tanto previa como posteriormente al ingreso al trabajo, un



Artt’cula 62 F. N 4 podrtin‘ ser roIadorcs de tumnos las personas mayores de

45 anos rlc cdmI las mujercs cmbamzmlas Y las menores de edad.

. 'CAPITULO TERCERO
"DIAS DE DESCANSO

Arttculo 69 (se adxcwrm un segundo pdrrafo)

(...)

L’I numer » de dfna lnborables consecutivos en la ]orumia a turnos, no
: dcbcm exccdt.'r dc cmco dms, con un minimo de dos dias de descrmso, con gocc

de snlano mtegro. kk

Con estos postulados, se buscan resu]tados favorables para la sa]ud de los

traba]adores roladores de turnos, en donde el patrén no requxere la solicitud del

‘derecho a instancia del trabajador ,: smo que la ley‘llo obhga a desplegar un

proceder que evite la progresiva merma en la salud del traba]ador, debido al

) hecho de ‘laborar en una ]ornada a turnos.' =S més, esta propuesta no se

conﬁgura como una mera posnbxhdad para el patrén, sino como una autentica
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obligacion de éste, de conformldad con el mnndato constitucional de garantizar

la salud y seguridad de los traba)adoreq asu servncno, en todo lo relacionado con

el trabajo, lo que implica no '~‘-olo ¢ omb"ltlr los nesgo: creados, sino evitarlos.

Es mds, el derecho que agra en’'caso de que el trabajador sufra

consecuencias neg1t|v1s para; de‘rivddas‘de la alternancia de horarios .
de trabajo, queda formula 0. como_un erecho cuya exigibilidad no esta en
manos excluswas del proplo rabajador afectado, sino dado el caricter de orden :

vraba)o, el patrén deberd observarlo como

: pubhco que hene la Ley kFedera d

derecho lrrenuncmble del clas obrera.,.

. Con la antenor propuesta, reiteramos, no se pretende dar una '
transformacxén radlcal al func1onam1ento de las empresas que vienen reallzando a
sus actividades con el sistema de rotacién de turnos, atendlendo a sus recursos :

productivos, orgamzahvos, humanos y legales; sino se pretende dar un enfoque,

definido de lo que es la préctica de la rotacién de turnos, sus cons

ventajas y desventajas, establecxendo medios de control en su im lementacxén,
} ) P

151C

que permitan mantener. un . nivel optimo de salud fi y.mental en el
trabajador, pero sin mermar el esfuerzo producnvo Y econémico que reallzan las
empresas en México, por: a]canzar mveles de r

mercado globahzado que hoy en dfa vivimos.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. El proceso de modernizacién industrial ha provocado cambios
en la estructura organizativa de las empresas, como consecuencia de la necesidad
de conservar un nivel de produccién que las mantenga competitivas dentro del
mercado econdmico al que pertenecen; lo que origina que actualmente se
intensifique ‘cada vez mds la aplicacién del sistema de rohcwn de turno<,

modificando asf, las estructuras rlgldas o tradlcnonales de la orgamzacnon en loc‘

horarios de traba)o

proteccién en materia de
jornada rotativa.

CUARTA. Segun la expenencl e mveshgacnones de quienes han abordado

el conﬂlcto desde antano, no se ha encontrado una solucién global que resuelva el
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problema desde sus d‘iil'éren'téé peﬁpcclivnq; sin embargo, seglin nuestra opinién,
mediante una m,ura ;undlca quc regule esta modalidad de trabajo, se pULden
tomar. las medldaq nccesarm«: quc atentien los efectos dafiinos que produce la
alternancia de horanos en consecuencm, se debe incluir el concepto de ‘jornada a

turnos’, como una nueva e_specxe de jornada de trabajo.

pre el blenestar integral del trabajador.

rabajo, sino que se buscarad si
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