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INTRODUCCION

El presente informe académico de actividad profesuonal‘esta constntuldo por cuatro
capitulos y las conclusiones. : : ) X

se presentara una
ad de Estud:os Supenores Cuautitlan

donde entra una propuesta de cursos y visitas para incorporar al

Programa de Edu acion para Adultos de la FES-Cuautitlan.

Porkultimoﬂse presentan las conclusiones sobre el trabajo académico y la actividad
profeSional.



CAPITULO}
MARCO TEORICO
La educacion de adultos

Las ideas expuestas en este capltu/o g/ran en tomo a Ios conceptos sobre
educacion, educacién permanente y educ clén de adultos asl como una breve
descripcién sobre las caracterlst/cas del dult y.los:fa tores que lnl/uyen sobre

éste en el proceso de aprend/zaje

vida de cada |ncvikmdu

Afirma Bertran ‘Sct qué si ée admite que la educacion tiene como objetivo el

permitir aI mdwlduo‘la comprensmn de su medio ambiente culitural, técnico, social,
civico,’ arﬂsuco familiar. ntonces Ia educacion no puede ser sino permanente, ya

que tanﬁbiéh lo_es’el cambio de ese medio ambiente.?

Al conslderar Ia educac:on como un proceso permanente se amplia el concepto de
educacuon" pues IeJos de considerar que ésta debe limitarse al periodo de
escolandad supone extenderla a todas las dimensiones de la vida humana, sin

' LERSCH, P.L. citado por LUDOJOSKI, Roque L., Andragosia o educacién de adultos, P. 27
2SCllWARTZ Bertrand, Provecto de educacién pertmanente, P. 108



excluir alguna forma o campo de adquisicion de conocimientos y/o desarrollo de la
personalidad. * . -

Debido ‘a'las éxperiencias'que ha acumulado, se espera que la personalidad dél
adulto se caracterice ‘por su capacidad y sentido de responsabilidad ante todos los
hechos de su vidé; que en su comportamiento influya la razon sobre los sentidos,
dada’su"capa'c'idaa\ pafa analizar, abstraer y generalizar a partir de los datos que

obtiene del medio que lo rodea. Esto le permite al adulto tener una visién de si

mismo y‘dek la realidad mas objetiva. -

“En su sentido mas amplio; la educacién permanente significa que no hay en la

renda’y otra'en la gue se vive de los

“...el.propésito.de la ducaclén,‘gel;a‘du‘lrto...és'convenir al sujeto en un educando

permanéht ctua'por si'mismo'y esta dirigido desde adentro...es despertar a
' sensibilidad en mas aspectos, en niveles superiores...es

convertlr al’ 10.én'pensador, en creador, con mayor capacidad para vivir."*

La educacion como pyroceso permanente indica la necesidad de asimilar nuevos
conoclmlentos que permmran incrementar las habilidades en el educando y
encontrar que estas tengan una utilidad en su vida.

3 SCHWARTZ, Bertrand, op cit. Pp. 37-38
* CURIE, Arthur, citado por KIDD James Robinson, Cémo aprenden {os adultos. P. 27



Es asi como la educacion busca la formacién de personas que sean capaces de
lograr un desarrollo continuo y permanente enfocado al perfeccionamiento de sus
potencialidades, en cualiquier ambito, de manera que propicie su desarrolio
integral como persona y contribuya al desarrollo de la sociedad en que vive.

“Con frecuencia los adultos piensan que ya no estan en tiempo para aprender. Es
cierto que con los anos disminuye la agudeza de los sentidos y la rapidez y
exactitud de Ios movimientos, y que esto puede ser una desventaja. Sin embargo

las experlencnas que han acumulado compensan esas limitaciones (...)"®

En termlnos generales se consndera al adulto como la persona que ha alcanzado
un pleno | desarrollo fIsnco 'menta y. una madurez psicolégica y social, La palabra

adulto provnene del tér‘mmoJatin

dultum” : el que ha dejado de crecer.

Adulto:-_‘f"tEta‘pa’ o periodo de la vida del hombre que comienza a los 23-25 arios,
-1

como prolongacion dé,lqﬁjuven'tdd y se extiende hasta los 45-50 afios.

Respecto a las caracteristicas pstcoléglcas Antoine Leon’ nos muestra los rasgos

que el adulto adq‘unere o deberia adquirir, a traves del tiempo y que le permitiran
adaptars al medlo que le rodea: el conservadurismo, la prudencia, la autonomia,

la capac:da adqmsmva, y la asimilacién de valores.

Al empezar la etapa adulta puede considerarse que ha finalizado el periodo de
desarrollo y maduracién neurosiquica del individuo. Psicolégicamente, el individuo
adulto normal esta capacitado para el desarrollo definitivo de los distintos roles

que elige.

En la etapa de la adultez se distinguen dos periodos:
25-30 anos: adultez joven

: BONFIL, Consuelo, Organizacién y métodos en la educacién de adultos. P, 17

Diccionario de las Ciencias de la Educacion. P, 55

7 LEON, Antoine, Psicopedagogia de los Adultos, P 124



30-50 anos. edad adulta madura en la que la persona plerde parte de su impetu

vnal se estabmza \ logra snmultaneamente mayor objetlwdad y una actltud mas

serla y reflexnva ante Ia vnda

Esto no stgmfca que ‘el‘adulto’sea u ser estétlco, por el ’contrano evoluclona y

,cambia constanteme busca de una mayor comprenslon de si mnsmo y de su

realldad Estas carac n del adulto una persona con grandes

potenmahdades para eI ‘aprendizaje

El adultd bbfierie’i;lé', mayor.parte:de sus ,'aprendizajes a partir de la experiencia.

Para que Ljn'a‘"e'Xpei'ieﬁ' a ‘Iogi‘é'prdmdver un cambio en la conducta de la persona
a partir del

contem o aprendido, dicha experiencia debe ser asumida
|nternamente" En el adulto su capacndad de raciocinio le permite aprender

reﬂexnvamente de esta manera las experiencias adquiridas originan un cambio en
las estricturas internas de su personalidad suscitando un cambio en su
cbmportamiento.

El adulto cuenta con un amplio cimulo de conocimientos y experiencias que han
adquirido a lo largo de su vida, ain por el sélo hecho de haber vivido. Estas
experiencias son fundamentales para el logro de los nuevos aprendizajes.

En la edad: adulla eI aprendlzaje se facilita cuando Ios nuevos conocimientos o

hablhdades por aslmllar pueden ser asociados con sus experiencias previas, de

esta forma el aprendlzaje sera mas profundo, duradero y significativo.

El aprendlzaje se- desarrolla progresiva y gradualmente pasando por niveles de

menor a mayor complejldad Los niveles mas bajos de conocimientos o de dominio
de una. habllldad serviran de base para los nuevos aprendizajes incorporando los
logros deI nivel anterior y superandolos. Por ello el aprendizaje en el adulto se
facilita en la medida en que la informacion y los conocimientos por aprender se
presentan en un orden progresivo de dificultad. Este aprendizaje es selectivo ya



que no se aprende todo lo que se percibe en el cerebro, sino aquello que tiene
mayor interés o surge de una necesidad.

“El adulto aprende cuando tiene necesidad de aprender”® Esta necesidad puede
surgir de su interior o bien provenir de un requerimiento del medio ambiente que lo
rodea ( familiar o laboral).

El aprendizaje en el adulto se facilita en la medida que tenga conciencia de su
necesidad de aprender y cuando los contenidos del aprendizaje compensen esa

necesidad.

Aprender no significa retener en la memoria lo aprendido, sino ante todo aumentar
la capacidad del adulto para aplicar los nuevos conocimientos y experiencias
adquiridas. Al adulto le interesa aprender como un medio que le permitira actuar
concreta y practicamente. Por ello el aprendizaje se facilita en la medida que el
adulto perciba que los nuevos aprendizajes son aplicables y {tiles en su vida

personal, laboral y social.

También se encuentra resistencia del adulto por renunciar a sus pasados
conocimientos, experiencias o ideas y acceder a la nueva informacion que se le

presenta. Esto provoca que el proceso de aprendizaje se torne mas lenta.

“A nivel psicoldgico, se ha podido observar la existencia de actitudes ambiguas en
los adultos frente al saber y a la formacion, y a veces incluso una negativa al
cambio, no al bioldgico, sino al hecho de las situaciones que el adulto domina mal
debido a una falta de confianza en si mismo o a factores como la edad, la
aprehensién de un fracaso posible, o la referencia de un fracaso vivido (etapa

escolar).”

? AVOLIO DE COLS, Susana, Evaluacién del proceso de enseflanza-aprendizaje, P. 64
? BESNARD, Pierre and B. Lietard, La educacién permanente. P. 49



Defnltlvamente es.un hecho importante el tener en cuenta las experiencias de los
adultos como un factor |mportante que mfluye en el proceso de aprendizaje debido
I ' la rgo de su vida le han permitido

su wda.

YEl aprendvza]e humano tle \e “‘como objetivo el reconocimiento 'y comprensnon
constante de s! mlsmo Y del medlo amblente por parte de! propio individuo.""

El aduito a través del’ razonamlento ha de ser capaz de dirigir su vida y conformar
un ambiente en donde xré aprendlendo habilidades y conductas que le permitiran

una mejor lntegvramo 'a sus actividades. Es una busqueda constante por hallar
una perspectlva n la v1da

El aprendlzaje de’ los” adultos requiere de condiciones adecuadas para que se
pueda dar un real 'y verdadero aprovechamiento de los contenidos expuestos en
los programas de estudio. Estas condiciones pueden ser: “estimulo y seguridad,

e MONCLUS Antonio, Educacidn de aduitgs, P. 60
' MONCLUS, A. Op cit. P, 64



dependencia e independencia, reorganizacidn de la experiencia anterior,

importancia de las relaciones y satisfaccién para el educando."'?

Lo que se pretende es que el adulto se sienta con la suficiente confianza de hacer
frente al reto que representa incorporarse en el ambiente escolar. Y asi mismo
este aprendizaje debera de provocar satisfaccion desde el momento en que se

van cubriendo las expectativas y necesidades del educando.

Es de capital importancia el tener presente los sentimientos y emociones de los
adultos, asf como las relaciones que se establecen con otras personas en el
ambito social y cultural, ya que intervienen en el proceso de aprendizaje donde
se busca identificar los factores que conduzcan a seleccionar los métodos
adecuados para lograr un resultado o evaluacion satisfactorio a las necesidades
intrinsecas del educando.

El aprendizaje de los adultos no debe de ser entendido como en las instituciones
escolarizadas, sino se debe tomar como el dominio de un conocimiento o habilidad
para posteriormente transferirlo a otras situaciones académicas, laborales y

personales.

La educaciéon propicia las condiciones para que mediante la adquisicion de
conocimientos se rescaten experiencias adquiridas y asi poder probar su utilidad
en la vida. “Sin alta motivacién, no hay educacién de adultos. El aprecio por la
educacién debe estar ligado a una conviccion de que el aprendizaje es Gtil para

mejorar su vida y la de los suyos”.'®

2 ibidem. P. 68
" SCHMELKES , Silvia, La educacién de adultos: estado del arte, P. 46



Por las caracteristicas propias de este Informe académico de actividad profesional
se . hace necesarlo mencionar algunos elementos sobre la capacitacién y la

educacnon para adultos

Sobre la éapa‘éitacién laboral y la educacién para adultos Silvia Schmelkes aborda
cnertos elementos que - permiten orientar y optimizar los recursos de las
finalidad de que se vean cubiertas las expectativas tanto del

mstltuc:ones con’ Ia
' omo de’la empresa.

imparten cursos de actualizacién y

capacitacién se

'Eacién de adultos, ya que presentan ventajas para la

soctales del trabajo a las experiencias del aprendizaje. Se debe concebir como un

proyecto a largo plazo con permanencia y presencia continua.

" SCHMELKES, Silvia.Op cit. P. 51



A contmuacuén se hara referencia de algunos antecedentes sobre la educacion
para adultos en ‘el pals ya que esta surge por necesidad dentro del campo

educatlvo para adyuvar con el goblerno para alcanzar el objetivo de elevar el

nivel escolar de Ia poblacnon nacnonal

: U ‘derechos y obhgamones como cuudadanos Es a través de
do_ "proye os que eI goblerno pretende instruir al pueblo: la educacién no formal
pqr ‘medio-de’ gablnetes de lectura, publicacion de obras de caracter técnico; la
educ'a‘cién'k formal a través de las clases en las escuelas nocturnas.

A partir de la promulgacion de la Constitucidn (1857), la educacién para adultos
incluye la capacitacién para el trabajo. En 1860 se expiden leyes de educacion
donde se hace un llamado a las personas con mas recursos para que en sus
propiedades se construyan escuelas. El gobierno establece pagos para los
maestros.

Durante el Porfiriato la educacién para adultos tuvo un impulso a través de dos
modalidades' Suplementaria. en donde se daba instruccion a la gente que no
habia cursado la escuela elemental en el tiempo correspondiente; la

Complemehtarla apoyaba la ensefianza técnica del gremio obrero. Los educandos
inscritos,’ entre otros ciudadanos con edad de 14 y 25 arios de edad, eran obreros
y artesanos. El servicio era gratuito, pero no obligatorio.

12



José Vasconcelos es el iniciador de la Escuela Rural Mexicana. Sus propositos
eran: jograr una unidad nacional mediante la abolicion de diferencias raciales y

elevar la situacion econémica y cultural de la poblacion .

Vasconcelos concebia a los maestros como obreros de la educacién nacional y
como misioneros de la ensefianza.'® Propuso para la Secretaria de Educacion tres
departamentos: el Escolar, el de Bibliotecas y el de Bellas Artes. Por érdenes de la
Camara de Diputados se agregd el de Cultura Indigena y la primera Camparia
contra el Analfabetismo.

En el periodo de Lazaro Cardenas se promueven dos campaias contra el
analfabetismo: Campania de Alfabetizacion Nacional (1936) y Campasia Nacional
Pro-educacion Popular, en donde se establecid que todo trabajador que
perteneciera a una organizacién deberia saber leer y escribir.

En el gobierno de Manuel Avila Camacho surgié la Camparia Nacional Contra el
Analfabetismo.

Con el Lic. Miguel Aleman se apoydé el Art. 3° constitucional para acatar la
obligacion del Estado de impattir educacion a toda la poblacion.

En la presidencia de Gustavo Diaz Ordaz se fundd el Centro de Educacién de
Adultos con calendarios y horarios flexibles. En este periodo se adoptaron los
métodos de “aprender haciendo” y “ensefiar produciendo”, se usaron como
auxiliares de la educacidn las cartillas alfabetizadoras y se establecié radio
Primaria y la telesecundaria. La politica fue “educacién para todos *.

En la década de los setenta se puso en marcha el Plan Nacionai de Educacion de
Adultos. EI 31 de diciembre de 1975 se promuigd la Ley Nacional parala

1* RAMIREZ, Rafacl, La_escucla rural mexicana. P. 191
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Educacion -de Adultos. Se implanté el Programa de Educacién para Todos, el
Programa.Nacional de Alfabetizacién y en 1981 se fundé por decreto presidencial
el Instituto Nacional para la Educacioén de los Adultos.

Para cumplir cabalmente con los objetivos impuestos por el INEA es necesario
planear y programar las actividades de expansién; lograr una identidad propia de
la educacion de adultos; favorecer el logro de los contenidos educativos por medio
del autodidactismo y principalmente buscar elevar la calidad de vida en los
usuarios del servicio.

“La educaclén para adultos en México [...] se propone apoyar al educando en la

aproplaclon de onocum:entos. en el desarrollo de habilidades y en la clarificacion
v ctltudes tendientes a mejorar su nivel individual, familiar

La educacno asu:a para adultos es la forma extraescolar organizada de la
educactén ba5|ca/ nacnonal que fundamentada en el autodidactismo y la
solldandad socnal t|ene la fnalldad de ser para los usuarios que no concluyeron en
edad escolar su educacnon basica, el medio para la adquisicién, transmision y
acrecentamiento” de su cultura y de sus valores. Busca fortalecer los habitos de
estudio, favorecer la formac1on de actitudes solidarias con el propdsito de

contnbunr a Ia me;oria de't sus cond|cnones de vida.

“La educacién d

oS proporciona sus servicios educativos a través del

sistema ablert‘ implica que él estudiante dotado de su propio instrumental, por la

posesuén;'de n: método O‘dlseno. organiza su propia situacion de aprendizaje,

|mpI|ca distribuir el aprendizaje en tgempo.y ritmo, determina las fuentes de saber y

s ue potencian el material instruccional o cursos
€ lcacmn social o mediante tutorias. Implica la
respo sab:ludad ,de evaluar cua do alcanza sus metas y obtener reconocimiento

' Programa de Educacion Basica 1, Fundam' cntacién de la Educacidn de Adyltos. P. 17

14



por su alcance, Impllca Ia acredutaclon de sus experiencias obtenidas en la vida y

en‘el trabajo M7

origen en la sintesis de las experiencias mas

‘Edu”cacién' Basica pafa Adultos: Autodidactismo, solidaridad, conocimientos,

esta el profesor"b guia de su proceso de aprendizaje es el propio sujeto.

Formalmente el materlal de ensefianza debe contener una estructura que permita

aprendlzajes‘ ‘mediante libros o por instruccion programada. Se basa en
eS(p‘e'rie‘n‘c‘ias'fy'précticas con la realidad de los adultos inmersos en un proceso
educativo, :

' CIRIGLIANO, Gustavo, La educacién abienta. P. 21
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CAPITULO Ii
MARCO DE REFERENCIA

21 La Universidad Nacional Auténoma de México

En este capitulo se hace una resefia histérica de la Universidad Nacional,
describiendo los acontecimientos que le permitieron a nuestra Universidad llegar a
ser nuestra Maxima Casa de Estudios. Asl mismo este apartado comprende la
dlSpOSICIOI‘I por. Ia cual fue creada la Facultlad de Estudios Superiores Cuautitlén y
la Coordmac:én’de Capamtacrén Por ultimo se presenta una descripcion de lo que
es el Prgg[a a

"Ediicacion’ para Adultos en el Instituto Nacional de Educacion

de MEXICO el siguiente paso de los espaﬁoles fue

"En 1537 fra Juan de Zumarraga y el Virrey Antonio de Mendoza solicitaron al rey

Carlos V qu una Umversldad similar a las de Espafia y en la cual se

n18

ensenarlan,c y teologia

La primera’q;deﬁ que se fundara la Universidad la dio Felipe I.
El 26 de enero de 1553 |

'd‘,er‘México abrid por primera vez sus
puertas. El edificio se u :

el 'ahora Centro Histérico, Guatemala
y Seminario. o ‘

" UNAM, La Universidad en el tiempo. P. 7



"El nomb‘re de Real y Pontificia Universidad de México era, por una parte, porque
Ia Cokoha'Espaﬁola la sostenia y por la otra, por la influencia del Papa y las
materlas que se impartian. Las primeras facultades fueron la facultad menor de
Artes y‘cuatro facultades mayores de Teologia, Derecho Eclesidstico o Canones,
Derecho ClVll o Leyes y Medicina. E! primer rector fue el Dr. Antonio Rodriguez de
. ‘Quezada Los grados universitarios que se otorgaban eran: bachiller, licenciado,

o maestro Yy doctor el estatuto organico de la Universidad se basd en la constituciéon

de la Universidad de Salamanca.”®

A ,las aulas.universitarias se podia ingresar probando la pureza de sangre (hijo

“legitimo® de:matrimonio); y poseer cierto patrimonio econémico ya que la

s fe‘nseﬁa_nza.uanersitaria no era gratuita.

Durante ‘el siglo ' XVIIl sobresalié una generacion de jesUitas que fundaron varias

escuelas de’educacion intermedia.

Con lalleg élwipoder de los Borbon en Espafia se decidié reestructurar la
educaciéh on el proposito de reorientar las actividades educativas y darle un
acﬁéb Entre los objetivos estaba la obligatoriedad del aprendizaje

del castellano para los indigenas; eliminar paulatinamente la intervencion del clero
en las escuelas prlmanas y fundar tres instituciones de educacion e investigacion
superior: ", la Real Academia de Bellas Artes de San Carlos (1784), el Real
Seminario de Mlnas (1787) y el Jardin Botanico (1788). “2°

Por cédulva:_'ré l'e 1767 ol réy"Ca(I_os ill ordend la expulsion de los jesuitas lo que

afecto graVem nte | dlcacion  intermedia. La Real Universidad de México

también se estririgir el acceso de sus egresados a puestos

dentro de Ia administracionide.la’ Nuéva Espar‘ia

1 UNAM, Opcit,. P. 32" :
* COORDINACION GENERAL DE ASUNTOS LABORALES, La UNAM v sus trabajadores, P. 23
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Debido a la guerra de lndependencua la Universidad sufrié una serie de continuas

clausuras y reaperturas lo que termlné por fragmentarla y convertirla en escuelas

aisladas entre sl La Idcha

r el control de las instituciones educativas entre los

clausuro’ Méxnco Tlempo después, el general Félix Zuloaga la

reabri6 por do

Durante | e:Maximiliano de Habsburgo se clausurd definitivamente (30

La universidad: siempre se vio envuelta en la lucha entre liberales y

conservadores‘ y:una vez terminada la guerra de reforma, Benito Juarez dio una

nueva orgamzacnon al proyecto educativo nacional a través de la Ley Organica de

Instruccuon Publlca con la cual otorgaba a la instruccion elemental su caracter de

2 yALADEZ, Dicgo, La Universidad Nacions énoma de México,, P. 37
3 VALADEZ, D. Opcit P. 38



gratuita“'y obligatoria, asi como la creacion de varias escuelas en donde se
impanirivan‘~‘las, materias que se ensefiaban en la Universidad ya que ésta
permanécgr!a ‘cerrada.

‘ En 1867 por |mcuat|va de Gabino Barreda se creo la Escuela Nacional Preparatorla

ara pagar su educacion.

e Francisco |. Madero se fundd la Universidad Popular

proyectb ‘c;i‘e 6torgar a Ia Universidad su autonomia.



En octubre de 1917 se discutié dentro del Congreso de la Unién el proyecto para
separar a.la Unlversrdad de la Secretaria de Instruccién Pablica y hacerla
depender dlrectamente de Gobernaciéon asi como la Escuela Nacional

12, Los reclamos vy

Preparatona dependerla del gobierno del Distrito Federa
manlfestaclones por parte de los estudiantes no se hicieron esperar. Un grupo de
unnv}ersntkanos encabezados por Vicente Lombardo Toledano solicitaron a la

Camara de Diputado la autonomia universitaria.

A la muerte de Carranza, Adolfo de la Huerta, presidente interino, dispuso que la
Universidad Nacional seria como un departamento educativo destinado a la guiay
vigilancia de la educaclon en todo eI pals. El:encargado de llevar a cabo tal
encomlenda fue José’ Vasconcelos : hombre convencudo de que sélo por medio de

transformacnén personal y cultural de los

mexicanos, fia por todo el pais a favor de la vida educativa

José Vasconct re ia el 12 de octubre de 1921 para hacerse
blica.

A principios de ;1929 el ;rector. Antonio YVCastro Leal manifestd la necesidad de

establecer. un'sistema apropiado’ de-evaluacién sobre el aprovechamiento de los

alumnos érﬁi Iz s‘,di'stihtés escuelas: Es asi.como el Consejo Universitario, el Rector

P LEY DE SECRETARIAS DE ESTADO, Mex.co,’l9l7 Art. 19 citado por Diego Valadez en La

Universidad,;, P. 19
M LEY DE SECRETARIAS DE ESTADO ‘Op citP. 32
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y el Secretano de Educaclén Publica consintieron someter a pruebas trimestrales
de reconommlento por escrito, situacién que rechazaron los alumnos de la escuela
de- Derecho provocando grandes manifestaciones apoyadas por miembros de las
) otras escuelas y convirtiéndose este movimiento estudiantil en un problema social.

: Entre sus peticiones, los estudiantes retomaron la idea de otorgar a la Universidad
- su autonomia,

Ante tal revuelta, el presidente provisional de la Republica, Emilio Portes Gil se vio
obligado a otorgar la autonomia a la Universidad mediante un decreto de Ley

Organica y asi el 10 de junio de 1929 terminé el movimiento estudiantil.

A través de la Ley Org

nica,: el gob rno aseguraba su intervencion dentro de la
de . paba en la eleccion del rector, tenia
dere(:htS de re |z ' d'e‘I"Consejo Umversutano, y tenia la facultad

fSidad'Nacional dejo de depender de la
r'abé‘jadbre's universitarios dejaron de ser

conslderados empleados:federales’| que provoco protestas por parte del gremio

laboral y es asi como decidieron fundar Ia Unién de Empleados de la Universidad

En 1929.1a rsidad qpqtaba_c‘dh 10,000 estudiantes, 1000 profesores y 500
trabajadores | “en’12 edificios universitarios.?

imer ‘Congreso de Universitarios Mexicanos al cual
institutos del pals. El desarroilo del Congreso sobre

eduqacién T ugﬁé’éntre los partidarios de la libertad de ensefanza,

* Ibidem. P.37
* SILVA HERZOG, Jess, Una historia de fa_Universidad de México. P.32
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}representados por Antomo Caso y los simpatizantes con la educacién socialista
cuyo prlncupal portavoz fue Vlcente Lombardo Toledano.

Lombardo Toledano af’rmaba que las universidades contribuirian, en el terreno

cnentlf co

ustltumon paulatina del régimen capitalista por un sistema que _
- .soc;allza os’instruméntos y medios de producciéon econdémicos. Antonio Caso
“argume las” universidades deberfan tener una orlentacién hacia los
,s"'bei'o anadia que no estaba conforme con la consagracion de

uh sistema social como credo de la Universidad.

"\Al '_térrﬁiri ‘del congreso, se aprobd la propuesta de Lombardo lo que trajo como

: consecuencta la renuncia de Antonio Caso y otros profesores. Poco después
estallaron movumlentos estudiantiles con enfrentamientos violentos defendiendo
vcada.; parte su tendencia intelectual. La situacién culminé con la expulsion’ del
‘rector' Ing, Roberto Medellin, de Lombardo Toledano y otros catedraticos
universitarios.

El presidente de la Republica, Abelardo L. Rodriguez resolvid la crisis ideologica
de la institucién presentando una nueva Ley Organica que otorgaba una
autonomia plena, que suprimla el caracter de nacional a la Universidad y
suspendia en SUbSldIO anual otorgandole una cuota Unica de 10 millones de pesos
para su sostenlmlento. %

Eny;»diqlemvbre de 934 oi:dpé la presidencia de la Republica el general Lézaro

Cérdena

‘La reforma. educatlva que postuld giré en torno a la creacion de centros

de alta cultura con caracter técnico a los que tuviera acceso la juventud obrera.
Es asi com nace el Instltuto Politécnico Nacional.

En 1936 siendo director de la Facultad de Medicina, el Dr. Gustavo Baz establecié
para los estudiantes de esta carrera el servicio social obligatorio de seis meses; el



cual-se hizo extensuvo postenormente al resto de facultades y escuelas de la
Umversndad

,Habi‘ven'gdd‘ 'rango de naclonal y el subsidio federal con la Ley Organica
)33, 'a'd v1v16 un periodo en el que estuvo a punto de extinguirse.
del rector Alfonso Caso y con el apoyo del presidente
rrpon el soporte econémico y posteriormente logrd

onal.’

En’ 1945 la,Universidad conté con una poblacion de 23 mil estudiantes distribuidos
en dos facultades Flloéofla 'y Letras y Ciencias; y once escuelas, Escuela
'Namonal Preparatoria Superlor de Musica, Nacionales de Comercio y
Admlnlstraqion, Arquntectura, Economia, Medicina, Enfermeria, Ciencias Quimicas,
Medicina Veterinaria y Artes'Plésticas. Fue urgente cubrir la necesidad de nuevos
edificios, laboratorios, bibkliotecas y mobiliario en general.

En una regidon cercana a la piramide de Cuicuilco, al sur de la capital, se
localizaron tierras que eran apropiadas para la construcciéon de la nueva sede
universitaria: cérca de 7 millones de metros cuadrados pertenecientes a los ejidos
de Copllco, Pad!erna y San Jeronimo Aculco mismos que después de ser

exproplados arg mentando su utilidad pablica pasaron a ser parte del patrimonio
universitario: EI royecto comenzd a tomar forma a finales de 1945 cuando en

una »se‘s'i”é‘:‘h‘/d/el' Cons_ejo Universitario se discutié y aprobé la Ley para la Fundacion

Ciuﬁdad Universitaria.

El 10 de febrero de 1953 en un acto solemne, el presidente de la Republica

Adolfo Rulz Cortines’ ntrego al rector Luis G. Garrido las instalaciones de la nueva
Cludad Unlversntan

Los anos siguientes estuv_ie‘ron llenos de grandes cambios académicos y aperturas
de las nuevas dependencias universitarias.
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Para la Uanersndad y para el pais 1968 fue un ano dlficnl ya que se inicid una serie '

de luchas estudlantlles

“ El 68 és un incidente policiaco tomado, elaborado y convertido por intelectuales
en U'n‘problema de libertad, en un problema de derechos, en un problema legal.
Se produce una protesta que va mucho mas alla de‘lo que el gobierno esperaba,
que desborda toda expectativa y se convierte en una rebellon de gran alcance,

sobre todo por la torpeza de la autoridad de ocup mllltarmente la Escuela

Nacional Preparatoria. Esto produjo una reacc16n uné de Ios universitarios, no

solo de la UNAM, sino de todo el pats en contra de

‘ ii:lo' una huelga de trabajadores administrativos
lo que provoc u ‘paro de adéé en la Universidad y la cual volvié a su vida
académica cuando fue f‘rmado el primer Contrato Colectivo de Trabajo y fue
reconocido el Smdlcato de Trabajadores y Empleados de la UNAM, STEUNAM (el

27 de marzo de 1977 se constltuye como STUNAM)

El 3 de enero de 1973 fue nombrado rector el doctor Guillermo Soberén Acevedo.
Durante la década de los setentas, la Universidad experimentd una expansion en
sus instalaciones y servicios. El CCH contaba con 5 planteles.

Twww uanl.mx/publicaciones/vidauni/36/tlatelolco.html
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En 1974 se inicid -la descentralizacion de las actividades académico-
administrativas‘ con la . creacién de las Escuelas Nacionales de Estudios
Profesiohales Cuautitlan, 1ztacala, Acatlan, y posteriormente en 1975, Zaragoza y
Aragon.

Al afo sngunente se cred un gran numero de centros e institutos de |nvest|gacuon,
servu:los de apoyo como el Centro de lnvestlgacién y Servicios Educativos. Se
facu|tades Ias escuelas de Odontologia, Economia y Psicologia

y se cred |

documento aluacion y Marco de Referencia para los Cambios

académico : En este documento se encuentran reunidos los logros

y las necesida ependencias universitarias asi como el planteamiento

de una seri as qyue permltleran elevar el nivel académico, impulsar la

»28

lnvestlgacmn y.op r el uso de sus recursos,

En el area de Capacitacion en 1983 se firma el Plan General de Capacitacion y
Desarrollo del Persdnal'Adrhini“s‘trativo.

osesion como rector el Dr. Jorge Carpizo McGregor.
Mbortancia la profesionalizacién de la enseranza;

mediahge’ zacnon se reforzé la actividad docente y los programas

de oi'ien:tiya;l, Vuvneron n mayor apoyo. Como parte del programa académico del

25 UNAM, Sicte disc'ugsos de ]'an de posesién..P. 56
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rector durante este afo se firmo la Estrategia General de Capacitacion y
Adiestramiento, quedando incluida la capacitacion para el personal administrativo.

En abril de 1986 se presentd a la comunidad universitaria un documento que
contenia el analisis de los principales problemas que aquejaban a la Universidad.
Este documento llamado Fortalezas y Debilidades de la UNAM pretendia reformar
algunos aspectos académicos, administrativos y financieros de la institucion,

El primer paquete contenia 26 medidas y fue presentado al Consejo Universitario
el 12 de septlembre ‘de’, 198~ _Umcamente fueron impugnadas las referentes a
) yase autométlco Inscnpciones y pagos

e_ldeis se manifestaron en contra de dichas
feI‘ 'Cohsejo Estudiantil Universitario cuyo
ormas En repetidas ocasiones se busco el
rsltanas y el CEU sin poder llegar a un acuerdo
'el 29 de enero de 1987 la comunidad estudiantil

ez -quien- se comprometié a apoyar intensamente la vida

académicay ueféstaft:bnstituyera el principal objetivo en esta Casa de Estudios.

El 11 de dlmembre de 1996, después de 12 horas de deliberacion, la Junta de
Gobierno de la UNAM, designo a Francisco José Barnés de Castro como nuevo
rector de la‘ Universidad para el periodo 1997-2001 (rector nimero 41 de la
institucién).
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Tras ser designado, el doctor Barnés de Castro expresé que “... el mayor esfuerzo
de la Universidad debera estar centrado en los préximos afios en la formacion de
recursos’' humanos y en el desarrollo de docencia, asi como en establecer una

relacidon mas estrecha entre esta casa de estudios y la sociedad."?®

En belybrini:ipio de su gestion, el rector presentd su plan de trabajo (1997-2000) en
el cual se contempla la modificacion del Reglamento Genera} vde’Paygos.

En virtud de los recortes presupuestales y la msuflmenma de recursos para la
UNAM ‘el” Dr. Francisco Barnés, conjuntamente con el Dr. Raul Carvajal y
Franc15co Ramos, Secretario de Asuntos Estudiantiles, estructuraron una

a de financiamiento extraordinaria llamado UNAMos Esfuerzos. La
campana tendria como finalidad la captacién de donativos para contribuir a la
mejora de Ios servnmos que ofrece la UNAM y, al mismo tiempo, hacen un llamado
ala soc:edad resaltando en los principios de corresponsabilidad y solidaridad, para
que asi la UNAM slguxera realizando con excelencia las tareas asignadas.

“El11.de febrero el Consejo Universitario es citado en la Torre de Rectoria, a fin

que’ lo integran conozcan la propuesta de modificacion al
»30

de que aquello
reglamento general de pagos.

La propuesta fue enviada a cada uno de los Consejos Técnicos de la Universidad
para que tanto los cuerpos colegiados como la comunidad universitaria la
conocieran y pudieran hacer liegar al Consejo Universitario sus opiniones. Estas
serian tomadas en cuenta por las comisiones que habrian de analizarla, antes de
su presentacion al pleno de ese Consejo

¥ GACETA UNAM, 7 de encro 1997, p. 12
* hup//bibliowebdgesca.unam mx/libros/movimientos/indice. htm/
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Posterior a esta sesion, Rectoria conformdé una estrategia con la finalidad de que
la propuesta de aumento de cuotas fuera entendida y apoyada por sectores clave
de la comunidad universitaria y de la sociedad en su conjunto. A su vez, se
proporciono a los estudiantes y demas personal universitario la informacién y los
argumentos que sustentaban la propuesta del rector. Lo anterior, en virtud de que
no habla existido una informacion pertinente y significativa que explicara el por
qué de la modificacién del Reglamento General de Pagos.

El 15 de marzo de 1999 ”el'Consejo Universitario aprobo el Reglamento General
de Pagos de Ia UNAM “con lmponantes moedificaciones entre las que destacé la
ntos de las cuotas semestrales para bachillerato y licenciatura,

reduccuon de los

respecto e
Castro

puesta original, presentada por el rector Francisco Barnés de
ado 11 de febrero.

aprobado recoge las recomendaciones de las Comisiones de

El reéla e
up vgls cion, en el cual quedaba estlpulado que los alumnos en
a dos o mas hijos inscritos en la UNAM y que sus ingresos
' e" ICU‘,é'tro y ocho salarios minimos, se considerarian pagos
: hijos inscritos en los planteles y a los demas hijos se
[ | ciento por ciento del monto de la cuota semestral.

como grupos de estudiantes se

5‘ Ciudad Universitaria,




estudiante. Asi como anuncié ampliacién del semestre escolar en los planteles
que asi lo requirieran,

Los: éf‘erycfos"d'el conflicto fueron el descenso en la matricula de alumnos y
aspirantes de. nuevo ingreso en la Universidad Nacional. Se necesitara de
esfuerzos ordenados y consistentes para que la sociedad y en particular los
mercados profesionales reconozcan que nuestra institucién imparte ensefianza de

calidad y que sus egresados tienen una preparacion de calidad.
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2,2 LaFacultad de Estudios Superiores Cuautitlan

Los origenes de la FES-Cuautitlan se remontan a la época de rectoria del doctor.
Pablo Gonzalez Casanova (1970-1972), cuando se comenzé a gestar la idea de
edificar nuevos planteles fuera de Ciudad Universitaria para enfrentar los
'problemas de crecimiento de la demanda educativa que se habia generado,
- pues el numero de inscripciones a licenciatura aumenté de 47 mil, en 1967, a 80

B mll a prmclplos de la década de los 70.""

éﬂé se habia concebido para alojar a un maximo de 30 mil
q/'aba con mas de 75 mil, sin detallar que las
indicaban que en los siguientes 10 afios podria

sibilidad de expandir las instalaciones.

zarfan a operar en 1973 con una matricula de IO mil
'reas de Quimica, Ingenieria Mecanica Eléctrica,
en.ese mismo afio también se tenia planeado que

_n}2 mil estudiantes. Sin embargo, el movimiento
estudiantil de oS- nofmalistas que se posesiond de Ia rectoria el 31 de junio de
1972,y la huelga admlnlstratlva que se inicio el 25 de octubre de ese mismo afio,

s actlwdades de la Universidad y, por ende, el desarrollo del

paralizaron~ :
proyecto.b '

' SOBERON ACEVEDO G., La universidad ahora, P. 64
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El 27 de noviembre de 1972, el rector Pablo Gonzalez Casanova renuncidé a su
cargo sin haber emitido resolucién aiguna sobre los nuevos centros universitarios.

AN asl, el proyecto estaba en marcha.

Al asumir la rectoria, el 3 de enero de 1973, el doctor Guillermo Soberén Acevedo
en el primer discurso que ofrecié a la comunidad universitaria realizé el siguiente

pronunciamiento:

"El constante crecimiento del nimero de estudiantes en la Universidad origina
serias dificultades para el eficiente desempeiio de nuestras funciones. Al
considerar las elevadas cifras de quienes pronto tocaran a nuestras puertas,
debemos concluir que es imposible satisfacer, en forma total, la demanda a riesgo
de que la plétora nos aniquile. Es preciso crear muchas instituciones de
ensefianza media superior y superior que coadyuven en la formacion de los
profesionales que el pais reclama..."

"En consecuencia es indispensable descentralizar la ensefianza y la investigacion.
Ya se reanudan ios proyectos para establecer otras unidades universitarias en

distintos puntos de la zona metropolitana“.>?

La aprobacién por parte del Poder Legislativo de la ayuda econdémica solicitada
por el entonces rector para resolver el problema del crecimiento estudiantil, fue el
chispazo que reactivd el proyecto de los planteles Cuautittan, Ciudad Sahagun,
Cuernavaca y Salazar, pero la lejania de estas localidades obligé a un
replanteamiento.

La gestion de predios ante el Gobierno Federal, un estudio de la distribucién por
zonas postales de la poblacién escolar de cada una de las dependencias de la
UNAM, que arrojé una tendencia de crecimiento de la zona metropolitana hacia el
norte, noreste y este, y la escasez de terrenos que reunieran satisfactoriamente

2 Gaceta Comunidad UNAM, 10 de febrero de 1999. Pp, 4-5
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las cond|c|ones de extensnén. vuahdad y local:zaclén fueron las cnrcunstancnas que

ecudlé aprobar la propuesta
ctoria para la creacién de la
v,tanto académica como

“"Conla ‘creacion de la ENEP; la Universidad pone a disposicién de la zona

noreste del érea metropolitana (con cerca de 2 mlllones de habitantes), el acceso
a la educacion superior sin el traslado al extremo opuesto de la Ciudad"®, indico
al tomar posesion de su cargo compydlr_‘ect’or el doctor Jesuis Guzman Garcia.

Cuarenta y dos dias despué est;i;éla inici6 actividades con tres conjuntos de

edificios, ubicados en tresb‘t osidi‘fé[ehtes que comprendian una superficie de
150 mil metros cuadrad carreras quedaron distribuidas de la siguiente

logla, Quimica y Medicina Veterinaria; en el

ddrla, y Derecho, y en el tercero: las ingenierias.

Cbr{s‘ejo Universitario aprobé por unanimidad la
't‘itlén en Faculiad. gracias a la aprobacion del
nlMicrobioIogia, fundamentado en 93 programas
‘e’48 estudiantes a la maestria de Microbiologia y

con el egkésp , el doctor Guillermo Soberoén, rector de la UNAM,

3 Gaceta UNAM, 1S de marzo ‘1974. P.23
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sefial6: "...si bien las ENEPs surgieron con el propésito de reestablecer el
equilibrio de la distribucién entre los recursos educativos y el estudiantado,
también significaron la posibilidad de introducir innovaciones educativas. Resulta
asi satisfactorio el progreso académico que ha alcanzado ta ENEP Cuautitlan..."*

La Facultad de Estudios Superiores Cuautittan habia cumplido, habia logrado
desarrollar sus planes de estudio a nivel de posgrado con el propodsito de
establecer una estructura de excelencia en la docencia e investigacion; contar con
maestrias en areas relevantes que permitieran la formaciéon del personal
académico, asi como la superacion del personal ya existente, y desarrollar grupos
de investigacion que permitieran a la escuela involucrarse en la resolucion de
problemas nacionales

En 1980, la escuela tenia una poblaciéon estudiantil que rebasaba los 10 mil
estudiantes y, bajo la direccion del ingeniero Manuel Viejo Zubicaray (1978-1981),
iniciaba su proceso de consolidacion al reunir los campos 2 y 3 en uno solo, con
la adquisicion del rancho Almaraz, que alojarfa a las carreras de Veterinaria y
Zootecnia, Ingenieria Mecanica y Agricola, Contaduria y Administracion.

Muchos han sido los éxitos y sin sabores que le han permitido a la FES Cuautitlan
alcanzar, a sus 28 afios, una madurez para enfrentar un nuevo reto de cara al
siglo XXI: convertirse en campus de la UNAM.

La Facultad tiene injerencia en diversos programas del posgrado universitario y
carreras que corresponden a los cuatro consejos académicos de area de toda la
Universidad, ademas de contar con carreras Unicas en toda la UNAM, como
Ingenieria Agricola, Ingenieria de Alimentos y Quimico Industrial. La mayoria de
las areas han alcanzado una gran madurez.

* Gaceta UNAM, 24 de julio de 1980. P. 24
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Actualmente Ia Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan cuenta con tres
Campos Campo'Un’ ‘en donde se lmparten las carreras de: Quimica, Ingenieria

Ingenlerla Farmacéutica y Bioldgica, Ingenieria en

instalaciones para la Maestria en

Cdrita'_(_j : ., Ingenierfa Mecanica y Electricista, Ingemerla Agrlcola.
‘ ia y ‘Zootecnia.

enylésﬁalferen@es éreas y d_epartamentos que conforman la Facultad.
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Cuadro No. 1

Organigrama de la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan

© DIRECCION |

~ Consejo Técnico |

!

Comité de Ihvestigacibn

 Unidad Juridica

-

 Comité Editorial

Secretaria

General

Comité de |
Bibliotecas -
[ JRNUN (NSRS USSR M ! ] .
Secretaria | Coord.deEst. || Coord.Gralde |  Coord.Gral Division de carreras !
Administratie. . 1 dePosgradoe | | Estudios Profesionales : ' de Ext. Univ. ‘
i Investigacion ! : i

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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Dentro de los departamentos y coordmacuones de Ia FES Cuadutitlan se encuentra

la Secretarla Admlnlstratlva

“La Secretarla 'Admimstratlva'es l:lﬁ"‘épa)"d‘fund'ar'nentél ‘para el desarrollo de las
la Facultad_ e Estudlo Supenores Cuautltlén de la Universidad

actividades .d

w Cdordinaciones, catorce

Bhitp:/fwway. fescuautitlin
—
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Cuadro No. 2

| SECRETARIA

‘ADMINISTRATIVA
’ Proeccénala | Secosala

Comunidad _L Comunidad

i

Coordinacionde i |*  Delegacidnde
Capacitacion y 4_’ Campo 1
* Desamofio Humano yCAT
i Departamento © Amacenese Ingresosy | Departamento de Depatamentode . Departamentode | Supednlendencia |
" de Adquisiciones Inventarios Egresos ¢ Evaluacicn de Sistemas Personal . Presupusstos !
t yProcedmientos - .
Administrativos . ‘
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2.3 La Coordinacion de Capacitacién

La Coordinacion de Capacitacion y Desarrollo Humano pertenece directamente a
la Secretaria Administrativa y es la responsable de proporcionar capacitacion al
personal administrativo sindicalizado asi como a sus familiares, con el propésito
de mejorar su desempefio laborar y personal.

E! objetivo propuesto es el de planear, programar, organizar y coordinar cursos de
capacitacién, actualizacion y desarrollo integral para trabajadores administrativos
de bas_e y de confianza de la Facultad asi como a sus familiares, con el propésito
de,,“qury"e"mejoren su desempefio, asl como su desarrollo personal que permita
n'!ejorés' ébndiciones de trabajo y calidad de vida.

Entre sus funmones Ia Coordlnacuon Ileva al cabo acciones para brindar a los
&'universitarios’ cursos de capacutacxon y desarrollo humano acordes a

‘de. actualizacién -y promocién; dichas actividades estan

clasificadas en cuatro programas.

PROGRAMAS INSTITUCIONALES

Programa de actualizacion / adiestramiento y promocion

Contempila la identificacion de necesidades, planeacién, organizacién y desarrollo
de cursos para las diversas categorias establecidas en el catalogo de puestos del
personal administrativo, procurando dotar al trabajador de conocimientos,
desarrollo de habilidades y destrezas, con la finalidad de que desemperie
oportunamente sus actividades, en el espacio de trabajo correspondiente.

Estos cursos se clasifican en:

+ - Actualizacion- Se orientan a dotar al participante de conocimientos sobre
nuevas - tecnologlas o desempefios de actualidad, permitiéndoles el
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desarrollo: de aptitudes, habilidades y destrezas, intentando provocar un
cambio de actitudes en ellos.

. Adiestranﬁier{to.- Corresponden al proceso de ensefianza aprendizaje
driehtado a 'perféccionar y especializar los conocimientos del participante,
buscando tamblén el desarrollo de habilidades y destrezas, tratando de

'alvcambio de actitudes para alcanzar los objetivos de su puesto,

! media‘nte la mejora de procesos de trabajo.

. Promomén.- Se encaminan a dotar al personal de conocimientos y procesos
practicos,-que le permitan el desarrollo de habilidades y la adecuacion de
“actitudes para que pueda alcanzar los objetivos de un nuevo puesto.

Programa de Educacién para adultos

Contempla el establecimiento de estrategias de atencion para asegurar que los
trabajadores que ingresen al programa concluyan sus estudios de primaria,
secundaria y preparatoria en un tiempo optimo, ( 12 a 18 meses), y con alto
desempefo en el proceso de ensefianza aprendizaje. Para ello se ha implantado
el Sistema de Educacién Abierta INEA, bajo los lineamientos de la Secretaria de
Educacién Puablica.

Programas de desarrollo

El Programa de Desarrollo Humano es aplicado al crecimiento y desarrollo del
individuo para guiarlo a conductas y ‘actitudes plenas en sus interacciones a nivel
personal, familiar y de desempeno

Objetivos: Promovér _esarrA llo "integral de la persona para que alcance un

desarrollo armomco en el ser pensar y actuar; buscando comprender los procesos
evolutlvos en

“lat relacnon mtrapersonal e interpersonal; visualizando nuevas
alternatlvas de accton y creando un ambiente propicio para el crecimiento integral.
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Programa de educacion para la vida familiar y sexologia

Este programa va dirigido a la comunidad interna y externa.

Dentro de los objetivos propuestos se intenta promover el cambio, clarificar
y fortalecer los valores, proporcionar conocimientos, modificar actitudes y
comportamientos relativos a la sexualidad que favorezcan al individuo a
nivel personal y en su vida familiar; se promueve modificaciones en la
esfera familiar que favorezcan la equidad e igualdad en la asignacion de
roles, la participacion plena y el desarrollo integral del individuo referente a
su salud, educacion y realizacién personal.

Se pretende tratar- el tema de Ia sexualidad en forma abierta, franca,

respetuosa y con responsabllldad promovnendo actitudes positivas.

Asl como Iograr la:difusion del conocnmuento de la sexualldad en sus

aspectos bloléglcos psncologlcos, socuales e historicos, con ef fin de evitar
el ejercxcno erréneo de fos roles y descartando mitos y tabues,

3.- Programa de Educacion a distancia

Se sustenta en un ciclo de videoconferencia producidas por el Internacional
Training Center, en la Universidad Estatal de San Diego, mismo que se
recibe via satélite una vez por mes y esta compuesto por una diversidad de
temas de actualidad, expuestos por ponentes académicos y asesores
empresariales relacionados con las diversas areas de desarrollo que
conforman la estructura operativa de una organizacion. Este ciclo de
videoconferencias se difunde en el continente americano y algunos paises
de Europa.

En la facultad se incorporé el programa de videoconferencias desde 1995y
se ha mantenido hasta la fecha con un numero importante de alumnos,
profesores y personas de las empresas circundantes a la universidad que
interactian con las demas sedes en donde se difunde este ciclo de
videoconferencias.
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2.4 El programa de primaria y secundaria

El Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos

“El 31 de Agosto de 1981, por decreto presidencial es creado el Instituto Nacional
para la Educacion de los Adultos como organismo descentralizado de la

Administracion Publica Federal con personalidad y patrimonio propios.”3®

La propuesta educativa que promueve el INEA, se basa en los principios que
sefiala el articulo 3°, Constltumonal la Ley Federal de Educacion y la Ley Nacional
de Educacion para ‘Adultos.

Algunos ObjetIVOS del INEA son:
"Lograr que toda persona mayor de 15 afios analfabeta, aprenda las
habilidades de lecto escritura y calculo basico .
e Brindar a las personas mayores de 15 afios que carecen de estudios a nivel
Primaria o Secundaria, o que no la concluyeron, la posibilidad de hacerlo.
e Atender a la poblacion de entre 10 y 14 aios.

« Capacitar para el trabajo."

El INEA se propone:
<> “Organizar y difundir los servicios que promueve

< Promover y apoyar la participacién de la sociedad en la tarea educativa.”*®

SERVICIOS EDUCATIVOS QUE OFRECE EL INEA
v Alfabetlzaclo

Primaria y Secundaria

3 Qué ésel INEA, P, 550
7 Ibidem, Pp.7-8 -
** Ibidem, P, 9
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“Los servicios educativos que ofrece el Instituto fundamentan su operacidén con el
apoyo del personal voluntario conformado por jévenes o adultos que en forma
solidaria ensefan o promueven el aprendizaje y orientan a los adultos para que
éstos puedan alfabetizarse, terminar la primaria o la secundaria; o bien para que la
comunidad preserve sus expresiones culturales, tradiciones y costumbres y para
que mediante |a capacitacion para el trabajo mejoren sus condiciones de bienestar

familiar y comunitario.”®

Los servicios educativos se ofrecen en todo el pais, con las mismas oportunidades
de acceso, sin importar el lugar de residencia (urbana o rural) o la actividad
econdmica que se desarrolle.

Alfabetizacion

Su objetivo es propiciar en los adultos mayores de 15 afios el desarrollo de
habilidades elementales de calculo basico, lectura y escritura, que les permitan en
forma continua y permanente, mejorar sus competencias comunicativas

La duracién promedio para concluir la etapa inicial o alfabetizacién en este modelo
es de ocho meses, de los cuales, seis meses se destinan a la alfabetizacion y dos
meses para afianzar la lectura y escritura. La persona joven o adulta puede acudir
a tantas asesorias como requiera para su aprendizaje

Educacion basica

Tiene por objetivo proporcionar a todos los adultos que lo requieran !a oportunidad
de iniciar o concluir la primaria y secundaria en los horarios y lugar que ellos
dispongan, sin desatender sus ocupaciones diarias.

“Los servicios de primaria y secundaria para adultos se organizan mediante la
participacion de instituciones y organismos que tienen contacto con la poblacién
que lo demanda, de tal forma que el servicio se organiza a través de la

» Ibidem P. 16
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cooperacién de las comunidades, en los centros de trabajo y la participacion de los

municipios en el establecimiento de centros de asesoria y consuita."®

Primaria intensiva para adultos (PRIAD)

El plan de estudios de la primaria considera 4 areas de conocimientos: Espahol,
Matematicas, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales. Mediante 12 libros de texto
se procura cubrir el estudio de cada una de las partes que conforman el PRIAD.

Para cubrir el estudio de cada una de las partes, se estima un tiempo promedio de
6 a 8 meses de tal manera que todo la primaria se puede concluir en un periodo
aproximado de 18 a 24 meses.

Modelo pedagégico de educacion primaria para adultos (MPEPA).

Su objetivo es propiciar el desarrollo de competencias en el adulto, que le
permitan apropiarse en forma continua y autdbnoma de los conocimientos y valores
y tenga los elementos esenciales para mejorar su vida personal, familiar y social
mediante la aplicacion de sus conocimientos.

El Modelo Pedagdgico comprende dos partes y seis areas de estudio: Espaiiol,
Mateméticas,‘ Eduqacién para la vida familiar, Educacion para la vida comunitaria,
Educacién para la vida Iaboral“y Educacién para el nacionalismo.

primaria, los adultos cuentan con el apoyo de un asesor. Los

asesores. 1as que de manera voluntaria y solidaria, estan dispuestos a

participar: db ‘a los adultos interesados en terminar sus estudios de

educacion primaria,

* Ibidem P. 19
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Proyecto de primaria 10-14

Dentro del servicio de educacién basica existe un modelo de atencion para nifios
de 10 a 14 afos. Este servicio se ofrece a los estudiantes que por diversas causas
desertaron del sistema escolarizado. E! material didactico fue elaborado de
acuerdo con las edades, necesidades e intereses de la poblaciéon que demanda el
servicio.

El plan de estudios del proyecto 10-14 esta integrado en tres niveles: en el Nivel 1,
se proporcionan los elementos basicos que les permitiran dominar de manera
eficiente la lectura, escritura y calculo basico; en el Nivel ll, se proporcionan los
contenidos de la Primaria Regular para desarrollar en el educando las habilidades
y actitudes que le permitan comunicarse, expresarse y cuantificar. Comprende las
areas de Espariol y Mateméticas: y el Nivel lll comprende las areas de Quiénes
somos, La salud y el bienestar, El mundo que nos rodea y El mexicano y su
cultura. Y tiene como objetivo desarrollar en el educando la actitud de reflexion y
critica a través del conocimiento, comprension, interpretacion, valoracion y
asimilacion de su medio natural y social.

Secundaria abierta (SECAB)

Este nivel educativo ofrece la posibilidad de completar los conocimientos
adquiridos en la primaria asi como desarrollar habilidades que ayuden a la
comprension del medio, al reconocimiento de la cultura universal y a la capacidad
de pensar légicamente.

El plan de estudios esta estructurado en tres grados y cada uno comprende 4
areas de estudio: Espariol, Matematicas, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales.
Para el estudio de la secundaria se cuenta con 20 libros de texto, guias didacticas
asi como el apoyo de un asesor que funge como guia del aprendizaje.
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Si el adulto cursé uno o dos grados de Secundaria en el sistema escolarizado
acreditando todas las materias, podra incorporarse al sistema abierto para concluir
sus estudios y aobtener su certificado.

El IJNEA elaboré materiales didacticos regionales para apoyar el aprendizaje y
conocimiento de la localidad:

Y

-Antologia Literaria Estatal

\U

Geografia Estatal

A4

Salud y Alimentacion Regional

v

Ecologia Regional

A\l

Biografia de Personajes Estatales

\Y

Leyes e instituciones Estatales
Historia Minima Estatal

\Y

v

Cultura Regional

ACREDITACION Y CERTIFICACION DE ESTUDIOS.

“El Instituto tiene la facultad para la elaboracion de instrumentos mediante los
cuales se evaltan los conocimientos adquiridos por los estudiantes; mismos que
sirven como base legal para otorgar el reconocimiento oficial a los estudios que se
realicen tanto en la Primaria Intensiva para Adultos (PRIAD), EL Modelo
Pedagégico de Educacién Primaria para Aduitos (MPEPA), el Proyecto 10-14 y la
Secundaria Abierta (SECAB).™'

Los examenes desempefian dos funciones:
v Permiten la asignacion de calificaciones y el grado de aprovechamiento del
aprendizaje. '
¥ Proporcionan retroalimentacion.

Los diferentes tipos de examenes con fines de acreditacion tanto para la primaria
como para la secundaria permiten tener una informacién sobre el avance

*! Ibidem. Pp. 29-30
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académico y sistematico del adulto que le permitira una vez acreditadas todas las
areas, partes o grados, la obtenciéon del certificado de estudios correspondiente.

Los tipos de examenes son los siguientes:
Exdmenes parciales: proporcionan al educando la posibilidad de acreditar cada
una de las areas en sus partes o grados.

Examenes global-area: permiten al educando presentar un examen que evalba
alguna de las areas en sus partes o grados.

Examenes global-parte o grado: evalian el total de las areas de estudio de cada
una de las partes o grados.

Examenes global-nivel: evaliua el total de las &areas. Esta disenado para
educandos con antecedentes escolares que por alguna razén hayan interrumpido
sus estudios sin la obtencion del certificado correspondiente.

Por tratarse de un sistema de educacion abierta, el INEA permite a los adultos
elegir la cantidad de examenes que quieran presentar (maximo 4 en el mismo
periodo de aplicacion), asi como la fecha en que lo deseen hacer sin necesidad de
participar dentro de un grupo de asesoria (circulo de estudios). Esto quiere decir
que el adglfo 'ppede estudiar en forma independiente y solicitar la presentacion de

exémenés aoficina del INEA (Coordinacion de Zona) mas cercana a su

domicilic o centro de traba]o Es importante mencionar que el usuario recibira una

boleta o |nforme de calificaciones cada vez que presente un examen, de manera
que podra Nevar un control de su situacion académica.

Certificav zion

A Ios'us'u,ar‘i_csque presentan y acreditan los examenes correspondientes a la
segundé o tercera etapas (primaria o secundaria), se les hace entrega de un
certificado de estudios, que es un documento con validez oficial reconocido por la
Secretaria de Educacion Publica en todo el pals.
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CAPITULO It

MI EXPERIENCIA PROFESIONAL DENTRO DE LA FACULTAD DE ESTUDIOS
SUPERIORES CUAUTITLAN

Este capitulo versara sobre mi desempeiic laboral dentro de la Facultad de
Estudios Superiores Cuautitlan, haciéndome cargo del programa de primaria y
secundaria para los trabajadores universitarios.

Mi trayectoria laboral dentro de la Coordinacion de Capacitacién data del aio de
1997 en donde se me»agigné al Programa de Primaria y Secundaria para los
trabajadores de la FES-C y sus familiares y en el cual me encuentro hasta esta

C ,go del programa me encontré con una serie de anomalias
Ias personas que estaban inscritas como con las personas que de

alguna manera habian concluido sus estudios y se tenia la necesidad de tramitar
su certificado: Eran muy pocos los trabajadores inscritos en el programa, la
mayoria era gente externa que tomaban clases en las instalaciones de ia Facultad
y se examinaban en una Coordinacion de INEA del Edo. de México.

Al irme poco a poco enterando de los casos, me encontré con archivos en donde
habia personas que estaban estudiando la secundaria, pero sin haber concluido
su primaria; una misma persona con dos y hasta tres matriculas de estudiante
pertenecientes a tres diferentes coordinaciones de INEA, e incluso de una misma
coordinacién; personas a quienes se les habia prometido su certificado y aun
debian materias; boletas de evaluacidon con calificaciones asentadas por la
persona encargada anteriormente del programa. Extravio de documentos y
fotografias lo que provocaba que la persona perdiera el interés por continuar con
su tramite de certificacion. Algunas otras personas que ya tenian algunos anos de
haber terminado pero por descuido no concluian con el procedimiento.
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Resultd una ardua labor lograr que la gente retomara la confianza en el programa,
ahora a-mi cargo, ya que en el pasado se habian enfrentado a situaciones muy
desalentadoras y frustrantes cuando después de haber realizado en tiempo y
forma'sl;ls altas al programa, solicitudes de examenes y haberse presentado en la
aseséﬁas correspondientes y en algunos de los casos habiendo aprobado los
examenes. Se encontraban con que no aparecian sus calificaciones y por lo tanto
les resultaba imposible obtener sus certificados.

Todo esto enmarcado por un ambiente de negligencia y mala organizacién en el
seguimiento de sus expedientes. No existia una ética y compromiso social con el
programa, ya que los encargados de éste no tenian interés ni conviccién de hacer
las cosas bien y honradamente sino que eran personas improvisadas en el puesto
y que habian caido en la Coordinacion de Capacitacion por compromisos
sindicales.

Fueron dias muy dificiles pero que sentaron las bases para orientar el programa y
saber qué es lo que se debia hacer con él, a quién estaria dirigido, con qué
recursos . humanos y materiales se contaban, y sobre, todo qué persona
profesionat del area estaria dispuesta a aceptar ese compromiso institucional que
reque‘rlé de atencidn inmediata. Fue asi como durante una reunién de trabajo en la
que se encontraban autoridades y personal de la Coordinacion se me propuso
ocupér e‘l puesto de coordinadora del programa de educacion para adultos, ya que
mi perﬁl académico era el adecuado para el desemperio de las tareas requeridas
para el puesto y asi lograr sentar el precedente de contar con un profesional de
pedagogia para el Departamento de Capacitacion, situacion poco comun dentro
de la UNAM. -

Significd mucho trabajo el que los usuarios del servicio educativo creyeran en mi
conviccion de hacer bien las cosas, ya que no me conocian y demostraban mucha
desconfianza cuando yo les preguntaba acerca de su situacion escolar, o cuando
les informaba el estado actual que guardaba su tramite de certificacion. La
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situacion fue mas tensa cuando tuve que dar alguna noticia mala, ya que incluso
en ocasiones requeria de volver a presentar los examenes de la secundaria.

Ya instalada en el programa me di a la tarea de evaluar las necesidades
prioritarias para cada una de las categorias que conforman la base trabajadora de
la FES-Cuautitlan en su conjunto ya que esto me daria un marco de referencia
para conocer la magnitud del problema y de esta manera establecer las
estrategias correspondientes al caso.

A través de un censo se obtuvo @nformacién acerca de la escolaridad con que
contaban los trabajadores de los distintos puestos administrativos,
encontrandonos con casos en donde habia desde peones analfabetas hasta
algunos trabajadores que contando con una licenciatura y que ocupaban puestos
de menor jerarquia con respecto a su formacion académica.

Posteriormente se procedié a depurar la informacién quedando sélo el personal
susceptible de incorporarse al programa. Es en este momento donde nos
enfrentamos ante un obstaculo muy dificil de vencer: la apatia por parte de los
trabajadores para mejorar su situacién econémica y laboral, donde aduciendo
argumentos due se basaban Unicamente en sus usos y costumbres y los cuales
eran claramente diferenciados en su género, ya que teniamos, por una parte, el
caso de los varones que argiilan que si sus abuelos y padres no habian tenido
escuela y habian logrado sobrevivir y mantener una familia. En el caso de las
mujeres éstas eran literalmente marginadas ya que, segun ellas, requerian del
permiso del marido para poder capacitarse, etc.

Fue entonces cuando en una reunidn con el personal de capacitaciéon y las
autoridades . de la Facultad se acordé adquirir mesas, sillas, y aparatos
audiovisuales para ir equipando los salones en donde se darian las asesorias. Se
destinaron dos aulas pertenecientes a la carrera de Medicina Veterinaria para que
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ahi se:congregaran los estudiantes no soélo del Programa de Primaria y
Secundaria sino también los pocos que habian en Preparatoria.

Las funciones que he desarrollado se sustentan en el Manual de Normas, politicas
y lineamientos en materia de capacitacion y adiestramiento de la UNAM y en el
cual se estipula; para el Programa de Educacion Basica para Adultos “Se
estableceran nuevas estrategias de atencion para asegurar que los trabajadores

que ingresen al programa concluyan sus estudios." 42

Cuando, algiin trabajador acude a la Coordinacién de Capacitacién se le
proporciona informacidn sobre la documentacion y como funcionan las asesorias.
Mediante .una pequefia entrevista el adulto me comunica cual es su situacion
acédémica los papé'les con que cuenta, y el tiempo disponible para su estudio. Si,
por el contrarlo el trabajador o el familiar no tienen ninglin antecedente escolar se

le apllca in’ examen diagnéstico con el cual se evalla lectura, escritura y

antmetlca bésnca De ‘acuerdo con los resultados se le ubica en el grado escolar

correspon jente. Se !e informa de los papeles necesarios para darlo de alta, se le
muestran’ Ios llbros con los que trabajaria asi como los circulos de estudio que
estan‘funcrlonando. -

Los clrculos de estudio funcionan con el apoyo del Programa de Servicio Social de
la Facultad. Esta plantilla de asesores esta conformada por los estudiantes y los
pasantes de las carreras que se ofrecen en los campos 1y 4.

Se elaboran mensualmente informes en donde se reportan los avances de los
educandos con el propdsito de que la Coordinacion esté al tanto de los adelantos
académicos de! personal inscrito. Esto me permite detectar fallas por ausencias,
ya sea de los asesores o de los educandos, desinterés, adaptacién al circulo; a
partir de aqui se proponen soluciones que permitan un mejor aprovechamiento del
tiempo destinado para el aprendizaje.

iento. P. 129
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Altas

Para que un trabajador o algun- familiar ingrese al Programa, es necesario
presentar la siguiente documentacion:-

Para el nivel Primaria - :
Acta de nacnmnento ongmal y tres coplas fotostaticas
Talon de cheque' ‘orlgmal y do coplas

lanco y negro

6 fotograﬁas taAmaﬁo infant

Llenar,,sbllclt_u_d dealta con la firma de enterado de su jefe inmediato.

6 fotograflas t mano lnfantll en blanco y negro
Lienar SOIICItUd de alta con la firma de enterado de su jefe inmediato

Circulos de Estudio

Una vez entregados los documentos, se le proporcionan sus guias de estudio,
ademas se le pide que traiga un lapiz y un cuaderno para apuntes. El asesor
puede expresar algunos comentarios y sugerencias. Posteriormente el adulto es
incorporado al circulo de estudio. Los circulos de estudio en la FES-Cuautitlan se
conforman de acuerdo con el nimero de usuarios inscritos en el Programa,
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tomando en pqenta el horario de las asesoria y materias que en ese momento se
estan estudiando.

El asesor del circulo de estudio puede atender de una a cinco personas en un
mi$mb hoi’ério. Las asesorias se dan bajo el sistema semiescolarizado, esto es
que Ids?.é}i'ultos avanzan en sus lecciones de estudio y cuando llegan con el
. aéqsor. ésté, mediante una exposicion del tema les proporciona detailadamente
< los cohténidos de la leccién. Buscando favorecer un aprendizaje mas significativo
sobre él terma y motivando al estudiante a la discusién en grupo.

Uno de nuestros objetivos es que el aprendizaje sea significativo y asi vincular la
practica laboral con lo aprendido en el salén de clases con el proposito de que el
trabajador tenga mejores y mayores oportunidades personales y laborales.

Programacion de examenes

La planeacion de examenes se elabora con base en el avance que tienen los
educandos y el reporte de los asesores de los circulos de estudio, proponiendo
que la gente se examine cada mes, aproximadamente.

El procedimiento es el siguiente: se fija una fecha para la aplicacion de examenes
y se avisa a la Coordinacion de Coyoacan, que es la que atiende a la Universidad,
para que el técnico docente tenga conocimiento y avise a la persona que se
desplazara ‘a la FES-Cuautitlan con el material de evaluacidén. Posteriormente se
imprimen y pegan convocatorias en los lugares donde los trabajadores registran
su en'tradéi‘éé'h el propésito de que se enteren de las fechas que tienen para
inscribirse al examen.

Se da un plazo de dos semanas para que la gente interesada en examinarse
indique las materias que presentara o entregue papeles si va a darse de alta.

Se llenan las formas de INEA con los nombres de los educandos y las materias
que se solicitan; éstas van acompaiiadas de un oficio por parte de la Coordinacion
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en donde se informa al Coordinador de INEA el dia, la hora y el lugar en donde los
trabajadores presentaran sus examenes.

Todo el tramite se realiza por duplicado ya que también se envia copia de los
documentos informando al Departamento de Educacion para Adultos de la
Subdireccion de Capacitacion, en Ciudad Universitaria; enviados los documentos,
se espera la confirmacion, via telefonica, de la fecha del examen por parte de la
Coordinacion de INEA.

Servicio Social

El Servicio Social es una de las acciones que vinculan a los estudiantes de la
Universidad con la comunldad y los sectores publico y social para que participen
en la solucidon de los problemas En su caracter académico participa en la
formacion profesnonal del estudlante mediante la aplicacion practica de los
conocnmlentos adqumdos durante su educacion superior.

Los clrculos de estudlo funcionan con el apoyo del Programa de Servicio Social de
la Facultad Esta plantilla de asesores esta conformada por los estudiantes y los
pasantes de las carreras de: Contaduria, Administracion, Ingenieria Mecanica y
Eléctrica, Ingenieria en Alimentos, Quimico Farmaco Bidlogo, Quimico, y Disefio
Industrial basicamente debido a que el perfil de la carrera permite que estén en
posibilidad de apoyar en las diferentes materias que se imparten en el Programa
de educacion para adultos.



Cuando un estudiante llega al Programa con el propdsito de hacer su servicio
social, se tiene una entrevista con él para saber cudles son sus intereses e
inquietudes personales y profesionales, cual es su situacién académica, qué
horario tendria disponible para las asesorias, también se le interroga si alguna vez
ha trabajado con personas adultas. Se le preguntan las causas por las cuales le
gustaria trabajar con los adultos. Por mi parte le explico los objetivos del
programa, le muestro los materiales de trabajo, le hablo un poco de la gente que
esta inscrita. En fin, se trata de saber si puede ser un candidato para fungir como
asesor.en el Circulo de Estudios.

Después de que el pasante es aceptado en el Programa, se seiala una fecha
para darle un curso de induccién en donde se le muestran los elementos con que
cuenta "p'ara dar las asesorias, también se exponen, brevemente, algunos temas
sobre :el aprendizaje en los adultos, como tratar a un grupo de adultos, algunas
dinamicas de grupo que le podrian ser de utilidad, etc.

Finalmente el asesor es presentado ante su grupo, también se pide a los
educandos que se presenten y posteriormente comienzan su trabajo académico.
Durante el tiempo que dura el Servicio Social, el prestador tiene que entregar
semanalmente un control de asistencias de los educandos, asi como un reporte de
los avances que se hayan tenido. Si existe la necesidad de acudir a otras fuentes
para la explicacién de los temas, se analizan las opciones a las cuales se podria
acudir. Basicamente se planean las actividades de la siguiente semana y se
analiza sobre el comportamiento que esta teniendo el grupo ante las materias
expuestas.

Una vez concluido el servicio social, el pasante tiene que elaborar un informe de
actividades realizadas durante su asesoria, a su vez la coordinacion del programa
le entrega una carta de terminacion de actividades la cual tiene que ingresar, junto
con su informe, al Departamento de Servicio Social de la Facultad y en un plazo
no mayor de un mes el pasante obtiene la liberacioén de su servicio social.
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A lo largo de mi estancia dentro del programa, he recibido comentarios de los
prestadores del servicio social referentes a como se han llegado a incorporar a la
actividad en calidad de asesores de adultos. Ha sido satisfactorio para ellos el que
el programa haya cubierto sus expectativas y de que, al mismo tiempo, hayan
contribuido a que algunos trabajadores se hayan certificado.

Proceso de certificaciéon

Una vez aprobadas la materias de nivel se procede a solicitar ante la Coordinacion
de INEA la emision del certificado correspondiente. Para esto es necesario llenar
una forma con los datos completos del educando, indicando calificaciones y
etapas de acreditacion de cada materia. Esta solicitud debe llevar la firma del
educando asi como las copias de las boletas de calificaciones.

El tramite, desde la solicitud hasta la entrega del -certificado, tarda
aproximadamente un mes.
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RESULTADOS OBTENIDOS DENTRO DEL PROGRAMA

1997 |Certificados de Primaria 2 2 trabajadores 0
Certificados de Secundaria 4 4 trabajadores 0

1998 |Certificados de Primaria o 0 0 .
Certificados de Secundaria 19 | 16 trabajadores |- 3 familiares

1999 |Certificados de Primaria 0 0 g g
Certificados de Secundaria 0 0

2000 |Certificados de Primaria 2 1 trabajador:
Certificados de Secundaria 17 | 7 trabajadore_é- d

2001 |Certificados de Primaria 0 0. A T
Certificados de Secundaria | 28 | 15 trabajadores-|:13 familiares
Total 72 45 - 27

Mi labor adn es ardua ya que no todos los trabajadores de la FES-Cuautitlan
cuentan con la educacion basica. Hay trabajadores que cursaron la primaria en
tiempo de estudiantes y que en la actualidad, al querer incorporarse a la
secundaria, traen grandes deficiencias que obstaculizan su avance. Incluso hay
educandos que después de haberse certificado en MPEPA y pasar a la secundaria
les cuesta mucho entender los contenidos ya que hay algunos temas que en la
primaria no se estudian.

También es lamentable ver que debido a la carencia de un certificado, el personal
que tiene antigiedad en la UNAM no pueda promoverse a un puesto superior.
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- Estoy . convencida de'que sélo por medio-de la educacion las personas podran
superarse y aunque no, se squcnonaran todos sus problemas, la manera de verlos
sera dlferente, ya que tendran otros elementos.
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CAPITULO IV
PROPUESTA PARA MEJORAR EL PROGRAMA DE PRIMARIA Y
SECUNDARIA DE LA FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN

En este capitulo se presentan una serie de actividades a incorporar dentro del
programa de educacion basica con el propdsito de enriquecer y complementar la
formacién académica de los educandos inscritos en los circulos de estudio.

El objetivo prihcipal del programa de primaria y secundaria es el de lograr que los
traba'jra'dér‘eks’:\ad'rijinisv"t‘rativos‘ de base acrediten su educacion basica para que la
capécftacién'y la ehseﬁanza se vinculen al desarrollo de nuevas tecnologias para
el tra‘bajo adrhiﬁistrativo, de investigacién, de apoyo a la docencia y de extensién y
difusién de la cultura, con base en la premisa fundamental de "fortalecer la

identidad institucional y la valoracion del trabajo” .**

El resultado que se espera lograr es un punto de equilibrio entre lo que puede
hacer el trabajador y lo que exige el puesto para el cual esta contratado
estableciendo de esta manera un vinculo entre las teorias del aprendizaje y su
utilidad en la vida diaria a través de la didactica, entendiendo ésta a la manera de
Monclus que propone:

“...didactica que trate de poner en practica estrategias participativas con los
adultos|...]Jdespertar sus necesidades y habilidades creativas y remplazar la
recepcion pasiva de determinados contenidos por una recepcion dinamica,
creativa, con un caracter interpretativo de la cotidianeidad del proceso de

ensefnanza."**

Con el propdsito de promover y propiciar la adquisicion de conocimientos,
desarrollar. habilidades y destrezas de los trabajadores para el desempefio

“ Manua de No oliticas y lineamientos en materia de capacitacién y adiestramjento, P, 103
+ MONCLUS, Antonio, Educacién de adultos. P, 95
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eficiente de sus tafeas, es que se hace necesario complementar su formacion
académuca, :mtroducnendo cursos que les permitan tener una mejor vision de su

realldad y: qu al’ mismo tlempo les proporcione las bases necesarias para una

efc:ente 'comp s|6n‘,de los contenidos de sus materiales de estudio, evitando en

lo p_ostble confundir con‘los cursos de actualizacion.

ue'se proponen constituirian parte de su formacién extraescolar
Igun curso de ortografia, taller de recreaciéon o un taller de
A qtra ‘parte debido a la poblacion adolescente que se atiende dentro
) deyl'programa se hace necesario incluir cursos de autoestima asi como talleres de

sexuahdad en_donde se oriente a los y las jdvenes y se les proporcione los

elemento que contribuyan a una mejor formacion y crecimiento tanto personal
como social,”

También s‘e‘ tienen consideradas algunas platicas sobre orientacién vocacional
impartidas ,po‘r> personal de la propia dependencia en donde destacaria la
importancia que el Programa de Educacion para adultos tiene para la facultad al
motivar al éluhhado a continuar su preparacion y alcanzar sus metas .

Otra de laséctividades que se pretende difundir dentro del Programa es la visita a
museos y lugares de interés acordes a los temas que se estén examinando en ese
tiempo. EsAlamentable ver que los educandos van visitando un museo o una
biblioteca sdlo hasta ahora que estan inscritos en este programa de educacion
basica.

.Es necesario contar con materiales audiovisuales que estimulen y fortalezcan los
contenidos tematicos de los libros asi como tener acceso a programas tutoriales

en computacion que permitan abrir otras opciones de estudio para el adulto.

A través de mi desempefio dentro del Programa de Educacién para Adultos he
podido darme cuenta de que no se cuenta con el suficiente apoyo ni la promocién
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por parte del Sindicato para invitar y motivar a la base trabajadora que aun no
cuenta con su educacion basica ya que prefiere métodos que tradicionalmente en
el devenir histérico de su conformacion le han dado mejores resultados como lo es
el ofrecimiento de mejoras laborales no basados en su superaciéon académica sino
por trafico de influencias. Y en verdad esto causa un gran problema ya que al salir
una plaza vacante, se supone que el Sindicato debe cubrir todos los requisitos
implicitos en el Catalogo de Puesto de la UNAM y en vez de eso el Sindicato con
ta! de tener gente que los apoye en sus movimientos, demandan a la Comisién de
Bolsa de Trabajo que se obvien requisitos de escolaridad provocando que el
personal no tenga ningan interés en concluir sus estudios.

Por parte de las autoridades universitarias, las facilidades estan dadas para que el
personal administrativo de base se certifique en cualquiera de los niveles de
educacion basica. Durante su tiempo laboral, el trabajador puede ocupar seis
horas semanales para asistir a su circulo de estudio sin que esto afecte sus

funciones contractuales.

Se ha tenido especial cuidado al elegir a los asesores que estan al frente del
circulo de estudios. Después de una breve entrevista se les da un curso de
inducciéon en el que se les proporcionan los elementos indispensables para
trabajar con un adulto, algunas dinamicas, etc. Lo que ha permitido que el
personal que ha estudiado aqui se vaya satisfecho y contento con el servicio y la
atencion.

Creo que como pedagoga dentro del Programa de Educacién para Adultos mi reto
es ir mas alla del proporcionar contenidos escolares que resultan poco atractivos
para los educandos y por lo mismo no hay una demanda inmediata del servicio. Es
crear conciencia de |la necesidad de aprender como medio de superacion, buscar
siempre el plantearse nuevas metas y proporcionarles las herramientas necesarias

para su consecucion. Y asi al terminar su ciclo escolar no sélo se llevan un
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certificado sino una serie de elementos que promueven la elevacion de su
autoestima, se busca humanizar el proceso educativo.
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VALORACION CRITICA DE Ml DESEMPENO PROFESIONAL DENTRO DEL
PROGRAMA DE EDUCACION PARA ADULTOS

La formacion académica que recibi durante mis afios universitarios me permitieron
recavar experiencias enriquecedoras tanto personal como profesionalmente que
me han permitido ser sensible a las necesidades y problematicas que presentan
los aduitos en su proceso de aprendizaje. En la teoria tuve la fortuna de contar con
profesores que no sélo con palabras, sino a través de su ejemplo dejaron en mi
una huella a seguir y saber realmente cuan importante es desempenarse
honestamente en el ambito educativo.

Al quedarme a cargo del programa de educacion para adultos en la FES-

1 un curso de induccidon impartido por el [INEA.
Posterlormente me fui lnvolucrando con los procesos de evaluacion y certificacion
en las oflcmas ue el INEA tenla dentro de Ciudad Universitaria.

Tambuen contnbu en la elaboracién de boletines de apoyo para el personal
academ' o del Instltuto de Investigaciones Sociales. Participe como colaboradora

enla edlmon de un indice acumulativo para la Revista Mexicana de Sociologia.
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Definitivamente nunca se va a comparar el analizar situaciones educativas desde
.un aula ‘con tener un contacto directo, ya que en la practica profesional nos
enfrentamos a la realidad de las cosas, cuando se presentan irregularidades y es,
justo en este punto, cuando se vuelve importante apelar al criterio profesional para
tomar la mejor decisién que convenga a la instituciéon o al usuario del servicio.

El haber. estudiado la carrera de Pedagogia me ha llenado de grandes
satisf‘a‘cciones y al mismo tiempo ha sido una lucha por no perder mi identidad y
siempre poner mis conocimientos al servicio de quien los necesite. Y sobre todo
el haberme dedicado, desde hace algunos arios, a la educacién de adultos ha
sido el pbder conocer mejor a la gente y sobre todo poder compartir experiencias
con mis compafieros de trabajo.

Sé que aun queda mucho por hacer, pero mi principal preocupacién es crear
conciencia en los trabajadores universitarios sobre la importancia de contar con
una escolaridad bdasica como minimo requisito para ir perfeccionado nuestros
atributos personales y laborales y al mismo tiempo mejorar |la calidad del servicio
' que se brinda en nuestra maxima casa de estudios. También estoy conciente de
que las condiciones econémicas no van a mejorar de la noche a la mafiana pero si
aumentan las posibilidades de que contando con mas escolaridad puedan
desenvolverse en algin ambiente que conlleve un cambio favorable para su vida,

El Colegioc de Pedagogia ofrece esta modalidad para titularse y es una gran
oportunidad, ya que me permite describir mi labor a lo largo de cuatro afios,
reflexionar sobre el quehacer educativo y proponer actividades que redunden en

beneficio de nuestros educandos.
En cuanto a mi desemperio dentro del programa de primaria y secundaria creo

que he aportado algunos elementos que han resultado provechosos para los
educandos y para la propia Facultad ya que se han logrado certificar 45

63



trabajadores, de los cuales un 20%, aproximadamente, han continuado sus
estudios dentro del Programa de Preparatoria Abierta.

Posiblemente se ha exagerado la atencion a los usuarios al grado de que han
existido ocasiones en las que se le ha tenido que llevar a que se tomen las
fotografias o a que tramiten un duplicado de sus documentos pero -estoy
convencida de que si las personas no tienen ese apoyo no harian nada por
mejorar sd situacidén académica ademas de que se entorpece mi labor desde el
proceso de inscripcidn hasta el de certificacion.

En_ocasiones es dificil mantener el animo porque se crea un circulo vicioso al
comenzar a faltar alguno de los educandos lo que acarrea que los demds también

plerdan eI ‘interés por seguir asistiendo a las asesorias. En los prestadores del
servxcno soctal esta situacion les afecta directamente ya que consideran que no
esta ‘,>SlendQ reconocido el esfuerzo y el tiempo que ellos le dedican a la
preparaycién de sus asesorias.

También es cierto que el programa no ha tenido un gran impacto dentro de la

poblacion universitaria debido a que no son palpables los beneficios econémicos o
escalafonarios que pudieran obtener elevando su nivel académico.
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CONCLUSIONES

El desarrollo eficaz de un proceso educativo resulta ser una herramienta
importante en la medic}ia‘ebn que é“'s‘téyresponda a las nuevas situaciones de la vida
y aproveche las expériéhbi§'§ _an’féribfes‘: de los protagonistas involucrados y sus
necesidades, tanto individuales éomo comunitarias.

Es de vital importancia tomar conciencia de que la educacién no tiene limites, sino
que sigue a lo largo de la vida de los seres ya sea en el hogar o en el trabajo a
través de una constante busqueda del perfeccionamiento de nuestras
capacidades. Vivimos en un mundo cambiante, donde lo que hoy vale quizas
mafniana carezca de sentido, el sistema productivo precisa de una constante
adecuacion a las necesidades particulares de la empresa por o que sus recursos
materiales y los mas importantes, los humanos, han de actualizarse para dar
respuesta a los desafios sociales y econémicos del pais. Es con la educacion que
se busca convertir a los alumnos no en agentes sino en gentes de progreso donde
al ir incrementando sus capacidades culturales sepan encontrar y valorar los

satisfactores necesarios para adaptarse mejor a su entorno.

Las ansias por aprender nos impulsan a buscar opciones que nos permitan
satisfacer nuestras necesidades de educacién: saber mas para tener mas y
mejores oportunidades; saber mds para sentirnos realizados ya que resultara mas
facil el enfrentar las situaciones que se presenten en Ia vida.

Pero saber mds sin necesidad de tener que abandonar el lugar de trabajo;
aprender sin necesidad de sentir la presion del tiempo. Tomando conciencia de
que uno‘ mismo puede ser su propio maestro, dedicando el tiempo que uno mismo
considere necesario para cubrir las metas personales.
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La educacién nos permite optimizar las potencialidades de los educandos, es
concienciar al adulto con el propésito de que se sienta capaz de ocupar el puesto
que le corresponde en una situacion de la vida, de un modo pleno y seguro,
mediante el aporte de la riqueza de su personalidad, de los valores de libertad,
moralidad y sociabilidad.

Es necesario contar con material de apoyo multimedia y bibliogréfico que sirva a
los circulos de estudio durante su proceso de aprendizaje, También se requiere de
_una mayor participacion por parte de autoridades y sindicato con el Gnico fin de
lograr que los trabajadores universitarios cuenten con una escolaridad minima de
secuhdaria lo que beneficiaria tanto al propio aduito como a la Institucion.

Trabaja‘r en la Coordinacion de Capacitaciéon me ha dado muchas satisfacciones y
es una compensacion para el animo profesional cuando se van logrando las metas
propuestas, particularmente cuando es posible observar que se han brindado
elementos para que las personas sigan interesadas en el descubrimiento de
nuevos conocimientos que les permitirdn mejorar tanto su vida laboral como
personal. Ademas del fortalecimiento de actitudes y del sentido de responsabilidad
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