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1.- RESUMEN

El incremento de la poblacion a nivel mundial demanda dia con dia los satisthctores
necesarios que coadyuven al desarrollo de un pais.

En el rubro de la alimemacion, Ia came de res y sus derivados participan esencialmente en
el aporte de nutrientes bisicos para el humano, siendo estos de gran importancia dentro de
1a dicta de todas las personas. sin impornar su clase econédmico - social.

El principal reto al que se enfrentan los productores de carne, independientemente del
tamaifio de su hato, es ¢l de que su explotacidn sea productiva, y que csto posteriormente se
traduzca en ganancias.

El presente trabajo consiste en recabar, integrar y analizar aquella informacion con que se
cuenta dentro de una explotacion intensiva de bovinos productores de carne, con fines de
cvaluar cconémicamente una empresa de este tipo.

Este andlisis econdmico se realizo en la empresa conocida como Grupo Carle S.A. de C. V.
Ia  cual tiene. como uno de sus giros principales, engordar de mancra intensiva bovinos
productores de carne, que ¢n su mayoria son animales Fl de razas cebuinas con curopeas.
sta empresa cucenta con un centro de engorda, de scis corrales, que lleva por nombre
Rancho Los Arrayanes, ubicado en la poblacién de Chichimequillas perteneciente al
Municipio de El Marqués en ¢l Estado de Querétaro.

Los datos analizados se dividen en 8 grandes grupos que son:

- Fecha de compra, venta, y namero de animales
- Costos por trunsporte

-  Precio por Kg.

- Dias en engorda

- Costos indirectos

- Costos directos

- Costos totales

- Ingresos

Y estos a su vez se subdividen en pequeiios grupos de acuerdo al rubro del que pertenezcan.
El anilisis consistid en evaluar seis corrales, con dos ciclos cada uno, obteniendo asi.

resultados de doce lotes; en el periodo comprendido del 4 de enero del aiio 2002 al & de
septiembre del mismo afio.
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Después de analizar los datos, se obtienen los siguientes resultados:

Numero de cabezas en el rancho:
Mornandad:

Total de cabezas evaluadas:
Precio por K. animal laco:
Peso de compra en promedio:
Dias de engorda en promedio:
Costos indirectos:

Costos directos:

Peso de la canal en promedio:
Costos totales:

Ingreso total:

Utilidad neta:

758
2

756

$13.30
352.58 Kg.

97

$45,983.43

$ 1, 353,029.02
283.21 Kg.

$ 4, 883,559.91
$5,239,113.43
$  355533.52

Se determinan ademas algunos parametros, entre cllos:

Consumo de alimento por cabeza al dia:

Ganancia diaria de peso:
Conversion alimenticia:
Rendimiento de canal:
Merma por transporte:

12.88 Kg.
1.69 Kg.
7.61
58.49 %

9.25 %

Facultad de Estudios Superiores Cuautitliin
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2.- INTRODUCCION

México, como otros paises del tercer mundo, vive una crisis cconémica aguda que
repercute en todos los sectores, y las actividades agropecuarias no han cscapado a esta
situaciéon. Un pais que actualmente presenta dificultades para allegarse de recursos
financieros dcbe usar mcionalmente los que tiene disponibles para satisfacer las
necesidades basicas de la poblacion. (6)

La administraciéon agropecuaria cobra actualmente importancia preponderante, su prictica
¢s la que ha venido a separar las empresas mas desarrolladas de las poco tecnificadas, las
cuales tienden a desaparecer por no contar con los elementos necesarios para enfrentarse a
nucvos retos. (3)

Se podria definir a la empresa agropecuaria como una unidad de decisiones que combina
trabajo, tierra y capital, dedicados a producir bicnes de origen vegetal o animal, bajo una
técnica de produccién y administracion adecuados. (13)

Las funciones de planificacién, organizacidén, control, direccién y gestion, dentro de una
empresa, requieren de una continua adopcion y toma de decisiones, de muy diversa indole
(a corto, mediano y largo plazo), ademas. para poder alcanzar el objetivo de estas
explotaciones, es necesario la utilizacion eficiente de los recursos y medios disponibles
para conseguir un alto grado de rentabilidad en estas. (16)

Ademas de lo anterior, ¢] comian denominador de los cambios por realizar en un mundo
dominado por la internacionalizacidn de los mercados, es que la organizacién productiva
debe responder a una concepeidn empresarial. (13)

Existen al menos dos caracteristicas de las agroempresas, que las hacen diferentes a las
demds, Una es la naturaleza ciclica de la produccion, causada principalmente por factores
fisicos y biologicos. La otra ¢s la inestabilidad de los precios, como efecto de los cambios
dentro del mercado de los productos finales (oferta-demanda). (10)

La nawuraleza ciclica de la produccion, sc observa en el mercado de ganado, en donde existe
un largo periodo entre el tiempo en que ¢l precio creciente de la came, motiva a los
productores a aumentar su produccién y cuando los resultados de su decision se aprecian en
¢l mostrador de carnes. (10)

La produccion intensiva de bovinos, permite en forma riapida y segura, engordarlos en
periodos cortos y en superficies reducidas, pudiendo obtener hasta cuatro ciclos por aiio.
Ademiis, los animales confinados obtienen mayores ganancias de peso, esto, debido al
menor stress, al eficiente mancjo y la alimentacidn a que es sometido el animal. (18)

3 TESIS CON
FALLA DE O}
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En cl sector ganadero, s¢ puede conceptualizar a la produccién, como ¢!l proceso de
transformacién de recursos y medios, con determinadas técnicas .y métodos, en - cicrtos
objetivos o productos: animales para abasto, leche, huevos, lana, ctc.

Para ello, ademas de aplicar y poner en prictica los conocimientos de las disciplinas
técnicas y bioldgicas. dcbemos de tomar en cuenta criterios econdémicos.

Para conseguir una mejor producciéon ¢ incrementar la rentabilidad, es preciso no solo cl
empleo de instrumentos que faciliten los mecanismos y componentes del proceso de
transformacion, sino también de otros complementarios, que permitan analizar y comparar
multiples alternativas, ya sea de medios, factores o métodos, con la finalidad de conseguir
una forma dc producciéon optima. (16)

Para efectuar esta diversidad de tareas, y cubrir los objctivos, las personas involucradas en
este proceso, disponen de imuchos medios, tanto materiales como conocimientos cientifico-
téenicos, que se han desarrollado en las dGltimas décadas. La Informiitica, es una de las
ciencias aplicadas, que mas auge ha adquirido. ya que es un instrumento de gran utilidad en
los trabajos directivos. (15,16)

La administracidén rucional de las actividades agropecuarias, esti basada, cada vez mads, en
la aplicacién de¢ técnicas matematicas y contables, 1anto en la etapa de elaboracion de los
datos basicos para obtener informacion comparativa y de control, como en la de confeceion
de modelos de planeamiento y de programacion para construir alternativas optimas del uso
de recursos escisos, cuya importancia ¢s relevante, tanto por el impacto de su adecuada
utilizacion en la estructura de costos, como por el monto de las inversiones requeridas. (14)

ambién la optimizacion del uso de Jos recursos representa un aspecto definitivo para
ograr la maxima utilidad. Con el desarrollo de las fuerzas productivas en todos los
sectores. la interrelacion entre la economia y la zooteenia ha ido en aumento. (6,19)

La cconomia ¢s en esencia, un método de razonamiento que compara los beneficios (el
ingreso o producto deseable) que resulten de una aceidon contra los sacrificios de esa accidén
{costos). (10)

En general! la economia se preocupa en subsanar los efectos de la escasez, mejorando la
cficiencia con la cudl se asignan estos recursos entre sus usos altermnativos, de tal forma, que
los descos humanos se satisfagan en la mejor forma posible. (2)

E! analisis microccondmico en ¢l sector pecuario, permite un uso racional de los recursos y
define utilidades o pérdidas.  Asimismo, con el auxilio de las matemaiticas, la
microcconomia plantea medidas correctivas al uso de insumos en la empresa; cstas medidas
aplicadas en ¢l corto, mediano y largo plazo arrojan resultados positivos. (6)
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Las explotacioncs agropecuarias ven acentuados sus problemas, como consccuencias de
actividades no agropecuarias, que producen contraccioncs en la demanda, mediante
controles que ¢jercen sobre 1os suministros. Esto provoca precios relativamente estables en
¢l sector no agropecuario y distorsiones cn éste. (14)

La presion sobre 1a relacion costo-precio del agro es un sintoma del problema basico de una
actividad competitiva, como es la produccion de came, en una cconomia en desarrollo en
1a que existen industrias sobre bases menos competitivas. (5)

Las posibilidades que ofrece una administracion y planeacion estratégica cficiente, derivan
de la disponibilidad de las nuevas técnicas, dotadas de instrumentos tales como el andlisis
de costos. la programacion lincal para la toma de decisiones. las investigaciones dc
mercado y los estudios micro y macrocconomicos. (15)

5
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3.- OBJETIVO

A) Evaluar econémicamente una explotacién’intensiva de bovinos productores de came,
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4.- ANTECEDENTES
4.1. - SITUACION NACIONAL

La superficic nacional ocupada por la ganaderia, de acuerdo con la SAGARPA, cs dec 114
milloncs de hectdrcas, a las que se suman aproximadamente 20.9 milloncs, dedicadas a
cultivos para la alimentacion animal, por lo que estas actividades ocupan casi un 68% de Ia
superficic nacional. (8)

Esto mucstra que la ganaderia se basa principalmente cn sistemas cxtensivos, aunque los
corrales de engorda comienzan a evolucionar e incrementar.

El sector de "bovinoes para abasto”. implica una cadena compuesta por los productores del
sector primario, encargados de criar ganado con la finalidad de producir carne y derivados.

El proceso de distribucion de carne de bovino, comprende desde la venta de g
para su explotacion, haswa la comercializacion directa del consumidor: ex
cadena en la cual podemos cncontrar desde 5 hasta 10 intermediarios.

nado en pic
icndo una

La Produccion Nacional durante los dltimos cinco afos, ha aumentado a una tasy media
anual de crecimiento (TMAC) del 1.24%. (12)

Grifica 1.
Produccion nacional de carne ¢ inventario bovino
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Fucente: Agronegocios, con datos del CEA, SAGARPA
*CEA = Centro de Estadistica Agropecuaria
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Los principales estados productores de carne de bovino durante ¢l aiio 2000 fueron: Jalisco
(14.3%), Veracruz (14%), Chiapas (6.4%), Chihuahua (4.5%). y Sonora (4.5%) los cuales
participan con el 43% del total de 1a produccién nacional. (8)

Grafica 2.
Principales estados productores de carne de bovino
Afio 1996- 2000
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P/ Preliminar.
Fuente: Agronegocios, con datos del CEA, SAGARPA.

4.2. - CONSUMO DE CARNE DE BOVINO

Sc estima quc ¢l consumo per cépita de carmne de bovino es de 23.2 Kg. promedio al afio, de
los cuales 4.7 Kg. provienen de las importaciones. El consumo nacional aparente (CNA) ha
aumentado a4 una TMAC de 3.7% entre 1999 y 2000. (12)

La penetracion de las importaciones, ha aumentado en los ltimos afios, al ubicarse en un
18% del total del consumo nacional, cifra que es indicativa de una mayor dependencia del
extranjero para satisfacer la demanda nacional. (8)

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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Grifica 3.
Estructura del consumo de carnc de bovino
(Miles de toncladas)
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Fucente: Agroncgocios, con datos del CEA, SAGARPA.

4.3. - CARACTERISTICAS Y TENDENCIAS DE LLA INDUSTRIA

Debido a los tratados comerciales de nuestro pais con Estados Unidos y Canada., y el que a
altimas fechas se encucentra negociando con la Comunidad Economica Europea, los
mercados se vuelven cada vez mis exigentes.

Ahora buscan came con poca grasa (magrez), sin contaminanies y & un precio accesible.
Esto e¢sta llevando a la industria a implementar tecenologia que permita tener los estindares
de calidad adecuados ¥y que les generen utilidades para continuar produciendo. (12)

Nuestro pais en 1999, contribuyo con ¢l 4% de la produccién total del mundo. Los Estados
Unidos de América estan en ¢l primer lugar con una contribucion del 24% dcl 1otal
mundial. ¢sto sepin datos de FAO.

4.4. - ASPECTOS GEOGRAFICOS DEL ESTADO DE QUERETARO
UBICACION GEOGRAFICA

El Estado de Querétaro de Arteaga representa ¢l 0.6 % de la superficic del pais.
Sus coordenadas geogrificas son: al norte 21 40 *: al sur 20 * 01° de ltatitud norte: al cste
U9 * 03 “:al oeste 100 * 36 ~ de longitud oeste. (1)
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Querétaro de Arteaga colinda al norte con Guanajuato.y San Luis Potosi: al este’ con San

L.uis Potosi ¢ Hidalgo: al sur con Hidalgo, Mcxnco y Michoacan dc Ocnmp0' y nl ocsle con
Guanajuato. (1) :

IE1 estado cucnta con 18 municipios, entre’los’ dc mayor lmponnncm lean' Corregdor'\.
Ezequiel Montes, El Marqués,. Pcdro Escobcdo qu_rctaro.\ Snn Juan.'del "Rio -y
Tequisquiapan. (1)

4.5. - ASPECTOS GEOGRAFICOS DEL MUNICIPIO DE EL'MARQUES

4.5.1 UBICACION GEOGRAFICA
El municipio de El Marques representa el 5.9 % de la superficic del estado.

Sus coordenadas geogrificas extremas son: Al norte 20 © 58 *, al sur 20 * 31 ° de latitud
norte: al este 100 © 09 °, al oeste 100 © 24 * de longitud oestec.

Colinda al norte con el municipio de Querétaro, el estado de Guanajuato y el municipio de
Colén; al este con el municipio de Coldn: al sur con los municipios de Pedro-Escobedo.
Huimilpan y Querétaro v al oeste con el municipio de Querétaro. (9)

5.2 POBLACION
La poblacién econémicamente activa para ¢l estado fue de 288,994 e inactiva de 382,684

siendo para ¢ste municipio de 13,713 y de 19,776 respectivamente. Lo que representa: el
3.74 % y ¢l 5.16%0. Comrespondientes estos datos para el afio de 1990. (9)

3 PRINCIPALES LOCALIDADES

Las principales localidades de este Municipio son: La Cafiada como cabcccra mumcmal el
Colorado, Amazcala. Chichimequillas, Atongo, Santa Cruz y Jesas Mana. (9)

5.4 CLIMAS

El clima predominante es ¢l Semiseco Templado ocupando:un 88:% dec la superficie del
municipio, seguido por un 11.9 % de una zona con clima Templado Subhumedo con lluvias
cn verano, y por ultimo el clima Semiseco semicalido el cual ocupa un .10 % de la
superficie del municipio. (9)
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4.5.5 TEMPERATURA MEDIA Y PRECIP!TACIGN TOTAL ANUAL .

La temperatura anual en el mumcxp:o oscila entre 16. 8 °Cy I7 7 ° C con una media anual
de 17.2°C. : :

Dentro de este municipio se cuenta con.una prccipilncién promcdio anual de 540.4 mm.
Siendo la precipitacidén del afio mas seco 367.0 mm. y la del afio mas Iluvmso 858.3 mm.
(9

4.5.6 PRINCIPALES ELEVACIONES

Las principales elevaciones que s¢ encuentran dentro del municipio son: Cerro El Pinalito,
Cerro Alto, Mesa El Rosario, Mesa Alta y Cerro El Carpio, todos por arriba de los 2350
msnm. Siendo el mas alto El Pinalito con 2980 msnm. (9)

4.5.7 AGRICULTURA Y VEGETACION

El 36.30 % dc la superficie municipal es ocupada por matorrales, pnnc:palmentc por:
Garambullo. Jarilla, Nopal y Cholla. los cuales son utilizados como forraje.

La agricultura ocupa ¢l 33.42 %, que principalmente dedica sus ha. a la siembm de maizy
frijol.

El 21.53 %6 de la superficie es ocupada por pastizales, principalmente de: Zacate Colorado,
Navagjita, Zacaton Liendrilla y Cazahuate, los cuales son utilizados como forrajes_en su
mayoria, -
La zona boscosa ocupa ¢l 8.75 % restante, sobresaliendo las maderas de: Encino,” Roble,
Manzanita y Pingiiica. (9)

5.8 GANADERIA

En ¢l caso especifico de bovinos, segiin datos de SAGARPA, Delegacidon: Querétaro, la
poblacion ha tenido un decremento de 30,108 a 29,240 cabezas en el periodo comprendido
de 1991 a 1996. E R

Con lo que respecta a la poblacion ganadera en este municipio, podemos mencionar que la
actividad avicola ha ido en crecimiento, mientras que para porcinos, ovinos y equinos se ha
mantenido. (9)

11
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4.6 ‘
LOCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO Y EL MUNICIPIO DE EL
MARQUES

i Estado de
“ | . San Luss Potosi
- '
Estada de
Guanzjuate

Estado de
Higalgo

Estado de
Michoatan Fstado de Meénco

12
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4.7.- SISTEMAS DE PRODUCCION EN EL ESTADO DE QUERETARO

Se pueden identificar 5 tipos de produccién:

Cria de becerros. Este patrén es poco empleado cn el estado y esta determinado por
las condiciones fisiograficas del territorio, requiriéndose grundes extensiones de tierra para
mantener una cabeza de panado. (12)

- Acopio. Son aquellos ranchos dedicados a la cria de becerros que frecuentemente
recurren a ganado de pequefias rancherias para abastecer y completar sus cuotas de
comercializacion.

Su principal ventaja es la reduccidon en el deterioro de los agostaderos, debido a que el
ganado pasa menos ticmpo en este. (12)

- Produccion en pastoreo. Es un sistema semi-intensivo, se refiere al desarrollo de
becerros comprados de otros estados (Nuevo Ledn, Tamaulipas, Coahuila y Chihuahua) en
ranchos especializados en la cria de becerros.

Los animales pequefios (130-180 Kg.) son pastoreados cn la pradera, hasta alcanzar un peso
de 340 Kyg. Posteriormente. estos animales p n a una engorda estabulada para su
finalizacion (400-120 Kg.). El objetivo de esta engorda es eliminar la coloracion amarilla
de la grasa debido a su alimentacion en la pradera. (12)

- Produccion en confinamiento. La mayor parte del ganado (60% aproximadamente)
es panado cruzado, aunque también se engordan razas curopeas. cebuinas y criollas en
menor cantidad. El 3025 de los animales son engordados en ciclos de 90 a 120 dias,
mientras que ¢l resto tardan entre 130 y 180 dias.
istas explotaciones se abastecen de becerros en ganaderias especializadas en la cria de
becerros para engorda en: Tamaulipas, Veracruz, Coahuila, San Luis Potosi, Zacatecas,
Durango vy Chiapas. Una yez en el corral, ¢l ganado es desparasitado interna y
externamente. vitaminado ¢ implantado pam auxiliarle al principio de la engorda. La
mayoria de este ganado es comercializado a pie de corral. (12)

Ixplotaciones de bajo rendimiento (en agostaderos v con ganado de mala calidad).
tas explotaciones se asocian principalmente a la ganaderia ¢jidal. Son productores que
han tomado a la ganaderia como una fuente altema de ingresos.

IZn este tipo de ganaderia, los animales andan sucltos on los agostaderos y dreas comunales,
¥ por la noche descansan en solares campesinos, aprovechando rastrojos agricolas. (12)

FALL/
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5.- MATERIAL Y METODOS

5.1 MATERIAL

El presente trabajo se desarrolla en €] rancho Los Arrayancs, ubicado en el Km. 29 de 1a
carretera estatal Qro.-500 que corre de la carretera a Bernal hacia la autopista Querdlaro-
SLP. Este predio cuenta con 80 ha., de las cuales 70 ha. estan dedicadas a la produccidon
agricola. 7 ha. a las instalaciones de explotacion de bovinos de came y el resto es ocupado
por ¢l centro de alimentacion, casa habitacién y matorral.

Las instalaciones dedicadas a la engorda de bovinos cuentan con 6 corrales, comederos,
bebederos, pasillo de alimentacion, manga de mancjo, bascula. prensa de mancjo y
embarcadero.

Forwo 2. Corrales y pasillo de alimentacion
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Foto 4. Bascula
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Foto 5,

Foto 6.

Prensa de mancjo

Embarcadero
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Los corrales ticncn una superficic de 30m. de frente por 20 m. de fondo. lo que hacc una
superficic de 600 m2. suficiente espacio para albergar 60 cabezas cada uno de cllos: y

tomando cn consideracion que existen 6 corrales, se tiene un potencial de 360 animales en
total.

Foto 7. Corrales y comederos
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5.1.1
RANCHO LOS ARRAYANES -

-
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5.1.2
DISTRIBUCION DE CORRALES
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5.2 METODOS

Los datos analizados serin los comprendidos de encro a septiembre del afo 2002,
obteniendo: nimero de animales por corral, peso inicial, tiempo de estabulacién, ganancia
diaria de peso, conversidn alimenticia, peso final, costo de alimentacion, rendimiento en
canal, costos totales, ingresos totales, rentabilidad, punto de equilibrio, depreciaciones,
entre otros.

De tal manera, ¢l trabajo incluye doce engordas, o sea, dos ciclos para cada corral, asi
tendremos para el primer ciclo la evaluacion de 406 animales y ¢l segundo con 350.

Se cuantificaran costos fijos y variables, con el fin de utilizar en forma mads racional los
insumos y lograr una administracién que conlleve a una empresa eficientemente.

5.2.1 DESARROLLO

A continuacion se incluye el glosario de datos y parimetros que se utilizo, para. realizar el .~

andlisis.
GLOSARIO DE LOS DIFERENTES DATOS Y PARAMETROS A DETERMINAR
PARA LA EVALUACION ECONOMICA
1.- Kg. dictados al comprar = (Kg. de compra) (Porcentaje de dictado)
2.- Kgg. a pagar = Kg. de compra - Kg. dictados al comprar
3.- Pago = (Kg. a pagar) (Precio por Kg. de animal flaco)
4.- Kg. en destino = Kg. de compra — Merma de recorrido en Kg.
.= Merma de recorrido en Kgp. = Kg. de compra — Kg. en destino

6.- Porcentaje de merma del recorrido = (Merma de recorrido en Kg!) (100) / Kg. de
compra : _ .

7.- Costo por Km. Recorrido = Costo del transporte + Costo dc lrnprcwstos + Costo
de guias sanitarias / Km. Recorridos

8.- Costo de transporte por Kg. = Costo del transporte / Kg. en destino
9.- Costo de guias sanitarias por Kg. = Precio de las guifas / Kg. en destino

10.- Costo de imprevistos por Kz, = Costo de imprevistos / Kg. en destino

20 [ TESIS CON
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11.- Gasto total = Total del pago + Transporte + Imprevistos + Guias sanitarias

12.~ Preciodel Kg. en vdc's(inok = Gasto total / Kg. en destino

13.- Costo de puias

anitarias por cabeza = Costo de la guias / No. de animales
14, Costo de imprcvisl(is por cabeza = Costo de imprevistos / No. de animales

15.- Costo lol.ll por c.nhcla cn destino = (Precio del Kg. en destino) (Peso promedio en
destino)

COSTOS INDIRECTOS

16.- Costo de luz y agua por cabeza / engorda = (Costo de luz y agua mensual 7/ 30
dias / No. de cabezas en ¢l rancho) (No. de cabezas en el lote) (Dias de engorda del lote)

17.- Costo de mano de obra por cabeza / engorda = (Costo de mano de obra mensual /7 30
dias / No. de cabezas en el rancho) (No. de cabezas en el lote) (Dias de engorda del lote)

18.~ Costo de combustible y refacciones por cabeza / engorda = (Costo de combustible y
refacciones mensualmente /7 30 dias / No. de cabezas en ¢l rancho) (No. de cabezas en el
lote) (Dias de enporda del lote)

19.- Subtotal de costos indirectos por engorda / tote = Suma de luz y agua, mano de
obra, combustibles y refacciones por cabeza / engorda

20.- Costo de la depreciacion de instalaciones por lote / dia = (Valor de instalaciones /
135 afios / 365 dias / No. de cabezas en el rancho) (No. de cabezas en ¢l lote)

21.- Costo de Ia depreciaciéon de equipo por lote /7 dia = (Valor del equipo / 5 afios /. 365
dias / No. de cabezas en ¢l rancho) (No. de cabezas en ¢l lote)

22.- Total de costos indirectos por lote = Subtotal de costos indirectos por engorda .+
Total de 1a depreciacion g .

COSTOS DIRECTOS

23.- Total de alimento consumido por cabeza = (Alimcnko consumido ‘diariamente)
(Dias en engorda)

24.- Costo por medicamento = Sc;,un pn.scntacnon doqnt‘cnctén. peso del animal y precio
del producto { :

25.- Costo de implante por cabeza = En este caso ¢l precio del implante es fijo ya que sc

utiliza uno por cabeza sin importar peso, raza y tamaifio del animal
TESIS COT\

FALLA 7% CRIGEN
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26.- Total de costos directos por lote = Costo total dc'alimcnlnéic’)n + Costo por
medicamento + Costo de implante Sy o

- Costos totales por lote = (Costo por cabeza) (No. de cabczas cn el lotc) + Total dc
coslo: indircctos por lote + Total de costos directos por lote S

28.- Costos totales por cabeza = Costos totales por lote / No. de animales en ¢l Iot(:‘_'

29.- Kg. de venta brutos por lote = (No. de cabezas ¢n el lote) (K dé,vénta:' brutos por
cabeza) L o

30.- Porcentaje de rendimicnto de canal en caliente. = (P:e,s'ov de la’canal en’ calicnte)
(100) / peso bruto por cabeza . N .

31.- Kg. de venta neto por lote = (Kg. de vcntn brulos por lole) A(Pdrcenmjc de
rendimiento de canal en caliente) :

32.-Utilidad ncta del lote = Venta total neta del ‘Iotc"— Costo:-totalcs del lote:

33.- Rentabilidad dc la engorda (%) = (Uuhdad ncla del tote / Costos totales . del
lote) (100) -

34.- Ganancia total de peso por cabeza = Kg: de:venta brutos por cabeza — Peso-de
llegada dc los animales . )

35.- Ganancia diaria de peso = Ganancia total de peso por cabeza / Dias de engorda

36.- Conversiéon alimenticia = Consumo de alimento por cabeza al dia / Ganancia diaria de.
peso .

37.- Costo de la conversion alimenticia = (Conversién alimenticia) (Costo de Kg. de
alimento)

38.- Costo total por Kg. de peso aumentado = Subtotal de costos indirectos por
cabeza + Total de costos directos por animal / Ganancia total de peso por cabeza

39.- Punto de equilibrio ¢n precio de Kg. de canal = Costos totales por lote / Kg. de
venta ncto por lote

<40.- Punto de equilibrio en No. de cabezas = Costos totales por lote / Venta total por
cabeza

41.- Punto de equilibrio en peso de 1a canal = Costos totales por lote / No. de a
Precio por Kg. de canal
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6.- RESULTADOS . T .

A continuacion se anexa una tabla para cada uno dl. los lotes anallzados, cn la% cuales, se
muestran todos y cada uno de los parametros y dalos que se¢ analizaron, ;

LLos datos de mayor importancia son los siguientes:

Peso de compra

Costo por Kg.

Porcentaje de dictado

Costo por transporte

Peso inicial

Costo por Kg. de alimento
Alimento consumido durante la engorda
Costo de alimentacion

Dias en estabulacion

Costos directos ¢ indirectos
Peso de la canal

Precio por Kg. en canal
Utilidad neta por lote y cabeza
Rentabilidad

Ademas de alpunos parimetros tales como:

Ganancia diaria de peso
Conversioén alimenticia
Rendimiento en canal
Mortandad

Merma por traslado

En la wbla 13, la cual contiene el andlisis econémico general para los doce lotes, se muestra
¢l promedio o el total de todos los lotes, ademas del punto de equilibrio para esta empresa,
tanto, e¢n nuamero de animales como en precio de canal y peso de la misma.

La grifica 4. representa el punto de equilibrio en precio de canal.
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ANALISIS ECONOMICO CORRAL 1.1 R

09/04/2002

Fecha de co: npra. sy 04/01/2002 Fecha de venta:

Rancho: LOS ARRAYANES # d)» cabezas:’ 70

Ubjcacion: MPIO. EL MARQUES, QRO. # dlote: 1.1

Propietario: GRUPO CARLE SA DE CV Ra: a: COMERCIAL

Encargado: ING. JULIO C. GORDILLO Orl jon: VARIOS

APLICACION DE LAS BASES EN EL. TRANSPORTE DE GANADO DE C#RNE . Fei T

Kgs de comj ra 21663.00 $ Transg orte por Kg. $0.38 Pago’ $281,575.67

% Dietado 3.00% $ Guias |ror Kg. $0.02 $ Tran :porte $7,300.00

Kg dietados 3l comprar . 649.89 $ Segurcs por Kg. $0.00 $ Seguros $0.00

Kg a pagar 21013.11

Pago $281,575.67 $ Imprev stos por Kg. $0.02 $ Impr rwistos $400.00

Kg en dostins 19089 $ Kg enlestino $14.75 $ Guias . $300.00

Merma de re :orrido Kg 2574.00 $ Kg en:leste+gastos $15.17 Gasto otal .. $289,575.67

% Merma de recorrido 11.88 $ de K ) en destino - $15.17

$ por Kg anl nal flaco . $13.40 # de aniinales 70 Anima es/dicta . $13.40

$ Km recorri 10 $9.41 $ Segurc por animal $0.00 Prom. >eso compra T 309.47

Kms recorrii os 850 $ Guias |or anima $4.29 Prom. >eso destino T 27270
$ Impr. for anima $5.71 N

# Total de cabezas evaluadas: 406 Tiempo de engorda en di 95.00

# de cabeza: por lote: 70 .

Costo por c: beza: %$4,136.80

Costos indir 'ctos: Mrnsual Dia s en engorda

*Luz y agua: $135.00 $73.71

Mano de obr »: $4.690.00 $2,560.63

Combustible y ref. $2,175.00 $1,187.50

Subtotal de costos indirectos : $7,000.00 $3,821.84 :

Subtotal de costos Indirectos por cabeza: $54.60

* La luz y agua se pagan Junto, ya que como as de pozo Unicamente se paga la luz, por lo qu« S8 prorralaa

el costo de esta en un 5% para el consumo de los an males.

Depreciaciol es: Anim. ]
Instalacione :: $500.000.00 $15.75
Equipo: £920.000.00 $86.92
Total de la d :proclacion $102.66
Total de costos indirectos: $3,924.50
Costos Dires tos: Pot cabeza

Total de alimento consumido Kgs: 1235.00
Costo por Kg. do alimento: $1.33
Costo total de alimentacién: $1,642.55
Costo de me Jicamento: $34.31
Costo de imjJdante: $25.70
Mortandad 0.00
Total de cos os directos: $1,702.56
Costos total.:s por lote: $412,679.37

Costos totales por cabeza: $5,895.42

Ingresos pot venta:

Kgs de venta brutos por lote: 32280.5
Kgs de venta brutos por cabs za: 461.15
% Rendimlento de canal en cilionte: 58.00%
Kgs de venta neto por lote: 18722.69
Kgs de venta neto por caboz: @ 267.47
Precio por K 3 en canal: $25.10
Venta total neta por lote: $469,939.52
Venta total neta por cabeza: $6,713.42
Costo del diniero: Vilor cete/afo 7.00Y%

inversion tol allevalud $7.518.68
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Jor

$0.22

$1.24

$1.47

$56.06

Por lote

86450.00

$1.33

$114,978.50

$2,401.70

$1,799.00

$0.00

$119,179.20
Utilidad neta por lote: $57,260.14
Utilidad neta por cabeza: $818.00
Rentabilidad de engorda: 13.88%
Rontabllidad mensual: 4.38%

Compaort dis ..

Ganancia total a. peso p >F cabeza: 188.45
Ganancia diaria de peso: 1.98
Consumo de alim. por ¢a >eza al dia: 13.00
Conversion alimenticia: 8.55
Costo de Ia conversion a imenticia: $8.72
Owv: r head $0.61
Costo total por Kg aume: tado: $9.32




ANALISIS ECONOMICO CORRA . 2.1

14/04/2002

Fecha de co npra: 14/01/2002 Fec ha de venta:

Rancho: LOS ARRAYANES # d» cabezas: 71

Ubicacién: MPIO. EL MARQUES. QRO. #d:lote: 2.1

Propietari GRUPQ CARLE SA DE CV Ra: a: COMERCIAL

Encargad ING. JULIO C. GORDILLO Orl jon: VARIOS

APLICACION DE LAS BASES EN EL. TRANSPORTE DE GANADO DE C2RNE to T

Kgs de comora 21036.00 $ Transp orte por Kg $0.36 Pago $267,788.28

% Dietado 5.00% $ Guias jror Kg. $0.01 $ Tran ;porte $7.300.00

kg dietados al comprar 1051.80 $ Seguics por Kg $0.00 $ Segros $0.00

Kg a pagar 19984.20

Pago $267,788.28 $ Imprev stos por Kg $0.02 $ lmpr vistos $400.00

Kg en destiro 20013 $ Kg en:lestino $13.38 $ Guias $300.00

Morma de re corrido Kg 1023.00 $ Kg en.lestegastos $13.78 Gasto otat $275,788.28

% Merma de recorrido 4.86 $ de K j an destino 31 8

$ por Kg ani nal flaco $13.40 # de aniiales 71 Anima es/dieta $13.40

$ Km recorr do $9.41 $ Segurc por animal $0.00 Prom. >eso compra 296.28

Kms recorri fos 850 $ Guias ror animal $4.23 Prom. >eso destino 281.87
$ Impr. f or animal $5.63

# Total de cabezas evaluadas : 406 Tiempo de engorda on diis: 90.00

# de cabeza i por lote: 71 . i

Costo por c: beza: $3,884.34

Costos Indii sctos: Mnsual Dias en engorda

*Luz y agua $135.00 $70.83

Mano de obia: $4.690.00 $2,460.52

C loyr i $2.175.00 $1,141.07

Subtotat de costos indirectos : $7,000.00 $3,672.41

Subtotal de costos indirectos por cabeza: $51.72

* La luz y agua se pagan junto, ya que como es de pozo unicamente se paga 1a Juz, por lo qu: - se prorratea

el costo de esta en un 5% para el consumo de los an males.

Depreciacioes:
Instalacione s

Equipo:

Total de la ¢ epreclacién
Total da costos indirectos:
Costos Dire :tos:

Total de alimento consumidoc Kgs:

Costo por Kg. de alimento:

Costo total de alimentacién:

Costo de mu dicamento:

Costo de imlante:

Mortandad

Total de costos directos:

Costos total s por lote:

Cost t por cab

Ingresos po - venta:

Kgs de venta brutos por lote:

Kgs de venta brutos por cab« za:

“% Rendimiento de canal en ciliente:

Kgs de vonta neto por lote:

Kgs de venta neto por cabez; :

Precio por ¥ g en canal:

Venta total neta por lote:

Venta total neta por cabeza:

Costo del disero: Vi lor cetelailo
Inversion to allevalud $6.656.31

$500.000.00
$920.000.00

= or
$15.97 $0.22
$88.186 $1.24
$104.13 $1.47
$3.776.54 $53.19
Poi cabeza Por tote
1035.00 73485 00
$1.33 $1.323
$1,376.55 $97,735.05
$34.31 $2,436.01
$25.70 $1,824.70
1.00 $4.082.90
$1,436.56 $106,078.68 Lol
$385,643.48 Utilidad neta por lote: $41,991.53
$5,509.19 Utitidad neta por cabeza: $599.88
d de engo! 10.89%
29.243.20 Rentabllidad mensual: 3.63%
417.76 Comport i .
57.80% Ganancia total do peso p ir cabeza: 135.89
16902.57 Ganancia diaria de peso: 1.5
241.47 Consumo de alim. por ca jeza al dia: 11.50
$25.30 Conversion alimenticia: 7.62
$427,635.01 Costo de ia conversion a imenticlia: $10.13
$6,109.07 Ov:r head $0.82
7.007, Costo total por kg aumer tado: $10.95
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ANALISIS ECONOMICO CORRA . 3.1

Fecha de co mpra: 22/01/2002 Fecha de venta:- 22/04/2002

Rancho:. L.OS ARRAYANES # d» cabezas: 66

Ubicacion: MP10. EL MARQUES, QRO. # d»lote: : 3.1

Propietario: GRUPO CARLE SA DE CV Ra a: COMERCIAL

Encargado: ING. JULIO C. GORDILLO Ori jen: VARIOS

APLICACION DE LAS BASES EN EL TRANSPORTE DE GANADO DE C£RNE o

Kgs de comra 22875.00 $ Transg orte por Kg $0.38 Pago 5291 198. 75

% Dietado 5.00% $ Guias |or kg $0.01 $ Tran pom : $7,300.00

Kg dietados al comprar 1143.75 $ Segurcs por Kg $0.00 $ Seguros . $0.00

Kg a pagar 21731.25 B .

Pago $291,198.75 $ Imprev stos por Kg $0.02 $ Imprvistos ~ $400.00

Kg en dostir o 20134 $ Kg en:lestino $14.46 $ Guias o $300.00

Merma de r¢ corrido Kg 2741.00 $ Kg en . lestegastos $14.86 Gasto otal $299,198.78

% Mgarma de recorrido 11.98 $ de K ) en destino : $14.86 |

$ por Kg anl nal flaco $13.40 # de anirnates 668 Anima es/dieta -~ $13.40

$ Km recorr do $9.41 $ Segurc por animal $0.00 Prom. >eso compra 3486.59

Kms recorrl los 850 $ Guias i{sor animal $4.55 Prom. jeso destino 305.08
$ Impr. g or anlmal $6.08

# Total de cabezas evaluadas: 406 Tiempo de engorda en diis: 90.00

# de cabeza ; por lote: 66 o

Costo por ¢: .beza: $4,533.31

Costos Indit 2ctos: M nsual Dias en engorda

*Luz y agua $135.00 $65.84

Mano de obi a: $4.690.00 $2,287.24

Combustiblo y refacciones: $2,175.00 $1,060.71

Subtotal de costos indirectos: $7,000.00 $3,413.79

Subtotal de costos indirectos por cabeza: $51.72

* La luz y agua se pagan junto, ya Que como es de pozo Ganicamente se paga la luz, por o qu« se prorraloa .

el costo de esta en un 5% para el consumo dc los an males.

Depreciacio wes: s 3or

Instalacione s: $500.000.00 $14.85 $0.22 =

Equipo: $920.000.00 $81.95 $1.24 NN == ]

Total de Ia ¢ a3preciacion $96.79 $1.47 —_— 3

Total de costos indirectos: $3,510.59 $53.19 _— =

Costos Diro itos: Pol cabeza Por lote 8 [ atto ]

Total de alimento consumido Kgs: 1170.00 77220.00 r— =

Costo por Kg. de alimento: $1.33 $1.33 —_—= Y

Costo total de alimentacién: $1,556.10 $102,702.60 ol

Costo de nmu dicamento: $34.31 $2,264.46 E— —3

Costo de im ante: $25.70 $1,696.20 -3

Mortandad 0.00 $0.00 <ch

Total de costos directos: $1,616.11 $1086,663.26 g

Costos total »s por lote: $409,372.60 Utilidad neta por lote: $41,068.16

Costos totales por cabeza: $6,202.62 Utilidad neta por cabeza: 5$622.24

ingresos po “venta: de [ 3 10.03%

Kgs de venta brutos por lote: 31064.88 Rentabilidad mensual: 3.34%

Kgs de venta brutos por cabcza: 470.68 C. P di 2

% Rendimiento de canal en ciliente: 58.00%% Ganancia total de peso p >r cabeza: 165.62

Kgs de venta neto por lote: 18017.63 Ganancia diaria de peso: 1.84

Kgs de venta neto por cabez: : 272.99 Consumo de alim. por ca >eza al dia: 13.00

Precio por ¥ g en canal: $25.00 Conversion alimenticia: 7.08

Venta total neta por lote: $450,440.76 Costo de la conversion a imenticla: $9.40

Venta total neta por cabeza: $6,824.86 Owv/ r head $0.67

Costo del diero: Vi lor cete/aio 6.50". Costo total por Kg aumes tado: $10.07

Inversion to alfevalud $6.561.18

2¢



. - ANALISIS ECONOMICO CORRAL 4.1 STTRTTET
Fecha de cc mpra: 31/01/2002 Fesi:ha de venta: 19/05/2002
Rancho: LOS ARRAYANES # d3 cabezas: 68
Ubicacion: MPIO. ELL MARQUES. QRO. # d2 lote: 4.1
Propletario: GRUPQ CARLE SA DE CV Ra :a: COMERCIAL
Encargado: ING. JULIO C. GORDILLO Orl gen: VARIOS

APLICACION DE LAS BASES EN EL TRANSPORTE DE GANADO DE CARNE

$269,112.20

Kgs de coir pra 21140.00 $ Transj orte por Kg $0.38 Pago ...

% Dietado 5.00% $ Guias >or Kg $0.02 $ Tran sporte $7.300.00

Kg dietados al comprar 1057.00 $ Segur s por Kg $0.00 $ Segsros $0.00

Kg a pagar 20083.00 Cee

Pago $269,112.20 $ impras istos por Kg $0.02 $ Imps avistos $400.00

Kg on desti 10 19193 $ Kg en festino $14.02 $Guiles ~ $300.00

Merma de rcorrido Kg 1947.00 $ Kg en jest+gastos $14.44 Gasto total $277,112.20

% Merma di - recorrido 9.21 $ ds K 3 en destino L $14.44

$ por Kg an mal flaco $13.40 # de ani: nales 68 Animesles/dieta . $13.40

$ Km recorn ido $9.41 $ Segun por animal $0.00 Prom. peso compra 310.88

Kms recorr dos 850 $ Guias >or animal $4.41 Prom. peso destino 202.25
$ Impr. } or animal $5.88 L

# Total de cabezas evaluada iz 406 Tiempo de engorda en d as: 108.00

# de cabezz s por lote: 68

Costo por ¢ ibeza: $4,075.18

Costos indi ‘ectos: M ensual Diz s en engorda

“Luz y agua $135.00 $81.40

Mano de ob a: $4.690.00 $2,827.86

c yr $2.175.00 $1,311.43

Subtotal de costos indirecto 3: $7,000.00 $4,220.69

Subtotal de costos indirecto 3 por cabeza: $62.07

* La luz y agua so pagan junto, ya que como es de pozo unicamente se paga la luz, por o qu. se prorra

el costo de esta en un 5% para ol consumo de los a iimales.

Depreclacic nes:
tnstalacions s:

Equipo:

Total de 1a «+ epreciaciéon
Total de costos indirectos:
Costos Dire ctos:

Total de alimento consumidi kgs:

Costo por Kg. de alimento:

Costo total de alimentacién:

Costo de m :dicamento:

Costo de ir plante:

Mortandad

Total do costos directos:

Costos tota es por lote:

Costos totales por cabeza:

Ingresos pcr venta:

Kgs de venta brutos por lote:

Kgs de venta brutos por cab 2za:

“% Rendimiento de canal en « aliente:

Kgs de venta neto por lote:

Kgs de venta neto por cabez a:

Precio por | .g en canal:

Venta total neta por lote:

Venta total neta por cabeza:

Costo del d nero: Vlor cete/ano
tnversion tc tal/evalud $7.323.13

$500.000.00
£0920.000.00

Animat s Jor
$15.30 $0.22
$54.43 $1.24 L
$99.73 $1.47 . N
$4,320.42 $63.54 =
Po cabeza Por lote )
1404.00 9517200 o 3
$1.33 $1.33 o> ]
$1,867.32 $126,977.76 o
$34.31 $2,333.08 =0
$25.70 $1,747.60 E—
0.00 $0.00
$1,927.33 $131,058.44 ot
$412,491.06 Utilidad neta por lote: $60,898.62
$6,066.04 Utilidad neta por cabeza $895.57
Rentabilidad de engords : 14.76%
32353.04 Rentabilidad mensual: 4.10%
475.78 C. iento di
59.00%. Ganancia total de peso j or cabeza: 193.53
19088.29 Ganancia diaria de peso 1.79
280.71 Consumo de alim. por c: beza al dia: 13.00
$24.80 Conversion alimenticia: 7.25
$473,389.68 Costo de la conversion : limenticia: $9.65
$6,961.61 Ovr head $0.63
6.00"- Costo total por Kg aume ntado: $10.28
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ANALISIS ECONOMICO CORRAL 5.1

* La luz y agua se pagan junto, ya que como ¢s de pozo Unlcamente se paga la luz. por (o que se pl'orralea
ol costo de esta en un 5% para el consumo de los a rimales.

Dopreciacicnes:
Instalacions s:

Equipo:

Total do la +’‘eprociacion
Total de costos indirectos:
Costos Dir¢ ctos:

Totat de alimento consumide kgs:

Costo por Kg. de alimento:

Costo total de alimentacién:

Costo de m :dicamento:

Costo de in plante:

Mortandad

Total de costos directos:

Costos tota es por lotao:

C por

Ingresos pcr venta:

Kgs de venta brutos por lotc:

Kgs de venta brutos por cab 2za:

% Rendimiento de canal en « aliente:

Kgs de venta neto por lote:

Kgs de venta ncto por cabez a:

Precio por |.g en canal:

Venta total neta por lota:

Venta total neta por cabeza:

Costo del d nero: V Wor cete/aio
Inversion tctallevalud $9,037.22

500.000.60

920.000.00

o
r

$14.17
$78.22
$92.39
$4,219.98

Po cabeza

1482.00
$1.33
$1,971.06
$34.31
$25.70

0.00
$2,031.07
$413,356.36
$6,561.21

31837.68
505.38
58.20%,
18847.91
299.17

$24 50
$461,773.71
$7,329.74
700",

285

$0.22
$1.24
$1.47

$66.9

Por loto

Q3266 VO
$1.33
$124,176.78
$2,161.53
$1,619.10

iy

SO ) 4
BALLA T

$0.00

$127,957.41
Utilidad neta por lote:
Utilidad neta por cabeza
Rentabllidad de engords:
Rentabilidad mensual:
Comportamienio promedio;
Ganancia total de peso | or cabeza:
Ganancia diaria de peso
Consumo de alim. por c. beza al dia:
Conversion atimenticia:
Costo de la conversiéon : lilmenticia:
Ovr head
Costo total por Kg aume ntado:

Fecha de ct mpra: 08/02/2002 Fei ha de venta: 02/06/2002

Rancho: LOS ARRAYANES # d3 cabezas: 63

Ublcacion: MPIO. EL MARQUES. QRO. # ds lote: 5.1

Propietario: GRUPO CARLE SA DE CV Ra:a: COMERCIAL

Encargad ING. JULIO €. GORDILLO Ori gen: VARIOS

APLICACION DE LAS BASES EN EL. TRANSPORTE DE GANADO DE C ARNE B

Kgs de cormr pra 21017.00 $ Transj orte por Kg $0.40 Pago $273,178.97

% Dietado 3.00% $% Guias >or Kg. $0.02 $ Transporte $7,300.00

Kg dietadot al comprar 630.51 $ Segurs por Kg $0.00 $ Segs ros $0.00

Kg a pagar 20386.49

Pago $273,178.97 $ Impre\ istos por Kg $0.02 $ Imps avistos $400.00

Kg en desti 1o 18415 $ Kg en Jestino $14.83 $ Guilzss $300.00

Merma de r:corrido Kg 2602.00 $ Kg en ilest+gastos $15.27 Gasto lotal $281,178.97

% Merma di- recorrido 12.38 $ do K 3 on dostino $15.27

$ por Kg an mal flaco $13.40 # de ani nales 63 Animales/dieta . $13.40

$ Km recortido $9.41 $ Segur:: por animal $0.00 Prom. peso compra 333.60

Kms recorr dos 850 $ Guias >or animal $4.76 Prom. peso destino 292.30
$ impr. } or animal $6.35 .

# Total de cabezas evaluada i: 406 Tlempo de engorda en d as: 114.00

# de cabezz s por lote: 63 T

Costo por cibeza: $4,463.16

Costos indl ectos: M ansual Dis s en engorda

“Luz y agua $135.00 $79.60

Mano de ob-a: $4.G90.00 $2,765.48

Combustiblo y rofaccliones: $2.175.00 $1,282.50

Subtotal de costos indirecto s: $7,000.00 $4,127.59

Subtotal de costos indirecto ; por cabeza: $65.52

$48,417.35
$768.53
11.71%
3.08%

213.08
1.87
13.00
6.96
$9.25
$0.59
$9.84



ANALISIS ECONOMICO CORRAL 6.1

01/05/2002

Fecha de cc mpraz 12/02/2002 Fe:ha de venta:

Rancho: LOS ARRAYANES # d3 cabezas: 69

Ubicacion: MPIO. EL. MARQUES. QRO. # d2 lote: G.1

Propietario: GRUPO CARLE SA DE CV Ra:a: COMERCIAL

Encargado: ING. JULIO C. GORDILLO Orlgen: VARIOS

APLICACION DE LAS BASES EN EL TRANSPORTE DE GANADO DE C ARNE - o

Kgs de comrr pra 27000.00 $ Trans) orte por Kg $0.28 Pago $343,710.00

% Dietado 5.00% $ Gulas >or Kg. $0.01 $ Transporte $7,300.00

kg dietados al comprar 1350.00 $ Seguris por Kg $0.00 $ Segs ros $0.00

g a pagar 25650.00

Pago $343,710.00 3 Impre: istos por Kg $0.02 $ Imp avistos $400.00

Kg con desti 1o 25781 $ Kg en festino $13.33 $ Gulas $300.00

Merma de r rcorrido Kg 1219.00 $ Kg en jest+gastos $13.64 Gasto total $351,710.00

% Merma d: ' recorrido 4.51 $ de K 3 en destino $13.64

$ por Kg an mal flaco $13.40 # de ani nales 69 Anima les/dieta $13.40

$ Km recor ido $9.41 $ Segur por animal $0.00 Prom. peso compra 391.30

Kms recorr dos 850 $ Guias >or animal $4.35 Prom. peso destino 373.64
$ impr. ) or animal $5.80

# Total de cabezas evaluada: 406 Tiempo de engorda en d as: 78.00

# de cabozz s por lote: 69

Costo por c abeza: $5,097.25

Costos indi 'ectos: Meansual Di: s en engorda -

*Luz y agua: $135.00 $59.65 "

Mano de ob -a: $£4.690.00 $2,072.38

c yr es: §2,175.00 $961.07

Subtotal de costos indirecto s: $7,000.00 $3,093.10

Subtotal de costos indirecto s por cabeza: $44.83

* Laluz y agua se pagan junto, ya que como es do pozo Gnicamente so paga la luz, por lo que se prorralea

el costo do esta en un 5% para el consumo de l0s a imales.

Depreciacic nos: Ani s d or

Instalaciomn s: 3500.000.00 $15.52 $0.22 -

Equipo: $920.000.00 $85.67 $1.24 =

Total de la depreciaclén $101.19 $1.47 | ot

Total de costos indirectos: $3,194.30 $46.29 == =

Costos Dire ctos: Po cabeza Por lote S =

Total de allmento consumidi Kgs: 1014.00 69966.00 D <=

Costo por Kg de alimento: $1.33 $1.33 ooy b2

Costo total de alimentacén: $1,348.62 $93,054.78 o = -

Costo de m :dicamento: $34.31 $2,367.39 | = a1

Costo de i plante: $25.70 $1,773.30 T —3

Mortandad 0.00 $0.00 =

Total de costos directos: $1.408.63 $97,195.47 e,

Costos tota es por lote: $452,099.77 uUtilidad neta por lote: $58,014.76

Costos totales por cabeza: $6,552.17 Utilidad neta por cabeza $840.79

Ingresos pcr venta: Rentabitidad de engord: : 12.83%

Kgs de venta brutos por fote: 35752.35 Rentabilidad mensual: 4.94%

Kgs deo venta brutos por cah aza: 518.15 Comportamirnso promedio;

%% Rendimiento de canal en « aliente: 58.00%, Ganancia total de peso j or cabeza: 144.51

Kgs de venta neto por lote: 20736.36 Ganancia diaria de peso 1.85

Kgs de venta neto por cabez a: 300.53 Consumo de alim. por c: beza al dia: 13.00

Precio por 1.g en canal: $24.60 Caonversion alimenticia: 7.02

Venta total neta por lote: $510,114.53 Costo de la conversién : limenticia: $9.33

Venta total neta por cabeza: $7,392.96 Ovr head $0.73

Costo del d nero: V ilor cete/afio 7.00%. Costo total por Xg aume ntado: $10.06

Inversion tc tallfevatud

$6,762.92
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Er . o ANALISIS ECONOMICO CORRAL 1.2

22/07/2002

Fecha de c¢c mpra: 17/0412002 Fed ha de venta:

Rancho: LOS ARRAYANES # d> cabezas: 60

Ubicacion: MPIO. EL MARQUES, QRO. # d> lote: 1.2

Propietario: GRUPO CARLE SA DE CV Ra:a: COMERCIAL

Encargado: ING. JULIO C. GORDILLO Origen: VARIOS

APLICACION DE LAS BASES EN EL TRANSPORTE DE GANADO DE C ARNE -

Kgs de comv pra 21619.00 § Transj orte por Kg $0.38 Pago $271.102.26

“ Dietado 5.00% $ Guias >or Kg. $0.02 $ Transporte $7,300.00

Kg dietados al comprar 1080.95 $ Seguris por Kg $0.00 $ Segi ros $0.00

g a pagar 20538.05

Pago $271,102.26 $ Impre: istos por Kg $0.02 $ Impr 3vistos $400.00

Kg on desti 1o 19153 $ Kg en ilestino $14.15 $ Gulas $300.00

Merma de r icorrido Kg 2466.00 3% Kg en fest+gastos $14.57 Gasto total $279,102.26

% Merma di recorrido 11.41 $ do K3 en destino $14.57

$ por Kg an mal flaco $13.20 # de ani nales 60 Animales/dieta $13.20

$ Km recor idd $9.41 $ Segur por animal $0.00 Prom. peso compra 360.32

Kms recorr dos 850 $ Guias >or animal $5.00 Prom. peso destino 319,22
$ Impr. ) or animal $6.67

# Total do cabezas evaluada 3: 350 Tiempo de engorda en d as:

# de cabezz s por lote: [:14]

Costo por csbeza: $4,651.70
Costos indi ‘ectos: M ensual

“Luz y agua: $135.00
Mano de ok ‘a: $4.690.00
Combustible y refacclones: $2.175.00
Subtotal de costos indirecto s: $7.000.00

Subtotal de costos indirecto 3 por cabeza:

Dizr s en engorda
$74.06
$2,572.80
$1,193.14
$3,840.00
$64.00

96.00

“ La luz y agua se pagan junto, ya que como os de pozo Unicamente se paga la luz, por lo que se prorratea . 7

el costo de esta en un 5% para el consumo de los a rvimales.

Ganancla total de peso j or cabeza:
Consumo de alim. por c::beza al dia:

Costo de 1a convearsion ; limenticia:

Depreclacic nes: Ani h-s >or

Instalacion: s: $£500.000.00 $15.66 $0.26
Equipo: $920.000.00 $86.42 $1.44

Total de la deprociacion $102.07 $1.70

Total de costos indirectos: $3,942.07 $65.70

Costos Dircctos: Po cabeza Por lote

Total de alimento consumidi» Kgs: 1248.00 7.4880.00

Costo por Kg de alimento: $1.40 $t1.40

Costo total de allmentacién: $1,747.20 $104,832.00

Costo de m :dicamento: $34.31 $2,058.60

Costo de v planto: $25.70 $1,542.00
Mortandad 0.00 $0.00

Total de costos directos: $1,807.21 $108,432.60

Costos tota es por loto: $391,476.93 Utilidad neta por lote:
Costos totales por cabeza: $6,524.62 Utilidad neta por cabeza
ingresos pcrventa: Rentabllidad de engordz:
Kgs de venta brutos por lote: 28856.4 Rentabilidad mensual:
Kgs de venta brutos por cab 2za: 4B0.94 Comportamiento promedio;
% Rendimiento de canal en . aliente: 58.10%.

Kgs do venta neto por lote: 16765.57 Ganancia diaria de peso
Kgs de venta neto por cabez a3 279.43

Precio por 1Ig en canal: $24.00 Conversion alimenticia:
Venta total neta por lote: $402,373.64

Venta total neta por cabeza: $6,706.23 Ovir head

Costo del d nero: Vilor cete/afio 4.50"%

Inversion tc tal/levalud $4,633.37

30

Costo total por Kg aume ntado:

$10,896.71
$181.61
2.78%
0.87%

161.72
1.68
13.00
7.72
$10.80
$0.77
$11.57




ANALISIS ECONOMICO CORRAL 2.2

Fecha de c¢ mpra 24104/2002 Fe'ha de venta: 26/07/2002

Rancho: LOS ARRAYANES # d 2 cabezas: 57

Ubicacién: o MPIO. EL MARQUES, QRO. # d >3 lote: 2.2

Propietario: PR GRUPO CARLE SA DE CV Ra COMERCIAL

Encargado: | ~ ING. JULIO C. GORDILLO Origen: VARIOS -

APLICACION DE LLAS BASES EN EL TRANSPORTE DE GANADO DE C ARNE

Kgs de corr pra 23408.00 $ Trans) orte por Kg $0.35 Pago $293,548.86

% Dietado 5.00% $ Guias »or Kg. $0.01 $ Traniporte $7,300.00

kg dietados al comprar 1170.45 $ Seguris por Kg $0.00 $ Sogs ros $0.00

Kg a pagar 22238.55

Pago $293,548.86 $ Impre: istos por Kg $0.02 $ Impsavistos $400.00

Kg en desti o 20809 $ Kg en festino $14.11 $ Guiss $300.00

Merma de r :corrido Kg 2600.00 $ Kg en fest+gastos $14.49 Gasto total $301,548.86

% Merma do recorrido 11.11 $ da K 3 en destino $14.49

$ por Kg an mal flaco $13.20 # de ani nales 57 Animales/dieta $13.20

$ Km recori ido $9.41 $ Segur por animal $0.00 Prom. peso compra 410.68

Kms recorr dos 850 $ Guias >or anima) $5.26 Prom. peso destino 365.07
$ Impr. } or animal $7.02 f

# Total de cabezas evaluada i: 350 Tiempo de engorda en d as: 93.00

# de cabez: s por loto: 57 RN

Costo por cibeza: $5,290.33

Costos indi ectos: M znsual Dis s en engorda

*Luz y agua: $135.00 $68.16

Mano de ob -a: $4.690.00 $2,367.78

Combustible y refacciones: $2.175.00 $1,098.08 .

Subtotal do costos indirecto 3: $7.000.00 $3,534.00 .

Subtotal de costos indirecto 3 por cabeza: $62.00 - -

* Latuz y agua sc pagan junto, ya que como es de pozo Ganicamente se paga la luz, por lo que so prorra!ol
cl costo de esta en un 5% para el consumo de 1os a imales.

Depreciacic nes: Ani b5 2or

Instalacion s: £500.000.00 $14.87 $0.26

Equipo: $920.000 VO $82.10 $1.44

Total de la depreciacién $96.97 $1.70

Total de costos indirectos: $3,630.97 $63.70

Costos Dire ctos: Po cabeza Por lote

Total de atimento consumidi: Kgs: 1209.00 6©8313.00

Costo por Kg de alimento: $1.40 S1.40

Costo total de atimentacién: $1,692.60 $96,478.20

Costo de m :dicamento: $34.31 $1,955.67

Costo de in plante: $25.70 $1,464.90

Mortandad 0.00 $0.00

Total de costos directos: $1,752.61 $99,898.77

Costos tota es por lote: $405,078.60 Utilidad neta por lote: $12,963.20
c 1 por cab $7.106.64 Utilidad neta por cabeza $227.42
Ingresos pcr venta: Rentabilidad de engordz : 3.20%
Kgs de venta brutos por lote: 20357.28 Rentabilidad mensual: 1.03%
Kgs de venta brutos por cab 2za: 515.04 Comportamiento promedio:

% Rendimiento de canal en « aliente: 58.60°~ Ganancia total de peso ) or cabeza: 149.97
Kgs de venta neto por lote: 17203.37 Ganancia diaria de peso 1.61
Kgs de venta neto por cabez a: 301.81 Consumo de alim. por c: beza al dia: 13.00
Precio por lig en canal: $24.30 Conversioén alimenticia: 8.06
Venta total neta por lote: $418,041.80 Costo de la conversién : imenticia: $11.29
Venta total neta por cabeza: $7.334.07 Ovr head $0.81
Costo del d nero: Vilor cete/afio 7.00", Costo total por Kg aume ntado: $12.10
Inversion tc talfevalué $7,224.83

G|



ANALISIS ECONOMICO CORRAL 3.2

Fecha de c<« mpra: 09/05/2002 Fe::ha de venta: 03/08/2002

Rancho: LOS ARRAYANES # d> cabezras: 57

Ublcacién: MPIO. EL MARQUES, QRO. # d2lote: 3.2

Propletario: GRUPO CARLE SA DE CV Ra:a: COMERCIAL

Encargado: ING. JULIO C. GORDILLO Orligen: VARIOS

APLICACION DE LAS BASES EN EL TRANSPORTE DE GANADO DE C ARNE .

Kgs de com pra 23108.00 $ Transj orte por Kg $0.34 Pago $289,774.32

% Dietado 5.00% $ Guias sor Kg. $0.01 $ Transporte $7,300.00

Kg dletados al comprar 1155.40 $ Segurus por Kg $0.00 $ Seg: ros $0.00

Kg a pagar 21952.60 |

Pago $289,774.32 $ Impren istos por Kg $0.02 $ Imps 2vistos $400.00

g en desti 10 21282 $ Kg en festino $13.62 $ Guies $300.00

Merma de r:corrido Kg 1826.00 $ Kg en jest+gastos $13.99 Gasto lotal $297,774.32

% Meorma di . recorrido 7.90 $ de K3 en destino ' $13.99

$ por Kg an mal flaco $13.20 # de aniinales 57 Anima les/dieta . $13.20

$ Km reconido $9.41 $ Segun)’ por animal * $0.00 Prom. peso compra . 405.40

Kms recorr dos 850 $ Guias >or animal $5.26 Prom. peso destino 373.37
$ lmpr. ) or animal $7.02

# Total do cabezas ovaluada s: 350 Tiempo de engorda en d as: 86 00

# de cabeza s por lote: .
Costo por ¢ ibeza:

Costos indl ectos:

“Luz y agua

Mano de ob "a:

c y ref:

Subtotal do costos indirecto s:

Subtotal de costos indirecto 3 por cabeza:

® La luz y agua se pagan junto, ya que como es de pozo unicamente se paga la luz, por lo que se prorratel -

57

$5,224.11

M ensual
$13
$4,69
$2.17

5.00
0.00
5.00

$7,000.00

el costo de esta en un 5% para el consumo de los a simales.

Depreciacic nes:
Instalaclom s:

Equipo:

Total de la 1 'epreciacion
Total de costos indiroctos:
Costos Dirc ctos:

Total de alimento consumid: Kgs:
Costo por Kg de alimento:

Costo total de alimentacion:

Costo de m :dicamento:

Costo de in plante:

Mortandad

Total de costos directos:

Costos tota es por lote:

Costos totales por cabeza:

Ingresos per venta:

Kgs de venta brutos por lote:

Kgs de venta brutos por cab za:

“ Rendimiento de canal on ¢ aliente:
Kgs de venta neto por lota:

Kgs de venta neto por cabez a:

Precio por I g en canal:

Venta total neta por lote:

Venta total neta por cabeza:

Costo del d nero: V Jor cete/aio
Inversién tc tal/evalud $6,494.61

$500.000.00
$020.000.00

Dis s en engorda
$63.03
$2,189.56
$1,015.41
$3,268.00
$57.33

Ganancia total de peso } or cabeza:
Consumo de alim. por c: beza al dia:

Costo de Ia converslon ; limenticla:

TRAIS CON
BILADE ORGEN|

Anl h-s 2or b
$14.87 $0.26
$82.10 $1.44
$96.97 $1.70
$3,364.97 $59.03
Po cabeza Por lote
1118.00 63726 00
$1.40 $1.40
$1,565.20 $89,216.40
$34.31 $1,955.67
$25.70 $1,464.90
0.00 $0.00
$1.625.21 $92,636.97
$393,776.26 Utilidad neta por lote:
$6,908.36 Utilidad neta por cabeza
Rentabilidad de engord: :
28388.85 Rentabilidad mensual:
498.05 Comportamiento promedio:
55.00%
16465.53 Ganancia diaria de peso
288.87
$24.00 Conversion alimenticia:
$395,172.79
$6,932.86 Ovir head
7.00"

22

Costo total por Kg aume ntado:

$1,396.53
$24.50
0.35%
0.12%

124.68
1.45
13.00
8.97
$12.58
$0.94
$13.49




ANALISIS ECONOMICO CORRA L 4.2 o

Facha de cc mpra: ", 17/05/2002 Fe: ha de venta: 1710812002

Ran'cho: . - T LOS ARRAYANES # d 3 cabezas: 58

Ubicacién: R MPIO. EL MARQUES, QRO. #d>lote: . 4.2

Propletario: GRUPO CARLE SA DECV Ra :a: COMERCIAL

Encargado: ING. JULIO C. GORDILLO Ori gon: VARIOS

APLICACION DE LAS BASES EN EL TRANSPORTE DE GANADO DE C ARNE cLTe i

Kgs de cormr pra 23672.00 $ Transj orte por Kg $0.35 Pago . $296,846.88

“% Dietado 5.00% $ Guias >or Kg $0.01 $ Transporte $7,300.00

Kg dietadot al comprar 1183.60 $ Segur s por Kg $0.00 $ Segiros $0.00

Kg a pagar 22488.40

Pago $296,846.88 $ impre» istos por Kg $0.02 $ Imp1avistos $400.00

Kg en dasti 1o 20982 $ Kg en festino $14.15 $ Guizs $300.00

Merma de rcorrido Kg 2690.00 $ Kg en jestegastos $14.53 Gasto total $304,846.88

% Merma d recorrido 11.36 $ de K3 en destino $14.53

$ por Kg an mal flaco $13.20 # de ani nales 58 Animales/dieta $13.20

$ Km recon ido $9.41 $ Segur . por animal $0.00 Prom. peso compra 408.14

Kms recorr dos 850 $ Guilas or animal $5.17 Prom. peso destino " 361.76
$ Impr. ) or animal $6.90 R

# Total do cabazas evaluada s: 350 Tiempo de engorda en d as: 92.00

# de cabezz s por lote: 58 | A PRI

Costo por cibeza: : $5,255.98 )

Costos Indi ectos: M ansualt Diz s on engorda

“Luz y agua- $135.00 $68.61

Mano de ob ‘a: $4.690.00 $2,383.41

[ y ref. i $2.175.00 $1,105.31

Subtotal de costos indirecto i: $7,000.00 $3,557.33 o

St de indi 3 por $61.33

* La luz y agua se pagan junto, ya que como es de pozo inicamente se paga la luz, por o que se pfortalo.u
el costo de esta en un 5% para el consumo de los a iimales.

Depreciacic nes: Anl s o or

Instalacions s: $500.000.00 $15.13 $0.26

Equipo: $920.000.00 $83.54 $1.44

Total de la + 'epreciacion $98.67 $1.70

Total de costos indirectos: $3,656.01 $63.03

Costos Dire ctos: Po cabeza Por lote

Total de alimento consumids: Kgs: 1196.00 69368.00

Costo por Kg de alimento: $1.40 $1.40

Costo total de alimentacién: $1,674.40 $97,115.20

Costo de m dicamento: $34.31 $1,989.98

Costo de in plante: $25.70 $1,490.60

Mortandad 0.00 $0.00

Total de costos directos: $1,734.41 $100,595.78

Costos tota es por loto: $409,098.67 Utitidad neta por lote: $3,492.35
Costos totales por cabeza: $7,053.43 Utilidad neta por cabeza $60.21
Ingresos pecr venta: Rentabilidad de engords : 0.85%
Kgs de venta brutos por lote: 290414.66 Rentabilidad mensual: 0.28%
Kgs de venta brutos por cab aza: 500.77 Comportamicnto promedio:

% Rendimiento de canal en « aliente: 58.70% Ganancia total de peso ) or cabeza: 139.01
Kgs de venta neto por lote: 17049.22 Ganancia diaria de peso 1.519
Kgs de venta neto por cabez a: 293.95 Consumo de alim. por c:ibeza al dia: 13.00
Precio por t g en canal: $23.20 Conversién alimenticia: 8.60
Venta total neta por lote: $412,591.01 Costo de Ia conversion ;: limenticia: $12.05
Venta total neta por cabeza: $7,113.64 Ovr head $0.87
Costo del d nero: Vilor cete/afio 7.00% Costo total por Kg aume ntado: $12.92
Inversion tc tallevalud $7.218.07

2R



ANALISIS ECONOMICO CORRAL 5.2 T

Fecha de cc mpra: 29/05/2002 Fe ha de venta: 06/10/2002

Rancho: LOS ARRAYANES # d2 cabezas: 64

Ublcacién: MPIO. EL MARQUES, QRO. # d2lote: : 5.2

Propietario: GRUPO CARLE SA DECV COMERCIAL

Encargado: ING. JULIO €. GORDILLO Orti gen: VARIOS

APLICACION DE LAS BASES EN EL TRANSPORTE DE GANADO DE CARNE %

Kgs de comr pra 19560.00 $ Transj orte por Kg $0.40 Pago $245,282.40

% Dietado 5.00% $ Guias >or Xg $0.02 $ Transporte $7,300.00

Kg dietado: al comprar 978.00 $ Segur.s por Kg $0.00 $ Seguros $0.00

Kg a pagar 18582.00

Pago $245,282.40 $ Impren istos por Kg $0.02 S lmpeavistos $400.00

Kg en desti 10 18405 $ Kgen jfestino $13.33 $ Guias $300.00

Merma de r:corrido Kg 1155.00 $ Kg en jestigastos $13.76 Gasto total $253,282.40

% Merma di - recorrido 5.90 $ de K3 en destino “$13.76

$ por Kg an mat flaco $13.20 # de ank nales 64 Animales/dieta $13.20

$ Km reconido $9.41 $ Segur: por animal - $0.00 Prom. peso compra 305.63

Kms recorr. dos 850 $ Gulas >or animal $4.69 Prom. peso destino 287.58
$ Impr. } or animal $6.25 L

# Total de cabezas evaluada i: 350 Tiempo de engorda en d as: 130.00

# de cabeza s por lote: 64 . - N

Costo por cybeza: $3,957.54 :

Costos indi ectos: M snsuval Dis s en engorda e

*Luz y agua: $135.00 $108.97 N

Mano de ob -a: $4.690.00 $3,716.27

Combustible y refacciones: $2.175.00 $1,723.43

Subtotal de costos indirecto 3: $7,000.00 $5,546.67

Subtotal de costos indirecto 3 por cabeza: $86.67

* La luz y agua se pagan junto, ya que como es de pozo unicamente se paga la luz, por lo que se prorra!e.

d.losa

ct costo de esta en un 5% para el
Depreciacic nes:
Instalacion s:

Equipo:

Total de 1a « epreciacion
Total de costos indirectos:
Costos Dire ctos:

Total do alimento consumidi: Kgs:

Costo por Kg de alilmento:

Costo total de alimentacion:

Costo de m :dicamento:

Costo de in plante:

Mortandad

Total de costos directos:

Costos tota es por lote:

Costos totales por cabeza:

Ingresos pcr venta:

Kgs de venta brutos por lote:

Kgs de venta brutos por cab 2za:

% Rendimicnto de canal en + allente:

Kgs de venta neoto por lote:

Kgs de venta neto por cabea a:

Pracio por | {g en canal:

Venta total neta por lote:

Venta total neta por cabeza:

Costo det d nero: V itor cete/afio
Inversién tctal/evaluo $10,326.69

$500.000.00
$020.000.00

or

=
$16.70
$92.18
$108.88
$5,655.55

Po cabeza

1690.00
$1.40
$2,366.00
$£34.31
$25.70
0.00
$2,426.01
$414,202.59
$6,471.92

30518.4
476.85
59.90%
18280.52
285.63
sza.z20
$442,388.62
$6,912.32
7.00%

29

$0.26
$1.44
$1.70
$88.37
Por lote
108160.00
$1.40
$151,424.00
$2,195.84
$1,644.80
s$0.00
$155,264.64
Utilidad neta por lote:
Utitidad neta por cabeza
Rentabilidad de engords :
Rentabilidad mensual:
Compo i i
Ganancia total do peso | or cabeza:
Ganancla diaria de peso
Consumo de alim. por c: beza al dia:
C sion
Costo de la conversion : limenticia:
Ov ir head
Costo total por Kg aume ntado:

$28,186.04
$440.41
6.80%
1.57%

189.27
1.48
13.00
8.93
$12.50
$0.77
$13.28




ANALISIS ECONOMICO CORRAL 6.2

08/09/2002

Fecha de cc mpra: 13/06/2002 Fecha'de venta:

Rancho: LOS ARRAYANES # d> cabezas: 55

Ubicacion: MPIO. EL MARQUES. QRO. #d3 lote: . 6.2

Propietario: GRUPO CARLE SA DE CV Ra:a: COMERCIAL

Encargado: 1NG. JULIO C. GORDILLO Origen: VARIOS

APLICACION DE LAS BASES EN EL TRANSPORTE DE GANADO DE € ARNE

Kgs de cosr pra 21160.00 $ Trans; orte por Kg $0.38 Pago 5265 346.. 40

% Dietado 5.00% $ Guias »or Kg $0.02 $ Transporte $7,300.00

Kg dietado: al comprar 1058.00 $ Segurn s por Kg $0.00 $ Sege ros $0.00

Kg a pagar 20102.00 .

Pago $265,346.40 $ Impre» istos por Kg $0.02 $ Imp1avistos $400.00

Kg en destio © 19280 $ Kg en jestino $13.76 $ Gulis $300.00

Merma de rcorrido Kg 1880.00 $ Kg en jlest+gastos $14.18 Gasto total’ $273,346.40

% Merma ds - recorrido 8.88 $ de K 3 on destino __%$14.18

$ por Kg an mal flaco $13.20 # de ani nales 55 Animales/dieta .. $13.20

$ Km recon ido $9.41 $ Segur por animal $0.00 Prom. peso compra - 384.73

Kms recorr dos 850 $ Guias >or animal $5.45 Prom. peso destino 350.55
$ Impr. § or animal $7.27 ‘

# Total de cabezas evaluada;: 350 Tiempo de engorda en d as: 87.00

# de cabezz s por lote: 55 i

Costo por ¢ ibeza: $4,969.93 * *

Costos indi ectos: M ensual Dis s en engorda

“‘Luz y agua $135.00 $61.52

Mano de ob-a: $4.690.00 $2,137.30

C y ref es: $2,175.00 $991.18

Subtotal de costos indirecto s: $7,000.00 $3,190.00

Subtotal de costos indirecto s por cabeza: $58.00

* Laluz y agua se pagan junto, ya que como es de pozo uanicamente se paga la luz, por lo que se prorraieu -

el costo de esta en un 5% para el consumo de los a 1imales.

Ganancia total de peso ) or cabeza:
Consumo de alim. por c: beza at dia:

Costo de Ia conversion : limenticia:

Depreciacic nes: Ank T 3 2or

Instalaciornu s: $500.000.00 $14.35 $0.26
Equipo: $920.000.00 $79.22 $1.44

Total de la « epreciacion $93.57 $1.70

Total de costos indirectos: $3,283.57 $59.70

Costos Directos: Po cabeza Por lote

Total de alimento consumidi» Kgs: 1131.00 62205.00

Costo por Kg de alimento: $1.40 $1.40

Costo total de alimentacién: $1,583.40 $87,087.00

Costo de m :dicamento: $34.31 $1,887.05

Costo de in plante: $25.70 $1,413.50
Mortandad 1.00 $5,454.55

Total de costos directos: $1,643.41 $95,842.10

Costos tota ¢os por lote: $372,472.07 Utilidad neta por lote:
Costos totales por cabeza: $6,897.63 Utilidad neta por cabeza
Ingresos pcr venta: Rentabilidad de engords :
Kgs de venta brutos por lote: 26.458.92 Rentabllidad mensual:
Kgs de venta brutos por cab 2za: 489.98 Comportamirnto promedio:
% Rendimionto de canal en 1 aliente: 58.60"%

Kgs de venta neto por jote: 15504.93 Ganancia diaria de peso
Kgs de venta neto por cabez a: 287.13

Precio por }ig en canal: $23.30 Conversién alimenticia:
Venta total ncta por lote: $376,769.73

Venta total neta por cabeza: $6,977.22 Ov i head

Costo del d nero: V ilor cete/afo 7.00%

Inversion tc tal/levatué

$6,214.67

RN

Costo total por Kg aume ntado:

$4,297.66
' $79.59
1.15%
0.40%

139.43
1.60
‘13.00
- 8.9
$11.36
$0.85
$12.20




ANALISIS ECONOMICO GENEI AL

PR

3
Fecha de campra: 04/01/2002 Fec ha de venta:” 08/09/2002
Rancho: LOS ARRAYANES #C ibezas: 758
Ubicacion: MPIO. EL MARQUES. QRO. Lot rs: DOCE
Propietario: GRUPO CARLE SADE CV Raz a: COMERCIAL
Encargado: ING. JULIO C. GORDILLO Ori gen: VARIOS
APLICACION DE LAS BASES EN EL TRANSPORTE DE GANADO DE C \RNE vl : e
Kgs de comra 267259.00 $ Transg orte por Kg $0.36 Pago . $3,388,547.46
% Diotado 4.67% $ Guias >or Kg $0.01 $ Tran: porte $87,600.00
Kg dictados al comprar 12481.00 $ Segun s por Kg $0.00 $Seguos $0.00
Kg a pagar 254778.00 oL L
Pago $3,388,547.46 $ Impre» istos por Kg $0.02 $ Impn vistos™ $4,800.00
kg en destir o 242540.88 $ Kg en jestino $13.97 $ Guia: N $3,600.00
Merma de r« corrido Kg 24718.12 $ Kg en jest+gastos $14.37 Gasto - otal |’ . §3,484,547.48
% Merma de¢ recorrido 9.25 $ de Kii en destino T '$14.37]
$ por Kg animal flaco $13.30 # de ani:nales 758 Animalos/dieta . .$13.40
$ Km recorr do $9.41 $ Segur: por animal $0.00 Prom. »s0 compra .. 352.58
Kms recorri jos 10200 $ Guias >or animal $4.75 Prom. jreso destino 319.97
$ lonpr. § or animal $6.33 ) . '
# Total de cabezas evaluada s: 756 Tiempo de engorda en di. s: 97.00
# Cabezas: 758 ' L
Costo por c ibeza: $4,597.03 N
Costos indiiectos: Mansual Dia s en engorda -
*tuz y agua s270.00 $875.31
Mano de ob a: $9,380.00 $30,408.90
o yr $4,350.00 $14,102.21
Subtotal de costos indirecto 3: $14,000.00 $45,386.42 ==
Subtotal de costos indirecto ;3 por cabeza: . $59.83 N el
Depreciacio ves: Animah s d. *or -~
Instalacione s: $500.000.00 $91.57 $0.12 = =)
Equipo: $020.000.00 $505.44 $0.67 e |
Total de ia ¢ opreciacion $597.01 $0.79 == ey
Total de costos indirectos: $45,983.43 $60.68 oS e I
Costos Dire :tos: Po ‘cabeza Pcr ovaluados BE— . 3 "
Total de alimento consumidi« Kgs: 1249.38 047014.88 —
Costo por Kg. de alimento: $1.37 $1.37 —;
Costo total de alimentacién: $1,711.62 31,297,410.39 | S r
Costo de i dicamento: $34.31 $26,006.98
Costo de imslante: £25.70 $19,480.60
Mortandad 2.00 $10,131.05
Totat de cos tos directos: $1,771.63 $1,353,029.02 PN
Costos total 2s: $4,883,559.91 Util dad neta: $355,553.52
Costos totales por cabeza: $6,459.74 Utilidad neta por cabeza: ) $470.31
Ingresos po - venta: ilidad de engo: o T7.280%
Kgs de vent brutos: 365156.16 Rentabilidad mensual: [ 2.25%
Kgs da venta brutos por cab 2za: 484.21 i P Jie Tt
% Rendimiento de canal en ' aliente: 58..19% Ganancia total de peso p i cabeza: 164.24
Kgs de vent1 neto: 213579.84 Ganancia diaria de peso: 1.69
Kgs de venta ncto por cabez a: 283.21 Consumo de alim. por ca reza al dia: 12.88
Precio por b g en canal: $24.53 Conversion alimenticia: 7.61
Venta total ) eta: $5.239,113.43 Costo de la conversion alimenticia: $10.42
Venta total neta por cabeza: $6,947.25 Owi r head: $0.73
Costo del diiero: Vlor cete/afio G.67"%.. Costo total por kg aumen ado: $11.15
Inversion to al/evalud $86,564.78 Punto de equilibrio en pe i0 de canal: 262.65 Kg.
Punto de equilibrio en pr cio de canal: $ 22.87
Punto de equilibrio en Nc. de cabezas: 703

3¢
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Grifica 4.
Punto de Equilibrio en precio de canal.

Redic Irgescs tddes
&4 v £250mam
28 PE - 24830000

g T Costes variakdes
o et
24 =
214
x4
194
185 10D
a0 a0 2100 ™90 21000
Kg decare

Costos fijos

R TESIS CON
conton varisbles FALLA DE ORIGEN

Ingresos totales

37



LU.N.A.M, ' Faculiad de Estudios Superiores Cuautitlin

7. - DESCUSION

El porceniaje de dictado vario del 3 a 5 %, esto resulta, del acuerdo al que’ lleguen el
comprador y el vendedor al momento de realizar la operacion.

Otro dato es el precio del ganado flaco, ¢l cual oscilo entre § 13.20 y $ 13.40, que pudo
deberse a 1a oferta y demanda al momento de la compra.

El porcentaje de merma por transporte, llama la atencidn, ya que va desde 4.51% a
12.38%. ec! cual puedc atribuirse a la duracién del recorrido, al tamaiio y peso de los
animales, la hora de transportacién, nimero de animales por jaula, entre otros.

El precio por Kg. de alimento, sufrié pequeiios cambios, ya que, de $1.33 a $1.40 por Kg.,
ia diferencia ¢s poco significativa, esto, en virtud de que los proveedores de los insumos
mantuvieron sus precios sin cambios relevantes durante todo ¢l afio. Tal vez, sca el maiz ¢l
unico ingrediente de la dieta que tuvo cambios de acuerdo a la época del aiio.

El rendimicnto en canal que presentaron estos animales, tuvo una diferencia significativa,
va que para ¢l lote 6.1 fuc del 58%, mientras que para ¢l 5.2 correspondié al 59.9%, esta
diferencia, se debid principalmente al tipo de ganado. ya que para el primero los animales
presentaban en su mayoria caracteristicas de razas cebuinas y en el segundo, eran
principalmente eran curopeas.

Duracion de engorda: el corral 6.1 solamente estuvo 78 dias en estabulaciéon, mientras que
¢l corral 5.2, permancecid 130, esto se debid principalmente, al peso con el cual llegaron a la
explotacién, ya que estos fueron de 374 Kg. y 287 Kg. respectivamente, esto aunado a que
los animales en pie se solicitan en el mercado a pesos que fluctian entre 480 y 520 Kg.

La utilidad neta por cabeza, que resulta ser de $ 470.00 por animal, se encuentra por encima
de las explotaciones dedicadas a este ramo, ya que, la mayoria de cllas alcanzan los 300
pesos aproximadamente, principalmente en los municipios de Ezequiel Montes, Cadereyta,
Colon. ¥ 1a poblacion de Bernal.
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8. - CONCLUSIONES

Por los datos obtenidos podemos concluir, que esta cmprusa es rcmnblc, os-hlgmcntc aun,:
frente a los problemas que se puedan presentar con la hbcmcxon de amncclc. en camc ¥y sus
derivados segan el TLC. ¥

Si bien, la inversion inicial resulta ser Lrwoea. csm, con la® renlabxhdad quc p <cnta ln
empresa es recuperable en corto tiempo.

La utilidad neta que obtiene la empresa, vi por éncima de lo quc c.l capual uwemdo pudo
haber generado de intereses en alguna institucion bancaria, :

Se tiene que el mayor ingreso ‘sc obtuve cn el lote 4.1, en el ‘cual) se observa que Ios
animales entruron con -peso de 282,25 Kg., ademas de haber pv.mmnccndo 108 dias'en
estabulacidn, con una ganancia diaria de 1.79 Kg., ¥ un rendimiento de canal en calu:ntc de
59 %. L

El lote que represento menos ingresos a la empresa resulto ser.cl.3.2,%en’ ¢l cual,” los
animales iniciaron con un peso de 373.37 Kg., permancciendo 86 dias en cstabulacién, con
ganancia diaria de 1.45 Kg.. y rendimiento de canal de un 58 %.

La aplicacion de una buena planeacion y administracién estratégica, favorecen a que una
empresa como esta, tenga una mayor viabilidad en nuestro sistema econdmico nacional.

Las medidas sanitaria si como una excelente alimentacidon ¢ instalaciones adecuadas,
fiuvorecicron a la obtencién de los resultados en el presente trabajo. Esto se traduce en la
posibilidad de ofertar carne y derivados de buena calidad.

Los resultudos favorables que se han obtenido en esta empresa, desde su inicio, han
motivado a Grupo CARLE S.A. de C .V. a continuar con esta actividad, razén por la cual
ha Hevado a cabo la expansion de sus instalaciones, para que a futuro sea mis competitivo
¥ obtenga mayores ganancias, al ofrecer productos de mejor calidad.
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