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OBJETIVOS

Ver la estructura dela empresas y con ello su clasificacion para asi poder ubicar a

"la Casade Moneda de Meéxico como entidad gubernamental

"ad,ministracién del fllujo;de‘féfect'ivt:i.}_yfa través.de ello poder
' México:

Conocer a fondo l
dar una apllcaclén a [

uada’en Casa de Moneda’

Mostrar el 'Usb del flujo.de efecuv ) como herramlenta fundamental en ia toma de
declsnones f'nanmera en’Cas de Moneda de Mexico.

Dar . testimonio de’cémo funciona la administracién del efectivo en Casa de

Moneda de‘Méxit’:o.

Analizar las diferencias de la administracién del flujo de efectivo entre entidades
privadas y entidades gubernamental (Casa de Moneda de México).



INTRODUCCION

Actualmente la administracion del flujo de efectivo ha tomado gran auge dentro del
ambito financiero, 'ya que es el area mas impactada ¢on desequilibrios financieros

nacionales o internacionales.

Este trabajo.: esta enfocado basicamente a conocer la estructura financiera del

efectivo.

Por tal motlvo debemos analizar las herramientas administrativas financieras y

contables. asl como el entorno econdomico de las empresas para poder realizar un

anéllSls y: . posteriormente elaborar la estructura que debera presentar la

administracion financiera del efectivo, para con ello contribuir a una mejor toma de
dec!smnes. respecto a.la mejor mverstén 6 financiamiento y al mejor manejo del

efectlvo que permita a la empresa‘ maxumvzar sus fondos para poder cubrir sus

necestdades de acuerdo a sus cara terfstlcas :




En el capituio tercero se desarrollara‘ Io® .que_ son Ias ﬁnanzas. sus objetivos, sus
ra ya que ambas juegan un. papel

areas de accion’ y a la admmlstracnén f‘nanc
la empresa p s on el medlo‘ para obtener los recursos 'y
sn torha decnsnones a ertadas para el

lmportante dentro d
maximizar el pat mon io
‘buen functonamrento de la ernpresa ‘yel logro de sus objetlvos )

empresa ]
adecuado del control en la administracién fnancnera de la empresa.

Por ultlrno conclunremos con Ia demostrac:én de todo lo visto anteriormente a través

de un caso’ practlco.



CAPITULO 1

LA EMPRESA
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DISCONTINUA
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1.1 ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

La empresa nacié para atender necesidades de la socledad creando satlsfactores a
cambio de una retribucidn que compensara el riesgo, los esfuerzos Yy ‘las nversiones

de los empresarios.

E! estudio acerca de cualquier tdpico, snempre nos i ta?’
sintesis del proceso hlsténco y la evolucion que ha sufrido’a .través’ de Ios anos en
e la evolucnén y el

este punto corresponde hacer. una retrospectlva acerca

desarrollo de’ las empresas.

la cual eran’ nec s

propiedad - de:

han evolucnonado bastante. la empresa moderna; es un producto de la Revoluctén

Industrial, la cual a su vez, fue un producto de lé erade la maquina.
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El surglmlento de mventos multlpllcé el desarrollo de Ia’® mdustna y de esta manera se

En_ la dééada d un:nuevo concépto: “sistemas“. en el que

medio amblente

De este concepto se deduce que la empresa es un sistema abierto que interactua
mtensamente ‘con su’ entomo con una vision global y donde las acciones que realiza,

afecta a la totalldad dé Ia empresa.

Para la déqadé'défés: 70's.'se ponia énfasis en la rentabilidad, a diferencia de la
década de Ios“,'80"s:. ,eh_ila que muchas empresas buscaban el crecimiento y el

aumento de su participacion en el mercado.
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Esta lnﬂuencia econémlco social justl ica la trans ormk
patses segun el carécter y eﬁcacla de las organxzacu
pueblos en los que el espiritu de empresa ‘tuvo mas mtervenclén en su evolucién y

od momento hubo

expansion, que los desbordamientos polltlcos y mllltares de su época. ;

1.2 CONCEPTO DE EMPRESA

Las empresas son sociedad que los mdlv:duos constltuyen a f‘n de curnpllr en
as uales se reallzarén

conjunto alguna actividad para satisfacer sus nece5|d
con el trabajo en equipo de los miembros de la emp res

Es necesario que para realizar las actividadés de un empresa se. cuente con los
elementos tanto materiales como financieros, sin' los cuales sus actividades no
podrian cumplirse. )

Para  poder definir el concepto de Empresa, recurriremos antes que nada al
signiﬁca’d’o etimoldgico de las palabras. La palabra empresa, proviene del latin in
que sig‘nifica: en y prehensa gue significa: tomada. Por lo tanto significa emprender

o intento.
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Tomando lo anterior, conclurremos que ‘el concepto de empresa en’ u més simple
aceptacion sngmﬁca La acc én de emprender una cosa con un nesgo |mpllcno sin
enfoque admlnnstratuvo men : naremos el concepto de

embargo, atendlendo cal

algunos autores:

José Antonlo Fernandez Arenas: La empresa es, Ia unldad productlva o de servicio
que, constituida segun aspectos practicos o legales se integra por recursos y se vale

de la admvnlstracnén para lograr sus objetivos.

el trabajo. comok'f

responsabilidad

cular la empresa es; “Ia enudad econémca co personahdad
segun aspectos legales o précucos ‘se, mtegra bor recursos
técmcos bajo un fin lucrativo y que se vale de la

En un concepto:

juridica, quek
humanos, matenales
admmlstracién ‘para lograr sus objetivos organizacionales”.

La ley reconoce a la empresa para realizar determinada actividad productiva, que de
algin modo satisface las necesidades del hombre en la sociedad de consumo

actual.

En el Articulo 16 del Cddigo Fiscal de la Federacién de la Federacidn se considera

como empresa, “a la persona fisica 0 moral que realice las actividades a que se

refiere este articulo, ya sea directamente, a través de fideicomiso, o por conducto de
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articulo antes

terceros”. Dichas actlv:dades empresarlales que -contempla-. el
mencionado son: . ‘A tlv ades‘ come cna S‘ ‘ndustrlales. agricolas, ganaderas

pesqueras y sxlvlcolas.;

Son muy divérsos y_ variados los conceptos: existehtes sobre la:palabra empresa,

pero pueden ser clasificados en dos‘éate'g'dﬂa los hblisticqs Y lbs:conductistas.

a'como una entidad con

Los conceptos holisticos son los que consuderan a. Ia empr
la acc:én colectlva por encxma de la

or. parté de la’ empresa y

comportamiento homogéneo. destacan
individual, proponen una clara onentaélén de‘ as. meta
suponen que la capamdad de acclén es generada por el medlo amblente externo.
la conctben :son Ia economla. la_ finanzas, la

Algunas disciplinas que: asf.
contabllldad etc. : '

Los conceptos conductlstas concuben los actos de la empresa como conjunto de
oomportamlento

actividades mterrelacnonadas suponen generalmente + que el:
individual esta deterrrunado por factores de personalldad Y del med ] amblente en
que asf la definen son las relacuones humanas y las del

general. las dlscl

comportamiento

1.3 OBJETIVOS DE LA EMPRESA

La empresa alﬁ‘Aactu‘ar dentro de una sociedad necesita fijarse objetivos especificos,
los cuales deberan estar en funcion de las necesidades del sector beneficiado.

Estos objetivos los podemos clasificar de la siguiente manera:

Objetivos econdmicos.- Buscan lograr beneficios monetarios, para io cual la empresa

debera:
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poblacnén. :
b) Pagar sus impuestos para contribu

las mejores condiciones de venta.

Objetivos Técnicos.- Son aquelly
tecnologfa, por fo que la empresa ‘debe
a) Utilizar los conocnmnentos més actuales ylas apl:cacnones més modernas en las

diversas areas de la empresa para poder apoyar a la consecucién de sus objetivos.
b) Propiciar la investigacion .y e mejoramlento de técmcas actuales de’ tecnologia

nacional. : B

La efectividad de la admnmstracnén‘de una empresa es crear o suministrar bienes o
ra 'de un capltal suficiente y de alguien que lleve a cabo
le deben estar debidamente organizadas para

servicios, lo cual se requ
cada una de estas funcnon s as
llegar a los objetlvos con méxlmo de’eficiencia.

Por tanto las funciones prmc:pales ‘de Ia empresa son:
Produccion: Suministra Y ‘coordina bienes o servicios.

Mercadotecnia: Distribuye
Finanzas: Obtencidn y suministro de capital.
Personal: Quien lleve a cabo estas funciones.
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Yo,

1.4 CLASIFICACION DE EMPRESA

Para poder ubicar a una empresa, segun sus caracteristicas y aplicar una
administraciéon mas adecuada de acuerdo a las necesidades especificas de cada
una, tenemos que clasificarlas de acuerdo a la actividad que desarrolle cada una de
estas, y para esto debemos conocer las diferentes formas de clasificacion existentes,

entre los cuales tenemos:

En funcién a su actividad que desarrolian:

1.- lndustnales. Son aquellas. en.la cual su activldad principal es produc:r mediante
la transformaclén y/o extraccion de materias prlmas las cuales a suvez se clasd'can

en: i IR
Extractivas: Explotan los
son'a

Manufactdrerés‘

d li'nan'c‘iras de

productor, y. consumidor, es decir,

Minoristas: Venta de productos en ‘pequeﬁas cahtldades
Comisionistas: Venta que se da’ a cons:gnacnén percnb:endo una comision.
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3.- De Servicio.- Brlndan un servncxo ‘a. la comunldad y pueden tener o no fines

lucrativos, dentro de las cuales se clasnﬁcan en. ;

e Transporte
e Turismo .
. lnstituéiones:'f’h kncne 'as
. Servncms ‘publicos’ 'como
- Cornumcamones :
- Energla
~ Agua
. Serwcuos anadOS'
- Asesoria "’
- Agencvas de publncndad
- Diversos servicios contables, juridicos, administrativos.

. Educacién
= Salubridad (hospitales)
« Fianzas, seguros.

Existe también otros criterios de clasif‘cacién siendo el mas. controversial el de

Magnitud; ya que existen puntos de wsta muy. variados en aspectos. como el tamafio
la* partuctpacién en su mercado. la

de sus |nstalacxones. el monto ‘de’ su capltal

importancia productlva etc.

A contmuacnén veremos algunas clasﬁ‘cacnones y descnpcnén .del:tamario de las

empresas:

A) Empresas Grandes. Son aquellas que cuentan con una estructura organlzamonal
compleja, la division del trabajo se vuelve mmlnente. se descentrallza las functones
la previsidon y la planeacion son a largo plazo y se requieren de técnicas avanzadas,

cuenta con mas de 250 empleados.
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Son aquellas que

Empresas Medxanas -

B)

C) Empresas Pequeﬁas- Son aquellas en: Ias‘;’é

cumplan las ordenes del administrador, generalmente no ex én a largo
plazo cuenta de 16 a 100 empleados . : : tr
D) Microempresas. Son las que posee e llbertad manejada
automaticamente y que no es domlnante en la rama cuenta de 1 a: 15 empleados

El gran desarrollo de la economia y ia tecnologia han dado como resultado una gran
diversidad de empresas, y han proporcionado la especializacién de todas ellas
creando ramas bien definidas. Segun la Direccién General de Promocién de las
Micro, Pequefias y Medianas Empresas y el desarrollo Regional SECOFI, (Diario
Oficial de la Federacion, 3 de Diciembre de 1993). en México se tiene la siguiente

clasificacion:

CRITERIO EMPLEADOS VENTAS NETAS
Micro De 1 a 15 empleados Hasta $ 900,000.00
Pequefa De 16 a 100 empleados Hasta $ 9.000,000.00
Mediana De 101 a 250 empleados Hasta $20.000,000.00
Grande Mas de 250 empleados Mas de $20,000,000.00

Existen algunas otras clasificaciones que se han creado tomando en cuenta la
diversidad de actividades que desarrollan u otros puntos de vista, veremos algunas
de estas clasificaciones que algunos exponentes nos describen:



@ ADMINISTRACION DEL FLUJO DE EFECTIVO EN UNA ENTIDAD PARAESTATAL
.

INSTITUTO MEXICANO DE EJECUTIVOS DE FINANZAS (IMEF) :

CRITERIO RANGO No. EMPLEADOS
Pequefia Menos de 25
Mediana Entre 50y 250

Grande Mas de 250

LA COMISION ECONOMICA PARA AMERIC

A LATINA (CEPAL):

CRITERIO RANGO No. EMPLEADOS
Pequena Entre 5y49
Mediana De 50 A 250

Grande Mas de 250

1.5 LA CASA DE MONEDA DE MEXICO

La moneda es un bien social estratégico que como instrumento de operaciones

comerciales y financieras ha trascendido en su importancia para constituirse,

ademas, en un fiel y perdurable testimonio de la historia de los pueblos.

Determinar. la. sntuacnén Iegal de Casa de Moneda de Meéxico en su funcién de
acufiacion de monedas dados los ordenamientos legales existentes: Constitucidn

Politica, Ley Monetana Ley de Casa de Moneda de México.
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T, :

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS ’

El Congreso tiene la facultad para establecer casas de moneda, fijar las condlcxones
que ésta deba tener, . dlctar reglas para determmar el valor relatlvo de.la moneda

extranjera y adoptar un. snstema general de pesas y medidas.
LEY MONETARIA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS B -

Correspondera privativamente al Banco de México ordenar ia ‘acuﬁ‘ac'ién:‘de' moneda
segun lo exijan las neces:dades monetanas de Ia Republxca y estnctamente dentro

de los limites de esas necesndades

El Banco de México sélo podra ordenar la fabncacnén de moneda metallca a qunenes
previamente la Secrelarla de Hacxenda y Crédtto Publlco haya autonzado para ese

efecto.

LEY DE CASA DE MONEDA DE MEXICO

patrimonio proplos que se’ denomlnara Casa de‘Moneda de Méxuco ¢

La Casa de Moneda de Meéxico tendra por objeto ia acufiacién de la moneda de

curso legal en el pais.
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En la realizacién de su’ ‘objeto, -+
caracteristicas y dénémihééione
Unién y a las érdenes de

Monetaria de los Estados Unidos Mexncano y. de la Ley Org mcé de este ulumo.




CAPITULO 2

ADMINISTRACION,
CONTABILIDAD Y
ECONOMIA
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2.1 ADMINISTRACION

La administracion aparece desde que. el hornbre'existe‘ en la tierra, pero no:se le
define como tal; encontréndose qu'e Cuéhdd él ‘ser: humano deja de ser némada se

conjuntamente servir

Munch Galindb en U damentos de la Admmlstracubn , la define como “El
I para obtener un fin con la mayor eficiencia y

esfuerzo coordina e un grupo socia
el menor esfuerzo posible

sus obras ta déﬁneﬁcpmpy. Un oonjunto snstemétlco

Agustin Reyes Ponce en una
- x ar Y manejar un

de reglas para logr:
organismo social.

Fernandez Arena en su obra “La administracién” |la define como: "Aquella que
persigue la satisfaccion de objetivos institucionales por medio de un mecanismo de

operacion y a través del esfuerzo humano.”

13
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planear organiza

metas establecudas

2.1.2. GARAC

o de la vida de una empresa se estan
todos .0 ‘la; mayor- parte ,de;— los " elementos

administrativos:

Su Unldad Jera todos cuando tienen caracter de jefes en un organismo social,
participan e dlstm s grados y modalidades de la misma administracién.
A través de estas caracteristicas podemos observar, que se lleva un criterio sobre la

eficiencia, pues el resultado de contar con medios humanos y materiales racionales y
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dando satisfacéién alos individuos

adecuados para alcanza un objetlvo partlcular

la admumstracuon es ‘indiscutible y
ad snmplememe no podrian actuar

sino fuera ‘a.base:de:una’ admlmstracnén donde Ia functén administrativa | puede

de las demés funcuones.

a|slarse mej

Para las’ empresas pequenas y medlanas qu:zé su tnica pOSIbllldad de competlr con
otras es eI mejoramlento de su administracion, obtener una mejor coordinacidon de
sus elementos‘ maquinaria, mercado, calificacion de mano de obra, etc. en los que

mdlscutlblemente, son superados por sus grandes competldores.

Ante esta situacion, se da la elevacion de Ié productividéd preocupacidn de mayor
importancia en el campo. econdémico  social, dependlendo de ‘la’ adecuada :
administracidn de las empresas, ya que si_cada célula de esa vnda econémico social
es eficiente y productiva, la sociedad m|sma forrnadas por. ellas tendré que serlo.

2.1.3 OBJETIVOS ' e O R

Objetivo de Serwcto.‘ Satlsfacer las: necesmjades de’ |os consumldores ofreciendo
) ondlcmnes apropladas. :

buenos productos o servucxos

Objetivo Socna Proteccxén de los objetlvos econémlcos y socnales personales de los
comunldad. ‘Iogrando la - satisfaccidon de estos

empleados de la empresa
grupos por medio de las buenas relacnones humanas contrlbucuones prestaciones y

relaciones publicas.
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n de Ios mtereses econémlcos de Ia empresa de

Objetivo Econdmico:’ L
sus' acc:o stas Iogrando Ia satlsfaccuén de estos grupos y la

sus acreedores y 'd
generacién de riqueza

ministracién requlere de un mecamsmo de operacnén (estructura
llrzamén adecuada de Ios recursos humanos. rnaterlales Y

formal) qu‘erp ue’l

técnicos.-

es . ‘de: suma 'importancia’

Dadas las condiciones de la ‘empresa,
lntegrameme ia capaCIdad productxva de I ¥

el fin de lograr que sirva de modo la éaliz'ayt_::éyn‘ de’todas las

actividades.

2.1.4. PRINCIPIOS

1.- PRINCIPIO DE LA DIVISION DE TRABAJO ’Anallzaremos el valor de la divisiéon
/ I mismo esfuerzo ‘Adic nalmente de que

de trabajo para producir mas
el principio sea un apoyo::
especializacion de:la

prdductxvldad se: Ie atnbuyen Ios beneficios de la
5 Ia ‘separacnén de Ios poderes sin embargo. no
ante e mismo, antes bien advierte sobre sus peligros, la
llmltes ya que la experiencia acompafiada del espiritu

adopta una postur‘aff\a‘
divisién del trabajo tien
de medida enseﬁar"ho‘rﬂ ear.

2. PRINCIPIO DE . LA AUTORIDAD Fayol define la autoridad como el derecho de
mandar y poder de hacerse obedecer sefialando que la autoridad debe ir siempre
acompafiada de la respectiva responsabilidad. A su vez nosotros agregariamos que
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todo aquel al que-se; le astgna una responsab:lc ad ‘deber.: ser envestldo de la

correspondiente autorldad

én del personal es el precio del
n ‘la rnedlda de Io posible, de satisfacciéon

servicio prestado Debe ser eqmtatlvo

tanto a la vez al personal como a la empresa
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el valor de sus

8.- PRINCIPIO DE C»ENTRALIZACI(ADN.' Del caracter y \/élof del jefi
subordinados y tam ;
iniciativa que conv
variar segin los
facultades de

conceptos de organlz&lcnén rec(u

1plejo problema de la direccidn
glés y‘ normas establecidas,

11. PRINCIPIO DE EQUIDAD. Orientar, sobr
de personal, la justicia significa la:aplicacié de’la
pero considerando que por mas precnsas que pretendan; ser. nunca podran abarcar

todos los casos que se presenten, tenlendo en uenta, que ademas de la aplicaciéon
esulta ‘de la combinacion de la

se requiere sensatez y experiencia. La’ equida
benevolencia con la justicia. :

SONAL. Analiza los problemas
I, “analiza lo insano que resulta

12. PRINCIPIO DE LA ESTABILIDAI
derivados de una rotacion excesnv

preparar elementos que después renen N
permanencia, y afirma. que un jefe de mediana capacidad que se mantiene largo

ganizacion, insiste en la necesidad de

tiempo en su puesto, es infinitamente preferible a otros jefes de elevada capacidad
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innovacionéé"y el
seguir un plan

la orgamzacvén un, sentldc de unidad donde la union hace Ia es una extensuSn

de la unidad de mando, subrayando las buenas comunucacuones para obtenerlo. g

2.1.5 PROCESO ADMINISTRATIVO

La administracion se puede definir como el logro de los. objetivos desempenando
ciertas funciones en el nivel organizacional, o la funcién brganizacional involucrada,
por lo menos deben desempefarse cinco funciones que estén representadas como

etapa del proceso administrativo y son:

PLANEACION

La planeacion es elegir los objetivos de la organizacion y luego determinar las
poiiticas, proyectos, programas, procedimientos, métodos, presupuestos, normas y

estrategias neces: ias para alcanzarios.

Es esencia la planeacién creativa es el trabajo de determinar y especificar los
factores, fuerzas, efectos y relaciones en la realizacién de los objetivos designados.
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Todas las demas funciones dependen de ésta pues no:pueden tener éxito 'sin una
buena. meticulosa y continua pIamf‘cacxén y loma de decnsxones.

ORGANIZACION

Organizacién es determinar. que: recursos y qué achv:dades se: requleren para
alcanzar los objetlvos de Ia organlzacnén combmarlos en grupos operables. asignar

asugnacuén.' Esta

conjuntar planta, maquinaria y equnpo capltal y.lo ult moen tecnologia y ordenarlas

de tal manera que resulten mas productlvas. .
Tercera, debe haber una integracién de Ios recursos ujancieros. fisicos y humanos

en un plan productivo general.

DIRECCION

La funcidon de direccidn enunciada sencillamente es, hacer que los empleados hagan
las cosas que uno desea que hagan. En consecuencia, comprende la calidad, estilo

y poder del lider, asi como las actividades directrices de comunicaciéon, motivacion y

disciplina.
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La funcién puede desempenarse de persona a persona asngnando tareas. dando

te 1a pubhcacnén de enes permanentes,

ser efectuada de manera indirecta medl 3
procedimientos normales de operamén y descnpcton es. de puesto 0 por medlo de

algan otro comunicado.

CONTROL

Todas estas funciones son |nef|caces sin un ultlma que es el control. El control

consiste en idear medios y formas de. asegurar que el desempeﬁo planificado se
|vo o negatuvo .

alcance realmente. Puede ser posil
El contro! positivo trata de ver que Ios obje os de Ia organuzacuén se logren de una

manera efectiva y eficiente.

El control negativo intenta asegurar que no. ocurra ] no se repltan las actividades

inconvenientes.

2.2 CONTABILIDAD

En nuestros dias, la contabilidad no es una disciplina aislada de otras materias
afines, sino por lo contrario, esta incrustada en la forma misma de hacer negocios y
se retroalimenta de los retos y cambios que pudieran hacer las organizaciones para

lograr su mision.

21
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2.2.1 DEFINICION

Elias LLara Flores define la contabilidad como la disciplin_a que ehseﬁa'las normas y
los procedimientos para ordenar, analizar y registrar las operacidnes‘ pfacticadas por
las unidades econémicas construidas por un solo individuo .o - bajd Ia" forma_ de:
sociedades civiles © mercantiles (bancos, industrias, comercnos' e lnsmuctones de

benef‘c:encna etc.)

El Instituto Mexicano de Contadores Pablicos han deﬁnldo a la contab,idad como
aquella - disciplina. que se utiliza para producir sustemétlca R4 estructuralmente

mformacuén cuantitativa expresada en unidades monetarias de Ias transaccnones ‘que

realiza la entidad econdmica y de ciertos eventos econémlcos
afectan, con el objeto de facilitar a los diversos m(eresados el toma
relacién con dicha entidad econdmica. :

En la asignatura de Contabilidad se deﬁnlé como 1a captac:é
de las operaciones de una entidad_ para. produclr mformac:én oponuna relevante y

cIastf‘cacnén Y reglstro ’

veraz.

Creemos conveniente definir a la contabilidad como una de las areas mas importante
que nos permite registrar las operaciones financieras de una entidad econdmica en

una forma comprensible, ordenada y sistematica para expresar sus significados a

través de la informacidn financiera de la entidad, por medio de los estados

financieros.

2.2.2 CARACTERISTICAS

La informacién que proporciona la contabilidad debera de poseer las siguientes

caracteristicas:
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- implementar el s:stema contable mas conveniente’ par. ia mpresa. . .
o'de registro de operaciones efectuadas porla "’

- Establecer el procedlm nto 6

empresa.

2.2.3 CLASIFICACION DE CONTABILIDAD ©

Como la contabilidad sirve a un conjunto de usuarios se originan diversas ramas,
areas o subsistemas, tomando en cuenta las diferentes necesidades de informacion
de los mismos. La informacion total que se genera en una entidad econdmica se ha

estructurado en tres subsistemas:

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

Es un sistema de informacion al servicio de las necesidades internas de ‘la
administracion, con orientacion programatica destinada a facilitar las funciones

administrativas internas de planeacién. control y toma de decisiones.

Esta organizada para producir informacion para usuarios internos, integrados por los
administradores en los diferentes niveles de la organizacion.
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Se enfoca hacia el: presupuestos 'y

estandares de costos.

futuro,- desarrollando ~entre otras’ cosas,

Esta regulada por las necesldades y preferencnas de Ios admmxstradores de cada

entidad econémlca

La informacion generalmente es por departamentos ¢ clases de inventarios.

La inqurhécién es'dia ;ya“que en ellas'sé basa la administracion.

CONTABILID_AD FINANCIERA

saen térm os cuanmatlvos y monetarlos las

Es un sistema de informacién
lert S contecnmientos

transacciones que' rea

administracion, . institu
organismos reguladores, etc.

Generan informaciéon’ de los eventos transcurrldos en:el pasado. por ello se dicen

que son hlsténcos.

Se encuentra regulada por pronunclamlentos emmdos por. 1a Comns:én de Pnnmplos

de Contabmdad ‘del Instltuto Mexicano de Contadores Publlcos. i

La informacién que presentan Ios Estados Financieros de la empresa son sin

especificar departamentos.
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La informacion es periodica. i

CONTABILIDAD FISCAL'

Es un snstema de nformac:én dlsenado para dar cumplimlento a las obhgacmnes
nes respecto de un usuario especnf‘co. EI Flsco.

tnbutanas de las organiza

Esta orgamzada para generar lnformaclén requenda por una entldad especlﬁca' el

gobierno. .

Generan mformacxén de Ios eventos transcurrldos en el pasado. por ello se dlce que

son hlstérlcos

Esta regulada por los preceptos contenldos en las_leyes ﬁscales prmcnpalmente la

Ley del I.S. R. .
Es mdlspensable. necesaria y hasta obligatoria para fines fiscales.’

2.2.4 OBJETIVOS

El objetivo fundamental de la contabilidad es . la obtencién .de la informacion

financiera, asi como generary comumcar mformacnén atil para la toma de decisiones

de los diferentes usuarios de la mlsma.‘ ;

Preparar la informacion que ayude al los usuarlos a determlnar los montos, la

oportunidad y la incertidumbre de. Ios proyectos de entrada de efect«vo asociados con

la realizacién de mversxones dentro de 1a” empresa.
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Informar acerca de los recursos econémlcos de Ia empresa Ios derechos sobre

los efectos de las transaccvones y"ac tec mlentos que camblen esos

estos y
recursos y los derechos sobre ellos.

Brindar informacién Gtil para la toma de ‘deci suones Y. el control del. patnmonlo del

ente a su evolucion, a los blenes de terceros n poder del ente.

Algunos de los bbjetivds innﬁed at gu:énté,s:

1. Slstemauzacusn.
a) conocer la naturaleza de Ie entidad. econémlca.
b) Dlsenar e |rnp|ementar el srstema ‘de lnformaclén financiera.

2. Valuacid : cuanu ica e unidades monetarlas las transacciones celebradas por la

entidad econémlca

3. Procesamtento

registra s calcular y sintetizar datos referentes a transacciones

f‘nancneras
b) Elaborar in rmacubn f‘nanmera

4. Evaluacion: S :
Analizar e iniérpketar.la informacién financiera :

S. informacion: : .
Comunicar los resultados de la informacion financiera

6. Establecer U'n_ control rigurosos sobre cada uno de los recursos y las obligaciones

del negocio.
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7. Registrar en forma: clara
empresa durante el eJercucto f'scal'

8. Proporcnonar una’ |magen clara y verldlca de la snuacnén ﬁnanmera que guarda el

negocio. S
9. Prever con baStahte anticipacion el futuro de la empresa.

10. Servir.como comprobante y fuente de informacion,- ante terceras personas. de
todos aquellos actos de caracter juridico en que la contabllldad puede tener fuerza

probatoria’ conforme lo establecndo por la ley.

11. Proporcnonar mformacxén relativa de costos para medir la uulldad y. evaluar el

inventario. .

12. Ofrecer_inforrb'nvacié_n para_ el control. administrativo . de - las. operaciones . y

actividades de la empresa.

13. Proporcionar informacién a la administracion para fundamentar la planeacion y la

toma de decisiones.

2.2.5 PRINCIPIOS

Los principios de contabilidad son conceptos basicos que establecen: la delimitacion
e identificacion del ente econdmico, las bases de cuantificacion de las operaciones y
la presentacidn de la informacion financiera cuantitativa por medio de los estados

financieros.
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1. ENTIDAD. Establece que

2. REALIZACION. Indica que’la:

conémncos ;que la

contabilidad cuantxf‘ca y se registran’ segun las canttdades de fectxvo que se afecten
o su equivalente o la estimacién razonable que e ellos se haga al momento en que
se consideren realizados contablemente Estas ctfras deberén ser modnf‘cadas en el
caso de que ocurran eventos postenores que les hagan perder su sngnlf'cado,
aplicando métodos de ajuste en forma sistematica que preserven {a imparcialidad y

objetividad de la informacion contable. T

5. NEGOCIO EN MARCHA. La entidad se presume en existencia permanente, salvo

especificacion en contrario, por lo que la cifra de sus estados financieros
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representaran valores hastérlcos o modnf‘cacnones de elios snstemétlcamente
estlmados de Ilquudacnén. esto

Y én‘ aceplables para informacién

obtenidos. Cuando C
debera especificarse cla,(é’fh'e“te
general cuando la entidad‘esté

6. DUALIDAD ECONOMICA Esta d

juzgar los resultados de operacnén ylia S|

8. IMPORTANCIA RELATIVA. En la lnformécié aparecé eh los estados

sistema de informacion contable, - com
operacion, se debe equilibrar el detaAl!e 2
requisitos de utilidad y finalidad de la info

ldad de los datos con los

ntable requieren que se sigan
‘el tiempo. La informacion
a ‘comparacion de los estados

9. COMPARABILIDAD. Los usos de la
procedimientos de cuantificacién que pe

contable debe ser de cuannf‘cacnén’para. m !
ediante la comparaciéon con estados de otras

financieros, conocer su evolucion y, m
entidades econdmicas, conocer sy posicién relativa.
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2.2.6 FUNCIONES

La informacién que proporciona-la contabilidad "debera-de tomar en cuenta las
siguientes funciones: o
1. Utilidad.- Es la cualidad de :a'dec‘l.)arse al propdsito del usuabrio. estos propdsitos

son diferentes en detalle para; cada uno de ellos, pero todos tienen la comumdad de
ad La utilidad de la informacién esté en funcu.‘m de s

interés econémico en la'en
contenido mformanvo y e, su oportumdad.

2. Conﬁabllldad Es Ia caracterlshca de la informacién contable por la que el usuario

la acepta’y uti za para tomar decisiones basandose en ella. Esta no es_ una cualidad
mherente a la mformactén es adjudicada por el usuario y refleja la relacnén 'ntre ély
la informacnén Este créd:to que el usuario da a la informacién esté f .nd m ntado en
que el procesd de cuantlﬁcacnén contable, o sea la operacién del sistema es estable.

objeuva y verlfcable

3. Provisionabi!igad.-'Signiﬁca que la informaciébn contable no representa hechos
totales terr‘nin'ados.,l_'a necesidad de tomar decisiones obliga a hacer cortes en la
vida ‘de la érnpresa para presentar los resuitados de operacion, la situacién

financiera y sus cambios incluyendo eventos cuyos efectos no terminan a la fecha

de los estados financieros.

2.3 ECONOMIA

La economia constituye una realidad propia del ser humano a tal punto que si
desapareciera el hombre, las riquezas naturales y materiales dejarian de ser tales.
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2.3.1 DEFINICION

En la obra de economia Mlguel Al Man def‘ne a 1a economia como el estudlo de los

problemas las oponunldades y como deben ut

Con lo anterior concluumos que la’ economia 'es una_ actnv:dad que desarrolla el
|rculacnén Y. consumo de los blenes y

lvnduo. ya que si no existieran

hombre a través de la produccu‘)n dlstnbuc:én.
servicios para satisfacer las neceS|dades de cad
las necesidades no existiria la economia puesto que el consumo es el que Ia mueve.

2.3.2 CARACTERISTICAS

Algunas de las caracteristicas que se dan en una economia se’ presentan a

continuacioén:
e La economia es una disciplina social que tiene como objetivo el:estudio del

hombre. Estudia la forma de como los recursos son localizados y como se asignan
para la satisfaccidon de las necesidades materiales del hombre, es decir, a través

de la oferta y la demanda.
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La economla maneja dos vanables fundamentales tales como. ;
- Necesndades mltadas en creciente aumento. -
- Recursos llrrutados para satlsfacerlas por lo general en continua

dlsmunucnén de recursos no renovables. .

2.3.4 OBJETIVOS
Los principales objetivos que destacan son los siguientes:

1. Alto nivel de empleo. La gente que desea trabajar debe encontrar empleo en un
tiempo razonable, ya que el desempleo extendldo es desmorallzante y representa un

servicio econédmico ademas de que 1a socnedad se pnva de los blenes y servicios que

podria haber producido el desempleo .

Existe mﬂacnén cuando(ha _ncremento n: el mvel promedlo de precuos y existe

deﬂacuén cuando hay ‘caida en el nivel promedio de precios.

3. Eficiencia. Consiste en obtener el maximo de nuestros esfuerzos productivos.

Pueden distinguirse dos tipos de eficiencia:
+ La eficiencia asignativa: Consiste en producir la combinacién adecuada de bienes

de acuerdo con la combinacién correcta de insumos.

o
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o La eficiencia tecmca. Produc - con la-minima cantldad factlble de insumos.a un
a'a i trac:én descundada en la

ritmo razonable para vnt'
produccion.

4. Distribucion equntatlvadel lngreso Mientras muchos vivan en Ia opulencua ningtn
Incremento . en: el ‘volumen de la

grupo de’ cuudadanos ‘debe sufrir ‘miserias.
produccnén es una forma ‘de ‘enfrentar la pobreza.

5 Crecrm:emo. Crecumxento continuo que haga posible en el futuro. un nivel de vida
mas alto. Sila economia crece, los ingresos seran mayores en el futuro y mas altos

los niveles de bienestar material. Para determinar la velocidad del cqecamlento hay

que balancear las ventajas de un consumo futuro mas  alto contra-un consumo

presente menor.

6. La libertad econémxca. Derecho de la gente a escoger sus proplas ocupacnones.

contratar.y gastar sus mgresos de acuerdo a sus necesndades

2.3.5 PRINCIPIOS

PRINCIPIO DE DISTRIBUCION. Entre todos los que participan en la produccién de
la riqueza, cada uno debe recibir una parte proporcionada al valor de la contribucién

que efectuo para produciria.
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PRINCIPIO DE PARTICIPACION
consecuencia del cual tlene der '
legitimos, produclendo nquez o
PRINCIPIO DE LIMITACION

‘ninglin ,uya a. otros dela
dad productxva por un

entendléndose esta dltima como la suma del

: . nda global
gasto en blenes de ‘con umo mas la inversion realizada. Cuando estos dos valores
se-igualan, el s:stema llogra una situacién - de equilibrio, pues las empresas estan
elaborando cnerto_s‘yo[urmernes de produccion que satisfaga plenamente la demanda

qubal de los que oonéunﬁeri y de los que invierten.

Por el contrario, cuando la demanda global alcance un nivel superior al de ia oferta
global, las existencias tendran a bajar velozmente y los productores seran
estimulados a producir mas, aumentandose el nivel de la oferta global y el volumen
del empleo. Por otra parte, cuando la oferta global se eleva a un nivel superior al de

la demanda global, los acervos se expanden y provocéh la 'équchén .de la oferta

agregada y la contratacion del volumen del empleo
Solamente cuando la oferta global se ajusta perfectamen e a la demanda global, el

sistema estara en equilibrio, motivandose a permanecer en si.

PRINCIPIC DE SUSTITUCION. Este principio indica que los consumidores y

productores cambian de los bienes y recursos que aumentan relativamente su precio
a favor de los bienes y recursos que ahora tienen relativamente un precio menor.
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2.4 INTERRELACION DE LAS DISTINTAS AREA ADMINISTRACION
CONTABILIDAD Y ECONOMIA

Se menciond a la adminiétracién y.a‘la contabilidad, dond ambas‘disciplihrias"forman

de sus valores, monedas y crectmlentos de las.

entidades y ellas mlsmas a trav
mismas o del pais. :

Y por ende las finanzas que son las que nos permiten a través de las anteriores,
desarrollar y planear el crecimiento sano de toda organizacion:



CAPIiTULO 3

LAS FINANZAS
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3.1 ASPECTOS GENERALES

Las finanzas son un cuerpo de hechos relacmnados con Ia busqueda yla utilizacion

de dinero por individuos, negocios y gobierno. Las ﬁnanzas tratan de como los

individuos dividen sus ingresos entre consumo e mversuSn T eomo ¢ escogen

oportunidades de inversién disponibles y cémo consiguen el dlnero para asegurarse
un consumo o inversidon aumentados. Abarca también el estudno de mercados
en aquellos aspectos relactonados con demsuones

financieros e instituciones,
e individuos, las llmltacnones y oportunldades

financieras de compaiiias
suministradas por el medio ambiente institucional es crucial para el proceso de toma

de decisiones de individuos y empresas.

3.1.1 CONCEPTO DE FINANZAS

a ‘su:vez  de'la

La palabra finanzas, del francé&s finances, provnene del IatIn' natlo.
raiz finis, es decir terminar, acabar o poner: térmmo medxan e‘ a extmcnén de la
obhgacxén o pago, por lo que fnancuar es pagar o blen la orma de busca ' obtener

obtencion de fondos y del suministro del crabivt'él,qugfsev‘ vytjli‘z:a en’el funcionamiento
de la empresa, procurando disponer con los ‘medios‘ é‘t‘:'on‘é‘micos necesarios para
cada uno de los departamentos, con el objeto que pueda funcionar debidamente.

Diccionario de Contabilidad define que: "Es la disciplina que proporciona los

conocimientos basicos para determinar las necesidades monetarias su satisfacciéon”.
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de créditos, la realizacion de inversiones y la

mediante :
equilibrio ante’[a’ rentab xdad y eI nesgo“ asl como proporc:onar Ias alternatlvas de

f‘nanclamlento de acuerdo alo estableccdo por a2 empresa en sus compromlsos

presentes y futuros.

3.1.2 CARACTERISTICAS

En la actualidad la disciplina que ha' cobrado mayor: importancia dentro de la
empresa son las finanzas, ya que se requiere de una utilizacion concreta y. eficiente
de los recursos monetarios de la entidad, logrando de esta m’anera' la maximizacién

de las utilidades.

Cualquier accién en la empresa debe ser. con el propés:to de la organuzacnén de

obtener rendimientos sobre la inversién (generacnén de nqueza)
La informacién financiera para ser Util y confiable en la toma de decisiones debe:
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a) Ser oportuna y significativ La oponumdad de la lnfbrmat:lén es fundamental para

mejorar su

ad de representar stmbéhcamente en
s tuacnén ﬁnanciera. )

|nteresados que no ‘se encuentran

ebe esta dmglda ‘a

emada hacla los

produ os con_que’participa.:De; esta manera puede medirse a

mercados. client'es’
la empresa en su entorno econémlco.

f) Debe conocerse a detalle con el fin de mejorar |a produchvndad y crear riqueza. La
informacidn departamental y de centros de costos es necesaria con el fin de que los
responsables puedan vigilar y administrar 'su area maximizando sus resultados.

g) Deber estar ordenada de tal manera que cuantifique las actividades y se puedan
interrelacionarse entre ellas, de modo que puedan actualizarse los resuitados.
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3.1.3 OBJETIVOS

Los objetivos que genefalmerite pei's’iguen las finanzas son: -

a) Maximizar los recursos de la emp es as ﬁnanzas tratan de utlllzar los recursos

financieros lo mas‘ que se pu para’ asl obtener el: maximo jugo pos1ble de ellos.

es decir. maximizafutivlida&dés_

préstamos).

c) Manejar y: apl:car correctamente los fondos y recursos. destlnar ) aphcar los
os sectores productlvos internos o externos de la

fondos y recursos financ ero

empresa.

d) Administrar el capnal de trabajo en la admlmstracubn fnancnera se encuentra
“del: dlnero. cuentas y documentos .por cobrar.

implicita la coordmac:én efi
los acreedores cqrjnerc:lales.

inventarios,  etc. (actlvos
bancarios, etc. (paswos c1rculante

Iantes) asl como

e) Coordinar efecuvamente Ias nversuones. ‘se refiere a la administracion ef‘mente en

activos fijos, crédltos de acreedores a Iargo plazo etc.

opuas de da actnvudad
tales ‘como “ventas,

ica operacnones

f) Admlmstrar los r sult' C
empresarial.* que generan =] emplean ‘recursos f‘nancaeros.
compras, produccion, promocion, distribucién, impuestos, seguros, fianzas, etc.
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g) Presentar e mterpreta
conservacion, procesamlento

financiera.

h) Tomar decnsnone
corresponden a todas y cada una de las éreas que consmuyen la empresa.

i) Controlar todos j°§ puntos aniér_iores; de sér posible a jtravés del b"resupuest‘o.v

3.1.4 |MP05§TANC|’A DE LAs FINANZAS

ta lmponant:la de las f‘nanzas se ve constantemente subrayada por los |mportantes

desarrollos que ocurren;en los mercados f‘nancxeros

las
Na’ propxa empresa,

iren el mercado.
e la admmlstracuén financiera es la
Ia maxnmlzaclén del valor de la empresa

Otro aspecto |mportante de Ia empresa
consideracion de la’ responsab ldad isocial;:
requiere de operaciones bien admmlstradas Las empresas exitosas se encuentran
al frente de la eficiencia y de la innovacién, pues la maximizacién conduce a la
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implementacion de nuevos' pmduétoé. de nuevé7!tecn616§lé y.a un mayor- nivel de

empleo.

El éxito de las empresas trae cons:go benefcn y al pals en general

por lo tanto 1a adminlstracuén ﬁnancnera resulta una funcxén mdxspensable en las

organlzacnones.

3.1.5 FUNCION.ES'“

Las funciones de f‘nanzas estas: dadas por la tesoreria y la contraloria como. a

continuacién se detalla

TESORERiA "

e |nver5|ones. Supervxcuén de la caja de la empresa y otros activos

1. Financiamie
L nales cuando fueren necesarios, e inversién de

liquidos, bus
fondos en proye
2. Contabilidad:y 'Mante Nim :nto de registros financieros; control de
actividades f'nancneras' identifica lén de esvnacnones de lo planeado y ejecucion
inventarios y activo

eficiente; y admxmstra Oon:de:ndmina cuestlones de impuestos,

fijo.

Pronéstico  de costos, cambios
fondos necesarios para inversion,
“"demanda del producto de la

3. Prondstico 'y, vPlaneacn n:
ciones del mercado de caplt

tecnolégicos, cond‘cno
retornos en proyectos de mvers:én propuestos
y utlhzactén de pronéstlcos y datos’ hlstérlcos para planear futuras

empresa;
operaciones.
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4. Fijacidn de Precios. Determinacién del impacto de ‘politicas ‘de precios en la

rentabilidad.

5. Otras funciones. Crédito y cobranza, ségurjos"y"pléhe‘aéié de’ ‘in‘g:erntivo's. :

6. Objetivos, Polltlcas y Planes Fmancneros Propone objetlvos Y. polltlcas ﬁnancneras

sobre inversiones permanentes d: cépltal de tfabajo de. admmzstracnén de fondos \

Coordina - e -integra,. con’: base

Ios mercados o dlrectameme con’ Ios mversmmstas.

financieros necesarios. en
manteniéndose lnformados sobre las condncnones de los mercados tanto nacionales

como internacionales, costos de dinero, liquidez.

9. Administracién del Capital de Trabajo. Promueve una eficiente administracion del
capital de  trabajo, proponiendo politicas generales y particulares, estableciendo
sistemas de administracion de efectivo, niveles de inventarios y politicas de crédito y

cobranza.
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inversiones i y. determinan- las

fic requerimientos ;i d

10. Inversiones. Cuan
necesidades de recurs
las pnorldades asugnadas y [s]

11. Planeacién Fiscal.:
buscando minimizar la carga fscal y cum
procedimientos para que la empresa cumpla con sus obllgaclones fscales."

lend con Vaszleyes respectlvas. Establece

CONTRALORIA

+Situacion

1. Registro e Informacion de los Resultados d
los reglstros C

Financiera. Establece

oportunamente, la
posicidén financiera- de:la
decisiones pueda ser.il

mversnones.;con base en Ia defmcnén Yy objetlvos de‘la planeacuén y nece5|dades de

control presupuestal.

3. Control Presupuestal. Compara los resultados y la; sntuacnén financlera con los

presupuestados de operacion, financieros y programas de lnversnones. anallzando
con base en las

las desviaciones y desarrollando los prondsticos .y estlmado
acciones correctivas en el ambito socicecondmico establecnendo por el cuerpo de

direccion.
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4. Sistemas y procedimientos. Establece : desarroll lmplementa los snstemas y

procedlmlentos de registro y control de 1a

admlnistrauva y
pol itlca normas,

5. Audltorla Interna.. lmplementa
operacnonal para evaluar la vlgen
sistemas y procedlmlentos.

mantlene comun cacién con - los
cabo de acuerdo con las

6. Relacidn con auditoria’ Extefna. Codrdina
auditores externos para que la audltorla externa se It
necesidades de la empresa, establecnendo el enlace entre 1a- audnona externa e
interna, en la busqueda de mayor eﬁclencia y menor costo de es(a actuvndad

7. Planear y dirigir las actnvndades para mantener eI efcxeme control de los recursos

financieros.

8. Establecer los lineamientos para-la elaboracién de los estados f'nancleros que
proporcionen los informes de evaluacién econémica.de los actlvos de Ia empresa.

3.2 LAS FINANZAS Y LA EMPRESA

Dentro del funcionamiento de las empresas, la mayor. parte .de las obligaciones
tomadas por los directivos se miden en términos financieros, por lo.tanto, la

administracion financiera resulta una funcidn indispensable en las organizaciones.

El campo de las finanzas esta vinculado de manera estrecha con al econémica, el
administrador debe conocer el marco econémico, aspectos como la inflacién, el tipo
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de cambio, mantenerse alerta’ hacia  las

|recta ‘al

funcnén se ublque en un departamento por separado

director o gerente general de la compa#ia.

Generalmente las funciones financieras especlf'cas se dlvtden entre dos funcnonanos
‘ncarga de la

financieros de alto rango: el tesorero y. el contralo El tesorero s
la funcién del con,tralor incluye:las areas de

adquisicion y la custodia de fondos,
contabilidad, informacién y control.

Sobre el contralor recaen las principales responsabilidades con respecto a la
presentacion y preparacion de la informacién, el tesorero proporciona reportes sobre
la posicion diaria del efectivo y del capital de trabajo, formula los presupuestos de

efectivo y generalmente informa sobre los flujos de efectivo, debe mantener en

condiciones optimas.
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3.2.1 FUNCION DEL TESORERO

rel tesorero -es el funcionamiento que: tiene la

En una organizaciéon mercantil
responsabilidad de todas‘: las funcxon‘ que se clas;flcan bajo el titulo - general

“Administracion de! dlnero esto F: gmf‘ca que la actlwdad principal del tesorero es {a

custodia de los fondos de Ia orga

Estos administran los {ondos de:la orgamzacnén para el beneﬁc:o de Ia mlsma y sélo

los usan cuando estén autonzados para‘ello

En muchas organlzac nes’los esoreros ocupan otros puestos corporatlvos ‘en
delas organlzac:ones no cuentan con un tesorero ya que

nuestro pals la ayo|
estas funclones gen ralm nte lo desempena el dlrector o jefe de t‘nanzas

Las func:ones del tesorero ylas funcnones del contralor estén relacnonadas en forma
estrecha: el tesorero tiene la responsabilidad de las actividades de la admmlstrac:én
del dinero; el contralor sino como contador en jefe tiene a su cargo la planeacion

financiera.

3.2.2 PRINCIPALES AREAS DE RESPONSABILIDAD EL TESORERO

Establecer y llevar a cabo los programas para obtener el

1. Obtencidén del capital.
incluida la obtencion del capital y mantener los

capital que necesita el negocio,
acuerdos financieros requeridos. Aqul el tesorero orienta sus actividades hacia los
objetivos generales de la empresa, formula los planes a corto y largo plazo y el plan

financiero de operacidn anual: vigilarda que la empresa sea prevista en su

oportunidad y adecuadamente del capital necesario y gran parte de su actividad
consistirda en estudiar las mejores bases de negociacién para la obtencién de

recursos financieros externos, para poder desarrollar con eficiencia el estudio
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requerido y para hacer las: negocvacnones més convementes ny cuan(o a.la

adquisicion de recursos externos *el profundldad y

profesnonallsmo ias fuemes fde.’

al dia de las contrata

gro su propua estabilidad,
nsuales, quincenales o©

de créditos a Iargo plazo ello e sus conoctm|entos actualizados
acerca de la situacion monetana mternacnonal ya que es en este terreno donde se

presentarian situaciones que podrian afectar la estabilidad financiera de la empresa.
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ventas, - ya. que

6.
coordinar: las politlcas

ar a la’ practica’ este punto, el tesorero hara uso de
sus relaciones con las instituciones que ya se han citado y también estudiar las
condiciones mas convenientes para la colocacion de los fondos de la compafiia en
inversiones que, de acuerdo con las circunstancias, sean las mas apropiadas.
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El mantenimiento de una estructura financieraV adecuada que permita un desarroilo

sano de la empresa, es responsabilidad del tesorero 'y del contralor.

Resumiendo y mediante ia comparacion se tendria:

TESORERIA CONTRALORIA
Proveer Se encarga de Vvigilar el integral
Planear funcionamiento de la empresa en su
Organizar actividad financiera.
Dirigir las finanzas de la empresa

3.3 ADMINISTRACION FINANCIERA

Las finanzas afectan las vidas de todos los individuos y organizaciones, se encargan
de obtener los recursos y de controlar su utilizacién. “Son el arte y ciencia de

administrar el dinero”.

Las finanzas comienzan a configurarse mas alla de la obtenctén de fondos para
llegar a analizar su utilizacion efectiva como parte de: la dweccnén general de la
empresa y para aumentar al maximo eI valor de Ia rnisrna Por lo cual trataremos

algunos puntos del tema

la adrnmlstracuén ﬁnanclera ‘se. encarga de . la prevision,

Podemos decir, - que
los recursos monetanos ‘con - el - proposito

obtencién y apllcactén correcta de
fundamental de optnmlzar todos los recursos. )

La administracién financiera ha‘ evolucidnado a través de los aﬁos como una rama
autonoma de la economia, sus origenes coincidieron con el surgimiento de los
mercados nacionales y el gran movimiento de fusiones que se dio a fines del sigio
pasado y principios del presente, con lo cual los administradores de las nuevas
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c mplepdades kde ; presupuestar -y financiar  las

empresas, enfrentaron _las‘
operaciones de estas orgamzacnones.

El desarrolio de a admmrstrac:én financiera dura‘nte el periodo que va de 1958 a

apital contable. las politicas de dividendos de la
|én de los actnvos de la empresa, la valuacién de

empresa la estructura y c

Y rtiehdo en’ un tema “especialmente
rox:mando al siglo XXI, gracias a.los

interesante a medlda que nos hemos id
|vado. una muestra clara de ello es la

cambios econémlcos tan bruscos que: hemo

enorme cantndad de empresas quevhan desaparecldo del mercado, por tanto ‘para
lograr la sobrewvencxa es esenc:al mantener una- atencidn permanente -en. esta

i

disciplina.

La administracion ﬁnahciera moderna se ocupa basicamente de la éptima conjuncion
de las aphcaclones y Ios orIgenes de fondos, lo cual conducira a la maximizaciéon del

valor de mercado de la empresa.
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3.3.1 DEFINICION

Perdomo Moreno en su obra “Elementos Basicos de Ia"Admiriist'racién financiera” la
define como: una fase de la administracion general que tlene por objeto maximizar el
patrimonio de una empresa, mediante la obtencu.‘m de’ recursos fnancneros por

aportaciones de capital u obtencién de crédltos. su correcto manejo y aplicacién asi
mversnones y resultados

lones acertadas.

como - la coordinacion eficiente del capltal de’ trabajo
mediante la presentacién e interpretacion para la tom d

Con lo anterlor podemos definir a la’ admnmstracnén Fnanc:era como aquella que tiene
btener.y. ;aplicar oorrectamente Ios recursos de una entidad

por objeto proveer
establecnendo oliticas,y' procedlmlentos necesarios para lograr éptimos resultados

de operacuén eficuen a vy como consecuencia de esto lograr el maximo rendimiento

de las inversiones,

3.3.2 IMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA

Para darnos cuenta de cual es la importancia de la administracion financiera,

debemos tener presente que el administrador o gerente financiero debe planear la
consecuciéon y uso de los fondos de la empresa, asi como maximizar su obligacién
por lo que la responsabilidad basica del ejecutivo financiero esta relacionada con la
decisiones que se toman sobre las inversiones, sus fuentes de financiamiento y con
la manera en que la empresa debe administrar sus recursos actuales y optimizar su

aplicacion.
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Por tal, tenemos que la admnmstracuﬁn f‘nancnera se refiere al manejo ‘eficiente y
productivo de todos los actnvos de ia empresa, optimizando - su ‘utilizacion. ‘Se
entiende por optimizar, ia reduccién de costos (financieros, admmlstratlvos.*de
produccion, etc.) y el incremento del rendimiento de la empresa en todos los ambitos .

de la misma.”

3.3.3 ELEMENTOS DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA.

A continuacion describiremos los elementos basicos de la administracion financiera.
a) Analisis Financiero
b) Planeacién Financiera
c) Control Financiero

ANALISIS FINANCIERO: a través de este examen se estudla y evalua los conceptos
: ;al anallzar adecuadamente la: situacion

os uen a 'en qué condumén ‘se encuentra
prugjentes que sean necesarlas para

y cifras del pasado de una empresa, y
financiera de una entidad podemosf
nuestra compadiia y tomaremos la d
el buen funcionamiento de ésta

PLANEACION FINANCIERA Es aquella que estudua y evalua Ios conceptos y cifras
que prevalecen en el futurd de na empresa nos resulta facil ser ejecutivos de éx:to
cuando actuamos; en ém tos:d gr".an certldumbre pero cuando.nos enfrentamos a
como:las que . vivimos, es cuando en verdad se pone a
llderazgo vision, creatividad, agresividad y habilidades.

situaciones de mestab

La planeac:én f'na ‘'es’ para generar acciones encaminadas a lograr los

objetivos ‘de la enttdad vya que planear es hacer que acontezca lo que nunca

sucederia si no planeamos para nosotros
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CONTROL FINANCIERO Es aquel que estudla Y evalua snmulténeamente el analisis

y la planeacion f‘nancnera P
propuestos de la empr sa

decnsnones sl

3.3.4 OBJETIVOS

tracién nanciefé soh los siguientes:

'1 OBTENER FOR OS g RECURSOS FINANCIEROS Medlante la admlnlstramén
ﬂnancnera se obt:enen fondos y recursos ﬁnancueros de una manera lntellgente ya
sea de los uenos (aportacnones de capatal) o b:en de los’acreedores ( mediante

f‘nanmamlentos o préstamos)

2. MANEJAR CORRECTAMENTE LOS FONDOS Y RECURSOS FINANCIEROS.

Manejar: adecuadamente los fondos' con'los’que cuenta la empresa, a través de la
maximizacién de éstos podremos obtener buenos resultados; se debe evitar que se
haga mal uso de los fondos de la entidad, ya que si esto sucede se pone en peligro

la vida de la empresa.

3. DESTINARLOS O APLICARLOS CORRECTAMENTE A LOS SECTORES
PRODUCTIVOS. Debemos de tener cuidado a donde se van a destinar los fondos
de la sociedad, consiste en destinar o aplicar los fondos y recursos financieros a los

sectores productivos internos o extemos,de la empresa.

4. ADMINISTRAR EL CAPITAL DE TRABAJO. En la administracion financiera se
encuentra implicita la coordinacion ef'cnente del dinero, cuentas y documentos por
cobrar, inventarios, etc. (activos circulantes) asi como proveedores y acreedores
bancarios, etc. (pasivos circulantes): mediante la siguiente férmula inferimos que:

capital de trabajo es igual a activo circulante menos pasivo circulante

"
'
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istracion efié_iente en

recopllacxén conservacnén

enfrentar los pro emas que encontremos. ya sea ﬁnanclero o de cualquner otra

indole.

3.3.5 CARACTERISTICAS

a) Fase de la administracion general
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b) Maximizar el patnmomo de la empresa
c) Obtencion de los recursos Fnancneros

d) su correcto manejo ‘

e) Su correcta aplicacion

f) Administracion del capital del trabajo - -~

g) Coordinacién efectiva de las inversiones

h) Coordinacién adecuada de ios resultados

y) Presentacion e interpretacion de la informacion financiera

j) Toma de decisiones acertadas

3.4 FUNCION FINANCIERA

Dado que la mayoria de las decisiones empresariales se miden en términos

financieros, se ha considerado que el administrador financiero desempefa una
funcion - clave en la operacidon de la-empresa, 'y ‘para obtener el conocimiento
necesario de dicha funcién, deben observarse muy de cerca las funciones y los

objetivos globales de una entidad.

3.4.1 DEFINICION

Fred Weston en su obra “Fundamentos de’ la Administracion” define: la funcién

Financiera como: “Las funciones Y. responsabllndades del Admlnlstrador Financiero”™.

En la materia Introduccién alas: Flnanzas se dio la def"nimén de: La funcién

financiera, es la tarea de obtener fondos de fuentes extemas de financiamiento para

darles después dxstlntas aphcacnones.,

Fred Weston en su obra;“Funydamentos de la Administracion™ define la Funcion

Financiera como: “las funciones y responsabilidades del Administrador Financiero”.
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! ancnera es Ia actnvndad ejeculada por

De lo anterior podemos defnlr que Ia func én i
el administrador ﬁnanclero como parte de un proceso donde se mlcnan una serie de
etapas, mediante las cuales se anahza el problema y au su’ vez se lleva a cabo el
ia preparacnén y proyeccsén : de las dlférentes alternatlvas. para

planteamiento,
examinar las posibles opcmnes que se’ orlgman durante el desarro o del mlsmo y asi

obtener una solucion determlnada.

3.4.2 OBJETIVOS

1. Maximizacion del! rendimiento sobre inversién. E ; -
2, Realizar |a  planeacion financiera,” considerando : las situacio'nés "pdllticas y

econdmicas que afectan al pais. .
3. Controlar la expansion de la entidad en funcuén de los presupuestos de |nverstén a

iargo plazo.

4. Proveer a la entidad de los recursos que necesxta enla

5. Controlar los recursos para’ que: 'sean - util zados correctamente para fines
previstos. ST

6. Crear una corriente de |nforrnactén

que nos encamlne a pagar opor‘tunamente os impuestos’'de las operac:ones que
realiza la empresa. = : ;
11. Mantener buenas relaciones ‘con

responder a los accionistas 'y. entregarles buen
proveedores para que nos apoyen en el crédlto de Ias mercanclas y con los

los.accionistas acreedores y. clientes. Es
.resultados. con_ ayuda de los
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duejsigniﬁca la- recuperacién de la

inversién.
12. Planear las"

e La Planeacion Financiera

e Una Administracion de los Activos
e La Obtencién de Fondos

e La Solucién de los Problemas

3.4.4 PASOS DE LA FUNCION FINANCIERA

1. Analisis Financiero.- Herramienta o técnica profesional que aplica el decisor o
grupo de decisores, para estudiar y evaluar el pasado econémlCo financiero de
una empresa o grupo de empresas para tomar decisiones y alcanzar Ios objetlvos

propuestos.

2. Planeacion Financiera.- Es aquella que aplica el decisor o grupo de decisores

para estudiar, evaluar y proyectar el futuro econémicb -:financiero de una

empresa y tomar las decisiones acertadas y alcanzar los objetivos propuestos.
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3. Control Financiero.- Estudla y' va da simul aneam nte el anéhsns y la planeacion

financiera, para correglr Ias ‘desviaciones y alcanzar Ios objetxvos propuestos de’ la
empresa. Medlante ia‘acertada toma de decisiones
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4.1 EFECTIVO

Dentro del proceso econémlcos de Ias empresas se encuentra n forma mherente a

ellas, el concepto denommado “dnnero el cual de empena un pap M |mportame ya
del mlsmo, por los

propiedad de una entidad y disponibles para la operac:én tales OMo! caja bllletes y
monedas, depdsitos bancarios en cuentas. de cheques lros bancartos'ftelegréf‘cos
transito, monedas ,extranjeras ’y‘ metales : preciosos

o postales, remesas en
amonedados.

Otro concepto de efectivo: “Se entaende como las ex:stencuas de dlnero ‘encaja y

bancos, asi como inversiones tranSItonas‘

El efectivo Juega un papel |mportante,en todas las empresas‘ ya que con el se

criben’a ‘con‘tinua'cién:

Esta funcnén es la que permlte desarrollar o afrontar Ias actividades

a) Transaccién.
pago de gastos y

rutinarias ‘o normales de la’. empresa, tales como compras,

servicios, etc.

b) Precaucién.- Se refiere a los que todos conocemos comunmente como “colchén
financiero” es decir tener dinero de sobra para el pago de algunos imprevistos.
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Permite aprovechar cnertas oportunldades fuera de Io comun tales
adquusncuones de blenes o matenales de algun
omando en cuenta'para ello Ia reducc:én -de

c) Especulacion.-
como descuentos especnales,
proveedor urgido de dinero e!c.

riesgos.

Como se puede observar. el efectlvo tlene una partlcnpacxén lmportante en la gran
mayoria de las operacuones reahzadas en un negocno lo cual |mphca dxversas formas

de control y admmlstracuén objéto del presente trabajo

Es importante menctonar las reglas relatlvas al efectlvo del Boletin C 1 del Instituto
Mexicano de Contadores Publlcos el cual establece lo s:guiente"'

REGLAS DE VALUACION.

El efectivo se valuara a su valor nommal de la moneda en curso legal Asf como las

monedas en metales precnosos Y. moneda/‘extranjera ise; valuaré ‘a la couzacuén

aplicable a la fecha de los estados financxeros.

Los rendimientos sob noceran ‘en el
estado de resultadq :

Los efectos resultantes de la’ valuac:én a Ia cotvzacnbn apllcable a_ a fecha de los
caosos amonedados y

estados financieros del efectivo representado por metale
moneda extranjera, se reconoceran en el estado de esulta

Para efectos del
considerara una partida monetaria.

calculo del resultado por posicién monétaﬁa, el - efectivo se
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REGLAS DE PRESENTACION.

El renglén de efectivo debe mostrarse en el balance general como la primera partida
del activo circulante, excepto cuando existan restricciones formales en cuanto a su
disponibilidad o fin al que esté destinado, en cuyo caso se mostrara por separado en
el activo circulante o no circulante, segiin proceda. Si su disponibilidad es a plazo
mayor de un afo o su destino ‘esta relacionado con la adquisiciéon de activos no
circulantes o con la amortizacion de pasivos a largo plazo, se presentara fuera del

activo circulante.

Los cheques librados ‘con anterioridad a la fecha de los estados ﬁnancieros.,que
estén pendientes de entrega a los beneficiarios, deben presentarse formando parte

del renglén de efectivo.

Cuando no se tenga convenios de compensacion, los sobrégiros reportados por las
instituciones que integran el sistema financiero, deben. mostrarsecdmo un’'pasivo a-
corto plazo, aun cuando se mantenga. otras cuentas de: cheques en-la misma

institucién.
REGLAS DE REVELACION.

Las restricciones a que se refiere el parrafo anterior deben revelarse en las notas a

los estados financieros.

la existencia de -metaleé preciosos amonedados y el efectivo
la politica de valuacién, la

Debe revelarse
denominado en moneda extranjera. |ndxcando su monto,
clase de moneda de que se trata, la ‘cotizaciones utilizadas para su conversién y su

equivalente en moneda nacional.
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En las notas a los- estados
posteriores, quefpoAr_"s‘u' i
efectivo en metales pre

de las entldades y p
como herramlent

financiera,
realizadas por 1a e

ectlvo. lo

cual representa un; |nd|cador f‘nanmero que permnte toma cnterlos y decisuones

adecuadas de manera oportuna.

4.2 FLUJO DE EFECTIVO

Debido a los constantes cambios econdmicos y su repercusnén en la snuaanén de las
empresas, se hace necesaria informacién mas completa alos orlgenes v apllcacaén
de los recursos de la entidad, por esta razdn surge el estado de cambios en la
situacion financiera sobre la base de efectivo o estado de flujo de efectivo, segun
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1era. Versiéon del Boletin B 12 dando a conocer las fuentes y desembolsos de

efectivo realizados en un’pe

4.2.1 coNCEbe‘DE'FLuJo’ DE EFECTIVO‘

WESTON J. FRED Y EU EN F
“El flujo de efectlvo es u ’programa que muestra las entradas y salldas de efectivo

proyectadas dela empresa a lo largo de un perledo especifico de tiempo™.

ELIAS LARA FLoREs

“El flujo de efechvo muestra ia cantldad de efectivo con que cuenta la empresa en un
periodo determinado de tiempo, demostrando las fuentes de donde se obtuvieron los
ingresos y porque conceptos se erogaron ios gastos y que aI final muestra un saldo

real, el cual nos indica que tanta Ilqundez o solvencxa tiene la empresa para_ poder

hacer frente a sus necesidades™.

CRISTOBAL DEL RIO
“E! flujo de efectivo presupueslado es. ‘el . estudio, analisis. .y pronostlco de la

secuencia pecuniaria con referencna a sus fuentes y usos en una- empresa. en-un
periodo futuro de(ermlnado con eI objeto de planeacion y control de dinero”.”

ANTONIO MENDEZ VILLANUEVA

“Satisface la necesndad de conocer Ios conceptos e importes de orlgen Yy apllcamén
del efectivo. most rando lo‘” efectos de las decisiones tomadas en la empresa en
CIén y utilizacién del dinero, de manera que se dlsponga

cuanto se refiere
es dectr. los indices de

de bases oonf‘ables para evaluar la posicién a corto plazo,

capacidad de pago”.
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normales como por otros aspectos. S :
b)Manejo de los conceptos de ﬁnanuamrento e mversnén a- corto y largo plazo,

durante el periodo a que se refere‘
c) Aphcamén de los cambros en la situacion financiera determmados en el balance

general comparatlvo. :

4.2.2 oBJETlv 'stL FLUJO DE EFECTIVO

E) flujo de efectlvo ademés de mostrar los conceptos y sus respectlvos importes de

origeny apllcat:l o fondos tiene como objetivos:

a) Indicar las futuras ecesudades de efectivo y las posnbles fuentes de que haya de

ser obtenido.

pasivo.
d) sirve como herramienta de apoyo

inforrﬁvattyivo”en \la pianeacnén—dé posibles

expansiones de la empresa.




g 3 ADMINISTRACION DEL FLUJO DE EFECTIVO EN UNA ENTIDAD PARAESTATAL

4.2.3 GLASIFIGACION DEL FLUJO EFECTIVO'
1) POR SU ELABO

eja'n Ios movumlemos que tlene la empresa, en
chentes. recuperacxén de mversnones cobro de
asl como salidas de
ag‘o‘ d»e mtereses, etc.

cuanto:a su

ltos y otras entradas de efectlv

mtereses. obte

pago a proveedore cre dores. mversuomstas y temporale

b) FIulos de Efectlvo Comparatnvos‘ es el analisis’ de SenSIbllldad que se elabora
xphcac:én en cuanto a sus

entre o que’ se presupueslo y o real dando un
variaciones. :
¢) Flujos de Efectivo Proforma: es el presupuesto de en ‘déé y salidas de efectivo
que se hace de cada concepto El presupuesto es un herramuenta no un fin en si
mismo, del cual se derivan benef'clo. al. prepa ar un presupuesto Ia gerencna se ve
obligada a mirar hacia adelante. y constderar como ‘se entrelazan las - diferentes

funciones de un negocio. )
2) POR SU FINALIDAD "

a) Flujos de Efectivo en Operac:én. son aquellos que provnenen de Ias operacuones

normales, es decxr la: dlfe cia ‘de los mgresos por ventas y los gresos erogados

en efectivo.

d se evalua un proyecto de

b) Flujos de Efectivo de Proye
e { Itan ‘'directamente de la

capital solo i
decision de aceptar un proyecto, representan los cambios en los flujos totales de

efectivo de una empresa que ocurre como resultado directo de la aceptacion de un

proyecto.
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c) Flujos de Efectivo de Apoyos Flnanc oS
sl como los agos que reallza una empresa para tener
e enc anto a sus

en ocas:ones es necesano separar los

financiamientos obtemdos

un conocimiento mas:o

retrasar los pagos en épocas d:ﬁcnles.y prono car:es os pagos uan o se tenga
dinero disponible, esto es alternar las entradas y salrdas de un mes a otro. ;

La duraciéon de Ios ﬂu;os de efectlvo depende de la naturaleza de la empresa si sus
operaciones estén su;etas a camblos constantes emplean flujos de: efectivo’ a corto
plazo, mlemras que los negoclos més estables utitizan los flujos de efectlvo a largo

plazo.

Los flujos de efectlvo pueden ser diarios, semanales, mensuales, dependiendo de

las politicas de la empresa.
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4.2.4 ENTRADAS Y SALIDAS DEL FLUJO DE EFECTIVO. '

Los ‘“ingresos” y “egresos”
ec

determinan en’funcién del

es: de reahzacxén |nmed|ata.

1) ENTRADAS DE E#sc‘riyo‘

E! origen o aumento del efectlvo se encuentra en:
a) Los Ingresos cobrados - L

b) Las disminuciones de Activos

c) Los aumentos de péSivoé

d) Los aumentos de Capilal‘c‘cpntabvl'e

Ya que estos pudieron haber generado entradas de efectivo.

a) Por ingresos normales
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- Ventas al contado de bienes y serv : os.
- cobro a clientes y deudores R

- En pago de documentos
- Efectivo recibido de lntereses y leldendos sobre inversiones

- Cobros anticipados

b) Por disminucién de AétiQo
-Ventao dlsposu:lén de actlvos
- Inversiones temporales

c) Por aumento de Pasnvo X
- Producto de descuento de documentos por cobrar
- Emision de documentos por pagar a cambio de prestamos

-Obllgamones'a arg plazo

- Venta de accio es de. capltal
- Reinversion de utllldades

2) SALIDAS DE;EFECTIVO

Lta aphcacnén o d|sm|nuc16n de efectivo se encuentra en:
a)lLos egresos en efecnvo

b) Los aumentos de Achvo .

c) Las disminuciones de capital contable

d) Las disminuciones de Pasivo
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Ya que estas pudieron haber pr‘dvpéadénsalidas de efectivo:

a) Por lo Egresos
- Pago de nén’iin'a
- Gastos de Operacné
- Compra de mercancias aI contado -
- Renta de equrpo :

- Renta de loca ‘
- Depéslto al fondo de arnomzacxén

b) Por Ios’ au‘menips de'Activo
- Compra de activos no circulantes
- Pago de reparaciones extraordinarias a la planta y bienes del activo fijo

- Compra de inversiones temporales

c) por disminﬁéiénes‘ de Pasivos

- Pago dé cuenfés y documentos a corto plazo
- Pago de venmmlento a largo plazo )

- Pago de |mpuestos

d) Por dlsmlnuc:ones de Capltal Contable !
- Retiro de acciones de capltal .

- Pago de dividendo

La forma de optlmlza e efectlvo es mediante el estricto contro! de entradas y
salidas de dlner o cual se logra a lravés del flujo de efectivo y con ia colaboracion
de todos y cada uno ‘de los” responsables de los departamentos gue integran la

entidad y en relacnén con las necesidades de la empresa en cada periodo.
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ENTRADAS Y SALIDAS DEL FLUJO DE EFECTIVO

ENTRADAS

/ VENTAS DE CONTADO
INGRESOS COBRADOS
PAGO

COBRO CLIENTES
Y DEUDORES

PAGO
SUELDOS [MPUESTOS

SALIDAS GASTOS

OPERACION
COMPRA MCIAS.
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4.2.5 CICLO DE ENTRAD‘A"S'Y :s’Al,'le's"DEV‘EFECTl\f/b

Las empresas desarrollan un_ciclo de peracnones que se suceden unas a las otras,
parten del orlgen y llegan a:‘su culminacio para comenzar nuevamente. Se inicia
con ‘una aportacné y !

desembolsos’ de caja
y gastos de operacxén ad mé 5 8 r
con el pago de matenas pnmas mano de obra y costos indirectos.

Cuando el proceso de prdeéCién se:completa, los articulos se han ‘transformado
parcial o totalmente. Estos ﬂltimds se vende con’un margen de utilidad brévia‘mente
determinado. Las ventas  a:su *‘v 3 originan . ingresos inmediatos, “en 'ééso ‘de
efectuarse de contado o bien pasan por. uﬁ proceso de crédlto. que se reglstran en
cuentas o documentos por cobrar a clientes; para después convertlrse en efectlvo.

Ei efectivo cobrado se deposit

servicios,

activos.: ﬁjos

base fundamenta
informacion obtenida; :
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4.2.6 CAUSAS Y EFECTC‘S DE EXCESO O FALTANTE DE EFECTIVO

En la actualidad la’ mayoria de las® empresas atraviesan por una situacion financiera
: ‘es: resultado de la mala administracion que se esta
1 admlnlstracién del efectivo genera dos circunstancias,
. l'efectlvo y la segunda el exceso del mismo, los cuales se

dificil, esto much
haciendo del efe
la primera la care
explican a con

Causas:princ pales de |la'carencia de efectivo:

a) Dificil situacion econémica del pals
b) Det‘clente admlmstramén de Ia empresa
c) Malas polmcas de la cobranza o que genera una recuperacion lenta de la cartera.

Efectos dé‘lva' carencia:
a) Necesldad d préstamos gerigran intereses en ocasiones muy elevadas.
b) altos gastos de Ia obranza
c) Cuentas'po cobrar que se. vuelven incobrables

Causa del exceso de efectiv

« el séldo requerido en caja y bancos

Efectos del exces

a) Pérdidas’ dre'vléks'réndimiemos que se generarian si este efectivo estuviese

inveriido. .
b) Limitacidn de algunos proyectos a corto plazo que podrian ser muy benéficos para

la empresa o'los trabajadores de la misma.

72



é‘?g ADMINISTRACION DEL FLUJO DE EFECTIVO EN UNA ENTIDAD PARAESTATAL

4.3 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

El estado de flujo de efectivo es un estado financiero de principal |mponanC|a para la
entidad pues muestra las entradas y salidas de efectivo con el: objeto de determinar
las carencias y excesos de efectivo antes, durante y postenormente de cada perlodo.
para poder dar solucidn a cada tipo de sntuacnén que se presente ‘de la mejor

manera posible.

El estado de flujo de efectivo parte del saldo inicial del periodo. se adlcxonan fas
entradas y se disminuyen las salidas de efectivo, obteniendo al: saldo f'nal con base
en el cual puede determinarse su habra necesndad de efectuar operacmnes de

financiamiento o de inversion.

Las empresas obtienen dinerq de tres fuentes prihcipales:

1. Los prop|etar|os. qunenes lndlcan el negocno con” sus recursos de capl!al (y. en

ocasiones, aportan més capxtal posteriorménte :
2. Los prestamlstas (bancos Y. ‘otras 'sociedades de crédlto), que proveen los.fondos

de largo plazo o corto plaz

se consideran’ ﬁnanc:amiepto externo,

Las empresas gastan el dinero en trés rubros bfini;ipélés: .

1. Activos de largo plazo (fijos), como edificios y equipo.
2. Activos a corto plazo (circulante), como inventarios de materiales.
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3. Salarios y otros gastoskde of erraycién'.

Es comdn que Ias empresa presenten lnsuf‘clencras o excesos de efectivo, por lo

que Ias operacnones_de ﬁnanclamlento e lnverslén son un concepto muy |mportante
necesano ‘analizarlas cuidadosamente antes de

mstrumemos de

‘de’: Ias fuentes de f‘nanclamlento e

ademas’ de efectuaré a corto, ‘mediano-y Iargo plazo todas estas
consnderactones serén xmponantes al momento de tomar una decxsnén.

4.3.1 ESTADOS FINANCIEROS

Como se puedéobservar. el flujo de efectivo encierra una serie de operaciones a las
cuales es necésario medir, cuantificar, y en. algunos casos kenf‘bcadas a situaciones
futuras que. nos permltan visualizar metas alcanzables. as:mlsmo esto exlge una

admmlstracxén y control del mlsmo mediante la lnformacxén suf'ctente. proporcnonada

por los estados ﬁnancneros.

Los estados: f'nancneros bésmos son los documentos que muestran la situacién
financiera de una entldad auna fecha determlnada (Estado de Situacién Financiera),
asi como los resultados obtenldos por un periodo determlnado que generalmente es
de un afio (Estado de Perd:das y Ganancnas o Estado de Resultados) y como
complemento a estos se encuentra el Estado de Cambios en ia Situacion Financiera.
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4.3.2 ESTADO DE CAMBIO EN LA SITUACION FINANCIERA

Es otro de los principales informes contables que tiene como finalidad conjugar la
informacion del Balance General y el Estado de Resultados, para mostrar de donde
emanaron las entradas de efectivo y en donde fueron aplicadas, indicado a la vez
donde fueron los excesos o carencias de efectivo; es un estado financiero periédico,

principal y dinamico.

Para efectos del boletin B-12. emitido por el Instituto Mexicénb ‘de’ Contadores
Pudblicos referente al Estaydo de Carﬁbios enla Sityacién Fin‘a'ncier' b'nrc':'s dice que:

En el Boletin A-1; “Esquema de la: teoria bésnca de Ia contab ‘ldad f‘nanctera en su

pérrafo =] mencuona que "“Una presentacnén razonable adecuada de la entldad se
compone del balance general de' est do de resultados y del estado de camblos en

la situacion ﬁnanc:era .

'“Objetivd d

En el Boletin B-1

se esta lnformando

financieros comparatlvos

4.3.3 CONCEPTOS
Para efectos de este boletin, el estado de cambios en la situacion financiera es el

estado financiero basico que muestra en pesos constantes los recursos generados o
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la estructura

utilizados en la operacnén. amblos prlnclpales ocurndos en
financiera de la entidad'y su reﬂe;o ﬁnal en ‘el efectlvo e inversiones temporales a

través de un periodo determlnado

La expresién “pesos cons/tan't, en este: boletin,” representa pesos de poder

adquisitivo a la fecha del balance generél.' N

Para efectos de este boletin, por generacién o uso de recursos debera entenderse el
cambio en pesos constantes en las diferentes partidas del balance general, que se
derivan de o inciden en el efectivo. En el caso de partidas monetarias este cambio

comprende la variacion en pesos nominales mas o menos su efecto monetario.

4.3.4 ESTRUCTURA GENERAL DEL ESTADO

Para proporcionar una visién de conjunto de los cambios en la situacion financiera, el
estado debe mostrar la modificacion registrada, en pesos consiantes;' en cada uno
de los principales rubros que Ia mtegran Ios cuales conjuntamente con eI resultado
del periodo, determman el camblo de Ios recursos de la entldad durante un periodo

determinado. e

Este estado v:ncula el resultado neto de la gestlén con el cambio en la estructura
financiera y con el reﬂejo de todo aquello en el mcremento o decremento del efectivo
y de las mversnones temporales (en Ios términos del Boletin C-1) durante e! periodo.
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A continuacién veremos :un. ejemplo del

Financiera:

COMPANIA “X", S.A. DE C.V. :
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
del 10. del mes 1 al 31 del mes 12 de 200X

(Expresado en pesos de poder adquusmvo del mes 12 de ZOOX)

‘Estado ‘ de Cambios én

la : situacion

Operacion
Utilidad Neta S o
Partidas aplicadas a resultados gue no requirieron la

utilizacion de recursos:
Depreciacion

Disminucién de cuentas por cobrar :
Aumento en mventarios -
Disminuciones de proveedores
Recursos generados por la operaciorr
Financiamiento
Emisién de obligaciones
Amortizacién de términos reales de las obligaciones
Amortizacidon de términos reales de préstamos
Pago de dividendos
Recursos utilizados en actividades de financiamiento:
Inversion
Adquisicidon de activo fijo
Recursos utilizados en actividades de inversion:
Aumento de efectivo
Efectivo e inversiones temporales al principio del periodo
Efectivo e inversiones temporales al final del periodo

12,194

2,109

T 14,303
2,640

(53)
(3,583)
13,307

3,941
(938)
(3.550)
(2,238)
(2.785)

3,941
3941
T 6.581
3,59
T 10477
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4.4 ADMINISTRACION DEL EFECTIVO

Dentro de la Administracion financiera’ del capltal de trabajo un parte muy lmportante
es la administracion de!l efectivo, que consnste en: conocer Y. admmlstrar los recursos
monetarios con que se cuenta para cubnr a tlempo las obllgaclones que se tengan

con terceros.

La buena admmlstracién que’ se haga del efectlvo ev:tara caer a’ la empresa en

efectivo -trae como consecuenma falta de Ilqwdez es decw ncumpllmiento de pagos
en las fechas establecldas. generando e pago de’ recargos fnancleros. o.en su
defecto la mterrupmén [-] suspensién de algun ‘bien .o servicio que repercutlré en la

operacion de IaAempresa.

Los dos problemas anteriores pueden ser evitados gracias a la correcta y oportuna

Administracion del Efectivo.

4.4.1 OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACION DEL EFECTIVO

Para que la administracion del efectivo se realice de manera correcta es necesario
conocer los objetivos los objetivos que se pretenden alcanzar, los cuales se

mencionan a continuacion:

a) Evitar despilfarros.- Esto se logra mediante un control estricto sobre los gastos

que se deseen realizar, con el fin de evitar gastos innecesarios e inoportunos para la

empresa.
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b) Reduccién de imprevistos.- En la actualldad ‘ esulta |mposnble
completo a los imprevistos, pues como re Y :

cuando sucedera alguno de estos hecho
reducir al minimo los |mprevxstos :
sobre la empresa‘asf como sus po

c) Controlar las inversiones. La administraciéon’ debera cuidar

exceso de mversuones lo: cual”trae como consecuencia: la:lenta recuperac:én del

dinero, que a su vez pone en pellgro la Ilqu lez de la empresa.

legan a presentar

d) Aprovechar. descuentos. Este tlpo de oponunldades que se
solo deberén ser. aprovechadas por la' empresa ‘cuando se< tenga
efectivo, ya que de no ser asi'solo'se estarla comprometlendb el pago oportuno de
otras obllgac:ones. que traerla como consecuenma el pago de |ntereses moratorlos.

e) Inversiones de recuperacién inmediata.--Al igual que el punto anterior sdlo se
debera invertir cuando exista dinero ocioso, para evitar problemas de liquidez. Si se
decide invertir se recomienda hacerlo a corto plazo para tener disposicion del

efectivo si las circunstancias asi lo requieren.

4.4.2 FACTORES INTERNOS O EXTERNOS QUE INFLUYEN EN EL FLUJO DE
EFECTIVO

el nivel de efectivo aumentara, si el flujo de entradas derivado de las ventas y cobros
a los clientes es superior a las salidas de efectivo por concepto de compras de
materias primas, pagos de mano de obra, otros costos e impuestos lo que puede no
significar que la entidad este obteniendo una utilidad en el sentido contable, es decir,
los aumentos se pueden estar dando como resultado de una baja en la actividad
econdmica ciclica normal, lo cual implica una mayor entrada de efectivo producto de
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operaicione
empresa’ e

producuva Ia entndad se veré lncuv

que., requiera una .salida inmediata de

efectos positivos a largo plazo, lo cual’ signlfca una inmovilizacién del efectivo en
inventario y cuentas por cobrar.
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Las decisiones relac:onadas con la produccnén tamblén afeclan Ios flu;os de efecnvo

materia pnma Io cual debe ontemplarse’; tambi

inmediato. Concluyendo todos y cada uno de los departamentos de la empresa-
tienen impacto ,s,obre el nivel del saldo del efectivo, pero toca al ejecutivo financiero
decidir si-es el momento. oportuno o la decision acertada que convenga a los

intereses del negocio.

4.4.3 NECESIDAD E IMPORTANCIA DE LA INFORMACION DEL FLUJO DE
EFECTIVO

La informacidn relativa a la situacidon financiera en que se encuentra una empresa a
una fecha determinada, asi como la relativa a los resultados de las operaciones
Hlevadas a cabo durante un periodo, se considera como basica, ya que constituyen la
base fundamental en que sustentan las decisiones a tomar como efecto de la
informacién obtenida. Por lo que diremos que tanto el balance general como el
estado de resultados son considerados como basicos, al mismo tiempo, existen junto

st
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a estos documentos, cierto tlempo de mfor s fina cierbsesbeciﬁcos que muestran

circunstancias especnales.: K

oducto” de’ la realizacion de las
financiera dé la entidad a una
5ino también en los cambios

decisiones tomadas.f
fecha determlnada o a
ocurridos - enla; estructura ﬁna
informacion acerca de las’ dec15|ones (] yo. impacto se traduce en modificaciones o

lo que’ hace: necesaria e importante la

cambios en Ia composncnén ﬁnancaera del negocno.

4.4.4 RETRASO DE LOS PAGOS:. -

Mientras que le objetlvo fundamental _de. los: cobros' es agilizarlo al maximo, el
objetivo de los pagos es demorarios cuanto sea. posnble. La-combinacién de cobrps
rapidos y pagos lentos dara como resultado aiméxnma disponibilidad defondos,
ademas de que resulta la forma mas sana d f‘nanctamlento ajeno,’sin que’esto

implique el pago de alguna tasa del lnterés por tal motlvo.

expedldos sobre una cuenta de banco

banco.

tenga un
“han sido

saldo positivo en el banco debld que ‘los cheques en c cula énAn

cobrados. Esto se logra medlante un’ control exacto del transnto y. una compaﬁla que
debe estar en posnbmdad de

cuente con varias cuentas en diversos bancos,
desplazar los fondos en forma rapida a fin de evitar pagar comisiones por sobregiros

o falta de fondos.
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s ot

Otra forma de maximizar las salidas del efectivo, es. el es!ablectmlento de dias

especificos para realizar los pagos a los proveedores v acree ores.,
recomienda designar el dia ultimo habil de la semana ‘lo que enera; tres dlas mas
de retraso antes de que . el proveedor pueda hacer efec ivoisu cobro.vtlempo que
produciria intereses a favor de nuestro efectivo mvemdo en valores :

s; decnr. se

4.4.5 EFECTIVO OCIOSO

‘ndremo como resultado
hayan cubxerto las
;,elIQIEDdO la ,;forma mas

rapidos -

mayor

ntereses a fin de obtener el

beneficio:

CUASIDERO O
Se le denomi
son valokes
dinero (Bquét

nedas extranjeras o de metales preclosos

MERCADO DE DINERO:

Instrumentos gubernamentales: CETES, BONDES

Instrumentos Bancarios: Pagaré don rendimiento liquidez a su vencimiento

A continuacién veremos las diferentes opciones y formas de invertir el excedente del
efectivo, y dentro de las mas importantes tenemos las siguientes:

a) CETES (CERTIFICADOS DE LA TESORERIA DE LA FEDERACION)
b) PAPEL COMERCIAL
c) BONO PRENDE
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e, A N

d) BONDI
e) CEDE

f) BONDES

g) AJUSTABONOS

h) TESOBONO

i) ACEPTACIONES BANCARIAS

j) PAGARE CON RENDIMIENTO LIQUIDABLE AL VENCIMIENTO
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ANTECEDENTE S DE CASA DE MONEDA DE MEXICO

La Casa de Moneda de Méxu: fundada en 1535, primera .en Ameérica, es una de las

simbolo M que aparecel‘én“'
Meéxico, tuvo la aceptacié'r\\ d
y garantizo la calidad . de :las
metales preciosos que cifcdléfo

mundo.

La institucion cuént
monedas de cufi

La misma flosof

a de Méxnco

ha establec:do cnertos Alrlbutos y Esténdares de Calldad para dar cumpllmlento alo
establecido por el Programa de Modernizaciéon de la Administracidn Pudblica, a través
de la Secretaria de la Contraloria y Desarrollo Administrativo. Dichos Atributos son:
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“producto conf‘able, puntual en su entrega y ‘con'la cahdad sohcutada" de acuerdo a

los requerlmlentos de nuestro Chente

isefo’ del producto entregas
lento‘de Ios reqwsutos.

Cero errores en

Los Estandares de Calldad son"
del Producto Termmado en tnempo y fecha programa y cum

especlﬁcos del C eﬁte .

ten vanas rregulandades

F'ero no asl en el aspecto administrativo |nterno donde exi
por falta de programas o procedimientos adecuados a cada uno de los f'nes. siendo
uno de estos el manejo y control del efectlvo. PoF” ello el presente trabajo esta

enfocado a la realizacion del proceso y control del ma‘nejo‘delkeffectlvo.
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PROBLEMATICA

Como toda empresa gubernamental ha carecido de reglamentactén admmzstratlva .
que nos lleve al buen funcnonamlemo de todo ella, es este caso que no esté fuera de

ello, el control de ﬂu;o de e cti

Ya no que no exlste un proce de no ser la contabllldad puramen
desarrollo lég o financiero administrativo, que nos.muestre los resultados obtemdos
resupl estado contra lo'realizado (valorizac én. proceso

para poder comparar o’
admmlstranvo gubernamen

Es por ello la busq ed: y
admmlstracnén f‘nancnera gubernamental

a EJ del ‘flujo de efectlvo corno herramlema de la

87



SOLUCION

ASPECTOS GENERALES

ASPECTOS PARTICULARES

%7



ASPECTOS

GENERALES

%% -\



@ ADMINISTRACION DEL FLUJIO DE EFECTIVO EN UNA ENTIDAD PARAESTATAL

POLITICAS PARA EL MANEJO DELEFECTIVO:

Las funciones del:c
necesidades de efec

u énﬂc:i‘él ‘efectivo a

. Admmlst
- Custodla fisaca del efecllvo g
Admmlstracaén de monedas extranjeras |ncluyendo rlesgos cambiarios.
|pal e |ntereses)

cnén del efectlvo y Ias mversnones. i

. Admmlstraclén y v:g:lancna de la deuda
. Operacnones de |nver5|6n Yy f‘nancnamlento T

ENLACES CON OTROS CICLOS.

Los ingresos y desembolsos de efectivo no se han incluido entre las funciones del
ciclo de Tesoreria. Esto se debe a que se recibe o desempoléa efectivo para cerrar
las transacciones este, pero la entrada de efectivo también ciérra actividades al ciclo
y el desembolso de efectivo cierra actividades del ciclo de compras Por ello, surge
una deuda sobre si la funcion de las entradas y salidas de efectlvo es parte de este

ciclo.

Muchas empresas crean especificamente una funcién‘de entrédas de efectivo y otra
funcién de desembolsos de efectivo. En algun momento, tanto las entradas del ciclo
de Tesoreria como el ciclo de entradas se unen para procesarse. También, de modo
semejante, tanto los desembolsos del ciclo de Tesoreria y del ciclo de compras van
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unidos. En tales casos, una fun 'c‘m comont.de’ enlradas de efectnvo.j puede

némmas._ =

OBIETIVOS ESPECIFICOS DE CONTROL INTERNO DEL CICLO DE TESORERIA

Para efectos de este ciclo se han identificado 24 objetivosespeciﬁcoé de control
interno, los cuales de acuerdo con el Boletin 3050 relativo al estudio y evaluacion del
control interno, han sido clasificados en cuatro clases como sigue:
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- De autorizacion
De procesamiento y clasificacion de transacciones

- De verificacion y evaluacion
- De salvaguarda fisica.

a) OBJETIVOS DE AUTORIZACION

Los objetivos de autorizacion tralan todos aquellos controles que deben establecerse
para asegurarse de que se estén cumpllendo Ias politlcas y crltenos establec:dos por

la administracion. Estos, o je’ i os p 'ra este clo so

por la administracié

b) OBJETIVOS DE PROCESAMIENTOY- CLASIFICACION DE TRANSACCIONES
Estos objetivos tratan de todos aquellos controles que deben establecerse para

asegurarse del. correcto reconocxmiento. procesamlento. clas:f‘cac:én. registro e

informe de las transacciones ocurndas en una empresa, asi como los ajustes a

éstas.
Estos objetivos para el ciclo de Tesoreria son:

Solo deben aprobarse aquellas solicitudes de obtencidn o entrega de recursos

que se ajusten a las politicas establecidas por la administracion.
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exactitud y ‘en forma oportuna

Los gastos f'nanc ros de Io recursos de capltal y las entregas e recursos a

reedore deben mformarse con exacmud y en forma oportuna.

mvers:onlstas y

Las compras y ventas de mverswnes deben mformarse con exactltud y en forma

oportuna. :

otros, asi corno al dlstnbucuén contable de d:chos adeudos deben calcularse con
pasnvos en forma oportuna. T .

exactitud y reglstrarse como acuvos

Cuando los prlncnplos de contablhdad generalmente aceptados reqmeren que se
‘estos camblos_deben

efectien cambios -a los valores de las™ mversnones.
calcularse con exactitud y reglstrarse en forma oportuna.

Las cantidades adecuadas a inversionistas, acreedores, entldades en que se

invierte, corredores y otros, y los ajustes relativos deben clasificarse,

concentrarse e informarse correcta y oportunamente.
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claSIFcar las

transaccmnes de 'cuerdo con polltlcas estable as por | Ia admmlstracnén.

La lnformacubn para determmar bases de lmpuestos denvados de las actlvtdades

de Tesoreria deben produc:rse correcta y oportunarneme.
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l Nombre del Procedimiento:

r

CAPTACION DE COBRANZA j

INTERVIENEN

DESCRIPCION

No.
1

CAJA GENERAL

Recibe ingresos por cobranzas a clientes nacionales e
internacionales por concepto de Anticipos o
Liquidaciones en moneda nacional o moneda del pais
de origen del cliente extranjero, que puede ser efectivo
o por depdsitos efectuados en cuentas de la Entidad o
Transferencias Bancarias, asi mismo recepciona
devolucion de viaticos no utilizados, ventas de
desechos en las plantas, ventas de bases de Licitacion
y ventas efectuadas en el Centro de Distribucién.

Elabora fichas de cada ingreso, si es el caso y presenta
al banco para su depédsito

MENSAJERIA

Presenta en los bancos las fichas para efectuar los
depdsitos en las cuentas respectivas.

BANCOS

Recibe fechas de depodsito, acredita en las cuentas
respectivas, sella y devuelve.

MENSAJERIA

Entrega fichas de depdsito debidamente requisitadas.

CAJA GENERAL

Recibe fichas de depdsito y revisa que estén
debidamente sellados por el Banco.

Elabora informe de Captacion de Cobranza.

Entrega informe.

AREA DE
INVERSIONES

Recibe el Informe de Disponibilidad de Fondos,
considera cantidades disponibles, disminuye los
egresos comprometidos para el dia y obtiene el saldo
para efectuar las inversiones del dia.

CAJA GENERAL

Elabora, en base al Informe de Disponibilidad de
Fondos, las Pdlizas de Ingresos correspondientes.

CAJA GENERAL

Elabora Reporte de Analisis de ingresos

Obtiene copia del Reporte y envia el original al Area de
Facturacion de la Gerencia Corporativa de Tesoreria.

e
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No.

INTERVIENEN

DESCRIPCION

9

CAJA GENERAL

Obtiene copia de los comprobantes de ingresos.

10

CAJA GENERAL

Separa el original de la Pdliza de Ingresos, adjunta
documentos de resplado originales.

Prepara oficio que firma el Coordinador o el Gerente
Corporativo de Tesoreria y envia con la relacién a la
Gerencia Corporativa de Contabilidad.

11

CAJA GENERAL

Conserva copia de las Pdlizas de Ingresos, adjunta
copia de los comprobantes de respaldo , elabora
expedientes mensuales integrando los acuses de recibo
respectivos
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INombre del Procedimiento:

GASTOS PAGADOS POR FONDO FIJO J

INTERVIENEN

DESCRIPCION

No.
1

USUARIO

Presenta para su pago formato *“Comprobante de
Gastos"” de erogaciones sin documentos comprobatorio,
como pueden ser pago de taxis y pasajes, asi mismo
para su liquidacién "Comprobante de Gastos"” de notas
de consumo y compras menores efectuadas de
urgencia, asi como fondos fijos Departamentales.

CAJA GENERAL

Liquida en efectivo, sin exceder del monto estipulado
del fondo Fijo asignado, para cubrir el tipo de gasto
mencionado.

CAJA GENERAL

Elabora formato de “Reposicion de Fondo Fijo” con los
comprobantes de Egresos pagados.

Lo representa para firma de Visto Bueno del Gerente
Corporativo de Tesoreria y en su ausencia por el
Coordinador del Area.

Envia para su revision y autonzacnén a Ia Gerencna
Corporativa de Contabilidad : g .

GERENCIA
CORPORATIVA DE
CONTABILIDAD

Recibe, revisa y autoriza la Reposncnén de :fondo f'jo
considerando los aspectos que marca el Procednmlento
de “Revision de Gastos” SO

Devuelve para su pago correspondaente

GERENCIA
CORPORATIVA DE
TESORERIA

Recibe documentacion autorizada, procede a elaborar
el cheque para reposicién de Gastos pagados por

Fondo Fijo.

CAJA GENERAL

Recibe cheque, firma Pdliza de Egresos, adjunta
comprobantes, obtiene copia de la documentacién.

Envia Pdliza de Egresos con la documentacion original
a la Gerencia Corporativa de contabilidad, conserva
copia de los mismos para su archivo consecutivo.
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Nombre del Procedimiento:

DETERMINACION E INVERSION DE RECURSOS
EXCEDENTES

INTERVIENEN

DESCRIPCION

No.

AREA DE VALORES Y
OPERACION BURSATIL

Recibe de la Caja General copia del “Reporte de
Captacion de cobranza Local y foranea”™ y “Relacién de
Cheques Devueltos” por parte de Area de Egresos
recibe la “Relacion de Egresos”.

Elabora el “Reporte de Recuperacién de inversiones e
Intereses” del dia anterior, verifica su contenido, obtiene
copia y la envia a la Caja General para la elaboraciéon
de las Polizas de Ingresos respcetivas.

En base a la informacidn anterior determina el
Excedente de Fondos para realizar la inversion del dia.

AREA DE VALORES Y
OPERACION BURSATIL

Registra las tasas de inversidon ofrecidas por las
Instituciones Financieras.

Elabora y registra en orden cronolégico en la Hoja de
Cotizacién los datos obtenidos. En base a esto
selecciona las mejores alternativas.

Analiza las diversas opciones ofrecidas por las
Instituciones de Inversion.

Presenta la informacion obtenida para su revision y
autorizacidn a la Gerencia Corporativa de Tesoreria

AREA DE VALORES Y
OPERACION BURSATIL

En conjunto con la Coordinacion del area y la Gerencia
Corporativa de Tesoreria, define la inversion mas
conveniente y se determina el cierre de inversion.

AREA DE VALORES Y
OPERACION BURSATIL

Elabora documentacién correspondiente a la colocaciéon

de la inversion
La entrega para su autorizacion

GERENCIA
CORPORATIVA DE
TESORERIA

Recibe la solicitud y en coordinacién con el Area de
Valores y Operacidon Bursatil autoriza la compra de
valores en base a la informacién de la Hoja de

Cotizacion
Autoriza y se procede a la compra de valores
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INTERVIENEN

DESCRIPCION

AREA DE VALORES Y
OPERACION BURSATIL

Proporciona las instrucciones respectivas al Banco y
Casa de Bolsa para operar la compra de valores

BANCO Y/O CASAS DE
BOLSA

Recibe instrucciones y ejecuta las operaciones
indicadas por el Area de Valores y Operacion Bursatil

AREA DE VALORES Y
OPERACION BURSATIL

Solicita confirmaciones de compra y venta de Valores a
Bancos y Casas de bolsa.

AREA DE VALORES Y
OPERACION BURSATIL

Registra en la Pizarra de Control de Operaciones las
Inversiones realizadas.

10

AREA DE VALORES Y
OPERACION BURSATIL

Analiza, determina y distribuye los Recursos por Banco
de acuerdo a los reportes de las Areas de Ingresos,
Egresos y cierre de Inversion

AREA DE VALORES Y
OPERACION BURSATIL

Solicita cheques por Traspasos de fondos y los
movimientos correspondientes a ta inversién
seleccionada.

Entrega documentacidon a la Caja General

12

CAJA GENERAL

Recibe Solicitud de Cheques por Traspasos de fondos y
Movimientos por Inversién.

Verifica informacién y comprobantes, requisita el
formato de Contra-Recibo en el * subsistema  de
Tesoreria, lo transmite el Area de Egresos.

13

AREA DE EGRESOS

Procede a elaborar cheques o efectuar los traspasos de
fondos via SPEUA (Sistema de Pagos Electronicos de
Uso Ampliado).

14

AREA DE VALORES Y
OPERACION BURSATIL

Procede a elaborar el desglose de cierre diario de
inversiones.

AREA DE VALORES Y
OPERACION BURSATIL

Eilabora el reporte de Posicion Bancaria, soportando
esta informacion con la documentacion realizada por las
areas de Caja General y Egresos correspondientes al
dia de sus elaboracion.
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No. INTERVIENEN | DESCRIPCION
16 |GERENCIA - Recibe informacidn para su conocimiento, revisa,
CORPORATIVA DE analiza, verifica y la envia para su archivo.
TESORERIA
17 |AREA DE VALORES Y - Captura la informacion de la Operacion de la Inversion
OPERACION BURSATIL de Recursos Excedentes en los auxiliares respectivos.
18 |AREA DE VALORES Y - Efectia la impresidon de los Listados de Inversiéon y
OPERACION BURSATIL comentarios al respecto.
- Distribuye la informacion a:
{
i
e Direccion General
e Direccidn Corporativa de Finanzas
e Subdireccion Corporativa de Operacion Financiera
Coordinacion del sistema Integral de Informacion
19 [* DIRECCION GENERAL |- Recibe Informaciéon para su conocimiento, registro y
* DIRECCION DE archivo correspondiente.
FINANZAS
* SUBDIRECCION
CORPORATIVA DE
OPERACION
FINANCIERA
* COORDINACION DEL
SISTEMA INTEGRAL DE
INFORMACION
20 {AREA DE VALORESY - Recibe confirmaciones de Compra y Venta de Valores
OPERACION BURSATIL
- Verifica monto, tasa, plazo y fecha de vencimiento
- Entrega confirmacién al Area de Egresos.

21 |AREA DE EGRESOS - Recibe Confirmaciones por concepto de compra Venta
de Valores y las anexa a Jla Pdliza de Egresos
correspondientes

22 |AREA DE VALORES Y Recibe Estados de cuenta por concepto de inversion,

OPERACION BURSATIL

verifica contra el control de las operaciones realizadas en
| el mes.

98




@ ADMINISTRACION DEL FLUJO DE EFECTIVO EN UNA ENTIDAD PARAESTATAL
o,

No. INTERVIENEN DESCRIPCION
Recibe de igual forma, de la Gerencia Corporativa de

AREA DE VALORES Y -
OPERACION BURSATIL Contabilidad, las conciliaciones de Valores.

22 |AREA DE VALORES Y - Analiza y depura partidas de conciliacion
OPERACION BURSATIL

Salicita elaboracion de Pdlizas de Diario, para registrar
las diferencias surgidas

23 [CAJA GENERAL -~ Recibe solicitud de elaboracién de Pdlizas de Diario

Procede a elaborar las Pdlizas para ser enviadas
posteriormente a la Gerencia Corporativa de
Contabilidad.
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’ Nombre del Procedimiento:

TRAMITE Y ELABORACION DE CHEQUES l

No.

INTERVIENEN

DESCRIPCION

1

AREA DE EGRESOS

Recibe solicitudes de elaboracion de Cheque y Facturas
para efectuar los pagos respectivos.

Verifica en el Subsistema de Tesoreria, que estén
capturados los pagos programados que son entregados
por la Gerencia Corporativa de Contabilidad (Revision y
Aprobacion de Facturas), para su liquidacion
correspondiente.

AREA DE EGRESOS

Elabora una Relacién de Egresos por Banco,
conteniendo los importes y conceptos a apagar en
Moneda Nacional y Extranjera, para habilitar las
cuentas correspondientes con los importes que en el
mismo se detallan.

Entrega la Relacion al Area de Valores y Operacién
Bursatil para su conocimiento y tramite respectivo

AREA DE EGRESOS

Procede a elaborar los cheques en base a la
informacioén verificada, los cuales son impresos
directamente por el Subsistema de Tesoreria.

AREA DE EGRESOS

Recaba firmas autorizadas de acuerdo al catalogo de
firmas vigente.

Entrega los cheques debidamente requisitados a la
Caja General para su entrega al beneficiario.

AREA DE EGRESOS

Prepara relacién de Cheques elaborados, conteniendo
el desglose de Egresos por Banco, concepto e importe
de cada cheque emitido.

Entrega la Relacién al Area de Valores y Operacidon
Bursatil.

AREA DE EGRESOS

Elabora la Pdliza de Egresos, correspondiente a cada
cheque emitido.

AREA DE EGRESOS

Prepara oficio de envio de las Pdlizas de Egresos para
enviarlas adjuntas a los documentos de comprobacion
originales, a la Gerencia Corporativa de_Contabilidad.
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rNombre del Procedimiento:

TRAMITE Y ELABORACION DE CHEQUES URGENTESW

No.

INTERVIENEN

DESCRIPCION

1

AREAS USUARIAS

Elaboran la “Solicitud de Elaboracion de Cheque”

Requisita el formato con las firmas de autorizacion
correspondientes

Procede a obtener la revision y aprobaciéon de la
Gerencia Corporativa de Contabilidad

GERENCIA
CORPORATIVA DE
CONTABILIDAD

Revisa y evalua la solicitud en cuanto a la cantidad,
concepto del egreso y formas de autorizacion de! Area
solicitante y documentacion de soporte

Firma de aprobado y en su caso envia a la Gerencia
Corporativa de Tesoreria

GERENCIA
CORPORATIVA DE
TESORERIA

Recibe solicitud debidamente verificada

Entrega para su programacion correspondiente a la
Caja General

CAJA GENERAL

Recibe “Solicitud de Elaboracion de Cheque”, procede a
su captura en el subsistema de Tesoreria considerando
el importe y concepto de! Egreso, requisita el formato
de “Contra-Recibo” y le asigna status de “Aprobado”,
entrega para elaborar el cheque.

AREA DE EGRESOS

Procede a requisitar el cheque por el monto y a (los)
nombre (s) de (los) beneficiario (s) correspondiente (s)

Requisita con las firmas autorizadas y entrega a la Caja
General

CAJA GENERAL

Recibe documentacién y entrega al (los) beneficiario (s)
obteniendo la firma de recibido correspondiente,
comprometiéndose el solicitante © area usuaria a
finalizar el tramite de autorizacion de la “Solicitud de
elaboracion de Cheque” en caso de que haya faltado
algun requisito o firma.

Devuelve talén (es) de (los) debidamente firmados de
recibido.
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INTERVIENEN

DESCRIPCION

No.

AREA DE EGRESOS

Recibe documentacidn debidamente firmada. de
recibido

Elabora la Pdliza de Egresos, adjunta la documentacién
base del gasto, incluyendo los originales de los faxes en
que aparecen las autorizaciones obtenidas ‘de . la

Gerencia Corporativa de Tesoreria.

Prepara oficio para ser firmado por el Gerente: o
Coordinador del area, para envio de la documentacion -

Envia Poliza de Egresos con oficio a la Gerencia
Corporativa de Contabilidad.

NOTA: En caso de no presentar el personal
comisionado |la Comprobacion de Gastos dentro” del
plazo establecido, se procedera conforme lo indica-el
Capitulo 1l Inciso *J” de los Lineamientos :de
Administracion emitidos por la direccion Corporativa de

Finanzas. :
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CASA DE MONEDA DE MEXICO

ESTADO DE FL.LUJO DE EFECTIVO DEL 1 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001

(000)

SALDO INICIAL

MAS
ENTRADAS DE EFECTIVO
CLIENTES

DEUDORES DIVERSOS

INVERSIONES EN SUBD.
ANTICIPO CLIENTES
PROD. FINANCIEROS

OTROS INGRESOS

TOTAL DE ENTRADAS

MENOS
SALIDAS DE EFECTIVO
INVERSIONES EN VALORES
PROVEEDORES
PAGOS ANTICIPADOS
IMPUESTOS Y CUOTAS POR PAGAR
SUELDOS POR PAGAR
DESC. Y PERC. A FAVOR TERCEROS
PROV. DE SERVICIO EDIF.
PROV. POR PRESTAMO A PERSONAL
GASTOS FINANCIEROS
OTROS GASTOS
ACREEDORES DIVERSOS
DESC. Y PERC. A FAVOR TERCEROS

TOTAL DE SALIDAS

SALDO FINAL CAJA - BANCOS

$ 449,436

32,244
450,074 -
4,156

108
6.642
1,768

20,400
2,372
3,406

66,202
1,484

31,318

570,399

95,632

697,349
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CASA DEMONEDA DE MEXICO

BALANCE COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE LOS ANOS 2000 Y 2001

ACTIVO 2001 2000
ACTIVO CIRCULANTE
CAJA - BANCOS 11,987 31,318
INVERSION EN VALORES 58,500 26,256
CLIENTES 41,512 74,850
DEUDORES DIVERSOS 869 3,865
INVENTARIOS 73,852 79,515
PAGOS ANTICIPADOS 4,156 786
IVA POR ACREDITAR 8,462 3,644
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 199,348 220,234
FlJo
INVERSION EN SUBSIDIO 67,828 69,968
INMUEBLES PTA. Y EQUIPO 697,544 696,989
DEPRECIACION ACUMULADA 531.884 514,635
TOTAL ACTIVO FIUQ -233,488 -252,322
TOTAL ACTIVO 432,836 472,556
PASIVO
PASIVO CIRCULANTE
IMPUESTOS Y CUOTAS 268 1,832
PROVEEDORES 37.056 96,999
ACREEDORES DIVERSOS 1,579 ’ 1.063
ANTICIPO DE CLIENTES 82,063 45,156
SUELDOS POR PAGAR . .108
DESC. Y PERCEPCIONES A FAVOR DE TERCEROS 3,334 6,642
PROV. DE SERVICIO EDIF. 780 2,548
PROV. POR PRESTAC. AL PERSONAL 3,720 24,120
TOTAL PASIVO 129,500 178,468
PATRIMONIO
PATRIMONIO 92,358 92,358
APORT. GOB. FED. ANOS ANT. 26,288 26,288
SUPERAVIT POR REVAL. 426,941 415,384
RESULTADOS DE EJERCICIO ANT. -234,859 -239,942
RESULTADO DEL EJERCICIO -7,392 o]
PATRIMONIO TOTAL 303,336 294,088
432,836 472,556

PASIVO + CAPITAL
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CASA DE MONEDA DE MEXICO

. ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001

VENTAS NETAS
COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION:
GASTOS DE VENTA
GASTOS DE ADMINISTRACION

UTILIDAD DE OPERACION

PRODUCTOS FINANCIEROS
OTROS INGRESOS
GASTOS FINANCIEROS
OTROS GASTOS

UTILIDAD NETA

(000)

105

$ 461,254
395.794
65,460

13,261

87,577
100,838

-35,378

‘5,048
28,716
2,372
3,406
-9,460

$ 35,378

-4,164

29,600




S)

4)
11)
17)
26}
27)

s)
5)

s)
14)

s)
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CAJA - BANCOS

31.318 32,244 (3
449,436 450,074 (7
2,996 4,156 (9
2,140 864 (15
82,063 108 (18
5,048 6.642 (19
28,716 1,768 (21
20,400 (22
2,372 (28
3,406 (29
66.202 (30
1.484 (20
601,717 589.720
11,997

INVENTARIOS

79515 395.794 (6
390.131
469,646 395.794
73,852

696,989
555

INMUBLES PTA Y EQS.

697.544

INVER. EN SUBDI.

68.968

2.140(11

67.828

OTROS INGRESOS

28.716 (27

INVERSIONES EN VALORES

s) 26,256
3, 32,244
58,500
PAGOS ANTICIPADOS
s) 786, 786 (8
9) 4,156
DEPRECIACION
514,635 (S
7.122 (12
10,127 (13
531.884
OTROS GASTOS
29) 3.406
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CLIENTES
s) 74,850 449,436 (2
1) 461.254 45.156 (16
536,104 494,592
41.512

ivA POR ACREDITAR

s) 3,644
10 4.818
8.462]

DEUDORES DIVERSOS

s) 3.865 2,996 (4
869

GTOS. FINANCIEROS
28) 2.372
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IMPUESTOS ¥ CUOTAS PROVEEDORES
15) 864 1.832(S 7 450,074 96,999 (S
968 390.131 (5
450.074 487,130
37,056
ANTICIPO DE CLIENTES SUELDOS POR PAGAR
16) 45,156 45,156 (S 18) 108| 108 (S
82,063 (17
PROV. DE SERV. A EDIF. PROV.X REST.AL PER.
21) 1.768 2548 (S 22) 20.400 24.120(S
780 3,720
PATRIMONIO APORT.GOB.FED.A. ANT.
92.358 (S 26.288 (S
RESUL. DE EJER.A. VENTAS
s) 239,942 5.083 (24 461.254 (1
234.859)
PROD. FINANCIERO GASTOS DE ADMON.
5.048 (26 12) 7.122
23) 16,640
25) 63.815|
87.577]
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ACREEDORES DIVERSOS

8) 786 1,063 (S
30) 66,202 555 (14
3,134 (24
63.815 (25
66,988 68,567
1.579
DESC.YPERC.A FAV. T.
19) 6,642 6.642 (S
20), 1.484, 4,818(10
8,126 11.460
3,334

SUPERAVIT X REVAL.

415,384 (S
11,557 (23

426.941

6)

COSTO DE VENTAS

395.794

24)
13),

GASTOS DE VENTA

3,134
10.127,

13.261
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INFORME

Como podemos obscrvar a través del desarrollo del caso- priactico, el ‘establecimiento de
politicas, procedimientos y aspectos relacionados con el tema Flujo'de Efeclivo, nos permite
vislumbrar una accionar de las entradas y salidas del efectivo en.forma ordenada permitiendo a

la vez un mejor control y mancjo del mismo.

Como todo en la administracion y siendo el mancjo del cfecuvo en una orgamzaclon un

proceso mas de ésta, el establecimiento de procesos y poh cas pcrmlle desarrollos sanos y

funcionales no siendo éste la excepeidn.

Este proceso nos permitié un mayor conlrol de las cnlradas y sahdas del cfcctlvo ‘reduciendo

casi al 50% la problematica que cxistia en esa area.”
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CONCLUSIONES

Al cmpezar este tiempo desde los aspectos mas gencrales de todo ente ccondmico nos dimos

cucnta de la imperiosa necesidad ¢l mangjo de la administracion (Proceso Administrativo) para

1a realizacion de cualquier actividad.

En cste caso en particular aunque parecicse desde cualquier punto de vista que la problemitica
existente pudiesc ser financicra o contable ¢ inclusive de auditoria (Control Interno), esta cra
debido a la falta de politicas y procedimicntos (administracion). quizas debido a quc esta cs
una cntidad paracstatal donde a lo mcjor no sc quizo en otro ticmpos cstablecer cstos

procedimicntos, sin embargo cn la presente administracién surge como un medio de control

del gobiecmo federal.

Dandonos la oportunidad de participar en el hecho, situacidén que a la vez nos permitio la
obscrvacién de establecer y comprobar el hecho dcl que ¢l proceso admmxstr:mvo aplicindosc

correctamente permite ¢l desarrollo sano de las cnlldadcs.

En nuestro caso prictico y la realidad de cste pudlmos obscrvar quc sc cstablecwron polmcas y

proccdimientos durante el ¢jercicio anlcnor para que surucran cf‘cclo ‘a parur dc és(e e_]crcu:lo

y aunque hubo mucha resistencia la cambxo. se tuvo .que rcallzar ‘de’ acuerdo a lo plancado,

permitiendo asi sanear el desarrollo de esta funcién hasta en un 50% aclualmcnte.

Por lo tanto podcmos concluir que la administracion conjuntamentc con otras areas del
conocimicnio como son las finanzas y la contabilidad nos permiten hacer mas cficiente y
funcional cualquier drea de las organizaciones, como en este caso:fue el area de Tesoreria

especificamente ¢l Flujo de Efectivo (mancjo del efectivo)
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