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OBJETIVOS 

• Ver la estructúra de la empresas y con ello su clasificación para asl poder ubicar a 

la Casa de Moneda de México como entidad gubernamental. 

• Conocer a fondo la· administración del flujo de:efectivo, y a través de ello poder 

dar una aplicación a·decuáda en .Casa de•Mo.néda dé. México. 

·:.<:c.··.•·•····. ··•• <?·; . ·.···· 
• Mostrar el uso déÍ flujc;.de éf;,;6tÍvo ·.corrib herramienta fundamental en la toma de 

decisiones fin,;ncié~ios ;;,;:; Cas.:.. de Mon;;,da >de México. 

• Dar testimonio ·de .. cómo funciona la administración del efectivo en Casa de 

Moneda de México. 

• Analizar las diferencias de la administración del flujo de efectivo entre entidades 

privadas y entidades gubernamental {Casa de Moneda de México). 



INTRODUCCION 

Actualmente la administración del flujo de efectivo ha tomado gran auge dentro del 

ámbito fin~nci0ro, ya que es el área más impactada con desequilibrios financieros 

nacionales o internacionales. 

Este trabajo está enfocado básicamente a conocer la estructura financiera del 

efectivo~ 

Por tal motivo debemos analizar las herramientas administrativas financieras y 

contables; as! como el entorno económico de las empresas para poder realizar un 

análisis y· posteriormente elaborar la estructura que deberá presentar la 

administración financiera del efectivo, para con ello contribuir a una mejor toma de 

decisiones,. respecto a la mejor inversión ó financiamiento y al mejor manejo del 

efectivo q~e- ~-~rmita a Ja emP_resa: ~.aximizar sus fondos para poder cubrir sus 

necesidades· dé acuerdo a sus caractéristicas. 

En el primer capitulo.se estúdiárá'1a'·e~tructu~a'cle una empresa, sus antecedentes, 

elementos, obj;;i;".;~; cl~sifl~~ióM7;,,'16f~.:;;~'~6dercon ello ubicar a la entidad que 
abarcaremos.:,-~-·~-.·- .. ·_ --·· ~-;.-\;;,~_ ,;; ~;,_:'.~/:t-~~;~: ':'~- ~~;;:~/ :~~~~¡- .:: , '.\}'~-· >. -~~: -

',_: :.~.~· .. ·: -·:J'. e· ~-.·~~} :. 

En el segundo· cap1i~~1ci Si.~~(f,6'~: 10/p~i~cipios generalmente aceptados de la 

administración ·y:deVi'a' éó¡:;t~b.füdad;i.~'i1 :~'bino définición, caracteristicas, objetivos que 

cada uno tieneicierit~;,,, c:i~·'~J' ia~96r"~;:i''.-~'~e en conjunto son herramienta principal 

para el bue~ fu~;,i~narTii~nt6 de-~l,a1duier tipo empresa sea pública o privada. 

11 



En el capitulo tercero se desarrollará lo que son las finanzas, sus objetivos, sus 

áreas de ª.cción : ~. a 18 ª~.mi~~s~~ac~~~ finanCi.era :·_Yª~· ~ue ~mb~s:. juegan un. pap~I 
importante· dentro. de· la· empr.;sa/ pues. son el medio· para obtener los .recursos y 

maxi~~z~r ~1- pa.t~ú:;,c:>~i-~ .~~ la :e~P~e~~.·:_:~~,'ª _así: ~~·rÍlar:'.~e_?i~iones: a~ertadas Para el 
buen funcionami.;,;to-eie la·<a~pres'a yel l~gro de sus objetivos. 

< __ :::·:;\·.·.:.3~-.· -- -. ;--:"::.>.;~-~~···· 

El capitulo cu~rto s~ aiíáliza~á: el flujci' de ~t<a~u~~. sus objetivos y su clasificación 

pues la import~nci¡,, d'.;'é;;.'!"''<a.i"'indicár la probable posición del efectivo que tendrá la 

:;:::::/:j~f ~i;Xi1Wff~.{~¡~i~ii~::r:~i;2:;~i:;ac~:11::~:;::a~I establecimiento 

Por Ultimo conCluiremos··Con la-demostración de todo lo visto anteriormente a través . . 
de un caso.práctico. 

111 



CAPÍTULO 1 

LA EMPRESA 
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~ ADMINISTRACIÓN DEL FLUJO DE EFECTIVO EN UNA ENTIDAD PARAESTATAL 

-~·--------

1.1 ANTECEDENTES DE LA EMPRESA 

La empresa nació para atender necesidades de la sociedad crear:ido ~atisfactores a 

cambio de una retribución que compensará el riesgo. los esfuerz~s· y·JaS' inversiones 

de los empresarios. 

El estudio acerca de cualquier tópico, siempre no's invita ha'.llevar'a cabo una 

síntesis del pr~ce~o histórico y la evolución que tía suf;i¿¡~d E. tr,;v~~ d;; los afias, en 

este punto corresponde hacer una retrospectiva: """'érca ·; d~ ·.1 .. ' evolución y el 

desarrollo de·l·a.s empresas. 

' .. '-' 

La historia nos ha demostrado que en' la· Edad M;;dia: era uná époc;; en la que vio 

surgir una grán ca;,tidad (j~ fené>n1eno~'é:ult~i~1~8';' pblitfcos, solii,aie'~. etc. ,es en este 

tiempo donde ~odem()s contelTlpl,;r "º" !r;:;áy6r pr.,ci~iÓn' el .sur~l.miento ·de grupos 

:oc~:1:1s ::n fi~::!i~7~tf~~~i·p;~~:dl~:g .. ~~f¿~~;~lt~~:~;!;:~re=~~a e:::~o~ 
propiedad de.·, 1,a ·.·u..,rra':ern;adquiñda:mediánté'ig~-er~as\qúe sostenían los señores 

feudales para< perp~t~a;,:y ampliar. ~us .. doin'i~io~: E~~~~'.{d~é';i;:;~ d~ la tierra, se 

enñquecran gracias a ql!e ~exprotaban a·. susXtrabaJ.ác:lares' ~ui.enes 
paga, sólo debrá,.; ·co,.;formarse con tener afime'~ta··~'d;;';,cie:;;i~i~'.: . 

no recibían su 

. -:: ~~::,, "'·-, : --~; ,,e~ ó=·- • 

- , ·. r:· ~ , ,''. . . 

En el período artesanal surgió la especializ;,;ci()n ·:de •. faborés, .debido a que el 

artesano con base en sus habilidades se hÍz6'Íit);;;¡:'¡.··indepe'n~:Úe~te>ar paso de los 

años constituyeron gremios donde existian';lo~;r;:,,;,.:;~t·~o~. bbrE!:r'as>; ros. aprendices. 

Además se desarrollo la agricultura y el comercio::·•· 

Durante ros últimos cien años, las,e.rripres1/.y_Ja,f6~a'..en51~eJas conceptualizamos, 

han evolucionado bastante; la empres;,· ,;:;Ód.;,~~.;;.'es un P.roducto de la Revolución 

Industrial, la cuar a su vez, fue un producto de la era de la máquina. 



&iD ADMINISTRACl~N ,DEL FLU.JO. DE EFECTIVO EN UNA ENTIDAD PARAESTATAL 

-~---------
, . 

El surgimiento de invento~ multiplk:ó ~I de~'arrollo de la industria y de esta manera se 

diversificaron sus ra·,:;,~~~\j~\~Cii~·¡d~d.'.,: ·_.· '· ·.' . 
: {' . -~ :.'- .·.;¡~';.' - ' . -· . , _,,. "·,-,-. ·:--) 

~;.ª:~if~~~~ti¡~~!~~~~~~1~~~:~;~~ 
su existen.cia4 _. · · :-· .. >'. ~~:-:-.- ;-.f ;.~~-: ~. _:::t.·~:~r. !.-- ·- ·v·~: '··- '-~. ·_~, .-1__;~-~ .·. · -~:: _~,,·.- L< 

:-:. 'i·· -~::<±_'._·:.~ _:~·;: ::~--~.:-:~.) 

~ªª~::;s1~;it~l~i~i!!li,ii~i~~?E~~~~~Éf.~ 
volvían más técniC:~~·/>···::. ''.' •.~ '~:> ·f· ' ,. 

';.. 

En la década de' 10~.~\~9:s~.a:~;'l,;~cfó~ im; riue,;o concepto: "sistemas", en el que 

concebían a las ei;i:ip.~Ei_sa'·co'r'rio'.~n:toélo·u·riitario organizado, constituido por dos o 

más partes º· sllbsí~-teñ,í:is. Y .. ,c:J.;li.~·eado por límites identificables de su suprasistema o 

medio ambiente: :::'}''.:/:( ·· 
~~ ·.· -~·;';:,'~. 

De este con~~·pt~·<;;;,_·~.ed~~.;.. que la empresa es un sistema abierto que interactúa 

intensamente 'ccín'·su'éritonio con una visión global y donde las acciones que realiza. 

afecta a la tot.;,Íidad de la einpresa. 

Para la décad.;,·d~:los 7·o·s. se ponía énfasis en la rentabifidad. a diferencia de la 

década de los .BO's, en la que muchas empresas buscaban el crecimiento y el 

aumento de su participación en el mercado. 

2 



~ ADMINISTRACIÓN DEL FLUJO DE EFECTIVO EN UNA ENTIDAD PARAESTATAL 

-~---------

En la década de los 90's, i.ma gran caniidad de·e;.,;presas elábora planes en busca 

de la supervivencia<·-'SuP;.~i-~~nCi~.·~; ~~~t~~ili~·~.~: .~.· ·~;~_~irTíieni~ · ~-~"-. variables que 

están íntimamente Íigad~s 'y que ·d.;¡,;.¡:;: tener muy e11 c;.¡e~ta las empresas 

modernas. ~-;:, "<,.:::. 

Las empresas~~~~ ~l(;~ri~Í:ipal,f~~to;.c!iriámii:o d~ I~ economla.de una .nación y 

constituyen· a .iá .v¡,,';z ~~ mec!ió' 'de' CÍisfritiuCión que' influye é:ilrecfamente en. la vida de 
sus habitante~·.';~· ... _, ·:--·.' :_ · · "r·' - _. ., .. ~ .. : -- ,. '-· ·.· .-_.- ·. . . 

Esta influencia .;.CC>nómico-soé:Íal justifica ia. trari,;forma.6i.Ón i.dtGa1 •. a que tienden los 

paises, según el carácter y eficacia de las organizacio;,'e~:!en todo momento hubo 

pueblos en los que el espiritu de empresa. tuvo mas inten;~nbión:en su evolución y 

expansión, que los desbordamientos poiiticos y militares. de.;.~ .época. 

1.2 CONCEPTO DE EMPRESA 

Las empresas son sociedad que los individuos constituy.en• a· fin .de. cumplir en 
,· - -· 

conjunto alguna actividad para satisfacer sus necesidades; Jas.~cuales se realizarán 

con el trabajo en equipo de los miembros de la.empres~:: 

Es necesario que para realizar las actividades de un empresa se cuente con los 

elementos tanto mateñales como financieros. sin los cuales sus actividades no 

podrlan cumplirse. 

Para poder definir el concepto de Empresa. recurriremos antes que nada al 

significado etimológico de las palabras. La palabra empresa, proviene del latin in 

que significa: en y prehensa que significa: tomada. Por lo tanto significa emprender 

o intento. 



&i§ ADMINISTRACIÓN DEL FLU.JO.DE EFECTIVO EN UNA ENTIDAD PARAESTATAL 

-~------'--------

Tomando lo anterior.· concluiren1os que el concePto de empÍ0'sa ·.en· .. su rTiés simple 

aceptación significa;:'~_La acción.d~ e.mprende;, una cO'Sa 'co~··.~n ri~sg·~- implícito", sin 

embargo. atendie;,d~ ,'ai ·~nfoqUe . admirÍistrativO me~ciOna~·e;~os ·e1 co_·n~epto de 

algunos autores: 

José Antonio, Fernández Arenas: La empresa es la unidad productiva o ·de servicio 

que, constituida según aspectos prácticos o legales, se integr;,; por_,recu.rs;,s y se vale 

de la administración para lograr sus objetivos. 

Lourdes Munch Galindo: La empresa es un grupo social_. en -.el: qúe, _a -través de la 

administración del capital y el trabajo, se producen biene's_ y/o se~ici;;;s, tendientes a 

la satisfacción de las necesidades de la comunidad.-.:.:««· ___ ... _:•·' .. '· 

.;-_·:· '" ;:/ ~'.~::···· 

Diccionario d_e __ la Real Acad.emia: La ~rnp~~s~ e~Ja,;e,~Uda°d idteg¿ada p~r ,el capital y 

:e;:~::,:·s c::: -.Zri~~;ó%:~:;~:~~~Zl 1¡F~~~!~1~~~~~~~~j~is:~-~~~t~i:~;:; 
responsabilidad. ':<;._ ,.: -.. :·e•·)·' «-•',-. :·;\\-e .,;:,:':'' ~fi'.«' -- - .,_,, 

- .. -. --,.,.:.; 
J ._:,y:,\: __ ~·;--~~ ... :~::_·,:· 

En un conce~to · parti'bul~r la :~·rn~~~~a es: "la entidad económica con personalidad 

juridica, que c6'_~~~t'Uid,a ,;,;;~ún a's~.;,ct,;s le~ales o prácticos, ,;~ int.,'gra por recursos 

humanos, níai'f,;riales',·y . técnicos, bajo un fin lucrativo y que se vale de la 

administración para lograr sus objetivos organizacionales". 

La ley reconoce a la empresa para realizar determinada actividad productiva, que de 

algún modo satisface las necesidades del hombre en la sociedad de consumo 

actual. 

En el Articulo 16 del Código Fiscal de la Federación de la Federación se considera 

como empresa. "a la persona física o moral que realice las actividades a que se 

refiere este articulo, ya sea directamente. a través de fideicomiso, o por conducto de 



.u ____ A_o_M_•N_•_s_T_RA_c_'_º_N_O_;E.,;.L_F_L_;U_J_o_o_;e_e.,;.F_;E_;C_T_•_;v_o.,;.e;..N_u_N_A_e_N_T_•_o_A_o_P_A_RA_e_s_T_A_T_A_L ____ _ 

terceros... Dichas actividadeS "empresariales·· ql.!e contempla el articulo antes 

mencionado son: Actividades c0n1erci~les, ·industriales, agrlcolas, ganaderas 

pesqueras y silvlcolas. 

Son muy diversos y variados los conce¡:>tC?,s- .. exi~tent~s sobre la-palabra empresa, 

pero pueden ser clasificados en dos categorlas:· 1as hollsticos y los conductistas. 

Los conceptos hollsticos son los que consideran a la empresa pomo una entidad con 

comportamiento homogéneo, destacan,·ia'._acciÓn 'coleC::tiva···por encima de la 
- ,, -. . "'.'._ "·.·,.•, . 

individual, proponen una clara orientación _de _las· metas; por parte de_ la ·empresa y 

suponen que la capacidad de acción.es generada por el m~Í::Ho':·a.:nbiente externo. 

Algunas disciplinas que as! la __ conciben son la -;ec6nomla,.· 1aii finanzas, la 

contabilidad, etc. 

Los conceptos conductistas conciben los actos de 1á empr;,;s;. c:Oino . .;onjunto de 

actividades interrela.;ion¡,;d-as, suponen .. generalmente · que· el_;· comportamiento 

individual esta_det.;,n,';inado por factÓres de personalidad y del medio ambiente en 

general. las_ discip~inas· que as! la definen son las relaciones humanas y las del 

comportamiento. 

1.3 OBJETIVOS DE LA EMPRESA 

La empresa al actuar dentro de una sociedad necesita fijarse objetivos especlficos, 

los cuales deberán estar en función de las necesidades del sector beneficiado. 

Estos objetivos los podemos clasificar de la siguiente manera: 

Objetivos económicos.- Buscan lograr beneficios monetarios, para lo cual la empresa 

deberá: 
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a) Retribuir a los inversionistas dividendos raZ~na~les~:sO·b·r~ la'inversióÍl colo'é::ada. 

b) Cubrir los pagos e intereses a los acreedcires ~or eÍ. firi~nciarT1iento:otcirgado. 
c) Reinvertir una cifra proporcional de la utilic::lad, :~ué'9él'~anÍice .;(crecimiento de la 

misma. ; .. , ·", 

"··-,_,-_,.,, 

Objetivos sociales ó de servicio.- son los que·, la·, empresa ·'d.;,~~:' .c.ontribuir para el 

bienestar social a través de: 

a) Generar fuentes de trabajo para increme~t.Ír. el bienes·!~; socio-económico de una 
población. ··,. '· '~} 

b) Pagar sus impuestos para contribuir al sostenimiento de_ los servidos públicos. 

c) Satisfacer las necesidades de la comuríii:Jéld cor{blen.:.s y 'servicios de calidad, en 

las mejores condiciones de venta. · .. · .. :·'•. , , > <> ) : ;· · '_e· .. ·· .. 

Objetivos Técnicos.- Son aquellos q~e está~. enfocado~ a' 1él: optimización de la 

tecnologla, por lo que la empresa debe: 

a) Utilizar los conocimientos m'é5 actuaJes-.y,las.aplicaciones más modernas en las 

diversas áreas de la empresa, para. pode;·a.Í:>o~ar a la 6ónsecución de sus objetivos. 

b) Propiciar la investigación y,_el· mejoramiento de técnicas actuales de tecnologla 

nacional. 

La efectividad de la administi-ación, de una empresa es crear o suministrar bienes o 

servicios, lo cual se requerirá c:ie. un capitafsuficiente y de alguien que lleve a cabo 
.' ,. ' 

cada una de estas funciones;: las .cuales .deben estar debidamente organizadas para 

llegar a los objetivos éon e.I ri..'t:~im'o de eficiencia. 

Por tanto las funciones pri.nci~·ales.de 1él empresa son: 

Producción: Suministra y ·cOordi.Oa bienes O servicios. 

Mercadotecnia: Distribuye 

Finanzas: Obtención y suministro de capital. 

Personal: Quien lleve a cabo estas funciones. 
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1.4 CLASIFICACION DE EMPRESA 

Para poder ubicar a una empresa. según sus características y aplicar una 

administración más adecuada de acuerdo a las necesidades especificas de cada 

una. tenemos que clasificarlas de acuerdo a la actividad que desarrolle cada una de 

estas. y para esto debemos conocer las diferentes formas de clasificación existentes. 

entre los cuales tenemos: 

En función a su actividad que desarrollan: 

1.- Industriales. Son aquellas, en. laé·cual su ·actividad principal es producir mediante 

la transformación y/o eXtr~~ciéi~:d¡,;·¡:,.¡at·e~ias primas, las cuales a su vez se clasifican . ' . - ' -~ - ' . ~ '.' -'" .. ,' - - ~-,: --· ,, , ' ' ' ' ' . . . . - . .· ., 

en: 

Extractivas: Explotan l;;~,.. .. ~~;.s~,; ,:;~iúi~íes;: ~iendo renovables CI nCI renovables. 

Manufactureras:. soll aqu .. llasf;,~c;,:irga;:Ja,.•de ,fr~nsformélr las:. materias cprÍmas, en 
productos terminad~S:-~st'~'s-_"a:·.~~-,~~~-se~·~1~~¡fi~a·n·.~~~>º:_:.c,~_,::_:~ --~---.~" ~--~ ,__ - · 

a) Empresas· que. di;¡;~t~c;;,~111;i, ;;ii:.1i~taci~l1' ia' 11~6esiCíE:ci ci~1 ·~ns'U;nidClr y pueden 
ser duraderos o no. :-'-- -·:::.~_ ~-:~::._; •r~ ··:/.~·;>:. ?-:. ... ··;~~~-~ , ·~·::: ->·, ·:<·.>." 

b) Empresas q._;e prodLJcen ¡,¡;_n~~'Cie'p~~d.:.cción: s'atísf¡;~iendolas demandas de 

las industrias de l:>-ierié"S'ci;. ~6ií'~~~~'~n~L ~}>': · ~ · :Ir ·'·'' ~ _ · - - -
·-_ :-:,i .;·;· _.:_---.-~ :;·-:. :.: 

2.- Comerciales.- Son mediad.Ores ·i e_ntre,¡'el (productor,, y oonsumidor, es decir, 

primordialmente se basan _én 1á·uarnadá~ compra :-·ventá.de. productos tenminados, 
existiendo de esto,;· 3 tipos:· ·':'i.;.'" · 
Mayoristas: Ventas al por mayo; y ~í:.'e i!'' ;,u ~ez distribuyen al consumidor. 

Minoristas: Venta de productos en peqÜ.;;né>s eantidade.;:; . 

Comisionistas: Venta que se ·da·a cón~ig~ació~. ~erCibi~ndo una comisión. 
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3.- De Servicio.- Brindan un servicio· a. Ja comunidad y pueden tener o no fines 

lucrativos, dentro de Ja~'.~uaies-'S'e cl~·sifican en: 

• Transporte 

• Turismo 

• Instituciones 'rinan-ci0ras . . . ~ . 
• Servicios públicos como: 

- Comuni~CibneS 
- Energía 

-Agua 

• Servicios Privados: 

-Asesoría 

- Agencias de publicidad 

- Diversos servicios contables, juridicos, administrativos. 

• Educación 

• Salubridad (hospitales) 

• Fianzas, seguros. 

Existe también otros criterios de. clasificación. siendo. el más controversia! el de 

Magnitud; ya que existen puntos.de vista muy variados en aspectos como el tamaño 

de sus instalaciones. el' monto de su capital. la ·participación en su mercado. la 
. ' " . 

importancia productiva.· e,tc. 

A continuación verem.os. algunas clasificaciones y descripción .del tamaño de las 

empresas: 

A) Empresas Grandes.- Son aquellas que cuentan con una estructura organizacional 

compleja. la división del trabajo se vuelve inminenÍe. se ·descentraliza la~ funciones. 

la previsión y la planeación son a largo plazo y se requieren de técnicas avanzadas. 

cuenta con más de 250 empleados. 
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B) Empresas Medianas.- Son aquellas que \e, ':'ncu~ntrai:i en proceso de 

crecimiento. habiendo superado la etapa de talÍe~· farrÍiÍia'~,,ó artesa,nal.dándose asf 

una descentralización· y la delegación de funcioríes;f réq1.iiriendo:, cada':véz. de, una 

mayor planeación y control a corto ó largo plazo.cu~nt;;¡'c!E.:~01 a25o'e;;,pleados.' 

C) Empresas Pequeñas.- Son aquellas en las. cu.i1~s', exi-..-te ''~l"l-:jadmi~ist.rador 
general, no existen especialistas en las diferentes acti~idades, 'sól~:>'s¿ vigi'11'1 q~e se 

cumplan las ordenes del administrador, generalmente"no exis,te '1~' prevÍsiól"l a largo 

plazo. cuenta de 16 a 100 empleados. 

D) Microempresas.- Son las que posee el ,:dueño en,, plena, libe,rta'd, manejada 

automáticamente y que no es dominante en Ja rama. cuenta de ,1 a 15 empleados. 

El gran desarrollo de la economfa y Ja tecnología han dado como resultado una gran 

diversidad de empresas, y han proporcionado la especialización de todas ellas 

creando ramas bien definidas. Según la Dirección General de Promoción de las 

Micro. Pequeñas y Medianas Empresas y el desarrollo Regional SECOFI. (Diario 

Oficial de la Federación, 3 de Diciembre de 1993), en México se tiene la siguiente 

clasificación: 

CRITERIO EMPLEADOS VENTAS NETAS 

Micro De 1 a 15 empleados Hasta$ 900.000.00 

Pequeña De 16 a 100 empleados Hasta$ 9.000.000.00 

Mediana De 101 a 250 empleados Hasta $20.000,000.00 

Grande Más de 250 empleados Más de $20,000,000.00 

Existen algunas otras clasificaciones que se han creado tomando en cuenta la 

diversidad de actividades que desarrollan u otros puntos de vista. veremos algunas 

de estas clasificaciones que algunos exponentes nos describen: 
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INSTITUTO MEXICANO DE EJECUTIVOS DE FINANZAS (IMEF) : 

CRITERIO RANGO No. EMPLEADOS 

Pequeña Menos de 25 

Mediana Entre 50 y 250 

Grande Mas de 250 

LA COMISION ECONOMICA PARA AMERICA LATINA (CEPAL) : 

CRITERIO RANGO No. EMPLEADOS 

Pequeña Entre 5 y49 

Mediana De 50 A250 

Grande Mas de 250 

1.5 LA CASA DE MONEDA DE MÉXICO 

La moneda es un bien social estratégico que como Instrumento de operaciones 

comerciales_ y financieras ha trascendido en _su importancia para constituirse. 

además, en un fiel y perdurable testimonio de la historia de los pueblos. 

Determinar la, situación legal de Casa de Moneda de México en su función de 

acuñación de. monedas dados los ordenamientos legales existentes: Constitución 

Polltica, Ley Monetaria, Ley de Casa de Moneda de México. 
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CONSTITUCIÓN POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 

El Congreso tiene la facultad para establecer casas de moneda, fijar las condiciones 

que ésta deba tener, dictar reglas. para determinar el va.lor relativo de la moneda 

extranjera y adoptar un sistema general de pesas y medidas. 

LEY MONETARIA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 

Corresponderá privativamente al Banco de México ordenar_la acu~~ciÓn··.de_moneda 
según lo exijan las necesidades monetarias de la Rep~blica '!/ ést.rictamente dentro 

de los limites de esas necesidades. 

El Banco de México sólo podrá ordenar la.fabricación de.moneda.metálica a·quienes 

previamente la Secretarla .de Hacienda_y Crédito. P.Ú.bÍi.;o .haya autorizado para ese 

efecto. 

LEY DE CASADEMONED~DE M~Xl¡:;O··· 
. -.. -:: -·~ .·': ... .. · - :·:; : . ·:·: . ·-~ •, -... - ·;·-~ ' . -

La acuñación d~rnC>n~dae~u~~funciÓnq.¡e ejerc~ de' manera exclu.siva ,el Estado 

~:~~c:~::ni~n~~;·f!1}$~~~uiJ~ff !i~:~f. ci~r~É~t~:s~':!'if u~i~~:s}';~tr~f~~~~:: 
políticas y lineami;¡;ntos '.; estable~iélos .::por·• el '.• EjecÚtivo' Federal, ..•. a· través de la 

::re::::;:ci::.~:::::~:;;;~,a~\~o( .:'<nOtL ~ ~,J o~aoOmo 
descentralizado de la acimínisi.'rndóni pública \federá1;<con :·p_é;;,;·;,n,.;IÍdaét jurídica y 

patrimonio propios. que se denominará Casa de.Mon'ecia de· México:H. 

La Casa de Moneda de México tendrá por objeto la acuñación de la moneda de 

curso legal en el país. 
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En la realización de su objeto, procederá a'· ar· acuñación·. conforme a las 

caracterfsticas y denominaciones que .;,stable~can los; de¡;retos del Congreso de la 

Unión y a las órdenes de ácuñi.ciÓ;, del a·,;;..;~º de Méxic.;; en Í~s tér.,.;i~os de la Ley 

Monetaria de los EstadC>s•unfdosl\llexicano;.;ydel~Ley o'rgéni;,;. de .;,,;te último. 
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2.1 ADMINISTRACION 

La administración aparece desde que ·el hombre e~iste' en I~ tierra, pero no se le 

define como tal; encontrándose qUe cuando el _ser.'hí.Jmano deja de ser nómada se 

ve en la necesidad de asociarse a' fin ele :!i(:;bfevivi/-y ~H~idirse ·el trabajo lo anterior 

trajo como consecuencia _el nSci~ief'!t~' d~ u~·~ ·~·-~:IÍg~·~·izaci,ón, que- se· vio en la 

necesidad de administrarse pSra lo~rar ~~-s ~~'bj~ii~os. - ,_· '--,._ ...• -·. ·- .,,., 

Dentro de la administración sea. pú.b~l6a·: o 'p~lv~dá .algunas .de las .áreas que 

consideramos más sobresalientes,. importantes· y n;.cesarias son las finanzas y la 

contabilidad sin dejar a unládo 1á ádrninistraéión .. 

2.1.1 DEFINICION. 

La palabra ·administración· viene ·del'latin administratione que significa acción de 

administrar y ei término administrar esta compuesto por ad y ministrare que significa 

conjuntamente .~.·-~~~i~~,f~-<-

Munch GalindO eÍ-1·~~:,0b.ra ~Fundamentc;s-de la-Administración". la define como .. El 

esfuerzo coordinadd'i:ie '~;, g'rl.ipb "acial para obtener un fin con la mayor eficiencia y 

el menor esfue.Z:c; ~~iibl;;.~ .·. ·· 

Agustín ReyesP()l"''?~-,~;,:.IJna:de_sus_obras la. definecomo: "Un conjunto sistemático 

de reglas para. lográr;la máxirna eficiencia en las formas.de estructurar y manejar un 
-~ - •., ·' 

'•'.·',· 

Fernández Arena en su obra "La administración" la define como: "Aquella que 

persigue la satisfacción de objetivos institucionales por medio de un mecanismo de 

operación y a través del esfuerzo humano ... 
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Mientras que Stoner la ex·~6ri'-~- e;¡-'.:'sL/;·~bra : .. Ad~irl:iStra~iÓlí"' · d~rñ':' .· ~.~'_. -pr~ce~~ de 

planear, organizar; dÍrigir:-y'coiit~o1>.'~-:16s' ~~fue~o~ de IÓ~ miembros de la 

organización asr .ce>~b' .,¡.;,, .iipricar'(los demás: recÚrsos-de' ella; para i;ilcanzar' las 
metas estableéidas .. ::-~- ::_;:·.·.:~·; :: 

;t·~~::X ~:-;;. 

2.1.2 CARACTERISTICAs.•::. 

Su Univ~rsal;~~f?Jri:S~~eii~. administrativo ·se da:. dondequiera que existe un 

orgahismo • ~oc"i~r. • ;~po'ici~eién::' él}tiebe •. siempre ; que•· existir. una coordinación 

sistemática,de)t'lle~~()';'~~~La_;administ~ac_ión:se_da:por lo mismo en el Estado, en el 

Ejér9ito,. en la ¡:mpresa; ~rÍ) una;sócledad. reliQi()Sa, etc. y los elementos esenciales 

en tc:>d~~-.. -e~~.S .. ~6'1~~¿-~---:~~~-:.~~.d:~i·~i~t~~i~.~~·:_s~·~~~ l~s. 'ITúsmo~ aunque existan variantes 
accic:Íenfales s'~~§¡,'~1··1f'~;(~ ' ~ .< ---- · - ·- · 
Su Especificidac(,A~~~~~-{1~--:~~¡~-i~tracÍón va siempre acompañada de otros 

fenómenos\d;;.-,¡¡:,d·~¡~ éiistirit~: e,l•fenÓmenoadministrativo es especifico y distinto a 

los que acomp'1/~_a.C ?-

Su Unidad Te1Tlpora1::A~-~que'se.distingan etap~-s fases y elementos del fenómeno 

administrativo este es"úniéoy, en todo momento de la vida de una empresa se están 

dando en ~ayo¡ .:,·;_ 'mé,no.r-'. grado, _todos· o la mayor parte _de los ·elementos 

administratiVOs~:·:, 

Su Unidad. Je~tfrqui¿;,·: todos cuando tienen carácter de jefes en un organismo social, 

participan eii distintos !lrados y modalidades de la misma administración. 

A través de estas caracteristicas podemos observar. que se lleva un criterio sobre la 

eficiencia. pues el resultado de contar con medios humanos y materiales racionales y 
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adecuados para alcanzar·un objetivo particular .da.ndo satisfacción a los individuos 

que intervienen en 1~·s·1~bo'~es~:-
Y": .. \:~,\:.:_;/'.~::: __ _(:·":\:'.: 

Por eso es qué: 1>'3~ª~~Í:as·'g.rande~ empresas. la administración es indiscutible y 

obviamente esencia(por, sÚ magnitud Y: complejidad, simplemente no podrlan actuar 

sino fuera a:ba~e:'cie;f~~.; aé!,;.;inistraciÓn donde'la función administrativa puede 

aislarse mejor d~ ia~ de,:;,á;;funciories. 

Para.las empresas pequeñas y medianas. quizá su única posibilidad de competir con 

otras, es el mejoramiento de su administración, obtener una mejor coordinación de 

sus elementos: maquinaria. mercado, calificación de mano de obra, etc. en los que 

indiscutiblemente, son superados por sus grandes competidores. 

Ante esta situación, se da la elevación de la productividad, preocupación de mayor 

importancia en el campo económico social. dependiendo ... de la adecuada 

administración de las empresas, ya que si cada célula de esa.vida econ.ómlco social 

es eficiente y productiva, la sociedad misma, formadas por ellas; tendrá que serlo. 

2.1.3 OB.JETIVOS 

Objetivo de Servicio: Satisfacer. las. necesidades de· los. consumidores ofreciendo 

buenos productos _o se~icios e~ ~ondi~iones apropiadas. 

Objetivo Social: Protección de los objetivos econÓmicos y sociales personales de los 

empleados d.e l.; empresa y de la' comunid.;ci', logrando la satisfacción de estos 

grupos por rri'~di~_de 1á·s:bU~nB~:r~lacioneS humanas.- cOntribUciones. prestaciones y 

relaciones públicas. 
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Objetivo Económico:' Es la protección de Jos.intereses económicos de Ja empresa de 

sus acreedores ·Y de}~us· ,:,·cciémistas logrando Ja s.;Usfacción de estos .grupos y Ja 

generación de ri~u0ZaS:~: .. , 

Aparte de esto; Ja administración requiere de un mecanismo de operación (estructura 

formal) que.persÍgu'e'1a· utilización adecuada de Jos.recursos h..;manós, materiales y 

técnicos.· 

Dadas las condiciones de la empresa, es ·-d~- suma i~p~~ar;'ciéi:·: aprovechar 

íntegramente Ja capacidad productiva de Ja, planta, asl. co.mo ,impulsar las ventas, 

para conseguir las utilidades adecuadas a Ja ~pacldac::i""de p.roducciÓ~ • 
. . ·., :·:. . 

Por Jo que debe lograrse Ja mejor organizac;Ó,:, posib·I;,; d~J .grupo",,;'dministrativo, con 

el fin de lograr que sirva de modo nÍtÍs; e·fi~z ·'a· Ja , realización . de todas las 

actividades. 

2.1.4. PRINCIPIOS 

1.- PRINCIPIO DE LA DJVISION DE TRÁ.BAJO. Anaiizaiemos el valor de Ja división 

de trabajo para producir más y méjor.C:on'31 mismo "ésiue;;zo: .A.i:lici~,:;.;¡mente de que 

el principio sea un apoyo. a: I~ prodi.ictl;;idad :se. le .atrÍbuyén . los beneficios de Ja 

especialización de. las.funcio.ri.e.s:y:.la',se~aración de los poderes. sin embargo, no 

adopta una postura fanáticá <lnte 'e1 mismo, antes bien ·advierte sobre sus peligros, la 

división del trabajo ti;.~.,;: s.C:,~ H,,:,Ítes ya que Ja experiencia acompañada del espíritu 

de medida enseña no flaquear. 

2. PRINCIPIO DE LA AUTORIDAD. Fayol define la autoridad como el derecho de 

mandar y poder de hacerse obedecer señalando que la autoridad debe ir siempre 

acompañada de la respectiva responsabilidad. A su vez nosotros agregaríamos que 
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todo aquel al que se le asigna _una __ · respons_abilidad_ deber ser envestido de la 

correspondiente au,i~rid~d.:.:·.-' 

3. PRINCIPIO DE. DISCIPLINAé. FayoÍ de;,~e l~·cÍi~cipliria':;como el ~aspecto a las 

convenciones· que· tiene pcir'6biE!tó: la\bil~bieiíbiaidá\ éÍsidií'ii:Íad) la • acitividad ·Y las 

:u~::~::~ª ª::ri::~;ó:.0 ::~~::t:t~t~1t~~~::.~~=~tI~~lff Jf ;;r 1¿tti~~r~~t~id::tr~ 
patrono o grupo de· patron6;; 'y léÍs' d61¡,'C:ti;;;i;J,;'¡je;~·6t,'íe~a~:· ' / •.. 

. ,..:{; :< ;~/s~.··. ;"~.~~-·. ·. : . '·-.. 
4. PRINCIPIO DE LA UNIDAD D¡:: ~AND(J! F:a~~ ¡,/~cción cualquiera,una gente no 

~~~~:~~;,~z~I!El~~~~~l'-i~f ~~f~~:=~.ttt:J.~~2:.: :: 
~ ~}.-~ :. ·---: ~-.. ,. " . :~'».~:_ -~~--~ -:--· ;· --- : -: . 

5. PRINCIPIO DE ~LAÜN10J.\Dfo1{01~ECCION:)se re~ir~;~ U.:i •. ~roblE!ma de 

estructura organizativa mientras la~'unid~d ·'cie: mando es in~e~entE! a{la unidad de 

dirección. Este principio pregon¡;, Í~ '.;.;;'p6r;t~~~ia d~ ,te:;;er; ~-~ fi;6ib j~fe y un solo 

programa de acción para lasolución._deú..;_'~f?b1~1Tlª· é~ e<. • : _ 

·:,:-;_·,, ;~··;:. . .. ::)),~ :-:~/< ... ,.~ __ :L<: ... 

6. PRINCIPIO DEL INTERES INDIVIDUAL)AL:··a1EN .COMÚN; '.'Tiene un enfoque 

democrático, aunque quizás i'1ciPiá~le)~1-pri~~¡~'¡Q ·'s'é~ ~;cpj¡~-. Por si solo .. El interés 
' . ' .. ,_ .. , '" ·•,.-. _, ..... :~, - -' .. ; -· '. - .• ·_,., '·« ' ·.,... .. .., 

de una gente o de un grupo._de gérites'é¡,¿,':debe''.'preválecer contra el interés de la 
, ---;- '""°; -,:'!~,-.,, ··:*.._~, _-, .· ,~• º\'" ~,-, .. -. ,. -·-:·--'''" . -~r-' .... ;, 

empresa." .. :-~:··.· :·:: :}~---~-~-~·;,'.';; .. -;; .. ~: 

7. PRINCIPIO DE REMUNER;.\CION.:{_;.·'reriilln-;,;;.,,¡¿jón del personal es el precio del 

servicio prestado. Debe ser·¡;c¡¿¡t;,;ti~C:, y~:·~~ l~'mE!C!Ída dEl 1-C:, posible, de satisfacción 

tanto a la vez al personal; como a la empresa. 
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8.- PRINCIPIO DE CE~TRALIZACIO_N?c Del ca'~áctef" y ·""'Í~r d(;!IJe~ ... d~I valor de sus 

subordinados y tam~ién•'de"las condiéic:inesdela empresa, depe'ncie'lá"parte"_de la 

;:::~~::~:;:·~5Sf t~~f &i~3i~~ff t~':;~·~ffi;~i~!f f ~~=.~;d:~: 
·.· .. ····· · ·'i~:;:iJ'~;x t;': ·:-·: :r·;~;: ~t ··: ~'. .·~:·i\ :>~·- >> · ... 

9. PRINCIP16 .• D~ iJERA~9u1-;,¡=a)fol ;noih13b113 de 113·jerar9_i.i,1a C:()mo-lá: serie de 

g7f31g:~1t1~~~~~~t~li~!~~!~~!~~~l{~tfJ¡~::: 
1 o. PRINCIPIO DEL ORb~~- ~~rm~1a· de~,}~~de'ri ~~t~8a1:.·~~ 1~d~rpa'ra cada cosa 

::::;::::~::~~:!~j~~~~~~~g~;.·~füf~t.~::::! 
'~- ".\ ~ :~· :.'' 

" . ,. - '· .; ~,, .-.. -. {, ,. '. . - -
11. PRINCIPIO DE EQUIDAD. Orientar,__sobre.::_eJ. c:o.mp_l'3iº. problema de la dirección 

de personal, la justicia significa la· aplicaClón· cle··1as··'regias y normas establecidas, 

pero considerando que por más precisl:ls q;;;.";;;~1~~-d~n se~. nunca podrán abarcar 

todos los casos que se presenten, teniendo. en''~~-~~ií:i' ~;:,e además de la aplicación 

se requiere sensatez y experiencia. Lá eqU~cia.ci•'resulta ·de la combinación de la 

benevolencia con la justicia. 
::·:'" 

'';-':.o 
;.-,,, 

12. PRINCIPIO DE LA ESTABILIDAD.: EL·: PERSONAL. Analiza los problemas 

derivados de una rotación excesiva ---d·~: per~.;~~I. analiza lo insano que resulta 

preparar elementos que despu'é"S 'reÚe·~-~· .. ·J~i'.~·~~aniz;ación. insiste en la necesidad de 

permanencia. y afirma. que un jefe de mediana capacidad que se mantiene largo 

tiempo en su puesto, es infinitamente preferible a otros jefes de elevada capacidad 
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que no hacen más que pasa~ pO[_él:.L'3_ grav~dad de!ª inestabilida.cl és tal, que en su 

concepto es tal v0z.c~Us~ -y.-COíiSéc~~~C¡a·~ ~e_'_~~-"ríl~la_-·m_~r~f:l:a · dálf18Qocio. 

13. PRINCIPIO DE L~·1~iC::1~~1S:..:! C~:li~~~~~ j~~prip~~~r,y·:;~ituar,• Las buenas 

~:~E:i::I~~rlI~~~t~~~~ii~~:~~~~~r~~~¡~~:t·:: 
14. PRINCIPIO DEL ESPIRITU DE EQUIPO. Favore.;er ~I esplritu'.'de ~quipo; dará a 

Ja organización un.sentido de unidad donde la unión hace la, füe.:Za~; esyna extensión 

de la unidad de mando, subrayando las buenas comunicacion.;s par.a obtenerlo.· 

2.1.5 PROCESO ADMINISTRATIVO 

La administración se puede definir como el logro de Jos. objetivos desempeñando 

ciertas funciones en el nivel organizacional. o la función organizacional involucrada, 

por lo menos deben desempeñarse cinco funciones que están representadas como 

etapa del proceso administrativo y son: 

PLANEACJON 

La planeación es elegir Jos objetivos de la organización y luego determinar las 

politicas, proyectos, programas, procedimientos, métodos, presupuestos, normas y 

estrategias ~eces~_~ias para alcanzarlos. 

Es esencia Ja planeación creativa es el trabajo de determinar y especificar los 

factores. fuerzas, efectos y relaciones en la realización de los objetivos designados. 
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Todas las demás funciones dependen de ésta. pueS no .. pueden·tener éxito sin una 

buena. meticulosa y continua planificació~:y tor:na:de ·d~ci~iO~es. 

ORGANIZACION 

Organización es determinar qu~ recu~sos .. y, qUé_ actividades se requieren para 

alcanzar los objetivos de la organización, combinarlos en.grupos.operables: asignar 

la responsabilidad de alcánzanos' én sub<:lrCÍinéld.;,¡ resporis'ables'y de~pUés, delegar 

a esos individuos la at.itorii:lélci ;nece'séJ~ia' pél~a cumplii(corÍ\su :asignáci6;,: Esta 

función proporciona la estru.ctur~: formal; ;.,edia.nte'. la'; cual el trabajo:se define, se 

subdivide y se coordina. 

Existen varias facetas en la <:lrgani~élciórÍ; érilllero;< hél/m~;,t;éls actividades que 

resultan de la función .de··prélneació¡;-_,E;;¡;,¡~·:¡.¡¡;'.i;j'.:,y~~;·~~iél¡,¡c,¡,e;s' de· élutoridad y 

responsabilidad entre los miembros ~;Else11tef:i·í~i~ro~ de .1á C>rgánización, ·formar 

grupos de trabajos, suministr~r a~tÍ.,;;idadés in·~~gri::~~ile~ /pr?p~~~ion;:r sistemas de 

comunicación con ros diferentes· niv~ias·.·.·~-rEi~~~~i~~~i~~~~1.~;;~> s_-~Q~rida. es necesario 

conjuntar planta, maquinaria y equipo·; ~pitary 1o'ü1ti¡:y,o ~n tecnología y ordenarlas 

de tal manera que resulten más productivas. 

Tercera, debe haber una integración de los recursos financieros, flsicos y humanos 

en un plan productivo general. 

DIRECCION 

La función de dirección enunciada sencillamente es, hacer que Jos empleados hagan 

las cosas que uno desea que hagan. En consecuencia, comprende la calidad, estilo 

y poder del llder, asl como las actividades directrices de comunicación, motivación y 

disciplina. 
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La función puede desempeñarse de persona. a p·ersona ·Ssig,r:'án,do tareas.-· daÍldo 

instrucciones, trasmitiendO objetivos y met~s~'.:,,_~Oric~t_a_~d-c:) ~~o~~~-~a·~¡¿·~··; e_ i.deas ·a 

comunicando en forma directa con los empleadcis;·La como.Jnidci¡;ió;, tarÜbi~n p'uede 

ser efectuada de manera indirecta medi~nté la pÚblicación dei ó;deineis permanentes, 

procedimientos normales de operación. y desc~ipciorÍes:cte' pu¡,;sios .º pC:.r medio de 

algún otro comunicado. 

CONTROL 

Todas estas funciones son ineficaces sin. un última,. que. es el control. El control 

consiste en idear medios y formas• de «asegUr~r· que el· desempeño planificado se 

alcance realmente. Puede ser positivo ~· neg_é'.it~~a:· _ 

El control positivo trata de ver que los objetivos de la organización se logren de una 

manera efectiva y eficiente. 

El control negativo intenta asegurar que ·no ocurra o no se repitan las actividades 

inconvenientes. 

2.2 CONTABILIDAD 

En nuestros dias. la contabilidad no es una disciplina aislada de otras materias 

afines, sino por lo contrario, esta incrustada en la forma misma de hacer negocios y 

se retroalimenta de los retos y cambios que pudieran hacer las organizaciones para 

lograr su misión. 
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2.2.1 DEFINICION 

Elias Lara Flores define la contabilidad como Ja disciplina que enseña las normas y 

los procedimientos para ordenar, analizar y registrar las operaciones- practicadas por 

las unidades económicas construidas por un solo individuo o bajo Ja ·forma de 

sociedades civiles o mercantiles (bancos. industrias, comercios e i~stituciones de 

beneficiencia. etc.) 

El Instituto Mexicano de Contadores Públicos han definido a la contabilidad como 

aquella disciplina que se utiliza para producir sistemática y'. est~cturalm.:.nte 
información cuantitativa expresada en unidades monetarias de la~ t~á~\~a·C.~~O~~s.que 
realiza la entidad económica y de ciertos eventos económicos id.;,ntific~b.les'.que le 

afectan, con el objeto de facilitar a los diversos interesados· el .tcimar.,d.;,c·isiones en 

relación con dicha entidad económica. 

En la asignatura de Contabilidad se definió como la captacfó;;: cl.i~itlciii'i;iÓr{y registro 
. - -··- ---·--· .· ,------- --·-\ 

de las operaciones de una entidad. para. producir información oportuna,· relevante y 

veraz. 

Creemos conveniente definir a la contabilidad como una de las áreas más importante 

que nos permite registrar las operaciones financieras de una entidad económica en 

una forma comprensible, ordenada y sistemática para expresar sus significados a 

través de la información financiera de la entidad, por medio de los estados 

financieros. 

2.2.2 CARACTERÍSTICAS 

La información que proporciona la contabilidad deberá de poseer las siguientes 

características: 
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deciisiones. · 

- Elaborar las declar,;,:c¡orie,; éi~;Já1e,; d ... iríiP,u.,,;tos; de acuerdo a 1003 calendarios 

fiscales.· 

- Realizar programas de tr~bajo p~;a Í~ re~i~ió~y depuración ~e cuentas. 

- Elaboración.de presl.Jpu'3stds,a~rc6ri,lo .. 1os IÍ.ujosde.efectivo necesarios. 

2.2.3 CLASIFICACION DE CONTABÍLiDÁD 

Como la contabilidad sirve a un conjunto de usuarios se originan diversas ramas. 

áreas o subsistemas. tomando en cuenta las diferentes necesidades de información 

de los mismos. La información total que se genera en una entidad económica se ha 

estructurado en tres subsistemas: 

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA 

Es un sistema de información al servicio de las necesidades internas de la 

administración, con orientación programática destinada a facilitar las funciones 

administrativas internas de planeación. control y toma de decisiones. 

Esta organizada para producir información para usuarios internos. integrados por los 

administradores en los diferentes niveles de Ja organización. 
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Se enfoca hacia el futuro_. 'desar~ollando· entre otras cosas. presupuestos y 

estándares de costos: 

Esta regulada por las nec.esidades. y preferencias de los administradores de cada 

entidad económica.: 

La información generalmente es por departamentos ó clases de inventarios. 

La información es diada, ya que en ellas se basa la administración. 

CONTABILIDAIJ FINA~CIE~. 
: .·:;_·. -:. :<:''. ,.-., ·,-.:::,. 

Es un sistema d.e ;~~~r~~~i¿~-~;ue e'xpresa en términos cuantitativos y ~onetarios las 
- . ' ' -, ' .. - . -" ,. - ., .. - ·~". . . .. . ' ' - . - . - . 

transacciones que· re~~-¡~·~:-~:~~-~:~~t_i~a~::~~-~'~«?-~i~-~~,:-~S~;.~0-'!'~:-~~~:~~S-··ªc~~tecimientos 
económicos que le afect.iri.ic';;~ '.;1 fin i:i,é;·~~6'~o;cionar'irif~~¡:;,aci6.:.. i:itil y segura a 

usuarios externos a la orgarÍizaclÓ_r(pa~ ... ~u toma í:ié ~éc:io;iones:~ '·. 

Esta organizada para repro~~cir( int.;'r:TI~6iÓ~' ~~;..'. ~i:ua.r;~s eXternos a la 

administración, in~~it~~i~f:l-~-~-- - .?~9P~r:!~~~:r~---~~~-~,i~c!~~~-~;-:: ·. ::·~fr~,~10~: . _a_cr~edores, 
organismos reguladores;_etc. 

Generan información d~ l.;s: .;·~entos trai:.scur~idos en el pasado, por ello. se dicen 

que son históricos. 

Se encuentra regulada por pronunciamientos emitidos por la Comisión de Principios 

de Contabilidad.del l~stÍtuto_M~~icario'de Cont'1dores. Públicos. 

La información que presentan los Estados Financieros de la empresa son sin 

especificar departamentos. 
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La información es periódica. 

CONTABILIDAD FISCAL. 

Es un sistema de:info;m~ción diseñado para dar cumplimiento a las obligaciones 

tributarias de, I~~ o;~~a.~'j~~cÍO~e~ r~~Pec;to d~ -u~: usuario es~ecifico~ ·El Fisco. 

: :.. ··".;-. . 
Esta organizada· p'ara,·.gen.i.~ar !nformación ·req.uerida por una entidad especifica: el 

gobierno. 

Generan inforniación de los evéntos transcurridos en el pasado, por ello se dice que 

son históricos. 

Esta regulada :por los preceptos contenidos en las leyes fiscales, principalmente la 

Ley del l.S.R. 

Es indispensable, necesaria y hasta obligatoria para fines fiscales. 

2.2.4 OBJETIVOS 

El objetivo fundamental de la contabilidad es la obtención . de la información 

financiera. asf como generar y comunica~ información útil para la toma de decisiones 

de los diferentes usuarios de la misma. 

Preparar la información que ayude ·a .1os usuarios a determinar los montos, la 

oportunidad y la incertidumbré de. los proyectos de entrada de 'efectivo asociados con 

la realización de inversiories dentro dEi la-~m~íeSS. 
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Informar acerca de los recursos económicos de .ra en1presa. los derechos sobre 

estos y los efectos de las transacciones: y· ·ac6nt·Etci.C:Oie¡:,0

tos que· cambien esos 

recursos y los derechos sobre ellos. 

- ,-.- -

Brindar información útil para la toma de d~~i.siones: ·y eL control del patrimonio del 

ente a su evolución, a los bienes de terceros··.:.n'pt:lder.del ente. 

Algunos de los objetivos inmediatas'·san 1c:>~ ~i~uientes: 
1. Sistematización: 

a) conocer la natur,.leza .de le en~ld~~ ecb"1ó.:nica. 

b) Diseñar e implementar.el sistéma de.información financiera. 
- ··:.-, .. ·-·: ·':;·.:·· . . .-

2. Valuación:cuiE1ntifiear.e11 unidades monetarias las transacciones celebradas por la 

entidad económica. 

,' __ :._· •• _ •• .<. 

3. Procesamiélltos:_ 

a) Captar; cla.sm6ar.: registrar, calcular y sintetizar datos referentes a transacciones 

financieras. 

b) Elaborar info_rmación financiera 

4. Evaluación: 

Analizar e interpretar.la información financiera 

5. Información: 

Comunicar los resultados de la información financiera 

6. Establecer un. control rigurosos sobre cada uno de los recursos y las obligaciones 

del negocio. 
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7. Registrar en forma. clara .Y.precis ... todas· las ope.raciories efectuadas por la 

empresa durante el ejercicio· fiscal: 

8. Proporcionar una imagen el.ara y veridica de la situación financiera que guarda el 

negocio. 

9. Prever con bastante anticipación el futuro de la empresa. 

10. Servir como comprobante y fuente de información, ante terceras personas, de 

todos aquellos· actos de carácter jurldico en que la contabilidad puede tener fuerza 

probatoria conforme lo establecido por la ley. 

11. Proporcionar información relativa de costos para medir la utilidad y evaluar el 

inventario. 

12. Ofrecer información para el control administrativo de las operaciones y 

actividades de la.em.presa. 

13. Proporcionar Información a 1.a administración para fundamentar la planeación y la 

toma de decisiones. 

2.2.5 PRINCIPIOS 

Los principios de contabilidad son conceptos básicos que establecen: la delimitación 

e identificación del ente económico, las bases de cuantificación de las operaciones y 

Ja presentación de Ja información financiera cuantitativa por medio de los estados 

financieros. 
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1. ENTIDAD. Establece que cada ern~r<osa 'tierie su; propi~ personalidad jurldica 

(distinta a la de sus socios, filiale~ yj éo!;',trol~~ori."s) j q~e'' C:~n-~~c~e~t'amente la 

información financiera que pródUce .d0h8 ~Eirli6rld~-rse··-co·mo. eXc1USiVa_·de _ena. 
Pretende identificar la entidad ; 1~ qJ~ ~~ r~fi~'¡:~ _Í~ Í;if6'r'rñ'a'diÓn ~'rian.;ier;;:, 

_:-.)2 ; .. }:~:€~/)- •'5 ,•·_ '.l',~::·~:. ··;'{/\:~_-+.¡. ~ ?:. -' 

=~e:~:L~~~':~~º~nd~~: :~:ct~~,.cz}:
1

f ~i~~fi~~i~~~1~:ii~~i;l'lªss~C:,~::~:~~s s: 
consideran realizados: - ··~-J-:·;~::, ~,, · '::·:~~> ~;:---~ ~--<~·:\ ~~~:-~ -·- ·-" 

a) Cuando se han efectuado transac:i:Et~ co~:;r:L~:~~ ~:~nómicos.:,. 
b) Cuando han tenido lugar tr'a~;¡for~adi6n~s' Ínt;,,~n~s q¿,¡; m.;diflci.n ¡;; estructura de 

recursos o de sus fuentes. __ \}.'. ,;:• · ~-· ' . - :'.'; 1.:X_:¿ ... 
c) Cuando han ocurrido event6s é'c6','.;'6mico;¡ ;,,,rtl:!'rno;, a ia' eri'ticl;;ci'6'deriii'ácios de las 

operaciones de ésta, cu>'.oefec::'t61~ú.idecJ~nÍlfica~s~1*n-~fs~B~~::~~~~t~~¡C:,s; 
3. PERIODO CONTABLE,. lr1dica la necesidad de prf:!P,ªrar i~;~~,,.;:~r~~-fina-;,ciera por 

periodos regulares y1 c0ri~enC:io.,~le~. generá1;,,en,tetde;'i¡'~
1

.:;i~_9;,r~-~i0ísrfio i;.;dica. la 

necesidad de cuantificar: los C()Stos y ga~t()s d_é\un \r p"'riodó;':(éx)n·.10~ .. ingresos 

obtenidos en el mismo; indepÉ.;,dientementÉ. E.'n I~ "ieC::h~ -;;¡;· <i'J~ ii;;'ip~~J;;g'; : --
-: ,-,~·,-,:;' ,~:-~ .-~·-:--.~':_ ~~'?, --~:, . .' :~·J;': 

4. VALOR HISTORICO ORIGINAL, Las transaccic;ne;:y\3~e',:;t~s_'-;..;.:;';;ón:.i'éos que la 

contabilidad cuantifica y se registran sÉ.gú;, las ~;,Udi.cÍes.de É>fÉ.étivo qJ.;, ~e afecten 

o su equivalente o la estimación razonable _que de· ellos se haga al momento en que 

se consideren realizados contablement~;: Est.;s cifra-s deberán sÉ.r modificadas en el 

caso de que ocurran eventos posteriores "que les hagan perder su significado, 

aplicando métodos de ajuste e_n forma sistemática que preserven la imparcialidad y 

objetividad de la información contable. 

5. NEGOCIO EN MARCHA. La entidad se presume en existencia permanente, salvo 

especificación en contrario. por lo que la cifra de sus estados financieros 
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representarán valores históricos o ~:iTiodificaciones de ellos sistemáticamente 

obtenidos. Cuando las :cifras pr~s.;,;:.¡·en ·v~lores: estimados de liquidación, esto 

deberá especificarse claramente.~y .. s_ola"'1'3¡:,¡.;,· serán. aceptables para información 

general cuando la entidad está en .opera'ción·;. 

6. DUALIDAD ECONOMICA. ~sta~jli~~~·sec~~·~~iiu~e.en dos puntos: 

1) Los recursos de los que di .. pcm~ I~ ;¡;¡:;tid~~ p~~..- {.; ¡:¡;;;,¡¡ización de sus fines. 

2) Las fuentes de dichos recUrsos.''.Ciue''aisú vez;·son la.especificación de los 

derechos que sobre los mis~~~· e~i~te·~:;~~~~si~i~:~~é,~:~'.~:;,,. ~ú conju~to. 
~.:; ~~~';::··: :,~~~;:;.::.:)~0·'. 

La doble dimensión de I~ re:pr<:5:<;~!~.ci~~.9~m~~.!.<;;,~<O! la,.en.tidad es fundamental para 

una adecuada comprensión de'sú.éstrUctú0"irelació·n.con otras entidades. 
··~•.·:. ·~< '""\'' ' -·.:_ :'.~' :• 

7. REVELACION SUFICIENTE. L~ infc>~m~ciÓii'.C:6:~tabl .. pr .. sentada en los estados 

~:::~i::~e=:~:d::::::e~a:i::i~a ~7~·~~~ó~~r~k,;~~:1t~-Í~~:~:ta¡:,¡cesario para 

·:;·:~-::::.·.::s::; ::::'.(;·:--, 

B. IMPORTANCIA RELATIVA. En la infom.;.,-6,iÓÍ:.-';~~'E;/a~arece ,en los estados 

financieros debe mostrar los aspectos importa~J;~;t~J~·: ..-;.-.idad susceptibles de ser 

cuantificados en términos monetarios. Tanto·p.;~;;·:;;<~~l()~~de-lo~ datos que entran al 

sistema de información contable. come>~: ¡;;;;~V'íi;.''.~:iriro~ma~ión resultante de su 

operación, se debe equilibrar el detalle Y.: Ía /~¡:;i'ti';,1i'éidad ~ de los datos con los 
:- ,,~-{-,,: ... ,,~ 

requisitos de utilidad y finalidad de la inform.ació"!:::· 

--.. <~'~:<\ t~>.·· 
.. ~''] -

9. COMPARABILIDAD. Los usos de la información:.eontable requieren que se sigan 

procedimientos de cuantificación que.·p~Í"~-~~~~~~'ri:-::-en el tiempo. La información 

contable debe ser de cuantificación para, m.,;.:1;;.~1~:1~ corriparación de los estados 

financieros. conocer su evolución y, mediante Ja c'omparación con estados de otras 

entidades económicas. conocer su posición relativa. 
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2.2.6 FUNCIONES 

La información que proporciona la contabilidad deberá de tomar en cuenta las 

siguientes funciones: 

1. Utilidad.- Es la cualidad de ai:!eéuarse al propósito del usuario, estos propósitos 

son diferentes en detalle para cada uno de ellos, pero todos tienen la comunidad de 

interés económico en la entidad: La utilidad de la información está en función de su 

contenido informativo y de_.sú oportunidad. 

2. Confiabilidad.- Es la caracterlstica de la información contable por la que el usuario 

la acepta· y utiliza P.ara tomar decisiones basándose en ella. Esta no -:s. una cualidad 

inherente a la información, es adjudicada por el usuario y refleja la relación entre él y 

la Información. Este crédito que el usuario da a la información está. fundamentado en 

que el proceso de cuantificación contable, o sea la operación del sisterii'a .;.,,;'estable, 

objetiva y verificable. 

3. Provisionabilidad.- Significa que la información contable no representa hechos 

totales ter~inados .. La necesidad de tomar decisiones obliga a hacer cortes en la 

vida de la empresa para presentar los resultados de operación, la situación 

financiera y sus cambios incluyendo eventos cuyos efectos no terminan a la fecha 

de los estados financieros. 

2.3 ECONOMIA 

La economla constituye una realidad propia del ser humano a tal punto que si 

desapareciera el hombre, las riquezas naturales y materiales dejarían de ser tales. 
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2.3.1 DEFINICION 

En la obra de econo,..;la MigÚel A: Mari""define a la "economla como el estudio de los 

problemas, las oportun"idades" y" como" deben ..:,tilizarse los recur>.os." Dado que las 

necesidades son abundantes y ros" recGrs6s escas.;s det,en e~tablecerse prioridades 

para determinar la compo"sición del'prod"U~t~·y.ciomo este e~··,d·i~t·rib~ido. 

Samuelson en una de sus obras dice que' I~ ~ccino:la es,a'r e~t~ciio de la manera en 

que los hombres y la sociedad ter;;;¡,,'~;:; pci~ .;,~gir:,:i;.;~ dÍg.;r6"6'sin éÍ, el empleo de 
.:., . - .. ·- - , ''· ·. .' '"" . ·,·, -··~ , . ·' . . ' - . ~ ., ' . 

unos reproductivos "escasos" que poc:Jrla"n,'tener,'.diversosusos"p~ra producir diversos 

bienes y distribuirlos para. ~~j:~·.:~-~/r~~;~6-~\jj~.~~~~f'.~~ ~~-~:/:;;~~!·~-~?_.~,.~--~:~-~re~ las diversas 

personas y grupos que componen ila'':soé:iedád;'yAnaliza'] loS' costos y beneficios 

derivados de 'ª mejora d.; ros ?~,1~~~~,.,~~ :c:lisí;it,~c:i~n d,~ ros rec~rsos". 

Con lo anterior concÍuimbi c¡üi Í~'"~c"6n'ci;ri1~',es uÍla" iiÍcti;,idad q~e desarrolla el 

hombre a través de la producción: distrib~dó~. ciirc~l~ciÓn y con~u..;,.; de los bienes y 

servicios para satisfacer las necesidades de c;c1.;·;indi;,iduo, ya que s.' no e:.Cistieran 

las necesidades no existirla la economla puesto que el consumo es el que la mueve. 

2.3.2 CARACTERISTICAS 

Algunas de las características que se dan en una economía se· presentan a 

continuación: 

• La economia es una disciplina social que tiene como objetivo el estudio del 

hombre. Estudia la forma de como los recursos son localizados y como se asignan 

para la satisfacción de las necesidades materiales del hombre. es decir, a través 

de la oferta y la demanda. 
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• Analiza los medios.de: saiiSfación.:q~e si0ndo.:~scasos pUede~ asignarse a varios 

usos. entre los é:~~,~~-:~~··cj~tj·~ é10~ir I~ reÍ~ció·~-"entr0.IS~·c;;.;ci~nt0·~ necesidades y 

los medios para ·saú;'~~-~-¿~Í~-~~-'Qü~·res~lten .i,ns·.:..·ri6i¿~-i~~·~ 
:~·~-: .:·· ·.. " ' . . . .' 

• La economla :~a.n_eia. dos variables fundamentales "tales como: 

.. NecéSidades iliiTiitadas en creciente aumerlto. 

- Recursos limitados para satisfacerlas, por lo general en continua 

disminuci.ó"n de recursos no renovables. 

2.3.4 OBJETIVOS 

Los principales objetivos que destacan son los siguientes: 

1. Alto nivel de empleo. La gente que desea. trabajar_ debe. encontrar empleo en un 

tiempo razonable, ya que el desempleo extendido es desmoralizante y representa un 

servicio económico además de que la soc.ied;,,d se. priva de los bienes y servicios que 

podría haber producido el desempleo. 

2. Estabilidad .de precios. Deben\;vitarsl1~s·a.:..mentos"rápid~s o los descensos en el 

nivel promedio de precios. El probl;,;m~ ~.;·'1a .inflación es obvio por lo que cuando los 

precios aumentan hay ga'nádorE>~·:y p;¡,rde'CÍC>~e"s, d.;;,de el comprador tiene que pagar 

más, pero hayuna gan¡,jn'cia.·equivaleJ"lte q~e es la que obtiene más el vendedor. 

Existe inflai::iÓ~ .;.:..a'ríd~:f:;~y~.¡~;;n~;:;,ei;,·to';;,n el nivel promedio de precios y existe 

deflación cuando hay calda en el nivel promedio de precios. 

3. Eficiencia. Consiste en obtener el máximo de nuestros esfuerzos productivos. 

Pueden distinguirse dos tipos de eficiencia: 

• La eficiencia asignativa: Consiste en producir la combinación adecuada de bienes 

de acuerdo con la combinación correcta de insumos. 
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• La eficiencia técnica: Prodl..icir- con '·ra rTiinima cantidad factible de insumos a un 

ritmo razonable péira S~itB;." ~I· ~'es_P.~rc'.Ú~i6' ·~Í( la ad~i~i~Íra~ión deS,c~idada en la 

producción. 

4. Distribución equitativa 'del ingreso. Mientras muchos vivan en la opulencia ningún 

grupo de ciudadanos.- -debe -sufrir miserias. Incremento en el volumen de la 

producción es una forma de enfrentar la pobreza. 

5. Crecimiento. Crecimiento continuo que haga posible en el futuro, un nivel de vida 

más alto. Si la economía crece. los ingresos serán mayores en el futuro y más altos 

los niveles de bienestar material. Para determinar la velocidad del c~0cimiento hay 

que balancear las ventajas de un consumo futuro más alto contra. un consu~o 

presente menor. 

6. La libertad económica. Derecho de la gente a escoger s_us propias ocupaciones, 

contratar y gastar sus ingresos de acuerdo a sus necesic:tades. :: -· 

-~- ·-

La finalidad última -de, la economía es desarrollar' ~éjores: pollticas para minimizar 

nuestros problárna~'y máxir;nizar los b.;.-nefi.;l~~"qu13. p?c:ter:;:;os obte~er de nuestros 

esfuerzos. · .. : ·_ ·C:~ ;: ... --~ .. . 1 ·'"'· - , 

·--;.:--.-;~1:~· - .. ··· ./~::~·-:--:·--\~/-_:-::~:?·-"·:~:.,.:·~r:· .. 
Además de idear procedimientos" adecua·d~_s; para prevenir o ·corregir problemas 

como el desempleo, inflación o deterioro de_ capacidad econ.ómica. 

2.3.5 PRINCIPIOS 

PRINCIPIO DE DISTRIBUCION. Entre todos los que participan en la producción de 

la riqueza. cada uno debe recibir una parte proporcionada al valor de la contribución 

que efectúo para producirla. 
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PRINCIPIO DE PARTICIPACION. Todo· hombre·tiene.'un derecho natural a la vida, 

consecuencia del cual tiene:d~.~~-.~-~·~;:,~.-:··~.r~.-~-~~ar1~ ... ~·TAht~~~rla Por''todos ros medios 

legitimas, produciendo riqúeza o participarÍé:fo .en s·u p;:oétucción. 

PRINCIPIO DE LIMITACION; Desde qlJ'E, tCldos tien13n 'derecho a I~ pmpiedad de los 

medios de producción, ninguno tE.;,~~á ¡,¡;;,;~~hi:;·~;;,,::¡·'0)ct.;;,5o·que ex~lu;a a otros de la 

oportunidad de participar en e~t,; ~ la ~osesiÓ~· '(J'<;; I;. prClpiedad p~oduCtiva por un 

individuo no le debe permiÍir cre~e~· h.;;;t~í'ei:btlrítC> .de qÚe llegue a injuriar a otro, 

excluyéndolo de percibir U~a r.it~ib~CiÓn justa. 
·> -_; ~ ___ -. . ' -

. -- -

PRINCIPIO DE LA DE.MA~D_Á ~~ECTÍVA. La oferta global del equilibrio es aquella 

que se iguala .ª la .d.i~and.i global, entendiéndose esta última como la suma del 

gasto en bienes de consumo mas la inversión realizada. Cuando estos dos valores 

se igualan, el sistema ··1og'ra. u;,a situación de equilibrio, pues las empresas están 

elaborando ciert6.s'i1olúmenes de producción que satisfaga plenamente la demanda 

global de Jos que consumen y de los que invierten. 

Por el contrario, cuando la demanda global alcance un nivel superior al de la oferta 

global, las existencias tendrán a bajar velozmente y los productores serán 

estimulados a producir mas, aumentándose el nivel de la oferta global y el volumen 

del empleo. Por otra parte, cuando la oferta global se eleva a un nivel superior al de 

la demanda global, los acervos se expanden y provocan la red.~cción .de la oferta 

agregada y la contratación del volumen del empleo ... 

Solamente cuando la oferta global se ajusta perfectamente a· la demanda global, el 

sistema estará en equilibrio. motivándose a permanecer en si. 

PRINCIPIO DE SUSTITUCION. Este principio indica que los consumidores y 

productores cambian de los bienes y recursos que aumentan relativamente su precio 

a favor de Jos bienes y recursos que ahora tienen relativamente un precio menor. 

34 



2.4 INTERRELACION DE 1-As 01sT1~TAS .ÁREls'::iDMIN1~~RAc10N, 
CONTABILIDAD Y ECONOMÍA;);/) , ('! ,~,_,,, ''!}'. '~ 

·,~, .. 
';;·,, .,_._ 

Se mencionó a la administracÍón y a'1;) coíl~abliic:Jác:J; ci6n~.;;·a~b¡.;..disdplinas forman 

::::ó:/c:n:~;:r:aurt:r::~:ii~~~~~~ni~~~~§1'.~~¡;€;~l~~~~:?L~Zf~::~:cto 
disciplinas independientes ent;e. si P<;'r,? tan íntim~mente \i.!;Jadas 'que no se podría 

hablar de alguna de ellas'.' sin. que;inte~e~ga. ú'na u' aíra. 
:i-. 

La Administración nos refleja 'el origé,'í'qué deben' tener las acciones que se realizan 

en cualquier actividad. ein~~e~·á,:i~il.1 d~gani~aÍi~a/ ' 

La contaduría es la rO:.rícÍÓ~ q_Üe'rE!tréjá~<;io~den'sec.'..enciaÍ y cronológico de las 

operaCiones de la· activídacfdel ent';;, éé:ónómico. 
-· _·.: -_ "<~=-<: --''.-:~~~' .. ~~-'-!;·.-.1:~;:,__:· ., ""·": ,-_,_ '~ ·.-.. --. 

-- --
La Economía nos per~ite 'iden.tifiéa~'tC>c:la transacción que se realice entre las 

entidades y ellas mis,,:;;:;,; a tra~és de sus valores. ,...;on'3das y crecimientos de las 

mismas o del país. 

Y por ende las finanzas que son las que nos permiten a través de las anteriores, 

desarrollar y planear el crecimiento sano de toda organización. 
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3.1 ASPECTOS GENERALES 

Las finanzas son un cuerpo de hechos relacionados con la búsqueda y la utiiización 

de dinero por individuos. negocios y gobierno. Las finanzas -tratan de cómo los 

individuos dividen sus ingresos entre consumo e inversión,·_ cómo escogen 

oportunidades de inversión disponibles y cómo consiguen el dinero para asegurarse 

un consumo o inversión aumentados. Abarca también el estudio de mercados 

financieros e instituciones. en aquellos aspectos relacionados . con decisiones 

financieras de compañfas e individuos. las limitaciones y oportun_idades 

suministradas por el medio ambiente institucional es crucial para el proceso de toma 

de decisiones de individuos y empresas. 

3.1.1 CONCEPTO DE FINANZAS 

".:' -· -

La palabra finanzas. del francés finan ces, proviene del latln. firiatio, a su,·vez, de la 

rafz fin is, es decir terminar, acabar o poner término rn.;,di;,;~~e .Ja ~xti~ciÓn de la 

obligación o pago, por lo que financiar es pagar: o. bien l.,¡ form.;,de bus.ciar y obtener 

capitales asf como su empleo .. En Franci~ Y,oir?~ paises se i_d<:;ntÍfica .con el Campo 

de la hacienda pública y de las demás actividaé:tes eco;;ó'rnicas del esiádo . . - ' - . .·. ' •·" -- .. - . - . ·- .. - ""):." .. , ~ 

Lourdes Munch Galindo nos .define a l~s '._fina~~as · 6orn~: .'~rea e~car;ada de la 

obtención de fondos y del suministro del capital_qut:! se;utHiza en el funcionamiento 

de la empresa. procurando disponer con los medios éConómicos necesarios para 

cada uno de los departamentos. con el objeto que pueda funcionar debidamente. 

Diccionario de Contabilidad define que: "Es la disciplina que proporciona los 

conocimientos básicos para determinar las necesidades monetarias su satisfacción ... 

36-1 



Bi..,M ADMINISTRACIÓN DEL FLUJO DE EFECTIVO EN UNA ENTIDAD PARAESTATAL 

-~-----'-------'----'--------'--------

Richard A. Stevenson ·define; a ' las. finanzas como: "Un sistema que incluye la 

circulación de dinero.' ~1: .;¡~··~...,111.ie:rít~''de créditos, la realización de inversiones y la 

existencia de institucioíi'es~ba;.;,_ca~¡a·~· .. ~~ ' 
,,_. -,\;·___,~< --;-., .,_/,' 

Donde se desli;;da¡.,_ 1C>;;~i~
0

uie.:itei f¡,¡ctores: 

A) Disciplina :: : : : :: '/:·;·,"e: 
B) Obtenció;; de fori~.;s[ y~.:.; ~;:,~r;.'6ía 0:.pli~ación 

' ".. • • ~-; • ••• r ,. -~. ·-··. »' '. , ·• 

C) Maximizar el.patrimóniocj13 la'.en~idad .· 

D) Reali~ar activida
0

Í;j~~c~;_ ~6átt~i~;'~Íari.;,ación y control financiero. 

Consideramos :que l~s.~·t;,:;;~~asj
0

~on .una disciplina que tiene la función de la 

planeación . __ ,de. ~e~U-rs~~:Z ~~n~'ta~i~~:.;' pa~a maximiz~r. el , patrimorlio. de re empresa, 

mediante el anéJisi~. l.,; µ¡~.:;e;.'C:ió,:,; y el control. financiero para mantener así un 

equilibrio ante la' rentabilidad y el riesgo, a'sl como proporcionar las alternativas de 

financiamiento de acuerdo a Íó e~tablecido por la empresa en ·s~~ compromisos 

presentes y futuros. 

3.1.2 CARACTERISTICAS 

En la actualidad la disciplina que ha cobrado mayor importancia dentro de la 

empresa son las finanzas. ya que se requiere de una utilización concreta y eficiente 

de los recursos monetarios de la entidad. logrando de esta manera la maximización 

de las utilidades. 

Cualquier acción en la empresa debe ser con el propósito· de .la organización de 

obtener rendimientos sobre la inversión (generación de riqueza).' 

La información financiera para ser útil y confiable en la toma de decisiones debe: 
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a) Ser oportuna y significativ13: La oportunidad c:J<:> la infor,ma,ción es fundamental para 

que pueda ser base en·-·.'ª/_tor:ia·._-~e __ .d86i_si~~:~s/·:~~m_O<~na ;a_r~~:-,~~--~peuuva que 
ayude a la empres~ .; cap,turá~ meréado.'_a r.,';;jor.:.'r s~ r;>«,tabilld.;;d, .;·mejorar su 
eficiencia. etc. -.-.:>·:_:/·- ,.:~_\-:- , · -\--~- "<:' . 

La significació~n.~siai_.· ~~sada' •.. .;;,;.· laj;c~pa~i~ad·• ·~e· representar.· _simbóUca;,,ente 

conceptos y 2a'ritici;;,ci~;-:·_10~)9~t,¡¡.,;ci~s de op~r.;ción y su situación fi;,ancierá. 
<::. ~'-_ - -., _,:" .,_ ~:, ~--."''; 

en 

b) Satisfacer 1;,,',.''.ne~e·;;·id'a.d.iós';·~;:;ternas, las necesidades _de tipo financiero, y las 

necesidades. fiscales i ~;"<:Jebe''. e'"'.tar' dirigida a interesados' que no·. se encuentran 

involucrados:éffrecta.mente/C:onUa 'administración y con los administradores de la - . - '-,,·· ,:;.- ... ,-;: .. -- ·.· - - . 

empresa p13ra que puec:Jl3,r1 diriglritomar decisiones y lograr metas propuestas. 

c) Emanar únican:ient~ ~-f url,ª sola fuente que es el sis.tema general de contabilidad. 

: <·( ·. :- ;ú~'~; : ~-: :- . 
d) Debe: verse •icomo'.~:úr'Íi·producto>. como• apoyo_.: a ·los . negodos;'. aportar :valor - _. - -~- - . _-,_, ___ -----,,.,;;-,-' .1-, - -- . ;. -- -· : --- - . . - ' - .,. ' . . ,. -- .. - - . -

~er~::::. :~~n7~:ªyri~;=~~:r:~t~~~z,]:~;ti:~~t,;!;j;;t:~~~~t~~:~:· ::~~s~0: 
Ja empresá en su ent6rno eConórriiC'O.::_~;~ ,;'.(-'.: :-::;'._··.: ',:·."i, .. . 

f) Debe =nocerse a detalle con el fin de mejorar'la productividad y crear riqueza. La 

información departamental y de centros d·~ costC>s es necesaria con el fin de que los 

responsables puedan vigilar y administrar su área maximizando sus resultados. 

g) Deber estar ordenada de tal manera que cuantifique las actividades y se puedan 

interrelacionarse entre ellas. de modo que puedan actualizarse los resultados. 
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3.1.3 OBJETIVOS 

Los objetivos que generaln:i~nte_ persiguen J~s finanzas son: 

. . 
a) Maximizar JOs recursos'· de Ja· empíesa: ·1as finanzas tratan de utilizar los recursos 

financieros lo mas que se puede; ·p,;;ra así Obtener el rroáximo jugo posible de ellos, 

es decir. maximizar utÍJidade~~·,_-: · 

b) Obtención de fondos y.recursos fi·nancieros: mediante las finanzas se obtienen 

fondos y recursos fimÍncieros?cie.'una'•mane~á inteligente, ya sea d_e los dueños 

(aportaciones de capit_al); :: bien:, de· los, acreédores (mediante financiamiento o 

préstamos). 

c) Manejar y aplicar correc:itamente los fondos y. recursos: destinar. o aplicar los 

fondos y recursos financiercis• ...... los sectores productivos Internos o externos de la 

empresa. 

d) Administrar el capital de trabajo: en· la administración financiera se encuentra 

impllcita la co;;,rdinaciÓn eficiente~del.:dinE!~o. cuentas y documentos por cobrar, 

inventarios. etc. (activos. ~lr~Í.J-1a,',ies) así como los acreedores comerciales, 

bancarios, etc. (pasivos circulantésf 

e) Coordinar efectivamente las.}_nversiones: se refiere a la administración eficiente en 

activos fijos, créditosde .acr .. ed~res. '3 largo plazo, etc. 

f) Administrar lo~ resul~add,s: ;·e~'tC>(,sig.nifica operaciones propias de_ la actividad 

empresarial. 'qué.- ge'neran:~·a··:>0'i!1plean ~recursos finanCierOs, t~les-;Como e ventas, 

compras. producción, promoción, distribución, impuestos, seguros, fianzas, etc. 
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g) Presentar e interpretar. la· informadón financiera:<es decir. recopilación. 

conservación. procesanli~ritO. e>- i~f.e·rpr~ta~ión\. de· información 

financiera. 

h) Tomar decisiones ac.;rtadas: ·,,en :.·~lan~aciÓn : y' con,tról. · asl como : en los que 

corresponden ª··todas 'y cada una de las áreas que cor1stituyen la empresa. 

i) Controlar todos los puntos 'anteriores. de ser posible a través del presupuesto. 

3.1.4 IMPORTANCIA DE LAS FINANZAS 

La importancia de las"finanzas se ve constantemente subrayada por los importantes 

desarrollos que ocurren en los mercados financieros,ilos' cuales dependen 

totalmente de las .condiciones económicas, pollticas y s?ciaies cie· cia'da, pafs en 

particular. 

Así pues, el campo de las finanzas es ampl.[o Y. diná.rnicc:> ya. que areC:ta. directamente 

a toda sociedad sin distinción, puesseinvolucra cÓncÚalquí~rpérsonasín·ímportar 

=~ ~0sn~i~~:::,,:ª:::ne~~~:~~T:~~~~~~~~~~~~~~i:~~Jfi~;;ii.tf:~··7~~1:;::~:~as, 
-. --{ ,'.·' ;:- ·_:_::,y:~' . ."/·,.:::,:.:'.¡<';::;'· - ' 

La meta de la administración; fi,;am:í;,;;~;'. consiste• en ·maximizar el valor de las 

empresas. asi pues 1a' labor de'i eJ~~(.;íi~tj'd~f¡~,,;.,~~s 'describe··.; la propia empresa. 

la cual persigue ese mismo fin para 10'9'rar sobre'vívir ·e,,:, el mercado. 

Otro aspecto inlportante;' cíe' 1a':~ ~m~re~~··.·~:i d~ 'Í;; admínist~ación financiera es la 

consideración de la responsabilidad s66il:l1; 1a' "'"xímización del valor de la empresa 

requiere de operaciones bien administrc!das. LSs empresas exitosas se encuentran 

al frente de la eficiencia y de la innovación, pues la maximización conduce a la 
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implementación de núevos produétos, de nueva::tecn.C>log.la y a: un.·may,;r nivel de 

empleo. 

El éxito de las empresas trae ·consigo beneficios a la.sociedad y al pals en general, 

por lo tanto la administración fin,;néiera: result,;. una. fundó.n. indispensable en las 

organizaciones. 

3.1.5 FUNCIONES 

Las funciones .de finanzas estas dadas por la tesorerla y la contralorla como a . . 

continuación sedetaUa: 

TESORERIA 

1. Financiamiel")to e inversiones. Supervición de la caja de la empresa y otros activos 

líquidos, búsqúecia·cie fondos adicionales cuando fueren necesarios, e inversión de 

fondos en proyectos. 

2. Contabilidad y ·Control. : Mantenimiento de registros financieros; control de 

actividades financiE!ra·o;;>icl.;,¡;tificación'.cie .. desviaciones de lo planeado y ejecución 

eficiente: y administra~~~,.;::~~-0:W~:ol;i~~/:'cu~~~iones de impuestos, inventarios y activo 

fijo. 

3. Pronóstico y 

tecnológicos, =ndicié:ínes'cier mercado de capital, .fdndos necesarios para inversión, 

retornos en proyeétos- ce -inversión propuestos, y· demanda del producto de la 

empresa; y utilización de pronósticos y datos históricos para planear futuras 

operaciones. 
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4. Fijación de Precios. Determinación del impacto de pollticas de precios en la 

rentabilidad. 

5. Otras funciones. Crédito y cobran~a,· seguros y planeación de incentivos. 

. ·. 

6. Objetivos, Pollticas y Planes Financieros:, Propone objetivos y pollticas financieras 

sobre inversiones permanentes, de c~pitál de trábájo: de-.;dmin.istra~ión.'de fondos y 

de fuentes de obtención de. recu~so~~-Analiza y s.'.íglé~e eÍ .Íivel d.3 'apalancamiento de 

la empresa en función de los riesgos de op~ración y financie~os. · 

Coordina e integra, con base-, en:·,1o·S·'. planes.,, los requerimientos .de recursos 

financieros de acuerdo con los objetivos· de rendi,.,;iento,'.Jiq_Jidez, riesgo y nivel de 

apalancamiento. 

7. Relaciones ca~ lr:-version~:5··/.~_a':1_~.i~-~~' ~~1·acione.s perman~ntes con accionistas. 

banqueros, inversionistas, cas.as'.<1i:le -bolsa y,. en general, los intermediarios 

financieros, a . fi~· de facinía,r,}~ . ~iit.;;¡~iÓ~.:.ci.>1.· capital requerido {ca~ital de ·riesgo y 

deuda). en los monto.s y pla~os',rí0.;"esa~ios para la ejecución y cumplimiento de los 

planes en operación y programas de expansión. 

B. Obtención . de R~~uLs. :Se ·t~~t! de·. n~~oC:iar la obtención de los recursos 

financieros 'nec~sários :.en ·.l~s····r:r:,·a'~~d·c;s o .·dir~ctamenté con los inversionistas. 

manteniéndose informados sobre. las condiciones de los mercados tanto nacionales 

como internacionales. costos de dinero. liquidez. 

g_ Administración del Capital de Trabajo. Promueve una eficiente administración del 

capital de trabajo, proponiendo políticas generales y particulares, estableciendo 

sistemas de administración de efectivo. niveles de inventarios y políticas de crédito y 

cobranza. 
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1 O. Inversiones. Cuantifi~a:t·:;~)~~~~~i~.ieH.tc;:>~ ~ .. ·;.,d~: .,.inV:érsi~nes Y · determinan - las 
necesidades de recuíSoS.' Anaiiza·::a1te·~n-~t;~B~'·!d0 ·obtei1Ción .. d~":·~·a·CUrSOs·con base en 

las prioridades asign,;,das ;, 'prci9/~~~~,~~iáblecid6~;1g~~ii6~·a .~ü obt~nción y los 

administra, evaluando rendimÍe~Íoi: liquid·;;;~i\1~i9~sfi~.;n'~ie;~~ y éa~bi.;rios . 
. , 

11. Planeación Fiscal. Propone: C:obrdi~acié>ri I~ p~llti;,a fi~cal , de la empresa, 

buscando minimizar la carga fiscal y cu;,,pli.;ndo con i.ls leyes ~espectivas. Establece 

procedimientos para que la empresa cu;:;,¡;,;,, co~ sús obliga;,lones 'fiscales. 

CONTRALORIA 

1. Registro e Información de •· 1as • Resultados de Operación.· y de la.· Situación 

Financiera. Establece los registro_s >;/.sistemas·, que permitim obtener, veraz y 

oportunamente, la informació!i:firia.ricier.3 sotir,e'Íos res .. liados;!de operación y 

posición financiera de. la;• empresa; de téil~·:mane_ra •que.;e1 '. i;iroc:eso: de toma de 

decisiones pueda ser llevado ... c;;~c, contando con'ii'1formación'é:onfiable 'y útil. 

:-: : ' . '·. '- ::, .. ..: . .: ~· ·::<:. 

2. Coordinació.n e·,. lnterpretabiÓn.: de Íos Presup.'..esios~ .~Coordina ... e Integra. los 

presupuestos cie; . la. emprE>sa ~e¡:¡ todo 'º· refElrenÍe ª" Íngre;.os, -~~;.tos. gastos e 

inversiones, =n base en la definición y ;;,bjetivosde la ~l~n':a;,\ón yn;;.'cesidades de 

control presupuesta!. 

3. Control Presupuesta!. Compara los resultados y la situación financiera con los 

presupuestados de operación, financieros y programas."de .. in~·érsiones·. analizando 

las desviaciones y desarrollando los pronósticos y estimados con base en las 

acciones correctivas en el ámbito socioeconómico esta.bl~cie~do por .. el cuerpo de 

dirección. 
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4. Sistemas y procedimientos. Establece.:.desa~rolla.·e implemen.ta ·los sistemas y 

procedimientos de registro y control, d~ l~~~-0~~:~~~-¡·~·n~'~'A:~~·n.~jef·~:~. que sai~aguarden 
los activos de la empresa. estabJeéie'.rido':·prOQr~';..;:;a~~-pe·~rri'E{n:ént0s·· de revisión de 

estos sistemas a fin de adaptarlos.'.:·a,:_i¿=ú~~; -6,ari·di~ib·~·~g~: c;;:,,bia.nt~S del crecimiento. 
expansión y diversificación en-la-~mPí~~~>-~-;: ·,-~~:: . _·;-. >~>:~ -~· ,-~·:· >¡;. 

,_,_ · =. - - t/~·:7·~-\-.. _, ·-~~-x~ -:~-'.\,;: ·· 
s. Auditoria Interna. Implementa programas áe. ai:J_cÍite>r}a fi_nanCiera •. administrativa y 

operacional para evaluar la vlg_encia;' vlabilidacj, y cÚmplilTliéntc:i eje la polltica, normas. 

sistemas y procedimientos: 

6. Relación con auditoría Externa. Coordina y:·mantiene ·comunicación con los 

auditores externos para que la auditoria .:;xterna'se lleve':a 'cabo de acuerdo con las 

necesidades de la empresa, estableciendo el enlace' enire' la .auditoria externa e 

interna, en la búsqueda de mayor e'ficiencla y menor éosto cte e~ta_actividad. 

7 - Planear y dirigir las actividades para mantener el eficiente control de los recursos 

financieros. 

8. Establecer los lineamientos para la elaboración de los estados financieros que 

proporcionen los informes de evaluación económica de los acti.vosde láempresa. 

3.2 LAS FINANZAS Y LA EMPRESA 

Dentro del funcionamiento de las empresas, la mayor parte de las obligaciones 

tomadas por los directivos se miden en términos financieros; por lo tanto. la 

administración financiera resulta una función indispensable en las organizaciones. 

El campo de las finanzas está vinculado de manera estrecha con al económica. el 

administrador debe conocer el marco económico. aspectos como la inflación. el tipo 
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de cambio, las tasas ; d~·. i~tE.~és, .enÍre otros, .y ~ant¡ner.ie élí~rtá. hacia las 

consecuencias de Jos:nivel,es cámbÍantesci~'Jaactivldad.econón)ic~·yk>S éambiOS en 

~ªe::i:~:se;,~::z:~¡zl~i'~~~~~#i~~~iiirf~1~f.;f;d¡~~pjt;~[¡1~Í~:t~~;;;.•ª toma de 

El principio eéon~~ii~ fl~;d·~'~l~Lic~d~~--i~li:~~;l¡:~:'2~i;Ea6~6~ •financiera es 

;,~:;;~;~ss r:,~~~t:~Cfi~s,;b:~:~;:º::~tci:i~.:i;,:J:j:zA•~;~:~ifü~~~f diciJ,:¡eª~:;s 
•; ~ f;: ~ C'.< .·('· 

La trélscendenciade la función administrativa financiera deperi'é.1.;,,deoi:'ta,TI,;,ñ~ de las 
empresas, en una empresa pequeña está 'función··¡~ :reali~·~:.:~Í-~id'i!P'arta·;,,en.io de 

conlabilidaé.J, a medida que la empresa va creciend;;,, ~es;:,l;~;··~¡;;~~~;;;~i~{é¡'ue e~ta 
función se ubique en un departamento por separado; li~~d;;~ct~'.'~~~~·;a dire~ta al 
director o gerente general de la compañia. 

':\·> ~-.~· ;•. 
- ~~"---:':: ~.: 

Generalmente las funciones financieras específicas se· dividen entre dos fúnéionarios 
financieros de alto rango: el tesorero y el contralor.· Ei'tes,;rer~''se.\3·n~rga ·de la 

adquisición y la custodia de fondos, la funciÓn .del. contralor incluye' las áreas de 

contabilidad, información y control. 

Sobre el contralor recaen las principales responsabilidades con respecto a la 

presentación y preparación de la información, el tesorero proporciona reportes sobre 

la posición diaria del efectivo y del capital de trabajo, formula los presupuestos de 

efectivo y generalmente informa sobre los flujos de efectivo. debe mantener en 

condiciones optimas. 
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3.2.1 FUNCION DEL TESORERO 

En una organización mercantil . el ·tesare~~ ·es el. funcionamiento que tiene Ja 

responsabilidad de todas las funciones· que se clasifican bajo el titulo general 

"Administración del dinero", esto ,;ignific.;. que la actividad principal del tesorero es la 
, .. " e 

custodia de los fondos de.la orga.nización. 

Estos administran los fondosd~i·¡~ organización para el beneficio de la misma y sólo 

los usan cuando están autor.izados para ello; 

. . . ' : . 
En muchas organizaclones::·los.:)esoreros ocUpan .otros puestos corporativos. en 

nuestro país· ra· ~-~y~·ri~/d~· .. ·r~·~:::¿~g~~izaéio~es_.no: cu0ntán e~~. un t0so~ero ya que 

estas funciones general,;;eni~''1o·~·eseinpeña el director o jefe de fi;,anzas: 

Las funciones del 'tesorero y la~ funciones del contralc:;r están rela'ci;,nadas en forma 

estrecha: el tesorero tiene la responsabilidad de las actividades de la administración 

del dinero; el contralor sino como contador en jefe tiene a su cargo la planeación 

financiera. 

3.2.2 PRINCIPALES AREAS DE RESPONSABILIDAD EL TESORERO 

1. Obtención del capital. Establecer y llevar a cabo los programas para obtener el 

capital que necesita el negocio, incluida la obtención del capital y mantener los 

acuerdos financieros requeridos. Aquí el tesorero orienta sus actividades hacia los 

objetivos generales de la empresa. formula los planes a corto y largo plazo y el plan 

financiero de operación anual: vigilará que la empresa sea prevista en su 

oportunidad y adecuadamente del capital necesario y gran parte de su actividad 

consistirá en estudiar las mejores bases de negociación para la obtención de 

recursos financieros externos, para poder desarrollar con eficiencia el estudio 
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requerido y para hacer las negociaciones rriás:· conV~n_i~~te.s .. _::~n··: cu~Otó a la 

adquisición de recursos e:Xternos, ·el tes.orero debe c::,;ri·C>.;~;.. con p~ofu'nctidad y 

profesionalismo ras fuentes de ' 'fin~nciÉú~íÍ~nt~~:' t~~·tó t ':. r;~~·iO~ales· como 

internacionales. públicas , ·y.·· p.r~~ª~-~.!3-:~·:j;_~~:_:~.c~:~~.;~;·)~sy,t.é.~-~)C,~~:~~:~~-e-~.'.;.a~m¡;~¡·~t~a~ión 
financiera más apropiadas ;;,,:, tC:.da~ las'.;irC::u,:,;.'¡.;néi;;s:iTa,;,biéri'.ciebé ~~lar.enterado 
al dia de las contrataciones: .. Tambi'éri i. detle é(esíár: enÍ~r~do· aÍ dia de ·las 
contrataciones en el m~r~~;:;¡~-·~··e;¡ ~-¡;,~,~-;~~a,;io~rifui ~-·¡~-te;~a-~icin~t"' 

2. Relaciones con. los .inve'Líi~;¡~aL~l~~bl~c~~ '~ ~arite~3; ¿n me;cado · ~decuado 
para los valores ·ci0:;¡Jc:6C:.mpañia/ytmantener.u'ría '.rei;iC1Óri'é"t~.;C::ha .con los 

:::~~:~:· e~v=~~ZZi:~!'~~'.),inJ~i~;f :e~~=7~¡r~:x~~=~¿J:¿~~füi\'~~~;ime~n;;s;:e~: 
:::::añ~:: ya. cíu'e~~btt0dt:~el :,c~~ital ~.;ce;; .. rio al ~~.sto ri;Jni.;;,o y en el momento 

~-.. 
3. Financiamiento;., corto ya 1'3~9C:,p1azo:::O'l\IÍ~nten .. r1ao;.túentes adecuadas para los 
préstamos que req..;i_;ra I~ ..;;;,.;~añla;•d¿'¡',,;,'¡¡iú6i¿ri.;~:d~:c;~édito. 

La participación del teso~ero'.e;::~;~~b~rá~i~~ #;l:s· ~,:·~es a corto plazo, dando su 

~i~~~~@t.i~~i~~J~~~1r~~i~:~~~~~~ 
~~1·:·. "~~:::'::'-,. . --, ~::--''· 

La función del t~~~~~-Í,~- .--~-5--~~~-~~l~~~r/.~~~~ ~~Jél?i_~~:-~~-;:.~~~~sSrias para la negociación 
de créditos a 1a'~go pJ .. ~ó·t,',;,;;j~¡:;';j~·¡;~;, c~;.';.;;"'~11<'.;ci~~sus '¡,'onocimientos actualizados 
acerca de la situación monetaria internacional. ya que es en este terreno donde se 

presentarían situaciones que podrían afectar la estabilidad financiera de la empresa. 

47 



~ ADMINISTRACIÓN DEL FLUJO DE EFECTIVO EN UNA ENTIDAD PARAESTATAL 

-~------------'----

4. Banca y custodia.- Mantener Jos acu~rdos Y. eº."·':'~.~~.º~ con·· ros.:bancos. recibir. 

conservar y desembolsar el dinero y los valore~S d~:-_1~"~c~.~
1

P'añ~~:; ·.~'~'¡. ~~r:no .. l-evisar los 

aspectos financieros de las operaciones·~~- b~~--n~s:·~~·.¡'~~~-: _./ --~::·-:-~.:. ·.· 
,·,•·,-· 

La habilidad para manejar los recursoif c;lispolli~les ·éJ~. la·'empresél. es una actividad 

que le producirán a ella misma benef!cios'eco;;-ómÍé:osinrTíediato". · 

Al referirse a recursos disponibles;: se está h~bíandode los saldos de las cuentas de 

bancos. de fas qu~ sei. p~~~~~?~:~~:~-~{-~~~;~:~·~~~~9g~f;-·:h-~'6t~~n:~tc~· f·n-~erSi~~-e~ _que va~an 

desde 24 horas hastaüri)~r~~.p:a~~º· .~C :.. ?}.?; 
s. Crédito. y cobranza.- ;.CiirigÍr1e1:otC>rgamierÍto;;,fo créditos.~ la cobranza de las 

cuentas a favor d~ la'compafüa • i~cluyendo la 5:up'~rvi~ión de los arreglos especiales 

para el f~ncionafif"bt~ ~~'ja·~:~;;~-¡~,s;G . <> ' . :_ ¿. . :e:> . . . 
Al establecer. la~ polQica~td~· cr¡~it~itc ~';;b;~nza ·el ¡;s6;er6 "~stá contri~¿yendo a 

complementar. una\ función: re~liz~'d',i;µ~~ otra 'área. ci .. '.1~s <>;npre~a/qu ... es la de 

ventas, ya. que '. ~st~bl .. ;;!eri'éo; ~b1ltii::a~~ ad.;cu;,¡·cia~'.: ci;,;::. crédi,to y • cobranza se 
conservará a JOs·:cHEióieS:·: "· . .,_._:~·/ ·· · .c_:J~~·"'¿:_ -~. 

El tesorero con~i~~r~i~;;'~~ .. :~~'~t.~,'·~~:.ªJ~;,~j6 .. ,.te~drá.,~u~'.re~~:P~~ar·•·la• cartera 
oportunamente y a·~n menor:c?sto,p~sible,·empleando para ello el o los medios más 

adecuados y sobre tocio' conserÍlando 'al die~té>·' .,1:;-
:>t=:·'?' .. -·~::.~:~~,:t~,~:·:~-:· :· : ;-~· -~ ~::- ·~";. . .. ~!: '\ -«~·;·,. 

=~~~~::~º~::·-~=~~~~1:#;fªn1d,::~[J,i iitf~7t~l~f i~f~~?1:~::;,r.:g·~::ti~~::r ~-
fideicomisos similares: Para llevar a la práctica._ este punto. el tesorero hará uso de 

sus relaciones con las instituciones que ya se han citado y también estudiar las 

condiciones más convenientes para la colocación de los fondos de la compañia en 

inversiones que. de acuerdo con las circunstancias. sean las más apropiadas. 
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El mantenimiento de una estructura financiera adeCuada que permita un desarrollo 

sano de la empresa, es responsabilidad del tesorero y del contralor. 

Resumiendo y mediante la comparación se tendrla: 

TESORERIA CONTRALORIA 

Proveer Se encarga de vigilar el integral 

Planear funcionamiento de Ja empresa en su 

Organizar actividad financiera. 

Dirigir las finanzas de Ja empresa 

3.3 ADMJNISTRACJON FINANCIERA 

Las finanzas afectan las vidas de todos los individuos y organizaciones, se encargan 

de obtener los recursos y de controlar su utilización. "Son el arte y ciencia de 

administrar el dinero". 

Las finanzas comienzan a configurarse más allá de Ja .obtención de .fondos para 

llegar a analizar su utilización efectiva como parte de Ja dirección general de Ja 

empresa y para aumentar al máximo ei" valor de. Ja. misma:· Por Jo cual· trataremos 

algunos puntos del tema. 

Podemos decir. que Ja .a.dministra.ción financiera se·• encarga de Ja previsión, 

obtención y aplicación correcta de los. recursos monetarios. con el propósito 

fundamental de optimizar todos Jos recursos. 

La administración financiera ha evolucionado a través de los años como una rama 

autónoma de la economía. sus orígenes coincidieron con el surgimiento de los 

mercados nacionales y el gran movimiento de fusiones que se dio a fines del siglo 

pasado y principios del presente. con lo cual los administradores de las nuevas 

49 



g¡g ADMINISTRACION DEL FLU..JO DE EFECTIVO EN UNA ENTIDAD PARAESTATAL 

-~--------
empresas. enfrentaron las complejidSdes de presupuestar y financiar las 

operaciones de estas org8.~;~_aci~·-n.~S .. 

El desarrollo de la administ;~biÓ~··fi.na~éi.;r~ durante el periodo que va de 1958 a 

1972 representa u ria rrGC:trreya E>í-éJ;c;,n~iérminos de los desarrollos observados tanto 

en la teorla como en la prá~tica'·áe,' la:.;¡d,,:;i,:,i~·t'raciónfinanciera. 
< .. \'..·>· :'·_::;: )--·.:·:\>--·:,.. -. -

Durante el periodo de .:1950 a. 1960;· las finanzas avanzaron rápidamente por medio 

del mejoramiento d;;,,su rri;;,todoro~·I~ \/1~ definición de sus problemas principales, 

estos problemas .son: la. es.tructura ,y composición de los pasivos de la empresa, la 

mejor combinación de pas'.~~~\,~capital contable, las pollticas de dividendos de la 

empresa, la estructura.y composición de los activos de la empresa, la valuación de 

mercado de los activ~s de Í.;¡··~e,,.rij:l;esa.y'1a valuación de mercado de los valores de la 

empresa. 

La administración financiera: s'e; h.a· id~·c convirtiendo en un tema especialmente 

interesante a medida que no~ he,.;,o~ id(, ap~~ximando al siglo XXI, gracias a los 

cambios económicos ta,:. bruscos q~e hemoi;viv'ido; una muestra clara de ello es la 

enorme cantidad de empresas q'ue' ha,:, des~p¡,;recido del mercado, por tanto para 

lograr la sobrevivencia. es esencial _ '!1ª~t0ner -una - atención permanente en esta 

disciplina. 

La administración financiera moderna se ocupa básicamente de la óptima conjunción 

de las aplicaciones y los orígenes de fondos. lo cual conducirá a la maximización del 

valor de mercado de la empresa. 
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3.3.1 DEFINICION 

Perdomo Moreno en su obra .. Elementos Básicos de la· Administración financiera" la 

define como: una fase de la administración general que tiene .por.objeto maximizar el 

patrimonio de una empresa. mediante la obtenci,6~ .. --~-ª- r~~Li-~sos _financieros ~ar 
aportaciones de capital u obtención de créditos, su ·correcto manejo y aplicación asl 

como la coordinación eficiente del capital de tr~baJC> .• : i~versiones y resultados 

mediante la presentación e interpretación para la toma.de.decisiones acertadas. 
,: ":_ '',; , __ -.· : .. :: 

Jaime Acosta Altamirano la define como: aquerr~·.:q~e:s:~.c()~·centra en pollticas de 

decisiones y acciones ejecutivas que·· t~e:~-d~:·~,-- ~-~~~-~,if~~t~-~:Y ;~pli~!zª~- el ,_v:alc:>r ·actual 

de la empresa y sus contribucion~s •• .,;I, ffieci'i6':i soC:ioecc>nómico en' ;.I que . se 

desenvuelven a través del ad.;cuado'eq~iÍibric/e~t~;;, ~~·~t~·bilÍdad y riesgo • 
. ' . '·;\'.> .. '·:<.· .. ·:,·:.} 
,~ : \~·;; --_ --". 

Con lo anterior poch:•mos~i;,fi~iÍa la aclminÍstraciÓ~0 
finanCiera como aquella que tiene 

por objeto proveer;.: obtener: y aplicar correctamente los recursos de una entidad 

estableciendo,'p.oliti~~·.Yprocedimientos necesarios para lograr óptimos resultados 

de operación efiCiené:ia y como consecuencia de esto lograr el máximo rendimiento 

de las inversiones. 

3.3.2 IMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA 

Para darnos cuenta de cual es la importancia de la administración financiera. 

debemos tener presente que el administrador o gerente financiero debe planear la 

consecución y uso de los fondos de la empresa. asi como maximizar su obligación 

por lo que la responsabilidad básica del ejecutivo financiero está relacionada con la 

decisiones que se toman sobre las inversiones. sus fuentes de financiamiento y con 

la manera en que la empresa debe administrar sus recursos actuales y optimizar su 

aplicación. 
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Por tal. tenemos que la "administración financiera se refiere al manejo eficiente y 

productivo de todos los activos de la empresa, optimizando su utilización. Se 

entiende por optimizar, la reducción de costos (financieros, administrativos, de 

producción, etc.) y el incremento del rendimiento de la empresa en todos los ámbitos 

de la misma." 

3.3.3 ELEMENTOS DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA. 

A continuación describiremos los elementos básicos de la administración financiera. 

a) Análisis Financiero 

b) Planeación Financiera 

c) Control Financiero 

ANALISIS FINANCIERO: a través de este .examen se estudia y evalúa los conceptos 

y cifras del pasado de una empresa, ya que al analizar adecuadamente la situación 

financiera de una entidad podemos.dar~os cue..;ia.·.;.n- qué condición se encuentra 
:, . - " ·- ''· .. ,_ .. 

nuestra compañia y tomaremos 1.as_ decisiones prudentes que sean necesarias para 

el buen funcionamiento de ésta; 

PLANEACION FINANCIERA: Es.-a'qu~ll .. q·..;e "estudia y evalúa los concept;;,s y cifras 

que prevalecen en el futuro-de- -~;:;:~.:.;.,:,;presa" nos resulta fácil ser ejecutivos de éxito 

cuando actuamos_en,ámbitos<de_.g.:Sn certidumbre, pero cuando nos enfrentamos a - •. -· ... ,;.: -·;, -' .. 

situaciones de inestabil.idad:coñío.las· que vivimos, es cuando en verdad se pone a 

prueba nuestra_capacid-ad·d-;,; Hderazgo, visión, creatividad, agresividad y habilidades. 

La planeación ··-finanéi.;,-ra-' es - para generar acciones encaminadas a lograr los 

objetivos de la entidad, ya que planear es hacer que acontezca lo que nunca 

sucederia si no planeamos para nosotros 
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CONTROL FINANCIERO: Es aquel qu'e'estUdi.;'yevalúa simultáneamente el análisis 

y la planeación financie~~· , .. ~~~~<c.~~-~~~~~ 1_~·~-::d~~~.i·~-~i_o~eS·~,y:·~s_r_·~iCa_,.:.·~a~- los objetivos 

propuestos de la empmsa,' ~.:.cii~nte 1.; a~ertada i;;m~ de decisÍÓnes. 

Algunos de 1ó;;_:.;bJetivo\;;' q.:;e; persigu'a la ad,.;,inistración financiera son los siguientes: 
. . ~ - . •. l :.~.- . ~-. . - ' - - ' -

1. OBTE~~~ ,;:g~6<:>~;Y~Ec;URSOS FINANCIEROS. Mediante la administración 

financiera;se 6'~iie'n'cin fondos y recursos fiflanéiero;; de una manera inteligente, ya 

sea' de .los::dueños' (aportaciones de capital), o bien de los acreedOres ( mediante 

financiamientos o préstamos) 

2. MANEJAR CORRECTAMENTE LOS FONDOS Y RECURSOS FINANCIEROS. 

Manejar adecuadamente los fondos con· los que cuenta la empresa, a través de la 

maximización de éstos podremos obtener buenos resultados; se debe evitar que se 

haga mal uso de los fondos de la entidad, ya que si esto sucede se pone en peligro 

la vida de la empresa. 

3. DESTINARLOS O APLICARLOS CORRECTAMENTE A LOS SECTORES 

PRODUCTIVOS. Debemos de tener cuidado a donde se van a destinar los fondos 

de la sociedad, consiste en destinar o aplicar los fondos y recursos financieros a los 

sectores productivos internos o externos de Ja empresa. 

4. ADMINISTRAR EL CAPITAL DE TRABAJO. En la administración financiera se 

encuentra implícita la coordinación eficiente del dinero, cuentas y documentos por 

cobrar, inventarios, etc. (activos circulantes) así como proveedores y acreedores 

bancarios, etc. (pasivos circulantes): mediante la siguiente fórmula inferimos que: 

capital de trabajo es igual a activo circulante menos pasivo circulante 
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5. ADMINISTRAR LASjNVÉRSIONES. Se refiere. a. 1~\•dm}rÍistraclón eficiente en 
activos fijos, créditos de' acréedores a largo plázo;'.eíc>' 

':·.<·~.'-.. · 3c~~; 

6. ADMINISTRA~·. LOS .RESULTADO~. !"sto sigl1ifÍc~:•'dperacion.es propias de la 

~=~~~:~:º::~;r:~~:·;;¡,:~i:~~:~:;;:z~i~n.7i¿j!iE~11:~¿;~t~;Jsn;,ª~l:~0~~t~~ 1es como 

;~c=p~::!~T::;s~~~~~:~·~r~r!ftfu~~:Ó~~H~A~~~.b·~~t:~t~~=ciió~s.;:c:~ 
información' fin~r'icier;.. • ··.·· . ~ :j"> \:{;J'.,j\:;;o¡ ·· :. ; ... . ) ;·X '.r · .. 

~~~~~;;~~lllltlill1f1~!~~{;,~~ 
.~ .. , . ·:\~~,.:. :''._;~~:.-:.:.<~tr:~-,-~~'-<~->;~r::~~-~·:,:~~-'::~ /~~~\ ~::~>~~·';·~~;_r)_'~, ,._.., :º ,~::. __ ;_~;~ 

10. DEJAR TODo.~~E~Á~~c);f>~~··c:,E!TeÑ.eR[MAS'.FÜ,ÑDcis;~. RECURSOS 
FINANCIEROS• CUANDO SE)>, 1-J.EC.ESÁRIO? Se ?ebe\e~er 'üna ·proyección a futuro, 
en la supervivericÍ'ci d~-,~ -~~·pi~~a·~~pa·~ ta(;..,;~ii~b-i~d0

1

.bU~-r:, á'd··,,:,i~i~tr~dor financiero 
ha de pensar, además del ·;presente;' e~. el' pr;,\fenir de la entidad, y asi poder 

, ... ·' : - » - - ••. ~ . . . • - • . • . - ! ,_ • ' • 

enfrentar los probl.emas .. que >encontremos, yá se.a financiero o ;de cualquier otra 

índole. 

3.3.5 CARACTERISTICAS 

a) Fase de la administración general 
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b) Maximizar el patrimonio de fa empresa 

c) Obtención de los recursos financieros. 

d) su correcto manejo 

e) Su correcta aplicación 

f) Administración del capital del trabajo 

g) Coordinación efectiva de fas inversiones 

h) Coordinación adecuada de los resultados 

y) Presentación e interpretación de fa información financiera 

j) Toma de decisiones acertadas 

3.4 FUNCION FINANCIERA 

Dado que la mayorfa de las decisiones empresariales se miden en términos 

financieros, se ha considerado que el administrador financiero desempeña una 

función clave en fa operación de fa empresa, y para obtener el conocimiento 

necesario de dicha función, deben observarse muy de cerca fas funciones y los 

objetivos globales de una entidad. 

3.4.1 DEFINICION 

Fred Weston en su obra "Fundamentos de la Administración" define fa función 

Financiera como: "Las funciones Y, responsabilidades del Administrador Financiero". 

En fa materia Introducción a fas Finanzas se dio fa definición de: La función 

financiera, es fa tarea de obtener fondos de fuentes externas de financiamiento para 

darles después distintas aplicaci(;~f3s. 

Fred Weston en su obra . "Fundamentos de la Administración" define la Función 

Financiera como: "fas funciones y responsabilidades del Administrador Financiero". 
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De lo anterior podemos definir que la función finané::iera es la· activid~d ejecutada por 

el administrador financi0ro coma··~art0 de··u~ ·pro~~~6· d~~de: se i~iciaÍl ·una serie de 

etapas, mediante las cuales .;;. analiza el p·~Óble.:.:.a,'_y á su: vez se lleva· a cabo el 

planteamiento, la preparación y prÓyección __ d~ : las diferentes . alternativas, para 

examinar las posibles-opcion;,,s que se originéln'durante eldesarré.110 _del mi_smo y así 

obtener una solución determinada. 

3.4.2 OBJETIVOS 

1. Maximízación del rendimiento sobre inversión. 

2. Realizar la planeación financiera, considerando . las situaciones políticas y 

económicas que afectan al país. 

3. Controlar la expansión de la entidad en función de _lo_s presupue_stos de_ i_nversión a 

largo plazo. 

4. Proveer a la entidad de los recursos que necesitii·en las.meJores'cci;:¡dicionés. 

5. Controlar los recursos para que sean: IJtilizado~- ·correctamente . para fines 

previstos. 

6. Crear una corriente de información.·;-=·, 

7. Analizar la información planteando ~iter~ativ~s P.-,;,~ íél to~a de de_cisiones. 

8. Salvaguardar los fondos y bienes'. im:l~yefldo u·~ programá de seguros y finanzas, 

proteger, controlar y distribuir los. bÍenes_~e iél;~,:;;:l:'~¡;sa Vt;;;~erlc>s ás'egur.,-dos. 

9. Otorgar el crédito. dispóner de. pollticasipara J)'róteger/el crédito al cliente y no 
afectar el flujo de efectivo. . .,'., ':·:"\::e• !·' - • ~-r ··,:;::·:- -'. --

10. Dirigir la tribuÍación de la empresa.· Es~~ ~_s,obt_;íl~r:una blJena planeación fiscal 

que nos encamine a pagar oP9rturiBrrí01jt~'l,~~~~·."trJíPüáSt~s ·:_d0_. las .. operaciones que 

realiza la empresa. ·.. <~'.··~>>~ .. :.·~ .. :.' ;:...{,;~,:·· ~;?·.:::- , .. ; : .. 
11. Mantener buenas relaciones con __ los. accionistas, acreedores y clientes. Es 

responder a los accionistas y entregarles ·buenos: resultado~. con ayuda de los 

proveedores para que nos apoyen en, el .crédÍtÓ de ·las mercancías y con los 
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clientes para te~er,~- _l~s y~n .. ~a~_' ... 8:e9~~~~ que significa Ja recuperación de la 

inversión. 

12. Planear las ·necésidades de ·recura;;,s: económicos, atender la distribución y 

costos de los misin6~. Adq~irJr l~s to.:idos . mc:>netarios que necesite la empresa 

para llevar a cabo' el desarrollo de los planes y programas establecidos. 

3.4.3. cARAcTeR1s,Tlc~Sx 

La maximización c!'ef'~recio,d~ mercado de las acciones, se puede lograr a través de 

un adec~aciti ~c¡~·ilibrio e,.;tre ries~o. y rendimiento, d;;,nde el administrador financiero 

deberá realizár: 

• La Pianeación Financiera 

• Una Administración de los Activos 

• La Obtención de Fondos 

• La Solución de los Problemas 

3.4.4 PASOS DE LA FUNCION FINANCIERA 

1. Análisis Financiero.- Herramienta o técnica profesional que aplica el decisor o 

grupo de decisores, para estudiar y evaluar el pasado económico - financiero de 

una empresa o grupo de empresas para tomar decisiones y alcanzar los objetivos 

propuestos. 

2. Planeación Financiera.- Es aquella que aplica el decisor o grupo de decisores 

para estudiar, evaluar y proyectar el futuro económico - financiero de una 

empresa y tomar las decisiones acertadas y alcanzar los objetivos propuestos. 
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3. Control Financiero.- Estudia Y~E:!va.lúa si.multán_eamente.el anáUsis y la planeación 

financiera, para corregir la,;¡ -de,;¡;:,iacione;. y'á1ca;,zar los'objetivos propuestos de la 

empresa. Mediante la ác~-~ad·~':·t~·~-ª ~-~:d~~i-Si~·rie:~~·-

4. Toma de Decision~s:~Pist~i¿rau~'.~tetiC>dij~ análisis, elegir de entre varias 

alternativas ra .r:nas~:co~Ven:iente.·pa~a a1ca~Zar urí o~jetivo. 
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4.1 EFECTIVO 

Dentro del proceso económicos de las ~mpresBs se' encuéntra ;en -forma inherente a 

ellas. el concepto denominado "dinero" el ~uélí de~empeña un: papel ;;,,portante, ya 

que permite dentro del ambiente comercial.'el.'inter~mbio<del·mismo,· .Por los 

recursos necesarios con el objeto de lograr unacó:ntin~id.aci indefinid~··.;;n· la' entidad. 

De acuerdo al Boletln C-1 del Instituto Mexica~o de ;é:bnt~do.re;i~~b{i~~~. A.C., el 

efectivo deber estar constituido por moned,," de cur;¡;· 1.;,'~~f''~ ·~·~s:·. eqÚivalentes, 

propiedad de una entidad y disponibles para Ja 6peraciÓn, ti:íiE.5' coníti: caja, billetes y 

monedas, depósitos bancarios en cuentas de cheque;,tgiro~ b·anc.arios':.telegráficos 

o postales, remesas en tránsito, monedas',extra~Je~éls y mE.télles P.reciosos 

amonedados. 

Otro concepto de efectivo: "Se entiende como lasexi.stencias de dinero en caja y 

bancos. asf como inversiones transitorias. 

El efectivo juega un papel importante .en todas las empresas, ya que con el se 

realizan todas las operaciones .de Ja misma, tales como:, adquisiciones de materias 

primas y mercancías: liquldaciÓrÍ d~ ~.,;gas.a .trabajadore,,;'.prÓvé~dores, el fisco, 

acreedores, etc: solopor rnen.cionar algunós. ' 

El efectivo suele tener tres funciones, las cuéJles se descñben a continuación: . ' .. , .. _ ,. . ' ·· .. 1: -., .. ' , .. " ' _,; ~· - . 

a) Transacción.- Esta función es la que permite desarrollar o afrontar las actividades 

rutinarias o no~males de la empresa, tales como compras, pago de gastos y 

servicios. etc. 

b) Precaución.- Se refiere a los que todos conocemos comúnmente como .. colchón 

fin?nciero" es decir tener dinero de sobra para el pago de algunos imprevistos. 
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c) Especulación.- Permite aprovechar ciertas oportunidades fuera de, lo común. tales 

como descuentos e"spe.ciaÍ~~~.:·:·adquiSiciones .de .bienes- ·'o materiales. de algún 

proveedor urgido de dinér;,; etc. t~~.;ndo . en ~uenta par.; ell~ la reducción de 

riesgos. 

Como se puede observar. el·efecÚvo tiene una participación importante en la gran 

mayoria de las operaciones.re~IÍ~a·~~s en u~ n~gocio, lo'cual Ímplic~·.·diver~as formas 

de control y administración.' ~bj.;.to de( presente trabajo. .. 

Es importante mencionar las reglas relativas al efectivo del B.oletín C-1 del Instituto 

Mexicano de Contadores Públicos. er' cual establece Jo siguiente: 

REGLAS DE VALUACJON. 

El efectivo se valuará a .su valor nominal de la moneda en curso· legal.- Asf como las 

monedas en metales· precic:Ísos:y mon'eda ext;...nj~ra;: se .valuará a Ja cotización 

aplicable a Ja fecha de Jos e;t~d;,~ fin~n-;;ii.rcis. 
- ·.":··-

Los rendimientos . sobre .. depó,;ltos; que·' generen intereses; :. se, .. reconocerán ·en el 

estado de resultad~1~r;f'<>~rií'~·~;'cj~·;;;;;.;9ué~¿::'.·· 
'>:-" ,·-~·-·· :.<'-; ~;:·;' :··~;:~2; ¡O:_ .• ' 

Los efectos resultantes de Ja . valuació~· a 1E;' :co,Íi~aci.ón 'aplicable' a·· la fecha de Jos 

estados financieros del efectivo representado por metalé~ p~eciosos am~nedados y 

moneda extranjera. se reconocerán en el estado de 'iesiJ'rt~'c'.ici';.; 

Para efectos del cálculo del resultado por posición monetaria. el efectivo se 

considerará una partida monetaria. 
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REGLAS DE PRESENTACION. 

El renglón de efectivo debe mostrarse en el balance general como la primera partida 

del activo circulante. excepto cuando existan restricciones formales en cuanto a su 

disponibilidad o fin al que esté destinado, en cuyo caso se mostrará por separado en 

el activo circulante o no circulante, según proceda. Si su disponibilidad es a plazo 

mayor de un año o su destino está relacionado con la adquisición de activos no 

circulantes o con la amortización de pasivos a largo plazo, se presentará fuera del 

activo circulante. 

Los cheques librados ·con anterioridad a la fecha de los estados financieros, que 

estén pendientes de entrega a los beneficiarios, deben presentarse formando parte 

del renglón de efectivo. 

Cuando no se tenga convenios de compensación, los sobregiros reportados por las 

instituciones que integran el sistema financiero. deben. mostrarse cor:no un pasivo a 

corto plazo, aun cuando se mantenga otras cuentas. de cheques en la misma 

institución. 

REGLAS DE REVELACION. 

Las restricciones a que se refiere el párrafo anterior deben revelarse en las notas a 

los estados financieros. 

Debe revelarse la existencia de metales. preciosos amonedados y el efectivo 

denominado en moneda extranjera~. indicando su monto, la polltica de valuación, la 

clase de moneda de que se trata. las cotizaciones utilizadas para su conversión y su 

equivalente en moneda nacional. 
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En las notas a los e~t"'~o~,fi~,él'?c:i_~~~~~,d~~7 i,;~i~~~".,,~1.~".f~~to de Jos hechos 
posteriores, que por stf. Importancia, m()(;!ifiqll~n; sú,;tancialrjientE,. la valuación. del 

efectivo en metales, preciosos ;;rr.onedados''y en''mor1ed~'extl'anJera, ,entre la fechas 

de los estados final'1ciero~y 1'3'fe;:;¡:;~.¿~ q'J'.; éiios.~ó;; .;~iÜd~s; · ·· 
. > :i:-? ; i~· ".\,:'.,.: ;/,' \~;:"-; .,<: 

' :.": '·: ·_,':':·-'\-,~~:-,>.: '.:;:;_/.· :;-./".,·; !/~~!::.'. ·fJY~,,:·. :-:_::-:··:~:<'.~· ·: .:.·~ , . .' 
Por tanto, es necesario. mantenerse_¿ informados. en· forma amplia y conc~eta d~ _la 

situación finarlcie~a -~·e·, ·i:~-!t:·~r~~,-~~~~~~¡~·~e~ .. yaú_éí:ld~Se .-de los'- estados ~~ancier~s 
conocidos como balance' g,3~~r;;,;'¡\·y~ .;~ta'do de r.;sultados: sin embrago· esto no es 

posible debido , a ci~c~r1'si'31'16i'ás'Ície1 ',~edio .;.c!u.;.I que se caracteriza\' por una 

inestabilidad económlc".9eri<>'ráii~ad~· e incrementos sustanciales en io~ Indices 

inflacionarios, lo cúalconlleva''a'df'1'á''modificación importante en e1.:rub~o de liquidez 

de las entidades y por;~~de~l ... ~~1ié:ación. del estado de .cambios en '~ siÍuación 

financiera. coi:no h~,r~ª.:~~~~!a_·:_:··-p~_ra ·-~·: .. ~vár~a,~ en · fo~a objetivá ~:~··ras·,~;· op0~~aiones 

;~~;;;,;;;t;t;?J~{±~JJ.-ir~~~;.~.::~~~i.~~~t~Sfü::"~ 
genera utilidades:,. es:, producir'. ' más'( tondos) de ,caja ;éie'.' 10.s ,, <i'.Je ¡)Qeneralmente 

proporcionaba, as(co,;,ola manera d.; c,;nvertl~los a.;ti~cis''nci"t:le'¿j;. E.nefectivo, lo 
,• ~ - - • - - - - • - - - - - •- -e,. -• ,' '-,, - " ' • • 

cual representa; un. indicador financiero que p~rTnite,~ tomár,.criterios .. y· decisiones 

adecuadas de manera oportuna. 

4.2 FLUJO DE EFECTIVO 

Debido a los constantes cambios económicos y su repercusión en la situación de las 

empresas, se hace necesaria información más completa a los orlgenes y aplicación 

de los recursos de la entidad, por esta razón surge el estado de cambios en la 

situación financiera sobre la base de efectivo o estado de flujo de efectivo. según 
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1era. Versión del Boletin B-12 dando''a conócer las fuentes y desembolsos de 

efectivo realizados en_ ~~:-.Pe~~.9~~!~d~.t~.r~.!~'.~}t·~·~ 

4.2.1 CONCEPTO DE FLÚ~O óE'.'EFECTIVO .· 
:;.,::• .. ,_,' 

WESTON J. FREO y EÚGEN F; BRÍGMAN 

"El flujo de efectivo es·~~> P.~o~rama. qu~ ;,,uestra las entradas y salidas de efectivo 

proyectadas de la empresa a·10 largo de un periodo especifico de tiempo". 

ELIAS LARA FLORES 

"El flujo de efectivo muestra la cantidad de efectivo con que cuenta la empresa en un 

periodo determinado de tiempo, demostrando las fuentes de donde se obtuvieron los 

ingresos y porque conceptos se erogaron los gastos y que al final muestra un saldo 

real. el cual nos Indica que tanta liquidez o solvencia tiene la empresa para poder 

hacer trente a sus necesidades". 

CRISTOBAL DEL RIO 

"El flujo de efectivo presupuestado es el estudio. análisis y pronostico de la 

secuencia pecuniaria con referencia· a sus fuentes y usos en una empresa, en· un 

periodo futuro determinado con el objeto de planeación y control de dinero". 

ANTONIO MENDEZ VILLANUEVA 

"Satisface la necesidad df>'• conocer los conceptos e importes de origen y aplicación 

del efectivo. mostrandc; lo;;. efectos de las decisiones tomadas en la empresa, en 

cuanto se refiere a la''obter:.ción y utilización del dinero, de manera que se disponga 
-- -· ·- -- -

de bases confiables para évaluar la posición a corto plazo, es decir, los Indices de 

capacidad de pago". 
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De acuerdo con las definiciones ª'.'Íerlore~ se'conclu~E!que el fluj;,de efectivo nos 

~::;;;:~?I:::~~~?1~~f ºf.~~~¡:~~f j~fJ~:~~·:: ~~;: 
. _.,_·._,:.'<·,_,;~:(~::-i~.':',.~'>· >->;).~;~/~; ',~:,::_- _,,;_~::.~:· 1~~-i~ .. "· >.~, 

Los aspectos básicos qÚe describen eJflCjo'de efe6tivo son'Jos siguientes: 

a) Capacidad de Ja entiiadp~·;~~~Elner~r 2:cti~~.t~:to a trivés de sus operaciones 

normales como por otíOs aspeCtos~ ., 

b)Manejo de Jos c.;n.:,·.;,pt.;·s, de financiamiento e inversión a corto y largo plazo, 

durante el período a 'que se refiere. 

c) Aplicación de Jos cámbios en Ja situación financiera determinados en el balance 

general comparativo. 

4.2.2 OBJETIVO.S DEL FLUJO DE EFECTIVO 

El flujo de efectivo.además de mostrar los conceptos y sus respectivos importes de 

origen y aplicación de .fondos tiene como objetivos: 

a) Indicar las futurasnecesidades de efectivo y las posibles fuentes de.que haya de 

ser obtenido. 

b) Estimar los excedentes de efectivo y sus más adecuadas aplicaciones. 
: .. ,· ·, ... 

c) Planear la coordinación del efectivo en relación con· ras, ventas;. la, inversión y el 

pasivo. 

d) sirve como herramienta de apoyo informativo en '1a planeación d.;, posibles 

expansiones de la empresa. 
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4.2.3 CLASIFICACION DEL FLUJO.EFECTIVO '. ·\;.:;>~~t~:; ~; ... 
1) POR SU ELABORACIÓN.: 

' '., ... , 

a) Flujos de EteC:ti\,~·:R~ales: reflejan. los movimientos que tiene la empresa. en 

cuanto a su: efectivo~ /cobro' a élientes, recuperación de inversiones. cobro de 

intereses, obtenC:ié>ri''d~:c';éditos. y otras entradas de. efectivo,• ai;I como salidas de 

pago a provE>e.dorés.·~creedores, inversionistas y temporaíes;. ~ago d.e intereses, etc. 

b) Flujos de Efectivo Comparativos: es el análisis· de 'sensibilidad que se elabora 

entre lo que se presupuesto y .lo .. real dando. una ·:explicación en cuanto a sus 

variaciones. 

c) Flujos de Efectivo Preforma: es el presupuesto de entradas y salidas de efectivo 

que se hace de cada concepto. El presupuesto es un. herramienta, no un fin en si 

mismo, del cual se derivan beneficio, al. prepara~ ;_,n. pre.supue~to. la gerencia se ve 

obligada a mirar hacia adelante y considerar éomo · se entrelazan las diferentes 

funciones de un negocio. 

2) POR SU FINALIDAD 

a) Flujos de Efectivo en Operación: s.on. aquellos· que provienen. de las operaciones 

normales. es decir. la diferencia ~-ª los i':'_g.re~os por. ventas .Y. Jo:;:)::~_gresos erogados 

en efectivo. 
,· . ., . . . 

b) Flujos de Efectiv.o de Proyectci"~:ln;:,~eriient~ble: cu~IÍdo ~e evalúa un proyecto de 

capital solo interesan . aqÚellos' flujos de efectiV:o que: resultan directamente de la 

decisión de aceptar un proyecto, representan los cambios en los flujos totales de 

efectivo de una empresa que ocurre como resultado directo de la aceptación de un 

proyecto. 
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c) Flujos de Efectivo de Apoyos Fimmc,ieros: en ()Casicmes es necesario separar los 

financiamientos obtenidos~··-así_ 60.ri;o JÓ~ ·P~~os ~u~ :~eáliz~ _un~ empresa para tener 

un conocimiento mas_.·~~!~~i0o\"de. 1~:,'.~-it·u~-~ió~,' de'. ~f'~:re,~··Pi~~~~- ~;:,-.. c~an~O a Sus 

endeudamientos d0-~rf~,i~~~:~- ,.-~'_'";·~~:-"'_ -, .> .. :«-.:.:.:_~~--- '}~:.{_.-.. 

Y•,•i_~··,.•.·· 
a) Flujo de Efectivo a c6rtoPlazo::siniéri para c::leterminar las.cantidades necesarias 

de efectivo para operar di;.~¡~,';;';;~¡~'; p~~ i¿a¡;;;;;·;,;i se reqlliére~'::fin~nciamientos a 

corto plazo y que cantidad é;.i;.1.;di~pori1b1~ par;; las iñv~rsion<>s t.;n1~oral~s2 

b) Flujo de Efectivo a Largo Plazo: sirveri pa~a m~stí'3r6¡,;rnbicís'consideráblés, como 

son las adquisiciones de a~tiv~ fi~~;; --.¡~~er~Í~n:~~~--~:~:.~;·~~~'i,~,~~~~?~:,~_:: 'P~~~-~:-~a~~r si la 

empresa será solvente en el futu~o o necesitará de pre~t;',-,,Js c'.:;'.lstant.;m.;n~e. y así 

buscar las mejores formas de financlamie-rit~ a '1~~~c>"0~'1~'~6" •. • t~;ii'bién:· para poder 

retrasar los pagos en épocas difíciles y'prcínosticar.estos pagos•·.;Jarido se tenga 

dinero disponible, esto es alterna.r las.enirad.as y saíidás de.un mes a' otró. 

La duración de los flujos de efectivo depende de la naturaleza de ra empresa, si sus 

operaciones están sujeta·s a Cambios constantes emplean flujos de efectivo· a corto 

plazo, mientras que los negocios más estables utilizan ros flujos de efectivo a largo 

plazo. 

Los flujos de efectivo• pueden ser diarios, semanales, mensuales, dependiendo de 

las políticas de fa empresa. 
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4.2.4 ENTRADAS Y SALIDAS DEL FLUJO DE EFECTIVO . . . ··--- ·- ... .. . . . ... 

"entradas" y "salidas";:ref:pecta·.;··¡¿,~.c:;é:,;,'.:;é¡,ii>sCl~'."i,:¡9,:é5C,57,y ~.igresocs·.· 
,~:'.:'_-.; . 

. ~-;:c:_- - ::. -

Las "entradas y "s~lida;" c::l~'. ~f.;6tiv~; "cÍ~i.;~\~~é i~tegr~n al flujC> de.· efectivo, se 

:~:::::: ,:.:."::Z;tS::~:~,,~~ti~~i.fr'i~'~'·'l~' ·~~°''"" .. "'·'~"·· 

~;:i~~~~~~:,:;~:;:rfi~Fl~1li~~~i~1~i1~tiif~t:::F:~::: 
. . . . ,, . -, , . . ' . ~ 

Efectivo: por efectivo debe entender~~i:1;~~~:~~~-~b;¡~¿,: que están representados por 

el total de la moneda eri cursc:i'.1ésaVi:m::íi:>ieciad;'cie:'1a:'éritidaci;"'registrados'en los 

rubros de caja y bancos.:·a~f:.ccirTi()'•/~'lt'eu.:l~'.valores de conversión inmediata a 

efectivo (dinero), registradC>s e.~'.e1fub~~ c::l~ v~1C>.res de realización inmediata. 

1) ENTRADAS DE EFEC!IV.0 

El origen o aumento del efectivo se encuentra en: 

a) Los Ingresos cobrados 

b) Las disminuciones de Activos 

c) Los aumentos de pasivos 

d) Los aumentos de Capital Contable 

Ya que estos pudieron haber generado entradas de efectivo. 

a) Por ingresos normales 
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- Ventas al contado de bienes y serv~cios 

- cobro a clientes y deudores 

- En pago de documentos 

- Efectivo recibido de intereses y divi~endos sobre inversiones 

- Cobros anticipados 

b) Por disminución de Activo 

- Venta o disposición de. activos 

- Inversiones te"!lporales 

c) Por aumento, de. f".ash:'<:)S: 

- Producto.de déscuéntó de documentos por cobrar 

- Emisión de docurri~·~tcis'p~rpagar a cambio de prestamos 
,. ~ .. -; .. ,: .: ; .+ .. '--: .. : ' < 

- Obligaciones a)él_rgo, plazo · 

- Presíamos .. a iarg() plaz:o _ 

- Obtención de-..;-Uevos eréditos 

d) Por los aumentos __ de Capital Contable 

- Aportaciones cié lo~ pr~pietarios 
- Venta de acc1.;ries de <:apital 

- Reinversión d~ Utiiidadés 

2) SALIDAS DE,EFECTIVO 

La aplicación o disminución de efectivo se encuentra en: 

a) Los egresos en. efectivo 

b) Los aumentos de Activo 

c) Las disminuciones de capital contable 

d) Las disminuciones de Pasivo 
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Ya que estas pudieron habe.r provocado salidas de efectivo: 

a) Por lo Egresos 

- Pago de nómina 

- Gastos de Operadón .• --: 

- Compra de ;,,.;~c;¡;,n~lás\i1 contado 

- Renta. de equi~~ 
- Renta de local 

""" . 
- Depósito al fondo de amortización 

b) Por los aumentos de Activo 

- Compra de activos no circulantes 

- Pago de reparaciones extraordinarias a la planta y bienes del activo fijo 

- Compra de i~versiones temporales 

c) por disminuciones de Pasivos 

- Pago de cuentas y documentos a corto plazo 

- Pago de vencimiento a largo plazo 

- Pago de impuestos 

d) Por disminuciones de Capital Contable 

- Retiro de acciones de capital · 

- Pago de dividendos: 

La forma de optimizar' el' efectivo, es mediante el estricto control de entradas y 

salidas de dinem; lcf,_6~aÍ.~e·'1cigra a través del flujo de efectivo y con la colaboración 

de todos y cadá· Unci'"cia'· ·los responsables de los departamentos que integran la 

entidad y en relación con las necesidades de la empresa en cada periodo. 
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ENTRADAS Y SALIDAS DEL FLUJO DE EFECTIVO 

ENTRADAS 

SALIDAS 
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4.2.5 CICLO DE ENTRADAS y SALIDAS DE EFECTlvo · 

·~:::··~··~ :·.,~' .. "' :-~~·< ·:'·\~·~. "·.' :-' .. ·:· :, -.... 
Las empresas desarr~!1;i~·::_u:~'-·~~~1 .. ~ :~,E!:·c,·p~-~~~-i~n~,s ·q~~ se sué::eden unas a las otras. 

parten del origen yUég~~ a:~u.éu1.:i:;;°;.;a·.;i,6n' para có·m;:,nzar nuevamente. Se inicia 

con una ap~-~Bció_nld#-'::,.1ri~~'.~~~~i6"~¡~Í~~~~~l~~~-;:fi~~:~-~i-ámi~ntos externos, los primeros 

desembolsos de caja ;.;:,· é!.;,s'Íi;:,a;:,:'~a';:';;• 1a'¡;,dq.;isiciÓn de activos, pago a proveedores 

y gastos de operació,ri. ad.;,;;,¿s\:I.;, ia\mí;,:siÓ,.;qué se hace al proceso de producción 

con el pago de ~aterias p-ri~-~~~ ~a~-~-_d¿:~br~_y ~~_sto~ indirectos. 

Cuando el proceso de produéción· se• compl_eta, los articulas se han transformado 

parcial o totalmente. Estos últimos se -~.;;riden-'con un margen de utilidad previamente 

determinado. Las ventas a _ su :' vez·.;_·oriQ·i~~n ingresos inmediatos, en -. caso de 

efectuarse de contado o bienpas'an· po/u . .:i:·proc.;,so de crédito, que se .~egistran en 

cuentas o documentos por cobrar: a clientes~ para después convertirse eri':efectivo . . - . . . . . . :.::~~ - .. 

El efectivo cobrado se deposita en é1;b;,;ncd{•de;ac¡ul,:,el:~':'merariorpU.>de·.seguir 

~;~::~~~~~Wt~l~~Jit~í~i~~~~~;~~f.~Jt~::. 
~:::~::=~:;si:"~·:~.L~~~:~t~~~~Jf ~r~E~::~: 
base fundamental en que 'se ~ust;.ntan ',,:;s decis.ib~el; ª>tcmiar ¡,orno efecto de la 

información obteriida. 
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4.2.6 CAUSAS Y EFECTOS DÉL EXCESO O FALTANTE DE EFECTIVO 

En Ja actualidad Ja !'".aYo~ia d~··ras· emp'resas atraviesan por una situación financiera 

dificil. esto muc~.~~\ .. ~Y~c-~_s: :. ~S resultado de la mala administración que se esta 

haciendo del efectivo;~la mala administración del efectivo genera dos circunstancias, 

la primera la -carencia -del -efectivo y la segunda el exceso del mismo, los cuales se 

explican a cC:.nü,;uación: 
·. ' ' '-

Causasp;incii~l~sdela carencia de efectivo: 

a} Difiéil sitúach:>n econói;nica del pais 

b} Deficiente administración de la empresa. 

c} Malas políticas de la cobranza, lo_ que genera una recuperación lenta de la cartera. 

Efectos de la carencia: 

a} Necesidad de prés~am_os que generan intereses en ocasiones muy elevadas. 

b} altos gastos de la.cobranza. 

c} Cuentas ~orcob~l'.~u.¡ se vuelven incobrables. 

Causa del exce':'o _de ef;,"é:tivo: 

a} Mala planeación (jel saldo requerido en caja y bancos 

Efectos del exceso: 

a} Pérdidas deilos -rendimientos que se generarlan si este efectivo estuviese 

invertido. 

b} Limitación de algunos proyectos a corto plazo que podrian ser muy benéficos para 

la empresa o los trabajadores de la misma. 
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4.3 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 

El estado de flujo de efectivo es un estado financiero de principal importancia para la 

entidad pues muestra las entradas y salidas de efectivo con el objeto d'3 determinar 

las carencias y excesos de efectivo antes, durante y posteriormente de. cada periodo, 

para poder dar solución a cada tipo de situación que se preserite, de la mejor 

manera posible. 

El estado de flujo de efectivo parte del saldo inicial del periodo, se adicionan las 

entradas y se disminuyen las salidas de efectivo, obteniendo al saldo final, con base 

en el cual puede determinarse su habrá necesidad de efectuar ope~aciones de 

financiamiento o de inversión. 

Las empresas obtienen dinero de tres fuentes principales: 

1. Los propietarios;· quienes. indican· el. ·negocio. con sus recursos de capital (y, en 

ocasiones, aportan ,.;,ás .:,.,pitai posterlo;.;..,.;erite).· .. · .. 

2. Los prestamistas (bancos y otri.s ~;,ciéd~dés de crédito), que.proveen los fondos 

de largo plazo cí C:Orto pl'azo:•é· ····.· <e e<., .. 
3. Los clientes, co;.¡ rE!~pécto'a los"bÍerie,;ys'i.rviciosvendidos; .. 

Los fondos que sé o~tienen:de,' l~s Je~ta~~a\os ~lf~ntes ~·e denominan, en ocasiones 

financiamiento interl-1-0: ·¡Os .r~~ur~Os\P.ro~~r¡¡~~t~~-·:de _los .. prop,ieta_rios ·a prestamistas 
se consideran fin~nci~~i-~n-tc/-~xt~-;;,~-:;.:_· 

Las empresas gastan el dinero en trés rubros princip'31es: 

1. Activos de largo plazo (fijos). como edificios y equipo. 

2. Activos a corto plazo (circulante). como inventarios de materiales. 
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3. Salarios y otros gast.os de operación. 

Es común qu!3 la~·-e.~p~~~-~~:'~r:-es~':1te~ insuficiencias o excesos de efectivo. por lo 

que las operacion;_s~éfi;/finanéi~¡;.:,·i.;nto e inversión son un concepto muy importante 

dentro del, fl~jc;~:-i~:iJ-_:;_-~fti~ti~J} ~·"i~~d~· .. ·-necesario analizarlas cuidadosame~te antes de 

tomar dedsi¡;n~s: 
. :>::-

Se efectuará'.•la e;:,,;lu·.;;;;;¡¿,,.;· de.las fuentes de financiamiento e. instrumentos de 

inversión més.~o,.¡:;~·n~~'. estúdÍ~ndo sus caracteristicas e identificando sU efecto en 

el flujo de ·efectivo·,:•ei de.cir, si .ha de representar una entradá o salida de efectivo, 

además. de ver. si.· s·e .efectuará ·ª corto. mediano y larg.; .·plazo. todas estas 

consideracion~s serán .. importantes al momento de tomar una decisión. 

4.3.1 ESTADOS FINANCIEROS 

Como se puede observar, el flujo de efectivo encierra una serie de operaciones a las 

cuales es necesario medir, cuantificar, y en. algunos casos enfocar1as a situaciones 

futuras que n~~·--permitan visualizar metas al~anzables~-. asimi~mo. esto exige una 

administración· y control del mismo mediante la información suficiente, proporcionada 

por los estados financieros. 

Los estados financieros básicos son los documentos que muestran la situación 

financiera de una entidad a una fecha determinada (Estado de Situación Financiera}, 

asl como los resultados obtenidos por un periodo determinado que generalmente es 

de un año (Estado de Perdidas· y Ganancias o Estado de Resultados} y como 

complemento a estos se encuentra el Estado de Cambios en la Situación Financiera. 
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4.3.2 ESTADO DE CAMBIO EN LA SITUACION FINANCIERA 

Es otro de los principales informes contables que tiene como finalidad conjugar la 

información del Balance General y el Estado de Resultados. para mostrar de donde 

emanaron las entradas de efectivo y en donde fueron aplicadas, indicado a la vez 

donde fueron los excesos o carencias de efectivo: es un estado financiero periódico, 

principal y dinámico. 

Para efectos del boletín B-12 emitido por el Instituto Mexicano de Contadores 

Públicos referente al Estado de Cambios en la Situación Financiera nos dice que: 

En el Bofetfn A-1; "Esquema ele la .. teorfa basica.de la contab·ili~ad financiera", en su 

párrafo 9 menciona q..;e:···una presemtación ra~or:i,;ble adec..;ada ele fa entidad, se 

compone del balance genera1i.del esiaclo de resultados y del estado d.e cambios en 

la situación financiera ... · 

En el Boletín B-1, "Objetivos ~~ los estacl;;s fi·nancieros·; E!stablece. p~r su parte en 

su párrafo 19. que conf~rme a' Prin6ipios de cc>ntabilidad Gerlé'ralment.;; Aceptados, 

=~s~=:~do de cambi~_~;e¡, la 'sit~~~ión• financie'ra\~c>~stíti:.ye;UnjE>~tad;; financiero 

~ ... ~;: l: 

Ef tercer documentc:i d~ adE!~uaC:io~ElS en el que el BolEltin 8~1 b'est~~1e6e que toda la 

información financiera\detl~ p;E>sE>;:;t,;..Se a {pesos de cierre del periodo sobre el cual 

se está informari'~o.:yo • ctE>f::'.Últi'rno >.;,'jerC:icio rep~rtado •·tratándose·. de estados 

financieros comparativos. 

4.3.3 CONCEPTOS 

Para efectos de este boletin, el estado de cambios en la situación financiera es el 

estado financiero básico que muestra en pesos constantes los recursos generados o 
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utilizados en la operación.·;.i_os ::cambio_5 ·principale_s ocurridos en la estructura 

financiera de la entidad y sú. reflejo final en ·el efectivo e inversiones temporales a 

través de un periodo detefmi.::.·ad~:»:_·· 

La expresión "pesos constan.tes" en este boletln. representa pesos de poder 

adquisitivo a la fecha del balance general. 

Para efectos de este boletln. por generación o uso de recursos deberá entenderse el 

cambio en pesos constantes en las diferentes partidas del balance general. que se 

derivan de o inciden en el efectivo. En el caso de partidas monetarias este cambio 

comprende la variación en pesos nominales más o menos su efecto monetario. 

4.3.4 ESTRUCTURA GENERAL DEL ESTADO 

Para proporcionar una visión de conjunto de los cambios en la situación financiera, el 

estado debe mostrar la modificación registrada, en pesos constantes, en cada uno 

de los principales rubros q.ue la integ.ran; los cuales, conjuntamente con el resultado 

del periodo, determinan el cambio de.los recursos.de la entidad durante un periodo 

determinado. 

Este estado viricula. el. re~ult~do ·rieto de· la gestión con el cambio en la estructura 

financiera y con el reflejo d.e to.do.aqu~llo en el incremento o decremento del efectivo 

y de las inversiones te,;,porales·c.,'~ los términos del Boletln C-1) durante el periodo. 
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A continuación veremos un. ejemplo del Estado de Cambios en la situación 

Financiera: 

COMPAÑIA "X". S.A. DE C.V. 

Estado de Cambios en Ja Situación Financiera 

del 10. del mes 1 al 31 del mes 12 de 200X 

(Expresado en pesos de poder adquisi.tivo_ del mes 12 de 200X) 

Operación 

Utilidad Neta 

Partidas aplicadas a resultados que no requirieron la 

utilización de recursos: 

Depreciación 

Disminución de cuentas por cobrar 

Aumento en inventarios 

Disminuciones de proveedores· 

Recursos generados por la ·operación: 

Financiamiento 

Emisión de obligaciones 

Amortización de términos reales de las obligaciones 

Amortización de términos reales de préstamos 

Pago de dividendos 

Recursos utilizados en actividades de financiamiento: 

Inversión 

Adquisición de activo fijo 

Recursos utilizados en actividades de inversión: 

Aumento de efectivo 

Efectivo e inversiones temporales al principio del periodo 

Efectivo e inversiones temporales al final del periodo 
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4.4 ADMINISTRACION DEL EFECTIVO 

Dentro de la Administración financiera del capital d.e trabajo, .un parte muy importante 

es la administración del efectivo. que consiste.en con-ocer y_ádministra·r loS' recursos 

monetarios con que se cuenta para cÚbrir. a tiempO las ·abligacion.es que se tengan 

con terceros. 

La buena administración q':-'e ·se_ ~ag1a .d~~!_.~~~cti~O>:·~-~itarB ~~~~- a" __ I_~. empresa en 
excedentes o faltantes. de efectivo, q;:.e. son .d~;.. circunstanci;,, .... 'indeseables para 

toda empresa, que ocasionan a süvez más p~ÓblÉ>mas;· el ·éxcécié~té de efectivo se 

considera como . dinero ocioso, ya ~ue . e ... te''ciel:>erf;,, : .;;siar; ¡,;., :,;19.;,.;,;,' inversión 

generando intereses financieros ~: favór de i~ .;;mpré;;a;éa .'~u ~ez' é1 faftante de 

efectivo.trae como consecuenda falta ele liquidez: i.s .j~-~ir incum~limie;:,to.de pagos 

en las fechas establecidas, generando :e¡:·pago de recargo~' financieros, o en su 

defecto fa interrupción o suspensión de algún bien o servicio que repercutirá en fa 

operación de la.empresa. 

Los dos problemas anteriores pueden ser evitados gracias a la correcta y oportuna 

Administración del Efectivo. 

4.4.1 OBJETIVOS DE LAADMINISTRACION DEL EFECTIVO 

Para que la administración del efectivo se realice de manera correcta es necesario 

conocer los objetivos los objetivos que se pretenden alcanzar. los cuales se 

mencionan a continuación: 

a} Evitar despilfarros.- Esto se logra mediante un control estricto sobre los gastos 

que se deseen realizar. con el fin de evitar gastos innecesarios e inoportunos para la 

empresa. 
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b) Reducción de imprevistos.- En la actualidad .resulta· imp.osible eliminar por 

completo a Jos imprevistos. pues.comO.·s.~·:~~m:~-~~·'í~;;i·n~-i~_a_·~~--,_~·~ ~~be· __ :q~é)cómo ~ 
cuándo sucederá alguno de estos hechos: .;,lpa·p.;I :cie:1;. Administra_;::;ión.:consiste en 

reducir al mfnimo los impreVistos/_· o<'.e~· · ~~_.:é:t"~i~btc;~ ~-o~oc~r_:~qú_~-~---i~pa-CtO·', tendrán 

sobre la empresa asf como sus p0Sibte~\;,61Ü~io~~~-~ ' · :: '-~~:·~ ;• - ;;; _, ·, . 

c) Controlar las inversiones.- La· administr~ción deberá ci~id,;r~:~;1~ ~2·~e: caiga en 

exceso de inversiones. lo :~ual ~-t·~~'·e cÓ~~-i-~o~'s~~J~;.-~·i~'.--¡~--~~¡~·nt~ ~-,-f~~GP_~-~~_cióii ·del 

dinero, que a su vez pone en peligrci I,; IÍquicieicie I~ e.ripr.;~,;. C 

d) Aprovechar. descuentos.- Este tipo .de oportunidades_que se. llegan a presentar 

sólo deberán ser aprovechadas· por la· empresa ·cuando·:sei.teng'a:·excedentes de 

efectivo, ya que de no ser así ~ola· se estarla comp.romeUe~cÍci.·el p·ago. oportuno de 

otras obligaciones. que_ t~aerfa _como _conseCuenciEa ér· P!=19º de Íf"!te!eses m,;ratorios. 

e) Inversiones de recuperación inmediata.- Al igual que el punto anterior sólo se 

deberá. invertir cuando exista dinero ocioso, para evitar problemas de liquidez. Si se 

decide invertir se recomienda hacerlo a corto plazo para tener disposición del 

efectivo si las circunstancias asl lo requieren. 

4.4.2 FACTORES INTERNOS O EXTERNOS QUE INFLUYEN EN EL FLU.10 DE 

EFECTIVO 

el nivel de efectivo aumentara, si el flujo de entradas derivado de las ventas y cobros 

a los clientes es superior a las salidas de efectivo por concepto de compras de 

materias primas. pagos de mano de obra, otros costos e impuestos lo que puede no 

significar que la entidad este obteniendo una utilidad en el sentido contable, es decir, 

los aumentos se pueden estar dando como resultado de una baja en la actividad 

económica cíclica normal, lo cual implica una mayor entrada de efectivo producto de 
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la recuperación de las ve~tas_ realizadas a crédito: pero a _medida en que las ventas 

se reducen. también se ~eduí:~;, iarltó la- pmd.:.c"ión ·como la .:;dqui"siciórl de materias 

primas, otros costos," e__,,imp~estos, lo que >~¡g~ .. ¡~68.·/uria~<;e~~-~~~Ó:~ ~.de (Salidas· de 

efectivo y esto aumeinta ei' f'lhiel d-.;,I sa'ldo!' . , 
.'"''_: ~·, :,.,.t: ·~ <:~~ '.·:§Y'.;:.,,.;, -~ -, ','4/;~'.1:'.':~- .-, . ~~~,_;·~-~--': ,-;;'~' ., -, ·.,, .. 

Por otro lado;. el s~"1cioYCi€.i efE.C:uvC>fs.;,·, pi:.éciE. ;i;dJbir -~.,-.e! .;.:.isocnorn1a1 de las 

~:~z::~~,:=;~~=~r~~qi:Iif~~I~!~~~~~!.~:·':.:t::o~:-:º::. ",:: 
.1:._-~ .. ~~-:'-.--~ :-_~_.;>'-' 

En la. medid~ :·en_ que las ventas ~-a~m.e~.t~~~·'f·~~&é.h~~r~-~ :·ras cuentas por cobrar. en 

consecuencia, en la medida en qUe:la-expa~sÍó~'e¡er.i:a presión sobre la capacidad 

productiva, la ~ntidad se verá Íncu.:;.icl;.'e;n':é1-ci.;;~~:,:;bolso de eifectivo dirigido hacia la 

adquisición de un volumen mayÓr de' n1'at,;;¡a~··~;i~as,' n1ayor ~úmero de empleados, 

asr como la adquisición de n¡;e;,~~ bi~'ri~~,d~''6a'~j¡'.¡¡(,í fin de c~brir sus necesidades, 

por lo que en un momento dadói'sal::o•;'qúe~el'_negocio tenga de antemano fondos 

suficientes. se recurrirá a fuentes·~~~::~~S~-a· fj',.;c-de .elevar el nivel de efectivo. 

Existen factores internos que-;t~~h~é~~tf~lt;;,i~,-ei'nivel del saldo de efectivo y estos 

:~e;::a~e;~:: ::~i:r~~t1~~~~f ~~~f~~:nd_7a•a:ºi::rs;: ~=~c::~:~~~=~ra;,:~: 
afectar la cantidad o'\te10~¡~;;,-~-,d~7,f)~j?'.:cj~'ent~adas o salidas de efectivo debido a la 

utilización de, una, ca,:¡,paña~'i:>Jl>ii~itaria que requiera una salida inmediata de 

efectivo, cuya'~ ef~ctbi'F¿/',~'é.ci~j~'rá~ :sentir en la misma forma, ya que pasará 

determinado tie,:;,p;:; ~~~/~¿e}~s~~~,:;;e~tós en las entradas de efectivo derivado de 

las ventas qu~ '·'·s~.:. ~~-~~.i~~~·;:: .. ~'~(~~;;.c:::> · ~~: i~troducc_i~n de nuevos productos tendrán 

efectos positiv~s ~ -¡,;;;¡;¡; ~I;;¡;,:;:;:' io' c.;al significa una inmovilización del efectivo en 

inventario y cuentas por cobrar. 
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Las decisiones relacionadas con .la producción también .. afectan·1ós flujos de efectivo, 

mediante la adquisici~n- ~~;a~_f.¡~~~··,fij~~. ac:fi_ci<?rl~le~·;· pr~~~Cd_~~ :~~-~:~~~ª- ,F;>arS_ cubÍ-ir 

los stocks de inventados d.:>sti;,adÓs :a t.;n:.poradas ~spe~i~'.'é1'$;• i~.:cu,;;l,trae .':onsigo 

el establecimiento. de politicas" eón . relación al; personal . del,. departamento de 

producción para establecer 'iris' co~tos en los c.:.ales se iri~-~r;ir~y:;·f· i{~·· 
:::,:· ;'\; 

Otros factores., pueden ·.ser •. la.s df3Cisione~ ~tÓmadás ('e'n 'I;.el;depa11amento de 

::;;~;;:~::~- Ii::~~~~~:!Y!::f 2I~S~~;~~~~~~~;~~~i[~~~~22::if :~;E 
··, -':<:~ :: :,::a~~:/~'.:/' :2::-;_~::- ~;::::"' ,:_;:-

::( .. <.:~.~:.:~-.:j ·.TL;.-~.: .... ·, ----.: ·---( - .-..-.- :,· 
- 'o:·;..o:! " . "/?··:-~ ~ ; ;.;-.~: . . '• -

riesgos de obsolescencia,·_etc~\ 

Las decisiones con~ables. t13ííiblén dejan sentir sus efecto .. 'e'n el flujo de entradas. o 

salidas de efectiv(). sll~tentá_d~~~¡;;;j:;'1~~c.;'~tid~~~~ de i8~~e;i~~~'p,;g;.~ llle>diante la 

consideración· de~_ los~· ~O~tOs-~--cOmo ~:inVBrsio-nes=,' a-_-'.fiÍl~.' de ---:Obterler~~· un- beneficio 

inmediato. Concluyendo; todos-y cada uno de los departamentos de la empresa 

tienen impacto .sobre el nivel del saldo del efectivo, pero toca al ejecutivo financiero 

decidir si es el momento oportuno o la decisión acertada que convenga a los 

intereses del negocio. 

4.4.3 NECESIDAD E IMPORTANCIA DE LA INFORMACION DEL FLU.JO DE 

EFECTIVO 

La información relativa a la situación financiera en que se encuentra una empresa a 

una fecha determinada. así como la relativa a los resultados de las operaciones 

llevadas a cabo durante un periodo, se considera como básica, ya que constituyen ia 

base fundamental en que sustentan las decisiones a tomar como efecto de la 

información obtenida. Por lo que diremos que tanto el balance general como el 

estado de resultados son considerados como básicos. al mismo tiempo. existen junto 
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a estos documentos, ~ierto tiempFJ.de ,inforn:-es·,fina~ci~ros f7Specifi!=os que muestran 

circunstancias especiSles. 

Sin embargo si se considera qü~ lo;,;,~feC::t6s, ;reducto" de la realización de las 

decisiones tom_adaS; no::~~~'º Sé;_~e/í~ji.ri~~,ri'"Jl:~·:~~t~~~-~ióri»:·finBnciera de Ja entidad a una 

fecha determinada, o a 1C>s resúlt~doi.':.de\m· perlado;. si.no también en los cambios 

ocurridos en la_ estrUctura finanCiera;,:,·,io ____ que hace _necesaria e importante Ja 

información acerca de las ·decisiot1~s~' ~éUYo imPacto se traduce en modificaciones o 

cambios en la composición finanCiera" del negocio. 

4.4.4 RETRASO DE LOS PAGOS. 

Mientras que le objetivo fundamental de los .. cobros es agilizarlo al máximo, el 

objetivo de los pagos es demorarlos cuanto sea posible. La combinación de cobrps 

rápidos y pagos lentos dará como resultádo.'la'máxima disponibilidad de fondos, 

además de que resulta la forma mas sana d~'nnanciamiento ajeno, sin que esto 

implique el pago de alguna tasa del interés'p_or tal motivo. 

Una forma de maximizar la dispo~ibiHd~~-·d-~l e;fectivo es jugar con el tránsito de los 

cheques. que no es más quei,- la. difer.;iné:iá' entre el importe total de los cheques 

expedidos sobre una cuenta dÉi ban'C::C>s·"y E;1 importe que aparece enlosHibros del 

banco. 

Es posible que mientras lacom'pafüa tenga un saldo negativo en .. suslibro~-; tenga un 

saldo positivo en el banco de.bido'á que los cheques .en C::irculacÍón,'no"han sido 

cobrados. Esto se logra 11"1edia,:,te un ·co.:itrol exacto del tran_sit.;'y tina CXlmpañía que 

cuente con varias cuentas en diversos bancos, debe estar en posibilidad de 

desplazar los fondos en forma rápida a fin de evitar pagar comisiones por sobregiros 

o falta de fondos. 
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Otra forma de maximizar las salidas del efectivo, es el .establecimiento de dias 

especfficos para realizar los pagos a los proveedores Y .ac::r~·~d~re~."·-·:e~ decir, .se 

recomienda designar el dia ultimo hábil de la semaná·. lo que···'geíl~ra, tres días mas 

de retraso antes de que .el proveedor pueda hacer efoclivo·Íiu ·i::obro .• tÍempo que 

produciría intereses a favor de nuestro efectivo invertid~~ e'n :VBtorÉt~.; 

4.4.5 EFECTIVO.OCIOSO 

Una vez que hayamos aplicado correctamente la admlnistración del efectivo (cobros 

rápidos - pagos lentos) ..... fácil prédecir que en bancos tendremos como resultado 

un excedente df>;.dinero; :.,E!1 cuaÍ p'oc:Íe~bs, una • v~z qüe se hayan cubierto las 

necesidades. de ¡~ ~';:,:;p~e~~ .. dE!;;tiria'r1~ ~ invE.'rsiones, eligieíldo la .. forma mas 

conveniente! en éuant~ ·~ .dlsé'<:lr>il:li1i~~d_:E> int.,,reses a fin de obtener el mayor 
:-":': 

beneficio. :,:.::... 

CUASIDERO ;;·~.:..~1b1~~~d=-. 
Se le denomií\ª. as.l •. de!'>~d?~á .c:¡ue ne:), es mas que un documento legal mexicano, pero 

son valores o; if1stru":ien,_tós~ generalm,ente del denominado mercado en. deuda o 

dinero (Bursátil): é1·,;r c.~IÍÍÓ mcinedas. extranjeras o de metales preciosos. 

MERCADO DE DINERO: 

Instrumentos gubernamentales: CETES, SONDES 

Instrumentos Bancarios: Pagaré don rendimiento liquidez a su vencimiento 

A continuación veremos las diferentes opciones y formas de invertir el excedente del 

efectivo, y dentro de las más importantes tenemos las siguientes; 

a) CETES (CERTIFICADOS DE LA TESORERIA DE LA FEDERACION) 

b) PAPEL COMERCIAL 

c) BONO PRENDE 
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d) BONDI 

e) CEDE 

f) BONDES 

g) AJUSTABONOS 

h)TESOBONO 

i) ACEPTACIONES BANCARIAS 

j) PAGARE CON RENDIMIENTO LIQUIDABLE AL VENCIMIENTO 



CASO 

PRÁCTICO 
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ANTE C E DENTES DE CASA."DE MONEDA DE.MEXICO 

. . . -

La Casa de Moneda de México:·tÚnd~daE>n 153s.-priri;E>r~.~~A~:n,J;;ca:~sunade las 

:::~uz:~::s u:e ;;:;~;~:~~~~n~Ú~~¡~s~C>j~¡:~~pGi~~t6Jtifl~~~~;!cfl:1~1!ª: 

~:x!;::t~~~º~~ªe ::~:::~i~:e~:~ti:E~~~f~i1i·á~~r~~~~il~~~~~t:~t~Ed:: 
::~~=~ preciosas que circú1ara~~pjr:1yrºi};'~T:; ~:~ ;~r~1~1:~;5.';{;:'r~sio~es del 

! ::;~;:~:.,~· "~¡;;;;.:~:~ ,~~- . .: '"·.·>\"~' <-.?~·~,:'.~:-:· :;~:'.(:~~·;: 

~::~:c~~i:un~::c::J;id~~~;r~di;~~~~~f~it'1J~~~~~2:·tf J;;;;:J~acJ~~·•fr~:sm:~~ :: 
cambia en 1as si9íos x\í11'.'xvl1TY'xlx-::~·~·d'i~~~~;~;;t~';ici~l··;;;-¡,;;ciJ'. . .. . ... 

~ao~:::~~=:u~~eJ~~:á~.·=~·:~~~if ~H~~t~f ?~~~;~!~f~~h~~~t:~: cospeles, 
,, ,~~:-~·.;·> 2 :::·:·~L'..~~-:' ... ~/~':·: ,. - :.:·o~:~-;--.;~c .... 7,· ~f: .. i:·.:~+~::~jT:.:~:;~~~j. ·ó-::~ 

La misma filosoflade"calidad'presenté pÓ~ trácii(;ión 'en'cacia:.Jno de los procesos en 
"r.- - \ . . - -- ·- . ··, .- '",-···--· -:~ -- . ". -·· . ::.~' ,- - . - '" . " , . . -

Casa de Moneda.de México sé"reto.:Zó cón"la certillcaCión.)nte~rlaciorial de la Norma 
1 so 9001-11 94: atar9acia' Pº~ e1 · íóstitütc) M'exi~~~· !d~/N"c;"'r;.;;;;;1¡~ªC::ió°íi li 'certifieación 
AC y por el Quality ManagerTle~t·· lnstÍt~te, ca·,:; sede en Canadá:· implementada en 
todas las áreas productivas, desde: e• diseñó hasta la acLiñií¿i~n; ··'? 

Como complemento al. Sistema d.,,: Calid.;d. IS0-9001, C~~a _d .. ~bneda ·~e México 
ha establecido ciertos Atributos y Estándares de Calidad, para ci'~/c.umplimiento a lo 
establecido por el Programa de Modernización de la Administración Pública. a través 
de la Secretarla de la Contraloria y Desarrollo Administrativo. Dichos Atributos son: 
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"producto confiable. puntual en su entrega y con la. calidad .solicitada.· de acuerdo a 

los requerimientos de.rlu0Sti~-óri~~Úe~:.' .' 

Los Estándares de Calidad son: ··cero .errores éri él diseno· del ·.;r.:id~cto, entregas 

del Producto Terminado e.:. tiempo y fecha; p~ogr'ari:.~ y curn¡:iÚmÍenÍo ;de los requisitos 

específicos del Cli~,:,te". 

Pero no asf en el aspecto administrativo interno, donde e;.isten.varias·irregufaridades 

por falta de programas o procedimientos adecuados 'a; cad.a urio .. de los fines, siendo 

uno de estos el manejo y control del efectivo. Por· ello. el· presente trabajo esta 

enfocado a fa realización del proceso y control del manejo del efectivo. 
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PROBLEMATICA 

Como toda empresa gubernamental ha carecido de reglamentación administrativa· 

que nos lleve al buen funcÚ:ma~iento de. todo ella. es este casó que no está fuera de 

ello, el control de flujo de er,ectivo'. . . 

. ··>,::.:. ::._ .-: -. . ' ._ ._ ~ :;~--.: .. ·. '-... , '-.. : 
Ya no que no exi-~te ·u':',· pr~C~~.0-,_~~-. no ser la contabil~dad. :pu~.~-~~.::~~~~~ p0~o no: asl un 

desarrÓllo lógico finanéierí:ia'cirriinistrativo •. que nos muestre los:'resultados obtenidos 
<•' ,-,~ ••• -.- ·-~~- -~~-·. ••• • • •• ,- ,,,._, ____ ••••••• ,.-· ;,··-·· ••• - , 

para poder Cómparár IÓ presúpúestado contra lo 'realizaéló' (válcÍrizadón; proceso 

administrativo gub.:.rnam'enÍ~I)/ 

Es por ello la búsqued~ y manejo del flujo de e;~ctivo como herramienta de la 

administración- fi~~;,,;¡·~~~ g~-i~~r~~meOt~-¡:- -
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POLITICAS PARA EL MANEJO DEL EFECTIVO 

Las funciones del.- ciCiO d0 i:=é~é:>r0rf~ ::. ~0 _inician: con:,. 8'1_.:. re"cOnocimientci de las 

necesidades de efecli;.;o; c'Ontinúan'iéóri'í•/di~t;u:>i.i6ión,:,de1'efeéíivo' disponibles a las 

operaciones Pr:C?ductiV~~- ~·~tr~-~-- ~~·~~ y;'~·~·:}~--~~_f"~-~~-:-~~· la_:·d~V~1Ué:ión ·d~l-.efectivo a 

la empresa. 

Funciones Típicas. 

Las funciones típicas de un ciclo,'de.Tesorerfa p<:lctrfan ser: 

Administ~~ción der'éfectivo y las inversiones. 

Custodia ffsica del efectivo. 

Administración d~ monedas extranjeras incluyendo riesgos cambiarios. 

Administración y vigilancia de fa deuda (principal e intereses) 

Operaciones de inversión y fina;,ciarni.;;nt~; 

ENLACES CON OTROS CICLOS. 

Los ingresos y desembolsos de efectivo no se han incluido entre las funciones del 

ciclo de Tesorería. Esto se debe a que se recibe o desembolsa efectivo para cerrar 

las transacciones este. pero la entrada de efectivo también cierra actividades al ciclo 

y el desembolso de efectivo cierra actividades del ciclo de compras~ Por ello, surge 

una deuda sobre si la función de las entradas y salidas de efectivo' es parte de este 

ciclo. 

Muchas empresas crean específicamente una función de entradas de efectivo y otra 

función de desembolsos de efectivo. En algún momento, tanto las entradas del ciclo 

de Tesorería como el ciclo de entradas se unen para procesarse. También, de modo 

semejante, tanto los desembolsos del ciclo de Tesorería y del ciclo de compras van 
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unidos. En tales casos, una.-funcióri ·,coinún:· de-:.entiadas ·de efectivo. puede 

identificarse bien con el ciclo' dJ·~-T~-~-,~i-_er/~ -~(:>~~,~·de!::~i~l~-,-d.;,/·e_nt·~ada;s _s·¿"_,Un~n- para 

procesarse. En tales casos, ·u'~~-· .fú~Ci~,~- -~'.º-.M.~·~·_·Ct_~·-::_~~·~~~~S.~~~-~.",~'.~~e:C~~~? ·'·.~--~e~e 

ª~~i~~~:~::EI~?.~í~S~i~l1Y~~~t~~~~2~~ 
esa función común. 

~:: .. ::> :.;/ ,. ;·:-__ ·-

con otros cicl6s: -·-

Desembols~s.de.iiec~iv~:~~)1f~ici1~·d~;,~r~r~s;· 
Ingresos de efecti~Ó con. e;1'·¡;'ic:I(; de ingr .. sos; ... 

Conciliaciones~;;, ~f¡.~tlva'6'.~~Íbi-~~ éó'n' ¡~; cl~los de. compras y entradas. 

Beneficios al, p0r!3:;nai°'~o~~·'l;C,n'6'5 o 'pr;;,staciones adicionales con el ciclo de 

nóminas. 

OBJETIVOS ESPEClf'"ICOS DE CONTROL INTERNO DEL CICLO DE TESORERIA 

Para efectos de este ciclo se han identificado 24 objetivos especificas de control 

interno, los cuales de acuerdo con el Boletfn 3050 relativo al estudio y evaluación del 

control interno. han sido clasificados en cuatro clases como sigue: 
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De autorización 

De procesamiento y clasificación de transacciones 

De verificación y evaluación 

De salvaguarda ffsica. 

a) OBJETIVOS DE AUTORIZACION 

Los objetivos de autorización tratan· todos aquellos controles que deben establecerse 

para asegurarse de que se estén cumpji~nd_o 1,;,·5 politicas y criterios establecidos por 

la administración. Estos objetivos pára este' Ciclo scín: 

. ·~ ·:._ .. ,_-_ :., ' .c.,.:• - '· . ':_ •'-> :_: .. - -

Las fuentes de i_~~~r~i~ñ\Y/~-~-~-~~i~_m;_en_~~:- deb0rl autoÍiZarse de acuerdo con 
pollticas estáblecidas' p6r ía 1.:.'c::i;;:;inist~,;,ciÓri:' .. · 

Los importes; ~~~e~~~: ~nii<:J~~~s·~~~~u~·se invierte y las condiciones de las 

inversiones:- en· :va1ore·s-·d=~b~ri~-' ~t-to~~i~~-;~e:·d~~"-a~~-~-rd6 .. ~~. ~oliticas establecidas 

por la admÍ,.;ist~ciÓn.' 

b) OBJETIVOS DE PROCESAMIENTO Y CLASIFICACION DE TRANSACCIONES 

Estos objetivos tratan de todos aquellos controles ·que deben establecerse para 

asegurarse del correcto reconocimiento. procesamiento. ·clasificación. registro e 

informe de las transacciones ocurridas en -una' empresa. así como los ajustes a 

éstas. 

Estos objetivos para el ciclo de Tesorería son: 

Solo deben aprobarse aquellas solicitudes de obtención o entrega de recursos 

que se ajusten a las políticas establecidas por la administración. 
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Sólo deben aprobarse aquellas solicitudes de ·compra ·venta de inversiones que 

se ajusten a las pa'1iuca;; establecidas por la admini~tra~ión. 
·'.-.~~::·:>.. -~:~: ' . ' . - -

Los recursos obt~~id~~<de·."·inversionis-tas y acreedores' d0ben -informarse con 

exactitud y e~ for,.;.;él opa'rt~na: 
. ', .. - ,, ' 

:; c •• ".;•• 

Los gasto~: ~;,~·nci~ros de lo~· recursos de capital y las· entregas ·.de recursos a 

inversionisiéls )/_ac~eedores deben informarse con ex:..ctitud y en forma oportuna. 

Las compras y ventas de in_v.ersiones deben informarse _con exactitud y en forma 

oportuna. 

Los produCl~s .de IBs irlversicJ:ne"s e~ .valores deben informarse con exaétitud y en 

forma oportuna:; 

Las cantidad .. s··éld .. cuadas -~· o, por inversionistas y acreedores. asl. como la 

distribución, .;.,~;abl¡;, d'e··dl~h~~ ;adéudos deben calcularse con exactitud y 

registrarse· ~n:i~ -~-~~iy~~'. ~ _g~~_iy-t?~.'.~~ !~f~a oportuna. 
'":~·-:--~~-"~:: ~_: ;- -;~~ .¡-

Las cantidades adecua'c:fas'.a';;ib'{i>C>r,:eritidades en que se invierte, corredores y 

otros, asl corTio al distrib;,¡ciÓll ;;.;;,télble de dichos adeudos deben calcularse con 

exactitud y registrarse-·camó.·a·cii~OS O pasivos en forma oportUna. 

Cuando los principios de contabilidad generalmente aceptados. requieren que se 

efectúen cambios a los valores de las inversiones,: ·estos'.',;,,mbios' deben 
',.·;._ 

calcularse con exactitud .Y registrarse en forma oport~na. ·: ,,: ,-·' _,-_:: .. ::> _.: :;. , 
Las cantidades adecuadas a inversionistas, acreed.orei~. ·.;¡;·Íid.ádes en que se 

invierte. corredores y otros. y los ajustes relativos deben clasificarse, 

concentrarse e informarse correcta y oportunamente. 
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Las cantidades adecuada~ ~cir inversioni;;tas;'. déud()res, corredores'. entidades 

que invirtieron en la ernPr0_5~)~:~.ot~~·~· y''~6~':"~jJ~t~~·/~1~u~O~-\je~e·n"·c;;1asifica·rse, 
concentrarse e informarSe·;·ca~~~-ct~:"Y'Opcirtúii~.~~,;t-~; · :T·-.'.::·;.~:'.~. 

\•", _¡ ~~,, .-·-: ' .,.:: - :-,. • ,· - ·-_,,· 

:::~::;~¿:;1:;~:~~~g~~-~~j~~i~~ti~t2::'.:::·~ 
-·~'i_::' 

Las compras y v~2Ías ,:de'; inversiones;; los pr~~IJ~~~ .. ::defías, inversiones y los 

ajustes. reÍ;;tiJo~ deb.;;,; ;;,;uci>J'r~~ (:~~;~~!';; 'y~ ~~¡;,;¡,:¡:;a;;i~,;~;. a las cuentas 

apropiadas de cada una de las 9.~tid .. des e~ ;q~~: s:invierté: - -

Deben prepararse· asientos' ~entables; por•. las '.~~,:;Úctél'c:f~~ 'que; se· adeudan, o a 

cobr~r :'!ª_•.:~fl~,~-~~¡~-~i~.t~~-.·. énti_dtides·:_en·._q~·~, se_ :¡~~¡~~0/CO~r~d0r~S~y· ofrOs. y por 
;~.:__- ~ '. 

los ajustes relativos.- ·· ·-_- .. • <> •' · ; -·-: ·: · _ 
Los asientos co~t~bl~s d~ -f ~s~re~I;. d ... ~~n c:~dentr~.r~: y clasificar las 

transacciones; de.acuerdo con, pollticasestablecidas por la, administración. 

La informac:;ión p_ara determinar bases d_e impues_tos derivados d_e las actividades 

de Tesorerla deben.pro.ducirse correcta y oportunamente. 
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1 Nombre del Procedimiento: 

No. INTERVIENEN 
CAJA GENERAL 

2 MENSAJERIA 

3 BANCOS 

4 MENSAJERIA 

5 CAJA GENERAL 

6 AREA DE 
INVERSIONES 

7 CAJA GENERAL 

8 CAJA GENERAL 

CAPTACION DE COBRANZA 

DESCRIPCION 
- Recibe ingresos por cobranzas a clientes nacionales e 

internacionales por concepto de Anticipos o 
Liquidaciones en moneda nacional o moneda del pafs 
de origen del cliente extranjero. que puede ser efectivo 
o por depósitos efectuados en cuentas de la Entidad o 
Transferencias Bancarias, asf mismo recepciona 
devolución de viáticos no utilizados. ventas de 
desechos en las plantas, ventas de bases de Licitación 
y ventas efectuadas en el Centro de Distribución. 

- Elabora fichas de cada ingreso. si es el caso y presenta 
al banco para su depósito 

- Presenta en los bancos las fichas para efectuar los 
depósitos en las cuentas respectivas. 

- Recibe fechas de depósito, acredita en las cuentas 
respectivas, sella y devuelve. 

- Entrega fichas de depósito debidamente requisitadas. 

- Recibe fichas de depósito y revisa que estén 
debidamente sellados por el Banco. 

- Elabora Informe de Captación de Cobranza. 

- Entrega informe. 

- Recibe el Informe de Disponibilidad de Fondos, 
considera cantidades disponibles. disminuye los 
egresos comprometidos para el dla y obtiene el saldo 
para efectuar las inversiones del dla. 

- Elabora. en base al Informe de Disponibilidad de 
Fondos, las Pólizas de Ingresos correspondientes. 

- Elabora Reporte de Análisis de ingresos 

L. 
Obtiene copia del Reporte y envía el original al Area de 
Facturación de la Gerencia Coroorativa de Tesorería. 
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No. INTERVIENEN DESCRIPCION 
9 CAJA GENERAL - Obtiene copia de los comprobantes de ingresos. 

10 CAJA GENERAL - Separa el original de la Póliza de Ingresos. adjunta 
documentos de resplado originales. 

- Prepara oficio que firma el Coordinador o el Gerente 
Corporativo de Tesoreria y envía con la relación a la 
Gerencia Corporativa de Contabilidad. 

11 CAJA GENERAL - Conserva copia de las Pólizas de Ingresos. adjunta 
copia de los comprobantes de respaldo elabora 
expedientes mensuales integrando Jos acuses de recibo 
respectivos 
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Nombre del Procedimiento: GASTOS PAGADOS POR FONDO FIJO 

No. INTERVIENEN DESCRIPCION 
1 USUARIO - Presenta para su pago formato "Comprobante de 

Gastos" de erogaciones sin documentos comprobatorio, 
como pueden ser pago de taxis y pasajes. asi mismo 
para su liquidación "Comprobante de Gastos" de notas 
de consumo y compras menores efectuadas de 
urgencia, así como fondos fijos Departamentales. 

2 CAJA GENERAL - Liquida en efectivo, sin exceder del monto estipulado 
del fondo Fijo asignado, para cubrir el tipo de gasto 
mencionado. 

3 CAJA GENERAL - Elabora formato de "Reposición de Fondo Fijo" con los 
comprobantes de Egresos pagados. 

- Lo representa para firma de Visto Bueno del Gerente 
Corporativo de Tesorería 
Coordinador del Area. 

y en su ausencia por el 

- Envla para su revisión y autorización a la Gerencia 
Corporativa de Contabilidad 

·. ' ·. 

4 GERENCIA - Recibe, revisa y autoriza la Reposición de fondo fijo 
CORPORATIVA DE considerando los aspectos que marca el Procedimiento 
CONTABILIDAD de "Revisión de Gastos" · 

- Devuelve para su pago correspondiente. 

5 GERENCIA - Recibe documentación autorizada. procede a elaborar 
CORPORATIVA DE el cheque para reposición de Gastos pagados por 
TES ORE RIA Fondo Fijo. 

6 CAJA GENERAL - Recibe cheque, firma Póliza de Egresos, adjunta 
comprobantes, obtiene copia de la documentación. 

- Envía Póliza de Egresos con la documentación original 
a la Gerencia Corporativa de contabilidad. conserva 
copia de los mismos para su archivo consecutivo. 
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Nombre del Procedimiento: 

No. INTERVIENEN 1 
1 AREA DE VALORES Y ¡-

OPERACIÓN BURSATIL 

-

-

2 AREA DE VALORES Y -
OPERACION BURSATIL 

-

-

-

3 AREA DE VALORES Y -
OPERACIÓN BURSATIL 

1 
4 AREA DE VALORES Y 1-

OPERACIÓN BURSATIL ¡ _ 
5 GERENCIA 

CORPORATIVA DE 
¡-

TESORERIA 1 

,_ 

DETERMINACION E INVERSION DE RECURSOS 

EXCEDENTES 

DESCRIPCION 
Recibe de la Caja General copia del "Reporte de 
Captación de cobranza Local y foránea" y "Relación de 
Cheques Devueltos" por parte de Area de Egresos 
recibe la "Relación de Egresos". 

Elabora el "Reporte de Recuperación de Inversiones e 
Intereses .. del dia anterior. verifica su contenido, obtiene 
copia y la envia a la Caja General para la elaboración 
de las Pólizas de Ingresos respcetivas. 

En base a la información anterior determina el 
Excedente de Fondos para realizar Ja inversión del dla. 

Registra las tasas de inversión ofrecidas por las 
Instituciones Financieras. 

Elabora y registra en orden cronológico en la Hoja de 
Cotización los datos obtenidos. En base a esto 
selecciona las mejores alternativas. 

Analiza las diversas opciones ofrecidas por las 
Instituciones de Inversión. 

Presenta la información obtenida para su revisión y 
autorización a la Gerencia Corporativa de Tesorería 

En conjunto con la Coordinación del área y la Gerencia 
Corporativa de Tesorerla, define la inversión más 
conveniente y se determina el cierre de inversión. 

Elabora documentación correspondiente a la colocación 
de la inversión 
La entrega para su autorización 

Recibe la solicitud y en coordinación con el Area de 
Valores y Operación Bursátil autoriza la compra de 
valores en base a la información de la Hoja de 
Cotización 
Autoriza y se orocede a la comora de valores 



e ADMINISTRACIÓN DEL FLUJO DE EFECTIVO EN UNA ENTIDAD PARAESTATAL .e,!,_, _________ _ 

No. INTERVIENEN DESCRIPCION 

6 AREA DE VALORES Y - Proporciona las instrucciones respectivas al Banco y 
OPERACIÓN BURSATIL Casa de Bolsa para operar la compra de valores 

1 7 BANCO Y/O CASAS DE - Recibe instrucciones y ejecuta las operaciones 
BOLSA indicadas por el Área de Valores y Operación Bursátil 

1 

1 8 AREA DE VALORES Y - Solicita confirmaciones de compra y venta de Valores a 

1 
OPERACIÓN BURSATIL Bancos y Casas de bolsa. 

! 
1 9 AREA DE VALORES Y - Registra en la Pizarra de Control de Operaciones las 
i OPERACIÓN BURSATIL Inversiones realizadas. 
: 

10 AREA DE VALORES Y - Analiza, determina y distribuye los Recursos por Banco 
OPERACIÓN BURSATIL de acuerdo a los reportes de las Áreas de Ingresos. 

Egresos y cierre de Inversión 
1 

1 11 AREA DE VALORES Y - Solicita cheques por Traspasos de fondos y los 
1 OPERACIÓN BURSATIL movimientos correspondientes a la inversión 

seleccionada. 

- Entrega documentación a la Caja General 

12 CAJA GENERAL - Recibe Solicitud de Cheques por Traspasos de fondos y 
Movimientos por Inversión. 

- Verifica información y comprobantes. requisita el 
formato de Contra-Recibo en el subsistema de 
Tesorería, lo transmite el Area de Egresos. 

13 AREA DE EGRESOS - Procede a elaborar cheques o efectuar los traspasos de 
fondos vía SPEUA (Sistema de Pagos Electrónicos de 

i 

Uso Ampliado). 

14 AREA DE VALORES Y - Procede a elaborar el desglose de cierre diario de 
OPERACIÓN BURSATIL Inversiones. 

-,5 AREA DE VALORES Y - Elabora el reporte de Posición Bancaria, soportando 
OPERACIÓN BURSATIL esta información con la documentación realizada por las 

áreas de Caja General y Egresos correspondientes al 
día de sus elaboración. 
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No. INTERVIENEN DESCRIPCION 
16 GERENCIA - Recibe información para su conocimiento. revisa. 

CORPORATIVA DE analiza, verifica y la envía para su archivo. 
TESORERIA 

17 AREA DE VALORES Y - Captura la información de la Operación de la Inversión 
OPERACIÓN BURSATIL 

! 
de Recursos Excedentes en Jos auxiliares respectivos. 

18 AREA DE VALORES Y - Efectúa la impresión de los Listados de Inversión y 
OPERACIÓN BURSATIL comentarios al respecto. 

- Distribuye la información a: 

. Dirección General . Dirección Corporativa de Finanzas . Subdirección Corporativa de Operación Financiera . Coordinación del sistema Integral de Información 

19 * DIRECCION GENERAL - Recibe Información para su conocimiento, registro y 
* DIRECCION DE archivo correspondiente. 
FINANZAS 
* SUBDIRECCION 
CORPORATIVA DE 
OPERACIÓN 
FINANCIERA 
* COORDINACION DEL 
SISTEMA INTEGRAL DE 
INFORMACION 

20 AREA DE VALORES Y 
OPERACIÓN BURSATIL 

- Recibe confirmaciones de Compra y Venta de Valores 

- Verifica monto. tasa, plazo y fecha de vencimiento 

- Entrega confirmación al Area de Egresos. 

--· 
21 AREA DE EGRESOS - Recibe Confirmaciones por concepto de compra Venta 

de Valores y las anexa a la Póliza de Egresos 
correspondientes 

22 AREA DE VALORES Y Recibe Estados de cuenta por concepto de inversión, 
OPERACIÓN BURSATIL verifica contra el control de las operaciones realizadas en 

!el mes. 
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No. INTERVIENEN DESCRIPCION 
AREA DE VALORES Y - Recibe de igual forma, de la Gerencia Corporativa de 
OPERACIÓN BURSATIL Contabilidad, las conciliaciones de Valores. 

22 AREA DE VALORES Y 
OPERACIÓN BURSATIL 

- Analiza y depura partidas de conciliación 

- Solicita elaboración de Pólizas de Diario. para registrar 
las diferencias surgidas 

23 CAJA GENERAL - Recibe solicitud de elaboración de Pólizas de Diario 

- Procede a elaborar las Pólizas para ser enviadas 
posteriormente a la Gerencia Corporativa de 
Contabilidad. 
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Nombre del Procedimiento: TRAMITE Y ELABORACION DE CHEQUES 

No. INTERVIENEN DESCRIPCION 
1 AREA DE EGRESOS - Recibe solicitudes de elaboración de Cheque y Facturas 

para efectuar los pagos respectivos. 

- Verifica en el Subsistema de Tesorería, que estén 
capturados los pagos programados que son entregados 
por la Gerencia Corporativa de Contabilidad (Revisión y 
Aprobación de Facturas), para su liquidación 
correspondiente. 

2 AREA DE EGRESOS - Elabora una Relación de Egresos por Banco, 
conteniendo los importes y conceptos a apagar en 
Moneda Nacional y Extranjera, para habilitar las 
cuentas correspondientes con los importes que en el 
mismo se detallan. 

- Entrega la Relación al Área de Valores y Operación 
Bursátil para su conocimiento y trámite respectivo 

3 I AREA DE EGRESOS - Procede a elaborar los cheques en base a la 
información verificada, los cuales son impresos 
directamente por el Subsistema de Tesorerla. 

4 AREA DE EGRESOS - Recaba firmas autorizadas de acuerdo al catálogo de 
firmas vigente. 

- Entrega los cheques debidamente requisitados a la 
Caja General para su entrega al beneficiario. 

5 AREA DE EGRESOS - Prepara relación de Cheques elaborados, conteniendo 
el desglose de Egresos por Banco, concepto e importe 
de cada cheque emitido. 

- Entrega la Relación al Área de Valores y Operación 
Bursátil. 

6 AREA DE EGRESOS - Elabora la Póliza de Egresos, correspondiente a cada 
cheque emitido. 

7 AREA DE EGRESOS Prepara oficio de envio de las Pólizas de Egresos para 
enviarlas adjuntas a los documentos de comprobación 

------~ 
originales, a la Gerencia Coroorativa de Contabilidad. 
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Nombre del Procedimiento: TRAMITE Y ELABORACION DE CHEQUES URGENTES 

No. INTERVIENEN DESCRIPCION 

·1 AREAS USUARIAS - Elaboran la "Solicitud de Elaboración de Cheque'" 

- Requisita el formato con las firmas de autorización 
correspondientes 

- Procede a obtener la revisión y aprobación de la 
Gerencia Corporativa de Contabilidad 

2 GERENCIA - Revisa y evalúa la solicitud en cuanto a la cantidad. 
CORPORATIVA DE concepto del egreso y formas de autorización del Area 
CONTABILIDAD solicitante y documentación de soporte 

- Firma de aprobado y en su caso envia a la Gerencia 
Corporativa de Tesoreria 

3 GERENCIA - Recibe solicitud debidamente verificada 
CORPORATIVA DE 
TESORERIA - Entrega para su programación correspondiente a la 

Caja General 

4 CAJA GENERAL - Recibe "Solicitud de Elaboración de Cheque". procede a 
su captura en el subsistema de Tesorería considerando 
el importe y concepto del Egreso. requisita el formato 
de "Contra-Recibo" y le asigna status de "Aprobado". 
entrega para elaborar el cheque. 

5 AREA DE EGRESOS - Procede a requisitar el cheque por el monto y a (los) 
nombre (s) de (los) beneficiario (s) correspondiente (s) 

- Requisita con las firmas autorizadas y entrega a la Caja 
General 

6 CAJA GENERAL - Recibe documentación y entrega al (los) beneficiario (s) 
obteniendo la firma de recibido correspondiente. 
comprometiéndose el solicitante o área usuaria a 
finalizar el trámite de autorización de la "Solicitud de 
elaboración de Cheque'' en caso de que haya faltado 
algún requisito o firma. 

Devuelve talón (es) de (los) debidamente firmados de 
recibido. 
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No. INTERVIENEN 
7 -AREA DE EGRESOS 

DESCRIPCION 
Recibe documentación debidamente firmada de 
recibido 

- Elabora la Póliza de Egresos, adjunta la documentación 
base del gasto, incluyendo los originales de los faxes en 
que aparecen las autorizaciones obtenidas de la 
Gerencia Corporativa de Tesoreria. 

- Prepara oficio para ser firmado por el Gerente o 
Coordinador del área, para envio de la documentación 

- Envla Póliza de Egresos con oficio a la Gerencia 
Corporativa de Contabilidad. 

- NOTA: En caso de no presentar el personal 
comisionado la Comprobación de Gastos dentro del 
plazo establecido, se procederá conforme lo indiéa .. el 
Capltulo 11 Inciso "J" de los Lineamientos de 
Administración emitidos por la dirección Corporativa de 
Finanzas. 
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CASA DE MONEDA DE MEXICO 

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DEL 1 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 
(o o o) 

SALDO INICIAL s 31,318 

MAS 
ENTRADAS DE EFECTIVO 

CLIENTES $ 449,436 
DEUDORES DIVERSOS 2,996 

INVERSIONES EN SUBO. 2,140 
ANTICIPO CLIENTES 82,063 
PROD. FINANCIEROS S,048 

OTROS INGRESOS 28,716 

TOTAL DE ENTRADAS s 570,399 

MENOS 
SALIDAS DE EFECTIVO 

INVERSIONES EN VALORES 32,244 
PROVEEDORES 450,074 

PAGOS ANTICIPADOS 4,156 
IMPUESTOS Y CUOTAS POR PAGAR 864 

SUELDOS POR PAGAR 108 
DESC. Y PERC. A FAVOR TERCEROS 6,642 

PROV. DE SERVICIO EDIF. 1,768 
PROV. POR PRESTAMO A PERSONAL 20,400 

GASTOS FINANCIEROS 2,372 
OTROS GASTOS 3,406 

ACREEDORES DIVERSOS 66,202 
DESC. Y PERC. A FAVOR TERCEROS 1,484 

TOTAL DE SALIDAS s 95,632 

SALDO FINAL CA.JA. BANCOS s 697,349 
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CASA DEMONEDA DE MEXICO 

BALANCE COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE LOS AÑOS 2000 Y 2001 

ACTIVO 

ACTIVO CIRCULANTE 
CAJA • BANCOS 
INVERSION EN VALORES 
CLIENTES 
DEUDORES DIVERSOS 
INVENTARIOS 
PAGOS ANTICIPADOS 
IVA POR ACREDITAR 
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 

Fl.JO 
INVERSION EN SUBSIDIO 
INMUEBLES PTA. Y EQUIPO 
DEPRECIACION ACUMULADA 
TOTAL ACTIVO Fl.JO 

TOTAL ACTIVO 

PASIVO 

PASIVO CIRCULANTE 
IMPUESTOS Y CUOTAS 
PROVEEDORES 
ACREEDORES DIVERSOS 
ANTICIPO DE CLIENTES 
SUELDOS POR PAGAR 
DESC. Y PERCEPCIONES A FAVOR DE TERCEROS 
PROV. DE SERVICIO EDIF. 
PROV. POR PRESTAC. AL PERSONAL 
TOTAL PASIVO 

PATRIMONIO 

PATRIMONIO 
APORT. GOB. FEO. AÑOS ANT. 
SUPERAVIT POR REVAL. 
RESUL TACOS DE E.JERCICIO ANT. 
RESULTADO DEL E.JERCICIO 
PATRIMONIO TOTAL 

PASIVO +CAPITAL 

10-I 

2001 

11,997 
56,500 
41,512 

669 
73,652 
4.156 
6,462 

199,346 

67,626 
697,544 
531,664 

-233.466 

432,836 

966 
37,056 

1,579 
62,063 

3.334 
780 

3,720 
129,500 

92.358 
26.286 

426,941 
-234,659 

-7,392 
303,336 

432,836 

2000 

31,316 
26,2S6 
74,650 
3,665 

79,515 
766 

3,644 
220,234 

69,966 
696,969 
514,635 

-252,322 

472,556 

1,832 
96,999 

1,063 
45,156 
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6:642 
2,548 

24,120 
178.468 

92,358 
26,288 

415,364 
-239,942 

o 
294.088 

472,556 
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CASA DE MONEDA DE MEXICO 

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 
(o o o) 

VENTAS NETAS $ 461,254 

COSTO DE VENTAS 395,794 
UTILIDAD BRUTA 65.460 

GASTOS DE OPERACION: 
GASTOS DE VENTA 13.261 
GASTOS DE ADMINISTRACION 87 577 

100.838 

UTILIDAD DE OPERACIÓN -35,378 $ 35.378 

PRODUCTOS FINANCIEROS 5,048 
OTROS INGRESOS 28,716 
GASTOS FINANCIEROS 2,372 
OTROS GASTOS 3,406 
UTILIDAD NETA -9,460 

-4,164 29.600 
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CAJA - BANCOS 

S) 31.318 32.244 (3 

2) 449,436 450,074 (7 

4) 2.996 4,156 (9 

11) 2,140 864 (15 

17) 82,063 108 (18 

26) 5,048 6,642 (19 
27) 28.716 1,768 (21 

20,400 (22 
2,372 (26 

3,406 (29 

66.202 (30 

1,484 (20 

601,717 569.720 
11,997 

INVENTARIOS 

S) 79,515 395,794 (6 

5) 390.131 

469.646 395.794 

73,852 

INMUBLES PTA Y EQS. 

S) 696,989 

14) ~--~-s~s~s"l-~~-~-
697.544 

INVER. EN SUBDI. 

S) 69.9681 2.140 (11 
67.828. 

OTROS INGRESOS 

. 1 28.716 (27 

1 

S) 

3) 

S) 

9) 

INVERSIONES EN VALORES 

26,256 
32,244 

58,500 

PAGOS ANTICIPADOS 

7861 
4,156 

DEPRECIAcilON 

786(8 

514,635(5 

7,122(12 

10.127(13 

531.884 

29>·----º-T_R_o_s_G~:~.=~:~::~¡-s __ _ 

IOú 

CLIENTES 

S) 74,850 449,436 (2 

1) 461.254 45.156 (16 

536,104 494,592 

41.512 

IVA POR ACREDITAR 

S) 3,6441 
10)~~~-4~.8~'~ª .. ·----~ 

8,462 

DEUDORES DIVERSOS 

869. 
S) 3.8651 2,996 (4 

28) __ G_T_o_s2:;.· ... :""~N"'2A._, _N_c_•E_R_o_s_ 
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IMPUESTOS Y CUOTAS 

15) 864 1.832(5 

968 

ANTICIPO DE CLIENTES 

16) 45, 156 45, 156 (S 

82,063 (17 

PROV. DE SERV. A EDIF. 

21) 
1.7681 2,548 (S 

780 

PATRIMONIO 

1 

92,358 (S 

RESUL. DE EJER.A. 

S) 239,942 5.083 (24 

234.859 

PROD. FINANCIERO 

1 

5,048 (26 

PROVEEDORES 

7) 450.074 96,999 (S 
390,131 (5 

450.074 487.130 

37.056 

SUELDOS POR PAGAR 

181 _____ 1 ... o ... 8+-1-----10--.8 es 

PROV.X REST.AL PER. 

22) 20.4001 24.120(5 

3,720 

APORT.GOB.FEO.A. ANT. 

1 

26,268(5 

VENTAS 

1 

461.254 (1 

GASTOS DE ADMON. 

12) 7,122 

23) 16,640 
25) 63.615 

87.577 
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ACREEDORES DIVERSOS 

8) 786 1,063(5 
30) 66,202 555 (14 

19) 

20) 

6) 

24) 

13) 

66,988 

3,134 (24 

63.815 (25 

68.567 
1,579 

DESC.YPERC.A FAV. T. 

6,642 

1,484 

8126 

6,642 (S 

4,818(10 

11,460 

3,334 

SUPERAVITI X REV~~S.384 (S 

• 11.557(23 
426.941 

COSTO DE VENTAS 

GASTOS DE VENTA 

13.261 

3.1341 10.127 
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INFORME 

Como podcn1os observar a través del desarrollo del caso práctico. el establecimiento de 

poJiticas. proccdin1icntos y aspectos relacionados con el tema Flujo de Efectivo, nos permite 

vislun1brar una accionar de las cntrJdas y salidas del efectivo en forma ordenada penniiiendo a 

la vez un mejor control y manejo del n1ismo. 

Como todo en la ad1ninistración y siendo el n1ancjo del efectivo en una Organización un 

proceso más de ésta. el establecimiento de procesos y políticas permite desarrollos sanos y 

funcionales no siendo éste la excepción. 

Este proceso nos pcnnitió un mayor control de las entradas y salidas del efectivo reduciendo 

casi al 50% Ja problemática que existía en esa área. 
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CONCLUSIONES 

Al cn1pczar este tiempo desde los aspectos n1as generales de todo ente cconón1ico nos dimos 

cuenta de la imperiosa necesidad el manejo de la administración (Proceso Administrativo) para 

la realización de cualquier actividad. 

En este caso en particular aunque pareciese desde cualquier punto de vista que la problemática 

existente pudiese ser financiera o contable e inclusive de auditoria (Control Interno). esta era 

debido a Ja falta de políticas y procedimientos {administración). quizás debido a que esta es 

una entidad paracstatal donde a lo mejor no se quizo en otro tic111pos establecer estos 

proccdin1icntos. sin cmbar~o en la presente administración surge como un medio de control 

del gobierno federal. 

Dándonos la oportunidad de panicipar en el hecho. situación que a la vez nos permitió la 

observación de establecer y comprobar el hecho del que el proceso administrativo aplicándose 

correctamente permite el desarrollo sano de las entidades. 

En nuestro caso práctico y la realidad de este pudimos observar que se estabtecicrOn políticas y 

procedimientos durante el ejercicio anterior~-~~ que surtieran cf~cto-·a P~i~ de. é~l~·~J~rcicio. 
y aunque hubo mucha resistencia la cambio. se t~~o q-~~ -~enlizar :.d~--.«~¿·uerd_;·-. ~.:-:lo' ;lane~do. 
permitiendo así sanear el desarrollo de esta función hasta en un 50%.actualmente. 

Por lo tanto podemos concluir que la administración conjuntamente con otras áreas del 

conocimiento como son las finanzas y la contabilidad nos pem1iten hacer mas eficiente y 

funcional cualquier área de las organizaciones. como en este caso fue el área de Tesorería 

cspccificamcntc el Flujo de Efectivo (manejo del efectivo) 
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