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Planteamiento de problema 

l Es Indispensable para las empresas contar con Instrumentos de medición periódicos 

que nos permitan conocer la situación de la empresa y el resultado de la operación? 
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Establecer un análisis financiero que en forma mensual nos proporcione un 

diagnóstico para la toma de dectSlones de corrección o de pn>madón. 

Ob~ P11rtlculares 

1. Conocer las diferentes técnicas de anállSls para evaluar los estados financieroS. 

2. Aplicar dichas técnicas de análisis a los estados financieros buscando evaluar la 

solvencia, liquidez, actividad, endeudamiento y rentabilidad. 

3. Establecer un plan de acción que permita corregir las deficiencias eticonbadas. 

4. Implantar las medidas de coordinación y seguimiento en la ejecución de las 

medidas conectivas. 
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Hipótesis 

Una vez aplicadas las técnicas de análisis y c:onodeudo la situación econdmlco 
financiera de la empresa, se podrá tener una perspectiva clara de la misma para dar 

un diagnóstico que ayude a detennlnar sus filllllS y aplicar las medidas C011ectivas 

necesarias. 
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lntroduclcl6n 

En la actualidad las empresas ya sean micro, pequeñas, medianas o grandes están en 

constante movimiento y sus actividades se van modificando dla con día debido a los 

acontecimiento que ocurren dentro de ellas, asi como también en el medio del cual 

son parte. Por lo anterior, es de capital Importancia que toda empresa cuente con 

herramientas que le pennltan conocer la situación económica y financiera en que se 

encuentran, para poder tomar decisiones acertadas que le permitan llevar a cabo 

eficientemente sus operaciones y asi poder cumplir con los objetivos trazados. 

Una de estas herramientas es el arntllsls financiero, ya que al ser aplicado a los 

Estados Anancieros de la empresa nos muestra un panorama general de cómo se ha 

venido comportando la empresa en aspectos tan importantes como son: solvencia, 

actividad, endeudamiento y rentabllldad. B panorama que nos brinda el anMlsls 

financiero es de suma Importancia ya que por medio de este podemos establecer 

cuales son los puntos débiles de la empresa y cuales sus puntos fUertes y gracias a 

esto los esfuerzos se pueden concentrar en encontrar el origen de las fallas en la 

empresa para así poder correglrtos a tiempo y evitar que dichas fallas lleguen a 

perjudicar la estructura de la empresa. 

Por todo lo anterior, consideramos que es Importante resaltar la utilidad de que las 

empresas apliquen el análisis financiero periódicamente, por lo que hemos 

desarrollado esta tesis de cuatro capltulos y un caso práctico que comprende lo 

siguiente: 

En el capítulo I consideramos lo relativo a la empresa: sus antecedentes, concepto, 

importancia, caracterfsticas, dastflcaclón, elementos y objetivos. Lo que nos permitirá 

tener un panorama general de lo que es una empresa y sus necesidades. 
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En el capitulo n se hace referencia a la infonnaclón financiera: su concepto, 

caracteristlcas, importancia, usuartos, fuentes, así como lo reterente a los estados 

ftnanderos: sus alcances y limltaclones, caracteristlcas, daslficaciÓn. 

En el capitulo m trataremos lo referente a las finanzas: sus antecedentes concepto, 

su objetivo, asf como las funciones e Importancia del administrador ftnandero, el ciclo 

financiero y lo relativo a riesgo - rendimiento. 

En el capítulo J.V se considera lo relativo a los métodos de análisis. Conoceremos el 

concepto de análisis financiero, asf como su objetivo y daslflcación, también 

abordaremos lo referente al método de razones, de por cientos Integrales, punto de 

equilibrio, aumentos y disminuciones y tendencias. 

Por último se presenta un caso práctico el que gira en tomo al anállSls financiero. 
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CAPÍTULO 1 

LA EMPRESA 

Empresa: un i._..ioso artificio dlsellMk> para - ganancia 
- sin~ lndlvld&al. Ambrose llieroe 
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CAPnuLO 1 LA EMPRESA 

CAPITULO l. lA EMPRESA 

1.1. ANTECEDENTES 

Las organizaciones son tan antiguas como el hombre. A través del tiempo, las 
personas se han unido para alcanzar sus objetivos, primero en famlllas, después en 
tribus y en unidades polfticas más complicadas. Por ejemplo, los antiguos 
construyeron pirámides, tanplos y naves, crearon sistel11as de gobierno, agrieultura y 
comercio, en ese tiempo no se disponía de mucho equipo para que esto se lograra, 
pero con lo que si contaban era con una gran organización. 

La razón fundamental de la existencia de las organizaciones es que ciertas metas sólo 
pueden alcanzarse mediante la acción concertada de grupos de personas, ya sea la 
meta el lucro, impartir educación, religión o cuidar la salud, las organizaciones se 
caracterizan por su conducta orientada hacia la meta. Las organizaCiones persiguen 
metas y objetivos que pueden lograrse con mayor eficacia y efidenda mediante el 
agrupamiento de un individuo. 

La empresa nació para atender las necesidades de la soeledad, creando satisfactores 
a cambio de una retribución que a>mpensara los esfuerzos y las Inversiones de sus 
integrantes, ya sea trabajadores o empresarios. 
Tlene sus inicios durante la época feudal, nace dentro de los gremios fonnados por 
talleres familiares que se dedicaban a realizar trabajos artesanales, mediante 
instrumentos manuales muy sencillos y contaban con una jerarquización de acuerdo a 
la experiencia que tenlan sus Integrantes. Durante este tiempo la empresa no 
contaba con las herramientas adecuadas para desarrollarse y satisfacer las 
necesidades de productos y servidos que solidtilba la sodedad. Con el tiempo se vio 
que no era suficiente trabajar empíricamente por medio de la Intuición y las 
experiencias pasadas de quienes la dirlglan y surgió la necesidad de adoptar las 
técnicas y procedimientos que respondieran a los diversos cambios que se Iban 
presentando. 

Durante los últimos cien años, las empresas en nuestra fonna de conceptuartas 
evolucionaron mucho. La empresa moderna es un producto de la RevolUClón 
Industrial, la cual a su vez fue un producto de la era de la mjqulna. Hay que tener 
presente que en esa época, se conceptuallzaba al universo como una m6qulna creada 
por dios para que haga su trabajo. Aden1's, el hombre se considera a si mlsmO como 
una parte de esta máquina, por haber sido creado a Imagen de él. La Revolución 
Industrial fue una consecuencia de los esfuerzos del hombre por Imitar a dios 
creando máquinas para realizar su trabajo. 
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CAPITULO l LA EMPRESA 

La empresa como rnáqulna 

Las organizaciones eran considenldas como máquinas cuya función era servir a sus 
creadores, proporcionándoles una retribución sobre su lnver.ilón en dinero y tiempo. 
A.si, su principal, si es que no la única, función de tales organlzadOnes era producir 
utilidades. 
En una corporación así concebida, los empleados eran tratados como máquinas 
reemplazables o partes de máquinas, aunque se sabia que eran seres humanos. Sus 
objetivos personales, sin embargo no tenían Importancia para sus patrones. El 
empleo acarreaba una aceptadón Implícita por parte de sus empleados del derecho 
del patrón a tratarlos como máquinas. Además, las tareas tan simples y repetitivas 
que les daban a realizar eran diseftados como para ser ejecutadas por máquinas. 
Incluso los Gerentes eran tratados como partes de una máquina 
Esta concepción de la empresa como una máquina solo se sostuvo mientras 
prevaleció las siguientes condiciones: 
1.- El propietario tenla y podían ejercer un poder virtualmente llimllado sobre 5US 
empleados: podía contratarlos, despedirlos, recompensarlos y castigarlos a su 
completo arbitrio. 
2.- La amenaza de despido que pendla sobre los empleados, y su consiguiente 
cesantía era una amenaza real y continua. 
3.- Las habilidades que c:leblan tener los trabajadores eran escasas, de aquí que estos 
se pudieran reemplazar flk:llmente. 
4.- Los niveles de educación y las aspiraciones de los trabajadOres ordinarios eran 
relativamente modestas. 
A principios del siglo veinte, tos cimientos sobre los que descansllba la coucepdón 
mecanlsta de la empresa se empezaron a debllltar. En primer lugar , las 
oportunidades para el crecimiento de las compaftías comenzaron a superar tas 
posibilidades de financiamiento Interno de éstas. AsS, muchas c:ompal'lias de 
propiedad privada pasaron al "público" esto es : se convirtieron en SOCledades 
anónimas. Su propiedad se disperso entre un gran número de accionistas anónimos 
quines rara vez entraban en contacto directo con los trabajadores. 
En segundo lugar, la aparición de un administración desempeftada por personas 
ajenas a los propietarios, acompaftada por el crecimiento del sindlacalismo, de las 
Instituciones de bienestar v la economía social redujeron la posibilidad de cesantla 
que amenazaba continuamente a la fuerza laboral 
En tercer lugar, el incremento de la mecanización requería obreros m6s 
especializados. Mientras más preparación adqulria, más dlficll y costoso resultaba 
reemplazarlos. 
Finalmente, el aumento de la educación obligatoria y la promulgación de leyes que 
prohibían la utilización de niños en las lllbrlcas, elevó los niveles de educ:adón y tas 
aspiraciones de los que se incorporaban a la fuerza laboral. 
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La empresa como organismo 

Después de la primera guerra mundial, gradualmente emergió el nuevo concepto de 
la empresa considerándola como un organismo. Bajo este concepto a la empresa, se 
le atribulria vida y propósitos propios. Sus principales propósitos, como los de 
cualquier organismo, se suponía que eran la supervlvenda y el credmlento. Las 
utilidades de la empresa empezaron a considerarse como el oxigeno para los 
organismos vivos; corno algo necesario, pero no como la razón de su existencia. 
Debido a la continua dispersión de la propiedad corporativa, así como a su naturaleza 
cada vez más transitoria debida a la especulación en la bolsa de valores, cada vez se 
creía menos en que la administración tuvieses acceso directo a la divinidad por 
revelación. Los administradores tuvieron que aceptar la responsabilidad plena de sus 
actos. 

La administración se consideraba corno el cerebro de la corporact6n, y los empleados 
corno sus órganos. 
Los trabajadores, sus lugares de trabajo y la sociedad que los contenía continuaron 
cambiando. Este camino fue grandemente acelerado por la segunda guerra mundial, 
la cual significó grandes e>dQenclas para los gerentes y los empleados. En esa época 
se hizo evidente un hecho: el modo en el que los empleados se sienten respecto al 
trabajo tiene un efecto sobre la cantidad de trabajo que realicen y sobre la calidad de 
este. cuando el trabajo es poco satlsfactoño, la producción decrece. 
Cuando se Introdujo y se difundió la automatización, aumento significativamente el 
contenido técnico de muchos trabajos, por lo que la capacltadón se convirtió en parte 
esencial. Las lnver.iiones en capacibld6n para los empleados se elevaron 
considerablemente, por lo que el reemplazo de estos se hizo todavía más costoso. 
Finalmente en el periodo que Siguió al fin de la segunda guerra mundial, los efectos 
acumulados de la conducta de las organizaciones Industriales sobre sus medios 
ambientes, se consideraron cada vez más perjudiciales. La responsabilidad social de 
la corporación se convirtió en un tópico cada vez más discutido. Después apareció el 
movimiento del consumismo y el Interés ecológico, asi como la crisis energética, lo 
que obligo a los gobiernos a intervenir cada vez más en la vida de las empresas. 

La empresa corno organización 

Por las razones ya mencionadas, el concepto de empresa como organtsmo perdió 
fuerza. Un nuevo concepto comenzó a emerger: la empresa como organización. Por 
supuesto que tiempo atrás la empresa ya era considerada corno una organización, no 
obstante, solo recientemente la colectlvldad lo ha percibido conclentemente. Una 
organización es: 1) Un sistema con algún propósito el cual 2) es parte de uno o más 
sistemas con algún propósito, y 3) en el cual algunas de sus partes tienen sus propios 
propósitos. La primera de estas propiedades hace Inaceptable el concepto de la 
empresa como una máquina. La segunda niega que este desligada del medio 
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ambiente. La tercera implica que no puede existir una analogfa entre una empresa y 
un organismo. 

Cada vez nos volvemos m6s conclentes de las lnb!i acdoues de estos tres niveles de 
propósitos: el social, el organizaClor1il y el lndMdual. Tambié1 tenemos Un11 Idea 
cada vez más ciara de que el buen funcionamiento de una empresa depeude de 
cómo esta sea afectada por las personas que la Integran como por los sistemas de 
que es parte. Además, empezamos a ver con m6s c:lllrtd.i aimo los ClOIT1.-ientes 
atectan a la organización y como esta a su vez los afecta. Igualmente, et nMXlo en el 
que el sistema que los abarca afecta a la organlZadón, depende del modo en el que 
esta afecta al sistema. 

Así pues conceptuar a una empresa como una organización significa vet1a como la 
ven sus partictpantes. Estos son todos aquellos que dentro o fuera de la organlzllclón, 
se ven directamente afectados por lo que ~ hace. Incluye a todas las personas a 
quines los administradores deben tomar en cuenta, asi como a los admlnlstn1dores 
mismos. Desde esta perspectiva una empresa realiza seis tipos de lnteica111*Js 
(figura 1): 

1.- Intercambio de dinero por trabajo, con sus empleados. 
2.- Intercambio de dinero por bienes y servidos con los proveedores. 
3.- Intercambio de bienes y servicio por dinero, con los dientes. 
4.- Intercambio de dinero pagadero postertormente por dinero recibido---.. con los 
inversionistas y flnandadores. 
5.- Intercambio de dinero pagado ahora por dinero recibido mÉ tarde, con los 
deudores. 
6.- Intercambio de bienes, servicios y regulaciones con el gobiemo (servido de agua, 
recolecclón de basura, servicio de vigilancia polldaca, bomberos, etc.). 

1 TESIS CO'N 
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Como podemos ver, en la actualidad las funciones de las empresas ya no se !Imitan a 
las de sus inicios. Al estar formadas por hombres, la empresa alcanza la c:ategoria de 
ente social con caracterfsticas y vida propia que favorece al progreso humano al 
pennltir en su seno la autorreallzación de sus Integrantes v al Influir dlrectalne~te en 
el avance económico del medio social en el que ac.túa. 

1.2 CONCEPTO 

Durante toda nuestra existencia y a cada Instante se nos presentan necesidades: 
respirar, comer, descansar, cubrir nuestros cuerpos etc.; son de naturaleza dtversa y 
comprenden desde las vitales, hasta las que sólo satisfacen la vanidad humana 
lnduyendo las de tipo espiritual y sentlrnental. 

El hombre realiza un esfuerzo constante encaminado a enconba y apropiarse las 
cosas y objetos que requiere para calmar sus neciesldades. 

TESIS CON 
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Las necesidades del hombre primitivo, reducidas en número, fUeron ~ en 
forma rudimentaria, ya que la naturaleza le of'n!da las cosas lndlspensables para 
subsistir; la evolución del hombre trajo como consecuencia el ~ de sus 
necesidades; el crecimiento de los grupos humanos hizo que se agotaran los bienes 
que tomaba libremente de la naturaleza. 

Ante estas circunstancias, el hombre desanolló su lnteligencla para satlsfaCler sus 
necesidades y empezó por descubrir sencillas herramientas y tmtlcas rudlmentm1lls 
que utilizó para producir bienes. 

su evolución le hizo advertir, que el individuo en forma aislada, debía realizar un 
esfuerzo cada vez mayor para calmar sus necesidades y las ventajas que obtendrfa al 
unirse a otros individuos, sumando sus tuerzas y expertenclas para apropiarse y 
producir los bienes que necesitaba, con menor esfuerzo y en mayor cantidad. 

A medida que el hombre evolucionó sus necesidades aumentaron; actualmente son 
numerosas y para satisfacertas ha desarrollildo las ciencias y las lleaik:as, que aplica 
para producir lo que necesita. Por ello, es Indispensable que se relacione e lnter'adlíe 
de manera conjunta con su medio ambiente ya que de esta manera sus necesidades 
se van a satisfacer con los bienes y servidos de los demás. 

Cuando dos o más personas unen sus esfuerzos y medios e Intercambian bienes y 
servicios empiezan la actividad económica más amplia y eficiente, en la cual et 
principio de cooperación origina la wempresa", que es la unión de esfuerzas y mallos, 
y la coordinación de voluntades para emprender la acción. 

Empresa proviene del vocablo "emprender", es decir, Iniciar algo: empezar un 
conjunto de actividades encaminadas a un fin especifico y ptedetetmlnado. 

A continuación se presenta una serle de conceptos de varios autores sobre lo que 
para ellos es una empresa 

Nelda Ruth Martínez López.- "Es una unidad económica productora y 
comerclallzadora de blenea y servicios, que persigue el fin de luao, cualquiera que 
sea la persona, individual o jurídica, titular del respectivo capital". 

"Es una entidad legal con cierta fOrma de organización a.1yos funcionarios deciden en 
que se debe Invertir y cómo se van a financiar las Inversiones con el fin de lograr al 
máximo los objetivos de utilidad"' 

Femández Arena J. Antonio.- wEs la unidad produetlva o de servicios que, constituida 
según aspectos prácticos o legales, se Integra por recursos y se vale de la 
Administración para lograr sus objetivos". 

1 Jcrry A. Viscione. Anillisis Financiero Principios y Métodos p. 1 O 
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"Es una entidad Independiente compuesta por una o más personas capadtadas para 
efectuar convenios legales, los cuales les van a permitir realizar funciones comeidales 
que van de la fabricación del producto, su d1Str1buclón y venta.•'2 

Perdomo Moreno Abraham.- "Organismo social Integrado por elementos hwnanos, 
técnicos y materiales, cuyo objetivo natural v prlndpal es la obtención de utilidades, o 
bien, la prestación de servidos a la comunldadw. 

Guzmán Valdlvla I.- "Es la unidad econórniea-soclal en la que el capital, el trabajo y la 
dirección se coordinan para lograr una producelón que responde a los req11e1 lmleutos 
del medio humano en que la propia empresa actúaw. 

Mercado H. Salvador.- "Es una Mganlzadón económica que produce o distrtbuye 
bienes o servidos para el mercado, con el propósito de obtener beliefidos para sus 
titulares o dueños". 

Reyes Ponce Agustín .- "Es una entidad económica destinada a producir bienes y 
servicios, venderlos, satisfacer un mercado y obtener un beneficio•. 

Tomando en cuenta los conceptos anteriores podemos establecer el Siguiente 
concepto: 

•Es una entidad eam6mlal constituida l ... lmen .. lntlegrede por recur• a., 
humen-. t6cnlcos y met.rt.._ c:aordln•d- • ln~on•daa -ere 91 
para producir bien- y / o -rvlclo9, cuyo obj9ttvo pr:mm-dlel - .-tlllfllc9r 
las necesld•d- de la 90Cleded y obtener un 11enet1c1o•. 

1.3 IMPORTANCIA 

La empresa es importante por las diversas actividades y funciones que desempei'la, 
las cuales son esenciales dentro del desarrollo de la sociedad (comunal, Industrial, 
mercantil, etc.) para asf satisfacer sus necesidades. 

Es una fuente del sustento económico de la sociedad de un país, la cual produce 
bienes, rinde beneficios y seguridad al sector humano. Posee un gran valor 
productivo ya que es la unidad productora básica del sistema económico capitalista 
en cualquier país. 

2 v. Steven E. Bohen. Administración Financiera p. 12 
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En los últimos aftas el desarrollo de las empresas; micro, pequellas y rnecfianas, se ha 
mantenido a pesar de las crisis ecx1116micas que pmdecel'llDS, sobr'eMllendo 
Implantando nuevos proyectos para poder llevar a cmbo sus -=tivlcs.des que le 
corresponden de su acuerdo a su giro. 

Se observa como en la actualidad en México la mayoria de las e111p1esas fOlmlldas 
legalmente son micro, pequellas y medianas. Este es un punto de sumo lnb!n5 ya 
que las emp¡ esas pequei'ias constituyen fundamentalment la actividad 
manufacturera y por consiguiente propician la generación de empleo . 

Es de conslderar.ie que estas empresas no cuentan con procesos de producx:lón que 
les permitan adaptarse a los nuevos desarrollos tecnológicos, y necesita CIOfttar con 
un mejor control en sus costos de producción. 

Importancia de la empresa a nlvel: 

Económloo 

a) Cumple con los Intereses de los Inversionistas al retrtbuirtos con dividendos sobre 
la Inversión reallZada. 
b) Cubre los pagos a acreedores por Intereses sobre préstamos concedidos. 

Social 

a) Satisface las necesidades de los consumidores con bienes y servidos de calidad. 
b) Contribuye al sostenimiento de los servidos públicos. 
e) Inaementa el bk;nestar soeioeconómlco de una reglón. 
d) Produce bienes y productos que no sean nocivos al bienestar de la comunidad. 
e) Es una de las principales fuent.es de trabajo. 

Técnico 

a) Aplica la tecnología más moderna en las dlveisas áreas de la empresa 
b) Propicia la Investigación y el mejoramiento de las técnleas actuales. 

Dado todo lo anterior, podemos condulr que la empresa es Importante; porque es la 
célula básica de la ec:onmnía a través de la cual se materializan la QPllCldad 
Intelectual, la responsabilidad y la organización que son factores lndispensebles para 
la producción, crecimiento y desarrollo de un Pilfs 
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1.4 CARACTERISTICAS 

Dado que existen diferentes tipos de emp1 '!5 y que cada una de ellas cuenm con 
distintas características seria impoSible establecer un patrón general, por lo que a 
continuación se mencionaran 1'!5 más representativas. 

1.- Es una entidad Jurídica. Porque es una entidad mn derechos y obligaciones 
establecidas por la ley. 
2.- Es una unidad económica. Porque tiene una finalidad lucrativa, su principal 
objetivo es la obtención de utilidades. 

3.- Ejerce una acción mercantil. Porque compra y produce para vender. 

4.- Ejerce una acción social, al generar empleos para la poblaclón que se encuentra a 
su alrededor. 

s.- Es una unidad de cambios, ya que presenta una gran ftexlbllidad ante los nuevos 
mercados utilizando, en lo posible, su b!cnOlogla. 

6.- Asume la total responsabilidad del riesgo de i)bdkla. Es decir los ~ de 
la mat'Cha del negocio son sus socios o ac:donlstas. Por lo tanto al haber éxitos o 
tracasos la empresa tiene la obligación de afrontartos. 

7.- Liderazgo. Porque las empresas tratan de ser siempre las mejores tanto en las 
ventas y ganancias como en sus productos, pues tratan de ser los lideres por éstos 
medios. 

8.- Es productora de bienes y servidos. La empresas producen bienes y servicios que 
satisfacen las necesidades de la sociedad. Por ejemplo: ropa, calzado, muebles, 
transporte, comunicaciones, etc. 

9.- Busca ganancias ec<>nómicas. La empresa debe obtener ganancias (dinero), y éste 
debe ser uno de sus principales objetivos, pues de no ser asi la empresa no exlstiria. 

10-.Técnica. La empresa debe aplicar pr1nclpalmente la organizadón, distribución, 
dirección, control y la planeaclón, para que esta funcione bien y de esta manera 
pueda lograr sus objetivos. 

11.- Base de la economla de un pafs. Es la base de la ec:onomla c:apitaliSta ya que 
esta se rige pr1nclpalmente por el comei do y la produc:d6n y las empresas son 
quienes realizan estas actividades principalmente. 
12.- Busca cumplir objetivos. Una empresa siempre debe tUar" objetivos y metas, asf 
como también cumplirlos. 
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13.- Involucra publlcldad. Para que la empresa pueda W!l'ICler es neciesario que de a 
conocer los productos y / o selvldos que ofrece. 

14.- Involucra creatividad. La empresa siempre debe ren.xlelar sus pnxluctDS, y 
debe de contar con per.;onal capaz de hacerto. 

15.- 11empo y espado. Tiempo: la duradón en que la empresa puede desarrollar sus 
objetivos. Espacio: Lugar que ocupe. 
16.- Infraestructura. Es la base material de la empresa, que Incluye: terreno, 
construcdones, maquinaria, etc. 

17.- Coordinación. Se debe mantener la empresa en equlllbrio, para lograr los 
objetivos. 

18.- Dirección. Ejecución de los planes de acuerdo con la estructura organlzaclonal. 

19.- Control. Evaluación y medición de la decudón de los planes con el fin de 
detener y prever desvladones para establecel los medios awrectlvos necesarios. 

20.- .Jerarquía. Es necesario establecer ntveles de autoridad y res,_1Sabllldad dentro 
de la empresa, que va desde et obrero hasta el director. 

21.- Relaciones de trabajo. Es la Interrelación entre los trabajadores de la empresa 
desde el director hasta el obrero. 

22.- Planeaclón. Impllea tomar dedsk>nes adecuadas sobre lo que habrá de 
realizarse en el futuro para prever riesgos. 

1.5 VEllITAJAS 

1. Es una fonna de realizar la producción a gran escala. 

2. Su organización admlnlstratlvZI y su conslftucl6n legal hacen de ella un organismo 
que ofi'ece garantfas, por lo cual se amplia el crédito y se pueden realizar obras de 
gran volumen a corto, mediano y largo plazo. 

3. Promueve el crecimiento o desarrollo, ya que la Inversión es oferta y es demanda. 

4. Genera empleos para la pobladón de su alrededor, ayudando a elevar su nivel de 
vida. 
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Se puede decir que el desarrollo de la Industria en los l'.lltirnos aftos, mueslra que 
cuenta con Importantes ventajas para enflentai exltosai111t!11tl! el nuevo ambiente 
comercial, debido a que sus procesos de open1dóo'I son nm flexibles, lo que los 
pennlte adaptarse mejor y más rápidamente a los nuevos desam>llos tecnológlms, 
cuenta con un mejor control en sus C05ID5 de producción y sus esquemas de 
organización son menos burocr.itic:os. 

1.6 OASIACAOON 

Existen diversos criterios para dasificar a las empresas, lo que Importa a este 
respecto es establecer una cla5lflcadón de utilidad práctica que nos ayude a una 
mejor visualización de estas. 

A continuación se establece la siguiente daslficadón; la cual consideramos que es la 
más completa. 

De acuerdo a su: 

a) Actividad o giro 
b) Origen del capital 
c) Magnitud de la empresa 
d) Función económica 
e) Criterio de constitución legal 

A) Actividad o giro 

De acuerdo con la actividad o giro que desarrollan las empresas pueden clasiftcarse 
en: 

Industriales. La actividad primordial de este tipo de empresas es la producción de 
bienes mediante la transformación y / o ectracclón de materias primas y se pueden 
clasificar a su vez en: 

"' Extractlvas. Son empresas que se dedican a la explotadón de los recursos 
naturales, sin modificar su estado original. Ejemplo: Pesqueras, madereras. mineras, 
petroleras, etc.) 

"' Manufactureras. Son empresas que transforman las r1'11b!rta5 primas en produelos 
tennlnados y pueden ser de dos tipos: de consumo final o de producdón. Ejemplo: 
Industria alimenticia, lndustrta del vestido, Industria del calzado, Industria de 
maquinaria, etc. 
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* Agropecuarias. Son empresas cuya fund6n prtncipal es la explotación de la 
agricultura y la ganadería. Ejemplo: Ejidos, cooperattvas, ~de leche. 

Comerclales. Son Intermediarias entre productor y consumidor; su función es la 
compra - venta de productos tennlnlldos v se pueden clasllk:ar a su vez en: 

* Mayorista.- Son aquellas que realizan ventas a gran escala a olJas emp1 !5115, que a 
su vez distribuyen el producto al mercado de a>nsumo. 
* Minorista o detallista. Son aquellas que venden productos al menudeo, o en 
pequeña cantidad, directamente al consumidor. 

* Comisionistas. Son aquellas que se dedican a vender productos que los fabrtcantes 
les dan a consignación percibiendo por dichas ventas una axn1516n. 

De servidos. Son aquellas empresas que brindan un servldO a la c:olectMdad en 
determinada reglón, sin que el producto objeto del servido tenga naturaleza 
corpórea. Este tipo de empresas pueden daslftcarse a su vez en: 

* Sin concesl6n. Son aquellas que no requieren, más que en algunos casos, lk:encla 
de funcionamiento por parte de las autortdades, por ejemplo: esa.ie'as, 
unlver.iklades, hoteles, empresas de espectáculos, centros deportivos, etc. 

* Conceslonadas por el Esmdo. Son aquellas cuya índole es de c:ankter financiero. 
Ejemplo: compañías de seguros, aflanadoras, casas de bolsa, etc. 

*Concesionadas no financieras. Son aquellas autorizadas por el Estado, pero sus 
servidos no son de carácter financiero. Ejemplo: empresas de tnlnsporte m1esbe, 
empresas para el suministro de gas y gasolina. 

B) Origen del capital 

De acuerdo al carácter a quienes dirijan sus actividades, las empresas pueden 
dasificar en: 

Públicas. Este tipo de empresa la crea el gobierno de la República y pueden ser de 
orden Federal, Estatal v Munidpal; su prtnc:lpM objetivo es ~ los sei fldos v obras 
de Infraestructura, tales corno escuelas, carreteras, presas, energfa ~. etc. , 
que la sociedad en su conjunto demanda, buscan, ~ de proporcionar servicios, 
mantener un equilibrio en el desarrollo nacional, entre lo que produce la Iniciativa 
privada y el Estado. 

Es necesario sei'lalar que debido al modelo del "'llberallSmo econó1nco• que a partir 
de 1982 en adelante, ha sido estllbleddo en et pais, la empresa pública de hecho ha 
desaparecido, debido al procese; modernización econ6mica que ha reducido la 
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Intervención directa del Estado en la ~. manteniendo su participación en 
aquellas empresas de caráctl!r "'prtorltarto y esu ~w para la lllldón. 

Este tipo de empresas pueden daslfk:arse en: 

* Oesconcentradas. Son aquellas que tienen detennlnadas facultades de deClslón 
limitadas, que manejan su autDnomfa y su presupuesto. Ejemplos: Comlsl6n Nacional 
Bancaria, Instituto Nacional de Bellas Artes. 
* Descentralizadas. Son personas morales aeadas por la Ley emitida por el Congreso 
de la Unión o por un decreto del Ejecutivo Federal, cualesquiera que sea la forma o 
estructura que adopten, siempre que reúnan los siguientes requtsltDs: 
a) Que su patrimonio se constlb.lya parcialmente con fondos o bienes federales o de 
otros organismos descentrallzados, asignaciones o subsidios, c:oncesloues o derechos 
que le otorguen o aporten el gobierno federal o con el rendimiento de un Impuesto 
específico y, 
b) Que su objeto o fines sean la prestación de un servido público o social, la 
explotación de bienes y recursos propiedad de la nación, la lnYestlgadón clentiftca y 
tecnológica o la obtención y aplicación de recursos para fines de asistencia y 
segurtdad soelal. Entre los principales organismos se encuentran: PEMEX, La Banca 
de Desarrollo, IMSS, etc. 

* De participación estatal mayoritaria. Son aquellas que sallsfacen algunos de los 
siguientes requisitos estableeidos en la ley ~lea de la admlnlstrac:l6n pública 
federal: 
a) Que el gobierno federal aporte o sea propietario del 50% o m6s del capital SOClal o 
de las acciones de la empresa. 
b) Que en la constitución de su capital se hagan figurar titulas representativos del 
capital social que sólo puedan ser suscritos por el gobierno Federal. 
c) Que al gobierno federal corresponda la facultad de nombi• la mayoria de los 
miembros del Consejo de Adminlstnldón, Junta Directiva u órgano equivalente o 
designar al Presidente o Director o al Gerente, o tenga las facultades para ventar los 
acuerdos de la Asamblea General de Accionistas o de la Junta Directiva u órgano 
equivalente. Entre las más Importantes empresas están: La Nadonel Financiera 
(NAFINSA), Financiera Nacional Azucarera (FINASA), etc. 

* De participación estatal minoritaria. Son aquellas sodedades en las que uno o m6s 
organismos descentralizados u otras empresas de participación est.-.i mayorltarills, 
consideradas conjunta o separadamente, posean acdones o parte del capital que 
represente menos del 50% y hasta el 25% de dicho capital. 

Mixtas. Estas empresas se fOrman con la participación del gobierno y personas ffslcas 
y morales del sector privado. En varias de estas empr:: ns, el E9lado lnteiYieue para 
evitar su quiebra o financiar su expansión. 

TESIS CON 
FALLA DE OPJGEN 
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Del sector soda!. Son las que pertenecen a organismos soc:tales y cuyos fines no son 
el luao sino el beneficio de sus asoelados, por ejemplo: les coopenltivas de c:onsumo 
o de producción y las tiendas slndlcales. 

Privadas. Se constituyen con las personas fislcas o ~ pertenecientes a le 
llamada Iniciativa privada, que tiene como finalidad prtndpal la búsqueda de le 
máxima ganancia por cada peso que Invierten. En función de ese abjedvo 
administran los recursos materiales, lnmaterlales y humanos de que disponen. La 
mayor parte de lo que ellas producen, directa o lndlrect.-nente, son ~ 
socialmente necesarios, proporcionando empleo, divisas y contribuyendo al desar1ollo 
de la técnica. Sin embargo la producci6n que genera la Iniciativa privada, Impide la 
planeación integral del desarrollo porque no se les puede obligar a acar..r los plenes 
nacionales debido a que pertenecen a la libre empresa. 

C) Magnitud de la empresa 

Este es uno de los criterios más utillzados para la clasiftcacl6n de las empresas, y se 
clasifica de acuerdo al tamaño en el que se estableCle que pueden ser: micro, 
pequeña, mediana y grande. Esta daslflcacl6n est4 dada por la Secretaria de 
Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) aplicándose de la siguiente manera: 

El número de personas que labora en la empresa y el volumen de ventas que 
obtiene: 

* Mlcroempresa: son aquellas que ocupen hasta 15 personas y el valor de sus ventas 
netas anuales no rebasen el equivalente a 900 mil pesos. 

* Pequeña empresa: las empresas que utilizan hasta 100 personas y el valor de sus 
ventas anuales no rebasen el equivalente a 9 millones de pesos. 

* Mediana empresa: las empresas que ocupen hasta 250 personas y el valor de sus 
ventas netas anuales no rebasen el equivalente a 20 millones de pesos. 

* Grande empresa: las empresas que ocupen más de 250 personas y el valor de sus 
ventas netas anuales sea más de 20 millones de pesos. 

O) Función económica 

De acuerdo a este criterio las empresas pueden ser: 

• Primarias: son aquellas que se dedican a actividades extractivas o c:onstruc:tlv-. 
Ejemplo: empresas mineras, agropecuarias, peb'Olifeqs, etc. 

• Secundarlas: son aquellas que se dedican a la tnlnSfonnlld6n de las materills 
primas. Ejemplo: Industria papelera, plantas elá:trtcas. etc. 

l TESIS CON 1 
FALLA DE ORIGEN 
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* De servidos: son empn!Sa5 dedicadas puramente a actividades de servido. 
Ejemplo: transporteS, seguros, hoteles, etc. 

E) Crlterto de constitución legal3 

De acuerdo con el régimen Jurídico en que se constituye la empresa, ésta puede ser: 

* Sociedad Anónima: es aquella que existe bajo una denominación y se compone 
exduslvamente de socios, cuya obllgadón se limita al pago sus acdones, la 
denominación se formará libremente, pero será distinta a la de cualquier otra 
sociedad y siempre debe ir seguida de las palabras ªSociedad Anónima o de su 
abreviatura S.A.• 
Para proceder a la constitución de una S.A. se requiere: 
l. Que haya como mlnlmo dos socios y que cada uno de ellos suscriba por lo menos 
una acción; 
II. Que el capital sodal no sea menor de so millones de pesos y que esté 
lnteoramente suscnto; 
m. Que se exhiba en dinero efectivo cuando menos el 20% del valor de cada aa:l6n 
pagadera en numerario; y 
IV. Que se exhiba íntegramente el valor de cada acción que tenga que pagarse, tuda 
o en parte, con bienes distintos del numerarlo. 

* Sociedad de Responsabilidad Limitada: es la que se constituye entre socios que 
solamente están obligados al pago de sus aportaciones sin que las partes socillles 
puedan estar representadas por titulo negociables, a la orden o al portado!, pues solo 
serán cedibles en los casos y con los requisitos que establece la presente ley. 
La sociedad de responsabilidad limitada existe bajo una denominación o bajo una 
razón social que se formará con el nombre de uno o más socios. La denmnlnaclón o 
la razón social irá Inmediatamente seguida de las palabras "Sociedad de 
Responsabilidad Limitada• o de su abreviatura "S. De R. L." 
Ninguna sociedad de responsabilidad limitada tendrá más de cincuenta socios. El 
capital social nunca será Inferior a tres millones de pesos; se dividirá en partes 
sociales que podrán ser de valor y categoria desiguales, pero que en todo caso senin 
de mil pesos o de un múltiplo de esta cantidad. La constitución de la sociedad de 
responsabilidad limitada o el aumento de su capital social no podrá llevarse a cabo 
mediante susaipclón públlca. Al constituirse la SOCledad et capltal deberá estar 
íntegramente suscrito y exhibido, por lo menos, et cincuenta por ciento del valor de 
cada parte social. 

* Sociedad Cooperativa: estas sociedades no están reglamentadas por la Ley General 
de Sociedades Mercantiles, sino que tiene una regulacl6n espedlll contenida en la Ley 
General de Sociedad Cooperativas. 
Para existir como sociedad coopetativa deben de reunirse las slgutentes condldones: 

'v. Ley Gcnenl de Sociedades Mercar11iles 
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I. Estar Integradas por individuas de la dase trillbilljadora que aporte a la SOCledml su 
trabajo personal. 
II. Estar en función de principios de Igualdad en derechos y obliglldoneS de sus 
miembros. 
m. Funcionar con una cantidad variable de SOCIOS que nunca debe ser Inferior a diez. 
IV. Tener capital variable y duradón Indefinida. 
V. Conceder a CICia socio un solo voto. 
VI. No perseguir ftnes de lucro. 
VII. Procurar el mejoramiento social y económico de sus asoc::Ydos, ~ i. 
acClón conjunta de éstos en una obra colectiva. 
vm. Repartir sus rendimientos entre los SOCIOS, en razón del tiempo trabajado por 
cada uno. 
IX. Estar registradas y autortzadas por la Secretaria de Comercio y Fomento 
Industrial. 

* Sociedad en Comandita Simple: es la que existe bajo una razón social y se 
compone de uno o varios socios cornandltados que responden, de mmM!l'lt 
subsidiaria, Ilimitada y solidariamente, de las obligedoneS soc:iales, y de uno o varios 
comanditarios que únicamente están obligados al pago de sus aporbldolies. La razón 
social se formará con los nwnbl es de uno o mtls ClOITimldltadas, seguidos de les 
palabras "'y compañia• u otras equivalentes, cuando en ella no figuren los de todos. A 
la razón soelal se agregaran siempre las palabras ~sociedad en axnandlta• o su 
abreviatura ~s en c.• 

* Sociedad en Comandita por Acciones: es la que se compone por uno o varios 
comanditados que responde manera subsidiaria lllrnlt9da y ~ de las 
obligaciones sociales, y de uno o varios comanditarios que únicamente estm'I 
obligados al pago de sus acciones. La sociedad en comandlt.a por acciones se regirá 
por las reglas relativas a la sociedad anónlmlt. El capltal 90dlll est.ani dlvldldo en 
acciones y no podrán cederse sin el consenttmlento de la tut.allded de los 
comanditados y el de las dos terceras partes de tos comanditarios. 
la sociedad en comandita por aa:lones podr6 existir bajo una razón sodlll que se 
fonnará con los nombres de uno o más socios comanditados seguidos de las palabras 
"y compañía• u otras equivalentes cuando en ella no figuren los de todos. A la razón 
social o a la denominadón en su e.aso, se -uregará las pellibras "'sociedad y 
comandita por acciones" o en su abreviatura ~s en e por A.• 

* Sociedad en Nombre Colectivo: es la que existe bajo una razón social en la que 
todos los soClos responde de manera subsidiaria, illmltad9 y sollUrtmnente de les 
obllgaciOnes sociales. La razón social se forma con el nombre de uno o más sodas 
cuando en ella no figuren los de todo se le aftadlrá las palabras -V campellla• por lo 
tanto cualquier persona ajena .a la sociedad que tmge tlQurs o que permita que 
figure su nombre en la razón soctal, queda SUjet.a a la 1espo¡IAbllldad lllmltilda y 
solidaria. 

TESIS COf\T 
FALLA DE OhiGEN 
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En este tipo de sociedad existe la poslbllldad de que haya socios Industriales, los 
cuales SOio aporten sus conoctmle11tos a la sodedad, éstos tienen derecho a percibir 
el cincuenta por Ciento de la utilldmd de la sociedad; no partidp8rl en la pérdida v 
tienen derecho a percibir las cantidades que pertódlcarnente necesitan para su 
sustento, esta suma será fijada por acuerdo con la mayoria de soc:tos. 
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CLASIFICACíON DE LA EMPllESA4 

EMPRESA 

Actividad 
o 
Giro 

Otros 
Crib!rtos 

Industriales{ =nas 
Manufactureras 

Servidos Concesionadas Por el Estado 
{ 

Sin concesión 

Conceslonadas no Ananderas 

{

Primarias 
Económico Secundarias 

Régimen 

Jurídico 

Duración 

De servicios 

{

Sociedad anónima 
Sociedad CooperatlVa 
Sociedad de Respol ISllbllldad Umiblcla 
Sociedad de capital Variable 
Sociedad en~ Simple 
Sociedad en Comandita Por Aa:iones 
Sociedad en Nombre Colecttvo 

{

Temporales 

Permanentes 

~gen 

cap1ta1 
{

rivadas 

Públicas 

{ 

Nacionales 
Extranjeras 
Transnaclonales 

{~ Estatales 
Paraestatales 
Descentralizadas 

~agNtud S= 
Tamaflo l grandes 

~~~~~~~~~~~ 

4 v. Lourdcs Galindo Munch. Fundamentos de Adminis&r.aón p. 70 
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1.7 ELEMENTOS DE LA EMPRESA 

Para que una empresa pueda llevar a cabo sus objetivos, es necesario saber con que 
recursos o elementos cuenta, que relaci<>nados entre sí permitan el adecuado 
funcionamiento de ésta, logrando así uno de sus fines, la satlsfacx:ión de las 
necesidades de una sociedad. 

La empresa esta fonnada, esencialmente por tres ciases de elementos' 

A) Bienes materiales: 

1.- Integran a la empresa sus edificios, las Instalaciones que en estos se realizan para 
adaptartas a la labor productiva, la maquinaria que tiene por objeto multiplicar la 
capacidad productiva del trabajo humano, y los equipos, es decir todos aquellos 
Instrumentos o herramientas que complementa y aplican más al detalle la acción de 
la maquinaria. 

2.- Las materias primas, o sea, aquellas que han de salir transfonnadas en los 
productos, madera, hierro, etc.; las materias auxlliares, es decir, aquellas que, 
aunque no fonnan parte del producto, son necesarias para la proclucx:ión, ejemplo: 
combustibles, lubricantes, abrasivos, etc,; los productos terminados: aunque 
normalmente se trata de venderlos cuanto antes, es lndlscuttble que casi siempre hay 
imposlbllldad, y aun conveniencia, de no hacerlo, desde luego para tener un stock a 
fin de sattsfacer pedidos, o para mantenerse siempre en el mercado. Puesto que 
forman parte del capital, debt!n considerarse parte de la empresa. 

3.- Dinero. Toda la empresa necesita cierto efectivo. Lo que se tiene como disponible 
para pagos diarios, urgentes, etc. Pero además, la en11JA!511 posee, como 
representación del valor de todos los bienes que antes hemos mencionado, un 
capital, constituido por valores, acciones, obligaciones, etc. 

B) Recursos Humanos. 

Son el elemento más Importante de la empresa; de ellos depende el manejo y 
funcionamiento de la demás recursos. Los recursos humanos poseen Ciertas 
características como son: creatividad, posibilidad de desarrollo, experiencias, 
habilidades, Ideas, Imaginación, sentimientos, etc.,mlsnlas que las dlt'erenclan de los 
demás recursos. 
1.- Existen ante todo obreros, es decir, aquellos cuyo trabajo es predominantl!nM!lite 
manual: suelen daslficarse en callflcados y no callflaldos. Los empleados, es decir, 
aquellos a.iyo trabajo es de categorfa es más lntelec.tual y de sentido. Pueden ser 
también callftcados o no calificados. 

'v. Agustín Reyes Poncc. Administración de Empresa Teori• y Pnictica p. p. 72·74 
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2.- Existen aden1M los supervisores, cuya mlsl6n fundamental es vigilar el 
cumplimiento exac:to de los planes y ordenes seftalados. 

3.- Los técnicos, es decir, las personas que, con base en un prlndplo de reglas o 
principios, buscan crear nuevos dlseftos de producbJs,, sistemas administrativos, 
métodos, controles, etc. 

4.- Altos ejecutivos, es decir, aquellos en que predomina la función administrativa 
sobre la técnica. 

5.- Directores, cuya función básica es la de fijar los grandes objetivos y polftlcas, 
aprobar los planes generales y revisar los resultados ftnales. 

C) Sistemas. 

Son las reladones estables en que deben coordinarse las diversas cosas, las diversas 
personas, o estas con aquellas. Puede decirse que son los bienes lnmaleriales de la 
empresa: 

1.- Existen sistemas de producx:ión, tales como fórmulas, pab!nles, rn61odos, etc; 
slstenlas de ventas, como el autoservicio, la venta a domldllo, o a c:r*ftto, etc; 
sistemas de finanzas como por ejemplo, las distintas combinaciones de capltal propia 
y prestado, etc. 

2.- Existen además sistemas de organlzadón v admlnlstnlclón, consistentes en la 
fonna como debe estar estructurada la empresa: es decir, la ~ de funciones, 
el número de niveles jerárquicos, el grado de centrallzadón o desc:entnlllzadón, etc. 

1.8 ORGANIGRAMA 

La empresa debe estudiarse como una estructura que esta compuesta por partes 
flsicas que son los puestos v las jerarquias. Dichas partes se Integran en un 
organigrama, donde pueden tener diversas fannas en función de los requerimientos 
que exige el medio para que la organización continúe con vida. 

Organigrama. Es una representación gráfica de la estructura formal de una 
orvanlzaclón V muestra las lntenelaclones, las funciones, los niveles jerárquicos, las 
obligaciones v la autoridad existente dentro de esta. 

Oaslficación. 

* Por su objetivo 
1.- Estructurales. Muestran sólo la estructura admlnlStnltiva de la empresa • 
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2.- Funcionales. Indican en el puesto de la grMk:a, además de las unidades y sus 
relaciones, las principales funciones dentro de los departamentos. 
3.- Espedales. Se destaca generalmente una caracterfstk:a. 
*Por su área 
4.- Generales. Presenta toda la organización 
5.- Departamentales. Representa la estructura de un departamento. 

* Por su contenido 
1.- Esquemáticos. Contienen sólo los órganos principales, se elaboran para el públklo 
y no contienen detalles. 
2.- Analltlcos. Mas detallados y técnicos que los anteriores. 

Fonnas de Presentación 

a} Vertical. Los niveles jerárquicos quedan detennlnados de antba hada abajo. 
b} Horizontal. Los niveles jerárquicos se presenmn de derecha a Izquierda. 
e} Orcular. Los niveles jerárquicos quedan determinados desde el centro hada la 
periferia. 
d) Mixto. Se utiliza el vertical y hortzontal. 

A continuación se presenta un ejemplo de un organigrama pardal de una empresa 
manufacturera típica: 

Director 

Gerencia General 

Ventas Personal Manufactlra 

Tesorero 

JO 



CAPITULO J LA E~ 

1.9 OBJETIVOS 

Los objetivos de las empresas son dNer.;os. Estos objetivos pueden ser de lucro o de 
servido. Pero en general, se puede decir que los objetivos son pollticos, eco11ÓmiCOS y 
soCiales y que están relacionados directamente con todas las actividades que se dan 
en una SOdedad. 
Los objetivos esenciales de la empresa son dos: consumir y hacer posible el 
consumo. Hace posible el consumo poniendo a disposición del publlcD los bienes y 
servidos que produce v proveyendo a sus empleados de dinero, con lo cual podrán 
comprar bienes v servidos. La riqueza producida por la cxxporaclón es la dil'eenda 
entre el consumo que propicie y su propio consumo. Es claro que una función sodal 
de las empresas Industriales v comen:lales es producir riqueza. No es tan claro que la 
empresa tiene otra función social IOualmente Importante: la distribución de sueldos y 
salarios, a través de los cuales hace posible el consumo. 

Objetivo Inmediato 

El fin Inmediato de una empresa es la producción de bienes v servidos para un 
men:ado. En efecto, no hay ninguna empresa que no se establezca para lograr este 
fin directo Independientemente de los fines que se pretende llenar con esa 
producción. 

A continuación se presenta el objetivo Inmediato de una empresa privada y de una 
empresa pública: 

Empresa Privada. La obtención de un beneficio económico mediante la satlsfclccl6n de 
alguna necesidad de organización general social. 

Empresa Pública. "llene como fin satisfacer una necesidad de carácter general o sodal 
obteniendo o no beneficios. 
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INFORMACIÓN 
FINANCIERA 

Pronostlcilr es muy dlficll, ~ si es _..,. del futuro. 
Anónimo 



CAPl'T\JLO ll. INFORMACIÓN FINANOERA 

2.1 INFORMACION FINANOERA 

2.1.1. CONCEPTO 

CAPrruLO ll JNFORMACION FINANCIERA 

Un elemento Importante para la conducta radonal de los asuntos humanos es la 
disponibilidad de lnfonnaclón. La Información ayuda a los Individuos a decidir que 
creer y que hacer. La solidez de nuestros juicios (personales, polfticos, soClales y 
económicos) reflejan directamente la calidad, cantidad y la oportunidad de la 
Información que tenemos. 

De Igual manera, para manejar una empresa se necesita de lnfoOnnadón cuantitativa 
y cualitativa, confiable, accesible, oportuna y adecuada que pennlta conocer y 
fortalecer un juicio para la torna de decisiones sobre algún asunto. 

Para tener esta Información es necesario contar con un Sistema de captaci6n que 
clasifique y registre en ténnlnos de dinero, las operaciones y hechos de carácter 
financiero. 

Por consiguiente, se define la lnfOrmadón financiera como: 

"La comunicación de sucesos relacionados con la obtención y aplicación de recursos 
materiales expresados en unidades monetarias. "'6 

2.1.2 CARACTERÍsnCAS 

La Información financiera se fonnula a través de un marco conceptual de principias · 
de contabilidad bajo dos supuestos básicos y lineamientos cualltattvos. 

El primero de estos supuestos básicos es el que Identifica y dellmlta el ente 
económico y sus aspectos financieros en este supuesto se encuentr"an los principios 
de contabilidad de: entidad, realización y periodo contable. 

El segundo supuesto establece la base de cuantificación de las operaciones y su 
presentación de la lnfbrmaclón financiera en donde se encuentran los principios de 
contabilidad de: valor histórico original, negado en marcha y dualidad económica. 

Los lineamientos cualitativos que establecen los requlsltQs de cualidad de la 
Información financiera lo constituyen: la reveladón suficiente, la lmpOrt.anda relativa 
y la comparabllldad. 

'· v. Arturo López Elizondo. Proceso Contable p. 95 
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Los estados financieros fonnulados bajo este marco conceptual no son una 
presentación arbitraria, sino que están basados en la expe1 leuda, desarTOllo de la 
técnica contable y la aceptación general. Las caracb!i fsacas cualitativas de los 
estados financieros son los atributos que proporcionan la información contenida en 
dichos estados para que sean útiles a los usuarios. 
Las caracteristicas fundamentales que debe tener la lnfonnaClón ftnanc:lera son 
utilidad y confiabilidad. Además, la lnfOrmaclón financiera tiene, Impuesta por su 
función en la toma de decisiones, la característica de la provisionalidad. 

1.- Utilidad 

Es la caracteñstica de la infonnación financiera, por virtud de la cual esta se adecua 
al propósito del usuario. 
Se considera que la infonnaclón financiera se adecua al propósito del usuario, cuando 
su contenido infonnativo es: 

*Significativo.- Capaz de representar mediante simbolos, palabras y cifras a la 
entidad económica y su evolución, su estado en el tiempo y sus resultados de 
operación. 

*Relevante.- Selecciona los elementos Informativos para optimizar la comunicación 
que emite. 

*Veraz.- Es objetivo en la representación financiera de la entidad. 

*Comparable.- Permite que la información pueda confrontarse en los diferentes 
puntos del tiempo para una entidad y entre dos o mas entidades entre si. 

Debe decirse que un contenido informativo correcto no basta si este no es oportuno; 
lo cual significa que la adecuación al usuario y por lo mismo la utilidad de la 
infonnación financiera no se logra, si esta no llega a manos del usuario cuando pueda 
utilizarla para tomar decisiones a tiempo y lograr sus fines. 

2.-Confiabilidad 

La confiabilidad es la caracteñstlca de la información financiera, por virtud de la cual 
es aceptada y utiltzada por el usuario para tomar dedSlones basándose en ella. 
Se considera que la infonnación es confiable, cuando cumple los siguientes 
requisitos: 

* Establlldad. Consistencia en observancias de los elementos de la teoría contable, 
para asegurar una información obtenida bajo las mlsmas bases. 
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* Objetividad. Es el apego realista a los elementos de la teoria a>ntable, eliminando 
cualquier dlstmslón de tipo personal. 

* Venftcabllldad. Posibilidad de que aplicando repetitivamente un criterio o un 
proc.edlmientO para obtener lnfonnación, se llegue a los mlSmos resultados. 

3.- Provisionalidad 
Es la caracteristlca de la lnfonnaclón financiera por virtud de la cual ésta no 

representa hechos totalmente consumados. 
La necesidad de tomar decisiones obliga a el'ectuar a>rteS en la vida de la entidad 
económica para presentar su situación financiera y resultados, aunque estos no sean 
definitivos. 
De hecho, la situación financiera y los resultados finales de la entidad se conocen 
cuando ésta concluye su vida operativa 
La información financiera con sus caracteristicas es resultado de la demanda de los 
usuarios en un ITlOfllento y lugar detenninado. 

CARACTEIÚSnCAS DE LA INFORMACIÓN FJ:NANCZERA7 

Siplficativld8d 

R•l•v•n.-i .. 

Adecu•cl6n 

Utilidad Comp11,..bllid•d 

Oportanidad 

Est.bilidad 

Confiabilidad 
Objetividad 

Verif"1e11bilidad 

Pntvi•in••lid•ll 

., v. Eli7.ondo. op. cit. p. 95 
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2.1.3. IMPORTANCIA 

Todas las operaciones que se realla!n en una entidad son repercusiones de una serle 
de decisiones, las cuales genet almente est.611 basadas en lnfbnnadón financiera, 
dicha infonnaclón permite conocer lo que se hiZO bien o mal y que se debe hacer, 
como fijar pronósticos y efectuar acciones correctivas necesarias para asegurar el 
logro de los objetivos. De esta manera, la admlnlStradón contará con una fuente de 
infonnadón que le permita: 

a) Coordinar las actividades. 
b) Captar, medir, planear y controlar las operack>nes dlal1as. 
e) Estudiar las fases del negocio y proyectos espedftcos. 
d) Contar con un sistema de Información central que Sirva a tos Interesados en la 
empresa, como serian: los propietarios, ac:ieeclores, gobierno, empleados, posibles 
Inversionistas o público en general. 
Es necesario destacar que en la lnfonnaclón financiera lnteni'letien Singularmente la 
habilidad y honestklad de quien la prepara, asf como los prtnc:tplOs de conlablllded 
aplicados sobre bases consistentes. 

Por otra parte, al contar con lnfonnadón sobre lo que acontece en la entidad, se estii 
realizando una vigilancia sobre sus recursos,. es dedr, se ejerce un a>ntrol. 

Por todo lo anterior, podemos deducir que la lmportilncla de la lnformadón financiera 
radica en que sirve de base para la tDma de dectSiones que llevan a cabo los 
empresarios u hombres de negocios, los administradores, etc. Por lo que esta 
lnfOrmaclón debe ser solleltada y propon:lonada adecuadamente para obtener los 
mejores resultados posibles con su uso. 

2.1.4 USUARIOS 

Son usuarios de la infonnación financiera, aquellas personas tfslcas o morales, 
Interesadas en la marcha financiera de las entidades ea>nómk:as. 

Et usuario de la infOnnación financiera de un ente económico se hace por lo menos 
las siguientes preguntas: ¿cuánto tengo?, y~ he ganado o perdido? 

Para responder a estas dos preguntas la témlca contable ha desarrollado los 
siguientes lnfannes que ha denominado: 

a) Balance general o estado de situación financiera. Responde a la pregunta ¿aánto 
tengo? 
b) Estado de pérdidas y ganancias o estado de resultados. Responde a la pregunta 
¿cuánto he ganado o perdido? 
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c) Estado de cambios en la situación financiera con base en efectivo. Mide la 
habilidad de la empresa para generar efectivo. 
d) Estado de vartaciones en el capttal contable. Muestra los cambios en la Inversión 
de los propietarios durante el periodo. 
Los usuarios de la lnfonnaclón financieros pueden claslflc.arse en dos grupos que 
son: 

1.- Usuarios internos 

* Accionistas. Requieren Información para conocer y evaluar el riesgo y el retomo 
que tiene su Inversión. Ellos también necesitan lnfonnacidn que les ayude a decidir 
entre retener, vender, aumentar o reducir sus Inversiones en el negocio. Est6n 
interesados en el estado actual de su inversión, así como en la Información 11 partir 
de la cual puedan pronosticar el buen éxito futuro del negocio. AsS miSmD también les 
Interesa conocer la habilidad en el manejo de los activos y la capacidad de la 
empresa para el pago de dividendos. 
A estos usuarios les Interesa mucho la Información refaCiDnada con e 1 riesgo que 
corre su Inversión. 

* Administradores. Requaen lnfurmación porque son ellos quienes son los 
responsables de la preparación y presentación de la lnfurmac:lón financiera, son los 
primeros interesados en cor-=er la situación financiera, los resultados y la generación 
de fundos de la empresa, ya que son la fuente de lnfunnación para formarse un juicio 
y tener conodmientD de lo sucedido en la empresa. Los admlnlStJaduwei tienen 
acceso a la Información más detallada que les permite: seleccionar entre los posibles 
cursos de acCiones futuras relacionadas con productos, procesos y técnicas de 
operación, planear y controlar con eficacia los rea.irsos humanos y materiales de la 
empresa, asl como controlar, planear y tomar decisiones con el fin de conducir la 
empresa al logro de objetivos fijados. 

* Empleados. Les Interesa la lnfonnadón relacionada con la utilidad que genera el 
negocio y la partidpaclÓn que tienen en la uttlldad, asi como la estabilidad que ofrece 
el negocio. Algunas veces también est6n Interesados en los beneflc:tos que tienen, los 
costos de los salarlos en relación con los gastos del negocio, así como las 
oportunidades de mejOrar el rendimiento y el crecimiento de la empresa. AsS ml5IJIO 
esta Información les pennlte determinar si la empresa es capaz de pagar sueldos más 
altos, contratar más personal, proveer planes de retiro, jubilaciones, etc. 

2.- Usuarios Externos 

* Inversionistas. Los Inversionistas polendales consideran la conveniencia de Invertir 
con base en la lnfonnadón financiera; ya que ella les pennlte conocer la situacl6n 
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financiera la empresa, los resultados que obtiene, v la generación del flujo de fondos, 
con el fin de formarse un Juicio para evaluar la conveniencia de una posible lmlersldn. 

* Instituciones de créllto o prestamistas. Están principalmente Interesados en la 
solvencia financiera acblal y en la lnfonnlldón a partir de la a.al puedan predecir la 
capacidad de una empresa para pagar los aédltos e Intereses a matlda que venzan. 
Esta Información Incluye principalmente la estructura financiera del negocio y la 
generación de fondos. 

*Proveedores v acreedores. Requieren de la Información para conocer Si sus crátltos 
serán liquidados cuando se venzan. También les Interesa saber sobre la continuidad 
de las operaciones de la empresa v si la empresa tiene una estruc.tura fl.-.ciera sana 
para poder considerar1a como un diente Importante. 

*Olentes. Les Interesa la Información acerca de la continuidad que tendrtt la 
operación de la empresa, especialmente cuando han efectuado Inversiones a largo 
plazo relacionadas o dependientes del suministro de productos o servicios de la 
empresa. 

* Gobierno v cámaras. Requieren Información sobre el mercado que atiende la 
empresa v su cobertura, así como sus actividades presentes v fuluras. Tambii&I 
requieren lnformactón que puedan usar para: regular las operaciones de la empresa, 
determinar las pollticas de Impuestos, determinar el monto de tmpuestos que la 
empresa está legalmente obligada a pagar, asi como Información relaclonadil con 
estadísticas. 

* Agencias de Información como la prensa financiera v las agendas Informativas. las 
asociaciones comerciales y los centros de estadística económica. 

* Público en general. Le Interesan muy diferentes aspectos; por ejemplo: para saber 
la oportunidad que tienen en la empresa para obtener trabajo en la cxwnunldad; para 
conocer la relación que tiene la empresa con los proveedores o Industrias locales o 
periféricas, etc. La Información financiera ayuda al público a conocer el tamailo de la 
empresa, la tendencia decreciente que tiene, su prospertdad, sus desarrollos, sus 
nuevas actividades, etc. 

La Información financiera ha llegado a ser una necesidad universal, pues cualquier 
persona puede, bajo ciertas circunstancias, requerirla o Involucrarse de algún modo 
con ella. 

La información financiera satisface necesidades comunes de la mayoría de los 
usuartos. Es de uso tanto para la adminlStrKlón como .,_.. los usuartos en general y 
se emplea para evaluar la capacidad de la empresa en la generación de efectivo, para 
conocer v estudiar su estructura financiera que Incluye la liquidez v solvencia, para 
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evaluar la rentabllldad de la mlSma y, en muchas ocasiones para conocer la 
penetración que tienen sus prodUClllS en el mercado. 

Clien1es 

USUARIOS DE LA INFORMAQÓN ffNANCIERA 

Gollinwoy -. ... 

laven'-..... 

ln•lil..cte.es de cridilo 

º"""- ........ 

' TESIS CON 1 FALLA DE ORIGEN 
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2.1.S OBlEnVOS 

El propósito principal de la contabilidad financiera ClOn5lste en propon:lonar 
lnf'ormaclón que sea útil y comprensible para los usum1os. La declaradón nort1lilliYa 
más reciente acerca de los obJetivoS de la lnformlldón financiera de propósito general 
lista los siguientes tres objetivos espedftcos: 

1. Proporcionar lnl'ormadón que sea útil para los actuales y prospectivos 
inverslonlStas y aaeedores, y para otros U5UM1oS que han de tonW" deeisloues 
racionales de Inversión y de crédito. 

2. Preparar lnfOrmación que ayude a los usuarios a detennlnar los montos, la 
oportunidad y la Incertidumbre de los pmyectOs de entrada de efectivo asociados con 
la realización de inversiones dentro de la empresa. 

3. Informar a cerca de los recursos económicos de una empresa, los derechos sobre 
estos y los efectos de las transacelones y aconledmieutos que cambien esos recursos 
y derechos sobre ellos. 

Los dos pñmeros objetivos son generales. En el prtmero se reconoce que la 
lnfOnnadón financiera se usa prindpalmente para detll!nnlnar el atractivo de 111111 
empresa como medio de Inversión. Los lnverslonlSbls y los acreedores deben evaluar 
el potencial utllltarlo y la fuerza ftnandera de diversas empresas que compiten en la 
aplk:adón del capital financiero en una forma radonlll. Los propietarios deben decidir 
si deben comprar, vender o bien retener su partlcipac:IÓn en el c:apltal del negocio; los 
prestamistas deben decidir hacer o no hacer piés&alnos, decidir los montos , y en 
base a qué términos. 

El segundo objeuvo aflnna que un punto de vital Importancia para estas decisiones es 
la lnfonnación referente a los provectos de reciepcl6n de el'ectivo por dt.itdelldos o 
Intereses y los provenientes de las recepciones asociadas con la venta o venc:imlento 
de valores y pi éstamos. La Inversión nldonal y los juicios de ~ltO para el acreedor 
dependen dllectamente de las predicciones acere.a de los flujos futuros de efec:Uvo. 
Éstos, a su vez, están conectados con los flujos futuros de erec:tlvo de la empresa. La 
Información financiera debe proporcionar los elementos principalmente con 
infonnaclón acerca del desarrollo histórico y la posldón ftnancienl actual, para 
pennltir a los usuarios det:ennlnar ~. oportunidad e Incertidumbre de los flujos 
netos de efectivo de la empresa. 

El tercer objetivo es de naturaleza m6s especifica. Se divide en cuatro su~ 
que detallan los tipos parttculares de lnfonnadón que debe ser pt'OpOl"Cionad: 

a. Información de los recursos económicos de una empweu, de sus obtlgaclones, y de 
la diferencia entre ellos (que los contildores denominan capltill contable). 

TESIS CON 
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b. Información acerca del desarrollo financiero de una empresa durante un periodó, 
medido por las utilidades. 

c. infonnadón de la forma en la que una empresa obtiene v utiliza los fondos, sobre 
sus préstamos y fonnas de pago, y acerca de otros factores que puedan lll'l!ctar' su 
liquidez y su solvencia. 

d. Información de la fonna en la que la administración de la empresa ha cumplido su 
responsabilidad administrativa. 

El objetivo descrito en el Inciso d existe desde hace mucho tlempO dentro de la 
Información financiera. El control sobre los recursos ~ descansa en 
Individuos o grupos que actúan en beneficio de aquellos que piopo11C1011an dichos 
recursos o que son sus benefidartos. Qutnes controlan los recursos son responsables 
ante otros en lo que respecta a su manejo. En nuestro contexto espedftco los 
propietarios comprometen fondos y otras propiedades de la empresa. A su vez, la 
administración se encarga de protege! este compromiso ftnandero y _. los recursos 
para los propósitos que se pretenden. Además, los admlnlslradores tienen la 
obligación de proporcionar lnfolTnac:lón acerca de su ~. sobre los 
fondos Invertidos. Este objetivo de tnfOrmaclón se satisfilce directamente mediante 
información histórica que los propietarios pueden usar para evaiu. la eftcacla de la 
administración en el manejo de los recursos de la empresa. 

2.1.6 FUENTES DE LA INFORMACIÓN FINANCIERA 

La contabilidad se forma de conceptos y procesos a travé> de los cuales los datos 
económicos y financieros, de naturaleza primordialmente Olalltitiltiva, se rea>ledan y 
resumen en Informes que son de utilidad para la toma de decisiones. 

La principal fuente de Información de que disponen los ejecutivos financieros para 
llevar a cabo su labor son los Estados Financieros, porque son el tnstn.wnento que 
sirve de vehículo a la información sobre la obtención y apllcadón del los recursos 
materiales. 

De ahí que sea esencial para el ejecutivo financiero comprendet el potencial y las 
deficiencias que emanan de esta Información. 

2.2 ESTADOS FINANaEROS 

La contabilidad al producir sistemática y estructuralmente Información CUllntltiiltiVa 
expresada en unidades monetarias, tiene que ser resumida en Cllnt lnformllclón que 
pueda ser fácilmente interpretada por el lector, cualquiera que este see, pero con un 
conocimiento mínimo para entenderla. 

TESIS CON 
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El propósito final de la contabilidad es que la lnformillCión sea útil para llegar a 
condUSlones a cerca de los resultados de la gestJón empresarial, comparar las 
expectativas con las metas alcanzadas, juzgar el grado de cumplimiento de las 
proyecciones, v en general para basar decisiones v cursos de acción. 

Para cumplir dicha finalidad, la infonnac:ión financiera debe comunicarse en la forma 
adecuada, a efecto de faCllltar su análisis e lnteep¡etadón. Esta función es la función 
que compete a los Estados Anancleros v demás reportes contables. 

2.2.1 CONCEPTO 

L- wteclos ftn•nci- - documento9 prtmorcll•lmente n.....-..- que 
prvporc:lwn lnfonn-......-.lmm o• rec:t.s ~......--._.....el....._ 
o dwnollo ele la edlnlnllltiad6.1 ele une.......-.. 

De esta manera, los estados financieros muestran la forma a través de la a..I las 
entidades económicas han conjugado los recursos dtsponlbles para la conseOJCi6n de 
sus objetivos v también muestran a través de los valores monetariOs que consignan, 
la eficacia de la dirección de la empresa, en la administración de los recursos 
materiales que l_es fueron encomendados. 

2.2.2 OBJETIVO 

El objetivo que deben cumplir los estados financieros básicos es proporciOnar 
información sobre: 

a) La situación financiera de la entidad en cierta fecha. 

b) Los resultados de sus operack>nes en un periodo. 

e) Los cambios en la situación financiera por el perlOdo contable tennlnado en dk:ha 
fecha. 

d) Los cambios en la inversión de los propietarios durante el periodo 
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otUETnlOS DE LOS ESTADOS RllANCIEllOS 

,.- , Situación Financiera 

, Resultado de Operación 

ESTADOS RNANaEROS , Cambios en la situación 
Financiera 

, Cambios en la Inversión 
'- De los propletartos 

2.2.3 usos 

Los estados financieros se usan generalmente para fonnarse una opinión v tomar 
decisiones sobre: 

a) El nivel de rentabilidad, es decir, medir la capacidad de crecimiento v estabilidad 
de la empresa v su redltuabllidad, para asegurar la inversión, la obtl!nclón de un 
rendimiento v la recuperación de la Inversión. 

b) La posición financiera, que incluye su solvencia v liquidez, es decir, valorar la 
solvencia v liquidez de la empresa, asi como su capacidad para generar recursos. 

c) La capacidad financiera de crecimiento, es decir, evaluar el origen v las 
características de los recursos financieros del negocio, asi como el rendimiento de los 
mismos. 

d) El ftujo de fondos, es decir, como se ha manejado la empresa v evaluar la gestión 
de la administración, a través de la evaluación global de la rorm. en que se maneJa la 
rentabilidad, solvencia v capacidad de crecimiento de la empresa. 

TESIS CON 
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e) la habilidad para obtener utilidades, es decir, la capacidad .,_.. obtener Ingresos 
derivados de las operaciones de la empresa y los gastos efectuados para obmnertos 
(uso de reaJrsos). 

f) Los cambios experimentados en las cuentas del capital contable, es decir, los 
movimientos que ha experimentado la Inversión de los propietlll ios. 

USOS DE LOS ESTADOS FINANaEllOS 

r .,, Nivel de rentabilidad 

.,, Posición Anandera 

.,, Capacidad Financiera 
ESTADOS FINANCU!R 

.,, Rujo de .Fondos (efectivo) 

.,, Obtención de utilidades 

~ Cambios en capital Contable 

2.2.4 PARTI:S INTEGRANTES 

De confonnldad con el principio de revelacl6n sutk:lente, la lnformacl6n contenida en 
los estados financieros debe contener en forma denl y CIOlnptetlSlble todo lo 
necesario para juzgar la situación ftnandera de la enUdad y sus cambios, el resultado 
de sus operaciones y los cambios en el capital CXJl'ltable. 

TESIS CON 
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Las partes que Integran un estado financierO son tres: 

*Encabezado 
*Cuerpo 
*Pie 

El enc.bezMG debe Integrarse por: 

a) Nombre, razón o denomlnaeión social de la entidad. 
b) Nombre del estado que se tnite. 
c) Fecha o periodo contable por el cual se fonnula. 

En el cuet'PO. se deben presentar todos los conceptos y las cuentas que reflejen el 
resultado de las operacloneS de la entidad, su Sltuad6n ftnandera y sus cambios, así 
OllTlO las variaciones experimentadas en el capital contable. 
Esta es la parte más Importante, ya que en ella se dejará constancia de lo que es la 
entidad y sus operaciones, por lo tanto, habrá que tener especial OJldado en 
incorporar correctamente el contenido lnfonnatlvo. 
Además, todas las cuentas y elementos que lo Integren, deberán estar C011edal1iente 
valuados y presentados, de aquí la necesidad del COllOdmlento de las reglas de 
valuación y presentación. 

En el ple se lnduyen las firmas de las personas que los elaboraran, revisan, 
autoriZan, etc. Hay que tener presente que la obllgadón de la preperadón y 
presentación de la información financiera recae sobre la dirección de la empresa; por 
lo tanto, el gerente, el director, el administrador o el propietario deberán firmar los 
estados financieros, así como el contador que los preparó, seftalllndo la relación que 
guarda con los mismos, ya sea contador general, contralor, auditor, etc. 

Otros aspecto que hay que tomar en cuenta son las .....-. • la9 e9tedo9 
flnmnc:lero9, ya que de oantormldad con el principio de revelad6n suftdente, las 
notas y demás material explicativo, pueden presentarse en el cuerpo del estado, al 
pie o en hojas por separado, pero en todo caso, deberá hacerse la refeienda de la 
nota con el renglón del estado a que corresponde. cabe mencionar que los estados 
financieros y sus notas fonnan un todo o unidad Inseparable y deberán presentarse 
conjuntamente en todos los casos. 

2.2.S ALCANCES Y LIMITACIONES 

El alcance de la lnfonnación financiera que emana de los estados ftnancieros es 
subjetiva, debido a que en su elaborad6n lntentenen jUlclos persomlles y varia en 
reladón a la prioridad de cada uno de sus usuarios, por lo tanto la Información que se 
presenta será relattva al uso que de ella se espera. En forma general, la Información 
que presentan los estados ftnanderos en su contenido deberá ser lo siguiente: 

TESIS CON 
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El valor histórico de los recursos es decir; todos los bienes que poseen las 
caracterfsticas de utilidad, escasez y valor de cambio. 

Los derechos de los acreedores, es decir, los pasivOs que se presentan con el valor 
que poseen al~ de contraerse. 

Participación de los dueftos sobre los recursos (el capital), esto es la parte 
proporcional de los recursos que les corresponde a los dueños o accionistas de 
acuerdo a su inversión. 

Por ultimo la modificación en la naturaleza y valor de los recursos, la utilidad o 
pén:tlda será determinada por el cambio de valor que sufren los recursos. 

Se sabe que los estados financieros son Importantes para la toma de decisiones 
dentro de la empresa, se debe de reconocer que adolecen de ciertas falles o 
defectos, que podemos llamar limitaciones. A continuación se mencionan algunas de 
sus limitaciones: 

*Cuando el contador presenta un estado financiero {digamos el balance general), no 
puede asegurar ni asegura a nadie cuál es el nmnto de los acHvos, de PllSiVOS y 
capital contable, sino hasta después de haber elegido una base adecuada para 
valorarlos, ya que en la ~lea contable existen diferentes bases para 1iev.r a cabo la 
valuación de los recursos y sus fuentes, ~ reglas ~ de 
valuación; se puede elegir una base, digamos de valores hlStóricos o reales, valores 
de mercado, precios de llquldadón o alguna otra base que, a juldo del contador 
muestren los valores de los bienes y sus fuente de acuerdo con las necesldlldes de la 
empresa particular, por lo que el estado financiero mostrará una ftrealldad'" de 
confi:>rmldad con la alternativa de valuación elegida y esta ftrealklad'" puede ser 
diferente a otra •realidad'" obtenida con la aplicaclón de una alternativa de valuad6n 
diferente. 

* Los valores representados en los estados tlnanciefos no son absolutos. La 
Información contenida en los informes o estados financieros, está expresada en 
unidades monetarias (moneda), por lo que se debe tener presente que la ~ es 
únicamente un Instrumento de medición con valor cambiante, en oc.slones 
constantemente, lo cual contribuye a que cambie, en mayor o menor grado, el valor 
asignado a los bienes y la lnterpretaelón de los datos contenidos en la Información. 

* No proyectan todos los aspectos de carácter económico que afectan a una entidad. 

*Los estados tlnanderoS no cuantifican y por lo tanto no ~ aspedDS 
Importantes de la empresa, tales como los recursos humanos, el produdo, la marai, 
el prestigio, etc. 
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* Quedan exduldos del cuerpo de los estados financieros , los Siguientes aspectos 
por no ser valuables en unidades monetarias: 
1. Ubicación fislca de la empresa, respecto a sus fuentes de abastecimiento 
2. Eficiencia de los transportes 
3. Condiciones del mercado 
4. Condiciones de la rama Industrial 
5.- Régimen fiscal 

* En su elaboración Intervienen juicios personales 

* La capacidad de la administración y la eficacia de sus decisiones, no se encuentra 
reflejada en los estados financieros con su valor asignado, por lo que éita no se 
puede medir en dichos estados. 

* Algunos bienes que figuran en los estados financieros, tienen Intrínsecamente 
valores más firmes en el mercado, y por consecuencia mayor reallzaclón, que en los 
valores asignados en la contabilidad, por ejemplo: algunos minerales y metales, etc. 

* En la contabilidad han quedado Incluidos convencionalismos contables, juicios y 
criterios que se han conjugado en la presentadón de las cifras financieras de los 
estados. 

* En los estados financieros no puede apreciarse la cosce.billdad y conveniencia de 
algunas polfticas establecidas. 

* Por la presentación que se ha hecho en los estados financieros, de los valores del 
negocio, no siempre es PoSible darse totalmente cuenta de su exiglbllldad o 
convertibilidad. 

* En la contabilidad hay diversas disposiciones fiscales, que son medidas aceptadas, 
más no son bases correctas de valuación. 

*A menudo los estados finanden>s presentan valores simbólicos y apreciaciones que 
distan mucho de la realidad. 

* Los estados financieros, no muestran con precisión las poslbllldades de desarrollo o 
supervivencia del negocio. 

* Por ser preparados en negocios en marcha, y hacerse necesaria la elaboraclón de 
estimaciones y juicios hechos para poder efectuar los cortes o periodos cont.ables, y 
debido a que están preparados con base en reglas partleui.tes de valuación, los 
estados financieros no pretenden ser exactos ni brindar una lnforlnM:lón de este tipo, 
sino más bien, una informilclón razonablemente correcta, de ex>nl'onnldlld con la 
alternativa elegida y los principios de contabilidad generalmente aceptlldos. 
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2.2.6 UASIFICACIÓÑ DE LOS ESTADOS FINANOEROS* 

Para su estudio los estados financieros pueden clasiftcarse desde dlfetentes puntos 
de vista, siendo la daslftcaclón que se presenta en seguida la m6s descnpUwl en 
virtud de atender pt'ecisamente al contenido de cada uno de ellos. 

Est3dos Anancleros principales o básicos 

En ténninos generales, se consideran dentro de este grupo únicamente el Balance 
General y el Estado de Resultados por ser los que a>111ie11en la lnfonnadón ~ de 
la situación financiera y de los resultados de operadón, que hasta hace algún tiempo 
pudo haber resultado suficiente. 
Sin embargo , tas necesidades actuales de admlntstración han hecho requerir de 
infunnaclón más detallada y especifica, por lo que se está generalizando la 
dasiflcaclón del estado de Costo de Producción, del Estado de Vartactones en el 
Capital Contable y del Estado de Cilmblos en la Sltuacl6n ftnanc:lera denCro del grupo 
de Estados Financieros Principales o Básicos. 

Estados Financieros Secundarios 

Analíticos 

Los estados financieros analíticos son por lo general simplemente relaciones que 
contiene et detalle de los a>nceptOs que lntlegran los Estadas flnMderoS Prtndp91es. 
incluyendo el Estado de Costo de lo Produeldo y Vendido en empresas lndustñeles; 
no obstante, Siendo fundamental la Importancia de las acdvldades productivas, 
resulta perfectamente razonable su indUSlón en el grupo de los Estados Flnandenls 
Principales. 

Comparativos 

Al hablar de estados financieros comparativos no nos están reftrtendo en realidad a 
otros estados finanderos, se trata simplemente de los Estados Rnanderos 
Prtncipales, mostrando cifras correspondientes a dos fechas o dos periodos 
consecutivos de la vida de la empresa con el objeto de detennlnar aumentos o 
disminuciones en los importes de cada concepto. 

Especiales 

El Estado de Variaciones en el capital Contable cuyo objetivo es mosbW los cambios 
en los a>nceptos que integran ese elemento del ~. y el E:lado de e.tibios en 
la SltuaCión Financiera cuyo objetlvO es mostrar los cambios ocurridos en la 
estructura financiera general de la empresa, hablen venido siendo a>nsldenldos 

•v. Antonio Mendez V. Contabilidad Primer Curso Método Autodidktic:o p. p. 270-271 
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"especiales• debido a que se elaboraban de manera eventual; en la Ktualldad su uso 
se está generalizando y por lo tanto existe la tendencia a claslftcartos dentro del 
grupo de los principales. 

El Estado de Realización y Uquldadón que se elabora exclusivamente en los casos de 
disolución de las empresa, mn objeto de mostrar el Importe en que pueden ser 
vendidos (realizados) los ac:tlvos y la medida en que podrán ser pagados (llquldados) 
los pasivos; y los estados Pro forma cuyos conoepb>S reflejan el erecto de la 
reallzadón de operaciones futuras, si corresponden en sentido estrtcto a la 
denominación de especiales en virtud de que se elabonln, precisamente en 
circunstancias especiales. 

Balance General o Estado de Situacl6n Ananciera 

La palabra •ba1ance• es una derlvadón de la palabra •balanza•, la cual proviene del 
latín "bis• que significa dos, y •i.nx- que slgnlftc:a platos o platillos, es decir, la 
palabra •balance• representa siempre la Igualdad de dos cosas o grupos de cosas que 
se colocan en dichos platos. 

En la empresa, la Igualdad se da entre la suma del activo (recursos de que dlSpone la 
entidad para la reallzadón de sus fines) y la suma del pasivo m6s el capital mutable 
(fuentes de recursos externas e Internas). 

ACTIVO 

l 
Recursos de que dispone 
la entidad 

= PASIVO + CAPITi CONTABLE 

Fuentes de recursos externas e internas 

Como se puede apreciar el balance general es una fonna de representar la dualidad 
económica de la entidad. 

Ahora bien, lndependieotanente de que al preparar un balance general, debemos 
obtener lgualded enb'e los recursos y sus fuentes, la flnalldad del estado no es sólo 
es Igualar las partidas, sino que pretende mostrar la posición o situación financiera de 
la entidad a una fecha determinada. 

Asimismo, de su estudio, ~lsis e lnterpietación, los encargados de tomar 
declsloneS podrlln conocer: 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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* Su liquidez o capacidad de pago Inmediata o a corto plazo; es decir, la capacidad 
de la empresa para hacer frente a sus compromisos u obllgadones ftnancteras a corto 
plazo. 

* El capital de trabajo neto, mismo que se determinará de la diferencia de los ac%ivos 
circulantes y los pasivos circulantes. 

* El porcentaje de los recursos del negocio que han sido aportados por los 
aa eedores y por los propletariOS, para conocer quién posee realmente la entid.cl y 
prevenir los riesgos de que la empresa quede en manos de los acreedores. 

* El rendimiento o rentabilidad sobre ta Inversión, fa cual se conocerá comparando las 
utilidades que reporto el estado de resultados, miSma que aparece en el blllilnce 
general dentro del capital ganado, contra la Inversión o recursos que muestra el 
estado, para saber si la empresa es rentable o no; es decir; SI se trata de un buen o 
mal negocio. 

Concepto 
La CPC del IMCP, en el bofetfn B - 1 ("Objetivo de los estados ftnanc:leros") define at 
balance general en los Siguientes ténninos: 

El balance general muestra los activos, los pasivos y el capital contable a una fecha 
determinada. 

Otro concepto seria el Siguiente: ~ El balance general es un estado ftnanc:tero que 
muestra los recursos de que disixwle una entidad para la reallDdón de sus ftnes 
(activo) y las fuentes externas e internas de dichos recursos (pasivo y cepltat 
contable), a una fecha determinada. De su análisis e lntet pretación podemos COl'IOCler 
la situación financiera y económica, la liquidez y rentabilidad de una entidlld."" 

Por prepararse a una fecha detennlnada, se dice que el bafenc:e es un estado 
financiero estátk:o, lo cual significa que el contenido de su lnfomw:ión se presenta a 
una fecha determinada. Por tal motivo se dice que el balance es una fotograffa de la 
empresa y que los datos contenidos en el pueden cambiar incluso al dla siguiente sin 
que se hayan realizado o celebrado otras transacdones, esto debido a que Ciertos 
eventos económicos o circunstancias hacen que tosa valores del activo, pasivO o 
capital sufran cambios o modificaciones (como por ejemplo, los efectos de la 
devaluación de la moneda, la volatilización o evaporad6n de las ~caudas, tas 
pagos anticipados que se devengan, la depredación de los activos fijos, las deudas 
que pagan, etcétera). 

'>v. Javier Romero Lópcz.. Principios de Contabilidad p. 102 TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 49 
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características 

El estado de Situación de Financiera tiene las siguientes características: 

1. Muestra la situación financiera de las entidades económicas, esto es, da a conocer 
el valor monetario de su activo, pasivo y capital. 

2. Es un estado financiero estático. 

3. Aunque es posible fonnular1o en cualquier fecha, la costumbre y las disposiciones 
legales han estableeldo que se formule cuando menos una vez al año. Hay entidades 
que lo fonnulan cada mes. 

4. Se compone de encabezado, cuerpo y pie. 

5. El cuerpo del estado de situación financiera se puede presentar de dos furmas: 

* Forma de cuenta u horizontal. El activo y sus valores se presentan del lado 
Izquierdo; a su derecha, el pasivo y et capital y sus valores respectivos. 

* Fonña de reporte o vertical. Se presenta en primer ténnlno el activo y sus valores. 
Enseguida y hacia abajo se muestra el pasivo y el capital con sus coi1esw-ldlent11S 
valores. 

Clasificación de sus elementos 

Los elementos básicos del estado de situación financiera son aquellos que Integran su 
cuerpo, esto es, el activo, el pasivo y el capital. 

cada uno de estos elementos se clasifica de la siguiente forma: 

1. Activo 

Circulante. Recursos que participan en el clclo generador de ingresos, el cual es 
nonnalmente de un año y que se carac:terfzan por su f6dl converstdn en dinero. En 
tal caso se encuentran: 

*caja 
*Bancos 
* Inversiones en valores 
* Mercancías 
* Oientes 
* Documentos por cobrar 

TESIS CON 
"FALLA DE ORIGEN 
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* Deudores Diversos 
Ajo. Recursos de vida amplia que se adquieren con el objeto de usartos para la 
obtenelón de los objetlvoS y no de venderlos. Por ejemplo: 

* Mobiliario y Equipo de Oficina 
* Equipa de reparto 
*Edificio 
*Terreno 

Diferido. Recursos ya pagados, cuyos beneficios se reciben a través de varios años. 
En tal caso b!nemos: 

* Gastos de organización 
* Gastos de Instalación 

Los conceptos que Integran el Activo suelen relacionarse en el Estado de Situación 
Financiera de mayor a menor dlsponlblllded, lo cual Significa la aalldad que tienen 
los recursos para convertirse en dinero en efectivo. 

2. Pasivo 

Circulante. Obligaciones contraídas cuyo vencimiento no excede de un afio. Por 
ejemplo: 

* Proveedores 
* OocUfnentos par pagar 
* Acreedores diversos 

Fijo. Obligaciones contraídas cuyo vencimiento es mayor a un afto. Por ejemplo: 

* Acreedores Hipotecarlos 

Difi?rido. Obllgaclón de prestar un servicio cuyo cobro se efectúa anticipadamente 
siempre y aJal1do dicho compi omiso exceda de un año. Como ejemplo tenemos a los 
cobros anticipados. 

3. Capital 
Capital Social. Apoltllclón Inicial de recursos que hacen los propietarios de la entidad 
económica. 

Utilidad del ejercicio. Incren tenlo del C.pltilll Social como consecuencia de las 
transacciones flnmnderas. Pudiera tratarse tambl6l1 de una p6nlida, en cuyo caso el 
Capital Social disminuye. 
A la suma del Olpltal Sodal y la utllldad del ejercido se le ~na C.pttal Contable. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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ELEMENTOS DEL ESTADO DE srmACíON FINANCIERA 

ACTIVO 1 PASIVO 

8 
8 
G 
Capiul Coatable 

~ 
~ 

TESIS CON 
_F:ALLA DE ORIGEN 
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Estado de Resultados 

Antes de la entrada en vigor del boletín A - 11, no estaban definidos en México de 
una manera fonnal o tnstitudonal CIOliceptos tales como Ingreso, gasto, utilidad, 
ganancia o pé"dlda, aun cuando eran manejados por los usos y costumbres de los 
negocios y de los contadores, por lo que para tener una comprensión m6s clara de lo 
que es el estado de resultados a continuación se hace referencia a las definiciones, 
de dichos conceptos, que ha elaborado el IMCP y algunos otros autores. 

Utilidad neta. Es la modificación (aumento o disminución) observada en el capltal 
contable de la entidad, después de su mantenlmlenb>, durante un periodo contable 
detennlnado, originada por las transacciones efectuadas, eventos y otras 
circunstancias, excepto las distr1budones y los movimientos relativos al capital 
contable (boletln A- 11)-

Ingreso. Es el Incremento bruto de activos o disminución de pasivos experimentado 
por una entidad, con efecto en su utilidad neta, durante un periodo contable como 
resultado de las operaciones que constituyen sus actividades primarias o nonnales 
(boletín A - 11). 

Ganancia. Es el ingreso resultante de una transacción lncldental o derivada del 
entorno económico, social, polftico o ffslco, durante un periodo cantable, que por su 
naturaleza se debe presentar neto de su costo correspondiente (boletfn A - 11) 
Ejemplo: 

Ingresos 
Menos 

Costos 

Ganancia 

$ 20 000 

15000 

5000 

Gasto. Es el decremento bruto de activos o Incremento de pasivos experimentado por 
una entidad, con efecto en su utilidad neta, durante un periodo contable, como 
resultado de las operaciones que constituyen sus actividades prtnlMias o normales y 
que tiene por consecuencia la generación de Ingresos. (boletín A - 11) 

Pérdida. Es el gasto resultante de una transacdón incidental o c:lertvada del entorno 
económico, social, polftico o fislco en que el Ingreso consecuente es Inferior al gasto y 
que por su naturaleza se debe presentar neto del ingreso respectivo. (boletin A- 11). 
Ejemplo: 

Ingresos $ 20 000 
Menos 

Gastos 25 000 

Pérdida 5000 
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Concepto 

El Boletín e - 1 ("'Objetivo de los estados financieros") lo define de la siguiente 
manera: ·e estado de resultados es un estado financiero que muestni los Ingresos, 
identificados con sus costos y gastos, y la utilidad o pérdida resultante en el periodo•. 

Otro con conceptos son los siguientes: 

"El estado de resultados es un estado financiero que muestra los ingresos, 
identificados con sus costos v gastos conespondlentes y, como resultado de mi 
enfrentamiento, la utilidad o pérdida neta del periodo contable.•10 

•Estado de resultados es aquel que muestra los Ingresos y los egresos obtenidos y 
erogados por una entidad económica y la diferencia resultante, valuados en unidades 
monetarias durante un periodo detennlnado. "" 

Características 

1. Muestra el resultado obtenido por las entidades económicas en el desarrollo de sus 
operaciones. Dicho resultado puede ser Utilidad o pérdida en el caso de las entidades 
lucrativas o de exceso de los ingresos sobre los egresos o viceversa en el caso de 
entidades no lucrativas. 

2. Se trata de un estado financiero dinámico. En virtud de que $.1 Información se 
refiere a un periodo detenninado. Cuando dicho periodo es de doCle meses se 
denomina Ejercicio Contable y constituye un periodo convencional en la práctica para 
cortar momentáneamente la marcha de las entidades para poder estar en la 
posibilidad de conocer sus resullados. Su carácter dlnámkx> lo hace comparable con 
una pellcula de Cine. 

3. Debe fonnularse cuando menos una vez al ai'lo. Sin embargo, nada Impide que se 
fonnule para conocer resultados de periodos más cortos: como por ejemplo treinta 
días. 

4. El estado de resultado se compone de encabezado, cuerpo y ple. 

s. Aunque el estado de resultados puede presentarse tanto en fonna de cuenta como 
de reporte, cuando menos b&6ndose de entidades IUU.Was, la pr*2lca aceptada es 
presentarlo en forma de reporte, es decir, en la parte superior los Ingresos, en 
seguida y hada abajo los egresos v al final del mismo sentido, el resultado obtenido. 
La práctica de presentarlo en forma de cuenta es adoptada por las entidades no 
lucrativas. 

m v. Romero op. cit. p.24 
11 v. Elizondo. op. cit. p. 113 
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Oaslficadón de sus elementos 

Los elementos básicos del Estado de Resultados son aquellos que Integran su cuerpo, 
esto es los Ingresos v los egresos. 

Cada uno de estos elementos se daslflca de la siguiente fonna: 

1. Ingresos 

Ordinarios. Los ingresos ordinarios o de operación, son aquellos que provienen de la 
acttvldad nonnat v propia de la entidad económica. En el caso de las empresas 
comerciales e industriales estos ingresos son generados por las ventas de sus 
productos ven las empresas de servidos por la piestadón de dichos servidos. 
Dentro de los Ingresos ordlnartos tarnblbl enc:o11ba1ios a los produdDs financieros, 
los cuales constituyen Ingresos obtenidos por concepto de ftnanc:iBmientl a terceros o 
Intereses bancarios. 

Extraordinarios. Los Ingresos extraordinarios o sec:undartos, son aquellos que 
provienen de transacciones que no tienen una relac:l6n directa con su actividad 
fundamental. Tal es el caso del ingreso que se obtiene como c:onsec:uenda de la 
venta de desperdicio. 

En el estado de resultados, dichos ingresos se presentan desplé de la utilidad de 
operación v antes de la utilidad neta, en un renglón denominado CllroS productos. 

2. Egresos 

Ordinarios. Los egresos ordinarios o de operación son aquellas erogaciones que 
tienen que efectuarse en la realización de las tAnsaa:lones l'IOln .ees y propleS de la 
entidad económica. 

Los egresos ordinarios son: 

Costo de ventas. Muestra el costo de adquisición o pnxluodón (según se trate de una 
empresa comercial o Industrial), de los mticulos vendidos que QeliEiMOit los Ingresos 
reportados en el renglón de ventas. 
En la empresa de servicios, el costo de los servicios p¡ estados e5ti6 Integrado por 
aquellos costos que se ldentfflcan razonablemente en funnll directa con a. prestadón 
de servidos. 

Gastos de Operación. Erogaciones normales de una entidad económica que se 
efectúan en el transcurso de las transecldones propias de su adlvldmd. 
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En ciertos casos dichos gastos pueden clasificarse en gastos de administración, 
gastos de venta o comen:lallzaclón, y gastos flnancteros. según se refieran, 
respectivamente, a actividades de administración, comerdalizadón o financiamiento. 

Extraordlnartos. Los egresos extraordlnartos o secundarlos son aquellas erogaciones 
que se efectúan en actividades eventuales no relacionadas directamente con la 
actividad normal y propia de la entidad. 
Como ejemplo podemos tenemos la pérdida en la que se Incurre cuando se vende un 
activo fijo que ya no le Interesa a la entidad económica y cuyo precio de venta es 
inferior a su valor en la contabilidad. 

!16 
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ELEMENTOS DEL EnADO DE RESULTADOS 

1 v-.... 
Productos naaacieros ! 1 

1 CoatodeVealas 
1 1 

1 Gaatos de operaci6a 
1 1 

1 
1 
1 

1 
1 
1 
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Estado de cambios en la Situación Ananclera 

Concepto 

"El estado de cambios en la situación financiera, Indica cómo se modificaron los 
recursos y las obligaciones de la empresa en el peñodo. wl> 

El estado de cambios en la situación financiera trata de analizar las actividades de un 
periodo contable para determinar qué fue lo que ocasionó los cambios en la posición 
del capital de trabajo. En algunos casos ha sido calificado axno el estado de " a 
dónde va - a dónde fue". 

Objetivos 

El boletín B - 12 (IMCP) señala como objetivos los siguientes: 

a) Evaluar la capacidad de la empresa para generar recursos. 
b) Conocer y evaluar las razones de las diferencias entre la utilidad neta y los 
recursos generados o utilizados en la operación. 
e) Evaluar la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones, para pagar 
dividendos y, en su caso, antld.,.- las necesidades de~ ftnenclamlento. 
d) Evaluar los cambios experimentados en la situación financiera de la empresa 
derivados de transacciones de Inversión y financiamiento ocurridos durante el 
periodo. 

En general, este estado de cambios revela lnformaci<Sn acerca de la forma en que las 
actividades son financiadas, la forma en que los recursos ftnanderos se usan o 
acumulan durante el periodo, y acerca de la forma en que la posición de liquidez de 
la empresa se ve afectada. B adecuado abastecimiento de efectivo o de recursos 
circulantes es esencial para garantizar un funcionamiento conveniente de una 
empresa y para mantener su solidez financiera. 

Este es un estado muy importante para toda empresa, ya que la administración 
observa con especial interés el capital de trabajo de una empn!Sa debido a que estos 
bienes son el corazón de la actividad productora de los beneficios de la empresa. Las 
utilidades se deb!rminan en parte por la efectividad con la aat se controla et capital 
de trabajo. Por esta razón, la admlnisb11ción est6 Interesada en mnocer qué cambios 
se han efectuado en la composición del capital de trabajo, lo mismo que a qué se 
debieron tales cambios. Una relad6n de cambios en el capltal de trabajo cubre la 
primera necesidad mientras que et estado de origen y eplk:aciDoies de fondos cubre la 
segunda. El primer estado presenta los cambios que se han regiStnldo en los 
componentes especiflcos del capital de trabajo, o sea hasta donde han cambiado los 

t: v. Boletín B - 1 JMCP 
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activos y los pasivos circulantes. El último estado, por otra parte muestra que 
ocasionó los cambios. 

Estado de variaciones en el capital contable 
Concepto 

Según el boletín B - 1 ~ El estado de variaciones en el capital contable, muestra los 
cambios en la Inversión de los propietarios durante el peñodo. • 13 

Otro concepto es el siguiente: w Estado finM1Clero dinámico que nos mues1n1 el 
movimiento deudor y acreedol de las cuentas de capital contable de una empresa 
determinada, o bien, estado financiero que muestra los saldos lnlc:lales y finales asi 
como los movimientos de las cuentas de capital contable, relativos a un ejerdclo. • 14 

Este estado es de mucha utilidad par los ptopletalos de la empresa, ya que muestra 
los movimientos habidos en las cuentas que 1eglsban precisamente sus apoi'Ucloiries, 
es decir, registran el Importe de los recursos de que podrán disponer en un momento 
dado, así como el comportamiento de la administración en el logro de sus objetivos, 
ya que también se PI esentan las cuentas de VUUdades o pSdldas tanto del e,ten:k:io 
como de ejercicios anteriores y los movimientos efectuados en tales cuentas de 
capital. 

Para la elaboración de este estado financiero se sigue un procedimiento sencillo, el 
cual consiste en tomar en cuenta los saldos lnk:lales de las cuentas de QIPlt9I 
contable y mostrar los aumentos y/ o dlsmlnuctones que sufrieron durante el pertodo 
contable que se reporta. Enseguida se suman o restan, según sea el caso, tales 
aumentos o disminuciones; obteniendo como resultado los Midas tlnales. 

Este estado puede presentarse en forma de cuenta o en forma de reporte. C.omo 
Siempre, el tipo de presentación que se elija depender6 de las necesidades de 
infurmaclón de cada empresa. 

Estado de Costo de Producdón y Venta 

Es el estado que muestra minuciosamente todos los elementos que forman el costo 
de lo producido, asi como el de lo vendido durante un peñodo determinado. 

Se considera que este estado es un estado dln6mlco por no dar Clf"ras a una fecha 
fija, Sino el movimiento de opeiadones acumuladas en un periodo. 

Este estado es considerado básico ya que la lnformlldón que en él se presenta es de 
sumo Interés para saber en forma detallada como se detamlno el C051io, ya - el 

13 Boletín D - 12 11'.1CP 
14 Abn~ham ~mo Moreno. Administración Financiara de Inversiones 1 p. 20 
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que refteja la producción o el que se relaciona con las ventas; el cual nos permite 
obtener un precio de venta con un margen de utilidad bruta suficiente para absorber 
el costo de distribución y llegar al resultado ftnal deseado. 

Estados Comparativos 

Son estados que se utilizan para complementar o aclarar datos que los estados 
financieros principales no pueden reflejar, por lo que se oonsideran secundarios.. 

Bases para su fonnulaclón 

1. Comparación de estados homogéneos 
2. ConSistencia en los principios de contabilidad 
3. Ejercicios completos (un año) 
Respecto a que si deben considerarse dlnámk:os o estáticos, esto Irá en función de 
que si corresponden a una fecha dada serán t::5'1:átk:os y si se refieren a una fecha 
determinada serán dinámicos. 

Estado de capital de Trabajo 

Es el estado que muestra la diferencia entre el activo y el paSivo circulante en una 
fecha determinada, por lo que se ex>nsldera que es estMico y secundario porque los 
datos que de él se obtienen son adlclonales a los estados principales. 

Estados Analíticos de las Cuentas de Resultados 

Son estados que se formulan para mostrar con mayor detalle las cuentas que 
Integran el estado de resultados, por lo que encuentran su principal apllcadón en la 
formulación de presupuestos. 
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LAS FINANZAS 

B valor dl!I dlnen> radica en el ,_ 
de que uno - en .., mundo en el 
que está -· H. L. Mendren 
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CAPfiULO UI LAS FINANZAS 

3.1 ANTECEDENTES 

Por mucho tiempo, las finanzas, como terna de enseñanza e Investigación, tuvieron 
por sujeto exduslvo al Estado. Las finanzas eran presentadas como la ciencia que 
estudia la economla en general sujeta a la acción de un Estado o cuerpo 
administrativo autónomo, con el objeto de procurar y de emplear los bienes 
materiales (partlculannente dinero) necesarios para las fundones de las comunidades 
económicas obligatorias, o que tienen por objeto investigar las diversas formas o 
medios por los cuales el Estado o cualquier otro poder local se procura de riquezas 
materiales necesarias para la vida y funcionamiento, y también la fomta en que estas 
riquezas serán utilizadas o definidas también como la ciencia que se ocupa de las 
rentas públicas v de los medios de poner en acción esas mismas rentas. 

No fue sino hasta comienzos del presente siglo que tas finanzas de empresas 
perfilaron una Imagen propia separa de la economla. 

En tos comienzos del enfoque tradicional las finanzas sollan enseñarse como tema 
económico, subrayando el crtterto soctal más que privado. En ese marco, los asuntos 
preocupantes eran la banca de inversión, las fusiones y consolidaciones y los 
reglamentos públicos. También se asignó especial Importancia a tos mercados 
financieros, y los cursos de finanzas lnduyeron mucho material sobre les acdoneS, los 
bonos y las bolsas de valores. 

Bajo este marco, surge en 1920 la obra de Dewtng •La politlca financiera de las 
sociedades• reconocida como la expresión más pura del enfoque tradic:lonal de las 
finanzas, que juzgada a través del nuevo enfoque de finanzas es un trabajo muy 
incompleto. Esto es debido a que no considera el problema de ta magnitud del 
capital que debe Invertir una empresa, ni su dlstrtbudón en dlfet entes acttvos. En la 
visión de Dewing sobre ta función financiera (que es la más representativa de la 
corriente tradicional) la demanda de fondos y sus aplicaciones son planteadas y 
decididas por otras áreas de la organiZadón adjudicándole a la gerencia ftnandera la 
tarea más limitada de reunir fondos necesarios de modo más económico. 

No debe creerse que el enfoque tradlclonal pasó su época de dominación exenta de 
criticas; pero estas no se dirigían a su definición de función financiera, sino que las 
mismas estaban dirigidas contra ciertas caracteristicas del esquema temático 
imperante. Las criticas básicamente eran tas siguientes: 

1. El enfoque tradicional trata el problema financiero desde el punto de vista del 
banquero de Inversiones o lntermedlarto flnanderO, en lugar de hacerte> desde la 
posición de quien decide dentro de la empresa. 
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2. Se presta atención únleamente a las empresas que revtslen la forma de sodedades 
anónimas, desentendiéndose mayormente de los problemas de empresas no 
organizadas baJo esa figura Juridtca. 
3. Enfatiza el tratamiento de episodios infrecuentes en et delo de una empresa, tales 
como fuSlones, absorciones, esctslones, liquldadones, etc. y ello deja poco lugar para 
ta conslderadón de los problemas ftnancleros de una empresa en 01!dmletllD ~-
4. Excesiva concentración del estudio de los Instrumentos de ftnandad6n de largo 
plazo, con la conSlgulente despreocupación por los problemas de la adminlstradón 
del capital de trabajo. 

Todas las sugestiones puntualizadas, pero partleularmente la última, trajeron como 
consecuencia un cambio continuo en cuanto a énfasis y bdbii1liellto. Al mismo tiempO 
el uso aeciente del método de •casos#, como recurso pedllgógkX>, produjo la 
reacción analltlca que diluyó la impronta fundamentalmente descriptiva que mostraba 
los trabajos acadhnlcos en el área. 

Durante los primeros cuan!nta al'los del siglo XX, las finanzas de empi ~ H!i translbllOil 
por el foro académico Sin poder conseguir una lfnea teórica b6sk:a y permmnenb!. Las 
temas que por entonces promovfan anállSis, discusión y dlvulgedón, variaban de 
época a época conforma a los vaivenes del proceso económico social del mundo 
lndustr1atlzado. 

A lo largo de la década de los aftas veinte se da una notable expansión de la 
actividad Industrial, en especial en la Industria del autom6vtl, del radio, del ecero y de 
ciertas manufacturas químicas. En este contexto de prospertdad, lógicamente, los 
problemas financieros no podían ser acuciantes. 

Hacia fines de 1929 acaed6 el "crack"' de la Bolsa de Valores en Nueva Yortc. punlo 
de arranque de una severa depresión económica de alcance mundial. EnllOllCll!S los 
estudios sobre quiebra, suspensión de pagos, llquldadones y mercados ftnanderos se 
pusieron a la orden del dfa. 

Los problemas propios de una economia en tiempos de guerra ocuparon el primer 
lustro de los años cuarenta. En la segunda mitad de la dKada de los cuarenta, una 
vez oonduida la Segunda Guerra Mundial, las empresas del mundo oceldental 
volvieron a enfrentarse con grandes dificultades financieras, debido a la gran 
cantidad de recursos que requerían para la remnversión de una lndUSll'ia de guena 
en otra de paz. Las finanzas de la empresa estuvieron concenbadas en la neciesldad 
de seleccionar estructuras financieras que pudieran soportar las tensiones de la 
posguerra. 

A fines de los aí'los cincuenta es realmente cuando comienza el estudio analítico de 
las finanzas. Este desarrollo analftk:o fue '-eddo por la ~ilbllldM de medias 
computacionales a gran escala, que pennltleron a quienes tomaban decisiones utilizar 
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bases masivas de datoS para ensayar téalicas tales como modelos para la selecdón 
de Inversiones, de programación matemática V simulación. En grado creciente, el 
punto de vista sobre la admlnlstrad6n financiera se desplazó del exterior al Interior, 
cuando las declSlones financieras dentro de la empresa fueron reconocldas como las 
cuestiones criticas en las finanzas de la flnna. Esta nueva manera de ver las a>saS es 
responsable de cambios en el juicio de la direcdón sobre la lmpartanda, Jerarqufa y 
ubicación del área de finanzas dentro de la estructura organizativa de la empresa. 

3.2 CONCEPTO 
Las finanzas son el e9tudlo de - 119ignar rww - u• ~del 
tiempo. Sus dos caracteristicas distintivas son que los costos y los beneficios de las 
decisiones financieras se distribuyen a lo largo del tiempo y normalmente el dedsor o 
cualquier otra persona no las conoce anticipadamente con certeza. 

Un principio básico de las finanzas establece que la función más lmpot'tante del 
sistema financiero es 5atlsfilcer las preferencias de consumo de la gente. Las 
organizaciones económicas como las empresas v el gobierno, tienen por objeto 
facilitar el cumplimiento de esa función tan trascendente. 

Los protagonistas de ta teoria financiera son las famHlas y las empresas. Las familias 
ocupan un lugar especial en ella porque la función m6s lmpaUnte del 5lslernll 
financiero es satisfacer las preferencias de la gente, y la teoria trata las p¡d'eiendas 
tal como se manifiestan. La teoría financiera explica el oomportamlento de las 
familias a ftn de satisfacer sus p¡el'eiencias. El compoetamlento de las empresm; se 
examina desde la perspectiva de cómo repercuten en blenestal de la filmllia. 

La toma de decisiones financieras en la empresa presenta tres grandes áreas: 
elaboración del presupuesto de capital, estructura de c:apitml v admlnlStradón del 
capital del trabajo. 

Finanzas proviene del vocablo francés "finance" que es una derivación del viejo verbo 
"flner"', pagar, que a su vez proviene del latín "f'enus", "'faenus": el producto, el 
Interés del dinero. 

Algunos conceptos de finanzas son los siguientes: 

Finanzas es el acto de buscar, conseguir v aplicar los capitales, que realizan las 
personas físicas y morales que Intervienen en la economfa. 

Finanzas es la planeación de recursos económicos para determinar cuales son las 
fuentes de dinero más mnvententes para que estos - aplicados en forma óptima y 
hacer frente a los compromisos económicos presentes v futuros, cierto e lmpreylstos, 
reduciendo el riesgo e Incrementando la rentabilidad. 
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3.3 LA FUNCÓÑ FINANCIERA 

En el marco del conodmlento del hombre, las finanzas f'orman parte de la economla 
y, al Igual que ésta, pueden tener una aplk:adón macro y mlero, macro finanzas o 
finanzas públicas y micro finanzas o finanzas privadas. 

En el terreno que nos enfocaremos es en el de las finanzas privadas. 

Empezaremos con algunos conceptos de lo que es la función financiera: 

Según Hunt Williams y Oonalson, consiste en la tarea de suministrar los fondos 
requeridos para las empi as en las condiciones ""5 filvorables, teniendo en cuenta 
los objetivos del negocio. 
Robertson Cheatman también establece como la máxima responsabllldad ftnanclera, 
el obtener fondos selea:ionando las fuentes y .segurandose los mlSmoS, mediante los 
adecuados contactos con el público y los accionistas. 

P. Richmond establece las siguientes actividades como parte de la función financiera: 

1. Salvaguardar los fondos y los bienes lnduyendo un programa de seguros 
2. Dirigir el crédito 
3. Dirigir la tributación de la empresa 
4. Mantener buenas reladones con los Inversionistas, los acreedores y los dientes 
S. Planlftcar las necesidades de fOndos 

Es Importante mencionar que la función ftnandera se vale de la admlnlstraclón 
financiera para lograr sus objetivos ya que la adminlStraclón ftnandera tiene aimo 
objetivo maximizar los recursos financieros de la entidad, al planear, organlZar, 
dirigir, controlar y analizar las actividades de la empresa mediante estralleglas 
financieras. 

Con las ideas anteriores podemos establecer un concepto de lo que es la función 
financiera: 

u función filmnc:ieni - .. _.,... de obtiener y - la9 rec:u.-hulnllw, _.....,._Y..._.._.._ u ___ ......._~ .......... -

1-em..- .......... n .... llaftclos ...... - propleca~ 

Areas de la función financiera 

Las áreas de la función financiera son cuatro y están distribuidas de la siguiente 
manera: 
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Operativas 

El análisis f!nanclero es la primera área de acdón de la funcl6n f!nandera y se 
desarrolla mediante el anMlsls de los estados flnaneleros b6slcos mediante el empleo 
de distintos métodos. Este análisis sirve para estudiar y evaluar el componamlentD de 
la empresa a lo largo de su vida. 

La olaneaclón f!naoclera es la segunda área de acción de la función f!nanclera y en 
esta se lleva acabo el estudio, evaluaclón y proyea:iói1 del futuro de una empresa. 
Por medio de ella se Identifican los problemas y las oportunidades de una empresa ya 
que por medio de la planeadón f!nanciera se pueden tomar C1il'SOS de acción para 
suavizar los sucesos y tener una visión a futuro por mecllo de la aeaci6n de 
presupuestos f!nancieros por cada área de acción de la empresa. 

De decisión 

El control f!nanciero es la tercera área de acción de la funcl6n fkwldera por medio de 
la cual se lleva a cabo el estudio y evaluación Simultánea del peydo y fUblro de la 
empresa, sirve para corregir y detectar las variaciones surgidas al comparar los 
conceptos y las cifras obtenidas del análisis y la planeadón financiera. 

La toma de decisiones financieras es la cuarta área. En esta área se lleva a cabo la 
recopilación de datos obtenidos de an611sls, planelldón y control fllwM:lefo medlanle 
la elección óptima de alternativas en situación normal de lnl'lación o deflación. 

Por consiguiente la naturaleza de la función ftnancleril viene lmplk:lta en la vida 
nonnal de cualquier empresa. Hablando de las empr 5115 privadas estils se crean con 
un objetivo de lucro y como la función f!nandera se encarga de optimizar todos los 
recursos, es necesario que exista esta función en dichas empi as para que Sirva de 
guía en la consecución de sus objetivos. 

3.4 OBJETIVO 

El objetivo de las finanzas es la utll!zadón más adecuada de los recursos f!nanderos 
en ténninos de los objetivos perseguidos, pues su campo de actuación esta definido 
por cómo las entidades y los Individuos asignan sus recursos a tnlw§s del tiempo. 
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3.5 EL ADMINJSTRAOOR FINANCIERO 

El Instituto Financiero de EjecutM)s, Asodad6n Voluntmia de Ejecutivos que se 
especializa en ftnanzas, define al ejeCutNo financiero en fOnna muy gener-.11: 
cualquier persona con autoridad para reallzar una de las funciones siguientes: 

1. PLANEACION 
Establecer, ~lnar v administrar, como !*'te Integral de la dlrecddn, un '*" 
adecuado cuyo fin es controlar las operadones. En la medida en que se requiera en 
la empresa, este plan Incluirá lo siguiente: 
a. Planeaclón financiera y ClDrpOrattva a corto v largo plazo 
b. Elaboración del presupuesto de los desembolsos de capital y de las operacloneS o 
de ambos 
c. Pronósticos de ventas 
d. Evaluadón del desempelio 
e. Políticas de fijación de precios 
f. Evaluación económica 
g. Análisis de adquisiciones v de Inversiones 

2. OBTENCIÓN DE CAPITAL 

Establecer y realizar programas para conseguir el capital que requiere la empresa 

3. ADMINISTRACIÓN DE FONDOS 

a. Administración de efectivo 
b. Conservadón de los convenios bancarios 
c. Recepción, custodia y desembolso del dinero y valores de la compalUa 
d. Administración de crédito v cobranza 
e. Administración de los fondos de pensiOnes 
f. Administración de las inversiones 
g. Responsabilidades de custodia 

4. CONTABIUDAD Y CONTROL 

a. Establecimiento de las polftlcas contables 
b. Preparadón y present.adón de la lnformlldón contable 
c. Estándares de costos 
d. Auditoria interna 
e. Sistemas V procedimientos (de contllbllldad) 
f. Presentación de informes al gobierno 
g. Informe e Interpretación de resultados de las operadoneS a la gerencia 
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h. Comparación del desempefto con los planes y normas de operación 

5. PROTECCIÓN DEL Acnvo 

a. Obtención de la cobertura de seguro según se requiera 
b. Conseguir la protección del activo de la empresa v prevenir las p&dldas mediante 
el control v la auditoria interna 
c. Administración de los bienes raíces 

6. ADMINISTRACIÓN DE IMPUESTOS 

a. Establecimiento y administración de las polftlcas y procedimientos fiscales 
b. Relaciones con los organismos ftscales 
c. Preparación de las declaraciones de Impuestos 
d. Planeaclón de Impuestos 

7. RELACIONES CON LOS INVERSIONISTAS 

a. Establecimiento y mantenimiento de enlace con la comunidad de Inversionistas 
b. Establedmiento v mantenimiento de la comunlcadón con los acdonlstas de la 
compañia 
c. Consulta con los analiStas (lnfOrmadón financiera pública). 

8. EVALUACIÓN Y CONSULTORIA 

a. Consultar con otros ejecutivos de la compañia la política, las operaciones, los 
objetivos v la eficiencia corporativa 

9. ADMINISTRACIÓN DE LOS SISTEMAS DE INFORMACIÓN 

a. Desarrollo y uso de los Sistemas de procesamiento electrónico de datos 
b. Desarrollo y uso de los sistemas de Información gerencial 
c. Desarrollo y uso de sistemas y procedimientos 

Funciones básicas del administrador financiero 

Bajo el enfoque contemporáneo de las finanzas caben al ejecutivo del área tres 
funciones fundamentales: planeaclón finandent, ildmlnlstWKión de los activos y 
generación de fondos. Estas dos últimas tienen un alto grado de Interrelación, porque 
la decisión de Invertir en un activo en particular presupone financlad6n y el msto de 
ésta afecta la decisión. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

68 



CAPITULO UI LAS FINANZAS 

Planeaclón financiera 

Es esencial para la administración financiera efl!ctlva la habilidad del administrador 
financiero para analizar, planear y controlar. El an611sls ftnmnclero lndtca dónde ha 
estado la empresa (su desempeño pasado} y dónde se encuentra ahora, y es un 
prerrequlstto necesario para la planeación y el control financiero en el éxito de sus 
planes. 

La función de la planeaclón es una de las más retadoras e Interesantes de todas las 
funciones del admlnislnldor financiero ya que el administrador financiero esta 
Interesado, primordialmente, en los planes a largo plazo para la expansión de la 
planta, la reposición de la maquinaria y equipo, y en otros gastos que causantn 
erogaciones de efectivo desuslldamente grandes para el negocio. Sobre la base del 
conocimiento de estos planes y de las estimadones de las ventas para el futuro 
cercano el administrador ftnanctero también debe estimar los flujos de efectivo que 
entran y salen del negado en el futuro cercano. En la fonnulad6n de estos planes, o 
presupuestos, el administrador ftnanctero debe sacar la mejor parte de este mundo 
lmperf"ecto, ya que debe reconocer que, hasta cierto grado, los planes sera.. 
alterados por fuerzas externas sobre las cuales existe muy poco control como por 
ejemplo: una recesión o una huelga que pueden afec:tllr adversamente las utllldades. 

Administración de los activos 

En tanto el administrador financiero planea los flujos de efectivo, debe procurar que 
los fondos se Inviertan en forma prudente o económica en el negocio, o de lo 
contrario, sean devueltos a sus propietarios. c:ade unidad monetaria Invertida en un 
activo circulante o fijo tiene usos alternativos. Puede Invertirse en un bono del 
gobierno obteniendo así seguridad y ltquldez, aun cuando haya un rendln•nto bajo. 
Puede comprometerse en un programa de investigación y desarrollo para nuevos 
productos. O puede devolverse a los propietarios, si estos pueden obtener un mejor 
rendimiento a menor riesgo. Esta es la dtsyuntiva del riesgo y renlabllldad que el 
administrador financiero debe resolver por medio de la planeaclón del futuro de la 
empresa. 

Generación de fondos 

Si el flujo de salida de efectivo excede el flujo de entrada de efectivo y el saldo del 
mismo es Insuficiente para absorbet la defk:tenca, serli necesmrto obliener' fondos 
fuera del negocio. Asi como la empresa hace ofertas en el mere.lo de trabejo y trata 
de adquirir Insumos en el mercado, en la mlslna forma busca dinero. 
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El problema del administrador financiero es obtener fondos de las fuentes que m;is se 
adapten a las necesidades anticipadas de la empresa. Los arreglos financieros que 
pueden ser deseables, por su costo relattvamente bajo, lmplk:an compromisos fijos. 
En consecuencia, la atracción del costo bajo debe equlllbrarse contra el l1e590 de 
perder ftexlbllidad financiera. En esta fonna, al prouóstlco de las necesidades del 
negocio que se ha hecho como parte de la planeaclón flnanc:ienl, el administrador 
financiero agrega un segundo pronóstico, que comprende el curso futuro de las 
fuentes de las cuales se obtendrán fondos. 

El papel del administrador financiero en la empresa 

Al examinar el organigrama de cualquier empresa de dlmenstones importantes es 
notable que las finanzas tienen dispensado un máximo nivel. Hasta no es poco 
frecuente el caso en que el titular de dicha área es, simultáneamente, vtcepresldente 
de la compañia. Esto debido a que sobre el titular del área de finanzas recaen 
responsabilidades cruclales para la supervtvenda y expansión de la empresa que no 
pueden sino corresponder a un funcionario con un lugar destacado en la estructura 
de la organización. 

Cualquier modelo de organigrama de una empresa no dejara de reconocer en 
finanzas a un área funcional básica. El modelo que a continuación se ~es un 
organigrama típico de muchas empresas. 
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Director 

Gerente 

Comercialización Finanzas y Control 

Planlflcactón 
Financiera 

Relaciones 
Bancartas 

Custodia de 
Fondos 

Crédito y 
Cobranza 

Contabilidad 
General 

Contabilidad 
de Costos 

Presupuestos 

Sistemas y 
Procedimientos 

Tradicionalmente se ha atribuido al área de fin.vas una función de tesoreria, 
referida básicamente at manejo de entradas y salde¡ de caja y los d nbulsos, los 
pedidos regulares de ptéstanos a los bancos y la fonnad6n de presopnesms de 
efectivo, y otra de contralor, dedicada esencialmente al mantenimiento de reglslrus y 
preparación de infonnes para cumplir requlslllos legales y ftsc:ales, medir los 
resultados de las operadones y ser utilizados por la direc:dón en el proceso de la 
toma de decisiones. 

Por fuerza de factores externos (creciente competencia, intlac:ión persistente, 
explosión tecnológica, mayores controles gubernamentales sobre suciedades) y de su 
propia evolución, las finanzas se han convertido en un punto neurul6gico de la 
empresa: su papel es ded5lvo para et éxito y la superytvenda de la empresa. Dado 
todo lo anterior podemos decir que las ftnanas son una función lldlnlnl..-.lva 
fundamental, porque suministran los medios para corregir la cNbil admlnlstneión de 
otras i!ireas. Por ejemplo, si los esfuerzos productivos o de comeKiallzad6n se 
deterioran, pueden empie.se mec11os ftnancleros meo'Pkls .,.... reMbllltar v 
reorganizar los departamentos débiles y renovar su eftclenCia. Sin embargo, puesto 
que el dinero por si sólo no puede ser sustituto de solidez de otras ope¡i9dones, las 
finanzas son pane lntenlependiente del conjunlD de las funciones lldmlnlstrativm y 
de las responsabilidades que afectan el desempefto de la empresa. 
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Es por todo lo anterior que el administrador financiero juega un papel muy 
importante dentro de la empresa. 

3.6 oa.o FINANOERO 

Es el tiempo que transcurre a partir del momento en que la empresa hace una 
erogación por compra de materia prime hasta et momei ltD en que cobra por CIOliceplO 
de la venta de un producto terminado y una vez transfonnadas estas l1lllterias 
primas. 

La empresa compra mercancías a crédito a sus proveedores, las transfonna, les paga 
después de algunos dfas. vende las mei candas a crédito y ftnalmente cobra a sus 
clientes. Este lapso de tiempo en que la empresa tarda en cobrar se convierte en una 
inversión pennanente, capital de trabajo que debe ser financiado con capital 
contable. 

Recibe el nombre de capital de trabajo 1JOR1Ue proviene de fuentes de financiamiento 
de mercado de capital; capital contable, aJl110 deblerB ser o qulz.65 alguna deuda a 
largo plazo. Es de trabajo porque permite la operación de la empresa. 

Todas las cuentas que se consideran en el delo de caja 50n de corto plazo, menos de 
un año: proveedores, almacén v dientes. Todo esto penntte que la empresa tnlbllje y 
opere. 
A continuación se muestra una gráfica del ciclo de caja 
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3.7 RIESGO - RENDIMIENTO 

Toda decisión financiera posee ciertas caracteristicas de riesgo y rendimiento y cada 
una de ellas debe considerarse en términos tanto del riesgo como los rendimientos 
esperados, asi axno sus efectos combinados. 

Riesgo 

Cada vez que se está en una situación en la que no se está seguro de lo que 
sucederá después, se esta sujeto a riesgo o incertidumbre. 

La palabra riesgo conlleva sentimientos negativos a mucha gente. En asuntos 
financieros, como en muchos aspec:tos de la vida, tanto los Individuos como los 
administradores de negocios tratan de evitar el riesgo donde puedan, y minimizarlo 
cuando no lo puedan evitar. No obstante, la gente de buena gana aceptará el riesgo 
al dársele algún Incentivo necesario que dependa del grado de riesgo. 

Con lo anterior ahora podemos establecer un concepto de lo que es el riesgo: 

Puede deflni .... como la po91bllidacl de sufrir po6rdldas. 

ó en términos más folT11élles: 

El riesgo de un valor puede eo1tsldera1WB c:amo la var18bllidad - •­rendimientas ,..._.....•,_que-..,..,_. 
Una parte Importante al analizar cualquier decisión financiera es estimar el grado de 
riesgo asoeiado con la dedSión. Primero analizaremos las fuentes del riesgo y luego 
expondremos el problema de medirlo. 

Fuentes del riesgo 

Riesgos personales 

Cuando un individuo empieza a ser Independiente y comienza a planear su futuro, 
existen varias fuentes de riesgo que afectan sus decisiones financ:ienls. 
Una de ellas es su situación financiera. Existe incertidumbre en cuanto a las 
necesidades futuras de las personas que dependen de su Ingreso para su sustento. 

Aunado a lo anterior, existen otras fuentes de riego que comprometen su Ingreso 
futuro. La naturaleza del trabajo escogido es un detl!nnlnanb! Importante del grado 
de riesgo. Existe también riesgo de su propia vida y salud, y por CX>nSlgulente, la 
cantidad de tiempo que se gasta en adquirir un Ingreso. Los seguros se utilizan a 
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menudo para proporcionar ptotecclón de estos riesgos para el Individuo en si y para 
la gente que dependa de su Ingreso para su sostenimiento 
Riesgos ecotldmk:os generales 

Una mayo fuente de rieSgo es la Incertidumbre en la ~ general. Una recesldn 
o depresión trae una pérdida de Ingreso para muchos individuos por medio de la 
reducción del tiempo de trabajo, bajas salartos, desempleo y bajas utllldades .,.a las 
empresas. Otra área de Incertidumbre en la economfa es la poslbllldad de cambio en 
los niveles de tasas de lnter'á. EslD es de lnteréi para Individuos y empi sas ya que 
el nivel de tasas de Interés afecta los costos de tomar prestado dinero y los retornos 
de Inversiones. 

Las empresas, los empleados y sus acreedores están sujetos ~ a riesgos de 
cambio de gustos y tecnologla. Los c.amblos de guslDS en el consumidor modlftaln las 
ventas de una industria a otra y de una empresa a otra. Si los consumidores deciden 
que prefieren productos empacados en botellas y no en latas, los fabricantes de 
botellas prosperan y los de latas padecen. Los cambios tealJOlóglcas pueden tener un 
Impacto significativo en la empresa. El desanollo de calculadoras eled:rónk:as ellmlnó 
rápidamente a las calculadoras mecánicas. Estas clases de riesgos son 
part¡culannente agudos para empi as cuyas ventas se derivan de un solo Upo de 
producto. 

Riesgo de Inflación 

La Inflación es una fuente significativa de riesgo para los Individuos y los neooc;los. 
Para los Individuos, la Inflación aumenbl la Incertidumbre en cuanto se reften! al 
ingreso y gasto de mantenimiento; para las empresas, aumenta la incerudumbre en 
cuanto a precios de productos y costos de producelón. La gente suele creer que la 
lnflaclón no golpea muchos de los negocios, porque piensa que los precios -.-man 
conjuntamente con los costos. Sin embargo, la experiencia ha mosbado que 
generalmente éste no es el caso. A menudo los consumidoreS reaccionan contra la 
Inflación, cambiando de hábitos de compra, que resulta en c.amblos en la der'lw1da 
de diferentes bienes de consumo. Tampoco todos los costos de producción cambian 
Idénticamente con la lnftaclón. Los Incrementos en CIOStDs difieren entre Industrias. 
Dentro de cualquier Industria dada, los precios pagados por lllilnO de obra, mllllerla 
prima, planta, equipo y flnanclamlentO s-trfan no cambiar proporcionlllmete. Por 
ejemplo, los salarios cubiertos por un contrato Sindical podrfan alllTiel1tM" en una tasa 
mucho menor que los precios de rnaller1ales necew1os para la produc:ddn. u dm'a 
imagen que emerge es que las tasas de Inflación aumentan los riesgos para 
individuos y empresas. 
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Riesgo del negocio y·riesgo financiero 

Las empresas están sujetas a riesgos adicionales. Una admlntstraclón pobre puede 
llevar rápidamente a una empresa a problemas. Los accionistas, aa eedores v 
empleados est.án Siempre un poco preocupados cuando u1111 nueva admlniStr.ldón 
toma el mando de un empresa que ha tenido éxito en el pasado. Consecuentemente, 
Siempre se Interesan por la sucesión en la dlrecx:lón. También exJsten riesgos 
competitivos. Virtualmente todas las empresas operan en un medio ambiente 
competitivo v los resultados de operación de cualquier empresa dependen de lo que 
hacen los c:ompetidores. Otra fuente de riesgo son las huelgm. Una empresa 
propensa a huelgas corre más riesgos que una en la cual los empleados no tienen 
motivos para hacerlas. 

En consecuencia veamos que las empresas encaran incertidumbre en cuanto a los 
mercados para sus productos, tanto en preCi05 como en volumen, e Incertidumbre en 
cuanto a sus costos de operación. Podemos decir, por lo tanto, que hay una 
incertidumbre Inherente en cuanto a las utilidades de operación de una empresa. Los 
términos desaiptivos para la Incertidumbre en las utilidades de openldón son riesgos 
del negocio o riesgos de operación. 

Hay otra ciase de riesgo llamado riesgo financiero. El riesgo financiero depende del 
grado de utlllzaclón de deuda por la empresa. Una empresa ftrWldada fuetb:i11e11te 
con deuda tiene más riesgo que una empresa con muy poca deuda, pues cuanto m6s 
tome en préstamos mayor será la probabilidad de tener dlftculmdes para hacer los 
pagos requeridos. 

Es Importante mencionar que tanto los Individuos como las empresas pueden estar 
expuestos a riesgos financieros. Asi como la5 empresas enfrentan Incertidumbre es 
cuanto a sus utilidades v costos, los Individuos están sujetos a lncerttdumbre en sus 
Ingresos v gastos. Por está razón algunos principios de la admlnlStradón financiera 
están sujetOS a decisiones financieras personales. 

Medición del riesgo 

En las decisiones financieras, es a menudo útil tener una forma objetiva para medir o 
estimar el grado de riesgo. Tal medida deberia ser Independiente de qlé u... en 
contra esta del riesgo un Individuo en particular. Es decir, seria bueno que fUéramos 
capaces de separa el grado de riesgo en una situación, de los sentimientos de 
diferentes Individuos hacia la aceptación del riesgo. Esto es útil porque podemos 
entonces preguntar cuánto riesgo hay involucrado en una decisl6n parUcua.r como 
consecuencia separada de la pregunta de SI se proporciona suftciente Incentivo que 
garantice tomar el riesgo. El ~ del incentivo que se requiere para una ~ 
dada de riesgo variará de un Individuo a otro v depende de qué tan anti-riesgo sea 
cada Individuo. 
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La razón principal para adoptar medidas de riesgo es que nos permite tllmllr mejores 
decisiones. Cualquier evaluadón del riesgo, si va a ser útil, debe llClarar allemlltlvas 
de riesgo. SI hay dos pasibilidades para --'Izar, A y B, para llamar - dedsldrt 
racional debemos ser capaces de detennlnar si A tiene mits riesgo que e y viceversa. 
Una buena medida de riesgo deberá lndleamos tamblm1 aJánto mits riesgo tiene A 
que B. 

Tipos de riesgo 

Riesgo no sistemático 
El riesgo no slstem6tlco que a veces se denomina dNerslftcable, repwesenm la parte 
de riesgo que puede eliminarse por medio de la diversificación. Se obtiene a partir de 
la ocurrencia de eventos Incontrolables o aleatorios, aJl110 huelgas, lillglos, 
regulaciones gubernamentales, pérdida de ~ lmporUntes, ele. E5'le tipo de 
riesgo es exduSlvo de una empresa o Industria en partk:ular; es independiente de 
factores económicos, políticos u otros que afecten a otras empresas. 

Riesgo sistemático 
El nesgo sistemático también conocido como no dlversiftcable, se atrtbuye a 
fenómenos que afectan a todas las empresas. Factores tilles como la guena, la 
Inflación, los Incidentes Internacionales, la reforma fiscal, un cambio en la sltuad6n 
energética mundial, cambios en la economía de la nación y los 5UCll!S05 polfdcos san 
los causantes del riesgo slstemátk:o. 

Rendimiento 

De manera general podemos decir que rendimiento es: "'El Ingreso recibido sobre una 
inversión, más cualquier e.amblo en el precio de mercado, expresado .-n1almentle 
como un porcentaje del precio de mercado Inicial de la imrersión.w15 

Por otro lado, el valor de una empresa para los Individuos y para el mercado lo 
determina la cantidad de dinero que rinde. Cuanto mayor see el flujo de ef'ectivo 
producido, mayor será nuestro rendimiento; esto es más tienen los propietarios 
disponible para gastar en bienes de consumo o para reinvertir en el negocio. Seria 
torpe, sin embargo, enfOcarse sólo en los ftujos de ef'ec:tivo que entran. p que sólo 
representaría una fonna de rendimiento bruto. También se lncurñria en gastos 
durante el curso de la operación. Es práctk:a común medir los rendimientos como la 
diferencia entre los Ingresos y los gastos durante un periodo dado. Adem6s tamb16'1 
es práctica común expresar tales rendimientos de ftujo neto sobre una bil5e de ta9 
de rendimiento, relacionando el rendimiento a la inversión. 

15 v. James C. Van Home. Fundamentos de Administración Financr-;cra-..;p_._1_os ________ _ 
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La oportunidad de los ftuJos de efectivo neto también Impactan en el valor de la 
empresa, puesto que el dinero tiene valor en el tiempo. Asf un 1Wtldllnlml.. - .. 
._.. ...... de c:u6nllO efec.tlvo ..... reciben ._ prapl-. ..... y cu6ndo lo 
reciben. 

Medición del rendimiento 

Rendimiento monetario 

En el sentido más amplio, las ventas netas o Ingresos representan un rendimiento 
para la empresa comerdal. Un segundo rendimiento monetario mis-tante para la 
empresa es la cantidad de utilidades netas de operación, o sea las utilidades antes de 
Impuestos que generan. 

Tasas de rendimiento 

Los rendimientos contables, además de usar unidades monetarias, con frecuencia se 
expresan sobre la base de una tasa de rendimiento. 

Tres dases de tasas de rendimiento contable son de importancia para los 
Inversionistas. Primero, con freo-.:18 se esta Interesado en la tasa de rendimiento 
que la empresa genera de las operaciones. 

Además de la tasa de rendimiento de operación de la empresa, ~ se esta 
Interesado en sus rendimientos sobre activos después de haber mblerto 1115 
obligaciones por intereses a los acreedores y las obligaciones fiscales al gobierno. 

Un tercer cálculo de la tasa de rendimiento refleja el rendimiento de la Inversión de 
los propietarios en la empresa (esto es, su capital), que será una cantidad ..-- que 
el total de activos si alguna porción de estos está financiada con fondos pi estados. A 
esta medida se le designa como rendimiento sobre el capital. 

3.8 AC11JAUDAD Y FUTURO DE LAS FINANZAS 

Hoy en dla las empresas y los ejecutivos de ftnanzas tienen que ver con un medio 
ambiente plagado de pieslolies Inflacionarias, altas tasas de Interés. 1M111Cei6n 
monetaria, etc. que son comunes y recurrentes en nuestra ~- Todos estos 
factores presentados simultáneamente no hay duda que confonnen un panorama 
complicado; una época diffdl donde en las mentes empiew'lllles pn!Qlece la -
vocación de auto <:onseNad6n, postergando para mejOr oportunlded todo nuevo 
emprendimlento; esta especial conexión de circunstancias plantea un desllfto a la 
e>dstencla de las empresas y exige, de sus ejecutivos, mayor c:apKitadófa tmtlca, 
esfuerzos Imaginativos y dinámicos de adaptación. 
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Las empresas de negocios no estaban acostumbradas a convivir con un ambiente 
tan hostil durante tanto tiempO. Desde~ del peeseme siglo las reanentes 
fases recesivas se habian mostrado más benignas, tanto en su Intensidad como en su 
duración temporal. No puede saberse con precisión dónde y ~ aam.ni esta 
etapa depresiva; pero hasta que llegue ese momento hay que u.ar de ,_. et 
mejor esfuerzo, y en ese sentido las finanzas están respondiendo a las mndldones 
del medio con medidas de autodef'ensa: evitar que el patrtmonlO de la empresa se 
consuma, proveer el nivel de capital de trabajo mfnimo indispensable para soste11er la 
continuidad operativa y optimizar el manejo de la liquidez. 

La teoría financiera está haciendo una lntrospeceiÓn para confirmar la validez de 
algunos de sus supuestos, conceptos e lnstrurnenllos b6slc:os ya que el enfoque sobre 
el cual surgieron dichos conceptos esta cimentado en un contexto de prosperidad, 
por lo que es lógico que la preocupación de los estudios sobre finanzas estuviera 
centrada en elaborar heu•nlentas cuantitlltivas que pennltleran mllXimizllr la 
renblbllldad sobre el capital Invertido. 

Evidentemente, las condiciones vigentes entonces, no subsisten hoy dla, pues et 
contexto actual es turbulento pues las varlables económicas se mueven 
errátlcamente, la competencia lntemaclonal es Intensa y el protea:lonlSmo es un 
arma a la que apelan los gobiernos para evitar et derrumbe de sus economfas. La 
Innovación es constante, y ella alcanza los equipo$, a los proceso, los productos y los 
servicios flnancierosH. Por lo cual el rendimiento de las Inversiones hechas tiempo 
atrás se ve permanentemente amenazado. POr todo lo anterior es obvio decir que, 
en el futuro, las preocupaciones y R!SIKM'sabilidades de la función financiera estilr6n 
detennlnadas por las caracteristlcas del acontecer econórnkx>. 

Por todo lo antes expuesto podemos decir que la función financiera del futuro será 
una mezcla de ciencia y arte de las firwlzas, combinando la precisl6n de las 
estadísticas y de las técnicas de Investigación operativa con el Instinto y la lntuldón 
del hombre de negocios bien preparado. 
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CAPITULO IV. METODOS DE ÁÑÁÜSJS 

4.1. ANÁUSIS FINANCIERO 

Análisis. "Distinción y ~ración de las partes de un todo hasta llegar a conocer sus 
principios o elementos"'' 

Concepto de análisis ftnanciero según: 

Abraham Perdomo Moreno: 

Análisis ftnanciero, es la herramienta o técnica pn>feslonal que se aplica para estudiar 
y evaluar el pasado económk:o financiero de una empresa o grupo de empresas para 
tomar decisiones y alcanzar objetivos propuestos. 

Ezequiel Gálvez Azcanlo: 

Es la desintegración o separación de valores que figuran en dichos estados 
ftnancteros, a fin de conocer sus orígenes, los cambios sufridos y sus causas, con el 
objeto de tener una idea más precisa y verídica sobre la situación financiera de la 
empresa. 

Eplfanlo Pineda Celis: 

El análisis se conceptualiza como la descomposición de un todo en sus partes con el 
objeto de hacer juicio sobre su a>mposidón y su objetivo. Anandelamente se 
daslfica en cualitativo y cuantitativo. 
El primero consiste en estudiar la escritura constitutiva, las polfticas y procedimientos 
de la organización aplicadas a la producción, venta y adminlstradón de la empresa. El 
segundo consiste en aplicar los diferentes métodos de análisis. 

Abraham Perdomo Moreno: 

Herramienta o técnica que aplica el administrador financiero para la evaluadón 
histórica de un organismo social público o privado. 

O bien 

Técnica financiera necesaria para la evaluación real, es decir, histórica de una 
empresa pública o privada. 

"" Diccionario cncicJopedico abreviado 
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En base a los conceptos anteriores podemos decir que el aniMlsis financiero es: 

La separación de los valores contenidos en los Estados Financieros, con el fin de 
deb?rminar la relación que existe entre ellos y así poder tener una Idea mÉ precisa y 
verídica sobre la situación financiera de una empresa. 

4.1.1 CARACTERÍSTICAS17 

l. Es una herramienta o técnica profesional 
2. Que aplica el declsor (Inversionista, gerente, etc.) 
3. o grupo de decisiones e comité de decisión) 
4. Estudia y evalúa el pasado (cifras reales - históricas) 
S. Emnómlco - Financiero 
6. De una empresa o grupo de empresas emisoras de valores 
7. Tomar decisiones acertadas, y 
8. Alcanzar los objetivos propuestos 

4.1.2 OBJETIVO 

El objetivo del análisis de los Estados Financieros es auxlllar a las diversas partes 
interesadas en una empresa, en el conocimiento correcto de la situación o 
desenvolvimiento de un elemento. 

Conocer la estructura financiera de los organismos económicos para diagnosticar de 
forma Integral la problemática y deficiencias financieras que permitan corregirlas y 
hacer una planeadón para el futuro. 

4.1.3 USUARIOS DEL ANÁUSIS ANANCIERO 

Inversionistas de capital. Los inversionistas utilizan el análisis de estado financieros 
corno ayuda para decidir SI deben a:1n1prar, vender o retener acciones comunes 
específicas. 

Acreedores. Quienes prestan a largo plazo, usan el anállsls de estado finanderos para 
decidir en qué titulo de deuda les ClDf'lviene Invertir. Qulnes prestan a corto pllizo 
utilizan esta lnfOnnación para decidir si se hacen prestamos a corto plazo o si se 
compran Instrumentos de mercado de dinero. 

17 Perdomo. op. cit. p. 29 
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Gerencia. Los get entes utilizan el anMlsis financiero para ayudarse en la toma de 
decisiones para la asignación de reawsos o respecto a fusiones y adquisiciones. El 
análisis de estado flnander'O t.ambl6n Sirve para evalus y recompens• el desernpeflo 
de diverSoS gerentes. Como gerente, los aumentos de sueldo, las promociones e 
Incluso la pennanencta en el trabajo pueden depender del alcance de ciertas metas 
nnandercr.;. 

Otros profesionales. Los auditores usan en anállsls de estado financieros para 
complementar alguno de sus procedimientos de auditoria. Las autorkades 
hacendarias de Estado Unidos revisan la estructura de los estados financieros como 
ayuda para detennlnar que tan razonables son las dedaraclones de Impuestos. Las 
agendas del gobierno y las reguladoras emplean el an6Hsis ftnanclero para regular 
compal'lfas en muchas Industrias. Los Sindicatos ~ estudian cuidadosamente la 
salud financiera de los patrones cuando entran en negodadones colectlvas. Los 
gerentes de mercadotecnia utilizan esta Información para mejorar la comerdallzaci6n 
de los bienes y servicios de sus compal'llas. A los dientes les preocupa mucho la salud 
financiera de sus proveedores Siempre que estén preocupados por la calidad de los 
productos o cuando necesiten un proveedor conftable a larvo plazo. 

Estudiantes. Quienes buscan trabajo utilizan la lnfOrmaclón financiera, tanto pera 
aprender de sus posibles empleadores como para mostrar sus CIOnOdmlentDs y 
talentos ante aquellos que los van a contratar. Los estudiantes a menudo realizan 
análisis de estado financieros para tratar de evitar el desempleo. 

4.2 CONCEPTO DE MÉTODO DE ANÁUSIS 
4.2.1 CONCEPTO 

Método.- "Camino a seguir hacia la obtención del conocimiento, como un fin. 

En base a lo anterior podemos decir que los métodos de análisis son: 

"Los medios o caminos que utilizados ordenadamente para separar, relacionar y 
comparar los valores de los estados financieros llevan a conocer sus or{genes, los 
cambios sufridos y las causas. Con el objeto de tener una Idea más precisa y verídica 
sobre la situación financiera de una empresa.n•B 

4.2.2 OBJET1V019 

Los propósitos primarios de los métodos de análisis de los estado financieros son: 1) 
slmpllflcar las Cifras y sus relaciones; 2) "-- filCtlble las ~; con el fin 

1• Ezequiel Gálvez. A7.canio. Anilisis de Estados Financier09 e lnt~ de sus resultedos p. 128 
IY Loe. cit. 
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de poder conocer la situación económica de la empresa y tomar las decisiones 
adecuadas. 
4.3 a..ASIFICACIÓN 

Para llevar a cabo el aniilisls de estados financieros se cuenta con una cantidad 
considerable de métodos. Sin embargo, muchos de estos ~ son dertYadones 
de un número más reducido de métodos que podriamos considerar como biislcos y 
que lógicamente son los más aplicados, ya que éstos presentan un análisis más 
completo. 

En conveniente considerar que al analizar un estado financiero se aplique más de un 
método para que de esta manera se tenga un menor grado de enor, pero por el 
contrario, debemos tomar en cuenta que al utilizar un gran número de métodos 
podemos obtener una grana cantidad de datos que nos producirían confusiones. 

Métod 

de 

Análisis 

Métodos 
Estáticos 

Métodos 
Dinámicos 

1. Métodos de razones { a) razones simples 
b) razones estándar 

2. Métodos de por cientosJ a) totales 
Integrales l._ b) pardales 

3. Métodos de punto 
de equilibrio { 

a) fórmulas 
b) gráficas 

1. ~de aumentos { 
y disminuciones 

2. Método de tendencias 

3. Estado de resultados por 
diferencias 

a) estado de origen y 
apllcadón de recursos 

b) Estados comparativo 

TESIS CO~T 
FALLA DE ORIGEN 

f , 



CAPnuLO r./ METOOOS DE ANAUSJS 

SI se desea realizar un análisis: 

Estados Rnancleros Se deben aplicar los métodos 

'--~-De~-un~e-j-er_c_ic_i_º~~i--~~~~~~~~;_~~~-Es_tá~ti_cos~~~---' 

.__De~-d_o_s_o_m~ás_e_j_e_rc_i_ci_o_s__:-~~~~~~--t1~~1~~~~º-i_nám~-icos~~~___. 

4.3.1 MÉTODOS ESTÁTICOS 

4.3.1.1 MÉTODO DE RAZONES 

4.3.1.1.1 ANTECEDENTES Y UMITACIONES 

Antecedentes 

Este fue el primer método que se utiUzó para analizar los estados financieros, 
rápidamente adquirió popularidad. Se te atribuyeron cualidades lnfaltbles para et buen 
éxito en los negocios. La utilización de infinidad de razones ocasionaba que se 
emplearan en fonna equívoca. 

Su correcta utilización puede Indicar los puntos débiles en los negocios y mostrar 
algunas fallas en el mismo, siempre que se tenga aiidado de escoger tas cifras o 
valores de tos estados financieros que tengan alguna reladón entre si. 

En matemáticas se llama razón a la relación que existe entre dos cantidades de la 
misma especie. Es decir, razón es el resultado numérico de relacionar dos cantidades 
entre sí. 

En análisis a base de razones debe referirse a valores que tengan una relación de 
dependencia entre sí, con et fin de poder establea!I juicios o dedua:iones lógicas, del 
resultado de su comparaelón y establecer Interpretaciones adecuadas. 

Limitaciones 

1. Una sota razón o índice no proporcionan por si mismo suftc:iente lnfonnadón para 
formar elementos de Juicio acerca del dese1npefto global de ta ~- S6lo cuando 
se emplea un grupo d~ índice, se fJUt!de establecer un juielo razonable. 
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2. Hay que asegurase de que la infonnadón proporcionada en los estados financieros 
que se mmparan correspondan al mimos periodo. Si no es asf, los erectos de 
temporalidad podrían <X>nducir a conclusiones y deeislones enóneas. 

3. Es pretetible emplear, para el análisis de razones, estados financieros que hayan 
sido auditados. Si los estado no han sido auditados, no habrá razón para creer que la 
lnfonnación contenida refleja la verdadera condición financiera. 

4. Verifique que la Información financiera por emplear haya sido desarrollada de la 
misma manera. El uso de procedimientos contable que difieren (espedalmente en 
relación con Inventario v depredaciones) pueden distorsionar los resultados del 
análisis de razones. 

S. Cuando se comparan los índices de una empresa con otra o de una empresa en si 
respecto a al tiempo, los resultados pueden piese11tar Imprecisiones debido a el 
Inflación; esta puede provocar que los valores contables de Inventarlo v los activos 
depreciables sean diferentes de su valor real. Ademiis, los costos de Inventario v la 
amortización de la depreclaclón pueden diferir de sus W!l"daderos valores y, por tanto, 
distorsionar las utilidades. Es Importante mencionar que se deber.i tener cuidado al 
comparar los índices de las empresas nuevas con las empresas vldaS. o una empresa 
en sí durante un lapso prolongado. 

4.3.1.1.2 RAZONES SIMPLES 

Consiste en determinar las diferentes reladones de dependencia que existen al 
comparar geomébicamente las cifras de dos o miis conceptos que Integran el 
contenido de los estados financieros de una empresa detennlnada. 

El método de razones simples es útil para Indicar: 

1. Puntos débiles de una empresa 
2. Probables anomalías 
3. En ciertos casos, corno base para fonnular un juicio personal 
4. Para evaluar inversiones 

El número de razones que pueda obtenerse de los estados financieros de una 
empresa, es Ilimitado. Algunas con slgntftcado práctico, otras sin ninguna apltc:adón, 
corresponde al Criterio y sentido común del analista determinar el número de razones 
simples con slgnlftcado práctico, para poder establecer puntos débiles de la empresa, 
probables anomalías de la misma. etc. 
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Entre las razones simples más utilizadas se encuentriln las Siguientes, que se aplican 
para conocer: 

Liquidez 

- Actividad 

Endeudamiento 

Rentabilidad 

RAZONES DE UQUIDEZ 

Las razones de liquidez se utilizan para Juzgar ta capacidad de la empresa para hacer 
fi"ente a las obligaciones a corto plazo. Hacen una cornparad6n de las obllgadones a 
corto plazo con los recursos (o circulantes) de que se d~ para arnpllr con esas 
obligaciones. A partir de estas razones se pueden obtener muchos c:onoclmlentos 
acerca de la solvencia de efectivo actual de la empresa y su capaddad de 
pennanecer solvente en caso de acontecimientos adversos. 

Las medidas fundamentales de liquidez son las siguientes: 

SOLVENCIA = ACnVO CIRCULANTE 

PASWO CIRCULANTE 

FUNDAMEl'ITACION 

Parte de la base de que las deudas a corto plazo están garantizadas con los valores 
del activo circulante que constttuye los bienes disponibles con los que se adJrirM i. 
deudas próximas a vencer. Desde otro punto de vista, el pasivo circulante es el 
resultado del financiamiento del activo circulante. 

Esta razón es la más antigua y se exigla una relación mfnima de dos a uno. 
Actualmente, su relación puede y debe ser menor, ya que el índice de liquidez 
general de 2.0 a veces se considera aceptable, pero la aceptabilidad del valor 
depende del campo en el cual opera la empresa. Por ejemplo, un rndlce de liquidez 
general de 1.0, se conslderaria aceptable para una empresa de senrldos, pero no 
para una manufacturera. Cuanto más predecible sea el flujo de efectivo de una 
empresa, tanto más bajo será el indice de liquidez general. Es lmpoitantie hKer notar 
que si et indice de liquidez general de una empresa es 1.0 su Qpltal de trabajo neto 
será cero. Cuando una empresa tiene un indice de liquidez general menor que 1.0, 
tendrá un capital de trabajo negativo. 
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INTERPRETACIÓN 

Esta razón nos muestra las veces que representa el activo circulante del pasivo 
circulante. Se puede leer de dos ~= 

- Lectura positiva: la empresa dispone de $x de activo circulante para pagar cada 
peso de obligaciones a corto plazO. 

- Lectura negativa: cada peso de pasivo circulante está garantizado con $>< pesos de 
efectivo y otros bienes que en el a.so nonnal de operaciones se transrom-1 en 
efectivo. 
Esta razón representa: 

- La capacidad a corto plazo de pago de la empresa. 
- El índice de solvencia de la empresa 

Esta razón mide: 

El número de veces que el activo circulante de la compañía cubre su pasivo 
circulante. Cuanto más alta sea la razón de solvencia, mayor sera la capeddad de la 
compañia para cumplir con sus obligaciones a corto plazo conforme se vencen. 

PRUEBA DE ACIDO "" Acnvo ClltCULAllTE - SNVENTARIOS 

PASIVO CIRCULANTE 

FUNDAMENTACION 

Es una prueba muy rtgortsta por considerar la liquidez de la empresa mediante la 
utilización de los valores fádlmente reallzables como es el efectivo en caja y bancos y 
las Inversiones en acciones, bonos y valores. 

Se exigla una propordón de uno a uno; pero la práctica enseña que el tener efectivo 
ocioso es tan perjudldal como el tener una relación inferior a 0.40. 

Sin embargo una razón de prueba de ácido de 1.0 o mayor en ocasiones es 
recomendable, pero al igual que con el índice de liquidez general, a. ilCept,llbillda de 
un valor depende en gran medida de la Industria a la cual pertenece la empresa. La 
prueba del ck:ido proporclOna una medida exactia de la liquidez total sólo cuando el 
inventarlo de la empresa no puede mnvertlrse f6cllmente en ef'ectivo. SI el lrwentBl1o 
es lfquido deberá recumrse al índice de liquidez general. 
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INTERPRETACIÓÑ 

Mide el número de veces que una compaftía puede cubrtr su pasivo drculante, 
empleando su acuvo circulante; pero Sin lndulr sus lrwenblrtos que son menos 
líquidos. Se puede leer de dos maneras: 

- Lectura positiva: la empresa dispone de $>< de activo circulante sin considerar los 
Inventarios para pagar cada peso de obllgadones a corto plazo. 

- Lectura negativa: cada peso de pasivo circulante está garantizado con $>< pesos de 
activo circulante sin considerar los Inventarlos, es decir, lo que se puede convertir 
fácilmente en efectivo. 

C.plt.91 NetD de Tr•baJo 
C. N. T = ~O CIRCULANTE - PASIVO CIRCULANTI! 

FUNDAMENTACIÓN 

El capital neto de trabajo, aunque realmente no es un índice, se emplea para medir la 
liquidez total de la empresa v se calcula restá11dole el pasivo clrcua.nte al llCtivo 
circulante. 

INTERPRETACIÓN 

El capital neto de trabajo es útil sólo en caso de comparar la liquidez de la empresa 
en relación con el tiempo. No se debe emplear para c:omperar la liquidez de 
diferentes empresas. 

PASJ:VO A COlt'IO PIAZO 

INTERPRETACIÓN 

Por cada peso que se invierten en el activo circulante los aaeedores a corto plazo los 
acreedores a largo plazo v propietar1os deben Invertir cu.Ido menas un peso. se 
acepta 1 a 1. 
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RAZONES DE ACTIVIDAD 

Las razones de actividad, también conocidas como razones de eficiencia o rotación de 
activos, miden con qué tanta eflcienda utiliza la empresa sus activos. Estás razones 
se enfocan principalmente en qué tan efectivamente administra la empresa dos 
grupos de activos espedficos (cuentas por cobrar e Inventarlos) y sus activos totales, 
en general. 

Romción de Cuent.s por Cobnlr 

R. C. C. = VENTAS A CRÉDrTO ANUALES 

CUENTAS POR COBRAR 

FUNDAMENTACIÓN 

La rotación de las cuentas por cobrar se calcula dividiendo las ventas anuales a 
crédito, entre las cuentas por CX>brar al final del ili'lo. El propósito es medir la liquidez 
de las cuentas por cobrar. 

Es Importante mencionar, que cuando una compai'lía ha experimentado un agudo 
aumento en las ventas o cuando estás son de temporada, debe t.l!nerse culdlldo al 
aplicar esta razón. SI las ventas han aumentado en los meses previos al final del afta 
fiscal, las cuentas por cobrar de fin de año que aparecen en libros reflejarán esas 
ventas aumentadas. La comparación de estas cuentas por cobrar con las ventas de 
todo el año serán engañosas, ya que el nivel de las ventas de todo el afta no 
representa el índice de ventas mucho más elevado alcanzado en los últimos meses 
del año. SI se usa la cifra de las cuentas por cobrar de fin de afio, la cifra de la 
rotación calculada de las cuentas por cobrar parecerá baja. En este caso, seria, mejOr 
comparar las ventas con un promedio mensual o trimestral de cuentas por cobrar. 

Esta razón también puede ser demasiado alta o demasiado b¡Qa. una rotación 
desusadamente elevada de las cuentas por cobrar para una línea de negocios en 
particular podría indicar una polltlca de crédito Innecesariamente rígida que esté 
dañando a las ventas alejando a dientes lentos para pagar. SI exlsle esta situación, 
también puede estar reflejadm en una rotación biQa del 1nve11tM"to y en une relKi6rl 
baja de ventas a activo de operación. En contraste, una rotación extnlordlnanamente 
baja de las cuentas por cobrar indicarla una congestión de fondos que rebajsfa el 
flujo de fondos disponibles para reinversión en Inventarlo. 
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La relación entre el periodo de promedio de cobranza de la empresa y su pet1odo 
promedio de pagos es de mucha lmportanela Plllf"il su delo de erecttvo y pera su 
posldón de liquidez. Idealmente, nos lrlteresarfan por lo menos tan buenas 
condiciones de crédito de nuestros proveedores como las que damos a nuestros 
dientes. 

INTERPRETAOÓN 

Esta razón mide el número de veces que el saldo de cuentas por cobrar ~se renueva# 
durante el afta y pn>pordona lnfonnadón sobre la calidad de las mentm por cobrar 
de la empresa y qué tan exitosamente está la empresa en sus recaudaciones. Por 
ejemplo: si la tasa anual de rotación es de seis veces. eslD Slgnlftca que, en 
promedio, las cuentas por cobrar se cobran en dos meses; si la rotadól1 es de cuatro 
veces, la empresa debe esperar un promedio de tres meses para el rendimiento de 
los fondos Invertidos en las cuentas por cobrar. 

P. P. C. = CUENTAS POR C09RAll 6 3eG 

VENTAS A cúono ROTACIÓN DI! CUl!llTAS 
ANUALES / 3&0 POR C0911•R 

FUNDAMENTAOÓN 

El periodo promedio de cobranza o duración media de las cuentils por cobrar, es l)tll 
para evaluar las polftlcas de crédito y cobnlnza. 

Es Importante mencionar que este índice sólo es Significativo en relación con los 
ténnlnos crediticios de la empresa, pues es evtdente que se requiere de lnformad6n 
adicional a fin de llegar a conclusiones definitivas sobre la ef'ectilo1dad de las pollticas 
de crédito y cobranza de la empresa. 

INTERPRETAOÓN 

Este índice muestra aproximadamente aMntos días en pn1111ecll0 se tarda en 
recaudar las cuentas por cobr.- la c:ompaiUa. 

--~~~~~~·----~~--, 
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Rotación de •llV9lltmrtos 

R. •· = COSTO DE LO Yl!ND•DO 

•NVENTAR•O 

FUNOAMENTAOÓN 

CAPITULO IV METODOS DE ANALISJS 

La rotación de Inventario sirve para medir la actividad o liquidez del Inventarlo de la 
empresa. Aquf estamos buSCando determinar lo rápido que los fondos ftuyerl a tr-65 
del inventario y que mn circulante es el mismo. Esta cifra indica si el Inventario es 
deficientl! o excesivo en relación al volumen de ventas. 

Un Inventarlo de rotac:i6n muy baja o declinante sugiere varias posibilidades. El 
gerente de toda empresa hace un compiomlSo entre quedar sin existencia y_. 
fi>ndos en el Inventarlo. Una dedlnaclón en la rotadón de Inventarlos Indica que, al 
hacer este compromiso, se ha estado Inclinando m6s a tener extstenclas completas. 
Cuando la rotación es muy baja también sugiere que puede haber exlStencills 
obsoletas o de muy poco movimiento. 

Una rotación de Inventario desusadamente elevada, tampoco es buena del todo. En 
una empresa manufacturera, los esfuerzos pera manll!ner una elevadit ratad6n de 
materias primas pueden ser penados por quedar exhaustos de tales malerlales y 
hacer que cierren las lineas de producción. Una rotaclÓf'I elevada de productos 
tenninados puede Indicar que la compaiUa está perdiendo ventas lucratMIS por 
encontrase con frecuencia sin existencias. Incluso es posible que una elevada 
rotación pueda ser el resultado de una rebaja en el precio de venta de los productos. 
Que esm polftica sea o no a la larga para beneficio de la empresa, depetlder6 del 
desempefto logrado en las operaciones. Las ventas deben ser lucrattvas. Contnlrto a 
algunas opiniones, no se puede perder un poco en la venta de cada articulo y luego 
compensarto con el volumen. 

INTI:RPRETAOÓN 

Esta razón nos indica el cuantas veces los Inventarlos se renuevan en un al'lo. 

El nivel de rotación resultante tendrá slgnlftc.ado sólo cuando se le compare con el 
resultado de otras empresas del mismo ramo lndUSlriel o con la rotlld6n de ~ 
pasada de la empresa. Una rotación de Inventarte> de 20.0 seria común para una 
tienda de abarrotes, mientras que una rotación de inventartos Pill'il una 
manufacturera de aeronaves seria de 4.0. 
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Plmzo Promedio de lnvenmrtos 

ROTACIÓN DE 
INVENTARIOS 

FUNDAMENTACIÓN 

ó 
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INVENTARIOS 

COSTO DELO 
VENDID0/3450 

Esta es otra fonna de medir la rotación de inventarios. Es el tiempo que tarda •una 
renovación" del Inventario. 

Esta razón estima es tiempo promedio que el inventario permanece en la empresa 
antes de venderse. 

INTERPRETACIÓN 

Nos muestra el número de días en que se renueva el Inventario. 

Rotación de activo fijo 

R.A.F.= VENTAS 

ACTIVO FUO NETO 

FUNDAMENTACIÓN 

La rotación de activos fijos mide la eficiencia con que la empresa ha administrado sus 
activos fijos, o Ingresos, para generar ventas, es decir muestra la fonna tan 
productiva en que la compañia esta usando sus activos. 

INTERPRETACIÓN 

Esta razón muestra el volumen de ventas generado por cada peso de valor en libros 
de activos fijos. · 
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TOTAL DE AcnYOS 

FUNDAMENTACIÓN 

La rotaciÓn de activos totales indica la eficiencia con la cual la empresa puede 
emplear todos sus activos para generar ventas. Por regla general, cuanto más alta 
sea la rotación de activos totales, tanto más eficiente será la utilización de sus 
activos. Esta medida es probablemente la de mayor Interés para la administración, ya 
que Indica si las operaciOnes de la empresa han Sido financieramente eficientes. 

INTERPRETACIÓN 

Al Igual que la razón de activo fijo, muestra el volumen de ventas generado por cada 
peso de valor en libros de activO total. Dado que et total de activos nunca es menor 
que el de actiVos fijos, la rotación de activos totales prácticamente siempre en menor 
que la rotación de activo fijo. 

ROTACIÓN DE CUENTAS POR PAGAR 

COSTO DE VENTAS 

CUENTAS POR PAGAR 

FUNDAMENTACIÓN 

A medida que una empresa se vuelve menos liquida, es muy probable que tenga 
dificultades en pagar puntualmente a sus acreedores. Esta razón se calcula dividiendo 
las compras a crédito de materiales e Inventario entre las cuentas por pagar de fin de 
año. La lnfonnación adecuada sobre las cocnpras a crédito no se encuentran en el 
estado de resultados de una empresa. Así, a menos que se proporcione mayor 
Información, obliga al analista a usar el costo de los artículos vendidos ya que si se 
trata de una empresa que no es fabricante el costo de las mercancías vendidas 
conSiste básicamente en compras. Sin embargo, en situaclOnes donde exl5te un valor 
añadido importante, corno es el caso de los fabricantes, el uso del costo de las 
mercandas vendidas resulta inadecuado. Es necesario tener el monto de las 
comparas para poder utilizar la razón. Otra advertencia tiene que ver con el 
crecimiento, ya que el uso del balance pagadero al final del año puede resultar en 
una sobreestimadón prejuldosa del tiempo que le tomará a una empresa liquidar sus 
cuentas por pagar Si hay un gran crecimiento como base. En esta situación quizá sea 
mejor utilizar un promedio de las cuentas por pagar al principio y al final del año. __________ ,. .. - .. --7 
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INTERPRETACIÓN 

Esta razón mide el número de veces que el saldo de cuentas por pagar •se renueva" 
durante el año y proporciona lnfonnaclón sobre las cuentas por pagar de la empresa 
y qué tan exitosamente está la empresa en sus pagos. Por ejemplo: si la tasa anual 
de rotación es de seis veces, esto significa que, en promedia, las cuentas por pagar 
se liquidan en dos meses; si la rotación es de cuatro veces, la empresa paga sus 
obligaciones en promedio en tres meses. 

PROMEDIO DEL PERIODO DE PAGO 

CUENTAS POR PAGAR 

COSTO DE VENTAS/360 

FUNDAMENTACIÓN 

El periodo promedio de cuentas por pagar es vallOso para la evaluación de la 
probabllldad de que un solicitante de crédito pagará a tiempo. 

INTERPRETACIÓN 

Esta razón nos muestra el número de dlas en promedio en que se liquidan las 
cuentas por pagar. Por ejemplo si se obtiene un resultado de 30 esto quiere decir que 
las cuentas pro pagar se liquidan en promedio en 30 dfas. 

RAZONES DE ENDEUDAMIENTO O DE APALANCAMIENTO 

La situación de endeudamiento de la empresa Indica el monto de dinero de tercen>s 
que se emplea para generar utilidades. En general, cuanto m6s deuda tenga la 
empresa en relación con sus activos totales, mayor será el apalancamlento financiero. 

El apalancamlento financiero es el grado en que la una compañia se financia con 
deuda. La cantidad de deuda que una compañia usa tiene tanto efectos positivos 
como negativos. Cuanto más grande sea la deuda, mayor será la posibilidad de que 
la compañía tenga problemas para cumplir con sus obligaciones. Por lo tanto, cuanto 
mayor sea la deuda, más alta será la posibilidad de que se presentes apuros 
financieros e Incluso una quiebra. Además, la posibilidad de apuros financieros, y de 
las obligaciones por deuda en general, podrian crear conflictos de Interés entre los 
accionistas. 
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A pesar de lo anterior, la deuda es una fuente Importante-de financiamiento que 
ofrece una ventaja fiscal considerable porque los intereses son deducibles de 
Impuestos. La deuda también tiene menores costos de transacción y generalmente es 
más fácil de obtener. Por último, la deuda afecta la fonna en que los accionistaS de 
una compañía soportan el riesgo de ésta. Un efecto especifico es que la deuda hace a 
las acciones más rtesgosas a causa de la mayor posibilidad de apuros finanderoS. En 
otras palabras, cuanto más apalancamiento financiero, presente una empresa, tanto 
más altos serán sus riesgos y utilidades. 

INDICE DE ENDEUDAMIENTO 

l. D. E. = PASIVOS TOTALES 

AcnYOS TOTALES 

FUNDAMENTAOÓN 

El índice de endeudamiento mide la proporción de activos totales financiados por los 
acreedores de una empresa. CUanto más alto sea este (ndlce, tanto mayor será el 
monto de dinero de terceras partes que se usan para generar utilidades. 

INTERPRETACIÓN 

Este índice indica que: la compañía ha financiado "'x" % de sus activos con deuda. 
Cuanto más alto sea este índice mayor será el apalancamiento financiero de la 
empresa. 
Esta razón destaca la importancia relativa del financiamiento por deuda para la 
empresa al mostrar el porcentaje de activos de la empresa que se sustentan 
mediante el financiamiento de deuda. 
Entre más alta sea esta razón, mayor riesgo financiero, entre más baja sea esta 
razón, de menor magnitud será el riesgo financiero. 

PASIVO A CAPITAL CONTABLE 

PASIVO TOTAL 

CAPITAL CONTABLE 
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FUNDAMENTACIÓN 

Para estimar el grado en que la empresa utiliza el dinero prestado, se pueden aplicar 
varias razones de deuda. La razón pasivo a capital contable se calcula slmpleme11te 
dividiendo la deuda total de la empresa entre su capital contable. 

INTERPRETACIÓN 

La razón nos dice que los acreedores proporcionan "'><~ pesos de financiamiento por 
cada peso que aportan los accionistas. Por lo general, a los ao eedol es les agrada 
que esta razón sea baja. Entre más baja es la razón , más alto es el nivel de 
financiamiento de la empresa que proporcionan los accionistas y más grande es el 
margen de protección de los acreedores en caso de pérdidas totales. Esta razón 
variará de acuerdo con la naturaleza del negocio y volatilidad de los ftujos de 
efectivo. Por lo general, una empresa con flujos de efectivo muy estables tendrá una 
razón de pasivo más alta que una empresa cuyos flujos de efectivo son mucho menos 
estables. 

RAZONES DE RENTABILIDAD 

Existen muchas medidas de rentabilidad, cada una de las cuales relaciona los 
rendimientos de la empresa con sus ventas, activos, capital social o valor de las 
acciones. En su conjunto, estas medidas pennlten al analista evaluar los ingresos de 
la empresa en relación con un nivel determinado de ventas, de activos, de Inversión 
de los propietarios o del precio de las acciones. Sin utilidades, la empresa no podria 
atraer capital externo. Además, los propietarios actuales y los acreedores se 
preocuparían por el futuro de la compai'ila e lntentarlan recobrar sus fondos. Los 
propietarios, los acreedores y la administración deben poner especial atención en 
aumentar las utilidades debido a la gran importancia que tienen las utilidades en el 
mercado. 

Las razones de rentabilidad se concentran en la efectividad de la compai'lla para 
generar utilidades. Estas razones reftejan el desempeño operatlVO, el rtesgo y el 
efecto del apalancamiento. 

Existen dos tipos de razones de rentabilidad: máq¡enes de utilidad, que miden el 
desempeño en relación con las ventas, y las razones de 1-endtin1ltt!nlo, que miden el 
desempeño en relación con alguna medida del tamai'io de la Inversión. Juntas, estas 
razones muestran la eficiencia de operadón de la empresa. 
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MARGENES DE UTIUDAD 

MARGEN DE UTIUDAD BRUTA 

UTKUDAD BRUTA 

VENTAS 

FUNDAMENTACIÓN 

ó 
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VENTAS· COSTO DE VENTAS 

VENTAS 

La utilidad bruta es la diferencia entre las ventas y el costo de ventas y es crucial 
porque representa la cantidad de dinero que queda para pagar los costos operativos, 
los costos de financiamiento de los Impuestos, y la cantidad necesaria para tener 
utilidades. 

INTERPRETACIÓN 

El margen de utilidad bruta es la cantidad de cada peso de ventas que queda 
después de pagar el costo de ventas. 

Indica el porcentaje en dinero de ventas obtenido después de que la empresa ha 
pagado sus bienes. Cuanto más alto sea el margen bruto de utilidades, tanto mejor 
será, con el costo más bajo de la mercancía vendida. 

Esta razón señala la utilidad de la empresa en relación con las ventas después de 
deducir el costo de ventas. Señala la eficiencia de las operaciones y también como 
han sido fijados los precios de los productos 

MARGEN DE unUDAD NETA 

UTKUDADNETA 

VENTAS NETAS 

FUNDAMENTACIÓN 

El margen neto de utilidades es una medida a la cual se recune con frecuencia para 
evaluar el éxito de la corporación en relación con los Ingresos por concepto de 
ventas. Los márgenes netos de utilidades "buenos" cambian considerablemente de 
acuerdo con el giro Industrial. Un margen neto de utilldades de 1 % o tnenoS es 
común en una tienda de abarrotes, mientras que un margen neto de utilidades de 
10% será bajo para una tienda de joyeña al menudeo. 

TESIS CQ~T 
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INTERPRETACIÓN 

El margen neto de utilidad mide el porcentaje en dinero de ventas obtenido ~ 
de haber deducido los gastos, Incluyendo los Impuestos. Cuanto más alto sea el 
margen neto de utilidades de le empresa, tanto mejor será. 

El margen de utilidad neta seí'lala la eficiencia relativa de la empresa. Mide las 
utilidades que se obtienen de cada peso de ventas después de pagar todos los 
gastos, lnduldos el costo de ventas, los gastos de venta (generales y 
administrativos), la depreciaclÓn, los Intereses y los impuestos. 

Tomando en cuenta en forma conjunta ambas razones, se esta en posibilidad de 
obtener conocimientos considerables sobre las operaciones de la empresa. SI el 
margen de utilidad bruta permanece fundamentalmente Sin cambios durante un 
periodo de varios años, pero el margen de utilidad neta ha declinado durante el 
mismo periodo, sabemos que la causa es o gastos Indirectos más altos (que no son 
de producción) en relación con las ventas o un tasa de Impuestos más alta. Por 
consiguiente, se deben analizar estos factores de un modo más especfflco para 
determinar la causa del pn>blema. Por otra parte, SI el margen de utilidad bruta 
disminuye, sabemos que el costo de producir las mercancías, en relación con las 
ventas, ha aumentado. A su vez esto puede deberse a precios más bajos o una 
menor eficiencia operativa respecto al volumen. 

RAZONES DE RENDIMIENTO 

A diferencia de los márgenes de utilidad, las razones de rendimiento expresan la 
rentabilidad en relación con diversas medidas de la Inversión en la compai'lfa. Sin 
embargo, su utilidad potencial es inherentemente limitada porque se basa en valores 
en libros. Suelen emplearse tres razones: rendimiento sobre el activo, . poder para 
obtener ganancias y rendimientos sobre el capital. 

RENDIMIENTO SOBRE EL ACTIVO 

RSA= UTIUDAD NETA 

TOTAL DE ACTIVO 

FUNDAMENTACION 

El rendimiento sobre la Inversión conocido como el rendimiento sobre los actlvOS 
totales de la empresa, mide la eficiencia total de la admlnlstrad6n en oblener 
utilidades a partir de los activos disponibles. Cuanto más alto sea el rendimiento de la 
Inversión de la empresa, será mejor. 
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INTERPRETACIÓN 

La eficiencia de la administración para obtener utilidades a partir de los activos 
disponibles es de x %. 

PODER PARA OBTENER GANANCIAS 

PODER PARA OBTENER GANANCIAS= UTIUDAD DE OPERACIÓN 

TOTAL DE A~OS 

INTERPRETACIÓN 

Esta razón representa los resultados operativos brutos, es decir muestra la utilidad 
antes de Impuestos e Intereses que gana la empresa en relación con sus activos 
totales. 

REND:IMIENTO SOBRE CAPrTAL 

RC = UTIUDAD NETA DESPUÉS DE :IMPUESTOS 

CAP:ITAL SOCIAL 

FUNDAMENTAOON 

El rendimiento sobre capital compara la utilidad neta después de Impuestos (menos 
dividendos de acciones preferentes, si hay algunos} con el capital que han Invertido 
los accionistas en la empresa. 

Esta razón indica la capacidad de generar utilidades sobre el valor en libros de la 
inversión de los accionistas y se utiliza con frecuencia para C0111parar dos o mas 
empresas en una industria. 

INTERPRETACIÓN 

El rendimiento sobre capital mide el rendimiento percibido de la Inversión de los 
propietarios (tanto accionistas comunes como preferentes} de la empresa. Por regla 
general, cuanto más alto sea dicho rendimiento, tanto mejor sen\ para los 
accionistas. 
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Un rendimiento de capital en accloneS alto refleja, con mucha frecuenda, la 
aceptación por parte de la empresa de Importantes .,._mnldades de Inversión y una 
administración de gastos eficientes. Sin embargo, SI la empresa ha decidido emplear 
un nivel de deuda que es alto para los estándares de la industria, un rendimiento 
sobre el capital alto puede ser Simplemente el resultado de asumir un riesgo 
financiero excesivo. 

4.3.1.1.3 METODO DUPONT 

Para analizar de una manera más completa el rendimiento se utiliza el método 
DUPONT. 

Antecedentes 

Alrededor de la Primera Guerra Mundial la Compañia Dupont Introdujo un método de 
análisis financiero que ha logrado el reconocimiento general por su utilidad y, en una 
forma u otra, ha sido adoptado por la mayor parte de las empresas de los Estados 
Unidos. Su propósito es suministrar a la administración una medida de desarrollo en 
forma de un retomo de la Inversión. 

El sistema de análisis Dupont ha constituido durante muchos años, la estructura para 
estudiar los Estados Rnancleros de la empresa a fin de detennlnar su posldón 
financiera. El sistema Dupont combina el Estado de resultados y el Balance General 
en dos medidas condensadas de rentabilidad: el rendimiento de la Inversión y el 
rendimiento de capital. 
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FORMULA DUPONT 

Rendimiento = unLIDAD NETA 

Sobre el c:11plt.-I CAPZTAL CONTABLE 

Rendimiento = unLIDAD NETA 

Sobre la inversión ACTIVOS TOTALES 

Margen de 

Utilidad 

Rotación de 

UTILIDAD NETA 

VENTAS 

X 

= VENTAS 

ACTIVOS TOTALES 

Formula Dupont ModlfiClldo 

Razón de Endeudamiento = PllSiv- T-..les 

Actl-T-..les 
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utilidades 
Netas 

Dividido 
Entre 

Margen de 
Utilidad neta 

DIAGRAMA DUPONT 

1::1 ¡-::¡ Dividido 1::1 
~~Entre ~ 

1 1 

Multiplicado 1 Rotación total 
Por De activos 

Rendimiento 
Sobre activo 

Mu1tipllcado Por 

Total de 
Activos 

Rendimiento sobre el capital 

Dividido i l.apital de acdonlstas 
Entre comunes 

Multiplicador del capital i 
6 
(! 

1 
e 
m 
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4.3.1.1.4 RAZONES ESTANDAR 

Este método tiene como finalidad el establecimiento de razones que servirán como 
medida de eficiencia, y al mismo tiempo de control al compararse con ellas los 
resultados obtenidos. 

La base para el cálculo de estas razones estándar son las razones simples, puesto 
que al analizar sus resultados durante varios periodos transcurridos denb'o de un 
actividad normal vendrán a constituir una razón estándar. 

Las razones estándar se dividen en: 

Internas. - Basadas en datos de la propia empresa en años anteriores. 

Externas.- Que se obtienen del promedio de un grupo de empresas de giro similar. 

Ventajas: 

1. Razones estándar Internas. 

* En la determinación de los costos de producción. 
* En presupuestos. 
* En medidas de control de dirección en sucursales y agencia 

2. Razones estándar externas 

* Por instituciones de crédito para concesiones de crédito o vigilancia de los mismos. 

* Por profesionales como un servido adicional a sus dientes. 

* Por el gobierno en estudios económicos 

* Por cámaras de industria o de comercio 

4.3.1.2 MÉTODO DE POR OENTOS INTEGRALES 

Consiste en la separación del contenido de los estados financieros correspondientes a 
una misma fecha o a un mismo periodo con el fin de poder determinar la proporción 
que guarda cada uno de esos estados financieros en relación con el todo. 

Se basa en el axioma matemático cuyo enunciado indica ~ El todo es Igual a la suma 
de sus partes donde el todo es el 100% y las partes un porcentaje re1at1vo• 

TESIS CON 
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En cuanto a su aplicación este método puede ser total o pardal, de acuerdo a la 
extensión que se le de. Será total si el todo {100'1b) corresponde a la cantidad 
máxima lnduida en un estado financiero y será pardal, SI se toma axno lOO'lb uno 
de los capítulos o aspectos parciales de un estado financiero. 

Por cientos integrales totales 

La aplicación de este método desde un punto de vista total podemos encontrarlo 
tantas veces como estados financieros puedan fonnularse; sin embargo, ha 
encontrado su mayor aplicadón en le estado de situación financiera y en el estado de 
resultados, especialmente en este último caso. 

Las cantidades que se igualan al 100% son: en el estado de situación financiera el 
total del activo por un lado y la suma del pasivo más el capital contable del otro lado, 
pudiéndose determinar después los por cientos de cada capitulo de dicho estado, asl 
como los por cientos parciales de cada uno de los conceptos. 

En el estado de resultados, el 100% corresponde a las ventas netas, pero no hay que 
olvidar que en dicho estado deben quedar sei'laladas las ventas totales y sus 
correspondientes disminuciones por concepto de rebaja, modificaciones y 
devoluciones sobre ventas; asl como también pueden manejarse los descuentos 
sobre ventas siempre y cuando esta cuenta de naturaleza financiera en fonna 
consistente se controle junto con las otras disminuciones. 

Por cientos integrales parciales 

Prácticamente es Ilimitado el número de aplicaciones que podemos encontrar bajo 
este aspecto, ya que el capitulo de un estado financiero o concepto del mismo puede 
quedar sujeto a un cálculo de esta naturaleza. 

APLICACIÓN 

Su aplicación puede enfocarse a estados financieros estáticos, dinámicos, básicos o 
secundarlos, etc, tales como Balance General; Estado de Pérdidas y Ganancias, 
Estado de Costo de Ventas, Estado de Costo de Producción, Estado Analítico de 
Gastos de Fabricación, Estado Analftlco de Gastos de Venta, etc. 

Este procedimiento facilita la comparación de los conceptos y las citTils de los Estados 
Financieros de una empresa, con los conceptos y las citTils de los Estados Flnancierus 
de empresas similares correspondientes a la misnla fecha o al mismo periodo, con lo 
cual se podrá detenninar la probable anomalia de la empresa que es objeto de 
nuestro trabajo. 

TEf!iS co~:r 
F'.ALLA DE ORIGEN 
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FORMULAS APUCABLES 

Fónnula 

[

CIFRA PAllCJA-.:i X 100 

CIFRA BASE _J 

o usando un factor seria 

FACTOR CONSTANTE = e 100 =-i 
LCJFRA BASE =.J 

GÚFl:CA DEL BALANCE 

CIFRA PARCIAL 

TESIS COJ\T 
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GRÁFICA DEL ESTADO DE RESULTADOS 

4.3.1.3. METODO DE PUNTO DE EQUIUBRIO 

CONCEPTO 

......... 
a~•--. 
D~deDI bR 5': . .,......_ 

Es el punto donde las ventas de una empresa son Iguales al Importe de sus costos 
variables y sus costos fijos. 

Es decir, el punto de equilibrio global, también denominado punto critico, viene a ser 
aquel Importe que una empresa debe vender para no perder ni ganar. 

El estudio del punto de equilibrio requiere de dos datos básicamente. 

1.- Ventas. Deberán ser tomadas en fonna global y además corno dato adldonal el 
número de unidades vendidas. Todo lo anterior, debe ser opeiadón ~ del 
negocio. 

2.- Costo de Ventas y Gastos de Operación. Estos costos y gastos se dividen a su vez 
en tres grupos principales: 

a) Costos o Gastos fijos. Son aquellos costos o gastos que por su propia naturaleza 
no varían en su Importe de ejercicio a ejercicio; o bien, el gasto o gastos que se van 
a efectuar de acuerdo con los planes que la compañia tenga en perspeah111 para el 
futuro y que se determinan de antemano. 

b) Costos y Gastos Variables. Son aquellos gastos que comúnmente variar: con 
relación al volumen de ventas que efectúa la empresa, puesto que a mayor volumen 
de ventas mayores serán los gastos en una negodadón. 

TESIS CON 
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e) Semifijos. Estos costos o gastos, llamados también gastos semivarlables, 
semiconstantes, regulables, etc, son aquellos gastos que dan elastlddad en 
detennlnar si un costo o gasto es fijo o variable ya que cambian seQún el crtterto del 
analista, es decir, que el Importe del costo o gasto puede cargarse a uno de los dos 
grupos anteriores, o bien se puede prorratear entre los dos. 

Una de las características del procedimiento del punto de equilibrio, es que nos 
reporta gastos anticipados, se acomoda a las necesidades de cada empresa, de tal 
manera que es aplicable a empresas Industriales y comerciales que trabajan con una 
o varias líneas de ventas. 
Fónnula para determinar el Punto de Equilibrio 

Habiéndose dasificado los costos y gastos en fijos y variables se identificarán: 

A = Costos o gastos fijos 

B = Costos o gastos variables 

Ventas totales 
E = Punto de equilibrio, X volumen de ventas necesarias para absorber los costos y 
gastos de la empresa; por lo tanto: 

E= A 

( 1-11) 

TESIS CON 
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GRAACA DEL PUNTO DE EQUJUBRJO 

Miles de 
Pesos 

Punto de Equilibrio 
Pesos o unidades 

-, 
, , , 

Gastos Variables 

Área de pérdida 
Gastos fijos 

4.3.2 MÉTODOS DINÁMICOS 

Linea de ventas habidas 
Pesos o unidades 

Área de unidad neta 

Suma total de 

De gastos fijos 

Y variables 

Miles de 

Unidades 

La base de los métodos dinámicos lo constituye el razonamiento de que una empresa 
se encuentra en una evolución continua, misma que puede descubrirse o encontrarse 
como antecedente en el desarrollo de sus operaciones a través de un periodo 
bastante largo, nonnalmente superior a un ejercicio; por lo tanto, si el anállsls se 
concreta al estudio de una situación tal como sucede en un estado de situación 
financiera, o bien en un solo ejercicio , por ejemplo un estado de resultados 
lógicamente no podría descubrirse la dirección o tendencia que muestra el desarrollo 
de la empresa. 

TESIS CON 
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El objeto de los métodos dinámkx>s es precisamente el de descubrir dicha tendenda o 
dirección, con lo cual las Interpretaciones de este análisis pennitirán suponer que la 
empresa seguirá en el futuro una tendencia similar. De acuerdo a lo anterior, si la 
tendencia es buena se aceptará la polltica que la originado y si ha sido mala, se 
estará en posibilidad de cambiarta. 

4.3.2.1 MÉTODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES 

Este procedimiento consiste en comparar los conceptos homogéneos de los estados 
financieros a dos fechas distintas, obteniendo de la cifra comparada y la cifra base 
una diferencia positiva, negativa o neutra. 

Este procedimiento toma como apoyo los siguientes puntos: 

a) Conceptos homogéneos 
b) arra comparada 
c) arra base 
d) Variación 

Aplicación 

Su aplicación puede enfocarse a cualquier estado financiero, sin embargo deben 
cumplirse los siguientes requisitos: 

a) Los estados financieros deben corresponder a la misma empresa 
b) Les estados financieros deben presentarse en fonna comparativa 
c) Las normas de valuación deben ser las mismas para los estados financieros que se 
comparan 
d) Los estados financieros dinámicos que se comparan deben corresponder al mismo 
periodo o ejercido. 
e) Debe auxiliarse del estado de origen y aplicación de recursos 
f) Su aplicación es generalmente en forma mancomunada con otro procedimiento 
g) Este procedimiento facilita a la persona o personas Interesadas en los estados 
financieros, la retención en su mente de las cifras obtenidas, es decir, las vartaciones 
ya que simplificamos las cifras comparadas y las cifras bases concretándose el 
estudio a la variación de las cifras 

Ejemplo: 

Conceptos afras comparada arras base Variación 
31-12-2001 31-12-2000 

Inventarlos 350,000 280,000 700,00(+) 
Oientes 430,000 550,000 120,000 ( - ) 
Terrenos 200000 200 000 
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Del ejemplo anterior se puede condulr: 

1. La cifra comparada es la más reciente y debe presentarse en primer término 
2. La cifra base es la de mayor antigüedad. 
3. La variación será positiva cuando la cifra comparada sea mayor que la cifra base. 
4. La variación será negativa cuando la cifra comparada sea menor que la cifra base. 
S. La variación es neutra cuando la cifra comprada es Igual a la cifra base. 

4.3.2.2 MÉTODO DE TENDENCIAS 

Este método consiste en detennlnar la propensión absoluta y relativa de las cifras en 
los distintos renglones homogéneos de los estados financieros, de una empresa 
detenninada. 

Las características del método de tendencias son las siguientes: 

a) Conceptos homogéneos 
b) Ofra base 
c) Ofras COfl'lparadas 

El método de tendencias, puede aplicarse a cualquier estado financiero si cumple con 
los siguientes requisitos: 

a) las cifras deben corresponder a estados financieros de la misma empresa. 
b) Las normas de valuación deben ser las mismas para los estados financieros que se 
presentan. 
c) Los estados financieros dinámicos que se presentan deben proporcionar 
infonnaclón correspondiente al mismo ejercido o periodo. 
d) Se emplean por lo general en forma mancomunada con otro procedimiento, es 
decir, su aplicación es limitada, pues cada procedimiento se utiliza de acuerdo con el 
criterio y objetivo que persiga el analista de estados financieros, por lo tanto, es 
conveniente auxiliarse con dos o más procedimientos de análisis. 
e) El procedimiento de tendencias facilita la retención y apreciación mental de la 
propensión de las cifras relativas, Situación Importante para hacer la estimación de 
los posibles cambios futuros de la empresa. 
f) Para su aplicación debe remontarse al pasado, haciendo uso de Estados 
Financieros de ejercidos anteriores, con el objeto de observar cronológicamente la 
propensión que han tenido las cifras hasta el presente. 
g) El procedimiento de las tendencias como los anteriores, son procedimientos 
exploratorios, y generalmente nos indican probables ~ldades, tal vez 
sospechas de cómo se encuentra la empresa, de ahl que el analista de estados 
financieros debe hacer estudios posteriores para poder detennlnar las causas que 
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originan la buena o mala situación de la empresa, recomendando en su caso las 
medidas que a su juicio juzgue necesarias. 

Fónnulas 

l CIFRA COMPARAD-;-i 

L CIFRA BASE =.J 

Tendencia relativa 

X100 

Cifra comparada relativa - Cifra base relativa 
O bien 

Ejemplo: 

~FRA COMPARADA - CIFRA~ 

L CIFRA BASE _J 

VENTAS NETAS ABSOLUTOS RELATIVOS 

1995 400,000 100% 
1996 460,000 115% 
1997 540,000 135% 
1998 640,000 160% 
1999 780,000 195% 
2000 960 000 240% 

Del ejemplo anterior se puede establecer: 

X100 

TENDENCIA 
RElATIVA 

15% (+) 
35% (+) 
60% (+) 
95% (+) 
140% <+1 

1. La cifra base es la de mayor antigüedad y va en primer término 
2. Las cifras comparadas son aquellas subsecuentes a la Cifra base o sea, 
cronológicamente. 
3. A la cifra base se le asigna el relativo 100% 
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4. A las cifras comparadas se les asigna el relativo correspondiente aplicando la 
fónnula de cifra comparada sobre cifra base por cien. 
s. La tendencia relativa de las cifras comparadas se detennlnan aplicando la fórmula 
de cifra comparada relativa menos cifra base relativa. 
6. Cuando los relativos son supeñores al 100% se dice que son positivos, obteniendo 
una tendencia relativa positiva 
7. Cuando los relativos son Inferiores la cifra base se dice que son negativos, 
obteniendo una tendencia relativa negativa. 

En la práctica, se acostumbra obtener la tendencia de las cifras de dos conceptos de 
los estados financieros que tengan dependencia, por ejemplo: 

Tendencia del activo circulante v pasivo circulante. 
Tendencia del capital de trabajo v pasivo circulante. 
Tendencia del capital contable v pasivo total. 
Tendencia del activo fijo v capital contable. 

4.3.2.3 EL VALOR ECONÓMICO AGREGADO 

La tasa de rendimiento sobre la inversión ha sido por muchos años una herramienta 
utilizada para evaluar la actuación de los responsables de la admlnlstradón de las 
empresas, sin embargo en fechas recientes se ha cuestionado dicha técnica porque 
no presenta de manera objetiva una relación entre los datos econ6micos que 
proporciona v el valor de las acciones; además Ignora los costo de fondeo para 
pennitir que la empresa cuente con los recursos necesarios. En las situaciones 
descritas ha surgido la técnica denominada valor económico agregado (Ecomomlc 
Value Added, EVA por sus siglas en inglés). 

¿Qué es? 

El valor económico agregado "es el remanente de operación que una empresa genera 
después de deducir a la utilidad de operación los Impuestos v el cargo del costo de 
los recursos que son utilizados en la operación". 10 

Lo anterior se puede expresar con la siguiente fonnula: 

E V A = Utilidad neta de operación 
después de los Impuestos 

menos Cargo por el costo 
de los recursos uttllzados 

Los recursos incluyen los terrenos, plantas v equipos existentes, Inventarlos, cuentas 
por cobrar menos proveedores v algunos gastos acumulados por pagar que Integran 
el pasivo. Esto significa que si und empresa tiene como Inversión en recursos $ 

113 



CAPrTULO IV METODOS DE ANAUSIS 

50,000,000.00 y el costo de capital de sus diferentes fuentes de financiamlentD es el 
13% debe generar una utilidad de operación ~ de Impuestos mayor de $ 
6,500,000.00 para entregar a los acdonlstas un valor económico agregado. Este 
diferencial es un incremento real en el patrimonio de los accionistas. 

Factores básicos para los resultados del EVA 

Los resultados del EVA están en función de cuatro factores básicos; dependiendo de 
cómo se administre cada uno se obtendrá un EVA atractivo o no. Los filc:tores 
básicos son: 

l. Los ingresos 
2. El costo de capital de los recursos 
3. La administración de la inversión de activo fijo y en capital de trabajo 
4. La administración del margen 

Estrategias para mejorar el EVA 

Algunas estrategias para mejorar el EVA, mediante el Incremento de la utilidad de 
operación después de impuestos, son: 

Reducir los desperdicios de material 
Controlar todo tipo de gastos de operación 
Aumentar las ventas 
Reducir cualquiera de los ciclos de la empresa 

Algunas estrategias relacionadas con disminuir las Inversiones para mejorar el EVA 
son: 

Mantener los Inventarlos en un nivel suficiente 
Acelerar la cobranza 
Negociar mejores plazos con los proveedores 
Disminuir el Inventarlo de accesonos y partes 
Realizar aquellos activos que no produzcan un rendimiento atractivo 

Misión 

El EVA tiene como misión reformar el sistema de administración financiera, de tal 
manera que los directivos estén consdentes de que todas sus decisiones y estrategias 
deben tener como criterio el lnaemento de la riqueza de los accionistas. Este 
enfoque permite que los directivos actúen como si fueran los propietarios. 
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CAPnuLo IV METODOS DE ANAUSIS 

Utilidad 

El EVA debe utilizarse como criterio para valorar adquisiciones, revisar proyectos de 
Inversión, evaluar estrategias, medir la actuación de los ejecutivos, pagar bonos por 
resultados v establecer metas que Incrementen el patrimonio de los accionistas. 
El EVA se mejora cuando: 

Se incrementa la eficiencia operativa a través del mejoramiento continuo 
Se decide Invertir y crecer siempre y cuando el retorno de dicha Inversión y 
crecimiento Incremente el valor econÓfllico agregado. 
No se invierte en aquellos recursos cuyo rendimiento o retorno está por debajo 
del costo de capital de la empresa. 

Ventajas 

1. Lograr que los directores piensen actúen y tomen decisiones corno si fueran los 
dueños. 

2. Promueve que se administre toda la organización con el enfoque del mejoramiento 
continuo. 

3. Propicia que en la toma de decisiones siempre se considere el criterio de que la 
opción óptima es aquella que genera el mayor valor, de ahí que se administre v se 
viva la cultura de la teoría del valor. 

4. Crear la cultura de estar atentos a una buena administración de todos los activos. 

S. Promueve la cultura de ser exigente y racionalizar los recursos ante los diferentes 
proyectos que se presentan. 

6. Permite que al tomar decisiones se considere tanto la operación corno las 
estrategias, de tal manera que la meta de ambos sea la creación de valor. 

7. Facilitar una evaluación justa de la actuación de los directivos. 

8. Promueve una constante preocupación por Incrementar el valor de mercado del 
patrimonio de los accionistas. 
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CAPITULO V CASO PRACTICO 

ESPECJAUDADES TERMICAS, S. A. DE C. V. 

INFORME ANUAL 2001 

ANÁUSIS E INTERPRETAOÓN DE ESTADOS FINANOEROS 

ESTADOS FINANOEROS CORRESPONDIENTES A LOS AÑOS 1999, 2000 Y 2001 

ELABORADO POR: Arroyo Espinosa Diana 
Luna Martínez Mario Alberto 
Rangel Hemández Ana Laura 
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CAPnlJLO V CASO PRACTICO 

ANTECEDENTES 

ESPECIAUDADES TÉRMICAS, S.A. de C. V. (ETSA) es una empresa mexicana 
que desde 1979 esta dedicada a ofrecer una amplia gama de servidos y soluciones 
para el tratamiento térmico de aceros y materiales ferrosos, a la Industria de la zona 
metropolitana de la ciudad de México, Puebla, Querétaro y Toluca. 

El control y desarrollo de los procesos de ETSA se respaldan por investigación. Un 
grupo de Ingenieros experimentados, que cuentan con un laboratorio metalográflco 
con todo el equipo necesario, desarrolla Investigaciones que pennlten ofrecer 
soluciones eficientes ante los diversos problemas de tratamiento térmico de los 
clientes. 

Por otro lado, la intensa colaboración con la Industria automotriz, ha desarrollado a la 
empresa en sistemas de calidad que permiten asegurar una pronta certificación de la 
norma ISO 9002. 

La compañía está dividida en dos áreas: 

1. División HEF-Durferrit. 

ETSA tiene la licencia de la empresa franco - alemana, HEF - Ourférrlt para 
fabricar sales de tratamiento térmico y comercializar productos de sus patentes y 
marcas exdusivamente en México. 

Productos que se comercializan y fabrican: 

sales para endurecido de aceros de alta velocidad 
sales para endurecido de aceros de alta aleacidn 
sales para carburizado 
sales para carbunitrurado 
sales para revenido 
sales para enfriamiento 
pastas, pinturas y granulados para aplicaciones de tratanliento térmico. 

ETSA cuenta con una infraestructura que le permite construir hornos de baños en 
sales y comercializar refacciones y reparaciones originales de los equipos 
Durferrlt, como crisoles, tennopares, etc. 

2. Dlvl9ión Tret..nlentos Ténnlcos com.rdllles. 
ETSA cuenta con una importante gama de equipos y tratamientos para desarrollar 
maquila de los siguientes servicios de tratamiento térmico: 
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CAPnuLO V CASO PRACTICO 

carburlzado, carbonltrurado, endurecido, recocido, revenido, nonnallzado y 
relevado de esfuerzos en hornos de atJnósfera controlada 
BORET borurado en hornos de atmósfera controlada 
SURSULF y ARCOR nltrurado en hornos de baños en sales 
TS CARBIDES en hornos de baños en sales 
carburlzado, carbonltrurado, endurecido, recocido, revenido, normalizado y 
relevado de esfuerzos en hornos de baños en sales 
endurecido, brazing, Sinterizado, recocido, revenido y relevado de esfuerzos 
en hornos al vacío 
crlogénlco en reactores subcero 

Algunos de los dientes que trabajan actualmente con la empresa son: 

GRUPO DANA-SPICER. KRUPP METALÚRGICA, LUK MÉXICO, SACHS, 
KOBLENZ. GRUPO TEBO, REFA MEXICANA,. GENERAL MOTORS, ROBERT 
BOSCH así como una cartera de alrededor de 2000 dientes en México. 

Existen sucursales en Guadalajara Jalisco, Puebla, Querétaro, así como bodegas y 
oficinas en Iztapalapa y Tialnepantla. 

El personal operativo suma: 51 personas, entre personal obrero, auxlllares, técnicos, 
ingenieros y directivos. 

En sucursales el personal adicionalmente asciende a: 15 personas. 

Existen dos plantas dedicadas al servicio de tratamiento ténnlco 
Una en Fundldo'9S # i• Fl'acc. lnd. XIM/4 ~ //!do. de #flxlco y o&-. 
en GINH#al¡qara, Jalisco llalnada ~ T~ y de~ 
S.A. d~C.V. 

La diviSión HEF-Durferrlt se encuentra localizada en ca,.,.,.,_ # Z4 Fracc. lnd. 
Xhala. 

ETSA es miembro activo de las Siguientes asociaciones: 
North American Nitrldes (NAN) 
American Soclety for Metals (ASM Intematlonal) 
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CAPITULO V CASO PRACTICO 

OBJETIVO DE LA EMPRESA 

Ofrecer productos de calidad a los dientes, logrando la aceptación del público 
receptor y con ello mantener un constante crecimiento. 

MISIÓN 

Otorgar un servicio de tratanllento térmico de calidad, que cumpla satisfactoriamente 
las necesidades y expectativas del diente, logrando el compromiso con el personal y 
el beneficio para la organización, fomentando un entorno social y ambiental sano. 

VISION 

Consolidar y reconocer a ETSA, a nivel nacional y reglonal COf110 una empresa 
prestadora de productos v servicios con la calidad, oportunidad, profesionalismo y 
flexibilidad que demande el mercado. 

POLÍTICA DE CALIDAD 

Proporcionar soluciones óptimas a las necesidades de tratamiento térmico de 
nuestros clientes, a través de una amplia gama de procesos, servicios y productos, en 
el tiempo acordado y con la calidad que ellos esperan. 

A continuación se presenta la estructura orgánica de la empresa ESPECIALIDADES 
TERMICAS, S.A. DE c. V., con el fin de conocer la forma en que sus elementos se 
encuentra distribuidos, después se da un análisis de puestos de la principales áreas 
para conoce de manera general las actividades que cada uno de ellos realiza para 
llevar a cabo su labor. 

Posterionnente, se presentan los Estados Financieros con su tespectlvo análisis. 
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CAPJT\JLO V CASO PRACTICO 

"DESCRIPCION DE PUESTO" 

1.- IDENTIFICAOON. 

TITULO DEL PUESTO: Director General 

REPORTA A: 

DEPARTAMENTO: Dirección 

Il.- PROPOSITO GENERAL DEL PUESTO: (FUNCION BASICA) 

Dirigir los departamentos de administración, producción y ventas. 
Proveer recursos económicos y humanos para el buen desempeño de la 

empresa 
Asegurar la rentabilidad 

m. RESPONSABIUDADES (LAS PRINCIPALES) 

1) Analizar la situación financiera, decidir estrategias fiscales, presupuestales y 
de inversión. 

2) Autorizar compras mediante necesidades y presupuesto. 
3) Planeaclón de metas a corto, mediano y largo plazo para mejorar la 

rentabilidad de la empresa y el crecimiento de los empleados. 
4) Tomar decisiones que afecten a la empresa 
S) Coordinar con los jefes de cada área las actividades planeadas para 

aumentar la productividad de la empresa. 
6) Analizar los resultados con cada jefe de área. 

IV. IMPACTO EN RESULTADOS (INDICADORES DE DESEMPEÑO) 

Rentabilidad de la empresa 
* Satisfacción del diente 

Eficiencia de producción 
Cumplimiento fiscal 
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CAPITULO V CASO PRACTICO 

I.- IDENTIFICACON. 

TITULO DEL PUESTO: 

REPORTA A: 

DEPARTAMENTO: 

~oESCRIPCION DE PUESTO" 

Contador General 

Dirección General 

Contabilidad 

Il.- PROPOSITO GENERAL DEL PUESTO: (FUNCION BASICA) 

Procesar todos los movimientos contables y financieros de la organización 
reflejados en los 

Estados Financieros para la adecuada y oportuna toma de decisiones. 

III. RESPONSABIUDADES (LAS PRINCPALES) 

l} Analizar la situación financiera y dar estrategias a la dirección. 
2) calcular declaraciones de cuotas patronales al IMSS, y blmestlales para 

INFONAVIT y AFORE 
3) calcular declaraciones mensuales del Impuesto al Valor Agregado, Impuesto 

sobre la Renta e Impuesto al Activo. 
4) Entregar mensualmente con oportunidad Estados Financieros (Estado de 

Resultados y Balance 
General) para su análisis y toma de decisiones. 

5) calcular pago mensual del Impuesto sobre erogaciones por remuneraciones al 
trabajo personal. 

6) Elaborar declaraciones informativas (dientes y proveedores, retenciones de 
IVA, pagos al extranjero, sueldos y salarlos, crédito al salario). 

7) Elaborar declaración anual de Prima de Riesgos de Trabajo. 

IV. IMPACTO EN RESULTADOS (INDICADORES DE DESEMPEÑO) 

Entrega oportuna de Estados Rnancleros. 
Pago oportuno de Impuestos estatales y federales. 
Auditoría contable satisfactoria. 
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"DESCRJPCION DE PUESTO" 

1.- IDENTIFICAOON. 

TITULO DEL PUESTO: Director Comercial 

REPORTA A: Dirección General 

DEPARTAMENTO: Ventas 

11.- PROPOSITO GENERAL DEL PUESTO: (FUNOON BASICA} 

Comercializar el servicio y / o producto. 
Atención a dientes cautivos 
Búsqueda de nuevos dientes 

m. RESPONSABILIDADES (LAS PRINOPALES} 

1) Promover las ventas 
2) Establecer los objetivos de ventas 
3) Coordinar y capacitar a los vendedores 
4) Elaborar presupuesto de ventas mensual y anual. 
5) Elaborar reporte de ventas semanal y acumulado 
6) Cumplir con el presupuesto de ventas 
7) Atención a dientes 
8) Búsqueda de nuevos clientes 

CAPITULO V CASO PRACTICO 

IV. IMPACTO EN RESULTADOS (INDICADORES DE DESEMPEÑO} 

Cumplimiento del presupuesto de ventas 
* Aumento anual en ventas 
* Satisfacción del diente 
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CAPITULO V CASO PRACTICO 

1.- IDENTIFICACION. 

TTIULO DEL PUESTO: 

REPORTA A: 

DEPARTAMENTO: 

"DESCRIPCION DE PUESTO" 

Jefe de Aseguramiento de Calidad 

Dirección General 

Aseguramiento de calidad 

ll.- PROPOSITO GENERAL DEL PUESTO: (FUNCION BASICA) 

Implementar un sistema de calidad bajo la nonna ISO 9000, mismo que nos pennlta 
controlar, verificar y asegurar la calidad de nuestro productos y / o servicios. 

lll. RESPONSABILIDADES (LAS PRINOPALES) 

1) Coordinar e Implementar el sistema de calidad 
2) Desarrollar y elaborar el manual de calidad 
3) Elaborar procedimientos, planes de calidad, especificaciones de producto. 
4) Implementar métodos de Inspección 
5) Elaborar estadística mensual y anual de calidad. 
6) Coordinar las funciones, actividades y responsabilidades del personal de 

calidad. 
7) Realizar auditorias de calidad Internas. 
8) Capacitar al personal respecto al sistema de calidad ISO 9000 
9) Elaborar formatos 
10) Evaluar y desarrollar a subcontratistas (sistema de calidad) 
11) Validar especificaciones de proceso. 
12) Monltorear condiciones de proceso 
13) Elaboración de certificados de calidad 
14) Dar asesoramiento técnico a los dientes 

IV. IMPACTO EN RESULTADOS (INDICADORES DE DESEMP8iÍO) 

Obtención de certificado de calidad ISO 9000 
* Satisfacción total de los dientes 
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"DESCRIPCION DE PUESTO" 

1.- IDENTIFICACION. 

TITIJLO DEL PUESTO: Inspector de Control de calidad 

REPORTA A: Jefe de Aseguramiento de calidad 

DEPARTAMENTO: Aseguramiento de calidad 

ll.- PROPOSITO GENERAL DEL PUESTO: (FUNCION BASICA) 

Asegurar que todo el producto cumpla con las normas y especificaciones 
establecidas por el diente, durante todas las etapas del proceso. 

m. RESPONSABILIDADES (IAS PRINCIPALES) 

1) Realizar Inspecciones patrulla según plan de calidad 
2) Dimensionar las características del producto 
3) Liberar el producto de acuerdo a normas y / o especificaciones 
4) Elaborar tarjetas de rechazo, detenido y aceptado. 
5) Verificar y / o Identificar los materiales 
6) Proporcionar el servicio de calidad a cualquier área 
7) Informar de cualquier anomalla que surja durante el proceso a su jefe 
inmediato 
8) Elaborar certificados de calidad 
9) Mantener y controlar las tablas patrón durante el proceso 

IV. IMPACTO EN RESULTADOS (INDICADORES DE DESEMPEÑO) 

Satisfacción del cliente 
* Productos dentro de especificaciones 
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ESPECIALIDADES TERMJCAS, S.A. DE C. V. 
Estado de Posición Financiera al 31 de Diciembre de 1999 

ACTIVO PASIVO 

CIRCULANTE CIRCULANTE 

CAJA CHICA 13,537 PROVEEDORES 936,919 
BANCOS 533,180 IMPTOS. POR PAGAR 264,670 
CUENTES 1,973,366 CREDITOS BANCARIOS 344,448 
MATERIA PRIMA 144,702 ACREEDORES DIVERSOS 45,663 
PROD. TERMINADOS 965,322 ---- Total CIRCULANTE 1,591,700 
Total CIRCULANTE 3,630,107 

LARGO PLAZO 
FIJO 

ACREEDORES DIVERSOS L. P. 660,510 
PLANTA INDUSTRIAL 1,471,163 --
MAQUINARIA Y EQUIPO 3,944,364 TotalLARGO PLAZO 660,510 
EQUIPO DE OFIONA 162,965 
EQUIPO DE TRANSPORTE 961,829 SUMA DEL PASIVO 2,252,210 
EQUIPO DE COMPUTO 147,053 
DEPRECIAOON -1,357,974 

-- CAPITAL 
Total FIJO 5,329,400 

CAPITAL SOCIAL 1,624,711 
APORT. EX!llAORD. ACOON. 326,187 

~ DIFERIDO RESERVA LEGAL 88,007 
RESULT. EJERC. ANTERIORES 3,&46,231 

GASTOS DE INSTAlAOON 32,"65 RESULTADO DEL EJERaao 965,079 6 
PAGOS ANTIOPAOOS 102,387 -- < 
ANTIOPO DE IMPUESTOS 8,066 SUMA DEL CAPITAL 6,850,215 

~ ---
Total O 1FER1 O O 142,918 i 

• .. SUMA DEL ACTIVO ~ SUMA DEL PASIVO Y CAPITAL ~ I~ ¡¡: 
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ESPECIAUDADES TERMICAS, S.A. DE C. V. 
Estado de Resultados del 1 ° de Enero al 31 de Diciembre de 1999 

INGRESOS 

VENTAS 

VENTAS TOTALES 
DESCTOS. SOBRE VENTAS 

Total V E N TA S 

Total I N G R E S O S 

EGRESOS 

COSTO DE VENTAS 

MATERIA PRIMA 
MANO DE OBRA 
GASTOS DE FABRICACION 

Total c o s To D E V E N TA s 

COSTO DE OPERACION 

GASTOS DE OPERACIÓN 

Total c TO. DE OPERACIÓN 

COSTO FINANCIERO 

GASTOS FINANCIEROS 

Total c TO. FINANCIERO 

l. S. R. 
P. T. U. 

Total E G R E S O S 

UTIUDAD (O PERDIDA) 

15,191,652 
391,213 

14,800,439 

14,800,439 

3,794,705 
1,581,785 
3,057,504 

8,433,994 

4,930,310 

4,930,310 

41,712 

41,712 

317,137 
112,207 

13,835,360 

965,079 

103 
3 

100 

100 

26 
11 
21 

57 

33 

33 

o 

o 

2 
1 

7 
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ESPEOAUDADES lERMICAS, S.A. DE C. V. 
Estado de Posición Financiera al 31 de Diciembre de 2000 

ACTIVO PASIVO 

CIRCULANTE CIRCULANTE 

CAJA CHICA 8,500 PROVEEDORES 1,201,083 
SANCOS 947,537 IMPTOS. POR PAGAR 265,886 
CUENTES 2,744,989 CREDITOS BANCARIOS 900,000 
MATERIA PRIMA 402,934 ACREEDORES DIVERSOS 890,218 
PROD. TERMINADOS 69,300 ---- Total e I RC u LA NTE 3,257,187 
Total CIRCULANTE 4,173,260 

LARGO PLAZO 
FIJO 

ACREEDORES DIVERSOS L. P. 966,055 
PlANTA INDUSTRIAL 1,471,163 --
MAQUINARIA Y EQUIPO 7,695,883 TotalLARGO PLAZO 966,055 
EQUIPO DE OFICNA 162,625 
EQUIPO DE TRANSPORTE 961,829 SUMA DEL PASIVO 4,223,242 
EQUl?O DE COMPUTO 191,718 
DEPRECACON ·l,890,790 

-- CAPITAL 
Total FIJO 8,592,428 

CAPITAL SOCIAL 2,232,727 
APORT. EXTRAORD. ACOON. 702,898 ~ 

DIFERIDO RESERVA LEGAL 88,007 

~ RESULT. EJERC. ANTERIORES 4,811,310 
GASTOS DE INSTALACION 31,345 RESULTADO DEL EJERaao 1,262,701 5 
PAGOS ANTICPADOS 97,413 -- < 
ANTIOPO DE IMPUESTOS 426,439 SUMA DEL CAPITAL 9,097,643 

~ ---
TOia! DIFERIDO 555,197 'ti 

SUMA DEL ACTIVO ~ SUMA DEL PASIVO Y CAPITAL ~5 

~ 

I~ ... 
~ 



CAPITULO V CASO PRACTICO 

ESPECIALIDADES TI:RMICAS, S.A. DE C. V. 
Estado de Resultados del 1º de Enero al 31 de Diciembre de 2000 

INGRESOS 

VENTAS 

VENTAS TOTALES 
DESCTOS. SOBRE VENTAS 

Total V E N TA S 

Total I N G R E S O S 

EGRESOS 

COSTO DE VENTAS 

MATERIA PRIMA 
MANO DE OBRA 
GASTOS DE FABRICAOON 

Total e o s To D E V E N TA s 

COSTO DE OPERACION 

GASTOS DE OPERAOÓN 

Total e TO. DE OPERAOÓN 

COSTO FINANCIERO 

GASTOS FINANOEROS 

Total e TO. FINANOERO 

l. S. R. 
P. T. U. 

Total E G R E S O S 

UTILIDAD (O PERDIDA) 

20,040,219 
574,394 

19,465,82S 

19,465,82S 

5,078,364 
1,995,672 
4,524,372 

11,598,408 

5,875,707 

S,875,707 

154,595 

154,595 

429,608 
144,806 

18,203,124 

1,262,701 

103 
3 

100 

100 

26 
10 
23 

59 

30 

30 

1 

1 

2 
1 

93 

7 
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ESPECIALIDADES TERMICAS, S.A. DE C. V. 
Estado de Posición Financiera al 31 de Diciembre de 2001 

ACTIVO PASIVO 

CIRCULANTE CIRCULANTE 

CAJA CHICA 8,484 PROVEEDORES 1,300,639 

I· 
BANCOS 817,669 IMPTOS. POR PAGAR ns,818 
CUENTES 2,823,434 CRED!TOS BANCARIOS 181,918 
MATERIA PRIMA 515,206 
PROD. TERMINADOS 211,343 -- Total CIRCULANTE 2,261,375 
Total CIRCULANTE 4,376,136 

LARGO PLAZO 
FIJO 

ACREEDORES DIVERSOS L. P. 
PLANTA INDUSTRIAL 1,471,163 
MAQUINARIA Y EQUIPO 7,179,710 TotalLARGO PLAZO 
EQUIPO DE OFIQNA 162,625 
EQUIPO DE TRANSPORTE 1,058,169 SUMA DEL PASIVO 2,261,375 
EQUIPO DE COMPUTO 244,733 
DEPRfCIAQON -2,372,717 

-- CAPITAL 
Total FIJO 7,743,683 

CAPITAL soaAL 2,232,727 
APORT. EXTRAORD. ACOON. 702,898 !il 

DIFERIDO RESERVA LEGAL 88,007 ,, 
RESULT. EJERC. ANTERIORES 6,074,011 

ª GASTOS DE INSTALAOON 30,145 RESULTADO DEL EJERQOO 1,162,544 5 
PAGOS ANllQPADOS 97,413 -- < 
ANTIQPO DE IMPUESTOS 274,185 SUMA DEL CAPITAL 10,260,187 

~ --
Total DIFERIDO '!01,743 

~ 
SUMA DEL ACTIVO ~ SUMA DEL PASIVO Y CAPITAL ~ ·1ª ... 8 
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CAPITULO V CASO PRACTICO 

ESPECIAUDAOES TERMICAS, S.A. DE C. V. 
Estado de Resultados del 1º de Enero al 31 de Diciembre de 2001 

INGRESOS 

VENTAS 

VENTAS TOTALES 
DESCTOS.SOBREVENTAS 

Total V E N TA S 

Total I N G R E S O S 

EGRESOS 

COSTO DE VENTAS 

MATERIA PRIMA 
MANO DE OBRA 
GASTOS DE FABRICACION 

Total e o s T o D E V E N TA s 

COSTO DE OPERACION 

GASTOS DE OPERACIÓN 

Total e TO. DE OPERACIÓN 

COSTO FINANCIERO 

GASTOS FINANCIEROS 

Total e TO. FINANCIERO 

l. S. R. 
P. T. U. 

Total E G R E S O S 

UTIUDAD (O PERDIDA) 

20,818,029 
935,027 

19,883,002 

19,883,002 

5,746,262 
1,992,503 
5,207,712 

12,946,477 

5,069,631 

5,069,631 

209,450 

209,450 

368,100 
126,800 

18,720,458 

1,162,544 

% 

105 
5 

100 

100 

29 
10 
26 

65 

25 

25 

1 

1 

2 
1 

94 

6 
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CAPITULO V CASO PRACTICO 

ESPECAUDADES TiRMICAS S. A. DE C. V. 

INTERPRETACIÓN DE RAZONES 1999, 2000 Y 2001 

SOLVENCIA 

SOLVENCIA = ACTIVO CIRCULANTE 

PASIVO CIRCULANTE 

1999 2000 
3,630,107 4,173,260 

= 2.28 = 1.28 
1,591,700 3,257,187 

FUNDAMENTACIÓN 

2001 
4,376,136 

= 1.94 
2,261,375 

Esta razón es la más antigua y se exlgla una relación mlnlma de dos a uno. 
Actualmente, su relación puede y debe ser menor, ya que et Indice de liquidez 
general de 2.0 a veces se considera aceptable, pero la aceptabilidad del valor 
depende del campo en el cual opera la empresa. 

INTERPRETACIÓN 

Esta razón nos muestra las veces que representa el activo circulante del pasivo 
circulante. 

Año 1999 
- Lectura positiva: la empresa dispone de $ 2.28 de activo circulante para pagar cada 
peso de obligaciones a corto plazo. 

- Lectura negativa: cada peso de pasivo circulante está garantizado con $ 2.28 de 
efectivo y otros bienes que en el curso nonnal de operaciones se transfOrman en 
efectivo. 

Año 2000 
- Lectura positiva: la empresa dispone de $ 1.28 de activo circulante para pagar cada 
peso de obligaciones a corto plazo. 
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- Lectura negativa: cada peso de pasivo circulante está garantizado con$ 1.28 de 
efectivo y otros bienes que en el curso normal de operaciones se transforman en 
efectivo. 
Año 2001 
- Lectura positiva: la empresa dispone de $ 1.94 de activo circulante para pagar cada 
peso de obligaciones a corto plazo. 

- Lectura negativa: cada peso de pasivo circulante está garantizado con $ 1.94 de 
efectivo y otros bienes que en el curso normal de operaciones se transforman en 
efectivo. 

PRUEBA DE ÁODO 

PRUEBA DE ACIDO = ACRVO CIRCULANTE - INVENTARIOS 

PASIVO CIRCULANTE 

1999 2000 
2,520,083 3,701,026 3,649,587 

= 1.58 = 1.14 
1,591,700 3,257,187 2,261,375 

FUNDAMENTAOÓN 

2001 

= 1.61 

Esta razón exigía una proporción de uno a uno; pero la práctica enseña que el tener 
efectivo ocioso es tan perjudicial como el tener una relación Inferior a 0.4'0. 

Sin embargo una razón de prueba de ácido de 1.0 o mayor en ocasiones es 
recomendable, pero al Igual que con el índice de liquidez general, la aceptabilidad de 
un valor depende en gran medida de la Industria a la cual pertenece la empresa. 

INTERPRETAOÓN 

Mide el número de veces que una compañía puede cubrir su pasivo circulante, 
empleando su activo circulante; pero sin incluir sus inventarios que son menos 
líquidos. 

Año 1999 
- Lectura positiva: la empresa dispone de $ 1.58 de activo circulante sin considerar 
los inventarios para pagar cada peso de obligaciones a corto plazo. 
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- Lectura negativa: cada peso de pasivo circulante está garantizado con $ 1.58 pesos 
de activo circulante sin considerar los inventartos, es decir, lo que se puede convertir 
fácilmente en efectivo. 

Año 2000 
- Lectura positiva: la empresa dispone de$ 1.14 de activo circulante sin considerar 
los inventarlos para pagar cada peso de obligaciOnes a corto plazo. 

- Lectura negativa: cada peso de pasivo circulante está garantizado con $ 1.14 de 
activo circulante sin considerar los inventartos, es decir, lo que se puede convertir 
fácilmente en efectivo. 

Año 2001 
- Lectura positiva: la empresa dispone de $ 1.61 de activo circulante sin considerar 
los inventarlos para pagar cada peso de obligaciones a corto plazo. 

- Lectura negativa: cada peso de pasivo circulante está garantizado con $ 1.61 de 
activo circulante sin considerar los inventarlos, es decir, lo que se puede convertir 
fácilmente en efectivo. 

Capital Neto de Trabajo 

C. N. T = ACTIVO CIRCULANTE - PASIVO CIRCULANTE 

1999 
3,630,107 - 1,591,700 = 

038407 

FUNDAMENTAOÓN 

2000 
4,173,260 - 3,257,187 = 

916073 

2001 
'4,376,136 - 2,261,375 = 

114761 

El capital neto de trabajo, aunque realmente no es un índice, se emplea para medir la 
liquidez total de la empresa v se calcula restándole el pasivo circulante al activo 
circulante. 
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El capital neto de trabaja también se define como aquella parte de los activos 
circulantes de la empresa financiados con fondos a largo plazo. 

ACTIVO 

CIRCULANTE 

CAPITAL NETO_____.,. 

DE TRABAJO 

ACTIVOS FIJOS 

Y DIFERIDOS 

INTERPRETACIÓN 

Año 1999 

------------------------------< 

> 

PASIVO A 

CORTO PI.AZO 

PASIVO A 

LARGO PI.AZO 

CAPITAL 
CONTABLE 

La capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones a corto plazo a medida 
que vencen es de $ 2, 038,407 

Año 2000 
La capacidad de la empresa para cumplir con sus obllgadoneS a corto plazo a medida 
que vencen es de $ 916,073 

Año 2001 
La capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones a corto plazo a medida 
que vencen es de$ 2, 114,761 

MARGEN DE SEGURIDAD 

MARGEN DE SEGUIUDAD = CAPn"AL NETO DE TRABAJO 

PASIVO A CORTO PLAZO 

1999 2000 
2,038,407 916,073 2,114,761 

= 1.28 =0.28 
1,591,700 3,257,187 2,261,375 

2001 

=0.94 
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FUNDAMENTACÓÑ 

Se acepta una relación de 1 a 1. 

INTERPRETACÓN 

Año 1999 

CAPITULO V CASO PRAcnco 

Por cada peso que se invierte en el actlvO circulante los acreedores a corto plazo, a 
largo plazo y propietarios deben invertir cuando menos $ 1.28 

Año2000 
Por cada peso que se invierte en el activo circulante los acreedores a corto plazo, a 
largo plazo y propietarios deben invertir cuando menos $ 0.28 

Año 2001 
Por cada peso que se invierte en el activo circulante los acreedores a corto plazo, a 
largo plazo y propietarios deben invertir cuando menos $ 0.94 

RAZONES DE A~DAD 

Rotación de Cuentas por Cobrar 

R. C. C. = VENTAS A CRÉDrTO ANUALES 

CUENTAS POR COBRAR 

1999 2000 
18,800,439 21,465,825 

=9.52 = 10 
1,973,366 2,144,989 

FUNDAMENTACÓN 

2001 
29,883,002 

10.sa 
2,823,434 

La rotación de las cuentas por cobrar se calcula dividiendo las ventas anuales a 
crédito, entre las cuentas por cobrar al final del año. El propósito es medir la liquidez 
de las cuentas por cobr~r. 

Esta razón mide el número de veces que el saldo de cuentas por cobrar •se renueva• 
durante el año y proporciona información sobre la calidad de las cuentas por cobrar 
de la empresa y qué tan exitosamente está la empresa en sus recaudaciones. 
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INTERPRETACIÓÑ 

Año 1999 
La tasa anual de rotación es de 9.52 veces, esto significa que en promedio las 
cuentas por cobrar se recuperan en un mes aproximadamente; es decir la empresa 
debe esperar un promedio de un mes para obtener el rendimiento de los fondos 
Invertidos en las cuentas por cobrar 

Año 2000 
La tasa anual de rotación es de 10 veces, esto significa que en promedio las aJentas 
por cobrar se recuperan en un mes aproximadamente; es decir la empresa debe 
esperar un promedio de un mes para obtener el rendimiento de los fondos Invertidos 
en las cuentas por cobrar 

Año 2001 
La tasa anual de rotación es de 10.58 veces, esto significa que en promedio las 
cuentas por cobrar se recuperan en un nnes aproximadamente; es decir la empresa 
debe esperar un promedio de un mes para obtener el rendimiento de los fondos 
Invertidos en las cuentas por cobrar 

Periodo promedio de cobranza 

P. P. C. = CUENTAS POR COBRAR ó 3eG 
~~~~~~~~~~ 

VENTAS A CRlliDrTO ROTACKÓN DE CUENTAS 
ANUALES/ 360 POR COBRAR 

1999 2000 2001 
360 360 360 

= 37 =36 =34 
9.5271 10.0075 10.5840 

FUNDAMENTACIÓN 

El periodo promedio de cobranza o duración media de las cuentas por cobrar es útil 
para evaluar las políticas de crédito y cobranza. 

Este índice nos muestra aproximadamente cuantos dlas en promedio se tarda en 
recaudar las cuentas por cobrar la compañia. 
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INTERPRETACON 

Año 1999 
La compañía tarda en promedio 37 dlas en recuperar las cuentas por cobrar. 

Año 2000 
La compañia tarda en promedio 36 dlas en recuperar las cuentas por cobrar. 

Año 2001 
La compañía tarda en promedio 34 días en recuperar las cuentas por cobrar. 

Rotación de Inventarios 

R. l. = COSTO DE LO VENDIDO 

INVENTARIO 

1999 
8,433,994 11,598,408 

=7.60 

2000 

24.56 
1110 024 472 234 

FUNDAMENTACÓN 

1 2001 
¡ 12,946,477 

1 
17.82 

726 549 

La rotación de inventario sirve para medir la actividad o liquidez del Inventario de la 
empresa. Aquí estamos buscando determinar lo rápido que los fondos fluyen a través 
del inventario y que tan circulante es el mismo. Esta cifra Indica si el Inventario es 
deficiente o excesivo en relación al volumen de ventas. 

INTERPRETAOÓN 

Año 1999 
El Inventario se renueva 7.60 veces en promedio en el año, es decir la empresa 
renueva sus Inventarios en promedio cada mes aproximadamente. 

Año 2000 

1 

1 

El inventario se renueva 24.56 veces en promedio en el año, es decir la empresa 
renueva sus inventarios en promedio en medio mes aproxilnadarnente. 
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Año 2001 
El inventarlo se renueva 17.82 veces en promedio en el año, es decir la empresa 
renueva sus Inventarlos en promedio en medio mes aproximadamente. 

Plazo Promedio de inventarlos 

P. P. l.= 360 ó INVENTARIOS 

ROTACIÓN DE COSTO DELO 
INVENTARIOS VEND:ID0/360 

1999 2000 2001 
360 360 360 

= 47.38 = 14.66 = 20.20 
7.60 24.56 17.82 

FUNDAMENTACIÓN 

Es el tiempo que tarda ªuna renovación" del inventarlo. 

Esta razón estima el tiempo promedio que el Inventarlo pennanece en la empresa 
antes de venderse. 

INTERPRETACIÓN 

Año 1999 
El Inventarlo se renueva en promedio cada 47 dlas aproximadamente. 

Año 2000 
El inventarlo se renueva en promedio cada 15 días aproximadamente. 

Año 2001 
El inventarlo se renueva en promedio cada 18 dlas aproximadamente. 

Rotación de activo fijo 

R.A.F.= VENTAS 

ACOVO FUO NETO 
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1999 2000 1 2001 
14,800¡439 19,465,825 119,883,002 = 2.78 =2.27 = 2.57 

5 329 400 8 592 428 7 743683 

FUNDAMENTAOÓN 

La rotación de activos fijos mide la eficiencia con que la empresa ha administrado sus 
activos fijos, o Ingresos, para generar ventas, es decir muestra la fonna tan 
productiva en que la compañía esta usando sus activos. 

INTERPRETAOÓN 

Año 1999 
Cada peso de ventas fue generado con$ 2.78 de adNo fijo 

Año 2000 
cada peso de ventas fue generado con $ 2.27 de activo fijo 

Año 2001 
cada peso de ventas fue generado con $ 2.57 de adNo fijo 
Rotación de activos totales 

R.A.T. VENTAS 

TOTAL DE AcnYOS 
1999 2000 2001 

14,800,439 19,465,825 19,883,002 
= 1.63 = 1.46 

9 102 425 13 320.885 

FUNDAMENTAOÓN 

= 1.59 
12 521 562 

1 

1 

La rotación de activos totales indica la eficiencia con la cual la empresa puede 
emplear todos sus activos para generar ventas. Por regla general, cuanto más alta 
sea la rotación de activos totales, tanto más eficiente será la utilización de sus 
activos. Esta medida es probablemente la de mayor Interés para la administración, ya 
que indica si las operaciones de la empresa han sido financieramente eftclentes. 
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INTERPRETACIÓN 

Año 1999 
cada peso de ventas fue generado con $ 1.63 de activo total. 

Año 2000 
cada peso de ventas fue generado con $ 1.46 de activo total. 

Año 2001 
cada peso de ventas fue generado con $ 1.59 de activo total. 

ROTACIÓN DE OJENTAS POR PAGAR 

COSTO DE VENTAS 

CUENTAS POR PAGAR 

1999 
8,433,994 

=9.00 
936 919 

FUNDAMENTAOÓN 

2000 
11,598,408 

= 9.&6 
1201063 

12,946,477 

1300639 

2001 

=9.95 

Esta razón mide el número de veces que el saldo de cuentas por pagar "se renueva" 
durante el año y proporciona lnfonnación sobre las cuentas por pagar de la empresa 
y qué tan exitosamente está en sus pagos. 

INTERPRETACIÓN 

Año 1999 
La rotación es de 9 veces en el año, esto significa que en promedia las cuentas por 
pagar se liquidan en un mes aproximadamente. 

Año 2000 
La rotación es de 9.66 veces en el año, esto significa que en promedio las cuentas 
por pagar se liquidan en un mes aproximadamente. 

Año 2001 
La rotación es de 9.95 veces en el año, esto significa que en promedia las cuentas 
por pagar se liquidan en un mes aproxlmadan1ente. 
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PROMEDIO DEL PERIODO DE PAGO 

CUENTAS POR PAGAR 

COSTO DE VENTAS/360 

1999 
936,919 

= 39.99 
8 433 994 360 

FUNDAMENTACIÓN 

2000 
1,201,063 

= 37.28 
11 598 408 360 

2001 
1,300,639 

= 36.17 
12 946 477 360 

Esta razón nos muestra el número de días en promedio en que se liquidan las 
cuentas por pagar. 

INTERPRETACIÓN 

Año 1999 
Las cuentas por pagar se liquidan en promedio en 40 dfas aproximadamente. 

Año 2000 
Las cuentas por pagar se liquidan en promedio en 37 dfas aproximadamente. 

Año 2001 
Las cuentas por pagar se liquidan en promedio en 36 dfas aproximadamente. 

ENDEUDAMIENTO 

INDICE DE ENDEUDAMIENTO 

l. D. E. = PASIVOS TOTALES 

ACTIVOS TOTALES 

1999 
2,252,210 4,223,242 

= 24.74 
9 102 425 13 320 885 

2000 1 2001 
12,261,375 

= 31.70 
l 12 521.562 

= 18.06 

144 

1 

1 



CAPITIJLO V CASO PRACTICO 

FUNDAMENTACIÓN 

El índice de endeudamiento mide la proporción de activos totales financiados por los 
acreedores de una empresa. 

Entre más alta sea esta razón, mayor riesgo financiero, entre más baja sea esta 
razón, de menor magnitud será el riesgo financiero. 

INTERPRETACIÓN 

Año 1999 
Este índice Indica que: la compañía ha financiado 24.74 % de sus activos con deuda. 

Año 2000 
Este índice Indica que: la compañía ha financiado 31.70 % de sus activos con deuda. 

Año 2001 
Este índice Indica que: la compañia ha financiado 18.06 % de sus activos con deuda 

PASIVO A CAPITAL CONTABLE 

PASIVO TOTAL 

CAPITAL CONTABLE 

1999 2000 1 2001 
2,2252,210 4,223,242 12,261,375 

=32.88 = 46.42 
l 10 260 187 

= 22.04 
6 850 215 9 097643 

FUNDAMENTACIÓN 

Para estimar el grado en que la empresa utiliza el dinero prestado, se pueden aplicar 
varias razones de deuda. La razón pasivo a capital contable se calcula simplemente 
dividiendo la deuda total de la empresa entre su capital contable. 

INTERPRETACIÓN 

Año 1999 
La razón nos dice que los acreedores proporcionan 0.32 centavos de financiamiento 
por cada peso que aportan los accionistas. 
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Año2000 
La razón nos dice que los acreedores proporcionan 0.46 centavos de financiamiento 
por cada peso que aportan los accionistas. 

Año 2001 
La razón nos dice que los acreedores proporcionan 0.22 centavos de financiamiento 
por cada peso que aportan los accionistas. 

PASIVO A CORTO PLAZO A CAPITAL CONTABLE 

PASIVO A CORTO PLAZO 

CAPJ:TAL CONTABLE 

1999 2000 2001 1 
1,591,700 3,257,187 2,261,375 

= 23.24 = 35.80 = 22.04 
6 850 215 9097 643 10 260 187 

INTERPRETACIÓN 

Año 1999 
La razón nos dice que los acreedores a corto plazo proporcionan 0.23 centavos de 
financiamiento por cada peso que aportan los accionistas. 

Año 2000 
La razón nos dice que los acreedores a corto plazo proporcionan 0.36 centavos de 
financiamiento por cada peso que aportan los accionistas. 

Año 2001 
La razón nos dice que los acreedores a corto plazo proporcionan 0.22 centavos de 
financiamiento por cada peso que aportan los accionistas. 

PASIVO A LARGO PLAZO A CAPITAL CONTABLE 

PASIVO A LARGO PLAZO 

CAPJ:TAL CONTABLE 

1 
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1999 2000 2001 
660,510 966,055 o 

=9.64 = 10.62 =O 
6850 215 9097643 10 260 187 

INTERPRETACIÓN 

Año 1999 
La razón nos dice que los acreedores a largo plazo proporcionan 0.10 centavos de 
financiamiento por cada peso que aportan los accionistas. 

Año 2000 
La razón nos dice que los acreedores a largo plazo propon:ionan 0.11 centavos de 
financiamiento por cada peso que aportan los accionistas. 

Año 2001 
La razón nos dice que los acreedores a largo plazo proporcionan O pesos de 
financiamiento por cada peso que aportan los accionistas. 
RENTABIUDAD 

MARGENES DE UTIUDAD 

MARGEN DE lJTlUDAD BRUTA 

UTIUDAD BRUTA 

VENTAS 

1999 2000 2001 
,6,366,445 7,867,417 6,936,525 

= 43.02 = 40.42 = 34.89 
l 14 800439 19465 825 19883002 

FUNDAMENTACIÓN 

La utilidad bruta es la diferencia entre las ventas y el costo de ventas y es crucial 
porque representa la cantidad de dinero que queda para pagar los costos operativos, 
los costos de financiamiento de los Impuestos, y la cantidad necesaria para tener 
utilidades. 
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INTERPRETACÓN 

Año 1999 
El porcentaje en dinero de ventas obtenido después de que la empresa ha pagado 
sus bienes es de 43.02 %. 

Año 2000 
El porcentaje en dinero de ventas obtenido después de que la empresa ha pagado 
sus bienes es de 40.42 %. 

Año 2001 
El porcentaje en dinero de ventas obtenido después de que la empresa ha pagado 
sus bienes es de 34.89 %. 

MARGEN DE UTILIDAD NETA 

UTIUDAD NETA 

VENTAS NETAS 

1999 
965,079 

= 6.52 
14 800 439 

FUNDAMENTACÓN 

2000 2001 
1,262,701 1,162,544 

=6.49 = 5.85 
19465 825 19883 002 

El margen de utilidad neta señala la eficiencia relativa de la empresa. Mide las 
utilidades que se obtienen de cada peso de ventas después de pagar todos los 
gastos, incluidos el costo de ventas, los gastos de venta (generales y 
administrativos), la depredación, los intereses y los Impuestos. 

Cuanto más alto sea el margen neto de utilidades de le empresa, tanto mejor será. 

INTERPRETACÓN 

Año 1999 
El porcentaje de dinero de ventas obtenido después de que la empresa ha pagados 
sus bienes y ha deducido los gastos, induyendo los Impuestos , es de 6.52%. 

148 



CAPrTULO V CASO PRACTICO 

Año 2000 
El porcentaje de dinero de ventas obtenido después de que la empresa ha pagados 
sus bienes y ha deducido los gastos, lnduyendo los Impuestos , es de 6.49% 
Año 2001 
El porcentaje de dinero de ventas obtenido después de que la empresa ha pagados 
sus bienes y ha deducido los gastos, lnduyendo los Impuestos , es de 5.85%. 

RAZONES DE RENDIMIENTO 

RENDIMIENTO SOBRE EL ACTIVO 

UTILIDAD NETA 

TOTAL DE AcnYO 

1999 
965,079 1,262,701 

= 10.60 
9 102.425 13 320 885 

FUNDAMENTAOON 

2000 1 2001 
¡ 1,162,544 

=9.48 
l 12 521 562 

=9.28 

El rendimiento sobre la inversión conocido como el rendimiento sobre los activos 
totales de la empresa, mide la eficiencia total de la administración en obtener 
utilidades a partir de los activos disponibles. Cuanto más alto sea el rendimiento de la 
inversión de la empresa, será mejor. 

INTERPRETAOÓN 

Año 1999 
La eficiencia de la administración para obtener utilidades a partir de los activos 
disponibles es de 10.60%. 

Año 2000 
La eficiencia de la administración para obtener utilidades a partir de los activos 
disponibles es de 9.48%. 

Año 2001 
La eficiencia de la administración para obtener utilidades a partir de los activos 
disponibles es de 9.28%. 
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PODER PARA OBTENER GANANCIAS 

UTIUDAD DE OPERACIÓN 

TOTAL DE AC'nVOS 

1999 1 

1,436,135 ¡ 1,991,710 
= 15.78 

9 102 425 \ 13 320 885 
FUNDAMENTACION 

CAPITULO V CASO PRACTICO 

2000 2001 
1,866,894 

= 14.95 = 14.91 
12.521 562 

Esta razón representa los resultados operativos brutos, es decir muestra la utilidad 
antes de Impuestos e intereses que gana la empresa en relación con sus activos 
totales. 

INTERPRETACIÓN 

Año 1999 
La utilidad que gana la empresa antes de Impuestos e intereses en relación con sus 
activos totales es de 15.78º/o 

Año 2000 
La utilidad que gana la empresa antes de impuestos e intereses en relación con sus 
activos totales es de 14.95º/o 

Año 2001 
La utilidad que gana la empresa antes de Impuestos e Intereses en relación con sus 
activos totales es de 14.91º/o 

RENDIMIENTO SOBRE CAPITAL 

RC = UTIUDAD NETA DESPUÉS DE :IMPUESTOS 

CAPITAL CONTABLE 

1999 2000 
965,079 1,262,701 

= 16.40 = 16.12 
8,885.136 - 7 834.942 

2001 
1,162,544 

= 12.78 
9097 643 
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FUNDAMENTACION 

Esta razón indica la capacidad de generar utilidades sobre el valor en libros de la 
Inversión de los accionistas y se utiliza con frecuencia para comparar dos o mas 
empresas en una industria. 

El rendimiento sobre capital mide el rendimiento percibido de la Inversión de los 
propietarios (tanto accionistas comunes como preferentes) de la empresa. Por regla 
general, cuanto más alto sea dicho rendimiento, tanto mejor será para los 
accionistas. 

INTERPRETACIÓN 

Año 1999 
El rendimiento percibido de la Inversión de los accionistas es de 16.40%. 

Año 2000 
El rendimiento percibido de la Inversión de los accionistas es de 16.12%. 

Año 2001 
El rendimiento percibido de la inversión de los accionistas es de 12.78%. 
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ESPECIAUDADES 'iflRMICAS S. A. DE C. V. 

CONCENTRADO DE RAZONES 

UQUIDEZ 

RAZON 1999 

Solvencia 2.28 

Prueba de 1.58 
ácido 

capital Neto de 
Trabajo 2,038,407 

Margen de 1.28 
seguridad 

2000 2001 

1.28 1.94 

1.14 1.61 

916,073 2,114,761 

0.28 0.94 
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CAPJTULO V CASO PRACTICO 

ESPECIAUDADES ÜRMICAS S. A. DE C. V. 

ACTIVIDAD 

RAZON 1999 2000 2001 

Rotación de 
cuentas por 9.52 10 10.58 

cobrar 
Plazo promedio 

de cobranza 37.78 35.97 34.01 

Rotación de 
Inventarios 7.60 24.56 17.82 

Plazo promedio 
de inventarios 47.38 14.66 20.20 

Rotación de 
Activo Fijo 2.78 2.27 2.57 

1 

Rotación de ¡ 

Activos Totales 1.63 1.46 1.59 

Rotación de 
cuentas por 9 9.66 9.95 

oaoar 
Promedio del 

periodo de 39.99 37.28 36.17 
oaoo 
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ESPECIALIDADES TÉRMICAS S. A. DE C. V. 
ACTIVIDAD 
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CAPfiULO V CASO PRACTICO 

ESPECIAUDADES rillMJCAS S. A. DE C. V. 

ENDEUDAMIENTO 

RAZON 1999 2000 2001 

Indice de 
Endeudamiento 

24.74°/o 31.70% 18.060/o 

Pasivo a 
capital 

Contable 
32.88°/o 46.42% 22.040/o 

Pasivo a Corto 
Plazo a capital 

Contable 
23.24°/o 35.80% 22.040/o 

Pasivo a Largo ! 
Plazo a capital 

Contable 
9.640/o 10.62% Oo/o 
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CAPfiULO V CASO PRACTICO 

ESPECIAUDADES TfRMICAS S. A. DE C. V. 

REMTABIUDAD 

RAZON 1999 2000 2001 

MARGENES DE 
U77LIDAD 

Margen de 
Utilidad Bruta 43.02°/o 40.420/o 34.890/o 

Margen de 
Utilidad Neta 6.52°/o 6.49º/o 5.85°/o 

RE/llDl/l#IENTO 

Rendimiento 
sobre el activo 10.60°/o 9.480/o 9.28% 

Poder para 
Obtener 15.78°/o 14.950/o 14.91% Ganancias 

Rendimiento 16.40% 16.120/o 12.78% 
sobre el capital 
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CAPITULO V CASO PRACTICO 

Compra a 
crédito de 
mat. prima 

' 

ESPECIAUDADES TERMICAS, S.A. DE C. V. 

Plazo promedio 
de Inventario 

47 días 

A 

~ 

CICLO DE CAJA 
EJERCICIO 1999 

Ventas a 
crédito de 
prod. tenn. 

• 
Plazo promedio 
de cuentas por 

cobrar 
38 días 

Plazo promedio 
de cuentas por 

pagar 
40 días 

,, 
Pago de cuentas 

lr pagar 

1 

1 
Salida de$ 

CJ:CLO DE CAJA 
45di-

Cobro de 
cuentas 

por cobrar 

·~ 

~ 

Entrada de$ 

160 



CAPnuLO V CASO PRACTICO 

ESPECUUDADES TERMICAS, S.A. DE C. V. 

Compra a 
crédito de 
mat. prima 

Ventas a 
crédito de 

prod. tenn. 

Plazo promedio 
de Inventario 

20 días 

Plazo promedio 
de cuentas por 

pagar 
37 días 

CICLO DE CAJA 
EJERCICIO 2000 

Plazo promedio 
de cuentas por 

cobrar 
36 dias 

Pago de cuentas 
por pagar 

Cobro de 
cuentas 

por cobrar 

Salida de $ Entrada de $ 

'-~~~~~ ~~~~~.) 
V 

TESIS CON 
"FALLA DE ORIGEN 

CICLO DE CAJA 
19d'-

161 



CAPITULO V CASO PRACT1CO 

ESPEaAUDADES TERM•CAS, S.A. DE C. V. 

Compra a 
crédito de 
mat. prima 

Ventas a 
crédito de 
prod. term. 

Plazo promedio 
de inventario 

20 días 

Plazo promedio 
de cuentas por 

pagar 
36 días 

• 

CICLO DE CAJA 
EJERCICIO 2001 

• 

Plazo promedio 
de cuentas por 

cobrar 
34 días 

Pago de cuentas -í 

Cobro de 
cuentas 
por cobrar 

·~ 

1 
5alida de$ Entrada de$ 

TESif: r,0~1 
f'ALi.1n Lz; ._,;nlGEN 

OCLODECAJA 
18d'-
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CAPnuLO V CASO PRAcnCO 

ESPECJ:AUDADES TERMICAS S. A. DE C. V. 

MÉTODO DUPONT 

Rendi1nlento = UOUDAD NETA 

Sobre el Cllpibll CAPrTAL CONTABLE 

Rendi1niento = UOUDAD NETA 

Sobre la Inversión ACTIVOS TOTALES 

Margen de 

Utilidad 

Rotación de 

Activos Total-

= UOUDAD NETA 

VENTAS 

X 

= VENTAS 

ACTIVOS TOTALES 

TESIS CON 
~ALLA iw: URIGEN 
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ESPECJAUDADES TÉRMICAS S. A. DE C. V. 
DIAGRAMA DE DUPONT PARA 1999 

Utilidades Ventas Ventas Total de 
Netas $14,800,439 Sl4,800,439 Activos 

$965,079 $9,102,425 

1 1 1 1 

l 
1 

~ 
Margen de Multiplicado 

Rotación total Total de DMdldo Capital de 
Deacti>'DS Utilidad neta Por Activos Entre accionistas l.6260x 

6.52% $9,102,425 
comunes 

SS,885,136 

1 1 1 1 

1 1 
Rendimiento Multiplicador del 
Sobre activo Multiplicado por 

10.60% capital 
l.S4x 

1 1 ~ 
5 
< 

Rendimiento sobre el capital 
16.40% 

.. 
~ 

~ 

i 



ESPECIAUDADES TÉRMICAS S. A. DE C. V. 
DIAGRAMA DE DUPONT PARA 2000 

Utilidades Ventas Ventas Total de 
Netas Sl9,465,825 Sl9,465,825 Actil'OS 

s 1,262,701 SIJ,320,885 

1 1 1 1 

l 
1 

¡ 
Margen de Rotación total Total de capital de 
Utilidad neta Multiplicado por Ocacth'Os Activos Dividido accionistas l.461lx Sll,320,885 Entre 

6.49% comunes 
$7,834,942 

1 1 1 

l l 
Rendimiento Multiplicador del 
Sobre actil'o capital 

9.48% Multiplicado por 
l.70x 

1 1 
i 
5 
< 

Rendimiento sobre el capital 
16.121'c 

.. s: 

~ 

1 
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-

Utilidades 
Netas 

s 1,162,544 

1 

1 
Margen de 
Utilidad neta 

5.85% 

1 

ESPECIAUDADES TÉRMICAS S. A. DE C. V. 
DIAGRAMA DE DUPONT PARA 2001 

Ventas Ventas Total de 
$19,883,002 $19,883,002 Acti1'0s 

512,521,562 

1 1 1 

l 
Rotación total Total de capital de 

Multiplicado De activos Activos Dividido accionistas l.5879x 512,521,562 
oor Entre comunes 

59,097,643 

1 1 

l l 
Rendimiento Multiplicador del 
Sobre activo Multiplicado por capital 

928% l.37x 

1 1 ~ 
< 

Rendimiento scbre el capital 
12.78% 

~ 
; 



CAPITULO V CASO PRACTICO 

ESPECIALIDADES i'l1tMKCAS S. A. DE C. V. 

PORCIENTOS INTEGRALES 

ACTIVO 1999 

Pasivo + Capital 1999 

·~n--·­c~a.,.. ..... 
D~Cou DT 

Tli!Stf: ~01\T 
. .LL!~ )_.:Lj· \_,k,_.LJ-iN 167 



CAPITULO V CASO PRACTICO 

ESPECIAUDADES i'IRMllCAS S. A. DE C. V. 

PORCENTOS INTEGRALES 

ACTIV02000 

Pasivo + Capital 2000 

• ...._Cll e r• 
C...._ilalWD..._ 

7% D~ CmtllClle 
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CAPITULO V CASO PRACTICO 

PORCIENTOS INTEGRALES 

ACTIVO 2001 

Pasivo+ capital 2001 

62% 

•-.iwoaoc •••ID ª...._..._...._ 
a~cCD:-.-llle 

TESIS COllT 
FALLA DW _ .• ·JGEN 
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CAPITULO V CASO PRACTlCO 

ESPECAUDADES TfRMICAS S. A. 

PORCIENTOS INTEGRALES 

33% 

3% 

30% 

ESTADO DE RESULTADOS 1999 

·-=-·-­c-=-•op 'fr 
a-=-"'-.a.o ........... _ 

ESTADO DE RESULTADOS 2000 

7% ·-=-·-­c-=-•OF• 'fn 
CC....Pln••cl•o ......... _ 
[] ........ 

TEST~ t;f)T\T 
FALLA DE 0.hlGEN 
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CAPITULO V CASO PRACTICO 

ESPECZAUDADES TeRMllCAS S. A. DE C. V. 

POROENTOS INTEGRALES 

25% 

ESTADO DE RESULTADOS 2001 

-~--c~•osa a 
a~ ... -:c:lmo ........... 
c ......... 

TESIS C:ON 
'FALLA D~~ GfilGEN 
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CAPITULO V CASO PRACTICO 

ESPECIAUDADES TÉRMICAS S. A. DE C. V. 

PUNTO DE EQUIUBRIO 

Año 1999 

P. E.= GASTOS DE OPERACIÓN/ CONTRIBUCION MARGINAL 

P. E.= 4,930,310 / 0.4301 = 11,461,773.80 

VENTAS 

COSTO 

lfT BRlfTA 

GASTOS 

lfT. DE OPERA. 

11,461,774 

6,531,464 

4,930,310 

4,930,310 

o 

43.01. .... 57.48 

Como mínimo debemos vender $11,461,774 para cubrir todas mis obligaciones y asl 

no tener ni perdidas ni ganancias. 

Año 2000 

P. E.= GASTOS DE OPERACIÓN/ CONTRIBUCION MARGINAL 

P. E.= 5,875,707 / 0.4041 = 14,537,870 

VENTAS 

COSTO 

lfTBRUTA 

GASTOS 

lfT. DE OPERA. 

14,537,870 

8,662,163 

5,875,707 

5,875,707 

o 

40.41 ....• 57.48 

Como mínimo debemos vender $14,537,870 para cubrir todas mis obligaciones y asi 
no tener ni perdidas ni ganancias. 

[ 1'ESIS CQ~T ~ 
FAl.LA DE Cf:IGEN 
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CAPITULO V CASO PRACTICO 

ESPECIAUDADES TERMICAS S. A. DE C. V. 

Año 2001 

P. E.= GASTOS DE OPERACIÓN/ CONTRIBUCION MARGINAL 

P. E.= 5,069,631 / 0.3488 = 14,531,697.54 

VENTAS 

COSTO 

UTBRUTA 

GASTOS 

UT. DE OPERA. 

14,531,698 

9,462,067 

5,069,631 

5,069,631 

o 

34.88 ..... 70.88 

Como mínimo debemos vender $14,531,698 para cubrir todas mis obligaciones y así 
no tener ni perdidas ni ganancias. 

TESIS r!0~1 

FALLA U!!: u.RIGEN 
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CAPn\JLO V CASO PRACTlCO 

ESPECUUDADES TERMICAS S. A. DE C. V. 

PUNTO DE EQUIUBRIO EN TIEMPO 

AÑO 1999 

Ventas anuales 14,800,439.00 

Punto de Equilibrio 

Vtas mensuales 

1 1,461. 774.00 

1,233,369.92 

Punto de Equilibrio en tiempo 11,461,774.00 / 1,233,369.92 = 9.29 

1,233,370 

I~ DE -"USRro AÑ0.1.99!!1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

ENERO l DICIEMBRE 

SEP'TZE# .. E 
11,461,774 PESOS 

TESIS cnr..r 
FALLA o~: r_: 4.iujN 174 



CAPITULO V CASO PRACTICO 

ESPECIAUDADES TERMKCAS S. A. DE C. V. 

AÑ02000 

Ventas anuales 19,465,825.00 Vtas mensuales 1,622,152.08 

Punto de Equilibrio 14,537,870.00 

Punto de Equilibrio en tiempo 14,537,870.00 / l,622,152.08 = 8.96 

AÑD2000 

1,622,152 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

ENERO l DIOEMBRE 

AGOSTO 
14,537,870 PESOS 
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CAPITULO V CASO PRACTICO 

ESPECIAUDADES rtRMICAS S. A. DE C. V. 

AÑO 2001 

Ventas anuales 19.883.002.00 Vtas mensuales 1.656.916.83 

Punto de Equilibrio 14,531,698.00 8.77 

Punto de Equilibrio en tiempo 14,531,698.00 / 1,656,916.83 = a.77 

AÑ0200.Z 

1,656,917 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

ENERO l DICIEMBRE 

AGOSTO 
14,531,698 PESOS 

TESI8 (:nT\T 
FAL.uA i..iB G..:u.u.i:;N 
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CAPITULO V CASO PRAcnCO 

ESPECUUDADES riRM:ICAS S. A. DE C. V. 

Valor Económico Agregado ( E V A ) 

Cálculo de la utilidad neta 

Ventas 
Costo de Ventas 

UTIUDAD BRUTA 

Costo de operación 

UTIUDAD DE OPERAOÓN 

ISR Y PTIJ 

UTIUDAD NETA DESPUÉS DE IMPUESTOS 

Ventas 
Costo de Ventas 

UTIUDAD BRUTA 

Costo de operación 

UTIUDAD DE OPERAOÓN 

ISR Y PTIJ 

UTIUDAD NETA DESPUÉS DE IMPUESTOS 

Año 1999 

14,800.439.00 
8,433,994.00 

6,366,445.00 

4,930,310.00 

1,436,135.00 

429,344.00 

l,006,791.00 

Año 2000 

19,465,825.00 
11,598,408.00 

7,867,417,00 

5,875,707.00 

1,991,710.00 

574,414.00 

1.417,296.90 
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CAPITULO V CASO PRACTICO 

ESPECIAUDADES ÜRMICAS S. A. DE C. V. 

Ventas 
Costo de Ventas 

UTIUDAD BRlJTA 

Costo de operación 

UTIUDAD DE OPERACIÓN 

ISR Y P11J 

UTILIDAD NETA DESPUÉS DE IMPUESTOS 

Año 2001 

19,883,002.00 
12,949,477 .00 

6,933,525.00 

5,069,631.00 

1,863,894.00 

494,900.00 

1.368,994.00 

Cálculo del total de recursos sobre los cuales se demanda un costo $Je capital 

Concepto 

caja chica 
Bancos 
Clientes 
Inv. Materia Prima 
Inv. Productos terminados 

TOTAL 

Proveedores 
Acreedores diversos 

TOTAL 

CAPITAL NETO DE TRABAJO 

AÑO 1999 

13,537.00 
533,180.00 

1,973,366.00 
144,702.00 
965,322.00 

936,919.00 
45,663.00 

Planta y equipo 6,687,374.00 
Depreciación acumulada 1,357,974.00 

Planta y equipo neto 
Otros activos 

TOTAL DE RECURSOS SOBRE 
LOS CUALES SE DEMANDA UN 
COSTO DE CAPITAL 

3,630, 107 .00 

982,582.00 

2,647,525.00 

5,329,400.00 
142,918.00 

8,119,843.00 
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CAPrTULO V CASO PRACTICO 

ESPECJAUDADES riRMICAS S. A. DE C. V. 

Concepto 

Caja chica 
Bancos 
Clientes 
Inv. Materia Prima 
Inv. Productos terminados 

TOTAL 

Proveedores 
Acreedores diversos 

TOTAL 

CAPITAL NETO DE TRABAJO 

AÑ02000 

8,500.00 
947,537.00 

2,744,989.00 
402,934.00 

69,300.00 

1,201,083.00 
890,218.00 

Planta y equipo 10,483,218.00 
Depreciación acumulada 1,890,790.00 

Planta y equipo neto 
Otros activos 

TOTAL DE RECURSOS SOBRE 
LOS CUALES SE DEMANDA UN 
COSTO DE CAPITAL 

4,173,260.00 

2,091,301.00 

2,081,959.00 

8,592,428.00 
555,197.00 

11,229,584.00 
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CAPrnJLO V CASO PRACTICO 

ESPECIAUDADES TERMICAS S. A. DE C. V. 

Concepto 

Caja chica 
Bancos 
O lentes 
Inv. Materia Prima 
Inv. Productos terminados 

TOTAL 

Proveedores 
Acreedores diversos 

TOTAL 

CAPITAL NETO DE TRABAJO 

AÑ02001 

8,484.00 
817,669.00 

2,823,434.00 
515,206.00 
211,343.00 

1,300,639.00 
181,918.00 

Planta y equipo 10,116,400.00 
Depreciación acumulada 2,372,717.00 

Planta y equipo neto 
Otros activos 

TOTAL DE RECURSOS SOBRE 
LOS CUALES SE DEMANDA UN 
cosro DE CAPITAL 

4,376,136.00 

1,482,557.00 

2,893,579.00 

7,743,683.00 
401,743.00 

11,039,005.00 

TERir.: ·""'n'tlT 
FAL.w.!· ~- _ .:úGEN 
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CAPn\JLO V CASO PRACTICO 

ESPECZAUDADES TERMICAS S. A. DE C. V. 

Cálculo del costo de capital 

Los adminiStradores han detenninado un costo de capital del 10% 

Total de recursos 
1999 

8119843.00 811984.30 
11 229 584.00 
11 039 005.00 

Cálculo del E V A 

Concepto 1999 

Utilidad neta de operación 
después de impuestos 1,006,791.00 

Costo de capital 10% 

EVA 

811,984.30 

194.806.70 

Costo de capital 
2000 

1122 958.40 

2000 

1,417,296.00 

1, 122, 958.40 

294.337.60 

TES¡r~ ,""()'ll.T . '" . . 

2001 

1103900.50 

2001 

1,368,994.00 

1,103,900.50 

295.093.50 

'FALLA lJ~ ~r\J.GEN 
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CAPITtJLO V CASO PRACTICO 

ESPECUUDADES ÜRMICAS S. A. DE C. V. 

Diagnóstico financiero 

De acuerdo al análisis de Estados Anancieros de la empresa, mediante los nlétodos 
de: razones financieras, por cientos integrales, punto de equilibrio y método Oupont 
se obtuvo lo siguiente: 

Liquidez 
La liquidez total de la empresa parece exhibir una tendencia razonablemente estable. 
Dado que aunque en el año 2000 hubo una ligera baja en nuestros indices, para el 
año 2001 repuntaron alcanzando mejOres niveles que en el año 1999; por lo que en 
conclusión podemos decir que la liquidez de la empresa ha sido y es buena. 

Por lo anterior se rea>mienda observar que se mantenga el rango de liquidez 
presentado hasta la fecha observando principalmente: los cobros en las ventas a 
crédito, para que se realicen en los plazos establecidos; los plazos y la calidad de la 
producción, así corno los costos, etc. 

Actividad 
Los inventarios de la empresa parecen estar en buenas condiciones, su 
administración ha mejorado presentando en el periodo 2000 su mejor nivel. 
En cuanto a las cuentas por cobrar los índices presentados son aceptables ya que han 
ido decreciendo periodo a periodo. 
En lo relativo a las cuentas por pagar la empresa observo cierta mejoría en cumplir 
con sus deudas ya que el plazo de pago a proveedores ha ido disminuyendo 
paulatinamente. 
Por lo que se refiere a la rotación de activos fijos, así como a la rotación de activos 
totales reflejan descensos considerables en la eficiencia de la utilización de unos v de 
otros activos en el periodo de 1999 a 2000. A pesar de que en 2001 aumento la 
rotación de ambos activos, en un nivel considerable, todo parece indicar que el nivel 
de eficiencia alcanzada antes de 2000 aún no se ha podido recuperar, por lo que hay 
que poner atención en este aspecto. 
En conclusión podemos decir que en cuanto a actividad la empresa se encuentra 
razonablemente bien actualmente. 

Dado lo anterior se recomienda a la empresa vigilar que se mejore en general la 
rotación de sus inventarlos, activos y cuentas por cobrar para evitar problemas en los 
años venideros. 

TES~.~ ('!rt1\T ,··10 ;_:•.,.1.!.\ 

FALLA DE ORIGEN 
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CAPITULO V CASO PRACTlCO 

Endeudamiento 
El grado de endeudamiento de la empresa se IMJ1a11b1to durante el periodo 
transcurrido de 1999 - 2000. Si bien tal IMJibllel"lto en el fndlce de endeudamiento 
puede ser causa de preocupación , la capacidad de la empresa para cumplir con sus 
obligaciones de pago es buena pues mejOro de 2000 a 2001. Es Importante hacer 
notar que el aumento en el endeudamiento en 2000 no causo un deterioro en su 
capacidad de pagos puntuales. En conclusión, podemos decir que el nivel de 
endeudamiento que presenta la empresa es bueno pues le pennlte financiar sus 
operaciones sin llegar a tener el peligro de caer en manos de terceros, pues como se 
puedo observar en los índieeS de los tres años, el capital es mayor que los pasivos. 

Se recomienda, vigilar que el endeudamiento se mantenga dentro de los rangos que 
se dieron en los tres años, va que Impide una quiebra técnica de la empresa v una 
dependencia de los acreedores. 

Rentabilidad 
La rentabilidad de la empresa presenta una tendencia a la baja principalmente en el 
margen de utilidad bruta que paso de 43.02% en el año 1999 a 34.89% en el año 
2001 v en el rendimiento sobre el capital que paso de 16.40% en el afio 1999 a 
12.78% el año 2001, en cuanto al margen de utilidad bruta, el rendimiento sobre el 
activo v el poder para obtener ganancias se presenta una baja muy moderada, pues 
hay poca variación del afio 1999 al año 2001. Lo anterior, es preocupante por que no 
se ha tenido la productividad adecuada, por lo tanto, es necesario tomar las medidas 
necesarias de corrección para que en el afio 2002 v 2003 mejore sustancialmente de 
acuerdo con los planes de expansión. 

Por lo anterior, se recomienda a la empresa establecer una polltica de austeridad en 
costos, v gastos, principalmente, fijos v de operación, así como promover un 
Incremento en las ventas que pennlta mejorar la rentabilidad de la empresa a futuro. 

El valor agregado que la empresa muestra en los tres ai'los es bueno, alcanzando su 
mejor nivel en 2000; por lo que se recomienda que se pongan en marcha las 
sugerencias anteriores pues esto contribuirá a que el valor agregado Siga siendo 
bueno v mejore año con año. 
En términos generales encontrarnos, que la empresa se encuentra en una buena 
situación económica v financiera v si lleva a cabo las recomendaciones hechas 
mejorará su eficiencia v podrá lograr sus objetivos 

~SI~ flí!N 

F.Ak..t\ .iJ.I!: urt!UEN 
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CAPITULO V CASO PRACTICO 

Conclusiones 

Gan parte de la lnfonnación, sobre la empresa, de que disponen los que toman 
decisiones proviene de los estados financieros. 

El proceso de confonnación de la estructura financiera incluye dos tipos de 
decisiones. Una de ellas tiene que ver con la detennlnaclón del volumen de 
financiación a corto y largo plazo. Esta es una decisión Importante por cuanto la 
composición del financiamiento afecta la rentabilidad y la liquidez general de la 
empresa. La otra decisión se refiere a la mejor Identificación de las mejores fuentes 
para obtener la financiación de corto o largo plazo. Al detennlnar la estructura 
financiera se están construyendo las partes del pasivo y capital en el balance general. 

Por lo que respecta al estado de resultados, este estado en la actualidad ha llegado a 
ser considerado por muchos autores como el estado financiero rM5 Importante para 
medir la efectividad de la actividad de la dirección de la empresa, el cumplimiento de 
sus objetivos y base para la rentabilidad asi como la eficacia y la eficiencia de la 
entidad, por lo que los análisis derivados del estado de resultados son de vital 
Importancia para la gerencia, en virtud de que el logro de los objetivos es medido en 
gran parte por las utilidades obtenidas en el periodo, las cuales, permltirM adem6s 
prever el futuro. 

Por lo anterior el análisis de estados financieros es de gran lnteréi para los 
accionistas, la propia administración de la empresa y los acreedores. Los accionistas 
presentes y futuros están Interesados en el nivel de riesgo y rentabilidad actual y 
futuro de la empresa. Los acreedores de la empresa están especialmente Interesados 
en la liquidez a corto plazo de la compaiUa y en su capacidad para efectuar los pagos 
sobre los Intereses y el capital. Una preocupación secundaria de los acreedores es la 
rentabilidad de la empresa; ellos desean garantias de que el negocio esté sano y 
continúe con el mismo éxito. 

Ahora bien, para poder realizar un estudio eficiente de la situación económica de una 
empresa y evaluar la condición y el desempefto financiero de una empresa, el analista 
financiero necesita verificar varios aspectos de la salud financiera de una empresa. 

Para poder realizar este análisis se cuenta con las técnicas de análisis financiero pues 
al ser aplicadas a los estados financieros de la empresa tomando en cuenta su giro y 
la lnfonnadón financiera con que se cuenta se determinarán cuales son los métodos 
más adecuados que se aplicaran para obtener buenos resultados. 

El punto fundamental es que el análisis es una guía para el analista del área potencial 
de cuidado ya que no proporciona evidencia conduyentes de la existencia misma de 
algún problema. Por lo que está guía servirá de base para detectar las áreas que 
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realmente sean un problema y concentrar todos los esfuerzos en dichas áreas para 
corregir las deficiencias. 

Con lo anterior como base llevamos a cabo el análisis financiero de la empresa 
Especialidades Ténnlcas s. A. de c. v. obteniendo como resultado un diagnóstico 
que nos pennitió conocer en forma general la situación financiera en que se 
encuentra y en base a esto poder sugerir alternativas para mejorar aquellos aspectos 
en los cuales habla desviaciones. 

Con el diagnóstico obtenido se realizó un informe que nos muestra las condiciones de 
la empresa a partir del año de 1999 a 2001. La realización de este informe nos 
pennitló llegar a la conclusión de que es importante que las empresas cuenten con 
instrumentos periódicos que les pennltan conocer su sibJaclón y el resultado de sus 
operaciones ya que al establecer un análisis financiero periódleo se puede saber en 
donde estaba la empresa, en donde esta y a donde va pudiendo tomar las medidas 
necesarias ya sea de promoción o de conecclón en aspectos de gran importancia 
para las empresa como son la solvencia, la liquidez, actividad, endeudamiento y 
rentabilidad, pues al conocer como se encuentra la empresa en estos aspectos podrá 
evitar caer en situaciones como: insuficiencia de efectivo, pérdidas de créditos, falta 
de abastecimiento de materia prima, disminución de utilidades por forzar ventas de 
contado, desaprovechamiento de descuentos por pronto pago, desaprovechamiento 
de oportunidades para Invertir, costo de cobranza, costo de morosidad entre otras, lo 
que hará que la empresa tenga una estructura financiera sana y sea eficiente. 
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