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OB.JETJVOS 

OB.IETJV<l GENEl~AL: Es1udi::tr Ju foctihilidnd <.fo sustituir un cquipt..l de nline~1ci1.\n y 

hah1m:co en unu empresa cumcrciul~"7ªdoru- de llantas y pr_cstudorn de servicios de 

ali11'..'itciú11 y h¡1lu11cco. 

OB.IETJVOS PARTICULARES: 

Elnbor¡1r un proyecto de inversión que le 1nucstre a la empresa los beneficios que 

puede obtener ~I sustituir un equipo_ de alineación y b~lancco. · 

Utili,._ar los métodos parll la evaluación de proyectos de invcl-sión que no consideran 

y ll~S <.JUC _si consideran el vulor del dinero 'Cn· el licrOpo. 

Aplicur un nndlisis de sensibilidad. 

Dc1nostrnr el impllcto de In inflación. en el proyecto. 

Dc:tcnninar los recursos necesarios para Ja inversión. 
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lntro<..luccif')n 

Los prnycclos de in\'crsión n mediano y largo plazo ni seguir un curso de HC(.;'iún 

representun desc1nlmlsos dc Ji:mc.los por lo que muchos piensan que solo puc.:dcn n:nJi%¡trlo:-. 

m.¡udlos que tienen los recursos para in\'crtir en ellos. por este motivo nqucllos que poni:n 

cn marcha un negocio y no realizan un proyecto de inversión no Ílnportundn si esh .. • .... ·s 

pcqud'in o grnndc dependiendo de la magnitud del negocio y Jos rc:cursos con qu~· clh::111 .... • 

purn cfoctuur -.!studios necesarios que soporten un proyecto de inversión segurmm:nh: 

tendrán muchos problemas que los pueden conducir al fracaso y tener perdidas. 

Es de suponerse que para la elaboración. for111ulnción y evaluación de proyectos 

de inversión deben de ser proíesionistas capacitados en el ramo n través de un co1nitC 

tOrmndo por Contadores. Administradores. Economistas. Ingenieros. que tengan las 

herrmnientus y conocimientos necesarios para un estudio de esta naturaleza .. 

1.os dcs\:mholsos de capital para una in".:ersión_se l~ac_en poi-_ diversos 111otiYos y 

que pueden sc:r por expansión. reposición~ reen1plaz<?. 
' - ' --

La disponibilidnd de l~nd~~. pa~ il~~~~j~,:~,~- ~1~ proyc~to -nt'C:cta el entorno de 
> .. :· .,;:· -.; .· - .. _. . ·-

tollln de decisiones de In _e111prcsa.'_.~i.-· 1~ e1.~1Pre~?--~o: ri~gOcio_-c~e_1lÍ~-"C:On: fol~d-c;s ili111itados 

pm-n invcrt.ir en u_n proy~~to~-·la tomll 'de:-de~iSiÓ~~s-·;~~~lta n1áS-senci_llO: Tod~~· 1'os proyectos 
. - ' ... ·;·..:·· . . ,· . ·- . 

independientes que:, p~1ccÍaÓ:p~oP~~~i~i1~r·r~-n·d¡~¡~'1l~s altos qu~·estén por encinu1 de! los 

esperados f?Ucdcn se~ aCcp.~t1;dO~ . 
.- ' . -. . .. , 

Pcrcl.Ju may~~-ria·d~ las_~1~l.-1rc:s~S. no tienen fo~1dos ililnitados esto significa qlh: ~uln 

cucntu con k:icrta cm~¡idad -.Cti~p~nible para desen1bolsar e invenir en cieno proyecto. por lo 
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'-llll.: s'-' dcbc c~mtar c1u1 nlgunus pruycci:os que co111pitan entre si potru ,·cr CLWI l"Hh:dc ser 

ac"':pttu.ln por l:a e111pre.s~1. 

i:sh.' trnhajn tiene lu linnlidad de elaborar y nplicnr un am.\lisis <.h.! scnsibilichu.J a un 

pn1}cc1n de inversión utili7 .. .nndo cic1·tn 1netodologia y proceso que ~ctcrmine la ·viabilidad 

<.h.: sustituir un equipo de alineación y bnlancco. 

Pnr In que en el primer capitulo detinirc111os los conccptoS básiCos:·clasilicuci<.'m y 

\!'Wpas de: pn.1ycctus de invcrsilin: ya en el segundo capitulo se estudiaran los clen1entos 

llL'Cc:-mrios para evaluar Jos proyectos de inversión .. al realizar el estudio de nlercado de un 

proyecto de inversión se determinan· las necesidades de. los conswnidores por un 

determinado producto o servicio. otro es el estudio técnico donde se especifican Jns 

carnch.:ríslicus que debe te1ler el activo fijo donde se piensa invertir y lin~ln1ente el estudio 

linuncicro.quc tiene co1~10 fi.nnli~ad.den1ostrar que existen recursos sufic"ien.tes' para llevar a 

caho el proyecto. 
,, : . - ' - -" ' : ·~. 

11urn realizar, dese'nlbolsos cuantiosos es necesario. valerse ··de 111é1odos pura 
' ' ' . . - . . ' ' 

unalizm·. _cvulua1: y'"s~Í~.cci·~·~a~' ~:~ ',1.11ane~.~d~cuada en. q~~ p~~Y.e.~·-~ ~C \:n!1 .. ~- i-;1~·er1ir estos y 

que dchcn>lc ir Uc.ord~· C~·n'·~1-~.~je¡j:~·~--c~~~~Í~snri~-J ·); In·. ~l~Xf ~iza~iÓ~' d~~ f~ inyersión de los 

pn,piC"luri-,:s. pni·' cstú -~~ió.;1. ~~~~·: c(~;i·~·~~~'..~á.~itulo esl.:.dinre1~1~~ ~ 105 difi.:rent.~s 111¿1odos de 

cvulum:ión de proy~.cto~ ~·~:~in~;~~~¡~:~-:}(~~~ ~~s va~ a decir Si el proyecto es rentable pnrn 

su uccptución u rcchuzO: 

Por ultimo sC .p~csent::i un caso· praé:tico donde se nluestra la fnctihilidnd pant la 

sustitucit."m de un equipo d~ alineación y balanceo. 
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Este trahujn puede :-;ervir con10 g.uín pnru la clnhuraci1.'l11. cstructuro:t\:'iún 

C\'almtcilm c.k un proyecto de inversión ya que el cuso practico es rcul y cuncrcto. 

En h1 uctuulidnd el mundo ele los negocios se rige por decisiones intclig.cntc:-. 

has:1dus en proycctos de inversión que lasjustHiqucn. 
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Q.u!i1uln 

C~1pitulo 1 Proyectos de inversión 

1.1 Concepto~· uhjctivos 

El proyeclu de in,·crsitln debe cnlendcrsc como propuesta de inversión rnllcs '-h.· 

lu re:.11izuch"m de: l:.1 ubru docmncntnd;t y nnaliznda técnica y económicamente en fOnnu 

metudolúgica destinada a una unidad productivo,. que prcvcc la obtención organizadu de 

bil.!ncs o servicios pnra satisfacer l:.1s necesidades fisicns y psicosocialcs de unu comunidad. 

cn un tiempo y espacio dclinidos. 

Concepto: Un proyecto de inversión .. es una aplicación de recursos a inversiones 

fij:.1s que generan ingresos por varios años; es decir. es . una erogación de insumos 

materiales. humanos y técnicos que se llevan a cabo en el p_resel1tc y ·cl.1yo objelivo es 

obtener un rcndi111iento en un plazo razonable. 1 

. -. . . -

Analizando ~J concepto nntt:rior se. puede c·~nclu-ir· que~.~ ·p_r~yec·t:O de invcrsilln 
·- ·' ' .. :. <-< ·.', -· -_;_ 

es un ph.111 paru lu usígnación de recursos en inversi~t~es tijas. ·qu~ .'g~·l1eraran' ingresos por 

\·~1rios tulos. cuyu objetivo es obtener rendimiento·~ a· fU:tUrO; 

La uccprn~ión que tiene el pr~y~cto ~~ in.~ersi.óX é:l~a~iro d·~I 1~1cdi°6 financiero es 

i111portantc yn que involucro no solo In intención de Jlevarn-cabo-ciertátllreu.. sino que llcvn 
'- . . - .. ' ,·: 

el si:nlido intcgrul de planeución. ~iecución."- vigilanci3. ·y· por' supuesto .el ·de análisis y 

i:,·~1ltmción. 

CumlC.lo se habla de Ja plancación de un proyecto de inversión el t;idn1inistrndnr 

Jimmeicrn d~hc contcmplur dos tipos básicos de planes: 

11 lucrau IUn~ Ernc~1inu y Siu Villnnu.:vn Carlos. Análisis y Evaluación de Proyectos de Inversión pura Bicocs 
t.h: l.'u1,i1nl l>tlgs. 1 '> ~,. 20. 



______________________ ,l•nwc~.!!.'i .. .P~ ln\''-T!'ooitin 

~•) Ph111 l.'slntlÍ'J?,ico 

Cn111pn:ndr.: l¡1 111isi,·u1 y las 111ctas (n1zún de ser de Ja orgnnizución. lim:u de negocio. 

scg111ctuos del nh.:rcadu <.1 su1isll1ccr): los 0L1jctivos g.cncralcs c..¡'üc Jllll.!l.h:ll ser cc,,n,·1111ict1s 

y/n no cconúmic:us: las cslmh:gins rl.!Jlc .. ~jnúns en dCcisionc~ tinun~h:ru:-o d1.: ¡1ltn nivd: y h1s 
. .·-

politicas q111.: rcpn ... ·:-.:cnwn reglas y princ:ipioS: g.Cnemlcs que son 10 gui~t Jc1 pcnsmnic1110 y l:.1 

m.::tu;.iciún. 

h) Plan financiero 

Consiste en llnmulnr las estructuras· y prog.~mas ,a realizar por los intcg.r:::mtr.:s de 1:1 

,1rg¡111j,...,.1ch.ln cun el objcti\'o de cstablccc~ Jos· cursos de acción a seg.u ir y dctal lnr l.as 

nctividndcs futurus c11 tien1pu y dinero dc.unu.cmprcsa. 

Oh.ictivos del 11roycclo de inversión: 
'' - - " '· .. -

Los proyectos de in,~ersiOn comO. ú1lidad _:de ... la· -planeUción dcbcn gcncrur 

r.:suliados pusili\'os qu.: pernli1~n .. ~:~Ú~;.d~~~~;~Í~~.(fo~taléccr· lnplaí11a · producli\'a 

nncionnl con10 haSe fundrilnéi-íinf ·pái"tt~~~ef~jogro~'.:-:d~~~:otros_~~Objc'tiVos.·:.Ya scm~ políticos. 

económicos o sociales. y; en ~onsecli~;,~;:J;~s·~¿~oye~tos ..J;i :iÍ~\'J,:~l~i1 actúan en d 

··. :,>!;/,: ·'-' ::·-- .•;, __ 
dcsarn.lllo nuciomll.:-: 

El .. objcti vo · .. de Íosf1~J"dyeÚcisi~~}; ill~eisiÓn º' doi;si~te c11 .·· npl icar recursos a 

in' ~rsioncs tijus. nÍcdf¡~~~-t.J -~-( ~1~-t'.;\~-1~1i1~~~,·¿¡~ foi1d~~· .. de .-q·LIC_ dl~po1·l~ .t~nu·. cnlprcsti publicu u 

prh ¡11J¡1 con lu li11~1Ü~hi~I d..!.' l;l~t~Í1~-~~ L
0

1Úli~iíd':'s· · )'._' prCst~lció;~ -de servicios en un ph1zo 

rnZlllmhlc.~ ' ,;;·:-.~· _ . .: , · 

Al rculi:áu· ,un pi:¡,):~·Clo:'.de·.·¡~~·-,;~rsiÓn .-,~ ci.uc ·sC busc.u es conseguir ,-cntajus 
- . -·, .. - :' - .. "' -~· ... ' : .. ,-. ' .: ,- · .. -

ccnnómic.i:; cum¡mr:.mdo Jos.bl.!n~JJci.<:JS: ~e:_ra.pr0du'7Ción con Jos costos. 

:! PcnJ0111n Moreno Ahniluun. J>lnn~nc:iém Financien• Pnm Épocas Nonnnl y de lntlnción Pág..91 
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Prnvgc!os Pe h1vcn;jún 

El nhjctivo prcdomimmlc de una cmprcsu. Jucru1ivu es prccisumcntc lu 

muximiz.acion de utilidades es decir 1naxi111i7 .... 'lr el vnlor presente ele las futurns utilidades de 

la canprc:-m. 

1.2 1'l111i,·1ts prineipnl~s pú~·11 ·1."Cj-1liznr d¿~Semholsos de cnpit;~I en pruycc•c:>s de l11_\'c1··~i(1n 

J.;1~ ,i_nvc-~g·¡,;~~~s,·~~ .Jf~~:un ·u cubo por diversos _motivos. pero.:_ de ~1cucrdo u 

nccc:-oidudcs lui~icns_ de·:·ios· inversionistas como upertura de un ncgo~io. cx·punSió:•l del 

1nis1110. rcpo~~dé~ón o renovación de activo~ de sus negocios. 

Inversiones poi~ a1pcrturn.- Son nquellus inversiones en lns que no se cuenta con ninglm 

bien y vun a sl!r puestas en nutrcha atendiendo u necesidades del mercado que dc111nnda un 

bic:n o servicio por el crecimiento del mercado, por que el 1nercndo exige, nuevos productos. 

o p<.'lr poner n disposición del n1ercado nacional productos que antes eran de importación. 

Los inversionistas ni iniciar un nuevo proyecto de inversión •. ~ie.nen que 

dcs..:111hol~mr uim d\!tcnninadn cantidad de dinero parn lograr los objetivo-S pretendidOs: .. pur 

In 1..1u1.: tienen que elaborar un proyecto de inversión para cvalunr anticip_~_dan1cnh! los 

n:sultndos a ohtener del negocio por iniciarse. para evitar perdidas. 

Inversiones J>Or cxpansicin.- Son._lns- fnVersioncs por nego~ios ya cstllbleci<los .9u'c·.desecm 

ulcun;.r.ur mayores niveles· e1~"su p~Oducción. ventas. utilidades. Estas iÍlversioncS. tan1bién 

son 111oth·udu:-o por lus nc:cesidadcs del mercado. 

1 nvcrsioncs J>Or rcposicUm.- A 111edidn que se reduzca el crecimiento de una c:n1presn y 

csto.1 llegue a In madurez sus desc111bOJsos de capital se destinaran n In reposición de activos 

ohsulctos y viejos parn cambiarlos por otros que estén a la vanguardia tecnológica o en 

mej,lrcs L"t111dicic.1ncs de: <.'lpcmción. 
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ü111!Ju!.~LL ___ -· 

ln\'crsioncs por rc110\'ncicin.- l~s In nltcrmativn u In rcpnsici1..\n y que implic:.a 

n:construir. rcacondicionnr ('I rcujuswr una 111nquinn o instulucioncs cxish:ntcs. ni 

Cl'lllJltlfur los costos t.lc una n:posici,ln y su proc.Juctivid:u.I podriu salir 111¡\s h..:nCtico pm·;.1 

l;.1 \!lnpn:sa d rcnuvar que m.h.1uirir bicn~s n instulucioncs. 

Lns proyectos de inversión su1·gc11 de Ju ncccsidud que ticnCn los individuos y 

cmprcsus lh: incn:mcntur In nli.:rrn de productos y servicios .qué. Otrr.!ccn u Jos 

..:onsumidon:s tunto internos como externos. con el objeto de 111axin1izar.1a rentahilidud 

de los rccursos Jinancicros de que son rcsponsablcs. 

Lus propuestas de proyectos de inversión Pueden p~ovcnir de varias fuentes: 

J.- Nu..:\'c."IS productos o ampliación de pioductos existentes. 

:::!.- Rcpusiciim de equipos y cdi.ficios. 

J.- ln\'cstignción y dcsnrrollo. 

-L- Explor¡ación. 

Pnrn un nl~cvo _producto In propuesta usunhnerite se origina en el dcpartnmcnto 

de ntcrcm.f,.'lh.:cnin. Poi: otra 11nrtc una propuesta para reponer un equipo por un 1nodclo 

mus pcrfcccio11~1do e1~m.na ·:del aren. de. producción de Ja- cmpresn. En cadn cnso se 

ncccsitan pruccdin~ic'ntos uc.lministr:.:11i\'OS eficientes pnra cnnnlizur lns solicinu.lcs de 

invcrsiún. 



l • .:l Los proyectos de invcrsicin y In touut t.lc decisiones 

Las decisiones de inversión son muy in1portnntcs pues i111plicun In usig.m.tci<-°ln 

de g.rmuh:s sumas d..: dinero y por un pinzo largo. Estas decisiones pueden implic¡ir 1..•J 

J~itu n d frm.:ast1 de unu c1nprcsa. TumbiCn son importuntcs por quc rcsultu di l'icil 

1·e1metursc illlte wm decisión de cstu índole. 

f .¡1 decisión de mnpliación en instnlacioneS <;le, u1m _cn1p1:c~a ·c"1ue no vuya 

npan.:jnda con nmyor producción y ventas implica ~n·i~ca~o purn ~-~,-~-"~~~~presa. Producir 
. ,¡ :· .·,,.· .:·:-,· .. ··.•.· .. :--· -/. ·. 

una linen de produclos cuyn demanda no. cristD.Ü~~: puedé.·ü~-gn~. ~ .in~Pli~~;··c1--, ti;1 parn una 
:-; ,' -, • ¿ ·'".'·'· ·... ::': , ~- ~· 

cn1prcsa. f>ocns empresas pueden rc~uperarse:·d~~Í>Ués .de~-t~n~~r::ci~c-isÍ~~lé.:-~--~ql1.ivocndus de 
·. :'>_-_:·· '.-:;'<:_,, !·.->·:> '';' ,·,~.-:.-_:·,ú 

invc1·sión. · >.;-{~<: ··: ,= :,'~~;;~/n~:·:,:~:i:·:-.~-.:.){~~¡. :,-
Lu persona· o . pc_rso.n~~ ~~ •. ~~-~:~~~~~~ d~_;:t~nlüi _ 1as::et~~~~s·{~·1iCS\dcbCn buscnr la 

optimización. 1l1nximi~r- C·J __ :·val~~~-:'p~~se~J¿:~cÍe;:;·1~ :<;¡_~·~~~-·d·~7¡¿,~:~~;~-~~<~~~~-Cionistns. Al 

. ''. .. .' . .,, . --~-<_,::·.'.'.~~, .. ,.f~~-. " ._;-'_·' ;• - -
h!lh!r <.JUC lmnnr dcc~~d~nes' de~ lim:u~~~nn_1ie1tt·~. de._u!~ ·P:~~.~·~~t'?,"d~bc_·~.IC:g_i~ a_~i.~~!la IUcnh: .. ¡u .. • 

maximice lu utilid¡1d pur riccit'm; ·y ~scog.cr la Ji.:a~~1te""cU);O·l1~·c;,1to:~~~~ nle;1~-lr." . . . . . . . . 

l Jnu muln decisión de inversión cn .. t.in.a· C:-~~p~~:sá·.~gr~.11.dC·~::. h11~o~uu1tr.: pudrii nu 

solo uli:cuir dt:sJi1\·orubJC111cntc- n clln. Sino ·cluc.··-su_. f~ac~~-o ;nmbi.én. repercute en sus 

pro\'ecdores. en sus clientes y en sus empleados repercutiendo en In .economía gcm:rul dd 

rmís. 

Las dcci!"ioncs de inversión deben de to111arse en concorduncin con los ol1ieti,·os 

Uc lu empresa. 



1 . ..¡ Clasil1cat.·ic"111 tlL• proycclos de invcrsUu1 

1·>.:ish .. ·n <.1i\'c:rso.1s clnsificuciom:s pero en hnsc a su cnncc:ptn y ohjctivn s"-• 

pttcdcn cl~1silic¡tr t.:tl1no sigue: 

1.- Por lns rcsuhudns a obtener 

11.- Pnr los Bcnc:ficius Ofrecidos 

111.- Por Su Nmurnlezu 

{ 

a.- No Rentables 

b.- No Medibles 

c.- De Reemplazo 

d.- Oc Expansión 

{ 

n.- Cuantificables 

b.- No Cuantificables 

{ 

a.- Dependientes 

b.- Independientes 

c.- Mutuamente Excluyentes 

a.- Por Divisiones 

b.- Por Oeparuuncntos 

c.- Por Productos 
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~pi1'""''-""~''---------------------------''.:!'rll"'>'""'"c"'1<"'''"WIL!>,;.~..1.hu:"1>'sa:·ri.hl· iw•\•.! 

Los prnyl•ctos de hn•crsiiin no rcntnhlcs.- Son nqucllos que ucusiomm salidus de l!!Cctivo. 

cuyo t1l~ictivl1 general no es puru obtener utilidades directas. por cjc111plo Ja iin·ersión en 

ClHlslruccium.:s p¡1ru cstncion:unicntos. cm1chus deportivas etc. 

Los pru~·cctos de in,·crsi<ín no mcdihlcs.- Son los que ocn~ionml snli<.t,as· de efectivo. cuytl 

ohj .. ·tivu es ohtcncr unn utilidud directn y cuyn cuantía es dificil de precisar: y qul! pueden 

ser las invcstigucioncs ·de nuevos n1erc~dos. nuevos produc·l~~ .. 1n_1cv~~ usoS ni producto. 

Los proy_cc:'tos d~.·-'.invcrs(c>~1 .d~:"'r~~n1plÍ1~0~~/~01~- aciuellos que. ocuSionnn snlidns de 

cfi:cti\'o~ cuyo º.~ieti~_o eS ~I dé. sustitúir·~~'.~-~-~s~·:Y-.q·ue: p·,ICd~i{sCr;ñm(iuimu~iri. y.equipo de - . -- . -". ··:· ... •.,, ·- . - -· ... ·' , 

fohrica. r .. t:~o. l~n1bi~n. :.:~~ · :. ~U~d~-.~: ~~~l·~~~g~~/ é~:·:>~f~? -~~~I ~·:'. n~~~-~i~.:r~l~.> :~~~~.~1,Í_e~~i111ientn y 
re: pu ruc fonc.s .. ;· ~er~ · ~·l ;~~.;-~;~ · ·r~·~~-.l~:~í~i¡~¡:~¡~~i_~·e.,;{i~··y_-:~~~~~6¡'ón~~~:~~·~~~·;1\~J~~~~·~~ f~~·~ -n~as ·al lo 

.. ,·;, --·- -

,1ui: c1 costo de 'Si1~iiil~1~ió~~-'-Por 10_ qJ~ Sr'Se-.e-1ldr¡a q·tié ºíeeniPlazD~-~(~clU¡p~~::::; .. _, 
.• · ... -.·. ;·--. - . ' - '0;:-·' -·- -·->-:-- . ., .. ·.::-.. -:· - --~ . :··~- ~~.::,:;.'~~-~--:.'--~·" -

-_.~-.:, .. ;-0·· .·r :~;;:!;~--(t;';.;~;.::.-r~'~:.,,;,;.: ····:.:. <.-·~:·: >.·.r:0·: :'.'-·'." ·"::-.. 

Los 11roycctos <.~'!,_._~;1,·C1~.i~~-:~~~~'C'x.~1~~~ión~~--S~·.~ .I~~-~\1l{~':'~~~~io:~~~'~:·~a~idnS·.- de:· elCctivo·. 
, , ·": .. : . "'.·,-·"- _.:~<- . ~ ¡_-_;,.· ·' '"'.'. -, '•.'-'.'-,,: .,-. •• -,." '- _ ......... · _:.~~- ... ," ._ •. - --,··.» ·- .• :- _">; :· . _--

cuyo ol~j.:1ivu-·l.!s·er-dc.~al~1l1c~lln~; ~n)-:_n·p~cidild de_ l~_~i_nvCl-Sión-eXistcntC·.- Por ejc:111plo In 

inversión d~sti.•17~n~~~,;~f~~~};~:~~~~217~;i~lí~"~;~~'.•;~~ti~a~~b~1:cl Í;1c~~mento de las 

\'Cntus y. dcmundu dC los' pi·od~ctOS de' 13' emprcSU;:, , 
-:;" ,- ,. ,,, .. 

?_S~ ::1:-:.::~:.~ ·-·· .. ·:.· ;, 
,, ;'\J ·~-;"/ .... ,;·"~_.,:~··is::· 

Los 11roycctoS .Jc::i~r~isúi~í/C~'i1Utific:Íbl~s.:.:.sori··aquelloS· en los- cuales los beneficios <.Juc 
' ,-. ;:·: :.~.-·,_;:. :···; .. :: __ ,, ,-~·--· .. ·;~---~ -- ': .. - . 
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1•roves1os pe !r1vcrsid11 

J...os proycclos de invcrsici11 no cu~tntilicnhlcs.- Son aquellos que ni contrario de los 

pn1ycc1ns cuuntilicnhlcs no pueden ser medidos en térn1inos n1onelarios. 

Los pro~·cctmo-·dt.; in~·'!-,-·~ic)~1 c.JcpcrúJicnlcs .. - Son aquellos que se encuentran condicionados 
... · _. . 

entre si .. si-~·c·-~·¡~~:~~·;1\rc~::_proycctos la nProbación de uno de ellos solo 'scrd.posible si los 
• -... : . :,_,~:- - '<; • ..·; .. . .· 

nlrns dus 1~1_1~1.hi.~11 ~l"'Ín ;:~ccptttdoS. 

Los 11roycc1~~s 'de in\'crsión independientes .. - Se denon1inan así puesto qu~ In aprobación 

de uno de ~-ll~s Í10 descarta In posibilidad de In aceptación posterior. de c_ualquicra de los 

n.:swntc~: yri l¡uc_cl objetivo de cada uno de ellos es distinto. 

Los (lroycctus de in,•crsión mutuamente excluyentes.-· Son aquell_os cuya finalidad o 

función a realizar ~entro de la empresa es Ja misma. por esta rf:1Z6n .la aceptnc-ión de uno de 

dios provoc-.1 Ju clhninu_ción d!! los restnnt!!s: 

' . .· .· '°.' 

;:;::"::',::7J¡}'~t1i~~~.?~~~!~i·~2t'.:,:::".:·:. ::.~::'""''"º' 
;_, •• ,, •• '.:-, , e;--¡•,, 

Lo"' prcn·ccl~J~·:~ré·:·~~~'.'·~,~~-·~:Í~ 1lcl~:·.rlJ.~~n·r~almcn1os.-.Son aquellos cuya adquisición dt.:Jl~nc.h: 

d~ lus :,~~¿idud~~\~~;~iNi~'¡¿¡J,~~;'-fa'•l;;;pr~sa. donde pueden tener prioridad algunos 

dcpartamen~~s (p~1:~~~~~-i:~,-i~~)J~~~~~ eÍ~:) 

TESIS CON 
FALU\ DE ORIGEN 



~Jli!!!l1J...L___ ______________ ~----------'"'''1>"Ll,,_,·,.cc..,1woc:i.>.LD"c'-'ll!ln.>:vi;J&;ra''1!;•ml11 

Los prnyl.!'ctos ch.• invcrsilm Jlor ¡1roducCos.- Son los proyectos cuya rcnliznción (.h:pcndcn 

t.k• la prioridud e.le clabon.1cilln e.le dctcrminndos m·ticulos. 

1.5 E1a11as de 1111 pro~·cclo de in~·crsic)n 

En lu clnboración de·- proycCtos de inversión se pm:dcn considerar divcrs:.1~ 

clUpus de unülisb y c:valuación que se ugrupnn de la siguiente tOrmu: 

Enlorno de hl empres.o 

Fija objetivos y estrategias. 

mmlizn y estudia los problemas y 

oportunidudcs u los que_ se ~nfr_cnta. 

Ph111 en térininos financieros 

Se i ntcgra p~r 1.os l,li vc~~s nnálisis q uc son: 

{ 

Estudios prcli1ninarcs. 

Anteproyecto . 

. Trabajo intcrdisciplinario. 

{

Estudio de fnctibilidad. 

-. Püc.sta en 111afcha y funciona1niento. 

Control. 

mcrcudo. tr.!cnicu y linuncicro. es aquí donde 

se cstuhlcccn los clc111cntos cuuntilicuhles y no 

cu.1111ilic:.1hlcs. 
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~-·npi1ut.""'--''---------------------------"''.uro;uy,;:cc,.,t.,,n,._s_.n,.c'-'IL!Jn.>:VSJ>1i::;·s'1Jh>!J\n 

1.- Estudios Jll"climinnrcs 

Snn aqw.:llus <.Jue sirven de prefünhulo pnra nnalizur postcrionncntc en íonna sólida un 

pn,yectu. sin efectuar invcslig.aciones nrnyores se bnsan en In infbrmnción que se tiene u la 

1110:1110. Esu1 pri111cru CUlpa buscu conccp1uali~-0:1r In idea del proyecto en l'Orma g.cncral. 

2.- "lllCfll"O)"CCIO 

Consiste c:n co111probar n1cdinntc infOrnmción nins dctnllndn (estadísticas macroeconó111icns 

y 111ncroeco11ón1icns. existencia de recursos propios. fuentes de finnncian1icnto. incentivos 

liscales. mngnitud de Ja competencia. identificación del consu1nidor potencial mediante 

pruebas de mercado) dicha información podrá estar contenida en un documento donde se 

presente unn !'C111hlunza del proyecto. rendimiento esperado y un pronostico de los recursos 

li11a11cicros. hu111a11os y técnicos necesarios . 

.J.- Trnh:1jo irllcrdisciplinnrio 

Se debe de for111nr un. grup~ de trab~jo con un conjunto de perSonns scleccion~das y/o 

dcsig.1rndaS ..:n lbi~nm · &!S¡)eCificn en el cual estarán bien ·definidas las tareas. 

responsabilidades y niveles de autoridad del proyecto de que se trate. 
' ' . . . 

..&.- Esluúio de fnclihilidad 

Estu ct:.ipa se encuentra intcgr~dn por los diversos estudios de 111c:r_cado.donde .se analizan 

Jus ncccsidm.tcs de los co1lsumidores. cnracteristicns de la competencia. y de los n1edios por 
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Q.apjtulu 1 J>1nv~c1os De lnvcrsitln 

lt1s cuales el prudl1ctc.l llcg¡1 HI consumidor final. otro es el estudio 1écnico donde nn:.ilizan 

las cur.;.1ctcris1ic;1s necesarias del equipo donde de piensa invertir. y por uhin10 el estudio 

linancierc.l que pretende de111nstnu- que existen Jos recursos suficientes pnrn lh:vo.1r u cnhu el 

pn1~·cctc.1. 

::;.- Pucstn en 111~1.-cha y funcioru1111icnto 

Se n:ficn.: 0.1 lu implc1nc:ntnción, del proyecto .. dentro de este contexto se encuentra In compra 

del hicn. su instulueión. capacitación del personal .. operación .. y 111antenil11it!nto. 

6.-Contrul 

En esta ctapu se cu1nparD.n, y. 111iden JOs. resultados reales contra los presupuestados y se 

c.lctcnni;1nn-J~s-vu-riac~o1~h~ ).~·.~:,~e· pú'e~e-n r~~li~~~e~en' fo~~-:~~rc~~l-o i~t~I :;:,·~uyu ohjctin.~ 
~ ''.-. r •, - '• - •' ' • -. " • ,- •_,.' ' •,: '•; , • - • • ' O 

¡.,;;--. 

:.~:.~~::i;~¡~:::~>~~~~~~·:;~~~;~;~~t~z?;,;~VERSIÓN:·: ~·· · RECUÍ'El~ACION 
• l . ·• :_.. ·<.{,~~~'.'.:' ~·.:·: .... : .. · '• ::»>. ~::..·: ~- ;'.' ·:' ' .-.. :'::·.: 
· ~ _ .· · í ·:~~.r;:'J·i·.~~-~-,: ' ·- .,. -... ·-- ~~::---. ~- -. · .. ~f: _:,<::;: 7 .. :.': ~~·:J:~ .,_:~¿~,y· 

J .6 V:.lor del dinCrO' n ~-~;,;cis- dC1 ·ticDlf,o·~-·.:: . 

ES irl;·pc;-;t~~n'l~.-~~;~t:¡~~~~iti>c·11· 1n'·~~·ul~acÍÓn de 'Proyectos d~'ian·~rsit..\n t:I camhic.1 
. , ,_ '":>:·o ...... ·-;. , . ,.. - . 

"luc sufn: d dincr¡i'i~ i~-.. i\~é~ d'C1"tf~~~lro~· 

. Lu\'\·rcl1ce J~· (J'Í~.-~~·~.~~'~:~~- ~~-.:libre; ·FuridnmentOs De Adn1inistrnción Financicn.1 

c.lkc- c.¡uc In ,·ariuci1.\n_:~~~~í'_-'~i·/rod~r·'·ri·dq~lis.Úivo· de la 111011eda a tra\"és dd th:mpo es 

ocnsiunndn por hi i~~tla~·¡ó~~~--~\.~~--~-~e pn-de~c a nivel 111undial en estn época. Y que c-s un 
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Proycc10!; pe lnvcnjOn 

f"U .. •ril1t.fo de Hllllh.mtn g.cllCl'UJ de los precios de los bienes de COllSlllllO y de los l'i1clOl"CS 

productivos. ¡n11u.1uc estos precios no vurien todos en la 111isn1a propnrci1_\11. 

J>ur lu untes expuesto es necesario tomar las oportunidudcs que se podriun 

apro'\'cchnr al tener una sL1111u de dinero en un 1110111ento dado y calculur tanto la inversión 

como sus utili<.fatdcs relativas ni valor presente~ se deben de evaluar los llujos dc efectivo 

fuu1r1_lS con unn unidad de 111cdida similar a la de hoy. para que In comparación de ingresos 

futuros contra inversiones actuales sea la correcta. En el transcurso del tie111po. c.1 dinero va 

pcrdic:ndo valor. o lo que es Jo mismo. en un tiempo futuro se necesitaran 1nas .unidades de 

mcdidu (pesos) que.en .la actualidad paro adquirir el n1ismo bien. 

Por las. rJzones ya mencionadas se entiende la hnportancin del valói-:"del' dinero 

en el tiempo. yt• q.uc al ser la~ inversiones a largo plaZo. la .unidad c~~l ~q~~:~~é~:~··~i~1edidos 
Jos rcsultndos ·del proyecto deben de ser. uniformes.- Pues· ·de·-- JO·. c.Ont~~iO/S~·. Cstarinn 

. . .. , -~:- -
cmnparando.~inversioncs a valor actual .cc:>n __ in.greso-~ O.Cio~:á· ~BJ~r .flitu.~?:J~~. ~l~lll~s son 

cumplctumcnt\: diferentes entre sí. 

En ocusiones un proyecto_-ap·ar<:nta ·s~r' iiiractivo a si1llP1e ~~isiá:~ al -~~in¡)arar Jos 

ing.r~sos futurus col1 hl ii1vcr~i.~1~-~:~-~~-~~:{~/ "·i~terpretar·· -q'Ue, i~ ._ip~~~~·¡·¿~~ ::·.·i~1;d-~ _ uno 

rcntabilid~d del 500 · % en U:n- pC~i~d~ d~Í~~1inadO~·- ·.Sin ·en1bargó a, la· ,~u(;lia de! .dos· ·a trcS 

mlos d pruycct~, li-ucnsn,.110 ~o·~· ~~:~;~:ci~i; -~·¡;~~ ~or que el cost~ ~e ~~pií~I o t~'st~ n lu que 

si.! c.h.:scnntó uuanl.!nto tunto ·-que_ el· proyecto no genera· fondos ni paro cubrir el costo de 

limmcimnicnto y q~e ·~n ~eali~~~· ¿~_ ~.~;~~bilid_~d es negativa y generar fuertes perdidas a lu 

empresa. 

12 



Capitulo 2 Evaluación de proyectos de inversión 

2.1 Eh.·mcufos JlHl":t h1 cv;1hrnci<in de Jlroycctos de inversión 

. - .. -'' 

prnyl..!'c:to. se: tiene <.¡ue rcconoéer,· e i~cútÚ1~n~~- J~s ~spectos .-clnves '_que i111pacum los 

rc:sultudos de Ja eValunción. Dich~s clCillCntÓ~ SOn: 

2.J.J Monto de In inVcr.Sión 

Ln inversión de u1~ -proy~cl~- C5: el total de."rccursos _que se_·compron1eten en 

dl.!tcnninudo momento pnrn lograr uO mayOr .pci~c;r ''de<~~~;b:~~/_,·L-~~··'.:·r~c-~~s~s ·son los 
- . •. . . . .- . ·:. :" "· :· .. -~- ':: 

dcse111boJSos ·en efectivo que eXige· el pr<?yecto para CmpC~ a'_-deS~IT~Ílar_'. su Bctividad 

propia y generar Jos beneficios para los ~u~-. fue con~e_bid~:;~ -,--·. 
2.1.2 f;"fujo de cf'cctivo 

Es una herrJ111icntn n1uy l1til ya que :le perinite. a la c:n1presa- planenr las 

11ec:csid~1des a futuro y que muestra la cantidad de dine-~o co~~,~u~:~-J~-~-i~- .~ª e~~¡)resa en un 

periodo determinado de tiempo. identificando detalladamente. las '.fuentes:· dC "donde se 
.'.. -' 

obtuvieron lus cntrudus y por que concepto se erogaron las Salidas y cjue e al final nos 

mw.:stru un sulc.Jo reul y el cunl nos indica que tanta liquidez tiene la en1prcsa para pod~r 

hucer lh:ntc u sus n..:cesidadcs. 

Los flujos de efectivo de cualquier proyecto de inversión incluyen tres 

componentes básicos: 
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I. lnn:rsil>n lnicial.w Es la salida de cli:cth:n rclevanlc en el motncnto CLºl'o. 

E111rm.las De Efoctivo Pnr Opcr.acioncs.-Cantidnd de efectivo después de i1npucs1os . 

.... Flujo de cfoctivo fin.al.- Este tiene lugar en él ulthno nño de un proycclo y se mriht1)-\.:' 

por In gcncr¡iJ a lu liquidncibn del proyecto. Al final de su vidn l11il. algunn:o; proyectos 

pueden gcni:rar flujos positivos por lu rcnlización de sus nctivos. lo que c.h:hc 

considcrnrsc como flujo ndicionnl en él ultimo año del proyecto. 

Un demento importante a considcrnr dentro de los flujos. de cl'"ectivo es In 

dt:prccinción. Esta no es un flujo negativo. es un costo no desc111bolsablc y que en el 

1110111cnto en que se deduce In dcprcciución disminuye la utilidad gravnblc y el gusto por 

impLU:stos. lo cuul no es otra cosn que un ahorro en el pngo de estos. lo que no succdcrin si 

no cxisticru cs.: proyecto que esta. en depreciación,. gracias al cual nu111enta~1 los gustos 

deducibles que no in1plican desembolso (una reducción en el pago de in1puestos). 

Existen varios 111étodos pnrn depreciar un nctivo .. Pueden clasificarse en dos 

g.nmdcs grupos: los de lincn recta. y los de depreciación acelerada. En si es i111porUmh: el 

uhurn.l Jiscnl lfLU! gcncr~ - la _depreciación. En caso de que las autoridades huccndarius 

acepten que .sC UtilicC U!°'- ~létodo acelerado para depreciar un proyecto .. los ahorros de los 

primeros ail~lS S~nin mús_·--gr~nd-es que: si se utilizara el n1étodo de-linea rectu: por lo tnnt,>. 

Jns tlujus n~Íos ·.~e t.:ii.:~ti_~·l."l sen'in 111ayurcs al principio .. como ha ocurrido vuri:.1s ,·cc&:s en 

l'v1éxico. donde Mucienda .autoriza depreciar un 75o/o del monto durante el prilncr m1o de: Ju 
,:· :··,_-·-.: -· -

m.lquisición. Pnrn · _fomcn~ar. Ja inversión y ~isminuir el dcse111pleo .. Jo cunl provoc:.1 qu&: 

n1uchus emp~esñs _tengan" grandes ahorros de flujos de efectivo. Existen proyectos que!" 
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pil.!'n.kn mractivo si son c..h:pn .. •ci•U.kls pilr el n1élodo de línea rcct<.l. pi.:rn Jo cnnsc1Yan si ~..: 

utili/¡I la dcprcci¡1cit'm acch:rndn. yn c..JUC no vale lo rnismo un peso el pri111cr rnlo del 

pn1y'-•ctn que el ctmrhl. 

2.1 h"' l lnrizontc...• del pruyc...•c10 

'Es el peorindc1 c..h! licmpn considcrudo pnra el análisis y lns proyecciones de lns 

d¡1tos. tun1hién dcnominadc...'l vida ütil dd proycc10. 

El horizonte del proyecto no puede ser indefinido. se debe ncordar una 

tcmpornlidnd de lmsln cuando se recibirón ingresos o se incurrirán en costos. lijundu un 

horizonte (tiempo) pnra la evaluación del proyecto y que este puede depender de Jns 

sig.uicntc:s fncttwc:-o. 

Vida l1til de los uctivos fijos.- En este caso el periodo de depreciación de los activos 

fijos n1ós importantes o el pro111edio de la 111ayoría es equivalente al. horizonte e.Id 

prnyccto .. yu que ul vencerse.:: el plazo de depreciación: hnbría· -que hncer nuc\'us 
. ,-, 

inn.:rsiuncs en furmn considcrnbl~ para ev_itñr es_to se- corta el hó;.i_zo1~tc;del andlisis una 

\'C<'- c.1uC se ·ugoto In vid~ _lltil de los aéti~os fijo:s n1ás feprésent3.tiva"s·. 
' . - . ~ . 

Este es uno de: lo~ fo.Ctorcs más intlUyentes en la definic;;ión del hoÍ-izOniC: d"~t proyecto .. 

ya qu..: pura muchi~S pr~ye~l~S las inversi~nes en n1a(:¡uinaria y 'equipC:, soi1 de! muchc..• 

pcsn. tcnh:nc.lo una ta~l1: de_ ~cpn:ciución del 1 Oo/o anual. porcentaj~·.q"ue· __ es ~g.ual paru 

umnrtbmción dc difC!i-idos. ~izón por la cual se fija un horizonte. dC diez :.1ilus i.l 

11u1ncrusos proycctos. 
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c.1pi11••.u...:? ______________ ~-·-

Tipo de n.:cursns sujclo u '--:"l:plolach'.n.· Cuando el proyecto va cspln1:1r n.:cursos no rcn!,2 

xnhlcs o n:cupcrahh:s u muy largo plazo. h1 vida dC" los r'-"'-'lU-StlS sujetos u hc11clicin:-o '-'S 

'-'c..Jlliv:alcn1c al horizonte del proyecto .. pues una vez o.1gntadn d recurso no es Hu:1ihk 

que la c1npn.:sa '-"nnlinl1c '-'11 opcracit"111. 

Pl:1zn de /\mnrtiz:tción.- En este cnsu el horizonte del proyecto es dctcrminmlo por C'I 

periodo dc licn1po pnctadn ~on cl acn:cdor pnn.l pagar el cr.Sdito de lurgo plazo. pnr Jo 

que el horizonte del proyecto no puede ser inferior a dicho pcriudo. pui:s ht 

rnnnrtizm:ilm tiene que estar coinprcndi<la dentro del amilisis. Este foctor _c.:s dc fh.!Sll 

cuando se otorgan plazos largos parn cubrir Jos fim1nciumicntos. 

Vid.a ccnm'unica de Ju inversión.- Este !actor es vulido solo que sea previsible. cosn que 

no n.:sullu muy ti.iciL puc.:s prevenir el momento en que va u ser amic.:conbn1ico operar l;l 

cmprcsu Jcpcndc de fhctores circunstnncialcs frente a los cuales se _dcl:u: te~1cr un buen 

grndo de incidencia. 

Tmnhién la vida económica de la inversión puede estar en J·~:1~6i¿;~.'dcl. füctor 

1ccnológico. en donde la vidu estimada de un 111odclo es et" hol"izonte d~:~~:l~~h::~-~;·~t:~:Ío. qlic en 

estn:-> cusos. nu se intcrrum¡~c.: el proyccio. ·~ino que s~ rcn.u~(;¡~ ~l ·.~-~~~~~}~~:~:~·~/~1;·¡_¡~~~u·111odclo 
que lmee úh:mletn el a~llcrior.y Por·10··1anl~ ic ~~:~tU me~C~~o:~~~i·~;.{i~~.~~:~~.~:~>~~- d~~-nnnc.Ínnh:s 
ul 1nuc..h:lu mus rcch:ntc. 

2.1.~ Cosf~, De Cnpitnl -- ' 

J>urn ci.llcular el ... ,·~IOr·:·prcsente _neto (VPN) del .proyecto es ncccsurh\ 

cspccilicur ht wsu ¡I~ c&11~h.uli~~:c·iÓn CK) conqu·e.se descontaran J~s flujos de elCctivo. A este.-. 

sclc lhuna costo .de ~~~¡~·~·1.:d·~¡ ·,~~o~Ccto • .:i 

'rlnc..Jie 7.vi y Mcrlun l{obert C •• Finanzas P¡ig.138 
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El costo c.h: capital es la tusn de dcscucmo (k) ajustm.ln ul riesgo que se 

c111plcnn.1 al culcular el valor presente neto de un proyecto. l lay tres puntos h11portuntcs f..Jlle 

1..'."S prccist1 lcncr pn.!s..:1111:s cuundo SI! c.lch:rmina el costo de cupit¡ÍJ de un proyecto: 

El ricsgt..1 di! un proyecto purticulur puedc ser distinto ni de los activos actunlcs de In 

cc.1111pailiu. 

El costo de cupÚnl dd,.cr¡i rc_fl~jar solo -c1 ricsg.o ·del proyecto·· rdacionndo con el 

111!.!fC~ldtl. 

El riesgo importante ni culcular.d costo. de capital del proyecto es C1: de Jos flujos de 

ctCctivo y no el cÍc Jos instrumentos finn11cic1·os ~a-~~~01~~~/~~1~o:~;i::·_.._ .· 

El costo de capital de cndn unn de la~ fu~nt~~'·d~- fi.1~anCfm~~ic_1_1_t~ ,d.~ la e111prcsu 

es lu twm de interés que Utnto acreedores con10 p~Opie_~·ari~s··dcSCa1l·é¡uC Jes'_sCa pagada para 
.,. . '-:· ... 

conscrvur e incrementar sus inversiones. > '~- •• ~--~·' --,:.~::.·~.- ~.~-~:- ._. _. 

El costn de Cnpita_i es la-lns~ de n.:í1din~_ienl~':·q~_c· l~_na· e~npi-c-Sn d~be pei·cihir 

sPhrc sus invcrsiunc:s proycctudas n fin <.le manl_Cncr el valor con1ercial de.sus acciones:' 

Al ser c-1 riesgo consumtc. lu realización de proyectos con tasas de.: rendin1ic:nto 

pnr di:hujn del costo de cupital ocasionara una -disminución en el valor de la en1presa .. y a In 

inversa. 

2.2 Estudio ·c.1c mercado 

Mediante el estudio de mercado y comercialización .. se anali? .. u Ja reacción del . . . 
mi.:diu cxh!t·nn al ·11r:~J'li.é10::·~ servicio. ~e una cn1presa .. examinándose las características di! 

~ , . . .·. ,_ '_ -· , 

lllS CllllSUJni~~ur~~·~ -d~:;,~u c~.>1~1~_"ctencia y de los medios por Jos cuales el producto Ileg.u ni 

"' Lnn nmcl! J. Gitnmn. Administración Fimmcicra Básicn Pág.395. 
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t "o1p11nh!.-~. ·- ·-·--------- ___ ... Fvnhmcitln De Pn.wcclos Do..• hi\·.;rsitin 

cnnsumidnr 1in:1I. Eslu infnnnaciún uyudu u la cn1prcsu n dr.!tcnninnr sus ncccsid¡tdcs >' i• 

E'ish.'11 v.:1rios pt1lllt.1s ¡1 considcrur en lu rculiznción de los estudios de 111crcrn..ln 

y qw .. • son Jos :-oiguiL·nh:s: 

l .•1 Lh:tinicitln di..:! hit.!11 o Sl!rvicin u pn .. 1ducir. u través del cual se identiJicu desde un 

pullto de visla comcfcial y ccon<lmico. d lipn de bien o servicio que se pretende lnn;r.nr 

ul 111erc:.1dn. 

El :1m1lisis del consumidor mediunte el C)ue se define una scgn1cntnció11 del nlc1·cudn. se 

cxuminun lus necesidades de los consumidores~ el proceso de con1prn y se identifica Ja 

n.1n11u de ohtt!ncr In inlOrmucitln pal'U el arn\Jisis. 

El nnñlisis del 1ncdio compctilívo: por medio de este se exmninn In ·estructura del 

mcrcudo. lus hascs en que se fundunu:nta lu co111pctenciu. 

PrL'\"Ísión <le lu di:nrnndn. 111cdinnte cs1e punto se det~rnlinan·; las , h!cnicas y 

considcrncioncs pnrn cfcctunr las proyecciones de lns ventns. 

El plun de- cumcrciali7..ución: el cunl nos pennilirá definir los Cle111e.1ltos· 'de diseño: 
. . ' . 

lijm:ic.'ln de precios. distribución y prrnnoción del producto o sé!rviCio y qu~ a su vez nos 

uuxilhirn u cunfllrnu1r In cstrntcgia de comcrcinli7.Mción de Ja c!111p"resa: 

lth.•nlificncÍlín del producto 

En lodo prnyee10 u en cualquier empresa ya en opcrnci6n. el producto tiene 

estrecha n.:lucilm cun lo LlUC' se conoce co1110 definición del negocio .. y en lu n1edidn qut: 

;imhos h:ngun unn cluru congruencia: lodos los nspectos del proyecto o de la operación de k1 

cmprcsu. h:ndr:.in rcstlltados fovur..tblcs. 
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l .ns pruductus pueden clusi licarsc desde un punto de vistn econt.lmicll en: 

:.1) Bienes de consumo linul 

l)ur:.1hh:s 

Nn duruhles 

h) Bienes intermedios 

Algunos tumhiCn Jos definen como bienes industriales 

e) Bii.:nes de cupitul 

d) Servicios 

En cm.In uno de estos tipos de Pi-oductos~ . tmnbién .se pueden dar otras 

clusilicncionc~ dependiendo de laS característi_cns. ·~(Jlllerciafos .. y/o: nsicas. Tmnbién C!i 

co1n•cniente identificllr . .'si el· producto 'c::s un sustit":lto ·o- -~ompleri1entario' de. otros que y.11 

cxish: en cl ·1ncrc:.;dn. 

/\n;Hisis del cunsu1l1hJ(>r 

P:.1ru ¡'dent~ficar ~.1 co~1sumido~· del ·.~ien o .s~~j~¡~ ~ ~· .. ~~udr9 .t.:S :P.re<:"iso definir 

las ncccsidacJcs qlll: satiSfoccrn_'cl p~o~ucto·~- c~•n!cS ·son lo.s ~eg111entos-del ·111e~·cado 1..¡uc 

:.ucndcni cl prnd.uctn y. t:l mCtodo de ~~111.Pra;~· S~ ei:~rOduc;~ es de USó comÓn~ pÓsiblen1entc 
·., ~-' .. -. . _. 

scr{111 mínimos lo~. nuevos· umilisis del _'consunlidor que. se requerirán. En cn111bio. un 

producto nuevo exigirá u'n un:.ilisis exl~áusti~o. 

Aniilisis del n1cdio compclitivo 

Lu~ proy~ctos no exi;;t~n nislados. sino que tienen que co111pctir en un 111c:rcado 

repleto de c111pres:as y -productos y servi.~ios semejantes. y su éxito depcn<:fe ~n panc: de su 
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Fynlm1cic'J11 De l'rnvec!os De lnvi:rsjc'ui 

c..:apacíd.ad para i:nmpctir con ntms c1nprcsas. En consccucncin. el ami.lisis de 111crcndu dchc 

c:-.;amímu· 1:1 hasi..· en que se fundmnenta lu competencia ·Y lus 1in1itucioncs t..JUC ufoc1nn ul 

' - ,_--. , .-.'", ,_ .:· .. - . - . 
1'\I rculizur un cxa111e11 dc··1~1 CStritétLtrí.1~·dcl ·mc.::;-~~a<Jo sC' .. pucdc .. c·111pczar por 

1...·:-.1:1hlcccr In idc11tidud de los competidores .. Es~~:~ _'.~¡~~d~n~.' -~~>~1~1prcsa~ p~·~¡¡¿~:¡;o priv~das 
Cnmpai'lins rcghmales. nncionnl~s o ,inulÚna·ci~nnl~Sr~~lip;~sa~·c·~n -pr?ductOs _t;:adicionalcs 

u nuc\•os. con mure¡¡ rcgistru~a o sin din. 

Clllltinm1ción se unulizurnn: 
. - :: ~ .:.:,:--:· '. -~·' ' ' 

l.:'.n unu so~icduc.t en la que cxis~il!rn:unn c91~1·P~l~n~_¡?··pe~fi:ctfi.'·~1 pr_cc~o se.ria el 111edio 

prim.:ipnl de compctir .. El.prccio es un -~nediO d·~,'~~~-Peten.cÚI hnportanú: c~111~ lo indica 

h1 sensibilidud de JOs consum.idorcs al ·~re~·¡«;:~'-í¿~X·i¿~~1~~ia generalizada dC d~scucntos. 

e >tro es In culidnd del prOdlictO":.o· ~~rV).éiO;. Cf PrC~io ·y la calidad dan valor ál productor y 

h1 prcl'"crcnciu del co.ns~~·~1lidJJ.'..·-:·~i·~~~~t~:,·~,:~':p;o~orciÓn_ al v.alor. A veces ~e s~pone. que 
'.e--· •• ,• •" "!-'., ·;•_: ... 

• ' . '. __ ; .. :_ . ~ ' .!· , _··' ·' .' .' • _ .. 

euusu <.le Ju cnlic.lnd,nCg¡~Úvn:¡¡i.a'é'~~:~~s=~ci~ Í1~cnt~h11entc con el precio. 

l.:'.I scrviciu que ~e: pi·cstc cons,tituyc la téi-cem base de la competencia 

l.os pn.1¿IÚctos n.ucvos at~Uv·i~san p~r un ciclo de evolución del producto durnntc 

d i:unl cmnbin su experiencia cÍ1 el mercado. 'cuando un producto nuevo se presenta en el 
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increado por pri111cru vez. th!nc pocos co111pc1idon.:s y In 110\•cdud lo oisln frr.:111c a la 

compr.:tr.:ncin de precios. Y ni adquirir el producto nmdurcz y disminuir las diforcnciw• 

r.:xistcntcs entre lus diversas 111arcns la competencia se desplaza mus lmcia el precio. 

Prc..•visi1in de.• h1 tlcnrnndn 

Par<.1 calculur las rr.:pereusioncs económicas de los plnncs de comcrcializnci<in :-;i: 

n:quir.:n.: pn:vccr la dcnumdn. Aun cwmdo las proyecciones de la denmndn final dependan 

dr.: un plun dcJinitivo de comcrch1li7..nción debido a que en este caso es ckmde se Jijun Jos 

panhnctros dd segmento del 111crcndo. In previsión de la demanda. y los' piunes de 

comcrciuliznción deben dcsnrrollnrsc si1nultúncan1entc. 

Para efectuar In previsión es necesario recopilar y analizar datos anteriores. pnrn 

comprender el contportmniento futuro del mercado y reducir Ja incerti~tun.bre que entrm1n 

la 101110.1 de decisiones. J...os métodos de previsión de Ja detnni~da pued~n clasificarse en tres 

', ___ ·.' . 

¡1) Estitnuciones busadns en juicios.- En 1odus lns.esth11ácÍoi1cs h3y un._cicrto··c1~111ento dr.: 
•• • •'::'.. :·-r:··:·.- • '-·/·,_. 

_juicio. pero cuando los dutos estadísticos son ·1i.1l1itlldos ta· prC~·isió_rl ·_deb~ _de_ bn.sarsc en 
·. '.:-~· '. <· 

las opiniones dt.! ohservndores bien informndóS. · 

b) Análisis de sCri~s -éron~IÓ'sicas.- 0ti_Ji~n .. d0:to~-l~i~¡~;fcos paÍ~~.~id~~~:ti~j{~~1~_·:~_-:p~oyectar 
lus tendencias p<.lsudas. 

e) l\-toddos cnsunles.- Se trota de d~tenninar las variables que inciden In evolución de.: lus 

\'ClllUS. 
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El plun de conu .. •rci;ilizau:i(u1 

l'.:I plan ticnc por t\hjcto colocnr ni producto de In cmprcsn en situuciún In müs 

'c11toünsa pnsi ble -.:11 n:l<.1citln con los consumidores y In competcncin. 

(.os clcmcnlos del plnn son: discño del producto. njnción dcl precio. promock'lll 

de n:nws y distribución. todos clloS constihlycn In .. Mezcla Comerciar· de In c111prcsn y lu 

ha~c del plun cstrnlégico de comcrcinJiy..ución. 

El producto d«:bc. sc_r diseñndo por Jos departamentos de comercial izución y 

produccilln. debido a_qiu.: 1~1 comcrcinli?..ución es In que determina lns ncccsidndcs <le lns 

discl1os y d dcparuimcnto de producción elabora los prototipos. 

El estudio de 111crcndo deben\ continuar durante la ejecución del proyecto. de 

muncrn que pucdn modificarse el diseño para adaptarlo a las nuevas necesidades de Jos 

cunsu111idorcs. 

Lu empresa debe elegir su estrategia de precios según el 111edio co111¡)etitivo en 

<.Jlli.!' opere ~· cÍ scg.m'cnto d..-:1 1ncrcndo que le corresponda. Lns fuerzas- de· In oferlu y la 

dcnmnc.Jn. lijan los precios de In muyoriu de los productos. 

Casi tm.fus- los productos son objeto de nlgunn promociórl ~"t.I fhCilitar u los 
-- '·, .. 

consmnidorcs inl'brmación su_bre el producto(precio .. calidad) que pué~e-i.ali:!i~_r_-pn'~ tomnr 

la di.:cisi(m de cnmprn. 

El di.:1111.:1110 de. distribución es 1l1uy in1portnnte n cuusu de qu~ c:nlu7.u ~il 

foliricantc del Pruilucto cun el consmnidor. Pnrn distribuir un producto si se dcciUc utiliza.· 

In red de distribuci6n existente~ tiene entonces que elegir a Jos mayoristas y minoristas. 
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-------------------~'.,_•il·•w•~· cilin O~l!n.~~nu.~i;_ !!t\'•,,'T~iún 

J.os nwy,,ristas pueden elegirse según el cos10. calidw.L cu111iabili1..hu.I ~ 

control: en c¡tmhio. los cstnhlccimicntos n1inoristas tienen que st:r reflejo del tipo d..: 

producto. dd scg1nc1110 del mercado y del proceso de cotnpn.1 1..h: los consumidores 

d1..·~1ina1uri1..1s. 

2.,:\ Estudio técnico 

l.u rcnlizuciún de estudios técnicos dentro de los <.lifcrcr~tcs nivc.!lcs de 

prnfundidrn.J de In fi.1rmulnción de ~m p~·o~~ccto de in"'.crsión~ so~1 ~imprcscindil~lc!->.· yu que Jos 

di:mds estudios dependen de ellos debido u que es necesario s~bcr.cn cada uno-de dichos 

niveles. si unu idcu de invCrsiÓrí puede o no ser rcalizab~C .. · 

E~1 si consiste por 'un Iado_.cn identificar y especificar. las car.ict~risticns que 

debe h:ner el activo fijo (inmueblcs.·111aquinarias y equipos) nccesal-io ·para 11.cvur a cnbo lu 
. ' . . 

prnducci_ón de un- d,ete'ri;~~~aci.o .. bi_en ,:-~lo__ se~~iCio. así· ~~.mo,"- los \ti~ersos in~umos' que 

requiere pnrn su adecuad~· ft.1i1ci"ana·miCnto~;-· __ y pcir_ otro. disefütr_ -rñ: lh1i1Í~du>·1-=-unciÓ11 de 

. ' ...... - . ., . . ' 

utili:t"..tlcilln y·~ontrol de los recurso~ _cieS~·i·n~d~~'aJ funci~·nar~1iento ~el pn:.;;.~cto. 
lu mcju,r 

l:!I ~~s·,~.1~io.· téc1lico consi~l¿- ~~~:·. 
a) E~ttu.Jin h:\sico:.Aburca el tamai\o. proceso. localiznción Y distribución del proyecto. 

h) E~tudiu _co1~:~~-Jc111.~11tnri.~:-·Sc r~ti~rc 3. las obras. n°sicas. orguniza.ción y calcnc..lurio c..I'-· 

~1cti,·idudcs. 

u) E~tudio luisicn: 

Tmnmlo del nroyecto: Se entiende Ja capacidad de producir un deter1ninado volumen de 
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~i!pilulu.-'------------ Fvnluackm ()e Pnnccto!t p.: lm.-:rsilln 

productos o servicios en Ja unid:u.I de tiempo: hurn: turno: din: mes: m1o. Cum11ilic~1 la 

eupucidrn.I de prnduccit'111 y requerimientos que de los bienes o servicios tcngn d 

pn1)'cctu y el denu11u..h1ntc rcspt..•ctivmnen1c. 

Los fuctun.:s que sc tunwrnn con1u hase puru definir In <limcnsi<.\n del pn1~:·c..:tn 

scriin htisicm11c111c: tamailu del 1nercadn. cupacidm.I de recursos Jimmcicros. mntcrinh.·s y 

hu111m1ns. prnhlcnms de transpor1c. aspectos polilicos y capacidad ndm~nistrativn. 

Proceso: Se refiere a Jos procesos dt: trunslbrmnción nplicndos Cn el· proyeCto para la 
. '. ' .. 

lbbricución de los bienes y servicios. es decir. Ja conversión de Jos 1110.teriáS. p~ianas en 

productos tcnninndos. 

Luculiznción: Consiste en lijur desde los entbques 111ncro y n1i~ro el estnblecirniento del 

espacio y Ju dirnension de lu plnntn. es necesario definir en términos precisoS donde 

producir. 

Las variables que determinan la distribución gcogrñíicu de las actividuclc:s 

cconó111icus se dcnon1inan ºfuer.a.is locucionalcs-•. y son entre otras. 

Fucilidnd de udc.¡uisición y construcción de la planta 

Facilidndcs de tran.sportnción 

Los costos de udquisición y transportación de materias primas e insurnos 

R..:curs<1S l1umunos cupucitudos 

Fucilidudt:s de distribución 

l .cy..:s y n.:gln111cntos, 

Aspectos fiscales 
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·------·--·-·--·--·---------liYi!llli!.:iún_(k-e~,.,.·'"·'·" l?..!.'..!!l.\..'-"'" .. ¡•.!!J 

:->cr L':SW lmcia l;.1 fucnh.: de insumos: 

l"Jisponihilidac..I e.le energía 

Disponihilidac..I di: agua 

l>ispl111ihilidad dc nrnm1 di: lthru 

h) Estudio C'om11IC"111c11111rio 

Ohms lisicus: /\hnrcu lo cunccrnicnh: ul prcsupui.:sto de terrenos. plunos y progrnmus d..: 

construcción. 
' ' 

Entre: los n.u:torcs 111ús relevantes a 10°11;8.rse··cn cuenta ~I eti:Ctuar las obras 

civiles. se tienen: In <lin1ensión de lus obrtis. · Í-eq~iSi·{~·5~ d~---~~~~-teriOI~~ y_ ;11ano de obru 
- .. . ~. . ! . • . -

ncccsurios. c.:quipu 111uquinuriu e instulaéiones •. condi~io:1l~~-;··g~~~~:á·J-¡cri·~···:'·~eológicas y 
e-, ;=:._;·;.;_'.;>-'. 

lisic~1s tuaalc:s lh.: l~1s obrus. '<~e j\ :.::'.·:·,.:<~ 
Or .. anizncilin: Tmtu ucercu de la cstruc'turació1l- técili(;1~ :.-·~~:. :1··;~~~~H.~~1:~-~-f vinculas ch: 

~1lltl1ridac.I ). rc.:spl111suhilidad que dehenin ~-· ,4_o~·~ú~~·i_·~·.-<~'.~1~t~~::' 1:~~j~i_tü~;~-i~.-~~.~;_.: .... ~-1 __ i,·clcs ~-
:·: . : --~. '-:: ::~ :. . --t:J. ~ '_,_ :-"_;,_\~.';;,'>!.'. - ·;, » .•:_,,;, - ' • 

m:ti,·idadcs dc ll1s dcmcntns c.:nci1rgmJoS dcl."dCsuri·OllC)'-dél:1-ii-O~,c;ctl;~,-~(1ii~·:Jc· logrnr In 

. /~-:-. :~'.:{~·:.-. :~:.-:· -·. _._,.!_, ." 
1mixi111n clicic.:11cin y el cumplimicntO de los ot:»J~li':<;>S::~ :- . _,. /·: 

C"nlcndarin: Se dcbcrtl cstnblcccr un progrti1~i~ ·-~~i-;;-1~~Ó~i-~6·:-q':i~~'-~¡~~-¡J~·~·~~~<}~~;~:· exactitud 

lns tii:mpns ,·1ptimos pt1rn In ~jccución de lns dHCrente~· eta~·~~ ~~(~~~~;:e~¡~: 
la rc.:soluciún. cunccrtncibn. cjccucilln. opcrnci~n, )· -~?~~~~~~l·:j~-~ -~-;~~~~~:~~-~·· 

: ·-· . -.-· •, 

Lo untcrior se refiere a calcndarizur cada ü1~0 d~ los cve1l1~S_·que hl~·ollicran In 



~2i•J1.!J•l.!.!.ii __ ~------------------~Fav~n~h~m~ci"'/!llniD<>e'-'--l'um,,v,.cc,.,t"'o"'-s-"p"c'-'ll!JnL>:VliJCr[>s"'ic\rnn 

¡I) ;\nitlisis del estudio de Jhctibilid.:id. 

b) <-i..:sliún d1..'I li1rnncimnicnto. 

l.' J l111cgrm:illl1 h:gal de Ju empresa. 

d) <>b1cncil111 t.k lllS pi.:rmisns y registros. 

e J Dcsarrollo de In ingenieriu t.lc detalle. 

n Lidtuci,ln y cvuluación de cotii" .. ucioncs. 

gJ Ncgndnciún de cuntrmos. 

h) Ejl.!cuci"-in de obras civiles. 

i) Recepción de nmquinariu y equipo. 

j J !Vhlntajcs e instalaciones de mnquinnrin y equipo. 

J... J Sckcción. cnntrutacion y cnpucitacion de personal para In operación de In planta. 

1) Crnnprn de nu1tcrialcs. 

m) Estratcg.ius de 1ncrcndotecnia. 

n) Cun1pmlus de publicidad por pl'omoción. 

ll) ArranquC" de Ja_plnnta. 

p> Jntcgro.1ci~ln de los sistc1l;~s ~dnlinis¿·~tiy~S. operativo de la pln~11u. 
'-1> l>istrihuciún <.h! los jll'oductoS a los·c~ntros respectiVos de ventn". 

J_u progrmnnción.:dc Jos',tie1~lpos involu_cmdos en In inlegracion del proyecto 

rn.lquicrc sunm i1nportnncin i:n lc.~s. ~~~os .en. l~S:·~ulllt!s es previsto y rcco111cndnhle int~grur 
la C"111pr..:s¡1 por sccdnnes u c.fepurt.umentoS. 
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J·:I plrn1 de th:111pns puru ht intcgl'uciun del prnyecln es 111ustn1dn prc.:l~rihh:111c111c 

li.1r111a gn1Jic¡¡ como c..liugnmm c..h.: harrns u gruticn Gnntt. 111ic111ras que cl d..:smTollc..l del 

pn1gra111~1 d..: ru-nducciún se 111ucslrn 1n~ior en IOnnu de cuadro que pcr111ite considerar 

Yarios ¡1sp-..·ctos de insun1os. productos y cticicncin. 

2.-i Es111din linnnciL"ro 

l.os invcrsinni:-;tns nsigmm .rbndos pura un pl'oyccto en gencrnl. solo si cspcrnn 

cn un futuro rccihir una cantidi1d 111~1yo1:·a Ja erogación realizada. es dcc~r lt_t_ obtención de 

utilic..lac..l..:s. 

Los cncurgudus de .administntr Jos recursos financieros :d~ In~ canprll:!sas. debc:n 
- • e.- ', - ' . .--· ' 

tener prcsc11ti: c..Jllll:! cumo consecuencia del uso del capital _requ~rirán obtener. u"na- utilidad. 

El estudio financiero tiene con10 finnlidrid c:Íen1ostm~:~:·~~c:·e~-¡~i~ .. / recursos 

sulicicntcs p•trn llc,·nr n cabo el proyecto. asi·. cOi~l.~·:;1~\.~~~~iI~~¡:~-~i~~-j:;~,,, beneficio 
-~ .;. : ;''.: ~~ .. ~j·~;::··_ .~.~·,.,::;,0 :.,,•:,, :;..,;'; .. ;';·;.:._: .- ;. 

(n.:ntahilidad). l!ll otras palabrns que ~I costo _d~ :_c~Ph~_I: i.1.1V_crt.i~o:-.s_i::rá --;'~l1~nor que .:1 

:·::::::::i:::·,:·,,::••:c~1 cc~:,~l~:c e=~~'.:~:.: :~::,,::·.:~:c~~~'.'.::~il~:~.~f~!}~~¿~\~f fü:~~~::~.,~s~ 
- '-,• :-:~·.: •,' .:.:; e,}~:-:.:-.''"::,:',~: ~'=::.·;:--;/<"-~ ->~. ~- • 

. ·'/' /•' :·.:_:''.>[;--' . ,:~:;~:· ·:,;·\: > ~;, 

l.a inl4.11:mncic..l1~ f.¡~1-~ ~chci-i1 -~(.l~1~Ci;er ·el ='~~~~-d~~~'.:;~~:~l~:Í~~·i~;~··: ~ma '."C:Z realizm.lc.."' 

c.ld·u:nº1 cunswr o cs1ar inh:gmdn p~r loS siguic1~t~~ ~JCi1~~·.~·to-~: :·· · 

u) l~spcci licar y definir los objetivos del anál~sis Yevalua.ciÓn que se .. ll~varon acabo. 

h> Dcscripcilln cm11iuuivn ~~ cuantitmiva de la n~etod~l~gf~ s~g¡1idn y~dc Íos criterios qu.: :->~ 
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Fvnhmción De Prnvl!clos DL" lnvs:-n,jlln 

cn11sidcn.11·on e implc1ncnwron purn rcali.,..nr el ejercicio de simulncic..\n lilrnncicn1 de h.ts 

;:1cti\"idadcs y npcrucioncs del proyecto. 

e) l.as prc111ist1s 111:1crocconomicns y operucionalcs con las,cunles se dcsnrrollnron lus 

pn1)·cccio11es linancicrns. 

d) l.llS cswdos fim:mcicros proyectados y/o. pro~Orn1n: cstndo,,dc inversión :inicial c..lcl 

proyecto. cstudo de resultndos del proyecto. estado de flujo de efCctivo del proyecto. y 

c.:n su cuso. balnncc general del proyecto. 

e) Ln determinación y cvalunción de Jos flujos de efectivo proyectados con base a los 

métodos de: tusa de rendimiento contable. periodo de recuperación. vnlor presente y 

tmm intcrnu de rcndi111icnto. además de lns condiciones de riesgo e inccrtidu111bn.: 

existentes en cada caso. 

J) El análisis de sensibilidad. se refiere a los ca111bios de una ·a n1ús variables dentro c..h: 

cicrlos nmgns h.·,gicos: el objetivo es fOrzur n_l_ proyecto pura asegurar al 111úxin10 posible: 

su rl!ntabilidnd. 

Los fnctores ~ue se de~_eÍ-á1~ va~i~r ~on! · 

:n Vohun&.:n y·p.rcc-io. lunto de. P~~:;d·u~~iÓ-1~ ~011·1·ó.de ve'nta . 
. ·· - .. :,._, :«.~.:";·,·; .. ,-. :-./j,>f::~/-._:-···.: ·:·,: _'_ ,• . 

J) Costos y gustos de los insumos nuls representativos. . ' . - .. ' ; ·'" -.. ~ . . 
4) Tasa de r&.:ndimi~ntO míl~in~~-¿,:·~~~¡~d~··~-~p·¡t~Í._ 
5) Los llujus del p_ruyl!cU.~ ·~~ ... ~--l~~j~~~,:~:~1;~~';¡~:~~~-~~-iíniSta. más ·probable Y. optimistu .. 

g) El plttn de linunciamient_o._ i1_ldic~lid_':l· Si 1~·:ruentes de recursos serán internns ( utilidadcs 
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~!Jl.l!HIJ..i_:?, _____________________ _.F"'v"'nlwu..,nc.,;.,.;ll".<P"""'"''':!lºt>:YS!cc!il!2os._· "º"'"-''ll"""s<Jrn::illiñmn 

c:1pitali:..-'.:.1hh..·s. c.h.•prcci;1ci<in. umnrli:l'aci<in. incrcmcnlns de pnsivos de corlo n laryo plaznJ. 

y/u i:xtcrnas < crédito coml.!'n:ial. bunc.:.1rio. prcstmnos de cn1prcsns aJilindns o accionistas. 

p:1pi:I Clllllcn:iul. uccptacinncs h.:.mcnrius. obligaciones .quirogrnforias. prcnduri.:.1s n 

hip,•11..·cari:1s. uccionl.!'s prcfi:rcntcs. uccioncs con1unes y/o arrcndnanicnto). 

Es ncccs.:.u·iu dch:ctm· y nnulizar lus fuentes de fina11Cia111icnto posibles pura el 

prnyccto. siendo realista desde un principio en cuanto ni acceso para cndn ·unn de ellas. En 

gcrn:rul los recursos financieros provienen d!-! dos fuentes: 

Fuentes cx:tcrnus 

{ 

Emisión de acciones 

Obligaciones financieras 

Bancos y fideicon1isos 

Fabricantes y proveedores 

A cnntinuacic.in se describen los tipos de crédito"s más usuales: 

1) Prcstnn1os con garantía colnteral.- Sirven P.ªra.financiSI- activos c.ircullln!es en_ Jos cuales 

si: (.lfrecen como garantin. 

~) Prcsu1111us prcnd.:.1rios.- Por lo gcncrul se destinO:·~~·¡;~ -¡.¡~;ai~~i~~:-¡-;1v~~lt~1ri~S; yll que csh .. l:-o 
-.:<_,,.' ' ·' . 

qt1cc.lun en prc1ulu c.lcpusitm.fos en ulmucencs gei1~~~le.s .de deposito. 

3> J1 rcstm11os quirografarios.- Son· presta1nos. n- corto.:plazo para cubrir necesidades 

urgentes por Jhlt.:.1 de cnjn no debe st7r ~~ado ·para activos fijos por el costo limmcicro 

que es gcm:rnlmenh: alto. 

rrES1S CON 
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~pitulot ,--------------------~·~-v~-•~u~-·~-;~.-·~•-~!~),.__• ~l'1u·n,_,y~c.,e1.,,n"'-'-D"º'---'"-"'-''-""'-'" .. "-'Ül!J·u1 

-1) Créc.lilu c.k lmhilitrn.:it\11 n nvill.- Es el e.rédito chlsico purn capitul di: lrnhujn. :-;nhn.: hu..ln 

l.!11 proyectos nuevos. 

5) Pn.:stumus rcli.u:cionnrins.- Estos sc destinan n cubrir las inversiones fijas y c.lil'Cric.las c.ld 

proyecto. :-;iendo créditos ~t largo pinzo ncordcs con la vid~t de los activos ~uJquiridns. 

(1) Pn:stamos hipnh:carios.- Estos crédito se pueden dcstirmr a lu compra de acth·os fijl1~ 

diversos o a h1 consolidnción de pnsivos. quednndo como gnnmtiu parh! o d totnl de 

ulgl111 bien como tcrrcnos9 construcciones y equipos. 

7) Linens de crédito.- Este es un crédito de tipo revolventc o de cuenta corriente. de tal 

tC..1rnrn e.le que el acrcditudo puede disponer de los recursos nuevmncntc. 

Finalmente el arrendamiento financiero es una forma indirecta de financiar la 

compra de activos fijos que serán arrendados con In opción a compra. Así con10 el factoraje 

que es unu forrnil de obte1ler_- recursos en forma anticipada sobre las cucntns por cobrnr. 

umhos casos solo para cmp~e,sas en operación. 

, '..,t· :.:'..Ap~rt~~~ones .~e cn~itnl 
FUENTES INTERNAS : ;/~hÍld~desi10 distribuidas 

,,e: ":~-~~~~~~~de dep~eciación y amortbmción 

Cm.me.lo. el' ~~oye~,~,~, ~~,~~~c1~d·c con1ple111cntnr las inversiones con cr~ditus t.h.: 

cuulc.¡uicr..1 de: l~ts opcio.ncs_ vist~s anteriormente .. Jos acreedores vun a impom:r deterininuc.las 

condiciones pnru: ot¡;rgái: los presta111os .. las cuales se deben conocer de nntc111a110 ~ 

i ncurpor.:tr n'i c::stu<.Úo · fimmcicro. 
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Q1n._i1.11lu., J;valundón De Proycc1os [)c lnvc.-siün 

l.:is conc.Jid~111cs e.Id lim.1ncimnicnto que es nccesurio conocer se inh:gn1n por 

los siguicnti.:s uspcctos: 

l) E111prcsas elegibles: A que tipo de empresas se destina el crédito. 

~) Plazos de p¡1go: En que pluzu mfüdmo se debe mnortiznr lu dcudu. 

Tipo de moneda y pt:riodicidnd en los pngos 

(mcnsuat trimcstrat sc1nes1ral o anual}. 

-1 J Tasa de imcn!~: Sobre que base se tija el interés por el dinero 

prestado y que tipo de tasa se D.plica t:n Jos cálculos. 

5) ~'lnnto limmciablc: El porcentaje que puede financiar el acreedor sobre 

el total de. necesidades del proyecto, tope 111áxin10. 

6) Periodos de gracia: La posibilidad de pagar solo intereses por un 

tiempo detenninado sin amortizar el capital. 

7) C'ornisioncs: Porcentaje sobre el préstamo por apcrturn de 

crédito y otros gastos. 

8) Gnrmuius Y. otros requisitos: Que tipo de garantías se piden y en que propordt.in 

· con._reSpccto al 1nonto del crédito. 

9) ~·li.:cm1ismos de disposic~l.in: ·1
4

ie1l1p~ que' tardan las investigaciones. evaluaciones 

y de~nás ti-ami tes hasta disponer del crédito. 

10) 1nl0nnación solicitndn: Pa~ empresas en operación. estados auditados de 

·los (1ltin1os ejercicios e interno 111ns reciente. Sí In 

e111presa es nuevn el estudio de preinvcrsion es lo 

111ns i1nponante. 
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Canitulo., 

h> R..:su111..:11 de lns n:sultndos nhtcnidt1s. C'tlnclusioncs. rccon11.:ndncinnes y aclal'achmi..•:-. 

que se consideren pertinentes. 

Al impli.:111..:nHu· un plun Uc cjccucilm dc:l prnyccll.l se cswhlt:cc un programa di.: 

¡1c1ividudcs. done.le se determinen los cursos concretos de ucción que hahnin de scguil's..:. l.:1 

:->m:csión nrdcnrn.h1 d..: lns opc.mcinni:s p~1rn llc\·.arJo u cuho y la tijaci611 <.lt: ticn1pns y mullhl:-> 

ncccsnrios pura su c:Jccución. 
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C;1pitulo 3 Métodos para la cv;.1luución de proyectos de inversión 

Lns i1n·crsinnisws para poder invertir en un proyecto tienen que tener la 

justilicm.:iún del mismo. es decir: qui.! ul invertir sus capitales estos tcng.un lu linnlidw.I de 

lngrnr lus mct¡as y uhjctivos trazados. que el proyecto en el que se picrnm invertir sc¡1 

rcntahlc y se recupere Jo n1ns pronto posible. 

Al cuntur cnn varios proyectos de inversión no se puede ncgur que tudus los 

proyectos se justificun. pero no todos pul!den ser realizados al n1ismo ticmpo. J>nr cstu 

rnz(._\n Jml,ru l.]Ue jcrurquizarlos y seleccionar los nuis rentables. En esto consistl! Ju 

prnhh:mñticn de evaluación de proyectos de inversión. 

El estudio que se· efectué para ordenar jerárquicamente Jos proyectos debe ser 

muy minuciosa. ya qm: en ese momento se van u comprometer Jos recuiSOS. por vurins 

periodos. con el fin de que en el futuro generen 111nyor poder de con1pra que el Dctual. 

Son dos los procedimientos básicos para to~1ar decis;on~-~~~ ~~·~¡-.~ ... i~l~•crtir en 
. . ... ~~. 

proyectos de inversión. Tales procedimientos dependen has~ª- c:l~~rt~.:~P~-~{t~'~--~·C __ c1uc la 

empresa r~1cinnc su capilnl: usimisn10. se ven afectados por CJ ÚpO ~t~~-,~r·~;,'e~l~----~u111ctidn a 

considerm:ión. 

Los métodos para Jri to111n de dccisiO~C~ son -~···.~~\icCpln~i~1~'-re~hnzo y el de 

jemrquizacion. 
- . : - . . 

El 111étodo de ac~ptnció1~-~ec.I~iizo cOn1pre~1dC. la .eyaJuación n fin de dctcrminur 

su aceptabilidad. Este método es relativamente senc_illo. Pues Jo único que se requiere es 
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S-";1pi1ulu; ---· Mérodos PaOJ 1 u Evalu;1ciñn De Jlroycclos De !nvct:S.hl.n 

cu111pan11· ,,.'! n:ndimil.!'nlo proycctm.Jo con el rcndilnicnto n1init110 aceplnhle <.h: h1 1.!'lllpn .. •s•i .. 

L¡1s cnmpaflius qlh: cuentan con fondos ilimilndos pueden utili7..ar c.:stc 111é1odo. La decisilln 

m.·'"•p1¡1cit"111~n.·cha;..-;o 1.!'S así misrnu un pasu prcli111iur parn lu e\·aluachln de pro~·cctos di! 

in'·'"·r:-.il111 111utlWnh:n1'"• CxclÜyC"nh::> o \!ll situaciones en. las cuules, el capital d...:hc ser 

rucit111011..h1. 

El segundo enfoque •. o 111étOdo d~jerarquizaci,;n. ~or11pren~.e el or~e1~a111.iento de 

pn1~·cctus _ c11n .hase en'. ~lgl,;;~.n" 111~~ida pr~~etern1inada._ --~0111~ .Í~.-~.ª~:~~.~:;-~~;1d(~~-~-i~ntu. El 

pnl~>L!Clll CUll el rCndin~iC·;;·~l~ :n\as···~l~Ó es Chísiricado' en el :.~_r~~,;~;_fi0Jü~~: r ~F~~:~~~·¡;~.iimiL!lllll 
mas haju se uhic~ .~~, -·I~ .t.1l~in1u .po_sició1~. So_J~~-: d-~bCi-á~,: ::~¡~r~rq-¡:,~¡~:~~~~~-,J~~\Íir'c;ycctos 

.iccptnblcs. . • •• , .• ·~·~··/;]i~';~,~f,'.~~·,·,· \ · .. ·. 
El método de jt!rnrquizncion es útil.en la.'_SCJe~Ci~~:é~ ~i~~.~u.~\gn~po dc 

- ;.., ., ;,;~:", ._· ,·J-. ' ,, . 

prnyc:ctns mutumncnlc excluyentes. nsi como _en ta·.cvaluaC· );C_C'lo~·-;·sltjctns u 
-~ '.--~:'";'.,... >' "',:.:::5l: " .. :?~·: 

raci,,numh:ntu <.f\." c:.1pital. '~"·': _ ~~ '{'' "':;\_;::f:..\:;:\;'.;'f::Í~;\>~~·~;-' 
El éxito de una empresa y sus inversionistas depende!" de :.t'ñ·~.C~U~da pllln~Ución 

que estos rcnliccn por lo que deben de es~Udi~;j 1~'~{J;f~;~-~.¡~~-,:.·~~~~ii:J~:~~:~~~-:-,~:~J~ur los 

proyectos de invt!rsión. cstn evaluación 'ti~hc!·.~-j~-I:fi~~~i~~~~:·d~-,~~;·i~~~n~i~¡¡:~,.i~g~~~~-hi ·di.: ll1s 

. -···: \·: :.'>>-,:.·::~·l_;~,~f~--}~:_.~~~);:·r:<;~< . .<.· :~·~_:._ ;{;,-:,_ .. 
· · 1 1· 1 · d. · ·, .. z · 1 d. · t c·,: ..... ,·,·,,·, .• ,,,u rC"CUrsns llln!l'lll.US 111Cl mn C 111 ICCS <.]llC·.r~·7~;};~:~-~11~JU gar~~~/~~~11 --~rllC.:~~. Q-.y ._._ -

pl'l.!\·isto. 

Lus técnicas o 111étodos de.~evafuación _de: proyectoS-,de inversi<.ln son um'ilisis 

cuantiwtivns y qui: de~;,; :i~l~~.ii~l~~~ul~- .c~~~~·--~·;.· ~sj·;·~ct~ ~ual~tutivo paru el proceso i..k 

sch:cdún: esto signilica tomar ·en'' cOnsideración. variables con10 el rendimiento que 
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Ciuij1uln J Mélodos Para La Evnluoción pe Proyecios pe Inversión 

g.cncrnm el prnycclu. su urgcncin. el riesgo c1uc encierra. la ncccsidnd de llevarlo a cubo. 

Culmina dichn cvnluución sinh:tÍ4'Álndo los rcsuhados de cada método y pcrn1ih: 

sch:ccionur tus proyectos. tomundo en considerución todos los n"létÓdos cuanti~ntivos c¡uc 

cxisum. de ncucrdo con Ja importancia concedida u cnda uno. 

Lo:-> niCtudos de uso mas generalizado se pu~~éli c~nsi:iic~(~n .d~s: ~~upos: 1,1:-. 

c.¡uc nn cunsidcnm el valor del dinero en. el· tiempo o, tri~biéli ·, llmna~Ss' ,técnicns no 

clubomdas· y el seglindo grupo en el (iuc- :~¡"·r~~onoce er-· Vai~r-;'d~J 'di.~Cro ··~n el tien1po o 
."• .. ·.<. ~L ... , -

llm11udas técnicas el~bo_radas o ily~nzad~ dC ami}isis.'.-' .. < '..' 

\;-:. :,:,-. 

3.1 J\1étodos qllc no,Corlsi~~~~~,. .. ~l ·''.~!~-¡.del. diriCi-o en 

3.1.1 P~~iodo ·de rc·C~Jpcr~~iÓn ·d.;·· 1a ·¡~"c~sió~~ · 
- ·, ' . - '; - .. ' . ~ - .. 

. Los_··~,eriodO~ ,de 'recup~!."3~ión ·c_o~stit~lyen_ otro criterio ,de uso c0111ún en la 

cvuluación de proyectos de inversión. El periodo de rec¿~Cri:ición de Ja· inversión cs él 

nun1cro de u~1os. rcqm~rido parJ que la -~mpres~ r~c~p~~:"--~~--:~~-~~~.:¡~~:-; -~.~-i~ia} ~e -~~UCrdo con 
- ' ._ .. ¡'.<'•,. ' ,-,- -

las entrndns de efectivo calculadas.' ...... ' 
... ,·. 

Su objetivo es determinar en cuanio,Ú~1n:p¡,·5é'··~-e¿hJeJ.af'il 1~·:hlvei-sió1l. al usarlo 
'"'· "'::_.< _,.,-·:e:·~/-';_,. . -· 

es necesario elegir Jos proyectos que se l-ecllperCi1'11l¡;S-ñipicÍil'Ot·entC; . .<~- ... 
- . , ' '. .,_?-.:;.;-·,;te-~•;"'~.:·:· - ., -

El criterio de decisión ni·:· que ·---~e·:·~~~U:t!,;-;~.::~-U~~~~o··.· s~~: utiliza· el peri ne.lo lk 
·. ···:·, ..... ;.· ' 

n.:cupcrución pum cfC:ct_uar deci~iones_ de, ac~pr_:iCi~~".'rechazo es cor:no Sigue: si el periodo de 
. , , -. ~-- .. ,; . .; ... ., ' .. ·- -

recuperación e.Je Ja inversión es menor que el periodo de recuperación máxhno aceptable. se 

acepta el proyecto: de no ~er ~S;i S~ '~~cha;~ ... 

~ L"l\\Tcnce J. Giunnn. Fundamentos de Administración Básico pag.461 

'lESlS CON 
F PJ .• Lf\ DE ORlGEN 

35 



1.n funnu de c:1lcularlo es 111uy sencilla. una vez que el 11101110 de In invcrsilu1 y 

los llu_jns ( .. k c1Cc1in> del prnycc10 fueron determinados. 

C."m11H.h1 se 1n.11u de lluj,1s igm1lc-s durunh: la vida del proycclo .. lu tOnnulu pnrn su 

cah:uln es: 

inversión 
Periudu <.h .. • recuru:n.1ción = ----------

Flujo de efectivo amml 

Por ejemplo. si un proyecto cuya inversión es de $ 2 500 000 y que va n gcncrur 

lluj<.>S de cfi:ctivo mnmlCs de$ 500 00:0 durante diez ailos. 

$ 2 500 ººº 
Periodo, di.! recupcrución = ------ - 5 anos 

$ 500 ººº 
Cuando Jos flujos de clCctivo que genera el proyecto no son .iguales durante 

lodos los :.anos. simplcmc:nte sc suman hasta que sean iguales a la inversión y ese sera cl 

pl.!riodu di.! rl.!cup..:ntcit..ln. PudiCndosc prcsentnr dos casos: 

1 ) Que.: Ja suma sen cxacuuncnte igual ala inversión~ siendo el periodo de recuperación 

el ano de la ultilna cifra sumada. 
?., -

:::?.) Qut! la suma St!U 111ayor a Ju inversión .. esto es que s~Í~· una·_:.parlC·'dcJa' ultima cifru 

su1nm.l:1 se utilice.: para complementar· el n1m~Ú~.·::-~~-:~-i~~~~.~~i.i;~~~~i~11 ·. p~r. ro. que: se 

dctcnninariu de Ja siguiente forma: 

2.1.-EJ numto de: J.:1 inversión se divide .. entrc Ja.ultima· cifra ncunntlada del m"io en 

que s.: recupere ·1a invc.:rsión y se 1l1u1tiP~i·~~· ~~~\~/ il,~u~l.ero de n.i'I<>~: que re~asa In . - • .. ·' ,·_" ._. . . .... 
invc.:rsilln. El resultado de Jo's c:nieros es.CH :n.lí~i~~o de Dilos Cn_que.sc recuperara Ja 

invcrsi<.ln. 
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~ulol Métodos pjlm lcP Fvnhmcit'ln n .... rro .. ·c4;.IJJ.!:t • .!k!n.~'..~f!!i.l.iu 

:!.:!:.~1-:1 n.:suhm.lo de los dccinmlcs d': Ja operación anterior SL" 1nultiplh.:a J"hlr dm:c ~ 

se obtiene d nu111crn de 111cscs. 

:!:.3.-1.ns dcdmuh:s de lu operación anterior se.multiplicnn por trdnrn .y ..:1 n.:suhac.ln 

cs d nunH:ro de dias en que se recuperara la invcrsiói1. 

Por ejemplo un proyecto cuyn inversión es de $ 800 ,000 ctiyos llujo:-o dur·mllL" 

cinco mlos sen.in: 

J>rimi:r añn $ 250 000 

Segundo mio 290 000 

Tercer nllo 320 000 

Cunru.1 nílo 400 000 

Quinto no1o $ 580 000 

Co1n11roh:•ción: 

J>rimc.:r mio 

Segundo mlo 

Tercer ni\o 

Cuarto m1o 

Quinto año 

250 ººº 
290 ººº 
320 ººº 
400 ººº 

-580 ºº·º 

Acumulrn.lt..l 

250 000 

540 ººº 
.860_ 000 .. · 

1:260 ººº 
1-840 000 

La ullinu1 cifra que: es el tercer ai\o: 800 000/860 000= 0.93.01.X 3 = .2. 7Q 

Con1u el resultado de Jos enteros es dos. significa que In invc~.Sión se rc:cupcrara 

en un periodo n1nyo.r de _dos año. 
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Para c.h:tt..·rminur los mescs se 1nultiplican los decimales por duce: 

?Viese:-;= 0.79 x 12 = 9.48 

J~I resultadl1 de los enh.:rns es nueve.· por lo.tanto:los mc~Cs en los· que s~ estima 

n .. ·cuperur lu inn.:rsión cs en nuc\'c nlcscs. 

P11r ultirno. rmru dctermimu· los úins. se: multipliccm los· dccimulcs rcsuhado c.h: Jo.1 

npcrncic.'ln unh:rior por trcintu. 

fJias = 0.48 x 30 = 14.4 

De las opcrncion.cs unteriorcs se 1icne. que Ja inversión se recuperara en dos ai\os 

nth!\'C: 111eses y cntorce dias. 

Vcntnjns del rnétodo:'• 

1.- Ayuda a evulunr Jn liquidez de la co1npaílfa y el efecto que dicho proyec1o·tiene en clln. 

2. - Micntrns mñs rápido se recupere un proyecto. men·os sufre In liquidez dci- Ja cOn1pmlin: 

ctmnto n1ñs demore en recupcrurse. n1as se deterio~n In liquidez. 

J .• Este 111é1udo <lu una idea de In n1ngnitud del riesgo- del proyecto: cuanto n1ás •'.Üpido se 

recupere. n1cnos ric:sg.o implicara para la empresa; cuanto más tarde en recuperarse.-·el 

ril!sg.n será nmyor. 

Dcsvcnlnjns del rnélodo: 

I .• No 10111a en considcroción el valor del dinero a través del tiempo. 

2.· Surna todos los flltios sin considerar cuan~o JUeron generados. 

3.- No in1portnn los. tlltios que se generan una vez recuperada la inversión. 

4.- No considt:ra In r'7ntabilidnd del proyecto.·. 

•• f{mnfrcz Padilln Dnvid Noel. Conlabilidad Administmliva Pdg.433. 
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Métu<lus Pnm Ln Uvglundón !)e f:tmvs:c!ns ps;- lnvs:rsjcin 

5.- Calilh:a de igual m:111cr:1 ;1 los pr\1yc ... ·h1s c..JUC sc n:cupcrun en pluzos iguulcs p:1su11dt1 por 

:lllll; la vida ccOnllmicu dc ellos. d monto dc las invc1·sioncs y su cupuciduc.I de gcm.:rnr 

rC'Clll"S<lS. 

~.1.2 TJtSn ru:umcl_lio de 1·c1ulinlic1lto 

El culculo··~e.,h~,·1uS~·-prl1mcdio de rendimiento constituye un método de US<l 

gcncrulizndo paru· cv~iun~ Jo~· ¡·;r~ycctus de_ invcrsiói1. Su ntmctivo reside en que se culculu. 
' . . . . ._ ~ -· . 

por lo general. n j>urtir de, Jti i~~f~;nlu~i~n de tipo contable. 

Este ·,;,~¡li~l~ es c:I. ·í1;.¡j·~~---~."~1C ~~Ó cml-~idcrn·:·cl Jhtjo dC cll.:ctivo. :·~ino la utilidud 
. . "" . ' - ~ : : . ' ; . . : . 

- .·· , ,, - ' - .. _.· __ ;',,_ '····:> . 

Él calculo de 1n tasri. pro111edi~. de íCi1din1iC11to se· ~ori~tituye ~1or la re1ación que 

con tu ble. 

cxish: ent~ el prom~~¡·~-~n~~l ,cÍ~ l~~:~:~iliditci~:;--~~iu~ ~u~:~~--~~~~·;---~~:_i~~,~~·1:1.dL,1rt111te Ja -.·idu 

del proyecto y In inveisión _p_ron~~dio: 

La tasa , pron1cdi¡1 d.! rcndi111ic11to se ·obtiene dividiendo el pron1cdio de.: 

utilid:1dcs netus cspcntdus o ílLtios de c~Cctivo netos pro111cdio entre el monto de lu 

in\·ctsión media. 

Utilidades netas promedio 
T~1sa promedio de.: rendimiento =o Jlujos de efectivo netos pron1edio 

· Inversión n1cdia 

L.us utilidades m:tns pro111cdio se obtienen sumando las utilidades pura cada uno 

de Jos allos de la vida del proyecto y dividiendo el total entre él nmnero de allos. 

La inv.:rsión inedia. se obticnt! dividiendo entre dos la inversión inicial. 
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Ci!pilul«t 1 Métod95 Parn Ln Gynhmcjón pe Proyectos pe hwsrsMn 

lJTll.IDAD NETA 

20000 

1:5 000 

25 000 

19 000 

23 000 

102 000 

Utilidnd promedio= 102 000 I 5 = 20 400 

Inversión inicial 45 000 

Inversión promedio= 45 00012 = 22 500 

Tnsa promedio de rendi111iento 20 400 / 22 500 = 91 o/o 

L~1 lnsu promedio de rcndin1iento puede definirse como Ja tasa contable de 

n:ndilnicnto nnual esperada sobre la inversión promedio. 

Ln nplicnción de este método tiene las siguientes ventajas: 

1.- La utilización de Ja tnsn pron1edio de rcndilniento en In evaluación de proyectos de 

inn:rsión es muy sencilla. 

2.- El lmico insu1110 requerido es In utilidad proyectada_ una cifra fácihncnte dctenninuble. 

Su Ofllicución tiene las siguientes dcs,•cntajas: 

J.- No tonm en cucnlu d vnlor del dinero en el tie111po. 

:2.- Parn su culculo considera las utilidades y no los flujos de efectivo. 
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~!!l!i!!!l!!..) __ _ MS!odos Pnrn 1 a Evphmciñu pe Proyc~~ 

_ --;.- '" cnnsid'-!ra h1s n1riw.:inni:s ..:n h1s u1ilidrn..lcs. 

-t.- :"o i:t111si1..h.:ru 1:1 vic.ln ecuml111ic:1 del proyecto. 

3.2 ;\lí•todos q1u.· si considef·nn el ,·nfnr del dinero en el ticrnpo 

·1·un1hié11 llninndas-técnii.:us elaboradas o uvnnzndns de mntlisis considcrun e.Je.: 
:. : :. ·: ~.' - " '' ' ., 

111a111:n1 expÚcitu d vutm· <.lcl.<.lillcro en.el tiempo. es importante considcrur que el vulor dc.:J 

dinc:rn cnn1.hh~-a 11-:.~<·és d-~( ii~:~,~~O. J., peso recibido dentro de un U~o vale menos que: un 

peso rl.!'cil1id~1 uhofu y~ _qlii.: .~·"'¡~-te ln-inllación que nfcct~ el valor.o p-~)dcr de con1pru del 

dinc:ru. 

Es m.:ccsario tomur en consideración el valor del dinero n .través:del ticmpC.1. 

cspccinln1cnte en un proyecto en el que se con1pro111eten Jos ·recursos á largo plazo con el 

ohjetn de ¿1ue gcnCren mayor poder de comprn. 

Los n1étodos dentro de este grupo son: el valor presente neto <V:PN) y Ja tnsu 

intcrm.1 de rcndin1icntu o tmnbién llmnnda tnsn interna de retomo (TIR) 

3.2.t Valor prescnrc neto (VPN) 

Este 1111.!todu consiste en traer todOs los flujos positivos de efectivo (o ncgmivos. 

scglln scu el caso) :1 valor presente_ .u una l~~~:~e,¡~~_ieré~::~<nda ·e la mí~linul tiisn a lu que se 

c.lt:sclll:ntcn ·dichos llujos debe ser In del costo de"cápital) y· con1parnrl~s con el ~non to de lu 
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(...:;.11!!1!!)1Ll__ •. ____________ _,M=!!u10!.!ld"'º"-'-"r"araJawl,;d1LEi.;.·v,,;nl!ly;uallcwjól!nwP""'-c.i;r:ri"i!.l"CS'c"c1!folli•_!Q2!s:..• 111n1.>''"'"""'wiómn 

inn~rsiún. Si el resultado 4.."S p<.1sitivn. la in,·crsión cs provcchosu·y se uCcpw: si cs nl.!guti\"o 

no ct•n,·i"'•nc fk\"ar.;.1 cnhu r.!I pruycct<.1 se rC"chuzu. 

cgrcs11s. 

D<.:sdc tllrn pu1110 c..h: visw. sc dict: que! el valor presenh: de unn i_nyC:rSión •. cs la 

cwllidm.I nuixinm quc Ja cmpn.::->a c!stnria dispuesta u desembolsar en un. pro)·~cto. 

El ''alor presente ni:tu es lu diferencia de 1·estar la suma dél:valor prCst:ntc de los 

!lujos ni i1nportc de la inn!'rsión inicial: 

VJ>N= vulor presente de los lhdos - inversión inicial 

Pura poder calcular el valor prcsc:nte neto se necesita contar_ con los siguientes 

d.;.Hus: 

-El n1lor neto t.lc!I imnueblc. maquinaria o equipo que se desea adquirir. 

-Fluj1.ts de clCctivu del proyccto. 

-La vid.;.1 litil o cconó1nica del proyecto. 

-l..;.1 tmm t.h: clcscucnlo(tnsn mininm de aceptación o rechnz~ del p1·oyecto). 

Unu n.·z conocidos Jos e.lutos nnteriores~ 'se esta en posibilidad de reulizur él 

culculo del VJ>N mee.liante los ~ig.uiente~- pnsOs: 

1) Dctcrminur y ordenar los ingrcSos egresos. 

:2} Escoger unu tasa p9rcc~1tual. (i)>.dc.dcScL~ento que se considere apropiada parn el 

proyecto. 

3) Actuuli7 .. nr los valores de Jos egresos.e ingresos. aplicando el factor de actuaJiz..,ción 

cnlculudo por: 



( 1 +j)ll 

Este método puede tener dos cnrnctcristicns y que son: 

1.- Cuandn los flujos de efectivo son iguales durante In vidn del proyecto. 

2.- C:mmdo Jos flujos de efectivo son diferentes en cada uño. 

Ejemplo cuso 

D:1Cns: 

Jnversilln inicial $ 50~000.00 

Tnsn de descuento 10% 

Años de vida del Proyecto 5 

Flt~jns <le ctCctivu generndos $15~000.00 

Formulo VA= __lL.E,_ 
( l+i)" 

VPN= 15 000 + Já.QQQ.,,.... + 1 5 000 + 15 000 + 
(1 +.10) 1 (1 +.10)" (1 +.10)' (1 +.10)4 

Fonnula 

1 5 ººº =56860.50 
(1 +.I O)' 

VI'= ____l__+ __l._+ __:J___ + __l_+ __l._=3.7907 
(1+.10) 1 (l+.10¡2 (l+.10)' (l+.10)4 (l+.IO)' 
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Flujos dt.• cf1..•1..•th·o: 

mln 1 

mlu 2 

mln 3 

mlo..J 

mln S 

Comnrolmción: 

Mé!odos para Lo Evolunción De Proycc1oo¡ De lnvcrsj1l11 

$ 15,000.00" 0.9091 = 13.636.50 

$ 15.000.0Íl,; 0.8264 = 12.396.00 

$ 15.000.00" o. 7513 = 1 1,269.50 

$ 15.000.00" 0.6830 = 10.245.00 

$ 15.000.00" 0.6209 = 9.313.50 
$ 75.000.00 3. 7907 $56.860.50 <::=Valor prcsent" 
Inversión inicial $50.000.00 
Valor presenre neto $ 6.860.SÓ <:==:> Si es positivo sc accpl~1 

3.7907 X 15.000.00 = 56,860.50 

Ejemplo cmm 2 

0;1tos: 

Inversión inicial $ 50.000.00 

Tasa de descuento 10% 

Aílos de vida del proyecto S 

Flujos de cl"cctivo generados: ai\o 1 $13.000.00 

"''º 2 $1 8,000.00 

nilo 3 $16,500.00 

ª''º 4 $ 21.600.00 

uilo 5 $ 22 900.00 
Total $ 92.000.00 
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( :1p11111t~ .~- _ ·- ·--------------~M~•~•n~J..,o,,•uP"n"'rn"-"'! .,_a_.,F.,vilnlwuiilnc,.,j.,ónn_..D.,c;_l!:J'rrin!.>:y"ec._,1,,0,._,.LD"C'-JIWn!.>:viocrr>•cl!ió!!Jn 

\'1''- 1 0,111111 J ~.J~fll!_ • ll!aS!il. .. .., 1 (10ll .. .,., '>00 ""S (18.0<i l .Jc1 
11 .101 1 tl·.111)! 11··.H))' 11 .. ·.IO)~ c1..-.1nf' 

Flujo.,. de (.'fC(.'livo: 

1\1"\u 1 $ 13.000 s 0.9091=St1.NIS.30 

Atln 2 $ 18.000 s 0.8::?64 = $14.875.20 

Año 3 $ 16.500 s 0.7513 = $12.396.45 

/\i'h.l 4 $ 21.600 s 0.6830 = $14.752.80 

/\1io 5 $ 22.CJOO s 0.6209 = $14.218.61 
Total 

Inversión inicial 
Valor presente neto 

$ 68.061.36 ~Valor presente 
$ 50 000.00 
$ 18.061.36 <::==:>Si es positivo se nccptu 

Eslc mélodo tiene hts siguientes Ventajas: 

J.- C:nnsidcru t:I valor tlcl dinero en el tiempo n1cdiante la incorporación de una tusu de 

lh:scucntu. 

::?.· Pcnnitc culculnr el valor presente de los flujoS de un proyecto indcpcndiente111cnte de 

i..¡ul.'.' en <.tlgunn u ulgunns mlos los llujos sean negativos. 

~-· Se hasa en la rcntahilidud netn dd proyecto. ul s·eleccion~r los proyectos cun nmyor 

,·:ilor prcscnh: neto se mi:joru In rentabilidad. 

Ticnc- lm<t si~uicntcs dcs·\'cntujns: 

1.- l.u principal desventnjn _que tiene este 1ltétodo es que: la tasa de descuento que. se lijm-u 

puru trncr los llujns d..: CtCctivo u· válor presente neto -.se hasn en supueStos. Este Criti.:riu 

l'i" orcci.: pruyectus i.:on 1nayor in,;crsión. pues Cs_ nlás f~~il ql_.le_ el _vnlor prcs~nte neto d~ un 
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Mé!udus J>ar;i 1 ;1 Fvnluacjón lk PHwcclos DI! fnvl!rsi,·111 

riro~ 1..•ctn "h: ,·ulnr eh:v:u..lo sea superinr ill vulnr pn:sentc neto de un prnyccto di: p1..•quc1lu 

."\.2.2 'l'nsn inlcrma de rcnc.JhniCrÍlo (J de rclurncÍ 

Este: métodO c:.:11Sistc·:~:1~:·.~·1~c¡~·11trnr lu·· tmm u que se «.tehcn descnnwr los llujns '-'"-' 
·. ·,, ,._· _'.'-. .' 

d'C-cti\·n. de hiÍ mi-;~lc-í·a·':'t.~úé,· .~-~1 ::¡'úlc\I·~~ ~1ctuul .s~u ·.·igual 'U. ht , invCr~i,\11 .. l.t1 "''u1s¡1 nhtenid:1 

signilicu el. ren~f .. imi~n·~~,:--~~~ .,:~_··i··~~.:.e\~·~;*,~~-,:'.H.lm~i1d·~ \:n · conSid~r~~i¿n q:1·c · cl: ~iin~ro tiene un 

coshl u través del ~¡'C_m~o~"'ó~,ra.-·f~¡;mu __ ·d~~--c~nc~ptuur In t~su iÍtlcrnn <l~ .rc_rl'dimicntu. es 

considcrurlu como 1_~1 tus.a n~á~h~tn ··¡JLl!.: .. ln empresa ·pu~dc ·png.i1·r· po·1~ ·~I Jinm1ch.1mientn del 

. . 

Al usur este método. de valuación~ el. critt:rio que _se sigu~ pllru ~ceptnr o rechmmr 

un proyecto dc inversión. consiste cil·compamr In tasa internn de rendimie!'nto y In tusu 

limih! minimn de rendim,ientn quc_la empresn exige. si In primera es mayor~ el proyecto 1..•s 

m:cpludo. si sucede lo contrario se .rechaza. 

Pan1 poder rcaliza.r él cnlculo y encontrar la tasa interna de: retorno se requiere 

conocer los siguientes dntos: 

1.- l\·1onto de In invt:rsión. 

2.- l.ns llujos de el'c!ctivo qu~ el_ ~royecto ~cnere durante su vida útil. 

3.- Los m1os de durncilln. 

Existen varias .f'bnn~s pam _calcular. la 1asa interna· de retorno de: un pn1ycctl1 . 
. ,· -· - ... 

uno de Jos 1111.!todns mns conocido .. y,·de fücil manejo es d 111étodo pur.intc:rpulueit.*111. 

que consiste cn h1calizur p~r ··n~dio del 111Ctodo de prueba y error .. dos dil't:rc:nú.:s Ulsu~ 
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Método~ J>nrn Ln Fvalmtclbn Q'l' prnycc105 p~ lm·c.m.j(111 

porcc111uuh:s que den co1nn n.:sultudu impor1cs del valor presente de los tlujus 11n1~· 

uprnxitnudns a h1 invcrsilu1. Con um1 tnsn d in1porle del valor presente nctc.l debe ser nrnyur 

~I la Íll\'C"rsiún y cun l:.1 ulnl IHSU 'el. \·¡,dor prcs~ntc neto menor a In invcrsic.~~1. 

E:ote m~tudo puedC. tcn.:r dos. cornctcristic.ns; cua1ldo. el ¡1roycct0 gcneru fh~ius 

igm1lcs y ntrn cunnt.1<1 g.cncru flujos desiguales. 

Cuso 1 flujos iJ.tualcs: 

Dm"s: 

Monto de la inv'-·rsilm $1.2.000 

Flujos de Efi:ctinl ~ 5.000 durm1h! cnda uno de: Jos ai\os que dure el proyecto 

Ailns de c.Jurnción 4 

Tasa Menor 25%" 

Año Flujo Fuctor VPN 

5000 U.NOOO ·IOOO 

:? SUDO 0.6400 3200. 

·' sooo o.s12ó 2560. 

4 5000 0.4096 2048 

$ :?0.000 $11.808 

Cnuccprn Tnsn 

Calculo muyor 20 

Inversión inicial 

Culculn inti:rior 25 
5 

. Tasa Mayor 20% 

Factor VPN 

0.8333 4167 

0.6944 3472 

0.5787· 2894·. 

0.4823 2ill. 
$12 .. 944 

'Valor 
·Presente 

12.944 

11 808 
1.136 

Valor 
Presente 

12 .. 944 

12.000 

944 
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Mé!m.los P;irn Ln Fvnhmcilin l>~Pnw'-•c10-. l>C' lnvcr!jiñ11 

<...0

tllnpn1haciú11: 

2±:! :-; 5 = ...i.15...ilJ ~:!O = 2-L 15 
1136 

J>cri11dll Cantic.Jud Tmm Flujo 
Jn\'erticfo 24.151!-'ñ De Efecth·n 

12.000 2.898 14.898 5.000 

2 9.898 2.390 12.288 5.000 

.>. 7.288 1.760 9.048: 5.000 

4 4.048 977· 5,025: 5.000 

Rcsultuc.Jn 

9.898 

7.288 

4.048 

25 

. ····--- ... ··-º-._., -.-· '·.-· - . 
suc:1.:sh·us. ya qut.: es 111uy <lilicil í~~~~~er.enc~-11l.r~I- .J~s intervalos J~recisos en el prilncr intento 

e.Je c:.llculn. y como 110 t~dos· ··.~~ ·p~·~ye~-~~s .{i~nc:n ·una TIR cxnctn en cero. se requiere una 

tusa que se :.iproxime 'u ej. I~ .m·á~ póSible~--

{ 

0

11!'oU 2 Flujos dcsig,t.:~ les: 

L>utos: 

f\llnnh.l e.Je l:.t Ín\'crsiún $12.000 

J\1lns de durm:ic.ln 4 



Q11!iH!.!•!.!.'..?'---------------'"'"''"'¿'"'º"'d""osLIOJ>nwrJ.1D..ll.tnwE,..·v"'"ll"l!.!"!<'º"'ióZ!nLD,..,,c..!P!J:rgo'>:l''<5''•.l!!o!J;•"1l2>c"-'.l!lrt!!""'ºt!:~>.i. ;,;''"'" 

Tusu menor :?51}í1 Tasa 111nyur 20%1 

J\lln Flujo Factor VPN Fuctor VPN 

.¡ooo 0.8000 .3:?00 0.8333 3333 

2 4100 0.6400 ::?624 0.6944 2778 

-· 6000 0.5120 307.2 0.5787 3472 

.¡ 6500 0.4096 2662 0.4823 3135 
$20.600 $11.558 $12.718 

Conccpln Tnsu Vulor Valor 
Presente Presente 

Calculo mayor 20 12,718 12,718 

Inversión inicial 12,000 

Calculo 111cnor 25 11 558 
5 1.160. 718 

1l.l! X 5 =; 3.0948 + 20 = 23.0948 
1.160 .. . ... 

. . . 

Lu tasa interna dC .rendimiento es de.23.09% 

Comprobnció~l: 

Cmui<lad ·Tus'U ,_:· •· Flujo·· Resultado 
J nvc.frtida· · '23 .. 09%·.:; De Efectivo 

12.000 .• 2.771 ·.14,771 4,000 10.771 
.. 

, . 

2 10.771 2.487,, . :·1_3.258 4.100 .9.158 
',· 

3 9.158 2.115' . '11.273 6.cíoo. S.273 

.¡ 5 .. 273 1.218· 6.491 6,500 -9 
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Q1J~tlll..J__ -------------'~,,1~é1~o~U~o._s "'-'r"'nr~nul.,nuE'°'·v.,auh,.m.,c"'lów•i.1 .,D"c_.r,_,ro'-"y.,c.,,c,..19,.swo"'""-º .,h.u1v"'""'"''-'"""in 

Este método 1icnc las si~uicntcs "cntnjns: 

1.- <.:onsic.lcru d nalnr del e.linero en el tiempo . 

.:?.- No n.:,1uicn: conocer h1 1usu de dc:ocucnto . 

.J.- Um1 vez es1i11wc.lu Ja tusn inlernu de.retorno. conforme uquelln se cfi:ctl10 la 

jcr..1rqui.,.ucin11 c.lt.: los prnyectu_s. 

, ... , ' 

Su uplicnción ticnc,1~1~ ~igui~nt¿S desventajas: .. -· .. , ' 

1.-·s¡ 1os c:.ilculos son reulizadoS sin rn a)·uéin de 1ncdios electrónicos estos son bastante 

luhnri1lsos. 

2.- Ln presencia de flujos negativos provoca resultados erróneos a causa de Ja naturaleza 

técnica en los propiedades matemñticas aplicables al efectuar los cálculos~ bajo este n1étodo 

un proyecto puede tener mus de una o ninguna tasa interna de rendin1~c:nto: 

.J.- SL· c.l:.1 por i.:chu que la rcin"ersiun de los flujos se efectuara a la _tuSa_ ~-~!e"ina __ ~!_lc~,n~rac.l:.1. 

3.2.3 l'crindo de rccupcrución de In inversión 

Este método es cxactan1ente igual al 1nétodo. de periO·d"b ~-d¿_:;~~Üp~~ciÓn que no 
~ _._:~> º'...: '; -: . 

cnnsidc:r..i c:J valor del dinero en el tic:mpo. con la única varianle-'de--q~e~C:'«JñS'idet~··l~s·flujos 
':·-~;-. J.~h;~::.'\:~;:~;:_',:¿:,:~;_·:;_/:< .. :·,~~-.:· .. :: .,--- . . 

netos <le efectivo u vnlor presente. es decir. este 111étodo si considem~;'._el ,vulor. del dinero t!ll 
: '< "· ~" . ,>-.::'' ·,,1 • '· 

el 1h.:mpo. Pur Ju <.lll~ al utilizar este 1nétodo y co111pararlo con el; qU-::·1lo Co'ilsi'de~~ ~I vulor 

del dinero en el tiempo se obsen•ara una variación en el tien1po de recuperación. para Jos 

inversionistas les .serñ n1ás interesante saber en que tie1npo se recuperara su invcrsic.ln pt.:ro a 

valor presente. 
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CASO PRACTICO 
"'EVALUACIÓN DE UN PROYECTO DE INVERSIÓN 
PARA LA SUSTITUCIÓN DE UN EQUIPO DE 
ALINEACIÓN Y BALANCEO EN UNA EMPRESA 
COMERCIALIZADORA DE LLANTAS Y 
PRESTADORA DE SERVICIOS DE ALINEACIÓN Y 
BALANCEO" 

SI TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



Antecedentes 

Lu cn1prcsn Grupo Jasnm S.A. de C.V. es constiauida en el n1lo de n1il 

nn\ ecii:ntos nchcnw y· n~1evc tcni~_ndo como giro principal. en ese entonces: Ju .coinpn1. 

\cniu. iinportm.:itin y export~dón.de todo tipo de bienes muebles: ~I nl~·-tcnc1· éxit<.'l en los 

primeros mlos decide ;"Uspcndei Octividndes. 

En el nño .de tnil novecientos noventn y nueve r':nn"udci ncli~·.idndes. pero 

ahnm su giro principnl 
7

es la compra y venta de llantas. cá!'Í1nr~~--y cci111o:~iro Secmldario In 

pn.:stnción de servicios de alineación y balanceo. 

Parn el nño dos 1nil Ja en1presa tiene muy buenas_ expectativas de 

crceimicntt.l yn que es distribuidora de llantas de In nutren Euzkndi conocida cn·c.1 nlercado. 

esta le propone a In empresa expandirse y abrir algunas sucursales en CJ ti_istz:-i~<;> Fédernl. y 

~trcu metrupnlitnna: proposición que no es rechazada por Jos -accionistas : yri que cstu 

c:qmnsilm le lrncria muchos beneficios. ·,. . . ··~;--. :-

Los beneficios que se obtuvieron fueron abri~~n~-.1nri~·-111cré~·dós. · cnptnr 
,,:;,.·· 

nrns clientes <.te nuiyoreo .. ser mñs competitivos eh· rreci~~·.-~~~1 :1o_~\'ci~~l.ñ~~--g.fÍ1poS de 

dislrihuidorcs. poder entrar n concu~.s.o. en Ú;~itoc;~~~~~-:~~~u~}·~,.;~~1;·~;;~:-~~¡U~ s~~-111m.1ejnrfon 
,· . ' . - ·- ,,-. ,· . - .-1 . 

n ,¡limenes ah os de mcrcnncín cÍ01lde. a 1~·' ~~np·r~~:ii ~ i~ '.:~cit~;g~~Í~~·,· .d'CsC~íC~·llos espccinlcs. 
·>e.·"._.,:. ·: • .,,,~-· ' .. -'~; .. -le;;· ' ·~- '· · • ·, 

;1signucit0111 de ulgunus cucn1~1~ es deci~ clÍ~~~-~~·~ .. ·q·~e'.;~.·.~ic.i1c1~ :t..-~b~¡"andci con Ja mnrca p.:n' 

Sl1licitun precios especiales .. :!ai :S_Cr<·~·~1i1~c:lili~~~. ·.~.~~:·~~;~cios se: 'i~ndrín lo ·posibilidad de 
.. _.,. ·.·.,-·'- ·.·:'..<.~>:~'=')_:,.,·:..· .. ---.~'.-. - _. 

ofrecer productos y s.en·.icios.~ ~.1~1p!c~ .. ~~~.c~1~ ~~!:1 a_l~a c~.igencia·en. precio.calidad y sen·icio 

entre estas_ se pucdé1l _.n1e1~-~.i~n·~:r-~T~1éf(;~'O~ ~.~.:MéxiC~~ P.8nificá.ción Bin1bo. Industrias 
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Vit1ic.:,tl:1s J),111u:t.:q. Suhritas. Cirupu JV1odclo y cn1prcsus trunsportistns. 

En septiembre del m1o dos 1nil u1u1 la e1nprcsn se fusiom.1 con u·cs 

'"·111pn:sas dcc..licadus ni 1nismo giro. una de las razones fue que estas cmpresns cn1pc~uri<.Ht u 

h:ncr unu carg..u liscul considerable paru efectos del Impuesto Sobre Lu Rcnw c llnpu..:sto •ti 

Valor Agn.:gnc..lo pnr lo que l~s accionistas de Grupo .fasn1a decidieron fusionar u c:-;t:is 

empresas. cstu fusión no nfcctnriu In carga fiscal del grupo ya que se tenían perdidas 

liscules y :mldos u favor de J. V.A. 

Al fusionarse con estas empresas Grupo .fns111a gano mas inlh1cstruc1ur•1. 

esta es otrn de las rnzones por In que se hizo In fusión ya que ni tener instulncioncs. equipo. 

mcn.:¡1do In canpresu Euzkndi otorgaría n1ns beneficios ni grupo. 

Visión 

La crnprcsn ofrece productos de In_ n1nrcn Euzkndi y_ Contincntttl tirc 

conocidas en el mercado tratando de satisfacer las necesidades de los usuarios c_on calidud y 

sc:r\'iciu. inco1·porando nuevos productos realizados co~1, nhn· tccno:IOgia rmru ~t:r 

cumpctiti\'ns en el mercado.· 

Proveer.· y ofrecer productos y servicios n los. cli.cntcs con ·::1>rontituc.I ,. 

calidad en respuesta n sus necesidades. 

Sus productos y servicios Je penniten tener n1árgenes raz.01mblc:s de utilic.lm..I 

por In quc sus precios estún estructurados de una 111nnera que no rebasen los· pa~·tunclros 1..¡u'"· 

exige el mercado. 
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Misión 

Ohtcncr éxito cumprcnde el trnnsn1itir a sus ctnplem.los cunl es lu ,·isilln c..1ue 

tiene ltt c111pn.:su con n:spcclu ~' los pruductos y scn•icios que ofrece pura c..JUC CSlllS h1 

pongm1 en pn1cth.:a cu1nhimmdo su cupucidad y csfucr¿o para Jlcgnr ~· una mctu c..JUC es ser ..:1 

pritncr lugm· en vcntns del Distrito Fedcrnl y Arca 1\-lctropolitana. 

Lu empresa al con1hinnr esfuerzos colectivos se con1promctc a satisfi.tcer 

lus 111.:c"-·sidat.lcs ele clientes. empicados y accionistas. 

Con1crcinlización 

Esta cmpr!=~ª cuenta con veinticinco sucursales distribuidas en el Distrito 

Fcdc:rnl y Aren rvtctropolitana y una en Cuautln Morelos. teniendo instalaciones. equipo y 

pcrs\ltml m.Jccundo. n sus necesidades para ofrecer a sus c:Jientcs· una gmn variedad <.k· 

111"-·didns d..: llanws y scn·i~ios. tmnbién se tiene lu p'o~i~~lidad de ofrecer otrns n1~1rcas pun1 

sutisfocé'r Jos rcqucrin1icntos de estos. 

Al entrcgnr Jos productos y servicio.:; a sus clientes les expide una póli,..a 

Lk· l:!¡ffmlliu donde .sé' gurunti,. .. a que toda. llanta o servicio prestado esta ~amntizodn h:ijo 

cicnm• condici<Jné's de uso y que pndr:.in hacer efectiva Ja garantía en cnso de defecto dC" 

l"ubric~1citln o sé'rvicio mal realizndo .. previn revisión del técnico capacitado y autorizudn 

p:.1ra hacC"r vnlida dichn gurantin. 
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En d m~n e.los 111il la 1.!lllprcsa tuvo un crccirnicnlo cnnsidcruble pm· lo 

que lumhién crccicrnn sus ncccsidndcs una de estas fue el córno uhnstccersc de prnductns 

1..h: cnlid:.u.f y de precios competitivos. dchidc._i a que la empresa Euzkndi fhbric:.mte <.h: lhmlas 

desde- huce unns uílns tiene alg.unns prohlcmns: costos de producción ch:v¡1dos. uhsttrción 

de i1npueslns de todos sus emplcudo:-o y truhajudorcs yu que así lo establece su contrato 

cnh:clivn. sueldos muy clc\"ados a sus dircclivos. cnrlcrn de clientes muy vencida.- Por todos 

estos mtlli\'os se hace dificil In fhbricación y distribución de los produclus u Ju red c.k 

distribuidores. &:nlt.mces es cuando la t:mpresa decide pron1ocionur otrus rnnrcus <.JUi.:' 

sutisfng.nn tus necesidades de los 111ercados y más aun cmmdo en diciembre del mlo dos mil 

uno cierran en Guadalajurn Ja planta de producción de llantas debido a los problemas ya 

expuestos por lo que se decide importar llanta de los Estados Unidos y es que este cierre 

n1Cctt1 planes de distribución ya pnctndos. 

Ütl'o de los problemns n los que se enfrenta In c111prcsn es cuando requiere 

hacer un dcse111holso de cnpitul pnrn ttdquirir equipo debido n que el CXÍ!'itcnlc lo consic.h:r¡1 

obsoleto. no c.h:tcrmina si el equipo nuevo le vn n ser rentable y en que tic111po recupcrnru J:.1 

inver:-ilm. 

Por esta razón se estudia. la posibilidad de rculiznr un j'>royccto de 

in\"cr!'iión pnra suslituir un equipo de ulinc:.lción y balanceo que Je pcnnita. a In cmprt:s:.1 

determi1mr ~¡ es viuhlc adquirir equipo y si este le van ser rentable y en que ticrnpo puede 

recuperar lu in\·ersilln. 
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Plnntca1nicnto del problcnu1 

Lu cmpresu Grupo .lusnm ni fuSionnrsc en el m1o dos 111il uno cnn 1n:s 

cmpn.:s~lS dcdicmh1s ni mismu ·giru: Ja compru )~ vcnln de lhmu1s y c¡inmrus. preswch.in de 

S1..'l"Vicins de t.tlilll.!'HCÍÓn _ y.,.b::!J:::lll~r.!O S~- ·enfrento a Un probfen1n. yn que el Cl)UÍpO de 
. . . 

alinc::ición y halnncco cx.iS_tC1_1te Crl'.~_na d~ las e111prcsns fusionadns lo considera obsoleto y 

,·h.:ju y es qu~ csln e;,_ sus á1ti1~~os ~11os de vida útil por lo que decide adquirir uno lllh!\'O y 

sustituir el vit.~Jo. 

Po~' Csta ·razón se estudia la posibilidad de elaborar un proyecto de 

inn:rsión cncan1inad.o D determinar Ja viabilidad de sustituir un equipo de alinención ,.. 

h¡1lunccu y si este In va a ser rentable y en que tiempo recuperara In inversión. 
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Caso Practico Sus111uc1ón De Un Equipo De Alineación y Balanceo 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

la sucursal que requiere hacer la sust1luc1ón de un equipo de alineación y balanceo esta ubicada en el municipio de los reyes la paz 
al oriente de la ciudad de México 

A cont1nuac1ón se detallan las caracterist1cas del equipo viejo y del que se pretende adquirir. 

los requerimientos y caracterisl1cas del nuevo equipo fueron estudiadas por el personal técnico que labora en la sucursal y que se determinaron 

en base a las necesidades de la sucursal considerando disposición. capacidad productiva Mantenimiento y refacciones del equipo 

Equipo a Sustituir Equipo Nuevo 
Equipo 1 Fecha de J costo 

adquisición 
Equipo 1 Fech~ d~ 

1

1 costo 
adqu1s1c1on 

Balanceadora Computarizada DSP.9000 Enero de 1994 S34.143 Balanceadora Computarizada H1DSP9003DE Enero del 2003 
Marca Hunter Incluye: un juego de conos Marca Hunter Incluye: un juego de conos 

un compas. un contrapeso de calibración un campas. un contrapeso de calibración 

una tuerca mariposa y una rondana una tuerca mariposa y una rondana plástica 

"da ul1I del equipo en años 10 Vida útil del equipo en años 10 

Años de depreciación acumulada 8 Años de Depreciación· o 
(Depreciación lineal) 
% de depreciación: tO % de depreciación tO 

Depreciación Acumulada 273t4 Depreciación Acumulada o 

Valoren libros 6829 Valor en libros SS0.000 

El equipo que se pretende adquirir va a ser financiado con recursos propios. pagando el 50% al aceptar cotización y el resto en treinta dias 

El proveedor de la maquinaria b1ene suministrando de equipo de alineación y balanceo desde hace seis años a la compañia. por to que los compromisos 
adquiridos con este siempre se han cumplido y viceversa 

El proveedor tiene sus instalaciones en el municipio de Ecatepec de Morelos en el Estado de México. 

SS0.000 
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Caso Practico Sushtucion De Un Eqwpo De Ahneac1on y Balanceo 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

Equipo a Sustituir Equipo Nuevo 
Equipo 1 Fech~ d'. 

1
1 costo 

adquis1c1on 
Equipo 1 Fec~~ ~'. 

1
1 costo 

adqu1s1c1on 
Equipo Electrónico de Alineación para Auto 

Alineadora Computarizada Marca Hunter Enero de 1994 S97.564 y camioneta 5311.M.14-ELLSS Marca Hunter Enero del 2003 $129,564 
Monitor a color con impresora,lurbo.gabinete · 1ncluye:gabinete.compuladora con cartucho 
móvil, juego de sensores DSP-210.opresor de 1mpresora,opresor de volante.control remoto 
volanleydefreno. ¡uego de sensores DSP-250,uñas para rin deportivo 
Vida útil del equipo en años 10 arañas para sensor y monitor. 

Años de Depreciación o 
Mas de dep1eciación acumulada e (depreciación lineal) 
(depreciación lineal) o/a de depreciación. 10 
% de depreciación: 10 

Depreciación Acumulada o 
Depreciación Acumulada $78,051 

Valorenhbros $129,564 
Valoren libros $19,513 
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Caso Practico Sust1luc1ón De Un Equipo De Al1neac1ón y Balanceo 

GRUPO JASMA,S.A. DE C.V. 

A continuación se integra la capacidad de producción de alineaciones y balanceos de las maquinas anbguas y 
de las que se l1enen en consideración para inverlir en el proyeclo. 

Cabe aclarar que la compañia ofrece estos servicios en paquetes de seguridad que eslan inlegrados por alineación 
y cuatro balanceos 

También se tienen que considerar los usuarios que nadamas solicitan balanceos para su automóvil 

Equipo Servicio No. De serv. Oias del Total De 
PorOia Mes Paquetes 

Viejo: 
Balanceadora computarizada DSP·9000 Paquete De Seguridad 7 26 182 
y alineadora compulanzada marca hunter. 

Balanceos 4 26 104 

Nuevo: 

Balancedora Compulaílzada H1DSP900JOE Paquete De Seguridad 10 26 260 
Equipo Eleclrónico de Alineación para Auto 
y camioneta SJ11·M· 14-ELLSS Maica Hunler Balanceos 6 26 156 

Total 
Anual 

2184 

1248 

3t20 

1872 
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Caso Practico Sustitución De Un Equipo De Alineación y Balanceo 

GRUPO .JASMA S.A. DE C.V. 

Presupuesto de Ingresos Ano-2002 

Con base en los datos historicos con que cuenta la empresa de ar.os anteriores se integran los presupuestos de ingresos 
tanto para el equipo viejo y el equipo nuevo 

El paquete de seguridad esta compuesto por ahneacion y cuatro balanceos. 

Tamb1en se tienen que considerar los usuarios que requieren solamente balanceos. 

Equipo 

Viejo: 
Balanceadora computarizada DSP-9000 
y alineadora computarizada marca hunter. 

Nuovo: 
Balancedora Compularizada H1 OSP9003DE 
Equipo Eleclromco de Ahneac1on para Auto 
y camioneta S311-M-14·ELLSS Marca Hunter 

Numero Do Olas Total 
Servicio Servicios Del De 

Por Ola Moa Sorvlcloa 

Paquete De Seguridad 7 26 182 

Balanceos 4 26 104 

Paquete De Seguridad 10 26 260 

Balanceos 8 26 206 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

Proclo Total Total Do 
Do Do In grosos 

Servicio lnoroaoa Anu•las 

200 36,400 436,800 

25 2,600 31.200 

200 52,000 624.000 

25 s.200 62.400 
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Caso Practico Sustitución De Un Equipo De Alineación y Balanceo 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

Presupuesto do ingresos 

Considerando los precios actuales se establecen incrementos anuales tanto para ingresos 
como para gastos de la siguiente forma: 

Porcentaje Equipo viejo Equipo nuevo 
AÑO Incremento Paquetes Balanceos Total Paquetes Balanceos Total 

s s $ $ $ $ 
2003 4% 454.272 32,448 486.720 648,960 64,896 713.856 
2004 4°/o 472,443 33,746 506.189 674.918 67,492 742,410 
2005 4% 491,341 35,096 526.436 701,915 70,192 772,107 
2006 6°/o 520,821 37,202 558.023 744,030 74,403 818,433 
2007 6°/o 552.070 39.434 591,504 788,672 78,867 667,539 
2006 5º/o 579.674 41,405 621,079 828,105 82,811 910,916 
2009 4°/o 602.661 43.061 645.922 861.230 86.123 947,353 
2010 4°/o 626.975 44,784 671,759 895,679 89,568 985.247 
2011 3o/o 645,784 46,127 691.912 922,549 92,255 1,014,804 
2012 5% 678,074 48,434 726,508 968,677 96.868 1,065,544 

5,624,315 401,737 6,026,051 8,034,735 803,474 8,838,209 

Debido a que el porcentaje de depreciacion para este equipo es de el 1 0% anual. se estima la vida del proyecto 
en diez al"los, al"los en los cuales quedara totalmenle depreciado el equipo. 

Ar1 41 L_f,S R. Para la maquinaria y equipo d1st1ntos de los sel"lalados en el Art.40. se aplicaran. de acuerdo a la 
act1v1dad en que sean ut1hzados. 

XV. 10% en otras actividades no especificadas en este articulo. 

En este proyecto al comparar los ingresos que se pretenden obtener tanto para el equipo viejo como para el equipo 
nuevo se observa una considerable varracion en estos. 

Por esta razon se procede a evaluar el equipo nuevo con los melados ya conocidos para demostrar su rentabilidad 
y as1 dec1d1r s1 se acepta o se rechaza. 

Los porcenla¡es de aumento fueron determinados en base al comportamiento de la inflación de los dos ultimas al"los. 
Considerando la est1mac1on que reahza el Banco de México para el al'\o 2003 del 3.78%. se considero un porcentaje 
arnba de dicha est1mac1on ya que no siempre es exacta. 

Para los ar.os 2006 y 2007 se contempla un aumento en la inflación ya que en nuestro pais en los cambios de poder 
de sexenios antenores se observan incrementos. . .. ;~ -;;.r • 
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GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 
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Caso Praclico Sust1tuc1ón De Un Equ100 De Alineación y Balanceo 

Concepto Enero Febrero Marzo 

Sueldos 18065 18.066 18.066 

Cuotas De Segundad social 5270 5.270 5.270 
1.M.S.S ,S AR.INFONAVIT 

Energía eléctnca 1.200 1.200 1200 

Teléfono 1.350 1.350 1,350 

Papelería 600 600 600 

Publicidad 1,500 

Impuesto Predial 1,000 

Impuesto Sobre Nominas 452 452 452 

Otros gastos 1.000 1.000 1.000 

Mantenimiento De Equipo 

Otros Materiales 4.992 4.992 4.992 

Depreciaciones 1.09B 1.098 1.09! 

Abril 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

Presupuesto de Egresos Año-2002 

Equipo Viejo 

Mayo Junio Julio Agosto Sepl 

18.066 18.066 18.066 18.066 18066 18066 

5.270 5.270 5.270 5.270 5.270 5270 

1200 1.100 1.100 1.200 1.100 1200 

1.350 1,350 1.350 1,350 1,350 1.350 

600 600 600 600 600 600 

1,500 

452 452 452 452 452 452 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

5.000 

4.992 4,992 4,992 4.992 4,992 4 992 

1.098 1.098 1.098 1.098 1.098 1.098 

octubre Nov. OIC 

18066 18065 27099 

5,270 5270 5270 

1200 1200 1200 

1.350 1.350 1.350 

600 600 600 

1.500 

452 452 677 

1,000 1.000 1.000 

5.000 

4.992 4.992 4992 

1,098 1.098 1.098 

Total 35,028IJ4.028I 35,528 IJ4,028IJ4,028l39.o28I 35,528134,028134.028134,028I39.028144,786 

~ A medida que se acerque a sus ultimas años de vida util los gastos por mantenimiento aumentaran. 
~ Tambien se tiene que considerar que si se realiza mantenimiento muy seguido al equipo (ya que asilo requiere) 

se detendria el proceso produclivo para brindar servicios de ahneac1on y balanceo y que afectaria a la generacion
de ingresos y disminuirian. 

Total 

225825 

63.240 

14.400 

16.200 

7,200 

4.500 

1.000 

5.649 

12.000 

10,000 

59.904 

13,176 

433,094 
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Caso Practico 

Concepto 

Sueldos 

Cuotas De Seguridad social 
LM.S S .. SAR,INFONAVIT 

Energia eléctrica 

Teléfono 

Papeleria 

Publicidad 

Impuesto Predial 

Impuesto Sobre Nominas 

Otros gastos 

Mantenimienlo De Equipo 

Otros Materiales 

Depreciaciones 

Total 

Enero Febrero Marzo 

18066 18065 16066 

5.270 52i0 52i0 

1.200 1.200 1.200 

1350 1.350 1.350 

600 600 600 

o o 1.500 

1,000 o o 

452 452 452 

1.000 1,000 1.000 

o o o 

7.488 7.488 7.488 

1.496 1.496 1.496 

Sustrlución De Un Equrpo De Alineación y Balanceo 

Abril 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

Presupuesto de Egresos Año-2002 

Equipo Nuevo 

Mayo Junio Julio Agosto Sepl 

180€6 160l6 18.066 18056 16066 16066 

5270 5270 5.270 5.270 5270 52i0 

1.200 1.200 1.200 1,200 1.200 1.200 

1.350 1.350 1.350. 1.350 1.350 1.350 

600 600 600 600 600 600 

o o o 1,500 o o 

o o o o o o 

452 452 452 452 452 452 

1,000 1.000 1,000 1,000 1,000 1,000 

o o o o o o 

7,486 7,468 7,488 1,468 7.488 7.488 

1.496 1.496 1.496 1,496 1.496 1.496 

octubre Nov. OIC Total 

16065 16066 27099 225625 

5270 5270 5270 63.240 

1.200 1200 1 200 14,400 

1.350 1350 1350 16200 

600 600 600 7200 

o o 1.500 4.500 

o o o 1.000 

452 452 677 5,649 

1,000 1.000 1.000 12.000 

o o o o 

7,488 7.488 1.488 69.856 

1,496 1496 1.496 17.952 

37,92ll36.92ll 38,4lll36,9lll36,922l36,922l l6,42ll 36,922l 36,922l l6,922 l l6,922l 47.6BD 457,822 
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Caso Practico 

Concepto 

Sueldos 

Cuotas De Seguridad social 

1.M SS .S AR .!NFONAVIT 

Energla eléctrica 

Teléfono 

Papelería 

Publicidad 

Impuesto Predial 

Impuesto Sobre Nominas 

Olros gaslos 

Manlenimienlo De Equipo 

Otros Materiales 

Depreciaciones 

Total 

Enero Febrero Marzo 

18789 18789 18.789 

5.436 5436 5.436 

1.248 1248 1.248 

t.404 1.404 t,404 

624 624 624 

o o 1,560 

1,040 o o 

470 470 410 

1.040 1,040 1,040 

o o o 

7.788 7.788 7,188 

1,496 1.496 1,496 

Sustitución De Un Equipo De Alineación y Balanceo 

Abril 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

Presupuesto de Egresos Año-2003 

Equipo Nuevo 

Mayo Junio Julio Agosto Sepl 

18.789 t87!9 18789 t8789 18.789 18789 

5.436 5.436 5.435 5.436 5.436 5.436 

1,248 t,248 1.248 1.248 1.248 1,248 

1,404 1,404 1.404 1,404 1.404 1,404 

624 624 624 624 624 624 

o o o 1,560 o o 

o o o o o o 

410 470 470 470 470 470 

1,040 1,040 1,040 1.040 1,040 1,040 

o o o o o o 

7.788 1.788 1.788 7.188 7.788 7,788 

1.496 1,496 1.496 1,496 1.496 1,496 

octubre Nov. DIC To~I 

18.789 18789 28183 234858 

5.435 5435 5435 65.232 

1.248 1.248 1.248 t4.976 

1,404 1,404 1,404 16.848 

624 624 624 7.488 

o o 1,560 4,680 

o o o 1,040 

470 470 704 5,815 

1,040 1.040 1.040 12,480 

o o o o 

7,188 7.788 1.188 93.450 

1.496 1496 1.496 11.952 

39,ll4f 38,294l l9,854 ll8,294fl8,294f38,294l l9,854l 38,294 f 38,294138,294 f 38.294149,483 474,879 

El presupuesto de egresos para este año tiene indexada la inflacion que se estima y que sera del 4% 



Caso Praclico 

Concepto 

Sueldos 

Cuotas De Seguridad social 
LM SS .S A R,INFONAVIT 

Energía eléclrica 

Teléfono 

Papelería 
1 

~ubítcidad 
\ 

:. npueslo Predial 
)' 

I puesto Sobre Nominas 

I - ros gaslos 
;. 

\
·=: 

:;r.:i ........ 
(;'.} 
trJ 
!~ 
~ 

• ntenimiento De Equipo 

O os Matenales 

• Depreciaciones 

Totil 

Enero Febrero Marzo 

19.540 19.540 19540 

5.609 5.609 5.609 

1.298 1.298 1298 

1.460 1.460 1.460 

649 649 649 

o o 1,622 

1.082 o o 

489 489 489 

1.082 1.082 t.082 

o o o 

8.099 8.099 8.099 

1.496 1.496 1.496 

Suslitución De Un Equipo De Alineación y Balanceo 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

Abril 

Presupuesto de Egresos Año-2004 

Equipo Nuevo 

Mayo Junio Julio Agosto Sept. 

19.540 19540 19540 19.540 19540 19540 

5609 5609 5.609 5.609 5.609 5.609 

1.298 1.298 1.298 1.298 1.298 1.298 

1.460 1,460 1,460 1.460 1,460 1,460 

649 649 649 649 649 649 

o o o 1.622 o o 

o o o o o o 

489 489 489 489 489 489 

1.082 1,082 1,082 1.082 1,082 1.082 

o o o o o o 

8.099 8.099 8,099 8.099 8,099 8.099 

1.496 1.496 1.496 1,496 1,496 1.496 

octubre Nov. DIC Total 

19.540 19.540 29.310 244252 

5.609 5.609 5609 67.308 

1.298 1.298 1.298 15.575 

1.460 1.460 1.460 17.522 

649 649 649 7,768 

o o 1.622 4,867 

o o o 1,082 

489 489 732 6.110 

1.1182 1.082 1.082 12.979 

o o o o 

8099 8099 8.099 97.188 

1.496 1.496 1.496 17.952 

40.803 1 39,722 1 41,344 1 39,721 I 39,722 I 39,722 1 41,344 1 39,722 1 39,722 1 39,721 1 39,722 1 51,358 49Z623 

O') 
C') El presupueslo de egresos para esle año tiene indexada la inflacion que se estima y que sera del 4%. 



O') 

.._j 

Caso Practico 

Concepto 

Sueldos 

Cuotas De Seguridad social 
1 M.S.S.,SAR .. INFONAVIT 

Energla eléctrica 

Teléfono 

Papelería 

Publicidad 

Impuesto Predial 

Impuesto Sobre Nominas 

Otros gastos 

Mantenimiento De Equipo 

Otros Materiales 

Depreciaciones 

Total 

Enero Febrero Marzo 

10.311 10311 10.311 

5.784 5.784 5.784 

uso 1.350 1.350 

l,Sl9 l,Sl9 1.519 

675 675 675 

o o 1,687 

1,125 o o 

soa 508 508 

1,125 1,125 1,125 

o o o 

8.423 8.423 8,423 

1,496 1.496 1,496 

Sustitución De Un Equipo De Alineación y Balanceo 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

Presupuesto de Egresos Año·2005 

Equipo Nuevo 

Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept octubre Nov. 

10.311 10311 10311 10311 10311 10311 10.312 10.322 

5.784 5,784 5.784 5.184 5.784 5,784 S.784 5.784 

l.JSO l.JSO 1.350 l.JSO uso 1.350 1.350 1.350 

1,519 1.519 1,519 l,Sl9 l,Sl9 l,Sl9 l,Sl9 1,Sl9 

675 675 675 675 675 675 675 675 

o o o 1,687 o o o o 

o o o o o o o o 

soa 508 508 508 508 508 508 soa 

1.125 1,125 1.125 l,12S 1,125 1,125 1,125 l,12S 

o o 5,620 o o o o o 

8,423 8.423 8.423 8,413 8,423 8.423 8.423 8.423 

1.496 1.496 1,496 1,496 1,496 1,496 1.496 1,496 

DIC To~I 

30483 154.011 

S.184 69.408 

1.350 16.195 

1519 18223 

675 8.099 

1.687 5,062 

o 1,125 

762 6)54 

1,125 13,498 

o 5.620 

8.423 IOW6 

1.496 17.952 

41.326 ( 4U01I42,889141101141.201146.8211 42.8891 41.201I41.2011 41,201 141.201153,303 Sl6,638 

El presupueslode egresos para este año tiene indexada la 1nílacion que se estima y que sera del 4%. 



Caso Practico 

Concepto 

Sueldos 

Cuotas De Segundad social 
1 M.S S .S AR ,INFONAVIT 

Energia eléctrica 

Teléfono 

Papeleria 

Publicidad 

Impuesto Predial 

Impuesto Sobre Nominas 

Otros gastos 

Mantenimiento De Equipo 

Otros Materiales 

Depreciaciones 

Total 

Enero Febrero Marzo 

2t.541 21.541 21.541 

6078 6.078 6.078 

1.431 1.431 1.431 

1.610 1.610 1,610 

715 715 715 

o o 1,789 

1.192 o o 

539 539 539 

1.192 1.192 1,192 

o o o 

8.928 8.928 8,928 

1,495 1495 1.495 

Sust1tuc1on De Un Equipo De /..1:neac1on y Balanceo 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

Presupuesto de Egresos Año-2006 

Equipo Nuevo 

Abril Mayo Junio Julio Agosto SepL octubre 

21.541 21,541 21.541 21.541 21541 21,541 21541 

6.078 6.078 6.078 6,078 6,078 6078 6.078 

1.431 1.431 1.431 1.431 1,431 1.431 1.431 

1.610 1.610 1,610 1,610 1,610 1.610 1,610 

715 715 715 715 715 715 715 

o o o 1.789 o o o 

o o o o o o o 

539 539 539 539 539 539 539 

1,192 1.192 1,192 1,192 1,192 1,192 1,192 

o o 5,957 o o o o 

8.928 8.928 8,928 8.928 8.928 8,928 8,928 

1.495 1,495 1,495 1,495 1,495 1,495 1.495 

Nov. DIC Total 

21541 32.312 269264 

6.078 6078 72.936 

1.431 1431 17.170 

1.610 1.610 19316 

715 715 8585 

o 1.789 5.366 

o o 1.192 

539 807 6.736 

1.192 1.192 14.308 

o o 5.957 

8.928 8,928 107,140 

1,495 1,495 17.952 

44,723l43,531l 45,319 l43,531l43,531l49,488l45,319l 43,531l43,531 l 43,531143,531156.358 545,922 

El presupuesto de egresos para este año tiene indexada la inllac1on que se estima y que sera del 6% 

O') 

00 



Caso Practico Sustitución De Un Equipo De Alineación y Balanceo 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

Presupuesto de Egresos Año-2007 
Equipo Nuevo 

Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Seot octubre Nov. OIC 1 Total 

Sueldos 22.834 22.834 22834 22.834 22834 22834 22.834 22834 22834 22634 22.834 342;01285420 

,Cuotas De Seguridad social 6390 6390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6390 5390 6.390 5390 ;5680 
1.M.SS.,SAR,INFONAVIT 

Energia eléctnca l 1,517 1,517 1~17 1517 1,517 1517 1,517 1.517 1517 1.517 1.517 1517 1 16200 

Teléfono 
11.706 

1,706 1.706 1.706 1.706 1,706 1,706 1,706 1.706 1.706 1706 1.706120475 

'apeleria 758 758 758 758 758 758 758 758 758 758 758 758 9.100 

ublicidad 

L~ 
o 1~96 o o o U96 o o o o 1.89615.688 

puesto Predial o o o o o o o o o o o 12'4 

puesto Sobre Nominas 571 571 571 571 571 571 571 571 571 571 571 856 1 7.140 

1264 1.264 1264 1.264 1264 1264 1,264 1164 1264 1.264 1,264 1264 1 15,157 

ntenimiento De Equipo o o o o o 6.315 o o o o o o 1 6315 

ros Matenales 19,464 9464 9.464 9.464 9.464 9.464 9,464 9.464 9,464 9464 9.464 9464 1 113559 .. 
Depreciaciones 1.496 1496 1496 1.496 1.496 1,496 1.496 1496 1.496 1495 1.496 1496 1 17952 

Total 1~1-1~1-1-1~1~1-1-1-1-1~1m~ 

El presupueslo de egresos para esle año l1ene indexada la inflacion que se estima y que sera del 6% 

O':l 
e.o 



Caso Practico 

Concepto 

Sueldos 

Cuotas De Seguridad social 
IMS.S,SAR ,INFONAVIT 

Energia eléclrica 

Teléfono 

-·--- Papelería 

Publicidad 

.. r-3 mpuesto Predial 

!:>· trJ 
. VJ mpuesto Sobre Nominas 
cJ~ 
t•j Otros gaslos 

o~ ~ ~anlenimiento De Equipo 

~ Iros Materiales 

~ 
- lrl.preciaciones 

...,] 
Total 

Enero Febrero Marzo 

23975 23.975 23.975 

6652 6652 6.652 

1.593 1.593 t593 

1.792 1.792 t,792 

796 796 796 

D D 1S91 

1,327 o o 

600 600 600 

1,327 1.327 1,327 

o o o 

9937 9937 9.937 

1.496 1.495 1,496 

Sus111uc1ón De Un Equipo De Alineación y Balanceo 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

Presupuesto de Egresos Año-2008 

Equipo Nuevo 

Abril Maro Junio Julio Agosto SepL octubre 

23.975 23975 23.915 23.975 23.975 23975 23915 

6.652 6652 6.652 6,652 6.652 6652 6.652 

1593 1.593 1.593 1.593 1593 1.593 1.593 

1,792 1,792 1.792 1,792 1.792 1.792 1,792 

796 796 796 796 796 796 796 

o o o 1S91 o o D 

o o o o o o o 

600 600 600 600 600 600 600 

1,327 1,327 1,327 1,327 1,327 1,327 1.327 

o o 6.630 o o o o 

9.937 9937 9S37 9.937 9.937 9.937 9.937 

1,495 1.496 1.496 1,496 1.496 1.496 1496 

Nov. DIC Total 

23915 35963 299.691 

6652 6652 79824 

1593 1.593 19.110 

1.792 1.792 2t,499 

796 796 9.555 

o 1.991 5S72 

o o 1,327 

600 898 7,497 

1.327 1,327 15.925 

o o 6,630 

9.937 9.937 119241 

1.496 1.496 17,952 

49,495J48,168J 50,158 (48,168(48,168(54,798150,158148.168148,168148,168148,168162,445 604,229 

o El presuspueslo de egresos para este año tiene indexada la 1nnacion que se estima y que sera del 5% 
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Caso Prachco 

Conceplo 

Sueldos 

Cuotas De Seguridad social 
l.M SS .S AR .INFONAVIT 

Energía eléctrica 

Teléfono 

Papelería 

Publicidad 

Impuesto Pred1al 

Impuesto Sobre Nominas 

Otros gastos 

Manlenimienlo De Equipo 

Olros Maleriales 

Depreciaciones 

Total 

Enero Febrero Marzo 

14934 14934 14.934 

68S6 68S6 6.8S6 

1656 1.6S6 1.656 

1863 1663 1.863 

628 828 628 

o o 1,070 

1.380 o o 

624 624 614 

t.380 1.380 1.380 

o o o 

10335 10.335 10.335 

1.496 1.496 1.496 

Sust1tuc1on De Un Eq,11po De Alineación y Balanceo 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

Presupuesto de Egresos Año-2009 

Equipo Nuevo 

Abril Mayo Junio Julio Agosto Sepl octubre 

14.934 14934 14.934 14.934 24934 24934 14.934 

6856 68S6 68S6 6856 68S6 68S6 6.8S6 

1656 1656 1.656 1.656 1656 1656 1656 

t.863 1.663 t.663 t.663 1853 1663 1863 

826 618 828 628 826 618 618 

o o o 2.C70 o o o 

o o o o o o o 

624 614 614 614 624 624 614 

1.380 1.380 uso 1.380 1380 1380 1.380 

o o 6J96 o o o o 

10335 10.331 10.331 10.335 10.335 10335 10.331 

1.496 1.496 1.496 1.496 1.496 1.496 1.496 

Nov. DIC Total 

14934 3i40t 311.678 

68S6 68S6 82172 

1656 1656 19615 

1.853 1853 12319 

818 816 9937 

o 2070 6111 

o o 1380 

614 934 7.791 

1J80 1.380 16.S62 

o o 6.896 

10.331 10335 114.017 

1.496 1496 17.951 

51.353149,9731 52,043 l49,97Jl49,973l56.868l 51.04J l 49,973l 49,973l 49,973 l49,973l64.821 616,935 

El presupueslo de egresos para esle año 11ene 1nde1ada la mflac1on que se esl1ma y que sera del 4% 



Caso Practico Suslitucrón De Un Equrpo De Alrneacrón y Balanceo 

Concepto Enero Febrero Marzo 

Sueldos 25932 25932 25.932 

Cuotas De Segundad social 7.063 7.063 7.063 
IM S S .• SA R.INFONAVIT 

Energla eléctrica 1.722 1,722 1.722 

f ·-,-¡ 
Teléfono 1.938 1,938 1.938 

Papeleria 861 861 861 

.¡ 

.... ~ Publicidad o o 2,153 

);.-~ 

º~ Impuesto Predial 1.435 o o 

~Cll 
Impuesto Sobre Nominas 649 649 649 () 

~o ~Iros gastos 1.435 1,435 1,435 ..... :z 
~ ~antenimienlo De Equipo o o o 

~ - Iros Materiales 10.746 10.746 10.746 

Depreciaciones 1496 1.496 1.496 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

Presupuesto de Egresos Año-2010 

Equipo Nuevo 

Abnl Mayo Junio Julio Agoslo Sepl octubre 

25.932 25.932 25.932 25.932 25932 25.932 25932 

7.063 7.063 7.063 7.063 7.063 1.063 7.063 

1.722 1,722 t.722 1.722 1.722 1.722 1.722 

1.938 1,938 1,938 1,938 1.938 1.938 1.938 

861 861 861 861 861 861 861 

o o o 2,153 o o o 

o o o o o o o 

649 649 649 649 649 649 649 

1,435 1,435 1,435 1.435 1,435 1,435 1,435 

o o 7.171 o o o o 

10.748 10.748 10.746 10,746 10.746 10.746 10.746 

1.496 1.496 1.496 1.496 1,496 1.496 1.496 

Nov. OlC 

25932 38897 

7.063 7063 

1722 1.722 

t.938 1.938 

861 861 

o 2,153 

o o 

649 972 

1,435 1,435 

o o 

10.746 10746 

1.496 1.496 

Total 53,280 l 51,644 I 53.997 l5t.B«l51,8«t 59,016 l 53S97 l 51~44 l 51~4 I 5U44 l 51.844167,286 

..J El presupuesto de egresos para esle año l1ene indexada la 1nllacron que se estima y que sera del 4% 

~,:¡ 

To~l 

324.145 

64.756 

20.670 

23.253 

10,335 

6,459 

1,435 

8,108 

17.225 

7,171 

126.976 

17.952 

650,488 



Caso Praclico 

Concepto 

Sueldos 

Cuotas De Seguridad social 
1.M.S S.,SAR.,INFONAVIT 

Energía eléctrica 

Teléfono 

Papelería 

Publicidad 

Impuesto Predial 

Impuesto Sobre Nominas 

O/ros gaslos 

Man/enimien/o De Equipo 

Otros Maleriales 

Depreciaciones 

Total 

Enero Febrero Ma110 

26.710 25710 26.710 

7 202 7202 7.202 

1.774 1.774 1,774 

1,996 1.996 1,996 

887 887 887 

o o 2,218 

1.478 o o 

688 688 688 

1.478 1.478 1,478 

o o o 

11,071 11,071 11,071 

1.496 1.496 1.496 

Susl!luc1ón De Un Equipo De Al1neac1on y Balanceo 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

Presupuesto de Egresos Año-2011 

Equipo Nuevo 

Abril Ma~o Junio Julio Agosto Sepl octubre 

26710 26.710 26.710 26.710 26710 26.710 26.710 

7.202 7.202 7.202 7.202 7.202 7.202 7.202 

1.774 1.774 1,774 1.774 1.774 1.774 1.774 

1.996 1,996 1,996 1,996 1.996 1.996 1.996 

887 887 887 887 887 887 887 

o o o 2.218 o o o 

o o o o o o o 

688 688 688 688 688 688 688 

1,478 1,478 1,478 1.478 1,478 1.478 1,478 

o o 7,387 o o o o 

11.071 11.071 11,071 11,071 11,071 11.071 11,071 

1.496 1,496 1.496 1.496 1.496 1.496 1.496 

Nov. OIC Total 

26.710 40064 333.870 

7.202 7202 86,424 

1.774 1.774 21.290 

1.996 1.996 23.951 

887 887 10.645 

o 2.218 6,653 

o o 1,478 

688 1.001 8,352 

1,478 1.478 17.741 

7,387 o 14.774 

1rn71 11.071 132.647 

1.496 1496 17.952 

54.760ISJ,282l 55,500 ISJ,282(5J,282(60,669l ss,sool sJ,2821SJ,282l5l,282 l60,669l69,1B7 675S76 

"'-1 El presupueslo de egresos para esle año tiene indexada la inflac1on que se estima y que sera del 3%. 

e,.., 



Caso Practico Sust1tucion De Un Equipo De Alineac1on y Balanceo 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

Presupuesto de Egresos Año·2012 
Equipo Nuevo 

Concepto 1 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agoslo SepL octubre Nov. DIC 1 To~I 

Sueldos 1 28 045 28,045 28.045 28.045 28.045 28045 28.045 28045 28045 28045 28045 42.0!iSl 350.563 

,Cuotas De Seguridad social 7.483 7,483 7.483 7.483 7.483 7.483 7.483 7.483 7.483 7.483 7483 7.483 89.796 
1 MS S.,SA R.INFONAVIT 

Energia eléctrica 11.863 1,863 1.863 1.863 1.863 1.863 1.863 1.863 1.863 1.863 1863 1.863 ( 22.354 

Teléfono 1 2.096 2.096 2.096 2.096 2.096 2.096 2.096 2.096 2.096 2096 2.096 2.096 25.148 

931 931 931 931 931 931 931 931 931 931 931 931 11,177 

2,329 o o o 2,329 o o o o 2.329 6,986 

1.552 o o o o o o o o o o o 1.552 

702 702 702 702 702 702 702 702 702 102 702 1,051 8.769 

1.552 1,552 1.552 1,552 1,552 1,552 1,552 t.552 1.552 1.552 1,552 1.552 18,628 

7,756 o o o o 1,756 o 15,512 

11.624 11.624 11.624 11.624 11,624 11,624 11,624 11,624 11.624 11,624 11.624 11.624 139,489 

Depreciaciones 11.496 1.496 1,496 1.496 1,496 1,496 1.496 1,496 1,496 1,496 1.496 1.496 17.952 

1 Total 1~1~1~1~1~1~1~1~1~1~1~1~1m• 

..J El presupuesto de egresos para este ano tiene indexada la inflacion que se estima y que sera del 5%. ¡¡;;;. 
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Caso Practico Sustitución De Un Equipo De Alineación y Balanceo 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

Con el objetivo de forzar a la inversión y sus beneficios. para asegurar al máximo posible su rentabilidad se decide 

..J 
O') 

realizar un análisis de sensibilidad, ante la presencia de algunos escenarios. 

A cada escenario se le asigna una probabilidad de ocurrencia. 

Equipo Servicio No. De serv. 
Por Ola 

Viejo: 

Balanceadora computarrzada DSP-9000 Paquete De Seguridad 7 
y alineadora compuJanzada marca hunter 

Balanceos 4 

Nuevo: 
Balancedora Compularizada H1DSP9003DE Paquete De Segundad 10 
Equipo Electrónico de Alineación para Auto 
y camioneta 5311·M-1HLLSS Marca Hunter Balanceos 6 

Dias del 
Mes 

26 

26 

26 

26 

Total De Total Escenarios 
Paquetes Anual Optimista Probable Pesimista 

100% 90% 80% 
182 2184 2184 1966 1747 

104 1248 1248 1123 998 

260 3120 3120 2808 2496 

156 1872 1872 1685 1498 



Caso Practico Sustitución De Un Equipo De Alineación y Balanceo 

GRUPO .JASMA S.A. DE C.V. 

Presupuesto De Ingresos (Analisls De Sensibilidad) 

No. Do Di as Total Proclo Total Total Do Escenarios 
Servicio Sorvlclos Dol Do Ingresos Optimista Probable Pesimista 

Por Ola Servicio• Sorvfclo In grosos Anua los 100°/o 90o/o 80% 
Equipo V1e10: 
Paquete De Seguridad 7 26 182 200 36,400 436.800 436,800 393, 120 349,440 

Balanceos 4 26 104 25 2.600 31.200 31.200 28.080 24,960 

Equipo Nuevo: 
Paquete De Seguridad 10 26 260 200 52,000 624,000 624,000 561,600 499.200 

Balanceos 8 26 208 25 5,200 62,400 62,400 56,160 49,920 
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caso Practico Sustitución De Un Equipo De Alineación y Balanceo 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

Presupuesto De Ingresos Escenario Optimista 

Considerando los precios actuales se eslablecen incrementos anuales tanto para ingresos 
como para gastos de la siguiente forma· 

Porcentaje Equipo viejo Equipo nuevo 
AÑO Incremento Paquetes Balanceos Total Paquetes Balanceos Total 

s $ s s $ $ 
2003 4°/o 454,272 32,448 486,720 648,960 64,896 713,856 
2004 4°/o 472,443 33,746 506, 189 674,918 67,492 742,410 
2005 4"/o 491,341 35,096 526,436 701,915 70,192 772, 107 
2006 6°/o 520,821 37,202 558,023 744,030 74,403 818.433 
2007 6°/o 552,070 39.434 591.504 788,672 78,867 867,539 
2008 5º/o 579,674 41,405 621,079 828.105 82,811 910,916 
2009 4°/o 602,861 43,061 645,922 861,230 86,123 947,353 
2010 4% 626.975 44,784 671,759 895,679 89,568 985,247 
2011 3°/o 645,784 46,127 691,912 922,549 92,255 1,014,804 
2012 5°/o 678.074 48.434 726.508 968.677 96.868 1,065.544 

5.624.315 401,737 6,026,051 8,034,735 803,474 8,83U,209 

Debido a que el porcentaje de depreciacion para este equipo es de el 10% anual, se estima la vida del proyecto 
en diez al"los. ar"ios en los cuales quedara totalmente depreciado el equipo. 

Ar1.41 L.1.S.R. Para la maquinaria y equipo distintos de los senalados en el Art.40, se aplicaran, de acuerdo a la 
act1v1dad en que sean utilizados. 

XV 1 Oº/o en otras actividades no especificadas en este articulo. 

En este proyecto al comparar los ingresos que se pretenden obtener tanto para el equipo viejo como para el equipo 
nuevo se observa una considerable variacion en estos. 

Por esta razon se procede a evaluar el equipo nuevo con los melados ya conocidos para demostrar su renlabilidad 
y as• decidir si se acepta o se rechaza. 

Los porcentajes de aumento fueron determinados en base al comportamiento de la Inflación de los dos ultimas a.ios. 
Considerando la estimacion que realiza el Banco de México para el al"\o 2003 del 3.78%, se considero un porcentaje 
arriba de dicha estimacion ya que no siempre es exacta. 

Para los al'los 2006 y 2007 se contempla un aumento en la inflación ya que en nuestro pais en los cambios de poder 
de sexenios anteriores se observan incrementos. 
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Sustitución De Un Equipo De Alineación y Balanceo 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

Estado De Resultados Proforma 

Escenario Optimista 

CONCEPTO 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Ingresos 713,856 742,410 772,107 818.433 867.539 910,916 947.353 985.247 1.014.804 1.065.544 

Venta de Activo 
(Recuperación De Activos) 
Gastos De Operación 474,879 492,623 516,638 545,922 576,968 604,229 626,935 650.488 675.976 

Utilidad Antes De Impuestos 238,977 249,787 255,469 272,511 290,571 306,687 320,418 334.759 338.828 

!.SR. 81,252 82,430 81.750 87,204 92,983 98,140 102.534 107, 123 108,425 

P.T.U.10% 23,898 24,979 25,547 27,251 29,057 30,669 32.042 33,476 33,883 

UTILIDAD NETA 133,827 142,379 148, 172 158,056 168,531 177,878 185,842 194, 160 196,520 

Se recuperan los activos al final de la vida del proyecto en un 15% del valor de la inversión. 

Tasa de l.S.R. Art.10 y Transitorio LXXXII de la Ley del Impuesto Sobre La Renta año2002. 

Año 2003 34%, Año 2004 33%, Año 2005 32%. 

26.935 

707,928 

384.551 

123,056 

38.455 

223,039 



Caso Practico 

00 
¡..... 

CONCEPTO 

Inversión En Equipo 

Utilidad Neta 

Mas:Partidas que no representan 
salidas de efectivo. 

Depreciación. 

Flujo De Efectivo 

. .' 
Sust1tuci6n De Un Equipo De Almeac16n y Balanceo 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

FLUJO DE EFECTIVO 

Escenario Optimista 

2003 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

-179.564 

133,827 142,379 148,172 158,056 168,531 177,878 185,842 194.160 196.520 223.039 

1~1~1~~m~m1~1~1~1~ 17,952 

-179,564 151,779 160,331 166,124 176,008 186,483 195,830 203,794 212,112 214,472 240,991 



Caso Practico Sustitución De Un Equipo De Alineación y Balanceo 

Año 

2003 
2004 
2005 
2006 
2007 
2008 
2009 
2010 
2011 
2012 

GRUPO .JASMA S.A. DE C.V. 

Evaluación Finailciera 

Valor Presente Neto (VPN) 

Escenario Optimista 

Flujo De Factor Valor 
Efectivo Tasa 15 % Presente 

151.779 0.8696 131,987 
160,331 0.7561 121,226 
166,124 0.6575 109.227 
176,008 0.5718 100.641 
186.483 0.4972 92,719 
195.830 0.4323 84.657 
203.794 0.3759 76.606 
212.112 0.3269 69,339 
214,472 0.2843 60,974 
240,991 0.2472 59 573 

Total Valor Presente 906,951 
Inversión Inicial 179,564 

Total Valor Presente Neto 727,387 

La tasa de descuento del 1 So/o es el procentaje que desean ganar los accionistas 

para este proYecto, ya que la tasa de interés de Jos CETES es del 8.57º/o. 

Fuente: Banco De México a octubre del 2002 

La inversión inicial de $179,564 se recupera en su totalidad y deja un valor presente 

neto positivo $727,387. 
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Caso Practico Sustitución De Un Equipo De Alineación y Balanceo 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

Evaluación.Financiera 
Tasa Interna De'Rendimiento (TIR) 

. ,,, .!=s~eryar:~~·.·a~~-irÍlista 

Tasa Menor Tasa Mayor 

Año 

2003 
2004 
2005 
2006 
2007 
2008 
2009 
2010 
2011 
2012 
Total 

Concepto 

Calculo Mayor 

Inversión Inicial 

Flujo De 
Efectivo 

151.779 
160.331 
166.124 
176.008 
186.483 
195.830 
203.794 
212,112 
214.472 
240.991 

1.907.924 

Tasa 

88 

· F~~t~i_-.· Valor 
::-_TaSa 90%,. Presente 

"e "0.5263 79.881 
0.2770 44,412 

"0.1458 24.221 
0;0767 13.500 
0.0404 7.534 
0.0213 4,171 
0.0112 2.282 
0.0059 1.251 
0.0031 665 
º"0016 386 

T7ií.303 

Valor Valor 
Presente Presente 

182.525 182.525 

179.564 

90 178.303 o 
2 4,222 2,961 

Calculo Inferior ----"~----..-.;:.,,..----.:-==--

2961 X 2= 1.4026 + 88= 89.40 
4222 

La tasa Interna de Rendimiento es de: 89.40% 

Factor 
Tasa 68º/o 

0.5319 
º"2829 
º"1505 
0.0801 
0.0426 
º"0226 
0.0120 
0.0064 
0.0034 
0.0018 

Valor 
Presente 

80,731 
45.358 
25.002 
14,098 
7,944 
4.426 
2,446 

1.358 
729 
434 

182.525 

Es difil que en el primer calculo se obtenga la tasa, y que al descontarla a los flujos del 
proyecto estos se igualen a cero. 

Por Jo que se deben de realizar algunos cálculos para encontrar la tasa correcta. 
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Caso Prac::t1co Sustitución De Un Equipo De Alineación y Balanceo 

GRUPO .JASMA S.A. DE C.V. 

Evaluación Financiera 
Tasa Interna De Rendimiento (TIR) 

Escenario Optimista 

Comprobación 

Año Flujo de Tasa 
Efectivo 89.40%, 

2003 -179564 1 
2003 151,779 0.5279 
2004 160,331 0.2788 
2005 166,124 0.1471 
2006 176,006 0.0778 
2007 186,483 0.0411 
2008 195,830 0.0217 
2009 203,794 0.0114 
2010 212,112 0.0061 
2011 214,472 0.0032 
2012 240,991 0.0016 
Total Valor Presente 

Valor 
Presente 
-179564 
80124 
44700 
24437 
13693 
7664 
4251 
2324 
1295 
689 

~ 
o 

La tasa del 89.40o/o al ser aplicada a los flujos de efectivo que genera el proyecto 

durante la vida útil de este menos la inversión son iguales a cero. 

'rESlS CON 
? "T,LA DE ORIGEN 

84 



Caso Practico 

Año 

2003 
2003 
2004 
2005 
2006 
2007 
2008 
2009 
2010 
2011 
2012 

Sustilución De Un Equipo De Alineación y Balanceo 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

Evaluación Financiera 

Periodo de Recuperación De La Inversión 
Considerando El Valor Del Dinero En El Tiempo 

Escenario Optimista 

Flujo De Factor Valor Flujo De 
Efectivo Tasa 15º/o Presente Efectivo 

Acumulado 
(VP) 

151,779 0.8696 131,987 131,987 
160,331 0.7561 121,226 253,213 
166, 124 0.6575 109,227 362,440 
176,008 0.5718 100,641 463,081 
186,483 0.4972 92,719 555,801 
195,830 0.4323 84,657 640,458 
203,794 0.3759 76,606 717,064 
212,112 0.3269 69,339 786,403 
214,472 0.2843 60,974 847,378 
240,991 0.2472_- 59,573 906,951 

,. 
>:;--> 

Años 179.564--- =0.7091X2 = 1.41 
253,213 

Meses 0::4.1~12 = 4.92 

Dfas 0.92 X 30 = 27.6 

Inversión 
Inicial 

179.564 

Considerando el valor del dinero en el tiempo en este proyecto Ja inversión se recupera en 

un año cuatro mes.es veintisiete dfas 
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Caso Practico Sustitución De Un Equipo De Alineación y Balanceo 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

Escenario Optimista 

Resultados a Valor Presente 
Concepto Resultado Obtenido 

Período De Recuperación 1 ano 4 meses 27 dlas 

Valor Presente Neto (VPNJ 727.387 

Tasa Interna De Rendimiento (TIR) 89.40º/o 

'í'.Y.SlSCON . 
FALLh DE ORlG'EN 86 
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Caso Practico Sustitución De Un Equipo De Alineación y Balanceo 

GRUPO .JASMA S.A. DE C.V. 

Presupuesto De Ingresos Escenario Probable 

Considerando los precios actuales ·se establecen incrementos anuales tanto para ingresos 
como para gastos de la siguiente forma: 

Porcentaje Equipo vle o Eaulpo nuevo 
AÑO Incremento Paquetes Balanceos Total Paquetes Balanceos Total 

$ s $ $ $ s 
2003 4°/o 408,645 29,203 438,046 564,064 58,406 642,470 
2004 4% 425,199 30.371 455,570 607,427 60,743 668, 169 
2005 4°/o 442.207 31,586 473,793 631,724 63,172 694,896 
2006 6% 468,739 33,481 502,220 669,627 66,963 736,590 
2007 6°/o 496,863 35,490 532,353 709,805 70,980 780,785 
2008 5% 521,706 37,265 558,971 745,295 74,529 819,824 
2009 4% 542,575 38,755 581,330 775, 107 77,511 852,617 
2010 4% 564,278 40,306 604,583 806,111 80,611 886.722 
2011 3% 581.206 41,515 622.721 830,294 83,029 913,324 
2012 5% 610,266 43,590 653.857 871.809 87,181 958,990 

5,061,883 361,563 5,423.446 7,231,262 723,126 7,954,388 

Debido a que el porcentaje de depreciacion para este equipo es de el 10% anual, se estima la vida del proyecto 
en diez anos, arios en los cuales quedara totalmente depreciado el equipo. 

Art.41 L.1.S.R. Para la maquinaria y equipo distintos de los senalados en el Art.40, se aplicaran, de acuerdo a la 
actividad en que sean utilizados. 

XV. 10% en otras actividades no especificadas en este articulo. 

En este proyecto al comparar los ingresos que se pretenden obtener tanto para el equipo viejo como para el equipo 
nuevo se observa una considerable variacion en estos. 

Por esta razon se procede a evaluar el equipo nuevo con los melados ya conocidos para demostrar su rentabilidad 
y asl decidir si se acepta o se rechaza. 

Los porcentajes de aumento fueron determinados en base al comportamiento de la inflación de los dos ultimes anos. 
Considerando la eslimacion que realiza el Banco de México para el ano 2003 del 3.78%, se considero un porcentaje 
arriba de dicha estimacion ya que no siempre es exacta. 

Para los al'\os 2006 y 2007 se contempla un aumento en la inflación ya que en nuestro pais en los cambios de poder . 
de sexenios anteriores se observan incrementos. 
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CONCEPTO 

Ingresos 

Venia De Activo 
(Recuperación De Activos) 
Gastos De Operación 

Utilidad Anles De Impuestos 

LS.R. 

P.T.U.10% 

UTILIDAD NETA 

Suslilución De Un Equipo De Aírneación y Balanceo 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

Estado De Resultados Proforma 

Escenario Probable 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

642,470 668,169 694,896 736,590 780,785 819,824 852,617 886,722 913.324 958,990 

17,956 

474,879 492,623 516,638 545,922 576,968 604,229 626,935 650,488 675,976 707,928 

167,591 175,546 178,258 190,668 203,817 215,595 225,682 236,234 237,348 269,018 

56,981 57,930 57,043 61,014 65,221 68,990 72,218 75,595 75,951 86,086 

16,759 17,555 17,826 19,067 20,382 21,560 22,568 23,623 23,735 26,902 

93,851 100,061 103,390 110,587 118,214 125,045 130,896 137,016 137,662 156,031 

0

81 
!Z: .. Se recuperan los activos al final de la vida del proyecto en un 10% del valor de la inversión. 

00 
(,:;) 

Tasa de LS.R. Art.10 y Transitorio LXXXII de la Ley del Impuesto Sobre La Renta año2002. 
Año 2003 34%, Año 2004 33%, Año 2005 32%. 
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Caso Practico 
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CONCEPTO 

Inversión En Equipo 

Ulilidad Neta 

Mas:Partidas que no representan 
salidas de efectivo. 

Depreciación. 

Flujo De Efectivo 

Sustitución De Un Equipo De Alineación y Balanceo 

~: 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

FLUJO DE EFECTIVO 

Escenario Probable 

2003 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

-179,564 

93,851 100,061 103,390 110,587 118,214 125,045 130,896 137,016 137,662 156,031 

17,952 17,952 17,952 17,952 17,952 17,952 17,952 17,952 17,952 17,952 

·179,564 111,803 118,013 121,342 128,539 136,166 142,997 148,848 154.968 155,614 173,983 



. ..,.,r.;-·'S._ 

Caso Practico Sustltución De Un Equipo De Alineación y Balanceo 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

Evaluación Financiera 

Valor Presente Neto (VPN) 

Escenario Probable 

Año Flujo De Factor Valor 
Efectivo Tasa 15 º/o Presente 

2003 111,803 0.8696 97,224 
2004 118,013 0.7561 89,230 
2005 121,342 0.6575 79,782 
2006 128,539 0.5718 73,499 
2007 136,166 0.4972 67,702 
2008 142,997 0.4323 61,818 
2009 148.848 0.3759 55,952 
2010 154,968 0.3269 50,659 
2011 155,614 0.2843 44,241 
2012 173,983 0.2472 43 009 

Total Valor Presente 663,114 
Inversión Inicial 179,564 

Total Valor Presente Neto 483,550 

La tasa de descuento del 15% es el procentaje que desean ganar los accionistas 

para este proyecto. ya que la tasa de interés de los CETES es del 8.57o/o. 

Fuente: Banco De México a octubre del 2002 

La inversión inicial de $179,564 se recupera en su totalidad y deja un valor presente neto 

positivo de $483.550. 
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Caso Practico Sustitución De Un Equipo De Alineación y Balanceo 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

Evaluación Financiera 
Tasa Interna De Rendimiento (TIR) 

Escenario Probable 

Tasa Menor 1 Tasa Mayor 

Año 

2003 
2004 
2005 
2006 
2007 
2008 
2009 
2010 
2011 
2012 
Total 

Concepto 

Calculo Mayor 

Inversión Inicial 

Flujo De 
Efectivo 

111,803 
118,013 
121,342 
128,539 
136,166 
142,997 
148,848 
154,968 
155,614 
173,983 

1,392.273 

Tasa 

64 

Factor Valor 
Tasa 68% Presente 

0.5952 66,545 
0.3543 38,540 
0.2109 25,591 
0.1255 16,132 
0.0747 10,172 
0.0445 6,363 
0.0265 3,944 
0.0158 2,448 
0.0094 1,463 
0.0056 974 

172.173 

Valor Valor 
Presente Presente 

186,831 186,831 

179,564 

68 172.173 o 
4 14,658 7,267 

Calculo Inferior----,.----..,,..,....,,.,=-----,....,:=--

7267x4= 1.9830 + 64 = 65.98 
14,658 

La Tasa Interna De Rendimiento es de 65.98% 

Factor 
Tasa 64º/o 

0.6098 
0.3718 
0.2267 
0.1382 
0.0843 
0.0514 
0.0313 
0.0191 
0.0117 
0.0071 

Valor 
Presente 

68,177 
43,877 
27,508 
17,764 
11,479 
7,350 
4,659 
2,960 
1,821 
1,235 

186.'ii31 

Es difil que en el primer calculo se obtenga la tasa, y que al descontarla a los flujos del 
proyecto estos se igualen a cero. 

Por fo que se deben de realizar algunos cálculos para encontrar la tasa correcta. 
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Caso Practico Sustitución De Un Equipo De Alineación y Balanceo 

GRUPO .JASMA S.A. DE C.V. 

Evaluación Financiera 
Tasa Interna De Rendimiento (TIR) 

Escenario Probable 

Comprobación 

Año Flujo de Tasa 
Efectivo 66.43°/o 

2003 -179.564 1 
2003 111,803 0.6007 
2004 118,013 0.3609 
2005 121,342 0.2167 
2006 128,539 0.1301 
2007 136, 166 0.0781 
2008 142,997 0.0470 
2009 148,848 0.0281 
2010 154,968 0.0168 
2011 155,614 0.0101 
2012 173,983 0.0062 

Total Valor Presente 

Valor 
Presente 
-179,564 
67,160 
42,591 
26,295 
16,723 
10,635 
6,721 
4,183 
2,604 
1,573 
1 080 

o 

La tasa del 66.43°/o al ser aplicada a los flujos de -efectivo que genera el proyecto 

durante la vida útil de este menos la inversión son iguales a cero. 
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Caso Practico Sustitución De Un Equipo De Alineación y Balanceo 

GRUPO .JASMA S.A. DE C.V. 

Evaluación Financiera 

Periodo de Recuperación De La Inversión 
Considerando El Valor Del Dinero En El Tiempo 

Escenario Probable 

Flujo De Factor Valor Flujo De Inversión 
Año Efectivo Tasa 15°/o Presente Efectivo Inicial 

Acumulado 
(VP) 

2003 179,564 
2003 111,803 0.8696 97,224 97,224 
2004 118,013 0.7561 89,230 186,454 
2005 121,342 0.6575 79,782 266,236 
2006 128,539 0.5718 73,499 339,734 
2007 136,166 0.4972 67,702 407,436 
2008 142,997 0.4323 61,818 469,254 
2009 148,848 0.3759 55,952 525.206 
2010 154,968 0.3269 50,659 575,865 
2011 155,614 0.2843 44,241 620,106 
2012 173,983 0.2472 43,009 663, 114 

Anos __ 1.,¡..1~;,;~;;::"i! ... ~..,:-- = 0.9630 X 2 = 1.92 

Meses 0.92 X 12 = 11.04 

Olas 0.04 X 30 = 1.2 

Considerando el valor del dinero en el tiempo en este proyecto la inversión se recupera en 

un año once meses un dia. 
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Caso Practico Sustitución De Un Equipo De Alineación y Balanceo 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

Escenario Probable 

Resultados a Valor Presente 
Concepto Resultado Obtenido 

Periodo De Recuperaciófl 1 año 11 meses 1 dia 

Valor Presente Neto (VPN) 483,550 

Tasa Interna De Rendimiento (TIR) 66.43o/o 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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ESCENARIO PESIMISTA 



Caso Practico Sustitución De Un Equipo De Alineación y Balanceo 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

Presupuesto De Ingresos Escenario Pesimista 

Considerando los precios actuales se establecen incrementos anuales tanto para ingresos 
como para gastos de la siguiente forma: 

Porcontaje Equipo viejo Equipo nuevo 
AjijO Incremento Paquetes Balanceos Total Paauetes Balanceos Total 

s $ $ $ $ s 
2003 4°/o 363.418 25.958 389,376 519,168 51.917 571,085 
2004 4% 377,954 26,997 404,951 539,935 53,993 593,928 
2005 4% 393,072 28,077 421,149 561,532 56,153 617,685 
2006 6°/a 416.657 29.761 446,418 595,224 59,522 654,746 
2007 6% 441,656 31,547 473,203 630,937 63,094 694,031 
2008 5°/o 463,739 33,124 496,863 662,484 66,248 728,733 
2009 4% 482.289 34,449 516,738 688,984 68,898 757,882 
2010 4% 501,580 35,827 537,407 716,543 71,654 788,197 
2011 3% 516,628 36,902 553,530 738,039 73,804 811,843 
2012 5% 542,459 38.747 581,206 774,941 77.494 852,435 

4,499,452 321,389 4,820,841 6,427,788 642,779 7,070,567 

Debido a que el porcentaje de depreciacion para este equipo es de el 10% anual, se estima la vida del proyecto 
en diez anos. ai"los en los cuales quedara totalmente depreciado el equipo. 

Art.41 Ll.S.R. Para la maquinaria y equipo distintos de ros sel'"lalados en el Art.40, se aplicaran, de acuerdo a la 
actividad en que sean utilizados. 

XV. 10% en otras actividades no especificadas en este articulo. 

En este proyecto al comparar los ingresos que se pretenden obtener tanto para el equipo viejo como para el equipo 
nuevo se observa una considerable variacion en estos. 

Por esta razon se procede a evaluar el equipo nuevo con los metodos ya conocidos para demostrar su rentabilidad 
y asi decidir si se acepta o se rechaza. 

Los porcentajes de aumento fueron determinados en base al comportamiento de la lnHaciOn de los dos ultimas al'los. 
Considerando la est1mac1on que realiza el Banco de México para el afio 2003 del 3. 78%, se considero un porcentaje 
arriba de dicha estimacion ya que no siempre es exacta. 

Para los anos 2006 y 2007 se contempla un aumento en la inflación ya que en nuestro país en los cambios de poder 
de sexenios anteriores se observan incrementos. 
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Sustitución De Un Equipo De Alineación y Balanceo 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

Estado De Resultados Preforma 

Escenario Pesimista 

CONCEPTO 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Ingresos 571,085 593,928 617,685 654.746 694,031 728,733 757,882 788,197 811,843 

Venia De Activo 
(Recuperación De Activos) 
Gastos De Operación 474,879 492,623 516,638 545,922 576,968 604.229 626,935 650,488 675,976 

Utilidad Antes De Impuestos 96,206 101,305 101,047 108,824 117,063 124,504 130,947 137,709 135,867 

1.5.R. 32.710 33,431 32,335 34,824 37,460 39,841 41,903 44,067 43.477 

P.T.U.10% 9,621 10,131 10,105 10,882 11,706 12,450 13,095 13,771 13,587 

UTILIDAD NETA 53,875 57,744 58,607 63,118 . 67,897 72,212 75,949 79,871 78,803 

Se recuperan los activos al final de la vida del proyecto en un 5% del valor de la inversión. 

Tasa de l.S.R. Art. 10 y Transitorio LXXXII de la Ley del Impuesto Sobre La Renta año2002. 
Año 2003 34%, Año 2004 33%, Año 2005 32%. 

2012 

852,435 

8,978 

707,928 

153,485 

49,115 

15,349 

89,021 
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CONCEPTO 

Inversión En Equipo 

Ulilidad Nela 

Mas:Partidas que no representan 
salidas de efec!No. 

Depredación. 

Flujo De Efectivo 

Suslilución De Un Equipo De Alineación y Balanceo 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

FLUJO DE EFECTIVO 

Escenario Pesimista 

2003 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

-179,564 

53,875 57,744 58,607 63,118 67,897 72,212 75,949 79,871 78.803 89,021 

1~1~~m1~~m1~1~1m~m 17,952 

-179,564 71,827 75,696 76,559 81,070 85,849 90, 164 93,901 97,823 96,755 106,973 



Caso Practico Sustitución De Un Equipo De Alineación y Balanceo 

Año 

2003 
2004 
2005 
2006 
2007 
2008 
2009 
2010 
2011 
2012 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

Evaluación Financiera 
'.: > -

Valor Presente. Neto (VPN) 

Escena~i-~ Pesi~isia 

Flujo De 
Efectivo 

FactOr 
~_asa 15 % 

71,827 0.8696 
75,696 0.7561 · 
76,559 0.6575 
81,070 0.5718 
85,849 0.4972 
90, 164 0.4323 
93,901 0.3759 
97,823 0.3269 
96,755 0.2843 
106,973 0.2472 

Total Varar Preserite 
Inversión Inicial 

Total Valo~}:'réSente Neto 

< - - .;··,._. ___ , __ ,:-.·-_. '. ~_>:'.- .:_ 

Valor 
Presente 

62.461 
57.234 
50.338 
46.356 
42,684 
38.978 
35.297 
31.978 
27.507 
26444 

419,277 
179,564 
239,713 

La tasa de descuent_o '.!el_ 1?~ es __ el procentaje que desean ganar los accionistas 

para este proy~c~~~~~~:~~,~-=I~, ~~~-~-·~e i~terés de los CETES es del 8.57°/o. 

Fuente: Banco De.·M·é~i~~:,.~·-·~ctubÍe del 2002 
\_·.:· ··:' ' 

La inversión inicial de $179.564 se recupera en su totalidad y deja un valor presente ne· 

positivo de $239. 713. 

...~ ... -::'" ~-
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Caso Practico Sustitución De Un Equipo De Alineación y Balanceo 

Año 

2003 
2004 
2005 
2006 
2007 
2008 
2009 
2010 
2011 
2012 
Total 

Concepto 

Calculo Mayor 

Inversión Inicial 

Calculo Inferior 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

Evaluación Financiera 
Tasa Interna De Rendimiento (TIR) 

Escenario Pes~mista 

Tasa Menor 1 Tasa Mayor 

Flujo De Factor Valor 
Efectivo Tasa 45ª/o Presente 

71,827 0.6897 49,539 
75,696 0.4756 38,540 
76,559 0.3280 25, 111 
81,070 0.2262 18,338 
85,849 0.1560 13,392 
90, 164 0.1076 9,702 
93,901 0.0742 6,967 
97,823 0.0512 5,009 
96,755 0.0353 3,415 

106,973 0.0243 ~ 
876.617 172,613 

Tasa Valor Valor 
Presente Presente 

41 186,290 186,290 

179,564 

45 172.613 o 
4 13,677 6,726 

6726x4= 1.9670 + 41 = 42.96 
13,677 

Factor 
Tasa 41ª/a 

0.7092 
0.5030 
0.3567 
0.2530 
0.1794 
0.1273 
0.0903 
0.0640 
0.0454 
0.0322 

La Tasa Interna De Rendimiento es de 42.96% 

Valor 
Presente 

50,940 
38,075 
27,309 
20,511 
15,401 
11,478 
8.479 
6,261 
4,393 
3,445 

186,290 

Es difil que en el primer calculo se obtenga la tasa, y que al descontarla a los flujos del 
proyecto estos se igualen a cero. 

Por lo que se deben de realizar algunos cálculos para encontrar la tasa correcta. 
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Caso Practico Sustitución De Un Equipo De Alineación y Balanceo 

GRUPO .JASMA S.A. DE C.V. 

Evaluación Financiera 
Tasa Interna De Rendimiento (TIR) 

Escenario Pesimista 

Comprobación 

Año Flujo de Tasa 
Efectivo 42.58°/o 

2003 -179564 
2003 71.827 0.7014 
2004 75.696 0.492 
2005 76,559 0.3450 
2006 81.070 0.2419 
2007 85,849 0.1697 
2008 90,164 0.1191 
2009. 93,901 0.0635 
2010 e· 97.823 0.0566 
2011 96.755 0.0410 
2012 106,973 0.0267 

Total Valor Presente 

Valor 
Presente 
-179564 
50.379 
37.242 
26.413 
19.611 
14.569 
10.739 
7.841 
5.732 
3.966 
3.070 --º-

La tasa del 42.58% al ser aplicada·a 10s ttUjos de efectivo que genera el proyecto 

durante la vida útil de este menos Ja inversión son iguales a cero. 
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Caso Practico Sustitución De Un Equipo De Alineación y Balanceo 

GRUPO .JASMA S.A. DE C.V. 

Evaluación Financiera 

Periodo de Recuperación De La Inversión 
Considerando El Valor Del Dinero En El Tiempo 

Escenario Pesimista 

Flujo De Factor Valor Flujo De Inversión 
Año Efectivo Tasa 15°/o Presente Efectivo Inicial 

"cumulado 
. (VP) 

2003 179.564 
2003 71.827 0.8696 62,461 62,461 
2004 75.696 0.7561 57,234 119,695 
2005 76.559 0.6575 50,338 170,032 
2006 81.070 0.5718 46,356 216,388 
2007 85.849 0.4972 42,684 259,072 
2008 90.164 0.4323 38,978 298,050 
2009 93,901 0.3759 35,297 333,347 
2010 97,823 0.3269 31,978 365,326 
2011 96.755 0.2843 27,507 392.833 
2012 106.973 0.2472 26,444 419.277 

Al'\OS --..,~;,,~,.;:'-':=;:=:=-- = 0.8298 X 4 = 3.31 

Meses 0.31X12 = 3.72 

Olas 0.72x30= 21.6 

Considerando el valor del dinero en el tiempo en este proyecto Ja inversión se recupera 

tres años tres meses veintiun dlas. 
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Caso Practico Sustitución De Un Equipo De Alineación y Balanceo 

GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 

Escenario Pesimista 

Resultados a Valor Presento 
Concepto Resultado Obtenido 

Periodo De Recuperación 3 años 3 meses 21 dias 

Valor Presente Neto (VPN) 239.713 

Tasa Interna De Rendimiento (TIR) 
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GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 
Resumen De Resultados a Valor Presente 

Metodo De Escenario Escenario Escenario 
Evaluación Optimista Probable Pesimista 

Periodo de Recuperación laño 4 1neses 1 año 11 meses 3afios 3 meses 
27 días ldia 21 dias 

Valor Presente Neto $727,387 $483,550 $239,713 

Tasa Interna De Retorno 89.40% 66.43% 42.58% 



GRUPO JASMA S.A. DE C.V. 
Periodo De Recuperación De La Inversión 
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CONCLUSIONES 

Al llevar n cnho estudios para detcnninar si es factible sustituir un equipo de 

¡1Jincuci1\n y lmlnncc<.l. In cvaluacil.in del proyecto nos pcrn1itc decir que si es fhctihlc 

in,·crlir en este y sustiluir el equipo viejo. ya que los beneficios a obtener ndc111ds de los 

cco11'11nii.:os lJUC nos pcrmilirinn reducir gastos por conservación y nu111tcnin1ic11to e.le 

equipo ya que es nuevo y no requiere de mantenimiento n1uy frecuente se generaran 

nmyon.:s lltil it.htt.lcs. 

Además se incrcmcntarin Ja capacidad productiva para generar mns servicios 

1.h: ulinc:.idón y bolancco .. por lo que se asegura el mantener el mercado ya ganado. 

Al utilizar los métodos para la evaluación de proyectos de inversión que si 

cunsil.h!1"t111 el valor del dinero en el tiempo y aplicando a estos un análisis de sensibilidnd 

ante algunos escenarios con el fin de prever condiciones futuras que podrían aícctar en 

lhrnu~ dircctu al pruyccto nos arrojan resultados positivos. 

Los tres escenarios optimista. probable y pesimista en el periodo de 

r..:cuperación de lu inversión es aceptable para Ja empresa yn que el horizonte (vida útil) del 

prnycctu es de diez uilos. es decir que en condiciones pesimistas In inversión se· ~ccuperu en 

tres mlns tres meses veintiún días y que representa Ja tercera parte de la vida del 'proyecto. 

El vulor presente neto de los tres escenarios resulta positivo': opti1nistu 

$727.387. probable $483 .. 550 y peshnistn $239.713 con una inversión de $179 .. 564 lo <.JUC 

indicun estos rcsultm.los que este proyecto es muy rentable por lo que debe de ser nceptndn. 

Las tnsus de descuento n1áximas que aceptaría el proyecto en cada uno de los 

tres escenarios son: optimista 'el 89.40% .. probable 66.43% y pesin1ista 42.58% lo cual nos 
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indic;.1 '-lllC el prnycctn puede :;;.opl'lflnr cstus tasns ya que son las tnsus internas de retnrnn 

qui...· a1To.ia i...•I pro~ celo. 

l .os dos ldti111us mlos en nuestro país el ii11pnc10 inflncionurio u sido n1cnlir en 

Ctllllpan.u.:i<."m con .nilns anh.:riorcs yn que el gobiCrn.o·'·ilCtual .c::;ánu¡·:'quc ·~n ~'1' sexenio nn 

h:ni.Jri1 rnm inflación 111uy dcvndn. Al aplicar aumentos tanÍo.Cn i;1g1:~so~ .'=<?mó:-C:m·.~gr~sns 

1Hl :1li..·c1a de muncrH :>ignincmivn u este proyecto. 

Con b~1sc es esta evaluación se recomienda i111plc111c~11ur m·~'did~~~··~~ 'control 
' ;. . :· ~·· .. : •, :.-··" _, 

para vigilar Indos los cmnbios que en el transcurso de In vida del pray.cCló ·sLil-jari cO·n el fin 

d~ deteclur en que escenario se ubica el proyecto para compararloS .. ~º.¡;·.~~·~·~~·:.-,.~~~1ltados 
obtenidos c:n csló.I evaluación. Y así 10111ar las medidas correctivas. para. Cllcu1l1innr ul 

prnycclu u cumplir con Jos objetivos para los cuales fue creado~ 

Este proyecto cuenta con todos los elementos y con~iciones, financieras ·parn 

qw: pm:da .ser renlizndo~ pero sien1pre que se cumplan alg~mas·, co_n,~icio~1es :del entorno 

político y económico de nuestro país y expeclntivas que han si~o cstimndus. 
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