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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la actualidad 1o mayorfa de las empresas no identifican los
beneficios que ofrece el implantar un Sistema de Control Presupuestal,
siendo éste una hemramienta indispensable y Sptima para el control
financiero y operacional de cada una de ellas que facilita la

" comparacién de los presupuestos aprobados y los resultados reales
extraidos de la Contabilidad General.

La elaboracidn del presupuesto es una importante fase para el éxito
de la planeacikbn, ya que cubre todas las operaciones de la empresa
y es de gran ayuda en el momento de tomar decisiones.

Concluido o anterior. podemos decir que el Control Presupuestal no
ha side estudiado y aplicado corectamente en algunas empresas;
por ello se sugiere a Contadores y Administradores que o conozcan
con mayor profundidad y utilicen cada uno de sus elementos en la

prdactica profesional.

Nuestra tesis hace referencia a la Compaiia Miproquim, S.A. de C.V..
la cudl no ha establecido en forma apropiada su Sisterma de Control
Presupuestal, pues presenta una inadecuada asignacion de
responsabilidades, no tiene bien definidos sus objetivos, proyecta
expectativas falsas o dificiles de alcanzar y genera informacion
incompleta e inoportuna.
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Finalmente delimitamos el planteamiento del problema, que consiste
en identificar y aprovechar los beneficios que ofrece un Sistema de
Control Presupuestal implementado en una empresa dedicada a la
produccion y distribucion de minerales, productos quimicos y metales.
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OBJETIVO GENERAL

Establecer la eficiencia que obtienen las organizaciones al
implementar el Sistema de Control Presupuestal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Establecer una comectia organizacién intema para lao empresa
Miproquim, S.A. de C.V., delimitada por dreas de responsabilidad para
obtener informacidn oportuna, exacta y ordenada.

2. Afinar la importancia de los presupuestos por d&reas de
responsabllidad, como elementos que informan de la eficiencia
operacional en las dreas del negocio y estimulan la productividad
individual en las personas que laboran en la empresa Miproguim, S.A.
de C.V.

3. Aplicar el Control Presupuestal en ia empresa Miproquim, S.A. de
C.V. como una técnica contable que controla y reduce los costos y

gastos.

4. Decretar como heframienta de control el Andilisis de Variaciones
para identificar las dreas-problema que existen en la empresa
Miproquim, S.A. de C.V.
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HIPOTESIS

Implementar adecuadamente el Sistema de Control Presupuestal en
Miproquim. S.A. de C.V., empresa dedicada a la produccién y
distribucidn de minerales, productos quimicos y metales, ofrece las
siguientes ventajas:

1. Permite planear las operaciones de la empresa con una visién a
futuro, objetivos a lograr.

2. FijarG@ una organikzacién por dreas de responsabllidad que nos
conduzca a un dptimo aprovechamiento de los recursos.

3. Servir@d como técnica de control y reduccidn de costos y gastos en
cada una de las areas de la organizacidn.

4. SerGd un Mmedio que puntualice las eficiencias o ineficiencias en la
operacidn de ila empresa, mediante el andlisis, estudio y comreccién
de las variaciones entre lo presupuestado y las cifras reales.

5. Fungir@ como base efectiva para tomar decisiones correctas.
oportunas y con anticipacién suficlente a los acontecimientos.
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INTRODUCCION

En la actlualidad las empresas reqQuieren de profesionalismo en la
planeacién y administracidn de sus recursos, ya que son tantos los
factores internos y extermos que pueden afectarias econdmicamente
en su funcionamiento que se requlere implantar un sistemma que
permita mantener un control sobre las operaciones de éstas y
bdasicamente tomar las medidas pertinentes que ias ayuden a salir

adelante.

El mundo de los negocios ofrece grandes oportunidades a todas las
empresas y para aprovecharias requleren mantener un lugar
destacado dentro del desamrolio econdmico de nuestro pals, ésto se
logra a través de diversos factores tales como contar con un sistema
de informacidn confiable., optimizar ©0s recursos y presentar
oportunamente fla toma de decisiones.

El presente trabajo tiene como finalidad mostrar los puntos
importantes que se deben estudiar y aplicar para implementar
eficientemente un Sistema de Control Presupuestal en las
organizaciones; un elemento bdsico para lograr o anterior es el
control. ya que es indispensable para medir los resultados actuales y
pasados con los esperados., por medio de la asignacidn de dareas
funcionales. las actividades y objetivos que se deben lograr.
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Las organizaciones generan Informacién a través de la Contabilidad,
y por medio del andlisis de los Estados Financieros satisfacen las
necesidades de usuarios internos y externos. Es importante que la
Contabllidad no se limite al simple registro, clasificacikdn y resumen de
las operaciones como lo define la Contabillidad Financiera. sino que
procese informacidn, controle las operaciones y tome decisiones, a lo
cudl denominamos Contabilidad Administrativa. Esta division se ha
establecido como respuesta a las modemas técnicas contables y a
las inquietudes que han mostrado las empresas que estan en constate
desarrolio en nuestro pais.

Una vez que se cuenta con un sistema de informacion confiable y
oportuno es necesario establecer la planeacidn, con la elaboracién
de planes, programas, politicas. procedimientos y presupuestos. Este
ultimo debe realizarse de acuverdo a las caracteristicas de ia entidad,
regulado por las normas contables y econdmicas. y aplicando
elasticidad y criterio para aceptar cambios en el mismo sentido.

Los presupuestos son planes que integran y coordinan las
operaciones y recursos de una empresa, cumplen con una finalidad
primordial. el de lograr los objetivos fijados por ia alta gerencia para
llegar a la maxima eficiencia: deben elaborarse por cada darea de
responsabilidad a manera de identificar las variaciones mas
importantes en cada una de ellas. Por esta razén se le conoce como
la base de medida de eficiencia de la Contabilidad por Areas
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Funcionales, conocida esta Ultima como aquella técnica contable
reductora de costos y gastos.

Administrar con base en los presupuestos serd tan facil o tan dificit
como se haya disefiado el proceso presupuestal, es necesaro
convencer. involucrar y hacer participar a todo el personal de la
empresa en la elaboracién y aplicacidn del presupuesto y que sean
ellos mismos quienes lo propongan, elaboren, ejecuten y contfrolen.

Una vez que la empresa delimitd las dreas de responsabilidad,
establecid las actividades y los objetivos a cumplir, y concluys la
elaboraciéon de los presupuestos se procede a mantener un control
sobre los recursos, para verificar si se estan utilizando con eficacia y
efectividad, y por et contrario evitar a toda costa algun desperdicio o
imesponsabilidad en su aplicacion.

Este es el tema a tratar en el presente trabajo. considerando al
Sisterma de Control Presupuestal como el proceso de descubrir qué es
o que se estd haciendo a través de una comparacidn de los
resultados obtenidos con los datos presupuestados para verificar los
logros o remediar las diferencias.

Siempre qgue se conozcan con suficiente anticipacion los
acontecimientos se podrd estar en posibilidad de planear y preparar
su llegada, aprovechar ias oportunidades o evitar las debilidades que
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se tiene en el presente para que el futiwro NO fome por sorpresa a la
organizacién.

Es muy importante en esta época de grandes avances tecnoidgicos,
que se aprovechen heramientas de tan amplio alcance como lo es
la computacién, ya que a través de ella el control presupuestal es
mucho mds sencillo y rapido, pues la computadora procesa la
informacién, a velocidades enomes, en lugar de que sea el personal
el que plerda el tiempo en la calculadora sumando y restando
cantidades.

Dado io anterior consideramos importante resaltar las funciones que
comprende un Sistema de Conirol Presupuestal dentro de ia empresa.
para lo cudl hemos desaroliado en estd tesis fres capitulos donde se
mostrara la base tedrica y un caso practico donde se comprenden
los sigulentes aspectos:

En el Capitvio 1 llamado Generalidades. se inicia estudiando el
concepto de Contabiidad como una rama que proporciona los
antecedentes necesarios para poder implantar un Sistema de Control
Presupuestal adecuado para cada organismo; esto nos da la pauta
para conocer mdas a fondo su proceso, su clasificacikbn, objetivos.
importancia y los principios que la rigen.

Continuamos con la descripcion de los Estados Financieros
estableciendo su concepto, los diferentes tipos qQue existen, la
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necesidad de la informacién financiera y los usuorios de la misma.
Para concluir éste capitulo explicamos los conceptos generales de la
Administracidén. que nos ayudardn a conocer y definik lo que es el
proceso administrativo y la Administracién Financiera.

En e Capflvio 2 abarcaremos temas como Ila Contabilidad
Administrativa, su concepto, objetivos y caracteristicas:; asimismo se
hard una descripcién de la Contabilidad Financiera y sus limitaciones.
Y finaimente se estudiard la Contabilidad por Areas Funcionales,
delimitando subtemas como la elaboracién de los presupuestos por
dreas funcionales, el comité de presupuestos, los informes de
responsabilidad y las caracteristicas de dicha contabilidad.

Posteriormente en el Capflvio 3 se presenta e tema de Control
Presupuestal, como una hemramienta que muestra la fotografia
inmediata de las operaciones realizadas por lao empresa y las que se
debieron reqalizar para tomar decisiones estratégicas. oportunas y de
calidad. Mencionamos su concepto, importancia, caracteristicas y
requisitos, duracidn, mecanica, fases, sus limitaciones y finalmente los
principios por los que se rige.

Dentro de este Capitulo se trataran temas como los presupuestos,
delimitando desde su origen y evolucidn, concepto., principios
presupuestales, objetivos, caracteristicas. requisitos, clasificacion,
ventajas. limitaciones y por Ultimo los motivos por los que se puede
presentar su fracaso. Asimismo hablaremos del calendario
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presupuestal, la importancia de un organigrama en las empresas, el
cotdlogo de cuentas, el andlisis de variaciones, la determinacién del
punto de equilibrio y los avisos emitidos para las decisiones de la
Gerencia.

Finaimente en el Capiluio 4 se presenta el Caso Practico de
Miproquim. S.A. de C.V. empresa dedicada a la produccién y
distribucidn de minerales. productos quimicos y metales; en él se
mostraré la importancia y beneficios del Sistema de Control
Presupuestal, aplicando a la practica cada uno de los elementos
descritos en los capitulos precedentes con la finalidad de mostrar la
eficiencia obtenida al implantario adecuadamente.

Nuestro objetivo final serd@ cumplido cuando todas las empresas de
nuestro pais estudien y apliuen adecuadamente el Sistema de
Control Presupuestal.



CAPITULO 1
H

GENERALIDADES DE LA
CONITABILIDAD

Libre, y para mi sagrado, es ef devecRo de pensar... La educacion es
_Sfundamental para la_felicidad sociak: es ef principio en el que descansan
Lz libertad 'y ef engrandecimiento de los pucblos.

- Bewito Tudnz
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1.1 ANTECEDENTES DE LA CONTABILIDAD

GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD

Antes de que se desamroliara la Contabilidad. los negociantes del
mundo antiguo advirtieron la necesidad de mantener registros de sus
operaciones mercantiles, deudas e impuestos, y por ello utilizaron un
sistema de registro muy rudimentario. Estas técnicas de registro
mejoraron y se desamroliaron métodos sencillos de teneduria de libros,
tos cudles evolucionaron gradualmente.

La Contabilidad se inicio con la division del trabagjo, la invencion de 1a
escritura y la utilizacidn de una medida de valor. Fue hasta el siglo Vi,
con el desamollo de la actividad mercantil, cuando se establecen
métodos modernos y mdas compiejos: apareciendo la Contabilidad
como una técnica muy parecida a la que se utiiza actualimente.
conocida como el Idioma de los negocios'.

El primer estudio realizado fue ia “partida doble” aotribuida a
Benedetto Cotrugli Rangeo: quien especifica el uso de tres libros: un
mayor, un diario y un recordatorio.

Posterior a ello se conoce la obra de Fray Lucas Paciolo, quien
redactd un Tratado de Contabilidad llamado “Summa” en 1492,
donde habla de los libros principales para registrar la obtencidn y
aplicacion de recursos consecuentes a las operaciones realizadas por
las entidades y a su vez define las reglas para su manejo.
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Edmond Le Granje. en Francia, implanta & libro mayor tabulor, cuya
importancia es superior, por contar con las caracteristicas bdsicas de
los registros tabulares posteriores.

La Contabilidad ha evolucionado hasta llegar a métodos contables
que brindan con mayor facilidad y flexibilidad informacién financiera
completa y detallada.

La tecnologia pemite implantar y reajustar sistemas completos, que
proporcionen dicha informacion para la toma de decisiones. Esta
informacién es valiosa para los negocios, el goblemo, 10s bancos e
individuos particulares, ya qQue les permite evaluar actuaciones
pasadas y les ayuda a preparar planes para el futuro por medio de los
cudles puedan alcanzar sus objetivos y metas financieras.

1.2 CONCEPTO DE CONTABILIDAD

“La Contabilidad es una disciplina que tiene por objeto registrar las
transacciones de cardcter financiero, efectuadas por una entidad vy.
con base en dicho registro, suministrar informacion financiera
estructurada en forma tal que sea Ufil a los administradores de lo
entidad y a ofros interesados en elia.” 1

' C.P. Hatzacossian Hovsepian, Vartkes: Fur Wos de Cor ECAFSA. D.F..
2000. p. 6.




‘ «| GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD

£ O

“La Contabilidad es una disciplina técnica que a partir del
procesamiento de datos sobre la composicibén y evolucidén del
patrimonio de un ente, los blenes de propiedad de terceros en su
poder y ciertas contingencias, produce informaciédn para la toma de
decisiones de administradores y terceros interesados y para la

vigilancia sobre los recursos y obligaciones del ente.” 2

“La Contabilidad es la técnica que sigulendo la teorfa contable —
principios, reglas, normas, métodos, procedimientos, etc.-, produce
informacién clara, veraz, oportuna y relevante, a través de estados
financieros, |la cual es bdsica para la toma de decisiones.” ?

“Contabilidad es la disciplina que ensefa las nomas y los
procedimientos para ordenar, analizar y registrar las operaciones
practicadas por las uvnidades econdmicas constituidas por un solo
individuo o bajo la forma de sociedades civiles o mercantiles (bancos,
industrias, comercios e instituciones de beneficencia, etc.).” ¢

"La Contabilidad es una técnica que se utiiza para produci,
sistemdatica y estructuraimente, informacion cuantitativa expresada en
unidades monetarias, de las transacciones Que realiza una entidad

? Fowter 1, Erwique: Cor Basica { v ¥y Ach Moacchi Grupo Editor S.A.,
Buenos Alres Argentina, 1998, p.22.

3 C.P. Paz Zavala, Ervique: Infroduccion a la Contaduria. Fundamentos. Editorial ECAFSA. mMmeéxico DF.,
2000. p. 30.

* Lara FAores. Bias. Primer Cuso de Cor Trikas. México D.F., 1993.p. &.
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econdmica y de clerfos eventos econdmicos Identificables y
cuantificables que la afectan, con e fin de facilitar a los diversos

GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD

interesados el tomor decisiones con relacién a dicha entidad
econdmica.” $

Desde una conceptualzacidn propia entendemos que Ia
Contablilidad: es una técnica que utiliza el registro, cronoldgico y
sistermatizado de las operaciones en numeros, que realizan los
organismos econdmicos lucrativos, para informar de una manera
fehaciente, veraz y oportuna de ia situacién financiera, que sirve para
juzgar el pasado y prever el futuro.

1.2.1 PROCESO

Lta Contabilidad se genera mediante un proceso que comienza
cuando el Contador observa diectamente y reconstruye ias
operaciones de una empresa para informar de ellas a la
Administracién.

* C.P. 8Ballesteros inda. Nicolas / C.P. Martin Granados. Ma. Antonieta. Fur Wos cde Cor
Echtoriot Mc Graw HIl. México, 1989.p. 6.
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Dichas operaciones deben registrarse, clasificarse e interpretarse: y
una vez que se ha recibo la informacién necesaria, ésta se organiza y

analiza para que se tome la mejor decisién.

PROCESO DE LA CONTABILIDAD

Capta las
_________ > operaciones
financieras

_________ > Las registra I
Produce
"""""" L informacion

TESIS CON
FALLA DE QRIGEN

12
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GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD

PROCESO DE LA CONTABILIDAD

En los Estados
--------- »> Financieros

=2
< Y analizados e
--------- > interpretados

_________ » Se toman
decisiones

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

3
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1.2.2 CLASIFICACION DE LA CONTABILIDAD

GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD

Debido a que la Contabliidad afecta a laos personas en muchos
campos diferentes, la Contabilidad PUblica y la Contablilidad Privada
incluyen servicios especializados.

INTABILIDA A

Lo auditorfa.- es el servicio mdas importante que proporciona la
profesion contable al publico. Una auditoria es el examen
independiente que asegura la confiabilidad de los informes contables
que la administracidon prepara y enfrega a los inverssionistas,
acreedores y ofras personas ajenas a la empresa. Al llevar a cabo a
auditoria los Contadores PUblicos ajenos al negocio examinan los
estados financieros de la empresa. Si los Contadores PUblicos estiman
que los documentos son una presentacidbn razonable de las
operaciones de la empresa emiten un dictamen profesional en donde
afirman que los estados financieros de la empresa estdn de acuerdo
con los principios de contabilidad generalmente aceptados. que
representan el estGndar.

La auditoria es importante puesto que los acreedores estan
estudiando el conceder préstamos y quieren tener la seguridad de
que los hechos y cifras que les presenta el negocio son confiables. Los
accionistas que han invertido en el negocio necesitan conocer que la
imagen financiera que les presenta lao administracion esta completa;

14
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asimismo las agencias gubernamentales necesitan informaciéon
exacta de los negocios.

GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD

Lo confabllidad fiscol.- tiene dos propdsitos: cumplir con las leyes
fiscales y minimizar los impuestos a pagar. Debido a que las tasas del
Impuesto sobre la Renta llegan a ser attas, el reducir el impuesto es un
asunto importante para la administraciédn. El trabajo fiscal que realizan
los Contadores consiste en preparar las declaraciones de impuestos y
planear las operaciones del negocio con el fin de minimizor los
impuestos. Los Contadores Publicos asesoran a las personas sobre que
tipos de inversiones deben hacer y como estructurar sus operaciones.

La consuiforfio administaftva.- es &l termino general que describe la
amplia gama de asesoria que proporcionan los Contadores PUblicos
para ayudar a los gerentes a administrar un negocio. Cuando el
Contador PUblico realiza una auditoria revisa profundamente las
operaciones del negocio y los sistemas contables. La consultoria
administrativa es el servicio que proporcionan los Contadores, el cudt
esta teniendo un mayor crecimiento.

NTABILIDAD PRIVADA

Confabliidad de costos.- analiza los costos de un negocio para
ayudar a los gerentes a controlar los gastos. Tradicionaimente la
contabllidad de costos ha centrado su atencion en los costos de
produccion, pero cada vez esta mdads interesada en el costo de vender
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mercancias. Los buenos registros de la contabilidad de costos siven a
los gerentes para fijar los precios a sus productos con el fin de obtener
mayores utilidades: también la informacion de la contabilidad de
costos muestra a la administracidn cuando un producto no es
rentable y se debe dar de baja.

GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD

La eloboracién de presupuestos.- es la que fija las metas de ventas y
uvtilidades. y elabora planes detallados -llamados presupuestos- para
alcanzar esas metas. Muchas compafias consideran sus actividades
de presupuestos uno de los aspectos mdas importantes de sus sistemas
de Contabilidad. Algunas de ias compafias mas exitosas de Estados
Unidos han sido de las percusoras en el campo de elaboracidn de
presupuestos.

El diseio de sistemas de informacién identifica laos necesidades de
informacion de la organizaciéon, tanto infermas como extermnmas:;
después crea y pone en practica el sistema para hacer frente a esas
necesidades. Los sistemas de informacidn contable ayudan a
controlar las operaciones de la organizacion. Las graficas de flujos y
los manuales que describen las diversas funciones del negocio y la
asignacion de responsabilidades a empleados especificos, son parte
del disefio de sistemas.

La contabiiidad financlera.- proporciona informacidon a personas
fuera de la empresa. por ejemplo los acreedores y los accionistas que
no forman parte de la administracion diara de ta compaiia; de la

%
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misma manera las agencias gubemamentales, como es el caso de la
SEC. y el publico en general son usuarios externos de la informacién

contable de una empresa.

La contabilidad administvaltva.- produce informacidn confidencial
para el personal infemo encargado de tomar decisiones. como es el
caso de los oltos ejecutivos, los jefes intermos, los decanos de
Universidades y los administradores de Hospitales.

7
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CLASIFICACION DE LA CONTABILIDAD

G

(

disefio de sistemas de infor.)

~

CONTABILIDAD PUBLICA

PLANIFICACION Y
OPERACION DE
IMPUESTOS
CONTABILDAD FISCAL

CONSULTORIA
ADMINISTRATIVA
(Contabilidad de costos.
elaboracién de
presupuvestos,

_J

CONTABILIDAD PRIVADA

CONTABILIDAD GENERAL

CONTABILIDAD
COSTOS

CONTABILIDAD
FINANCIERA

CONTABIRIDAD
ADMINISTRATIVA

i

AUDITORIA INTERNA

./
TESES CON
FALLA DE ORIGEN
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1.2.3 OBJETIVOS

GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD

La Contabilidad es un medio para conocer los resultados y la situacién
financiera de una entidad: su objetivo principal es: conrolar e
informar paro la toma de declsiones, por medio de los Estados
Financieros. Este obletivo podemos analizario en dos puntos:

1. Control de todas las operaciones financieras realizadas por las
entidades.

2. Informacidn sobre los efectos que las operaciones practicadas han
producido a las finanzas de ia empresa.

Confrolar

De manera genérica., el témino Control, significa los métodos.
sistemas, procedimientos, reglas., efc.. que se implantan con la
finalidad de comprobar algo.

Para que los recursos de las entidades puedan ser administrados de
forma eficaz, es necesaric que sus operaciones sean controladas
plenamente, requiréndose establecer antes el proceso contable y
cumplir con sus fases de: sistematizacion, valuacién y registro.

En ia etapa de sistematizacion det proceso contable, la entidad
seleccionard el sistema de registro que se adapte a sus caracteristicas

19
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ofrece ventajas y desventajas en cuanto a:
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e Forma de presentacidén de los registros e informacién (manual,
mecdanica o elecirénica).

e Grado de detalle de la informacién.

e Grado de confrol sobre las operaciones.

e Costosde Implomocléh Y montenfmien?o.

e Personal y eqQuipo requerido para su implantacin vy
funcionamiento.

Elegido el sistema de contabilizacidn a emplear. habrd que ponerio
en marcha, hablendo redqlizado previomente, pruebas de su
funcionamiento y grado de seguridad.

Pasada la etapa de isistematizacién, viene el asignar a las
operaciones que se realizan un valor monetario, surgiendo asi la
segunda etapa del proceso contable: la valuacién.

El importe dado como valor a cada operacidn, queda asentado en
documentos que constituirdn el antecedente o comprobante de la
misma siendo éstos:

e Facturas
e Notas de remisidn
e Cheques
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e Pagarés

e Recibos

e Letras de cambio

e Notas de devolucién
Fichas de depdsito
Vales de caja

Pdélizas de seguros

GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD

Contratos
Declaraciones fiscales

Acciones
e Boletos de aviédn, autobus y barco
e Recibos de honorarios, etc.

Los documentos anteriores reciben el calificativo de comprobatorios,
ya que dan fe de lo reqlizado: deben tener una serie de datos
indispensables tanto para la entidad que reqalizd la operacidén, como
para el Fisco que aceptard como deducibles de .lmpuesfos aquellos
que justifiquen gastos relacionados con el giro del negocio
(indispensables).

Al surgir la tercera fase del proceso contable que es el registro o
procesamiento de las operaciones, la primera etapa lo constituye la
captura, desde la cudl se tiene implantado un control: consiste en
revisar que toda operacion tenga su documento comprobatorio, y
que éste contenga los requisitos necesarios tanto para la empresa
como para el Fisco.

27
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Superada la etapa anterior, surge la clasificacién de las operaciones,
las cudles se ordenan por tipo de transaccidn: ventas, compras.
pagos. etc.. con la finalidad de hacer mdas &gil el registro de todas
ellas. a través de cuentas, pudiendo incluso registrarse en una sola
operacidén varias transacciones de la misma naturaleza y condiciones.

GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD

Una vez que se clasificaron las operaciones sobreviene su registro, el
cudl consiste en anotar los aumentos y disminuciones de los recursos,
deudas, patrimonio, productos o gastos, que se tienen como
consecuencia de ellas.

£l registro de las operaciones se realiza a través de anotaciones de
acuverdo con la técnica contable, se hace en forma manual,
mecdanica o electrénica dependiendo del equipo con que cuente lo
entidad que lo efectia, quedando asi controlados los efectos
financieros que produjeron las entidades. En cualquier operacion de
la entidad se tendran aumentos y/o disminuciones en dos © mas
cuentas.
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Informar

Una vez cumplidas las tres primeras fases del proceso contable, viene
la etapa de informar sobre los efectos que a la entidad le han
producido las operaciones practicadas.

A este respecto conviene precisar que cualquier operacibn que se
practique modifico la estructura financiera de las entidades, siendo
dicha modificaciéon de dos tipos:

e Operaciones que afectan &l patrimonio de la entidad.
e Operaciones que no afectan el patrimonio de la entidad.

Las operaciones que si afectan el patrimonio de las entidades son
aquellas que le producen una utiidad o péfdldo. es decir lo
aumentan (utilidades) o lo disminuyen (pérdidas).

Las operaciones que no modifican el patrimonio de las entidades son
aquellas que sdlo afectan a los recursos o deudas de la entidad.

Informar a través de los estados financieros los efectos de las
operaciones practicadas, independientemente de que maodifiquen o
no al patrimonio de las entidades, representa para sus directivos y
propietarios:

23
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1. Conocer cudles son y a cudnfo ascienden sus recursos, deudas,
patriimonio, productos, costos y gastos.

2. Observar y evaluar el comportamiento de la entidad.

3. Comparar los resultados obtenidos contra los objetivos

GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD

previomente determinados.
4. Planear las operaciones futuras dentro del marco
sociocecondmico en el que se desenvueive.

1.2.4 IMPORTANCIA

La importancia de la Contabilidad se fundaoamenta con la obtencién
de los informes que se formulan para los altos niveles administrativos,
ya que estos tienen su origen en un Sistema de Contabiliidad.

Hoy en dia ia Contabilidad es una técnica de la cudl requieren todas
ias entidades. ya que esta les proporciona la informacién y el control
financiero necesaro para conocer sus recursos y sus obligaciones en
forma panoramica y técnica. Dicha informacién es Util para:

v Que los actuales y prospectivos inversionistas, acreedores y oftros
usuarios puedan tomar declisiones racionales de inversidbn y de crédito.

v Ayudar a los usuarios a determinar los montos, la oportunidad vy ta
incertidumbre de tos proyectos de entrada de efectivo a asociados
con la realizacion de inversiones dentro de la empresa.

24
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v Informar acerca de los recursos econdmicos de una empresq, los
derechos sobre éstos y los efectos de las fransacciones y

acontecimientos que cambien esos recursos.

Cada empresa asigna un Contador, quien se encarga de desarollar y
proveer los datos para medir el rendimiento de ia empresa, evalia su
posicion  financiera, paga los impuestos y elabora los estados
financieros, con finalidad de obtener la informaciSn necesaria,

analizarla y tomar las mejores decislones.
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1.2.8 PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD

GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD

Segun el IMCP “son conceptos baskcos que establecen la delimitacién
e identificacién de! ente econdmico, las bases de cuantificacidn de
las operaciones y la presentacidn de la informacion financiera
cuantitativa por medio de los estados financieros.” ¢

Representon las bases obligatorias para los Contadores Publicos, ya
que afectan los procedimientos de registro y las técnicas de
informacién financiera. Su origen obedece a que en el desamolio de
la Contabilidad, la forma del registro de las operaciones y la
informacién de las mismas diferia entre los Contadores, lo que
ocasionaba tener criterios diferentes y complicar la comparacién de
la informacién.

Principios reliafivos o la enfidad y sus efectos fin ‘
Entidad.

La Entidad es una unidad identificable que realiza actividades
econdmicas, estd constitvida por combinaciones de recursos
humanos, recursos naturales, materiales y de capital., que son
coordinados por una autoridad que toma decisiones encaminadas a
la consecucidn y logro de los fines para los cuales fue creada.

* instituto Mexicano de Contadotes PUblicos A.C.: Principios de Cor Ger e
{Version estudiantil). México O.F., 2002. p.7.

26



Ay
£

La personalidad de una entidad es independiente de la de sus
propletarios, y en sus estados financieros sdlo se inclurGn bienes.

GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD

derechos, valores y obligaciones de la misma.

Las entidades que reglizan actividades econdmicas (para efectos del
boletin A-2) se clasifican en entidades con personalidad juridica
propia y entidades que no tlenen personalidad juridica.

La entidad con personalidad juridica propia es aquella que es sujeta
de derechos y obligaciones, de acverdo con lo establecido en las
leyes; este tipo de entidades pueden ser fisicas y colectivas (morales).
y ambas tienen personalidad y patrimonios propios.

Las entidades colectivas (morales) tienen personalidad y patrimonios
propios distintos de los que ostentan las personas Qque las constituyen y
administran, por tal razén deben presentar en conformidad con
nuestras leyes la informacién financiera en la que sdlo se deben incluir
los derechos. obligaciones y resultados de operacidn de la entidad.
Este tipo de entidades no tienen personalidad juridica propia y
pueden ser las entidades consolidadas y el fideicomiso.

Las personas colectivas (morales) son clasificadas por el articulo 25 del
Cédigo Civil, como aquellas personas colectivas © morales qQue se
regirGn por las leyes comrespondientes, por su escritura constitutiva y
por sus estatutos. El Fideicomiso es un negocio juridico por medio del
cudl el fideicomitente constituye un patrimonio auténomo. cuya

27
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titularidad se atribuye al fiduciario para la realizacion de un fin

determinado Que en la mayoriao de los casos viene a afectar ia esfera
juridica del fideicomisario.

GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD

Una vez identificada la entidad como tal debe considerarse como
sujeto de los principios de contabilidad. siendo esto en el momento en
que por obligacién o© por necesidad tenga que hacer uso de la
técnica contable.
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“ENTIDADES" ?

GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD

SECTOR

DIVISION

PuUblicas

Privadas

£

Nacién

Estados

Municipios

Organismos
*Descentralizados
*Desconcentrados

Empresas de Participacion

Estatol al 100%

Empresas de Participacion
Estatal a menos del 100%

Personas Fisicas
Personas Colectivas o
Morales

Lucrativas y No
Lucrativas

Lucrativas y No
Lucrativas

Lucrativas y No
Lucrativas

* Insttut

AC.: Principios de C

D.f.. 2002. .18

TESIS CON
| FALLA DE ORIGEN
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Reolizacién.

Las operaciones de una empresa tienen tres momentos para ser
registradas:

a) Cuando se hayan realizado.

b) Cuando se presenten transformaciones internas que modifiquen
la estructuro de sus recursos o sus fuentes.

c) Cuando ocumran eventos econdémicos extemos a la entidad o
derivado de sus operaciones, y que sus efectos sean cuantificados
en unidades monetarias.

Este principio da ia pauta para que la entidod identifique en que
momento se va a considerar efectuada una operaciéon, y/o cuando
ciertos eventos econdmicos lao afectan con el fin de llevar a cabo su
cuantificacion y registro.

Las bases para considerar que una transaccién o evento econémico

ha sido realizado, son:

v Cuando ha efectuado transacciones con otros entes econdmicos.
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Cuando han tenido lugar fransformaciones internas que meodifican
la estructura de recursos o de sus fuentes, o

Cuando han ocummido eventos econdmicos externos a la entidad o
derivados de las operaciones de ésta cuyo efecto puede
cuantificarse en términos monetarios.

Ejemplos de estos conceptos son:

v

AL U N SN

Cuando se han enfregado o recibido mercancias a un cliente o de
un proveedor, respectivamente.

Cuando se adquieren activos a través de un contrato de
arendamiento.

Las transformaciones de materias primas en producto terminado.
La conversidn de pasivos a capital social.

Los efectos de pasivos a capital social.

Los efectos de una hueilga general.

Los cambios en el poder adquisitivo de la moneda.

reriodo Contable.

ta informacion financiera se debe elaborar en periodos regulares y

convencionales ya sean mensuales © anuales. con el propdsito de
conocer la situacidn financiera y los resultados de operacidn de las

entidades.

N
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El principio de Periodo Contable tiene su origen en la necesidad de
conocer los resuitados de operacién de la entidad que tienen una
existencia continua. lo que obliga a dividir su vida en periodos

convencionales de tiempo.

TESIS CON
FALLA DE QRIGEN

La aplicacién de éste principio implica las siguientes situaciones:

® Que se delimite la informaciéon financiera en cuanto a su fecha o
periodo, datos que deben destacarse en la misma.

& Mostrar separadamente en el balance general las cuentas por
cobrar y por pagar a corto y largo plazo.

e La separacidn en ef estado de resultados de partidas
extraordinarias. asi como los ajustes a los resultados de periodos
contables anteriores.

e La aplicacidén de un adecuado corte de operaciones en relacion a
ingresos., egresos. produccion, pasivos, etc., tanto al inicio como at
final del periodo contable. a fin de que se muestren conecta y
completamente las fransacciones realizadas.

& Que se consideren como activo o pasivo los pagos anticipados y
los anticipos recibidos por servicios a proporcionar. teniendo en
cuenta que se van a aplicar sus beneficios en mas de un periodo, y
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que en e estado de resultados se incluyan estrictamente los
ingresos, costos y gastos que se han devengado.

Que ol realizarse un ingreso se reconozcan paralelcmente los
costos y gastos que le sean inherentes. independientemente de
cuando se liquiden.

Que se establezcan estimaciones y provisiones que aun cuando se
desconozco su monto exacto y se calculen aproximadamente, se
refieran a cierfo costo y gastos devengados.

Que se gjusten en periodos contables subsecuentes las diferencias
entre las cifras definitivas y Ias contabilizadas previamente.

Principlos que cuaniifican las operaciones de las enlfidades y svu

presentacién

Volor Histérico Original.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

Este principio establece que las transacciones y eventos econdomicos

qQue la Contabilidad cuantifica se registran segun las cantidades de

efectivo que se afecton, o su equivalente, o Ia estimacion razonable

que de ellos se haga al momento en que se consideren readlizados

contablemente.

Asimismo, éste principio

indica que estas cifras deberdn ser

modificadas en e caso de qQue ocurran eventos posteriores que les
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hagan perder su significado. aplicando métodos de ajuste en torma
sisternética que preserven 1o imparcialidad y objetividad de la

GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD

informacién contable.

Negoclo en Marcha.

Toda entidad se considera en existencia permanente, mientras no
muestre evidencia de lo contrario; y la informacion que genere
deberda comesponder o las operaciones practicadas en su vido normal
y no en periodos que indiquen su futura desapariciéon.

Un negocio continuard existiendo mientras que no se presenten
situaciones que la lleven a su disolucion, tales como:

< Problemas econémicos

< Por decisidn de sus accionistas

< Huelgas prolongadas

< La falta de su principo! materia prima o agotamiento de
recursos naturales

< Dependencia de un solo cliente. etc.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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Los efectos de estas situaciones deberan reflejorse en las cifras de los
estados financieros. para qQue representen valores estimados de
liquidacién e informarse claramente en notas a los mismos.

GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD

Duoalidad Econémica.
La dualidad econdmica se constituye de dos elementos que son:

v Los recursos de los que dispone la entidad para la realizacikSn de
sus fines vy,
v Las fuentes de dichos recursos, que a su vez son la especificacién
de los derechos que sobre los mismos existen, considerados en su
conjunto.

Asi tenemos que desde su origen, la entidad realiza transacciones que
modifican la estructura de sus recursos y que causan dos o mas
efectos en ella, con la porticularidad de Que sus vdlores quedan
compensados.

Cada operacién que realiza la entidad produce en ella una accién y
una reaccién en la misma intensidad, pero en sentido inverso. Esto es
lo que comunmente llamamos la Teoria de la Partida Doble, la cudt es
lo base para el registro de las operaciones partiendo de la siguiente

ecuacion:
ACTIVO = P. VO + CAPITAL
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Considerando que la portida doble parte de una igualdad, se han
establecido las siguientes reglas:

1.- Todo aumento de activo puede quedar compensado con:
Disminucién del activo
Aumento del pasivo
Aumento del capital

2.- Toda disminucién del pasivo puede quedar compensada con:
Disminucidn del activo
Aumento del pasivo
Aumento del capital

3.- Toda disminucién del capital puede quedar compensada con:
Disminucidn del activo
Aumento del pasivo
Aumento del capital

Principio relalivo a la Informacién de las enfidades
Revelacion Suficiente.
Los estados financieros de una entidad presentan informacion

contable, clara y comprensible para poder evatuar sus resultados de
operacion y su situacion financiera.
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Los propdsitos de 1o Contablliidad Financiera son los de lograr un fin
informativo, para cubrir la necesidad que tienen los diferentes
participantes de la actividad financiera (como son accionistas,
instituciones de crédito, deudores, acreedores, empleados, etc.) para
conocer diferentes aspectos de una entidad econdmica como son:

v Observar y evaluar el comportamiento de la entidad.

v Comparar sus resultados con otros perfodos y con otras entidades.
v Evaluar sus resultados en comparacidn con los objetivos
planteados.

v Planear sus operaciones.

v Estimar su futuro dentro de su marco socioecondmico.

Esto determina que la informacidn contable sea de uso general, y por
lo tanto deba de cubrir el requisito de utiidad para los diferentes
interesados con las entidades.

Para cumplir con este objetivo, la informacion financiera se debe
apegar al principio de revelacidn suficiente que con lleva a que ésta
deba contener las caracteristicas de suficiencia y calidad, es decir,
todo aquellco que debe ser incluido y que se requiere para evaluar el
comportamiento de la entidad y oftros aspectos, cuidando que la
cantidad de la informacidon no vaya en detrimento de su calidad y
pueda dar lugar a que los aspectos importantes (relevantes) pasen
inadvertidos por el usuario.
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La aplicacion de éste principio se observa de manera fehaciente a lo
largo de la preparacién de los estados financieros, desde el momento
en que éstos deben contener el nombre de la entidad. la fecha o
periodo gue abarcan, la moneda en la que estan preparados, etc.:
asi como la informacién fuera del cuerpo de los estados financieros
que se plasma a través de notas adjuntas, en las que se revela ka
actividad de la entidad, sus politicas contables. informaciéon de rubros.

situaciones especiales, efc.

Principios que abarcan requisitos ger ies del sistema
Importancia Relativa.

La informacion de los estados financieros debe mostrar los aspectos
importantes de la entidad que sean cuantificables en dinero. se
refiere bdsicamente al efecto que tienen las partidas en Ila
informacion financiera y en éste sentido toda partida cuyo monto ©
naturaleza tenga significacion debe ser procesada y presentada,
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pues de no hacerse distorsionaria los objetivos que prefende kK
informacién financiera.

La importancia relativa tiene una extensa gama de posibilidades de
interpretacién. segun sea la naturaleza detl caso o las circunstancias
particulares en las que se toma cada deckion. Por 1o anterior, no es
posible definir los par@metros de su aplicacién.

A continuacién se mencionan las ofientaciones que marca la
Comisidn de Principios de Contabilidad que norman la aplicacion de
los principios de importancia relativa:

En atencién al monto ia ida:

Las bases adecuadas para llevar a cabo las evaluaciones de una
parida en funcién a su monto son:

v La proporcidn que guarde la partida en los estados financieros en
conjunto o bien en el fotal del rubro del que forma parte o deberia
formar parte.

v La proporcion que guarda una partida con ofras partidas
relacionadas.

v La proporcion qQue guarda o partida con el monto
comespondiente a afos antferiores y ko cantidad que se estima
representara en afos futuros.

3
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v El efecto acumulado en los estados financieros de aquelias
partidas que individuaimente no representan una proporcion

GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD

sustancial.

v Bxisten partidas que de acuerdo con las reglas de revelacion
suficiente deben presentarse separadamente o en forma
compensada, que debe hacerse considerando la importancia que
tenga cada parida en forma separada o compensada, segiun sea
el caso para evitar errores de apreciacion.

v  Bxisten parGmetros que en la practica comiente de los negocios se
usan frecuentemente para determinar la importancia de una
partida., siempre y cuando se tomen las bases adecuadas de
comparacion.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

En _atencién a la naturaleza I artido:

Ademdas de su monto, la naturaleza de una partida representa un
elemento adicional para determinar su grado de importancio
relativa, por lo cudl haoy que tomar en cuenta lao siguiente
consideracion es:
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e Sise trata de una situacidn de cardacter extraordinario.
e Si influye sensiblemente en la determinacidn de los resultados

del ejercicio.

e Si estda sujeto a un hecho futuro o condicién.

e Si no afecta cuantitativamente por el momento. pero en el
futuro pudiera.

Comparabliidad.

La comparabilidad se considera como uno de los requisitos de la
informacién financiera, el cudl conjuntamente ha motivado que la
Contabilidad constituya un elemento esencial en el campo de los
negocios en la informacion proporcionada.

Se refiere al tfratamiento y la revelacidn que debe darse a las causas y
situaciones que afectan ia comparabilidad de las cifras contenidas en
los estados financieros, con el fin de poder realizar estudios entre
estados de fechas y periodos distintos.
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1.3 ESTADOS FINANCIEROS

1.3.1 CONCEPTO

“Los estados financieros se pueden defink como resimenes
esquemdticos qQue incluyen cifras, rubros y clasificaciones: habliendo
de reflejar hechos contabilzados., convencionalismos contables y
criterios de las personas que los elaboran.” &

“tos estados finoncleros son documentos que describen un
determinado tipo de informacidn financiera, resumida en forma
significativa.” *

“Entiéndase por estado financiero, el documento suscrito por una
entidad econdmica y en el cudl se consignan datos valuados en
unidades monetarias. referentes a ka obtencidn y aplicacidon de
recursos materiales”

Si estudiamos estos conceptos podemos inferr que los estados
financieros nos muestran la forma a través de la cudl las entidades
econdmicas han conjugado los recursos disponibles para la

& Garcka Mendoza. Aberto: Andlisls o i Vde la Fnanciera. Editorial Continental
S.A. cte C.V.. México D.F., 1984.p.15.

¢ C.P. Hotzocossian Hoviepian. Vartkes: Fur tos e Cor ECAFSA. i DF.
2000. p. 15.

1° L&pez A.. Efizondo: Proceso Contable 1. Contabiidad Fundamental. Ediforial ECAFSA. México D.F..
1993, .100.
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consecucion de sus objetivos; asimismo demuestran a través de los
valores monetaros que consignan, la eficiencia de la direccién de la
entidad econdmica. asi como en la administracidén de los recursos

GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD

materiales que le fueron encomendados.

No es por demds menclionar que la informacién presentada en los
estados financieros se encuentra influida por los Principlos de
Contabilidad Generalmente Aceptados, sus reglas de aplicacién y el
criterio prudencial regido por el profesional que la prepars.

1.3.2 TIPOS DE ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros se clasifican en Principales o Basicos y en
Secundarios o Accesorios.

Estados Financk Principoles o 8dsicos

Son aquelios que proporcionan la informacion fundamental sobre la
situacién financiera y los resultados de una entidad econdmica, para
conocer en una perspectiva amplia los aspectos financieros
relevantes de la entidad, y por lo mismo resultan de interés para los
usuarios de Ia informacidn financiera y son los siguientes:

e Estado de situacion Financiera (Balance General)
e Estado de Resultados (De Pérdidas y Ganancias)
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e Estado de Cambios en la Situacidn Financiera (De orgen o
aplicacién de recursos)
e Estado de variaciones en el Capital Contable.

GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD

tado de Situagcidn Fil { lance i

Es un documento qQue se elabora a una fecha determinada para
informar sobre los recursos, obligaciones y patrimonio de una entikdad,
es decir es estatico.

stado d esyltod ta P lidas ananci

Es un documento que se encarga de informar sobre el resultado que
ha obtenido una entidad en un periodo determinado de
operaciones, por 1o que se considera dindmico:; dicho resultado se
determina de la comparacidn de los productos y gastos registrados
por la empresa.

Estado de Cambios en la Situacién_Financier

Documento que muestra en pesos de poder adquisitivo de la fecha
del balance. los recursos generados o utilizados en la operatividad de
la empresa, asi como los cambios ocumridos en su estructura
financiera y su reflejo final en el efectivo e inversiones temporales en
un periodo determinado. Es considerado como un estado dindmico.
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Es un documento que muestra las modificaciones. que ha tenido la
inversion de los propletaros de uvna entidad en un periodo
determinado, dinGmico.

Estados Financl S doarios o Accesorios.

Son los que derivados de los Estados Financieros Bdasicos proporcionan
informacién analitica o de detalle sobre éstos, contienen informacién
resumida de un segmento financiero de la entidad: su uso
preponderante es de cardcter intermno, es decik para los directivos y
funcionarios de la entidad. dentro de éstos estados enconframos a los
sigulentes:

e Estado de Costo de Produccion y Venta.

e Capital de Trabajo. AC — PC.

e Relaciones Analiticas. (Complementan a los Estados Financieros,
salen de los auxiliares).

e El Estado de Flujo de Efectivo.

También existen Estados fFinancieros Especiales que aunque no se
consideran como una clasificacion es importante mencionarios, ya
que éstos se elaboran en situaciones especiales de acuerdo a la
naturaleza de las circunstancias que se presenten dentro de la
organizacion.
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Dentro de los Estados Especiales encontramos a los siguientes:

GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD

e Estados Financieros Consolidados: cuando dos empresas
consolidan su capital.

e Liquidacién: se elaboran solo una vez en la vida de ia
compafiia.

e Fusidn: éstos estados se elaboran cuando dos empresas se unen
para formar una sola.

e Pro forma: son los que se presentan con el presupuesto.

1.3.3 NECESIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA

La Historia de la Contabiidad comre pareja con la Historia del
Comercio, el desamolio de los negocios y el surgimiento de nuevas
practicas en el mundo mercantil. requiere que la Contabliidad se
adapte a las necesidades actluales, por o que los métodos y teorias
contables han evolucionado a un ritmo impresionante.

Sin embargo la Contabilidad no sirve exclusivamente a 1os negocios
sino también a las asociaciones beneéficas, culturales, deportivas,
educativas, al ambito gubemamental y a toda clase de entidades
con fines no lucrativos, ya que requieren también de informacion
financiera suministrada por la Contabilidad.
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La necesidad de la Informacion financiera surge precisamente del
requerimiento de las diferentes entidades para emplear en la mejor
forma los recursos destinados a los fines que persiguen.

GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD

1.3.4 USUARIOS DE LA INFORMACION FINANCIERA

Entidndase por Usuarios de la informacidon Ffinanciera, aquellas
personas fisicas o morales interesadas en la marcha financiera de las
entidades econdmicas.

Los Usuarios se clasifican en intemos y externos, segun participen o no
directamente en el desamolio de la entidad.

Usuvarios infernos

x  Propietarios. Los duefos, socios © accionistas requieren conocer la
redituabilidad de su inversion.

x  Funcionarios. tos directivos necesitan elementos de juicio para
tomar decisiones acertadas que encaminen a la entidad hacia el

logro de sus objetivos.

x TJrabajadores. Los empleados y obreros demandan informacion
financiera que les permita verificar el corecto reparto de utilidades.
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Usuvarios Exfernos.

GENERALIDADES DE LLA CONTABILIDAD

x Acreedores. Los proveedores, instituciones bancarias y en general
todos los acreedores de la enfidad econdmica requieren de datos
para el otorgamiento, ampliacion o suspensidn de créditos.

x ElI Estado. Las autoridades hacendarias necesitan informacion
financiera para verificar el paogo de impuestos: también al estado le
interesan datos para la formulacion de cuadros estadisticos.

x lnversionistas. Los inversionistas potfenciales consideran ia
conveniencia de invertir con base en la informacidn que les
proporcionan los estados financleros.
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1.4 CONCEPTO DE ADMINISTRACION

GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD

Dentro de los diferentes libros de Administracion encontramos que Ia
palabra administracion se forma del prefijo ad hacia, y de ministrato:
nos dicen que esta Jultima palabra viene a su vez de minister,
vocablo compuesto de minus, comparativo de inferioridad y del
sufijo ter que sirve como término de comparaciéon.

La etimologla nos da la idea, de que ésta se refiere a una funcién que
se desamolla bajo el mando de ofro; asimismo se interpreta como
aquel servicio que se presta. Servicio y subordinacion, son pues los
elementos principales obtenidos.

“E.F.L.Brech: es un proceso social que lleva consigo la responsabilidad
de planear y regular en forma eficiente las operaciones de una
empresa, para lograr un propodsito dado.

J.D.Mooney: s el arte o técnica de dirigir e inspirar a l1os demds, con
base en un profundo y claro conocimiento de la naturaleza humana:
y contrapone esta definicion con la que da sobre la organizaciéon
como: la técnica de relacionar los deberes o funciones especificas en

un todo coordinado.
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Peterson ond Plowman: una técnica por medio de la cudl se
determinan, clarifican y realizan los propdsitos y objetivos de un grupo

GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD

humano en particular.

Koonftz and O'Donell: consideran la Administracién como: la direccién
de un organismo social y su efectividad en alcanzar sus objetivos,
fundada en la habitidad de conducir a sus integrantes.

George R. Tenty: consiste en lograr un objetivo predeterminado,
mediante el esfuerzo ajeno.

F.lannenbaum: el empleo de la autoridad para organizar, dirigir y
controlar a subordinados responsables {y consiguientemente a los
grupos que ellos comandan), con el fin de que todos los servicios que
se prestan sean debidamente coordinados en el logro de los objetivos
de la empresa.

Hemty Fayol: dice que administrar es prever, organizar, mandar,
coordinar y controlar.”

José Antonlo F and Areno: es una ciencia social que persigue la
satisfaccidon de objetivos institucionales, por medio de una estructura y
a traveés del esfuerzo humano coordinado.

' Reyes Ponce. Agustin: Adrmini 1 de Emp Teoria v F i ga Eclitores LIMUSA,
Meéxico D.F.. 1994. D 16y 1/,
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Isaac Guzmaén Valdivia: es la direccidn eficaz de las actividades y la
colaboracién de otras personas para obtener determinados

GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD

resultados." 12

Después de conocer los conceptos anteriores deducimos que todos
ellos a pesar de estructurar de manera distinta sus conceptos,
coinciden en que la Administracion es hacer a fravés de otros para
satisfacer asi el objetivo que se pretende lograr.

1.4.1 PROCESO ADMINISTRATIVO

Un proceso es el conjunto de pasos o etapas necesarias para llevar a
cabo una actividad.

Por lo que podemos definir al proceso administrativo como “El
conjunto de fases o etapas sucesivas a traveés de las cudles se efectia
la administracion, mismas que se interrelacionan y forman un proceso
integral.” 13

Todo proceso administrativo, por referirse a la actuacidén de la vida
social, es de suyo Unico, forma un continuo inseparable en el que

cada parte, cada acto, cada etapa, tienen que estar

‘T Garcla Martinez. Munch Gatindo: Fur tos de Admin: (=R i Trilkas. & i, D.F., 1992.
©.23.

T Garcia Martinez, MOnch Gando: Fundontentos de Administrocion. Cditoriol Trillkas. Mdsico DF., 1992,
(=224
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indisolublemente unidos con los demds, y que ademdads se dan de suyo
simuitdneamente.

Elementos de la MECANICA ADMINISTRATIVA

PREVISION. Consiste en la determinacién, técnicamente realizada, de
lo que se desea lograr por medio de un organismo social., y ta
investigacion y valoracién de cudles seran las condiciones futuras en
qque dicho organismo habra de encontrarse, hasta determinar los
diversos cursos de accidon posibles.

La previsidn comprende, por lo mismo tres etapas:

1. Objetivos: a esta etapa coresponde fijar los fines.

2. Investigaciones: se refiere al descubrimiento y andlisis de los
medios con Qque puede contarse.

3. Cursos Alternativos: trata de la adaptacidon genérica de los
medios encontrados a los fines propuestos. para ver cudntas
posibilidades de accidn distintas existen.

PLANEACION. Consiste en la determinaciéon del curso concreto de
accidn que se habrd de seguir fijlando los principios que permitan
presidir y orientar la secuencia de operaciones necesarias para
alcanzario, y la fijacidn de tiempos, unidades, etc. necesarias para su
realizaciéon.




A

« GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD

5O

Comprende por o mismo ires etapas:

1. Politicas: principios para orientar ia accidén.
2. Procedimientos: secuencia de operaciones o métodos.

3. Programas: fijacion de tiempos requeridos.

Comprende también presupuestos. que son programas en que se
precisan unidades, costos, etc., y diversos tipos de prondsticos.

ORGANIZACION. Se refiere a la estructuracion técnica de las
relaciones que deben darse entre las jerarquias, funciones vy
obligaciones Individuales necesarias en un organismo social para su
mayor eficiencia.

En 1a misma definicion se ven ciaramente las tres etapas:

1. Jerarquias: fijar la autoridad y responsabillidad correspondientes
a cada nivel.

2. Funciones: la determinacion de cdmo deben dividirse las
grandes actividades especializadas que son necesarias para lograr
el fin general.

3. Obligaciones: las que tiene en concreto cada unidad de
trabajo susceptible de ser desempenada por una persona.
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Elementos de ia DINAMICA ADMINISTRATIVA

GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD

INTEGRACION. Consiste en los procedimientos para dotar al organismo
social de todos aquellos medios que la mecdnica administrativa
sefhala como necesarios para sU eficaz funcionamiento,
escogiéndolos. introduciéndolos. articuldndolos y buscando su mejor
desarrollo.

Aunque la integracién comprende cosas y personas, Iégicamente se
considera mdas importante las personas, y sobre todo aquellos
elementos administrativos o de mando Unico que contemplan Koontz
y O'Donnell bajo el titulo Stafing.

De acuerdo con la definicion la integracidn de las personas abarca:

1. Seleccion: técnicas para encontfrar y escoger los elementos
necesarios.

2. Introduccidn: se refiere a la forma de lograr que los nuevos
elementos se articulen lo mejor y mas rapidamente posible ol
organismo sociai.

3. Desarrollo: todo elemento en un organismo social busca y
necesita progresar, mejorar; esto es lo que estudia esta etapa,
ademds anadlizar la integracion administrativa de cosas.



«|\ GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD

5O

DIRECCION. Es impulsar. coordinar y vigilar las acciones de cada
miembro y grupo de un organismo social, con el fin de que el conjunto

de todas ellas reaglice del modo mas eficaz los planes senalados.

Comprende por lo tanto, las siguientes etapas:

e Mando o Autoridad: es el principio del que deriva toda la
administracidon y, por lo mismo su elemento principal que es la
Direccidn; se encarga de estudiar como delegaria y como ejerceria.
e Comunicacidn: es como el sistema nervioso de un organismo
social, el cudl lleva al centro director todos ios elementos que deben
conocerse, y de éste hacia cada drgano y célula, las ordenes de
accion necesarias debidamente coordinadas.

e Supervisibn: La funcion Jdltima de la administracién es el ver si las
cosas se estan haciendo tal y como se habian planeado y mandado.

CONTROL. Consiste en el establecimiento de sistemas que nos
permitan medir los resultados actuales y pasados en relacidon con los
esperados, con el fin de saber si se ha obtenido lo que se esperaba,

corregir, mejorar y formular nuevos planes.
Comprende por lo mismo tres etapas:

v Establecimiento de normas: porque sin ellas es imposible hacer la
comparacion, base de todo control.
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v Operacién de los controles: esta suele ser una funcién propia de
los técnicos especialistas de cada uno de ellos.

GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD

v interpretacién de resultados: esta es una funcidn administrativa,
que vuelve a constituir un medio de plantacién.

Aunque existe una estrecha retacién entre los seis elementos, sobre
todo entre los Que se tocan, parece ser mas clara entre:

revision aneacion: estan s i n o a de e.
“Pi Pl est mads ligadas con i uve ha de hacers

Organizacion e Integracion: se refieren mdas al como va a hacerse.

Direccidn y Control: se dirigen para ver que se haga y como se hizo."
4

1 Reyves Ponce. Agustin: Administracién de Empresas Teoria vy P
México D.F.. 1994. p. 61-64.

o i LINUSA,
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GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD

ESQUEMA DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

MECANICA Administrar
Qué hacer
Cuando hacerio N
PLANEACION o o a) Al decir

Donde hacerio

ORGANIZACION 4‘ Quién debe hacerto b’”,‘;‘:g‘:’c?;oﬁg.c"cc’
DINAMICA
INTEGRACION Tener con quién hacerio

Tener con qué hacerio

c} Hacer que las
DIRECCION LOQ'C"' que se haga acciones se apeguen

lo mds posible
a los propdsitos.

CONTROL Cerciorarse de que se haga |
Como se planed
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El papel del Contador en el Proceso Adminisiralivo

Los Contadores Administrativos y los informes contables proporcionan
a los Administradores informacion disefnada especificamente para
satisfacer las necesidades de la situacion especial que se considera.

El Contador se ocupa primordiaimente de obtener, organizar y
presentar la informacién a los Administradores, indicando los cursos
de accién opcionales: dicha informacion debe ser exacta y
completa en la cudl se puedan basar sus decisiones. Los Contadores
actoan como consejeros al proporcionar cualquier clase de
informacion que requiera la administracion.

Los Contadores asumen |la responsabilidad directa de registrar,
clasificar, resumir e interpretar Ila informacién relativa a las
actividades bdsicas: aclaran cualesquier mal entendido ayudando a
los Administradores a interpretar los informes y los asesoran tocante a
las consecuencias de tas decisiones opcionales.

Los Contadores proporcionan asesoria y ayuda en las operaciones
de planeacion determinando los costos reales, estableciendo
controles y tomando decisiones especiales; para cumplir sus
funciones se deben informar de las actividades que se desarrollan en
todos los dmbitos de la organizacién. De estd manera todas las
actividades de una entidad econdmica estadn potencialmente
sometidas al escrutinio de los Contadores Administrativos.
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Los Contadores por lo general asumen la responsabilidad de
establecer sistermas y procedimientos, de contabilizar los costos y los
impuestos, de manejar la auditoria interna y la contabllidad general,
y de formular informes y estudios especiales.
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1.4.2 ADMINISTRACION FINANCIERA

GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD

Lta administracién financilera se refiere a las tareas del administrador
financlero dentro de una organizacién de negocios, quién representa
la clave en la operacién de la empresa y se ocupa de diigir los
aspectos financieros de diversos tipos de negocios: financieros y no
financieros, privados y publicos, grandes y pequefos, lucrativos y no
lucrativos.

La funcién principal del administrador financlero consiste en realizar
actividades como |la presupuestacion, pronodstico financiero,
administracion del efectivo, administracion crediticia, andilisis de
inversiones y obtencidn de fondos. Debe conocer el marco de
referencia econdmico imperante del pals y ser capaz de utilizar las
teorias econdmicas como guia para una eficiente operacién
empresarial.

Es importante Que mire mdas alld de los estados financieros para
comprender mejor los problemas actuales y concentrarse en lograr
las metas financieras de la empresa.

Recientemente Ilas cambiantes condiciones econdmicas y la
regulacion fiscal han incrementado la importancic y complejidad de
las tareas del administrador financiero. El resultado es que muchos
de los grandes ejecutivos de la industria y del gobierno provienen del

drea financiera.
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La Administracidn Financiera considera dentro de sus objetivos

principales los siguientes:

< Evitar despilfamros, estableciendo un control en las operaciones que

se han de realizar.

% Reducir los imprevistos, por lo que hay que prever cuando llegardn
a la empresa y tener una soluckdSn para combatiros.

< Mantener un control de la inversion, teniendo siempre liquidez.

< Aprovechar los descuentos, ya que a traveés de éstos se pueden
obtener grandes beneficios.

Es importante no olvidar que dentro de las empresas las finanzas son
parte esencial de su estructura, pues a los empresarios les interesa
conocer los resultados de sus inversiones: para lograro se necesita
contar con unas finanzas sanas en donde Ia administraciéon financiera
aplique todas las hemramientas necesarias y los administradores
financieros tengan los conocimientos que el area les exija.
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ACTIVIDAD ADMINISTRATIVA

ACTIVIDAD CONTABLE

® Planeacién, prondsticos de
coordinacién y motivacidén.

® Determinacion de la categoria
de las operaciones y de la
posicion actual.

® Control (obtener la aceptacidon
del plan).

Tomar decisiones.

® Formular un presupuesto,
establecer estandares Y
anticipar las consecuencias de
las decisiones tomadas.

® Recopilar informacién sobre
costos y utilidades, y elaborar
los sistemas de informacion.

® Comparar la actividad real
con los planes y presupuestos,
interpretar el significado de las
desviaciones y determinar el
origen de los problemas.

® Recopilar y transmitir la
informacidén pertinente,
apflicarla a un modelo dado y
advertir a la admodén.. acerca
de los resultados potenciales de
la accidn elegida.
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“ta Comisiébn de Principios de Contabilidad del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, en su boletin A-1, destaca que el objetivo de la
Contaobilidad es facilitar la toma de decisiones para sus diferentes
usuarios {accionistas, acreedores, inversionistas, clientes, empleados y
publico en general) presentdndoles la informacién contable general
de la empresa por medio de los estados financieros: balance general,
el estado de resultados y el estado de cambios en la situocidn

financiera.” 1%

La Contabilidad permite a los participontes en la vida econémica
basar sus decisiones en informacién fehaciente y veraz. Del avance
tenido por est@ en las Olitimas décadas, se origind una separocion de
funciones en operacional y decisional, dividiéndose en:

CONTABILIDAD FINANCIERA CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN

s Instituto Mesxicano de Contadores Publicos. A.C. Principios de C
México, 2001. p. 5.
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Esta division es la respuesta a las diversas necesidades empresariales

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

de informacion, y de modernas técnicas contables orientadas hacia
la obtencidn de utilidades. Ambas son importantes en el desarrolio
de las organizaciones, asi como en el cumplimiento de sus objetivos:;
de ello la razdn de describir las caracteristicas de cada una:

2.1 CONCEPTO

Recibe otros nombres como Contabilidad Dinamica, Decisional o de
Alternativas.

“Se considera como todo un conjunto de técnicas, interpretaciones,
evidencias subjetivas y refinanciamientos contables enfocados a
proveer de la informacién dinadmica que precisa ia Direccién para
sus fines internos de planeacion y control; prescindiendo de reglas y
definiciones tradicionaimente admitidas, y sus limitaciones vy
alcances no pueden ser sino los mismos de las personas que la
asgrimen como arma decisoria.”

La Contabilidad Administrativa se considera como un sistema que
procesa informacién, la cudl se crea para ayudar a los
Administradores a planear, acumular datos, controtlar las operaciones

y tomar decisiones. La teoria en que se apoya estd hecha de sentido

'~ Petea Romdn. francisco: La Contoblicdad por Areas de Respor i Sigritic idn Contemporénea
y Humonistica. Ed. ECASA. México, 1994.p. B.
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comun, tradicidn histérica y algunas ideas recomendadas por los
economistas industriales.

Esta rama de la Contabilidad incluye andlisis rutinarios y especiales:
asimismo establece métodos para acumular datos extraidos de ia
experiencia real que les permite a los Administradores evaluar el
comportamiento financiero de su entidad.

Dicho comportamiento se analiza mediante los informes que
presentan los Contadores Administrativos, los cudles adoptan el
formato que exhiba mejor la informacion solicitada: pueden ser largos
o cortos, horizontales © verticales. Aunque los informes de la
contabilidad administrativa estan disponibles a cualquier nivel
aplicable dentro de la entidad, rara vez se muestran a personas
ajenas a ella y se pueden referir a acontecimientos pasados.
presentes o futuros.

El mundo de los negocios es dinadmico por excelencia, y la empresa
que puede adaptarse a los cambios en forma fiexible serd la que
tomara la ventaja ante sus competidores. Esa flexibilidad
adaptacional cobra forma de la Contabilidad Administrativa, que
dinamiza la informacidon de los registros contables orientandola
hacia la obtencién de utilidades.

La Contabilidad Administrativa es una hemramienta Util para las

empresas, ya que ayuda al administrador en los siguientes aspectos:
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A. PLANFACION

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

La planeacién “consiste en fijar el curso concreto de accidén que ha
de seguirse, estableciendo los principios que habran de orientario, Ia
secuencia de operaciones para realizarlo y las determinaciones de

tiempos y de numeros necesarias para su realizacion'. V7

La planeacion se hace necesaria porque a través de ella se integran
los objetivos y las decisiones de la organizacion, se anticipan a los
cambios del entorno facilitando su adaptacion para poder lograr
competir exitosamente, y constituye un medio de comunicacion,
coordinacién y cooperacion de los diferentes elementos que la
forman.

Bdasicamente, los presupuestos son los instrumentos de ia Contabilidad
Administrativa que apoyan desde el punto de vista informative a la
planeacion.

B. CONTROL ADMINISTRATIVO
Es el proceso mediante el cual la administracion se asegura de que los

recursos son obtenidos y usados eficiente y efectivamente, en funcién

de los objetivos planeados por ia organizacion.

“ Reyes Ponce. Agustin: Administiracion Modema. Ed. Lmusa. Mexco, 2002. p. 244,
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La informacion que proporciona ia Contabilidad Administrativa puede

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

ser Otil al control administrativo, como medio para comunicar acerca
de lo que la direccién desea qQue se haga, motivar a la organizacion
a fin de que actiue en la forma mdas adecuvada para alcanzar los
objetivos empresariales., y evaluar quée tan buenos resultados se
obtienen.

C. TOMA DE DECISIONES

Es obvio que la calidad de las decisiones de cualquier empresa esta
en funcidén directa del tipo de informacién disponible, por lo tanto a
mejor calidad de informaciédn se asegura una mejor toma de
decisiones, que a su vez se logra a través de un buen sistema de

informacion.

2.1.1 OBJETIVOS

v Motivar a los administradores hacia el logro de los objetivos de |la
empresa.

v Ayudar a evaluar el desempefio de los diferentes responsables de
la empresa.

v Impulsar a los Administradores para llevar a cabo la planeacion,
tanto a corto como a largoe plazo

v Facilitar el proceso de toma de decisiones al generar reportes

con informacion relevante.
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2.1.2 CARACTERISTICAS

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

Las caracteristicas y técnicas mds senaladas de la Contabilidad
Administrativa son las siguientes: 1

1. Esta al servicio de la Administracidn en la toma de decisiones.

2. Hace caso omiso de cualquier convencionalismo que pueda
restringir 1a provisidn de 1os datos que aquélla requiere, dejando a la
apreciacion subjetiva la estructuracion final de la informacion.

3. Configura su informacion con toda suerte de indagaciones, no
sSlo con los sucesos monetarios histéricos.

4. Proporciona informacion tanto de utilizacidn cotidiano como con
proyeccion ai futuro, comparando ademas la actuacién con las
alternativas no tomadas.

8. Pretende normar criterios y no da importancia al hecho de que su
informacion ostente o no exactitud numerica.

6. Su informacion se apoya en presupuvestos, de manera que facilita
el control al establecer comparaciones entre lo que debid ocurrir y o
que ocurmmio.

7. Se sirve del principio de la Administracidn por desviacion.
atacando tas variaciones importantes vy descartando Ilas
intrascendentes.

8. Se vale del Anadlisis e Interpretacion de Estados Financieros para
ilustrar a los accionistas acerca de la seguridad y productividad de

“ Perea Romdén. Francisco: La Contabilidad por Areos de Respor il Signil idn Contempotdnea
Y Humaonisico. La. ECASA. MeXICO. 1974.0. 8.
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sus inversiones, y a los directores acerca de la existencia de “areas-
problema”, del control de las operaciones, del control de la posicion
financiera de la empresa y de los resultados de su gestion.

9. Emplea evolucionadas teorias, aplicaciones y modelos
matematicos en la investigacidn de Operaciones, como uno de los
recursos a la mano en la seleccidon de la opcidn mas corecta.

10. Cuenta con una avanzada técnica que controla y reduce los
costos y gastos al ejercer un control positivo sobre las personas, y al
estimular la productividad individual: Contabilidad por Areas de
Funcionales.

11. Confiere singular importancia a la Motivacidén Humana, ya que
es uno de sus refinanciamientos que conduce a la satisfaccién en la
participacion individual.

12. Adopta e impulsa cualquier otro estudio de vanguardia que
pueda beneficiar el proceso contable.
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2.2 CONTABILIDAD FINANCIERA

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

También se la nombra Contablidad Formailista, o Histdrica, o
Tradicionai. o de Custodia y simboliza el simple registro de hechos
pasados.

“La Contabilidad Financiera es el proceso de identificacion, valuacién
y presentacion de informacién cuantitativa seleccionada. respecto a
las transacciones de una entidad econdmica, para uso de un grupo
de interesados. La clase de informacion cuantitativa que se valia, la
entidad en cuestidon y el grupo al que se informa estan definidos per
un conjunto de Principios de Contabilidad.” *

Es la unidn de operaciones de caracter econdmico-financiero que
reqliza una entidad, asi como de ciertos acontecimientos econdémicos
que Ila afectan. con el fin de proporcionar oportunamente
informacidn Util y segura a usuarios externos de la organizacién
{accionistas, proveedores, instituciones bancarias, acreedores

diversos, empleados, clientes. organismos reguiadores y de gobierno).

*~ Perea Roman., Francisco: La Contabilidad por Areas de Respor il Signil idn Cor ea
¥ Humonistica. Ed. ECASA. México. 1994.p. 15.
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El proceso de {a Contabilidad Financiera inicia dentro de la

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

organizacion, cuando los Contadores examinan los documentos
fuente que resultan de ia adquisicién y uso de recursos productivos, asi
como de la venta o distribucidn de articulos y servicios.
Posteriormente el sistema contable procesa y evalla los datos
contenidos en los documentos fuente y que se relacionan con las
operaciones.

La informacion qQue hace referencia a esos acontecimientos se
registra cronoldgicamente en libros donde se efectuan los asientos
originales, llamados libros diarios. para subsecuentemente transcribirlos
a ofros asientos secundarios, llamados libros mayores. Todos estos
datos se agrupan en una cuenta y se genera un resumen que se
utiliza para formular los informes, los cudles son enviados a los

ejecutivos de la empresa.

Existen tres clases de informes periddicos de los datos de la
Contabilidad Financiera que se hacen puUblicos anual, semestral o
trimestralmente, y son: el estado de resultados, el balance general y el

estado de cambios en la situacidn financiera.

La Contabilidad Ffinanciero es una recopilacion concumente vy
sistemdatica de datos, asi como un proceso de informacion. Esta se
encuentra regulada por pronunciamientos emitidos por la Comisién
de Principios de Contabilidad del Instituto Mexicano de Contadores
PUblicos.

72



S,

«\ CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

£

2.2.1 LIMITACIONES DE LA CONTABILIDAD FINANCIERA

La Contabilidad Financlera es una técnica que ofrece informacién
cuantitativa de las transacciones que efectia una entidad, con la
finalidad de facilitar la toma de decisiones. Dicha Contabilidad es
muy importante dentro de las organizaciones. pero no hay que
olvidar las limitaciones que se pueden encontrar al momento de su
aplicacion:

1. Da noticias de hechos pasados, por lo que no aporta
informacién para la toma de decisiones sobre sucesos cotidianos y
sobre alternativas futuras.

2. Esta regulada por principios que le restan flexibilidad informativa.
por lo que la informacidn hace referencia a cifras histdricas poco
flustrativas.

3. Sus cifras nunca son absolutas, aspiran a alcanzar un alto grado
de aproximacion.

4. No siempre se le utiliza con medida, en la practica se observa que
los directores de empresa le prestan:
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e Demasiada Atencion: exageran sus virtudes. no teniendo en
consideracién factores subjetivos extracontables de gran
troscendencia decisional.

e Justa Atencidn: vigilan la oportuna y exacta presentacidn de
los documentos contables, sabedores que: con ellos se construye
la historia de la empresa.

e Nula Atencidn: jamds actioan con base en la informacion
contable:; es el caso de los negocios que operan por intuicion de
un solo hombre y de tipo familiar.

La diferencia entre ambas fases estriba en que mientras en la
Financiera el criterio personal queda limitado por los principios que la
rigen. en la Administrativa la verdad informativa puede llegar a ser el
concepto personal de quien toma decisiones.

En la siguiente figura se muestran Ilas diferencias entre la
Contabilidad Administrativa y la Contabilidad Financiera: 20

™ Copelaond M., Ronakd: Fundomentos de Cor Admir . Ed. Limusa. i 1979.p. 14,
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Conlabllidad
FAnanclera

Contabiidad
Adminisivaliva

Autoridad

Propésito

Método de

obtencién de datos

Periodo que abarca

el informe

Formato

Receptor del informe

Principios de Contabilidad.

Registrar, clasificar, resumir e
interpretar los datos relativos
a operaciones; emitir
estados financieros.

Registro concurrente en

fibros de diario y mayor.

Anual, tfrimestral, v

posiblemente mensual

(periodo anterior).

Balance General, Estado de
Estado de
la Situacion

Resultados,
Cambios en

Financiera.

Direccién General, el

pUblico.

Tecria de las decisiones
econdmicas.

Facilitar la planeacién, la
acumulacién de costos, el
control y la toma de

decisiones.
Determinaciones “ex
ante”, concurrentes y ** ex

post facto”, segun el caso.

Cualquier perfodo, segun

‘el caso {pasado o futuro).

Presupuestos, informacién

de costos, informes de
comportamiento, andlisis

especiales.

Direccion General.
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2.3 CONTABILIDAD POR AREAS FUNCIONALES

A la Contabilidad por Areas Funcionales la conocemos con varos
nombres. a saber: Contabilidad por Responsabilidades. Contabilidad
por Centros de Responsabilidad, Contabilidad Departamental.
Contabilidad por Niveles de Responsabilidad, Contabilidad para ia
Administracién, Contabilidad Funcional, Informaciéon por
Responsabilidades, Contabilidad de Actuacidn y como Contabilidad
por Areas de Responsabilidad.

“La Contabiidad por Areas Funcionales es un conjunto de
procedimientos que sirven como instrumento de la administracién
para el confrol de los costos y gastos. tomando en cuventa las
responsabilidades asignadas a cada funcionario, y permitiendo su
reducciédn al minimo sin perjuicio de la eficiente operaciébn de lo

empresa.” 2V

» Pevea . ' Lo C por Areas de i [
¥ Hurr . Ed. ECASA. Méx 1994.p.33.
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“Dentro de Ilos diferentes conceptos encontramos que Ila

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

conceptualizan como el sistema de Contabilidad por
Responsabilidades que establece el control de ios costos, operaciones
y valores controlables, asignados en estGndares y presupuestos. por
niveles de responsabilidad administrativa y estructurados en la carta
de organizacién. Se personalizan los puestos para reportar sus
variaciones a quien los contfrola y al mismo responsable, para que
puedan actuar de inmediato en las areas de peligro, tan pronto se
originen y cormijan asi las causas que las motivan.” 22

En ofro concepto entendemos que es un sistema de Contabilidad que
reconoce varios centros de responsabilidades de toda ta organizacion
Y gue refleja los planes y acciones de cada uno de estos centros, por
medio de la asignacién particular de los ingresos y costos a 1os que
tiene la responsabilidad pertinente.

Como podemos ver estos conceptos encierran en su estructura el
mismo contenido e idea, por lo que nosotras concluimos lo siguiente:
la Contabilidad por Areas Funcionales es una técnica de la
Contabilidad Administrativa creada para controlar y reducir los costos
y los gastos mediante la estimulacién de la productividad individual en
todos los ambitos del negocio.

22 Perea Romaén, Francisco: La Contabiickad por Areas de Responsabiidad. Significacion Contermpordnea
y Humonistico. Ed. ECASA. México, 1994.0. 33,
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Alcanza tales metas ejerciendo un control positivo sobre las personas
identificando las erogaciones con quienes Ias han originado,
utilizando presupuestos como medida de eficiencia e informando o

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

tos integrantes de la organizacion de los resultados obtenidos.

Es importante tener bien claro que un drea de responsabilidad es
cualquier unidad organizacional de trabajo revestida de la autoridad
suficiente, para llevar acabo una funcidn especifica o un conjunto de
funciones delegadas por el Dikector; tal unidad cuenta con una
cabeza de mando y con un numero de codificacidn que aparece
ambos nombres y numeros. es decir por area de responsablilidad se
entiende una oficina., una seccién, una unidad o un departamento
productivo {(dentro del cuarto nivel), una gerencia (dentro del
segundo nivel). o una gerencia general {dentro del primer nivel).

El conjunto de varias dreas integra un nivel, asi el cuarto, el tercero o
el segundo; aunque hay una excepcion, que confima la regla: la
Gerencia General es, a un tiempo darea y todo un nivel.

2.3.1 PRESUPUESTO POR AREAS FUNCIONALES

Con el paso de! tiempo el Contador ha ido delimitando un concepto
general del Presupuesto, considerandoio como un plan financiero que
presupone ciertos factores y situaciones como base para realizar
operaciones futuras y controlar las mismas.
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"Dicho presupuesto en funcién de ia mecdanica por Areas Funcionales

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

o de Responsabilidad. se considera como un plan de accién y
motivaciSn con enfoque a un periodo futuro, destinado a controlar y
reducir costos y gastos y a informar, en términos de responsabilidad
individual, de la eficiencia operacional en las dreas del negocio; es
por lo mismo un estandar de comparacidn cuantitativa, entre las
operaciones readlizadas y las pianeadas todo ello con ayuda dei
responsable.” 23

Hoy en dia las empresas han implantado la Contabilidad por Areas
Funcionales como un resultado actual del sistemao presupuestario:;
dentro de esta rama los presupuestos se preparan por unidades
especificas de organizacion -dreas-, para obtener resultados
favorables de todos y cada uno de los responsables. logrando que los
trabajadores comprendan los objetivos generales de ahowro de la

empresa.

Los presupuestos representan patrones de eficiencia, ya que son
aquellas cifras de control a las cudles se han de qgjustar las decisiones;
estas cifras son muy importantes para los responsables del nivel mas
bajo ya que requieren de patrones mads rigidos de actuacion.

= Perea Romdm, Francisco: La Contabiidod por Areas de Respor o v C
y Humonistica. Ed. ECASA. Mexico, 1994.p. 75,

ESTA TESES Wr -0
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Dentro de la Contabilidad por Areas Funcionales los presupuestos
cumplen con la funcién de control, realizando una comparacién con
los resulfados obtenidos y determinando Ilas desviaciones

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

comrespondientes.

A través de los presupuestos se puede conocer en que darea existen los
problemas, es decir el punto donde la realidad se desvia del plan
aprobado; éste procedimiento facilita aplicar |la accidn correctiva a
las desviaciones e ir directamente hasta el responsable para conocer
los motivos y proceder a tomar medidas de ahomrro, o en su caso
modificar el presupuesto que incurmrié en el ermror.

“Resulta tan dificil elercer un contfrol sobre los costos sin un
presupuesto que los predetermine, como imponer el orden en una
glorieta de la ciudad sin haber predeterminado el sentido en que
deben circular los automaoviles™. 24

Finalmente las cifras presupuestadas se trasladan a los Informes de
Responsabilidad. donde son comparadas contra la realidad para

conocer ias desviaciones de cada responsable.

~4 Perea Roman, Francisco: Lo Contabildad por Areas de Respor Sigr »C
y Humanistica. Ed. ECASA. México. 1994.p. 82,
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2.3.2 EL COMITE DE PRESUPUESTOS EN LA CONTABILIDAD POR
AREAS FUNCIONALES

El Comité de Presupuestos de la Contabilidad por Areas Funcionates
se considera como una organizacién adecuvada para controlar y
flevar a la practica en debido forma cada uno de los presupuestos, ya
que éstos son parte esencial en el control directivo. Dicha
organizacion representa la centralizacién y ahoro de esfuerzos., la
uniformidad en las instrucciones y la mejor coordinaciéon del plan

aprobado.

El Comité de Presupuestos tiene la funcibn de examinar las
estimaciones departamentales, recibir los Informes de Responsabilidad
donde se comparan los resultados reales con los calculados., y
finaimente estudiar las desviaciones que se presentan.

Este Comité se integrara formalmente de los principales funcionarios
de cardacter ejecutivo; y el Contralor serd et responsable de
programar sus reuniones. supervisando el procedimiento, control y
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operacion de los presupuestos, y fungiendo como coordinador entre
el responsable y su jefe inmediato.

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

DEBER RENT| TE DE PR P T

1. La primer actividad que ha de realizar el Gerente sera el estudiar e!
programa financiero del negocio y formular un manual de
instrucciones para integrar el Presupuesto por Areas Funcionales.

2. Procederd a formuiar cada uno de los presupuestos, delimitando
las responsabilidades individuales y lao intervencidn de cada
responsable.

3. Es importante que fomente la motivacion con la colaboracion de
todos los empleados, para que cada uno cumpla con sus
responsabilidades.

4. Deberd disefiar y elaborar las formas para el conifrol de los
presupuvestos y el modelo de Informe de Responsabilidad.

5. Presentar finalmente el presupuesto a la Direccidon para que sea
aprobado, y poder distribuirlo a cada uno de los jefes por dreas de
responsabilidad.

6. Se encargarda de formular las proyecciones, cédulas y estados
presupuestados necesarios.

7. Analizara los Informes de Responsabilidad y en conjunto con los
jefes de areas las desviaciones mas significativas.

8. Finaimente deberd expresar el sentir de la empresa a cada uno de
los responsables, respecto al logro de los objetivos generales de
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ahomro de la compania y el buen funcionamiento de una mecdanica
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presupuestal.

El Comité de Presupuestos deberd llevar una secuencia al realizar sus

actividades, siendo de la siguiente manera:

e Revisar el Catdlogo de Cuentas de la empresa, para llevar a
cabo la separacidn de costos y gastos Confrolables y No
Controlables.

e Proceder a la formulacidon de presupuestos y  disefiar las formas
que los contendran.

e En dichas formas llevara un controt de las cifras para los cuatro
niveles de responsabilidad, y seran vaciadas en forma mensual en
los informes de actuacion de cada drea para ser comparadas con
las erogaciones reales.

e De la comparacidon de cifras reates con las presupuestadas
procedera a determinar las desviaciones mdas importantes, realizara
un andlisis de éstas y debera tomar las medidas comrectivas
pertinentes.

El Comité de Presupuestos es una parte esencial dentro de la
organizacion, ya que a través de €l se mantendra un estricto control
en el cumplimiento del presupuesto y derivado de ello mayor

eficiencia en la toma de decisiones.



Ay
£O

A continuvacién se describe el formato a utilizar para el control de los
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presupvuestos por areas funcionales:
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Formas para el Control de fos Presupuestos por Areas Funcionales

COMPARIA MIPROQUIM, S.A. DE C.V.
PRESUPUESTOS POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
Hoja No.

Area No. ______ Responsable: Nivel:

Gerencia. Departamento o Secciéon:
Cédula de Resumen — Costos y Gastos Confrolabiles

al

Periodo que Comprende el Presupuesto: del
Fecha de aprobacion del Presupuesto:
Presupuesto Aprobado por:

Nombre del Drector o Gerente General

importe Total del Presupuesto Aprobado: $
Meses Mensual Acumulgdo
3 3

Enero
Febrero
Marzo

Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Nota: Estas cifras serdan vaciodas mensualmente en los iInformes de Responsabilidad para

ser comparadas con las reales.

Vo. Bo.
Confralor

Conforme
Responsable de Area
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2.3.3 INFORMES DE RESPONSABILIDAD (NUEVA DIMENSION EN
LA INFORMACION CONTABLE)

La Contabilidad por Areas Funcionales ha aportado a las empresas:
el sembrar., en la conciencia de cada empleado, un conocimiento
mejor de la importancia de su labor. Es importante que al elaborar los
reportes de eficiencia se cuente con una Contabilidad oportuna.
exacta y ordenada, es decikw aquella que mantenga siempre un

cormrecto registro contable.

Cada drea de responsabilidad debe contar con un supervisor o jefe
inmediato que se encargué de informar de su area. asi como de ias
demdas que dependen de él. Estos influyen en la eficiencia laboral de
ias Areas responsables, y representan un arma clave en el estudio de
las desviaciones presupuestarias. yo que toman las decisiones
correctivas en caso de ineficiencia y elogian cuando se presentan

acertados rendimientos.
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tos Informes de Responsabilidad se generan dentro de un sistema
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presupuestal por areas especificas de responsabilidad, y se enfocan a
analizar las desviaciones realmente significativas.

Concepfto

“Son el producto terminado de una Contabiidad por Areas
Funcionales, son la via esencial de comunicacién entre las diversas
unidades de organizacion —areas- establecidas en aquella citada, vy,
gracias a esta via, cada responsable queda periddicamente
enterado de los efectos especificos de su actuacién.” 2%

La Contabilidad por Areas Funcionales cumple sus objetivos de control
y reduccidn de las erogaciones a través de la informacién qQue
generen los reportes de actuacion. Dichos reportes estudian las
desviaciones presupuestarias en términos de responsabilidades
personales, y de ésta forma se sabe cudl es la oficina o departamento
problema, quién es el jefe responsable y qué tiene éste que decir a su

favor. y finalimente cudl es la accidn comrectiva necesaria.

Los Informes de Responsabilidad son un instrumento que permite
motivar, evaluar o apreciar los resultados de una accidn. Dichos
informes se caracterizan por lo siguiente:

** Perea Roman, Franclico; La Contabilidad por Areas de Respor i Sigril ion Contemporanea
y Humaniitica. Ed. ECASA. México, 1994.p. 103,
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x  Permiten que la informacion tluya de abajo hacia ariba, hacia las

dareas jerarquicas superiores.
x  Establecen un alto grado de comunicacién descendente original,

que es comprendida y aceptada.
x  Estimulan una mayor participacion individual en las operaciones
de la empresa y ayudan a resolver cualquier problema antes de que

perjudique niveles mdas altos.
x  Motivan a los empleados hacia la eficiencia y espontaneidad de
su trabajo. iIndicando a cada uno de ellos lo importante que son para

el logro de los objetivos de la empresa.

Los Informes de Responsabilidad deben presentarse oportunamente,
con exactitud y lenguaje accesible; deben ser concisos y representan

la base de medida para la toma de decisiones.

Objetivos

Los Informes de Responsabllidad se presentan con la finalidad de

cubrir los siguientes objetivos:

1. Dar noticia a Administradores. Gerentes, Jefes de Departamento y
Supervisores de Seccidn, del grado de efectividad con que han
logrado reducir los costos y los gastos mediante el reporte de las

desviaciones ocurridas.
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2. Reportar las desviaciones mads significativas, en funcién del drea de
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origen y de la responsabilidad individual.

3. Medir la exactitud de los presupuestos, propiciando se defina si

éstos requieren qjustes.

4. Observar el comportamiento del control presupuestario y facilitar ta
preparacion de presupuestos para periodos subsiguientes.

5. Elercer presidn sobre renglones de costos y gastos antes
descuidados.

Estos objetivos van enfocados a estudiar y anaglizar las desviaciones
habidas: para ello es necesario organizar juntas donde se discutan los
significados y se examinen las responsabllidades; las conclusiones que
se obtengan traeran consigo felicitaciones o acciones comrectivas que

deberdan ser especialmente vigiladas.

¢Como se elaboran los Informes de Responsabiiidad?

Un elemento importante para elaborar un Informe de Responsabitidad
es contar con datos contables eficientes, lo que significa que los

costos y gastos reales se conozcan con toda oportunidad.

Con et vaciado de los datos histéricos comienza la formulacion del

informe, después se incorporan las cifras presupuestadas. De la
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comparacidén de las cifras reales con las cifras presupuestadas

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

resuitan las desviaciones: éste mecanismo es invariable en todos los
niveles de responsabilidad, asi cada responsable rinde un informe de
su drea a ofro de nivel superior hasta desembocar en la Gerencia
General.

2.3.4 CARACTERISTICAS

ta Contabilidad por Areas Funcionales se considera como una
técnica contable reductora de costos y gastos que representa un
puro aqjuste a la Contabiidad Financiera. siendo como es Ia
conjuncion de la Contabilidad con las responsabilidades.

v Constituye un estudio de vanguardia de la Contabilidad
Administrativa.

v Subsana anomalias organizacionales y de cardacter oficial a
responsabilidades ocultas.

v Estimula la productividad individual al ejercer un control positivo
sobre las personas y al mantener enfre éstas una estrecha
comunicacion.

v Conforma su estructura en la organizaciéon.

v Delimita claramente ias responsabilidades individuales en unidades
de organizacion que denomina “dareas”.

v ldentifica las erogaciones con los ejecutivos o empleados que las
autorizan.
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v Utiliza presupuestos como base de medida de la eficiencia, mismos
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que elabora con ayuda de los propios responsables de observarios.

v Provee de Informacidon periddica a todos las dreas de la
organizacion en términos de responsabilidad individual, Hamando
ia atencidn sobre los casos en que la realidad se desvia
significativamente de los planes de actuacién aprobados.

v Al requerir de la informaciéon a que se refiere el punto anterior,
depura y moderniza los procedimientos contable tradicionales.

v UWtiliza sus documentos informativos como medio de elogio a la
eficiencia.

v Eleva a los responsables mas humildes a elementos de la
Administracion como jueces de sus propias decisiones.

v Logra que todos los empleados trabajen para ella haciéndoles
cobrar una mayor conciencia de la labor de la Contabilidad.

v Aumenta la eficiencia del personal valiéndose de la motivacion
humana, funcién bdasica del proceso aaministrative que se aplica a
reducir hasta el minimo posible los factores humanos de caracter

negativo.
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3.1 CONTROL PRESUPUESTAL
3.1.1 CONCEPTO

“El control presupuestal es un conjunto de procedimientos y recursos
que usados con pericia y habilidad, sirven a la ciencia de la
administracién para planear, coordinar y controlar, por medio de
presupuestos, todas las funciones y operaciones de una empresa con

el fin de que obtenga el maximo rendimiento con el minimo esfuerzo.”
24

“Es un instrumento del que se valen las empresas para proyectar,
estimar, dirigir y controlar todas sus operaciones. lo anterior se logra a
través de la comparacion sistemdtica., del conjunto de previsiones
establecidas para cada uno de sus departamentos con los datos
historicos que refleja la Contabilidad durante el mismo periodo.” 2?7

Cuando se habla de Control Presupuestal., se estd indicando la
coordinacion de las actividades de los diversos departamentos de la
Crganizacion por medio de Ia estructuracion de un plan, cuyas partes
forman un conjunto coherente e indivisible. en el que la omisidn de
cualquiera de sus secciones afectaria el logro de los objetivos

deseados.

- Sakas Gonzdlez, Héctor: Control Presupuestal de los flegocios. Ed. Fublicaciones Administrativos vy
Contables. México, 1982. 0. 19,

Dei Rio Goncdled. Cristébal: L Presuvpuesto. EQ. ECAFSA. Meaico. 2000. . 11-3.
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Se encarga de realizar las siguientes funciones:

- Mide los resultados y comunica (informes) éstos respecto al
proceso de medicion a los individuos y grupos apropiados.

- Analiza las desviaciones.

. Considera cursos de accidn optativos que puedan seguirse para
comregir las diferencias indicadas.

- Selecciéna y ejecuta la opcion mas prometedora.

- Mantiene una vigilancia continba para evaluar la eficacia de ias

medidas correctivas.
3.1.2 IMPORTANCIA

Para ejercer un buen control presupuvestal, la empresa debe tener
establecidos sus objetivos, metas y politicas con unca estructura de
organizacion clara que permita fijar y delinear las dreas de
responsabilidad y autoridad. Todo captado mediante un sistema de
informacion, el cudal requiere wuna estructura contable que

proporcione informacidon relevante, consistente y oportuna.

El control que se ejerce por medio del presupuesto debe entenderse
como una actividad diaria mediante la cudl se verifica 1a eficiencia
de como se hizo y se esta informando a los responsables del logro de

los objetivos, de su avance y grado de cumplimiento, calificando sus

?4
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deficiencias o© eficiencias obtenidas en comparacidn con el
presupuesto.

Se debe prestar atencion principalmente a las cifras significativas que
sirvan de base para tomar decisiones importantes, y asi logror los
objetivos que se hayan fijado.

Es recomendable que Ila administracion preste su atencidon
relativamente a pocas partidas, cuyo resultado sea
significativamente distinto al estadndar o presupuesto ¥y no se le preste
atencidn a un gran ndmero de casos en donde la actuacion ha sido
satisfactoria.

Es importante que los informes que se preparen sean objetivos y que
informen sin prejuicios. ya que son la base para actuar; deben
presentarse con oportunidad, tomando en cuenta que son los
cimientos para la toma de decisiones.

3.1.3 DURACION
El periodo de duracidn del presupuesto es de uno o dos ejercicios

sociales (12 © 24 meses), 10s cudles se pueden dividir en estimaciones
mensuales, trimestrales o semestrales.

?5
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También es conveniente elaborar presupuestos a cinco y diez anos
que permitan a la Gerencia formorse una idea general de las
proyecciones y tendencias de la empresa.

3.1.4 MECANICA

Se debe establecer el periodo presupuestario, la seleccién de
personal que deberda trabajar en ia elaboracidon del presupuesio y el
estudio para su conexion con el sistema contable: asimismo se deben
comunicar las perspectivas y los objetivos de la empresa.

Deberd existir sincronizacion y coordinacion en todos los aspectos, es
preciso fijar las fechas en que la informacidon deba estar disponible
para cada uno de los demdads departamentos.

3.1.5 FASES

El Control Presupuestal comprende las siguientes etapas: 28

A.- Prevision: significa tener anticipadamente todo lo necesario para
e! cumplimiento de Ias siguientes fases.

T Del Bl Gomzdler. Cristeb g B! Presupueasto, EQ. EC aFSa, AMévicn, 2000. 2, -4,
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B.- Planegcién: comprende la recopilacidn de datos., su estudio
cuidadoso, su ordenamiento o© integracién, cuestidn en la cudl
intervienen los distintos departamentos o funcionarios.

C.- Formulacién: integra la elaboracion de los presupuestos parciales.,
que se hacen en forma analitica de cada departamento del

organismo. y la realizacidn de los presupuestos globales.

D.- Aprobacion: la Direccién General después del Comité es quién
sanciona los presupuestos; estos son verificados por los jefes de cada
departamento después de las discusiones y modificaciones
pertinentes. La aceptaciéon tiene por objeto, lograr el apoyo vy la
cooperacidon consiente de todo el personal. dando lugar al

presupuesto definitivo a ejercer.

E.- Ejecucidon vy Coordingcicon: para la realizacion de los presupuestos
es necesario formular manuales especificos de labores coordinadas

de procedimientos y métodos.

F.- Control: el objetivo de controlar el desarrollo del presupuesto, es
localizar actitudes perjudiciales en el momento en que oparecen,
para evitar que ocasionen situaciones criticas © de mayor importancia
negativa. El control del presupuesto se realiza partiendo del sistema
presupvestado, registrando o realizado, y por comparacion

7
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determinar las variaciones o desviaciones, mismas que se estudian y se
analizan para dar lugar a acciones correctivas y superaciones.

G.- Evaluacién: con base en los resultados obtenidos se hace la
evaluacion mediante la comparacidon, el andlisis, la revision y la
interpretacién de ellos, para formular un juicio y tomar las decisiones

necesarias.
3.1.6 CARACTERISTICAS Y REQUISITOS

a) Por su naturaleza debe considerarse como una técnica, ya que
enfoca sus métodos y procedimientos a la obtencion de lo utilitario: y
desde el punto de vista de las bases y recursos que uliliza debe

considerarse como un sistema.
b) Sus objetivos deben estar claramente definidos.

c) Debe constituir un medio de coordinacidon, medicidn y control de

las operaciones de la entidad y su eficiencia.
d} Debe establecerse en forma integral como un todo armdnico vy
referirse estrictamente al conjunto de presupuestos que contribuyan al

logro de los objetivos de la entidad.

e} Debe ser costeable.
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3.1.7 PRINCIPIOS DEL SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTAL

Los principios especificos © particulares del Sistemma de Control
Presupuestal se sintetizan y jerarquizan de la siguiente manera:

1. RELATIVOS A LA ENTIDAD

x Los objetivos, la organizacidn y las politicas de la entidad deben
estar clara y perfectamente definidos, para que no exista duda hacia
doénde enfocar los esfuerzos.

» Todo ello debe ser coordinado por un sistema contable adaptado
al presupuestario, esto Ultimo es de maxima importancia y es
finalmente la operaciéon optima.

2. RELATIVOS AL PERSONAL DE LA ENTIDAD

x Apoyo de la administracidn hacio los presupuestos y brindarie
confianza durante la vigilancia de ios mismos, con objeto de que el
resto del personal sienta y cumpla las metas fijadas.

x lLograr en la preparacidn de los presupuestos una genuina
intervencion de los ejecutivos. y del personal que tengan poder de
mando para tomar decisiones: para ello deben comprender y estar
conscientes del efecto ae sus decisiones, las cudles deben ser las mdas
adecuadas o benéficas para la entidad.
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x Reconocimiento en puUblico de meéritos, y en privado de sus emores

o ineficiencias.

x Debe establecerse un sistema de separacion de funciones, de tal
manera que el departamento o persona que intervenga en la
preparacion y ejecucion de los presupuestos, no sea la misma que
aprueba o resuelva sobre fa razonablilidad de la justificacion de las

variaciones.

3.1.8 LIMITACIONES

A. Estd basado en estimaciones, por o que es susceptible de errores.

B. Su costo es muy elevado en los primeros afios en relacion de los

beneficios que aporta.

C. Confiar demasiado en el sistema, implica caer en errores at

revisarlo, comegirlo y actualizario.
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3.2 PRESUPUESTOS

3.2.1 ORIGENES Y EVOLUCION

El presupuesto es una herramienta antigua como el hombre mismo: el
primer antecedente de éste se refleja en la Administracion Publica. en
el siglo XVIl cuando el Ministro de Fianzas de Inglaterra realiza la
apertura del Presupuesto, esto es, someter a consideracion del
paramento sus planes de gasto. En 1820, Francia adopta el
procedimiento del presupuesto y en 1821 Estados Unidos de
Norteameérica.

En forma mas detalla se presenta el siguiente cuadro que resume el
auvutor Cristébal del Rio. donde el Presupuesto evoluciona de acuerdo
Qa la época, lugar y acontecimiento: 2

> Del Rio Gonzdalez, Cristébal: €l Presupuesto. Ed. ECAFSA. México, 2000. p. I-6.
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Fines del siglo

inglaterra

El Ministro de Fianzas realiza la apertura

XV de El Presupuesto, en el que basa sus
planes, los gastos posibles, y su control.

1820 Francia y otros Adoptan un procedimiento de

paises europeos. | presupuesto para la base

gubernamental.

1821

Implanta un presupuesto rudimentario
en el Gobierno.

Después de
Guemra Mund

industria.

|'de los

Se aprecia. la convivencia del control

gastos: por medio de El

Eregupuesﬁb.

De 1921201925

EUA.

Es la etapo de evolucién y madurez de

El. Presupuesto, ya que la Iniciativa

-I"rivcdc observa que puede utilizaros
: ‘para’ controlar sus gastos, durante el

crecimiento econdmico. Asimismo se

aprueba la Ley del Presupuesic
Nacional! y se aplica un método de
planeacion

empresarial conocido

comoe Control Presupuestal.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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1930

Ginebra. Suiza

Se realiza el primer Simposio
Internacional del Control Presupuestal,
donde se estructuraron sus principios

para tener asi un rango internacional.

1931

Meéxico

Empresas como General Motors Co. y
Ford Motors Co. establecen la Técnica
Presupuestal,

19467

EUA.

El Depto. de Marina, en 1948 presentd
el Presupuesto por Programas vy

Actividades.

Posiguerra de lo

Mundic;l :

“EUA.

La Administracidn por Areas de

Responsabilidad. dio lugar a ia
Contabilidad y Presupuesto del misme

nombre vy finalidad.

1961

UEUA.

El Depto. de Defensa, elabord un
Sistema de PIoneoc-én por Programas y

Presupuestos;

1964

EUA.

El Depto. de Agricultura, intenta el
Presupuesto ' Base. Cero. siendo un

fracaso.
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El Presidente introdujo a su Gobierno, el
Sistema de Planeacion por Programas y
1965 EUA. Presupuestos. credandose el Depto. del
Presupuesto.

Se reqliza ofra version del Presupuesio
Bose Cero. instrumentade por medio
1970 EUA., de Paquetes de Decisi®dn que fue

- ’ aplicado en el Estado de Georgia
solamente.
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3.2.2 CONCEPTO
La palabra Presupuesto se compone de dos palabras:
PRE: significa antes de, o delante de: y
SUPUESTO: del latin Fictus, hecho formado.

Existen diversos conceptos de Presupuesto que podriamos plasmar en
el presente capitulo, entre ellos estan:

El C.P. Héctor Salas, lo define como un proyecto detallado de los
resultados de. un programa oficial de operaciones basado en una

eficiencia razonable.

El C.P. y M C A‘Cnstébcl del Rio. considera que es un conjunto de

pronost:cos rentes a un lapso precisado.

Y por Gltimo, el:C.P.:Victor M. Paniagua. en su libro Sistema de Control
Presupu'estcx espé;if‘ico que un Presupuesto se refiere a cifras y
estados conlo ‘que se desarrollan numeérica y objetivamente los

planes de occ:on y prondsticos de una entidad., por lo que se

conceptya como una Contabilidad en t&érminos futuros.
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Es muy importante especificar que el Presupuesto debe realizarse de
acuverdo a las caracteristicas de la entidad, regulado por las normas
contables y econdmicas., y aplicando elasticidad y criterio para

aceptar cambios en €l mismo sentido.

Un Presupuesio es un plan que integra y coordina las operaciones y
recursos ‘' de una empresa, expresadas en términos monetarios y para
un periodo futuro determinado. El Presupuesto cumple con una
finalidad primordial, el de lograr los objetivos fijados por la alta
gerehcid para llegar a la maxima eficiencia; éste concepto aplica a
cada uno de los ceniros de responsabilidad de la organizaciéon.

Derivado de esta definicion podemos describir ampliamente ios

elementos que integran un Presupuesto: 30

1. Un Presupuesto establece mediante un plan 1o que Ila
administracion tratara de realizar, para que la empresa logre un

cambio ascendente en un tiempo establecido.

2. Integracién, ya que toma en cuenta todas las dreas y actividades
de la empresa; es un plan considerado como un todo que esta
dirigido a cada una de las areas, de tal forma que contribuye al logro

del objetivo global.

~ Coelo Mota. Roaolto: £l Presupuesto. piancacion vy elaboracian. Fondo Editorial UNAM. México, 1988. p.
3.
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3. Coordinacion, se preparan conjuntamente y en armonia los planes
para los departamentos de la empresa, ya que de no ser coordinados
el Presupuesto maestro no llegaria a ser igual a la suma de las partes

creando con ello confusion y error.

4. Es muy importante que el presupuesto se presente en unidades

monetarias y que sirva como medio de comunicacion.

5. El Presupuesto determina los ingresos que se obtendrdan y los gastos
que se van a generar, elaborados en la forma mads detallada posible;
de esta manera coordina las operaciones que realiza la Entidad.

6. La empresa debe planear los recursos que va a necesitar para
Hevar a cabo sus planes de operacion, lo cudl se logra con la
planeacion financiera que incluye el Presupuesio de Efectivo y el

Presupuesto de Adiciones de Activos.

7. Un presupuesto debe ir siempre enfocado a un periodo futuro

determinado.

En resumen el Presupuesto., es una herramienta de planeacion y
control financiero que a través de estudios y experiencios anteriores
realiza estimaciones sobre los posibles condiciones y resultados de las
operaciones en la organizacidén. Ayuda a trazar el camino ©
trayectoria que deberd seguir la empresa para lograr sus objetivos. se
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dice que un Presupuesto tiene éxito cuando la administracion tiene la
capacidad para planear, controlar y analizar las desviaciones del

mismo.

3.2.3 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

Los Presupuestos se rigen por principios que son clasificados en base a
las etapas del Proceso Administrativo, esto con la finalidaod de
elaborarlos y cumplirlos eficientemente. A continuacion se describe

cada uno de ellos: 3!
PREVISION

1. - Principio de predictibilidad: se puede predecir algo que ha de
suceder o que se quiere que suceda.

2. - De determinacion cuantitativa: los Presupuestos se deben realizar
en unidades monetarias para cada uno de los planes de la empresa

dentro de un periodo especifico.

3. - De objetivo: cuando se prevé algo se tiene enfocado cumplir un

objetivo.

+ Bubano Ruiz. Jorge E.. Presupuestos (Entoque Aloderno de Planecacion y Controt de Recursos). Ed. Mc-
Graw Hill interameticona. $.A. Bogota Colombia. 1995, p.
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BLANEACION

1. - De precision: los Presupuestos se basan en planes que deben
expresarse de manera precisa y concreta, evitando vaguedades que

obstaculicen el logro de los objetivos.

2. - De costeabilidad: cuando se instala un Sistema de Control
Presupuestal en la Entidad, el beneficio recibido debe ser mayor que

el costo de su instalacién y funcionamiento.

3. - De flexibilidad: cuando se ha de cumplir un plan se debe dejar
margen a posikles cambios que surian en funcidn de las partes
imprevisibles, y en su caso de ciertas circunstancias que hayan

variado después de la prevision.

4. - De unidad; debe elaborarse un Presupuesto para cada Area de
Responsabilidad. aplicados y coordinados de manera conjunta para

cumplir con el objetivo establecido.

5. - De _confianza: para que un Sistema de Control Presupuestal sea
eficiente y tenga un buen desarrollo, se requiere que los Directivos de
la Empresa aopoyen y apliquen adecuadamente todos los principios.

6. - De pagarticipacion: dentro de la planeaciéon y el control de una
Compania es muy importante que todos los empleados intervengan
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con su participacién, y a su vez aprovechen los beneficios que se

derivan de su experiencia en su area de operacion.

7. - De oportunidad: es necesario que se finalicen los planes antes de
comenzar el periodo presupuestal para poder tomar las medidas

necesarias a los fines establecidos.

8. - De contabilidad por dreas de responsabilidad: cada Entidad debe

organizar su Contabilidad de manera que cumpla con los postulados
de la Contabilidad General, y que a su vez sirva para los fines del

control presupuestal.

ORGANIZACION

1. - De _orden: un elemento importante dentro de la planeaciéon y et
control presupuestal de las Compaiias es la organizacidn, la cudl
debe ser trazada en organigramas con lineas de autoridad y
responsabilidades precisas. Cuando se definen las funciones de cada
empleado del grupo directivo se establecen los deberes. las

obligaciones y la autoridad que ha de cumplir.

2. - De comunicacion: se refiere a que dos o mas personas entiendan
en un mismo sentido un asunto determinado de manera oportuna y

. concisa.
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DIRECCION

1. - De_autoridad: se debe delegar autoridad con responsabilidad:
cuando se delega autoridad se debe tener cuidado en que ésta no
exima al funcionario de la responsabilidad final que tiene que cumplir

respecto a las actividades a su cargo.

2. - De coordinacion: un interés general siempre debe prevalecer de

un interés particular.

CONTROL

1. - De reconocimiento: la motivacion es un elemento muy importante
dentro de la Compania, se debe reconocer o dar crédito a los
empleados por los éxitos que ha logrado y a su vez reprenderios o

aconsejarlos por sus faltas y omisiones.

2. - De excepciones: los ejecutivos deben enfocar su tiempo a
solucionar los problemas excepcionales, y no preocuparse por los

asuntos que vayan de acuerdo con los planes.

3. - De normas: los Presupuestos se consideran como una norma para
todas las operaciones de la empresa: es indispensable que dentro de
ella se establezcan normas ciaras y precisas que contribuyan a las
utilidades y a producir otros beneficios.
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4, - De concienciag de costos: para el éxito de un negocio es necesario
que los individuos al tomar decisiones comprendan el impacto que
tendrda sobre los costos, para que cada decisidon que se tome sea

efectiva para la empresa.
3.2.4 OBJETIVOS

Los Presupuestos son disefados para llevar acabo una variedad de
funciones, entre ellas la planeacion, la evaluacion del desempedo. la
coordinacién de actividades, la ejecucidn de planes, la

comunicacion, motivacion. etc.

La finalidad de realizar cada una de ellas, es para cumplir con ciertos
objetivos que ayudardan a las entidades a lograr sus metas. dentro de

los mas importantes encontramos:

1.- Establecer y mantener un adecuado proceso dentro de la Entidad,
fijcmdo> responsabilidades en sus diferentes dareas para lograr el

cumplimiento de las metas previstas.

2.- Planear integral y sistemdticamente las actividades de cada una
de las dareas de la Entidad. los cudles deben desarrollarse en un
periodo determinado, verificando que cumplan con sus objetivos.
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3.- Realizar una comparacion entre las cifras presupuestadas y los
resultados reales (en dinero y volumenes) que se obtuvieron en el
ejercicio. los cudles se deben medir y controlar en forma cuantitativa
y cualitativa.

4.- Verificar el cumplimiento de las politicas en la toma de decisiones,
con la finalidad de dar una vision general de ia Entidad.

Los objetivos de el Presupuesto comprenden cada una de las etapas
del Proceso Administrativo, vy el C.P. y M.C.A. Cristdbal del Rio los
relaciona de lasiguiente manera: 32

* Del Rio Gonzalez. Cristobat: El Presupuesto. Ed. ECAFSA. México. 2000. p. I-11.
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FASES DEL PROCESO ADMINISTRATIVO Y
OBJETIVOS DE EL PRESUPUESTO

FASES DEL PROCESO
ADMINISTRATIVO

PREVISION (Preconocer lo necesario)
Consiste en tener todo lo necesario
para aotender en su momento los
necesidades presumibles.

OBIETIVOS DE
EL PRESUPUESTO

Es necesario tener con anticipacién
todo lo necesario para la planeacién,
elaboracion y ejecucion del
presupuesto.

PLANEACION (2Qué y coémo se va a
hocer?)

Es el comino a seguir con la asignacicn
de actividades enfocadas a cumplir
con los objetivos.

Se elabora un plan unificado y
sistermatizado de las acciones. en
relacion con los objetivos de el
presupuesto.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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ORGANIZACION (2Quién lo hara?)
Jerarquizacion o Estructuracion:
técnica de acuerde a las funciones,
los niveles y las actividades que realiza
el personal, asi como los materiales de
la Entidad.

OBJETIVOS DE
EL PRESUPUESTO

Debe existir una estructura
adecuada y precisa, asi como un
buen desarrollo de la Entidad para
realizar el presupuesto.

COORDINACION O  INTEGRACION
{Que se haga en orden. en lo
particular y en lo general)

Las octividades realizadas en la
Entidad deben originarse en un ambito
armonioso.

Se deben unificar de manera
coordinada todas y cada una de las
secciones, con la finalidad de que
cumplan con los objetivos
presupuestales.
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FASES DEL PROCESO
ADMINISTRATIVO

DIRECCION (Guiar para que se haga)
Los ejecutivos deben adquirir
autoridad para guiar e inspeccionar a
los subordinados.

OBIETIVOS DE
EL PRESUPUESTO

La Direccion representa una ayuda
indispensable para conocer las
politicas a seguir, tomar decisiones
y tener una visidon en conjunto.

CONTROL (Ver que se realice)
Establecer medidas o reglas que
permitan apreciar que los objetivos y
planes se estan realizando
adecuadamente.

Se debe realizar una comparacion
entre las cifras presupuesiadas y los
resultados obtenidos,
determinando variaciones que se
puvedan analizar y estudiar para
comregirios en el tiempo preciso.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

116




‘ SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTAL

} b
3.2.5 CARACTERISTICAS

El Presupuesto representa, hoy en dia, un instrumento importante para
las Empresas, ya que es aquel plan integrador y coordinador que
expresa en términos financieros las operaciones y recursos de cada
una de ellas por un periodo determinado. Tiene la finalidad de lograr
los objetivos establecidos por la gerencia, y para ello debe cubrir con

las siguientes caracteristicas:
1.- DE FORMULACION
A).- Adaptacién a la Entidad

Un Presupuesto debe implantarse de acuerdo a las caracteristicas de
la Entidad, adaptandose a los objetivos que pretenda alcanzar la
misma; para ello es indispensable realizar un estudio minucioso de las
operaciones pasadas de la Compahia e identificar que se desea

mejorar.
B).- Planeacién, Coordinacion, y Control de Funciones

Cuando se elabora un Presupuesto se debe partir de un plan
preconcebido, tener una proyeccion futura y enfocarse hacia un
objetivo. el cudl ha de lograrse coordinando y controlando todas las

funciones que integran ia Comparnia.
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Algunos puntos importantes Qa considerar para el mejor

funcionamiento de el Presupuesto son:

v Seccionar el Presupuesto por las dreas de responsabilidad que
tenga la Entidad. cada una controlada por un Presupuesto especifico.
v" Se deben aplicar dentro de un mecanismo contable para poder
comprobarlos con lo operado, analizar las variaciones y corregirlas.

v~ Evitar malas interpretaciones o discusiones.

v EBs indispensable que cada Presupuesto éste enfocado a ser

alcanzable.

2.- DE PRESENTACION

A).- De acverdo con las Normas Contables y Econémicas

Los Presupuestos deben cumplir con ciertos requisitos de presentacién,
estar de acuerdo con las Normas Contables y Econdmicas, y con la
estructuracion contable para efectos de comparacion.

3.- DE APLICACION

A).- Elasticidad y Criterio

Existen dos elementos fundamentales que se deben aplicar a los
Presupuestos, la elasticidad y el criterio, teniendo disponibilidad a
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aceptar cambios en sus planes que no afecten relativamente los

objetivos a cumplir.

3.2.6 REQUISITOS PARA UN BUEN PRESUPUESTO

Implantar un Presupuesto dentro de una Entidad tiene como finalidad
que éste realice en forma adecuada cada una de sus funciones y
logre los objetivos establecidos por la gerencia; para ello es necesario

que cumpla con ciertas indicaciones como son:
1.- CONOCER LA EMPRESA

Un Presupuesto debe de ir enfocado al tipo de entidad en 1o que se
refiere a sus objetivos, su organizacidon, sus necesidades, su contenido

y forma.

La elaboracion de los Presupuestos implica que todas las operaciones
que realiza I’a Entidad se relacionen entre si. de tal forma que se
estoblezcc,un grado razonable de seguridad y certeza que permita o
los Directivos tomar decisiones acertadas.

2.- EXPONER EL PLAN

Cuondo.se‘irﬁplcntcn los Presupuestos se debe exponer en forma
clara y precisa el objetivo a cumplir por medio de manuales o
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instructivos, esto con la finalidad de uniformar el trabajo y coordinar
las actividades de las personas encargadas de la preparacion y la
ejecucién de el Presupuesto, estableciendo las responsabilidades y la

autoridad en cada una de ellas.
3.- COORDINAR LA EJECUCION DEL PLAN

Todas las Entidades cuentan con un Director, que en el caso de los
Presupuestos cubre la funcién de coordinador de cada uno de los
departamentos: a través de un calendario podrd establecer las
fechas en que cada uno de ellos deberd entregar su informacion.

De esta manera., serd necesario también que toda la informacion
obtenida y las estimaciones realizadas. sean enviadas al Director de el
Presupuesto. centralizandose en €l la programacion de aclividades:
asi las fechaos del calendario estaran referidas al momento en que éste

reciba o envie algo.
4.- FIJACION DEL PERIODO PRESUPUESTAL

Se refiere a la fijacidn del periodo que durard el Presupuesto en
funcidon de la estabilidad o inestabilidad de las operaciones de la
Empresa, el tiempo del proceso productivo, las tendencias del
mercado, las ventas de temporada, las inversiones a mas de un ano,

los financiamientos., etc.
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5.- DIRECCION Y VIGILANCIA

De acuerdo al plan elaborado se delegard a cada uno de los
departamentos los Presupuestos que han de elaborar, asi como las
indicaciones o recomendaciones necesarias para que cada jefe

cumpla con io establecido.

Posteriormente se realizarad una comparacion de los datos reales con
los presupuestados, se determinaran las variaciones y se realizara un
estudio minucioso para modificarlas en funcién con la Entidad. Es muy
importante mencionar que durante la aplicaciéon del Presupuesto se
deben revisar periddicamente las estimaciones y mantenerias
enfocadas al objetivo que se desea cumplir.

En cada Entidad es necesario que exista una persona que posea los
conocimientos y el tiempo necesarios para encargarse del manejo del

Sisterma de Presupuestos.
6.- APOYO DIRECTIVO

Los directivos y el respaldo de la Entidad deben de estar en la mayor
disponibilidad al implantar el Presupuesto, ya que es indispensable
para su buena realizacidn y desarrollo convirtiéndolo en un patrén de

medida con lo ejecutado.
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El siguiente cuadro elaborado por et C.P. y M.C.A. Cristébal del Rio.

muestra la jerarquia a seguir para cumplir con cada uno de los
requisitos mencionados: 33

4 De Rio Gonzatez, Cristobat: El Presupuesto. Ed. ECAFSA. México. 2000. p. I-15.
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BUEN PRESUPUESTO

Supervision y minucia continua
Respoido Directivo en su reolizacién, andlisis y

estudio de las desviaciones o
variaciones.

Dweccibny Segun la naturaleza de la
Vigilancia empresa o del renglon.

Fijacién del Periodo Sincronizacion de actividades a
Presupuestal través del director, responsable,
segun calendario.

-y

Coordinacién para Manuales e instructivos,
la ejecucién del conocimiento del criterio,
Pian o Politica. unificacion, forma de monejo. y
obijetivos.
Exposicién del Plan Sus objetivos. organizacion,

o Poiitica. necesidades. profundidad. su
e contenido y forma varian de una
Entidad a otra.

Conocimiento de la Emps
_esla Base.
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3.2.7 CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS

Existen diversos tipos o denominaciones de el Presupuesto, cada uno
enfocado a las caracteristicas particulares del mismo. A continuaciéon
se detalla una clasificacion de acuerdo a sus aspectos sobresalientes:

Por el tipo de empresa

x Publicos: son los que involucran los planes, politicas, programas,
proyectos., esirategias y objetivos del Estado; son el medio mas
efectivo de control del gasto publico y en ellos se contemplan ias
diferentes alternativas de asignacidén de recursos para gastos e

inversiones.

Este tipo de Presupuestos son realizados por Gobiernos, Estados,
Empresas Descentralizadas, etc. para poder controlar las finanzas de

sus dependencias.

x  Privados: son los usados por las Empresas particulares y se
conocen como Presupuestos Empresariales. El objetivo de éste tipo
de Presupuestios es el de planificar todas las actividades de una
Empresa, implementandose como un instrumento de la

Administracion.
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Por su Contenido

x  Principales: son una especie de resumen, en donde se muestran
los elementos principales de todos los Presupuestos de la Entidad.

x Auxiliares: son aquellos que indican en forma analitica, las
operaciones estimadas  por los departamentos que integran la

organizacién de la Compania.
Por su forma

x  Flexibles: son los que se elaboran para diferentes niveles de
actividad y permiten flexibiidad para aceptar cambios o
fluctuaciones propias, légicas., o necesarias. Son de gran aceptacion
en el campo de la presupuestacién moderna, se caracterizan por ser
dindmicos adaptativos. pero complicados y costosos.

x  Fijos: son aquellos que se elaboran para un Unico nivel de
actividad. y. no permiten realizar ajustes necesarios por la variacion
que ocurre ve'n la realidad. Este tipo de Presupuestos se formulan con
razonable exactitud tratando siempre de apegarse lo mejor posible a

su contenido.
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Por su duracion

El lopso que se determina para los Presupuestos depende del tipo de
operaciones que realice la Empresa, y a su vez de la exactitud y
detalle que se requiera. Si un Presupuesto se elabora por un largo
tiempo le corresponderd menor precision y andlisis.

x A corto plazo: son los que se realizan para cubrir la planeacion de
la organizacién en el ciclo de operaciones de un aho © menos; éste

sistema se adapta a los paises con economias inflacionarias.

x A largo plazo: este tipo de Presupuestos coresponden a los planes
de desarrollo que generalmente adoptan los Estados y grandes
Empresas. Se formulan para mds de un afo.

Por la técnica de valuacién

x Estimados: se formulan sobre bases empiricas y sus cifras
numericas son determinadas sobre experiencias anteriores,
representando la probabilidad rozonable de que suceda lo que se ha
planeado.

x Estandar: se formulan sobre bases cientificas o casi cientificas,

eliminando un porcentaje elevado de posibilidades de error; en éste
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tipo de Presupuestos las cifras representan los resultados que se

deben obtener.
Por el reflejo en jos estados financieros

»x De Posicidn Financiera: muestran la posicion estatica que tendria
la Empresa en el futuro si se cumplen todas las predicciones. Se
conoce como Posicion Financiera (Balance General) Presupuestada.

x De Resultados: muestran las posibles utiidades o pérdidas a

obtener en un periodo futuro.

x De Costos: se presentan en base a los principios establecidos en
los prondsticos de ventas, y reflejan hacia un periodo futuro las
erogaciones que se van a efectuar por costo total o cualquiera de

sus partes.
Por las finalidades que prefende
x De Promocion: se presentan en forma de proyecto financiero y de

expansion; cuando se elabora es necesario estimar los ingresos y los

egresos que deben efectuarse en el periodo presupuestal.
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x De Aplicacion: se elaboran para solicitud de créditos, y
constituyen prondsticos generales sobre la distribucion de los recursos
con que habrda de contar la Empresa segin lo proyectado.

= De Fusidn: se utilizan para determinar en forma anticipada las
operaciones que pueden resultar de una conjuncién de Entidades o

Compadias Filiales.

x Por Areas y Niveles de Responsabilidad: se refiere a la
cuantificacion de las responsabilidades de los encargados por areas

y niveles en que se divide la Organizacion.

x Por Programas: se preparan por dependencias gubernamentales.
descentralizadas, patronatos, instituciones, etc. Sus cifras expresan el
gasto en relaciédn con los objetivos que se persiguen, determinando el
costo de las actividades a realizar por cada dependencia para lograr

los programas a su cargo.

x Base Cero: es aquel que se realiza sin tomar en consideracion las
experiencias habidas:; es Ulil cuando se elevan los precios. cuando
hay exigencios de actualizacion, de cambio., y por el aumento
continuo de los costos en todos los niveles. Es muy costoso y ayuda

evitar vicios, repeticiones, obsolescencia, elc.
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De trabajo

Son utilizados por cualquier Entidad y su desarrollo ocurre en las

siguientes etapas:

A

B.

Prevision
Planeacion

C. Formulacion

< Presupuesto Parciales: se elaboran en forma analitica,

o

mostrando las operaciones estimadas para cada departamento.
< Presupuestos Previos: son los que constituyen la fase anterior a la

o

elaboracioén definitiva y son sujetos a estudio.

D. Aprobaciéon: la formulacion previa se sujeta a estudio. lo cudl da

lugar a agjustes de quienes afinan los Presupuestos anteriores., y con
ello se elabora un Presupuesto Definitivo.

Presupuesto Definitivo: es aquel que finalmente se va a ejercer.
coordinar, y controlar durante un periodo. De acuerdo a los
resultados obtenidos en éste tipo de Presupuestos se da lugar a la
elaboracion de los Presupuestos Maestros o Tipo.

Presupuestos Maestros o Tipo: éste presupuesto incluye las
principales actividades de la Empreso; conjunta y coordina todas
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las actividades de los otros Presupuestos y puede ser concebido
como el “Presupuesto de Presupuestos”. A través de ellos se ahorra
tiempo. dinero y esfuerzo, ya que sdélo se realizan o ajustan los que
tengan variacion substancial y deben ser revisados
continuamente.

Segun el campo de aplicacién en la empresa

De operacién o econéomicos

Tienen en cuenta la planeacion detallada de las actividades que se
desarrollarén en el periodo siguiente al cual se elaboran y, su
contenido se resume en un Estado de Perdidas y Ganancias. Entre
estos presupuestos se pueden destacar:

x Presupuestos. de Ventaos: generalmente son preparados por
meses, areas geograficas y productos.

de’ Produccidén: comdnmente se expresan en
.a’informacién necesaria para preparar éste
pos y capacidades de mdaquinas, cantidades

econémica oducir y disponibilidad de los materiales.
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x Presupuesto de Compras: es el presupuesto que prevé las compras
de materias primas y/o mercancias que se hardn  durante
determinado periodo, generalmente se realizan en unidades y costos.

x Presupuesto de Costo-Produccidn: en ocasiones ésta informacion
se incluye en el Presupuesto de Produccidon, al comparar el costo de
produccidon con el precio de venta, muestra si los margenes de

utilidad son adecuados.

x Pkesuguesto de Flujo de Efectivo: es esencial en cualquier
C_Qmpd_ﬁia" y- debe ser preparado luego de que todas los demdas
Presuprt_,u_e‘stos'hoyon sido completados: éste presupuesto muestra los
55 ¢ cipados, los gastos y la cantidad de copital de trabajo.

recibos

Financiet

En ésfosbnjésdpuestos se incluyen los rubros y/o partidas que inciden

en el Balance:: Existen dos tipos:

x Presupuesto de Tesoreria: tiene en cuenta las estimaciones
previstias de fondos disponibles en caja, bancos y valores faciles de
realizar. Se puede llamar también Presupuesto de Caja o de Flujo de
Fondos porque se utiliza para prever los recursos monetarios que la
organizacion necesita para desarroliar sus operaciones, y se formula

por periodos cortos ya sean mensuales o trimestrales.
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x Presupuesto de Erogaciones Capitalizables: es el que controla
bdasicamente todas las inversiones en activos fijos, permite evaluar las
diferentes alternativas de inversion y el monto de recursos financieros

que se requieren para llevarlas a cabo.
3.2.8 VENTAJAS DE LOS PRESUPUESTOS

v Permite a la alta gerencia definir los objetivos bdasicos de la
Empresa.

v Da la pauta para definir una estructura organizacional adecuada,
asignando responsabilidad y avtoridad a cada una de los partes que
integran la Organizacién.

v A través de una motivacidn adecuada fomenta la participacion
de los diferentes niveles de la Organizacidon

v Obliga a conservar un archivo de datos histdricos controlables y a
realizar periddicamente un autoanadlisis.

v Facilita la coparticipacion e integracion de las diferentes areas de
responsabilidad de la Compania.

v Aporta flexibilidad en el control administrativo.

v EBEs un reto para los ejecutivos de una Organizacion, para que
aporten creatividad y criterio profesional a fin de mejorar la Empresa.
v Ayuda a lograr mayor efectividad y eficiencia en las operaciones y
a mantener una adecuvada planeacidn y control dentro de la

Empresa.
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3.2.9 LIMITACIONES DE LOS PRESUPUESTOS

1.- Se basa en estimaciones, por lo que limita a la administracién a
utilizar determinadas herramientas estadisticas para lograr que la

incertidumbre se reduzca al minimo.

2.- Se debe adaptar a los cambios de importancia que surjan, lo que

significa que es una herramienta dindmica.

3.- Su ejecucidén Nno es automatica ya que necesita del elemento
humarno de la organizacidn para comprender la utiidad de ésta

herramienta.

4.- Es un instrumento que no debe tomar el lugar de la administracion,
ya que sirve para que ésta cumpla con su cometido y no entrar en

ella como competencia.

3.2.10 MOTIVOS DEL FRACASO DE LOS PRESUPUESTOS

Toda organizacion al formular sus  planes deberda delimitar
especificamente las atribuciones y responsabilidades, para que cada
persona sepa como debe actuar sin temor a exiralimitarse ni lesionar
los derechos de los demds companeros. Un plan organico y objetivo
muestra a la gerencia quienes deben rendir cuentas de cada fase

sobre la marcha.
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La gerencia debe organizar sus recursos financieros si quiere
desarrollar sus actividades, asimismo debe establecer bases de
operacion sdélidas y contar con los elementos de apoyo que le
permitan medir el grado de esfuerzo que cada unidad tiene para el
logro de las metas fijadas por la alta direccion. A su vez debe
precisar los recursos que deben asignarse a las distintas dependencias
que directa o indirectamente ayudan al plan de operaciones.

La implantacidon de un Presupuesto puede fracasar por diversas
razones:

e Cuando sdélo se estudian !as cifras convencionales y los cuadros
demostrativos del momento. sin tener en cuenta los antecedentes y
las causas de los resultados.

e Cuando no esta definida claramente (a responsabilidad
administrativa de cada drea de la Organizacion y sus responsables no
comprenden su papel en el logro de las metas.
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e Cuando no existe adecuada coordinacion entre diversos niveles
jerarquicos de la Organizacion.

e Cuando no hay buen nivel de comunicacién, y por lo tanto se
presentan resquemores que perturtban e impiden el aporte de los
colaboradores para el logro de las metas presupuestadas.

e Cuando no existe un sistema contable que genere confianza y
credibilidad.

e . Cuando se tiene la “ilusidn del control” , es decir que los directivos
se confian de las formulaciones hechas en el presupuesto y se olvidan
de actuar en pro de los resultados.

e Cuando no se tlienen controles efectivos respecto a la
presupuestacién.

s Cuando no se siguen las politicas de la Organizacion.
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3.3 CALENDARIO PRESUPUESTAL

Un calendario presupuestal es una agenda en la cudl se define a
través del tiempo la ejecucion y el control (evaluacion) del
presupuesto. Depende del tipo de organizacion y puede ser diario,

semanal, quincenal. mensual. trimestral, semestral o anual.

El primer paso que lleva a cabo el Comité de Presupuestos, es la
calendarizacion del presupuesto y consiste en la elaboracion de un
calendario o cronograma en el que se determinan las “fechas clave"
de los diversos presupuestos por dreas de responsabilidad.

El proceso del presupuesto debe reducirse al maximo tratando que la
informacién de arranque sea lo mads actualizada. por lo que es
indispensable que la calendarizacidon comience lo mas cerca posible

a la ejecucidon del presupuesto.

Para realizar la calendarizacion se deben identificar y clasificar las
tareas especificas que deben realizarse. después se calcula el tiempo
que requiere cada una de las etapas. Posteriormente se establece la
secuencia en que se desarrollaran dichas actividades, considerando

las tareas que pueden realizarse simultdneamente.

Es importante sefalar que la experiencia que tenga el personal de la
Empresa sera un elemento clave para la calendarizacion, ya que
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basados en ella se podrd obtener un cronograma lo mdas apegado a

la realidad.

Una forma mdas elaborada para solucionar la calendarizacion del
presupuesto es la aplicacién del PERT (Program Evaluation and Review
Technique; Técnica de Evaluacion y Revision de Programas). la cudl
determina un camino critico en el que se ubican en orden sucesivo
todas aquellas tareas que no podran demorarse en su ejecucion para
no retrasar la finalizacidén del proyecto, en éste caso, la preparacién
de los presupuestos por dreas de responsabilidad.

Una vez reaqlizada la calendarizacion, el Comité de Presupuestos se

dedicard a la elaboracion del presupuesto.
3.3.1 COMITE DE PRESUPUESTOS

La responsabilidad de la elaboracion del Control Presupuestal. se

delega en una persona que habra de fungir como Director.

El Director del Presupuesto, debera ser alguien que posea amplios
conocimientos y experiencia sobre la Empresa; para ello necesita
estar compenetrado del sistema contable de la Entidad., su
organizacion, operaciones que practica. problemas en le]
administracion, etc. Asimismo tiene la responsabilidad de elaborar el
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Presupuesto, y para realizarlo necesita de la colaboracion de todo el
personal de la Compania.

El Comité de Presupuestos se forma por el Director o Gerente General.
Director de Finanzas o Contralor, Gerente de Ventas y Mercadotecnia
y Gerente de Produccidn o Superintendente: ademds se pueden
incluir jefes de importancia como el de Personal y et de Compras. a los
cudles se les podra delegar la responsabilidad de la elaboraciéon de
los Presupuestos Parciales de cada departamento.

Las funciones Que reaiiza son:

v Examinar, aprobar, y ajustar las estimaciones de gastos
departamentales.

v  Aprobar o ajustar los presupuestos generales y parciales.

v Presentar los presupuestos para auvtorizacion del Gerente Generaol.
y éste al Consejo de Administracion.
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3.4 ORGANIGRAMA
3.4.1 CONCEPTO

La forma de representar graficamente una Empresa es estableciendo
los niveles jerarquicos, formardo departamentos de operacién y
elaborando la descripcidn de los puestos, para que con esto se defina

su estructura organizacional.

“Los organigramas son conocidos también como Grdaficas de
Organizacion o Cartas de Organizacion. Son representaciones
graficas de la estructura formal de una organizacion, que muestran las
interrelaciones, las funciones, los niveles jerarquicos, las obligaciones y

la cuioridqd, exi_stentes dentro de ella.” 34

“Son conocidos tfambién como Cartas o Graficas de Organizacién, los
cudles consisten en hojas o cartulinas en las que cada puesto de un
jefe se representa por un cuadro que encierra el nombre de ese
puesto. (y en ocasiones de quién lo ocupa) representandose por la
union de los cuadros mediante lineas, los canales de autoridad y

responsabilidad.” 35

“ Garcia martinez, Mmunch Galindo: Fundamentos de Administtocion. Ed. Tillas. México, 2001. p. 133,

35 Reyes Ponge. Agustin: Administtacidn Moderna. Ed. Limusa. México, 2002. p. 298.
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Los organigramas sirven para:

La division de funciones.

Los niveles jerarquicos.

Las lineas de autoridad y responsabilidad.

Los canales formales de la comunicacion.

La naturaleza lineal o staff del departamento (se realiza por

marcas, colores,. punteado, etc.)

Los jefes de cada grupo de empleados, trabajadores, etc.
Las relaciones que existen enfre los diversos puestos de la

Empresa y en cada departamento o seccién.

Como ya lo mencionamos son graficas que indican la dependencia y

la interrelacién de los diferentes puestos o de las personas que los
ocupan dentro de una Empresa. Su propdsito principal es el de
facilitar el establecimiento de una organizacion y su adecuada
integracion, permite una vision de conjunto en cuanto a los recursos

humanos de la institucion.

Segun Reyes Ponce se clasifican de la siguiente manera:

1.

Por su objeto

2. Porsu drea

3. Porsu contenido
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3.4.2 TIPOS DE ORGANIGRAMA
Existen cuatro formas de representar un organigrama. y son:

verticales

En este tipo de organigramas verticales cada puesto subordinado a
ofro se representa por cuadros en un nivel inferior, ligados a aquel por
lineas que representan la comunicacién de responsabilidad y
autoridad. De cada cuadro del segundo nivel se sacan lineas que
indican la comunicacién de autoridad y responsabilidad a los puestos

que dependen de €l y asi sucesivamente.

Este tipo de organigrama es el mds usado y, por lo mismo se
comprende facilmente ya que indica en forma objetiva las jerarquias

del personal.

Horizontales

Los organigramas horizontales representan los mismos elementos de
los anteriores y en io misma forma. Sélo que comenzando el nivel

maximo jerarquico a la izquierda y haciéndose los demdas niveles

sucesivamente hacia la derecha.

Tienen como ventajos:
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- Seguir la forma normal en que se acostumbra leer (de izquierda a

derecha).
- Disminuyen en forma considerable el efecto de triangulacién.
- Indican mejor la longitud de los niveles por donde pasa la autoridad

normal.
Circulares

Se forman por un cuadro central. que corresponde a la autoridad
maxima en la Empresa., a cuyo derredor se trazan circulos
concéntricos, cada uno de los cudles constituye un nivel de
organizacién. En cada uno de esos circulos se coloca a los jefes
inmediatos, y se les liga con lineas que representan los canales de

autoridad y responsabilidad.

Este tipo de organigrama sefiala muy bien la importancia de los
niveles jerarquicos. elimina o disminuye la idea dei status mds alto o
mas bajo y permite colocar mayor niumero de puestos en el mismo

nivel.
Escalares
En los organigramas escalares se sefala con distintas sangrias en el

margen izquierdo los distintos niveles jerarquicos, ayuddndose de
lineas que sefnalan dichos margenes. Estos organigramas son poco
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usados todavia, y aunque resultan muy sencillos, carecen de la fuerza
objetiva de aquellos que encierran cada nombre dentro de un
cuadro para destacario adecuadamente.

Un organigrama tiene lo funcion de informar la estructura jerarquica
de una Empresa, y para elio debe cubrir con los siguientes requisitos:

1. Ser claros, por ello se recomienda que no contengan un niumero
excesivo de cuadros y de puestos, pues esto en vez de ayudar a la
estructura administrativa de la Empresa puede producir confusiones.
Por ello, los cuadros deben quedar separados entre si por espacios

apropiados.

2. No deberan comprender ordinariamente a los trabajadores o
empleados: lo mas frecuente es hacerlos arrancar del Director o
Gerente General y terminarlos con los jefes o supervisores del Ultimo

nivel.
3. Deben contener nombres de funciones y no de personas.

4. No podran representar un nimero muy grande de elementos de
Organizacion, pues eso los hace muy confusos.
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3.5 CATALOGO DE CUENTAS
3.5.1 CONCEPTO

“Se le conoce como la relacién ordenada y pormenorizada de cada
una de las cuentas que integran el Activo, Pasivo, Capital Contable.
Costos., Gastos e Ingresos de una Entidad. Est& relacién contiene, el
nomero de clasificacion y el nombre de todas las cuentas que una
Empresa utiliza. en el registro contable de cada uvna de sus
operaciones.” 3¢

El Catdlogo de Cuentas forma parte indispensable del sistema
contable gue maneja una unidad econdmica: su disefio e
implantaciéon se da en la primera etapa del proceso contable: LA
SISTEMATIZACION.

3 Paz Zawvola, Enrique: Intfroduccion o lo Contaduria (Fundomentos). Ed. ECAFSA. México, 2000. p. 287.
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Este catdlogo de cuentas debe ser completo, preciso, exacto y estar
al dia pues si las cuentas no satisfacen alguna de éstas condiciones,
los estados financieros seran inexactos. Una de Ilas primeras
responsabilidades del Contador serda la de disefar un buen sistema de

cuentas.

Podemos decir que las cuentas son como el fichero de una
biblioteca, nos conducen hasta los diarios y documentos fuente;
contienen la esencia financiera de las operaciones, pero no cuentan
toda la historia. En algunos aospectos se parecen a los mapas de
caminos, contienen los hechos esenciales pero no registran todos los
detalles de Igjs numerosas operaciones de la Empresa.

Es importante tomar en consideracion que para propdsitos de registro
interno. la Empresa desarrolla un Catdlogo de Cuentas que constituye
una guia clasificada de todas las cuentas especificas que requiere la

negociaciéon.
3.5.2 OBJETIVO

E! objetivo que se persigue con el catdlogo de cuentas es el de
facilitar el registro de todas las operaciones practicadas por las
Entidades. ya que al contar con una relacion ordenada y clasificada
de todas las cuentas del Activo., Pasivo., Capital Contable, etc. la
persona que lleve fisicamente a cabo esta funcidon, sabra que
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cuentas afectard como cargos o abonos. Y finalmente podra facilitar

la elaboracién de los Estados Financieros.
3.5.3 ESTRUCTURA

La estructura bdsica del Catdalogo de Cuentas, se integra por tres
niveles Rubros, Cuentas y Subcuentas. Asimismo existen catdlogos
sofisticados y analiticos que se integran por cuatro o cinco niveles,
agregando a los anteriores Sub-subcuentas y Sub-sub-subcuentas.

v Rubros: nombre que reciben las subdivisiones de los elementos que
integran el Estado de Situacién Financiera.

Activo Circulante
Activo No Circulante
Pasivo a Corto Plazo, elc.

v Cuentas: denominacion que se da a cada uno de los renglones
que integran el Activo, Pasivo., Capital Contable, Ingresos. Costos y

Gastos de una Entidad.

Activo Circulante
Bancos

Pasivo a Corto Plazo. elc.
Proveedores

Capital Contable
Capital Social
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Subcuentas: término contable que se asigna a cada uno de los
miembros o elementos que integran una cuenta principal o colectiva.

Clientes
Sr. Luis Lara R.
Sr. Juan Reyes N.
Sr. Lino Vera

3.5.4 CLASIFICACION

El Catdlogo de Cuentas se puede clasificar en alguno de los siguientes

sistemas: 37

A.- NUMERICO.- esta clasificacion consiste en otorgar un ndmero
secuencial a cada una de las cuentas ahi contenidas.

Activo
Activo Circulante
1. Caja
2. Bancos
3. Acciones y Valores a la Vista
4. Clientes, etc.

B.- ALFABE‘T!Cé.-,se, basa en la utilizacidn de letras. para identificar a

cada una de,l_osfcuenlos de una Entidad.

** Paz Zovala, Emigue: Infroduccion a la Contaduia (Fundamentos). Ed. ECAFSA. México, 2000. p. 289.
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B Pasivo
Pasivo a Corto Plazo

BA. Proveedores
BB. Documentos por Pagar
BC. Acreedores Diversos
Bca. “La Negrita', S.A.
Bcb. Sr. Juan Negrete Ramirez
BCc. Sr. Sergio Gonzdlez Villar
BD. Impuestos pos Pagar, etc.

C.- ALFANUMERICO.- éste sistema combina letras y nimeros para la
identificacion de las cuentas.

A Activo
Activo No Circulante

ANI1. Terrenos
AN2. Edificios
AN3. Equipo de Oficina
AN3a. Escritorios
AN3b. Archiveros
AN3c. Maquina de escribir y colculadoras
AN3d. Credenzas
AN4. Equipo de Reparto, etc.

D.- NEMOTECNICO.- se basa en el uso de letras que al conjuntarse
denotan wuna caracteristica o clave especial que facilita su
identificacién.

C Capital Contable
CS Capital Social
CR Reservas de Capital
CRL Reserva Legal
CRp Reserva de Previsidon
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CRr Reserva de Reinversion
CRc Reserva para Contingencias
CU Utiidad del Ejercicio, etc.

E.- DECIMAL.- tiene como fundamento la utilizacion de los digitos del O
al ? para asignarselos a los rubros, cuentas. subcuentas, etc.

1 Activo

1 Activo Circulante
1101 Caja ;
1102 Bancos :

1102.01 Bancomer, S.A.
1102,02 Banca Serfin, S.A.
tander Mexicano. S.A.

12 CAGHY N ‘Circulante
1201 . :Terrenos:
1202 . . Edificios

1203 biliario y Equipo

2 .

21 Pasivo a Corto Plazo

2101 Proveedores

2102 Documentos por Pagar
2103 Acreedores Diversos, efc.
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3.6 VARIACIONES

Es importante tener en cuenta que la comparacion de los resultados
reales con las metas planificadas o del presupuesto son parte integral
del proceso de control; éstas variaciones se dan a conocer a través
de los informes de desempefio los cudles comparan los resultados
reales con las cifras presupuestadas por cada darea de

responsabilidad.

§i una variacién es considerada importante, la administracién debe
hacer un cuidadoso estudio para determinar las causas que la
motivaron, las cudles deben conducir a los remedios correspondientes
a través de la accidn correctiva efectuada por la administracioén.

Cuando se gsfudic y evalua una variacion se deben determinar las
causas ‘que‘ la originaron ésta. considerandose las siguientes
posibilidades:

1. La vcriqéri.én'no es importante.

2. Lcy vcriécnsn se origind por errores en el proceso de elaboracion del
informe: :
3. La vdric}ciér\ se debid a una decision especifica de Ila

administracion.
4. Muchas de las variaciones son explicables en terminos del efecto
de los factores no controlables que puedan identificarse.
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En aquellas variaciones en las que no se conocen las causas
fundamentales, deben ser objeto de primordial interés y deben

investigarse con detenimiento.

Al estudiar o investigar las variaciones y determinar las causas que las
originaron, se puede recurrir a los siguientes meétodos:

1. Reuniones y pldaticas con los gerentes y supervisores de las areas o
centros de responsabilidad, asi como con otros empleados del centro
de responsabilidad especifico de que se trate.
2. Andlisis de la condicion del trabajo  incluyendo: el flujo del trabajo,
la coordinacion de las actividades, la efectividad de la supervision y
otras circunstancias prevalecientes.
3. La observacion direcia.
4. Investigaciones en los mismos sitios por los gerentes de linea.
5. Investigaciones por los grupos de asesoria (cuidadosamente
especificadas en cuanto a las responsabilidades).
6. Auditorias internas.
7. Estudios especiales.
8. Anadilisis de las variaciones.

~ Variaciones en Ventas

x Variaciones en el Material y Mano de Obra Directa

~  Variaciones en los Gastos Indirectos de Fabricaciéon
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Uso del Andlisis de las Variaciones

Cuando se desarrollan y presentan los andlisis que se comentan, el
analista debe tener presente que los resultados tienen que:

- Ver con distinciones relevantes.

- Poder entenderse.
- Medir con razonable precisién lo que se supone que miden.

- Ser presentados y explicados concisamente.

Estos andlisis pueden ser de provecho cuando se desarrollan con
cvuidado, se estructuran en forma prdactica y se aplican sensatamente.

Dentro de los meétodos que pueden ser utilizados para presentar los
resultados del andlisis de las variaciones encontramos dos. En primer
lugar, los resultados del andlisis pueden reportarse en un informe
especial que se enfoca a los problemas especificos (pero no

recurrentes), en los que estd interesada la administracion.

En segundo lugar. los resultados pueden incluirse en el informe
mensual de desempefo. Pero la mejor forma de presentar los
resultados es a través de comentarios complementarios en los

informes de desempeio.
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Investigacion de las Variaciones

Luego de que se hayan calculado todas las variaciones para un
periodo dado, la administracién debe decidir que variacidn sera la
primera que tenga que investigarse, por lo general se usa aqui el
concepto de la administracién por excepcidn, que consiste en que
sean investigadas Unicamente aquellas variaciones que parezcan

importantes.

E! andlisis de las variaciones es considerado como un valioso
instrumento que puede incrementar la utilidad de los informes
periodicos de desemperio. La decision de investigar una variacién es
una decision de costo/beneficio debido a que el beneficio se deriva
de la posibilidad de restituir el sistema de produccidn a un estado
eficiente. y el costo es el empleo del tiempo de la administracion

para investigar la causa de la variacion.

El tiempo de la administracién es visto normalmente como un recurso
escaso, como un elevado costo por hora: sin embargo. si no se
corrigen las variaciones tienden a persistir e incluso aumentar en
significacion. Esta tendencia puede resultar muy costosa porque las

variaciones van aumentando con el transcurso del tiempo.
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3.7 PUNTO DE EQUILIBRIO
3.7.1 CONCEPTO

“El punto de equilibrio es el punto donde los ingresos totales son
iguales a los costos totales; es decir, el volumen de ventas con cuyos
ingresos se igualan los costos totales y la empresa no reporta ni utilidad

ni pérdida.” 38

“Es el vertice en el que se juntan las Ventas y los Gastos Totales,
representa el momento en el cudl, no existen ulilidades ni pérdidas
para una Entidad: es decir que los ingresos son iguales a los gastos.” 3*

“Es una técnica de andlisis muy importante, empleada como
instrumento de planificacion de utilidades, de la toma de decisicnes y
de la resolucion de problemas. Para aplicar esta técnica es
necesario conocer el comportamiento de los ingresos, costos y gastos,
separando los que son variables de los fijos o semivariables.

E! punto de equilibrio se define como el momento o punto econdmico
en que una empresa no genera ni utilidad ni pérdida, esto es el nivel
en que la contribucion marginal (ingresos variables menos costos y

»Colin Garcia, Juon: Contabilidad de Costos. Ed. Mc-Graw Hill. Mexico. 2001. p. 282.

* Del Rio Gonzdlez, Cristobal: El Presupuesto. Ed. ECAFSA. Meéxico. 2000. p. I-25.
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gastos variables) es de tal magnitud Que cubre exactamente los

costos y gastos fijos."” 40

L |
RN

o\

Et procedimiento del punto de equilibrio o punto critico. consiste
desde el punto de vista contable, en determinar un importe en el cudl
la Empresa no sufra pérdidas ni obtenga utitidades, es decir el punto
donde las ventas son iguales a los costos y gastos. En una
conceptualizacion simple entendemos al punto de equilibrio como
aquella cifra que la Empresa tiene qQue vender para no perder ni
ganar y asi hacer frente a sus gastos.

Mediante su andiisis la Direccion de la Empresa puede tomar las
decisiones mas eficaces. A esta técnica se le llama sistema de
equilibrio, ya que determina repercusiones de cualquier tipo, como
cambios de volumen. cambios en costos variables y fijos. incrementos
de costos. cambios en precios unitarios de ventas, etc.

© Moreno Femaondez, Jooquin: Las Finanzas en la Ei ion. Analisis, v Plo
Instituto Mexicono de Contadores Publicos, A.C. México. 200! p. 329,
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Los elementos que intervienen para la determinacion del punto de
equilibrio son los resultantes del estudio de los gastos, dividiendose en
Constantes (fijos y regulados) y Variables: ambos establecidos en
funcidn de las Ventas, de la Produccion, de la Administracién y de la

Financiacion.

A continuacién mencionamos algunos de ellos:

1.- El volume
2. El tiemp
ventaja_ de:

de produccién.
elwcluél puede ser semanal, mensual o trimestral con la

der solucionar los problemas que se presenten en los
tiempos cérvfo's.fi .

3.- Los crﬁc’:@lbs individuales vy las lineas de produccion pueden variar,
pues los directivos de la Empresa eligen aquellos arficulos que les
reporten mayores beneficios, suspendiendo la elaboracidn de los
malos para no tener producciones infructuosas.

4.- Se deben elaborar estados comparativos de los datos
presupvestados con los reales, para determinar las variaciones y

hacer las correcciones pertinentes a estas.
3.7.2 OBJETIVOS

v Determinar en qué momento. 1os ingresos y gastos son iguales. no

existiendo utilidad ni pérdida.
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v Por medio de él se puede medir la eficiencia de operacion y
controlar la consumacion de cifras predeterminadas mediante la
comparacion con las reales.

v Es de gran importancia en el andilisis, la planeacién, y el control de

los estados del Negocio.
3.7.3 ANALISIS DE GASTOS

Para la determinacion del Punto de Equilibrio, es indispensable hacer
un estudio de los gastos. los cudles se clasifican en Constantes y

Variables:

Constantes.- son aquellos que permanecen estdaticos en su monto y

en un periodo, se dividen en:

- Fijos: son aquellos que se efeciian necesariamente, haya o no
produccién o ventas, como son rentas, depreciaciones vy
amortizaciones en linea recta, impuestos prediales, fianzas, sueldos,
etc.

- Regulados o Semifijos: son aqguellos que se efectian bajo un
control directivo, de acuerdo con las politicas de produccidon o de
venta, como son publicidad. propaganda. honorarios,
gratificaciones. sueldos a funcionarios y personal de las oficinas,

seguros y fianzas, reparaciones de mantenimiento, etc.
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Los gastos y costos fijos se generan a través del tiempo.
independientemente del volumen de la produccion y ventas. Son
llamodos gastos y costos de estructura, porque generalmente son
contratados o instalados para la estructuraciéon de la Empresa.

Variables.- son aquellos gastos que aumentan o disminuyen, segun
sea el ritmo operado en la produccidn o en la venta, es decir los
gastos variables se generan en razén directa de los volumenes de
produccion o ventas, por ejemplo la mano de obra pagada en razén
de unidades producidas, la materia prima utilizada en los productos

fabricados, los impuestos y comisiones sobre las ventas, etc.

3.7.4 FORMULA

CF CF
PE= — PE =
cm 1 -CVv
VN
Abreviaturas y Términos de las Férmulas
PE Ventas de equilibrio en pesos
CF Costos Fijos en pesos
Ccv Costos variables en pesos
VN Ventas Netas en pesos
CM Contribucidon Marginal unitaria en pesos

% CM  Porcentaje de Contribucion Marginal
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El punto de equilibrio es el resultado de dividir los costos fijos entre el
porcentaje de contribucidn marginal, o dicho de otra forma, es el
porcentaje de rendimiento marginal por cada peso vendido enire los
costos fijos. El porcentaje de contribucidn marginal {(ZCM) es el
resultado de dividir el importe de la contribucidon marginal entre el
valor de las ventas, esto puede hacerse a nivel unitario o a nivel jotal.

3.7.5 GRAFICA E INTERPRETACION

El Punto de Equilibrio obtenido por medio de un Presupuesto, es una
norma a la que se deberan sujetlar los Direclivos de caoda
Organizacion ya que representa una medida de control. A través de
éste, se pueden realizar estudios encaminados para ayudar a la
Entidad en la solucidén de algunos de los problemas que se le

presenten.

El punto de equilibrio se puede determinar en forma grafica utilizando

el siguiente procedimiento:

1. Los gastos fijos. los gastos variables y los ingresos se anotan sobre el
eje vertical (Y).
2. El volumen de ventas se anota sobre el eje horizontal {X).

3. Se trazan las lineas de gastos fijos y variables.
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Representacién de los Costos y Gastos Variables

B
re]
K=
<]
>
38 Gastos Variables -
] T TTT—a
(8]
QOrigen Volumen

Representacién de los Costos y Gastos Fijos

Gastos Fijos

Gastos Fijos

Origen Volumen
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La linea de gastos fijos permanece constante a lo largo de toda la

escala de volumen, en tanto la linea de gastos variables fluctua en

proporcion directa a los cambios de volumen.

4. Se traza la linea del gasto total, sumando el gasto fijo total mas el

gasto variable total, teniendo la siguiente presentacién:

Representacion de los Costos y Gastos Totlales

Gastos Totales

Gastos
Variables

Gastos Tolales

Gastos Fijos

Origen Volumen

5. Se traza la linea de ingresos totales.
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Representacion del ingreso Total

Ingresos Totales

ingreso Total

Origen Volumen

6. Cuando las lineas rectas que representan el ingreso total y el gasto
total se colocan en la misma grdafica, se puede determinar el punto
de equilibrio que es donde se intersectan la linea de ingresos totales y
la linea de gastos totales: ademas esta grafica muestra las
perspectivas de utilidades o perdidas para los diferentes volimenes,

teniendo la siguiente presentacion:
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Representacién del Punto de Equilibrio

1T,
Punto de Equilibrio U.AL
UNid

C.F.T.

C.Vv.
]
]
]
T

|~ H '\
: C.F

Zona de Pérdida
1

En la grafica los costos fijos totales se situaron en el eje vertical (Y) y
estan por debajo de los costos variables totales. Silas operaciones de
la empresa se encueniran por arriba o por debajo de! punto de
equilibrio, la distancia vertical entre la linea de ventas y la linea de
costos variables mide el importe total de la contribucidon marginat.
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El comportamiento del punto de equilibrio puede variar cuando
existen cambios en las variables: precio de venta (PV). costos vanables

{CV) vy costos fijos (CF).
3.7.6 METODOS
Los métodos para calcular el punto de equilibrio son:

x  Método de la ecuacion.
x Meétodo de contribucidn marginal.
x  Meétodo grdfico.

Para efectos de solucién del caso practico se tomard como base el
Método de contribucion marginal, el cudl se basa en el concepto de
contribucion marginal o utilidad marginal. La contribucidn marginal es
igual a los ingresos por ventas menos todos los costos variables de

produccién y operacién.

La compaiia “El Oso, S.A. de C.V." fabrica un solo articulo y desea
conocer el punto en el cudl su nivel de ventas sea igual a sus costos

totales, considerando la siguiente informacion:

Precio de venta por unidad $ 30.00
Costos variables por unidad $ 20.00
Costos fijos totales $ 20,000.00
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Contribucion marginal por unidad

Precio de venta $ 30.00
- Costos Variables $ 20.00
=Contribucion Marginal $10.00

De esta forma se puede determinar el punto de equilibiio en términos
de unidades vendidas. Si tomamos como base que cada unidad
vendida reporta $ 10.00 de contribuciéon marginal, zcudntas unidades
se necesitaria vender para cubrir $ 20,000.00 de costos fijos totales?

Punto de Equilibrio = Costos Fijos totales
Contribucidén marginal

El Oso, S.A.
Estado de Resuvitados del 1 al 31 de Diciembre de 200X
(s)

Ventas {2,000 unidades a $ 30.00 por unidad) $ 60.,000.00
menos:

Costos variables (2,000 unidades a $ 20.00 por unidad} $ 40,000.00
Contribucién marginal $ 20.000.00
menos:

Costos fijos totales $.20,000.00
Utilidad antes de impuestos: £ 3 0.00
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PE= $ 20,000.00
$ 10.00

PE= 2.000 unidades

El punto de equilibrio se puede determinar en términos de ingresos y

para ello tenemos:

PE=  CF
% CM

PE= % 20,000.00
.33

PE= $ 60.000.000
3.7.7 VENTAJAS

e Determina el momento en que los ingresos se igualan a los gastos:
es decir el punto exacto en que la Empresa no tiene ganancias ni
peérdidas.

e Por medio de él se mide la eficiencia en operacion y se controla la
consumacion de cifras predeterminadas.

e Sirve como técnica de andilisis, de planeacion y de control.
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is AVISOS DE DECISIONES DE GERENCIA

3.8.1 INSTRUCTIVO PARA LA UTILIZACION DE LOS AVISOS DE
DECISIONES DE GERENCIA

1.- Las decisiones de gerencia deberdan ser comunicadas antes de

que empiecen a surtir efecto en la utilidad, siempre que sea posible.

2.- El departamento de presupuestos recibird los avisos en dos
ejemplares. La direccidon que origina el aviso determinaréa el nOmero
adicional de ejemplares para su area.

3.- El departamento de presupuestos una vez recibido el aviso le
asignard un nimero de registro, verificara la firma de autorizaciéon del
director respectivo y devolverd el original al interesado.

4.- Si a juicio del director, la decisidon requiere ser aprobada por dos
© mas directores, obtendrd las copias fotostaticas necesarias para

cada uno de ellos.

5.- Las decisiones que deben comunicarse:

a) Aumentos y disminuciones de puestos.

b} Sustituciones de un empleado, cuando la diferencia en sueldos
llegue a $ 10.000.00 o mds por empleado.
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c) Por errores en el presupuesto original, siempre y cuando llegue al
limite autorizado.

d} En general cuando se determinen ahorros o gastos adicionales
como consecuencia de omisiones o cambios en el presupuesto si

alcanza el limite establecido.

6.- Descripcidn de los conceptos a llenar en los informes de

decisiones a la gerencia.

De: La direccidn que avisa.

Aviso No.: Numeracidn consecutiva designada por el departamento
de presupuestos.

Fecha: Fecha de formulacion del aviso.

Descripcion: Detalle de las decisiones tomadas que afectaran
nuestra utilidad desde $ 10,000.00 o mdas en el ejercicio.

Base de cdiculo: Cuidadosa descripcion de los elementos que sirven
para calcular el efecto en la utilidad del ejercicio.

Fecha _de entrada en_vigor del cambio: El hecho podria entrar en
vigor después de la fecha del aviso.

Eecha de notificacion: Fecha en que se enilregue al departamento
de presupuestos.

Efecto en la ulilidad del ejercicio corriente: Cifra que mostrarg

cudanto mds o menos vamos a ganar en los meses que quedan del

ejercicio que estd transcurriendo.
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DATOS ANOTADOS POR EL DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTOS

Areas de responsabilidad afectadas: Nombre de la divisidon y territorio

en cuestion.
Cuentas vy subcuentas afectadas: Nombre y nimero de ellas.

7.- Las aclaraciones necesarias para la utilizacion de los avisos de
decisiones de gerencia podran obtenerse del departamento de
presupuestos que en todo momento estara dispuesto a prestar la
ayuda que le fuera solicitada.
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3.8.2 EJEMPLO DEL INFORME DE DECISIONES DE GERENCIA

COMPANIA X, S.A.

INFORME DE DECISIONES DE GERENCIA

De: A: Presupuestos
Fecha:
Descripcién: Base de Cdlculo:

Fecha de entrada en vigor del cambio: EFecha de notificacién:

Efecto en la utilidad del ejercicio corriente:

Areas de responsabilidad
Division:

Territorio:

Cuentas:

Subcuentas:

170




«\W SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTAL

£ O

3.8.3 COORDINACION DEL PRESUPUESTO

La responsabilidad en la coordinacion de los presupuestos puede

recaer en:

# Comité de presupuestos
# Director de presupuestos

El funcionamiento del primero obliga a la creacién de un Comité, que
reune a los directores encabezada por un coordinador u orientador,
encargado de la buena marcha del Sistema de Control Presupuestal.

Con respecto al Director de Presupuestos es el responsable del
sistema, aniéndo ser nombrado como tal, el Director de Finanzas,
Contraloro’una persona con nivel ejecutivo alto. Esta persona estara
encorgo‘dq de . orientar y asesorar al personal sobre los formatos a
utilizar, : prébdrccién del calendario de actividades, identificar y
evaluar las: variaciones proporcionadas por los jefes de dareas

respectivos, disefar mejoras al sisterma contable, elc.

En olgunos‘cosos el Departamento de Presupuestos puede constituirse

de la siguie'me forma:
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LDIRECTOR DE PRESUPUESTOS ﬂ

I JEFE DE PRESUPUESTOS I

SECRETARIA |

3.8.4 DESCRIPCION DE PUESTOS

“DIRECTOR DE PRESUPUESTOS"

Reporta a: Director General
Nombre de la persona que ocupa el puesto:
Division: Direccion de presupuestos.

Territorios: Presupuestos

Funciones: orientar y asesorar al grupo de directores sobre la
preparacion de los Presupuestos. mantener informado al Director
General sobre los hechos ocurridos, y coordinar los Presupuestos
direccionales para integrar el Presupuesto General de la Empresa.
aprobados previamente por cada uno de los Directores respectivos.
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Responsabilidades:

= Estudiar el programa financiero de la Empresa y formular el
monual de instrucciones para integrar el Presupuesto por Areas de
Responsabilidad.

x Vigilar la formulacion de los Presupuestos en funcidn de
responsabilidades individuales y con intervencion de los
responsables.

x Promover la colaboracion espontanea de todos los empleados,
.es decir, motivar y estimular la productividad individual.

x Disenar las formas para el control de los Presupuestos y elaborar el
modelo de Informes de Responsabilidad por utilizar.

x Presentar el Presupuesto a la Direccion para su agprobacion.

x Distribuir el Presupuesto aprobado a todos los Directores de cada
area.

x Ser portavoz. muy especialmente del sentir de la Empresa en el
aspecto de la importancia que todos y cada uno de los
responsables tienen, tanto en el logro de los objetivos generales de
ahorro de la Compania como en el buen funcionamiento de una
mecanica presupuestal.

x Preparar la documentacion sobre las variaciones vy los
comentarios que permitan una clara informacién al grupo de

directores en las sesiones informativas que efectoa.
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=x Coordinar los Presupuestos previa incorporacion de los planes

revisados y aprobados por cada Director, y éstos a su vez por el
Director General.

x Preparar el calendario de actividades presupuestales por areas
de responsabilidad.

=x Disefar mejoras en el actual Sistema de Presupuestos y redisefior
las dreas asignadas, de tal modo que simplifique la operacién y
mejore el control.
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CASO PRACTIICO
Miproquim, S.A. de C.V.
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Nuestro pais requiere de empresas que mantengan una politica de
constante crecimiento y desarrollo en el mundo de los negocios.
bajo un ambiente de confianza y responsabilidad: una de ellas es la
Compania Miproguim, S.A. de C.V. dedicada a participar en la
aplicacién de infraestructura, experiencia y recursos.

Es una empresa cuyo objetivo primordial es servir a sus clientes con
atencidén, materiales, productos y servicios de la mas alta calidad,
manteniendo una relacidn de negocio de largo plazo y un ambiente
de total confiabilidad.

Ser especidlistas en la compra-venta de minerales, productos
quimicos y metales preciosos es ila rama esencial de Miproquim, S.A.
de C.V., llevando a cabo la comercializacidon de sus productos a
través de diversas sucursales distribuidas dentro y fuera de la

Republica Mmexicana.

La experiencia de sus Directivos avalan la trayectoria desde su
fundacion, pretendiendo siempre colaborar con el desarrolio
econdmico en la industria. Todo el personal enfoca su esfuerzo en la
confionza obtenida a lo largo de un periodo, cultivando siempre el
interés necesario para ampliar progresivamente las relaciones

comerciales ya establecidas.
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Con la finalidad de cumplir con la satisfaccién de todos sus clientes,

Miproquim, S.A. de C.V. cuenta con personal altamente
capacitado, 1o que le permite colocarse como una de las empresas

de primer nivel en nuestro pais.
GIRO DE LA EMPRESA

Miproquim, S.A. de C.V. ({Sucursal México), es una empresa
perteneciente al Corporativo Miproquim ({Grupo Miproquimj}, el cudl
esta integrado aproximadamente por 50 compahias que en forma
independiente ofrecen sus productos a las diferentes industrias que

existen en nuestro pails.
HISTORIA

En el afio de 1847 Ludwing Paylor, establecié en la ciudad alemana
de Lubeck, la empresa Miproquim y C.O., iniciando operaciones en
la comercializacion de hierro y carbén, que en esa época eran
materias primas fundamentales para la industriac alemana en

expansion.

La comercializacion de minerales ha sido un negocio tradicional en
el Grupo Miproquim por mads de 100 anos. En el afo de 1957 fue
establecida en New Jersey, U.S.A.. Miproquim Inc.. especializdndose
en la comercializacion de minerales. materias primas y materiales
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procesados para la industria refractaria y de ceramica en

Norteamerica.

Actualmente las companias que integran el Grupo Miprogquim estan
activas en la manufactura de productos, tales como: cobre
electrdlitico, metales preciosos y materiales de construccién, en el
drea de servicios de computacidn, seguros y transporte maritimo. en
la comercializacién de acero, productos quimicos. minerales y

metales.

Miproquim, S.A. de C.V. fue establecida en México, D.F. en el afo de
1986, hoy en dia Miproquim, con su amplia red de oficinas y agencias
en el mundo. cubre los requerimientos de materias primas para las
diferentes industrias., principalmente de refractarios. ceramica.
pldasticos, pinturas, quimica, ferlilizantes. y premezclas minerales para

la alimentacién animal.

Es una empresa que cuenta con personal altamente capacitado.
brindando siempre a los clientes productos de la mds alta calidad. De
igual manera se encuentra comprometida en alcanzar los siguientes

objetivos:

1. Asegurar el suministro de materias primas. por medio de la estrecha
cooperacion con los productores y consumidores.
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2. Extender permanentemente la oferta de las diferentes materias
primas, considerando las cambiantes condiciones del mercado.

3. Presentar nuevas materias primas como soporte a cambios

tecnolégicos.

4. Ofrecer al consumidor materias primas alternas, a fin de reducir la
dependencia de materias primas como disponibilidades limitadas.

5. Unificar y mantener una imagen de calidad ante nuestros clientes y

otros interesados.
MISION

Miproquim., S.A. de C.V. es wuna empresa dedicada a !a
comercializacion y procesamiento de minerales, productos Quimicos y
metales. Su mision fundamental es satisfacer plenamente las
necesidades de sus clientes, accionistas, empleados y sociedad en
general ofreciéndoles productos de la mas alta calidad.

Consideran fundamental brindar atencion. materiales. productos y
servicios a sus clientes manteniendo siempre una relacion de negocio

de largo plazo y un ambiente de total confiabilidad.
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VISION

Llegoar a ser una de las empresas mas importantes del mundo en la
participacion de los mercados, en la calidad de los productos que
ofrece a sus clientes y en la eficiencia a nivel mundial a fin de cubrir

sus requerimientos presentes y futuros.
ORGANIZACION

El personal de Miprogquim, S.A. de C.V. representa uno de los
elementos mas valiosos de la organizacion y su esfuerzo en el
desempeno de sus funciones, debe estar encausado por lineamientos
e instrucciones de operacidn que les permita actuar dentro de las
politicas y normas establecidas por ta Compania.

Su personal es considerado como una necesidad funcional con
objeto de alcanzar el mejor resultado en sus operaciones, en
consecuencia las Direcciones de Area y las Gerencias son
responsables de observar el cumplimiento de los procedimientos en
vigor. Las Direcciones por drea se dividen en seis y son coordinadas

por el Director General de ésta empresa.
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DIRECCION GENERAL

Se encargard de coordinar las seis direcciones que integran la
Empresa y tiene la preocupacion de lograr en alto grado, los planes
de ventas locales y de exportacidn a margenes adecuados,
mediante el concurso decidido y permanente del personal asignado

a éstas responsabilidades.
DIRECCION ADMINISTRATIVA

El director de esta area es el encargado de coordinar y administrar
las dareas administrativas de la Compadia. siendo éstas Recursos
Humanos, Trafico y Sistemas.

Tiene como responsabilidad directa el manejo de la némina
confidencial, y la formulacion y distribucion contable para su registro
en los libros de la Compahia. Asimismo se encorga del proceso de
reclutamiento, seleccidon y contratacidn de personal, siendo éste una
de las actividades mdas importantes de la Empresa pues es la base
para la formaciédn de una estructura organizacional soélida vy
competente, con la cudl se puedan cumplir de manera efectiva los
objetivos trazados por los accionistas y directivos de la Empresa.

Es importante mencionar la funcidn que tiene el drea de Trdatico. ya

que ésta se encarga de dar servicio al cliente, elaborar los contratos,
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y de realizar todos los tramites necesarios para las importaciones y

exportaciones, tales como: la requisicion de materiales, la
confirmacidon del embarque, el pedido del cliente, la liberacién del
material y el envio del pedido a la sucursal Altamira.

Sistemas debe mantener las comunicaciones en buena operacion,
internet, correo electrénico., ayudar a los usuarios en el hardware y
software, y entregar el material informdalico a cada una de las areas.

DIRECCION DE FINANZAS

El director de esta drea es el responsable de las dareas de
Contabilidad General, Tesoreria y Crédito y Cobranza.

El area de Contabilidad tiene por objeto mantener una informacién
consistente y oportuna en la elaboracion de los estados financieros,
tanto en pesos como en ddlares: debe de preparar y supervisar las
obligaciones fiscales [declaraciones, publicacién anual y requisitos
mensuales) y encargase de la presentacidn oportuna de Ila
informaciéon contable para tomar decisiones eficientes y lograr los
objetivos establecidos por la Empresa.

Crédito y Cobranza se encarga de controlar el pago de los clientes,
envia las facturas locales y del extranjero. entrega un informe diario de
las cuentas por cobrar y por pagar a el drea de Contabilidad. autoriza

los pedidos de los clientes, emite el pago a proveedores, realiza
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transferencias de efectivo y mantiene el equilibrio de ias cuentas

bancarias.
DIRECCION DE COMPRAS

El director de esta area es el responsable de los departamentos de
Compras Internacionales y Compras Nacionales. Se encarga de
realizar las ordenes de compra, archivar vy revisar las facturas y en
general atiende las necesidades de materia prima en el Area de

Produccion.
DIRECCION DE VENTAS

El director es responsable det drea de Ventas de 1a zona de México,
Monterrey y Guadalgjara, asi como del drea de Contratos,
Facturacién y Corresponsal de Ventas. Tiene o su cargo a
vendedores que desarollan y promueven los productos en las
diferentes industrias de nuestro pais.

Se encarga de dar atencidn a los clientes. otorgar los certificados de
calidad, realizor los pedidos especiales del Area de Produccion y
solicitar la demanda de materiales a Compras. El personal de Ventas
tiene establecido un plan de incentivos sobre las ventas generadas, y

es el encargado de participar en los siguientes logros:

< VolUmenes de ventas realizadas.
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< Cumplimiento de los costos y gastos vinculados al darea.
< Cumplimiento de los margenes establecidos en los planes.

DIRECCION DE PRODUCCION

El director es responsable del drea de Control de Calidad que tiene
a su cargo el Operador Linea 1, Operador Linea 2, el Operador Linea
3y el Alimaceén.

Esta drea se enfoca a la inspeccidn y muestras de los diversos
materiales, determina las caracteristicas fisicas de éstos (tamafo,
humedad, densidades, absorcidon de aceite. fineza, etc.), aprueba o
rechaza los certificados de calidad y concluye que las érdenes de
produccion sean entregadas por el departamento de Ventas.

El Almacén se encarga de tener un control del inventario (entradas y
salidas) que integra todos los movimientos del dia, prepara las
facturas, envia los materiales y da promociéon a 1os nuevos clientes.
Asimismo tiene la funcidén de coordinar el Empaque y Distribucién de
toda la linea de productos.

DIRECCION DE RELACIONES COMERCIALES

El director es responsable de las Ventas Internacionales y apoya al

area de Trdfico en los tramites necesarios de las exportaciones.
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NUESTROS CLIENTES

Miproguim, S.A. de C.V. es una empresa dedicada a la produccion y
distribuciéon de minerales, productos quimicos y metales dentro y
fuera de ia RepuUblica Mexicana cubriendo siempre los objetivos de
la Direccién General. sus Accionistas, el servicio a sus clientes y su
contribucién al desarrollo de ésta misma y de sus trabajadores y. en

general, de los sectores sociales a los que sirve.

Es una empresa comprometida con sus clientes, buscando siempre
satisfacer las necesidades de cada uno de ellos con la venia y
distribucion de productos de alta calidad. Algunos de sus principales

clientes son:

Cia. Nacional de Abrasivos. S.A. de C.V.
Galvanolyte, S.A. de C.V.

Cinética Quimica, S.A. de C.V.

Quimica Cuautitian, S.A. de C.V.

Comerc. de Productos Ceramicos, S.A, de C.V,
Tubos Ceramicos Especializados, S.A. de C.V.
Acinox Comercial

Dolorey. S.A. de C.V.

Refractarios Zincamex. S.A. de C.V.

Tubos de Acero de México. S.A.de C.V.
Ludbeco, S.A. de C.V.

Lumogral, S.A. de C.V.

Recursos Siderurgicos de Monclova, S.A.
Cuero Centro, S.A. de C.V.

Extractos Naturales, S.A. de C.V.

Pirotecnia Internacional. S.A. de C.V.
Fundicion J.V., S.A. de C.V.

Productos de Consumo Resistol, S.A. de C.V.

AT T N O O O O O O O O N N N N N
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Prosid. de México, S.A. de C.V.
Aluquimicos, S.A. de C.V.

Unilever de México, S.A. de C.V.

Pinturas Doal, S.A. de C.V.,

Ingenieros CH, S.A. de C.V.

Lala Alimentos. S.A. de C.V.

Univex, S.A. de C.V.

Refractarios Nacionales, S.A.

Productos y Desarrollos Ind.. S.A. de C.V.
Amsco Mexicana, S.A. de C.V.

Acinox Comercial

Nacional de Conductores Eléctricos, S.A
Ferro Mexicana, S.A de C.V

Porcel. S.A. de C.V.

Especialidades Quimicas Industriales. S.A. de C.V.
Proquimia Laboratorios

Pinturas Thermicas del Norte, S.A. de C.V.
Refractarios Zedmex, S.A. de C.V.
Agribrands Purina México, S.A. de C.V.
Aldame investigacidn Aplicada, S.A. de C.V.
Insumos Agropecuarios de San Luis, 5.A.
Feinsa, S.A. de C.V.

Sideref, S.A. de C.V.

Proyectos Exclusivos, S.A. de C.V.

A S S R R e S S RN N Y ‘

Miproquim pone a disposicion de todas las empresas que se dedican
a elaboracién de alimentos balanceados diversas fuentes de
minerales nutricionales que sirven para preparar las dietas de las
diversas especies en explotacion. Dentro de los minerales que
distribuye se encuentra el Magnesio. Calcio, Fosforo, Azufre, Sodio.
Potasio, Cloro., Hierro. Manganeso, Selenio, Cobre., Zinc, Coballo,
Cromo. lodo, Aluminio, Arsénico, Boro. Nigquel, Bromo y Silicio.
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Asimismo cuenta con equipos de produccion eficientes, que
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proporcionan a las empresas soluciones practicas a sus necesidades:
hoy en dia Miproqim es una empresa distinguida por la gran linea de
productos que vende y distribuye, clasificando éstos a los diferentes

tipos de industrias que existen:

LINEA DE PRODUCTOS

INDUSTRIA REFRACTARIA
Bauxita 0

Oxido de Magnesio

Flint Clay ;

Grafito

Alumina Electrofundida
Alumina Calcinada
Cemento Aluminoso
Otros Productos

INDUSTRIA SIDERURGICA
Coque

Ferroaleaciones

Bauxita

Arrabio

Grafito

INDUSTRIA QUIMICA
Bauxita Grado Quimico
Hidroxido de Aluminio
Soda Ash

Sulfato de Sodio
Fluorita

Parafina

INDUSTRIA DE COSMETICOS
Talco Sanitizado

INDUSTRIA DE ABRASIVOS
Carburo de Silicio

Bauxita Malla

Oxido de Aluminio Grado Abrasivo

Coaoolin
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Otros Productos

INDUSTRIA DE LA FUNDICION
Arrabio

Coque

Silicio Metdlico

Magnesio Metdlico

Caolin

INDUSTRIA PLASTICOS Y PINTURAS
Talco ‘

Alumina Tri—hidrotodc

Otros Productos

Coolines -

INDUSTRIA CERAMICA
Alumina Calcinada
Talco™

Hidroxido de Aluminio
Caolines

Otros Productos

FERTILIZANTES Y ALIMENTACION
ANIMAL

Oxido de Magnesio

Sulfatos

Carbonatos

Otros Productos

INDUSTRIA CEMENTERA
Cemento Aluminoso

Baouxita

OTRAS INDUSTRIAS
Barita Grado Petrdleo
Fluorita

Carburo de Silicio
Bauxita Malla

Bauxita Grado Abrasivo
Bauxita Grado Quimico
Grofito

Soda Aah

Coque

Tripoli fosfato de Sodio
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CODIFICACION POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

01 00 00 DIRECCION GENERAL

02 00 00 DIRECCION ADMINISTRATIVA
02 01 00 Direccion Administrativa

02 02 00 Recursos Humanos

02 03. 00 Trafico

02 04 00 Sistemas

03 0000 DIRECCION DE FINANZAS
03 01 00' Direccién de Finanzas
03 .02 00 Contabilidad General

03 03 00 Tesoreria

03 04 00. Crédito y Cobranza

04 0000 *DIRECCION DE COMPRAS
040100 Difeccién de Compras
04 02 00 Compras Internacionales
04 0300 Cbmprcs Nacionales

05 00 00 DIRECCION DE VENTAS
05 01.00 Direccion de Ventas
05 02:00 ventas

05 02 01 México

05.02 02 Monlerrey
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07
07
07

02
o3

00
o1

02.

03

03
00
00
00

[00)
00
00

Son
702"
s
00
‘o1

00
00
00
00

Guadalajara

Contratos

Facturacién
Corresponsal de Ventas

DIRECCION DE PRODUCCION
Direccidn de Produccion
Control de Calidad

Oberodor Linea 1

Operador Linea 2

‘Operador Linea 3

Almaceén
Empaque y Distribucion

DIRECCION DE RELACIONES COMERCIALES
Direccién de Relaciones Comerciales
Ventas Internacionales

Exportaciones
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CATALOGO DE CUENTAS
CUENTAS DE ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE

1000 -00-00-00 Caja

1001-00-00-00 Reposiciones fondo transito
1010-00-00-00 Caja Dolares

1011-00-00-00 Caja Ddélares Complementaria
1015-00-00-00 Monedas de oro
1100-00-00-00 Bancos Moneda Nacional
1110-00-00-00 Bancos Moneda Extranjera
1111-00-00-00 Bancos Complemento Dlls.

1150-00-00-00 Inversion - Mercado de dinero

1200-00-00-00 Clientes Moneda Nacional Pesos
1210-00-00-00 Clientes Dolares
1211-00-00-00 Cuentas x Cobrar Complementaria USD.

1250-00-00-00 Provision de Cuentas Incobrables

1314-00-00-00 Cuentas x Cobrar Intercias.
1315-00-00-00 Cuentas Interclas. Cta. Complem.

1312-00-00-00 Devudores Diversos Dlls.

1313-00-00-00 Deudores Diversos Cta. Complementaria
1290-00-00-00 Cta. X Cobrar a Empleados
1280-00-00-00 Cta. X Cobrar Empleados USD
1281-00-00-00 Cta. X Cobrar Empleados Complem.
1320-00-00-00 Anticipos para Gastos de Viaje
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1300-00-00-00 IVA por Acreditar

1308-00-00-00 ISR Diferido por Cobrar
1301-00-00-00 IVA Pendiente de Devolucion
1302-00-00-00 IVA por Compensar

1303-00-00-00 Correccion IVA a Favor 2000
1306-00-00-00 Anticipo de Impuestos
1810-00-00-00 Impuesto al Activo por Recuperar
1304-00-00-00 IVA a Favor Ejercicio 2001

1310-00-00-00 Deudores Diversos
1421-00-00-00 Anticipo a Proveedores

1400-00-00-00 Inventarios USD

1401-00-00-00 AImacén en Proceso de Andlisis USD
1403-00-00-00 Compras

1404-00-00-00 Mercancias en Transito

1405-00-00-00 Inv. de Envases en poder de Terceros PS.
1406-00-00-00 Provision Ajuste de Inventarios
1407-00-00-00 Almaceén, Sacos, Bolsas, Empaques.
1408-00-00-00 Almacén Material Facturado por surtir
1409-00-00-00 Produccion en Proceso Pesos
1410-00-00-00 inventarios cuenta Complementaria
1412-00-00-00 Produccién en Proceso

1413-00-00-00 Mano de Obra Directa

1414-00-00-00 Gastos Indirectos

1415-00-00-00 Gastos de Fabricacion

1416-00-00-00 Mercancias en Maquila

1417-00-00-00 Almacén de Materiales con Clientes
1418-00-00-00 Almaceén de Material Transitorio
1420-00-00-00 Anticipos a Agentes Aduanales

1212-00-00-00 Documentos x Cobrar L. Plazo USD
1213-00-00-00 Documentos x Cobrar L. Plazo Cta. Compl.

1215-00-00-00 Reserva Cta. Incob. Docto x Cobrar
1216-00-00-00 Cta. Compl. Reserva Docto. X Cobrar
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1491-00-00-00 Inversiones Cias. Subsidiarias

1495-00-00-00 Participacion Utilidades Subsid.

1520-00-00-00 Mobiliario y Equipo

1521-00-00-00 Reserva p/ Depreciacion Mobiliario y Equipo
1522-00-00-00 Mobiliario y Equipo Reexpresado

1523-00-00-00 Reserva p/ Depreciacion Mobiliario y Eq. Reexpresado
1530-00-00-00 Equipo de Comunicacion

1531-00-00-00 Reserva p/ Depreciacion Eq. de Comunicacion
1532-00-00-00 Eq. de Comunicacién Reexpresado

1533-00-00-00 Reserva p/ Depreciacion Eq. Com. Reexpresado
1540-00-00-00 Equipo de Transporte

1541-00-00-00 Reserva p/ Depreciacidén Eq. de Transporte
1542-00-00-00 Equipo de Transporte Reexpresado

1543-00-00-00 Reserva p/ Depreciacion Eq. Transporte Reexp.
1545-00-00-00 Maquinaria y Equipo.

1546-00-00-00 Reserva p/ Maquinaria y Equipo

1547-00-00-00 Maquinaria y Equipo Reexpresado

1548-00-00-00 Reserva p/ Depreciacion Maq. y EqQuipo Reexp.
1550-00-00-00 Equipo de computacién

1551-00-00-00 Reserva p/ Depreciacion Equipo de Computacion
1552-00-00-00 Equipo de computacion Reexp.

1553-00-00-00 Reserva p/ Depreciacion Eq. de Comp. Reexp.
1554-00-00-00 Equipo de Laboratorio

1555-00-00-00 Reserva p/ Depreciacion Equipo de Laboratorio
1556-00-00-00 Equipo de Laboratorio Reexpresado

1557-00-00-00 Reserva p/ Depreciacion Eq. de Laboratorio Reexp.
1560-00-00-00 Equipo para Bodega

1561-00-00-00 Reserva p/ Depreciacidn Equipo para Bodega
1562-00-00-00 Equipe para Bodega Reexpresado

1563-00-00-00 Reserva p/ Depreciacidn Eq. para Bodega Reexp.
1570-00-00-00 Construccion en Proceso

1571-00-00-00 Amortizacion Construccion en Proceso
1572-00-00-00 Construccion en Proceso Reexpresado

CASO PRACTICO

1490-00-00-00 Inversidon en Acciones
1494-00-00-00 Pagos Anticipados x Amortiz.
1496-00-00-00 Invers. en Acciones Reexp.
1497-00-00-00 Depdsitos en Garantia
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CUENTAS DE PASIVO

2000-00-00-00 Proveedores

2002-00-00-00 Proveedores Monterrey

2005-00-00-00 Proveedores Altamira

2010-00-00-00 Proveedores Moneda Extranjera

201 1-00-00-00 Proveedores Cta. Complementaria USD.

2050-00-00-00 Documentos por Pagar
2051-00-00-00 Documentos por Pagar Complementaria USD

2300-00-00-00 Impuestos por Pagar Mex.
2303-00-00-00 Cuotas por Pagar IMSS
2304-00-00-00 Cuotas por Pagar INFONAVIT
2305-00-00-00 Cuotas SAR

2307-00-00-002.5% Sobre Nominas
2310-00-00-00 IVA por pagar

2311-00-00-00 IVA por devoluciones s/ venta
2320-00-00-00 ISR Retenido en el extranjero

2053-00-00-00 Intereses por pagar
2054-00-00-00 Intereses por pagar complementaria USD.
2100-00-00-00 Acreedores Diversos

2308-00-00-00 Vales de Despensa

2105-00-00-00 American Express Company. S.A. De C.V.
2251-00-00-00 Cuotas Sindicales

2250-00-00-00 Fondo de Ahorro Empleados
2500-00-00-00 Gastos Acumulados por pagar
2600-00-00-00 Deducciones nomina a favor de terceros

2410-00-00-00 Reserva para PTU
2070-00-00-00 Prima de Antigledad
2301-00-00-00 ISR Diferido x pagar
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CUENTAS DE CAPITAL

3000-00-00-00 Capital Social

3001-00-00-00 Capital Social Reexpresado
3125-00-00-00 Exceso en la Actualizacion del Capital
3300-00-00-00 Resultado de Ejercicios Anteriores
3301-00-00-00 Resultado de Ejercicios Anteriores Reexp.
3600-00-00-00 ISR Diferido D-4

3601-00-00-00 ISR Diferido D-4 Reexpresado

CUENTAS DE RESULTADOS

4000-00-00-00 Ventas Facturadas-Gravadas
4010-00-00-00 Ventas Facturadas Tasa 0 (Exportaciones)
4040-00-00-00 Ventas Facturadas Uso Agricola Tasa O
4050-00-00-00 Devoluciones S/ Ventas

4072-00-00-00 Devoluciones Tasa 0% Uso Agricola
4200-00-00-00 Ingresos por Servicios - Tasa O
4300-00-00-00 Ingresos por Fletes Gravados
4301-00-00-00 Venta de Activos Fijos

4302-00-00-00 Ingresos por Fletes Tasa O

4303-00-00-00 Otros Ingresos Tasa O

4400-00-00-00 Oftros Ingresos Gravados

5000-00-00-00 Costo de Ventas

5010-00-00-00 Costo de Ventas Exportaciones
5040-00-00-00 Costo de Ventas Uso Agricola
5200-00-00-00 Costo de Comisiones Tasa 0%
5301-00-00-00 Costo de Ventas Activo Fijo
5303-00-00-00 Costo de Otros Ingresos Tasa O
5400-00-00-00 Costos de Otros Ingresos

5510-00-00-00 Variacion Costo de Produccion
5520-00-00-00 Variacion por Ajuste en Costo de Ventas
5525-00-00-00 Costo de Descarga y Maniobras Extraord.
5530-00-00-00 Variaciones en Importacién de Material
5540-00-00-00 Ajuste de Inventarios

5550-00-00-00 Mermas
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5551-00-00-00 Diferencias en peso entre sucursales
5560-00-00-00 Costo de Muestras a Clientes

6000-00-00-00 Gastos de Venta

6010-00-00-00 Gastos de Venta Monterrey
6040-00-00-00 Gastos de Venta Altamira
6300-00-00-00 Gastos de distribucidn México
6310-00-00-00 Gastos de distribucidon Monterrey
6340-00-00-00 Gastos de distribucidon Altamira
6500-00-00-00 Gastos de Administracién
6550-00-00-00 Gastos de Administracién (Dir. Gral.)

7000-00-00-00 Gastos y Productos Financieros
7002-00-00-00 Intereses Ganados

7005-00-00-00 Otros Ingresos

7006-00-00-00 Intereses Pagados

7009-00-00-00 Otros Gastos e Ingresos (No recurrentes)
7100-00-00-00 Ganancias en Cambios

7200-00-00-00 Perdida en Cambios

7250-00-00-00 Actualizacion de Inventarios
7255-00-00-00 Actualizacion de Impuestos s/ la Renta
1307-00-00-00 IVA Acreditable Pagado
2200-00-00-00 Sueldos x pagar

2302-00-00-00 Retencion IVA 4%
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1. La Organizacidn no tiene bien definidos sus objetivos, ademdas de
no darlos a conocer a cada uno de los empleados que la integran;
esto trae como consecuencia que dichos objetivos no se logren

eficientemente.

2. Las responsabilidades establecidas a cada darea de la
Organizacion se encuentran mal distribuidas; originando finalmente
que los empleados no concluyan en forma satisfactoria sus tareas.

3. Los presupuestos se elaboran en base a expectativas dificiles de
lograr; proyectando ulilidades que no se podran alcanzar y
enfocando a los empleados a cumplir objetivos erréneos.

4. Los presupuestos no son formulados por los responsables de cada
drea, por lo que se descuidan renglones importantes de costos y

gastos en cada una de ellas.

5. La Organizacién no ha elaborado e implementado
eficientemente su Sisterna de Control Presupuestal, ya que la
informacién que genera no se conoce en forma oportuna para
tomar medidas correctivas en caso de desvio de las cifras reales

con las presupuestadas.
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6. Una vez presentados los problemas anteriores. no se puede
identificar dentro de la Organizacion las greas-problema que existen
y que estan obstaculizando el logro de los objetivos.

7. Falta de motivaciéon en cada uno de los empleados de la
Organizacion en el cumplimiento de los presupuestos: la ausencia de
éste factor genera que nos se aprovechen adecuadamente las
ventajas que ofrece implementar correctamente un Sistermma de

Control Presupuestal.
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La finalidad de realizar este caso practico. es mostrar la eficiencia que

obtiene una empresa al implementar adecuadaomente su Sistema de
Control Presupuestal.

Comenzaremos por mencionar que para Miproquim, S.A. de C.vV. el
presupuesto es una herramienta a través de la cudl los responsables
de las operaciones sefialan y calculan las cifras que esperan lograr de
ventas, costos y gastos incurridos, participando activamente en su
desarrollo, consecuentemente se presentan los planes atendiendo a

las diversas circunstancias econdmicas que se originen anuvalmente.

Nuestro caso practico consistird en analizar una Direccion especifica
de la empresa Miproquim, S.A. de C.V. desde la planeaciéon del
presupuesto, la asignacion de responsabilidades, la elaboracién de los
informes de responsabilidad donde se realiza una comparacién de los
resultados planeados con las cifras reales, y finalmente la toma de
decisiones para aplicar medidas correctivas en aquellas dreas que
tengan olgun problema:; una vez concluido éste proceso se tiene por
objetivo identificar las causas que impiden que el Sistema de Control

Presupuestal opere eficientemente.

Se analizd la situaciéon actual de la empresa y la Direccién General
acordd  realizar ciertas modificaciones al Sistema de Control
Presupuestal basado en Presupuestos por Areas de Responsabilidad,
qQue ya estd implementado pero que adn no se ha aplicado de

manera correcta y eficiente a cada una de ellas.
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Se inicio con la planeacion del presupuesto, etapa que fue dirigido
por el Comité de Presupuestos, estableciendo para cada darea los
objetivos a cumplir y las actividades a realizar. Dicho Comité fue el
encargado de guiar la entrega oportuna de los presupuestos de
todas las adreas, para su correcta aplicacién en el tiempo indicado.

Se elabord la programacion de actividades por area por medio de la
calendarizacién, permitiendo al Comité de Presupuestos fijar el tiempo
y la forma en que deberia ser entregada la informaciéon que integran
los presupuestos. De esta manera todos los empleados conocieron las
tareas que debian realizar para cumplir eficientemente sus objetivos.

Es muy importante que la empresa elabore sus presupuestos con cifras
lo mds apegadas a la realidad, ya que de esta manera se pueden
delimitar las metas y objetivos que la Direccion General en conjunto
pretende alcanzar. Por esta razéon el presupuesto se elabord

considerando lo siguiente:

La Direccidn de Ventas realizé un andlisis minucioso del
comportamiento que tuvieron los Gastos de Venta y Gastos de
Administracion en anos anteriores, y estudio cada uno de los factores
que para éste ejercicio pudieran incrementar dichos conceptos. Se
proyectd alcanzor un importe de $ 1,746,983 para las Gastos de
Venta v $ 1,636.595 para los Gastos de Administracion, que se
distribuyen de la Cédula 01 a la 09.
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Con la finalidad de lograr el objetivo mencionado se dio a conocer

el presupuesto elaborado para los rubros de Gastos de Venta y
Gastos de Administracion del ejercicio 2002 correspondiente a la
Direccidn de Ventas, la cudl tiene a su cargo el area de Ventas,
Contratos, Facturacién y el Corresponsal de Ventas.

Se mostrara solo ésta drea a manera de ejemplo, ya que para las
cinco dreas restantes: Direccidn de Administracidn, Direccién de
Finanzas, Direccidn de Compras, Direccion de Produccion y la
Direcciédn de Relaciones Comerciales se sigue el mismo
procedimiento y seria muy extenso para efectos de éste trabajo.

El Comité de Presupuestos se encargd de revisar y autorizar que el
Director de Ventas calculard sobre cifraos firmes y reales sus
presupuestos, cuidando cada uno de los rubros que los integran.

Los Gastos de Venta y Gastos de Administracion son las cuentas que
presentan mds variaciones en comparaciéon con lo presupuestado,
por ello es indispensable que se estudien y analicen mensualmente a

efecto de tomar medidas correctivas al respecto.

Una vez que se concluyd la elaboracidon de las cédulas del
presupuesto fueron autorizadas por el Director correspondiente y se
procedid a entregarlas al Comité de Presupuestos para su revisidon y
autorizacion. Posteriormente los responsables del darea firmaron las
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cédulas y adquirieron el compromisc de lograr el presupuesto que

ellos mismos habian elaborado.

Mensuaimente el Comité de Presupuestos prepard un informe de
Responsabilidad donde fueron vaciadas las erogaciones reales para
ser comparadas con las cifras presupuestadas. En este caso practico
mostramos los Informes correspondientes al mes de Junio y Diciembre,
para comparar el alcance del presupuesto a mitad del ejercicio y al
final del mismo. Ver Cédulas 09 a la 16.

Miproquim, S.A. de C.V. elabora los Informes de Responsabilidad con
la finalidad de identificar los errores que se presenten en cada vna de
las dreas, corregirlos vy asi llegar con una diferencia minima en
comparacion con lo presupuestado. Una vez que fueron elaborados
dichos Informes se analizaron las variaciones mas importantes y
significativas para dar soluciones practicas a cada uno de los rubros
que no estaban logrando o presupuestado.

A continuacion se describe el andlisis realizado a las variaciones:
Gastos de Venta

El Informe de Responsabilidad presentado al mes de Junio
correspondiente a los Gastos de Venta presentd variaciones

importantes en el rubro de arrendamiento y en el mantenimiento del

equipo de transporte. representando la suma de ambos conceptos un
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69% del total de variaciones presentadas durante ese mes y un 64%

en el saldo acumulado al primer semestre.

Derivado del andlisis realizaodo a estos rubros se identificd que la
variaciéon presentada en los arrendamientos se debid a que a partir
del mes de Junio se arrendd un bien adicional a los ya arendados
por causas externas a la empresa, siendo una de ellas €l que varias
bodegas se inundaran constantemente y las materias primas no
podian estar en eésas condiciones; aunado a ello existieron
incrementos en las cuotas de arrendamiento para los inmuebles ya

ocupados.

Asimismo existi®d un incrementd en el mantenimiento del equipo de
transporte derivado de las reparaciones que se realizaron a los
camiones y autos del transporte de la empresa; siendo la razén de
dicho incrementé el contar con transporte obsoleto y sobre el cudl las
piezas de reparacion son mds caras por tratarse de carros antiguos.

En lo que respecta al Informe de Responsabilidad presentado por el
mes de Diciembre se presentaron variaciones en los rubros de
prestaciones adicionales al personal, arrendamiento y en el
manfenimiento del equipo de transporte, representando el 65% del
total de variaciones presentadas durante éste mes y un 52%

acumulado al final del ejercicio.

210



P

« CASO PRACTICO

£ O

La variacidon presentada en las prestaciones adicionales al personal,

se debid a incrementos originados en la prevision social, la
capacitacion y el entrenamiento, las actividades deportivas, el
equipo de seguridad, wuniformes, botas. mascaras, entre otros
conceptos. Se concluyd tener mdas control sobre éstos en cada una
de las dreas, y crear conciencia en la Direccion de Ventas para que
el proximo ano No sobrepase 1o presupuestado. Asimismo se presentd
una variacién en los rubros de arrendamiento y en el mantenimiento
del equipo de transporte por las razones que se mencionaron en
pdarrafos anteriores, y que siguieron afectando con menor intensidad
al cierre del afo.

Gastos de Administracion

En cudanto a los Gastos de Administracion el Informe del mes de Junio
presentd dos variaciones significativas: la primera corresponde al
mantenimiento de equipo de computo: debido a los avances que dia
a dia se dan dentro de la industria de la computacion es necesario
actualizar los sistemas de informacion de Miproquim, motivo por el
cudl se hizo necesaria la adquisicion de software. Esta variacidon

representa el 55% de la variacion determinada hasta éste periodo.

El mantenimiento del equipo de transporte presentd una variacion
correspondiente al 21% del importe total hasta el mes de Junio del
2002. Como ya se menciondo anteriormente, se reglizaron varias
reparaciones de automoviles propiedad de Ila empresa, se
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incrementd el consumo de gasolina, aunado al servicio de

mantenimiento como la afinacién, engrasado, etc.

Debido a que se cuentan con autos cldsicos las piezas de reparaciéon
son mds caras, razén por la cudl se dio éste incremento aunado a que
se combiaron autos a varios ejecutivos de la empresa. Ambos
conceptos generan el 55% del total de variacion presentado al primer
semestre del ejercicio.

En lo que se refiere al Informe de Responsabilidad presentado por el
mes de Diciembre podemos ver que los Gastos de Administracion
presentaron variaciéon en conceptos como el mantenimiento del
equipo de transporte con un decremento del 51% en relacién a la
variaciéon acumulada al mes de Junio, por lo que sigue siendo
importante en el cierre final.

Por el contrario el mantenimiento del equipo de computo arroja un
incremento del 32% sobre la variacidon acumulada que se determind
en el Informe de Responsabilidad presentado a Junio. Después de
presentar los informes se concluyd tener mds cuidado sobre éstos
gastos yo que se puede tener mas control sobre las circunstancias

explicadas anteriormente y que originaron dichas variaciones.

El andlisis de las variaciones se presentd ante la Direccion General,
identificando de manera clara los errores encontrados en (0s rubros de

Gastos de Venta y Gastos de Administracion de la Direccion de
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Ventas y las medidas correctivas que se han de tomar en relacién a

éstos conceptos.

El Comité de Presupuestos continud con la elaboracidon de los Estados
Financieros Proforma tomando como base las cifras presentadas por
lo Direccion de Ventas y las cinco Direcciones restantes. Es
importante mencionar que las cédulas presentadas en éste caso
practico no reflejaran las cifras de los Estados Financieros Proforma. ya
que solo sé estd tomando en cuenta el andlisis de un area de toda la
Empresa mds sin embargo estan incluidas en éstos. Ver Cédvulas 17 a
la 19

Los Estados Financieros Proforma fueron autorizados por el Jefe de
Departamento, el Director de Area. el Director de Presupuesto. el
Director General y por el Consejo de Administracion.

Tomado como base las cifras presentadas en dichos Estados se
calculd el punto de equilibrio. identificaondo el importe sobre el cudl 1o
Empresa no gana ni pierde y se presenta en la pag. Se realizaron las
razones financieras aplicables a la empresa. con la finalidad de
evaluar su situacion financiera al cierre del ejercicio 2002.

El Comité de Presupuestos se encargd de validar y entregar los

siguientes documentos informativos:

v EBstados Financieros Pro forma
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v Informes de Decisiones a la Gerencia
v Informes de Responsabilidad

Finalmente la Empresa conocid las barreras que provocaban que su
Sistema de Control Presupuestal estuviera operando ineficientemente:
pudiendo identificar en cada darea los problemas clave que impedian
llegar a las cifras presupuestadas, y en su caso al logro de los objetivos

establecidos por ella misma.
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SECUENCIA DE ACTIVIDADES FPARA LA ELABORACION DEL
PRESUPUESTO

04 - SEP

04 - SEP

12 - SEP

18 - SEP

19 - SEP

< >
>

L

11 -OCT

18 - OCT

23 - OCT

25-0OCT

31 -0CT

27—SEPg—‘< L i 17 - NOV
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SECUENCIA DE ACTIVIDADES PARA LA ELABORACION DEL

PRESUPUESTO
24 - NOV :
18 - DIC
S
29 - NOV
19 -DIC
< >
0¢-DiC 02 - ENE
(v )
11 -DIC l
15-DIC L ]
SIMBOLOGIA
16 -DIC
<> = Decision
l\—/] = Conector
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DESCRIPCION DE LA SECUENCIA DE LAS ACTIVIDADES PARA LA
ELABORACION DEL PRESUPUESTO

A. Inicio del proceso presupuestal.

B. Juntas preeliminares y consolidocion de equipos de trabajo.

C. Integracién del comité de presupuestos, nombramiento del
Director de Presupuestos.

D. El gerente general es informado de los planes, politicas, objetivos y
fines para el proximo periodo presupuestal, fijados por el consejo de
administracién.

E. El comité de presupuestos evalua de acuerdo con los diversos
intereses divisionales.

F. El comité de presupuestos formula el plan general a realizar,
precisando las bases adoptadas para el mismo.

G.El comité de presupuestos presenta el plan general para su
aprobacién o rechazo.

H. El director (coordinador) del presupuesto elabora el manual y
formuliarios y los distribuye.

I. Los jefes divisionales junto con sus colaboradores precisan las
metas del area.

J. El departamento de contabilidad efectia y reparte los costos por
departamento.

K. Cada jefe de departamento elabora su presupuesto tentativo con

base en los planes, politicas, objetivos. fines, manuales y formularios.
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L. Cada gerente divisional recibe y revisa los presupuestos de su area

para su aprobacién o rechazo.

M. El director (coordinador) de! presupuesto recibe y revisa los
presupuestos departamentales de cada drea.

N. El director del presupuesto acopla y totaliza los presupuestos
realizando el presupuesto global tentativo, con sus analiticos.

O. El coordinador del presupuesto recibe el presupuesto tentativo
para su estudio, evaluacién, aprobacién o rechazo.

P. E! gerente general recibe el presupuesto tentativo para su estudio
(aprobacidon o rechazo).

Q. El consejo de administracion recibe e! presupuesto tentativo para
su estudio {aprobacidn o rechazo).

R. Se realiza la junta de terminacién y reconocimiento de los esfuerzos
realizados.

S. El director del presupuesto emite y distribuye a los gerentes de
division el presupuesto oficial.

T. Los gerentes de divisidn entregan el presupuesio oficial a los jefes
de departamento.

U. Inicia el periodo presupuestal.

V. Accion continua.
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INFORME DE RESPONSABILIDAD

GASTOS DE VENTA c
MES

ACUMULADO ‘
CUENTA | REAL | _PRESUFUESIADO | VARACION | REAL ] PRESUPUESIADO | VARIACION

"COMPANIA MiPROGUIM, SA. DECY" V\ )
4

En esta columna se anota la cuenta sujeta ol andlisis.

Aqui se anota el importe real de la cuenta analizada en el mes que se revisa.

En esta se anota el dato presupuestado de Ia cuenta analizada en el mes que se revisa.

Aqui se anola la variacién que exista entre lo real y io presupuestado en el mes en que se reviso.
Esta columna acumula el importe real de la cuenta andlizada o la fecha.

Esta columna acumula el importe presupuestado de la cuenta analizado o la fecha. B
Aqui se acumulo la variacion de lo real contra lo presupuestado alafecho.
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COMPARIA WiPROGUIM, S.A. DEC.V, V\
PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA DEL AN 2002 .
CEDULANo. 1 Q’(

CONCENO Eneto  Febiero- Momo Abll  Mayo  Junlo  Suma
Sueldos 36127 34943 33761 32582 39.513 36986 213912
Grotificaciones Legales 3820 3803 3786 3749 3938 3793 22909
Horas Extras 461 459 457 455 523 453 2808
Compensaciones por Reliro 3566 3550 3534 3519 3851 3604 21624
Grafificaciones Extraordinarias - . . - - - -
Comisiones G Vendedores 3812 3795 3778 378 4210 3765 23021
Bonificaciones - - - - - - -
Cuotas IMSS 5858 5725 5697 5668 6654 5671 35269
Cuotas INFOMNAVIT 197N 1.862 1.852 1,843 1.981 1.844 11,353 o)
2.5% sobre Nomina 903 874 844 815 988 925 5348 >
Cuotas SAR 728 725 721 n 798 723 4412 8
Prestaciones Adicionales al Personal 3614 3598 3583 3567 415 3599 22076 -
Fondo de Ahomo 283 2813 2196 2119 2863 276 16798 ;
Gaslos Médicos Mayores 774 771 787 764 798 760 4434 g
Amendamientos 1,775 101,841 11935 12029 12239 12476 72295 2
Reparacionesy Mito.de Mob, yEq.de Q4449 4428 4408 4387 5371 4577 27620 a
Luz. Aguay Gos 629 626 623 819 782 695 394 o)
SUMA CEDULA T B34 M3 WS A B 257 )8

, TESIS CON FORMULO REVISO AUTORIZO
PALLA DE ORIGEN




COMPANIA MIPROQUIM, S.A. DEC.V.
PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA DEL ANO 2002

W
CEDULA No. 2 Q’

CONCEPIO Eneto  Febrero Moo ~ Abdl  Mayo  Juno  Suma
VIENE DE CEDULA 1 81,14 79813 78542 77274 88624 82507 488,153
Mantenimiento del Equipo de Transporte 7558 7524 149 7458 8193 7826 46050
Papeleria y Utiles de Oficina 3985 3966 3949 3930 4203 3982 24005
Seguros y Fianzas 4374 4353 4333 4313 4895 4293 2858
Servicios de Personal, Limpieza y Vigilancio 3891 3874 385  38% 4105 3822 23387
Donativos 19 18 16 7 19 17 106
Ofros Gastos Operativos 2826 2814 2803 2792 3136 2881  17.2%2
Provision para Cuentas Incobrables 1724 1.615 1,606 1.797 1934 1,688 10364
Propaganda y Publicided 710 706 703 799 901 796 4,615 a
Gostos de Vigje 4330 4310 4290 4270 4951 4351 26502 >
Gastos de Distribucion B.161 8117 8073 8,031 9.989 8.145 50516 @
Teléfono, Comeos y Mensajeria 7074 7037 7000 7944 8512 7199 44784 ¢
Honorarios 4187 4167 4148 418 4906 4410 25947 3
Gastos Legales 84 79 83 76 92 83 497 §
Impuestos, Derechos y Recargos 854 850 846 842 924 788 5,104 9]
Depreciacion y Amortizacion 15400 15324 15249 15175 146123 15704 92974 a
TOTAL les. SEMESTRE 14400 140560 142988 142704 161507 148571 38828 °
TESIS CON FORMULO REVISO AUTORIZO

FALLA DE ORIGEN
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COMPANIA MIPEOQUIM, S.A. DECV.
PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA DEL ARO 2002

OJI1LOYVHd OSVD

CEDULA No.3
CONCEPIO Juio_ Agosto Sepliembre Octubre Noviembre Diciembte Suma C"

Sueldos 34930 32478 30233 3569 35424 38457 204791
Grafificaciones Legales 3636 3499 3189 3567 3789 M 048
Horas Extras 423 407 369 418 433 542 2592
Compensaciones por Retiro 3521 3486 3247 3459 3479 3729 221
Gratificaciones Extraordinarias - . - - - - -
Comisiones a Vendedores 3648 3488 3138 354 3875 3963  21.653
Bonificaciones - - - - - - -
Cuotas IMSS 5613 5598 5478 5,601 5799 5902 33
Cuotas INFONAVIT 1724 1,706 1485 1714 1811 1848 10488
2.5% sobre Nomina 873 812 756 839 878 961 5120
Cuotos SAR 627 403 602 813 643 674 3.762
Prestaciones Adicionales ol Personal 3434 3345 3170 3427 3.586 3741 20703
Fondo de Ahorro 2678 2643 2593 267 2764 2814 16163
Gastos Médicos Mayores 637 73] 604 623 443 674 3802
Arendamientos 13225 13089 13027 13,667 14,704 15003 82655
Reparaciones y Mito. de Mob.y Eq. de Of. 4417 4,178 4205 4357 4,663 4966 26,786
Luz, Aguay Gas 563 554 517 546 600 701 348

SUMA CEDULA 3 79949 . 76,047 71_)13 _ndn [*31]] 87.94  470.75Y

FORMULO REVISO AUTORIIO
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COMPANIA MIPROGUIM, S.4. DEC.V.
PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA DEL ARO 2002

CEDULA No. 4 '

CONCEPTO Julo  Agosio Sepliembre _Oclutve Noviembre Diclembre  Sumo C”
VIENE DE CEDULA 3 79949 76047 72813 78412 82,991 87946 478,759
Mantenimienio del Eq. de Transparte 7,593 7.432 7329 7622 7898 7964 45838
Papeleria y Utiles de Oficina 3895 3495 3278 3789 4922 5325 24,704
Seguros y Fianzas 3974 3934 3,635 3854 4,192 4595 24,184
Servicios de Personal, limpiezay Vig. 3805  3.765 3419 3,653 4,035 4,338 23075
Donativos 16 15 14 15 18 20 98
Ofros Gastos Operativos 2621 2166 2,178 2472 277 2928 15,092
Provision para Cuentas Incobrables 1579 1,562 1,498 1,558 1,942 1,944 10,103
Propaganda y Publicidad 644 419 595 625 7 878 4138
Gastos de Vigje 4231 3953 3467 4,068 3,150 3354 22283
Gastos de Distribucion 7847 7,628 7.542 7774 7974 8,280 47,045

Teléfono, Correos y Mensajetia 8,793 6.809 6,782 6,943 6,846 7252 41,425 f

Honotarios 4®2 4007 g 413 4614 4917 25964 4

Gastos Legales 72 34 67 Il 78 81 438 o]

Impuestos, Derechos y Recargos 734 719 675 726 758 619 4,231 ]

Depreciacion y Amartizacion 15530 1532 15199 15417 15,629 15,742 92838 ;

TOTAL 2do. SEMESTRE 10575 13797 132,519 141,335 143,551 156,208 840,154 s

-

TOTAL ANUVAL 1,744,983 8

FORMULG REVISO AUTORIZO

FALLA DF ORIGEN
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COMPANIA MIPROQUIM, 5.4, DEC.V.

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION DEL ANO 2002
CEDULA No. 5 V \ )

Mazo  Abil___Mayo  Junio _ Suma Q

CONCEPTO Eneto  Febrero

Sueldos 45314 45601 45659 45630 53846 45459 281710
Gratificaciones Legales 4262 4,289 4294 4291 4344 4294 25774
Horas Exiras 252 253 253 253 256 253 1821
Compensaciones por Refiro 629 633 634 633 641 634 3804
Cuotas IMSS 5677 5713 5720 57V 5786 5720 34334
Cuotas INFONAVIT 1876 1888 1890 1889 1912 1890 11,348
Cuotas SAR 1002 1008 1010 1,009 175 1010 6790
2.5% sobre Nomina 750 755 756 756 765 756 4538
Prestaciones Adicionales af Per. 2,421 2,436 2433 2438 2,467 2439 14,441
Capacitacion y Entranamiento 201 203 203 203 205 203 1217
Fondo de ahorro 6289 6329 4337 6331 6410 6337 3803
Gastos Médicos Mayores 931 937 938 937 949 938 5428
Actividades deportivas 22 28 228 28 21 228 1369
Mantenimiento de Edificio 859 865 866 865 876 866 5197
Mantenimiento de Eq.Of. y Comp. 3.621 3625 3426 3462 3633 3626 21788

SUMA CEDULA 1 74312 74763 74854  TAB08 84073 74854 457404

FORMULO REVISO AUTORIZO

TESIS CoN
FALLA DB ORIGEN
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COMPANIA MIPROGUIM, S.A. DEC.V.
PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION DEL ANO 2002

CEDULA No. & v

CONCEPMO Eneto Febrero Marzo Al  Mayo  Juno  Suma C"
VIENE DE CEDULA § 74312 74763  TABSA 74808 84073 74854 4574644
Luz, Aguay Gas 4208 4235 4240 4238 4289 4240 2540
Mantenimiento del Eq. de Transporte 825 830 83! 831 841 831 4990
Papeleria y Ufiles de Oficina 4,440 4446 4447 4447 4458 4497 26735
Seguros y Fianzas 5000 5000 5000 5000 5000 5000 30000
Servicios de Personal, Limpieza y Vig. 4040 4046 4048 4047 4060 4048 24289
Donativos 19 19 19 19 19 19 114
Otros Gastos Operativos 2071 2074 2075 2074 2081 2075 12449
Gastos de Vigje 1,581 1,591 1593 1592 1,411 1.593 9,558
Gostos de Representacion 22102214 2215 2215 2282 2215 13483 o)
Anuncios 44 44 44 44 45 44 266 3
Gastos no deducibles 765 770 7 770 780 m 4,626 o}
Teléfono, Comeos y Mensajeria 6,986 7005 7,009 7.007 7.044 7,009 42189 -
Honararios 9903 9965 9978 9972 10093 9872  59.784 ;
Gastos Legales 953 959 961 960 972 981 5766 o}
Impuestos, Derechos y Recargos 829 834 835 835 845 835 5018 '_'!
Depreciacion y Amorfizacion 15885 15885 15885 15885 15885 15885 95310 8
TOTAL Yor. SEMESTRE 134131 134742 134065 134804 144378 1490 8174631

TESIS CON FORMULO REVISO AUTORZO
FALLA DR ORIGEN
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COMPARTA MIPROQUIM, S.A. DEC.V.

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION DEL ARO 2002

W

OJ1LOVd OSVD

CEDULANo.7
CONCEFIO Toio__Agoslo_Seplembie _Ochubre_Noviembre Dickmbre_Suma C”

Sueldos 45833 45775 45717 45543 45371 51875 280,115
Gralificaciones Legales. 4311 4308 4300 4283 4267 6735 28201
Horas Exiras 254 254 254 253 252 388 1655
Compensaciones por Retiro 636 435 635 432 630 625 3793
Cuotas IMSS 5742 5735 5728 5,706 5.684 5642 34237
Cuofas INFOMAVIT 1.898 1,895 1.893 1,886 1878 1864 11314
Cuotas SAR 1013 1012 1.0 1,007 1,003 1973 7020
2.5% sobre Nomina 759 758 757 754 751 757 4,537
Prestaciones Adicionales al Personal 2449 2445 2442 2433 2424 2442 1443
Capacitacion y Entranamiento 204 203 203 202 202 203 1.217
Fondo de ahomo 634 6353 8,345 4321 6297 6345 38023
Gastos Médicos Mayores 941 940 939 935 932 939 562
Activiadades deportivas 29 29 28 228 227 228 1,369
Mantenimiento de Edificio 869 868 847 864 860 867 5195
Mantenimienfo de £q. de Of.y Comp. 3428 3428 3621 3625 3622 3621 21757

SUNA CEDULA 3 5128 75037 TAMS 74472 440 . BAS10  ASBiM

FORMULO REVISO AUTORIZO

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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COMPANIA MIRPOQUIM, S.A. DEC.V.
PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION DEL ANO 2002

CEDULA No.8
CONCEPIO Juio_ Agosto Septiembre Oclubre Noviembie Diciembre  Suma

VIENE DE CEDULA 7 75128 75037 TA5  TAa2 TA401 84510 484N
Luz Aguay Gas 4,257 4,251 4244 4230 4214 4,246 25,443
Mantenimiento del £q. de Transporte 835 834 832 829 826 832 4989
Papeleria y Utiles de Oficina 4451 4,450 4,448 4,445 4,441 4448 26,683
Seguros y Fianzas 5000 5000 5.000 5,000 5.000 5,000 30.000
Servicios de Personal, Limpieza y Vig. 4052 4050 4049 4045 4041 4,049 24.287
Donativos 19 19 19 19 19 19 14
Otros Gostos Operativos 2077 2076 2075 2073 207 2075 12.448
Gastos de Vigje 1599 157 1,595 1588 1.582 1595 9,555
Gastos de Representacion 228 2271 2274 2274 22N 2276 13.651
Anuncios 45 44 44 44 44 44 264
Gastos no deducibles 74 m m 769 766 m 4,624
Teléfono, Comeos y Mensajeria 7020 7016 7013 7.001 4990 7.013 42053
Honorarios 10016 10,003 9.9 9953 9915 9.991 59.849
Gastos Legales 964 963 962 958 955 962 5764
Impuestos, Oerechos y Recargos 837 838 837 833 830 837 5013
Depreciacion y Amorfizacion 15885 15885 15885 15885 15,885 15.885 95.310
TOTAL 2do. SEMESTRE 135237 135013 134989 134419 134253 144554 B187U4

TOTAL ANUAL 1,634,595

FORMULB sts6 AUTI omzﬁ
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COMPANIA MIPROQUIM, S.A. DEC.V.
INFORME DE RESPONSABILIDAD POR EL MES DE JUNIO

GASTOS DE VENTA
CEDULA No.9
MENSUAL ACUMULADOD
CUENTA REAL __ PRESUPLESTO VARIACION. REAL  PRESUPUESTO VARIACION
Sueldos 37,675 36,984 689 214,898 213912 986
Gratificaciones Legales 3307 3793 {486) 22,581 22909 (328}
Horas Extras 395 453 {58) 26N 2,808 137
Compensaciones pot Refiro 3761 3,604 157 22,288 21,624 664
Gratificaciones Extroordinarias - - - - - .
Comisiones a Vendedores 4421 3765 856 24,008 23121 885
Benificaciones - . - - - -
Cuotas IMSS 5763 5,671 92 35375 35,269 106
Cuotos INFONAVIT 2,170 1844 3% 11,568 11,3583 215
2.5% sobre Nomina 942 925 17 5372 5348 25
Cuotas SAR 594 723 N2} 3,696 4412 716)
Prestaciones Adicionales al Personal 4,028 3,599 429 22894 22076 818
Fondo de Aharro 2956 276 240 17,546 16,798 748
Gastos Médicos Mayores 880 760 120 4748 4,634 n2
Arendamientos 15,696 12476 3220 76.584 72295 4,289
Reparaciones y Mitc. de Mob. y Eq. de Of. 3987 4,577 {590) 27,345 27,620 [275)
Luz, Aguay Gas 815 695 120 4,196 3974 222
SUNA CEDULA ¥ 87.3% 82,587 " 4803 495747 408,153 7414
FORMULO REVISO AUTORIZO
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COMPANTA MIPROGUIM, S.A. DEC.V.

INFORME DE RESPONSABILIDAD POR EL MES DE JUNIO

GASTOS DE VENTA
CEDULA No. 10
MENSUAL ACUMULADO

CUENTA REAL  PRESUPUESTO VARIACION REAL _ PRESUPUESIO VARIACION

VIENE DE CEDULA 9 87,390 82,587 4,803 495,767 489,153 1614
Mantenimiento del Eq. de Transporte 9.867 7826 2041 48813 46,050 2763
Papeleria y Utiles de Oficina 4,598 3982 614 24,378 24015 383
Sequros y Fianzas 4,566 4293 3 26,832 26,56} m
Servicios de Personal, Limpieza y Vig. 3,482 g2 {140) 23,645 23,387 258
Donativos 21 17 4 87 106 19}
Ofros Gastos Operativos 3,152 2881 7 17.621 17.2582 369
Provision para Cuentas Incobrables 2366 1,688 678 9,563 10,364 {801)
Propaganda y Publicidad 817 796 21 4940 4,615 325
Gastos de Vigje 3562 4351 {789) 25932 26,502 {570)
Gaostos de Distribucion 8818 8,145 673 51,009 50.516 493
Teléfono, Correos y Mensajeria 6997 7.199 [202) 44,627 44,786 {159)
Honotarios 4,087 4410 {323) 26,418 25947 471
Gastos Legales Ky} 83 {51) 551 497 54
Impuestos, Derechos y Recargos 810 768 2 5529 5,104 425
Depreciaciény Amortizacion 15,431 15,704 {272) 92,167 92974 {807)
TOTAL lor. SEMESTRE 156,19 RSN . 7425 897,074 [ 3] 11,050

FORMULO REVISO AUTORIO
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COMPANIA MIPROGUIM, S.A. DECY.

INFORME DE RESPONSABILIDAD POR EL MES DE DICIEMBRE

GASTOS DE VENTA
CEDULA No. 11
MENSUAL ACUMULADO

CUENTA REAL _ PRESUPUESTO VARIACION REAL  PRESUPUESTO VARIACION
Sueldos 38,897 38,457 440 419,538 418,703 835
Gratificaciones Legoles 3814 am {155) 43951 44,560 {609)
Horas Extras 803 542 28 4,258 5400 858
Compensaciones pof Retiro 3783 3729 54 43,267 42745 522

Gratilicaciones Extraordinarias - - - - - -
Comisiones o Vendedores 4,398 3963 435 45848 44774 1074

Bonificaciones . . . - . .
Cuotas IMSS 6,007 5902 105 69.537 69,260 a
Cuotas INFONAVIT 1925 1,848 77 22,156 21,841 315
2.5% sobre Nomina 972 961 11 10,488 10.448 21
Cuotas SAR 646 674 {28) 732 8174 {852)
Prestaciones Adicionales ol Personal 4,458 3,741 2777 44,784 42779 2,005
fondo de Ahoro 2996 2814 182 33748 32961 807
Gastos Médicos Mayores 732 674 58 8499 B.436 63
Arrendamientos 17,238 15,003 2.235 158,674 154950 3724
Reparaciones y Mito. de Mob. y Eq. de Of. 4868 4966 198) 54,857 54,408 45}
Luz, Agua y Gas 1,387 701 686 7,689 7.455 234
SUMA CEDULA 11 94928 97,944 6,900 . 976,63 26,912 9725

FORMULO REVISO "AUTORIO
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COMPANIA MIPROQUIM, S.A.DEC.Y.

INFORME DE RESPONSABILIDAD POR EL MES DE DICIEMBRE

GASTOS DE VENTA
CEDULA No. 12
MENSUAL ACUMULADO

CUENTA REAL _ PRESUPUESTO VARIACION REAL  PRESUPUESTO VARIACION
VIENE DE CEDULA 9 94,926 87944 6,980 976,634 946,912 9,728
Mantenimiento del Eq. de Transporte 8799 7.964 835 93778 91,888 1,890
Papeleria y Utiles de Oficina 5641 5325 316 49,231 48719 512
Seguros y Fianzas 4478 4595 m7) 50899 50,745 154
Servicios de Petsonal, Limpieza y Vig. 4,468 4338 130 46977 46,462 515
Donativos 24 20 4 179 204 125)
Otros Gastos Operaltivos 2,154 298 [774) 32623 32344 29
Provision para Cuentas Incobrables 2314 1964 35 20,985 20,467 518
Piopaganda y Publicidad L1 878 238 9.358 8753 603
Gastos de Vigje 3449 3354 95 48814 48,725 89
Gastos de Distribucion 8432 8,280 152 97,668 97,563 107
Teléfono, Correos y Mensajeria 7.485 72582 233 86,843 882N 432
Honoratios 5178 4917 261 52,095 S19H 184
Gastos Legales 45 8l (16) 851 935 {84)
Impuestos, Derechos y Recargos 597 819 {22} 9,545 9,335 210
Depreciacion y Amortizacion 15,987 15,742 246 185,197 185811 [614)

TOTAL ANUAL 145,113 156,203 8910 1,761,677 1,746,903 14495
FORMULO REVISO AUTORIIO
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COMPANIA MIRPGQUIM, S.A. DEC.V.

INFORME DE CONTABILIDAD POR EL MES DE JUNIO

GASTOS DE ADMINISIRACION
CEDULA No. 13
MENSUAL ACUMULADO

CUENTA REAL _ PRESUPUESTO VARIACION REAL _ PRESUPUESTO VARIACION

Sueldos 46,163 45,659 504 282,205 281710 495
Gratificaciones Legales 4309 4294 14 25852 25774 78
Horgs Extras 176 253 () 1,089 1,521 {462)
Compensaciones por Refiro 709 434 76 4,257 3804 453
Cuotas IMSS 5849 572 128 35092 3434 757
Cuotas INFONAVIT 1937 1890 4 10,901 11,346 [445)
Cuotas SAR 177 1,010 167 7.060 6790 210
2.5% sobre Nomina 818 756 1] 4506 4,538 367
Prestaciones Adicionales al Personal 2,509 2439 70 15,054 14,641 413
Capacitacion y Enfranamiento 287 203 84 519 1217 1698)
Fondo de ahorro 4,598 6337 21 39,587 38,036 1,551
Gastos Médicos Mayores 925 938 {13) 5.663 5628 35
Actividades deportivas 138 28 (%0) 83) 1,369 (539)
Mantenimiento de Edificio 851 866 {15} 5108 5197 189)
Mantenimiento de £q. de Of. y Comp. 4759 3,626 1132 31,466 21,758 9.908
SUMA CEDULA 13 77,204 74354 2350 49,75 457,664 12004

e e E - ]
FORMULO REVISO AUTORIO
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COMPANIA MIRPOQUIM, S.A. DEC.V.

INFORME DE CONTABILIDAD POR EL MES DE JUNIO

GASTOS DE ADMINISTRACION
CEDULA No. 14
MENSUAL ACUMULADO
CUENTA REAL _ PRESUPUESTO VARIACION REAL _ PRESUPUESIO  VARACION
VIENE DE CEDULA 13 17,204 74,854 2350 49,759 457,644 1204
Luz, Agua y Gas 4361 4,240 120 26,163 25451 mn
Mantenimiento del £q. de Transporte 1,519 831 488 8513 49% 3523
Papeleria y Utiles de Oficing 44672 4497 175 28,032 26,735 1567
Seguros y Fianzas 5,087 5000 87 30,524 30,000 524
Servicios de Personal, Limpieza y Vig. 4014 4048 {33} 24,087 24,289 {202)
Donativos 12 19 {7l 73 114 {41)
Otros Gastos Operativos 2097 2075 3 12,583 12,449 134
Gastos de Vicje 1.730 1,593 138 10,382 9.558 824
Gastos de Representacion 2370 2275 95 14218 13,653 566
Anuncios v 4 2n 104 266 {162}
Gastos no deducibles 865 m 94 5191 4,626 565
Teléfono, Correos y Mensajeria 6870 7.109 {239} 4,217 42,159 [942)
Honorarios 9,794 9.872 {79 58,763 59,784 {1.021)
Gaostos Legales 952 961 {9) 5710 5,766 [56)
Impuestos, Derechos y Recargos 865 835 30 5191 5015 176
Depreciacion y Amorlizacion 15,804 15,885 81} 94823 95,310 {487)
TOTAL lor. SEMESTRE 130,23 134910 34 835,334 17,831 . 17.504
FORMULO REVISO AUIORIIO
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COMPANIA MIPROGUIM, S.A. DEC.V-

INFORME DE CONTABILIDAD POR EL MES DE DICIEMBRE

GASTOS DE ADMINISTRACION
CEDULA No. 1§
MENSUAL ACUMULADO

CUENTA REAL PRESUPUESTO VARIACION REAL MEUNIESTO VARIACION
Sueldos 52,083 51,875 208 560977 561,824 {847)
Grafificaciones Legales 4860 6735 125 54,255 53975 280
Horas Extras 388 388 . 2330 3178 1846)
Compensaciones por Retiro 678 625 8 8.482 7,596 885
Cuotas IMSS 6,189 5,642 548 59.849 68.571 {8722)
Cuotas INFONAVIT 23y 1864 47 20948 22,660 11.692)
Cuotas SAR 1748 1973 {225) 14,691 13.809 882
2.5% sobre Némina 802 757 45 9.796 9,075 720
Prestaciones Adicionales al Personal 2158 2,442 [284) 29.758 2217 481
Capacitacion y Enfranamiento 8% 203 114} 3241 2434 807
Fondo de ahorro 6742 6,345 37 76,001 76,059 {58)
Gastos Médicos Mayores 926 939 {13} 11,099 11,255 (156}
Actividades deportivas 125 228 (104) 1,648 278 {1.091)
Mantenimiento de Edificio 888 867 2 10,253 10,393 {140)
Mantenimiento de Eq. de Of. y Comp. 4281 3627 654 56,624 43515 13,110
SUMA CEDULA 15 62 84,510 1,783 nn 916,388 3412

R,
FORMULO

REVEO AUTORIZO
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COMPANIA MIFROGUIN, S.A. DEC.V.

INFORME DE CONTABILIDAD POR EL MES DE DICIEMBRE

GASTOS DE ADMINISTRACION
CEDULA No. 1
MENSUAL ACUMULADO

CUENTA REAL PRESUPUESTO VARIACION REAL PRESUPUESTO  VARIACION
VIENE DE CEDULA 15 8,204 84,510 1,783 19,97 914,358 3m
luz, Aguay Gas 4,156 4246 (90} 52122 50,894 1,227
Mantenimiento de! Eq. de Transporte 817 832 {18} 11,781 9.979 1,802
Papeleria y Utiles de Oficina 4,600 4,448 152 55992 53418 2574
Seguros y Fionzas 5030 5,000 30 40990 60,000 990
Servicios de Personal, Limpieza y Vig. 4,067 4,049 18 48,226 48,576 {350)
Donativos 40 19 21 173 28 155)
Oftros Gastos Operativos 2,140 2075 65 25,210 24897 32
Gastos de Vigje 1,284 1,595 {310} 19,118 19.134 5
Gastos de Representacion 2,140 22048 {138) 28,208 21,304 903
Anuncios 3 4 9 226 532 (306)
Gaostos no deducibles m 72 {58) 10,230 9,250 980
Teléfono, Correos y Mensaijetio 8,562 7013 156 84,127 84,212 {86)
Honorarios 9,739 9.991 1252) 11741 119,653 {2.182}
Gastos legales 985 942 4] 11,453 11,531 {77
Impuestos, Derechos y Recargos 674 837 (162) 10,191 10,028 164
Depreciacidn y Amortizacion 15,950 15,885 65 189,793 190,620 {827)

TOTAL ANUAL 0.2 104,554 2473 1,645,282 1,634,595 8607
s IR T
FORMULO REVISO AUTORIZO
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CASO PRACTICO

S O

COMPANIA MIPROQUIM, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

Ventas Netas
Costo de Ventas
Costo de Servicios y otros
Costo de Distribucién
Total Costo
UTILIDAD BRUTA
Gastos de Venta
Gastos de Administracidn
Depreciacion y Amortizacion
Total Gastos de Operacion
UTILIDAD DE OPERACION
Gastos Financieros
intereses Pagados
Total Gastos Financieros
UTILIDAD FINANCIERA
Impuestos Diferidos
Provision para Impuestos Diferidos
Provision para Perdida
Interes Minoritario
Traslacion de Pérdida
UTILIDAD NETA

$ 48,133.855
- 537.462

2.149.849

$ 7.547.810
6.597.906

__1.051.807

-$ 118,555

1.067.261

CEDULA No. 17

$ 67,909,921

49.746.242 49.746.242

S 18,163,679

15.197.523 15.197.523

S 2,966,156

948.706 948,706

S 2,017.450

- 1.891.488
1,917,298
2,112,794

12,782

1.556.397
S 5725233

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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«| CASO PRACTICO

£ O

COMPANIA MIPROQUIM, S.A.DEC.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

CEDULA No. 18

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

Caja y Bancos $ 7.130,554
Inversiones en dinero 85,877
Cuentas x cobrar 5,736,243
Otrs cuentas x cobrar 1,135.428
Impuestos pagados x adelantado 417,670
Deudores diversos 10,556
Inventarios 3,716,572
Impuestos diferidos x cobrar 218,352
Documentos x cobrar LT 1.368,415
Reserva de documentos x cobrar LT - 1.368.415
Suma de Activo Circulante $ 19.151.252

ACTIVO FIO

Terrenos b 3 852,280
Edificio 2,669.811
Equipo de Oficina 361,856
Equipo de Transporte 303.076
Equipo de Bodega 58,261
Maquinaria y equipo 931,907
Depreciacion Acumulada - 1.520.611
Suma de Activo Fijo 3.656.580

ACTIVO DIFERIDO

Arrendamiento 3$ 1.407.564
Amortizacion de Arrendamiento - 20.316
Otros Activos 59.414
Suma de Activo Dilerido 1.446.662
TOTAL ACTIVO S 24.254.4%4
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CASO PRACTICO

£ O

COMPANIA MIPROQUIM, S.A. DEC.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

PASIVO

PASIVO A CORTO PLAZIO
Proveedores

Documentos x pagar
Impuestos x pagar

Otras cuentas x pagor
Gastos Acumulados x pagar
Participacion en las utilidades
Suma Pasivo a Corto Plazo

PASIVO A LARGO PLAZO

Provisidn de Prima de AntigUedad
Impuestos Diferidos x pagar

Suma Pasivo a Largo Plazo

TOTAL PASIVO

Interes Minoritario

CAPITAL CONTABLE

Capital Social

Resultados Anteriores

Efecto tnicicl De Impuestos Diferidos
Utilidad Neita

TOTAL CAPITAL CONTABLE

9.424,030
560.000
135.647
380.367
7,342
109.466

3

740,000
5.599

217

CEDULA No. 1?9

10,616,852

745.599

$ 11.362.451

217 217

6.933.375
715,485
482,267

5.725.233_ %

12.891.826

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL

12.891.826

3 _zazsaave
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PUNTO DE EQUILIBRIO

DATOS: Ventas Netas

$ 67.909,921.00
Costos Fijos = 14,937.066.00

Costos Variables = 50.006.699.00

% Contribuciéon Marginal

26%
Costos Fijos
PUNTO DE EQUILIBRIO =
1 - Costos variables
Ventas Netas
$ 14,937.066.00
PUNTO DE EQUILIBRIO = = 556,658,774
] —-—

50.006,699.00

67,909,921.00

Costos Fijos
PUNTO DE EQUILIBRIO =

% Contribucion Marginal

$ 14.937,066.00
PUNTO DE EQUILIBRIO =

= $56.658.774
0.263632 _—_— e
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COMPROBACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

MENOS

MENOS

Ventas Netas $ 56.658,774.00
Costo de Venta 41,721,708.00
Contribucidn Marginal 14,937,066.00
Gastos Fijos 14,937.066.00
UTILIDAD NETA 00.00

100%
74%
26%

Millones de Pesos

Y

60

50

40

30

20

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Gastos variables

Punto de Equilibrio

10 /

‘\

X Gastos Fijos
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En conclusidn, Miproquim, S.A. de C.V. necesita vender cuando

menos $ 56,658.774.00 para no generar ni pérdidas ni ganancias.
Esta cantidad de pretende alcanzar durante los meses de Mayo

y Diciembre, segin lo presupuestado.
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RAZONES FINANCIERAS

LIQUIDEZ

1. Solvencia Activo Circulante 19,161,252 = 1.80

Pasivo Circulante 10,616,852

Este factor nos indica el nivel de solvencia de la empresa,
nuestro resultado no es satisfactorio ya que de cada $ 1.00 del
pasivo nos quedan $ 0.80 centavos de activo.

2. Liquidez Caja y Bancos 7.130,554 = 0.56

Pasivo Circulante 10,616,852

Por cada $ 1.00 que la empresa debe a terceros, sélo cuenta
con $ 0.67 . centavos para liquidarlos de manera inmediata.

3. Prueba del Acido AC. —Inv. 19,151,252-3,716,572 = 1.4§

Pasivo Circulante 10.616.852

La empresa puede pagar en forma inmediata sus compromisos
a corto plazo, ya que cuenta con $ 1.45 pesos por cada $ 1.00
que adeuda.
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ENDEUDAMIENTO

4. Apalancamiento Pasivo Total 11,362,451 = 0.47

Activo Total 24,254,494

El monto de las deudas de la empresa estan garantizadas
totalmente, ya que solo representan el 47% del total de sus

propiedades y derechos.

5. Apalancamiento Pasivo Total 11,362,451 = 0.88

Capital Contable 12,891,826

Por cada $ 1.00 que la empresa tenga de capital contable,
debera $ 0.88 centavos.

RENTABILIDAD

6. Productividad utilidad Neta 5,725,233 = 0.44

Capital Contable 12,891,826

Por cada peso que los socios han invertido en la empresa, se han
obtenido $ 0.44 centavos de Utilidad Neta.
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7. Margen de Utilidad Utilidad Neta 5.725,233 = 0.08

Ventas Netas 67,909,921

Por cada $ 1.00 que ingresa a la empresa por concepto de
ventas, se obtienen $ 0.08 centavos de Utilidad Neta.

8. Rendimiento sobre Utilidad Neta 5,725,233 = 0.24
la Inversién

Activos Totales 24,254,494

Los activos totales de la empresa generan el 20% de 1a Utilidad
Neta, es decir de cada $ 1.00 de activos se obtienen $ 0.24
centavos de Utilidad.
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CONCLUSIONES CASO PRACTICO

Respecto al Caso Practico las conclusiones a las que llegamos
después de analizar los resultados obtenidos en |lo empresa

Miproquim, S.A. de C.V. son las siguientes:

A pesar de que Miproquim tenia ya implementado un Sistema de
Control * Presupuestal basado en Presupuestos por Areas de
Responsabilidad, se reafirmd en primera instancia los objetivos de
cada una de las dreas hacia los jefes para tener una base sdlida en

éste sistema.

Derivado de las modificaciones realizadas se observo en la empresa
qQue los responsables de cada una de las operaciones sehfalaban y
calculaban las cifras presupuestadas participando activamente en el
desarrollo del presupuesto; partiendo de esto se les proporciond un
programa de actividades a realizor por medio de un calendario. lo
que les permitid conocer las tareas que debian llevar a cabo; dicho
calendario les permitid disminuir el lapso de tiempo para Ila
elaboracion de los presupuestos al tener una mejor planeacién entre

las propias areas.

Gracias a los Informes de Responsabilidad elaborados se pudieron
detectar e identificar aquellos aspectos que evitaban que el sistema
de control operard positivamente: gracias a las comparaciones que
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éstos informes presentan se tomaron decisiones que ayudaron a
corregir situaciones que perjudicaban determinadas dreas y a poner

mas atencidn en conlingencias que pudieran presentarse.

La Direccion General pudo constatar que la buena operacidn de un
Sistema de Control Presupuestal depende de la participacion
conjunta de cada una de laos dreas de la empresa. Asi también que
la motivacién bdasica del proceso administrativo es un factor
importante en la aplicacién de los presupuestos, ya que se ve un
cun"‘\‘en'fb en la eficiencia personal en cada empleado.

Se dieron cuenta a su vez que los Informes de Responsabilidad son
parte importante del sistema de control al mostrarnos el desarrolio de
cada drea, una vez que la empresa los tomd en cuenta y los elabord
mensualmente adquirid ciertos beneficios en su operacién.

Finalmente el Comité entregd la informacién con el conocimiento de
aquellos elementos que pudieran provocar una operacidén ineficiente
del Sistema de Control Presupuestal y que medidas se deben tomar
para el logro de los objetivos establecidos por lo propia empresa. Los
empleados conocieron las barreras que se les presentaron vy
comprendieron que los presupuestos que elaboran cada una de las
dreas son un elemenio medular de cualquier Sistema de Control

Presupuestal.
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CONCLUSIONES

Nuestra hipdtesis consiste en resaltar las ventajas que obtienen las
Organizaciones al implementar adecuadamente el Sistemma de
Control Presupuestal. Lo anterior ha sido aplicado en Miproquim, S.A.
de C.V. empresa dedicada a la produccidn y distribuciéon de
minerales, productos quimicos y metales, y se han generado como
resultados: la fijacion de objetivos a lograr, una organizacién
delimitada por dreas de responsabilidad, control y reduccidon en
costos y gastos, identificacidén y andlisis de variaciones y la efectiva

toma de decisiones.

El presente trabajo nos da la pauta para comprobar dicha hipdtesis y

concluir lo siguiente:

La Contabilidad ha evolucionado o tal grado de dividir sus funciones
en operacional y decisional, es decir la Contabilidad Financiera y la
Contabilidad Administrativa: estableciendo para ello métodos
contables que brinden con mayor facilidad y flexibilidad informacién

financiera completa y detallada.

La tecnologia permite implantar y reajustar sistemas completos., que
proporcionen dicha informacion para la toma de decisiones, ya que
es muy valiosa para los negocios. el gobierno, los bancos e individuos
particulares. Estudiar y aplicar la Contabiidad por Areas de
Funcionales. como una téecnica de la Contabilidad Administrativa,
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permite controlar y reducir los costos y los gastos estimulando la
productividad individual en todas las dreas del negocio.

Actualmente las empresas han implantado la Contabilidad por Areas
Funcionales como un resultado actual del sistema presupuestario. y de
est& manera Io; . empresas trabagjon asignando dreas de
responsabilidad, pé(fnitiendo a los empleados de la misma elaborar y
aplicar Ios~presgp~uestos como planes de accidén y motivacién con

enfoque a un periodo futuro.

La primordial de dicha Contabilidad, es informar por
responsdbiliqﬁd individual de la eficiencia operacional de las areas
det n'egdc:io}" a través de ella los presupuestos cumplen con la funcién
de control y se aplica un estandar de comparacion cuantitativa entre

las operaciones realizadas y las planeadas, determinando las
desviaciones correspondientes con ayuda del responsable.

Los presupuestos a utilizar en una empresa dependerdn de su tamano,
necesidades de planeacidn y control y de su capacidad
administrativa y organizacional. Representan una guia de operacién
que permile planear las operaciones y pensar en el futuro, para ello
se requiere implementarlos en el tiempo y oportunidad indicados.

El éxito de los presupuestos depende en gran parte de la formacién
del Comité Presupuestal, la definicién de objetivos, la determinacién
del periodo a cubrir, la asignacion de responsabilidades por @Grea y
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finalmente la fijjacion de los plazos de entrega y aplicacidn del

presupuesto.

Una vez que se elaboraron los presupuestos, se procede a ejercer un
buen control presupuestal. para lo cudl la empresa debe tener bien
establecidos sus objetivos, metas y politicas con una estructura de
organizacidon clara que permita fijar y delinear las dreas de
responsabilidad y autoridad. Todo lo anterior debe ser captado
mediante un eficiénte sistema de informacién, el cudl reqguiere una
estructura - g:qhticj:blé; que proporcione informacién relevante,
consistente y oportuna. ’

Utilizar hériéfnientd c'o"\rlﬁ_o el Control Presupuestal permite a las
empresés evaluai cciUci‘;ieSnes pasadas y les ayuda a preparar planes
f O, medio de los cuales puedan alcanzar sus objetivos

para el futuro
y metas financiera

e 'C.V. ha ajustado su Sistema de Contro!
studiando y aplicando cada uno de sus beneficios.
la.‘fecha mantiene una estructura bien definida

delimitando:aquellas dreas donde hay que trabajar para lograr o

establecido

El dia en qué todas ias empresas administren con base en un Sistema
de Control’ Presupuestal eficiente. haciendo que todos estén
involucrados en todo el proceso. se vera que éstas se revitalizan,
rejuvenecen y adquieren determinados beneficios y potencialidades.
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A través de la implementacion de éste sistema las empresas estaran
siempre anticipandose a los acontecimientos y prepardndose con
tiempo suficiente para enfrentar la problematica que el futuro les
depare, y aprovechando finalmente las oportunidades que se les
presenten en el camino del éxito.
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