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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

¿SI SE IMPLANTA UN CONTROL PRESUPUESTAL A TRA VES DE.~ .FLUJO DE 

EFCTIVO EN UNA PEQUEÑA EMPRESA, OBTENDREMOS MAYOR 

INFORMACION PARA CANALIZARLA A LA TOMA DE DECISIONES Y; CON 

ESTO, BUSCAR LA OPTIMIZACION Y EFICIENCIA EN SUS OPERACIONES? 
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OBJETIVOS: 

• El objetivo principal de este proyecto de Tesis. es disci\ar un Plan Prcsupuestal acorde a 
las necesidades de una empresa dedicada a la Industria de la Construcción. empezando 
desde el análisis de su situación financiera hasta las estrategias correctas para alcanzar 
la optimización de sus recursos y llegar a la in1plantación de un control a través del 
Flujo de Efectivo. 

• Conocer Ja importancia y aplicación del flujo de efectivo en cualquier tipo de empresa 
como base e instrumento de la toma de decisiones. Así como su relación con los demás 
Estados Financieros. para determinar e interpretar correctamente las cifras de la manera 
n1ás clara y precisa, que fo.cilite ta comprensión de sus usuarios 

• Proporcionar una base para el estudio de este tema a las generaciones futuras que sirva 
de apoyo en el seguimiento de su carrera profesional. 
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HIPO TESIS 

CON EL ANALISIS E IMPLEMENTACION DE UN CONTROL PRESUPUESTAL A 

UNA EMPRESA PEQUEÑA SE OBTIENE UNA MAYOR EFICACIA Y EFICIENCIA 

EN SUS OPERACIONES, OBTENIENDO INFORMACION .DE CALIDAD PARA 

CANALIZARLA A LA TOMA DE DECISIONES. 
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INTROllUCCION: 

La actual situación econón1ica por la que atrJ.vicsan muchas de las en1prcsas en 
México y en muchos otros paises._ es uno de los factores que requieren de mayor atención y 
cuidado. por lo cuál muchas de ellas se han visto en la necesidad de planear y controlar con 
n1ayor eficacia y eficiencia la optimización de sus recursos financieros. 

Para comprobar o controlar si las cosas se están haciendo bien o ·no., cs. necesario 
comparar la situación real con algo. este algo es La Implantación de· un·· Plan 
Presupuestario a través del Flujo de Efectivo .. 

El Flujo de Efectivo es uno de los instrumentos más ir:npo.rta-ntes de la 
administración financiera. porque en él se incluyen todos los movimientos. de cfectiyo de la 
empresa para sus diferentes niveles de operación. adecuando los resultados finaricieros con 
los diversos volúmenes de producción y ventas .. donde se muestre una entrada· o salida de 
dinero con cifras reales y confonnc se vayan obteniendo Jos recursos. Es por ello. que 
hen1os elegido este tema. 

A través de la adecuada utilización del flujo de efectivo y del plan presupuestario se 
puede obtener el n1áximo beneficio económico de la empresa,. de acuerdo a la correcta 
consecución .. n1anejo y aplicación de los recursos financieros. 

El Flujo de Efectivo confonna et sistema de información financiera más moderno de 
las empresas .. por lo tanto,. se dice que produce información indispensable que se utiliza 
para la administración y el desarrollo de la empresa y que es de suma importancia ya que 
no sólo interesa a la en1presa misn1a sino a los accionistas,. inversionistas potenciales .. 
gobierno,. trabajadores. instituciones de crédito. proveedores .. entre otros. 

La intención de la presente tesis es la de realizar un proyecto de mejora en los 
controles administrativos de la empresa objeto. a través de la in1plen1entación de un plan 
presupuestario y aterrizarlo en un estado de flujo de efectivo .. por tal motivo en el primer 
capitulo,. nos dimos a Ja tarea de definir de la manera más sencilla los aspectos teóricos que 
sirvieron como base para analizar y describir aspectos esenciales para llegar a nuestros 
objetivos planeados. 

Pero para llegar a todo lo dicho anteriormente,. es necesario hacer investigaciones 
sobre cómo analizar a una en1presa~ como analizar sus estados financieros y en general todo 
el funcionamiento de ésta en el pasado para poder prever el futuro, razón por la que en los 
demás capítulos siguientes nos adentramos primero que nada a identificar conceptos y 
acciones concretas y especificas que se tienen que estudiar para eliminar los 
disfuncionamientos detectados en la empresa objeto de este estudio. 
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CAPÍTULO 1.- ASPECTOS GENERALES 

1.1. - La empresa. su historia y trascendencia. 
1.1.1. Orígenes y evolución de la empresa. 

El inicio de la empresa y su evolución se remonta al desarrollo de la agricultura, 
cuando el hombre tcm1ina su etapa de nón1ada cazador e inicia una nueva vida. asentándose 
en una región. dedicado a la explotación de la tierra a fin de obtener los bienes que te son 
necesarios para su propia subsistencia. Desde el momento en que tienen que realizar una 
tarea en conjunto con10 el cazar. mover una roca. recolectar sus alimentos. cte., necesitaron 
de Ja ayuda mutua para lograr lo que deseaban; y en la n1cdida en que la tarea era más 
dificil, requirieron de n1as organización. Surgieron entonces, los lideres que dirigían las 
operaciones corno la caza de un ma111ut o como la construcción de edificaciones,. con 
grupos ya más evolucionados. 

Considerando lo anterior. el hombre dedica parte de su tiempo a otras tareas no 
relacionadas directamente con la búsqueda de alimentos. como puede haber sido la 
realización de telares para elaborar sus propias vestimentas, la realización de utensilios de 
cerámica. diversiones y juegos. etc .• que a la larga requirieran que diversos grupos se 
dedicaran a esta actividad e intercambiaran sus productos por alimentos. Se considera que 
es en este momento cuando nace la especialización; ésta propicia el desarrollo de empresas 
de tipo familiar con objetivos específicos dedicados a una tarea que permitía al núcleo 
familiar obtener mediante el trueque todo lo necesario para su subsistencia. 

Una vez que aun1enta Ja importancia del trueque. aparecen los mercados locales .. en 
donde se concentran diversas mercancías en la misma zona para ser intercambiadas. El 
auge del comercio cada vez se iba incrementando. por ello el trueque pasa a ser un método 
ineficiente para intercambiar bienes materiales, pues las mercancías que se intercambiaban 
tenían valores distintos. La solución a este problema se originó con el desarrollo de un 
medio común de intercambio,. la moneda .. que en un principio adoptó diversas fonnas 
como: cacao. anzuelos. conchas, perlas. semillas, animales,. esclavos. cobre .. bronce. hierro. 
plata y oro entre otros. 

Al iniciarse la revolución industrial, se transforman los talleres familiares en fábricas, la 
maquinaria desplazó la mano de obra,. la división del trabajo y la especialización. lo cual 
hizo posible el desarrollo de los sistemas de producción y el cambio de comerciales a 
empresas industriales; el surgimiento de la competencia y el rápido crecimiento de la 
población contribuyeron aún más a que se produjera en exceso, hasta convertirse en 
producción en masa. Los hombres producían ahora no solo para satisfacer sus necesidades 
primarias. sino además para obtener ganancias. 

Con la producción en masa se da un avance en las industrias productivas. el 
desarrollo de los medios de comunicación y transporte y la transformación de grandes 
ciudades. Con estos progresos fue como se desarrollaron las empresas al mejorar el 
equipo de trabajo que los hombres utilizaban al descubrir la estandarización de piezas, la 
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producción en serie y el llevar a cabo el estudio de tiempos y mov1rn1cntos. Así como 
también al desarrollar en fom1a óptima. el uso de la administración, aprovechando al 
máximo todos los recursos para obtener las mejores utilidades sobre el dinero invertido. 

Con lo anterior podemos observar que el dinero (moneda) tiene su surgimiento casi 
al mismo tiempo que la empresa es por cito que en el presente trabajo se parte analizando a 
la empresa hasta llegar al flujo de efectivo (dinero). para así cun1plir el ciclo productivo de 
la empresa que a grandes rasgos lo podremos ejemplificar como: dincro-provcedorcs
mcrcancías-clientes-dincro. 

Antes de establecer ta trascendencia histórica de la empresa en estudio. es 
necesario saber qué es y cómo se conforma una empresa. para lo cuál, existen diferentes 
conceptos para definir a ésta. pero Ja esencia es la misma. como veremos a continuación: 

Anthony Jay: Son instituciones para el empleo eficaz de los recursos mediante un 
gobierno (junta directiva), para mantener y aumentar Ja riqueza de los accionistas y 
proporcionarle seguridad y prosperidad a los empleados. 
Diccionario Enciclopédico Ilustrado Océano Uno: Es una entidad integrada por el capital 
y el trabajo con10 factores de la producción y dedicada a actividades industriales, 
mercantiles. o de prestación de servicios. Pueden ser públicas. privadas, multinacionales, 
sociedades anónimas. cte. 
Isaac Guzmán Valdivia: Es la unidad económico social en la que el capital. el trabajo y In 
dirección se coordinan para lograr una producción que responda a los requerimientos del 
medio humano en que la propia empresa actúa. 
José Antonio Fernández Arenas: Es la unidad productiva o de Servicio que constituida 
según aspectos prácticos o legales. se integra por recursos y se vale de la administración 
para lograr sus objetivos. 
Perecen y Ploun·man: Actividad en la cual varias personas cambian algo de valor. bien 
se trate de n1crcancías o servicios; para obtener una garantía o utilidad mutuas. 
Roland Caude: Conjunto de actividades humanas o colectivas. organizadas con el fin de 
producir bienes o rendir beneficios. 
Rodríguez Valencia Joaquin: La empresa es una entidad económica destinada a producir 
bienes. venderlos y obtener un beneficio. La ley la reconoce y autoriza para realizar 
detem1inada actividad productiva que de algún modo satisface las necesidades. 
Código Fiscal de la Federación: Se considera empresa la persona fisica o moral que 
realiza actividades comerciales. industriales, agricolas. ganaderas. de pesca o silvicola. 

En conclusión tenemos que "La empresa es un sistema de coordinación económico
social creado para producir bienes o servicios con el fin de ser socialmente útiles 
respondiendo a las necesidades de la comunidad y obtener beneficios para los empresarios 
auxiliándose de la administración para cumplir sus objetivos. 

CARACTERÍSTICAS DE LAS EMPRESAS: 
a).- Es una persona jurídica. ya que se trata de una unidad con derechos y obligaciones 
establecidas por la ley. Es decir. trata de interpretar y de aplicar las prescripciones de la 
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legislación que han de nonnar los distintos tipos de relaciones hun1anas de la empresa y con 
la crnprcsa, sus relaciones n1ercantilcs. cte. Así como la legislación que afecta su existencia 
en sus diversas n1ani fcstacioncs. su ensanchamiento o su liquidación. llegado el caso. 
b).- Es una unidad económica porque tiene una finalidad lucrativa .. es decir .. protege Jos 
intereses cconó111icos de Ja empresa. de sus acreedores, su dueño o sus accionistas. logrando 
Ja satisfacción de este grupo. 1ncdiantc la obtención de utilidades. 
e).- Ejerce una acción mercantil. ya que compra para producir y produce para vender. 
d).- Asume la total responsabilidad de riesgo de pérdida. Esta es una de las características 
n1ás sobresaliente. pues a través de su administración es la única responsable de la buena o 
mala marcha de Ja Entidad; puede haber pérdidas o ganancias, éxitos o fracasos. desarrollo 
o estancan1icnto. Todo es a cuenta y riesgo exclusivo de la empresa. la cual debe encarar 
estas contingencias. incluso hasta el riesgo de la pérdida total de sus bienes. 
e).- Es una entidad social. ya que su propósito es servir a la sociedad en Ja que está 
inmersa. 

Es necesario hacer n1ención que el riesgo que menciona el inciso (d) se puede 
reducir si contamos con un pleno conocimiento del pasado y con esto establecer una visión 
u objetivos hacia el futuro. cerciorándonos que toda la organización conozca estos para que 
no haya desviaciones a las metas trazadas. Por otro lado se habla de solo reducir el riesgo 
por aquellos factores internos que afectan a la empresa, ya que existen factores externos 
que afectan a las empresas, como son las guerras, Ja globalización y con esto el libre 
n1ercado. que se deben de tomar en cuenta para algún tipo de decisión. 

CLASIFICACIÓN DE LAS EMPRESAS: 
El gran desarrollo de la economía y Ja tecnología han dado como resultado una gran 

diversidad de en1prcsas y han propiciado Ja especialización de todas ellas, creando ramas 
bien definidas. Según Ja Dirección General de Promoción de la Micro, Pequeña y Mediana 
Empresas. así como también Nacional Financiera definen y clasifican a Ja empresa, 
tomando como criterio e) persona) ocupado y las ventas anuales como sigue: 

TAMAÑO PERSONAL OCUPADO 

Micro Empresa 1 a 15 

Pequeña Empresa 16 a 100 

Mediana Empresa 101 a 250 

Grande Empresa 251 y más personas 

aprox 

aprox. 

aprox. 

aprox. 

VENTAS ANUALES 

s 1.soo.000.00 

s 15.000.000.00 

$ 34,000.000.00 

$500.000.000.00 

Además de la clasificación de SECOFl. NAFINSA y otras mas dependencias. 
varios autores la clasifican tomando en cuenta la diversidad de actividades que desarrollan 
u otros puntos de vist~ como por ejemplo, la autora Laura Munich Ga1indo propone la 
siguiente: 
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ocicdad en Comandita Simple 
ocicdad en Comandita por Acciones 
ocicdad en Nombre Colectivo 

{ 
Temporales 
Pcnnancntcs 

{ Mercadotecnia 
Producto 
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Nacional 

Transnacional 
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PEQUE1'1A 

MEDIANA 
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GRANDE 

Paracstatales 

Descentralizadas 

{ocal 
Vent Nacional 

ntemacional 

Finanzas 

{--' Producción Mecanizada 
Altamente Mecanizada 
Automatizada 

Personal 
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Para tener una mejor idea de la clasificación y tipos de las cmpresas9 a continuación 
se definen brevemente: 
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POR ACTIVIDAD O GIRO: (de acuerdo con la actividad que desarrolle la empresa). 
Industriales: Su actividad primordial es la producción de bienes mediante Ja 
transfom1ación y/o extracción de materias primas y se clasifican a su vez en:· Cxtractivas~ 
manufactureras y agropecuarias. . .. ,_·· '. 
Comerciales: Son intcnncdiarias entre el productor y el consun1idor .. · su funCión Primordial 
es la compra-venta de productos terminados. Se clasifican en mayoristas.- mino_ristas,:o 
detallistas y comisionistas. . , _. ._ . , . , . ~ 
Servicio: Son aquellas que brindan un servicio a la comunidad ·y pucdei1 ·tener o no· fines 
lucrativos y se pueden clasificar en: Transporte, .Turisn10.· Instituciones· Financieras. 
Servicios Públicos Varios. Servicios Privados Varios, Educación,· Salubridad, Finanzas, 
Seguros. etc. 

POR EL ORIGEN DE SU CAPITAL: (del origen de las aportaciones de su capital y del 
carácter a quienes dirijan sus actividades). 
Privadas: Son privadas, cuando el capital es propiedad de inversionistas privados y la 
finalidad es eminentemente lucrativa, pueden ser: Nacionales, extranjeras y transnacionales. 
Públicas: En este tipo de empresas el capital pertenece al Estado y, generalmente, su 
finalidad es satisfacer necesidades de carácter social. Se pueden clasificar en: 
Centralizadas, Dcsconcentradas. Estatales, y Mixtas o Paraestatales. 

POR LA MAGNITUD DE LA EJ\1PRESA: (diferentes criterios de acuerdo con el 
tamaño de la empresa). 
Ventas: Se establece el tan1año de la empresa en relación con el mercado que ésta abastece 
y con el n1onto de sus ventas. Según este criterio, una Pequeña empresa es cuando sus 
ventas son locales, Mediana cuando sus ventas son nacionales y Grande cuando cubren 
mercados internacionales. 
Financiero: El tamaño de la en1presa se determina con base en el monto de su capital. 
Producción: Este criterio clasifica a la empresa de acuerdo con el grado de n1aquinización 
que existe en el proceso de producción. Por Jo tanto, una Pequeña empresa es aquella en la 
que el trabajo del hombre es decisivo, o sea que su producción es artesanal, aunque puede 
estar mecanizada. Una empresa Mediana puede estar mecanizada, pero cuenta con más 
máquinas y más mano de obra. Por último, la Gran Empresa es aquella que está altamente 
mecanizada y / o sisten1atizada. 
Personal Ocupado: Este criterio establece que una Pequeña empresa es aquella en la que 
laboran menos de 250 empleados, una Mediana tiene entre 250 y 1000 empicados y una 
Grande es la que se compone de más de 1000 empleados. 

OTROS CRITERIOS (criterios de acuerdo a otras características). 
Económico: Las empresas pueden ser Nuevas, cuando se dedican a Ja manufacturación o 
íabricación de mercancías que no se producen en el país siempre que no se trate de meros 
sustitutos de otros que ya se produzcan en éste; Necesarias cuando tienen por objeto la 
manufactura o fabricación de mercancías que se producen en el país en cantidades 
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insuficientes para satisfacer las necesidades del consumo nacional. Son Básicas aquellas 
industrias consideradas primordiales para una o más actividades de in1portancia para el 
desarrollo agrícola o industrial del país; son Semi-Básicas las que producen las mercancías 
destinadas a satisfacer dircctan1cntc las necesidades vitales de la población; y son 
Secundarias las que fabrican artículos no contemplados en los grupos anteriores. 
Constitución Legal: De acuerdo con el régimen jurídico en que se constituya la empresa .. 
ésta puede ser: Sociedad Anónima. Sociedad Anónima de Capital Variable, Sociedad de 
Responsabilidad Lin1itada. Sociedad Cooperativa. Sociedad en Comandita Simple. 
Sociedad en Con1andita por Acciones y Sociedad en Nombre Colectivo. 

Una vez que hemos estudiado los orígenes de una empresa, su concepto. 
clasificación y características para un mejor entcndin1icnto del ten1a. es necesario conocer 
ta historia de nuestra empresa objeto de este estudio. pues de aquí se derivan todas las 
necesidades y cuestiones que nos impulsan a buscar mejores sistemas y ayudar a ésta a 
tener una administración adecuada. Además de que de ella se tomará ejemplo. 

ANTECEDENTES: 

En el año de J974. la familia Suárcz Femández: iniciaron un negocio en el que 
fabricaban Block. toda clase de Adocretos. Celosías y Tabicón. su infraestructura en ese 
entonces eran dos máquinas bloqueras italianas. un terreno n1uy grande con una superficie 
de 4,666 metros cuadrados. un capital de 50,000.00 pesos, su propia fuerza de trabajo, una 
gran confianza en sí mismos y un finne conocimiento de la elaboración de sus productos; 
El papá es el que había adquirido tal conocimiento y lo transmitió a sus hijos. 

Las hijas ayudaban a la Mamá a la administración del negocio y Jos hijos ayudaban 
al Papá al trabajo pesado. La naturaleza de este negocio era netamente familiar, 
posterionnente se fueron incorporando Jos primos y tíos a las diversas tareas hasta 
constituirse en una pequeña empresa bien formada. 

Parte del éxito de la familia Suárez fue que eran uno de los primeros fabricantes de 
adocretos y block de esa época, fue así como lograron una gran venta. Y es entonces como 
surge Ja pequeña empresa fabricante de Block y Adocreto llamada por ellos "BLOKONSA. 
S.A DE C.V.". Se constituye como una sociedad anónima con el giro principal dedicado a 
Ja fabricación de adocretos. con el paso de los años amplía su giro a la fabricación y 
compra-venta de materiales para construcción. 

BLOKONSA, SA de CV es una empresa industrial y comercial agrupada en ramo 
de Ja Industria de la Construcción 

Esta empresa. como ya hemos dicho era familiar, con las necesidades naturales de 
una familia, que Ja administraba corno a su buen parecer les pennitia. Sin embargo, a 
medida que pasa el tiempo. se dan cuenta que la empresa está empezando a decaer 
financieramente pues muchas de sus ventas son realizadas a crédito y a medida que pasa el 
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tiempo se convierten en cuentas incobrables resultando de todo esto muchas deudas con sus 
principales proveedores y acreedores. Y he aquí el principal objetivo de este tema. 

BLOKONSA, SA de CV es considerada,. según la clasificación de Naílnsa. con10 
una pequeña empresa. puesto que cuenta con un personal promedio de 45 personas entre 
obreros y empleados y sus niveles de ventas en el últin10 ejercicio (2002) fueron de poco 
mas de $18,000,000.00 de pesos. 

Su misión es satisfacer la demanda de la industria de la construcción y la sociedad 
en general,. con la mayor calidad,. optimizando recursos en Ja elaboración de Blocks y 
Adocrctos y con la comercialización de productos como: talavcra,. tejas,. pisos. losetas. 
entre otros. 

Sus Objetivos: 

Seguir creciendo las ventas presupuestadas. 
Pennaneccr estable en el mercado. 
Reducir las deudas. 
Aumentar la liquidez. 
Obtener mas créditos. 
Dar mejores precios. 
Ampliarse~ comprando una planta y dos tiendas más. 

A continuación presentamos el Organigrama de la Empresa: 
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1.1.1 1 mportancia de la industria de la construcción. 

Como ya hemos mencionado, Ja empresa "BLOKONSA, SA de CV", es una 
empresa dedicada ala fabricación, con1pra-vcnla de materiales para la construcción, y 
empezaremos por estudiar como andan las empresas dedicadas a este ran10. 

Las empresas que pertenecen a la Industria de la Construcción se justifican ante la 
sociedad por que realizan obras necesarias como casas, edificios, carreteras., puentes, 
presas, además de Jo establecido en su objeto social. 

La construcción como una actividad humana, se remonta a los orígenes de la 
humanidad, ya que de alguna manera el hombre tenia que cavar una cueva o caverna para 
poder sobrevivir a las situaciones del medio ambiente. 

El acervo de Jos aspectos de la construcción forma parte elemental del patrimonio 
cultural de los pueblos. y en consecuencia. de la humanidad, pues nuestros antecesores 
heredaron algunas técnicas para llevar a cabo algún tipo de construcción. De lo cuál se cita 
a las diferentes civilizaciones que hubo en el mundo. pero en especial a la civilización maya 
que desarrollaron por unos 2000 años. un importante ciclo el cuál alcanzó su apogeo antes 
de la llegada de Cristóbal Colón a América. ésta a su vez se divide en dos imperios: 
Antiguo Imperio (6I3 A.C .-964 d.C.). Nuevo Imperio (964-1437 d.C.) 

Por otro lado, Ja Industria de la Construcción avanza a medida que el 
desenvolvimiento de los grupos humanos se adecuan a estructuras sociales. económicas y 
políticas. En México con10 un hecho histórico de 1852 a 1900 se inicia ta construcción de 
lineas férreas y algunos puertos como el de Veracruz, Manzanillo, Salina Cruz y se 
construye la primer planta de energia eléctrica en la Ciudad de México. 

En nuestro país. el periodo de desarrollo de la Industria de La Construcción 
participa en fonna notoria en la década de los cuarentas, surgiendo en 1946 la Secretaria de 
Recursos Hidráulicos y en 1949 el Comité Nacional de Can1inos que dan impulso a ta 
postguerra y la industria despliega sus posibilidades bajo el impacto de obra pública. 

Así que la construcción está relacionada con todos Jos sectores. por lo cual es la 
primera que se ve afectada cuando hay una crisis en algún país o región, con esto podemos 
decir que la industria de la construcción es un indicador del crecimiento o no económico de 
un país o región. 

La construcción consiste en la edifieación9 mantenimiento y reparación de todo tipo 
de estructuras fijas y sus instalaciones intcgrales9 las obras de urbanización y saneamiento y 
en general obras de infraestructura productiva y social. 

Esta actividad puede ser realizada por un complejo grupo de personas y se clasifican 
de la siguiente manera: 

Personas Fisicas. Estas pueden ser profesionales en el ramo9 o bien profcsionistas 
como ingenieros. arquitectos. u otros que cuenten con los conocimientos y 
elementos para organizar una obra y ejecutarla. 

TESTS CON 
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Personas l\1oralcs. Aquellas que en forma directa o indirectamente construyen .. 
a111plian .. rcmodclan o reparan una casa o edificio·. 
Industrias Privadas .. Su objeto social es llevar a cabo Ja obra y máxime si cuentan 
con los recursos necesarios. · 
Subcontratadas. Personas que conocen muy bien ·la· actividad,'· jt.- que.· pueden 
dcscmpcf\arla. .: · .. · .. · ~-:- ~ ._.. / . :· 
Personas Ffsicas por llonorarios. Personas conoccdóras ·que ~i:iie.~~antc_;._alguna 
remuneración en un momento dado pueden apoyar a la actividad< 

Para Ja ejecución de una obra se requiere de conocimientos técnicos, de una 
organización administrativa, de recursos tanto de capital como de crédito, todo ello, ya 
sea de obras en el sector público o privado. 

De acuerdo a todo lo hablado antcrionnente, se define a la Empresa Perteneciente a 
La Industria de la Construcción como: "La unidad económica, ya sea persona fisica o 
moral, que tiene como finalidad organizar todas sus actividades enfocadas a la 
ejecución de obras, es decir, a la producción de bienes que de alguna manera están 
relacionados con Ja construcción de edificios, casas, vías férreas, caminos, carreteras, 
obras hidráulicas y todo aquello que de alguna fonna beneficie a la sociedad." 

Al constituirse cada una de las empresas constructoras, éstas se clasifican de 
acuerdo a sus características dentro de las pequeñas, medianas y grandes. De éstas solo 
logran consolidarse algunas: las que cuentan con una organización adecuada y recursos 
humanos capaces de poner frente a tos diversos problemas, ya sean internos o externos que 
de alguna fonna afecten et desarrollo económico y financiero. 

Es importante mencionar que La Construcción es un elemento importante para 
satisfacer las necesidades del ser humano ya que proporciona bienestar social, de ahí 
depende Ja necesidad de contar con viviendas dignas con instalaciones adecuadas y de 
calidad. También es de suma importancia Ja creación de fuentes de trabajo. 

Por todo lo anterior, podemos observar que "BLOKONSA, SA de CV" se 
desenvuelve en un panorama muy diverso, y tiene un gran motivo de existencia, como es el 
satisfacer necesidades desde Ja llamada "obra negra", hasta la ayuda a constructoras 
enormes. 

Cabe mencionar que el trabajo de esta empresa, depende en gran parte, de la oferta y 
demanda que surge de Jos otorgamientos de créditos de Infonavit, Fovi, etc., pues su 
mercado principal son las constructoras que se dedican a satisfacer la vivienda popular. 
Además de Ja venta con el público en general de los diversos materiales para construcción y 
remodelación de sus casas. 
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1.1.2 Ventajas y Desventajas financieras que tiene la 
industria de la Construcción. 

Satisface a las necesidades de la sociedad en cuanto a viviendas, drenaje. 
urbanismo, edificación. rcmodelacioncs,. cte. Siempre habrá la necesidad de 
solucionar dichos problemas, y por lo tanto, fuentes de ingreso para La Industria de 
La Construcción. 

Entre las fuentes del dinamismo que registra esta Industria. está el otorgamiento de 
bonos de vivienda popular y el inicio de.la construcción de plantas y nuevas obras 
públicas. entre los que destacan los planteles escolares. 

Esta Industria juega un papel muy importante en la recepción de inversiones 
extranjeras. cspccialrncntc en la edificación de nuevos hoteles, que a su vez. dan un 
impulso a la Industria Turística. 

La Industria de la Construcción crece en proporción paralela con la economía del 
país. por lo tanto. ésta tiene una participación notoria dentro del Producto Interno 
Bruto, así como en los procesos de inversión además de ocasionar un efecto en la 
demanda de numerosos insumos de las industrias relacionadas con éstas, como son 
materias para la construcción (cemento. varilla. grava. cal, acero. vidrio. hierro, 
madera. block, nlincralcs no metálicos, etc.) Por tanto se observa la importancia 
económico financiera de dicha industria en el hecho de que para muchos paises. esta 
industria puede significar hasta más del 10% de la actividad industrial ya que 
emplea gran fuerza de trabajo y de esta forma contribuye a la formación del aspecto 
financiero. y el impacto económico es muy notorio. 

La Industria de la Construcción produce la infraestructurd económica en una escala 
importante, y por ello se debe pensar que es necesario establecer estrategias de 
planeación para efectos económicos y financieros. 

DESVENTA.JAS: 

El papel que juega la tecnología en la Industria de la Construcción es vital; las 
técnicas de esta actividad han avanzado en gran escala y tomando en consideración 
nuevos métodos para construir que van desde la colocación de materiales 
prefabricados hasta la instalación de gatos hidráulicos o pilotos de control par..i 
soportar las construcciones altas y pesadas; pese a todo esto. México presenta 
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diversas problemáticas. pues depende tccnológican1cnte de países dcsarroliados., que 
han sido los creadores de las técnicas más avanzadas para la constrncción. Todo 
ello. dificulta las operaciones derivadas de esta actividad y. de alguna forma.. frena 
y es un obstáculo para el desarrollo de empresas de este ramo. 

Con todo. en los últimos años. la actividad se ha visto perjudicada por el alza de las 
tasas de interés y la crisis en el mercado internacional; es característica de esta 
industria que sea una de las más afectadas en periodos de crisis. México es un país 
con una economía inestable y desequilibrada. de ello es que hay una indefinición de 
tomar un sistema económico que dé certidumbre y reglas claras, por lo que es muy 
importante tener un plan presupuestario bien definido, pues si bien no podemos 
hacerle frente a la crisis .. por lo menos cuidamos que nuestros costos y gastos no 
rebasen las pocas ventas que hay en estas épocas .. o por lo menos sabremos qué 
recursos implementar. 

La baja disponibilidad de financiamiento .. el costo del mismo y el nivel de 
endeudamiento de las empresas que constituyen el principal factor estrnctural podría 
limitar el crecimiento de la economía. Incluso la SHCP ha precisado que habrá 
recorte de presupuesto en construcción de vivienda .. escuelas.. y todas las ramas 
como vidrio. cemento, etc. De aquí que uno de los sectores más afectados será el de 
la construcción. 

La realización de una obra afecta en fonna directa al medio ambiente. y por to 
consecuente con la sociedad .. por ejemplo: en zona de obra, el drenaje .. el agua .. la 
pavimentación .. el no poder circular .. et ruido o el polvo y que dichas actividades 
pueden ser por días .. meses .. años .. cte. En resumen, además de riesgos de trabajo 
altos .. afecta a la salud. es por eso que los permisos de alguna obra son dificiles de 
obtener o tramitar cuando se trata de obras del sector privado. Corno es el 
distribuidor vial de San Antonio que esta llevando acabo el gobierno del Distrito 
Federal que esta ocasionando malestares a los vecinos de la zona .. pero que a la larga 
será un beneficio para todos. 

La mano de obra que es utilizada en la Industria de la Construcción, está constituida 
generaln1entc por gente de provincia; que en ocasiones por falta de oficio se 
incorpora a la actividad de la construcción. Razón por la cual existe mucha rotación 
de personal y los costos aumentan 

De acuerdo a lo antcrior9 se deduce que el elemento central de un programa de gobierno 
en todos los sectores .. incluso en el económico .. deberá partir de desarrollar políticas de 
crédito que impulsen Ja inversión productiva. pública y privada. para ello es prioritario 
modificar la raíz política presupuesta} del gobierno .. ya que el principal sector donde 
existe recone del mismo. es el de la Industria de la Construcción. Todo ello, a fin de 
que pueda hacer frente a los altos requerimientos de inversión pública en 
infraestrnctura .. servicios urbanos. educación. vivienda. 
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Por su parte .. Nacional Financiera desde 1998 adecuó sus políticas y progran1as de 
financiamiento para el apoyo de dicha industria. De este modo será posible agilizar el 
financiamiento a las empresas que presenten proyectos viables que apoyen al Sector de 
la Industria de la Construcción y a otros más. principaln1cntc para financiar sus 
inversiones en capital de trabajo. adquisición de maquinaria y equipo, debido a su 
importancia para la reactivación económica del país y la generación de empleo. 

Como hemos mencionado este sector de la construcción es un sector frágil y a su 
vez clave en el crecimiento de un país (infraestructura) por lo que una empresa dedicada 
a este ramo se ve afectada tanto por factores externos e intcn1os que ocurren en el país y 
en las empresas. Es por ello que es necesario conocer el pasado a través del estudio de 
Jos estados financieros y otros estados secundarios que nos pem1itan establecer un 
objetivo y en caso de requerirlo tomar cursos alternativos de acción. Es por ello que en 
el siguiente punto nos enfocaremos al análisis financiero de las empresas. 

TESIS CON 
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1.2. - Análisis Financiero de la empresa. 
1.2. 1 Determinación de la Situación Financiera de la 

empresa, a través de las razones simples y su 
complemento con el análisis multivariable. 

Toda persona de negocios debe tomar decisiones y para ello necesita infonnación 
adecuada; puede ser que las decisiones que se deriven de ta misma no sean idóneas9 si no la 
interpreta correctamente. Aunque puede argumentarse que la interpretación de alguna 
persona es subjetiva por la experiencia .. conocimientos y visión que tenga ésta de otra .. es 
por ello que existen métodos básicos que permite hacer más sencilla la interpretación .. los 
cuales son conocidos como métodos de Análisis Financiero. 

Antes de explicar en que consisten los métodos de análisis. debemos conocer la 
necesidad del mismo; ya que en las empresas existe información sobre los hechos pasados 
y/o futuros .. los cuales tienen elementos diversos relacionados entre si. y para encontrar 
estas relaciones existentes es necesario efectuar un análisis de información que consiste en 
aplicar un conjunto de técnicas de tipo matemático. y posterior a este se aplicará nuestro 
criterio personal a fin de dar nuestro diagnostico. similar al que realiza un médico al 
interpretar el análisis clínico de su paciente. 

Para dar el mejor diagnostico y tomar la más optima decisión es necesario tener una 
visión general del análisis financiero. aquí surge la pregunta ¿Cómo tener esa visión?. La 
respuesta es simple. lo único que se tiene que hacer como cualquier acción en la empresa 
es seguir los pasos del proceso administrativo (según Agustín Reyes Ponce son: Previsión 
*para algunos autores la previsión esta dentro de la plancación*. Plancación. Organización. 
Integración. Dirección y Control). 

Prever quiere decir que debemos tener en claro las siguientes interrogantes: 

¿Qué objetivos perseguimos con el análisis?. 
¿Qué información se requiere y con cual contamos?. 
¿Qué otras alternativas de acción tenemos?. 

Postcrionnentc debemos planear el objetivo a seguir para ello es necesario 
responder lo siguiente: 

¿Quién lo llevara a cabo? 
¿Qué técnicas nos van a proporcionar los resultados que deseamos? 
¿Qué nivel de profundidad requiere el análisis? 
¿Qué costo tiene el análisis y que beneficio tiene? 

Una vez resueltas estas interrogantes debemos organizamos. en base a nuestros 
objetivos del análisis. las responsabilidades y jerarquías del mismo. expresar nuestro 
conocimiento y apoyo si nos encontramos en Ja alta dirección de la empresa y si no. 
conseguirlos. 

.-~~~~~~,,-,-----~--:n 
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En cuarto ténnino es conveniente integrar los elementos necesarios. para llevar a 
cabo la labor del análisis. Así n1ismo continuantente requerin1os de la función de la 
dirección que consistirá en llevar a cabo las laboi-es a traVés de las personas que 
intervengan en la acción. 

Por ultimo es necesario que involucremos el corítrol: pues aunque el deseo del 
análisis nace de la necesidad de controlar,. es frecuente que- nos.Cric'ontrcmos con problemas 
de relajamiento de los procedimientos. · 

Cabe mencionar que el resultado del análisis· esta-íntimamente ·ligado con Ja calidad 
de la información. pues la información en la cmpreSa":cs importante piira la toma de 
decisiones porque~ como podemos observar el uso de Ja información conforma la manera 
de registrar los hechos acontecidos. esto permite adquirir experiencia y tratar de predecir lo 
que sucederá en el futuro. 

Y es conveniente mencionar que existen usuarios internos y externos de la 
información financiera. Al haber muchos usuarios de la información de la empresa esta 
debe unificar la presentación para ser usada por los que la requieren del exterior. Esta 
unificación debe contener aspectos de suma importancia que son: 

A) Determinar y delimitar los bienes que se cncucnt~n bajo control -de la 
empresa o institución. 

B) Cuantificar en forma única dichos valores. 
C) Delimitar y cuantificar los cambios que se operen en los bienes bajo el 

control de la institución. 

Como se ha dicho la información existente en la empresa se utiliza para la toma de 
decisiones. es necesario tratar de ver el tipo de decisiones que se viven todos los días en las 
empresas. En primera instancia dividiremos la organización en tres diferentes tipos de 
acciones; ésta requerirá de información tanto presente como futura que reúna los siguientes 
aspectos: 

;... Las inversiones existentes o requeridas y la forma en que dichas inversiones 
contribuyen a traer beneficios adicionales que permitan la consecución de objetivos. 

;... La fuente de recursos que ha sido utilizada y que sean factibles de utilización. su 
costo y la forma en que se van a utilizar los fondos así obtenidos. 

;... La transformación que se efectué de los diversos bienes que se encuentren bajo el 
control de las diversas partes de la empresa. el beneficio que dichos bienes traen 
para la entidad. y en forma general. la manera en que cumplen con la misión que la 
negociación tiene dentro de la sociedad en donde desarrolla sus actividades. 

Para poder delimitar esta infonnación es necesario que encontremos la unidad de 
valor más apropiada con lo cual podremos dctenninar y delimitar la acción de nuestro 
juicio. Para poder hacerlo es indispensable referimos a una unidad que pennita igualar o 
asemejar bienes de caractcristicas muy diversas para poder hacerlos equivalentes: la unidad 
que nos permita hacer esto es la monetaria., ya que sirve de elemento de transacción entre 
los diversos bienes. Sin embargo. al ser al misn10 tiempo un bien sujeto a un precio de 
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cambio, trae consigo una serie de problemas en el momento de comparar cantidades 
correspondientes a periodos con diferentes tipos de precio de numerario. Por consiguiente 
es necesario equiparar los precios del dinero en épocas di fcrcntes a través de cifras ·de 
conversión. A la información convertida a una misma unidad de precio se le llama 
infonnación de precios constantes; a la información que corresponde a los precios del 
n1on1ento de una operación se le llaman precios corrientes. 

Sin embargo en nuestro problema persiste una característica de dificil homologación 
que es el can1bio de valor de factores diversos como son las preferencias de la mod~ el 
grado de uso de los productos o bienes, la ten1poralidad, la obsolescencia y otros. 

Ahora bien. habiendo mencionado algunas de las limitaciones más importantes de Ja 
información con que contamos para efecto de toma de decisiones. es importante conocer 
con que tipo de infonnación nos encontramos cotidianamente. y como podemos derivar de 
ella un juicio que nos permita tomar elección entre los diversos cursos de acción. 

Para lo anterior es adecuado dividir Ja información en dos grupos. la información 
financiera. que se utiliza en los estados financieros que permiten proporcionar información 
de nuestra en1presa a personas externas a la misma y. por otro lado. Ja información 
administrativa que está encaminada a proporcionar información internamente para efecto 
de normar criterio de las personas que intervienen en la propia organización (políticas, 
reglas etc.). 

La información financiera tiende a unificar puntos de vista para evitar que la 
información de diversas fuentes. referente a una sola empresa o entidad sea discrepante. La 
lnformnción administrativa normalmente trata de fijar un criterio interno de decisión. 

Por otro lado es conveniente apreciar que existen Ji~itaciones muy importantes en 
la información financiera como es: 

•!• No permite una actualización c~ns~.~~~·:,d~.'l~_s .. v_alores de las inversiones de 
carácter permanente.. _ _ ... - ' .. ,._.~:~. :·:..'.,,,,, ·_,. _ .... 

•!• Se sujeta a principios de cOnfabilidlld;?,.CfúC_:-liinita la interpretación y el 

análisis. . ... --:·~ ~---~-·~::~'.{h{~~'.~~~;j~'.@Jr :~~' 
Por otra pane~ la infonnación de. ti~<?.·.~'!:~,¡-~~~~~~~~- P,~rmite una flexibilidad mayor. 

--'." ',:' ,,-; ' :',, _-. ,\()~~1~:~·-:::1~.-v·.;.~:~-:::~'. -
•!• Tiene técnicas q'ue permitc;'ad_ecuar~Ja~infonnación a los fines para que se 

u ti tic e. · :- · · · ·~:-..;~>!;{\}~~~;::<-··~~-Sf;~.~f~~~~:S~.;~,:{~.%~·.~; -_ 
•!• Permite la aplicació!l··~e:_C~~e~Os m~ fleXibles en cuanto a las técnicas de 

registro, presentaCióri·y· PróY~éCióri 'd~ Ja -información. 

Aun cuando ya ~e --:~;,-~:1:i;~~~q'i{~~.;~_:~¡:{~-i~~~~~~~: ~e la información financiera~ es 
necesario hacer patente la necesidad que la-misma cubre ya que para poder evitar que exista 
un registro arbitrario de los hechos es necesario que todas las personas que intervienen en 
la elaboración de la información de una empresa~ tengan presente determinadas 
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características de la técnica contable que pcm1ita homologar los registros y que se puedan 
concentrar en las siguientes premisas: 

1. - Los valores se registran al precio del día de la operación de 
adquisición o de transformación. 

2. - Los gastos se registran cuando se realizan y los ingresos cuando 
se conocen. 

3. - Toda entidad se supone con una Vida indefinida pero cortada en 
periodos artificiales, normalmente de un año, necesarios para 
conocer la forma en que han sido positivas o negativas las 
decisiones tomadas en Ja ntisma. 

4. - Cualquier variación que exista en el valor de cambio de un bien 
o cualquier evento que transforme los valores registrados. debe 
darse a conocer a los usuarios de la información, a través de notas 
aclaratorias. 

Esta información en general se proporciona a través de Estados Financieros. que son 
documentos que muestran información en forma resumida y condensada de la situación de 
un momento dado o de las operaciones efectuadas en un lapso determinado. 

Los Estados Financieros más comúnmente utilizados son: 

,._ Estado de situación Financiera (Balance Sheet) 
}.-- Estado de Resultados (Income Statemcnt or Profit and Loss} 
,_. Estado de Origen y Aplicación de Fondos (Statcment of source and aplication of 

founds) 
);.- Estado de Flujo de Efectivo (Cash Flow Statement). 
}.-- Estado de variaciones en la inversión de los accionistas (Statcment of changes in 

stockholders equity} 
);.- Estado de Costo de producción y Ventas. (Cost oí Sales Statement). 

El hablar de análisis financiero comprende una gran gama de métodos que se 
utilizan para conocer a fondo las implicaciones financieras que tiene un negocio. Pero antes 
de comenzar a explicar como funcionan estos métodos de análisis financiero tenemos que 
conocer que significa cada una de estas palabras para que la aplicación e interpretación de 
éste se haga en forma correcta. 

Por lo tanto podemos decir que ANÁLISIS es el "Estudio del todo mediante la 
separación de los elementos que lo integran"<ll. y FINANCIERO que significa 
"Aquello perteneciente a la hacienda pública. a los asuntos bancarios y bursátiles. o a 
los negocios mercantiles. asi como aquellas personas versadas en esta matcria".<2> 

11 > An;ilisis e interpretación de Estados Financieros. Cesar Calvo Langarica 10'" Edición 2000 pag. 11 
(
21 ldem 
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Por otra parte Abraharn Pcrdorno Moreno define al ANÁLISIS FINANCIERO 
como "Hcrrmnicnla o técnica que aplica el administrador financiero 9 para la evaluación 
histórica. de un organisn10 social. público o privado". O bien, "Técnica financiera necesaria 
para Ja evaluación real. es decir, histórica de una empresa pública o privada" Y• 

De lo anterior podemos decir que el ANÁLISIS FINANCIERO es la "Herramienta 
que aplica el especialista en finanzas de cualquier organización mediante la separación de 
los elementos integrantes en los estados financieros a través de diferentes métodos y 
procedimientos que permitan obtener una evaluación histórica de Ja empresa para así 
establecer una adecuada plancación y el control de los resultados de la misma". 

Como se puede observar el análisis financiero lo conforman las siguientes 
características: 

a) Es una Herramienta o técnica financiera. 
b) Es aplicada por el administrador de finanzas. gerente de finanzas. contralor, 

tesorero~ etc. · 
c) Su objetivo principal es la evaluación histórica o real de cualquier empresa 

(pública o privada) desde un punto de vista financiero. De ahi que sea el inicio 
de todo ciclo financiero de una organización 

~ 

Como se mencionó anteriormente el análisis financiero ocupa diferentes métodos 
los cuales muestran el orden que se sigue para separar y conocer los elementos descriptivos 
y numéricos que integran el contenido de los estados financieros con el propósito de 
establecer el camino de acción a seguir: 

Los cuales se pueden clasificar tomando como base la técnica de comparación de la 
siguiente forma: 

l. Método de Análisis Vertical. 

ili Análisis e interpretación de Estados Financieros A. Pcrdomo Moreno 21• E;:d::i::c:.:ió:::n:_l:_:9:_:9::4:_,,..=:-=--:::-;:::-:;::;:----¡ 

TESIS CON 
FALLA DE OHIGEN 



;..... Procedimientos de porcicntos integrales. 
;.. Proccdin1icntos de razones simples. 
:,;... Procedimientos de razones estándar. 

11. Método de Análisis Horizontal. 
~ Procedimiento de aumentos y disminuciones. 

111. Método de análisis Histórico. 
;... Procedimiento de tendencias que se pueden presentar de la siguiente forn1a 

Serie de cifras y valores. 
Serie de Variaciones. 
Serie de índices. 
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El método Vertical se aplica para analizar Un Estado Financiero a fecha fija o 
correspondiente a un periodo determinado. por lo que este método también puede 
llamarse estático. Es muy efectivo cuando no existen o no son veraces los datos en 
ejercicios anteriores, por lo que el analizar el estado financiero nos permitirá establecer 
objetivos realizables. Por ejemplo,. al analizar la rotación de cartera que tiene la empresa 
podremos establecer planes de acción para el cumplimiento de nuestras obligaciones. 

El método Horizontal,. o sea,. Dinámico. se aplica para analizar DOS Estados 
Financieros de la misma empresa a fechas distintas o correspondientes a dos periodos o 
ejercicios; en algunas empresas este método se emplea al comparar el resultado 
presupuestado en forma anual (Budget) 9 contra los resultados reales que se alcanzan en 
dicho periodo. Este nlétodo conjugado con el de porcicntos integrales es de gran ayuda ya 
que pem1itirá medir nuestra eficiencia en las operaciones de la empresa de un periodo a 
otro o de un plan a una acción en un mcs9 ejercicio,. et c. 

El método Histórico se aplica para analizar una serie de estados financieros de la 
misma empresa a fechas o periodos distintos a través de las tendencias (trended) que ha 
seguido la en1presa durante los meses o años. 

Una vez elegido el método con el cual se analizaran los estados financieros es 
recomendable ton1ar en cuenta ciertas reglas para su mejor comprensión e interpretación; 
estas reglas son de carácter general y especificas. 

Las reglas generales son aplicables a cualquier estado financiero .. por ejempl09 la 
eliminación de ccntavos9 el cierre de cifras a decenas9 centenas9 miles9 millones etc. 
Considerando que si la cifra a cerrar es supcri.or a cinco se eleva a la unidad siguiente y si 
es menor de cinco desciende a la ·antérior. También es recomendable agrupar cicnas 
cuentas de naturaleza similar bajo un mismo titulo genérico 9 por ejen1plo podremos tener: 

Almacén de materias primas. } 
Almacén de producción en proceso. 
Almacén de productos Terminados. 

Se pueden agrupar en INVENTARIOS. 
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Las reglas especificas pueden ser sobre la clasificación y reclasificación que desee 
el analista según Jos objetivos y fines del análisis. por ejemplo en el balance podrcn1os 
agrupar las cuentas en: 

a) Acth•o disponible.- Incluirá existencias en caja y bancos nacional o extranjero 
b) Acth·o Circulante.- Incluirá derechos o valores que le permitan realizar su 
actividad o giro. Sin considerar aquellas operaciones ajenas a la empresa. 
e) Muebles Planta y equipo.- Incluirá inversiones a largo plazo necesaria para que 
los valores del activo circulante puedan realizar su ciclo económico. deberán 
representar la verdadera inversión del capital propio. La valuación de los activos es 
de vital in1portancia pues de otro n1odo puede prestarse a alteraciones .. generalmente 
las reevaluaciones de estos activos no proceden en materia de análisis. quedando al 
criterio y sentido con1ún del analista él eliminarlas o no. 
d) Pagos y gastos anticipados. Son aquellas que no cumplieron con las 
características anteriores pero que deben ser consideradas. 
e) Pasivo a corto plazo. Incluirá todas aquellas obligaciones menores a un año. 
O Pash·o a Largo Plazo. Incluirá todas aquellas obligaciones mayores a un año. 
g) Inversión de los accionistas o capital aportado. Incluirá el capital aportado por 
los socios. propietarios y I o accionistas 
h) Utilidades o inversión 1•or aplicar. Mostrará el superávit o déficit de la empresa 

De igual fonna el estado de Resultados puede visualizarse como sigue: 
a) Ventas Netas 
b) Costo de Ventas 
e) Gasto de Ventas 
d) Gastos de administración 
e) Gastos financieros 
f) Otros gastos y productos 
h) Provisiones ISR y PTU 

Como se puede observar es importante que la empresa establezca consideraciones 
generales y especificas al momento de analizar sus estados. financieros porque una 
variación en estos criterios de un periodo a otro puede cambiar la razonabilidad y el 
significado de los mismos en el análisis trayendo consigo una decisión incorrecta máxime 
si las operaciones de la empresa son sib'llificativas. 

Una vez establecida las consideraciones se pueden proceder a realizar los estados 
financieros, así mismo, como ya se ha mencionado existen varios métodos y 
procedimientos para realizarlo. Este varia de acuerdo a las necesidades y confiabilidad de la 
infonnación, aunque estos análisis no son excluyentes sino complementarios. ParJ. 
nuestros fines de análisis utilizaremos las razones simples y el análisis multivariable. pero 
también se considerarán de manera enunciativa otros métodos y procedimientos para 
observar el efecto complementario de estos. 
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METODO DE ANÁLISIS VERTICAL 

PROCEDl~tlENTO DE PORCIENTOS INTEGRALES: 

Este procedimiento radica en la separación del contenido de los estados financieros 
de una tnisma fecha o periodo .. en sus clen1cntos o partes integrantes con el fin de poder 
detcnninar la proporción que guarda cada uno de ellos en la relación con el todo, a este 
procedimiento también se Je pude conocer con el nombre de: 

> Procedimiento de porcicntos comunes. 
,_ Procedimiento de reducción a porcientos. 

Este procedimiento es muy utilizado por las empresas por su rápida interpretación 
en la comparación de un rubro con otro. y por ta aplicación en los estados financieros de la 
empresa, ya sean estáticos, dinámicos, básicos o secundarios cte. (Estado de situación 
Financiera .. Estado de Pérdidas y Ganancias9 Estado de Costo de Producción y ventas .. 
Estado analítico de Gastos de Fabricación9 etc.). De la misma n1anera como todo análisis 
tiene fórmulas que se aplican para su determinación las cuales son: 

Formula=-+ Porcicnto Integral= Cifra Parcial X 100 
Cifra Constante 

O bien: 

Factor constante= 1 O O X Cifra Parcial 
Cifra Constante 

Cifra Constante: Se puede entender como el todo del estado financiero 9 sobre la 
cual se hará la comparación. En la práctica se utilizan las ventas netas en el estado de 
resultados. el activo total y la suma de pasivo y capital en el Estado de situación financiera. · 

Cifra Parcial: Es aquella sobre la cual se determina la proporción de la relación al 
todo9 por ejemplo, si dentro de nuestro estado de resultados tenemos ventas netas por 
$150,000.00 y queremos saber la proporción del costo de ventas que es de $ 32,500.00 
tenernos que: 

Proporción:= 32,500.00 entre 150,000.00 por 100 = 21.67 % con este resultado decimos 
que por cada peso que la empresa venda en forma neta el costo de los productos absorben 
veintiún centavos de la misma. El uso de las dos formulas determina el mismo resultado 
pero en la práctica la fórmula de porciento integral se utiliza para estos financieros 
sintetizados y la fórmula de factor constante para estados financieros analíticos. 

Por ejemplo: 
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BLOKONSA. S. A. DE C. V. 
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENEROAL31 DIC. DEL2002. 

Ventas Brutas 
Devoluciones y Descuentos 
V en tas Netas 
Costo de Ventas 
Utilidad Bruta 
Gastos de operación: 
Gastos de Ventas 
Gastos de Administración 
Gastos Financieros 
Utilidad antes de impuestos 
Otros Gastos e ingresos 
Provisión JSR y PTU 
Utilidad I Pérdida Neta 

Impone 
2.585.ooo 

113.200 
2,471.800 
1.038.100 
1.433.700 

475.000 
385.000 
192.500 
381,200 
57.500 

171.540 
152.160 

% 
104.4 

4.4 
100.0 

41.9 
58.1 

19.2 
15.6 
7.8 

15.4 
2.3 
6.9 
6.1 
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Con esto podemos decir que de cada peso de venta neta tenemos una utilidad 
de 61 centavos de utilidad .. 

Como se ha observado y mencionado este método de análisis es de fácil 
comprensión y determinación. siendo una de sus grandes ventajas. pero no representa cifras 
a detalle de la situación financiera de la empresa._ como su rotación de cartera9 liquidez y 
cte. que pueda fundamentar una decisión; por to que estas cifras solo sirven para medir el 
dinero que se utiliza en base a la obtención de estos. para la formación del resultado. 
patrimonio y deudas de la en1presa. por lo que es necesario de un estudio más minucioso de 
otros procedimientos. sin dejar de reconocer la aplicación que se le pueda dar a éste. 

PROCEDIMIENTO DE RAZONES SlftlPLES: 

Un procedimiento que nos permite conocer mas a fondo la situación financiera de 
una empresa. si tomamos con10 base el análisis de un mismo periodo. es el procedimiento 
de razones sünples el cual consiste en determinar" las diferentes relaciones de dependencia 
que existen al comparar GEOMÉTRICAMENTE las cifras de dos o más conceptos que 
integran el contenido de los Estados financieros de una empresa determinada". 

Es necesario mencionar que existen dos clases de razones. las arit111éticas en donde 
se aplican operaciones de suma y resta y las geométricas las cuales se basan en operaciones 
de multiplicación y división. por lo que se dice que hay interdependencia en las razones 
geométricas. en virtud de que hay deoendcncia reciproca entre las cifras que se comparan 
entre si; aunque cabe mencionar que cualquiera de estas dos razones se componen de los 
mismos elementos antecedente y consecuente. 
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Por lo tanto. dado a que las relaciones de dependencia son las que tienen verdadera 
in1portancia y no los valores absolutos que de las cifras de los estados financieros pudieran 
obtenerse. por lo que las razones simples en su generalidad utiliza razones Geométricas. 
Pero antes de explicar cada una de estas que se pueden utilizar para analizar los estados 
financieros es necesario saber como se pueden clasificar para su mejor comprensión. 
estudio e interpretación. 

Las razones simples se pueden clasificar en: 
J.- Por la naturaleza del Estado Financiero 

a) Razones Estáticas. Cuando el numerador (antecedente) y denominador 
(consecuente). emanan o proceden de estados financieros estáticos corno el. estado 
de situación financiera. Razón del ácido puro. 
b) Razones Dinámicas. Cuando el numerador y denominador emanan o proceden de 
estados financieros dinán1icos como el estado de resultados. 
e) Razones Estático-Dinán1icas. Cuando el Numerador emana de un estado 
Financiero estático y el denominador de un estado financiero dinámico. 
d) Razones Dinámico-Estáticas. Cuando el antecedente corresponde a un estado 
financiero dinámico y el consecuente de un estado financiero estático. 

ll. Por su significado o Lectura: 
a) Razones Financieras. Son aquellas que se Icen en dinero o unidad monetaria. 
b) Razones de Rotación. Son aquellas que se leen en alternativas, por ejemplo 

número de rotaciones o vueltas al circulo comercial. 
c) Razones cronológicas. Son aquellas que se leen en unidad de tiempo, es decir .. 

días., horas. minutos cte. 

111. Por su aplicación u Objetivos. 
a) Razones de Rentabilidad, son aquellas que miden. la utilidad, dividendos. 

réditos (intereses que se ganan), de una empresa. · 
b) Razones de Liquidez. son aqucltas que estudian la capacidad de pago en 

efectivo o documentos cobrables de una empresa. 
e) Razones de Actividad. Son aquellas que miden la eficiencia de las cuentas por 

cobrar y pagar, Ja eficiencia del consumo de materiales, la producción., ventas. 
activos. cte. 

d) Razones de Solvencia y Endeudamiento. Son aquellas que miden la proporción 
de activos financiados por deuda de terceros, miden así mismo, la habilidad para 
cubrir intereses de la deuda y compromisos inmediatos etc. 

e) Razones de Producción. Son aquellas que miden la eficiencia del proceso 
productivo, la eficiencia de ta contribución marginal, así como Jos costos y 
capacidad de las instalaciones. 

f) Razones de Mercadotecnia. Son aquellas que miden la eficiencia del 
departamento de mercadeo y el departamento de publicidad en una empresa etc. 

Es necesario mencionar que una misma razón simple (fórmula) puede caer en estas 
tres clasificaciones por ejemplo. 
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La razón de rotación de cuentas y documentos por cobrar de clientes. 

R.C.C.=V E N T A S N E T A S 
PROMEDIO DE CTAS POR COBRAR CLIENTES 

;... Es Dinámico-Estática. El antecedente proviene al Estado de Resultados y el 
consecuente del proviene al Estado de situación financiera. 

)o.o Es de Rotación. Por las veces que se completa el circulo comercial de la 
empresa. 

;... Es de Actividad. Ya que se mide Ja eficiencia de las cuentas por cobrar en 
un periodo determinado. 

Por lo tanto esta clasificación no delimita el estudio de las razones simples sino que 
facilita su interpretación y comprensión 

Como se puede observar .. el procedimiento de razones simples es útil para indicar,. 
puntos débiles de una empresa, probables anomalías,. para formular un juicio 
personal. Así mismo tiene un gran valor práctico ya que podemos decir que orienta al 
analista de estados financieros respecto a LO QUE SE DEBE HACER y cómo debe 
enfocar su trabajo final, aunque es conveniente aclarar que éste procedimiento tiene sus 
limitaciones, como es: la interpretación errónea del resultado y que debe ser auxiliado por 
los métodos y/o procedimientos para una correcta utilización. 

Por otro lado, el número de razones simples que pueden obtenerse de los estados 
financieros de una cn1presa es ilimitado .. algunas de utilidad y otras sin ninguna aplicación., 
por lo tanto, el analista determinará cuáles y el número de razones que le sirvan para 
alcanzar su objetivo. 

Entre las principales Razones Simples tenemos según nuestra clasificación: 

RAZONES DE LIQUIDEZ. 

Dentro de las razones enfocadas a problemas de liquidez y capacidad de pago a 
corto plazo se utilizan en fonna general cuatro, pero antes de explicar en que consiste cada 
una es conveniente definir las diferencias existentes entre ambos conceptos. Se entiende por 
liquidez el tener el efectivo necesario en el momento oportuno que nos permita hacer el 
pago de compromiso contraídos anteriormente. El efectivo incluye moneda acuñada, papel 
moneda (billete). cheques giros y depósitos bancarios a la vista, la partida del efectivo 
dentro del Estado de Situación Financiera requiere que éste no tenga restricciones y que 
este disponible para ser usado para cualquier fin del negocio; las transacciones que 
involucran el efectivo son cuantiosas y repetitivas, es necesario que se haga un registro 
original de ellas con prontitud y exactitud para tener medios para resumir las entradas y 
salidas de efectivo, así como para tener una base de revisarlas (Dujo de efectivo). Algunas 
empresas tienen una diversidad de transacciones con dicha entrada de efectivo tales como 
el efectivo recibido en ventas de mostrador, el efectivo por ingreso de rentas, inversiones~ 
prestamos, cobranza~ etc, así mismo todos los desembolsos deben efectuarse mediante la 
expedición de cheque o transferencia electrónica excepto a lo concerniente a los pagos 
menores bajo el encabezado de caja chica. 
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Por otro lado se entiende por capacidad de pago al tener bienes suficientes para 
respaldar los adeudos contraídos. aun cuando estos bienes sean diversos al efectivo. La 
capacidad de pago se establece de dos formas diferentes. a corto plazo en donde se 
determina la relación del pasivo a corto plazo y de los bienes existentes en el activo 
circulante sea efectivo o no,. a largo plazo .. en donde se establece la relación entre los 
adeudos contraídos a un plazo mayor a un año y el potencial de generación de recursos de 
Ja cn1presa. 

Las razones n1ás utiliz&idas para medir la liquidez de la cn1prcsa y capacidad de pago 
a corto plazo son las siguientes: 

"PRUEBA DE PAGO 1Nl\1EDIATO" 

Esta prueba nos da un resultado en ocurrencias, dicho de otra fonna cuantas veces el 
efectivo puede cubrir la deuda a corto plazo, en resumen. 

Efectivo y Recursos de Inmediata Disponibilidad entre Pasivo a Corto Plazo. 

"RAZÓN DE CAPITÁL· DE TRABA.JO (RCT) O PRUEBA DEL CIRCULANTE (Razón 
c:lrculantc)". · 

Se· representa con la siguiente formula R. C. T. = Activo Circulante entre Pasivo a 
Corto plazo. 

Supóngase que:BLOKONSA SA de CV tiene en el Estado de Situación Financiera 
del mes de Enero del 2002 un activo circulante de 1,585.000 (redondeado 1,585) y pasivo a 
corto plazo por 1,925,000.00 (redondeado 1,925). la razón de Capital de Trabajo seria: 

R C T = 1585 I 1925 = 0.82 

Una vez obtenida el resultado razón surge una nueva pregunta ¿Qué significa este 
cociente?. Por lo que el analista tendrá que interpretar el mismo por Jo que es conveniente 
aclarar que aquí puede haber un problema de interpretación o significado de la razón; ya 
que su lectura puede ser correcta o positiva si se inicia con el antecedente y se finaliza con 
el consecuente. o bien.. incorrecta o negativa cuando se lec primero el denominador 
(consecuente) y posteriormente el numerador (antecedente). Por lo que la anterior relación 
se tendría que expresar diciendo que BLOKONSA. S.A. dispone de 0.82 pesos de Activo 
Circulante para cada peso de obligaciones a corto plazo, por lo que esta razón representa la 
capacidad de pago a corto plazo de Ja empresa y el índice de solvencia de la misma. El 
resultado es en veces e implica la cobertura de tos cn~ditos en el corto plazo por medio de 
los bienes realizables en un plazo menor a un año. Aunque esta razón simple nos da a 
conocer el valor del dinero que integra los activos circulantes y pasivos a corto plazo~ es 
necesario estudiar cada partida del activo y pasivo debido a que cada empresa tiene sus 
necesidades, ya que puede resultar que una empresa opere adecuadamente con un capital de 
trabajo menor a la unidad o viceversa. En la práctica se ha adoptado en Ja mayoría de las 
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cn1presas como una razón de Dos a Uno. es decir .. que la empresa cuente con dos pesos de 
Activo Circulante por cada peso de Pasivo a Largo Plazo. 

"RAZON SEVERA. PRUEBA DEL ACIDO O RAZON RAPIDA". 

Esta razón simple se dctennina a través de la formula. 

R. S.= Activo Circu1ante menos Inventarios. 
Pasivo a Corto Plazo 

Esta razón es una variante de la anterior. y la justifica'ció~~~~~ ·q'~·¡_i~i:~t~~)nventarios 
se basa en el hecho de que este renglón es el que más ticmpo_:l~~d~t:a'.erl'·cii:-cunstancias 
normales de operación en convertirse en efectivo,. el resultado,de' esta-_i-3zóri'Se·Cxpresa en 
veces e implica la recuperación a muy corto plazo como relació~--~e lo~ rid~~do_~, Contraídos 
en un plazo muy similar. · ~··::~:~ ':}~~--~~--·; .. ~ _ '.\ 

Ejemplo BLOKONSA presenta los siguientes datos: 

Activo circulante 
Inventarios 
Pasivo A Corto P. 

900,000.00 
540,000.00 
S00,000.00 

-: . sJ~·i-~i~~~~~~---]~~:~datoS en 
la formula:// · ·· · · 

La razón se le da la siguiente .forma .. la empresa cuenta ,con $ 0.72 de activos 
disponibles rápidamente por cada $ 1.00 de obligaciones a cortO plazo. 

Esta razón se aplica en la práctica para determinar la suficiencia o insuficiencia de la 
empresa para cubrir obligaciones a corto plazo. 

Esta Razón en un orden práctico es de 1 a l., es decir., cada peso de obligación 
inmediata se requiere de un peso de activo de conversión inmediata: Haciendo una 
comparación entre el índice de solvencia practica 1 y el real O. 72 podemos decir que existe 
una insuficiencia por $0.28 pesos. Aunque exista esta insuficiencia esta garantizada por los 
inventarios $ 1.08 este resultado se obtiene de dividir los inventarios entre el pasivo a corto 
plazo. por lo cual se entiende que BLOKONSA garantiza con 1.08 pesos de inventarios 
cada $0.28 de insuficiencia de solvencia inmediata. 

Estas tres razones implican un conocimiento de la posición de la empresa para 
cubrir adeudos en el corto plazo. Sin embargo, existe una estrecha relación entre estas 
razones y algunas de actividad, pues estas razones simples soto establecen posturas en un 
momento dado. pero no dan a conocer la causa de haber llegado a estas situaciones. 

"RAZON DE J\.IARGEN DE SEGURIDAD" 

Es otra razón que nos permite detenninar la liquidez de la empresa. esta razón nos 
muestra la realidad de las inversiones tanto de tos acreedores a corto plazo. como la de los 



32 

acreedores a largo plazo y propietarios. es decir nos refleja. respecto del activo circulante la 
hnportancia relativa de las dos clases de inversiones .. -E.sta ·razón se de.termina con la 
siguiente fórmula. · · 

R. M. S.= Capital de trabajo =Activo Circulante - Pasivo a Corto plazo 

Pasivo a Corto Plazo Pasivo a corto plazo 

En la practica se le aplica para determinar el limite de crédito a corto plazo para 
concederlo o solicitarlo. Lo anterior se puede comprender mejor con el siguiente ejemplo: 

Un cliente de BLOKONSA solicita mercancía a crédito por valor de 150.000.00 
por lo que se le solicita los siguientes datos activo circulante $ 960.000.00 y pasivo a corto 
plazo $ 417 .000.00. El importe de la mercancía que se le debe suministrar y del cual 
podcn1os tener la certeza que no afectara la solvencia del cliente es de R.M. S.= 1.3021 la 
razón se lec: por cada 1.3 pesos que han invertido los propietarios a largo plazo en el 
activo circulante, se ha invertido un peso de pasivo a corto plazo. Para determinar el 
importe de la ntcrcancía que se debe suministrar se debe restar el capital de trabajo menos 
el pasivo a corto plazo, de ahí que el límite de crédito sea de 126.000.00. 

RAZONES DE ACTIVIDAD. 

Otro grupo de razones que nos sirven para analizar los estados financieros son las 
llamadas razones de actividad o eficiencia operativa, en las cuales encontramos como 
elemento de todas las razones que se obtiene una cifra que indica movimiento y que se 
relaciona con otra cantidad que reílcja el resultado final de dicho movimiento. 

Dentro de este grupo de razones las principales son las siguientes: 

1) ROTACION DE INVENTARIOS. 

Esta razón guarda diferentes fonnas de acuerdo con los diferentes criterios, para 
obtener el resultado o información deseada, todas se pueden considerar como razones, pero 
la interpretación de los resultados es diferente dependiendo de los elementos que ta 
integran, las principales formas que se utilizan son: 

RI = Costo de Venta 
Inventario Prorn P. V. 

RI = Costo de Venta 
Prom.Inv. P.T. Precio 

De Costo 

RI = Ventas Netas 
Inventario Prom 

Para empresas comerciales 

Para empresas industriales 

Para empresas comerciales 

TESIS CON 
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RI Materias Prin1as = Materiales consumidos 
Promedio inventario Materiales 

Para empresas industriales 

RI Prod. en Proceso = Costo de Producción 
Prom.inv. prod. en proc. 

Para empresas industriales 

RI Prod. en Tcm1inado= Ventas Netas Para empresas industriales 
Prom.inv. prod. Tcm1inado 

Las mismas relaciones suelen establecerse con inventario inicial o final 
dependiendo de la infonnación con que se cuente y espere. Por lo tanto si deserunos un 
movimiento de entrada con relación a la existencia promedio, es conveniente utilizar como 
numerador las compras. ya que esta cifra es la que indica la cantidad de ingreso al almacén 
por este concepto, sin embargo si deseamos saber la relación entre lo que salió y la 
existencia promedio. es útil aplicar la relación con costo de ventas. Por otro lado con 
ventas, materiales consumidos, y costo de producción se refiere fundamentalmente a la 
inversión requerida y a la inversión en que dicha inversión se utilizó. Para comprender 
mejor esta razón tenernos: 

R.I. = C.V. entre Prom. inventario Precio Costo= 18,000,00016,000,000= 3 

R.I. Mat.= Mat Cons entre Prom. inventario M.P. = 1,200,000 I 300,000= 4 

R.l.P.P. =Costo Prod Proc entre Prom. lnv P.P = 19,000,000 / 4,000,000= 4.75=5 

R.l.= C.V. entre Prom. inventario P.T. = 20,000,000 / 4,000,000= 5 

Estas razones nos indican la rapidez de la empresa en efectuar sus ventas. de igual 
forma la rapidez de consumo de los materiales o materia prima y la rapidez de producción, 
es por ello que se aplica para detenninar la eficiencia de las ventas, presupuestar las 
compras de las mercancías en empresas comerciales y de materia prima en empresas 
industriales, así mismo para conocer cuantos días permanenecen en nuestra bodega los 
materiales (M.P.) antes de pasar al departamento de producción, así como cuantos días 
permanecen los materiales en las maquinas antes de transformarse en productos 
terminados. y cuantos días permanece en el almacén antes de ser vendidos. Para determinar 
estos días se utiliza la siguiente relación: 

Plazo medio de Consumo = # Días ejercicio entre R.I. Materia Prima 
Plazo medio de Producción = # Días ejercicio entre R.I. Pord. En Proc. 
Plazo medio de Ventas=# Oías ejercicio entre R.l. Producto Terminado 
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Por lo tanto .. si suponcn1os que el ejercicio de la empresa comprende un año o 360 
días comerciales tenemos que: 

Plazo medio de consumo MP= 360/4= 90 Días 
Plazo Medio de Producción = 360/4. 75= 76 Días 
Plazo Medo de Ventas= 360/5= 72 Días 

Una vez obtenida esta información podremos decir .. que 90 días pennanccc la 
Materia Prima en las bodegas antes de pasar a producción.. por otro lado 76 días 
permanecen los productos tcnninados en el almacén antes de ser vendidos. De ahf se 
desprende que podemos visualizar lo siguiente: 

Rotación Cartera 

90 días 72 días 

-
Con este esquema poden1os damos cuenta de en cuanto tiempo podríamos volver a 

tener el efectivo que salió para producir. En nuestro ejemplo considerando que el cliente 
paga de inmediato, tardaríamos en tener efectivo otra vez 282 días o 9 nleses. Con esta 
información podremos establecer un presupuesto con objetivos alcanzables a través de un 
nujo de efectivo. 

2) ROTACION DE CARTERA O ROTACIÓN DE CUENTAS V DOCUMENTOS POR 
COBRAR A CLIENTES. 

Al igual que Ja rotación de inventarios puede medirse a través de varios parámetros 
como son: 

R.C:= Ventas netas entre Cartera total Promedio = Resultado en veces 

Se enticnde_como_cartera total promedio a la suma del saldo inicial de la cartera y el 
saldo final dividido entre dos. 

R.C.= Cartera total promedio entre Venta Promedio Diaria= Resultado en Días 
R.C.= Cartera total Promedio entre Cobranza promedio Diaria= Resultado en Días 
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R.C.= Cobranza Total entre cartera total promedio= Resultado en veces 

Estas Razones deben interpretarse con sumo cuidado pues es normal cometer 
errores en un juicio como consecuencia de una interpretación inadecuada, ya que cuando 
estamos sacando la relación de ventas. no podemos hacer relación a un movimiento de 
salida, pues las ventas incrementan el saldo o el valor de Ja cartera. de igual fonna al hablar 
de una salida debemos hacer referencia a la cobranza. Por otro lado cuando nos referimos a 
promedios, normalmente se considera al conjunto de inversiones inicial y final de un 
periodo dado. Este proccdin1icnto puede traer errores de interpretación en una empresa de 
ciclos de actividad n1uy pronunciados en esos casos es conveniente utilizar otros tipos de 
111cdidas con10 pueden ser promedios móviles o medidas de tendencia central. que más 
adelante se explicaran. 

Por lo que esta razón significa el número de veces que se renueva el promedio de 
clientes de Ja empresa. es decir. el número de veces que se completa el circulo comercial. 
en el periodo a que se refiere las ventas netas. ahora bien el circulo comercial se puede 
ilustrar de la siguiente manera: 

Rotación de 
Inventarios -

Plazo Medio 
De cobros 

Por lo tanto esta razón se aplica para detcnninar. el número de veces que se renueva 
el promedio de clientes de un ejercicio determinado. también para conocer Ja rapidez de 
cobros y eficiencia de créditos como sigue: 

Plazo Medio de Cobros = Número de días del ejercicio entre razón de Rotación 
Cuentas por Cobrar 

Así podemos decir. que si BLOKONSA tiene$ 1,000,000.00 de ventas netas y 
un saldo inicial de $ 250.000.00 en el saldo de clientes y un saldo final de 200,000.00 
entonces podemos decir que: 

R.C.C.= 100,000.00 / 225.000.00 = 4.44 
P.M.M-= 360 / 4.44 = 81 

De aquí podemos decir que 4.44 veces BLOKONSA ha recuperado sus ventas y la 
empresa tarda 81 días en transformar en efectivo las ventas realizadas. 

TESIS CON 
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Par..1 mejor aplicación de la razón de cuentas por cobrar <le clientes y plazo medio 
de cobros dcbcn1os observar que se deben clin1inar las ventas de contado y si la cn1prcsa ha 
efectuado ventas a diversos plazos es necesario dctcnninar la rotación y el plazo medio de 
cobros para cada clase de clientes. así misn10 se debe clin1inar el IVA ya que los clientes su 
in1portc esta inflado por el IV A que se cobra. 

Por ejemplo BLOKONSA vendió 

1.400,000.00 contado 
1 200 000.00 a 6 meses 
2,600,000.00 

Por to que el saldo cargado a clientes seria de L.200~000.00 teniendo un saldo 
promedio de 400,000.00 por los que la razón de cuentas por cobrJr quedaría así: 

RCC = 1 200 000.00 = 3 y el plazo medio del cobro por 
400,000.00 

PMC = 360 = 120 dlas 
3 

Una vez obtenidos las razones de cuentas por cobrar y los plazos medios de cobros 
reales de la empresa. se determinan los plazos de créditos normales o estándar. aplicando la 
fórmula de Ja mediana igual a numero- de meses,. mas un sobre 2 Jo que nos daría el 
siguiente resultado. 

(numero de meses+ 1 l X días= ffi..±...ll X 30 días = 1 OS días 
2 2 

3) ROTACION DE CUENTAS V DOCUMEN:ros l'OR l'AGAR A PROVEEDORES. 

RCP COMPRAS NETAS. 
PROMEDIO DE CTAS. Y DOCTOS: POR PAGAR A PROVEEDORES. 

Esta razón nos indica el·_nú'meró-.de··veces que renueva el promedio de cuentas y 
documentos por pagar a Pl°C:l'Yec::d_ore~ .. ,: C?" ~,et. periodo o ejercicio a que se refieren las 
compras netas. Esta razón la aplicarños" para determinar la rapidez o eficiencia de pagos de 
la empresa para el estudici ··del capital: 'de trabajo, capacidad de pago. etc. Esto es. si 
BLOKONSA compra en el ejercicio del 2002 $8,000,000.00 y tiene un saldo inicial de 
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cuentas por pagar de $2,500.000.00 y un saldo final de cuentas por pagar de 
S 1.500,000.00 por lo que tenemos el siguiente rcsultadc:>: 

RCP = 8 000 000.00 
(2 500 000.00+ 1 500 000.00) 

2 

8 000 000.00 
2,000,000.00 

4 

Esto quiere decir que 4 veces se han pagado las cuentas y docun1entos por pagar de 
proveedores en el periodo a que se refieren las compras netas. 

Por otro lado. si deseamos conocer el plazo real de pagos de la empresa, aplicamos 
la siguiente fonnula: 

Plazo Medio -, ___ _¡N~ulJm[!esr!.!o,_,,d,;e_¡d,,i...,as"'-'d"e"'lwe<OJi"e"'r"'c"ic.,i"'o'-------
Dc Pagos Razón de Rotación de Cuentas y Docun1entos 

Por pagar a proveedores. 

Considerando que el número de días del ejercicio seria 360. 

R.C.P. =4 
P.M.P. =__JQQ_ = 90 días. 

4 

• .• ••• .• ·o·_ -o 

Luego entonces, la emprc:sa -tarcÍa~'.,~-~·-7~~-~~'.~-:cÚ~:'.:~:-~e.::.90_.~íUs ··~rí--'~~gar 0 '.a sus 
proveedores? o bien, la empresa tarda 90 días e:n~p'3gar.,,"CLsaldo promedio de_sus cuentas.y 
documentos por pagar con los provee.dof.CS;'·-~~~titdós ::a·~p~iti~·d.e}B: ~~C~a d_e adq~.isición_ de 
mercancías. .-.:·-"~:·7-~-:--~;;~-. :~/:: ::;:·:~5. · · ---".'-0c~ .-. · - • · 

Por otro lado, es conveniente ~ci;n'i~;i.'~(J;@j~~d;~ ~~~aioíi ~on ~I plaio m~cÍio 
de cobros, con el objeto de poder',de~c~iOar;,~i:la.'~m.p¡.~·sa·.t_i~!1'? estr~~~~z·en sus ~~g~s, o 
bien, si está financiándose Cf?~ I_~.~ ~~4?~~~~-~'~7.~~~~~~;:~!~T~~.~-:~::·'" ,· ·- _, . . 

"' ' .,, 
-:·~'?f;- ;,.;:'.·r.J;~:%:~";·:~}~r; ·.: :· -

Plazo .Medio de Pagos .. " :-\;(,:·~::9(tdi~utF .':~' .~:~~,,~~/:: ". 
Plazo Medio de Cob~~ · ;; •·~·~ti:¡:(··.·. · · . 

.. ··•.·, ,·,~·~!' 30. d{ás'•'' 
::_..,:.- -;':'.'.,.' :: ·:··:.·..-: ... ·.·.;·,.: 

Por lo anterior, determinamos que la empresa se está financiando con los créditos 
de los proveedores? con lo cual es posible intensificar nuestras compras y ventas sin 

~·~--~-----
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111cnoscabo del curso non11al de operaciones. Pero al igual que la razón de cuentas por 
cobrar, para una mejor aplicación es necesario cli111inar las con1pras de contado. Esta razón 
se puede csqucn1atizar de la siguiente fonna: 

_____.. P.M.P. ~ 

EFECTIVO@ROVEEDORES 

P.M.C."lit. i •·· ~ 
CLIENTES . . • ,. OMPRAS ' . -~ / 

VENTAS INVENTARIO Y/O GASTOS 

4) RAZON DE ROTACJON DE LA PLANTA. 

Esta razón nos n1ucstra la rapidez de las ventas de la empresa en relación con la 
inversión de activos fijos tangibles, por lo tanto, mide la cficiencía con la cual la empresa 
está utilizando sus inversiones en activos fijos tangibles. 

Esta razón se aplica para determinar la rapidez de las ventas. También para conocer 
si el capital de trabajo de Ja empresa se está empobreciendo, debido al -exceso en 
inversiones de activo fijo tangible; además. para dctcnninar si la empresa tiene presión de 
acreedores. o bien para conocer el porcicnto de utilidad que obtiene la empresa sobre la 
inversión en activos fijos tangibles. 

Así por ejemplo. si tenemos ventas netas por $12.000.000.00 y un promedio ~e 
activos fijos tangibles por $3.000.000.00 podremos decir que 4 veces se han obtenido 
ingresos equivalentes a la inversión en activos fijos tangibles en el periodo al que se 
refieren las ventas. Y una utilidad neta en cada rotación de la planta de 3.5%. Tenemos 
que (3.So/o x 4) = 14% sobre la inversión de activos fijos tangibles. 

Por otro lado. la n1ejor interpretación de esta razón es necesario estudiarla 
comparativamente. 

t) Con rotación de la planta de la misma empresa.: pero:.varios_ 
ejercicios. .."- · :~, .-· ·; ,. :... · 

2) Con rotación de la planta de las distintas empresa.S en ·c1 nlismo 
periodo. · 

Como punto aclaratorio. indicaremos que para determinar la razón de rotación de la 
planta. en ocasiones. resulta práctico no tomar en cuenta la depreciación ni el agotamiento 
de activos fijos tangibles. 
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Ahora bien .. una rotación baja en cualquier cn1prcsa es de cuidado. supuesto que nos 
indica ventas deficientes y/o inversiones altas en activos fijos tangibles que ocasionan 
elevación en los costos .. por aun1cnto en depreciaciones. seguros. refacciones. reparaciones .. 
etc. situaciones que en ocasiones produce disolución y liquidación de las empresas. 

RAZONES DE ESTRUCTURA O APALANCAMIENTO 

El tercer grupo de razones se refiere a las relaciones existentes entre los ... rccursos 
obtenidos, los renglones en que se invierten y la fonna en que se genera~ iriSi:eSOs. ~ara 
poder cubrir los adeudos contraídos (capacidad de pago a largo plazo): s.e ·~s~d~~omina 
razones de estructura o de apalancamiento. por ser la forma en que tos ·recürSC?s' njcOOs 
auxilian al patrimonio para la obtención de las utilidades. · ,,, -~ ~, ·-

Entre estas razones encontramos la 
1) Relación entre inversión y deuda, también conocidÍi·- coffio·::<r3."Zóó. ~·de 

endeudamiento. ésta mide el porcentaje de fondos propo'rci<?_~a.~~/ ·~·l?'.~ los 
acreedores. 

RAZON DE ENDEUDAMIENTO= DEUDA TOTAL 
ACTIVOS TOTALES 

La deuda total incluye tanto los pasivos circulantes como la deuda a largo plazo. 
Los acreedores prefieren razones de endeudamiento de nivel bajo, porque entre mas baja 
sea esta razón, mayor será el margen contra las pérdidas de los acreedores en caso de 
liquidación, por otra parte. los propietarios se pueden beneficiar del apalancamiento porque 
éste aumenta las utilidades. 

Suponiéndose que BLOKONSA tiene $510.000.00 de pasivos y $855.000.00 de 
activos totales. su razón de endeudamiento sería 59.64%, esto significaría que sus 
acreedores han proporcionado mas de la mitad del financiamiento total de Ja empresa, 
puesto que la razón promedio de los productores es de aproximadamente un 40%. Por lo 
que encontraría dificil solicitar en prestamos fondos adicionales sin antes obtener primero. 
nlas fondos de capital contable. Los acreedores se negarían a prestarle mas dinero a la 
empresa a un riesgo de banca rota, si tratara de aumentar aún mas la razón de 
endeudamiento mediante la solicitud de fondos adicionales. 

La razón anterior se puede dividir en una relación entre deuda a corto plazo o largo 
plazo y deuda total. En Ja cual el resultado se expresaría en porciento y signific3ria el 
compromiso que tiene la empresa en un plazo dado. 

Las razones de estructura o apalancamicnto, no solo son determinar que porcentaje 
de deuda tiene la empresa, sino que nos da mas elementos de juicio que nos permiten ver 
qué tan sana es una empresa. Para ello es necesario entender más a fondo en qué consiste 
un apalancamiento financiero y de operación y, los riesgos que existen. 
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Se entiende por apalancurnicnto financiero "la habilidad de una empresa para 
utilizar sus costos por intereses financieros. con el objeto de maximizar los efectos en los 
cambios en las utilidades de operación". (Pcrdon10 Moreno) Para determinar si alguna 
cn1presa tiene un nivel considerable de apalancan1icnto9 utilizaríamos la siguiente fónnula: 

Apalancamicnlo = utilidad de operación 
Financiero ut. Operación - intereses fin. 

Esto nos indica el grado o porcentaje en el que la utilidad antes de impuestos puede 
cubrir los intereses generados por el financiamiento. Por lo que un nivel de apalancamicnto 
financiero que se aproxime más a la unidad o al 100% nos daría una indicación que 
podríamos tener un apalancan1icnto financiero. El cual se define como "el peligro o 
inseguridad de no estar en condiciones o capacidad de cubrir los costos por intereses 
financieros. 

El resultado de n1ayorcs riesgos financieros es el aumento previsto en nivel de 
utilidades de operación y aun1ento de la utilidad por acción de capital. 

El analista o administrador financiero tendrá que decidir cual es el nivel aceptable 
de riesgo financiero tomando en cuenta que el incremento de los intereses financieros. esta 
justificado cuando aumenten las utilidades en operación y utilidades en acción como 
resultado de un aumento de ventas. Ya que si aumentan los intereses y se mantiene la 
utilidad en operación por el incren1ento o dccrc1ncnto de las ventas. se tendría un gran 
riesgo financiero. 

Por otro lado tan1bién tcncn1os apalancamicnto de operación el cual se presenta en 
cn1presas con elevados costos fijos y bajos costos variables como consecuencia del 
establecimiento de procesos de producción altamente automatizados. Por lo tanto. se define 
al apalancamicnto de operación con10 "Habilidad del administrador financiero en la 
utilización de los costos fijos para aprovechar al máximo los resultados en los cambios de 
las ventas sobre las utilidades de operación ". En este apalancamiento existe el riesgo 
cuando hay. o inseguridad de no estar en condiciones. o incapacidad de cubrir los costos 
fijos de una empresa. por lo tanto. necesitamos mayores ventas cuando aumenten nuestros 
costos fijos para equilibrar. 

El apalancamicnto financiero y el apalancamiento de operación. se le denomina 
apalancamiento total y se refleja en el resultado de los cambios en las ventas sobre las 
utilidades por acción de la cn1presa. 

El último grupo de razones en cuanto a su actividad o aplicación lo constituyen las 
que hacen referencia a la productividad o rendimient<?• pero antes de empezar con la 
explicación de este tipo de razones. es importante establecer la diferencia entre ambos 
conceptos. 

"Por productividad se entiende el conjunto de ingresos netos generados por un 
conjunto de inversiones, y el rendimiento el generado por una sola inversión". 
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Nom1alrncntc en la empresa se considera productividad -a los recursos generados por la 
inversión total y por rendimiento. aquellos generados por el patrimonio social. 

Las razoncs_n1ás usadas en este renglón son las siguientes: 

1) - Margen de Utilidad = _ _,,U"'t"-i,_,li,,d,,a,,dc..No=c"'ta.._ __ _ 
Ventas Netas Totales 

El resultado de esta razón nonnalmcntc se expresa en porcentaje. y con10 ya 
dijimos anteriormente. es una de las partes integrantes del índice de_ productiyidad del 
método DU-PONT. 

2) - Indice de Productividad= Utilidad Neta 
Inversión total 

Su resultado in1plica el porcentaje que representan las utilidades con, relación a la 
inversión necesaria para obtenerlas. Esta razón implica la conjunción de una acotación_dc 
inversión adecuada y de un margen de utilidad también apropiado. 

2) - Indice de Rendimiento = Este índice puede expresarse de divers~s ·fcirmas. 
según sea el objetivo que se persiga. el rendimiento común de todas las razones 
referentes a este renglón es la utilidad neta. y la fonna más común de expresarlo es: 

Utilidad Neta 
Capital Social 

Utilidad Neta 
Capital Social (total) 

Utilidad Neta 
Patrimonio Social - Utilidad Neta 

Cada uno de los resultados implica una interpretación·:di.ferentc•·'.puCS:estamos 
hablando de cosas diversas a su vez. Si nos referim~s a_-_s~ rél?-ci~n. con el_:'?apital social. 
estamos viendo en que proporción se incrementó. la~.;-~ny_crsi~-~-:: .. Originiil; .s~~'_hacemos 
referencia a patrimonio total. estamos involucrando:a l~ -p~Óp~-~-'..u_ti.P.~~~.c:s.e'n:··el conjunto 
de recursos que las originaron. Y en ultimo _caso/. c'OmparamOs\ las., utilidades con la 
inversión que hizo que se generaran. _··"~ :;f;J;:~1~~w\·_.~-: ·;:_ ... ·.: .. ~~-; 

Como se ha observado. el estudio de las ~'o~·~~"-~Í~-~1~~ ~s nluy amPlio. ya que 
podemos formular cualquier razón simple. solamente detenninando o estableciendo la 
relación de interdependencia de dos o más rubros de los estados financieros por lo que su 
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aplicación es ilin1itada y sirve como base a otros estudios y proporciona al analista 
financiero clcn1cntos suficientes para tener un panorama de Jo que surgió en la empresa y 
poder establecer un plan futuro con10 base para una buena decisión. 

OTRAS RAZONES FINANCIERAS: 

No solo las razones simples sirven para analizar la situación !'inan~ier,á. de_ Ja 
empresa. sino que existe un nún1cro ilimitado de razones financieras· que~.<:Jete~inan 
relaciones de interdependencia y algunas de ellas .. son complc1nentarlas- de las mismas 
r.izones simples .. con10 las razones estándar. ' · · · . . .,_ " ~ 

Las razones estándar. tienen una manera dificil d_e establece_rlas eri i~-g~~~'.dri~·de no 
existe una colaboración general de los empresarios o donde el-moVimiento;·de_bOtsa_es 
mínimo. · · · · -<·' · -., •. ··· 

Para dar una breve explicación de las caractC~sticas;· .Cs cori.vC~i~·~t~
7

;'d'ét~~tir-dos· 
conceptos que son de suma importancia. El primero _de,_ ellos· Cs ·Ct:.COilcepiO:~de:in·e~ia 
ponderada y el segundo es el de estándar. . _ :.( >'f··:~~-·:,~-~- ·~<'".::~fi·.'~." . 

Por media ponderada se entiende una medida de tendenci"a c~~¡~f qu;,; ·.co~~isté ·en 
la suma algebraica de una serie de cantidades multiplicadas por :Su fre:cllcn~i?- O por el peso 
que tienen dentro del conjunto de datos y dividida entre ·el total de los· datos. que conforman 
dicho conjunto. 

Por estándar se conceptúa el resultado de un estudio ideal sobre las condiciones de 
operación de una cn1prcsa o de un proceso determinado. 

Por lo tanto tenemos que existe un procedimiento en donde Ja información 
producida por toda una rama se procesa y se determinan los promedios ponderados de las 
diferentes industrias. Estos indices nos pem1iten ver el comportamiento de nuestra empresa 
en relación con otra de tipo sin1ilar9 lo cual nos da una pauta de comparación muy eficiente 
en los países en que se opera con una bolsa de información de las diversas ramas de la 
industria9 a donde esta información es poco confiable9 nonnaln1ente no es utilizado este 
procedimiento. 

Las razones estándar se derivan de estudios muy minuciosos de la propia empresa y 
la forma en que será óptima la estructura y operación de la misma. De los resultados de 
estos estudios se dctenninan las razones "ideales" y sirven como punto de con1paración de 
la realidad para determinar la forma en que la empresa ha operado. 

Es conveniente señalar que existen varias clasificaciones de razones cstándar9 ya 
sea desde el punto de vista de la naturaleza de las cifras (estadísticas o dinámicas o 
conjugadas9 dependiendo del estado financiero de donde se en1itan las relaciones) y desde 
el punto de vista del origen de las cifras (internas o ex temas). 
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Antes de ver cuál es su aplicación de las razones estándar, es necesario mencionar 
que el criterio latino se está uni ílcando en sentido de llamar a las razones estándar con10 
.. razones medias", supuestos, que de hecho, se trata de razones PROMEDIO, ya que si 
estamos hablando de estándar se piensa de algo relativo dificil de apreciar .. en virtud de que 
lo que para una empresa es bueno, para otra puede no serlo, de ahí que al obtener una razón 
media. se obtiene algo representativo del ramo o giro de la empresa. 

*APLICACIÓN DE LAS RAZONES ESTANDAR 

Las razones estándar internas; sirven de guía para regular la actuación presente de 
la empresa, así mismo sirven de base para fijar metas futuras que traigan consigo un mejor 
desarrollo y éxito de la n1isma, en la actualidad se aplican generalmente en empresas 
comerciales e industriales para efectos de: 

A) Contabilidad de costos 
B) Auditoria interna 
C) Elaboración de presupuesto 
O) Control de presupuesto 

Las razones estándar externas se aplican generalmente en las empresas financieras, para los 
efectos de concesión de créditos, de inversión, etc .• así mismo estas razones son muy útiles 
para efectos de estudios económicos por parte del Estado. 

Ahora bien, las razones estándar internas rinden mejores frutos y Son .de mayor 
aplicación, puesto que en general. cualquier empresa conoce mejor sus problemas que los 
ajenos. Sin embargo. en la actualidad el analista de estados financieros· aplica_ ra.Zones 
estándar externas cuando existe una determinada región, situaciones_ o fenómenos que 
afectan un ramo de empresas dedicadas a la misma actividad. 

Tanto las razones estándar internas como las externas· debCn ·._. de-:.-se~ objeto de 
revisión constante, con el propósito de que se sujeten a las condiciones siempre variables 
que prevalecen en el medio. · 

Para la obtención de estas razones se requieren de_varios-elemé:ntos como son: 

REQUISITOS DE LAS RAZONES ESTANDARINTERN.;..:S;·--

1) Reunir estados financieros recientes ~e .. l¡..~¡~ni'a,~mpresa. 
2) Obtener las cifras o razones simples··:que-r:.YanTa.:_SerVir de base para las razones 

medias. · ·· -. ···0
••• • , - • 

3) Tener una historia de las razones por un tiempo considerable, según se consideren 
las necesidades de la empresa. 
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a) Promedio aritmético sin1plc 
b) Mediana 
e) Modo 
d) Promedio Geométrico 
e) Promedio Arn1ónico 
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Por otro lado. los REQUISITOS PARA ELABORAR RAZONES ESTANDAR 
EXTERNAS nos encontramos con la siguiente: 

1) Reunir cifras o razones simples de estados financieros dedicadas a la misma 
actividad. es decir, que los productos que manejan, producen y venden sean 
relativamente iguales. 

2) Que las empresas estén localizadas geográficamente en la misma región. 
3) Que sus políticas de ventas y crédito sean similares. 
4) Que los métodos de registro de contabilidad sean rctativan1ente unifonncs. 
5) Que las cifras correspondientes a estados financieros dinámicos muestren aquellos 

meses en los cuales las empresas pasan por situaciones similares._ ya sean buenas o 
malas. 

6) Que las empresas que suministran la información sean financieramente solventes. 
7) Eliminar razones simples dispersas. 
8) Calcular las razones medias utilizando: 

a) Promedio aritmético simple 
b) Mediana 
e) Modo 
d) Promedio Geométrico 
e) Promedio armónico 

Pero para entender las razones estándar es necesario comprender como se detenninan Jos 
anteriores procedimientos. por lo tanto podemos decir: 

PROMEDIO ARITMÉTICO SIMPLE: Es el cociente obtenido de dividir la suma de los 
datos que se proporcionan entre el nún1cro de ellos. Ahora bien. la razón media o estándar 
se obtiene sumando los términos. ya sean cifras O razones simples y dividiendo et resultado 
de la suma entre el número de términos. El resultado obtenido se compara con la cifra o 
razón simple en estudio. lo que nos permitirá fijar metas para operaciones futuras. 

P.A.S.= Suma T 
n 

MEDIANA: Es aquella que distribuye los datos obtenidos en relación con su valor de 
mayor a menor o viceversa y toma. enseguida el valor medio en la serie .. por lo que la 
mediana representa el punto en el que se equilibra una serie de conceptos y cifras. es decir. 
la mediana agrupa los conceptos y las cifras en relación con los valores y se mide por el 
término que ocupa el lugar central. N + 1 

2 
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MODO: Es aquel en el cual se toma como promedio el valor que entra más veces en la 
serie de términos que se comparan. Luego entonces la razón media o estándar cS aquella 
cifra o razón simple que se repite con rnás frecuencia. o bien, que es más frccucntc·en una 
serie de términos dada. La fom1a de calcular es un poco más compleja ya que el modo es 
igual a: 

Modo: Al término Superior (-) 
De la clase Modal 

Frecuencia de la clase 
inferior a la clase modal C*l Intervalo de Clase 
Frecuencia de la clase (+) Frecuencia de la clase 
Inferior a la clase modal. superior a la clase modal 

PROMEDIO GEOMETRICO: Es aquel que se determina por medio de la multiplicación 
de Jos términos entre sí y cuyo producto se Je extrae raíz siendo el índice igual al número 
de términos de la serie. por lo que se presenta un proceso de nivelación en las cifras de la 
serie obtenida del contenido de los estados financieros. 

PROMEDIO ARMONICO: Es el recíproco del promedio aritmético, no sólo con la 
relacional quebrado sino también en relación con cada una de las cifras. 

Es preciso mencionar que el cálculo de las razones estándar o medias se obtiene 
basándose en las razones simples. solo que éstas nos darán una tendencia de lo que está 
sucediendo., lo que nos pcnnitirá establecer metas u objetivos a futuro, ya que éstas razones 
nos pueden mostrar si la empresa es sana en un ténnino medio y e1iminan algunas de las 
desventajas de las razones financieras simples. 

Como podemos damos cuenta, dentro del estudio de las razones financieras hay una 
gama muy variada en su utilización .. entre los que encontramos al enfoque de causa y 
efecto. 

ENFOQUE CAUSA Y EFECTO 

La filosofia central de este procedimiento se puede resumir en el principio lógico de 
la casualidad. La causa de que se tome una decisión determinada en una empresa, puede 
ser una desviación en la estructura. ya sea en inversiones incorrectas o por la operación no 
proporcional. De acuerdo con los recursos con que se cuenta en un momento dado. 

La primera razón causal es la relación entre el activo fijo y patrimonio social. El 
resultado de esta relación indica la proporción en que el patrimonio social está invertido en 
activos de carácter permanente. Se considera una relación causal debido a que establece 
una inmovilización de recursos. mismos que causan la proporción del propio patrimonio 
con las demás inversiones (capital de trabajo y otros activos) y al aun1entarsc tiende a 
producir efectos de disminución en otro tipo de relaciones, como podrían ser la relación 
circulante o Ja prueba del ácido. En general esta relación causal puede reflejar efectos en 
las relaciones tales como: 

a) Relación Circulante 
b) Cartera a Capital de trabajo 
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e) Rotación Capital de Trabajo 
d) Relaciones de Estructura 
e) Relaciones de Margen de Utilidad y de Indices de Productividad y de Rendimiento 
f) Relaciones de Rotación e Inversiones 
g) Relación de Otros Activos a Patrimonio Social 

La segunda razón causal,. razón de eficiencia de rotación de la recupcrac1on de la 
inversión en carterJ media,. la cual implica un efecto inn1cdiato por el posible defecto en la 
recuperación de esa inversión. Que resulta ser el último paso antes de que la inversión se 
convierta en efectivo. 

Como consecuencia de la importancia que tiene la recuperación de la inversión,. 
tenemos Ja afectación de otros renglones,. pues frena la posibilidad de inversión nueva,. ta 
propia actividad normal con una inversión dada. Es necesario acudir a fuentes auxiliares de 
financiamiento y en general in1plica modificaciones complementarias a la estructura 
financiera~ como políticas diferentes a las habituales en operación. 

Las relaciones que miden los efectos de la rotación de cartera más comunes son: 

a) Relación de la utilidad neta a patrimonio social. 
b) Relación del margen de utilidad. 
e) Relación de inversión en capital de trabajo con el propio capital de trabajo. 
d) Relación fuentes de financiamiento a capital de trabajo. 
e) Relación de activo fijo. patrimonio social, etc. 

La tercera razón causa-efecto es la correspondiente a rotación de inventarios, ya que 
trata de controlar el movimiento que posteriormente generará ingresos y es ta salida del 
inventario a través de la actividad de ventas. 

Una rotación de inventarios no adecuada implica que existen problemas en la 
organización. que son la causa de varios aspectos poco sanos en la empresa. La rotación no 
adecuada puede implicar algunos problemas de interpretación que es útil señalar. Entre los 
principales nos encontraremos las influencias estacionales que implican un desfase en las 
operaciones promedio muy representativo. Otro problema es ta variación en el costo de los 
materiales que implica un precio de sustitución mas elevado y por consecuencia implica 
recursos adicionales. pueden existir a la vez problemas de operación como pueden ser la 
obsolescencia de algunos productos .. el deterioro fisico de algunos materiales. cambios 
radicales en tos gustos. estos hechos causan tantos problemas en las inversiones no 
productivas como en la falta de liquidez. y puede ocasionar hasta situaciones extremas 
como falta de espacio para almacenaje y otro similares. Esta razón muestra sus efectos en: 

t) Relaciones de utilidad neta patrimonial 
2) Relación de margen de utilidad 
3) Relación activo fijo a patrimonio social 
4) Relación Pasivo Total a Patrimonio Social 
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La cuarta Relación causal que podemos mencionar es la rotación del patrin1onio social 
que nos dice la forma en que los recursos de Jos accionistas, o propietarios de las empresas 
han utilizado con10 motor de las ventas: Normalmente mientras no se afecte la estabilidad 
de la cn1prcsa, es conveniente utilizar el di fcrcncial existente entre el fondo de los costos 
ajenos y la productividad de los mismos en provecho del patrimonio social. Si no se 
efectúan operaciones a un nivel adecuado en el capital con que se cuenta por parte de los 
accionistas, o sino se aprovecha Ja capacidad de endeudamiento de la entidad, puede tener 
efectos en los renglones de operación y de estructura. Las razones en las que se observa el 
efecto son: 

1) Relación circulante 
2) Rotación de cartera e inventarios 
3) Relación entre inversión y patrimonio Social 
4) Indices de rendimiento y productividad 

Por otro lado como se ha n1encionado existen varios métodos para el análisis e 
interpretación de Jos Estados Financieros, entre los más comunes las razones simples, pero 
éstas a su vez, se encuentran litnitadas por ciertos factores como son que solo pueden 
con1parar dos cifras y que no nos da un juicio integral para emitir una interpretación y con 
esto tomar una decisión adecuada, por Jo que es necesario complementarla con otros 
métodos que nos puedan dar una base más sólida para nuestra opinión y toma de 
decisiones. En base a nuestra interpretación. entre los métodos más comunes encontramos 
al de Porcientos Integrales. Aunque el método de porcientos integrales. así como el de 
razones simples se han tratado previamente por separado. a continuación se explica el 
complemento con sus ventajas y desventajas que este nos da para las razones simples. 

El método de porcientos integrales. se aplica en aquellos casos en los cuales se desea 
conocer la magnitud o importancia que integran la parte de un todo. 

La ventaja es porque al trabajar con números relativos nos olvidamos de la magnitud 
absoluta de las cifras de una empresa y con ello se comprende más fácilmente la 
importancia de cada concepto dentro de un conjunto de valores de las cosas de una 
empresa. 

El defecto del sisten1a aparece cuando al hablar en términos de porcientos integrales es 
fácil llegar a conclusiones erróneas, especialmente si se quieren establecer porcicntos 
comparativos: por ejemplo el Costo de ventas de una empresa en el año 2001 fue de 65º/o 
sobre las ventas y en el año 2002 del 70o/o de las ventas. con el cual aparentemente el costo 
de ventas fue superior en el segundo año en relación al primero. ello es cieno en relación 
con su 100% (costo entre ventas) anual. pero probablemente no entre sí pues puede suceder 
que el 65% tenga una magnitud o volumen superior a la cantidad representada por el 70o/o 
pues puede suceder que entre mas se vende, los costos fijos son absorbidos por mas 
unidades y el costo se ve disminuido y viceversa. otro efecto es que si una empresa vende 
diferentes productos la mezcla de productos puede variar en su venta y con ello 
incrementar o disminuir el costo. 

' 
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La aplicación de tos por cientos integrales al igual que las razones simples se pueden o 
deben efectuar de manera parcial .. entre los miis comunes tcncn1os: 

Por cie11tos integrales de los ••a/ore ... del Activo Circ11/a11te 

Es el caso más sencillo y generalizado. se toma como igual al 100% Ct valor total del 
activo circulante y sobre esta base se calculan los valores parciales de cada uno de sus 
conceptos. 

Ejemplo 

Caja y Bancos 25% 
Clientes 35% 
Documentos por Cobrar 20% 
Inventarios 20% 

Observe la distribución de este activo circulante. se puede establecer que el disponible 
comprende una cuarta parte, las cuentas por cobrar, más de la mitad y los inventarios una 
quinta parte. Si to comparamos con otro ejercicio cambiando la distribución del activo 
circulante de la siguiente manera 

Caja y Bancos 
Clientes 
Documentos por cobrar 
Inventarios 

15% 
20% 
20% 
45o/o 

La con1posición no nos asegura un aumento o disminución de los valores absolutos. 
pero si se puede decir que hay un incremento de inventarios y disminución de clientes lo 
que es menos favorable para Ja cn1presa. 

Por cie11t"-~ ilttegrales del Acti&•o Circula11te e11 Relació11 al Pa.dvo Circu/a11te. 

Este análisis nos mostrará como el método de por cientos integrales complementa al de 
razones simples (Razón de capital de trabajo) 

En esta forma y debido a que los distintos conceptos del activo circulante se muestran 
ordenados de acuerdo con su disponibilidad. podemos observar con10 este método toma en 
consideración tanto la solvencia de la empresa corno la liquidez de sus valores circulantes. 
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BLOKONSA, SA de CV 
Estado de Situación Financiera al 31 de diciembre del 2002 

Importe Parcial Suma% 
Caja y Bancos 30,000 75% 75% 
Clientes 10,000 25% 100% 
Documentos por Cobrar 10,000 25% 125% 
Producto Terminado 15,000 37.5% 162.5% 
Prod. En Proceso 10,000 25% 187.5% 
Materias Primas 5,000 12.5% 200% 

Pasivo a Corto Plazo 40,000 12.So/o 100% 

De acuerdo con lo anterior, si el analista se concretara a calcular solamente 
mediante razones sin1ples su calculo del capital de trabajo seria, activo circulante entre 
pasivo a corto plazo igual a 2 (80,000/40,000 = 2) por lo que podrlamos deducir que, por 
cada dos pesos de activo circulante tenemos un peso de Pasivo a corto plazo; pero esta 
interpretación es un poco incompleta, por lo que nos vemos en la necesidad de 
complementarla con el análisis de por cientos integrales; lo que trae consigo la siguiente 
interpretación. El 75% del total de las deudas a un plazo corto. esta garantizado con valores 
disponibles de ta empresa. si a estos valores agregamos únicamente Jo que deben tos 
clientes. quedará totalmente cubierto dicho pasivo a cono plazo. o sea, que a partir de tos 
documentos por cobrar que son valores bastante cercanos al termino del ciclo económico la 
empresa empieza a tener excedentes sobre un pasivo circulante. Puede hablarse por to tanto 
de una solvencia y de una liquidez bastante buena. 

Por otro lado supongamos que tenemos los siguientes datos y utilizaremos el método 
de por cientos integrales y razones simples. 

Activo circulante 

Caja y Bancos 
Clientes 
Documentos por Cobrar 
Producto Terminado 
Prod. En Proceso 
Materia Prima 

Pasivo a largo plazo 

Importe 
10,000 
20,000 
10,000 
15,000 
25,000 
20,000 

:50,000 

Parcial 
20% 
40% 
20% 
30% 
50% 
40% 

Acumulado% 
20 
60 
80 

110 
160 
200 

100 

La razón de capital de trabajo seria 2 pero si observamos Jos dos casos son diferentes. 
analizados ptediante el tTiétodo· de por cientos integrales pero el resultado es igual para las 
razones simples. ya que solo 20% de los pasivos a corto plazo están respaldados con bienes 
inmediatos. 
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Este estudio es realizado no únicamente en análisis sino que es bastante común, tanto 
en auditoria con10 en el n1ancjo de la cobranza de la empresa. la cual consiste en formular 
una clasificación de la antigüedad de las cuentas por cobrar y determinar el por ciento que 
representa la sutna de cada uno de estos grupos en relación con el total de las cuentas por 
cobrar que es la cantidad que se iguala a 1 OOo/o. 

Por cie111os b111.•grales t/e l11,•e11tario!• 

También aquí tratamos de dctcnninar Jos por cientos correspondientes a diversos 
grupos de acuerdo con la antigüedad de los inventarios, ya que corno resultado de la 
aplicación de este cálculo puede llevarse a la conclusión de que existen fuertes cantidades 
de mercancía que tiene bastante tiempo en las bodegas, con lo cual el analista puede llegar 
a conclusiones muy distintas de las que pudiera producir si no se aplicara este método. 

Como resultado de la aplicación de por cientos, puede observarse la elevación de estos 
en los últimos grupos de inventarios. o sea. aquellos que tienen bastante tiempo en la 
negociación.. por lo cual habrá la necesidad de buscar la causa de esta actividad tan 
elevada, hasta llegar al extremo de que si no se cuenta con una aplicación satisfactoria se 
deducirá el importe de estos inventarios. 

Tenemos que hacer la salvedad de que no sicn1prc es factible la aplicación de los por 
cientos integrales a este caso debido a la dificultad que puede encontrase para establecer 
una clasificación de los productos de acuerdo a la antigüedad de su entrada ya que se 
presupone que la en1presa tiene establecido un método de control bastante preciso, sin 
embargo, aun cuando no cuente con él. es posible tener una idea de sí la empresa tiene o no 
grupos rezagados de inventarios. vigilando la rotación respectiva, si notamos una 
disminución en ésta, es probable que encontremos esta clase de inventarios y entonces se 
podrá obtener una infonnación adicional respecto a estos inventarios. 

Se han mencionado los principales métodos de análisis a través de los por cientos 
integrales, y Ja forma en como estos complementan a las razones simples. _Aunque estos no 
son todos, existe una variedad n1uy extensa de análisis en los que podémos aplicar este 
método como, por cientos integrales de capital, resultados. etc. 

Es importante hacer mención que existe una variedad muy importante de métodos para 
analizar la situación financiera por la que se encuentra una empres~ como son razones 
simples .. estándar, por cientos integrales, causalidad,. método du pont, por diferencias, 
punto de equilibrio, tendencias, complementándose uno con otro. y que el estudio de 
cada uno de estos métodos no llevaría a una gama muy compleja de análisis objeto de otro 
tema de estudio. Pero no solo el analista se debe concentrarse en esos resultados internos, 
sino también en factores externos que le permita una opinión mas completa. 

Hasta el momento hemos analizado los principales métodos que utilizan las empresas 
para analizar la situación financiera de las mismas y con este conocimiento poder explicar 

1 
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causas o tendencias en el futuro .. sin cn1bargo .. con10 buenos analistas debemos tomar en 
cuenta no solo los factores internos para un buen análisis .. que son los que las propias 
en1presas pueden controlar como son los costos .. gastos .. estrategias competitivas .. etc. sino 
también existen factores EXTERNOS que pueden propiciar un mal análisis de la situación 
financiera. como la INFLACION Y 10 DEV ALUACION. TIPO DE CAMBIO etc .• 

Es importante tener conocimiento de la problcn1ática que estos factores han ocasionado 
en las cn1prcsas, ya que México se caracterizó en la década de los ochentas y noventas por 
tener grandes índices de inflación y con ello .. devaluación de la moneda que han afectado a 
las industrias nacionales y extranjeras .. siendo la primera en resentir estos efectos la 
industria 1a Construcción. Es por ello que es indispensable hacer mención de esto 
brcven1ente ya que este es otro tema de estudio. 

FACTORES EXTERNOS QUE INTERVIENEN EN EL ANALISIS FINANCIERO. 

En México nos ha afectado un problema recurrente en cada cambio de gobierno federal 
(presidencia de la republica) desde la década de los ochentas, que ha ocasionado problemas 
económicos muy graves. este problema es llamado innación .. Este fenómeno como es 
lógico .. ha afectado fuertemente a las empresas. obligándolas a tomar una serie de n1edidas 
para neutralizar sus efectos. La inflación ha provocado también una fuerte distorsión en las 
cifras de los Estado Financieros. 

La inflación ha provocado una preocupación mundial ya que todos los paises como 
Estados Unidos es sus normas de contabilidad llamadas FAS (Financia! Accouting 
Standar) han tipificado los efectos de la inflación. ya que por lo general las Empresas 
estadounidenses niantiencn inversión en países latinoamericanos con grandes indices de 
inflación por lo que establecen ciertos mecanismos para eliminar los efectos que produce la 
inflación en la información financiera en los paises hipcrinnacionarios<ª>; a través del 
FASB-52 que convierte de una moneda local a una moneda constante. Así mismo la 
comunidad internacional en los "IASº (lntemational Accounting Standar) en su número 
IAS 15 y 29 también contemplan Ja problemática de este fenómeno. 

Conscientes de este problema el Instituto Mexicano de Contadores Públicos a través de 
su comisión de principios de contabilidad han venido realizando una serie de estudios 
sobre el efecto de la inflación en la información financiera los cuales pcnnitieron la 
emisión del bolctin B-10 "Rcconocirniento de los Efectos de la innación en la 
información financiera"., en junio de 1983, el cual aplicaría hasta el año de 1984, que 
sufrió en 1997 su ultima adecuación a través de su quinto documento. 

(a) Se entiende por hipcrinflacionario aquellos paises que durante tres años seguidos las suma de sus 
inflaciones rebasan el 100% en términos porcentuales. es decir. 1993 porcentnje de inflación 60%, 
1994 inflación 30%. 1995 inflación 20% la suma de las inflaciones es del 11 Oo/o por lo que se 
consideraba a México como pais hiperinflacionario 

---~~~~~~~~~~_....,,. 
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La inflación ha demostrado ser dificil de n1anejar. el boletín B-10 P.ara cuantificar su 
efecto requiere de un estudio n1inucioso. pero su principal contribución es la de hacer 
conciencia en los ejecutivos de las cn1prcsas el efecto de la inflación. y como lo afecta en 
su toma de decisiones. La contabilidad hasta los setentas estuvo basada en el principio de 
estabilidad monetaria. nuestra unidad de medida era la moneda (pesos). la cual tenia 
pequeñas variaciones en función a su capacidad de compra. 

Sin embargo en Ja actualidad esto se ha distorsionado pues la inflación que hen1os 
padecido ha roto este principio. obligándonos a actuar en consecuencia. Los métodos que 
se han destacado para manejar el fcnón1cno inflacionario son; método de ajustes por 
cambio en el nivel general de precios y contabilidad por valores de reemplazos siendo éste 
últin10 nlétodo dejado de utilizar desde la quinta adecuación al boletín B-1 O 

El primer n1étodo ha estado en estudio desde la década de los años veinte ya que todo 
se resume al propósito del dinero. el cual puede servir como un medio de intercambio o 
como depositario de valor. En esta fonna podemos concluir que el valor del dinero está 
dado por las cantidades de bienes y servicios por las que puede intercambiarse. sin 
embargo para todos es evidente que no representa el mismo valor durante el transcurso del 
ticn1po sobre todo si entendemos éste en función a la capacidad o la medida del poder de 
compra de los pesos. ya que para con1prar Jos n1ismo bienes estamos erogando en la 
actualidad mayor cantidad de pesos. Es por ello que el analista para hacer alguna 
comparación entre distintos periodos debe tener en cuenta la anterior afirmación y le debe 
quedar bien claro la diferencia entre Partidas Monetarias y no Monetarias. 

Las partidas monetarias las podemos definir como aquellas inversiones u obligaciones 
de las empresas que están representando valores monetarios y. por lo mismo. su valor en 
pesos no se modifica. independientemente de los cambios que puedan existir en los niveles 
generales de precios. como por ejemplo. tas cuentas de bancos. cuentas por cobrar y el 
pasivo. 

Las partidas no monetarias son aquellas inversiones u obligaciones que cslén 
representando bienes y,, por lo mismo. su valor monetario se modifica cuando _existen 
cambios en los indices de inflación,, como por cjem'pto. los inventarios,, inmuebles. 
mobiliario y equipo. 

El caso del capital contable merece un comentario especial ya que este mantendrá o 
perderá su poder de compra en función de si se esta invirtiendo en partidas monetarias o no 
monetarias. 

De tal forma,, antes de hablar de resultados de una e1nprcsa. debemos ver que 
primeramente se haya logrado mantener el poder de compra del capital y posteriormente 
hablar de utilidades o pérdidas. 

Para ello deben1os saber qué posición monetaria tenernos. las cuales se dividen en 
tres:<h> 

Cbl Fuente: Aplicación Práctica Boletín B 1 o. tercera edición septicmbn: 2000 pagina 34 
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a) Posición monetaria larga o activa .. en In cual los activos monetarios son 
superiores a los pasivos monetarios .. en estos casos las empresas son las 
que absorben el efecto de la inflación en ese diferencial y por lo tanto .. 
tendrán un resultado desfavorable por posición n1onetaria. 

b) Posición monetaria cona o pasiva .. en la cual los activos monetarios son 
inferiores a los pasivos monetarios. En estos casos, los pasivos son los 
que absorben el efecto de la inflación, y por lo tanto.. la empresa 
posiblemente tenga un resultado favorable por posición monetaria~ ya que 
liquidará sus pasivos en unidades de menor poder de compra que las que 
tienen los pasivos al momento de ser contratadas. 

e) Posición monetaria nivelada.. en la cuál el monto de los activos 
monetarios es scn1cjante o parecido al de los pasivos monetarios. 

Estas situaciones ya son conocidas por los empresarios quienes han. trat3.do de 
recuperar et efecto inílacionario a través de la tasa de interés que cobran o pagan-· a sus 
operaciones. 

Sin Jugar a dudas el efecto que tiene la inflación en los diferentes paises 
principalmente en Latinoamérica ha propiciado que nuestros análisis tanto- en -razones 
simples. por cientos intc&rralcs. punto de equilibrio. sea considerado en forma practica la 
comparación de Jos estados financieros o cifras de nominales a realcs<c>4 

c.:) Cifras Reales son aquellas cifras nominales obtenidas en un tiempo determinado que es necesario 
innacionarlas o dcnactarlas para hacer comparativo el estado financiero y poder emitir una mejor decisión 
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CAPÍTULO 2. LOS PRESUPUESTOS EN LAS INDUSTRIAS. 

2.1.-0rígenes y evolución del control presupuesta!. 

Los presupuestos en el n1undo. sicrnprc han existido. Se puede decir que existen 
desde que el hon1brc encan1inó sus pasos huciu la prinlitiva fonna de sociedad llamada 
tribu, donde ya establecidos trataban <..le anticiparse al futuro. previendo qui:: podía ocurrir y 
cómo enfrentarse a las diversas situaciones. ya que como ya se sabe. el ser hun1ano tenia 
necesidades tales con10 casa. alitncntución. vestido y protección hacia los peligros de esa 
época. 

Junto con estas necesidades. nació la inquietud en el hombre de conocer el futuro. y 
n1otivado por la incertidumbre. cn1pczó a fom1ular especulaciones a cerca de cómo cazar. 
pescar, sembrar, etc., qué recursos cn1plcar y en qué zonas hacerlo. Con la evolución del 
hombre. se modificaron los presupuestos y los primeros antecedentes aparecieron en el rulo 
735 A.C., cuando los egipcios hacían estimaciones a cerca de lo que podían obtener de sus 
cosechas con et objeto de prevenir épocas de escasez. en igual forma, los fenicios y otros 
pueblos que traficaban con mercancía en el 111cditerráneo, estimaban los gastos del viaje 
para poder conocer las ganancias que obtendrían con la venta de la mercancía. 

Existe un abismo de diferencias. al establecer una con1paración entre la burda 
forma de proyectar el futuro del hombre primitivo y de cómo las realiza el hombre 
moderno. En la actualidad. los presupuestos se desarrollan mediante técnicas científicas y 
sofisticadas que han contribuido enormemente al control de los movimientos financieros y 
económicos de la iniciativa privada y del gobierno. 

Fue en el año 116 A.C. durante el In1pcrio Romano. cuando éstos hacían 
estimaciones de las posibilidades de pago del pueblo que iban a conquistar .. con la finalidad 
de obligarlos a cumplir con el tributo que les fuera impuesto. Y así tenemos que en la mente 
del hombre siempre ha existido la idea de presupuestar y lo observamos cuando 
encontramos referencias aisladas a presupuestos preparados para informar de la cuenta de 
un Estado, para conocer los gastos de un negocio privado, cuando deseamos adquirir algún 
bien para el hogar. obtener un servicÍ09 realizar un viaje vacacional. etc. 
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2.2. - Definición, Clasificación y tipos de Presupuestos. 

La palabra PRESUPUESTO se compone de dos raíces latinas: 

Suponer 
Supuestos 
Hecho 

Lntln 
Facio 
Fictus 
Factum 

Español 
Hacer 
Hecho Formado 

En ingles la palabra presupuesto se conoce como BUDGET y el control presupuestnl como 
FORECAST. 

Por lo tanto, Presupuesto significa antes de lo hecho. Debido a que la ·técnica 
prcsupucstal representa, hoy en día .. un instrumento importante para las. em¡)Íes3.s, este 
vocablo se popularizó. Sin embargo la Real Academia de la Lengua Española :.:mantuvo 
como criterio durante mucho tiempo de que había de usarse el verbo "suponer" para indicar 
lo referente a la formación de un presupuesto. 

Con el paso del tiempo diferentes autores empezaron a refinar este vocablo,; entre 
los cuales resaltan Jos siguientes: · 

FINNEY. dice: 
"Et Presupuesto es un programa_ financiero para las operaciones de un periodo 

futuro. basado en los resultados obtenido.S ·.cn periodos anteriores y en datos conseguidos 
por medio de la investigación y el a~álisiS"~ 

CRISTÓBAL DEL RIO GONZALEZ. dice: 
"La palabra Presupuesto adoptada por la economía industrial. es la técnica de 

planeación y predeterminación ·de cifras· sobre bases estadísticas y apreciaciones de hechos 
y fenómenos aleatorios". · 

CONCEPTO: 
Un Presupuesto es un plan cuantitativo de acción que ayuda a la coordinación y 

control de la adquisición y utilización de recursos durante determinado periodo. Un 
Presupuesto implica algo más que el mero pronóstico .. involucra la manipulación planeada 
de todas las variables que detenninan el desempeño de la firma .. es un esfuerzo por alcanzar 
cierta posición preferida en et futuro. En resumen. se puede decir que. el Presupuesto forma 
parte importante dentro de los distintos subsistemas en Ja Fase de Planeación .. pero además .. 
es un resultado del proceso gerencial que consiste en establecer objetivos y estrategias y en 
elaborar planes. 

Por Jo tanto. el presupuesto puede considerarse como una parte importante del clásico 
Ciclo Administrativo de Planear. Actuar y Controlar que incluye: 
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;. Fom1ulación y puesta en práctica de estrategias. 
,_ Sistema de Plancación. 
:=..- Sistemas Prcsupucstalcs. 
::;.. Organización. 
;.... Sistemas de Producción y Mercadotecnia. 
,.. Sistemas de Infonnación y Control. 
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Con base en lo anterior y de n1ancra muy amplia. un Presupuesto puede definirse como 
"la presentación ordenada de los resultados previstos de un plan.. un proyecto : o ·una 
estrategia". No se establece lin1itc de ticn1po .. si bien por costumbre. los presupuestos se 
elaboran por meses .. años o algún otro lapso; pueden sin embargo. referirse. a un solo 
artículo o proyecto: ta construcción de un avión o una gran fábrica. 

También a propósito., esta definición no implica que el presupuesto deba establecerse en 
términos financieros .. a pesar de que esa es la costumbre. En este sentido, cabe mencionar 
que los sistemas presupuestales co111pletos incluyen renglones como mano de obra, 
materiales, tiempo y otras infom1aciones9 los cuales son plasn1ados en números y con estos 
son trasladados al ámbito financiero. 

En la práctica9 los sistemas administrativos no se encuentran claramente definidos y a 
menudo se entrelazan con mayor o menor grado. En empresas pequeñas no es raro que el 
mismo grupo maneje tanto la contabilidad como los presupuestos. 

Es evidente la intima relación entre la planeación y el Presupuesto y no es raro 
encontrar que se utilizan indistintamente términos como: presupuesto o plan anual. 

Como se dijo9 el presupuesto es resultado de algún tipo de plan o está basado en él9 sea 
éste explícito o bien algo que se encuentra en las mentes de los directivos. 

Casi ninguna empresa puede operar sin alguna fonna de presupuesto. La única 
posibilidad imaginable es la de una empresa de lento crecin1iento que opere en un ámbito 
benigno sin competencia9 lo cual resulta muy poco probable. 

Los presupuestos pueden clasificarse desde varios puntos de vista. El orden de 
prioridades que se les dé depende de las necesidades del usuario. 

El cuadro sinóptico siguiente presenta algunos de sus principales c_~rOques: 

--=~~~"'.'.'""::"'::".'.""""--"''tí . 
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Por su ln1portan-{ 
cia o contenido. . 

Prin.cipalcs. Sumarios. Maestros o Generales 
:~uxiliarcs. ,Analíticos. Secundarios o Detallados 

Por su DUración ·.{ 
o Periodo al_quc 
se refiere · ·. · . ' 

Por 1~-~6criic~ ::: -{ 
de Evaluación: . 

Por. S~ N~;lÍr.lleza l 

A'corio.Plazo 
·· A Largo Plazo 

Estimados 
Estándar 

De Ingresos 
De Egresos : · ·1 De Promoción 

Por Las .• -~-- Fi!t. a~~da_~ . .· De Aplic::ición 
Quc~~~etcn~e· , De Fusión 

,., '-. , .- . . . . · · Por Programas 

'. { Planeación { 
D. e Trabajo o por ·.. > .F~rmulació Parciales 
su aplicac_ión- Aprobación Previos 
sistemática : Definitivo 

Maestro o Tipo 

Por Tipo de o en _f Públicos 
cuanto a la EntidadL Privados 

Por su reflejO en { De Situación Finitnciera 
Edos. Financieros De Resultados 

En cuanto al monto·'[· 
Que expresan 

1 
Máximos 
Minimos 
Mixtos 

En cuanto a las 
Unidades 

{ 

Monetarios Numéricos 
En unidades Gráficas 
Presupuesto Base Cero 

....--~~~-----:r-
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RIGIDOS: Por lo general se elaboran para un solo nivel de actividad. Una vez alcanzado 
éste no se pcm1itcn los ajustes requeridos por las variaciones que sucedan. 

De este modo se efectúa un control anticipado, sin considerar el comportamiento 
cconón1ico, cultural. político. demográfico o jurídico de la región donde actúa la empresa. 
Esta fom1a de control anticipado dio origen al presupuesto que tradicionalmente utilizaba el 
sector público. 

FLEXIBLES: Los presupuestos flexibles o variables se elaboran para diferentes niveles de 
actividad y pueden adaptarse a las circunstancias que surjan en cualquier momento. 
Muestran Jos ingresos. costos y gastos ajustados al tamaño de las operaciones 
n1anufacturcras o comerciales. Tienen an1plia aplicación en el campo de Ja planeación de 
los costos. gastos indirectos de fabricación. administrativos y ventas. 

PRINCIPALES O SUl\1ARIOS: Contienen todos los presupuestos medulares de la 
empresa en fonna de resumen. como son: 
Presupuesto de Ventas: Se le suele denon1inar "Presupuesto Maestro" en virtud de que es 
Ja base sobre Ja cuál se elaboran los dcn1ás presupuestos. en su elaboración interviene 
principaln1ente infom1ación de ventas. producción y financiamiento para conjugarla y 
emitir Ja infonnación n1ás exacta posible. 
Presupuesto de Costo de Producción: Se basa en el presupuesto de ventas para 
deterrninar el nivel productivo a realizar según las ventas a efectuar. procediendo a hacer 
una cuantificación pecuniaria. El objetivo prin1ordial de este presupuesto. es asegurar cada 
una de las unidades a fabricar con respecto a los volúmenes solicitados en un tiempo 
dcterrninado. 
Presupuesto de Gastos de Venta: Dentro de este presupuesto se incluyen todos los gastos. 
desde que el producto es fabricado hasta su venta. incluye los sueldos de los vendedores. 
gastos de distribución. cte. 
Presupuesto de Gastos de Administración: Estos se incurren únicamente en las 
operaciones de la empresa como Ja dirección. el control. etc. este presupuesto se elabora 
efectuando un análisis de cada uno de estos. realizado en el pasado para conocer sus causas 
y orígenes~ determinando así los responsables de su control. 
Presupuesto de Gastos Financieros: Incluye todos los intereses sobre créditos contratados 
con objeto de financiar el programa de operaciones que se tiene en la entidad. 

AUXILIARES, ANALÍTICOS, SECUNDARIOS O DETALLADOS: Son aquellos que 
muestran en forma detallada las operaciones de cada departamento o actividad dentro de si 
mismos; podría ser de ventas por articulo. costo de producción por articulo. etc. 

A CORTO PLAZO: El periodo de los presupuestos deberá deterrninarse con base a la 
clase de empresa a la que se refiera. tomando en cuenta el tipo de operaciones que lleve a 
cabo. de la exactitud y el detalle que se pretenda. correspondiendo a largo plazo un menor 
análisis y exactitud. 

Así tenemos que un Presupuesto a Corto Plazo se prepara para un tiempo de un año 
o menos. 
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A LARGO PLAZO: Es fonnulado para periodos mayores de un ai\o. también se le 
clasifica como Plan de Acción. Este presupuesto permite a los ejecutivos tener un panorama 
de los planes de la cn1prcsa para un periodo suficientemente largo.'· valiéndose de los 
presupuestos a corto plazo para el periodo inmediato siguiente. 

ESTll\1ADOS: Estos son preparados con base en la cxperienciB~ en fonna empírica, 
arrojando cifras que n1ucstran la posibilidad más o menos raZonablc.de. que efectivamente 
suceda lo planeado. · · · 

;_·;_- :' ·:,::./" .. ,/· -· . ' 

ES'rANDAR: Se preparan a través de bases científicas,_ eli~~~'c"t-~·d'c!,··~¡- un porcentaje muy 
alto de posibilidades de error. representando en sus cifr3s to·quC_Sc·DEBE OBTENER . 

. ,.,·,:.V J\•;;:?1:~ • • . 

DE INGRESOS: Incluye los presupuestos de los rcn&i~~~~··9u:e'·¡.~p¡.~~entan una entrada de 
recursos a la empresa, encontrando aquí el presupue~to d~ _ ~crltas, productos financieros. 
etc. ·-· ·· 

DE EGRESOS: A diferencia del anterior. incluye to~~~ ·l~s presupuestos de salidas de 
recursos como gastos. costos. etc 

DE PROMOCION: Se presentan en forma de proyecto financiero y de expansión; por 
medio de este presupuesto se demuestra el resultado · de una proyección financiera, 
canalizada por una promoción de inversión. para cuya preparación se requiere estimar los 
ingresos y egresos que deban efectuarse en el periodo del presupuesto. 

DE APLICACIÓN: Generalmente se pI-epara para solicitar crédito. constituyen 
pronósticos sobre la utilización de los recursos con que cuenta o habrá de contar la 
empresa. 

DE FUSION: Es utilizado para el conocimiento previo de las operaciones que hayan de 
resultar de la conjunción de empresas. 

DE PROGRAJ\1AS: Se emplean conjuntamente en el sector gubernamental. empresas 
descentralizadas. cte .• expresan el gasto en relación con los objetivos que se persiguen. 
determinando el costo de las actividades concretas que cada dependencia debe realizar para 
ejecutar los programas a su cargo. 

PLANEACION: Es la etapa de preparación y convencimiento del beneficio que reportan 
los presupuestos. 

FORl\IULACION: Se dividen en: 
Parciales: Se elaboran para las operaciones de cada área, en forma analítica y se usan como 
base para desarrollarlos. 
Pre,.·ios: Se realizan previamente a los definitivos y están sujetos a estudio y a: 

APROBACIÓN: El presupuesto previo es sujeto a estudio y por tanto susceptible a ajustes 
por el Director del mismo o el Comité encargado y da lugar a los presupuestos. 

r:l'E'<.'T~ CON •U.!.1-.J .... 
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DEFINITIVO: Es aquel que ya ajustado y aprobado se va a ejercer., coordinar y controlar 
en el periodo al que corresponde. Con la experiencia de éste se elabora el Presupuesto Tipo 
o Maestro. · 

l\1AESTRO O TIPO: Estos presupuestos pcnnitcn el ahorro de Úempo ... dinCro y cSfuerzo. 
volviendo a elaborar aquellos que tengan una variación sustancial.' ,_ 

PUBLICOS: Esta clase de presupuestos los realiza el , g·Obicino:·· y_·.~ ¡~---;-~-;npreSas 
descentralizadas, partiendo de los gastos que estiman necesarios· para' cu'mplir sUs ru·nciones 
y posteriormente analizan la fonna de obtener los recursos.· Su fin es 'satisfacer necCsidades 
públicas en la forma más óptima y lograr estabilidad económica. · · · · ' 

PRIVADOS: Son aquellos que preparan las empresas particulares partiendo de 1~.b~se.de 
estimar sus ingresos predeterminando su distribución y aplicación con·e1 fin· de·ohtener 
utilidades y servir al país. 

DE SITUACIÓN FINANCIERA: Muestran la situación estática que presentará la 
empresa en un futuro. se presenta a través del Estado de Situación Financiera 
Presupuestado. Presupuesto de Efectivo y Estado de Origen y Aplicación de Recursos 
Presupuestado. 

DE RESULTADOS: Estos presupuestos reflejan la situación dinámica y las utilidades 
posibles que obtendrá Ja empresa en un futuro. 

I\1Á..XII\10S: Expresan un tope nláximo a alcanzar. 

I\11NII\10S: Manifiestan una cifra o tope mínimo a cubrir. 

l\11XTOS: Muestran límites tanto máximos como mínimos, combinan ambos. 

l\IONETARIOS NUMERICOS: Son los presupuestos que se expresan en términos 
n1onctarios. ya que el costo en dinero nos daría Jos resultados a los que deseamos llegar. 

EN UNIDADES GRAFICAS: Se relacionan con cantidades fisicas como unidades 
producidas .. horas n1áquina. etc. 

PRESUPUESTO BASE CERO: Estos presupuestos reflejan la identificación y evaluación 
en fonna detallada de todas las actividades .. alternativas y costos necesarios para realizar los 
planes. Cada partida del presupuesto. ya sea existente o recién propuesta .. se analizará dé tal 
forma que el punto de partida para et presupuesto, sea cero. 
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2.3. - Aplicación del control prcsu1>uestal en el Mundo y en México. 

Los fundatncntos teóricos y prácticos del presupuesto. con10 hcrran1icnta de 
planificación y control. tuvieron su origen en el sector gubcman1cntal a finales del siglo 
XVIII cuando se presentaban al Parlan1cnto Britñ.nico los planes del gasto del reino y se 
daban pautas sobre su posible ejecución y control. Contaba con las características 
elementales de un estado de cuenta tipo con1parativo. en el cuál se presentaban los gastos 
correspondientes al año anterior. los cstin1ados para el año subsecuente y una serie de 
sugestiones basadas en progran1us de impuestos y su fonna de aplicación. Esta información 
debía ser presentada anualn1cntc al parlamento por el ministro de finanzas. 

En 1820 Francia adopta el sistcn1a en el sector gubernamental. y Jos Estados Unidos 
lo acogen en 1821 con10 clcn1cnto de control del gasto público y como base en la necesidad 
fonnulada por funcionarios cuya función era presupuestar para garantizar el eficiente 
funcionamiento de las actividades gubcrnmnentalcs. 

En el ai\o de 1824. se realiza el primer intento de control presupuestario. 
presentándose este en la misn1a época de la promulgación de la Constitución del 4 de 
Octubre. Los antecedentes más firn1cs en cuanto a presupuestos fueron en 1931 cuando dos 
cn1presas nortcan1ericanas. la General Motors Co. Y después la Ford Motors Ca .• 
in1plcmentaron en México los primeros presupuestos dentro de la iniciativa privada. 
conociéndose que obtuvieron resultados altamente satisfactorios. A pesar del éxito de 
dichas empresas. fue hasta 1961. cuando se despertó un interés enonne en la técnica 
presupuesta! y los beneficios que se derivan de ésta. 

Entre 1912 y 1925. y en especial después de la Primera Guerra Mundial. el sector 
privado notó los beneficios que podía generar la utilización del presupuesto en materia de 
control de gastos. y destinó recursos en aquellos aspectos necesarios para obtener márgenes 
de rendimiento adecuados durante un ciclo de operación detcnninado. En este periodo las 
industrias crecen con rapidez y se piensa en el empico de métodos de planeación 
empresarial apropiados. En la en1presa privada se habla intensamente de control 
presupuestario. y en el sector público se llega incluso a aprobar una ley de presupuesto 
nacional. 

En 1930 se celebra en Ginebra el Primer Simposio Internacional de Control 
Presupuesta!. en que se definen los principios básicos del sistema. 

En 1948 el Departamento de Marina de los Estados Unidos presenta el presupuesto 
por programas y actividades. 

En 1961 el Departamento de Defensa.de los ~stados Unidos trabaja con un sistema 
de planeación por programas y presup~es~os. ·. ' < ' 

En 1965 el gobierno de los Es~ad~~":U~id·ci~ crea el Departamento de Presupuesto e 
incluye en las herramientas de piancación y control el sistema conocido como "planeación 
por programas y presupuestos". 

TESIS CON 
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En las últimas décadas han surgido muchos métodos, que van desde la proyección 
estadística de estados financieros hasta el sistema "base cero" con el cuál se ha tratado de 
fijar una serie de "paquetes de decisión"' para elegir el n1ús razonable. y eliminar. asi la 
itnprovisación y Jos desembolsos innecesarios. 

En la actualidad, puede considerarse como una imprudencia tratar de administrar sin 
la ayuda del sistema de control presupuestal. Sin cn1bargo, según estadísticas que se han 
efectuado recientemente, se han detectado que sólo el 32% de las empresas de importancia 
en nuestro pais, tienen un sistema prcsupucstal mas o menos con1pleto rnicntras que las 
restantes carecen de él, o en su defecto, se limitan a controlar aspectos como Jos gastos sin 
llegar a la coordinación total que se requiere para la correcta aplicación de los presupuestos 
integrales. que son de gran in1portancia para la administración gcnerat.< 1> 

111 Es muy riesgoso que en Ja actualidad que las empresas Mexicanas estén operando sin un presupuesto ya 
que esto significa que no tienen una visión u objetivos trazados por lo que serán altamente susceptibles los 
cambios internos o externos en la organización como es incremento en gastos y costos de operación o 
cambios en el mcr-cado. Por lo que hay que crear una conciencia de la utilización de los presupuesto desde la 
vida pcr-sonal hasta la institucional. 

.-~=----~····-----~! 
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2.4. - Propósito, Preparación y Presentación de un Plan Presupuestario. 

Tres 111cscs o más antes de que principie el año fiscal siguiente. se en1picza a 
meditar a cerca de la iniciación del presupuesto del año entrante. En los niveles alto y 
n1cdio de Ja dirección. los gerentes y supervisores piensan en las diferentes formas que 
harán posible que sus grupos de trabajo sean más productivos y eficientes. es decir. más 
rcdituablcs para el negocio. 

En el transcurso de estos meses. el gerente perceptivo determinará por si mismo 
cuáles son las n1ctas y progran1as generales acordados dentro de la compaiUa. Ha planteado 
y examinado las suposiciones que hiciera en cuanto a su área de responsabilidad. y está 
listo para iniciar la plancación detallada de la actividad especifica de su centro de 
responsabilidades para el año siguiente. 

Sin embargo, Ja planeación empieza por el análisis, y éste se realiza B. partir de la 
situación y los hechos. 

Si un presupuesto ha de aprobarse en los inicios del nuevo año fiscal, debe 
prepararse y presentarse durante los meses de cierre del año fiscal inmediato anterior. Para 
hacer el plan del año siguiente, y poder colocar este plan y sus metas numéricas en 
perspectiva. es necesario realizar una comparación con los resultados de este afio. Pero. este 
ai'io aún no tcnnina; quedan dos, tres o más meses por transcurrir. Obviamente. las cifras 
finales de este año deberán desarrollarse. Es normal que tas prepare cada uno de los 
gerentes. y generalmente se denominan "la estimación de este año". 

El gerente que esta al tanto del avance .. acontecimientos y detalles dentro de su 
centro de responsabilidades nonnaln1cntc no tendrá dificultad para precisar los totales de 
final de año de las diversas partidas en su presupuesto. Contará con los resultados reales de 
ocho o nueve n1escs de actividad. se hallará a mediados de otro mes y tendrá que estimar 
los resultados de la actividad de los dos o tres meses que quedan por transcurrir. Sin 
embargo, en este punto del año se fijan varios patrones de actividad y se planean los 
calendarios de producción y los pronósticos de inventario y embarques. Los costos totales 
al final del año pueden predecirse con bastante precisión porque las cifras reales por los 
meses a Ja fecha mostrarán tas tendencias de las variaciones (favorables o desfavorables) a 
partir de las cifras presupuestadas. 

Una nlancra muy eficaz para identificar Jos factores del éxito de una empresa en 
particular consiste en comparar a los "ganadores" y a Jos "perdedores" de esa industria. Los 
atributos que tienen en común las empresas con éxito, y de los cuales carecen las que no 
tienen~ son los factores clave del éxito. 

Es muy frecuente encontrar empresarios que resaltan el éxito de sus empresas sin 
necesidad de recurrir a los presupuestos. Sin embargo, esta apreciación no es cierta porque 
de una manera u otra, consciente e inconscientemente acuden a ellos porque consultan sus 
elementos esenciales,. aunque en la estructura organizacional no haya una instancia 

---------- -------- ·1 
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encargada del trabajo prcsupucstal. La prcsupucstación ocurre en el rnomcnto de estimar el 
valor de la nón1ina. de precisar la cuantía de ventas o cuando se estudian las condiciones de 
los créditos o empréstitos. en cuanto a sus repercusiones sobre los pronósticos de efectivo. 

Para los directivos de cn1prcsas donde se otorga la debida importancia a los buenos 
presupuestos. para quienes no los utilizan y para quienes deseen in1plcmcntar el sistema en 
cualquier organización. se presentan algunas orientaciones de indudables beneficios. 

En la labor de concicntización sobre la conveniencia de los presupuestos se 
recomienda considerar su naturaleza flexible y sus limitaciones de éstos. 
Esta labor deberá adelantarse en los niveles operativo y administrativo. Desde el 
punto de vista operativo. esta concicntización es crucial porque en ella recae la 
ejecución de lo que la dirección se propone en materia fabril y comercial. En cuanto 
a lo administrativo. se necesita persuadir los cuadros gerenciales sobre las ventajas 
de la adopción de un sistema prcsupucstal para definir el horizonte comercial y 
financiero de las empresas. facilitar el control y responder a las condiciones 
cambiantes del medio. En la fase de concicntización es in1portante tener presente lo 
siguiente: 

Para prevenir conflictos organizacionales en la ejecución presupuesta!. es 
indispensable que los objetivos trazados por la dirección sean cuantificables. claros 
y alcanzables. 
Quienes planean deben proponer un conjunto de alternativas. estudiarlas y 
seleccionar las más favorables. evaluar sus efectos sobre el valor de la empresa en el 
mercado y el grado de aceptación por parte de quienes ejecutarán los planes. 
Los planes no deben superar el potencial productivo. con1ercial y financiero de las 
empresas y tampoco trascender las habilidades de quienes los desarrollan. 
La planeación y tos presupuestos no pueden ser inflexibles. no pueden convertirse 
en camisas de fuer.za que ahoguen la iniciativa de sus ejecutores. ni presentar 
márgenes de maniobra o de error excesivos que propicien la ambigUedad o la 
subjetividad. 

Los planes deben generar el compromiso de los planificadores y ejecutores. propiciar la 
participación activa en su disef\o de todos Jos integrantes de la organización. Sólo así .será 
posible utilizar de manera óptima los recursos humanos disponibles y evitar la compe~encia 
entre quienes fonnulan y ejecutan los planes. 

El diagnóstico interno representa un factor fundamental dC' la ·~:¡~~~~'~ó·~ .... et- cuál 
adquiere expresión monetaria mediante el presupuesto .. -- .~n :- efeCto. í/-. las .. variables 
relacionadas a continuación son importantes en el trabajo desarrollado.para que los planes 
tengan dimensiones cuantitativas y monetarias: .. · · 

1 ).-SJTUACION FINANCIERA: . . 
Et estado financiero de las empresas con respecto al endeudamiento. la liquidez. la 

valorización de los títulos de propiedad y los indices de la lucratividad repercuten sobre las 
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posibilidades de captar capitales .. conseguir créditos o gestionar la concesión de plazos por 
parte de los proveedores de bienes o servicios. La imagen consolidada ante las Entidades 
Financieras. Jos inversionistas actuales y los proveedores contribuyen a la obtención de 
fondos que. aunados a la generación interna de recursos. condicionarán las decisiones que 
tomar en áreas como la investigación. el acometimiento de proyectos y el estudio de las 
oportunidades de crccin1icnto. 

Sin duda. la situación financiera permite dilucidar las posibilidades reales del 
progreso y. por lo tanto. sentará las bases para establecer si las estrategias competitivas se 
sustentaron en el crecimiento de las operaciones o en la simple supervivencia. 

2).- EFICIENCIA Y PRODUCTIVIDAD: 

La eficiencia comprende las acciones propuestas en práctica para m1n1n11zar el 
tiempo invertido entre la adquisición de insumos y la comercialización de productos .. en 
tanto que la productividad expresa como la producción por hora-hombre u hora-máquina. 
Estos resultados dependen de elen1cntos como la actualización tecnológica. la distribución 
funcional de la planta, la dcsestrcza de la mano de obra. Los índices de eficiencia que 
guardan estrecha relación con el sistema logístico y la naturaleza de los procedimientos 
adtninistrativos. y los coeficientes de productividad, tienen influencia notable sobre Jos 
costos y por ende. sobre la fijación de los precios. En este contexto. las variables citadas 
inciden en los presupuestos empresariales. 

3).- ACTUALIZACION TECNOLÓGICA: 

En virtud de los efectos ejercidos por la modernización industrial sobre los costos, 
la intensidad del reproceso y la calidad de los productos .. es comprensible su influencia en 
los presupuestos con1crciales. sujetos a la competitividad en precios y en calidades. 

4).- POLÍTICAS GENERALES: 

En el financiamiento, el camino seleccionado para respaldar la operación normal o 
la expansión de actividades gravitará en e] presupuesto .. dada la influencia de los diversos 
canales de financiación sobre la amortización de capitales. el reconocimiento de dividendos 
y la cancelación de intereses. De la misma manera. la política de inventarios se reflejará en 
los presupuestos de compras y producción. 

Como ninguna empresa puede abstraerse del medio en que se desenvuelve.. los 
planes y presupuestos se supeditan y atienden a manifestaciones ambientales como: el 
comportamiento de la inflación y la devaluación y las tasas de interés; las políticas 
establecidas por el gobierno en las áreas tributaria .. salarial, de seguridad social .. de 
impuestos y de comercio exterior. las ejecutorias de los competidores nacionales e 
internacionales. las condiciones crediticias insaturadas por las instituciones financieras. etc. 
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En materia mercantil, las expectativas se centran en el estudio ·detallado de las 
fortalezas y debilidades que tiene la empresa para enfrentar a las compañías rivales, y por lo 
tanto. se impone la evaluación de parámetros como la imagen de marca, los gustos y las 
preferencias de los consumidores. las habilidades de la fuerza de vcntaS. las calidades y los 
precios. el prestigio de la empresa y las tendencias de participación en el mercado doride se 
actúa, etc. 

Es por todo esto, que antes de comenzar con la elaboración de nuestro plan 
presupuestario, estudiamos todas las características que beneficien o afectan a dicha 
elaboración para llevar a un buen termino la organización de un trabajo presupucstal. 

Para ascgurJr el cumplimiento del tien1po establecido .. preparar el presupuesto y 
garantizar la intervención de los diferentes niveles organizacionales en la labor 
prcsupuestal .. deben definirse las actividades por asignar a los participantes en dicha labor .. 
así como precisar normas aplicables al flujo de información,. la secuencia a seguir y la 
coordinación. 

La organización del trabajo. como se señala a continuación. interpreta el tamaño de las 
operaciones empresariales. 

EN EMPRESAS PEQUEÑAS Y MEDIANAS 

Cuando las operaciones empresariales no son complejas y son de tarnaf\o reducido, 
et trabajo presupuestal es responsabilidad de un departamento de contabilid3d, en 
cuyo caso la jefatura asume las funciones siguientes: 

Sostener reuniones con la dirección general y con las jefaturas de cada 
departamento con el fin de conocer sus apreciaciones respecto al sistema y 
las políticas de organización. 
Revisar el sistema de Contabilidad de Costos, fijar criterios en tomo a la 
intervención de los diferentes departamentos y diseñar los métodos y 
fonnatos que se aplicarán en la fase del control. 
Difundir la técnica del Presupuesto en los niveles operativo y administrativo 
y capacitar sobre la adecuada diligencia de la información de las cédulas 
presupuestarias. con10 campos que ameritan la preparación del manual de 
presupuestos. 
Preparar informes a la dirección sobre las tendencias de ventas y costos .. los 
niveles de inventarios .. la situación de tesorería y el análisis pormenorizado 
de los Estados Financieros que desempeñarán un papel protagónico en los 
pronósticos. 
Presentar informes periódicos que permitan cotejar los resultados previstos y 
tos realCS 9 analizar las desviaciones y sus causas. y sugerir los correctivos 
pertinentes. 

TESlS CON 
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EN EMPRESAS GRANDES: 

Si la empresa tiene una estructura organizacional con1pleja y maneja operaciones 
comerciales de grandes proporciones nacional y/o intemacionalmcnle y posee capacidad 
económica .. se sugiere la constitución de un comité de presupuestos que asuma las 
siguientes funciones: 

Recibir los presupuestos parciales de cada departamento presentados por el director 
de presupuesto .. analizarlos y plantear las observaciones necesarias. 
Aprobar el presupuesto general de la empresa. 
Considerar y aprobar los cambios propuestos al presupuesto general apenas se 
inicien las operaciones que los generaron. 
Recibir y estudiar los informes sobre los presupuestos previstos y ejecutados. En 
estas cn1prcsas. el liderazgo del quehacer presupuesta! recae en un director de 
presupuestos, a quien se responsabiliza de: 

Preparar el manual de presupuestos con claras instrucciones sobre .cómo 
elaborarlos. 
Recopilar la inforn1ación de las diferentes gerencias, divisiones o 
departamentos, analizarla o someterla a consideración del comité. 
Conseguir datos financieros que auspicien el análisis del comportamiento 
prcsupucstal de la empresa en todos los campos. 
Recibir los datos estimados de las jefaturas y transcribirlos a los niveles 
organizacionales cuyos presupuestos dependen de ellos. 
Recopilar los presupuestos funcionales y, con base en la actual infonnación 
financiera, preparar Estados Financieros basados en los pronósticos 
dcpartan1cntalcs. 
Preparar análisis especiales de la ejecución presupuestal. que requieran la 
gerencia general, el comité o las jefaturas funcionales. 

LA PREPARACIÓN DEL PRESUPUESTO 

Si se busca que el empresario recurra al Presupuesto como herramienta de 
Planeación y Control deben considerarse las etapas siguientes en su preparación, cuando se 
tenga implantado el sistema o cuando se trate de implementarlo. 

1.- PREINICIACIÓN. 
2.- ELABORACIÓN DEL PRESUPUESTO. 
3.- EJECUCION. 
4.- CONTROL. 
5.- EVALUACIÓN. 
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PREINICIACION: 

En esta etapa se evalúan los resultados obtenidos en periodos anteriores. se analizan 
las tendencias de Jos principales indicadores cn1plcados para calificar la gestión gerencial 
(ventas. costos .. precios de las acciones en el mercado. márgenes de utilidad 9 rentabilidad .. 
participación en el mercado. etc.) se efectúa la evaluación de Jos factores ambientales no 
controlados por Ja dirección y se estudia el con1portamicnto de la empresa. Este diagnóstico 
contribuirá a sentar los fundamentos de la Plancación Estratégica y Táctica,. de manera que 
exista objetividad al ton1ar decisiones. 

Los objetivos. las estrategias y las políticas propuestas por la gerencia y su comité 
asesor. deben ponerse en conocimiento del personal administrativo y operativo. Las 
jefaturas una vez enteradas elaboran sus propios planes y es indispensable que los planes 
sean articulados. 

ELABORACION DEL PRESUPUESTO: 
Con base en los planes aprobados para cada nivel funcional por parte de la gerencia., 

se ingresa en la etapa durante Ja cuál los mismos adquieren dimensión monetaria en 
ténninos presupuestales, precediéndose según tas pautas siguientes: 

En el campo de las ventas, su valor se subordinará a las perspectivas de los 
volúmenes a comercializar previstos y de los precios. Para garantizar et alcance de 
Jos objetivos n1ercantilcs se tomarán decisiones inherentes a Jos medios de 
distribución, los canales promocionados y la política crediticia. 
En el frente productivo se programarán las cantidades a fabricar o ensrunblar* según 
los estimativos de ventas y las políticas sobre inventarios. 
Con base en los programas de producción y en las politicas que regulan los niveles 
de inventarios de materias prin1as. insumos o componentes. se calculan las compras 
en términos cuantitativos y monetarios. 
Con base en Jos requcrin1icntos del personal planteados por cada jefatura., según los 
criterios de la remuneración y las disposiciones gubernamentales que gravitan sobre 
ella. Ja jefatura de relaciones industriales o de recursos humanos debe preparar el 
presupuesto de la nómina en todos los órdenes administrativos y operativos. 
Los proyectos de inversión especiales demandarán un tratamiento especial 
relacionado con la cuantificación de recursos. En efecto. el cómputo de las 
exigencias financieras pertinentes a Jos estudios de prefactibilidad o de factibilidad, 
o a la ejecución de los proyectos puede recaer en una instancia a la que. se asigne el 
liderazgo. en la oficina de planeación es parte de la estructura. o en empresas 
consultoras contratadas. 
Es competencia de los encargados de la función presupuesta! recopilar la 
información de la operación nonnal y los programas que ameriten inversiones 
adicionales. El presupuesto consolidado se remitirá a la gerencia o presidencia con 
los comentarios y las recomendaciones pertinentes. Analizando el presupuesto y 
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discutidas sus conveniencias financieras se procede a ajustarlo. publicarlo y 
difundirlo. 

EJECUCION: 
En el proceso adn1inistrativo,. la ejecución se relaciona con la "puesta en marcha de 

los planes" y con el consecuente interés de alcanzar los objetivos trazados .. con el comité de 
presupuestos como el principal impulsor debido a que si sus miembros no escatiman 
esfuerzos cuando se busca el cn1pleo eficiente de los recursos fisicos.. financieros y 
humanos colocados a su disposición. es factible el cumplimiento cabal de las metas 
propuestas. 

En esta etapa .. el director de presupuestos tiene la responsabilidad de prestar 
colaboración a las jefaturas en aras de asegurar el logro de los objetivos consagrados al 
planear. Igualmente,. presentará informes de ejecución periódicos. 

CONTROL: 
Si el presupuesto es una especie de termómetro para medir la ejecución de todas y 

cada una de las actividades empresariales, puede afirmarse que su concurso sería parcial al 
no incorporar esta etapa en la cuál es viable determinar hasta qué punto puede marchar la 
empresa con el presupuesto como patrón de medida. Por ello, mediante el ejercicio 
cotidiano de control se enfrentan los pronósticos con la realidad. 

Las actividades más importantes por realizar en esta etapa son: 
1 ).- Preparar informes de ejecución parcial y acumulativa que incorporen comparaciones 
numéricas y porcentuales de lo real y lo presupuestado. Cuando el cotejo se aplique a 
proyectos de inversión, además de aspectos monetarios deberán incluirse tópicos como el 
avance, en obras. en tiempo y en compras expresadas en unidades ya que los contratos 
suscritos constituyen la base del control. 
2).- Analizar y explicar las razones de las desviaciones ocurridas. 
3).- Implementar correctivos o modificar el presupuesto cuando sea necesario, como ocurre 
al presentarse cambios intempestivos de las tasas de interés o de los coeficientes de 
devaluación que afectan las proyecciones de compañfas que realizan negocios 
internacionales. 

EVALUACION: 
Al culminar el periodo de presupuestación se prepara un informe critico de los 

resultados obtenidos que contendrá no solo las variaciones, sino el comportamiento de 
todas y cada una de las funciones y actividades empresariales. Será necesario analizar las 
tablas en cada una de las etapas iniciales y reconocer los éxitos, al juzgarse que esta clase 
de acciones son importantes como platafonna para vencer la resistencia a la planeación 
materializado en presupuestos. 
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Son diversas las herramientas utilizadas en la confección de presupuestos .. y su valor 
radica en facilitar los cálculos que a su vez. propiciarán la correcta ejecución y el debido 
control del sistema presupuestario. Entre las principales pueden n1cncionarsc la economía. 
la cstadistica. la administración .. la contabilidad y las finanzas. 

La Economía es trascendental tanto por el análisis de factores como la inflación .. la 
devaluación y las tasas de interés dcscmpci'ían un papel determinante en lns proyecciones. 
De igual modo .. el profundo conocimiento de los mercados de capitales nacionales e 
internacionales contribuye a ton1ar decisiones acerca del financiamiento y la. inversióri. 

La Estadística proporciona instrumentos de suma valía., como ·Jos métodos de 
cálculo de pronósticos., los nún1eros indices .. las series cronológicas y otros que son claves 
para reducir el grado de incertidumbre. 

La Administración sun1inistra fundamentalmente con.ccptos vinculados a la 
planeación. la coordinación de actividades y los flujos de infonnación .. deStacándose en este 
punto de herramientas como la ruta critica y el Gantt. que son crnciales'para el control. 

La Contabilidad. al representar Ja expresión monetaria de tas decisiones gerenciales. 
sirve de soporte al sistema por cuanto el presupuesto se ha definido como "La Contabilidad 
Hacia el Futuro". 

Las Finanzas además de fomentar el análisis global y sectorial del sistema. 
promueven la evaluación objetiva de las mejores alternativas puestas a consideración del 
cuerpo directivo. La gestión financiera es preponderante porque actúa en todas las etapas de 
la planeación. en la selección de las fuentes de financiación. en el análisis de las inversiones 
temporales o permanentes y en Ja fijación de niveles de inventarios que reducen Jos costos. 
Las finanzas aportan a Ja dirección instrumentos como el punto de equilibrio y los indices 
convencionales de rotación. liquidez, endeudamiento y lucro utilizados para valuar Ja 
gestión. 

Además. existen aspectos procedimentales. técnicos y operativos del presupuesto 
in1portante para la integración del sistema. entre las cuales juegan un papel importante las 
cédulas presupuestales diseñadas para facilitar los cómputos. la consolidación de 
necesidades y Ja congrncncia de las metas establecidas por cada nivel funcional. La 
información consignada en las cédulas representa Ja base de los presupuestos y de los 
estados financieros proyectados. 

Para visualizar la perfecta armonía del sistema. la figura siguiente. muestra la 
interrelación que debe existir entre la parte conceptual del presupuesto. los asuntos 
procedimentales. Jos estados proyectados y la evaluación y el análisis del sistema. La 
conexión de las partes .. no puede pasar desapercibida. pues en el ámbito conceptual se 
estructuran las bases del sistema: en Ja parte procedimental se cuantifican esas bases y la 
evaluación contribuye a determinar si económicamente son posibles tos objetivos 
propuestos. 
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CAPITULO 3.- EL FLUJO DE EFECTIVO. HERRAMIENTA 
BASICA DEL CONTROL PRESUPUESTAL. 

3.1. - Definición, Objetivos y su Clasificación. 

El Flujo de Efectivo ha sido definido de diversas maneras: 
El C.P. Cristóbal del Rio Gonzálcz. en su libro ••Técnica Prcsupucstal"' menciona: 
"El Flujo de efectivo es el estudio. análisis y pronóstico de la secuencia pecuniaria. 
con referencia a sus fuentes y usos en una cn1prcsa. en un periodo. en un periodo 
futuro determinado. con el objeto de plancación y control del dinero. Es considerado 
junto con el Balance y el Estado de Resultados con10 estados financieros primarios". 
El C.P. Jain1c A. Acosla Altarnirano en su libro "Análisis e Interpretación de la 
lnfonnación Financiera" señala dos definiciones: 

1.- Recursos financieros generados por la empresa durante el transcurso de 
un periodo de tien1po. 
2.- Flujo de Tesorería. es decir.. cobros y pagos correspondientes a un 
dctcnninado periodo de ticn1po. 

Y así podemos listar las definiciones de muchos autores. Concluirnos que el Estado de 
Flujo de Efectivo,. es el Estado o Reporte donde se muestra el efectivo neto y real que una 
empresa genera durante algún periodo específico,. en oposición al ingreso neto contable. 

La finalidad de éste., es presentar en fonna condensada y comprensible,. información 
sobre el manejo de efectivo por parte de la empresa en un periodo detcnninado; mostrando 
su situación financiera mediante el estudio de sus inversiones y financiamientos,. sirviendo 
a su vez para conocer la liquidez o solvencia a través de los siguientes aspectos básicos: 

1. Capacidad de generar efectivo con sus propias actividades normales 
2. Manejo de las inversiones y financiamientos a corto y largo plazo durante el periodo. 
3. Explicación de los cambios motivados por los puntos anteriores., reflejados en el 

estado en cuestión. 

Según la comisión que elaboró el Boletín B-11, el Estado de Flujo de Efectivo o 
Estado de Cambios en la Situación Financiera en base a efectivo es: 

l. Un estado básico,. y 
2. Por lo tanto,. debe elaborarse cn.fonna obligatoria. 

Podemos decir que el Flujo de Efectivo comprcÓde dos aspectos: 
a).- Mide la capacidad de rendimiento de una· empresa o bien., su capacidad de 
financiamiento. 
b).- Se le considera como flujo de Tesorería contemplando la diferencia entre las entradas y 
las salidas de efectivo durante un periodo dctenninado. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



73 

El flujo de efectivo representa el potencial de obtención de recursos y no el dinero 
que fisicamente se tiene. 

Sus objetivos son: 
1.- Proporcionar a la Dirección de la cn1prcsa los datos de las necesidades de capital a corto 
y largo plazo de la entidad. 
2.- Definir las fuentes disponibles y sumas de capital adquirible. 
3.- Coordinar la plancación financiera de la cntprcsa con sus planes de operación. 

El concepto de capital al que nos estarnos refiriendo se integra por: 
Fondos de efectivo (disponibilidad inmediata). 
Fondos de operación (inversiones en bienes de disponibilidad mediata como 
son: el capital para inventarios y activos fijos). 

Por otro lado. es in1portantc conocer las necesidades de efectivo de la empresa tanto 
a corto como a largo plazo. las necesidades de capital a corto plazo deben cumplir un ciclo 
completo de las transacciones implicadas en Ja operación de un negocio. no abarcando más 
de un año. Las necesidades de capital a largo plazo dependen en gran parte del programa de 
expansión. modernización y organización de la dirección. son a plazos mayores de un año. 

El Estado de Flujo de Efectivo indica cómo ha cambiado Ja posición de efectivo de 
la compañía durante el periodo cubierto por el Estado de Resultados y el Balance General. 
Los cambios en la posición de efectivo de una compañia pueden ser el resultado de 
cualquiera de las múltiples transacciones de esta. 

Este Estado es un complemento muy útil del Estado de Resultados por dos razones. 
Primero, centra la atención en lo que está sucediendo a la disponibilidad del efectivo a lo 
largo del tiempo; hasta las compai\ías n1ás rentables pueden sufrir problen1as financieros si 
se quedan sin efectivo. Si una compañía presta atención al Estado de los Flujos de Efectivo. 
los directivos. proveedores y clientes verán si está aumentando o disminuyendo su efectivo 
y entenderán porqué. Y, 

Segundo, el Estado de Flujo de Efectivo es muy útil porque prescinde de los juicios 
relativos al conocimiento de ingresos y gastos que acompañan al Estado de Resultados. 

Los Flujos de fondos entre una compañia y sus inversionistas, acreedores. 
trabajadores, clientes y otros depositarios, sirven como punto de partida fundamental para 
el análisis de la compañia. sus proyectos de inversión. de capital y adquisiciones 
corporativas, así como el análisis en que se apoyan muchas otras decisiones. 

Los Flujos de Efectivo se dividen en tres categorías principales: Actividades 
Operativas. Actividades de Inversión y Actividades de Financiamiento. 
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FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACIÓN: 

La utilidad neta se to111a del Estado de Resultados. Para obtener Ja utilidad neta. se 
deducen varias partidas de las ventas. incluidas algunas que llQ....SOn gastos de efectivo. La 
depreciación suele ser la más grande de éstas partidas. Puesto que estas partidas no son 
flujos de efectivo. se deben volver a sun1ar para determinar dicho flujo. Los dividendos !lQ 

se restan de las actividades de operación. mas bien. son una parte sujeta a discreción de las 
actividades de financiamiento. Las otras partidas representan can1bios en varias cuentas del 
capital de trabajo. que fonnan parte de las actividades de operación; las reducciones 
(aumentos). en las cuentas de activo (pasivo). son sujetos de efectivo positivos (flujos de 
entrada); los opuestos son flujos de efectivo negativos (nujos de salida). Una deuda a corto 
plazo9 docurncntos por pagar .. se considera una actividad de financian1icnto y D.Q se incluye 
en las actividades de operación. 

LOS FLUJOS DE EFCTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: 

Incluyen los relacionados con comprar o vender activos a largo plazo,. adquirir otras 
compai\ias y vender subsidiarias. 

Los flujos de efectivo de las actividades de financiamiento incluyen los relacionados 
con la venta o recompra de acciones comunes y preferentes. la emisión o retiro de deuda a 
largo plazo, la emisión y pago de documentos a corto plazo,. y el pago de dividendos de 
acciones comunes o preferentes. 

El aun1ento (disminución) neto en efectivo y equivalentes .. es la suma de los flujos 
de efectivo de las 3 secciones. 

En muchas decisiones financieras como en las inversiones a largo plazo, separamos 
los flujos de efectivo de inversión,. financiamiento y operación. Es importante entender que 
tales separaciones en el Estado de Flujo de Efectivo son un tanto arbitrarias. sobre todo en 
el caso de la primera parte del estado .. que muestra los flujos de efectivo de actividades de 
operación. Por ejemplo: los dividendos se incluyen entre los flujos de efectivo de 
financiamiento. mientras que los gastos por intereses se tratan como un flujo de efectivo 
operativo. 
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ESTADO DE FLU.10 DE EFECTIVO DE "BLOKONSA. SA DE CV" 
(I\1illoncs de Pesos) Año llUC Tcrnlina 31 de Dicicn1brc de 2002. 

Flujo de Efectivo Acth·idadcs de Operación: 
Utilidad Neta 
Depreciación y Amortización 
Reducción (Aumento) en Cuentas por Cobrar 
Reducción (Aun1cnto} en Inventarios 
Aumento (Reducción) en Cuentas por Pagar 
Aumento (Reducción) en Gastos Acumulados 
Efectivo Neto Ganado por (usado en) actividades 

$ 25.9 
$ 22.7 
$ (29.9) 
$ (15.1) 
$ 4.1 
L_!á.1 

de opcración--------------------------------------------------7 $ 23.4 

Flujo de Efectivo Actividades de Inversión: 
Adquisición de planta y Equipo 
Efectivo Neto Generado o (usado en) actividades 
de Inversión ----------------------------------------------7 

Flujo de Efectivo Actividades de Financiamiento 
Aumento {reducción) en Documentos por Pagar 
En1isión Neta de Deuda a Largo Plazo 
Aumento en Otros Pasivos a Largo Plazo 
Dividendos en efectivo (preferentes y comunes) 
Efectivo Neto por (usado en) actividades de finan-
Ciamiento -------------------------------------------------311> 
Aumento (Reducción) neto en efectivo y equivalentes 
Efectivo y equivalentes al principio del año 

Efectivo y equivalentes al final del año 

~ 

$ (59.5). 

$ 33.0 
$ 4.2 
$ · L9 
~'-

$ 33.6 
$ (2.5) 
L....llJl 

$ 9.5 
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3.2.- Bases Contables. Financieras y Fiscales. 

El Estado de Flujo de Efectivo habrá de elaborarse mediante la comparación de dos 
balances. Jos cuales rcncjarán los saldos al inicio y al final del año. incluyendo además las 
panes del estado de resultados. 

Se formulará una hoja de trabajo qué servirá como borrador del Estado de Flujo de 
Efectivo. similar a la hoja de trabajo antes descrita referente al Estado de Variación en el 
capital neto de trabajo. Se cambiará el titulo del par de columnas de variación en capital 
neto de trabajo por el titulo de "Variación en Efectivo"'. Para con1plctar el contenido de las 
dos columnas de causas de variación en efectivo. se seguirá el siguiente criterio: todos tos 
aumentos en las cuentas de pasivos y de capital contable y las disminuciones en las cuentas 
de activo (excepto efectivo). así como los saldos de las cuentas acreedoras del Estado de 
Resultados. se anotarán en la columna del debe dedicada a aun1entos del efectivo. Todos los 
aumentos en los saldos de las partidas de activo (salvo el efectivo). así como las 
disminuciones en los saldos de las partidas de pasivos y de capital contable y los saldos 
deudores de las cuentas de resultados se anotarán en el haber o disminución al efectivo. Se 
dedicarán dos columnas a ajustes. tanto de clin1inación como de aclaración. y las últimas 
dos columnas se dedicarán a orígenes y aplicaciones del efectivo. 

No todas las partidas que aparecen en el Estado de Resultados. restando a las ventas. 
representan salidas de efectivo. El costo de ventas. rara vez coincidirá con los pagos 
efectuados a proveedores. Los gastos por depreciaciones. amortizaciones. agotamientos y 
cuentas incobrables no implican una salida de efectivo. El impuesto sobre Ja renta a cargo 
de la empresa. que se disminuya en el estado de resultados. deberá ser aquel que logre un 
mejor enfrentan1iento de ingresos y gastos. y no habrá de coincidir con el total de 
impuestos pagados. 

El Estado de Flujo de Efectivo incluirá también desembolsos no relacionados con 
partidas del Estado de Resultados. como serian por ejemplo los pagos de dividendos. la 
compra de activos fijos de contado o los pagos que se hagan a los vendedores de equipo o 
bienes rafees que hayan financiado dichas compras y la liquidación de préstamos bancarios. 

INTERPRETACION DEL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO: 

Una empresa podrá tener utilidades netas en un ejercicio. y sin embargo. 
encontrarse en una situación precaria con respecto a la liquidez. El flujo de efectivo puede 
ser inapropiado. Las compras de contado de activos fijos. Jos dividendos pagados, la 
liquidación de pasivos y las inversiones en valores no son gastos contables que disminuyan 
las utilidades netas. pero sí afectan al ílujo de efectivo. 

Si una empresa tuviera un excedente de efectivo al iniciar un periodo detenninado 
una buena administración financiera rccomcndaria que se reduzca dicho saldo, en cuyo 
caso el tlujo de efectivo neto del periodo Sc["á negativo. pues las salidas de efectivo serán 
mayores a las entradas de efectivo. La determinación del saldo óptimo de efectivo es 
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in1portantc y debe considerar los dos costos en conflicto. Costos que surgen derivado de 
tener efectivo ocioso improductivo. o por el contrario. saldos insuficientes que no permitan 
aprovechar los descuentos por pronto pago. 

El Estado de Flujo de E.ícctivo es de suma importancia para el administrador 
financiero., n1áximc cuando éste se elabora bajo la forma de un estado de nujo de 
efectivo proyectado. No dcbcn1os confundir el Estado de Flujo de Efectivo con un 
Presupuesto de Efectivo. El presupuesto de efectivo se hace ~cncralmcntc 
considerando las entradas y las salidas de efectivo que se esperan mes tras mes., en 
cambio el estado de flujo de efectivo por rc~la general abarca un periodo de un año. 

Una empresa puede tener un incremento en el saldo de efectivo considerando todo 
un año o periodo en conjunto y sin embargo tener graves problemas financieros en algunos 
n1cses del año. Esto se podrá apreciar o detectar mejor elaborando un flujo de efectivo. 
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fo:STADO DE FLUJO DE fo:l..-ECTIVO 

2002 2001 VARIACION 

EFECTIVO $ 33.500.00 S 27 .000.00 S 6,500.00 
CTAS.X COB. 89.900.00 79.700.00 10.200.00 
INVENTARIOS 136.300.00 133,200.00 3,100.00 

;.~~5¡i ANTICIPADOS ----.,S-2~64,,,4~.~~go~o~.z"'g"------.,s'"'2'"';~;-,,:'-'~""-"go"º------...,S~l~~~.~'-'g"'g~:g""g 

INVERSIONES: 
TERR.PIFUTURA EXP. 

ACTIVOS FIJOS: 
TERRENOS 
EDIFICIOS Y EQ.(neto) 

OTROS ACTIVOS: 
OTOS. DE ORG.(nelo) 
TOTAL 

s 35,000.00 

s 47,000.00 
$ 551,900.00 

$ l S00.00 
1$ 899,700.00 

PASIVOS V CAPITAL CONTADLE 
PASIVOS CIRCULANTES: 
CTAS.X PAGAR 
DOCTOS.X PAGAR 
OBLIGACIONES EN 
CIRCULACION (-1 AÑO) 
PASIVOS ACUMULADOS 
IMPUESTOS POR PAGAR 
TOTAL 

PASIVOS A LARGO PLAZO: 
DOCTOS.X PAGAR 
OBLIGACIONES EN C. 
PRIMA EN VTA.OBLIG. 

CAPITAL CONTABLE: 
CAPITAL SOCIAL 
PRIMA EN VTA.ACCION 
RVA P/CONTINGENCIAS 
UTILIDADES RETENIDAS 
TOTAL 

$ 3,000.00 
$ 8,000.00 

$ 3,600.00 
$ 6,200.00 
$ 87 500.00 
$ I08,300.00 

$ 0.00 
$ 70,200.00 
$ 16,800.00 

S 162,000.00 
$306,900.00 
$ 25,000.00 
$210,500.00 
1$899, 700.00 

s 0.00 

s 47,000.00 
$ 425,000.00 

$ 3 000.00 
$ 727 ,800.00 

$ 7,800.00 
$ 5,000.00 

$ 3,600.00 
$ 4,800.00 
$ 77 900 00 
$ 99,100.00 

$ 18,000.00 
$ 73,800.00 
$ 18,900.00 

$120,000.00 
s 197 ,900.00 
$ 0.00 
$200, IOO.OO 
$727.800.00 

TESTC í'QP 
' " l\J \..l ) .'.~ 

$ 35,000.00 

$ 0.00 
S 126,900.00 

$ <1 500 00) 
$171,900.00j 

s (4,800.00) 
$ 3,000.00 

$ 0.00 
s 1,400.00 
s 9 600.00 
$ 9,200.00 

s (18,000.00) 
s (3,600.00) 
s (2,100.00) 

s 42,000.00 
s 109,000.00 
s 25,000.00 
s 10,400.00 
$171.900.00j 

FA·Ll ,r:, n·;;' np\J0F.N 
.o...! - .i. ·- -· ...... ~· ~ ...... 
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BASES FISCALES: 

Se publicaron en el Diario Oficial de Ja Federación del día lº. De enero de 2002. 
n1odificacioncs a las diferentes leyes fiscales. Pero Ja que realmente nos interesa en este 
tema es una modificación que sufrió la Ley del lnff.rcsos de la Federación en su artículo 7º. 
"Disposiciones aplicables a la ley del I.V.A."t( VAJ En el que nos dice la autoridad 
hacendaría que este in1pucsto lo recaudará o se pagará mediante nujo de efectivo y no de la 
manera que se venía haciendo con10 de costumbre. Como sigue: 

1) MOMENTO DE LA CAUSACION: El impuesto se causará en el momento en que se 
cobren efectivamente las contraprestaciones y sobre el monto de cada una de ellas.e~> 

11) ACREDITAMIENTO DEL IMPUESTO: Para los efectos del artículo 4º. El 
acrcditamicnlo sólo procederá cuando el Impuesto al Valor Agregado trasladado a los 
contribuyentes haya sido cfcctiva1ncntc pagado y.. en su caso.. las adquisiciones 
efectivamente pagadas ... 

Es decir .. si la cn1presa factura a un cliente y está cobrando el dinero de esa 
contraprestación .. el LV.A. correspondiente a ésta .. tendrá que pagarlo y enterarlo a 
Hacienda en el periodo que le corresponda. Y si está facturando. pero no está cobrando 
nada por esa contraprestación (crédito). la empresa no entera ni paga nada de este LV.A., 
hasta el mon1ento en que lo cobre a su cliente. Si éste le paga parcialmente, solo enterará el 
1.V.A. que le corresponda a ese pago parcial. 

También es aplicable de fonna inversa; si la empresa está comprando un bien o 
servicio y no le paga nada por esa factura a su proveedor .. no podrá hacerse acrcditable ese 
LV.A. hasta el día en que lo pague. Si paga parcialmente. solo será acreditablc el LV.A. que 
te corresponda a ese pago parcial. 

Lo que significa que a partir del 1 ºde Enero del año 2002, las empresas tendrán que 
elaborar un Flujo de Efectivo diario para detenninar sus ingresos y egresos efectivamente 
realizados y .. de esta n1anera. declarar su LV.A. de una manera correcta. 

De manera que si las empresas no llevaban un Flujo de Efectivo. de esta fonna, se 
verán obligadas a hacerlo. Por lo que enfatizamos con este pequeño comentario .. qué útil es 
el uso e implementación de un flujo de efectivo en cualquier empresa. 

CIVAJ Cabe mencionar que para las reformas fiscales del año 2003 esta disposición ya fue integrada a la ley del 
IVA lo que se venia esperando desde el ai\o pasado ya que esta fue considerada en el 2002 en la Ley de 
Ingresos de la Federación. 
111 Además se le anexa en el teKlo que efcc1ivamenle se cobren o paguen o cuando se haya redimido o agotado 
el derecho u obligación del con1r1buycntc a su entera satisfacción 
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3.3. - Fuentes, Uso y Técnicas de la Adn1inistración del efectivo. 

Como ya vimos antcrionnentc. para conocer la corriente de efectivo por un periodo 
dclenninado. se prepara un estado financiero llamado "Estado de Flujo de Efectivo". 

El estado de flujo de efectivo muestra el movimiento del efectivo que sale y que 
entra al negocio. correspondiente a un periodo dctenninado. por n1cdio de una lista de las 
fuentes de entradas de efectivo y los usos (desembolsos) del mismo. 

Se considera con10 fuentes de efectivo. todos los aumentos en las cuentas de pasivo 
y capital contable y las disminuciones en las cuentas de activo -excepción hecha al 
efectivo-; los saldos de las cuentas de resultados acreedoras también se consideran como 
una fuente de ingresos. Y. 

Se considera usos o aplicaciones de efectivo .. los aumentos en las cuentas de activo 
-excepción hecha al efectivo- las disminuciones en las cuentas de pasivo y capital contable 
y los saldos de las cuentas de resultados deudoras se consideran como disminuciones de 
efectivo (no deben considerarse los cargos por depreciaciones a las cuentas de resultados} 

Dichas fuentes y los usos son los siguientes: 

FU E N T E S ( E N T R A D AS ): 

A).- FUENTES EXTERNAS: 

B).- FUENTES INTERNAS:. 

A)- SALIDAS INTERMITEN
TES DE EFECTIVO: 

B).- SALIDAS REGULARES 
DE EFECTIVO: . 

Emisión de nuevas acciones 
Obtención de Creditos 
Valores a Corto Plazo 

Ventas al Contado 
Cobro de Cuentas a Clientes 
Ventas de Activos Fijos 

U S O S ( S A L 1 DA S ): 

Pago de Pasivos 
Pago de Intereses 
Pago de Dividendos 
Pago de impuesto sobre la renta 
Retiro de los dueños 
Retiro de otros valores 

Pago de Sueldos 
Adquisición de Materias Primas 
Adquisición de Materiales 
Gastos de Venta 
Gastos de Administración 

l'f.SlS CON 
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El foco de n1ayor interés se encuentra en el EFECTIVO aspecto clave de la 
liquidez de la cntprcsa. 

Todas las empresas obtienen fondos. tanto de fuentes internas como externas. 
fundan1cntalmcntc para seguir desarrollando sus operaciones nonnales .. por lo cual se 
considera conveniente analizar por separado Ja procedencia de los mismos. 

FONDOS EXTERNOS 

Crédito Bancario: Las instituciones de crédito influyen grandemente en las 
operaciones de los negocios y constituyen la principal fuente de crédito. Cuando un negocio 
tiene buena reputación crediticia. podrá obtener fácilmente préstamos, para cubrir sus 
compromisos o bien ampliar su área de operación. 

Crédito Rcfaccionario: En vinud del crédito refaccionario. el acreditado queda 
obligado a invertir importe del crédito precisamente en la adquisición de herramientas, 
instrumentos útiles, labranza. abonos. ganado, compra o instalación de maquinaria y en la 
construcción o realización de obras necesarias para el fomento de la empresa. 

Crédito de habilitación o avío: Es un crédito destinado a robustecer el ciclo de 
producción de una empresa. quedando el acreditado obligado a invertir su importe en la 
adquisición de materias primas y materiales, salarios y gastos directos de explotaCión 
indispensables para los fines de la empresa. 

Préstamos hipotecarios: Por su propia naturaleza, este tipo de préstamo, debe estar 
garantizado en un bien inmueble. Su destino es cualquiera de los sei'ialados en el de 
habilitación o avío y refaccionario. 

Préstamo Directo: Es un crédito cuya finalidad es de cubrir necesidades de efectivo 
en condiciones transitorias. y para su otorgamiento no se exige más garantia que la que 
puede ofrecer por medio de avales de los accionistas de la empresa. 

Préstan10 de Proveedores: Una fuente de gran importancia para el financiamiento de 
la empresa pequeña y mediana. la representan los proveedores de maquinaria y equipo. Este 
tipo de empresas suelen impulsar sus ventas mediante et otorgamiento de crédito a mediano 
plazo a los compradores de sus productos. 

FONDOS INTERNOS: 

Fondos suministrados por las operaciones: 
¿Cuál es la cantidad de fondos generados por las operaciones de la empresa? 

Supongamos que se obtuvieron fondos por ventas de $400,000.00 y se pagaron 
fondos por mano de obra. materiales y otros gastos (gastos que requieren de capital de 
trabajo) por $280.000.00 • por consiguiente podemos preparar un breve estado financiero. 
cuyo resultado es la diferencia de los mismos. 

T"ESIS C01'1 
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Fondos generados por la operación 
Fondos obtenidos de las ventas 
Gastos en que realmente se usaron fondos 
Fondos netos suministrados por las operaciones 

$400.000.00 
$280 000.00 
s 120.000.00 

82 

La cantidad de fondos generada en las operaciones se calcula frecuentemente para 
proporcionar una estimación burda del efectivo generado por las mismas. 

Operaciones que no son efectivo: 

Al preparar el estado de nujo de efectivo es necesario clir.ninar las operaciones que 
no involucran una fuente o el uso de efectivo. dichas operaciones son las siguientes:_ 

a) Reconocimiento de la depreciación. amortización y agotamiento. 
b) Registro de los cargos por cuentas por cobrar involucradas. 
e) Declaración y emisión de dividendos en acciones. 
d) Aplicación de las utilidades no distribuidas. 
e) Revaluación de activos no circulantes. 
t) Acumulación de ingresos y gastos. 

Los ajustes para estas transacciones que no son de efectivo, no se registran en los libros, 
se muestran en una hoja de trabajo~ con el fin de preparar el Estado de Flujo de Efectivo. 
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3.4. ln1portancia y Aplicacié1n del Flujo de efectivo en una 
empresa. 

Es erróneo creer que para aurncntar las ventas sólo se requiere an1pliar la capacidad 
instalada (equipo .. n1aquinaria .. edificio. mano de obra. etc) Cuando se incrementa la 
actividad de ventas hay que aun1cntar la inversión en cartera, otorgar más créditos .. 
mantener n1ás inventarios de materia prima y de artículos tcrn1inados .. etc. Lo anterior,. nos 
lleva a reconocer que existe la necesidad de un flujo de efectivo .. el cuál habrá de 
dctcmtinarsc para incluirlo como parte de la inversión. 

Las cn1prcsas deben saber ntancjar "hábiln1cntc" sus recursos financieros para estar 
en condiciones de aprovechar las oportunidades que se le presentan y tener opción a 
mejores negocios .. o en caso contrario .. deben conocer con toda anticipación si requerirá 
financiamiento interno para solventar sus con1promisos en un tiempo detenninado, de aquí 
la imperiosa necesidad de emplear una herramienta valiosa de planeación que le permita 
conocer el comportamiento de los movimientos de efectivo tanto en los conceptos de 
entrada como de salida del dinero, ya que tan negativo es tener sobrcinversión de efectivo, 
como no tener el efectivo para cubrir las deudas de la operación. 

El contar con el flujo de efectivo, ayudará a la administración a seleccionar las 
mejores alternativas de financiamiento para que se paguen los costos de capital (intereses) a 
las más bajas posibles, y por otro lado nos permitirá darle una mejor utilización a nuestros 
excedentes. 

Si el estado de flujo de efectivo nos arroja un faltante, no se debe contratar un 
crédito para solventarlo, hay que revisar cada una de las partidas de capital de trabajo y 
tomar la decisión si se reduce el periodo de cobro o el periodo de la existencia de nuestros 
materiales. Se debe tener cuidado de aplicar políticas adecuadas para cada partida de capital 
de trabajo, lo cuál conducirá a mejorar la rentabilidad y la liquidez. 

Con el uso del flujo de efectivo, la administración se enfrentará a las siguientes 
alternativas: 

a) Cuando ta existencia del efectivo sea superior a tas necesidades operacionales, se 
presenta la oportunidad de realizar inversiones a corto plazo que eviten la presencia 
de fondos ociosos. los cuáles pueden producir un interés. 

b) Si la existencia de efectivo es insuficiente, es preciso conocer: el importe periódico 
de la escasez y los meses en que se presentan,. con el objeto de decidir cómo obtener 
financiasniento a corto plazo en los periodos que se muestre o ver si es conveniente 
aumentar (el saldo minimo de efectivo). 

c) En el caso de que los faltantcs de efectivo sean persistentes, da oportunidad, para 
evitar situaciones comprometedoras y se podrá decidir si: es necesario reducir 
operaciones,. la conveniencia del financiamiento a largo plazo o planear la 
posibilidad de un aumento de capital. 

TESIS ce:: 
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· d) Proporciona a la empresa la plancación adecuada del pago de deudas. ya que 
cualquier acreedor. aparte de conocer el n1onto del préstamo. también le interesa 
saber cómo y cuándo pagaremos. 

e) Pcrrnitc realizar los pagos oportunos. tales como utilidades a Jos accionistas. 
dividendos sobre acciones preferentes o intereses sobre obligaciones. 

f) Es un factor imponantc en expansión de la empresa. pues aparte de proveer fondos 
para la an1pliación de Ja misma. nos indica ta oportunidad de adquirir activos fijos y 
el aumento de nuestro capital. 

g) Con Ja preparación de los estados financieros estimados periódicamente. permite 
señalar la situación de las empresas y si las operaciones se realizan de acuerdo a 
como se han planeado. proporcionando bases para establecer comparaciones.· para , 
medir el progran1a con los estándares financieros. · , · 

h) Señala los lapsos estaciónalcs en la actividad del negocio que requieran. ·.mayor 
inversión en inventarios y cuentas por cobrar. 

i) Coordina las necesidades financieras de los diversos departamentos o divisiOnes de 
ta empresa. 

j) Aumenta las utilidades de la empresa aprovechando los descuentos por pronto pago. 
agilizando de esa manera las compras. 

Por lo anterior .. surgen también algunas limitantes que hay que tomar muy en cuenta. por 
las cuales se puede ver en complicaciones el buen funcionamiento del flujo de efectivo. y. 
por lo tanto evitar caer en citas: 

a) Imprecisión de las estimaciones efectuadas. 
b) Llevar los datos hasta el último detalle porque. dan una imagen de engañosa 

precisión. 
c) La falta de prec1s1on obligará al responsable de la elaboi"ación revise 

constantemente el rendimiento actual contra el presupuestado. ocasionando con 
esto .. variación en informes recibidos y pérdida de tiempo. 

d) Como los flujos de efectivo no son elaborados con exacta precisión .. deberán ser 
administrados con reserva y conciencia de limitaciones. 

e) El flujo de efectivo se prepara y opera por seres humanos .. por lo cuál estará sujeto 
en ocasiones a estados emocionales que acarrearán problemas tanto en su 
elaboración como en su proceso de operación, sobre todo en el primer ejercicio de 
implantación y a imprevisibles como disposiciones fiscales. competencia, tendencia 
de mercado. perdida del poder adquisitivo de la moneda. cte. 

f) En su costo. cuando es elevado en relación a la ccono1nia de la empresa y aporta 
pocos beneficios. . 

g) Caer en la confianza9 cuando se ha tenido el control del flujo de efectivo durante 
varios ejercicios. 

h) No ir más allá de su campo de acción. debido a que es conservador. 
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3.5. - Estados Financieros Proforma y su relación con el flujo de efectivo. 

Antes de analizar los estados financieros profonna. necesitamos primero definir qué 
son los estados financieros y para qué son útiles. 

Los estados financieros se definen con10 aquellos documentos que concentran el 
registro de las operaciones de la cn1prcsa. en fonna ordenada. rcsuntida y cuantificada .. 
confiable y accesible. con el objeto de que sean utilizados para conocer y analizar al ente 
económico para la tonta de decisiones. Por n1cdio de los estados financieros se tlcga al 
conocimiento profundo de lo que es una organización o ente económico. por el hecho de 
que muestran la situación económica. la capacidad de pago a una fecha determinada. 
pasada. presente o futura. o bien el resultado de operaciones obtenidas en un periodo o 
ejercicio pasado. presente o futuro. en situaciones nonnalcs o especiales. 

Documento primordialmente numérico que proporciona infonnes periódicos a 
fechas detenninadas, sobre el estado y desarrollo de la adn1inistración de una empresa. Los 
elen1entos de la definición de tos estados financieros son: 

Esencialmente nun1érico: Porque son datos que se obtienen directamente de los . 
registros contables que se reflejan mediante cifras. 

lnforntes periódicos o a fechas detcrnlinadas: Ya sea que los datos abarquen un 
periodo o éstos se muestren en un mon1cnto dado. pero no por eso dejan de infbnnnr 
aspectos financieros de la empresa. 

CL.ASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS: 
Existen diversas clasificaciones de los estados financieros. las cuales van desde su 

importancia hasta por los cortes informativos que se hacen a la vida de Ja empresa 
(temporalidad) y cabe mencionar que ambas son las clasificaciones más importantes. Los 
estados financieros se clasifican de acuerdo a los siguientes puntos: 

*DE ACUERDO A LA EPOCA DE FORMULACION: 
a) Periódicos. Son aquellos que se realizan en forma continua, es decir, cada lapso 

detenninado de ticn1po. 
b) Especiales. Son aquellos que son elaborados cuando la entidad así lo requiere y se 

refieren a aspectos de planeación. ejemplo de ellos son los estados financieros 
pro forma. 

* DE ACUERDO A SU IMPORTANCIA: 
l. BASICOS O PRINCIPALES. Son aquéllos que muestran la capacidad económica de 
una empresa. capacidad de pago de la misma o bien el resultado de operaciones obtenido en 
un periodo. 

Los estados financieros básicos deben de cumplir con el objetivo de informar sobre 
la situación financiera de la empresa en cierta fecha~ los resultados de sus operaciones y los 
cambios en su situación financiera por el periodo contable terminado en dicha fecha. 

Los estados financieros básicos comprenden de acuerdo a los PCGA los siguientes: 
Al El balance general (estado de situación financiera>. Es aquel que muestra los activos, 
pasivos y el capital contable en una fecha determinada. La información que proporciona 
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corresponde a una fecha fija y se confecciona sobre la base del saldo de las cuentas del 
balance. 

El .balance general puede presentarse en varias fonnas. de las cuales destacan o son 
las más comunes: 

E11for111a de cue11ta: 
NOMBRE DE LA EMPRESA Y DEL ESTADO FINANCIERO 

FECHA A LA QUE SE PRESENTA 
Activos $ Pash•os S 

Capital Contable$ 
Sumas Activo$ Sun1as Pash•o +Capital S 

Ambas sumas deben de ser iguales 

A continuación se muestra en su fonna más usual. un ejemplo de un balance general 
o estado de posición financiera en fonna de cuenta. 

BLOKONSA, S.A. DE C.V. 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002. 

ACTIVO PASIVO 
CIRCULANTE A CORTO PLAZO 
Caja 13,587.00 
Bancos 58,945.00 
Inversiones en acciones 40.100.00 
Clientes 183,500.00 
Cuentas por Cobrar 103,478.00 
Inventarios 385.000.00 

FIJO 
Terreno 
Edificios 
Maq y equipo 
Eq de trans 
Mobyeq 
Eq de cómp 
Dcp·n acum 

DIFERIDO 

100,000.00 
436,548.00 

I ,4 I 5.ooo.oo 
113,400.00 
146,000.00 
741.552.28 

Gastos de organización 
Gastos de instalación 
Amortización acumulada 

784,610.00 

50,000.00 

1,469,395. 72 
1,519,395.72 

17,542.00 
1.745.00 

14.298.74 
4,988.26 

Documentos por pagar 
Arrendamiento financiero 
Proveedores 
Acreedores diversos 
Impuestos por pagar 

CAPITAL CONTABLE 

Capital social 
Aportación para futuros 
aumentos de capital 
Reserva legal 
Resultado del ejercicio 

so.000.00 
252.777.80 
215,002.20 
158,750.00 

12,304.00 
718,834.00 

943,805.00 

340,000.00 
25,000.00 

281,354.98 
1,590,159.98 

Suma Activo 12,308,993.98 Suma pash·o +capital 12,308,993.98 
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E11 for111a de re¡1orte: 

NOMBRE DE LA EMPRESA Y DEL ESTADO FINANCIERO 
FECHA A LA QUE SE PRESENTA 

Activos S 
(-)Pasivos S 
(=) Capital Contable S 

De ambas formas de presentar el balance general se puede sustraer que: 

Activo= Pasivo +Capital 
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Al ~umplir dicha fórmula. se estará cumpliendo la Teoría de la Partida Doble y el 
balance cuadrará. 

A continuación se analizarán estos tres elementos que conforman el balance general: 

a) Actb•o. Es el conjunto de rubros que contienen efectivo. derechos. bienes y servicios con 
los que cuenta la empresa. el activo a su vez se divide en: 

- Activo circu/a111e. el cual contiene los rubros de mayor liquidez con lo que cuenta la 
empresa para cubrir sus obligaciones. 
- Activo fijo. son aquellos que la empresa tiene para ser usados en sus operaciones diarias y 
que por lo tanto no son para enajenarse~ pero representan un derecho. 
- Activo diferido, son los que representan para la empresa un derecho a recibir un servicio. 

h) Pasivo. Es el conjunto de rubros que representan las obligaciones de la empresa como 
consecuencia de sus operaciones o de eventos pasados. A su vez el pasivo se divide en: 
- Pasivo a corto plazo o circula11te. es el que por su naturaleza, la empresa deberá de cubrir 
en un periodo menor a un año. 
- Pasivo a largo pla=o o diferido. es aquel que por su naturaleza9 la empresa deberá de 
cubrir en un periodo n1ayor a un año. 

c) Capital co11table. Es el derecho que los propietarios9 accionistas o socios tiene sobre los 
activos netos y el cual surge por las aportaciones que den estos a la empresa. 

TES1S CO>~ 
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lll El estado de resultados (estado de pérdidas ,. ganancias). Este estado muestra los 
ingresos. costos. gastos. y la utilidad o pérdida resultante del periodo dctcn11inado. La 
iníonnación que proporciona corresponde a un ejercicio detcm1inado y se confecciona 
basándose en los movi111icntos de las cuentas de resultados. La presentación más usual del 
estado de resultados es cnfor111a de reporte: 

NOMBRE DE LA EMPRESA Y DEL ESTADO FINANCIERO 
PERIODO QUE COMPRENDE 

Ingresos (ventas) 
( - ) Costo de ventas netas 

Utilidad bruta 

(-)Gasto de operación 
Gastos de venta 

{ Gasto de administración 

Utilidad de operación 

(-)Gastos fiitancieros (intereses devengados a cargo) } 
_ Costo integral de financiamiento 

(+) Productós fi~ancieros (intereses devengados a favor 

Utilidad antCs de impuestos 

(-)Impuestos 

Utilidad neta 
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Ejcn1plo de un estado de resultados cnfor111a de reporte: 

BLOKONSA. S.A. DE C.V. 
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 
Ventas 

Ventas al contado 2,684,759.00 
Ventas a crédito 167,696.93 

(-} Devoluciones y descuentos sobre ventas. 90,033.49 
Ventas Netas 2. 762.422.44 

(·) Costo de ventas 1.003.078.00 
Utilidad bruta 1. 759.344.44 

Gastos de operación: 
(-) Gastos de administración 746.227.61 
(-) Gastos de venta 763.877.05 

Utilidad de operación 249,239.78 

(-) Gastos financieros 255,914.00 
(+) Productos financieros 21,513.66 
(+) Ganancia en venta de activo fijo 260,619.53 
(+) Otros ingresos 5,896.00 

Utilidad antes de ISR y l'TU 281.354.98 
(-) Provisiones de ISR y PTU 78,800.00 

Utilidad neta 202,554.98 

C) El estado de variaciones en el capital contable. Muestra los cambios en la inversión 
de los propietarios durante el periodo. 

El estado de variaciones en el capital contable se puede presentar en forma de 
reporte en fonna horizontal. A continuación se verá cada uno para su mayor comprensión. 
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E11 ft-'r111a tle reporte: 

NOMBRE DE LA EMPRESA Y DEL ESTADO FINANCIEH.O 
FECllA A LA QUE SE PRESENTA 

Capital social 
Saldo inicial 

(+) Aumentos 
(-) Disminuciones 

Saldo final 
Reservas 

(+) Saldo inicial 
(+) Incremento con cargo a ta utilidad del ejercicio (anterior) 

Saldo final 
Utilidades acumuladas 

Saldo inicial 
Incremento con cargo a utilidades del ejercicio anterior 

Utilidades del ejercicio 
Saldo inicial 

(-) Traspasos a las reservas 
(-) Dividendos decretados 
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{-) Saldo de las utilidades del ejercicio (anterior) se traspasa a las _utilidades acumuladas 
(remanente de las utilidades del ejercicio anterior) 

(+) Utilidades del ejercicio actual 
Saldo final 

TESIS CON 
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Ejemplo e11for111a de reporte: 

BLOKONSA, S.A. DE C.V. 
ESTADO DE CAl\1BIOS EN EL CAPITAL CONTABLE AL 31 DE DICIEMBRE 

DE 2002 

(+) 
(·) 

(+) 
(+) 

(-) 
(-) 
(-) 

(+) 

CONCEPTO MONTO 

Saldo inicial 
Aumentos 
Disminuciones 
Saldo final 

Saldo inicial 

Capital social 

Reservas 

Incremento con cargo a la utilidad del ejercicio (anterior) 
Saldo final 

Utilidades acumuladas 
Saldo inicial 
Incremento con cargo a utilidades del ejercicio anterior 
Saldo final 

Saldo inicial 
Traspasos a las reservas 
Dividendos decretados 

Utilidades del ejercicio 

Saldo de las utilidades del ejercicio (anterior) 
se traspasa a las utilidades acumuladas(rcmancntc 
de las utilidades del ejercicio anterior) 
Utilidades del ejercicio actual 
Saldo final 

500,000.00 
100,000.00 

10,000.00 
590,000.00 

50,000.00 
7,500.00 

57,500.00 

1,000,000.00 
127,500.00 

1,127,500.00 

150,000.00 
7,500.00 

15,000.00 

127,500.00 
250,000.00 

IS2so,ooo.o01 
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E11 or111u de l1t1rizo11tu/ 

NOMBRE DE LA EMPRESA Y DEL. ESTADO FINANCIERO 
FECHA A LA QUE SE PRESENTA 

Concepto 

Saldo al 1 de enero de 
19XX 
Variaciones: 
Aumentos de capital 
Disminución de capital 
Traspaso a reserva legal 
DividcmJos decretados 
Utilidad del ejercicio 
Traspaso de utilidades 

UTILIDADES 
Capital social Acu111uladas Del ejercicio Reservas 

Saldos al 31 de dicicn1brc1 1 1 
de l 9XX ~. --------'· '-· --------' 

Ejc111p/o e11 su for111a lioriz.011tal: 
BLOKONSA, S.A. DE C. V. 

ESTADO DE CAMBIOS EN EL. CAPITAL. CONTADLE AL. 31 DE DICIEMBRE 
DE2002 

Concepto Capital social 
Saldo al 1 de enero de 1998 500.000.00 
Variaciones: 
Aumentos de capital 
Disminución de capital 
Traspaso a reserva legal 
Dividendos decretados 
Utilidad del ejercicio 
Traspaso de utilidades 

Saldos al 31 de diciembre 
De 1998 

100.000.00 
( 10.000.00) 

$590,000.00 

Utilidades 
Acumuladas Del ejercicio Reservas 
1.000.000.00 150.000.00 50.000.00 

(7.500.00) 
(15,000.00) 

250,000.00 
127,500.00 (127.500.00) 

7.500.00 

$127.500.00 $250,000.00 $57.500.00 

Para los efectos del estado de variac1on en el capital contable deberá de estar 
integrado por todos los conceptos mencionados en el C-11 de tos PCGA y que son: 

TESIS CON 
FAIJ,A J]E ORIGEN 
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- Capital Social 
- Aportaciones para futuros aun1cntos de capital 
- Prima en venta de acciones 
- Donaciones 
- Utilidades o pérdidas acumuladas 
- Utilidades o pérdidas del ejercicio 
- Otras utilidades retenidas (como las reservas) 
- Exceso o insuficiencia en Ja actualización del capital contable 

Los conceptos señalados en dicho boletín deberán de incorporarse al estado de 
variaciones en el capital contable. si son utilizados por la empresa. si no los que solamente 
utilice. 

El estado de variación en el capital contable es considerado por los PCGA como 
básico o principal. pero que de acuerdo a la definición de un estado secundario estaría ahí 
clasificado. ya que es el desglose de un rubro del balance general. 

Dl El estado de cambios en la situación financiera (estado de origen y anlicación de 
recursos). Estado que muestra cómo se modificaron los recursos y obligaciones de la 
empresa en el periodo. 

El estado de cambios en la situación financiera es el único al que se le dedica un 
boletín en especial de los PCGA y es el B-12. la justificación radica en que dicho estado 
proporciona elementos adicionales a los proporcionados por otros estados y que por ende 
brinda una mayor inforn1ación a los usuarios. Estos elementos son: 

l. Evaluar la capacidad de la empresa para generar recursos. 
11. Conocer y evaluar las razones de las di fcrcncias entre la utilidad neta y los recursos 
generados o utilizados en la operación de la en1presa. 
111. Evaluar la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones, pagar dividendos 
y en su caso para anticipar la necesidad de obtener financiamiento. 
IV. Evaluar los cambios experimentados en la situación financiera de la empresa derivados 
de las transacciones de inversión y financiamiento. ocurridos durante el periodo. 

De acuerdo a lo mencionado. el estado de cambios en la situación financiera se 
define como: el estado que presenta en forma condensada la actividad de operación, 
financiamiento e inversión. mostrando los recursos generados o utilizados, así como los 
cambios en el efectivo. inversiones tcn1poralcs y estructura financiera de la empresa en un 
periodo pasado, presente o futuro. Por lo cual. se analizará más a fondo et mencionado 
estado. 

TESIS CON 
FALL.A DE ORiGEN 
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Las características esenciales del estado de ca1nbios en la situación financiera son: 

Muestra en pesos constantes (pesos de poder adquisitivo a Ja fecha del 
balance general. es decir las cantidades actualizadas sobre la base del B-1 O 
de los PCGA) de los recursos generados o utilizados en la opcr..ición. 
Muestra los cambios en Ja estructura financiera de la empresa. 
Et impacto final se refleja en el efectivo o inversiones temporales por un 
periodo dctenninado. 

Antes de elaborar el estado de cambio en la situación financiera se definen algunos 
tópicos que son de suma importancia parJ su fonnulación e interpretación: 

l. Por generación o uso de recursos. se debe de entender como el cambio de pesos 
constantes en las diferentes partidas del balance general que se derivan o inciden en el 
efectivo de la empresa. Los pesos constantes deberán de estar a la fecha del último balance. 

11. Los recursos generados o utilizados durante el periodo que cubre el estado financiero se 
clasifican en: 
a) De operación., generalmente están relacionados con la producción y distribución de 
bienes y prestación de servicios .. es decir .. comprende a todos aquellos elementos que tienen 
un efecto en la determinación de la utilidad y aquellas actividades que no se puedan 
clasificar dentro de los incisos b y e siguientes. por ejemplo: 
- Cuentas por cobrar 
- Documentos por pagar 
- Proveedores 
- Clientes 
- Acreedores diversos 
- Inventarios 

b) De financiamiento. son todas aquellas partidas que implican la obtención de recurso., 
incluye la emisión de acciones (no capitalizaciones)., pago de dividendos .. reembolso de 
capital., préstamos obtenidos. obtención y pago de recursos en operaciones de corto y largo 
plazo. 
c) De inversión., generalmente está relacionada con el otorgamiento y cobro de préstamo., la 
compra y venta de deudas. de instrumentos de capital., de irunuebles., maquinaria .. equipo y 
de otros activos productivos distintos de aquellos que son considerados como inventarios 
de la empresa. 

III. El estado de cambios parte de la utilidad o pérdida neta antes de partidas extraordinarias 
si existiesen. Los cambios en la situación financiera se obtienen por diferencia entre los 
distintos rubros del balance inicial y final, se deberá de realizar la clasificación de cada 
rubro según se analizó en el inciso 11. 

IV. Aquellos elementos que sólo representan traspasos y no implican modificaciones en la 
estructura financiera de la empresa se compensan entre sí, por Jo tanto., se puede omitir su 
presentación, como ejemplo se tiene la capitalización de utilidades .. incremento en Ja 

TESIS CON 
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reserva legal. entre otros. En cambio. si Ja operación repercute en ta estructura financiera se 
deben de presentar los movimientos por separado. como ejemplo se tiene la conversión de 
pasivo a capital. de adquisición de activos a través de arrendamiento financiero. 

V. El efecto monetario (REPOMO) y la ganancia o pérdida cambiaría no deben de 
considerarse con10 partidas virtuales. debido a que modifican la capacidad adquisitiva de la 
empresa. 

A continuación se presenta un esquema de cómo debe de integrarse el estado de 
cambios en la situación financiera: 

NOMBRE DE LA EMPRESA Y DEL ESTADO FINANCIERO 
FECllA A LA QUE SE PRESENTA 

OPERACION 
Utilidad neta 

(+) Partidas virtuales (ya que no requieren recursos) 
Variaciones en cuentas de activo 

(+) Disminuciones en variaciones 
(-) Aumentos en variaciones 

Variaciones en cuentas de pasivo 
(-) Disminuciones en variaciones 
(+) Aumentos en variaciones 

RECURSOS GENERADOS POR LA OPERACION 

FINANCIAMIENTO 
(+) Emisión de deuda 
(-) Amortización de deuda 
(+) Emisión de capital (no capitalizaciones) 
(-) Pago de dividendos 

SUMA 

RECURSOS UTILIZADOS EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 
SUMA 

(-) 
(+) 

INVERSION 
Venta de activo fijo 
Compra de activo fijo } :; r::::s ::::;:;:~';:~~:::::::~:~· se deberá de disminuir del total 

RECURSOS UTILIZADOS EN ACTIVIDADES DE INVERSION: 
SUMA 

AUMENTO DE EFECTIVO (Recursos generados por la operación+ o - recursos 
utilizados en actividades de financiamiento + o - recursos utilizados en actividades de 
inversión) 

EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES Al. INICIO DEL EJERCICIO 

EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL FINAL DEL EJERCICIO 



96 

A continuación se n1ucstra un ejemplo: 

Se desea dctcnninar el estado de cambios .. en la situación financiera de la empresa 
BLOKONSA. S.A. de C.V. al 31 de diciembre de 2002. para lo cual se préscritan. los 
siguientes datos: 
a) Se vendió maquinaria por $154.000.00. de la cual $56,000.00 estaba· totalme.nte 
depreciada,. la otra era una maquinaria por $98.,000.00, la cual tenía Unll .. depreciación 
acumulada de $46,530.00, el precio de venta fue de $55,000.00. · · 

b) Se adquirió mobiliario y equipo de oficina por $98,000.00. 

e) Se emitió deuda a través de obligaciones por $12,.304.00 para pagar en, 10 lli\o_~·, 

d) Se recibieron aportaciones de nuevos accionistas por $10,.000.00 'y se'. ,c~pital~zaron 
$435.818.36 de las utilidades del ejercicio anterior. 

- Se distribuyeron dividendos por $78,.132.38 
- Los documentos por pagar y el arrendamiento financiero se utilizó j:>ara la 
operación de la empresa. 

Ahora bien .. se procede a realizar la hoja de trabajo correspondiente para dctenninar 
la generación o uso de recursos del estado de crunbios en Ja situación financiera de la 
empresa. La hoja de trabajo partirá de las diferencias que existen entre los distintos rubros 
que integran los balances de los ejercicios de 2002 y 200 I. observando si ésta es en 
aumento o en disminución (hay que recordar que para clasificar si es aumento o 
disn1inución hay que atender a la naturaleza de Ja cuenta. es decir. acreedora o deudora). los 
puntos arriba mencionados servirán para depurar las variaciones. obteniendo asi las 
variaciones netas para finalmente clasificarlas como generación o uso de recursos. 

TESTS CON 
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- Con el número ( l) se señala la di fcrcncia que se obtiene .. que de acuerdo a los datos del 
inciso a) corresponde al n1onto de la n1aquinaria que se vendió .. asimismo se señala el 
asiento que se deriva de los datos .. el cual tiene la linalidad de obtener el valor en libros de 
la maquinaria .. como a continuación se verá: 
Maquinaria y equipo 98 .. 000.00 
Depreciación acumulada 46 530.00 
Valor en libros 51.470.00 
- Con el nún1cro (2) se señala la compra del mobiliario y equipo de oficina que se n1cnciona 
en el inciso b) de los datos y que .. como se ve al obtener la diferencia, resulta ser la cantidad 
de $98,.000.00 pesos .. que es el rnonto de la compra. 
- Con el número (3) se señala la crnisión de deuda a través de obligaciones que la en1prcsa 
emitió y que se n1cnciona en el inciso c) de los datos. 
- Con el número (4) se señala la generación real de recursos. por emisión de acciones por 
$10.000.00 el cual se n1enciona en el inciso d) de los datos. eliminando la capitalización de 
utilidades y volviendo a abonarlas al resultado de ejercicios anteriores tal y como se señala 
con el nún1cro (4 y 5). así con10 la parte de los dividendos distribuidos que se tomaron del 
resultado de ejercicios anteriores. cuadrando el asiento (5) con el monto de los dividendos 
distribuidos y con $14. 298.74 que se tomaron del rubro de resultado del ejercicio para 
completar el dividendo y que si se analiza en 2001 fue resultado del ejercicio y que para 
2001 se trasladó a resultado de ejercicios anteriores y que como se observa finalmente el 
resultado del ejercicio refleja la generada en 2002. de la cual parte el estado de cambios en 
la situación financiera. 

Ahora se procede a terminar la hoja de trabajo: 

TESIS CON 
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Muy bien~ ahora se vaciará la inforn1ación de la hoja de trabajo en el estado de cambios en 
la situación financiera: 

BLOKONSA, S.A. D•: C.V. 
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 
OPERACION 

Utilidad neta 
Partidas virtuales (ya que no requieren recursos) 

(+) Depreciaciones 
(+)Amortizaciones 

(+) Disminución de clientes 
(-)Aumento en cuentas por cobrar 
(+) Disminución en inventarios 
(-) Disn1inución de documentos por pagar 
(-) Disminución en arrendamiento financiero 
(-) Disminución de acreedores diversos 
RECURSOS GENERADOS POR LA OPERACION: 

FINANCIAMIENTO 

262,210.93 
1 580.01 

74,500.00 
82.491.00 
71.643.30 
40.000.00 
97.220.00 

341 250.00 

(+) Incremento por emisión de obligaciones 12~304.00 
(+)Aumento de capital 10.000.00 
(-) Pago de dividendos 78 132.38 
RECURSOS UTILIZADOS EN ACTIVIDADES D•: FINANCIAI\11ENTO: 

INVERSION 
(+)Venta de activo fijo 
(-) Con1pra de activo fijo 
RECURSOS UTILl7..ADOS EN ACTIVIDADES DE INVERSION: 

AUMENTO DE EFECTIVO 
(+)Caja 13,587.00 
(+) Bancos 776.42 
(+)Inversiones en acciones 14,298.74 
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL INICIO DEL E.IERCICIO. 
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL FINAL DEL E.IERCICIO 

Comprobando: 
(+)Caja 
(+)Bancos 
{+) Inversiones en acciones 

13.587.00 
58,945.00 
40,100.00 

281,354.98 

263.790.94 
545,145.92 

(414 817.70> 
130 328.22 

C55 828.38) 

107,470.00 
98 000.00 

9 470.00 

l83,969.84j 

28 662.16 
112,632.00 

$112,632.00 

A manera de conclusión, se tiene que los recursos generados por la operación no 
fueron suficientes, es más, los recursos de financiamiento tampoco fueron suficientes, pero 
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gracias a Ja utilidad que generó se pudo arnortizar pasivos y cubrir nuevas inversiones en 
uctivos fijos. 

4. LOS ESTADOS FINANCIEROS SECUNDARIOS, CONOCIDOS TAl\IBIEN 
COMO ANEXOS O ACCESORIOS. Son aquellos que desglosan o analizan un 
renglón dctcn11inado o cspccí fico de Jos estados financieros básicos. por ejemplo: 

a) Del balance general serán secundarios: 
- Estado de movimientos de cuentas del superávit. 
- Estado de movirnicntos de cuentas de déficit. 
- Estado dctal lado de las diversas cuentas que integran el balance. 
- El propio estado de variaciones en el capital contable es secundario o anexo del balance 
general. que dada su in1portancia se clasifica como básico. 

b) Del estado de resultados serán secundarios: 
- Estado de costos de ventas netas. 
- Estado de costos de producción. 
- Estado analítico de costos de ventas y administración. 
- Estado analítico de gastos indirectos de fabricación. 

c) Del estado de cambios en la situación financiera serán secundarios: 
- Estado analítico del origen de recursos. 
- Estado analítico de aplicación de rccursos9 etc. 
Del listado mcncionado 9 solan1entc se ton1a en cuenta uno de los n1ás usados. El siguiente 
ejemplo es un estado secundario o anexo: 

BLOKONSA, S.A. DE C.V. 
ESTADO DE COSTO DE VENTAS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 

2002 

Inventario Inicial 
(+)Compras de materia prima nacional 

Partes relacionadas 
Partes no relacionadas 

(+)Compras de materia prima de importación 
Partes relacionadas 
Partes no relacionadas 

Materia prima disponible 
(-) Inventario final 
Materia prima utilizada 
(+)Costo de mano de obra 
Costo primo 
(+)Gastos indirectos de fabricación 
Costo de ''entas 

480,000.00 
100 000.00 

156,000.00 
84 000 00 

285,000.00 

580,000.00 

240 000.00 
l, l 05,000.00 

385 000.00 
720,000.00 
247 619.00 
967,619.00 

35,459.00 
s 1,003,078.00 

TESIS CON 
FALL!1 DE: ORIGEN 
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DE ACUERDO AL MOMENTO QUE SE REFIERE: 

Rstáticos. Son los que 111ucstran las operaciones y situación financiera o cconón1ica de un 
ente a una fecha dctcm1inada. Se acostun1bra a con1pararlos con una radiografia .. la cual da 
a conocer el estado de la cn1prcsa. Dentro de los estados financieros estáticos se encuentra 
el balance general o estado de situación financiera. que es et más común. 

Dinámicos. Son aquellos que rcncjan las operaciones de una empresa durante un periodo 
dado. Muestran lo realizado durante un lapso en algunos renglones específicos 'de 
operación. 
Dentro de los estados financieros dinámicos se encuentra el estado de resultados o de 
pérdidas y ganancias. que es el más con1ún. 

Para poder interpretar los estados financieros .. éstos deben cumplir con ciertas reglas 
particulares. las cuales se refieren a la forma en que se reneja la información contenida en 
ellos. misma que debe ser completa dejando satisfechos a tos usuarios de ésta; cuando 
exista algún hecho iniportante para ta interpretación de los estados. es recomendable 
n1ostrarlo mediante indicaciones o notas adjuntas a los mismos. 

Las notas a Jos estados financieros son explicaciones que amplían el origen y 
significado de los datos y cifras que se presentan en dichos estados .. proporcionan 
información referente a ciertos eventos económicos que de alguna manera han afectado o 
podrían afectar a la entidad y dan a conocer datos y cifras sobre la repercusión de ciertas 
reglas. políticas y procedin1icntos contables y de aquellos cambios en los mismos de un 
periodo a otro. Las notas a los estados financieros se representan en forma de anexo. es 
decir .. a manera de informe en hojas aparte al final de la presentación de los mismos. 

Características de los estados financieros. 
Las características de los estados financieros deben de ser capaces de transmitir 
información de la empresa y para lo cual se requiere que proporcionen: 

a) Elc111cntos necesarios para la to111a ele decisiones ele inversión y de crédito. En este 
punto los principales interesados o usuarios de la información serán aquellos que puedan 
aportar financiamiento. como capital o crédito a la empresa. Lo que interesa medir es la 
capacidad de crccin1icnto y estabilidad de la empresa y su redituabitidad para asegurar su 
inversión9 Ja obtención de un rendimiento y la recuperación de esta inversión. 
b) Aquilatar la solvencia y liquidez de la empresa. así conio su capacidad para generar 
recursos. Aqui tendrían interés Jos acreedores. principalmente quienes han otorgado 
préstamOS9 así como los propietarios. quienes quieren medir el posible flujo de dinero hacia 
ellos derivado de los rendimientos. 
c) Evaluar el origen y las características de los recursos fi11a11cieros de la empresa. asi 
co1110 el re11dimie1110 de los 111ismos. Esto es de interés general .. pues todos están interesados 
en conocer de qué recursos financieros dispone la empresa para llevar a cabo sus fincs 9 

cómo los aplicó y finalmente qué rendimientos ha tenido y puede esperar de ellos. 
el) Finalmente forniarse un juicio de cón10 se ha manejado el negocio y evaluar la gestión 
de Ja administración. a través de una evaluación global de la forma en que ésta maneja la 
rentabilidad. solvencia y capacidad de crecimiento de la empresa. 
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l..in1ilaciones de los estados financieros. 

Los estados financieros deben de cun1plir con una serie de características que les dé 
una utilidad. sin cmb¡irgo existen lin1itacioncs en ellos. debido a que son un resumen de las 
operaciones de la empresa registradas. según un criterio del contndor aplicando los PCGA y 
por juicios personales. con10 se vio anteriom1entc la infom1ación financiera debe de ser un 
tópico que evolucione. y en ello encuentra sus lin1itaciones que son: 

El criterio utilizado por la persona que registra las operaciones. 
El juicio de quien registra las operaciones respecto de los principios de 
contabilidad aplicables en cada caso. 
La cuantificación monetaria de los estados financieros. debido a que con el 
transcurso del tiempo se pierde la capacidad de cornparación de los estados 
financieros. por estar expresados a pesos de cada periodo. Esta limitación se 
resuelve a través de la reexpresión de los estados linancieros aplicando el 
boletín B-10 de los PCGA. 
No contemplan factores que no se consideran en dinero. por ejen1plo: 
ambiente laboral. lealtad de los trabajadores de la e111prcsa. etc. 
La situación financiera que presentan. no es la n1cdida de su productividad. 
ésta es provisional; por lo tanto, Ja utilidad o pérdida definitiva no se conoce 
sino hasta el mon1ento en que la empresa es vendida o liquidada. 

ESQUEMA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

BASICOS{ +Balance General +Estado de 
Resultados 

+Estado de Vari
aciones en el ca
pital cont:.blc 

Estado del movimiento Estado del costo de 
de cuentas del superávit ventas 

Estado detallado de Estado del costo de 
cuentas por cobrar Producción 

Estado de origen y 
SECUNDA aplicación de fondos 
RIOS O 
ANEXOS Estado detallado de 

Proveedores 

Entre Otros 

Estado analítico del 
costo de ventas 

Estado de costo de 
Administración 

Entre Otros 

+Estado de cambios 
en la siluación finan
ciera. 

Recursos generados por activi 
dad de operación 

Recursos generados por finan
ciamiento 

Recursos utilizados por inver
sión. 

Aumento o disminución de e
fectivo e inversiones tempora
les. 
Entre Otros 
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Estado de origen y aplicación de recursos 
Dentro de la infom1ación financiera para evaluar a una en1prcsa existe un estado 

ílnanciero que se le ha dcnon1inado de origen y aplicación de recursos. el cual se desprende 
o es una variante del estado de cambios en la situación .financiera. dicho estado financiero 
se define como: aquel estado financiero que muestra las variaciones que ha sufrido el 
capital de trabajo de una empresa. así como las causas que han originado tales variaciones 
en un periodo determinado. 

Para comprender el contenido del estado se analizará la fónnula del capital de trabajo: 

CT = Pasivo no circulante + 
(Paivo fijo + Pasivo 
diferido) 

O bien 

Capital Contable 

CT = Activo circulante - , Pasivo circulante 

Activo no circulante 
(Activo Fijo+ Activo 
diferido) 

El por qué de esta fónnula es muy sencillo. Cn.-,,finanzas., el. concepto .de recursos es 
sinónimo de capital de trabajo. situación fi~anciera y capacidad de pago en el· corto plazo., 
por lo tanto. el aumento en el pasivo no circulante y· el capital contable ocasionan un origen 
de recursos y una disminución en el activo 'no·:cir:culante. también genera un origen de 
recurso. 

Un origen de recursos trae consigo un aumento en el capital de trabajo. Si al aplicar 
la fórmula diera una cantidad negativa.. existiría una aplicación de los recursos que 
ocasionaría la disminución en el pasivo no circulante o en et capital contable o un aumento 
en el activo no circulante. 
Para comprender mejor el estado de origen y aplicaciones de recursos existen seis reglas 
básicas: 

1. A todo aumento de capital de trabajo. corresponde un aumento en el pasivo no circulante. 
2. A todo aumento de capital de trabajo., corresponde un aumento en el capital contable. 
3. A todo aumento de capital de trabajo. corresponde una disminución en el activo no 
circulante. 
4. A toda disminución del capital de trabajo .. corresponde una disminución en el pasivo no 
circulante. 
5. A toda disminución del capital de trabajo. corresponde una disminución en el capital 
contable. 
6. A toda disminución del capital de trabajo. corresponde un aumento en el activo no 
circulante. 

Como se puede apreciar el estado de origen y aplicación de recursos es un documento que 
muestra los orígenes de que dispuso un negocio, así como su distribución por lo que se 
dctennina la variación en la situación financiera, que es el resultado de restarle al activo 
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circulante el pasivo circulante. En Ja práctica se puede emitir de dos formas el estado de 
orígenes y aplicaciones de recursos: 

a) /Jajo el criterio sajón. en el cual se recomienda efectuar clin1inaciones y traspasos. con Ja 
finalidad de ajustar Ja utilidad del ejercicio. 

b) Bajo el criterio latino. en el cual se recomienda no efectuar ningún ajuste o traspaso. ya 
que indican que si se realiza. la utilidad del ejercicio no coincide. además se 111anifiesta que 
con n1otivo de Ja depreciación y amortización. el activo fijo se transfonna en activo 
circulante. Este supuesto se sustenta al cargar Jos costos. la parte proporcional de 
depreciaciones y an1ortizaciones. el precio de venta tiende a aun1entar de tal fom1a 
recuperando ese costo y se ve reflejado en clientes. caja o bancos que fom1an parte del 
activo circulante. este supuesto no lo maneja el criterio sajón. 

A continuación se presentan diversas minutas para el estado de origen y aplicación de 
recursos: 

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE Rl<:CURSOS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2XXX 

(EN FORMA DE REPORTE) 

Origen de los recursos 

Por operaciones normales 
Utilidad del ejercicio+ partidas virtuales 

Por otras operaciones 
Aumento de Capital de Trabajo 

Total de recursos obtenidos 

Aplicación de Recursos 
A operaciones nonnales 

Aumento de capital de trabajo 

A otras operaciones 

Compra de Maquinaria 

Total de Recursos aplicados 
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ESTADO DE ORIGEN V APLICACION DE RECURSOS 
AL31 DE DICIEMBRE DE 2XXX 

(EN FORMAD~: CUENTA) 

Origen de los recursos Aplicación de recursos 

A operaciones normales 

Utilidad del ejercicio+ partidas virtuales Aumento de capital de trabajo 

A otras operaciones A otras operaciones 

Aumento del capital social Con1pra de maquinaria 

Total de recursos aplicados 

ESTADO DE VARIACIONES DEL CAPITAL DE TRABAJO 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2XXX 

Concepto 

Cuentas de activo circulante 
Suma 
Cuentas de pasivo circulante 
Capital de trabajo 
Aumento o disminución en el 
capital de trabajo 
Sumas iguales 

Datos Variaciones en el aiio 
Al 31 de diciembre Debe Haber 
19XX 2XXX-1 

A continuación se analizará un ejemplo. retomando el utilizado para detcnninar el estado de 
cambios en la situación financiera (B-12), con la finalidad de obtener un análisis más 
completo de BLOKONSA. S.A. de C.V., en el cual se comenzará por determinar el capital 
de trabajo a través del estado de variaciones en el capital de trabajo. 
Para realizar el estado de origen y aplicación de los recursos se usará el criterio sajón que es 
el más utilizado en la práctica. 



BLOKONSA. S.A. DE C.V. 
ESTADO DE VARIACIONES DEL CAPITAL DE TRABAJO 

Al 31 de dicic1nhrc de 2002. 

Concepto Datos Variaciones en el año 
Al 31 de Diciembre 

Activo Circulante 2002 2001 Debe Haber 

Caja 13,587.00 13,587.00 
Bancos 58,945.00 776.42 58,168.58 
Inversiones en acciones 40.100.00 14,298.74 25,801.26 
Clientes 183,500.00 258,000.00 74,500.00 
Ctas.x Cobrar 103,478.00 20,987.00 82.491.00 
Inventarios ;J85 000.00 456 643.30 71,643.30 
Total 784.610.00 764,292.46 
Pasivo Ciruclantc 
Doctos. por pagar 80,000.00 120,000.00 40,000.00 
Arrendamiento financiero 252,780.00 350,000.00 97,220.00 
Proveedores 215,000.00 215,000.00 
Acreedores diversos 158 750.00 500000.00 341,250.00 
Total 706,530.00 1, 185,000.00 

Capital de trabajo 78,080.00 420,707.54 498 787.54 
(Aumento) 

Sumas Iguales ~644,930.84 S644 930.84 
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De acuerdo a lo anterior~ se obtuvo un aumento en el capital de trabajo de la empresa. si se 
revisa Ja hoja de trabajo que se realizó para obtener el estado de cambios en la situación 
financiera~ se puede apreciar que se generó por aumentos en el pasivo no circulante 
(emisión de obligaciones), en el capital contable (emisión de SI0,000.00 de capital social y 
el incremento sustancial en el resultado del ejercicio) y hubo una disminución en el activo 
no circulante debido a la venta de la nlaquinaria. 

Finalmente se realizará el estado de origen y aplicación de los recursos~ primeramente bajo 
la fonna de repone y luego en fonna de cuenta. 
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BLOKONSA, S.A. DE C.V. 
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 
(EN FORMA DE REPORTE) 

Origen de los recursos 

Por operaciones normales 

Utilidad del ejercicio+ Partidas virtuales 

Por otras operaciones 

Emisión de obligaciones 
Aumento de capital 
Venta de activo fijo 

Total de recursos obtenidos 

A operaciones normales 

Aplicación de los recursos 

Aumento de capital de trabajo 

A otras operaciones_ 

CorriJ>ra dC maé¡uinaria 
Pago de dividendos 

Total de recursos llplicados 

545.145.92 

12,304.00 
10,000.00 

107 470.00 

674,916.92 

498,787.54 

. 98,000.00 
78 132.38 

$644,916.92 
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BLOKONSA, S.A. DE C.V. 
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 
(EN FORMA DE cu~:NTA) 

Origen d~ los recursos 

Utilidad del ejercicio+ partidas virtuales 545,142.92 

Aplicación de recursos 
A operaciones normales 
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Aumento capital de trabajo 498.,787.54 

A otras operaciones 

Emisión de obligaciones 
Aumento de capital 
Venta de activo fijo 

12,304.00 
10.000.00 

107.470.00 

Total de recursos generados $674.916.92 

Compra de maquin~rlá :.'.: ..• ·.•.· ... • .. •;·.' '98:000.00 
Pago de dividendos·•.- ....... .-.78132:38 

·¡./:·:.,, .. 

De acuerdo a Jo anterior, se puede concluir que BLOKONSA,· S.A::· tj.~\C~Y-~~'í)Cne.·;.un
incren1ento en su capital de trabajo debido a un aumento en el actiVo. 'et CúáLfUC.-ffiOtiviido 
por un aumento en el capital social y una disminución en su pasiVO, asr-Cciriic>· paf-' las 
utilidades generadas, se puede concluir que posee un capital de trabajo· :ftiCrte· que ·te 
proporciona estabilidad a la empresa. · 

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA 

Ya hen1os hablado de algunos estados financieros que vienen a ayudar a las 
empresas en su dirección y administración. Veremos a continuación otro tipo de estados 
financieros. que abarcan otro aspecto de la contabilidad. ayudando a visualizar hechos 
futuros o supuestos a realizar en la empresa. A estos estados financieros se leS denomina 
"estados financieros pro-f'orma" .. 

La dcifinción del vocablo "pro-forma''. es la siguiente: "locución latina que se usa 
para significar que una cosa se hace para cumplir con alguna fórmula o que es supuesta ... 

"se empica para significar un acto adecuado., para cumplir con un estatuto o 
costumbre ... 
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Existe una gran variedad de conceptos de los estados financieros pro-fonna y que a 
continuación se describen: 

Estado pro-fom1a: .. Son los estados numéricos que muestran los cambios que sufrirá 
la situación financiera de una empresa o sus resultados.. como consecuencia de la 
planeación de operaciones a Ja fecha de preparación de los mismos .. aún cuando éstos no se 
hayan realizado". (C.P. Jaime Alejandro Acosta). 

El maestro C.P. Jase Luis Pclácz nos dice: "Estado pro-forma .. es un estado que se 
fonnula dando como hecha una transacción o una serie de transacciones propuestas que se 
hayan presentado con motivo de un refinamiento o de cualquier otra forma de organizar". 

"Estados financieros pro-fonna. son cstndos que contienen en todo o en parte uno o 
varios supuestos o hipótesis con el íln de mostrar cuál sería la situación financiera o los 
resultados de las operaciones. si éstas acontecieran". 

El C.P. David H. Lubel Gallo. nos señala: "Estado financiero pro-forma: Es aquel 
estado financiero elaborado hipotéticamente .. en el sentido de que incluye los efectos de 
transacciones posteriores al cierre del ejercicio (retroactividad) o bien .. aquel que incluye el 
efecto de operaciones que no han sido totalmente consumadas y por lo tanto, se contemplan 
a futuro (próximo). existiendo una certeza razonable de que ocurran". 

La definición anterior nos resulta importante, porque podemos apreciar en ella dos 
situaciones que nacen al elaborar estados financieros pro-forma, es decir., puede dividirse en 
dos grupos: 

PRIMERO: Operaciones que se realizaron posterionnente a la fecha del estado financiero, 
histórico o tradicional. y que se desea figuren en él, que a la fecha del estado financiero 
histórico no se babia alcanzado, pero que en virtud de la importancia de estas operaciones 
ocurridas, se requiere incorporarlas al susodicho estado financiero histórico o tradicional 
con el objeto de que la información que éste presente. sea actual y de interés. Este grupo se 
puede decir., contempla operaciones consumadas. 

SEGUNDO: Operaciones cuya realización es incierta, puesto que podrán ocurrir en el 
futuro, ya que se ha estudiado la posibilidad de ello., y al presentarlas reflejadas en los 
estados financieros históricos. se observa qué situación o resultado mostrarán en caso de 
suceder los acontecimientos previstos. supuestos o planeados. Es decir, estados que 
pretenden mostrar los resultados y la situación financiera basada en proyectos o fenómenos._ 
corno planes o proyectos futuros. o simplemente la proyección de las tendencias 
observadas, con base en estadísticas o estudios de mercadotecnia. así como los estados que 
se formulen con hipótesis sobre el pasado o el presente con el objeto de mostrar los 
resultados y la situación financiera. si tales hipótesis se "hubieran realizado" o "hubieran 
sucedido" 

La Comisión de Proccdin1ientos de Auditoria en su boletín No.24., recomienda el 
uso del término "pro·fonna'" únicamente parJ los estados referidos en el primer grupo y se 
sugiere el uso genérico de proyecciones o presupuestos para los segundos. 
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Los estados financieros pro-forma. proporcionan infon11ación financiera oportuna 
de las operaciones que se han realizado y de las operaciones que se van a realizar en un 
futuro próxiano. derivadas de un plan bien definido para lograr el éxito del proyecto de 
plancación. ya que al obtenerse un estado financiero pro-forn1a se puede observar si el 
proyecto a realizarse pudiera tener errores o complicaciones que llegaran a lesionar la 
estructura de Ja empresa; ya que el objeto de estos estados es n1ostrar la situación financiera 
en que se hallaría una cn1prcsa si dicho financian1icnto se hubiere llevado a efecto en la 
fecha del balance, éste mismo es considerado como balance legal de dicha empresa y por lo 
tanto la situación que refleja este estado no aparece en los libros debido al inevitable lapso 
que necesarian1ente debe existir entre la fecha del balance y ta fecha en que el 
financiamiento se lleva a cabo. Así pues se hará necesario cuidar que no ocurra cambio 
adverso alguno en la situación de la e1npresa durante el periodo intem1cdio entre la fecha 
del balance y la fecha del financiamiento. 

De acuerdo con el boletín No.24 de la con1isión de procedimientos de auditoria. los estados 
financieros pro-forn1a tendrán las siguientes características: 

a) Estados resultantes de operaciones reales y que muestran también el efecto de 
hechos posteriores ya ocurridos a la fecha de presentación o cuya posibilidad de 
ocurrir sea suficientemente cierta. Estados pro-forma propiamente dichos. 

b) Estados que pretendan n1ostrar el efecto o resultados de proyectos o fenómenos que 
se cree que se realizarán.. como puede ser un plan o política de actividades 
propuestas o la simple proyección de las tendencias observadas; y estados que dan 
efectos a hipótesis sobre el pasado o et presente .. pretendiendo mostrar la situación 
financiera y los resultados "si se hubieran realizado" o "hubieran sucedido" tales 
hipótesis. 

Dentro de la profesión contable. algunos de los diversos estados que pueden elaborarse 
en nuestro país: 

Estado de Situación Financiera Pro-Fonna 
Estado de Resultados Pro-Forma 
Estado de Costo de Producción y Ventas Pro-Forma 
Estado de Cambios en Ja Posición Financiera Pro-Forma 
Estado de Variación o Movimientos de Capital Contable Pro-Forma 

Como en el caso del Flujo de efectivo .. se podría elaborar una serie de diferentes 
estados financieros profonna con base en diversos valores de los parámetros o supuestos y 
de las políticas de desarrollo (ventas .. invcrsiones9 investigaciones .. etc.) .. a fin de determinar 
un gnipo de estados financieros que permitirían analizar la sensibilidad de la situación 
financiera a tales parámetros y políticas. 

Los estados financieros pro-forma son estados de situación financiera planeados 
para un periodo futuro. Mucha de la información requerida para compilar tanto estado de 
resultados pro-forma como el balance general pro-forma .. puede ser encontrada en el estado 
de flujo de efectivo. Por ejemplo: 
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BLOKONSA, SA DE CV 
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 

POR LOS SEIS MESES TERMINADOS EL 30 DE JUNIO DE 2002. 
ll\IPORTE l"ORCENT A.JE S/VT AS. 

Ventas 
Costo de Ventas 

Utilidad Bruta 

Gastos-de. Operación 
Venta 
Entrega 
Generales y administración 

(1/2 1/2 X $1,220,000.00) 

Total gastos de operación 

Utilidad sobre operaciones 
Gastos financieros 

Utilidad antes de Impuestos 
I.S.R. 
P.T.U. 

Utilidad Neta 

$8,050,000.00 
(5.392 695.00) 

2 657 305.00 

(1.127,000.00) 
(724.500.00) 

(610 000.00> 

(2 461 500.00) 

195,805.00 
e 162,615.oo> 

33,190.00 
0.00 

º·ºº 
IJ3.190.00 

Caja - Saldo Inicial 
Más: Ingresos de Caja 
Menos: Salidas de Caja 

$1,349,524.00 
7 ,678,800.00 

(7718751 00) 

Saldo Final $1,309,753.00 

100.00% 
66.99°/n 

33.01% 

14.00% 
9.00% 

7.50% 

30.50% 

2.40% 
2.00% 

0.41% 
0.00% 
0.00% 

0.41o/d 
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El estado de resultados profonna de BLOKONSA. por el periodo de seis meses terminado 
el 30 de junio de 2002~ utiliza mucha información incluida en el presupuesto de efectivo de 
la empresa. 
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VENTAS. Con1cnzamos con una cstitnación de ventas del negocio por el periodo de seis 
meses por $8,050.000.00 

COSTO DE VENTAS. De la infom1ación usada al preparar el presupuesto de efectivo, 
recordamos que el costo de ventas estaba compuesto de costo de 1natcriales, equivalentes a 
un 47.4% de tas ventas. n1as costos de n1ano de obra equivalentes al 19.59% de las ventas. 
Así podcn1os estimar el costo de ventas en 66.99º/o de las ventas, Jos cuales, durante los 
primeros seis meses equivalen a $8,050,000.00 x 0.6699 ~ $5,392.695.00 

GASTOS DE VENTA Y ENTREGA. Los gastos de venta se estimaban en 14% de las 
ventas y los gastos de entrega en 9o/o. Así durante los primeros seis meses, los gastos de 
venta se cstin1aban en 0.14 x $8.050.000.00 = $1.127 ,000.00. y los gastos de entrega se 
esperaba que fueran equivalentes a 0.09 x $8.050,000.00 = $724.500.00. 

Las proyecciones que se realizan en los estados financieros proforma son muy 
aproximadas; por ello. en la medida posible. se deben proyectar los estados financieros bajo 
diferentes suposiciones respecto a las relaciones utilizadas en el pronóstico. Este conjunto 
de proyecciones pcnnitirá detem1inar la sensibilidad de los resultados como las necesidades 
de financiamiento a can1bios en las suposiciones. para así tener una idea de la precisión o 
confiabilidad de los estados profom1a. en el caso de que se presenten amplias fluctuaciones. 
esto indicará lo poco confiables que son. y la necesidad de depurar y asegurar los 
presupuestos antes de tomar decisiones basadas en las proyecciones. 

Esta incertidumbre en los profonna revelará la necesidad de mantener gran 
flexibilidad o movilidad financiera. representada. por ejemplo. por altos niveles de Jiquide.i 
o por arreglos para obtener financiamiento con poca anticipación. 

Como se ha podido observar. el proceso de proyección de estados financieros 
basados en un presupuesto de ventas. de producción. de efectivo. etc. es sumamente 
elaborado y requiere de información sobre los planes de la empresa. Esta infonnación 
normalmente estará disponible tanto al analista interno como al externo. para determinar la 
situación financiera de la en1prcsa en el futuro. 

ANAl.ISIS E INTERPRETACIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS. 

Cuando ya tenemos una infonnación financiera confiable y actualizada. nos es más 
fácil interpretar los resultados de la en1prcsa plasmados en los estados financieros. debido a 
que hemos atendido los diferentes factores que afectan a la contabilidad histórica y así 
abocamos a interpretar correctamente dicha situación financiera de la empresa. 

Pero ¿en qué consiste la información financiera? 

INFORMACION FINANCIERA: 
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Según el Boletín A-1 de ta Conlisión de principios del l.M.C.P ... la Contabilidad 
Financiera es una técnica que se utiliza para producir sistemática y estructuralmente 
infonnación cuantitativa expresada en unidades monctañas de las transacciones que realiza 
una entidad cconón1ica y de ciertos eventos económicos identificables y cuantificables que 
Ja afectan~ con el objeto de focilitar a los diversos interesados el tomar decisiones en 
relación con dicha entidad cconó1nica. 

Esta información debe ser estrictamente de UTILIDAD, con un contenido 
informativo de: 

Significación: Capacidad de representar simbólicamente con palabras y 
cantidades su evolución. su estado y tos resultados de operación. 
Relevancia: Seleccionar los elementos que mejor permitan al usuaño captar 
el mensaje y operar sobre ella para lograr sus fines particulares. 
Veracidad: Cualidad esencial. que abarca la inclusión de eventos realmente 
sucedidos y de su correcta medición. 
Comparabilidad: De ser válidamente comparable en los diferentes puntos de 
tiempo para una entidad. 
Estabilidad: Su operación no cambia en el tiempo. 
Verificabilidad· Se pueden aplicar pruebas para comprobar la información 
producida. 
Confiabilidad: Su contenido es seguro. pOr lo que el usuario se basa en ella y 
la acepta. 

Otro aspecto que hay que considerar. es la Oportunidad. pues es esencial que llegue 
a manos del usuario. cuando éste pueda usarla para tomar decisiones a tiempo para una 
entidad. 

USUARJOS DE LA INFORMACION FINANCIERA: 

1. Administradores de la empresa: Necesitan saber la tendencia económica 
del negocio para poder corregir fallas e implementar una mayor 
productividad de la entidad. 

2. Accionistas: Deben estar enterados sobre la situación financiera de la 
empresa de una 1nancra real. saber utilidades. pérdidas; y perspectivas sobre 
la rentabilidad del negocio. 

3. Inversionistas: Deben de saber en base a la infonnación financiera 
actualizada. si es conveniente invertir en una empresa o no. 

4. Gobierno: Le interesa saber sobre las utilidades o perdidas de la entidad. 
dctenninadas sobre una base finnc. para poder cuantificar las cargas fiscales 
de una manera más objetiva. 

5. Trabajadores: Les interesa saber la situación financiera de la empresa para 
saber si durante el año fiscal hubo utilidad o pérdida. y así determinar el 
reparto de utilidades a los trabajadores de las empresas. 

6. Instituciones de crédito: Al momento de hacer un préstamo a una empresa9 

siempre solicitan los estados financieros dictaminados. para saber si cuenta 
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con liquidez a corto o largo plazo y verificar los bienes que tienen las 
empresas. 

7. Proveedores: Les interesa saber sobre la capacidad de pago i::¡ue tiene la 
empresa y dctern1inar ta cantidad de crédito que se le otorga a ta empresa 
que solicita compras a crédito. 

Una vez que tenemos definido qué es ta infonnación financiera y para quién es útil. 
es necesario detcnninar cómo se hace el análisis e interpretación de esta información. 

El Análisis y la Interpretación de los Estados Financieros. es el conocimiento 
integral que se hace de una empresa a través de un estado financiero. para conocer la base 
de sus principios. que nos pcnniten obtener conclusiones para dar una opinión sobre la 
buena o mala política adnlinistrativa seguida por el negocio sujeto a estudio. 

Como ya se menciono en el capitulo de rJZones simples el análisis Financiero es la 
distinción y separación de las partes de un todo hasta llegar a conocer sus principios o 
elementos. Des esto se deriva que: 

El análisis de los estados financieros es un estudio de tas relaciones que existen 
entre los diversos elementos de uno o más estados contables .. para poder emitir una opinión 
referente a la rentabilidad. liquidez y estabilidad de ta empresa que nos sirva de apoyo en la 
toma de decisiones. 

La Interpretación consiste en la utilización de datos presentados en los estados 
financieros como punto de partida para expresar una opinión de ta situación que refleja la 
en1presa. Esta interpretación de los resultados del análisis está sujeta a la calidad 
profesional. juicio. experiencia práctica y conocimientos que de ta empresa tenga el 
analista. ya que de la buena o mala opinión que se emita dependen muchos factores 
importantes. como son los objetivos. políticas. procedimientos., planes, cte. 

Por todo lo anterior. podemos concluir que el análisis e interpretación de estados 
financieros consiste en la separación de los elementos que integran a los mismos para 
estudiarlos en forma individual aplicando diferentes métodos que nos llevarán a la 
obtención de resultados significativos que le sirvan de base al analista y de acuerdo a su 
experiencia. conocimientos y juicio propio pueda interpretar razonablemente. 

Como ya vimos. el objetivo primordial del análisis financiero radica en la obtención 
de diferentes elementos de juicio que nos permita emitir una opinión acertada sobre la 
situación financiera de la empresa. y por supuesto como apoyo para la toma de decisiones. 

Los objetivos pueden variar según la persona que esté realizando el análisis. 
Cuando el análisis es realizado por personas que fonnan parte de la empresa 

(análisis interno) el objetivo se orienta principalmente a conocer las tendencias que tienen 
los rcsu1tados para tomar medidas correctivas que mejoren el funcionamiento de la entidad; 
en cambio. si el análisis lo realizan personas ajenas a la empresa (análisis externo). éstas 
rigen hacia aspectos particulares de la misma. Por ejemplo: Las instituciones de crédito se 
enfocan nlás por conocer su liquidez; el gobierno se interesa en el cumplin1iento de las 
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obligaciones fiscales; los inversionistas estudian la tendencia o el grado de endeudamiento 
y rentabilidad para decidir si invierten o no; y así varía según la persona que se aplique. 

OTROS ESTUDIOS A CONSIDERAR PARA ANALIZAR E INTERPRETAR 
ESTADOS FINANCIEROS 

Dclcrminación del volun1cn de la optima utilidad 
Todo negocio debe tener cuidado al momento en que el volumen de sus operaciones 

se proyecte en íorn1a ascendente. pensando que sus utilidades seguirán la n1isma línea y 
olvidándose que al expandirse surgirán n1ayorcs gastos. 

Es n1uy común que los directivos de pequeñas .. medianas o grandes empresas cierren 
los ojos cuando su panorama de mejores logros se avecinan .. sin medir consecuencias., 
creyendo que al continuar creciendo sin n1cdida., sus utilidades tendrán el mismo 
comportamiento; pensamiento totalmente erróneo. los gastos fijos necesitan del mayor 
fortalecimiento de los ingresos para evitar catástrofes financieras; si no cuidan y estudian 
detenidamente sus gastos. en especial la reacción que provocan los gastos fijos en sus 
utilidades (las cuáles se verán detenidas). se entra en una fase envolvente hacia una 
reducción de las n1ismas hasta provocar pérdidas incontrolables. 

Presupuestos y Control Presupuestal. 
El tener un panorama financiero a futuro. es indispensable en toda empresa que 

desee progresar y tener una vida sin tropiezos: pero no sólo eso es suficiente, es necesario 
que exista un control de los presupuestos elaborados. con bases técnicas y aún científicas. 
por las personas idóneas de la con1pañia. A través de estudios de mercado se podrá 
determinar con antelación la posible situación de la empresa a corto, mediano y largo plazo. 
a.si como los beneficios que se obtendrán a favor de sus accionistas o socios. 

Capital de Trabajo 
Dentro de la interpretación de los estados financieros debe contemplarse el hacerse 

llegar la información de las cifras analizadas. a través de contemplar la reacción producida 
por el elemento humano, es decir el reflejo del esfuerzo realizado por los directivos. sus 
empleados y trabajadores. para llegar o no a las metas establecidas; logrando a sí la 
obtención de datos importantes para establecer parámetros que sean indicadores de la 
política a seguir por la empresa. 

Sistema Financiero 
El analista en la actualidad no debe concretarse a analizar e interpretar las 

deficiencias financieras de una empresa a través de los métodos de análisis .. debe sugerir .. 
asesorar o guiar a sus clientes a posibles mejoras a su solvencia. estabilidad y 
productividad. 

Reconocimiento de los efectos de la inflación en la información financiera 
En la actualidad. está de moda la Recxpresión de los Estados Financieros. aspecto 

que viene a resolver muchos problemas e inquietudes. pero al mismo tiempo. complica y 
obscurece otros. 
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Por lo que al tcnta se refiere. el analista hará su interpretación de acuerdo a las cifras 
e infonnación obtenida; esto cs._ si los datos corresponden a cifras históricas. se tendrá en 
cuenta el efecto que podría producir el no contar con una valuación de inventarios apoyada 
a la situación real y que lógican1cntc puede desvirtuar los resultados obtenidos al no afectar 
el costo real de los vendidos; estar conscientes de que los activos fijos reflejan un valor 
n1uy superior al histórico y por ende. la afectación costos vía depreciación será menor; la 
fluctuación monetaria por operaciones en moneda extranjera. etc .. 

Por el contrario. si los estados financieros se encuentran rccxprcsados. se tomará y 
considerará dentro de la interpretación que de ellos se haga. la situación que por la 
rccxpresión se haya efectuado. 

Estados financieros falsos 
El analista para poder llevar a cabo su labor. necesita de una medida de seguridad 

para no incurrir en errores por estar opinando y obteniendo conclusiones de estados que no 
n1ucstran un razonable reflejo de las operaciones de la empresa que analiza; por lo que es 
necesario que los estados financieros .. estén DICTAMINADOS por un Contador Público 
registrado. antes que el analista aplique sus técnicas. 

Viéndolo desde otro ángulo. es fácil suponer que un estado financiero no sólo 
refleja situaciones normales.. sino que está sujeto (además) a que queden plasmadas 
deficiencias de capacidad y calidad de las personas que registran las operaciones y elaboran 
los estados mencionados por fallas naturales de todo ser humano y en determinados casos. 
porque no .. de errores voluntarios. los cuales pueden subsanarse en todo o en parte mediante 
la auditoría practicada por la persona correcta. 

1 nsuficicncia de los Estados Financieros 
La información que nos brindan los estados financieros .. tal y como son de todos 

conocidos .. no son lo suficientemente claros y explícitos para determinar y conocer otros 
factores que ayuden a mejorar la situación de la empresa con relación a la solvencia .. 
estabilidad y productividad en que se ha venido desenvolviendo la vida del negocio .. por 
esto el analista deberá poner en juego sus conocimientos para ir adicionando datos a los 
estados financieros. que le sirvan de base para opinar sobre la capacidad administrativa de 
la empresa. 

Para subsanar la poca información que emana de los estados financieros. el analista 
deberá auxiliarse de otros profesionales o técnicos en ramas afines al negocio sujeto a 
estudios analíticos .. con el objeto de que su interpretación sobre los factores. indices o cifras 
obtenidas en la aplicación de sus métodos de análisis sean los más acertados y preste una 
verdadera asesoría a sus clientes. 

Planeación estratégica financiera 
Una vez que se ha analizado lo más importante de los estados financieros y su importancia 
no sólo para la empresa. sino para un gran número de usuarios .. ahora bien. es necesario 
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mencionar que la Plt111ee1ció11 Estratégica Fi11a11ciera fonna parte de la plancación 
financiera n1odcma .. a continuación se verá por qué. 

El n1undo ha venido can1biando a un ritn10 indescriptible. así como la situación 
económica de cada país. para n1uestra basta con recordar que en la década de los años 70 .. 
México vivió en una economía cerrada bajo el esquema de sustitución de importaciones y 
hoy día se vive una apertura económica con el resto del mundo. Esta apertura ha insertado 
al país en la globalización de su economía. por lo que resulta in1prescindiblc, que las 
empresas hoy día tengan como una prioridad la plancación financiera para hacer frente a los 
cambios mundiales. para así verse lo menos afectadas posible. 

Es indiscutible que la cn1presa n1odcma cuente con una planeación financiera 
adecuada :i sus necesidades y objetivos para cada una de las etapas de la vida de la misma. 
las cuales se han clasificado histórican1ente en tres: el corto. mediano y largo plazo. 

Sin embargo. Ja concepción moderna consiste en que el corto plazo abarca todo 
aquello que pasará en el futuro cercano. y dada la variabilidad del medio de los negocios 
existentes en la actualidad. es dificil su detenninación. Basándose en esto se ha 
detenninado el corto plazo entre 1 y 6 meses. el mediano de 6 a 2 años y el largo plazo a 
nlás de 2 años. Pese a esto planear sigue siendo una herramienta indispensable en la vida de 
los entes económicos. 

Ahora bien. la planeación financiera consiste en primer lugar. en contar con la 
información financiera (estados financieros) que sirva para analizarla e interpretarla 
adecuadamente sobre el comportamiento que ha tenido en un cierto periodo o el que se 
espera en el futuro (estados financieros pro-forma, proyectados, prcsupuestalcs o 
predeterminados} y poder emitir una opinión profesional y objetiva del ente económico, 
para generar los cambios necesarios y obtener una empresa financieramente sólida y 
confiable. He aquí la importancia de haber tocado brevemente a la planeación financiera. 
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ANEXO "D" 

BLOKONSA, S.A. DE C.V. 
ESTADO DE RESULTADOS CO~IPARATll'O DEL EJERCICIO FISCAL ANUAL 211111 \'211112 

IU:~l'U\!'1.\llU'.: U\RbOl. 7 .. \\IOll\ ~lllSEO.\: l'•.sos 
t'.l~\llOKO: U".ltS.\\DO t:l.l7.\Lllt: Sl:MlROSl'IJ~ll'lllOS 

DESCRIPCION ANO % ANO % DIFS % 
21101 21102 112 VSlll 

VENTAS BRUTAS 11,%1,183 llK.5% 19.lKl.1152 1119.11% l.Hll.269 11111% 
DEVOLUCIONES l.lll.Jlll 111.1% 1lí1,lllll l.11% -n8.l211 l1C1% 
DESCUENTOS 1.215,r.211 8A% 9111.m 50% -JC1K.119l 711% 

VENTAS NETAS 15,1611823 11111,ll'lo 18,1511,1116 11111.11% 2,988,118) ll~i% 

COSTOS: 
COSTO DE VENTA 11,6191176 77.ll'lo IJ,1177,939 72.1% l,J98,76J 11211% 

COSTO DE PRODUCCION 6,JJS,lll 41.8% (1,9'1'1,175 JS.11% (1(11,321 1111.l~. 

COSTO DE COMERCIALIZACION 5,llll,122 35.2% 6,1178,Hil 33.5% m.m llJK% 

UTILIDAD BRUTA 3,l8216ll 23.11% 511172,561 27.9% 1.589,nu ll5.7% 

GASTOS DE TRANSPORTACIÓN 291,964 1.9% 511,645 3.1'/o 279.681 19;8% 

GASTOS DE OPERACION: 
GASTOS DE VENTA 2,136,860 ll.1% 2,l911,(1Ul 13.1% 35J,1l8 llí1.í1% 
GASTOS DE ADMINISTRACION. 1,288,018 8.5% 1,152,116 6A% -135,lll 89.5% 
l IJUI. li,\!iilO.'i llE Ol'f.ll\CJÓ;.i: 3,lll,938 22.6'1. 3,6ll,J5l 211.1% 218,ll6 lllí1A% 

UTILIDAD DE OPERACIÓN ·lll1255 -1.5% 857,5(19 l.7% 1,1191,823 .J(ili.1% 

11 !PRODUCTOS) O GASTOS FINANCIEROS 98,2111 UJ1% 98.m 11,;1y, 151 HKl2% 

p;i 
OTROS GASTOS I (INGRESOS) u 11,1~/, 1115,915 0.(1% 1115,915 llK111% 

~;! 
t::J ~ UTILIDAD ANHS DE IMPUESTOS -332,525 ·l2'/, 653,16(1 JJ1ª/1 985,(191 ·llJ(1~% 

§~\ IMPUESTO ISR Y PTU 11 11,11'/o 281.393 1.6% 281.m llMl.lr/, 

llTll.IDAD NETA: -332,525 ·2.21A1 3C15,17J 2.11% (198,298 ·1111.11% 

~ 118-t 



ANEXOT 

111.0KO\SA S.A. OE C.V. 
ESTAOO DE RESULTADOS DEL EJERCICIO A~UALOEL!OOI \' !002 

RESPO\S.\BLE: llARISOL ZAMORA AGUIL.\R MoSUJA. rr.sos 
El •. \BORAOO: FERNA~DO ELIZ,\LDE RrnON RUlOSOE,\IXl· )lll.ES 

l~ll.1\CI0~2tK12\'S2tlOI 5.10'1. 

!001 % !OOl ~. \'AHIACION ~. l'Alll.\C'IO\ % 
~Q)ll~AL \'ARIACIO\ REAL \'ARIACIO\ 

llSIA\llRUIAS 17.%1 118.5'' )9,781 I041.0'ó 1.K21J llUI'. NSl IU-12', 
Dtl'o1.1;c1osi:s 1.m 10.m 726 to~• .79¡3 -176ª0 ·K8l2 lll'• 
lll.\l'l'l:~IUS l.276 8"'' 9118 5.0'!'1 ·368.I 711'· -llUK fl7)•, 

l'l:~TAS\HAS ll,162 100.0% 18,151 100.0'/, l,988.7 119.7% l.l!l.l llJJ~. 

l'OSIU 111: \'E~TAS 11,679 11.or. ll.078 12.1r. lJ98.8 11!.U'I. 7)).0 I05.9'Y, 

rns l u m; l'ROUUCCIUN 6Jl8 U8'9 7.000 l8.61ó 661.l 110-1~. 3000 IWS~. 

ros ro DI' l'll)IEKCIAl.ll.ACION lJll ism 6.078 lllló 7)7.l 113.H~. mu 1077'. 

UTILIDAD O MARGEN BRUTO 3,483 23.0% 5,073 27.9% 1,589.9' 145.7% 1,391.4 137.8% 

GASIOS DI: OPERACIÓN: 
GAS ros DI' \'EN l'AS l.429 16.0l'o l.062 16.91i 6ll.l 126.1!1 m.u 11~1·. 

l1A\ll IS lll. AllMINISI l!Al'lllN l.lKK Km l,ISl (1 ~~~ • IJS.J M9.S~;. ·lllKK K~~ • 

TOTAi. GA~TOS UF. Ol'F.l!ACIÓN l,717 24.5% 1,215 23.2% m.1 113.4% 286.2 IU7J% 

MAllGEN DF. Ol'F.llACIÓN .¡34 ·1.5% 858 4.7% 1,091.8 -366.1% 1,IU5.2 .JJ6J% 

UJ\ 1 O IS IIGltll. llE l'INANL'IAMll'N ro 98 U6~í 20l 1.1'• 1061 208.11'• IOOl 1%8'1 

MAllGEN ANTES DE IMl'UF.STOS .333 -2.2% 653 3.6% 985.7 -196.4% l,llOJ.6 -185.8% 

l'ROl'ISlll~ISR Yl'lll 11 º°'~ 287 l.Mt 287.l 1ooir; 187.l IUUll'1 

MARGF.N O UTILIDAD NETA .333 -l.2% 366 2.0% 698J ·110.0% 717J ·IOJ.1% 
.lJ 0.011 

(tl\1rKOll\{IU\(0\U\l . .\.\íE u .o u.o U.U 

.O.U <111 
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ANEXO"F" 

81.0KOSSA S.A. DE C.I'. 
ESTADO DE ltESULTADOS DEL EJERCICIO ASUAL DEL 2001 \' 2002 
llETODO DE AUMESTOS \' DISlllWCIOSES 
RF.SPOSSAllLE: MARISOL ZAllORA AGUILAR ~IO~EDA: PESOS 
f:l .. \llORADO: FERSASIJO F.U7.Al.DF. RAllOS REDO~DEADO: llll.f.S 

INFLACIO~ W02 l'S 2001: 5.iO'/, 

2001 2001COS 2002 YARIACID~ % \'ARIACIDS 'lo 
NLICIOS SO\llSAL l'AltlACIOS REAL \'ARIACIDS 

l'E~TAS SET AS ll.161.8 16,0260 18,llO.S 2,988.7 119.7~'0 2.12tS lll.l'. 

COSTO DE VENTAS 11,679.2 12.m.9 13,077.9 1.398.8 112.0~o mo 1051J~. 

UTILIDAD O MARGEN BRUTO 3,m.6 3,681.2 5,072.6 1,589.9 145.7% 1,391.4 137.8% 

GASTOS IJE OPl:RACIÓN: 
GASTOS DI: VE~'fAS 2,428.8 2,l67.J ),062.J 6ll.4 126.l!ó m.o l 19J0u 

GASTOS DE ADMINISTRACION 1,288.1 1.361.l l,lll.7 ·lll.l 89.l!ó ·20S.S S4.7'u 

TOTAL GA~IOS DF. OPERACIÓN 3,716.9 3,928.8 4,215.0 498.1 113.4% 286.2 107.3% 

MARGEN UE OPERACIÓN .mJ .m.6 857.6 1,091.8 -366.1% l,I05.2 -346J% 

COSTO l~lEGRAL DE FISASCIAMlrnro 98.J 103.9 !Ol.4 106.I 208.0% 100.l 1%.81
0 

~IAllGEN ANTES DE IMPUESTOS -332.S -351.5 653.2 985.7 -196.4% 1,004.6 -185.8% 

PROVISIO~ ISR Y PTU O.O o.o 287.4 287.4 100.0~• 287.4 100.U'o 

~IARGEN O UTILIDAD NETA -332.5 -351.S 365.8 698J ·110.0% 717.3 ·I04.1% 

111\l!'IUIJ\\l'lcJ\l'tl\U\l\\t'I O.O o.o .IJ.O o.o o.o 
--i .IJ.O -00 

1ESlS CON 
VALLADEO~ 118-~ 



112,-JI ANEXO'°G" 

111.0KONSA S.A. l>E C.V. 

l IOJA DE l"KA llAJ~'~:;~(~s 1·1\l\l.ECl~K OK1c;=E=N=E=S=Y=A='='L=l=C=A="=·'=º=N="=·s===,."',."'L""1c ... A""c"'·1"'<">N~="'c"'>1"'u"'c"'a"':"'N= 
ClltCULANTE 

EFECTIVO E INVERSIONl~S TEMPORALES 
CLIENTES 
INVENTARIOS 
DEUDORES DIVERSOS 

TOTAL ACTIVO CIKCULANTF: 

Fl.10 
PKOJ>IEDAD PLANTA Y EQUIPO 
OEPRECIACION ACUMULADA 

TOTAL ACTIVO Fl.JO 

IJIFEH.11>0 
PAGOS ANTICIPADOS 
DEPOSITOS EN GAKANTIA 

TOTAL ACTIVO DIFEJUl>O 

TOTAL ACTIVO 

PASIVO 

A CORTO J•t..AZO 
PROVEEDORES 
ACREEDORES DIVERSOS 

CREDITOS BANCARIOS 
IMPUESTOS POR PAGAR 

TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO 

A LARGO t•LAZO 

CRÉDITOS BANCARIOS 

TOTAL PASIVO 

CAPITAL 

CAPITAL SOCIAL 
UTILIDADES ACUMULADAS 
RESULTADO DEL EJERCICIO 

TOTAL CAPITAL CONTADLE 

TOTAL rASIVO MAS CAPITAL 

::?.001 

72 
1.006 
1.225 
-196 

2.108 

819 
-260 

558 

IS 
45 

60 

2,726 

843 
2.431 

o 

'ºº 
3.374 

o 

3.374 

-648 

2,726 

200::?. 

'J45 
2.360 

15 

3...122 

2.82C1 
-55'' 

2.267 

. 27 ,., 

5,635 

1.092 
J.624 

o 
2IO 

4,927 

o 

4,927 

2.522 
-2.171) 

366 

708 

1 

-1.IJ5 
-.:!:11 

-2.00S 

• 11 

=l 
~ 

~~ 8 e:::> 
e,, s;::.a 
Eñ e;::\ 
~~ 
E- ::::3 

1 C::\ 

26 

250 
1.19-1 

110 

990 
o 

366 

5,635 =====·='·=3=64====3=.3=6=~= 

o.o -0.CJ 
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HLOt..:ONSA S.A. l>t: C.V. 
t:STAl>O 01-: CA!\IHIOS EN' l.A SITlJACION FINANClt:KA ut: LOS Pt:1uonos l>t:l .. 2001,.2002 

t>t:L t Dt: ENt:KO Al • ..ll l>t: l>IClt:MUKt: l>t:L 2001 Y 2002 
H.ESl'ONSAHl .. t:: :\IAKISOI. ;;".A;\IOKA 1\.GUILAU. 

t:l .. AHOH.Al>O: Ft-:KNANl>O El.IZ.ALl>t: K1\.i\.ION 
OPEK.ACIÚN 

l!TIUJ>AI> Dt:L t-:.Jt:l{CICIO 
(-+-) CARGOS A RESUI .. TADOS QUE 1':0 GENERAN ITECTl\!O 

(AUMENTO) O DISMINUCIO'."J DE CLll:NTES 
(1\UMENTO) O DISMINUCION l>E INVET,\RIOS 
(.•\Ul\1ENTDJ O DISMINUCION DE DEL/l>OKES DIVERSOS 
(AUMENTO> O DISMINUCION DE p,\GOS ANTICIPADOS 
(,.\UMENTO) O DISMINUC"ION DE DEI'. EN G,\l{ANTl1\ 
AUMENTO O (OISMINUCION) DE PROVEEDORES 

AUl\IENTO O (OISMINUCIO:-.;'.) DE ,\C:REEl>ORES DIVERSOS 
AUMENTO O (DJS:'\tlNUCIO:-.;'.) DE IMPUESTOS POR PAGAR 

H.EC. GENERADOS EN LA OPERACIÓN 

Fl:'IOA:"IOCIAMIF.NTO 

AUMENTO O (DISMINUCION) DE CREDITOS BANC A.C.I' 
AUMENTO O (OISMINUCIONJ DE CRElJITOS BANC A.L.P 

AUMENTO O (DISMINUCION} DE CAl'IT1\L SOCIAL 
AUMENTO O (DISMINUCION) DE UTILIDADES ACUMULADAS 

REC. UTILIZADOS POR FINANCIAl\llENTO 

J;'\OVERSION 

(AUMENTO) O DISMINUCION PROPIEDAD PLANTA Y EQ. 

REC. UTILIZADOS EN LA INVEH.SION 

VARIACION DE EFECTIVO. UA~CO E INVERSIONES TEMP 

SALDO INICIAL EFECTIVO CAJA BANCO E INV.TEMP 

SUMA VARIACION MAS SALDO INICIAL EFECTIVO 
SALDO FINAL lffECrlVO CAJA BANCO E INV TE:'\1P 
DIFERENCIA 

r-

61.6 
-1.13-1.S 

-210.S 
-11.l 
25.S 

249.5 
1.193.6 

110.2 

9-19.2 

989.7 

989.7 

-2.007.9 

-68.9 

71.9 

3.0 
J.O 
o.o 
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111 <>t.:(l,~A.!'o..\. IU·:c·.\·. 
llA.f.ll:"•:. ......... \:"C"l•'.K.\ .. 
•.L.\llUIL\.IHJ: .... :N. .... \:"IHJ t:l.1.1..\l.IU K.\."\IO' 

1'1e11'.IJNSA SA IJI. l.'V 1.1.AlllJKtl 1 "' ,lf,1111N11 S KA/1 INI' l INANL"ll KJ\' 
l'AKA A'li'lllJAK A llNA MI JCIK l'llMl'ICI :'ll'llJN IJl.111, l.l'>IAJMJ._ l"INANt"ll.ICllS 
f'AK.A 1.A 1 MISllJN UI: llNA(ll'INHIN Y CllN 111 O HIM,\ IJI. fll Cll'>llJ!'.11 S 

l'AKI\ KfOAl.l.f.l\K IJN MUO ANAl.l'>I'> U• Nl·.l"l.SAKIO KI Al.l.f.AR VAKl;\S Kl:l.AC:IONI S 
l.N IKt: 1.AS Clll.N rAS C.}lll. !'>I'. KI 11IJ'\ .... 1N1os1.srAf)() .. lll. SI llJAt:llJN l"INJ\Nt:ll KJ\ 
IN f'KIMl.K (.lJl;J\lt llNl/\.l(IS 
.\ .... \.l.ISIS 1n:!'>nl.\"•:=--c1.\: 
11 •:1. C"Al'l"f"Al. In: TH..U,,\JO l.!'> NI l."l.!'>,\KIO<."ONOC:I KI O l'AK,\ SAUI K C:OMO 
1.STAMUS IKAOAJANl>l.ll"l:IKUJ(..Jlll. llNl'MOS 

(.",\1°111\l. IJI. IKAllAJCl., IMl"(JKll. 

111'.'n1c·t: nt: ~u1.\·t:=--c·1.\. 
S<Jl.VENCIA.,. 

-'1l~UICt:1u:~OL\"•::"C"IA 1:••1:"\U:n1.\.T.\. () l'fUl•:n.\ ru:l.ACIUO 
l'IC.lll:UA 1>1.1.ACll)(J-

.\:"Al.l~IS o•: CICl.O •:c·o:o.o"\llCU QI t: GllAKl>A l.A t:'.\ll'M•:. ... \ 

.,, HU"l",\.C:IO:°' 1u: c1rt::"lirAS l'ON. ( OUN.AN. c:1.1t:~,·•:s 
1u1rACllJN IJl:cxcc1.11,NIU• ... 
IJl,\S KUrACION CXC C:l.ll:NTL'--

~· IUl rACJO ... 1u: JS\'E:'lo l .\N.IOS 
tc.C>TACION 01: CXC Cl.ll_N 11'.S'"' 
IJIAS kOl"ACION XC:X l."UloN n;.._ .. 

,., N.Uí.\.CIO:"ró 1n: c11t:=---r.\.s 1'01( l'.\G\.H 
KOrACION l)h(."Xl' l'kOVLl.l)()f(JcSa 
OIAS KOTACION CXI' f'K(IVl:UMllC.I·.~• 
CUMl'k.AS• 1421:!:47~1 

-''AJ.ISIS 1u: •:sTAHll.llJAUQl"•: Gl"AKl>A '-"' l:'.\ll'N.•:.. .... , 
7) K.A:l'.O:"ot:s 1n: ON.ICa::"o l>E CAl'ITAL () Al'Al.A!'liCA'.\lll:!'rilTO 
f',\SIVO lOTAI. l:NTIC.I' CAl'ITAL CONTAllLE 
l'ASIVOAC I' ENTRl,CAl'ITAl.CONrAUU: 
f'ASIVOA 1.1' l:N.IKl:CAl'lfl\l.c:oNrAIU.lc 

KI l:"V•:IL"ilO:°' Ut: CAl'I TAi. 
ACTIVO tlJO EN 1 RI:: CAl'l TAL CONT.,ou: 

•)J HOTACIO!'ó In: AC-U'\'O!'oo U.JOS 
te.o rACION [)(, l.OS ACTIVOS l'IJl)!'oo 

9) HOTACIO!'ó In: Ac-Tl'HIS "I OTAI-•:~ 
tc.OTAC:ION DE l.OS ACI IVOS HffAl.I:~ 

.\:"róAl.ISIS Ut: N.•:~"TAllll.IU.\.I> Ql ·c. GI 'AN.l>A l..A t:'.\ll'N.t:SA 

ID) G•::-r.t:H.ACIOS UASICA In: lrTILll>AUt:.. .. 
l.HIT ENr1t1: ACTIVOS ·1cHAl.ES 

111 Al'l.ICACIÓ:"ró UE N.ECl'lt.'•>OS 
OIVIOENDOS OECRf!IADOS l::NTKI': CAP CONTADLE 

ll) 1rn1.JUAO!'lit:TA •:~1w1: C:Al'ITAI. co:"-rAHl.E 

l.J) t•n•-~•:TA t:!'-nu: CAl'ITAI. CO ... TADLt:+t•ASl\"OTOTAI. 

1 ~, c·1c1.u 01•t:N..AT1vo 

,.,,c·1c1.01:••:c:nvo 
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IH.6(176 Vl::CES 
19 l>IAS 

7.l'l!'KVl:Cl::.'i 
49 OIAS 

1.a.MllK VF.CD> 
:Z!'io UIAS 

A="-U.ZU02 
6,"H"t09 VECF-°' 
6.9(o4:19VECt:."i 
fl,IMKKJ VF.CES 

-'.""1.JlV[.CF.S 

u.f>247 v1.c:1:i. 

0.:?61~ Vl.(.T:-

v1:cE~ 

l.>IA!'oo 

Vl.l."FS 
l>IAS 

Vl:CES 
l>IAS 

.A:"o020Cll 
•!'io.:!:PK8 Ví.CES 
-~20KK VloCES 
~1.0000 VECES 

-1.26...\K Vl:CES 

'T''R('-l" COY .1o...:...J~ )J ls 

FALLA DE ORIGEN 



"' ª 
:;: 

" 
ª 

···-·-
-----------. 

FA
LLA

 DE O
R

IG
EN

 



119 

CAPITULO 4. CASO PRÁCTICO 

Para realizar el correcto análisis de los estados financieros de cualquier empresa es 
necesario conocer el pasado 9 para poder ton1ar decisiones en el presente y planear un buen 
objetivo para et futuro. Pero también es necesario conocer puntos importantes de la vida de 
la empresa así como su constitución. 

BLOKONSA S.A. DE C.V. es una empresa que se dedica a la FABRICACION, 
COMPRA-VENTA de MATERIALES PARA CONSTRUCCION. es una empresa 
fan1iliar con 20 años en el n1crcado9 esta permanencia le ha permitido tener BUENA 
ACEPTACION EN EL MERCADO. por lo cual estableció sucursales en MEXICO D.F. y 
ESTADO DE MEXICO. El número de clientes con los que cuenta son 120 de los cuales 
100°/o de sus ventas o clientes son Nacionales. Así misn10 cuenta con 60 Proveedores 
siendo los más importantes CEMEX de México, DAL-TILE DE MEXICO Y 
CERAMICAS SANTA JULIA 9 el IOO'Vo de sus proveedores son nacionales en diferentes 
estados de la república aunque se cuenta con mercancía de importación. 

Esta empresa no cuenta con políticas establecidas y durante el transcurso de sus 20 
años de vida no habían realizado un análisis 1ninucioso de la situación de ta empresa 
(financiera-social). Por lo que se cuenta con los estados Financieros del 2001 y 2002 
ejercicios anuales. 

Por lo tanto se realizará el análisis de esta infonnación financiera para poder 
establecer Jos cursos de acción durante el 2002 y a futuro. Dentro de este análisis 
ocuparemos diversos métodos que nos permitan elin1inar las desventajas que presentan 
cada uno por separado. 

Como son: Método de Porcientos integrales 
Método de Aumentos y Disminuciones 
Método de Cambios en la situación financiera 
Método de Razones Simples 

Lo principal que se realizo para facilitar la aplicación de los diversos métodos antes 
presentados., fue el redondear a miles de pesos el estado de resultados y el balance general. 

ESTADO DE RESULTADOS 

El Estado de Resultados al revisarlo por el procedimiento de Porcientos Integrales 
se pudo observar que el Costo de Ventas del año 2001 representaba el 77.0% del total de 
las ventas lo que provoca que la operación se vea afectada considerablemente., ya que de 
cada peso que se vende 77 centavos fueron absorbidos por el costo del producto., así mismo 
los gastos de operación absorben 24.5 centavos por lo que solo se obtiene una pérdida de 
1.5 centavos por cada peso antes de los gastos financieros e impuestos. En el año 2001 su 
costo de fabricación fue muy alto debido a la falta de eficiencia en el proceso de 
producción ya que hubo muchas mcnnas y producto n1al elaborado por dos situaciones 
particularmente especiales como son: ( 1) Falta de n1aquinaria y equipo sofisticado para 
cubrir la demanda del mercado y (2) la falta de políticas y procedimientos para optimizar 

·rr. (IT(' e ~ .. ~ T 
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los recursos como es malcría prin1a y mano de obra. Así mismo se compraron los productos 
de in1portación n1as caros por el efecto de la devaluación del dólar frente al peso siendo 
esto lo que afecto a nuestro margen bruto y a los inventarios provocando con esto un 
endeudamiento considerable con los proveedores y falla de liquidez inmediata. ya que los 
inventarios representan el 44.9% del Activo Total. Al revisar los porcicntos integrales de 
del año 2002 podcn1os observar que el Costo de Ventas representa el 72.1 o/o de las ventas 
netas (de cada peso vendido 72 centavos fue del costo del producto). sin embargo hubo una 
mala administración de los recursos debido a que los gastos de operación continuaron con 
una participación in1portante con respecto a las ventas (23.2%) es mas podemos observar 
que los gastos de ventas se incrementaron en la participación del 2001 en 16.0% a 2002 en 
16.9% .. así con10 la carga financiera tan1bién provocó que el resultado del año 2002 bajara 
considerablemente quedando a 2.0°/o de las ventas netas. En el año 2001 fue de -2.2o/o el 
resultado neto de las ventas Netas provocado corno ya se n1enciono por el excesivo costo. 

Lo anterior Jo podernos comprobar al analizar las disminuciones porcentuales 
1101ninales y reales del estado financiero como sigue 

};.- Las Ventas Netas aun1entaron 19.7 º/o nominal y 13.3º/o real al aumentarle la 
inflación al periodo del 2001. 

:;.... El Costo de Ventas se incrementó 12.01Yo nominal y 5.9°/o real .. por lo que al 
con1pararlo con el incremento sufrido en las ventas .. podemos decir que hubo 
una mejor administración en la compra de los inventarios ya que nos 
pennitió bajar el costo 7 puntos porcentuales del incremento real de las 
ventas. 

;... Los gastos de operación se incrementaron en los gastos de ventas .. aunque en 
los gastos de administración bajaron .. en el primero hubo un incremento de 
26. lo/o nominal y t 9.3% real y en el segundo el decremento fue de t 0.5°/o 
nominal y t 5.3o/o real. Con esto podemos opinar que los gastos de operación 
no sobrepasaron el incremento de tas Ventas Netas .. sin embargo representa 
una carga para la empresa ya que no se está trabajando de una manera 
eficiente porque Jos gastos están absorbiendo de cada peso vendido 24.5 y 
23.2 centavos en 2001 y 2002 respectivamente. Por lo que se tiene que 
recurrir a otras fuentes de recursos .. como prestamos o capitalizaciones .. Jo 
que provoca un incremento en los gastos financieros de la empresa como fue 
el aumento del 2001 al 2002 en un 208.0% nominal 196.8% real. 

Con los tres puntos anteriores podemos decir .. que aunque el incremento real en 
ventas fue del 13.3% nuestro margen de operación y margen neto se incrementaron 
de manera real 346.3% y 104.1% respectivamente~ debido a la baja en el costo de 
ventas en el 2002. Por lo que hay que trabajar en los gastos de operación de la 
empresa .. es decir ser más eficientes en el año 2003. En donde no se permitirá que el 
incremento real de tos gastos sea superior al de las ventas netas .. y continuar 
cuidando la baja en el costo y volumen de los inventarios aunque estos últimos se 
incrementaron para el año 2002 un 82.2% de manera real. 

Es necesario hacer mención que por la naturaleza del negocio no resulta tan malo el 
tener inventario en los aln1acenes pues Ja mayoría de Jos proveedores radican en 
otros estados de la república y se necesita tener a la disponibilidad del cliente 
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(principalmente consumidor final) el material ya que la entrega justo a tiempo (Just 
in Time) por parte del proveedor nos ocasionaría la espera por un lapso de 1 S a 30 
días. lo que el cliente no aceptaría y no se rcalizarfo. la venta. Este proceso nos 
ocasiona gastos de custodia. almacenaje y mantcnin1icnto de los inventarios. Por lo 
que se sugiere hacer convenio con tos proveedores dejando la n1crcancía a 
consignación para evitar Ja obsolescencia del producto y posibles pérdidas. Así 
mismo se instituirá la política de comprar Jos materiales al proveedor con mejor 
cotización. es decir. más baratos que nos pcnnita conservar los márgenes de 
ganancias brutas que se dieron en el 2002. 

Es importante mencionar que para dctcnninar los amnentos o dis1ninueiones,. se inflacionó 
el resultado del 2001 con una inflación del 5. 7°/u pero. por fines didácticos,. no se 
inflacionaron los meses de enero a noviembre del resultado del 2002 lo que nos permitirla 
tener una variación real mas exacta. En nuestra opinión. al resultado de enero del 2002 
tendría que aplicárselc la inflación de febrero a diciembre y así en los meses siguientes. 

"ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA O BALANCE GENERAL" 

El Balance General al igual que el Estado de Resultados fue revisado por varios 
métodos de análisis financiero. concluyendo lo siguiente: 

,_ En el año 2002 el activo circulante corresponde el 59.0% del total del Activo. es 
decir, que de cada peso que la empresa posee 59 centavos son de fácil 
convertibilidad. Sin embargo,. en el año 2001 la empresa contaba 77.3 centavos de 
fácil convertibilidad. 

>-- A pesar de que en el año 2001 tenemos mas activo circulante que en el año 2002 la 
mayor parte lo componen los inventarios siendo la proporción siguiente: 

2001 % 2002 % 
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 71.9 2.6o/o 3.0 0.1% 
CLIENTES 1,006.2 36.9% 944.6 16.So/o 
INVENTARIOS 1,225.3 44.9% 2,359.8 41.9% 
DEUDORES DIVERSOS -1lJ5.•J -7.2% 14.6 0.3°/o 

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 2.107.5 77.3o/u 3.322.1 59.0°/u 

;.. Revisando el pasivo nos podemos dar cuenta que la empresa tiene menor pasivo a 
corto plazo en el año 2001 y 2002 ya que se les debe considerablemente a los 
proveedores,. lo cual se encuentra reflejado en los inventarios. Los proveedores 
representan 30.9 y 19.4 centavos por cada peso que se posee, lo que puede provocar 
un incremento en el costo y gastos de operación para los dos años. 

,_ En el año 2002 se recurrió a una nueva fonna de fuente de financiamiento debido a 
que se capitalizaron deudas con los acreedores diversos~ lo que nos sirvió para 
adquirir activo fijo. Adcn1ás se están ampliando los créditos con los proveedores. 
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;. A_pcsar de que se han capitalizado deudas del 2001 al 2002 la empresa tiene un 
riesgo ya que del total de sus activos en el 2002 por cada peso que la empresa posee 
87.4 centavos hay que pagarlos o se deben de manera inmediata. Esto quiere decir .. 
que 87 .4 centavos están en poder de terceros y los accionistas sólo tienen invertido 
en la empresa 12.6 centavos. 

;... A pesar de que se obtuvieron utilidades en el año 2002 se requiere que para los años 
consecutivos se piense en rcinvcnir utilidades aun1cntando con esto el capital y 
sanear los pasivos de la c111prcsa. ademas de seguir con los proveedores como fuente 
de financian1icnto a través del crédito con1crcial ya que el obtener un préstamo 
bancario a largo plazo ocasionaría una carga financiera que perjudicaría a la 
operación de la empresa. 

Por otro lado podemos dan1os cuenta que la empresa está generando para el año 2002 
una parte los recursos de la operación., sin embargo se requiere de otras fuentes de 
financiamiento como es el incrcn1cnto del capital social .. ya que del total de los recursos 
generados por la operación son el 49% y de financian1iento es el 51 º/o., y la empresa se 
nlancjo como sigue: 

;.. La empresa generó 949.2 miles de pesos de su operación pero se ocuparon para 
la compra de maquinaria y equipo que ascendió a 2007.9 miles de pesos. 

::;;... Es importante que los accionistas hagan conciencia de que tener gran parte de la 
empresa en poder de terceros (proveedores y acreedores) .. nos ubica en un riesgo 
futuro de operación debido a que las condiciones del mercado nacional y 
extranjero y .. debido a la recesión mundial que esta ocurriendo actualmente. la 
operación puede tener un decremento. Al decir que la operación puede caer nos 
referimos a que las ventas pueden ser n1enorcs. el costo del producto 
incrementarse por inflación y fluctuaciones cambiarias y los gastos fijos de 
ventas y administración como salarios no podrán ser absorbidos. 

';- Es in1portante para los años siguientes re·invertir utilidades 

Otro método que utilizamos fueron las Razones Simples: 

La interpretación de estas se detalla a continuación: 

CAPITAL DE TRABA.JO: Tanto en el 2002 como en 2001 el capital de trabajo es 
negativo ya que nos encontramos financiados por los proveedores y acreedores diversos. 

INDICE DE SOLVENCIA: En el año 2002 la empresa dispone de 0.6743 pesos por cada 
peso que la empresa tiene en obligaciones a corto plazo. Sin embargo en el 2001 la empresa 
disponía de 0.6247 pesos por cada peso de obligación a corto plazo. Aunque esta razón a 
primera vista nos muestra un incremento en el efectivo disponible por el incremento de un 
año a otro .. la emisión de un juicio favorable seria poco certera ya que recordando el método 
de porcientos integrales la mayor parte del activo circulante se encuentra en inventarios. por 
lo que es necesario hacer la prueba del ácido. 

PRUEBA DEL ACIDO: En el año 2002 la empresa cuenta con 0.1953 pesos de manera 
inmediata por cada peso de obligación a corto plazo. En el 2001 la empresa contaba con 
0.2615 pesos de manera inmediata por cada peso de obligación a corto plazo; con esto 
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podemos decir que la en1prcsa tiene una insuficiencia en cubrir sus obligaciones a corto 
plazo en 0.80 y O. 74 pesos en el año 2002 y 2001 respectivamente. 

ROTACION DE CLIENTES: En el año 2002 la empresa se tarda 19 días en promedio en 
cobrar los productos vendidos. En promedio esta otorgando 19 días de crédito. 

Corno se puede observar tanto en los porcicntos integrales corno en las razones 
financieras. los saldos en las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2001 de esta 
empresa. se encuentran den1asiado elevados por lo que se sugiere que se revise el 
scguin1iento de las políticas de crédito y cobranza para poder disn1inuir las misn1as. 

l~OTACION DE INVENTARIOS: La empresa se tarda 49 días en promedio en colocar 
sus productos en el increado. Sin duda este periodo es muy alto para los días de crédito que 
nos dan los proveedores. Sin embargo lo que tenemos que hacer es buscar mayores clientes. 
tal vez para esto se le tendría que dar mayor apoyo a la marca invirtiendo en publicidad. 
prornociones. cte. 

Otro punto n1uy importante que se debe revisar es el costo de ventas. ya que tanto en 
el 2001 con10 en el 2002. su porcentaje en relación a las ventas que se realizaron. es 
dcn1asiado alto. 

ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR: La empresa tiene 25. días de crédito en 
promedio para pagarle a sus proveedores. 

PASIVO TOTAL ENTRE CAPITAL CONTABLE: La empresa debe 6.9609 pesos por 
cada peso que los accionistas tienen invertido. La empresa esta ·en poder de terceros con 
una contingencia considerable. 

PASIVO A CORTO PLAZO ENTRE CAPITAL CONTABLE: La empresa debe de 
nlanera inmediata 6.9609 pesos por cada peso que los accionistas tienen invertido. Esto trae 
consigo que la empresa se encuentre en riesgo. ya que en cualquier eventualidad que 
proporcione el mercado y que ésta no pueda reaccionar. estaría rápidamente en poder de 
terceros. 

INVERSION DEL CAPITAL: La empresa 3.9932 pesos invertidos en activos fijos por 
cada peso que los accionistas tienen invertido en Ja empresa. 

ROTACION DE ACTIVOS FIJOS: Se han obtenido 8.0062 veces ingresos a los que 
representa la inversión en activos fijos tangibles. 

ROT ACION DE ACTIVOS TOTALES: En el 2002 se obtuvieron 3.2212 veces. ingresos 
en relación a los activos totales. 

UTILIDAD NETA ENTRE VENTAS NETAS: En el 2002 por cada peso de ventas, se 
obtuvieron 2.02 centavos como ganancia final. 

En nuestra opinión Ja empresa empieza a tener signos positivos ya que la operación está 
funcionando. salvo que hay que controlar mas los gastos operación y liquidar lo mas 
pronto posible el adeudo a terceros. ya que esto está provocando una caída considerable en 
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nuestras ganancias. así con10 la utilización de recursos generados por la operación. Es 
necesario ampliar los clientes y los puntos de venta para fortalecer la operación reducir 
nuestra rotación de inventarios y no tener que pedir prestado a los bancos. Las condiciones 
de créditos comerciales clientes-proveedores son buenas en lo referente a días ya que 
nuestro plazo de pago esta a 25 días y de cobro a 19 días. es decir. no se encuentran muy 
separadas. además son ventajosas para nosotros ya que de los 19 días de cobro estamos 
financiando 16.8 centavos y de los 25 días de pago nos están financiando 19.4 centavos. 

La inflación ha distorsionado en fonna adversa los estados financieros de la 
cn1prcsa. los valores contablcn1cnte nominales registrados difieren en forma sustancial de 
Jos valores "reales" por lo que se sugiere recxpresar cifras para tener un panorama real de la 
situación de la empresa. 

Es conveniente mencionar que la empresa se ha mantenido en las diversas 
devaluaciones que han surgido desde su creación. hasta el día de hoy. Sin embargo en esas 
devaluaciones ha caído en deudas con diferentes dependencias municipales. estatales y 
federales. las cuales se han ido saldando poco a poco y a la fecha del día de hoy. se 
encuentran totaln1cntc liquidadas. 

La en1prcsa está en una etapa de expans1on. obtiene resultados pos1uvos. aún 
cuando no alcanza todavía Jos deseados. La solvencia y estabilidad deben cuidarse pues su 
productividad está por debajo de lo esperado. principalmente por no planear adecuadamente 
su expansión con nuevos mercados. que la obligarán a efectuar gastos necesarios como son: 
Nuevas Instalaciones. nuevas contrataciones y todo lo que conlleva para pasar de un nivel 
de operaciones a otro superior. 

Esta en1prcsa seria factible de inversión siempre y cuando el principal acreedor 
diverso capitalizara la totalidad de la deuda contraída con él. así como echar a andar la 
rcingenieria en los procesos administrativos y de control. Por lo que un nuevo inversionista 
tendría que esperar a que se cumplieran estos dos puntos para volver a hacer una evaluación 
de la empresa. 

Para sanear las finanzas de la empresa y llevar un buen control se debe cumplir el 
siguiente presupuesto de efectivo, pues éste nos permitirá reducir los pasivos contraidos: 
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CONCLUSIONES 

La situación cconón1ica 111undial desde principios de este siglo ha caído en recesión 
debido a dos factores principales. la falta de consun10 mundial {principalmente de Jos 
Estados Unidos de Nortean1érica) y los ataques terroristas en Septiembre 1 1 del 2001 y hoy 
en día con la posible Guerra con Irak. El pri1nero de estos fenón1cnos ha traído con sigo un 
sobreinventario a nivel n1undial. por lo que a las empresas se les están incrementando sus 
costos y gastos de operación. para "rc1nediar .. esta situación están haciendo despidos 
rnasivos de sus empicados provocando con esto un circulo vicioso. Por otro lado los 
ataques terroristas del fatídico Septien1bre 1 1 del 2001 han provocado una baja 
considerable en la confianza de los inversionistas. sobre todo en Jos Estados Unidos de 
Norteamérica y consigo ha afectado a los países que dependen econón1icamente de él como 
lo es México. Ade1nás la posible guerra contra Jrak esta causando nerviosismo en los 
mercados n1undiales. aunque México esta siendo favorecido por el precio del petróleo. solo 
que esto se espera que sea ten1poral. Aunque nlucha gente considera que esto traerá consigo 
un repunte en la economía mundial esto se vera reflejado cuando pase la guerra y se entre 
en el periodo de reconstrucción. 

Estos fenómenos que están ocurriendo en el nlundo y que la globalización no 
pennitc que México se salve de sus afectaciones deben ser considerados en el entorno 
económico nacional por los empresarios y con esto hacer mejores proyecciones a futuro sin 
que afecte a los trabajadores y ha ellos misn10. 

Por otro lado México tiene sus propios problemas. ya que en la actualidad. nuestro 
país sufre inestabilidad económica en nluchos sectores productivos que integran al país y 
que ocasionan problemas de inflación y devaluación entre otros. Además de esto. tiene 
otros tipos de problemas sociales con10 son: el crecimiento demográfico acelerado. la 
corrupción. la pobreza extrema. la carencia en la producción de satisfactores. servicios 
públicos deficientes. desempleo. inseguridad. etc. 

La situación económica mundial. la de México y los problemas sociales han 
provocado que el crecimiento de las empresas sea lento o casi nulo en el mejor de los 
casos. así como la quiebra de muchas de ellas y la falta de proyección en el extranjero. 

Sin lugar a dudas la industria de la Construcción es un indicador informal de cuando 
una economía esta en crecimiento o como dicen los economistas -tiene crecimiento 
negativo-. ya que es una de las primeras ramas de la industria que se contraen cuando los 
gobiernos y/o empresas reducen sus presupuestos~ debido a que se dejan de realizar 
proyectos y la gente común deja de comprar. 

Por otro lado, existen muchos problemas que involucran la dirección de un negocio 
que no son fáciles de resolver íntegramente. Es por cito que se debe de contar con BASES 
sólidas para los posibles acontecimientos futuros; la información proporcionada por los 
analistas financieros ayuda a la resolución de muchos de esos problemas. Sin en1bargo .. la 
naturaleza de tal ayuda sólo puede ser comprendida después de haber desarrollado diversos 
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métodos de análisis e interpretación de estados financieros y las características de los 
misn1os.. aunque esto depende del criterio., experiencia y conocimiento integral del 
profesional 

Todos Jos empresarios tienen cuando menos dos ocupaciones: Generar riqueza y 
administrar adecuadamente esa riqueza. Esta administración sólo se puede consolidar con 
procesos y sistcn1as de organización como son: Manuales de Politicas y Procedimientos. 
Planes y Programas de Mejora .. Presupuestos. Flujos de Efectivo., etc. 

Cuando ya tenemos una información financiera confiable y actualizada., nos es más 
fácil interpretar los resultados de la empresa debido a que hemos atendido los diferentes 
factores que afectan a la contabilidad histórica y así abocamos a interpretar correctamente 
la situación financiera de la empresa. 

Por lo anteriormente estudiado podemos decir que BLOKONSA. SA de CV es una 
empresa que carece de un buen control administrativo. pues su historia nos revela una 
empresa netamente familiar y mal organizada que vive financieramente al día y que desde 
su inicio NO se llevaron a cabo planes y programas hacia futuro. por Jo que es necesario 
establecer éstos y las ACCIONES para su revisión. 

El Objetivo de Implementar un Control Presupuesta} a través del Flujo de Efectivo 
en esta empresa. fue principalmente para resolver el rezago financiero de la organización. 
planear y controlar sus entradas y salidas de efectivo que te permitan unas finanzas sanas. 
n1ayor rentabilidad y ganancias reales que proyecten una empresa competitiva digna de 
inversión. Es por eso que podemos decir que comprobamos nuestra hipótesis planteada al 
principio de esta investigación y concluimos que: 

Con el análisis e Implementación de un Control Presupuesta! a una 

empresa pequeña como lo es Blokonsa, SA de CV, obtuvimos una mayor 

eficacia y eficiencia en sus operaciones, resultando una información de 

calidad para canalizarla a los usuarios interesados y mejorar con esto, la 

ton1a de decisiones. 

En este trabajo presentamos al análisis financiero como una forma integral de 
administrar involucrando a la alta Dirección. sólo de esta manera se podrá conseguir una 
nueva fonna de organización y administración. utilizando estrategias dinámicas y agresivas 
para penetrar y consolidar el posicionamiento de la empresa en mercados cada vez más 
competitivos. 

Los tiempos actuales exigen un verdadero cambio. quien no se dé cuenta de eso y 
no aplique nuevas formas y procesos de trabajo .. con una visión a largo plazo. estarán 
condenados a desaparecer. Los que tengan esta forma de concebir y visualizar a las 
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organizaciones y se preocupen en invertir en conocimiento aplicándolo crcativamcntc en 
sus en1prcsas y personas .. tendrán una ventaja con1pctitiva y podrán garantizar et éxito de 
n1ancra pcnnancntc. 
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