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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

¢S SE IMPLANTA UN CONTROL PRESUPUESTAL A TRAVES -DE.UN.FLUJO DE
EFCTIVO EN UNA PEQUENA EMPRESA, OBTENDREMOS ' MAYOR
INFORMACION PARA CANALIZARLA A LA TOMA DE DECISIONES Y, CON
ESTO, BUSCAR LA OPTIMIZACION Y. EFICIENCIA EN SUS OPERACIONES?
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OBJETIVOS:

¢ El objetivo principal de este proyecto de Tesis, es disefiar un Plan Presupuestal acorde a
las necesidades de una empresa dedicada a la Industria de 1a Construccién, empezando
desde cl analisis de su situacién financicra hasta las estrategias correctas para alcanzar
la optimizacién de sus recursos y llegar a la implantacién de un control a través del
Flujo de Efectivo.

o Conocer la importancia y aplicacion del flujo de cfectivo en cualquier tipo de empresa
como base c instrumento de la toma de decisiones. Asi como su relacion con los demas
Estados Financieros, para determinar ¢ mlerprctar correctamentc las cifras de la manera
mas clara y precisa, que facilite la comprension de sus usuarios

¢ Proporcionar una base para el estudio de cste tema a las generaciones futuras que sirva
de apoyo en ¢l scguimiento de su carrera profesional.
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HIPOTESIS

CON EL ANALISIS E IMPLEMENTACION DE UN CONTROL PRESUPUESTAL A‘
UNA EMPRESA PEQUENA SE OBTIENE UNA MAYOR EFICACIA Y EFICIENCIA
EN SUS OPERACIONES, OBTENIENDO INFORMAC[ON DE CALIDAD PARA
CANALIZARLA A LA TOMA DE DEC!SIONES
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INTRODUCCION:

La actual situacion econémica por la que atraviesan muchas de las empresas cn
México y en muchos otros paises, es uno de los factores que requicren de mayor atencidn y
cuidado, por lo cuil muchas de ellas se han visto en la necesidad de planear y comrolar con
mayor eficacia y cficiencia la optimizacién de sus recursos financicros. E L

Para comprobar o controlar si las cosas se estin haciendo bien o no, cs. nécesario
comparar la situacién real con algo, cstec algo es La lmplantaclbn de: un ‘Plan
Presupuestario a través det Flujo de Efectivo.

El Flujo de Efectivo es uno de los instrumentos mas |mponanles de la
administracién financiera, porquc cn él se mcluycn todos los movimientos de cfectivo de la
cmpresa para sus diferentes niveles de operacién, adecuando los resultados financieros con
los diversos volumenes de produccién y ventas, donde se muestre una entrada o salida de
dinero con cifras reales y conforme se¢ vayan obtcniendo los recursos. Es por ello, que
hemos clegido este tema.

A través de la adecuada utilizacién del flujo de efectivo y del plan presupuestario se
puecde obtener ¢l maximo beneficio econémico de la empresa, de acuerdo a la correcta
consecucién, mancjo y aplicacién de los recursos financieros.

El Flujo de Efectivo conforma cl sistema de informacién financiera mis moderno de
las empresas, por lo tanto, se dice que produce informacidn indispensable que se utiliza
para la administracion y cl desarrollo de la empresa y que es de suma importancia ya que
no sdélo intercsa a la empresa misma sino a los accionistas, inversionistas potenciales,
gobierno, trabajadores, instituciones dec crédito, proveedores, entre otros.

La intencién de la presente tesis es la de realizar un proyecto de mejora en los
controles administrativos de la empresa objeto, a través de la implementacién de un plan
presupuecstario y aterrizarlo en un estado de flujo de efectivo, por tal motivo en el primer
capitulo, nos dimos a la tarca de definir de la manera mas sencilla los aspectos tedricos que
sirvicron como basc para analizar y describir aspectos esenciales para llegar a nuestros
objetivos plancados.

Pero para llegar a todo lo dicho anteriormente, es necesario hacer investigaciones
sobre cdmo analizar a una empresa, como analizar sus estados financieros y en general todo
el funcionamicnto de ésta en el pasado para poder prever ¢l futuro, razén por la que en los
demas capitulos siguientes nos adentramos primero que nada a  identificar conceptos y
acciones concretas y especificas que sc tiecnen que cstudiar para climinar los
disfuncionamicntos detectados en la empresa objcto de este estudio.




CAPITULO 1.- ASPECTOS GENERALES

1.1. cmpresa, su historia y trascendencia.

- La
1.1.1. Origenes y evolucion de la empresa.

El inicio de la ecmpresa y su evolucion se remonta al desarrollo de la agricultura,
cuando el hombre termina su ctapa de némada cazador ¢ inicia una nueva vida, asentandose
en una regién, dedicado a la explotaciéon de la tierra a fin de obtener los bienes que le son
necesarios para su propia subsistencia. Desde ¢l momento en que tienen que realizar una
tarea cn conjunto como ¢l cazar, mover una roca, recolectar sus alimentos, ctc., necesitaron
de la ayuda mutua para lograr lo que descaban; y en la medida en que la tarca era mas
dificil, requiricron de mas organizacion. Surgicron cntonces, los lideres que dirigian las
operaciones como la caza de un mamut o como la construccion de edificaciones, con
grupos ya mas evolucionados.

Considerando lo antcrior, ¢l hombre dedica parte de su tiempo a otras tareas no
relacionadas dircctamente con la busqueda de alimentos, como puede haber sido la
realizacion de telarcs para claborar sus propias vestimentas, la realizacién de utensilios de
ceramica, diversiones y jucgos, ctc,, que a la larga requirieran que diversos grupos se
dedicaran a esta actividad ¢ intercambiaran sus productos por alimentos. Sc considera que
cs en este momento cuando nace la especializacion; ésta propicia cl desarrollo de empresas
de tipo familiar con objetivos cspecificos dedicados a una tarea que permitia al nucleo
familiar obtencr mediante ¢l trucque todo lo necesario para su subsistencia.

Una vez que aumenta la importancia del trueque, aparecen los mercados locales, en
dondc se concentran diversas mercancias cn la misma zona para ser intercambiadas. El
auge del comercio cada vez se iba incrementando, por ello el trueque pasa a ser un método
ineficiente para intercambiar bicnes materiales, pues las mercancias que se¢ intercambiaban
tenian valores distintos. La solucién a cstc problema se originé con el desarrollo de un
medio comun de intercambio, la moneda, que en un principio adopté diversas formas
como: cacao, anzuclos, conchas, perlas, semillas, animales, esclavos, cobre, bronce, hierro,
plata y oro entre otros.

Al iniciarse la revolucion industrial, se transforman los talleres familiares en fibricas, la
magquinaria desplazé la mano de obra, la divisién del trabajo y la especializacion, 1o cual
hizo posible ¢l desarrollo de los sistemas de producciéon y el cambio de comerciales a
cempresas industriales; ¢l surgimiento de la competencia y el rapido crecimiento de la
poblacidn contribuyeron atin mas a quec sc produjera en exceso, hasta convertirse en
produccion en masa. Los hombres producian ahora no solo para satisfacer sus necesidades
primarias, sino ademas para obtener ganancias.

Con la produccién en masa sc da un avance cn las industrias productivas, cl
desarrollo de los medios de comunicacién y transporte y la transformacion de grandes
ciudades. Con estos progresos fuc como sc desarrollaron las empresas al mejorar el
cquipo de trabajo que los hombres utilizaban al descubrir la estandarizacién de piczas, la
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produccién en serie y el llevar a cabo el estudio de tiempos y movimientos. Asi como
también al desarrollar en forma 6ptima, cl uso dec la administracién, aprovechando al
maximo todos los recursos para obtener las mejores utilidades sobre el dinero invertido.

Con lo anterior podemos obscrvar que cl dinero (moneda) tiene su surgimicnto casi
al mismo tiempo que la empresa cs por cllo que cn ¢l presente trabajo se parte analizando a
la empresa hasta llegar al flujo de cfectivo (dinero), para asi cumplir el ciclo productivo de
la empresa que a grandes rasgos lo podremos cjemplificar como: dincro-proveedores-
mercancias-clientes-dinero.

Antes de establecer la  trascendencia histérica de la empresa en estudio, es
necesario saber qué es y cdmo sc conforma una empresa, para lo cuil, existen diferentes
conceptos para definir a ésta, pero la esencia es la misma, como veremos a continuacién:

Anthony Jay: Son instituciones para el empleo cficaz dc los recursos mediante un
gobiermo (junta directiva), para mantener y aumentar la riqueza de los accionistas y
proporcionarle seguridad y prosperidad a los emplecados.

Diccionario Enciclopédico Ilustrado Océano Uno: Es una entidad integrada por cl capital
y ¢l trabajo como factores de la produccién y dedicada a actividades industriales,
mercantiles, o de prestacion de servicios. Pueden ser publicas, privadas, multinacionales,
sociedades andénimas, ctc.

Isaac Guzmian Valdivia: Es la unidad econédmico social en la que el capital, ¢l trabajo y la
direccidn se coordinan para lograr una produccién que responda a los requerimientos del
medio humano en que la propia empresa actia.

José Antonio Fernandez Arenas: Es la unidad productiva o de Servicio que constituida
scgun aspectos practicos o legales, se integra por recursos y sc vale de la administracién
para lograr sus objctivos.

Perecen y Plouwman: Actividad en la cual varias personas cambian algo de valor, bien
s¢ tratc de mercancias o servicios; para obtener una garantia o utilidad mutuas.

Roland Caude: Conjunto de actividades humanas o colectivas, organizadas con el fin de
producir bienes o rendir beneficios.

Rodriguecz Valencia Joaquin: La empresa cs una entidad econémica destinada a producir
bicnes, venderlos y obtencr un bencficio. La lcy la rcconoce y autoriza para realizar
dcterminada actividad productiva que de algin modo satisfacc las necesidades.

Codigo Fiscal de la Federacién: Sc considera empresa la persona fisica o moral que
realiza actividades comerciales, industriales, agricolas, ganaderas, de pesca o silvicola.

En conclusién tenemos que “"La empresa es un sistema de coordinacidn econémico-
social creado para producir bienes o scrvicios con el fin de ser socialmente itiles
respondiendo a las necesidades de la comunidad y obtener beneficios para los empresarios
auxilidindose de la administracién para cumplir sus objetivos.

CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS:
a).- Es una persona juridica, ya que sc trata de una unidad con dercchos y obligaciones
establecidas por la ley. Es dccir, trata de interpretar y de aplicar las prescripciones de la
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legislacion que han de normar los distintos tipos de rclaciones humanas de la empresa y con-
la empresa, sus relaciones mercantiles, ctc. Asi como la legislacion que afecta su existencia
cn sus diversas manifestaciones, su ensanchamicnto o su liquidacién, llegado el caso.

b).- Es una unidad econdmica porque tiene una finalidad lucrativa, es decir, protege los
intercses cconémicos de la empresa, de sus acreecdorces, su duefio o sus accionistas, logrando
1a satisfacciéon de este grupo, mediante la obtencién de utilidades.

¢).- Ejerce una accién mercantil, ya que compra para producir y produce para vender.

d).- Asumec la total responsabilidad de riesgo de pérdida. Esta ¢s una de¢ las caracteristicas
mas sobresaliente, pues a través de su administracién c¢s la Ginica responsable de la bucna o
mala marcha de la Entidad; pucdc haber pérdidas o ganancias, éxitos o fracasos, desarrollo
o cstancamicnto. Todo es a cucnta y riesgo exclusivo de la cmpresa, la cual debe encarar
estas contingencias, incluso hasta el riesgo de la pérdida total de sus bienes.

¢).- Es una entidad social, ya que su propdsito es scrvir a la sociedad en la que esta
mmersa.

Es nccesario hacer mencién que el riesgo que menciona el inciso (d) se puede
reducir si contamos con un pleno conocimicnto del pasado y con esto establecer una visién
u objetivos hacia ¢l futuro, cerciorandonos que toda la organizacién conozca cstos para quc
no haya desviaciones a las metas trazadas. Por otro lado se habla de solo reducir el riesgo
por aquellos factores intermos que afectan a la empresa, ya que existen factores externos
que afcctan a las empresas, como son las guerras, la globalizacién y con esto ¢l libre
mercado, que se deben de tomar en cuenta para algun tipo de decisién.

CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS:

El gran desarrollo de la economia y la tecnologia han dado como resultado una gran
diversidad de empresas y han propiciado la especializacién de todas ecllas, creando ramas
bien definidas. Segun la Direccién General de Promocién de la Micro, Pequeiia y Mediana
Empresas, asi como también Nacional Financiera definen y clasifican a la empresa,
tomando como critcrio el personal ocupado y las ventas anuales como sigue:

TAMARNO PERSONAL OCUPADO VENTAS ANUALES
Micro Empresa 1 a 15 aprox $ 1,500,000.00
Pequeiia Empresa 16 a 100 aprox. $ 15,000,000.00
Mediana Empresa 101 a 250 aprox. $ 34,000,000.00
Grande Empresa 251 y mas personas aprox. $500,000,000.00

Adecmas de la clasificacién de SECOFI, NAFINSA y otras mas dependencias,
varios autores la clasifican tomando en cuenta la diversidad de actividades que desarrollan
u otros puntos de vista, como por cjemplo, la autora Laura Munich Galindo proponc la
siguiente:
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COMERCIALES

REGIMEN
JURIDICO

DURACION

\_ OTROS

INDUSTRIALES .

SERVICIOS

ECONOMICO "

Rccursos Renovables

Extractivas Recursos No Renovables

‘Agropccuarias
| Bicnes de Produccidn

Manufactureras Bienes de Consumo Final

T

'Mayoristas
Minoristas
Comisionistas

ﬂl‘mnsponc
Turismo
Instituciones Financieras
Fianzas y Seguros

. Educacién
Servicios Publi C i
< Varios Energia
Agua
Salubridad :

Varios Promocioncs y Ventas

Servicios Privados Asesoria y Administracion :
.|| Publicidad.

-

- Bésicas
‘Semi-bisicas
Sccundarias
. Nucvas
: Necesarias

Socicdad Anénima
Sociedad Cooperativa

Sociedad de Resp hilidad Limitad.
Sociedad de Capital Variable

Sociedad en C: " irmpl
Sociedad en C dita por A
Sociedad en bre Colectivo

Temporales
Permanentes

Mercadotecnia
Producto

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN




P

o
R
1
G
E PRIVADA
~ )
D
E
L
c .
A PUBLICA
P
i
T
A\
L
M [
A
G
1 PEQUENA
T
v
D MEDIANA
o o
T
A GRANDE
M
A
o

Nacional
Extranjera
Transnacional

Centralizadas
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Estatales
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Descentralizadas

Vent

Finanzas

Personal

Altamente Mecanizada
Automatizada

Para tener una mejor idea de la clasificacién y tipos de las empresas, a continuacién
sc definen brevemente:
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POR ACTIVIDAD O GIRO: (de acuerdo con la actividad que desarrolle 1a empresa):.
Industriales: Su actividad primordial es la producciéon de’ bienes ' mediante 'la
transformacion y/o extraccidon de materias primas y sc clas:l‘can a'su vez en cxtrncuvas. ;
manufacturcras y agropecuarias.
Comerciales: Son intermediarias entre el productor y el consumldor, su funclon prlmordml
es la compra-venta de productos terminados. Sc claSIﬁcan cn mnyonslas mmonstas o
dctallistas y comisionistas. i
Servicio: Son aquecllas que brindan un servicio a la comumdad y puedcn lener o nofirics
lucrativos y se pucden clasificar en: Transporte, . Turismo, " Instituciones’: Financieras, -
Scrvicios Piiblicos Varios, Servicios Privados Varios, Educacién,- Salubndad Fmana\s.
Scguros, cte.

POR EL ORIGEN DE SU CAPITAL: (del origen de las aportaciones de su capital y del
caracter a quicnes dirijan sus actividades).

Privadas: Son privadas, cuando el capital es propicdad de inversionistas privados y la
finalidad es eminentemente lucrativa, pueden ser: Nacionales, extranjeras y transnacionales.
Pablicas: En cste tipo de empresas ¢l capital pertenece al Estado y, generalmente, su
finalidad es satisfacer neccesidades de cardacter social. Sec pueden clasificar en:
Centralizadas, Desconcentradas, Estatales, y Mixtas o Paraestatales.

POR LA MAGNITUD DE LA EMPRESA: (diferentes criterios de acuerdo con el
tamaiio de la cmpresa).

Ventas: Sc cstablecc el tamafio dc la empresa cn relacién con ¢l mercado que ésta abastece
y con ¢l monto de sus ventas. Segun este criterio, una Pequeiia empresa es cuando sus
venlas son locales, Mediana cuando sus ventas son nacionales y Grande cuando cubren
mercados internacionales.

Financicro: El tamafio de la empresa se determina con base en ¢l monto de su capital.
Produccién: Estec criterio clasifica a la empresa de acuerdo con el grado de maquinizacién
quc existe en el proceso de produccion. Por lo tanto, una Pequeiia empresa es aquella en la
quc cl trabajo del hombre cs decisivo, o sea que su produccidén cs artesanal, aunque puede
estar mecanizada. Una empresa Mecdiana puede estar mecanizada, pero cuenta con mas
maquinas y mas mano de obra. Por tltimo, la Gran Empresa es aquella que csta altamente
mecanizada y / o sistematizada.

Personal Ocupado: Este criterio establece que una Pequeifia empresa cs aquella en la que
laboran menos dec 250 empleados, una Mediana tienc entre 250 y 1000 empleados y una
Grande es la que se compone de mas de 1000 empleados.

OTROS CRITERIOS (critcrios de acuerdo a otras caracteristicas).

Econémico: Las empresas puceden ser Nuevas, cuando se dedican a la manufacturacién o
fabricacién de mercancias que no sc producen cn el pais siempre que no se trate de meros
sustitutos de otros que ya sc produzcan en éste; Necesarias cuando tienen por objeto la
manufactura o fabricaciéon de mercancias que se producen en ¢l pais en cantidades
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insuficientes para satisfacer las nccesidades del consumo nacional. Son Basicas aqucllas
industrias consideradas primordiales para una o mas actividades de importancia para el
desarrollo agricola o industrial del pais; son Scmi-Basicas las que producen las mercancias
destinadas a satisfacer directamente las necesidades vitales de 1a poblacién; y son
Sccundarias las que fabrican articulos no contemplados en los grupos anteriores.
Constituciéon Legal: De acuerdo con el régimen juridico en que sc constituya la empresa,
ésta puede ser: Socicdad Andnima, Sociedad Anénima de Capital Variable, Sociedad de
Responsabilidad Limitada, Sociedad Cooperativa, Sociedad cn Comandita Simple,
Socicdad en Comandita por Acciones y Sociedad en Nombre Colectivo.

Una vez quec hemos cstudiado los origenes de una cmpresa, su concepto,
clasificacién y caracteristicas para un mejor entendimiento del tema, es necesario conocer
la historia de nuestra cmpresa objeto de este estudio, pucs de aqui se derivan todas las
necesidades y cucstiones que nos impulsan a buscar mejores sistcmas y ayudar a ésta a
tener una administracion adecuada. Ademis de que de c¢lla se tomara ejemplo.

ANTECEDENTES:

En cl afio de 1974, la familia Suarcz Femandez: iniciaron un negocio en el que
fabricaban Block, toda clase de Adocrelos, Celosias y Tabicdn, su infracstructura en ese
cntonces eran dos maquinas bloqucras italianas, un terreno muy grande con una superficie
de 4,666 metros cuadrados, un capital de 50,000.00 pcsos, su propia fucrza de trabajo, una
gran confianza en si mismos y un firme conocimiento de la elaboraciéon de sus productos;
El papa cs el que habia adquirido tal conocimiento y lo transmitié a sus hijos.

Las hijas ayudaban a la Mama a la administracién del negocio y los hijos ayudaban
al Papa al trabajo pesado. La naturaleza de este negocio era netamente familiar,
posteriormentc se¢ fueron incorporando los primos y tios a las diversas tareas hasta
constituirse en una pequeiia empresa bien formada.

Parte del éxito de la familia Suarez fue que eran uno de los primeros fabricantes de
adocretos y block de csa época, fue asi como lograron una gran venta. Y es entonces como
surge la pequefia empresa fabricante de Block y Adocreto 1lamada por ellos "BLOKONSA,
S.A DE C.V.". Sc constituye como una sociedad anénima con el giro principal dedicado a
la fabricacién de adocretos, con ¢l paso de los afios amplia su giro a la fabricacién y
compra-venta de materiales para construccion.

BLOKONSA, SA de CV es una empresa industrial y comercial agrupada en ramo
de la Industria de la Construccion

Esta empresa, como ya hemos dicho era familiar, con las nccesidades naturales de
una familia, que la administraba como a su buen parecer les permitia. Sin embargo, a
medida que pasa el tiempo, se dan cuenta quc la empresa esti empezando a decaer
financicramente pucs muchas de sus ventas son realizadas a crédito y a medida que pasa el
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tiempo sc convierten cn cuentas incobrables resultando de todo esto muchas deudas con sus
principales proveedores y acrecdores. Y he aqui ¢l principal objetivo de cste tema.

BLOKONSA, SA dc CV cs considerada, scgiin la clasificacién de Nafinsa, como .
una pequeiia empresa, pucsto que cuenta con un personal promedio de 45 personas entre
obreros y empleados y sus niveles de ventas en el ltimo ¢jercicio (2002) fueron de poco
mas de $18,000,000.00 de pecsos. g ! St .

Su misién cs satisfacer la demanda de la industria de la construccién y la sociedad
en general, con la mayor calidad, optimizando recursos cn la elaboracién de Blocks y
Adocrctos  y con la comercializacién de productos como: talavera, tejas, pisos, losetas,
entre otros.

Sus Objetivos:

Seguir creciendo las ventas presupuestadas.
Permanccer estable en el mercado.

Reducir las deudas.

Aumentar la liquidez.

Obtener mas créditos.

Dar mejores precios.

Ampliarse, comprando una planta y dos tiendas mas.

A continuacién presentamos el Organigrama de la Empresa:
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1.1.1 Importancia de la industria de la construccion.

Como ya hemos mencionado, la empresa "BLOKONSA, SA dc CV"”, es una
empresa dedicada ala fabricacién, compra-venta de materiales para la construccién, y
empezaremos por estudiar como andan las empresas dedicadas a este ramo.

Las empresas que pertencecen a la Industria de la Construccién se justifican ante la
socicdad por quec realizan obras nccesarias como casas, edificios, carrecteras, puentes,
presas, ademas de lo establecido en su objeto social.

La construccién como una actividad humana, sc remonta a los origenes de la
humanidad, ya que de alguna mancra el hombre tenia que cavar una cueva o caverna para
poder sobrevivir a las situaciones del medio ambicnte.

El acervo de los aspcctos de la construccién forma parte clemental del patrimonio
cultural de los pueblos, y cn consecuencia, de la humanidad, pues nuestros antecesores
heredaron algunas técnicas para llevar a cabo algin tipo de construccién. De lo cual se cita
a las diferentes civilizaciones que hubo en el mundo, pero en especial a la civilizacién maya
que desarrollaron por unos 2000 aiios, un importante ciclo el cual alcanzé su apogeo antes
de la llegada de Cristobal Colén a América, ésta a su vez se divide cn dos imperios:
Antiguo Imperio (613 A.C .-964 d.C.), Nuevo Imperio (964-1437 d.C.)

Por otro lado, la Industria de la Construccién avanza a medida que el
desenvolvimiento de los grupos humanos se adecuan a estructuras sociales, econémicas y
politicas. En México como un hecho histérico de 1852 a 1900 se inicia la construccion de
lineas férrcas y algunos puertos como ¢l de Veracruz, Manzanillo, Salina Cruz y se
construye la primer planta de energia cléctrica cn la Ciudad de México.

En nuestro pais, ¢l periodo de desarrollo de la Industria de La Construccién
participa en forma notoria en la década de los cuarentas, surgiendo en 1946 la Sccretaria de
Recursos Hidriulicos y en 1949 ¢l Comité Nacional de Caminos que dan impulso a la
postguerra y la industria despliega sus posibilidades bajo ¢l impacto de obra publica.

Asi que la construccién estd relacionada con todos los sectores, por lo cual es la
primera que se ve afectada cuando hay una crisis en algtn pais o regién, con esto podemos
decir que la industria de la construccién es un indicador del crecimicnto o no econdmico de
un pais o regioén.

La construccién consiste en la edificacién, mantenimicento y reparacién de todo tipo
de estructuras fijas y sus instalaciones integrales, las obras de urbanizacién y saneamiento y
en general obras de infracstructura productiva y social.

Esta actividad puede ser realizada por un complejo grupo de personas y se clasifican
de la siguicnte mancra:
e Personas Fisicas. Estas pueden ser profesionales en el ramo, o bien profesionistas
como ingcnicros, arquitectos, u otros que cuenten con los conocimientos y
clementos para organizar una obra y ejecutarla.
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e Personas Morales. Aqucllas que en forma dnrccla o mdlrcctamcntc construyen.
amplian, remodclan o reparan una casa o cdificio.’ . ’
e Industrias Privadas. Su objcto social es llcvar a cabo la obra y méx:mc si cuenlan
con los recursos necesarios. : ’
e Subcontratadas. Personas que conoccn muy blcn ‘la’ acuvnda
desempeitaria.
o Personas Fisicas por Honorarios. Personas conoccdoras ‘que medlanle alguna :
remunecracién ecn un momento dado pueden apoyar a la’ acuvndnd E

y: quc ‘pucden‘ N

Para la cjecucién de una obra se requicre de conocimientos' técnicos,’ de” una
organizacion administrativa, de recursos tanto de capital como de crédito, todo ello, ya
sca de obras en ¢l scctor publico o privado.

De acuerdo a todo lo hablado anteriormente, se define a la Empresa Pertencciente a
La Industria de la Construcciéon como: "La unidad econémica, ya sea persona fisica o
moral, que tiene como finalidad organizar todas sus actividades enfocadas a la
cjecucién de obras, es decir, a la produccién de bienes que de alguna manera estan
relacionados con la construccién de edificios, casas, vias férreas, caminos, carreteras,
obras hidriaulicas y todo aquello que de alguna forma bencficic a la sociedad.”

Al constituirse cada una dec las empresas constructoras, déstas se clasifican de
acuerdo a sus caracteristicas dentro de las pequeiias, medianas y grandes. De éstas solo
logran consolidarse algunas: las que cuentan con una organizacién adecuada y recursos
humanos capaces de poner frente a los diversos problemas, ya scan internos o externos quc
de alguna forma afecten cl desarrollo econdmico y financicro.

Es importante mencionar que La Construccién es un elemento importante para
satisfacer las necesidades del ser humano ya que proporciona bicnestar social, de ahi
depende la necesidad de contar con viviendas dignas con instalaciones adecuadas y de
calidad. También es de suma importancia la creacién de fuentes de trabajo.

Por todo lo anterior, podemos observar que "BLOKONSA, SA de CV" se
desenvuelve en un panorama muy diverso, ¥ ticne un gran motivo de cxistencia, como cs el
satisfacer necesidades desde la llamada "obra negra", hasta la ayuda a constructoras
enormes.

Cabe mencionar que el trabajo de esta empresa, depende en gran parte, de la oferta y
demanda que surge de los otorgamientos dec créditos de Infonavit, Fovi, etc., pues su
mercado principal son las constructoras que sc dedican a satisfacer la vivienda popular.
Ademas de Ia venta con €l piiblico cn general de los diversos materiales para construccién y
remodelacién de sus casas.
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1.1.2 Ventajas y Desventajas financieras que tiene la
industria de la Construccion.

NTAJAS:

Satisface a las nccesidades de la sociedad en cuanto a viviendas, drenaje,
urbanismo, edificaciéon, remodelaciones, ctc. Siempre habri la necesidad de
solucionar dichos problemas, y por lo tanto, fucntes de ingreso para La Industria de
La Construccion.

Entre las fuentes del dinamismo que registra esta Industria, csta el otorgamiento de
bonos de vivienda popular y el inicio de'la construccién de plantas y nuevas obras
ptblicas, entre los que destacan los planteles escolares.

Esta Industria juega un papel muy importante en la recepcién de inversiones
extranjcras, especialmente en la edificacién de nuevos hoteles, que a su vez, dan un
impulso a la Industria Turistica.

La Industria de la Construccion crece en proporcién paralela con la economia del
pais, por lo tanto, ésta ticne una participacién notoria dentro del Producto Interno
Bruto, asi como c¢n los procesos de inversién ademads de ocasionar un efecto en la
demanda de numerosos insumos dec las industrias relacionadas con éstas, como son
materias para la construccién (cemento, varilla, grava, cal, acero, vidrio, hierro,
madera, block, minerales no metalicos, cic.) Por tanto se observa la importancia
econdmico financiera de dicha industria en el hecho de que para muchos paiscs, esta
industria puede significar hasta mas del 10% de la actividad industrial ya que
emplea gran fucrza de trabajo y de esta forma contribuye a la formacién del aspecto
financiero, y el impacto econémico es muy notorio.

La Industria de la Construccién produce la infraestructura econdémica en una escala
importante, y por cllo se debe pensar que es necesario establecer estrategias de
plancacién para efectos econdmicos y financieros.

DESVENTAIJAS:

El papel que juega la tecnologia en la Industria de la Construccion es vital; las
técnicas de esta actividad han avanzado en gran cscala y tomando en consideracién
nuevos métodos para construir que van desde la colocacién de materiales
prefabricados hasta la instalaciéon de gatos hidriulicos o pilotos de control para
soportar las construcciones altas y pesadas; pesc a todo esto, México presenta
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diversas problematicas, pues depende tecnoldgicamente de paises desarrollados, que
han sido los creadores de las técnicas mas avanzadas para la construccién. Todo
cllo, dificulta las opcraciones derivadas de esta actividad y, de alguna forma, f{rena
¥ es un obsticulo para el desarrollo de empresas de este ramo.

e Con todo, ¢n los altimos afios, la actividad se ha visto perjudicada por el alza de las
tasas de interés y la crisis en el mercado internacional; ¢s caracteristica de esta
industria que sca una de las mas afectadas en periodos de crisis. México es un pais
con una economia incstable y desequilibrada, de cllo es que hay una indefinicién de
tomar un sistcma econdmico que dé certidumbre y reglas claras, por lo que es muy
importante tener un plan presupuestario bien definido, pues si bien no podemos
hacerle frente a la crisis, por lo menos cuidamos que nucstros costos y gastos no
rebasen las pocas ventas que hay cen estas épocas, o por lo mecnos sabremos qué
recursos implementar.

e La baja disponibilidad de financiamiento, ¢l costo del mismo y el nivel de
endeudamicnto de las empresas que constituyen el principal factor estructural podria
limitar el crecimiento de la economia. Incluso la SHCP ha precisado que habra
recorte dec presupuesto en construccidon de vivienda, escuelas, y todas las ramas
como vidrio, cemento, ctc. De aqui que uno de los scctores mas afectados sera el de
1a construccién.

e La realizacién dec una obra afecta en forma directa al medio ambicnte, y por lo
consecuente con la sociedad, por gjemplo: en zona de obra, el drenaje, el agua, la
pavimentacién, ¢l no poder circular, el ruido o el polvo y que dichas actividades
pueden ser por dias, meses, afios, cte. En resumen, ademas de riesgos de trabajo
altos, afecta a la salud, es por e¢so que los permisos de alguna obra son dificiles de
obtener o tramitar cuando sc trata dec obras del scctor privado. Como es el
distribuidor vial de San Antonio que csta llevando acabo ¢l gobicrmo del Distrito
Federal que esta ocasionando malestares a los vecinos de la zona, pero que a la larga
sera un beneficio para todos.

e La mano dec obra que es utilizada en la Industria de la Construccién, esta constituida
generalmente por gentc de provincia; que en ocasiones por falta de oficio se
incorpora a la actividad de la construccién. Razén por la cual existe mucha rotacién
de personal y los costos aumentan

De acuerdo a lo anterior, se deduce que ¢l clemento central de un programa de gobiemo
en todos los sectores, incluso en ¢l econdmico, debera partir de desarrollar politicas de
crédito que impulsen la inversién productiva, publica y privada, para cllo cs prioritario
modificar la raiz politica presupuestal del gobierno, ya que cl principal sector donde
existe recorte del mismo, es el de la Industria de la Construccién. Todo cllo, a fin de
que pueda hacer frente a los altos requerimientos de inversion piblica en
infraestructura, scervicios urbanos, cducacion, vivienda.
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Por su parte, Nacional Financiera desde 1998 adecué sus politicas y programas de
financiamiento para cl apoyo dec dicha industria. Dc este modo seri posible agilizar el
financiamiento a las empresas quec presenten proyectos viables que apoyen al Sector de
la Industria de la Construccién y a otros mas, principalmente para financiar sus
inversiones cn capital de trabajo, adquisicién de maquinaria y cquipo, debido a su
importancia para la reactivacidén econdémica del pais y la generacion de empleo.

Como hemos mencionado este sector de la construccidn ¢s un sector fragil y a su
vez clave en ¢l crecimiento de un pais (infraestructura) por lo que una empresa dedicada
a este ramo sc ve afectada tanto por factores externos ¢ internos que ocurren en cl pais y
en las empresas. Es por cllo que es necesario conocer ¢l pasado a través del estudio de
los estados financicros y otros estados secundarios que nos permitan establecer un
objetivo y en caso de requerirlo tomar cursos alternativos de accidén. Es por ello que en
¢l siguiente punto nos enfocaremos al anilisis financiero de las ecmpresas.
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1.2. — Analisis Financiero de 1a empresa.
1.2.1 Determinacion de la Situacion Financiera de Ia
empresa, a través de las razones simples y su
complemento con el andlisis multivariable.

Toda persona de negocios debe tomar decisiones y para cllo nccesita informacion
adecuada; pucde ser que las decisiones que sc deriven de la misma no scan idéneas, si no la
interpreta correcctamentc. Aunque puede argumentarse que la interpretacién  de alguna
persona es subjetiva por la experiencia, conocimientos y visiéon que tenga ésta de otra, cs
por cllo que existen métodos bisicos que permite hacer mas sencilla la interpretacién, los
cuales son conocidos como métodos de Analisis Financiero.

Antes de explicar en quc consisten los métodos de anilisis, debemos conocer la
necesidad del mismo; ya que en las empresas existe informacién sobre los hechos pasados
y/o futuros, los cuales tienen clementos diversos relacionados entrc si, y para encontrar
cstas relaciones existentes ¢s nccesario efectuar un analisis de informacién que consiste en
aplicar un conjunto dc técnicas de tipo matematico, y posterior a cste se aplicara nuestro
criterio personal a fin de dar nuestro diagnostico, similar al quc realiza un médico al
interpretar cl analisis clinico de su paciente.

Para dar ¢l mejor diagnostico y tomar la mas optima decisién ¢s necesario tener una
visién general del analisis financiero, aqui surge la pregunta {Cémo tener esa vision?. La
respuesta es simple, lo unico que se tiene que hacer como cualquier accién en la empresa
es seguir los pasos del proceso administrativo (segin Agustin Reyes Ponce son: Previsién
*para algunos autores la previsién esta dentro de la plancacién®, Planeacidn, Organizacién,
Integracién, Direccién y Control).

Prever quicre decir que debemos tener en ciaro las siguientes interrogantes:

¢ Qué objctivos perseguimos con el andlisis?.
& Qué informacidn se requiere y con cual contamos?.
&Qué otras alternativas de accién tenemos?.

Posteriormente debemos planear el objetivo a seguir para ello es necesario
responder lo siguiente:

&Quién lo llevara a cabo?

4 Qué técnicas nos van a proporcionar los resultados que descamos?
& Qué nivel de profundidad requiere el analisis?

iQué costo tiene cl analisis y que beneficio tiene?

Una vez resueltas estas interrogantes debemos organizarmos, en base a nuestros
objetivos del anailisis, las responsabilidades y jerarquias del mismo, expresar nuestro
conocimicnto y apoyo si nos cncontramos en la alta direcciéon de la empresa y si no,
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En cuarto término ¢s conveniente integrar los. elementos necesarios, para llevar a
cabo la labor decl analisis. Asi mismo continuamente requerimos de’ la funcién dc la
direccciéon que consistira en llevar a cabo las laborcs a través de. las’ personas que
intervengan cn la accion. :

Por ultimo e¢s necesario que involucremos el conlrol pucs aunquc cl 'deseo del
analisis nace de la necesidad de controlar, ¢s f'rccucnte quc nos cnconlrcmos con problemas
de relajamicento de los procedimientos.

Cabe mencionar que cl resultado del andlisis’ csla'inlim‘amcntc'ligado con la calidad
de la informacién, pues la informacién cn la empresa’es importante para la toma de
decisiones porque, como podemos observar el uso de la informacién conforma la manera
de registrar los hechos acontecidos, esto permite adquirir experiencia y tratar de predecir lo
que sucedera cn cl futuro.

Y es conveniente mencionar que existen usuarios internos y externos de ‘la
informacioén financiera. Al haber muchos usuarios de la informacién de la empresa esta

debe unificar la presentacién para ser usada por los que la requieren del cxtcnor. Esta:

unificacion debe contener aspectos de suma importancia que son:

A) Determinar y delimitar los biencs que se encuentran bajo control’ de la
empresa o institucién.

B) Cuantificar en forma tinica dichos valores.

<) Delimitar y cuantificar los cambios que sc operen en los bicnes bajo el

control de la institucion.

Como se ha dicho la informacién existente en la empresa se utiliza para la toma de
decisiones, es necesario tratar de ver el tipo de decisiones que se viven todos los dias en las
empresas. En primera instancia dividiremos la organizacién en tres diferentes tipos dc
acciones; ésta requerira de informacion tanto presente como futura que reiina los siguicntes
aspectos:

> Las inversiones existentes o requeridas y la forma en que dichas inversiones
contribuyen a traer beneficios adicionales que permitan la consecucion de objetivos.
La fuente de recursos que ha sido utilizada y que sean factibles de utilizacion, su
costo y la forma en que sc van a utilizar los fondos asi obtenidos.
> La transformacion quec sc efectué de los diversos bienes que se encuentren bajo el
control de las diversas partes de la empresa, ¢l beneficio que dichos bienes traen
para la entidad, y en forma general, la mancra en que cumplen con la misién que la
negociacion tiene dentro dc la socicdad en donde desarrolla sus actividades.

Para poder delimitar esta informacion es nccesario que encontremos la unidad de
valor mias apropiada con lo cual podremos determinar y delimitar la accion de nuestro
juicio. Para poder hacerlo es indispensable referirnos a una unidad que permita igualar o
asemejar bienes de caracteristicas muy diversas para poder hacerlos equivalentes; la unidad
que nos permita hacer esto es la moncetaria, ya que sirve de elemento de transaccién entre
los diversos bienes. Sin embargo, al ser al mismo tiempo un bien sujeto a un precio de
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cambio,  trac consigo una scric dc problemas cn ¢l momento de comparar cantidades :
correspondicntes a periodos con diferentes tipos de precio de numerario. Por consiguiente .
cs nccesario cquiparar los precios del dinero en épocas diferentes a través de cifras 'de
conversién. A la informacidn convertida a2 una misma unidad de precio se le.llama
informacién de precios constantes; a la informacidn que corresponde a los precios del
momento de una operacion se le llaman precios corricntes.

Sin embargo cn nuestro problema persiste una caracteristica de dificil homologacién
que es el cambio de valor de factores diversos como son las preferencias de la moda, el
grado de uso de los productos o bienes, la temporalidad, la obsolescencia y otros.

Ahora bicn, habiendo mencionado algunas de las limitaciones mis importantes de la
informacion con que contamos para ecfecto de toma de decisiones, ¢s importante conocer
con que tipo dec informacién nos encontramos cotidianamente, y como podemos derivar de
clla un juicio que nos permita tomar eleccidn entre los diversos cursos de accidn,

Para lo anterior es adecuado dividir la informacién en dos grupos, la informacién
financiera, que sc utiliza en los estados financicros que permiten proporcionar informacién
de nuestra empresa a personas extermas a la misma y, por otro lado, la informaciéon
administrativa quc esta encaminada a proporcionar informacién internamente para cfecto
de normar criterio de las personas que intervienen cn la propia organizacién (politicas,
reglas etc.).

La informacién financicra tiende a unificar puntos de vista para cvitar que la
informacion de diversas fuentes, referentc a una sola empresa o entidad sea discrepante. La
Informacién administrativa normalmente trata de fijar un criterio interno de decisién.

Por otro lado es convecniente apreciar que exnslen llmnaclones muy importantes en
la informacion financiera como es:

No permite una actualizacién constanle de'lo: valores de las inversiones de
caracter permanente.
** Se suyjeta a pnncrplos dc contabllldad que llmna la interpretacién y el
analisis.

Aun cuando ya se menc:ono las 1m|lac10ncs de la informacién financicra, es
necesario hacer patente la necesidad quela mlsma cubre ya que para poder evitar que exista
un registro arbitrario de los hechos es necesario que todas las personas que intervicnen en
la eclaboracién de la informacién de una. empresa, tengan presente determinadas

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




22

caracteristicas de la técnica contable que permita homologar los registros y que se puedan
concentrar en las siguicntes premisas:

1. - Los valores sc¢ registran al precio del dia de la operacién de
adquisicién o de transformacién.

2. - Los gastos sc registran cuando sc rcalizan y los ingresos cuando
sS¢C conocen.

3. - Toda entidad se suponc con una Vida indefinida pero cortada en

periodos artificiales, normalmente de un afio, necesarios para
conocer la forma en que han sido positivas o negativas las
decisiones tomadas en la misma.

4. - Cualquier variacion que exista cn el valor de cambio de un bien
o cualquier evento que transforme los valores registrados, debe
darse a conocer a los usuarios de¢ la informacién, a través de notas
aclaratorias.

Esta informacidn en general sc proporciona a través de Estados Financieros, que son
documentos que muestran informacién en forma resumida y condensada de la situacién de
un momento dado o de las operaciones efectuadas en un lapso determinado.

Los Estados Financieros mis cominmente utilizados son:

Estado de situacién Financiera (Balance Shect)

Estado de Resultados (Income Statement or Profit and Loss)

Estado dc Origen y Aplicacién de Fondos (Statement of source and aplication of
founds)

Estado de Flujo de Efectivo (Cash Flow Statement). .

Estado dc variaciones en la inversién de los accionistas (Statement of changes in
stockholders cquity) .

Estado de Costo de produccién y Ventas. (Cost of Sales Statement).:

Y YV

Yy

‘1

El hablar de analisis financicro comprende una gran gama de métodos que se
utilizan para conocer a fondo las implicaciones financicras que ticne un negocio. Pero antes
de comenzar a explicar como funcionan estos métodos de anilisis financiero tenemos que
conocer que significa cada una de estas palabras para que la aplicacién e interpretacién de
éste se haga en forma correcta.

Por lo tanto podemos decir que ANALISIS cs cl "Estudio del todo mediante Ia
separacién de los el que lo integran”", y FINANCIERO quc significa
""Aquelio per iente a la hacienda pdiblica, a los asuntos bancarios y bursitiles, o a

los negocios mercantiles, asi como aquellas personas versadas en csta materia".®

Y Analisis e interpr ion de dos Fi i . Cesar Calvo Langarica 10* Edicién 2000 pag. 11
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Por otra partc Abraham Pcrdomo Moreno define al ANALISIS FINANCIERO
como "Herramienta o técnica que aplica ¢l administrador financiero, para la evaluacién
histérica, de un organismo social, piablico o privado". O bien, "Técnica financicra necesaria
para la evaluacién real, es dccir, histérica de una empresa piblica o privada".*

De lo anterior podemos decir que ¢l ANALISIS FINANCIERO cs 1a "Herramienta
que aplica cl especialista en finanzas de cualquier organizacién mediante la scparacién de
los elementos intcgrantes en los estados financicros a través de diferentes métodos y
procedimientos que permitan obtener una evaluacién histérica de la ecmpresa para asi
cstablecer una adecuada plancacién y el control de los resultados de la misma®.

Como se pucde obscrvar el anadlisis financiero lo conforman las siguientes
caracteristicas:

a) Es una Herramienta o técnica financiera.

b) Es aplicada por el administrador de finanzas, gerente de ﬁnanzas, contralor,
tesorero, etc.

c) Su objetivo principal es la evaluacién histérica o real de cualquier empresa
(ptublica o privada) desde un punto de vista financiero. De ahi que sea cl inicio
de todo ciclo financicro de una organizacién

Como se mencioné anteriormente el analisis financiero ocupa diferentes métodos
los cuales muestran ¢l orden que sc sigue para separar y conocer los elementos descriptivos
y numéricos quec integran el contenido dc los estados financieros con el propésito de
establecer el camino de accidn a seguir:

Los cuales se pueden clasificar tomando como base la téenica de comparacion de la
siguiente forma:

1. Método de Analisis Vertical.

12 Analisis ¢ interpr ion de dos Fi icros A. Pcrdomo Moreno 21* Edicién 1994

SIS CON
FAL » DE ORIGEN




> Procedimicntos de porcientos integrales.
> Procedimicntos dc razones simples.

~

> Procedimientos de razones cstandar.

11. Método de Analisis Horizontal.
> Procedimiento de aumentos y disminuciones.

111. Método de analisis Histérico.
> Procedimiento de tendencias que se pueden presentar de la siguiente forma
= Scric dc cifras y valores.
= Seric de Variaciones.
= Seric dc indices.

El método Vertical se aplica para analizar Un Estado Financiero a fecha fija o
correspondicnte 2 un periodo determinado, por lo que este método también puede
llamarse estatico. Es muy cfectivo cuando no existen o no son veraces los datos en
cjercicios anteriores, por lo que ¢l analizar el estado financiero nos permitira establecer
objetivos realizables. Por cjemplo, al analizar la rotacién de cartera que tiene la empresa
podremos cstablecer planes de accidn para el cumplimiento de nuestras obligaciones.

El método Horizontal, o sea, Dinamico, se aplica para analizar DOS Estados
Financieros dc la misma empresa a fechas distintas o correspondicntes a dos periodos o
ejercicios; en algunas cmpresas este método se emplea al comparar cl resultado
presupuestado cn forma anual (Budget), contra los resultados reales que se alcanzan en
dicho periodo. Este método conjugado con ¢l de porcientos integrales es de gran ayuda ya
que permitirda medir nuestra eficiencia en las operaciones de la empresa de un periodo a
otro o de un plan a una accién en un mes, gjercicio, ctc.

El método Historico se aplica para analizar una scric de estados financicros de la
misma empresa a fechas o periodos distintos a través de las tendencias (trended) que ha
seguido la emipresa durante los meses o afios.

Una vez elegido el método con el cual se analizaran los cstados financieros es
recomendable tomar en cucnta ciertas reglas para su mejor comprension ¢ interpretacion;
estas reglas son de cardcter gencral y especificas.

Las reglas generales son aplicables a cualquier estado financiero, por gjemplo, la
eliminacién de centavos, el cierre de cifras a decenas, centenas, miles, millones etc.
Considerande que si la cifra a cerrar es superior a cinco se eleva a la unidad siguiente y si
cs menor de cinco descicnde. a la_anterior.” También es recomendable agrupar ciertas
cuentas de naturaleza similar bajo un mismo titulo genérico, por ejemplo podremos tener:

Almacén de mateﬁa5 primzis;
Almacén de produccién en proceso. Se pueden agrupar en INVENTARIOS.
Almacén de productos Terminados.
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Las reglas especificas pueden ser sobre la clasificacidn y reclasificacién que desec
cl analista segun los objetivos y fines del andlisis, por ¢jemplo cn cl balance podremos
agrupar las cuentas en:

a) Activo disponible.- Incluira cxistencias en caja y bancos nacional o extranjero

b) Activo Circulante.- Incluird derechos o valores que le permitan realizar su
actividad o giro. Sin considerar aquclias operaciones ajenas a la cmpresa.

¢) Muebles Planta y equipo.- Incluira inversiones a largo plazo necesaria para que
los valores del activo circulante puedan realizar su ciclo econémico, deberan
representar la verdadera inversion del capital propio. La valuacién de los activos es
de vital importancia pues de otro modo pucde prestarse a alteraciones, generalmente
las reevaluaciones de estos activos no proceden en materia de andlisis, quedando al
criterio y sentido comn del analista ¢l eliminarlas o no.

d) Pagos y gastos anticipados. Son aquellas que no cumplieron con las
caracteristicas anteriores pero que deben ser consideradas.

e) Pasivo a corto plazo. Incluira todas aqucllas obligaciones menores a un afio.

f) Pasivo a Largo Plazo. Incluira todas aqucllas obligaciones mayores a un afio.

8) Inversion de los accionistas o capital aportado. Incluira ¢l capital aportado por
los socios, propictarios y / o accionistas

h) Utilidades o inversiéon por aplicar. Mostrara el supcriavit o déficit de la empresa

Dec igual forma el estado de Resultados puede visualizarse como sigue:
a) Ventas Netas

b) Costo de Ventas

c) Gasto de Ventas

d) Gastos de administraciéon

e) Gastos financicros

f) Otros gastos y productos

h) Provisiones ISRy PTU

Como sc puede observar es importante que la empresa establezca consideraciones
generales y especificas al momento de analizar sus estados, financieros porque una
variaciéon en estos criterios de un periodo a otro puede cambiar la razonabilidad y el
significado de los mismos en el anadlisis trayendo consigo una decisién incorrecta maxime
si las operaciones de la empresa son significativas.

Una vez establecida las consideraciones se pucden proceder a realizar los estados
financieros, asi mismo, como ya sc ha mencionado existen varios métodos y
procedimientos para realizarlo. Este varia de acuerdo a las necesidades y confiabilidad dc la
informacion, aunque estos analisis no son excluyentes sino complementarios. Para
nuestros fines de analisis utilizaremos las razones simples y ¢l analisis multivariable, pero
también se consideraran de manera enunciativa otros métodos y procedimicntos para
observar el cfecto complementario de estos.
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METODO DE ANALISIS VERTICAL

PROCEDIMIENTO DE PORCIENTOS INTEGRALES:

Este procedimiento radica en la separacion del contenido de los estados financicros
dec una misma fecha o periodo, en sus clementos o partes integrantes con el fin de poder
determinar la proporeién que guarda cada uno de cllos en la relacidn con cl todo, a cste
procedimicnto también se le pude conocer con el nombre de:

%> Procedimiento de porcientos comunecs.

> Procedimiento de reduccion a porcientos.

Este procedimiento es muy utilizado por las empresas por su ripida interpretaciéon
en la comparacién de un rubro con otro, y por la aplicacidn cn los estados financieros de la
empresa, ya scan cstiticos, dinamicos, bisicos o sccundarios ctc. (Estado de situacién
Financiera, Estado de Pérdidas y Ganancias, Estado de Costo de Produccién y ventas,
Estado analitico de Gastos de Fabricacién, etc.). De la misma manera como todo analisis
ticne féormulas que se aplican para su determinacién las cuales son:

Formula ====-» Porciento Integral = Cifra Parcial X 100
Cifra Constante
O bien:
Factorconstante=1_ 0 O X Cifra Parcial

Cifra Constante

Cifra Constante: Se puede entender como el todo del estado financicro, sobre la
cual se hard la comparaciéon. En la practica se utilizan las ventas nectas en el estado de
resultados, el activo total y la suma de pasivo y capital en el Estado de situacién financiera. -

Cifra Parcial: Es aquella sobre 1a cual se determina 1a proporcién de la relacién al
todo, por. ejemplo, si dentro de nuestro estado de resultados tenemos ventas netas por
$150,000.00 y quercmos saber la proporcién del costo de ventas que es de $ 32,500.00
tenemos que:

Proporcion: = 32,500.00 entre 150,000.00 por 100 = 21.67 % con este resultado decimos
que por cada peso que la empresa venda en forma neta el costo de los productos absorben
veintiun centavos de la misma. El uso de las dos formulas determina el mismo resultado
pero en la practica la férmula de porciento integral se utiliza para estos financieros
sintetizados y la férmula de factor constante para estados financieros analiticos.

Por ejemplo:
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BLOKONSA,S. A. DE C. V.
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DIC. DEL 2002.

Importe %

Ventas Brutas 2,585,000 104.4
Devoluciones y Descucentos 113,200 : 4.4 .
Ventas Netas 2,471,800 100.0
Costo de Ventas 1,038,100 41.9
Utilidad Bruta 1,433,700 58.1
Gastos de operacion:

Gastos de Ventas 475,000 19.2
Gastos de Administracion 385,000 15.6
Gastos Financieros 192,500 7.8
Utilidad antes de impuestos 381,200 154
Otros Gastos e ingresos 57,500 2.3
Provisién ISR y PTU 171,540 6.9
Utilidad / Pérdida Neta 152,160 6.1

Con esto podemos decir que de cada peso de venta ncta tenemos una utilidad
de 61 centavos de utilidad.

Como se ha observado y mencionado cste método de anilisis es de facil
comprensiéon y determinacion, sicndo una de sus grandes ventajas, pero no representa cifras
a detalle de la situacion financiera de la empresa, como su rotacién de cartera, liquidez y
ctc. que pueda fundamentar una decisién; por lo que estas cifras solo sirven para medir el
dinero que se utiliza en base a la obtencién de cstos, para la formacién del resultado,
patrimonio y deudas de la empresa, por lo que ¢s necesario de un estudio mas minucioso de
otros procedimientos, sin dejar de reconocer la aplicacion que se le pueda dar a éste.

PROCEDIMIENTO DE RAZONES SIMPLES:

Un procedimiento que nos permite conocer mas a fondo la situacidén financiera de
una empresa, si tomamos como base el andlisis de un mismo periodo, es ¢l procedimiento
de razones simples el cual consiste en determinar ” las diferentes relaciones de dependencia
que existen al comparar GEOMETRICAMENTE las cifras de dos o mds conceptos que
integran el contenido de los Estados financieros de una empresa determinada®.

Es necesario mencionar que existen dos clases de razones, las aritméticas en donde
se aplican operaciones de suma y resta y las geométricas las cuales se basan en operaciones
de multiplicacién y divisién, por lo que se dicc que hay interdependencia en las razoncs
geométricas, en virtud de que hay dependencia reciproca entre las cifras que se comparan
entre si; aunque cabe mencionar que cualquiera de estas dos razones se componen dc los
mismos elementos antecedente y consccuente.
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Por lo tanto, dado a que las rclaciones de dependencia son las que tienen verdadera
importancia y no los valores absolutos que de las cifras de los cstados financicros pudicran
obtenerse, por lo que las razones simples en su generalidad utiliza razones Geométricas.

Pcro antes de cxplicar cada una de estas que se pueden utilizar para analizar los estados

financieros ¢s necesario saber como se puecden clasificar para su mcjor. comprension,
estudio e interpretacién.

Las razoncs simples se pucden clasificar en:

1.- Por la naturaleza del Estado Financicro N K :
a) Razones Estiticas. Cuando ¢l numcrador (antecedente) y . denominador
(consccuente), cmanan o proceden de estados financieros estiticos como el estado
de situacién financiera. Razén del dcido puro.

b) Razones Dinamicas. Cuando ¢l numerador y denominador emanan o proceden de
estados financieros dinamicos como el estado de resultados.

c) Razones Estitico-Dinamicas. Cuando ¢l Numerador emana de un estado
Financiero estatico y ¢l denominador de un estado financiero dinamico.

d) Razones Dinamico-Estiticas. Cuando el antecedente corresponde a un estado
financiero dinamico y ¢l consccuente de un estado financiero estatico.

11. Por su significado o Lectura:
a) Razones Financicras. Son aqucllas que se leen en dinero o unidad monetaria.
b) Razones de Rotacién. Son aquellas que sec leen en altemativas, por ejemplo
nimero de rotaciones o vueltas al circulo comercial. .
c) Razones cronolégicas. Son aquellas que se leen en unidad de tiempo, es decir,
dias, horas, minutos ctc.

111. Por su aplicacién u Objctivos.

a) Razones de Rentabilidad, son aquellas que miden, la uulxdad dividendos,
réditos  (intereses quc sc¢ ganan), de una empresa.

b) Razones de Liquidez, son aquellas que estudian la capamdad de- pago en
efectivo o documentos cobrables de una empresa.

c) Razones de Actividad. Son aquellas que miden la eficiencia de las cuentas por
cobrar y pagar, la eficiencia del consumo de materiales, la produccién, ventas,
activos, ctc.

d) Razones de Solvencia y Endeudamiento. Son aquellas que miden la proporcién
de activos financiados por deuda de terceros, miden asi mismo, la habilidad para
cubrir intereses de la deuda y compromisos inmediatos etc.

e) Razones de Produccién. Son aquellas que miden la cficiencia del proceso
productivo, la eficiencia de la contribucién marginal, asi como los costos y
capacidad de las instalaciones.

f) Razones de Mercadotecnia. Son aquellas que miden la eficiencia del
departamento de mercadeo y el departamento de publicidad en una empresa etc.

Es necesario mencionar que una misma razén simple (férmula) puede caer en estas
tres clasificaciones por gjemplo.
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La razén de rotacion de cuentas y documentos por cobrar de clientes.

R.C.C.=Y_E N T A_S N E T A S
PROMEDIO DE CTAS POR COBRAR CLIENTES

> Es Dinamico-Estitica. El antecedente proviene al Estado de Resultados y el
consccuenie del provienc al Estado de situacion financiera.

> Es de Rotacién. Por las veces que se completa cl circulo comercial de la
empresa.

> Es de Actividad. Ya quc sc mide la eficiencia de las cuentas por cobrar en

un periodo determinado.

Por lo tanto esta clasificacién no delimita ¢l estudio de las razones simples sino que
facilita su interpretacion y comprension

Como sc pucde observar, ¢l procedimiento de razones simples es til para indicar,
puntos débiles de una cmpresa, probables anomalias, para formular um juicio
personal. Asi mismo ticnc un gran valor prictico ya que podemos decir que orienta al
analista de estados financicros respecto a LO QUE SE DEBE HACER y cémo debe
cenfocar su trabajo final, aunque es conveniente aclarar que éste procedimiento tiene sus
limitaciones, como es: la interpretaciéon errénea del resultado y que debe ser auxiliado por
los métodos y/o procedimientos para una corrccta utilizaciéon.

Por otro lado, el nimcro de razones simples que pueden obtenerse de los estados
financieros de una empresa cs ilimitado, algunas de utilidad y otras sin ninguna aplicacién,
por lo tanto, ¢l analista determinara cudles y ¢l nimero de razones que le sirvan para
alcanzar su objctivo.

Entre las principales Razones Simples tencmos segln nuestra clasificacién:
RAZONES DE LIQUIDEZ.

Dentro de las razones cnfocadas a problemas de liquidez y capacidad de pago a
corto plazo se utilizan en forma general cuatro, pero antes de explicar en que consiste cada
una es conveniente definir las diferencias existentes entre ambos conceptos. Se entiende por
liguidez el tener el cfectivo necesario en ¢l momento oportuno que nos permita hacer el
pago de compromiso contraidos anteriormente. El efectivo incluye moneda acufiada, papel
moneda (billete), cheques giros y depdsitos bancarios a la vista, la partida del efectivo
dentro del Estado de Situacién Financicra requierec que éste no tenga restricciones y que
este disponible para ser usado para cualquier fin del negocio; las transacciones que
involucran el efectivo son cuantiosas y repetitivas, es necesario que se haga un registro
original de cllas con prontitud y cxactitud para tecner medios para resumir las entradas y
salidas de efectivo, asi como para tener una base de revisarlas (flujo de efectivo). Algunas
empresas tienen una diversidad de transacciones con dicha entrada de cfcctivo tales como
el efectivo recibido en ventas de mostrador, el efectivo por ingreso de rentas, inversiones,
prestamos, cobranza, ete, asi mismo todos los desembolsos deben efectuarse mediante la
expedicién de cheque o transferencia clectrénica excepto a lo concerniente a los pagos
menores bajo ¢l encabezado de caja chica.



Por otro lado sc cnticnde por capacidad de pago al tener biencs suficientes para
respaldar los adcudos contraidos, aun cuando cstos bicnes scan diversos al efectivo. La
capacidad de pago sc cstablece de dos formas diferentes, a corto plazo en donde se
determina la relacion del pasivo a corto plazo y de los bicnes existentes en el activo
circulante sea cfectivo o no, a largo plazo, cn donde se cstablece la relacién entre los
adcudos contraidos a un plazo mayor a un afio y ¢l potencial de generacién de recursos de
la emipresa.

Las razones mas utilizadas para medir la liquidez dc la empresa y capacidad de pago
a corto plazo son las siguientes:

"PRUEBA DE PAGO INMEDIATO"

Esta prueba nos da un resultado en ocurrencias, dicho de otra forma cuantas veces el
cfectivo puede cubrir la deuda a corto plazo, en resumen.

Efectivo y Recursos de Inmediata Disponibilidad entre Pasivo a Corto Plazo.

“RAZON DE CAPITAL' DE TRABAJO (RCT) O PRUEBA DEL CIRCULANTE (Razén
circulante)*, N : SRR

Se representa co

la siguiente formula R. C. T. = Activo Circulante entre Pasivo a
Corto plazo. FEE A

- ‘Suj:"éngaseﬂqueBlr_OKrONSA SA de CV tiene en ¢l Estado de Situacion Financiera
del mes de Enero del 2002 un activo circulante de 1,585,000 (redondeado 1,585) y pasivo a
corto plazo por 1,925,000.00 (redondeado 1,925), 1a razén de Capital de Trabajo seria:

RCT=1585/ 1925 =0.82

Una vez obtenida el resultado razén surge una nueva pregunta ¢ Qué significa este
cociente?. Por lo que ¢l analista tendri que interpretar ¢l mismo por lo que es conveniente
aclarar que aqui puede haber un problema de interpretacion o significado de la razén; ya
que su lectura puede ser correcta o positiva si sc inicia con ¢l antecedente y se finaliza con
el consecuente, o bicn, incorrccta o negativa cuando se lee primero el denominador
(consecuente) y posteriormente ¢l numerador (antccedente). Por lo que la anterior relacion
se tendria que expresar diciendo que BLOKONSA, S.A. dispone de 0.82 pesos de Activo
Circulante para cada peso de obligaciones a corto plazo, por lo que esta razén representa la
capacidad de pago a corto plazo de la empresa y el indice de solvencia de la misma. El
resultado es cn veces ¢ implica la cobertura de los créditos cn cl corto plazo por medio de
los bienes realizables en un plazo menor a un afio. Aunque csta razén simple nos da a
conocer el valor del dincro que integra los activos circulantes y pasivos a corto plazo, es
necesario estudiar cada partida del activo y pasivo debido a que cada empresa tiene sus
necesidades, ya que puedce resultar que una empresa operc adecuadamente con un capital de
trabajo menor a la unidad o viceversa. En la practica se ha adoptado en la mayoria de las
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empresas como una razén de Dos a Uno, es decir, quc la empresa cuente con dos pesos de
Activo Circulante por cada peso de Pasivo a Largo Plazo.
"RAZON SEVERA, PRUEBA DEL ACIDO O RAZON RAPIDA".

Esta razdn simple se determina a través de la formula.

R. S. = Activo Circulante_menos Inventarios.
Pasivo a Corto Plazo

Esta razén es una variante de la anlenor. yla Juslll'caclén le ‘quitar.los nvenlanos

normales de operacién en convertirse en cfectivo, el resultado de esta razén’se expresa en
veces e implica la recuperacién a muy corto plazo como relac én’de los adeudos ontraldos
en un plazo muy similar.

Ejemplo BLOKONSA presenta los siguientes datos;

Activo circulante 900,000.00
Inventarios 540,000.00
Pasivo A Corto P. 500,000.00

Sustxluyendo los datos en
1

La razén se le da la siguiente forma, la'empresa ‘cv:u'e_'nta ‘con”$ 0.72 de activos
disponibles rdpidamente por cada $ 1.00 de obligaciones a corto plazo.

Esta razdén se aplica en la préictica para determinar la suficiencia o insuficiencia de la
empresa para cubrir obligaciones a corto plazo.

Esta Razén en un orden prictico es de 1 a 1, es decir, cada peso de obligacién
inmediata se¢ requiere de un peso de activo de conversiédn inmediata: Haciendo una
comparacién entre el indice de solvencia practica 1 y el real 0.72 podemos decir que existe
una insuficiencia por $0.28 pesos. Aunque cxista esta insuficiencia esta garantizada por los
inventarios $ 1.08 este resultado se obtiene de dividir los inventarios entre el pasivo a corto
plazo, por lo cual se entiende que BLOKONSA garantiza con 1.08 pesos de inventarios
cada $0.28 de insuficiencia de solvencia inmediata.

Estas tres razones implican un conocimiento de la posicién de la empresa para
cubrir adeudos en ¢l corto plazo. Sin embargo, cxiste una estrecha relaciéon cntrc estas
razones y algunas de¢ actividad, pues estas razones simples solo establecen posturas en un
momento dado, pero no dan a conocer la causa de haber llegado a estas situaciones.

"RAZON DE MARGEN DE SEGURIDAD"

Es otra razén que nos permite determinar la liquidez de la empresa, esta razén nos
muestra la recalidad de las inversiones tanto de los acreedores a corto plazo, como la de los
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acreedores a largo plazo y propictarios, es decir nos refleja, respecto del activo circulante la
importancia relativa de las dos clases de inversiones, ,,Esta ‘razén ‘se "determina’con la
siguiente férmula. : : T

R. M. S. = Capital de trabajo = Activo Circulante - Pasivo a corto p)azo ) :

Pasivo a Corto Plazo Pasivo a corto plazo

En la practica se le aplica para determinar el limite de crédito a corto plazo para
concederlo o solicitarlo. Lo anterior se puede comprender mejor con ¢l siguiente ejemplo:

Un cliente de BLOKONSA solicita mercancia a crédito por valor de 150.000.00
por lo que sc le solicita los siguientes datos activo circulante $ 960.000.00 y pasivo a corto
plazo $ 417.000.00. El importe de la mercancia que se le debe suministrar y del cual
podemos tener la certeza que no afectara la solvencia del cliente es de R, M. S. = 1.3021 ia’
razén se lee: por cada 1.3 pesos que han invertido los propictarios a largo plazo en el
active circulante, se ha invertido un peso de pasivo a corto plazo. Para determinar el
importe de la mercancia que se debe suministrar se debe restar el capital de trabajo menos
cl pasivo a corto plazo, de ahi quc ¢l limite de crédito sca de 126,000.00.

RAZONES DE ACTIVIDAD.

Otro grupo de razones que nos sirven para analizar los estados financieros son las
llamadas razones de actividad o cficiencia opcrativa, en las cuales encontramos como
clemento de todas las razones quc se obticne una cifra que indica movimiento .y que se
relaciona con otra cantidad que refleja el resultado final de dicho movimiento.

Dentro de este grupo de razones las principales son las siguientes:

1) ROTACION DE INVENTARIOS.

Esta razén guarda diferentes formas de acuerdo con los diferentes criterios, para
obtener el resultado o informacidn descada, todas se pueden considerar como razones, pero
la interpretacion de los resultados es diferente dependiendo de los elementos que la
integran, las principales formas que se utilizan son:

RI= osto de__Venta Para empresas comerciales
Inventario Prom P.V.

Rl= _Costo de Venta Para empresas industriales
Prom.Inv. P.T. Precio
De Costo

RI = __Ventas Netas Para empresas comerciales
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RI Materias Primas = __Materiales consumidos Para empresas industriales
Promedio inventario Materiales

RI Prod. en Proceso = Costo _de  Produccién Para empresas industriales
Prom.inv. prod. en proc.

RI Prod. en Terminado= __Ventas Netas Para empresas industriales
Prom.inv. prod. Terminado

Las mismas rclaciones suclen cstablecerse con inventario inicial o final
dependiendo de la informacién con que sc¢ cuente y espere. Por lo tanto si deseamos un
movimiento de entrada con relacién a la existencia promedio, es conveniente utilizar como
numerador las compras, ya que csta cifra es la que indica la cantidad de ingreso al almacén
por este concepto, sin embargo si deseamos saber la relacién entre lo que salié y la
existencia promedio, es (til aplicar la rclacién con costo de ventas. Por otro lado con
ventas, materiales consumidos, y costo de produccién se refiere fundamentalmente a la
inversién requerida y a la inversién en que dicha inversiéon se utilizé. Para comprender
mejor esta razén tenemos:

R.1. = C.V. entre Prom. inventario Precio Costo = 18,000,000 / 6,000,000= 3
R.1. Mat.= Mat Cons entre Prom. inventario M.P. = 1,200,000/ 300,000= 4
R.LP.P. = Costo Prod Proc entre Prom. Inv P.P = 19,000,000 / 4,000,000= 4.75=5
R.I.= C.V. entre Prom. inventario P.T. = 20,000,000 / 4,000,000= 5

Estas razones nos indican la rapidez de la empresa en efectuar sus ventas, de igual
forma la rapidez de consumo de los materiales o materia prima y la rapidez de produccién,
es por cllo que se aplica para determinar la eficiencia de las ventas, presupuestar las
compras de las mercancias en empresas comerciales y de materia prima en empresas
industriales, asi mismo para conocer cuantos dias permanenecen en nuestra bodega los
materiales (M.P.) antes de pasar al departamento de produccién, asi como cuantos dias
permanecen los materiales en las maquinas antes dc transformarsc en productos
terminados, ¥y cuantos dias permanece en ¢l almacén antes de ser vendidos. Para determinar
estos dias se utiliza la siguiente relacién:

Plazo medio de Consumo = # Dias g¢jercicio entre R.1. Materia Prima
Plazo medio de Produccién = # Dias ejercicio entre R.I Pord. En Proc.
Plazo medio de Ventas = # Dias gjercicio entre R.l1. Producto Terminado
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Por lo tanto, si suponemos que cl ejercicio de la empresa comprende un aiio o 360
dias comerciales tenemos que:

Plazo medio de consumo MP= 360/4= 90 Dias
Plazo Medio de Produccion = 360/4.75= 76 Dias
Plazo Medo de Ventas= 360/5= 72 Dias

Una vez obtenida esta informacién podremos decir, que 90 dias permanece la
Materia Prima en las bodegas antes de pasar a produccidn, por otro lado 76 dias
permanccen los productos terminados en el almacén antes de ser vendidos. De ahi se
desprende que podemos visualizar lo siguiente:

Efcctivo

Rotacion Cartera

90 dias 72 dias

Productdsler N . Terminados
Proceso

Con este esquema podemos damos cuenta de en cuanto tiempo podriamos volver a
tener ¢l efectivo que salié para producir. En nuestro ¢jemplo considerando que cl cliente
paga de inmediato, tardariamos en tener efectivo otra vez 282 dias o 9 meses. Con csta
informacién podremos establecer un presupuesto con objetivos alcanzables a través de un
flujo de efectivo.

2) ROTACION DE CARTERA O ROTACION DE CUENTAS Y DOCUMENTOS POR
COBRAR A CLIENTES.

Al igual que la rotacidn de inventarios puede medirse a través de varios parametros
como son:

R.C:= Ventas netas entre Cartera total Promedio = Resultado en veces

Sc enticnde como cartera total promedio a la suma del saldo inicial de la cartera y el
saldo final dividido entre dos.

R.C.= Cartera total promedio entre Venta Promedio Diaria = Resultado en Dias
R.C.== Cartera total Promedio entre Cobranza promedio Diaria= Resultado en Dias
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R.C.= Caobranza Total cntrc cartera total promedio = Resultado en veces

Estas Razones dcben interpretarse con sumo cuidado pues es normal cometer
crrores cn un juicio como consecucncia de una interpretacién inadecuada, ya que cuando
estamos sacando la relacién de ventas, no podemos hacer rclacién a un movimiento de
salida, pues las ventas incrementan el saldo o ¢l valor de la cartera, de igual forma al hablar
de una salida debemos hacer referencia a la cobranza. Por otro lado cuando nos referimos a
promedios, normalmente s¢ considera al conjunto de inversioncs inicial y final de un
periodo dado. Este procedimicnto puede tracr crrores de interpretacién en una empresa de
ciclos de actividad muy pronunciados en ¢sos casos cs conveniente utjlizar otros tipos de
medidas como pucden ser promedios maéviles o medidas de tendencia central, que mas
adeclante sc explicaran.

Por lo que esta razén significa el nimero de veces que se renueva el promedio de
clientes de la empresa, es decir, ¢l ndmero de veces que se completa cl circulo comercial,
en el periodo a que se refiere las ventas netas, ahora bien cl circulo comercial se puede
ilustrar de la siguiente manera:

(o]

EFEEf
- Plazo Medio
De cobros

MERCANGCIAS :
Rotacion de > R
Inventarios. —

Por lo tanto esta razon se aplica para determinar, el nimero de veces que se renueva
el promedio de clientes de un ejercicio determinado, también para conocer la rapidez de
cobros y eficiencia de créditos como sigue:

Plazo Medio de Cobros = Niimero de dias del ¢jercicio entre razén de Rotacién
Cucntas por Cobrar

Asi podemos decir, que si BLOKONSA tienc $ 1,000,000.00 de ventas nctas y
un saldo inicial de $ 250,000.00 en cl saldo de clientes y un saldo final de 200,000.00
entonces podemos decir que:

R.C.C.= 100,000.00 / 225,000.00 = 4.44
P.M.M-=360/4.44 =81

De aqui podemos decir que 4.44 veces BLOKONSA ha recupcrado sus ventas y la
cmpresa tarda 81 dias en transformar en cfectivo las ventas rcalizadas.
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Para mgjor aplicacion de la razon de cuentas por cobrar de clientes y plazo medio
de cobros debemos observar que se deben eliminar las ventas de contado y si la empresa ha
cfectuado ventas a diversos plazos es necesario determinar la rotaciéon y ¢l plazo medio de
cobros para cada clase de clientes, asi misnmo se debe eliminar ¢l IVA ya que los clientes su
importc esta inflado por cl IVA que sc cobra.

Por cjemplo BLOKONSA vendié
1,400,000.00 contado

1,200.000.00 a 6 meses
2,600,000.00

Por lo quec cl saldo cargado a clientes seria dc :©1,200,000.00 teniendo un saldo
promedio de 400,000.00 por los que la razén de cuentas por cobrar qucdana asi:

RCC =1,200,000.00 =3 y el plazo medio dcl cobro por
400,000.00

PMC = 360 = 120 dias
3
Una vez obtenidos las razones de cuentas por cobrar y los plazos medios de cobros
rcales de la empresa, se determinan los plazos de créditos normalcs o estandar, aplicando la

formula de la mediana igual a numero-de:meses,'mas un sobre 2 lo que nos daria el
siguiente resultado.

(numero de meses + 1) X dias = (6 + I)VVX 30 dias =105 dias
2 T S

3) ROTACION DE CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR A PROVEEDORES.

RCP = COMPRAS NETAS
PROMEDIO DE CTAS.'Y. DOCTOS.

ORPAGA}; ‘_A;PR»O‘VEEDORES.

Esta razén nos indica el numero dc veces que renueva cl promedio de cuentas y
documentos por pagar. a proveedores niel. periodo.o cjercicio a que se refieren las
compras netas. Esta razén la aplicamo ara determinar la rapidez o eficiencia de pagos de
la empresa para el estudio’del capltal ‘de ‘trabajo, capacidad de pago, etc. Esto es, si
BLOKONSA compra en el gjercicio del 2002 $8,000,000.00 y ticne un saldo inicial de
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cuentas por pagar de $2,500,000.00 ¥y un saldo final de cuentas por pagar- de
$1,500,000.00 por lo que tecnemos cl siguiente resultado:

RCP = 8.000.000.00 = 8,000,000.00 = 4
(2,500,000.00+ 1,500,000.00) 2,000,000.00 ’

Esto quicre decir que 4 veces se han pagado las cuentas y documentos por pagar de
proveedores cn ¢l periodo a que se refieren las compras netas. .

Por otro lado, si desecamos conocer ¢l plazo real de pagos de la cmprcsa, aplicamos

la siguiente formula:

Plazo Mecdio = Numero de dias de] ejercicio .
De Pagos Razén de Rotacién de Cuentas y Documemos
Por pagar a proveedores.

Considerando que cl nimero de dias del ejercicio sén';i 360.

R.
P.

C.P
M.P 360 = 90 dias.
a4

Lucgo entonces, la empresa-tarda
proveedorcs, o bien, la empresa tarda 90 di
documentos por pagar con los p 1
mercancias. : :

n:promedioid 0 dlas ‘en“’pagaria’ 'sus

romcdlo de’ sus cucntas y
‘la’fecha d

Por otro'lado, es conveniente co
de cobros, con el objeto de poder. determinar,

ne cstrechcz en sus pagos,
bien, si esta financiandose con los pr S

Plazo .Medio de Pagos

Plazo Medio'de Cobros

Por lo anterior, determinamos que la empresa se csta financiando con los créditos
de los proveedores, con lo cual es posible intensificar nuestras compras y ventas sin
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menoscabo del curso normal de opcraciones. Pero al igual que la razén dec cuentas por
cobrar, para una mejor aplicacion es necesario eliminar las compras de contado. Esta razon
sc pucde esquematizar de la siguiente forma:

EFECTIVO
P.M.C.oo

CLIENTES

VENTAS 4 INVENTARIO Y/O GASTOS

4) RAZON DE ROTACION DE LA PLANTA .

Esta razén nos muestra la rapidez de las ventas de la empresa en relacién con la
inversion de activos fijos tangibles, por lo tanto, mide la cficiencia con la cual la empresa
esta utilizando sus inversiones cn activos fijos tangibles.

Esta razén sc aplica para determinar la rapidez de las ventas. También para conocer
si cl capital de trabajo de la empresa sc esti empobreciendo, debido "al exceso .en -
inversiones de activo fijo tangible; ademas, para determinar si la empresa tienc presion de
acreedores, o bicn para conocer el porciento de utilidad que obtiene la empresa sobre la
inversidn en activos fijos tangibles.

Asi por cgjemplo, si tenemos ventas netas por $12,000,000.00 y un promedio de
activos fijos tangibles por $3,000,000.00 podremos decir que 4 veces se han obtenido
ingresos equivalentes a la inversién en activos fijos tangibles en el periodo. al ‘que. se
refieren las ventas. Y una utilidad neta en cada rotacién dec la planta de 3.5%. Tenemos
que (3.5% x 4) = 14% sobre la inversion de activos fijos tangibles. . .

Por otro lado, 1a megjor interpretacion de csta razén cs necesario eslud rla -
comparativamente.
1) Con rotacién de la planta de la misma empresa pero .varios _.
ejercicios. 2
2) Con rotacion de la planta de las distintas cmpresas en cl mismo’
periodo.

Como punto aclaratorio, indicaremos que para determinar la razén de rotacién de la
planta, en ocasiones, resulta priactico no tomar en cuenta la depreciaciéon ni el agotamiento
de activos fijos tangibles. -

R4
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Ahora bicn, una rotacién baja en cualquier empresa es de cuidado, supucsto que nos
indica ventas deficientes y/o inversiones altas cn activos fijos tangibles que ocasionan
clevacion en los costos, por aumento en depreciacionces, seguros, refacciones, reparaciones,
cte. situaciones que en ocasiones produce disolucion y liquidacion de las empresas.

RAZONES DE ESTRUCTURA O APALANCAMIENTO

El tercer grupo de razones sc refierc a las relaciones existentes . entre los recursos
obtenidos, los renglones cn que se invierten y la forma en que se¢ generan mgrcsos para,
poder cubrir los adeudos contraidos (capacidad de pago a largo plazo). Se:le:
razones de estructura o de apalancamiento, por ser la forma en que: los‘recur
auxilian al patrimonio para la obtencién de las utilidades. :

Entre cstas razones cncontramos la B
1) Relacién entre inversion y deuda, también - conocida: com

endecudamicnto, ésta mide ¢l porcentaje de fondos - proporcionado

acreedores. : R

RAZON DE ENDEUDAMIENTO =___DEUDA TOTAL
ACTIVOS TOTALES

La dcuda total incluye tanto los pasivos circulantes como la deuda a largo plazo.
Los acreedores prefieren razones de endeudamicnto de nivel bajo, porque entre mas baja
sea esta razén, mayor scrda ¢l margen contra las pérdidas de los acreedores en caso de
liquidacidn, por otra parte, los propietarios sc pueden beneficiar del apalancamiento porque
¢ste aumenta las utilidades.

Suponiéndose que BLOKONSA tiene $510,000.00 dc pasivos y $855,000.00 de
activos totales, su razén de endcudamiento seria 59.64%, esto significaria que sus
acreedores han proporcionado mas de la mitad del financiamiento total de la empresa,
puesto que la razén promedio de los productores es de aproximadamente un 40%. Por lo
que encontraria dificil solicitar en prestamos fondos adicionales sin antes obtener primero,
mas fondos dc capital contable. Los acreedores se negarian a prestarle mas dinero a la
cmpresa a un ricsgo de banca rota, si tratara de aumentar atn mas la razén de
endeudamiento mediante la solicitud de fondos adicionales.

La razén anterior se puede dividir en una relacién entre deuda a corto plazo o largo
plazo y deuda total. En la cual el resultado se expresaria en porciento y significaria el
compromiso que tiene la empresa cn un plazo dado.

Las razones de estructura o apalancamiento, no solo son determinar que porcentaje
de deuda tiene la empresa, sino que nos da mas elementos de juicio que nos permiten ver

qué tan sana es una empresa. Para cllo es necesario entender mas a fondo en qué consiste
un apalancamiento financicro y de operacion y, los riesgos que existen.
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Sc cntiende por apalancamiento [inancicro "la habilidad de una cmpresa para
utilizar sus costos por interescs financieros, con ¢l objeto de maximizar los efectos cn los
cambios en las utilidades de opcracién”. (Perdomo Moreno) Para determinar si alguna
cmpresa tienc un nivel considerable de apalancamiento, utilizariamos la siguiente férmula:

Apalancamicnto = utilidad de opgracién
Financiero ut. Operacidn - intereses fin.

Esto nos indica el grado o porcentaje cn el que la utilidad antes de impuestos puede
cubrir los intereses generados por ¢l financiamiento. Por lo que un nivel de apalancamiento
financiero que sc aproxime mas a la unidad o al 100% nos daria una indicacién que
podriamos tener un apalancamicnto financicro. El cual se define como "el peligro o
inseguridad de no cstar en condiciones o capacidad de cubrir los costos por intecreses
financicros.

El resultado dc mayores riesgos financicros es el aumento previsto cn nivel de
utilidades dec operacion y aumento de la utilidad por accién de capital.

El analista o administrador financicro tendrd que dccidir cual es el nivel aceptable
de riesgo financiero tomando en cuenta que ¢l incremento de los intereses financieros, csta
justificado cuando aumenten las utilidades en opcracién y utilidades en accién como
resultado de un aumento de ventas. Ya que si aumentan los intereses y se¢ manticne la
utilidad en operacion por el incremento o decremento de las ventas, se tendria un gran
riesgo financicro.

Por otro lado también tenemos apalancamiento de operacidn el cual se presenta en
cmpresas con clevados costos fijos y bajos costos variables como consecuencia del
cstablecimicnto de procesos de produccion altamente automatizados. Por lo tanto, se define
al apalancamiento de opcracion como "Habilidad del administrador financiero en la
utilizacién de los costos fijos para aprovechar al maximo los resultados en los cambios de
las ventas sobre las utilidades de operaciéon . En este apalancamiento existe el riesgo
cuando hay, o inscguridad de no estar en condiciones, o incapacidad de cubrir los costos
fijos de una ecmpresa, por lo tanto, necesitamos mayores ventas cuando aumenten nucstros
costos fijos para cquilibrar.

El apalancamicnto financicro y el apalancamicnto de operacién, se¢ le denomina
apalancamiento total y se refleja en el resultado de los cambios en las ventas sobre las
utilidades por accion de la empresa.

El Gltimo grupo de razoncs en cuanto a su actividad o aplicacién lo constituyen las
que hacen referencia a la productividad o rendimiento, pero antes de empezar con la
explicacién de este tipo de razones, e¢s importante establecer la. diferencia entre ambos
conceptos. ’ e

"Por productividad sec cntiende ¢l conjunto de ingresos nctos generados por un
conjunto de inversiones, el rendimicnto ¢l enerado or una sola inversiéon”.
il
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Normalmente en la cmpresa sc considera productividad:a los recursos bcnerados por la
inversion total y por rendimicnto, aquetlos gencrados por el patrimonio social.

Las razones mis usadas cn cste renglon son las snguxcnlcs:

1) - Margen de Utilidad =___ Utilidad Neta -

Ventas Netas Totales

El resultado de csta razén normalmente se expresa.en ‘borc‘éhlajc. Y- como ya.
dijimos anteriormente, ¢s una de las partes integrantes del indice de producuwdad del
método DU-PONT.

2) - Indice de Productividad =_Utilidad Neta
{nversidn total

Su resultado implica el porcentaje que representan las utilidades con relacién a la
inversién nccesaria para obtenerlas. Esta razén implica la conjuncién de una acotaclén dc
inversion adecuada y de un margen de utilidad también apropiado.

2) - Indice de Rendimicnto = Este indice puede cxpresarse de diversas formas,
segun seca c¢l objetivo que se persiga, el rendimiento comin de todas las razones
referentes a este rengldn es la utilidad neta, y la forma mas comtiin de expresarlo es:

Utilidad Neta
Capital Social

Ultilidad_Neta
Capital Social (total)

Utilidad Neta
Patrimonio Social - Utilidad Neta

ues’ estamos
apllal social,

Cada uno de los resultados implica una m!erprctacxén d|feremc
hablando dc cosas diversas a su vez. Si nos refenmos a’'su relaclon con’el

de recursos quc las on;,maron. Y en ulumo as
inversion que hizo que se generaran.

Como sc ha observado, ¢l cstudio de las razones simples ecs muy amplio, ya que
podemos formular cualquier razén simple, solamente determinando o estableciendo la
relacion de interdependencia de dos o mas rubros de los estados financicros por lo que su
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aplicacidon es ilimitada y sirve como basc a otros estudios y proporciona al analista
financicro clementos suficientes para tener un panorama de lo que surgié en la empresa y
poder establccer un plan futuro como base para una buena decision.

OTRAS RAZONES FINANCIERAS:

No solo las razones Slmplcs sirven para analizar la situacién ﬁnanclera de la‘
empresa, sino que existe un nimcro ilimitado de razones financieras: quc dclermman'
relaciones de interdependencia y algunas de ellas, son complcmcntanas de. ‘las mxsmas,
razones simples, como las razonces estandar.

Las razones estandar, tienen una manera dificil de establecc}rl]qs_ cn lugares onde no

existe una colaboracién general de los empresarios o’ dondc el’movimiento.de:bolsa'es
minimo. .

Para dar una breve cxphcacmn de las caractcnsncas. cs convemente elallar dosg
conceptos que son de suma importancia. El pnmcro de: ellas'cs elico
ponderada y el segundo cs el de estandar.

Por media pondecrada sec entiende una medida de tendencia central.que consiste ‘en
la suma algebraica dc una serie de cantidades multiplicadas por su_frecuencia o por el peso
que ticnen dentro del conjunto de datos y dividida entre el to!al de los’ datos que conforman
dicho conjunto.

Por cstandar se conceptua el resultado de un estudio ideal sobre las condiciones de
operacion de una empresa o de un proceso determinado.

Por lo tanto tenemos que existe un procedimiento en donde la informacién
producida por toda una rama se procesa y se determinan los promedios ponderados de las
diferentes industrias. Estos indices nos permiten ver el comportamiento de nuestra empresa
en relacién con otra de tipo similar, lo cual nos da una pauta de comparacién muy eficiente
en los paises en que se opera con una bolsa de informacién de las diversas ramas de la
industria, a donde esta informacidn es poco confiable, normalmente no es utilizado este
procedimicnto.

Las razones estindar se derivan de estudios muy minuciosos de la propia empresa y
la forma en que scra Gptima la estructura y operacién de la misma. De los resultados de
estos estudios sc determinan las razones “ideales" y sirven como punto de comparacién de
la realidad para determinar la forma en que la empresa ha operado.

Es conveniente seflalar que existen varias clasificaciones de razones estandar, ya
sea desde cl punto de vista de la naturaleza de las cifras (estadisticas o dinamicas o
conjugadas, dependiendo del estado financicro de donde se emitan las relaciones) y desde
el punto de vista del origen de las cifras (internas o externas).
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Antes de ver cudl es su aplicacion de las razones estandar, es necesario mencionar
que ¢l criterio latino se esta unificando cn sentido de llamar a las razones estandar como
“razones medias”, supuestos, que de hecho, sc trata de razones PROMEDIO, ya que si
ecstamos hablando de estandar sc piensa de algo relativo dificil de apreciar, en virtud de que
lo que para una empresa cs bucno, para otra puede no serlo, de ahi que al obtener una razén
media, se obtienc algo representativo del ramo o giro de la empresa.

* APLICACION DE LAS RAZONES ESTANDAR

Las razones estindar internas; sirven de guia para regular la actuacién presente de
la empresa, asi mismo sirven de base para fijar metas futuras que traigan consigo un mejor
desarrollo y éxito de la misma, en la actualidad se aplican generalmente en emprcsas
comerciales ¢ industriales para efectos de:

A) Contabilidad de costos

B) Auditoria interna

C) Elaboracion de presupuesto
D) Control de presupuesto

Las razones estindar externas s¢ aplican gencralmentc en las empresas financieras, para los
efectos de concesién de créditos, de inversion, ete., asi mismo estas razones son muy utlles
para efectos de cstudios econémicos por parte del Estado. -

Ahora bien, las razones estidndar internas rinden mejores frutos y son:de mayor.
aplicacion, puesto que en general, cualquier empresa conoce mejor sus problemas que los
ajenos. Sin embargo, en la actualidad el analista de estados financierosaplica. razones
cstandar externas cuando existe una determinada regién, snuacxones o fcnémenos que
afectan un ramo de empresas dedicadas a la misma acuv:dad. <

Tanto las razones estindar internas como las’ externas deben. de’ ser obJeto de
revisién constante, con el propésito de que se sujeten a las condlclones s:empre variables
que prevalecen en ¢l medio. :

Para la obtencién de estas razones se requieren de varios elementos como son:

REQUISITOS DE LAS RAZONES ESTANbAR INTERNA.

1) Reunir estados financieros recxemcs de la misma empresa.

2) Obtener las cifras o razones 5|mple serwr de base para las razones
medias.

3) Tener una historia de las razones por un uempo con5|derab]c. segun se considercn
las necesidades de la empresa.
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4) Calcular las razones medias por medio del:

a)  Promedio aritmético simple
b) Mediana

c) Modo

d) Promedio Geométrico

¢) Promedio Armoénico

Por otro lado, los REQUISITOS PARA ELABORAR RAZONES ESTANDAR
EXTERNAS nos cncontramos con la siguiente: R

1) Reunir cifras o razones simples de ecstados financicros dedicadas.a la misma
actividad, es deccir, que los productos que manegjan, producen y venden sean
rclativamente igualces.

2) Que las cmpresas estén localizadas geograficamente en la misma region.

3) Que sus politicas de ventas y crédito sean similares.

4) Que los métodos de registro de contabilidad sean relativamente uniformes.

5) Que las cifras correspondientes a estados financieros dinidmicos muestren aquellos
meses cn los cuales las empresas pasan por situaciones similares, ya scan buenas o
malas.

6) Que las empresas que suministran la informacion sean financieramente solventes.

7) Eliminar razones simples dispersas.

8) Calcular las razones medias utilizando:

a) Promedio aritmético simplc
b) Mediana

c) Modo

d) Promedio Geométrico

¢) Promedio armdnico

Pero para entender las razones estandar es necesario comprender como se determinan los
anteriores procedimientos, por lo tanto podemos decir:

PROMEDIO ARITMETICO SIMPLE: Es cl cociente obtenido de dividir la suma de los
datos que se proporcionan entre ¢l nimero de ellos. Ahora bien, la razén media o estandar
se obtiene sumando los términos, ya sean cifras o razones simples y dividiendo el resultado
de la suma entre ¢l nimero de términos. El resultado obtenido se compara con la clfm o
razén simple en estudio, lo que nos permitira fijar metas para opcraciones futuras

P.A.S.= Suma T
n
MEDIANA: Es aquella que distribuye los datos obtenidos en relacién con su valor de
mayor a menor o viceversa y toma, enscguida el valor medio en la serie, por lo que la
mediana representa el punto en ¢l que se equilibra una serie de conceptos y cifras, es decir,
la mediana agrupa los conceptos y las cifras en relacién con los valores y se mide por el
término que ocupa ¢l lugar central. N-+1
2
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MODO: Es aquel cn el cual se toma como promedio ¢l valor que entra mis:veces en la

scric de términos que sc comparan. Luego entonces la razén media o estandar es aquella

cifra o razén simple que se¢ repite con mis frecuencia, o bien, quc es mas frecuente en una

seric de términos dada. La forma de calcular es un poco mis compleja ya que el modo es

igual a: i
Frecuencia de la clase SOy

Modo: Al término Superior (-) inferior a la clase modal (*) Intervalo de Clase

De la clase Modal Frecuencia de la clase (+) Frecuencia de la clase

Inferior a la clase modal.  superior a la clase modal

PROMEDIO GEOMETRICO: Es aquel que sc determina por medio de 12 multiplicacién
de los términos entre si y cuyo producto se le extrae raiz siendo ¢l indice igual al nimero
de términos de la scrie, por lo que se presenta un proceso de nivelacién en las cifras de la
seric obtenida del contenido de los estados financieros.

PROMEDIO ARMONICO: Es el reciproco del promedio aritmético, no sélo con la
relacion al qucbrado sino también en relaciéon con cada una de las cifras.

Es preciso mencionar que ¢l cilculo de las razones estindar o medias se obtiene
basidndose en las razones simples, solo que éstas nos darin una tendencia de lo que esta
sucediendo, lo que nos permitira establecer metas u objetivos a futuro, ya que éstas razones
nos pueden mostrar si la cmpresa es sana en un término medio y eliminan algunas de las
desventajas de las razonces financicras simples.

Como podemos darnos cuenta, dentro del estudio de las razones financieras hay una
gama muy variada en su utilizacién, cntre los que cncontramos al enfoque de causa y
efecto.

ENFOQUE CAUSA Y EFECTO

La filosofia central de este procedimiento se pucde resumir en el principio 16gico de
la casualidad. La causa de que se tome una decisién determinada en una empresa, puede
ser una desviacién cn la estructura, ya sea en inversiones incorrectas o por la operacién no
proporcional. De acuerdo con los recursos con que se cuenta en un momento dado.

La primera razén causal es la rclacién entre el activo fijo y patrimonio social. El
resultado de esta relacidén indica la proporcién en que ¢l patrimonio social esta invertido en
activos de caracter permanente. Sc considera una relacién causal debido a que establece
una inmovilizacién de recursos, mismos que causan la proporcion del propio patrimonio
con las demas inversiones (capital de trabajo y otros activos) y al aumentarse tiendec a
producir efectos de disminucién en otro tipo de relaciones, como podrian ser 1a relacion
circulante o la prucba del dcido. En gencral esta relacién causal puede reflejar efectos en
las relaciones tales como:

a) Relacién Circulante
b) Cartera a Capital de trabajo
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c) Rotacién Capital de Trabajo

d) Relaciones de Estructura

¢) Relaciones de Margen de Utilidad y de Indices de Productividad y de Rendimiento
f) Relaciones de Rotacidn e Inversiones ’

g) Relacién de Otros Activos a Patrimonio Social

La segunda razdén causal, razén de cficiencia de rotaciéon de la recuperaciéon de la
inversion en cartera media, la cual implica un efecto inmediato por el posible defecto en 1a
recuperacion de esa inversion. Que resulta ser el tiltimo paso antes de que la inversién sc
convierta en efectivo.

Como consecucncia de la importancia que tienc la recuperaciéon de la inversion,
tenemos la afectacién de otros renglones, pues frena la posibilidad de inversidn nueva, la
propia actividad normal con una inversién dada. Es necesario acudir a fuentes auxiliares de
financiamicnto y en general implica modificaciones complementarias a la estructura
financiera, como politicas diferentes a las habituales en operacion.

Las relaciones que miden los efectos de la rotacidon de cartera mas comunes son:

a) Relacién de la utilidad neta a patrimonio social.

b) Relacién del margen de utilidad.

c¢) Reclacidén de inversién en capital de trabajo con el propio capital de trabajo.
d) Relacion fuentes de financiamiento a capital de trabajo.

e¢) Relacion de activo fijo, patrimonio social, etc.

La tercera razdén causa-cfecto es la correspondiente a rotacién de inventarios, ya que
trata de controlar ¢l movimiento que posteriormente generard ingresos y es 1a salida del
inventario a través de la actividad de ventas.

Una rotacién de inventarios no adecuada implica que existen problemas en la
organizacién, que son la causa de varios aspectos poco sanos en la empresa. La rotacién no
adecuada puede implicar algunos problemas de interpretacién que es atil sefialar. Entre los
principales nos encontrarcmos las influencias estacionales que implican un desfase en las
operaciones promedio muy representativo. Otro problema es la variacién en el costo de los
materiales que implica un precio de sustitucion mas clevado y por consecuencia implica
recursos adicionales, pueden existir a la vez problemas de operacién como pueden ser la
obsolescencia de algunos productos, ¢l deterioro fisico de algunos materiales, cambios
radicales en los gustos, cstos hcchos causan tantos problemas en las inversiones no
productivas como en la falta de liquidez, y pucde ocasionar hasta situaciones extremas
como falta de espacio para almacenajc y otro similares. Esta razon mucstra sus cfectos en:

1) Relaciones de utilidad neta patrimonial

2) Reclacién de margen de utilidad

3) Relacion activo fijo a patrimonio social

4) Relacién Pasivo Total a Patrimonio Social
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La cuarta Relacidn causal que podemos mencionar cs la rotacién del patrimonio social
que nos dice la forma en que los recursos de los accionistas, o propietarios de las empresas
han utilizado como motor de las ventas: Normalmente mientras no sc afecte la estabilidad
dc la empresa, es conveniente utilizar el diferencial existente entre ¢l fondo de los costos
ajenos y la productividad de los mismos en provecho del patrimonio social. Si no se
cfectian operaciones a un nivel adecuado cn el capital con que se cuenta por parte de los
accionistas, o sino se aprovecha la capacidad de endcudamiento de la entidad, puede tener
cfectos en los renglones de operaciéon y de estructura. Las razones en las que se observa el
efecto son:

1) Relacién circulante

2) Rotacién de cartera e inventarios

3) Relacién entre inversién y patrimonio Social
4) Indices de rendimiento y productividad

Por otro lado como sc ha mencionado existen varios métodos para el analisis ¢
intcrpretacion de los Estados Financicros, entre los mis comunes las razones simples, pero
éstas a su vez, se encucntran limitadas por ciertos factores como son quc solo pueden
comparar dos cifras y que no nos da un juicio integral para emitir una interpretacion y con
esto tomar una decision adecuada, por lo que es necesario complementarla con otros
métodos que nos pucdan dar una base mas sdlida para nuecstra opinién y toma de
decisiones. En base a nuestra interpretacion, entre los métodos mas comunes ecncontramos
al de Porcicntos Integrales. Aunque ¢l método de porcicntos integrales, asi como el de
razones simples se han tratado previamente por separado, a continuacién se explica el
complemento con sus ventajas y desventajas que este nos da para las razones simples.

El método de porcicntos integrales, sc aplica en aqucllos casos cn los cuales se desea
conocer la magnitud o importancia que integran la parte de un todo.

La ventaja es porque al trabajar con nimeros relativos nos olvidamos de la magnitud
absoluta de las cifras de una cmpresa y con cllo se comprende mas facilmente la
importancia de cada concepto dentro de un conjunto de valores de las cosas de una
emprcsa.

El defecto del sistema aparece cuando al hablar en términos de porcicntos integrales es
facil llegar a conclusiones erréncas, especialmente si se quieren establecer porcicntos
comparativos: por ¢jemplo el Costo de ventas de una empresa en el aiio 2001 fue de 65%
sobre las ventas y cn el afio 2002 del 70% de las ventas, con el cual aparentemente cl costo
de ventas fue superior en el segundo aiio en relacién al primero, cllo es cierto en relacion
con su 100% (costo entre ventas) anual, pero probablemente no centre si pucs puede suceder
que ¢l 65% tenga una magnitud o volumen superior a la cantidad representada por ¢l 70%
pucs pucde suceder que entre mas se vende, los costos fijos son absorbidos por mas
unidades y el costo se ve disminuido y viceversa, otro efecto es que si una empresa vende
diferentes productos la mezcla de productos puede variar en su venta y con ello
incrementar o disminuir cl costo.
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La aplicacién de los por cientos mlc},ralcs al igual que las razones sxmplcs se pucden o
deben efectuar de manera parcial, entre los mis comunes tencmos:

Por cientos integra de los valores del Active Circulante

Es el caso mas scncillo y generalizado, se toma como igual al 100% el valor total del
activo circulante y sobre esta base se calculan los valores parciales dc cada uno de¢ sus
conceplos.

Ejemplo

Caja y Bancos 25%
Clientes 35%
Documentos por Cobrar 20%
Inventarios 20%

Observe la distribucidn de cste activo circulante, se puede establecer que el disponible
comprende una cuarta parte, las cucntas por cobrar, méis de la mitad y.los inventarios una
quinta parte. Si lo comparamos con otro ejercicio cambmndo la distribucién del activo
circulante de la siguiente manera

Caja y Bancos 15%
Clientes 20%
Documentos por cobrar  20%
Inventarios 45%

La composicién no nos asegura un aumento o disminucidn de los valores absolutos,
pero si se puede decir que hay un incremento de inventarios y disminucién de clientes lo
que es menos favorable para la empresa.

Por cientos integrales del Active Circulante en Relacion al Pasivo Circulante.

Este andlisis nos mostrard como cl método de por cientos integrales complementa al de
razones simples (Razdén de capital de trabajo)

En esta forma y debido a que los distintos conceptos del activo circulante se muestran
ordenados de acuerdo con su disponibilidad, podemos observar como este método toma en
consideracién tanto la solvencia de la empresa como la liquidez de sus valores circulantes.
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BLOKONSA, SA de CV
Estado de Situaciéon Financiera al 31 de diciembre del 2002

Importe Parcial Suma %

Caja y Bancos 30,000 75% 75%
Clicntes 10,000 25% 100%
Documentos por Cobrar 10,000 25% 125%
Producto Terminado 15,000 37.5% 162.5%
Prod. En Proceso 10,000 25% 187.5%
Materias Primas 5,000 12.5% 200%
Pasivo a Corto Plazo 40,000 12.5% 100%

De acuerdo con lo anterior, si cl analista se concretara a calcular solamente
mediante razones simples su calculo del capital de trabajo seria, activo circulante entre
pasivo a corto plazo igual a 2 (80,000/40,000 = 2) por lo que podriamos deducir que, por
cada dos pesos de activo circulante tenemos un peso de Pasivo a corto plazo; pero esta
interpretaciéon es un poco incompleta, por lo que nos vemos c¢n la nccesidad de
complementarla con cl andlisis de por cicntos integrales; lo que trae consigo la siguiente
interpretacion. El 75% del total de las deudas a un plazo corto, esta garantizado con valores
disponibles de la empresa, si a cstos valores agregamos unicamente lo que deben los
clientes, quedara totalmente cubicrto dicho pasivo a corto plazo, o sea, que a partir de los
documentos por cobrar que son valores bastante cercanos al termino del ciclo econémico la
cmpresa empiceza a tener excedentes sobre un pasivo circulante. Puede hablarse por lo tanto
de una solvencia y de una liquidez bastante buena.

Por otro lado supongamos que tenemos los siguientes datos y utilizaremos el método
de por cientos integrales y razones simples.

Activo circulante
Importe Parcial Acumulado%
Caja y Bancos 10,000 o 20% 20

Clientes 20,000 .. - 40% 60
Documentos por Cobrar R . : i . 80
Producto Terminado 110
Prod. En Proceso 160
Materia Prima 200
Pasivo a largo plazo 100

La razdn de capital de trabajo seria 2 pero si observamos los dos casos son difercntes,
analizados mcdlantc el método de por cientos integrales pero el resultado es igual para las
razones sxmples, ya que solo 20% de los pasivos a corto plazo estin respaldados con bienes
inmediatos.
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Por cienros integrales de Cucntas por Cobrar

Este estudio es realizado no unicamente en analisis sino que es bastante comun, tanto
en auditoria como cn el mancjo de la cobranza de la empresa, la cual consiste en formular
una clasificacién de la antigiiedad dc las cuentas por cobrar y determiinar ¢l por ciento que
representa la suma de cada uno de estos grupos en relaciéon con ¢l total de las cuentas por
cobrar que es la cantidad quc sec iguala a 100%.

Por cientos integrales de Inventarios

También aqui tratamos de¢ determinar los por cientos correspondientes a diversos
grupos de acuerdo con la antigiledad de los inventarios, ya que como resultado de la
aplicacion de este calculo pucde llevarse a la conclusién de que existen fuertes cantidades
de mercancia que tiene bastante tiecmpo en las bodegas, con lo cual cl analista puede llegar
a conclusiones muy distintas de las que pudiera producir si no se aplicara este método.

Como resultado de la aplicacidon de por cientos, pucde observarse la elevacién de cstos
cn los tltimos grupos de inventarios, o sea, aqucllos que tienen bastante tiempo cn la
negociacién, por lo cual habria la necesidad de buscar la causa de esta actividad tan
elevada, hasta llegar al extremo de que si no se cuenta con una aplicacién satisfactoria se
deducira el importe de estos inventarios.

Tenemos quec hacer la salvedad de que no siempre es factible la aplicacién de los por
cientos integrales a cste caso debido a la dificultad que puede encontrase para establecer
una clasificacion de los productos de acuerdo a la antiglicdad de su cntrada ya que se
presuponc quc la empresa ticne cstablecido un método de control bastante preciso, sin
embargo, aun cuando no cuente con ¢€l, ¢s posible tener una idea de si la empresa tiene o no
grupos rezagados de inventarios, vigilando la rotacién respectiva, si notamos una
disminucidén en ésta, es probable que encontremos esta clase de inventarios y entonces se
podra obtener una informacién adicional respecto a cstos inventarios.

Sc han mencionado los principales métodos de analisis a través de los por cientos
integrales, y 1a forma en como cstos complementan a las razoncs simples. Aunque estos no
son todos, existe una variedad muy extensa de analisis cn los que podéemos aplicar este
método como, por cientos integrales de capital, resultados, etc.

Es importante hacer mencion que existe una variedad muy importante de métodos para
analizar la situacién financicra por la que se encuentra una emprcsa, COmMoO SON razonecs
simples, estandar, por cientos integrales, causalidad, método du pont, por diferencias,
punto de cquilibrio, tendencias, complementindosc uno con otro, y que el estudio de
cada uno de estos métodos no llevaria a una gama muy compleja dc analisis objcto de otro
tema de estudio. Pero no solo ¢l analista se debe concentrarse en csos resultados intemos,
sino también en factores externos quc le permita una opinién mas completa.

Hasta el momento hemos analizado los principales métodos quec utilizan las empresas
para analizar la situacién financiera de las mismas y con este conocimiento poder explicar
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causas o tendencias cn el futuro, sin cmbargo, como bucnos analistas debemos tomar en
cuenta no solo los factores intermos para un buen analisis, que son los que las propias
empresas pucden controlar como son los costos, gastos, cstrategias competitivas, etc. sino
también existen fuctores EXTERNOS que pueden propiciar un mal analisis de la situacién
financicra, como la INFLACION Y/O DEVALUACION, TIPO DE CAMBIO ctc..

Es importantc tener conocimicnto de la problematica que estos factores han ocasionado
cn las empresas, ya que México se caracterizo en la década de los ochentas y noventas por
tener grandces indices de inflacién y con ello, devaluacidn de la moneda quc han afectado a
las industrias nacionales y extranjeras, siendo la primera cn resentir estos efectos la
industria la Construccién. Es por cllo que es indispensable hacer menciéon de cesto
brevemente ya que cste ¢s otro tema de estudio.

FACTORES EXTERNOS QUE INTERVIENEN EN EL ANALISIS FINANCIERO.

En México nos ha afectado un problema recurrente en cada cambio de gobierno federal
(presidencia de la republica) desde la década dec los ochentas, que ha ocasionado problemas
econdmicos muy gravcs, cste problema es llamado inflacién. Este fendmeno como es
l6gico, ha afectado fuertemente a las empresas, obligindolas a tomar una serie de medidas
para neutralizar sus efectos. La inflacién ha provocado también una fuerte distorsidn cn las
cifras de los Estado Financieros.

La inflacién ha provocado una preocupacién mundial ya que todos los paises como
Estados Unidos es sus normas de contabilidad llamadas FAS (Financial Accouting
Standar) han tipificado los cfectos de la inflacion, ya que por lo general las Empresas
estadounidenses mantienen inversion cn paises latinoamericanos con grandes indices de
inflacién por lo que establecen ciertos mecanismos para eliminar los efectos que produce la
inflacién en la informacién financiera cn los paises hiperinflacionarios™; a través del
FASB-52 quec convicrte de una moneda local a una moneda constante. Asi mismo la
comunidad internacional en los "IAS" (International Accounting Standar) en su nimero
IAS 15 y 29 también contemplan la problemitica de estc fenémeno.

Conscientes de este problema el Instituto Mexicano de Contadores Piablicos a través de
su comision de principios de contabilidad han venido realizando una serie de estudios
sobre el efecto de la inflacién en la informacién financicra los cuales permitieron la
emisién del boletin B-10 "Reconocimiento de los Efi de la inflaciéon en la
informacioén financiera®, cn junio de 1983, el cual aplicaria hasta cl aho de 1984, que
sufrié en 1997 su ultima adecuacion a través de su quinto documento.

(a) Se iende por hiperi io aquellos paises que durante tres afos seguidos las suma de sus
inflaciones rebasan ¢l 100% en términos porcentuales, cs decir, 1993 porcentaje de inflacién 60%,
1994 inflacién 30%, 1995 inflacién 20% la suma de las inflaciones es del 110% por lo que se
consideraba a México como pais hiperinflacionario
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La inflacién ha demostrado ser dificil de mangjar, cl boletin B-10 para cuantificar su
efecto requiere de un estudio minucioso, pero su principal contribucién - es la de hacer
conciencia en los gjecutivos de las empresas el efecto de la inflacidn, y como lo afecta en
su toma de decisiones. La contabilidad hasta los sctentas estuvo basada en cl principio de
estabilidad monctaria, nuestra unidad de medida cra la moneda (pecsos), la cual tenia
pequeias variaciones cn funcién a su capacidad de compra,

Sin embargo en la actualidad esto se ha distorsionado pues la inflacién que hemos
padecido ha roto este principio, obligandonos a actuar en consecuencia. Los métodos que
s¢ han destacado para mancjar cl fendmeno inflacionario son; método de ajustes por
cambio en ¢l nivel general de precios y contabilidad por valores de reemplazos siendo éste
(ltimo método degjado de utilizar desde la quinta adecuacién al boletin B-10

El primer método ha cstado en estudio desde la década de los afios veinte ya que todo
sc resume al propésito del dinero, ¢l cual puede servir como un medio de intercambio o
como depositario de valor. En esta forma podemos concluir que ¢l valor del dincro esta
dado por las cantidades de bienes y servicios por las que pucde intercambiarse, sin
ecmbargo para todos es evidente que no representa ¢l mismo valor durante el transcurso del
tiempo sobre todo si entendemos éste en funcidén a la capacidad o la medida del poder de
compra de los pesos, ya que para comprar los mismo bicnes estamos erogando en la
actualidad mayor cantidad dec pesos. Es por cllo que ¢l analista para hacer alguna
comparacion entre distintos periodos debe tener en cuenta la anterior afirmacién y le debe
quedar bien claro la diferencia entre Partidas Monectarias y no Monctarias.

Las partidas monetarias las podemos definir como aquellas inversiones u obligaciones
dc las empresas que estdn representando valores monetarios y, por lo mismo, su valor en
pesos no se modifica, independientemente de los cambios que puedan existir en los niveles
Ecncralcs de precios, como por ejemplo, las cuentas dc bancos, cuentas por cobrar. y el
pasivo. :

Las partidas no monctarias son aquellas inversiones u obligaciones  que: estén
representando bienes y, por lo mismo, su valor.monetario sc. modifica cuando; existen
cambios en los indices de inflacién, como por cjemplo. los mvemanos, mmueblcs
mobiliario y equipo.

El caso del capital contable merece un comentario especial ya que este mantendra o
perderi su poder de compra en funcidn de si se esta invirtiendo en partidas monetarias o no
monetarias.

De tal forma, antes de hablar de resultados de una empresa, debemos ver que
primeramente sc haya logrado mantener el poder de compra del capital y posteriormente
hablar de utilidades o pérdidas.

Para ello debemios saber qué posicién monctaria tenemos, las cuales sc dividen en

tres: ™
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Posicién monetaria larga o activa, en la cual los activos monetarios son
supceriores a los pasivos monetarios, en cstos casos las empresas son las
que absorben el efecto de la inflacién en ese diferencial y por lo tanto,
tendran un resultado desfavorable por posicién monetaria.

Posicién monetaria corta o pasiva, c¢n la cual los activos monetarios son
inferiores a los pasivos monectarios. En estos casos, los pasivos son los
que absorben el efecto de la inflacién, y por lo tanto, la empresa
posiblemente tenga un resultado favorable por posicidén monetaria; ya que
liquidara sus pasivos en unidades de menor poder de compra que las que
tienen los pasivos al momento de ser contratadas.

Posiciéon monectaria nivelada, en la cual ¢! monto de los nchvos
monetarios ¢s scmgjante o parecido al de los pasivos monelanos.

Estas situaciones ya son conocidas por los emprcsarios quienes han tmtado de
recuperar el efecto inflacionario a través dc la tasa de interés que cobran o:pagan:a sus

OPCI’Z\CIOI’ICS.

Sin lugar a dudas ¢l cfecto que tiene la inflacién en los diferentes paises
principalmente en Latinoamérica ha propiciado que nuestros anilisis tanto en’razones
simples, por cientos integrales, punto de equilibrio, sea considerado en forma pracllca la
comparacién de los estados financieros o cifras de nominales a reales'®.

) Cifras Reales son

cifras btenidas en un tiempo determinado que es io

inflacionarlas o deflactarlas para hacer ivo el estado iero y poder emitir una mcjor decisién
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CAPITULO 2. LOS PRESUPUESTOS EN LAS INDUSTRIAS.

2.1. - Origenes y evoluciéon del control presupuestal.

Los presupucstos en ¢l mundo, sicmpre han existido. S¢ puede decir que existen
desde que el hombre encamind sus pasos hacia la primitiva forma de sociedad llamada
tribu, donde ya establecidos trataban de anticiparse al futuro, previendo qué podia ocurrir y
cémo enfrentarse a las diversas situaciones, ya que como ya sc sabe, ¢l ser humano tenia
necesidades tales como casa, alimentacion, vestido y proteccién hacia los peligros de esa
época.

Junto con estas necesidadces, nacio la inquictud en el hombre de conocer cl futuro, y
motivado por la incertidumbre, cmpezé a formular especulaciones a cerca de cémo cazar,
pescar, sembrar, etc., qué recursos emplear y en qué zonas hacerlo. Con la evolucién del
hombre, se modificaron los presupucstos y los primeros antecedentes aparecieron cn el aiio
735 A.C., cuando los cgipcios hacian estimaciones a cerca de lo que podian obtener de sus
coscchas con el objeto de prevenir épocas de escasez, cn igual forma, los fenicios y otros
pueblos que traficaban con mercancia en el mediterrinco, ecstimaban los gastos del viaje
para poder conocer las ganancias que obtendrian con la venta de la mercancia.

Existe un abismo dc diferencias, al establecer una comparaciéon entre la burda
forma de proyectar ¢l futuro del hombre primitivo y de cémo las realiza ¢l hombre
moderno. En la actualidad, los presupucstos sec desarrollan mediante técnicas cientificas y
sofisticadas que han contribuido enormemente al control de los movimientos financieros y
cconémicos de la iniciativa privada y del gobierno.

Fuc cn el afio 116 A.C. durante cl Imperio Romano, cuando é&stos hacian
estimaciones de las posibilidades de pago del pueblo quc iban a conquistar, con la finalidad
de obligarlos a cumplir con el tributo que les fuera impuesto. Y asi tenemos que en la mente
del hombre siempre ha existido la idea dc presupuestar y lo observamos  cuando
encontramos rcferencias aisladas a presupucstos preparados para informar de la cuenta de
un Estado, para conocer los gastos de un negocio privado, cuando desecamos adquirir algtn
bien para el hogar, obtener un servicio, realizar un viaje vacacional, ete. '
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2.2. — Definiciéon, Clasificacion y tipos de Presupuecstos.

La palabra PRESUPUESTO sc compone de dos raices latinas:

Latin Espaiiol
Suponer Facio Hacer
Supucstos Fictus Hecho Formado
Hecho Factum

En ingles la palabra presupuesto se conoce como BUDGET y el control presupuestal como
FORECAST. .

Por lo tanto, Presupucsto signif'ca antes de lo hecho. Debido a quc:la‘técnica
presupuestal representa, hoy en dia, un instrumento. importante para las’ emprcsas, este
vocablo sc popularizé. Sin cmbargo la Real Academia de la Lengua Espafiola :‘mantuvo
como criterio durante mucho tiempo de que habia de usarse el verbo "suponer" para mdlcar
lo referente a la formacién de un presupuesto.

Con el paso dcl tiempo diferentes autores empcezaron | a refinar este vocablo “entre
los cuales resaltan los siguicntes:

FINNEY, dice: :

"El Presupuesto ¢s un programa. ﬁnancxero para las operaciones. de un. periodo
futuro, basado en los resultados obtenidos’ cn pcnodos anteriores y en datos conscguidos
por medio de la investigacién y ¢l anali

CRISTOBAL DEL RIO GONZALEZ, dice:

"La palabra Presupuesto adoptada por la economia industrial, es la técnica de
planeacién y predeterminacién de cifras sobrc bases estadisticas y apreciaciones de hechos
y fenémenos aleatorios".

CONCEPTO:

Un Presupuesto cs un plan cuantitativo de accién que ayuda a la coordinacién y
control de la adquisiciéon y utilizacién de recursos durante determinado periodo. Un
Presupuesto implica algo mas que el mero pronédstico, involucra la manipulacién plancada
dec todas las variables que determinan ¢l desempeiio de la firma, es un esfuerzo por alcanzar
cierta posicion preferida en el futuro. En resumen, sc pucde decir que, el Presupuesto forma
parte importante dentro de los distintos subsistemas en la Fase de Plancacién, pero ademas,
es un resultado del proceso gerencial que consiste en establecer objetivos y estrategias y en
claborar planes.

Por lo tanto, ¢l presupuesto puede considerarse como una parte importante del clasico
Ciclo Administrativo de Plancar, Actuar y Controlar que incluye:




Farmulacién y puesta en prictica de estrategias.
Sistema dc Plancacion.

Sistemas Presupucstales.

Organizacién.

Sistemas de Produccién y Mercadotecnia.
Sistemas de Informacién y Control.

YYYYYY

Con base en lo anterior y de manera muy amplia, un Presupuesto puede definirse como
"la presentacién ordenada dc los resultados previstos de un plan, un proyecto 0 una
estrategia”. No se cstablece limite de tiempo, si bicn por costumbre, los presupuestos se
claboran por meses, afios o algin otro lapso; pueden sin embargo, referirse a un solo
articulo o proyecto: la construccion de un avién o una gran fibrica. ’

También a propdsito, esta definicién no implica que el presupuesto deba cstablecerse en
términos financicros, a pesar de que esa es la costumbre. En este sentido, cabe mencionar
quc los sistemas presupuestales completos incluyen renglones como mano de obra,
materiales, tiempo y otras informaciones, los cuales son plasmados en nimeros y con estos
son trasladados al ambito financicro.

En la prictica, los sistemas administrativos no se encuentran claramente definidos y a
menudo sc entrelazan con mayor o menor grado. En empresas pequeiias no es raro que el
mismo grupo mangje tanto la contabilidad como los presupuestos.

Es evidente la intima relacién entre la planeacién y el Presupuesto y no es raro
encontrar que sc utilizan indistintamente términos como: presupucsto o plan anual.

Como se dijo, ¢l presupuesto es resultado de algin tipo de plan o esta basado en él, sea
éste explicito o bien algo que se encuentra en las mentes de los directivos.

Casi ninguna empresa puede operar sin alguna forma de presupuesto. La tnica
posibilidad imaginable cs la de una empresa de lento crecimiento que opere en un ambito
benigno sin competencia, lo cual resulta muy poco probable.

Los presupucstos pucden clasificarse desde varios puntos de vista. 'El orden de
prioridades que se les dé depende de las necesidades del usuario.

El cuadro sinéptico siguiente presenta algunos de sus principales ehfofques:
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Por su Forma { K

Por su lmpornan-{;' P

cia o contenido

o Pcriodo al que

Por su Duracu!m
se rcﬁerc e {

Por la chmc
de Eval

Por S Nat\;ir’al’cza‘
Quec Pretende

De Trabajo o por :
su aphcacnén
sistematica - -

Por Tipo de o en {
cuanto a la Entidad

Por su reflejo en
Edos. Financicros

En cuanto al monto|

Que expresan

En cuanto a lz‘asjk
Unidades °
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Rigidos, Fijos o' Asignados

.Flexibles o Variables

Principales, Sumarios, Maestros o Generales
‘Auxiliares, Analiticos, Sccundarios o Detallados

Corto Plazo

-‘A Largo Plazo

Estimados

Estandar

-~ De Ingresos

De Egresos

De Promocion
De Aplicacion
De Fusién

+ Por Programas

- Planeaciéon
Formulacxor{ Parciales

“~'Aprobacién

Previos
Definitivo :
Maestro o Tipo
Publicos’
Privados

De Situacién Financiera

‘De Resultados’
- Méximos .-
“Minimos "
“Mixtos

“:Monetarios Numéricos
- En unidades Graficas

Presupuesto Base Cero
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RIGIDOS: Por lo general se elaboran para un solo nivel de actividad. Una vez alcanzado
éste no sc permiten los ajustes requeridos por las variaciones que sucedan.

Dec estc modo se cfectia un control anticipado, sin considerar ¢l comportamiento
cconémico, cultural, politico, demogrifico o juridico de la regién donde actua la empresa.
Esta forma dc control anticipado dio origen al presupucsto que tradicionalmente utilizaba ¢l
sector publico.

FLEXIBLES: Los presupuestos flexibles o variables se elaboran para diferentes niveles de
actividad y pucden adaptarse a las circunstancias que sugjan en cualquier momento.
Muestran los ingresos, costos y gastos ajustados al tamafio de las operaciones
manufacturcras o comerciales. Tienen amplia aplicacién en el campo de la planeacién de
los costos, gastos indirectos de fabricacion, administrativos y ventas.

PRINCIPALES O SUMARIOS: Conticnen todos los presupuestos medulares de la
empresa en forma de resumen, como son:

Presupuesto de Ventas: Sc le sucle denominar "Presupuesto Maestro” en virtud de que es
la base sobrec la cuil se claboran los demas presupuestos, en su claboracién interviene
principalmente informacién de ventas, produccién y financiamiento para conjugarla y
cmitir la informacidon mas cxacta posible.

Prcsupuesto de Costo de Produccién: Sc basa en el presupuesto de ventas para
determinar el nivel productivo a rcalizar segun las ventas a cfectuar, procediendo a hacer
una cuantificacién pecuniaria. El objetivo primordial de este presupuesto, es asegurar cada
una de las unidades a fabricar con respecto a los volumenes solicitados en un tiempo
determinado.

Presupuesto de Gastos de Venta: Dentro de este presupuesto se incluyen todos los gastos,
desde quc el producto es fabricado hasta su venta, incluye los sueldos de los vendedores,
gastos de distribucidn, ctc.

Presupuesto de Gastos de Administracién: Estos se incurren tnicamente en las
operaciones de la empresa como la direccidn, el control, etc. cste presupuesto se elabora
efectuando un anilisis de cada uno de estos, rcalizado en e¢l pasado para conocer sus causas
y origenes, detcrminando asi los responsables de su control.

Presupucesto de Gastos Financieros: Incluye todos los intereses sobre créditos contratados
con objeto de financiar el programa de operacionces que se tienc cn la entidad.

AUXILIARES, ANALITICOS, SECUNDARIOS O DETALLADOS: Son aquellos que
muecstran cn forma detallada las operaciones de cada departamento o actividad dentro de si
mismos; podria ser de ventas por articulo, costo de produccion por articulo, etc.

A CORTO PLAZO: El pcriodo dc los presupuestos debera determinarse con base a la
clase de empresa a la que se refiera, tomando en cuenta cl tipo de operaciones que lleve a
cabo, de la exactitud y el detalle que sc pretenda, correspondicndo a largo plazo un menor
analisis y exactitud.

Asi tenemos que un Presupucsto a Corto Plazo se prepara para un ticmpo de un aiio
© menos.
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A LARGO PLAZO: Es formulado para periodos mayores dc un afio, también se le
clasifica como Plan de Accién. Este presupuesto permite a los cjecutivos tencr un panorama
de los planes de la empresa para un periodo suficientemente larg,o :valiéndose de los
presupuestos a corto plazo para el periodo inmediato s:(,ulcnlc. B

ESTIMADOS: Estos son prcparados con basc en la cxpcnenc:a. en - forma empirica,
arrojando cifras que muestran la posibilidad mas o menos r: ‘de’ quc cfccuvamcntc
suceda lo planeado.

ESTANDAR: Sc preparan a través de bases cienﬂ"fcas.
alto de posibilidades de error, rcpresentando cn sus mfras o qu

DEBE OBTENER.

DE INGRESOS: Incluye los prcsupuestos de los rcnglones que’ rcpreseman una entrada de
recursos a la empresa, encontrando aqui el prcsupueslo ‘de’ventas; productos financieros,
ctc. g

DE EGRESOS: A diferencia del anterior, |ncluye todos osbpresupuestos de salidas de
recursos como gastos, costos, ctc

DE PROMOCION: Sc presentan en forma de proyecto‘ financiero y de expansion; por
medio de este presupuesto s¢ demuestra el resultado ‘de una proyeccién financiera,
canalizada por una promocién de inversién, para cuya preparacién se requierc estimar los
ingresos y egresos que deban efectuarse en el periodo del presupuesto.

DE APLICACION: Generalmente se prepara . para. solicitar crédito, constituyen
prondsticos sobre la utilizacion de los recursos.con.que cuenta o habra de contar la
cmpresa.

DE FUSION: Es utilizado para el conocimiento previo de las operaciones que hayan de
resultar de la conjuncién de empresas.

DE PROGRAMAS: Se cmplean conjuntamente cn ¢l sector gubemamental, empresas
descentralizadas, ctc., expresan ¢l gasto en relacién con los objetivos que se persiguen,
determinando ¢l costo de las actividades concretas que cada dependencia debe realizar para
c¢jeccutar los programas a su cargo.

PLANEACION: Es la etapa de preparacion y convencimiento del beneficio que reportan
los presupuestos.

FORMULACION: Se dividen cn:

Parciales: Se elaboran para las operaciones de cada area, en forma analitica y se¢ usan como
basc para desarrollarlos.

Previos: Sc rcalizan previamente a los definitivos y estan sujetos a estudio y a:

APROBACION: El presupuesto previo es sujcto a estudio y por tanto susceptible a ajustes
por ¢l Director del mismo o el Comité encargado y da lugar a los presupucstos.
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DEFINITIVO: Es aquel que ya ajustado y Jprobad'o se. va a ejercer, coordinar y controlar
cn cl periodo al que corresponde. Con la expericncia de éste se cl.xbora cl Prcsupucslo Tipo
o Macstro. .

MAESTRO O TiPO: Estos presupuestos pcmutcn cl ahorro de ucmpo. dlncro y csf‘ue:zo.
volviendo a claborar aqucellos que tengan una variacién sustancml.

PUBLICOS: Esta clase dc presupucstos los realiza el g”dblci'n Wy las’; t:mpﬁ:'sas

descentralizadas, partiendo dc los gastos que estiman necesarios para cumphr sus funciones "

y posteriormente analizan la forma de obtener los recursos.” Su ﬁn es snust‘accr ne cs:d des
publicas en la forma mais 6ptima y lograr estabilidad econémica. '

PRIVADOS: Son aqucllos que preparan las empresas partlcularcs parhendo de la basc de
cstimar sus mg,rcsos prcdclcm‘nnando su distribucién y apllcac:on con el Fn de oblencr
utilidades y servir al pais.

DE SITUACION FINANCIERA: Muestran la situacién es(mica que prescntar{x la:
cmpresa en un futuro, s¢ presenta a través del  Estado de Situacién < Financiera
Presupuestado, Presupuesto de Efcectivo y Estado de Origen y Aplicacién de Recursos
Presupucstado.

DE RESULTADOS: Estos presupuestos reflgjan la situacién dindmica y las utilidades
posibles que obtendra la empresa en un futuro.

MAXIMOS: Expresan un tope maximo a alcanzar.
MINIMOS: Manifiestan una cifra o tope minimo a cubrir.
MIXTOS: Mucstran limites tanto maximos como minimos, combinan ambos.

MONETARIOS NUMERICOS: Son los presupuestos quc se expresan en términos
monetarios, ya que el costo en dinero nos daria los resultados a los que desecamos llegar.

EN UNIDADES GRAFICAS: Se rclacionan con cantidades fisicas como unidades
producidas, horas maquina, ctc.

PRESUPUESTO BASE CERO: Estos presupucstos reflejan la identificacidon y evaluacién
en forma detallada de todas las actividades, alternativas y costos necesarios para realizar los
planes. Cada partida del presupuesto, ya sea cxistente o recién propuecsta, se analizara dé tal
forma que ¢l punto de partida para ¢l presupucsto, sea cero.
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2.3. — Aplicaciéon del control presupuestal en el Mundo ¥ en México.

Los fundamentos teodricos y pricticos del presupuesto, como herramienta de
planificacién y control, tuvicron su origen cn ¢l sector gubernamental a finales del siglo
XVIII cuando se prescntaban al Parlamento Britanico los planes del gasto del reino y se
daban pautas sobre su posible cjecucion y control. Contaba con las caracteristicas
clementales de un cstado dc cuenta tipo comparativo, en ¢l cuil se presentaban los gastos
correspondientes al ailo anterior, los estimados para cl afio subsccuente y una scrie de
sugestiones basadas en programas de impucstos y su forma de aplicacion. Esta informacién
debia ser presentada anualmente al parlamento por ¢l ministro de finanzas.

En 1820 Francia adopta ¢l sistema ¢n el scctor gubernamental, y los Estados Unidos
lo acogen en 1821 como elemento dec control del gasto puablico y como base en la necesidad
formulada por funcionarios cuya funcion ecra presupuestar para garantizar el eficiente
funcionamiento de las actividades gubernamentales.

En el ano dc 1824, se rcaliza el primer intento de control presupuestario,
presentandose este en la misma época de la promulgaciéon de la Constitucién del 4 de
Octubre. Los antecedentes mas firmes cn cuanto a presupuestos fueron en 1931 cuando dos
cmpresas norteamecricanas, la General Motors Co. Y después la Ford Motors Co.,
implementaron cn México los primeros presupucstos dentro de la iniciativa privada,
conociéndose que obtuvicron resultados altamente satisfactorios. A pesar del éxito de
dichas empresas, fue hasta 1961, cuando se desperté un interés ecnorme cn la técnica
presupuestal y los beneficios que sc derivan de ésta.

Entrc 1912 y 1925, y en especial después de la Primera Guerra Mundial, el sector
privado notd los beneficios que podia generar la utilizacién del presupuesto en materia de
control de gastos, y destiné recursos en aquellos aspectos necesarios para obtener margenes
de rendimiento adecuados durante un ciclo de operacidn determinado. En este periodo las
industrias crecen con rapidez y sc piensa en ¢l emplco de métodos de planeacion
empresarial apropiados. En la empresa privada se habla intensamente de control
presupuestario, y en el sector publico se llega incluso a aprobar una ley de presupuesto
nacional.

En 1930 se celebra en Ginebra el Primer Simposio Internacional de Control
Presupuestal, en que se definen los principios basicos del sistema.

En 1948 el Departamento de Marina de los Estados Unidos presenta el presupucsto
por programas y actividades.

En 1961 el Departamento de Dcfensa de los Estados Unidos trabaja con un sistema
de planeacién por programas y prcsupueslos .

En 1965 el gobiemo de los Estados-Unidos crea cI Departamento de Prcsupucs(o e
incluyc en las herramicntas de plancacién y control el sistema conocido como “planeacién
por programas y presupuestos”.
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En las ultimas décadas han surgido muchos métodos, que van desde la proyeccién
estadistica de estados financicros hasta el sistema “base cero” con ¢l cudl sc ha tratado de
fijar una scrie de “paquetes de decisidn® para clegir el mas razonable, y climinar asi la
improvisacion y los desembolsos innccesarios.

En la actualidad, puede considerarse como una imprudencia tratar de administrar sin
la ayuda del sistema de control presupuestal. Sin embargo, segun estadisticas que sc han
efectuado recientemente, se han detectado que sélo cl 329% de las empresas de importancia
en nuestro pais, tienen un sistema presupucstal mas o menos completo micntras que las
restantes carecen de él, o en su defecto, sc limitan a controlar aspectos como los gastos sin
llegar a la coordinacién total que se requicre para la correcta aplicacion de los presupuestos
integrales, que son de gran importancia para la administracién general,(?

' Es muy riesgoso que en la actualidad que las Mexi estén do sin un pr p ya
que esto significa que no tienen una VlSlOl’I u ob_xcuvos lrnzados por lo que seran altamente susceptibles los
cambios internos o externos cn la or coma s en gastos y costos de operacion o
cambios cn ¢! mercado. Por lo quc hay que crear una ia de la utili de los pr P desde la
vida I hasta la i
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2.4. — Propésito, Preparacion y Presentacion de un Plan Presupuestario.

Tres meses o mas antes de que principie el aflo fiscal siguiente, sc empieza a
meditar a cerca de la iniciacién del presupuesto del afio entrante. En los niveles alto y
medio de la direccién, los gerentes y supervisores piensan cn las diferentes formas que
haran posible quc sus grupos de trabajo sean mas productivos y eficientes, es decir, mads
redituables para ¢l negocio.

En el transcurso dc estos mcscs, cl gerente perceptivo determinara por si mismo
cuales son las metas y programas generales acordados dentro de la compaitia. Ha planteado
y examinado las suposiciones que hicicra en cuanto a su area de responsabilidad, y esta
listo para iniciar la planeacién detallada de la actividad especifica’ de su centro -de
responsabilidades para cl afio siguiente. '

Sin embargo, la plancacién empieza por el analisis, y éste se rcaliza a partir de la
situacion y los hechos.

Si un presupuesto ha de aprobarse en. los inicios .del nuevo afo fiscal, debe
prepararse y presentarse durante los meses de cierre del afio fiscal inmediato anterior. Para
hacer el plan del afio siguiente, y poder colocar este plan y sus mectas numéricas en
perspectiva, ¢s necesario realizar una comparacién con los resultados de este afio. Pero, este
affio ain no termina; quedan dos, tres © mas meses por transcurrir. Obviamente, las cifras
finales de¢ este afio deberan desarrollarse. Es normal que las prepare cada uno de los
gerentes, y generalmente se denominan "la estimacion de este afio”.

El gerente quc esta al tanto del avance, acontccimientos y detalles dentro de su
centro de responsabilidades normalmente no tendra dificultad para precisar los totales de
final de afto de las diversas partidas en su presupuesto. Contara con los resultados reales de
ocho o nueve mieses de actividad, se hallard a mediados de otro mes y tendra que estimar
los resultados de la actividad de los dos o tres meses que quedan por transcurrir. Sin
cmbargo, cn este punto del aiio sc fijan varios patrones de actividad y sc planecan los
calendarios de produccién y los prondsticos de inventario y embarques. Los costos totales
al final del afio pueden predecirse con bastante precision porque las cifras reales por los
meses a la fecha mostraran las tendencias de las variaciones (favorables o desfavorables) a
partir de las cifras presupuestadas.

Una manera muy eficaz para identificar los factores del éxito de una empresa en
particular consiste en comparar a los "ganadores” y a los “perdedores” de esa industria. Los
atributos quec tiecnen en comun las empresas con éxito, y de los cuales carccen las que no
tienen, son los factores clave del éxito.

Es muy frecuente encontrar cmpresarios que resaltan el éxito de sus empresas sin
necesidad de recurrir a los presupuestos. Sin embargo, csta apreciacidon no cs cierta porque
de una manera u otra, consciente e inconscientemente acuden a cllos porquc consultan sus
clementos esenciales, aunque en la estructura organizacional no haya una instancia
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encargada del trabajo presupuestal. La presupuestacion ocurre en ¢l momento de estimar cl
valor de la némina, de precisar la cuantia de ventas o cuando se estudian las condiciones de
los créditos o empréstitos, cn cuanto a sus repercusiones sobre los prondsticos de cfectivo.

Para los directivos de empresas donde sc otorga la debida importancia a los bucnos
presupuestos, para quienes no los utilizan y para quicnes descen implementar el sistema en
cualquicr organizacidn, se presentan algunas oricntaciones de indudables beneficios.

e En la labor de concicntizaciéon sobre la convenicncia de los presupuestos sc
recomicnda considerar su naturalcza flexible y sus limitaciones de éstos.
Esta labor deberd adclantarse en los niveles operativo y administrativo. Desde cl
punto dc vista operativo, esta concientizacidén es crucial porque cn clla recae la
¢jecucion de lo que la direccién se propone en materia fabril y comercial. En cuanto
a lo administrativo, s¢ necesita persuadir los cuadros gerenciales sobre las ventajas
de la adopcién de un sistema presupuestal para definir ¢l horizonte comercial y
financiero de las cmpresas, facilitar ¢l control y responder a las condiciones
cambiantes del medio. En la fase de concientizacidn cs importante tener presente lo
siguiente:

e Para prevenir conflictos organizacionales en la ejccucion presupucstal, cs
indispensable quc los objetivos trazados por la direccién scan cuantificables, claros
y alcanzables.

e Quicnes plancan deben proponer un conjunto de alternativas, estudiarlas y
seleccionar las mas favorables, evaluar sus cfectos sobre cl valor de la empresa en el
mercado y el grado de aceptacién por parte de quienes cjeccutaran los planes.

e Los planes no deben superar ¢l potencial productivo, comercial y financicro de las
cmpresas y tampoco trascender las habilidades de quicenes los desarrollan.

e La planeacidén y los presupuestos no pueden ser inflexibles, no pueden convertirse
cn camisas de fuerza que ahoguen la iniciativa de sus c¢jecutores, ni presentar
margenes de maniobra o de crror excesivos que propicien la ambigiiedad o la
subjetividad.

Los planes deben generar el compromiso de los planificadores y cjcculores, propiciar 1a
participacién activa en su disefio de todos los integrantes de la organizacién. Sélo asi sera
posible utilizar de manera éptima los recursos humanos disponibles y evn.ar la compelencna
cntre quienes formulan y ejecutan los planes.

El diagnéstico intemo representa un factor fundamental 'de:la- planeacién, el cual
adquiere expresion monetaria mediante el presupuesto.’” En“ efecto, /i las - variables
rclacionadas a continuacién son importantes en el lrabnjo dcsarrollado para que los planes
tengan dimensiones cuantitativas y monetarias:

1).-SITUACION FINANCIERA:
El estado financiero de las empresas con respccto al cndeudamlcnlo, la liquidez, la
valorizacion de los titulos de propiedad y los indices de la Jucratividad repercuten sobre las
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posibilidades de captar capitales, conseguir créditos o gestionar la concesién de plazos por
parte de los proveedores de biences o servicios. La imagen consolidada ante las Entidades
Financieras, los inversionistas actuales y los proveedores contribuyen a la obtencién de
fondos que, aunados a la generacion interna de recursos, condicionaran las decisiones que
tomar cn dreas como la investigacion, el acometimicnto de proyectos y cl estudio de las
oportunidades de crecimiento.

Sin duda, la situacién financicra permite dilucidar las posibilidades reales del
progreso y, por lo tanto, sentara las bases para establecer si las estrategias competitivas se
sustentaron en cl crecimicnto de las operaciones o en la simple supervivencia.

2).- EFICIENCIA Y PRODUCTIVIDAD:

La eficicncia comprende las acciones propuestas en prictica para minimizar el
tiempo invertido entre la adquisicion de insumos y la comercializacién de productos, en
tanto que la productividad expresa como la produccién por hora-hombre u hora-maquina.
Estos resultados dependen de elemcentos como la actualizacion tecnoldgica, la distribucién
funcional de la planta, la desestreza de la mano de obra. Los indices de eficiencia que
guardan cstrecha relacién con el sistema logistico y la naturaleza de los procedimientos
administrativos, y los cocficientes de productividad, tienen influencia notable sobre los
costos y por cnde, sobre la fijacion de los precios. En este contexto, las variables citadas
inciden cn los presupuestos ecmpresariales.

3).- ACTUALIZACION TECNOLOGICA:

En virtud de los efcctos gjercidos por la modernizacién industrial sobre los costos,
la intensidad del reproceso y 1a calidad de los productos, es comprensible su influencia en
los presupucstos comerciales, sujetos a la competitividad en precios y en calidades.

4).- POLITICAS GENERALES:

En el financiamiento, el camino seleccionado para respaldar la operacién normal o
la expansion de actividades gravitard en el presupuesto, dada la influencia de los diversos
canales de financiacién sobre la amortizacidn de capitales, el reconocimiento de dividendos
¥ la cancelacién de intereses. De la misma manera, la politica de inventarios se reflgjara en
los presupuestos de compras y produccidn.

Como ninguna empresa pucde abstracrse del medio en que se desenvuelve, los
plancs y presupucsios se supeditan y atienden a manifestaciones ambientales como: ¢l
comportamiento de la inflacién y la devaluacién y las tasas de interés; las politicas
cstablecidas por el gobicmo en las areas tributaria, salarial, de scguridad social, de
impuestos y de comercio cxterior, las cjecutorias de los competidores nacionales e
internacionales, las condiciones crediticias insaturadas por las instituciones financieras, etc.
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En materia mercantil, las expectativas se centran en _cl. estudio :detallado.de las
fortalezas y dcbilidades que tiene la empresa para enfrentar a las compaiiias rivales, y por lo
tanto, se imponc la evaluacién de parametros como la‘imagen dc marca, los gustos y las
prefcrcncias de los consumidores, las habilidades de la fuerza de ventas, las calidades y los
precios, el prestigio de la empresa y las tendencias de participacién en cl mercado dondc se
actua, ectc.

Es por todo csto, que antes de comenzar con la claboracién de nuestro plan
presupucstario, estudiamos todas las caruacteristicas que beneficien o afectan a dicha -
claboracidn para llevar a un buen termino la organizacién de un trabajo presupuestal.

Para ascgurar ¢l cumplimiento del tiempo establecido, preparar el presupuesto .y
garantizar la intervencién de los diferentes niveles organizacionales en la - labor
presupuestal, deben definirse las actividades por asignar a los participantes en dicha labor,
asi como precisar normas aplicables al flujo de informacién, la secuencia a seguir y la
coordinacién.

La organizacién del trabajo, como se sefiala a continuacién, interpreta el tamaifio de las
opcraciones empresariales.

e EN EMPRESAS PEQUENAS Y MEDIANAS

Cuando las operaciones empresariales no son complejas y son de tamatfio reducido,
cl trabajo presupuestal es responsabilidad de un departamento de conlabllldad en
cuyo caso la jefatura asume las funciones siguicntes:

- Sostener reuniones con la direccién general y con las jefaturas de cada
departamento con cl fin de conocer sus apreciaciones respecto al sistema y
las politicas de organizacién.

- Revisar cl sistema dc Contabilidad de Costos, fijar criterios en torno a la
intervencidn de los diferentes departamentos y disefiar los métodos y
formatos que sc aplicarin en la fase del control.

- Difundir la técnica del Presupucsto ¢n los niveles operativo y administrativo
y capacitar sobre la adecuada diligencia dec la informacion de las cédulas
presupuestarias, como campos que ameritan la preparacion del manual de
presupucstos.

- Preparar informes a la direccién sobre las tendencias de ventas y costos, los
niveles de inventarios, la situacion de tesoreria y el anilisis pormenorizado
de los Estados Financieros que desempeiiaran un papel protagénico en los
pronésticos.

- Presentar informes periddicos que permitan cotejar los resultados previstos y
los reales, analizar las desviaciones y sus causas, y sugerir los correctivos
pertinentes.

)
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EN EMPRESAS GRANDES:

Si la empresa tiene una estructura organizacional compleja y maneja operaciones
comerciales de grandes proporciones nacional y/o intemacionalmente y posee capacidad
econdémica, s¢ sugierc la constitucion de un comité de presupuestos que asuma las
siguicntes funciones:

e Recibir los presupuestos parciales de cada departamento presentados por el director
de presupuesto, analizarlos y plantear las observaciones necesarias.

e Aprobar el presupucsto general de la empresa.

e Considerar y aprobar los cambios propucstos al presupuecsto general apenas sc
inicien las operaciones que los generaron.

e Recibir y estudiar los informes sobre los presupucstos previstos y ejecutados. En
cstas cmpresas, ¢l liderazgo del quchacer presupuestal recae en un dlrcclor dc
presupuestos, a quicn se responsabiliza de:

Preparar ¢l manual de presupuestos con claras instrucciones sobre .cémo
claborarlos. :
Recopilar la informaciéon de las diferentes gerencias, d|V\smncs "o
departamentos, analizarla o someterla a consideracién del comité,

Conscguir datos financieros que auspicien cl analisis del comportamiento
presupuestal de la empresa cn todos los campos.

Recibir los datos estimados de las jefaturas y transcribirlos a los niveles
organizacionales cuyos presupuestos dependen de cllos.

Recopilar los presupucstos funcionales y, con base en la actual informacién
financicra, preparar Estados Financieros basados en los prondsticos
departamentales.

Preparar anilisis espcciales de la gjecucidn presupuestal, que requieran la
gerencia gencral, ¢l comité o las jefaturas funcionales.

LA PREPARACION DEL PRESUPUESTO

Si se busca que el empresario recurra al Presupucsto como herramienta de
Planeacién y Control deben considerarse las etapas siguientes en su preparacioén, cuando se
tenga implantado el sistema o cuando se trate de implementarlo.

1.- PREINICIACION.

2.- ELABORACION DEL PRESUPUESTO.
3.- EJECUCION.

4.- CONTROL.

5.- EVALUACION.
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PREINICIACION:

En esta ctapa se evalian los resultados obtenidos en periodos anteriores, sc analizan
las tendencias de los principales indicadores emplecados para calificar la gestién gerencial
(ventas, costos, precios de las acciones en ¢l mercado, margenes de utilidad, rentabilidad,
participacion en el mercado, etc.) se efectia la evaluacién de los factores ambientales no
controlados por la direccién y se estudia el comportamicnto de la empresa. Este diagnéstico
contribuird a sentar los fundamentos de la Plancacién Estratégica y Tactica, de manera que
cxista objetividad al tomar decisiones.

Los objectivos, las estrategias y las politicas propuestas por la gerencia y su comité
asesor, deben ponerse en conocimicnto del personal administrativo y operativo. Las
jefaturas una vez enteradas elaboran sus propios planes y es indispensable que los planes
scan articulados.

ELABORACION DEL PRESUPUESTO:

Con basc en los plancs aprobados para cada nivel funcional por parte de la gerem:la.
sc ingresa en la ctapa durante la cudl los mismos adquicren dimensién monelana en
términos presupuestales, precediéndose segiin las pautas siguientes:

» En ¢l campo de las ventas, su valor se subordinara a las perspectivas de ' los
volimenes a comercializar previstos y de los precios. Para garantizar el alcance de
los objctivos mercantiles sc tomaran decisiones inherentes a los medios de
distribucion, los canales promocionados y la politica crediticia.

e En cl frente productivo sc programaran las cantidades a fabricar o ensamblar, segiin
los estimativos de ventas y las politicas sobre inventarios.

e Con base cn los programas de produccion y en las politicas que regulan los niveles
de inventarios de matcerias primas, insumos o componentes, se calculan las compras
en términos cuantitativos y monctarios.

e Con base en los requecrimicntos del personal planteados por cada jefatura, segiin los
criterios dc¢ la remuncracion y las disposiciones gubernamentales que gravitan sobre
clla, la jefatura de relaciones industriales o de recursos humanos debe preparar el
presupuesto de la némina cn todos los drdencs administrativos y operativos.

e Los proyectos de inversion especiales demandardn un tratamicnto especial
relacionado con la cuantificacién de recursos. En cfecto, el cdmputo de las
exigencias financieras pertinentes a los cstudios de prefactibilidad o de factibilidad,
o a la gjecucidn de los proyectos puede recaer en una instancia a la que, se asigne el
liderazgo, c¢n la oficina de plancacién es parte de la estructura, o en cmpresas
consultoras contratadas.

e Es competencia de los cncargados de la funcion presupuestal recopilar la
informacion de la operacién normal y los programas quc ameceriten inversioncs
adicionales. El presupuesto consolidado se remitira a la gerencia o presidencia con
los comentarios y las recomendaciones pertinentes. Analizando ¢l presupuesto y
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discutidas sus conveniencias financicras sc procede. a. - ajustarlo, publicarlo y
difundirlo.

EJECUCION:

En el proceso administrativo, la ¢jecucion se relaciona con la "puesta en marcha de
los planes” y con el consccuente interés de alcanzar los objetivos trazados, con el comité de
presupuestos como el principal impulsor debido a que si sus miembros no escatiman
esfuerzos cuando se busca cl empleo cficiente de los recursos fisicos, financicros y
humanos colocados a su disposicién, es factible el cumplimicnto cabal de las metas
propuecstas.

En esta ctapa, cl director de presupuestos tiene la responsabilidad de prestar
colaboracién a las jefaturas en aras de asegurar el logro de los objetivos consagrados al
plancar. Igualmente, presentara informes de ejecucidn periddicos.

CONTROL:

Si el presupucsto es una especie de termémetro para medir la ¢jecucién de todas y
cada una de las actividades empresariales, puede afirmarse que su concurso seria parcial al
no incorporar esta ctapa en la cuil es viable determinar hasta qué punto puede marchar la
cmpresa con el presupuesto como patrén de medida. Por ello, mediante ¢l ejercicio
cotidiano de control se enfrentan los pronésticos con la realidad.

Las actividades mas importantes por realizar en esta ctapa son:
1).- Preparar informes de ejecucion parcial y acumulativa que incorporen comparacioncs
numéricas y porcentuales de lo real y lo presupuestado. Cuando el cotcjo se aplique a
proyectos de inversién, ademais de aspectos monetarios deberan incluirse topicos como el
avance, en obras, en tiecmpo y cn compras cxpresadas en unidades ya quc los contratos
suscritos constituyen la base dcl control.
2).- Analizar y explicar las razones de las desviaciones ocurridas.
3).- Implementar correctivos o modificar el presupucsto cuando sca necesario, COmo ocurrc
al presentarse cambios intempestivos de las tasas de interés o dc los coeficientes de
devaluacién quec afectan las proyecciones de compaiiias que realizan negocios
internacionales.

EVALUACION:

Al culminar ¢l periodo de presupucstaciéon se prepara un informe critico de los
resultados obtenidos que contendria no solo las variaciones, sino el comportamiento de
todas y cada una dc las funciones y actividades empresariales. Scra nccesario analizar las
tablas en cada una de las ctapas iniciales y reconocer los éxitos, al juzgarse que esta clase
de acciones son importantes como plataforma para vencer la resistencia a la plancacion
materializado cn presupucstos.
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Son diversas las herramicntas utilizadas en la confeccién de presupucstos, y su valor
radica cn facilitar los calculos que a su vez, propiciarin la correcta ejecucién y el debido
control del sistema presupuecstario. Entre las principales pueden mencionarse la cconomia,
la estadistica, la administracion, la contabilidad y las finanzas.

La Economia ecs trascendental tanto por el anilisis de factores como la inflacién, la
devaluacion y las tasas de interés desempefian un papel determinante en las proyecciones.
Dc igual modo, el profundo conocimiento dc los mercados de’ capitales nacionales ¢
internacionales contribuye a tomar decisiones acerca del financiamiento y la inversién.

La Estadistica proporciona instrumentos de suma valia, como ‘los métodos de
cilculo de prondsticos, los numeros indices, las series cronoléglcas y otros que son claves
para reducir ¢l grado de incertidumbre.

La Administracién suministra fundamentalmente conceptos vinculados a la
planeacién, la coordinacién de actividades y los flujos de informacién, destaciAndose en este
punto de herramientas como la ruta critica y ¢l Gantt, que son cruciales para el control.

La Contabilidad, al representar la expresién monetaria de las decisiones gerenciales,
sirve de soporte al sistema por cuanto el presupuesto se ha definido como "La Contabilidad
Hacia cl Futuro®.

Las Finanzas ademas de fomentar el andlisis global y sectorial del sistema,
promucven la evaluacién objetiva de las mejores alternativas puestas a consideracién del
cuerpo directivo. La gestion financiera es preponderante porque actita en todas las ctapas de
1a planeacién, en la scleccidn de las fuentes de financiacién, en el analisis de las inversiones
temporales o permanentes y en la fijacion de niveles de inventarios que reducen los costos.
Las finanzas aportan a la direccién instrumentos como el punto de equilibrio y los indices
convencionales de rotacién, liquidez, endeudamiento y lucro utilizados para valuar la
gestion.

Ademas, cxisten aspectos procedimentales, técnicos y operativos del presupuesto
importante para la integracién del sistema, entre las cuales juegan un papel importante las
cédulas presupuestales diseiindas para facilitar los cémputos, la consolidacién de
necesidades y la congruencia de las metas establecidas por cada nivel funcional. La
informacién consignada en las cédulas representa la base de los presupuestos y de los
estados financieros proyectados.

Para visualizar la perfecta armonia del sistema, la figura siguiente, muestra la
interrelaciéon que dcbe existir entre la parte conceptual del presupucsto, los asuntos
procedimentales, los cstados proyectados y la evaluacién y el anilisis del sistema. La
conexién de las partes, no puede pasar desapercibida, pues en cl ambito conceptual se
estructuran las bases del sistema; en la parte procedimental sc cuantifican csas bases y la
cvaluacién contribuye a determinar si cconémicamente son posibles los objetivos
propueslos.
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CAPITULO 3.- EL FLUJO DE EFECTIVO, HERRAMIENTA
BASICA DEL CONTROL PRESUPUESTAL.

3.1. — Definiciéon, Objetivos y su Clasificacion.

El Flujo de Efectivo ha sido definido de diversas maneras:

e EIl C.P. Cristébal del Rio Gonzalez, en su libro “Técnica Presupuestal” menciona:
"El Flujo de efectivo es ¢l estudio, anilisis y prondstico de la secuencia pecuniaria,
con referencia a sus fucntes y usos ¢n una empresa, en un periodo, en un periodo
futuro determinado, con cl objeto de plancaciéon y control del dinero. Es considerado
junto con ¢l Balance y ¢l Estado de Resultados como estados financicros primarios®.

= El C.P. Jaime A. Acosta Altamirano cn su libro “Anailisis ¢ Interpretacién de la
Informacién Financicra” sefiala dos definiciones:

- 1.- Recursos financicros gencrados por la empresa durante el transcurso de
un periodo de tiecmpo.

- 2.~ Flujo dc Tcsoreria, es decir, cobros y pagos correspondientes a un
determinado periodo de tiempo.

Y asi podemos listar las definiciones de muchos autores. Concluimos que el Estado de
Flujo de Efectivo, es el Estado o Reporte donde se muestra ¢l efectivo neto y real que una
cmpresa genera durante algin periodo especifico, en oposicion al ingreso neto contable.

La finalidad de éste, cs presentar en forma condensada y comprensible, informacién
sobre el manegjo de efcctivo por parte de la empresa en un periodo determinado; mostrando
su situacion financiera mediante el estudio de sus inversiones y financiamientos, sirviendo
a su vez para conocer la liquidez o solvencia a través de los siguientes aspectos basicos:

1. Capacidad de gencrar efectivo con sus propias actividades normales
2. Mangcjo de las inversiones y financiamientos a corto y largo plazo durante ¢l periodo.
3. Explicacion de los cambios motivados por los puntos anteriores, reflejados en cl

estado en cuestion.

Segiin la comisién que claboré el Boletin B-11, el Estado de Flujo de Efectivo o
Estado de Cambios en la Situacién Financiera en base a efectivo es:

1. Un estado basico, y
2. Por loanto, debe claborarsc cn- forma obligatoria.

Podemos decir que el Flujo de Efectivo comprcnde dos aspectOS'
a).- Mide la capacidad dec rendimiento: de una: cmpresa o -bien, su capacidad de
financiamiento. -
b).- Se le considera como flujo de Tesorcria conlcmplando la diferencia entre las entradas y
las salidas de efectivo durante un periodo determinado.
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El flujo de efectivo representa el potencial de obtencién de recursos y no el dinero
que fisicamente sc tiene.

Sus objetivos son:
1.- Proporcionar a la Direccién de la empresa los datos de las necesidades de capital a corto
y largo plazo dc la entidad.
2.- Definir las fuentes disponibles y sumas de capital adquirible.
3.- Coordinar la planeacidén financiera dc la empresa con sus planes de opcracién.
El concepto de capital al que nos cstamos refiriendo se integra por:
- Fondos de efectivo (disponibilidad inmediata).
- Fondos dc operacidn (inversiones en bienes de disponibilidad mediata como
son: el capital para inventarios y activos fijos).

Por otro lado, es importante conocer las necesidades de efectivo de la empresa tanto
a corto como a largo plazo, las necesidades dc capital a corto plazo deben cumplir un ciclo
completo de las transacciones implicadas en la operacién de un negocio, no abarcando mas
de un aiio. Las nccesidades de capital a largo plazo dependen en gran parte del programa de
expansién, modcernizacién y organizacion de la direccidn, son a plazos mayores de un aflo.

El Estado de Flujo de Efectivo indica ¢émo ha cambiado 1a posicién de efectivo de
la compafiia durante el periodo cubierto por cl Estado de Resultados y el Balance General.
Los cambios en la posicién dc efectivo de una compaiiia pueden ser el resultado de
cualquiera de las multiples transacciones de esta.

Este Estado cs un complemento muy titil del Estado de Resultados por dos razones.
Primero, centra la atencién en lo que esta sucediendo a la disponibilidad del efectivo a lo
largo del tiempo; hasta las compaiiias mas rentables pucden sufrir problemas financieros si
se quedan sin cfectivo. Si una compaiiia presta atencién al Estado de los Flujos de Efectivo,
los dircctivos, proveedores y clientes verin si esta aumentando o disminuyendo su cfectivo
y entenderan porqué. Y,

Segundo, ¢l Estado de Flujo de Efectivo es muy 0til porque prescinde de los juicios
relativos al conocimiento de ingresos y gastos que acompaiian al Estado de Resultados.

Los Flujos de fondos entre una compaiiia y sus inversionistas, acrecdores,
trabajadores, clicntes y otros depositarios, sirven como punto de partida fundamental para
el analisis de la compaiiia, sus proyectos de inversién, de capital y adquisiciones
corporativas, asi como el analisis en que s¢ apoyan muchas otras decisiones.

Los Flujos de Efectivo se dividen en tres categorias principales: Actividades
Opecrativas, Actividades de Inversién y Actividades de Financiamiento.
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FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:

La utilidad neta sec toma del Estado de Resultados. Para obtener la utilidad neta, se
deducen varias partidas de las ventas, incluidas algunas que po_son gastos de efectivo. La
dcpreciacion sucle ser la mias grande de éstas partidas. Puesto que estas partidas no son
flujos de cfectivo, se deben volver a sumar para determinar dicho flujo. Los dividendos no
sc restan de las actividades de operacion, mas bien, son una parte sujeta a discrecién de las
actividades de financiamiento. Las otras partidas representan camibios en varias cuentas del
capital de trabajo, que forman parte de las actividades de operacién; las reducciones
(aumentos), en las cuentas de activo (pasivo), son sujetos de cfectivo positivos (flujos de
cntrada); los opuestos son flujos de cfectivo negativos (flujos de salida). Una deuda a corto
plazo, documentos por pagar, se considera una actividad de financiamiento y no se incluye
en las actividades de operacioén.

L.OS FLUJOS DE EFCTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:

Incluyen los relacionados con comprar o vender activos a largo plazo, adquirir otras
compaiiias y vender subsidiarias.

Los flujos de efectivo de las actividades de financiamiento incluyen los relacionados
con la venta o recompra de acciones comunes y preferentes, la emisién o retiro de deuda a
largo plazo, la emisién y pago de documentos a corto plazo, y cl pago de dividendos de
acciones comunes o prefcrentes.

El aumento (disminucién) neto en cfectivo y equivalentes, es la suma de los flujos
de efectivo de las 3 secciones.

En muchas decisiones financieras como en las inversiones a largo plazo, separamos
los flujos de efectivo de inversion, financiamiento y operacién. Es importante entender que
tales separaciones en ¢l Estado de Flujo de Efectivo son un tanto arbitrarias, sobre todo en
¢l caso de la primera parte del estado, que muestra los flujos de efectivo de actividades de
operacion. Por gjemplo: los dividendos se incluyen entre los flujos de efectivo de
financiamiento, mientras que los gastos por intereses se tratan como un flujo de efectivo
operativo.
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DE "BLOKONSA, SA DE CV"
(Millones de Pesos) Afio que Termina 31 de Diciembre de 2002,

Flujo de Efectivo Actividades de Operacion:

Utilidad Neta $ 259
Depreciacion y Amortizacion $ 227
Reduccidén (Aumento) en Cuentas por Cobrar 3 (29.9)
Reduccion (Aumento) en Inventarios 3$ (1s5.1)
Aumento (Reduccion) en Cucntas por Pagar $ 4.1
Aumento (Reduccién) en Gastos Acumulados $ 157
Efectivo Neto Ganado por (usado en) actividades
de operacion > $ 234
Flujo de Efcctivo Actividades de Inversiéon: .
Adquisicion de planta y Equipo $(59.5)
Efectivo Neto Generado o (usado en) actividades R SO T
de Inversion > .8(59.5):
Flujo de Efectivo Actividades de Financiamiento B
Aumento (reduccién) en Documentos por Pagar $.-33.0
Emisién Neta de Deuda a Largo Plazo $ 4.2
Aumento en Otros Pasivos a Largo Plazo $ 719
Dividendos en efectivo (preferentes y comunes) $.(5.5) 7
Efectivo Neto por (usado en) actividades de finan- ‘
Ciamicnto -> $ 336
Aumento (Reduccion) necto en efectivo y equivalentes $°(2.5)
Efcctivo y equivalentes al principio del afio $ 12,0

{ Efectivo y cquivalentes al final del afio $.729.5 - l
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3.2.- Bases Contables, Financicras y Fiscales.

El Estado de Flujo de Efcctivo habri de claborarse mediante la comparacién de dos
balances, los cuales reflgjaran los saldos al inicio y al final del aito, incluyendo ademas las
partes dcl estado de resultados.

Se formulara una hoja de trabajo qué servird como borrador del Estado de Flujo de
Efectivo, similar a la hoja de trabajo antes descrita referente al Estado de Variacién en ¢l
capital ncto de trabajo. Sc cambiari el titulo del par de columnas dc variacién en capital
neto de trabajo por ¢l titulo de "Variacién en Efectivo”. Para completar el contenido de las
dos columnas dc causas de variacidn cn efectivo, sc seguira cl siguiente criterio: todos los
aumentos cn las cuentas de pasivos y de capital contable y las disminuciones en las cuentas
de activo (cxcepto cfectivo), asi como los saldos dc las cuentas acreedoras del Estado de
Resultados, sc anotaran cn la columna del debe dedicada a aumentos del cfectivo. Todos los
aumentos cn los saldos dec las partidas dec activo (salvo el cfectivo), asi como las
disminuciones en los saldos dc las partidas de pasivos y de capital contable y los saldos
deudorces de las cuentas de resultados se anotaran en el haber o disminucién al efectivo. Se
dedicaran dos columnas a ajustes, tanto de climinacidén como dc aclaracién, y las dltimas
dos columnas sc dedicarian a origenes y aplicaciones del cfectivo.

No todas las partidas que aparecen en ¢l Estado de Resultados, restando a las ventas,
representan salidas de cfectivo. El costo de ventas, rara vez coincidira con los pagos
cfectuados a proveecdorces. Los gastos por depreciaciones, amortizaciones, agotamientos y
cuentas incobrables no implican una salida de efectivo. El impucsto sobre la renta a cargo
de la empresa, que se disminuya en ¢l estado de resultados, debera ser aquel que logre un
mejor enfrentamiento dc ingresos y gastos, y no habra de coincidir con . el total de
impuestos pagados.

El Estado de Flujo de Efectivo incluira también desembolsos no relacionados con
partidas del Estado de Resultados, como serian por ¢jemplo los pagos de dividendos, la
compra de activos fijos de contado o los pagos que se hagan a los vendedores de equipo o
bienes raices quc hayan financiado dichas compras y la liquidacién de préstamos bancarios.

INTERPRETACION DEL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO:

Una empresa podra tener utilidades netas en un cjercicio, y sin embargo,
encontrarse en una situacion precaria con respecto a la liquidez. El flujo de efectivo puede
ser inapropiado. Las compras de contado de activos fijos. los dividendos pagados, la
liquidacion de pasivos y las inversioncs en valores no son gastos contables que disminuyan
las utilidades nectas, pero si afectan al flujo de efectivo.

Si una empresa tuviera un excedente de efectivo al iniciar un periodo determinado
una buena administracion financiera recomendaria que sc reduzca dicho saldo, en cuyo
caso el flujo de efectivo neto del periodo serd negativo, pucs las salidas de efectivo serin
mayores a las entradas de efectivo. La determinacién del saldo éptimo de efectivo es
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importante y debe considerar los dos costos en conflicto. Costos que surgen derivado de
tener cfectivo ocioso improductivo, o por el contrario, saldos insuficientes que no permitan
aprovechar los descuentos por pronto pago.

El Estado de Flujo de Efcctivo es de suma importancia para ¢l administrador
financicro, maxime cuando éste se elabora bajo la forma de un estado de fMujo de
cfectivo proyectado. No debemos confundir ¢l Estado de Flujo de Efectivo con un
Presupuesto de Efectivo. El presupuesto de efectivo se hace gencralmente
considerando las entradas y las salidas de efectivo que se esperan mes tras mes, ¢n
cambio el estado de flujo de cfectivo por regla general abarca un periodo de un aiio.

Una empresa pucde tener un incremento en el saldo de efectivo considerando todo
un afio o periodo en conjunto y sin embargo tener graves problemas financieros en algunos
meses dcl aio. Esto sc podra apreciar o detectar mejor elaborando un flujo de efectivo.
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

2002 2001 VARIACION
EFECTIVO $ 33.500.00 $ 27.000.00 $ 6,500.00
CTAS.X COB. 89,900.00 79.,700.00 10,200.00
INVENTARIOS 136,300.00 133,200.00 3,100.00
PAGOS ANTICIPADOS 4,600.00 12,900.00 8,300.00
TOTAL $ 264,300.00 $ 252.800.00 $ 11,500.00
INVERSIONES:
TERR.P/FUTURA EXP. $ 35.000.00 s 0.00 $ 35,000.00
ACTIVOS FUIOS:
TERRENOS $ 47,000.00 $ 47.000.00 $ 0.00
EDIFICIOS Y EQ.(ncto) $ 551.900.00 $ 425,000.00 $126,900.00
OTROS ACTIVOS:
GTOS. DE ORG.(neto) 1,500.00 000.00 00,00
TOTAL 899,700.00 $ 727.800.00 $171,900.0¢
PASIVOS Y CAPITAL CONTABLE
PASIVOS CIRCULANTES:
CTAS. X PAGAR $ 3,000.00 $ 7.800.00 $ (4,800.00)
DOCTOS.X PAGAR $ 8,000.00 $ 5.000.00 $ 3,000.00
OBLIGACIONES EN
CIRCULACION (-1 ANO) $ 3,600.00 $ 3.600.00 5 0.00
PASIVOS ACUMULADOS $ 6,200.00 $ 4.,800.00 $ 1,400.00
IMPUESTOS POR PAGAR $ 87,500.00 $ 77.900.00 $_9,600.00
TOTAL $108.300.00 $ 99,100.00 $ 9,200.00
PASIVOS A LARGO PLAZO:
DOCTOS.X PAGAR $ 0.00 $ 18.000.00 $ (18,000.00)
OBLIGACIONES EN C. $ 70,200.00 $ 73,800.00 $ (3,600.00)
PRIMA EN VTA.OBLIG. $ 16,800.00 $ 18,900.00 $ (2,100.00)
CAPITAL CONTABLE:
CAPITAL SOCIAL $162,000.00 $120,000.00 S 42,000.00
PRIMA EN VTA ACCION $306,900.00 $197,900.00 $109,000.00
RVA P/CONTINGENCIAS $ 25.000.00 3 0.00 $ 25,000.00
UTILIDADES RETENIDAS $210,500.00 $200.100.00 $_10.400.00
TOTAL [£899,706.00 $727.800.00 $171.900.00
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BASES FISCALES:

Sec publicaron en ¢l Diario Oficial de la Federacion del dia 1°. De encro de 2002,
modificacioncs a las diferentes leyes fiscales. Pero la que realmentc nos interesa en este
tema cs una modificacién que sufrié la Ley del ln$rcsos de la Federacién en su articulo 7°.
"Disposiciones aplicables a la ley del LV.A."™A' En ¢l que nos dice la. autoridad
hacendaria que este impuesto lo recaudara o se pagara mediante flujo de cfectivo y no de la
mancra quc se¢ venia haciendo como de costumbre. Como sigue:

1) MOMENTO DE LA CAUSACION: El impuesto se causard cn el momento en que 'se
cobren efectivamente las contraprestaciones y sobre ¢l monto de cada una de cllas‘ )

1) ACREDITAMIENTO DEL IMPUESTO: Para los cfectos del articulo -4°. El
acreditamiento sélo procederi cuando el Impucsto al Valor Agregado trasladado a los
contribuyentes haya sido efectivamente pagado y, en su caso, las adquisiciones
cfectivamente pagadas...

Es deccir, si la empresa factura a un cliente y estd cobrando el dinero de esa
contraprestacion, ¢l LV .A. correspondicnte a ésta, tendrd que pagarlo y enterarlo a
Hacienda en ¢l periodo que le corresponda. Y si estd facturando, pero no esta cobrando
nada por esa contraprestaciéon (crédito), 1a empresa no cntera ni paga nada de este LV.A,,
hasta el momento en que lo cobre a su cliente. Si éste le paga parcialmente, solo enterara el
L.V.A. que lc corresponda a esc pago parcial.

También cs aplicable de forma inversa; si la empresa esta comprando un bien o
servicio y no lc paga nada por esa factura a su proveedor, no podra hacerse acreditable ese
1.V.A. hasta cl dia en que lo pague. Si paga parcialmente, solo sera acreditable el LV.A. que
1e corresponda a ese pago parcial.

Lo que significa que a partir del 1° de Encro del aiio 2002, las empresas tendran que
claborar un Flujo de Efectivo diario para determinar sus ingresos y cgresos efectivamente
realizados y, de esta manera, declarar su 1.V.A. de una manera correcta.

De manera que si las empresas no llevaban un Flujo de Efectivo, de esta forma, sc
veran obligadas a hacerlo. Por lo que enfatizamos con este pequeiio comentario, qué 1til es
cl uso ¢ implementacién de un flujo de efectivo en cualquier empresa.

VA Cabe mencionar que para las reformas fiscales del afio 2003 esta disp ya fue i da a la ley del
IVA lo que sc venia csperando desde cl afio pasado ya que esta fue considerada en ¢l 2002 en la Ley de
Ingresos de la Federacion.

" Ademas sc le anexa en ci texto que cfectivamcente se cobrenor o do se haya redimido o d
el derecho u obligacion del contribuyenite a su entera satisfaccion

[ TRSIS CON
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3.3. ~ Fuentes, Uso y Técnicas de la Administracion del efectivo.

Como ya vimos anteriormentc, para conocer la corriente de efectivo por un periodo
determinado, se prepara un cstado financicro ilamado “Estado de Flujo de Efectivo”.

El estado dc flujo de efectivo muestra ¢l movimiento del efectivo que sale y que
cntra al ncgocio, correspondicnte a un periodo determinado, por medio de una lista de las
fuentes de entradas de efectivo y los usos (desembolsos) del mismo.

Sc considera como fuentes de cfectivo, todos los aumentos en las cuentas de pasivo
y capital contable y las disminuciones en las cuentas de activo -excepciéon hecha al
cfectivo-; los saldos de las cuentas de resultados acreedoras también se consideran como
una fuente de ingresos. Y,

Sc considera usos o aplicaciones de efectivo, los aumentos en las cuentas de activo
-excepceion hecha al efectivo- las disminuciones en las cuentas de pasivo y capital contable .
y los saldos de las cucntas dc resultados deudoras se consideran como disminuciones de
efectivo (no deben considerarse los cargos por depreciaciones a las cuentas de resultados)

Dichas fuentes y los usos son los siguientes:
FUENTES (ENTRADAS):

A).- FUENTES EXTERNAS: Emisién de nuevas acciones
: S Obtencidén de Créditos
“Valores a Corto Plazo

B).- FUENTES INTERNAS: °. Ventas al Contado
. NPT Cobro de Cuentas a Clientes
Ventas de Activos Fijos

USOS (SALIDAS):

A)- SALIDAS INTERMITEN- Pago de Pasivos
TES DE EFECTIVO e Pago de Intereses
w Pago de Dividendos
Pago de impuesto sobre la renta
Retiro de los dueiios
Retiro de otros valores

B).- SALIDAS REGULARES Pago de Suecldos
DE EFECTIVO Adquisicion de Materias Primas
. - Adquisicion de Materiales
Gastos de Venta
Gastos de Administracion

TESIS CON
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El foco de mayor interés se encuentra en ¢l EFECTIVO aspecto clave de la
liquidez de la empresa.

Todas las empresas obticnen fondos, tanto de fuentes internas como externas,
fundamentalmente para scguir desarrollando sus operaciones normales, por lo cual se
considera convenicnte analizar por separado la procedencia de los mismos.

FONDOS EXTERNOS

Crédito Bancario: Las instituciones de crédito influyen grandemente en las
operaciones de los negocios y constituyen la principal fuente de crédito. Cuando un negocio
tiene bucna reputacion crediticia, podra obtener ficilmente préstamos, para cubrir sus
compromisos o bien ampliar su irca de operacion.

Crédito Refaccionario: En virtud del crédito refaccionario, ¢l acreditado queda
obligado a invertir importe del crédito precisamente en la adquisicién de herramientas,
instrumentos ttiles, labranza, abonos, ganado, compra o instalacién de maquinaria y en la
construccion o recalizacion de obras necesarias para ¢l fomento de la cmpresa.

Crédito de habilitacién o avio: Es un crédito destinado a robustecer el ciclo de
produccién de una empresa, quedando el acreditado obligado a invertir su importe en la
adquisicién de materias primas y materiales, salarios y gastos directos de explotacién
indispensables para los fines de la empresa.

Préstamos hipotecarios: Por su propia naturaleza, este tipo de préstamo, debe estar
garantizado cn un bien inmucble. Su destino es cualquiera de los sefialados en el de
habilitacién o avio y refaccionario.

Préstamo Directo: Es un crédito cuya finalidad es de cubrir necesidades de efectivo
en condiciones transitorias, y para su otorgamiento no se exige mas garantia que la que
pucde ofrecer por medio de avales de los accionistas de la empresa.

Préstamo de Proveedores: Una fuente de gran importancia para el financiamiento de
la empresa pequefia y mediana, la representan los proveedores de maquinaria y equipo. Este
tipo de empresas suelen impulsar sus ventas mediante el otorgamiento de crédito a mediano
plazo a los compradores de sus productos.

FONDOS INTERNOS:

Fondos suministrados por las operaciones:
i Cuil es la cantidad de fondos generados por las operaciones de la empresa?

Supongamos quc se obtuvieron fondos por ventas de $400,000.00 y sc pagaron
fondos por mano de obra, materiales y otros gastos (gastos que requicren dc capital de
trabajo) por $280,000.00 , por consiguiente podemos preparar un breve cstado financiero,
cuyo resultado es la diferencia de los mismos.
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Fondos generados por la operacion

Fondos obtenidos de las ventas $400,000.00
Gastos en que realmente se usaron fondos $280.,000.00

Fondos nctos suministrados por las operaciones $120,000.00

La cantidad de fondos generada en las operaciones se calcula frecuentemente para
proporcionar una estimacién burda del efectivo generado por las mismas.

Operaciones que no son efcctivo:

Al preparar el estado de flujo de efectivo es necesario climinar las operaciones que
no involucran una fuente o el uso de efectivo, dichas operaciones son las siguientes:

a) Reconocimiento de la depreciacién, amortizacién y agotamiento.
b) Registro de los cargos por cuentas por cobrar involucradas.

¢) Declaracién y emisién de dividendos en acciones.

d) Aplicacién de las utilidades no distribuidas.

€) Revaluacién de activos no circulantes.

f) Acumulacion de ingresos y gastos.

Los ajustes para cstas transacciones que no son de cfectivo, no se registran en los libros,
se¢ muestran cn una hoja de trabajo, con el fin de preparar ¢l Estado de Flujo de Efectivo.
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3.4. —~ Importancia y Aplicacion del Flujo de efectivo en una
cempresa.

Es errénco creer que para aumentar las ventas sélo se requiere ampliar la capacidad
instalada (equipo, maquinaria, edificio, mano de obra, ctc) Cuando se incrementa la
actividad de ventas hay que aumentar la inversion en cartera, otorgar mas créditos,
mantener mas inventarios de materia prima y de articulos terminados, ctc. Lo anterior, nos
lleva a reconocer que existe la necesidad de un flujo de cfectivo, el cual habra de
determinarse para incluirlo como parte de la inversion.

Las empresas deben saber mancjar "habilmente" sus recursos financieros para cstar
cn condiciones de aprovechar las oportunidades que s¢ le presentan y tencr opcioén a
megjores negocios, o cn caso contrario, deben conocer con toda anticipacién si requerira
financiamiento interno para solventar sus compromisos e¢n un tiempo determinado, de aqui
la imperiosa necesidad de emplear una herramienta valiosa de planeacién que le permita
conocer ¢l comportamiento de los movimicnios de efectivo tanto en los conceptos de
cntrada como de salida del dinero, ya que tan ncgativo es tener sobreinversion de efectivo,
como no tener el cfectivo para cubrir las deudas de la operacién.

El contar con cl flujo de efectivo, ayudara a la administracién a seleccionar las
mejores alternativas de financiamicento para que se paguen los costos de capital (interescs) a
las mas bajas posibles, y por otro lado nos permitira darle una mejor utilizacién a nuestros
cxcedentes.

Si el estado de flujo de efectivo nos arroja un faltante, no se¢ debe contratar un
crédito para solventarlo, hay que revisar cada una de las partidas de capital de trabajo y
tomar la decisidén si se reduce ¢l periodo de cobro o cl periodo de la existencia de nuestros
matcriales. Se debe tener cuidado de aplicar politicas adecuadas para cada partida de capital
de trabajo, lo cual conducirda a mejorar la rentabilidad y la liquidez.

Con el uso del flujo de efectivo, la administracién se enfrentardi a las siguientes
altemativas:

a) Cuando la existencia del efectivo sca superior a las necesidades operacionales, sc
presenta la oportunidad de rcalizar inversiones a corto plazo que eviten la presencia
de fondos ociosos, los cuales pueden producir un interés.

b) Si la existencia de efectivo es insuficiente, es preciso conocer: el importe periédico
de la escascz y los mescs en que se presentan, con ¢l objeto de decidir cé6mo obtener
financiamicnto a corto plazo cn los periodos que se muestre o ver si es conveniente
aumentar (¢l saldo minimo de cfectivo).

c) En cl caso de que los faltantes de efectivo sean persistentes, da oportunidad, para
cvitar situaciones comprometedoras y se podra decidir si: es necesario reducir
operaciones, la convenicncia del financiamiento a largo plazo o plancar la
posibilidad de un aumento de capital.

!
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Proporciona a la empresa la plancacion adccuada del pago de decudas, ya que
cualquier acrcedor, aparte de conocer ¢l monto del préstamo, también le interesa
saber como y cuando pagaremos. )
Permite realizar los pagos oportunos, tales como utilidades a los accionistas,
dividendos sobre acciones preferentes o intereses sobre obligaciones.

Es un factor importante ¢n expansion de la empresa, pues aparte de proveer fondos
para la ampliacién de la misma, nos indica la oportunidad de adquirir activos 1'_|os Yy
cl aumento de nuestro capital.

Con la preparacion de los cstados financicros estimados pcnédlcamentc. permite
seiialar la situacioén de las empresas y si las operaciones se realizan de acuerdo a
como se han plancado, proporcionando bascs para establecer comparac:oncs‘ para
medir el programa con los estandares financicros.
Secinala los lapsos estaciénales cn la actividad del negocio que requncran mayor’
inversidn en inventarios y cuentas por cobrar.

Coordina las necesidades financieras de los diversos dcpanamcnlos o lelSlOI‘leS -de
la empresa.
Aumenta las utilidades de la empresa aprovechando los descuentos por pronlo pago,
agilizando dc esa manera las compras.

Por lo anterior, surgen también algunas limitantes que hay que tomar muy en cuenta, por
las cuales s¢ puede ver en complicaciones ¢l buen funcionamiento del flujo de efectivo, y,
por lo tanto evitar caer en ellas:

a)
b)

c)

a)

e)

8)
h)

Imprecision de las estimaciones cfectuadas.

Llevar los datos hasta el idltimo detalle porque, dan una imagen de engafiosa
precision.

La falta dec precisiéon obligara al responsable de la elaboracién revise
constantcmente ¢l rendimiento actual contra cl presupuestado, ocasionando con
esto, variacién en informes recibidos y pérdida de tiempo.

Como los flujos de cfectivo no son claborados con exacta precision, deberan ser
administrados con reserva y concicncia de limitaciones.

El flujo de efectivo sc prepara y opera por seres humanos, por lo cual estara sujeto
en ocasiones a cstados ecmocionales que acarrcarin problemas tanto en su
claboracién como en su proceso de operacidn, sobre todo en ¢l primer egjercicio de
implantacién y a imprevisibles como disposiciones fiscales, competencia, tendencia
de mercado, perdida del poder adquisitivo de 1a moneda, ctc.

En su costo, cuando es elevado en relacidon a la cconomia de la empresa y aporta
pocos beneficios.

Caer en la confianza, cuando sc¢ ha tenido el control del flujo de efectivo durante
varios cjerc:cxos.

No ir mas alla de su campo de accién, debido a que es conservador.
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3.5. — Estados Financicros Proforma y su relacion con el flujo de efectivo.

Antes de analizar los estados financicros proforma, neccesitamos primero definir qué
son los estados financicros y para qué son utiles.

Los estados financicros sc definen como aquellos documentos que concentran el
registro de las operaciones de la empresa, cn forma ordenada, resumida y cuantificada,
confiable y accesible, con el objeto de que scan utilizados para conocer y analizar al ente
ccondémico para la toma de dcecisiones. Por medio de los esiados financieros sc ilega al
conocimicnto profundo de lo que ¢s una organizacion o cnte econdémico, por ¢l hecho de
que muestran la situacion cconomica, la capacidad dc pago a una fecha determinada,
pasada, presente o futura, o bicn el resultado de operaciones obtenidas cn un periodo o
ejcreicio pasado, presente o futuro, en situaciones normalcs o especiales.

Documento primordialmente numérico que proporciona informes periédicos a
fechas determinadas, sobre ¢l estado y desarrollo de la administracién de una empresa. Los
elementos de 1a definicién de los estados financicros son: .

Esencialmente numérico: Porque son datos quc se obtienen directamente de los
registros contables que se reflejan mediante cifras.

Informes periddicos o a fechas determinadas: Ya sca que los datos abarquen un
periodo o éstos se muestren en un momento dado, pero no por eso dejan de informar
aspectos financieros de la empresa.

CLASIFICACION DE 1.0S ESTADOS FINANCIEROS:

Existen diversas clasificaciones de los estados financicros, las cuales van desde su
importancia hasta por los cortes informativos que se hacen a la vida de la empresa
(tcmporalidad) y cabe mencionar que ambas son las clasificaciones mas importantes. Los
estados financieros sc clasifican de acuerdo a los siguientes puntos:

* DE ACUERDO A LA EPOCA DE FORMULACION:
a) Periodicos. Son aquellos que se rcalizan en forma continua, es decir, cada lapso
determinado de tiempo.
b) Especiales. Son aquellos que son claborados cuando la entidad asi lo requiere y se
reficren a aspectos de planeacion, cjemplo de cllos son los estados financicros
proforma.

* DE ACUERDO A SU IMPORTANCI1A:

1. BASICOS O PRINCIPALES. Son aquélios que muestran la capacidad ccondmica de
una empresa, capacidad de pago de la misma o bien el resultado de operaciones obtenido en
un periodo.

Los estados financicros bisicos deben de cumplir con el objetive de informar sobre
1a situacidn financiera de la empresa en cierta fecha, los resultados de sus operaciones y los
cambios en su situacién financiera por ¢l periodo contable terminado en dicha fecha.

Los estados financieros basicos comprenden de acuerdo a los PCGA los siguientes:
A) El balance peneral (estado de situacién financiera). Es aquel que mucstra los activos,

pasivos y cl capital contable en una fecha determinada. La informacién que proporciona

H

TESIS CON f

FALLZ.




86

corresponde a una fecha fija y sc confecciona sobre la base del saldo de las cuentas del

balance.

El balance gencral pucde presentarse en varias fornmas, de las cuales destacan o son

las mas comunes:

En forma de cuenta:

NOMBRE DE LA EMPRESA Y DEL ESTADO FINANCIERO
FECHA A LA QUE SE PRESENTA

Activaos

3

Sumas Activoe$

Pasivos

S

Capital Contable $

Sumas Pasiv
>

o + Capital S

Ambas sumas deben de ser iguales

A continuacidn se muestra en su forma mas usual, un ejemplo de un balance general
o estado de posicién financiera en forma de cuenta.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002.

ACTIVO
CIRCULANTE

Caja

Bancos

Inversiones en acciones
Clientes

Cuentas por Cobrar
Inventarios

F1JO

Terreno

Edificios 100,000.00
Maq y equipo 436,548.00
Eq de trans 1,415,000.00
Mob y eq 113,400.00
Eq de comp 146,000.00
Dep’n acum 741,552.28

DIFERIDO

Gastos de organizacion
Gastos de instalacion
Amortizacién acumulada

Suma Activo

BLOKONSA, S.A. DE C.V.

13,587.00
58,945.00
40,100.00
183,500.00
103,478.00
385,000.00
784,610.00

50,000.00

1,469,395.72
1,519,395.72

17,542.00
1,745.00
14,298.74
4,988.26

PASIVO
A CORTO PLAZO

Documentos por pagar
Arrendamicnto financicro
Provecdores

Acrcedorcs diversos
Impuestos por pagar

CAPITAL CONTABLE

Capital social
Aportacién para futuros
aumentos de capital
Rescrva legal
Resultado del ¢jercicio

12,308,993.98 Suma pasivo + capital 1

80,000.00
252,777.80
215,002.20
158,750.00

12,304.00
718,834.00

943,805.00

340,000.00
25,000.00
281,354.98
1,590,159.98

2,308,993.98
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En forma de reporete:

NOMBRE DE LA EMPRESA Y DEL ESTADO FINANCIERO
FECHA A ILA QUE SE PRESENTA
Activos s
(-) Pasivos s
(=) Capital Contable $

De ambas formas de presentar cl balance general se puede sustraer que:
Activo = Pasivo + Capital

Al cumplir dicha férmula, sc estara cumpliendo la Teoria de la Partida Doble y cl
balance cuadrara.

A continuacioén se analizarin estos tres elementos que conforman el balance gencral:

a) Activo. Es cl conjunto de¢ rubros que conticnen efectivo, derechos, bienes y scrvicios con
los que cuenta la empresa, ¢l activo a su vez se divide en:

- Activo circulante. ¢l cual contiene los rubros de mayor liquidez con lo que cuenta la
empresa para cubrir sus obligaciones.

- Activo fijo. son aquellos que la empresa tiene para ser usados en sus operaciones diarias y
que por lo tanto no son para enajenarse, pero representan un derecho.

- Activo diferido. son los que representan para la empresa un derecho a recibir un servicio.

&) Pasivo. Es ¢l conjunto de rubros que representan las obligaciones de la empresa como
consccuencia de sus operaciones o de eventos pasados. A su vez el pasivo se divide en:

- Pasivo a corto plazo o circulante. cs el que por su naturaleza, la empresa deberi de cubrir
cn un periodo menor a un afo.

- Pasivo a largo placo o diferido. es aquel que por su naturaleza, la empresa dcbera de
cubrir en un pcriodo mayor a un aiio.

¢) Capiral contable. Es ¢l derecho que los propietarios, accionistas o socios ticne sobre los
activos netos y cl cual surge por las aportaciones que den cstos a la empresa.
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£ anancias). Este estado muecstra los
ingresos, costos, g,asxos, y la utilidad o pérdida resultante del periodo determinado. -La
informacioén que proporciona corresponde a un cgjercicio determinado y se confecciona
basindosc en los movimientos de las cuentas de resultados. La presentacion mas usual del
cstado de resultados cs en forma de reporte:

NOMBRE DE LA EMPRESA Y DEL ESTADO FINANCIERO
PERIODO QUE COMPRENDE
Ingresos (ventas)
(-) Costo de ventas netas

Utilidad bruta
Gastos de venta
(-) Gasto de operacién {
Gasto dc administracién
Utilidad de operacién
(-) Gastos financieros (intereses devengados a cargo)
T Costo integral de financiamiento
(+) Productos financieros (intereses devengados a favor,
Utilidad antes de impuestos

(-) Impucstos

Utilidad neta
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Ejemplo de un estado de resultados en forma de reporte:

BLOKONSA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS DEL. 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002
Ventas

Ventas al contado 2,684,759.00
Ventas a crédito 167,696.93
-) Devoluciones y descuentos sobre ventas. 90,033.49
Ventas Netas 2,762,422.44
) Costo dec ventas 1,003,078.00
Utilidad bruta 1,759,344.44
Gastos dc operacion:
) Gastos de administracion 746,227.61
) Gastos de venta 763,877.0S5
Utilidad de operacidén 249,239.78
) Gastos financicros 255,914.00
+) Productos financicros 21,513.66
) Ganancia cn venta de activo fijo 260,619.53
+) Otros ingresos 5,896.00
Utilidad antes de ISRy PTU 281,354.98
-) Provisiones de ISR y PTU 78,800.00
Utilidad necta 202.554.98

C) El estado de variaciones en el capital contable. Muestra los cambios en la inversién
de los propietarios durante ¢l periodo.

El estado de variaciones en cl capital contable se puede presentar cn forma de
reporte en forma horizontal. A continuacién se vera cada uno para su mayor comprension.
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En forma de reporte:

NOMBRE DE LA EMPRESA Y DEL ESTADO FINANCIERO
FECHA A LA QUE SE PRESENTA
Capital social
Saldo inicial

) Aumentos
) Disminuciones
Saldo final
Reservas
+) Saldo inicial
) Incremento con cargo a la utilidad del ejercicio (anterior)

Saldo final

Utilidades acumuladas
Saldo inicial :
Incremento con cargo a utilidades del ejercicio anterior
Utilidades dcl ejercicio
Saldo inicial :
Traspasos a las reservas
Dividendos decretados g
Saldo de las utilidades del ejercxcxo (antenor) se lraspasa a las utilidades acumuladas
(remanente de las utilidades del c_jercxcm zm!cnor)
(+) Utilidades del ¢jercicio actual

Saldo final

e
~—
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Ejemplo en forma de reporte:

-
)

)
)

o~~~
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—
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BLOKONSA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2002

CONCEPTO MONTO

Capital social
Saldo inicial 500,000.00
Aumentos 100,000.00
Disminuciones 10,000.00
Saldo final 590,000.00

Reservas
Saldo inicial 50,000.00
Incremento con cargo a la utilidad del gjercicio (anterior) 7,500.00
Saldo final 57,500.00

Utilidades acumuladas

Saldo inicial

1,000,000.00

Incremento con cargo a utilidades del gjercicio anterior 127,500.00

Saldo final
Utilidades del
Saldo inicial
Traspasos a las reservas
Dividendos decrctados

1,127,500.00
ejercicio
150,000.00
7,500.00
15,000.00

Saldo de las utilidades del ¢jercicio (anterior)
se traspasa a las utilidades acumuladas(remanente

dc las utilidades del ¢jercicio anterior)
Utilidades del gjercicio actual
Saldo final

127,500.00
250,000.00
$250,000.00
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En forma de horizontal

NOMBRE DE LA EMPRESA Y DEL ESTADO FINANCIERO
FECHA A LA QUE SE PRESENTA
UTILIDADES
Concepto Capital social Acumuladas Decl ¢jercicio Reservas

Saldo al 1 de encro de
19XX

Variaciones:

Aumcntos de capital
Disminucién de capital
Traspaso a rescrva legal
Dividendos decretados
Utilidad del ¢jercicio
Traspaso de utilidades

Saldos al 31 de diciembre
de 19XX

Ejemplo en su forma horizontal:
BLOKONSA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2002
Utilidades

Concepto Capital social Acumuladas Del ejercicio Reservas
Saldo al 1 de enero de 1998 500,000.00 1,000,000.00 150.000.00 50,000.00
Variaciones:
Aumentos de capital 100,000.00
Disminucién de capital (10,000.00)
Traspaso a rescrva legal (7,500.00) 7.500.00
Dividendos decrctados (15,000.00)
Utilidad del ¢jercicio 250,000.00
Traspaso de utilidades 127,500.00 (127.500.00)
Saldos al 31 de diciembre

De 1998 $590,000.00 - $127,500.00 $250,000.00 $57.500.00

Para los efectos del estado de variacion en el capital contable dcbera de estar
integrado por todos los conceptos mencionados en ¢l C-11 dec los PCGA y que son:
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- Capital Social

- Aportaciones para futuros aumentos de capital

- Prima en venta de acciones

- Donacioncs

- Utilidades o pérdidas acumuladas

- Utilidades o pérdidas del ¢jercicio

- Otras utilidades rctenidas (como las reservas)

- Exceso o insuficiencia en la actualizacion del capital contable

Los conceptos seiialados en dicho boletin deberian de incorporarse al estado de
variaciones en el capital contable, si son utilizados por la empresa, si no los que solamente
utilice.

El estado de variacién en el capital contable es considcrado por los PCGA como
basico o principal, pero que de acuerdo a la definicién de un estado secundario estaria ahi
clasificado, ya que ¢s ¢l desglose de un rubro dcl balance gencral.

S a
recursos). Estado que mucstra cémo sec modificaron los recursos y obligaciones de la
cmpresa en cl periodo.

El estado de cambios en la situacién financiera es el Gnico al que se le dedica un
boletin en especial de los PCGA y cs cl B-12, la justificacién radica en que dicho estado
proporciona eclementos adicionales a los proporcionados por otros estados y que por ende
brinda una mayor informacién a los usuarios. Estos clementos son:

1. Evaluar la capacidad de la empresa para generar recursos.

1l. Conocer y evaluar las razones de las diferencias entre la utilidad neta y los recursos
generados o utilizados en la operacion de la empresa.

I11. Evaluar la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones, pagar dividendos
Yy en su caso para anticipar la necesidad de obtener financiamiento.

1V. Evaluar los cambios experimentados cn la situacién financiera de la empresa derivados
de las transacciones de inversion y financiamiento, ocurridos durante el periodo.

Dec acuerdo a lo mencionado, ¢l estado de cambios cn la situaciéon financiera sc
define como: el ecstado que presenta en forma condensada la actividad de operacién,
financiamiento ¢ inversién, mostrando los recursos generados o utilizados, asi como los
cambios ¢n ¢l efectivo, inversiones temporales y estructura financicra de la empresa en un
periodo pasado, presente o futuro. Por lo cual, se analizara mas a fondo ¢t mencionado
estado.
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L.as caracteristicas esenciales del estado de cambios en la situacién financiera son:

- Muecstra en pesos constantes (pesos de poder adquisitivo a la fecha del
balance general, es decir las cantidades actualizadas sobre la base del B-10
de los PCGA) de los recursos gencrados o utilizados en la operacién.

-~ Muestra los cambios en la estructura {inancicra de la empresa.

- El impacto final sc refleja en el cfectivo o inversiones temporales por un
periodo determinado.

Antes de claborar cl estado de cambio en la situacién financiera se definen algunos
tépicos que son de suma importancia para su formulacién e interpretacion:

I. Por generaciéon o uso de recursos, sc¢ debe de entender como el cambio de pesos
constantes en las diferentes partidas del balance general que se derivan o inciden en el
efectivo dc la empresa. Los pesos constantes deberan de estar a la fecha del altimo balance.

I1. Los recursos generados o utilizados durante ¢l periodo que cubre el estado financiero se
clasifican en:

a) De operacién, gencralmente estian relacionados con la produccién y distribucién de
bienes y prestacién de servicios, es decir, comprende a todos aquellos elementos que tienen
un efecto en la determinacién de la utilidad y aquellas actividades que no sec pucdan
clasificar dentro de los incisos b y ¢ siguientes, por ¢cjemplo:

- Cuentas por cobrar

- Documentos por pagar

- Proveedores

- Clientes

- Acreedores diversos

- Inventarios

b) Dec financiamiento, son todas aquellas partidas que implican la obtencién de recurso,
incluye la emisién de acciones (no capitalizaciones), pago de dividendos, reembolso de
capital, préstamos obtcnidos, obtencién y pago de recursos en operaciones de corto y largo
plazo.

c) De inversién, genceralmente esta relacionada con ¢l otorgamiento y cobro de préstamo, la
compra y venta de deudas, de instrumentos de capital, de inmuebles, maquinaria, equipo y
de otros activos productivos distintos de aquellos que son considerados como inventarios
de la empresa.

I11. El estado de cambios parte de la utilidad o pérdida neta antes de partidas extraordinarias
si existiesen. Los cambios ¢n la situacion financiera se obtienen por diferencia entre los
distintos rubros del balance inicial y final, se debera de realizar la clasificacion de cada
rubro segiin se analizé en el inciso II.

IV. Aquellos clementos que sdlo representan traspasos y no implican modificaciones en la

estructura financiera de la empresa se compensan entre si, por lo tanto, se puede omitir su
presentacién, como ejemplo sc tiene la capitalizacion de utilidades, incremento cen la
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reserva legal, entre otros. En cambio, si la operacion repercute en la estructura financiera sc
deben de presentar los movimientos por separado, como ¢jemplo se ticne la conversién de
pasivo a capital, de adquisicién de activos a través de arrendamiento financicro. .

V. El efecto monectario (REPOMO) y la ganancia o pérdida cambiaria no deben de
considerarse como partidas virtuales, debido a que modifican la capacidad adquisitiva de la
empresa.

A continuacioén sc presenta un esquema de céomo debe de integrarse el estado de
cambios en la situacién financiera:

NOMBRE DE LA EMPRESA Y DEL ESTADO FINANCIERO
FECHA A LA QUE SE PRESENTA

OPERACION
Utilidad neta

) Partidas virtuales (ya quec no requicren rccursos)
Variaciones cn cuentas de activo

(CD] Disminuciones en variaciones

) Aumcntos en variaciones
Variaciones en cuentas de pasivo

) Disminuciones en variaciones

+) Aumentos ¢n variaciones

RECURSOS GENERADOS POR LA OPERACION

SUMA
FINANCIAMIENTO
-+ Emision de dcuda
) Amortizacién dec deuda
) Emision de capital (no capitalizaciones)

) Pago de dividendos
RECURSOS UTILIZADOS EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

SUMA
INVERSION
) Venta de activo fijo En caso de quc cl resultado sea positivo, se deberi de disminuir del total
) Compra de activo fijo der dos por la
RECURSOS UTILIZADOS EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
SUMA

AUMENTO DE EFECTIVO (Rccursos generados por la operacion + o — recursos
utilizados en actividades de financiamiento + o - recursos utilizados en actividades de
inversién)

EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES Al INICIO DEL EJERCICIO

EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL FINAL DEL EJERCICIO
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A continuacién se mucstra un gjemplo:

Sc desea determinar cl estado de cambios, en la situacién financiera de-la empresa
BLOKONSA, S.A. de C.V. al 3! dec diciembre de 2002, para lo cual se prescn\an los
siguicntes datos:
a) Se¢ vendié maquinaria por $154,000.00, de la cual $56,000.00 © estnba tolalmente
depreciada, la otra ecra una maqumana por $98,000.00, la cual tenia “una deprecmcnon .
acumulada de $46,530.00, el precio de venta fue de $55,000.00.

b) Se adquirié mobiliario y equipo de oficina por $98,000.00.

c) Sc emitidé deuda a través de obligaciones por $12,304.00 para pagaf i:n 10 uﬂos.

d) Se recibieron aportaciones dc nuecvos accionistas por $10, 000. 00 y se cnpnahzaron
$435,818.36 dc las utilidades dcl ¢jercicio anterior. <
- Se distribuyeron dividendos por $78,132.38 .
- Los documcntos por pagar y el arrendamiento ﬁn:mcu:ro se uullzo pam la
operacion de la empresa.

Ahora bien, sc procede a realizar la hoja de trabajo correspondiente para determinar
la generacion o uso de recursos del estado de cambios en la situacién financiera de la
empresa. La hoja de trabajo partira de las diferencias que existen entre los distintos rubros
que integran los balances de los ejercicios de 2002 y 2001, observando si ésta es en
aumento o cn disminucion (hay quc recordar que para clasificar si es aumento o
disminucién hay quc atender a la naturalcza de la cuenta, es decir, acreedora o deudora), los
puntos arriba mencionados servirdn para depurar las variaciones, obteniendo asi las
variaciones netas para finalmente clasificarlas como gencracion o uso de recursos.




Activo

Circulante

Cap

Bancos

Inversiones en Acciones
Clientes

Cuentas por cobrar
Inventarros

Total dg Activo Circufante
FI50

Temeno

Edficios

Maguinanay

Equipo

Equipo de trans
Mobano y equipo

de oficna

Equipo de computo
Deprecacin
Acymulada

Total de ActivoFijo
DIFERIDO

Gastos de organizaciin
Gastos de msttuconales
Amortizacien
Acumulada

Total de Activo Diferida
Total Active

PASIVO

ACORTO PLAZO
Documentos por Pagar
Anendamento
Financiero
Proveedores
Acreedores dver-508
Total Pasivo
PASIVO A LARGO
PLAZO
Ottgaciones
CAPITAL
CONTABLE

Capdal social
Reservalegal
Resultado de
epereico antenor
Resuttada del
Eeroco

Dwidendos
TOTAL PASIVQ
MAS CAPITAL
SUMAS

BLOKONS,

A, SA DECY.

HOJA DE TRABAJO DEL ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Dic-pt Dic00 | Variacién
Aumento

Variacion

[

Notas |

T —
Disminucion [ Cargos [ — Abonos Aumento T Disminucien !

13.58700)  13.587 00)

58.945 00

77642) 56.16858
14298 74) 25801 26]

|

58,168 58
2580126
74.500 0|

258 000 00
987 00| 8249100

82491 00

643 30

7164330

1164330

TG0 00] 764,292.46]

50,000 00 5000000

100.000 00} 100.000 60

154 000 00 (1)

98.000 00 (1)

(51470 00.(1)

107 470 00|

436,546 00| 59058800
1415000 00] 1415 00000

112400 00| $5.400 00{98 000 0012)

98.000 00

146,000 00] 146,000 00]

-741.552 28] 525,871 35|

215,680 93,

46.53000(1)

26220 93]

1,519,395.72 1,784,076.65

17.54200) 1734200

1.74500] 174500

-1425874] 27187

1.58001

1.56001

4988.26]  6.568.27,

2,208,991.98) 2,561.937.33|

80.000 00; 120.000 00f 40.000 00 (6

)

40000 00)

252780 00] 350.000 00[ 97.220.00 (6

97.22000

215000 00] 215,000 00)

158.750 00| 500.00000] 341.250 06,

341.250 00)

NIONMO 3a VTIVd
NQO») SISdL

706,530.00{ 1,185,000.00

12.304 09 0]

12.304 00

2300
I

18581836 | 740.00000)

445.818 36[435 618 36 14)

10.000 00)

25.00000] 25,000 00)

9798664] 59763864 43965200

499.652 00 (4.5)

201.35498) 14298 74

26705 24|

1423874 (5)

261.354 94|

1,590,159.98( 1,376,931.38

!

78132 38 (5)

781323

1.242580.04

256199708 1202562 14
I I

§11,950.74)

611.950.74)

621,062.22]

621
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- Con el nimero (1) sec seiiala la diferencia que se obtiene, que de . acuerdo a los datos del
inciso a) corresponde al monto de la maquinaria que se vendid, asimismo sc senala cl
asicnto que se deriva de los datos, ¢l cual tiene la finalidad de obtener el valor en libros de
la maquinaria, como a continuacidn se¢ vera:

Magquinaria y equipo 98.000.00
Depreciaciéon acumulada 46,530.00
Valor en libros 51.470.00

- Con ¢l nimero (2) se seiiala la compra del mobiliario y equipo de oficina que se menciona
en el inciso b) dc los datos y que, como sc ve al obtener la diferencia, resulta ser la cantidad
de $98,000.00 pesos, que es ¢l monto de la compra.

- Con ¢l namero (3) se seiala la emision de deuda a través de obligaciones que la empresa
cmitidé y que s¢ menciona cn ¢l inciso c) de los datos.

- Con el nimero (4) sc sciiala la generacion real de recursos, por emision de acciones por
$10,000.00 el cual se menciona en cl inciso d) de los datos, climinando la capitalizacién de
utilidades y volviendo a abonarlas al resultado de cjercicios anteriores tal y como se seiiala
con el nimero (4 y 5), asi como la parte de los dividendos distribuidos que se tomaron del
resultado dc cjereicios anteriores, cuadrando el asiento (5) con ¢l monto de los dividendos
distribuidos y con $14, 298.74 que sc tomaron del rubro de resultado del gjercicio para
complctar el dividendo y que si sc analiza en 2001 fue resultado del ejercicio y que para
2001 sc trasladé a resultado de cjercicios anteriores ¥y que como se observa finalmente el
resultado del ejercicio reflgja la generada en 2002, de la cual parte cl estado de cambios en
la situacién financiera.

Ahora sc procede a terminar la hoja de trabajo:
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Muy bien, ahora sc vaciari la informacion de la hoja de trabajo en ¢l estado de cambios en
la situacidén financiera:
BLOKONSA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL. 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

OPERACION

Utilidad neta 281,354.98
Partidas virtuales (ya que no requieren recursos)
(+) Depreciaciones 262,210.93
(+) Amortizaciones 1,580.01 263,790.94

545,145.92

{+) Disminucién de clicntes 74,500.00
(-) Aumento en cuentas por cobrar 82,491.00
(+) Disminucién en inventarios 71.643.30
(-) Disminucién de documentos por pagar 40,000.00
(-) Disminucién en arrendamiento financiero 97.220.00
(-) Disminucién de acreedores diversos 341,250.00 414,817.70
RECURSOS GENERADOS POR LA OPERACION: 130,328.22
FINANCIAMIENTO
(+) Incremento por cmisioén de obligaciones 12,304.00
{+) Aumento de capital 10,000.00
(-) Pago de dividendos 78,132.38
RECURSOS UTILIZADOS EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO: (55,828.38)
INVERSION
(+) Venta de activo fijo 107,470.00
(-) Compra de activo fijo 98,000.00
RECURSOS UTILIZADOS EN ACTIVIDADES DE INVERSION: 9,470.00
AUMENTO DE EFECTIVO
(+) Caja 13,587.00
(+) Bancos 776.42
(+) Inversiones en acciones 14,298.74

EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL INICIO DEL EJERCICIO. 28.662.16
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL FINAL DEL EJERCICIO 112,632.00

Comprobando:

(+) Caja 13,587.00
{+) Bancos 58,945.00
(+) Inversiones en acciones 40,100.00

$112,632.00

A manera de conclusién, se tiene que los recursos genecrados por la operacién no
fueron suficientes, es mas, los recursos de financiamiento tampoco fueron suficientes, pero
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gracias a la utilidad que generdé se pudo amortizar pasivos y cubrir nucvas inversioncs cn
activos fijos.

4. 1.OS ESTADOS_FINANCIEROS SECUNDARIOS, CONOCIDOS TAMBIEN
COMO ANEXOS O ACCESORIOS. Son aqucllos que desglosan o analizan un
renglon determinado o especifico de los estados financieros basicos, por cjemplo:

a) Del batance general serian secundarios:

- Estado de movimientos de cuentas del superavit.

- Estado de movimientos de cucntas de déficit.

- Estado dctallado de las diversas cuentas quc integran cl balance.

- El propio estado de variaciones cn cl capital contable es secundario o ancxo del balance
gencral, que dada su importancia sc clasifica como bésico.

b) Del estado de resultados seran secundarios:

- Estado dc costos dec ventas nctas.

- Estado dc costos de produccién.

- Estado analitico de costos de ventas y administracion.
- Estado analitico dec gastos indirectos de fabricacion.

c) Del estado de cambios cn la situacidn financiera seran sccundarios:

- Estado analitico del origen de recursos.

- Estado analitico de aplicacién de recursos, cte.

Del listado mencionado, solamente se toma cn cucnta uno de los mis usados. El siguiente
ejemplo es un estado secundario o ancxo:

BLOKONSA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE COSTO DE VENTAS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE

2002

Inventario Inicial 285,000.00
(+) Compras de materia prima nacional

Partes relacionadas 480,000.00

Partes no relacionadas 100,000.00 580,000.00
(+) Compras de materia prima de importacién

Partes rclacionadas 156.000.00

Partes no relacionadas 84.000.90. 240,000.00
Materia prima disponible 1,105,000.00
(-) Inventario final 385,000.00
Materia prima utilizada 720,000.00
{+) Costo de mano de¢c obra 247.619.00
Costo primo 967,619.00
(+) Gastos indirectos de fabricacién 35,459.00
Costo de ventas $1,003,078.00

TESIS CON
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DE ACUERDO AL MOMENTO QUE SE REFIERE:
Estaticos. Son los que mucstran las operaciones y situacion financicra o econémica de un
cnte a una fecha determinada. Se acostumbra a compararlos con una radiografia, 1a cual da
a conocer cl estado de la empresa. Dentro de los estados financicros estiticos se encuentra
cl! balance general o estado de situacidn financiera, que cs el mias comun.

micos. Son aqucllos quc reflejan las operaciones de una empresa durante un periodo
dado. Mucstran lo rcalizado durante un lapso en algunos renglones especificos de
operacion.

Dentro dc los estados financicros dinamicos sc encucntra el estado de resultados o de
pérdidas y ganancias, que es ¢l mas comun.

Para poder interpretar los estados financicros, éstos deben cumplir con ciertas reglas
particulares, las cuales se reficren a la forma en que se reflcja la informacién contenida en
cllos, misma que debe ser completa dejando satisfechos a los usuarios de ésta; cuando
cxista algin hecho importante para la interprctacién de los cstados, es recomendable
mostrarlo mediante indicaciones o notas adjuntas a los mismos.

Las notas a los estados financieros son explicaciones que amplian cl origen y
significado de los datos y cifras quc sc presentan cn dichos estados, proporcionan
informacién referente a ciertos eventos econémicos que de alguna manera han afectado o
podrian afectar a la entidad y dan a conocer datos y cifras sobre la repercusion de ciertas
reglas, politicas y procedimicntos contables y de aquellos cambios en los mismos de un
periodo a otro. Las notas a los estados financieros se¢ representan en forma de anexo, es
decir, a mancra de informe en hojas aparte al final de la presentacién de los mismos.

Caractceristicas de los estados financieros.
Las caracteristicas de los estados financieros deben de ser capaces de transmitir
informacion de la empresa y para lo cual se requiere que proporcionen:

a) Elementos necesarios para la toma de decisiones de inversion y de crédito. En estc
punto los principales intercsados o usuarios de la informacién seran aquellos que puedan
aportar financiamiento, como capital o crédito a la empresa. Lo que interesa medir es la
capacidad de crecimicento y estabilidad de la empresa y su redituabilidad para asegurar su
inversién, la obtencion de un rendimiento y la recuperacidén de esta inversion.

b) Aquilatar la solvencia y liquidez de la empresa, asi como su capacidad para generar
recursos. Aqui tendrian interés los acrcedores, principalmente quienes han otorgado
préstamos, asi como los propictarios, quicnes quieren medir el posible flujo de dinero hacia
cllos derivado de los rendimicntos.

¢) Evaluar el origen y las caracteristicas de los recursos financieros de la empresa, asi
como el rendimiento de los mismos. Esto es de interés general, pues todos cstan interecsados
en conocer de qué recursos financicros dispone la empresa para llevar a cabo sus fincs,
cémo los aplicéd y finalmente qué rendimientos ha tenido y puede esperar de cllos.

d) Finalmente formarse un juicio de cémo se ha mancjado el negocio y cvaluar la gestion
de la administracién, a través de una evaluacion global de la forrma en que ésta mancja la
rentabilidad, solvencia y capacidad de crecimiento de la empresa.
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de los estados financieros.

tados financicros deben de cumplir con una seric de caracteristicas que les dé

una utilidad, sin embargo existen limitaciones en ellos, debido a que son un resumen de las
opcracionces dc la cmpresa registradas, segan un criterio del contador aplicando los PCGA y
por juicios personales, como se vio anteriormente la informacién financiera debe de ser un
tépico quec evolucione, y en ¢llo encucntra sus limitaciones que son:

El criterio utilizado por la persona quc registra las operaciones. .
El juicio de quicn rcgistra las opceraciones respececto de los principios de
contabilidad aplicables en cada caso.

La cuantificacion monetaria de los estados financicros, debido a que con el
transcurso del tiecmpo se picrde la capacidad de comparacién de los estados -
financicros, por cstar expresados a pesos de cada periodo. Esta limitacién se
resuclve a través de la reexpresion de los estados [inancieros aplicando el
bolctin B-10 de los PCGA.

No contemplan factores que no se consideran en dinero, por ejemplo:
ambicnte laboral, lealtad de los trabajadorces de 1a empresa, etc.

La situacion financiera que presentan, no cs la medida de su productividad,
ésta es provisional; por lo tanto, la utilidad o pérdida definitiva no se conoce
sino hasta el momento cn que la empresa es vendida o liquidada.

ESQUEMA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

BASICOS

SECUNDA <
RIOS O
ANEXOS

+Estado de cambios
en la situacién finan-
cicra.

+Estado de Vari-
aciones en el ca-
pital contable

+Estado de
Resultados

+Balance General

Estado del movimi Estado del costo de Recursos generados por activi

de cucntas del superavit

Estado detallado de
cuentas por cobrar

Estado de origen y
aplicacién de fondos

Estado detallad.

de

ventas

Estado dcl costo de
Produccién

Estado analitico del
costo de ventas

Ectad.

de costo de

Provecedores

\Entre Otros

Administracién

Entre Otros

dad de operacién

Recursos generados por finan-
ciamiento

Recursos utilizados por inver-
sion.

Aumento o disminucion de e-
fectivo e inversiones tempora-
les.

Entre Otros
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Estado de origen y aplicacién de recursos

Dentro de la informacién financiera para evaluar a una empresa existe un cstado
financiero que se le ha denominado de origen y aplicacién de recursos, el cual se desprende
o es una variante del cstado de cambios enla situacién financiera, dicho estado financiero
se define como: aquel estado financiero que muestra las variaciones que ha sufrido el
capital de trabajo de una empresa, asi como las causas que han originado tales variaciones
en un periodo determinado.

Para comprender cl contenido del éstado se analizara la férmula del capital de trabajo:

CT = Pasivo no circulante + Capital Contable - Activo no circulante

(Paivo fijo + Pasivo - . (Activo Fijo + Activo
diferido) e L . diferido)
O bien

CT = Activo circulante — Pasivo circulante

El por qué de csta férmula es muy sencillo, ‘en’ t'nanzas, el conccp(o de recursos es
sinénimo de capital de trabajo, situacién’ financicra y capacidad de pago en el corto plazo,
por lo tanto, ¢l aumento en el pasivo no cxrculantc y el capital contable ocasionan un origen
de recursos y una disminucién en el activo no cm:ulanle. también genera un origen de
recurso.

Un origen de recursos trae consigo un aumento en cl capital de trabajo. Si al aplicar
la féormula diera una cantidad ncgativa‘ existiria una aplicaciéon de los recursos que
ocasionaria la disminucién en el paswo no circulante o en el capital contable o un aumento
en el activo no circulante.

Para comprender mejor ¢l estado de ongcn y aplicaciones de recursos existen seis reglas
basicas:

1. A todo aumento de capital de trabajo, corresponde un aumento en ¢l pasivo no circulante.
2. A todo aumento de capital de trabajo, corresponde un aumento en ¢l capital contable.

3. A todo aumento de capital de trabajo, corresponde una disminucién en el activo no
circulante.

4. A toda disminucién del capllal de trabajo, corresponde una disminucion en el pasivo no
circulante.

5. A toda disminucién del capital de trabajo, corresponde una disminucién en el capital
contable.

6. A toda disminucién del capital de trabajo, corresponde un aumento cn ¢l activo no
circulante.

Como sc puede apreciar el estado de origen y aplicacién de recursos es un documento que

muestra los origencs de que dispuso un negocio, asi como su distribucién por lo que se
determina la variacién en la situacién financiera, que cs el resultado de restarle al activo
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circulante ¢l pasivo circulante. En la prictica se puede emitir de dos formas el estado de
origenes y aplicaciones de¢ recursos:

a) Bajo el criterio sqjon, en el cual se recomicnda efectuar climinaciones y traspasos, con la
finalidad de ajustar la utilidad del ¢jercicio.

b) Bajo el criterio latino, en cl cual sc recomicnda no cfectuar ningin ajuste o traspaso, ya
que indican que si se realiza, la utilidad del ¢jercicio no coincide, ademas se manifiesta que
con motivo de la depreciacién y amortizacién, el activo fijo se transforma en activo
circulante. Este supuesto se sustenta al cargar los costos, la parte proporcional de
depreciaciones y amortizaciones, ¢l precio de venta tiende a aumentar de tal forma
recuperando ese costo y se ve reflejado en clientes, caja o bancos que forman parte det
activo circulante, este supuesto no lo mangja el criterio sajon.

A continuaciéon sc presentan diversas minutas para el estado dc origen y aplicacién de
recursos:

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2XXX
(EN FORMA DE REPORTE)
Origen de los recursos

Por operaciones normalcs
Utilidad del gjercicio -+ partidas virtuales

Por otras opcraciones
Aumento de Capital de Trabajo

Total de recursos obtenidos

Aplicaciéon de Recursos
A operaciones normales

Aumento de capital de trabajo
A otras operaciones
Compfa de Maquinaria

Total de Recursos aplicados

TESIS CON
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ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2XXX
(EN FORMA DE CUENTA)
Origen de los recursos Aplicacién de recursos

A operaciones normales

Utilidad del ejercicio + partidas virtuales Aumento de capital de trabajo
A otras opcraciones A otras opcraciones
Aumento del capital social Compra de maquinaria

Total de recursos aplicados

ESTADO DE VARIACIONES DEL CAPITAL DE TRABAJO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2XXX

Concepto Datos Variaciones cn ¢l aiio
Al 31 de diciembre Debe Haber
19XX 2XXX-1

Cuentas de activo circulante
Suma

Cuentas de pasivo circulante
Capital de trabajo

Aumento o disminucién en cl
capital de trabajo

Sumas iguales

A continuacién se analizara un cjemplo, retomando el utilizado para determinar el estado de
cambios en la situacidon financiera (B-12), con la finalidad de obtener un analisis mas
complecto de BLOKONSA, S.A. de C.V,, cn el cual se comenzara por determinar cl capital
de trabajo a través del estado de variaciones en el capital de trabajo.

Para realizar el estado de origen y aplicacion de los recursos se usari el criterio sajén que es
el mas utilizado en la prictica.
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Concepto
Activo Circulante

Caja

Bancos

Inversiones en accioncs
Clientes

Ctas.x Cobrar
Inventarios

Total

Pasivo Ciruclante
Doctos. por pagar
Arrendamiento financicro
Proveecdores
Acreedorcs diversos
Total

Capital de trabajo
(Aumento)
Sumas Iguales

BLOKONSA,S.A. DE C.V.
ESTADO DE VARIACIONES DEL CAPITAL DE TRABAJO
Al 31 de diciembre de 2002,

Datos
Al 31 de Diciembre

2002 2001
13,587.00 13,587.00
58,945.00 776.42
40.100.00 14,298.74

183,500.00 258,000.00

103,478.00 20,987.00

385.000.00 456,643.30
784,610.00 764,292.46
80,000.00 120,000.00

252,780.00 350,000.00

215,000.00 215,000.00

158,750.00 500.000.00

706,530.00 1,185,000.00

78,080.00 420,707.54

Variaciones en ¢l aiio

Debe Haber
58,168.58
25.801.26
74,500.00
82,491.00
71,643.30
40,000.00
97.,220.00
341,250.00
498,787.54

$644.930.84 $5644.930.84

107

De acuerdo a lo anterior, s¢ obtuvo un aumento en ¢l capital de trabajo de la empresa, si se
revisa la hoja de trabajo que sc rcalizd para obtener ¢l estado de cambios en la situacion
financiera, se puede apreciar que se generé por aumentos cn ¢l pasivo no circulante
(emision dc obligaciones), en cl capital contable (emision de $10,000.00 de capital social y
cl incremento sustancial cn cl resultado del gjercicio) y hubo una disminucién en el activo
no circulante debido a la venta de la maquinaria.

Finalmente sc realizara cl estado de origen y aplicacién de los recursos, primeramente bajo
la forma de reporte y lucgo en forma de cuenta.
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BLOKONSA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002
(EN FORMA DE REPORTE)
Origen de los recursos
Por operaciones normales

Utilidad del ejercicio + Partidas virtuales 545,145.92

Por otras operaciones

Emisién de obligaciones 12,304.00
Aumento de capital 10,000.00
Venta de activo fijo . 107,470.00
Total de recursos obtenidos 674,916.92

Aplicacién de los recursos
A operaciones normales

Aumeénto de capital de trabajo 498,787.54

A otras operaciones

Compra d¢ maquinaria . 98,000.00

Pago de dividendos 78.132.38
Total de recursos aplicados $644,916.92
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BLOKONSA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS
ALl 31 DE DICIEMBRE DE 2002
(EN FORMA DE CUENTA)

Origen de los recursos Aplicacién de recursos
- A operaciones normales -

Utilidad dcl chrcu::o 4+ partidas virtuales 545,142.92

Aumento capital de traba_]o 498 787 54

A otras opcraciones A otras opcracxones
Emisién de obligaciones 12,304.00
Aumento de capital 10,000.00
Venta de activo fijo 107,470.00

Total de recursos generados $674.916.92

De acuerdo a lo anterior, se puede concluir que BLOKONSA, S.
incremento en su capital de trabajo debido a un aumento en el aclivo."el
por un aumento cn el capital social y una disminucién en su paswo. “asi
utilidades gencradas, sc puede concluir que posee un capital de tmbajo fuene que ‘le
proporciona estabilidad a la empresa. .

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

Ya hemos hablado de algunos cstados financieros que vienen a ayudar a las
empresas en su dircccion y administracién. Veremos a continuacion otro tipo de estados
financicros, quc abarcan otro aspecto de la contabilidad, ayudando a visualizar hechos
futuros o supuecstos a realizar en la empresa. A estos cstados financieros se les denomina
“estados financicros pro-forma''.

La decifincién del vocablo "pro-forma", es la siguiente: "locucion latina que se usa
para significar que una cosa se hace para cumplir con alguna férmula o que es supuesta”.

“se emplea para significar un acto adecuado, para cumplir con un ecstatuto o
costumbre™.
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Existc una gran varicdad de conceptos dc los estados financicros pro-forma y que a
continuacién se describen:

Estado pro-forma: "Son los estados numéricos que muestran los cambios que sufrira
la situacién financiera de una cmpresa o sus resultados, como consccuencia de la
planeacion de operaciones a la fecha de preparacién de los mismos, atin cuando éstos no se
hayan realizado”. (C.P. Jaime Alcjandro Acosta).

El maestro C.P. Josc Luis Pcliacz nos dice: "Estado pro-forma, es un estado quec se
formula dando como hecha una transaccién o una serie de transacciones propuestas que sc
hayan presentado con motivo de un refinamiento o de cualquier otra forma de organizar®.

"Estados financieros pro-forma, son cstados que conticnen en todo o ¢n parte uno o
varios supuestos o hipétesis con cl fin de mostrar cual seria la situacién financicra o los
resultados de las operaciones, si éstas acontecicran®.

El C.P. David H. Lubel Gallo, nos sciala: "Estado financiero pro-forma: Es aquel
estado financicro elaborado hipotéticamente, en cl sentido de que incluye los efectos de
transacciones posteriores al cierre del gjercicio (retroactividad) o bien, aquel que incluye el
efecto de operaciones que no han sido totalmente consumadas y por lo tanto, s¢ contemplan
a futuro (préximo), existiendo una certeza razonable de que ocurran.

La definicidén anterior nos resulta importante, porque podemos apreciar en clla dos
situaciones que nacen al elaborar estados financicros pro-forma, es decir, puede dividirse en
dos grupos:

PRIMERO: Operaciones que sc rcalizaron posteriormente a la fecha del estado financiero,
histérico o tradicional, y que sc desea figurcn en él, que a la fecha dcl estado financiero
histérico no se habia alcanzado, pero que en virtud de la importancia de cstas operaciones
ocurridas, se requicre incorporarlas al susodicho estado financiero histérico o tradicional
con cl objeto de que la informacidn que ¢éste presente, sca actual y de interés. Este grupo se
puede decir, contempla operaciones consumadas.

SEGUNDOQO: Opecraciones cuya realizacién es incicrta, puesto que podran ocurrir en el
futuro, ya que se ha estudiado la posibilidad de cllo, y al presentarias reflejadas en los
estados financieros histéricos, sc observa qué situacidon o resultado mostraran cn caso dec
suceder los acontecimientos previstos, supucstos o plancados. Es decir, estados que
pretenden mostrar los resultados y la situacion financiera basada en proyectos o fenémenos,
como planes o proycctos futuros, o simplemente la proyecccion de las tendencias
observadas, con base en estadisticas o estudios dc mercadotecnia, asi como los estados que
se formulen con hipdtesis sobre ¢l pasado o cl presente con cl objeto dc mostrar los
resultados y la situacién financiera, si tales hipdtesis se "hubieran realizado” o "hubieran
sucedido”

La Comisién de Procedimientos de Auditoria en su boletin No.24, recomicenda el
uso del término "pro-forma" dnicamente para los estados referidos en el primer grupo y sc
sugiere cl uso genérico de proyecciones o presupuestos para los segundos.
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Los estados financieros pro-forma, proporcionan informacién financicra oportuna
de las operaciones que sc han realizado y de las operaciones que se van a realizar en un
futuro préximo, derivadas de un plan bien definido para lograr el éxito del proyccio de
planecacién, ya que al obtenerse un estado financicro pro-forma sc puede observar si el
proyecto a rcalizarse pudicra tener errores o complicaciones que llegaran a lesionar la
estructura de la empresa; ya que ¢l objcto de estos estados es mostrar la situacién financiera
en que sc hallaria una empresa si dicho financiamiento se hubicre llevado a efecto en 1a
fecha del balance, éste mismo es considerado como balance legal de dicha empresa y por lo
tanto la situacién quc refleja cste estado no aparece en los libros debido al inevitable lapso
que nccesariamente debe existir entre la fecha del balance y la fecha en que el
financiamiento se¢ lleva a cabo. Asi pues s¢ hard nccesario cuidar que no ocurra cambio
adverso alguno en la situacién dc la empresa durante ¢l periodo intermedio entre la fecha
del balance y la fecha del financiamiento.

De acuerdo con el boletin No.24 de la comisién de procedimientos de auditoria, los estados
financieros pro-forma tendran las siguientes caracteristicas:

a) Estados resultantes dec operaciones reales y que muestran también el cfecto de
hechos posteriores ya ocurridos a la fecha de presentaciéon o cuya posibilidad de
ocurrir sea suficientemecnte cicrta. Estados pro-forma propiamente dichos.

b) Estados que pretendan mostrar el efecto o resultados de proyectos o fenémenos que
se cree que se realizaran, como puede ser un plan o politica de actividades
propuestas o la simple proyeccién de las tendencias obscrvadas; y estados que dan
cfectos a hipdtesis sobre ¢l pasado o el presente, pretendiendo mostrar la situacién
financiera y los resultados “si se hubieran recalizado” o "hubicran sucedido” tales
hipotesis.

Dentro de la profesién contable, algunos de los diversos estados que pueden claborarse
en nuestro pais:
- Estado de Situacién Financiera Pro-Forma
- Estado de Resultados Pro-Forma
- Estado de Costo de Produccién y Ventas Pro-Forma
- Estado de Cambios en la Posicién Financiera Pro-Forma
- Estado de Variacién o Movimientos de Capital Contable Pro-Forma .

Como en el caso del Flujo de efectivo, se podria elaborar una serie de diferentes
cstados financieros proforma con base en diversos valores de los parametros o supuestos y
de las politicas de desarrollo (ventas, inversiones, investigaciones, etc.), a fin de determinar
un grupo de estados financicros que permitirian analizar la sensibilidad de la situacién
financiera a tales parimetros y politicas.

Los estados financicros pro-forma son estados de situacién financiera plancados
para un periodo futuro. Mucha de la informacién requerida para compilar tanto estado de
resultados pro-forma como el balance general pro-forma, puede ser encontrada en el estado
de flujo de efectivo. Por gjemplo:
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BLOKONSA, SA DE CV
L 7 ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
I’OR 1.LOS SEIS MESES TERMINADOS EL 30 DE JUNIO DE 2002.

IMPORTE FORCENTAJE S/VTAS.
Ventas - SR $8,050,000.00 100.00%
Costo dc, Vemas : (5.392.695.00) 66.99%
Uhlldad Bruta 2.657.305.00 33.01%
Gastos de’ Operac:on
Venta (1,127,000.00) 14.00%
Entrega : (724,500.00) 9.00%
Generales y admmlstmcxon e
(1/2 1/2 x $1,220,000.00) (610,000.00) 7.50% ..
Total gastos de operacion (2.461,500.00) : : 30.50':%; e
Utilidad sobre operaciones 195,805.00 L i2.40% -
Gastos financieros (162,615.00) 2 00%
Utilidad antes de Impuestos 33,190.00 S gates
LS.R. 0.00 ) . 0.00%
P.T.U. 0.00 0T 0.00%
Utilidad Neta [33.190.00 0.41%

Caja - Saldo Inicial $1,349,524.00
Mas: Ingresos de Caja 7,678,800.00
Menos: Salidas de Caja (7,718.751,00)
Saldo Final $1,309,753.00

El estado de resultados proforma de BLOKONSA, por cl periodo de seis meses terminado
el 30 de junio de 2002, utiliza mucha informacién incluida en el presupuesto de efectivo de
la empresa.
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VENTAS. Comenzamos con una cstimacion de ventas del negocio por cl periodo de seis
meses por $8,050,000.00

COSTO DE VENTAS. D¢ la informacién usada al preparar el presupucsto de efectivo,
recordamos que ¢l costo de ventas cstaba compucesto de costo de materiales, cquivalentes a
un 47.4% de las ventas, mas costos de mano de obra ecquivalentes al 19.59% de las ventas.
Asi podemos estimar el costo dec ventas en 66.99% de las ventas, los cuales, durante los
primeros seis meses equivalen a $8,050,000.00 x 0.6699 = $5,392,695.00

GASTOS DE VENTA Y ENTREGA. Los gastos de venta sc estimaban cn 14% de las
ventas y los gastos de entrega en 9%. Asi durante los primeros scis meses, los gastos de
venta se estimaban ¢n 0.14 x $8,050,000.00 = $1,127,000.00, y los gastos de entrega sc¢
esperaba que fueran cquivalentes a 0.09 x $8,050,000.00 = $724,500.00.

Las proyeccioncs que sc realizan en los cstados financicros proforma son muy
aproximadas; por cllo, en la medida posible, se deben proyectar los estados financiceros bajo
diferentes suposiciones respecto a las relaciones utilizadas cn el prondéstico. Este conjunto
de proyecciones permitira determinar la sensibilidad de los resultados como las necesidades
de financiamiento a cambios en las suposicioncs, para asi tener una idea de la precisién o
confiabilidad de los estados proforma, cn el caso de que se presenten amplias fluctuaciones,
esto indicara lo poco confiables que son, y la necesidad de depurar y ascgurar los
presupucstos antes de tomar decisiones basadas en las proycccioncs.

Esta inccrtidumbre en los proforma revelari la nccesidad de mantener gran
flexibilidad o movilidad financiera, representada, por cjemplo, por altos niveles de liquidez
o por arreglos para obtener financiamiento con poca anticipacion.

Como se ha podido obscrvar, el proceso de proyeccién dc estados financicros
basados cn un presupuesto dc ventas, de produccién, de efectivo, clc. es sumamente
claborado y rcquicre de informacion sobre los plances de la empresa. Esta informacién
normalmente estara disponible tanto al analista interno como al externo, para determinar la
situacion financicra de la emipresa cn ¢l futuro.

ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS.

Cuando ya tenemos una informacion financicra confiable y actualizada, nos es mas
facil interpretar los resultados de la empresa plasmados en los ecstados financieros, debido a
que hemos atendido los diferentes factores que afectan a la contabilidad histdrica y asi
abocammos a interpretar correctamente dicha situacion financiera de 1a empresa.

Pcro ¢en qué consiste la informacién financiera?

INFORMACION FINANCIERA:
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Segin el Boletin A-1 dec la Comision de principios del I.LM.C.P., la Contabilidad
Financiera ¢s una técnica quc se utiliza para producir -sistematica y estructuralmente
informacién cuantitativa expresada en unidades monctarias de las transacciones que realiza
una entidad econémica y de cicrtos eventos econémicos identificables y cuantificables que
la afectan, con cl objeto dc facilitar a los diversos interesados el tomar dccisiones en
relacién con dicha entidad cconémica.

Esta

informaciéon decbe ser estrictamente de UTILIDAD, con un contenido

informativo de:

Significacién: Capacidad de represcntar simbdlicamente con palabras y
cantidades su evolucidn, su estado y los resultados de operacidn.

Relevancia: Scleccionar los elementos que mejor permitan al usuario captar
¢l mensaje y operar sobre clla para lograr sus fines particulares.

Veracidad: Cualidad esencial, que abarca la inclusién de eventos reaimente
sucedidos y de su correcta medicién.

Comparabilidad: De ser vialidamente comparable en los diferentes puntos dec
tiempo para una entidad.

Estabilidad: Su opcracién no cambia en ¢l tiempo.

Verificabilidad: Se pueden aplicar prucbas para comprobar la informacién
producida. .

Confiabilidad: Su contenido es seguro, por lo que el usuario se basacn ella y
la acepta.

Otro aspecto que hay que considerar, cs la Oportunidad, pucs es esencial que lleguc

a manos del
entidad.

USUARIOS

1.

&

usuario, cuando éste pueda usarla para tomar decisiones a tiempo para una

DE LA INFORMACION FINANCIERA:

Administradores de la empresa: Necesitan saber la tendencia econémica
del negocio para poder corregir fallas ¢ implementar una mayor
productividad de la entidad.

Accionistas: Dcben cstar entcrados sobre la situacién financiera de la
cempresa de una mancra real, saber utilidades, pérdidas; y perspectivas sobre
la rentabilidad del negocio.

Inversionistas: Decben de saber cn base a la informacién financiera
actualizada, si es conveniente invertir en una ecmpresa o no.

Gobierno: Le interesa saber sobre las utilidades o perdidas de la entidad,
determinadas sobre una base firme, para poder cuantificar las cargas fiscales
de una mancra mas objetiva.

‘Trabajadores: Lcs interesa saber la situacion financicra de la empresa para
saber si durante ¢l afio fiscal hubo utilidad o pérdida, y asi determinar el
reparto de utilidades a los trabajadores de las empresas.

Institucionces de crédito: Al momento de hacer un préstamo a una empresa,
siempre solicitan los estados financicros dictaminados, para saber si cucnta
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con liquidez a corto o largo plazo -y vancar Ios bncnes quc uencn las
empresas.

7. Provcéedores: Les. intercsa saber sobrc la capactdad de pago que tiene la
cmpresa y determinar la cantidad de crédito que 'se le otorga a la empresa
que solicita compras a crédito.

Una vez gque tenemos definido qué cs la informacion financiera y para quién es itil,
es necesario determinar cédmo sc hace el analisis ¢ interpretacién de esta informacién.

El Andlisis y la Interpretacion de los Estados Financieros, cs ¢l conocimiento
integral que se hace de una empresa a través de un cstado financiero, para conocer la base
de sus principios, que nos permiten obtener conclusiones para dar una opinién sobre la
buena o mala politica administrativa seguida por cl negocio sujeto a estudio.

Como ya sc menciono en ¢l capitulo de razones simples ¢l analisis Financiero c¢s la
distincion y separacidon de las partes de un todo hasta llegar a conocer sus principios o
clementos. Des esto se deriva que:

El analisis de los estados financicros es un estudio de las relaciones que existen
entre los diversos elementos de uno o mas estados contables, para poder emitir una opinién
referente a la rentabilidad, liquidez y estabilidad de la empresa que nos sirva de apoyo en la
toma de decisiones.

La Interprctacién consiste en la utilizacién de datos presentados en los cestados
financieros como punto de partida para expresar una opinién de la situacién que refleja la
empresa. Esta interpretacidon dec los resultados del anailisis estd sujeta a la calidad
profesional, juicio, experiencia prictica y conocimientos que de la empresa tenga el
analista, ya que de¢ la bucna o mala opiniéon que se emita dependen muchos factores
importantes, como son los objetivos, politicas, procedimientos, planes, etc.

Por todo lo anterior, podemos concluir que el andlisis ¢ interpretaciéon de estados
financieros consiste en la separaciéon de los eclementos que integran a los mismos para
estudiarlos en forma individual aplicando diferentes métodos que nos llevaran a la
obtencién de resultados significativos que le sirvan de base al analista y de acuerdo a su
experiencia, conocimientos y juicio propio pueda interpretar razonablemente.

Como ya vimos, ¢l objctivo primordial del analisis financicro radica en la obtencién
de diferentes elementos de juicio que nos permita emitir una opinién acertada sobre la
situacion financiera de la empresa, y por supuesto como apoyo para la toma de decisiones.

Los objetivos pueden variar segtin la persona que esté realizando el analisis.

Cuando ¢l analisis es realizado por pcrsonas que forman parte de la empresa
(analisis interno) ¢l objetivo se orienta principalmente a conocer las tendencias que tienen
los resultados para tomar medidas correctivas que mejoren el funcionamicnto de la entidad;
en cambio, si el analisis lo realizan personas ajenas a la empresa (analisis cxterno), éstas
rigen hacia aspectos particulares de la misma. Por ejemplo: Las instituciones de crédito se
cnfocan mas por conocer su liquidez; el gobiemo se interesa en ¢l cumplimiento de las
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obligaciones fiscales; los inversionistas estudian la tendencia o el grado de endeudamiento
¥y rentabilidad para decidir si invicrten o no; y asi varia scgin la persona que sc aplique.

OTROS ESTUDIOS A CONSIDERAR PARA ANALIZAR E INTERPRETAR
ESTADOS FINANCIEROS

Determinacion del volumen de la optima utilidad

Todo negocio debe tener cuidado al momento en que ¢l volumen de sus operaciones
se proyecte en forma ascendente, pensando que sus utilidades seguiran la misma linea y
olvidandose que al expandirse surgirdn mayorcs gastos.

Es muy comiin que los directivos de pequeias, medianas o grandes empresas cierren
los ojos cuando su panorama de mcgjores logros s¢ avecinan, sin medir consccuencias,
creyendo que al continuar crecicndo sin medida, sus utilidades tendrin el mismo
comportamicnto; pensamicnto totalmente errénco, los gastos fijos necesitan del mayor
fortalecimicnto de los ingresos para evitar catastrofes financieras; si no cuidan y estudian
dectenidamente sus gastos, en cspecial la reaccion que provocan los gastos fijos en sus
utilidades (las cuiles se veran detenidas), se entra en una fase envolvente hacia una
reduccién de las mismas hasta provocar pérdidas incontrolables.

Presupuestos y Control Presupuestal.

El tener un panorama financicro a futuro, es indispensable en toda empresa que
desee progresar y tener una vida sin tropiczos; pero no sélo eso es suficiente, es necesario
que cxista un control de los presupucestos claborados, con bases técnicas y aan cientificas,
por las personas idéneas de la compaiiia. A través de estudios de mercado sc podra
determinar con antclacion la posible situacion de la empresa a corto, mediano y largo plazo,
asi como los beneficios que sc obtendran a favor de sus accionistas o socios.

Capital de Trabajo

Dentro de la interpretacion de los estados financicros debe contemplarse ¢l hacerse
llegar la informacion de las cifras analizadas, a través de contemplar la reaccién producida
por el elemento humano, es decir el reflejo del esfuerzo realizado por los directivos, sus
empleados y trabajadores, para llegar o no a las metas cstablecidas; logrando a si la
obtencidn de datos importantes para establecer parametros quc scan indicadores de la
politica a scguir por la empresa.

Sistema Financicro

El analista en la actualidad no debe concretarse a analizar e interpretar las
deficiencias financieras de una empresa a través de los métodos de analisis, debe sugerir,
asesorar o guiar a sus clientes a posibles mejoras a su solvencia, ecstabilidad y
productividad.

Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la ion fi iera

En la actualidad, esti de moda la Reexpresion de los Estados Financieros, aspecto
que viene a resolver muchos problemas e inquictudes, pero al mismo tiecmpo, complica y
obscurcce otros.
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Por lo que al tema se reficre, ¢l analista hara su interpretacién de acuerdo a las cifras
¢ informacién obtenida; esto es, si los datos corresponden a cifras historicas, se tendra en
cucnta cl efecto que podria producir ¢l no contar con una valuacién de inventarios apoyada
a la situacidn real y que 16gicamente puede desvirtuar los resultados obtenidos al no afectar
¢l costo recal de los vendidos; estar conscientes de que los activos fijos reflcjan un valor
muy superior al histérico y por ende, la afectacién costos via depreciacion sera menor; la
fluctuacién monctaria por operaciones ¢n moneda extranjera, ctc..

Por cl contrario, si los estados financicros se encuentran reexpresados, se tomara y
considerard dentro de la interpretacion que de cllos se haga, la situacién que por la
reexpresion se haya efectuado.

Estados financicros falsos

El analista para poder llevar a cabo su labor, necesita de una medida de seguridad
para no incurrir en errores por estar opinando y obteniendo conclusiones de estados que no
muestran un razonable reflcjo de las operaciones de la empresa que analiza; por lo que es
necesario que los cstados financicros, estén DICTAMINADOS por un Contador Piiblico
registrado, antes quc cl analista aplique sus técnicas.

Viéndolo desde otro angulo, es facil suponer que un cstado financiero no sélo
reflgja situaciones normales, sino que estd sujeto (ademis) a que queden plasmadas
dcficiencias de capacidad y calidad de las personas que registran las operaciones y elaboran
los estados mencionados por fallas naturales de todo ser humano y en determinados casos,
porque no, de crrores voluntarios, los cuales pueden subsanarse en todo o en parte mediante
la auditoria practicada por la persona correcta.

Insuficiencia de los Estados Financicros

La informacién que nos brindan los estados financieros, tal y como son de todos
conocidos, no son lo suficientemente claros y explicitos para determinar y conocer otros
factores quec ayuden a mejorar la situacién de la empresa con relacidon a la solvencia,
estabilidad y productividad en que sc ha venido desenvolviendo la vida del negocio, por
esto ¢l analista debera poner en juego sus conocimientos para ir adicionando datos a los
estados financieros, que le sirvan de base para opinar sobre la capacndad administrativa de
la empresa.

Para subsanar la poca informacién que emana de los estados financieros, ¢l analista
debera auxiliarse de otros profesionales o técnicos en ramas afines al negocio sujcto a
estudios analiticos, con el objeto de que su interpretacién sobre los factores, indices o cifras
obtenidas en la aplicacién de sus métodos de analisis scan los mas acertados y preste una
verdadera asesoria a sus clientes.

Pla ion estratégica fin iera

2
Una vez que sc ha analizado lo mis importante de los estados financicros y su importancia
no sélo para la empresa, sino para un gran nimero dc usuarios, ahora bien, es neccsario
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mencionar - que la Plancacion Estratégica Financiera forma parte de la plancaciéon
financiera moderna, a continuacion se veri por qué.

El mundo ha venido cambiando a un ritmo indescriptible, asi como la situacion
ccondémica de cada pals, para muestra basta con recordar que en la década de los afios 70,
México vivié cn una cconomia cerrada bajo el esquema de sustitucion de importaciones y
hoy dia se vive una apertura cconémica con ¢l resto del mundo. Esta apertura ha inscrtado
al pais en la globalizacién de su cconomia, por lo que resulta imprescindible, que las
empresas hoy dia tengan como una prioridad la planeacién financicra para hacer frente a los
cambios mundiales, para asi verse 1o menos afectadas posible.

Es indiscutible quc la empresa moderna cuente con una planeacién financiera
adecuada a sus necesidades y objetivos para cada una de las etapas de la vida de la misma,
las cuales se han clasificado histdéricamente en tres: ¢l corto, mediano y largo plazo.

Sin embargo, la concepcion moderna consiste en que cl corto plazo abarca todo
aquello que pasara cn el futuro cercano, y dada la variabilidad del medio de los negocios
cxistentes en la actualidad, es dificil su determinacién. Basindose en esto se ha
determinado cl corto plazo cntre 1 y 6 meses, ¢l mediano de 6 a 2 afios y el largo plazo a
mas dc 2 afios. Pese a esto plancar sigue siendo una herramienta indispensable en la vida de
los entes econémicos.

Ahora bicen, la planeacidon financicra consiste en primer lugar, en contar con la
informacion financiera (estados financicros) que sirva para analizaria ¢ interpretarla
adecuadamente sobre el comportamiento que ha tenido en un cierto periodo o el que se
espera cn cl futuro (estados financicros pro-forma, proyectados, presupuestales o
predeterminados) y poder emitir una opinién profesional y objetiva del ente econémico,
para generar los cambios nececsarios y obtener una empresa financieramente sélida y
confiable. He aqui la importancia de haber tocado brevemente a la planeacion financiera.
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TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 159 1004%  SEMT  100.0% 19087 206.7% 21534 1956% ) Ig ‘6
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ANEXOC

BLOKONSASA.DECY,
ESEARODESHVACION BN, \\h[K\ AL 31 DE MECIENIDRE DE 2un) ¥ 2003

RESPONSAILE: SIRISOL ZAVORA AGUILAR MON DA FEMD
ELABGRADO: FERNANDO BEIZALDE RAMON REXINDIADD MILES
MLIODO DE AUMENTOS ¥ DISMINUCIONES INFLACION 2002 VS 2001 S20%
01 010N m VARICION % VARIVCI0N %
ISFLACION NOMINAL VARINCION REAL VARIACION
ACTIVO
CIRCULANTE,
HILC1NO £ INVERSIONES TEMPORALES ny 00 i o4 i Bl 34
CLINTES w2 10616 e 416 i -1y LT
INVENTARIOS 128} 13981 pALE S [RLH] (DO 1T .
DLUDURES DIVIRSOS 195y RO 1
(AL ACTNOCIRCLLANTE s uny s s 1576% 1 HIA%
Fjo
PROPIEDAD PLANTA ¥ [QUIPO 5188 %52 p Ty i (R334 2oy
D PRECIACION ACUMULADA 201 Rl 45 R AL RN e,
101 ACTNO RS0 4 sl 0 LhN? 060% 187610 W%
DIFERINO
PAGUS ANTICTPADOS i3] o3 p.1) n RIS N ['H Il
DEPOSITUS 15 GARANTIA 13 4 150 258 26 240 4030
FOTALACTIVO DIFERIDD “o o4 8 4 T69% -1 9%
TOTALACTIVO 89 28813 56347 15087 W06.7% 217534 W5.6%
PASIVO
ACORTOPLAZO
FROVEEDORES Wi e [1:)3) 195§ e, s 120,
ACREEDORES DIVERSOS 2493 15604 pIN TS (A1) 1914 ig850 s
CRILEIUS BANCARKSS w [ 1] uo u o sivy LT AT
IMPUESTOS PUR PAGAR 1909 1087 st 123 e [[2H] (L F 0 ¢
TOTALPASIVO A CORTO PLAZO 3IMs 3589 49269 15533 1460% 13610 138.2%
) ALARGOPLAZO
CREDITOS BANCARIOS [1] (1] [1] 00 sbive 0w Ve '
TOTAL PASIVO 36 3889 49269 15533 1460% 13610 1382%
CAPITAL ‘ .
CAPITAL SOCIAL 1348 16191 s . 116 w4 18,
UTILIDADES ACUMULADAS A3 A9 RAL U] ne 2 et !
RIESULTADO DEL. EJERCICHO RO 15 h211 [13) B0 ni AW, 'i
i
TOTAL CAPITAL CONTABLE 4417 4346 08 13888 -109.3% 13924 -103.4% H
TOTAL PASIVO MAS CANTAL 2789 18813 S 29087 206.7% 17884 195.6% ' I 3 .9
(1] 00
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ANEXO D"

BLOKONSA, SA.DE C.Y.

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO DEL EJERCICIO FISCAL ANUAL 2001 Y 2002

RENPUNSABLE: MARISOL ZAMORA MONEDA:  BESOS
ELAIRORO: FERNANDO ELIZALDE, NEMEROS COMPLETOS
DESCRIPCION ANO % ANO % DIFS %
2001 262 02vV§ 0l
VENTAS BRUTAS 17.961,783 118.5% 19.784.052 109.0% 1822269 10 1%
DEVOLUCIONES 152440 10.1% 726,00 40% 198320 170%
DESCUENTOS 1.275,620 4% 907,523 5% 368093 1%
VENTAS NETAS 15,161,823 100,6% 14,150,506 0% 2,988,683 119 7%
COSTOS:
COSTO DE VENTA 161,176 0% 13071939 1% 1398763 H2u%
COSTO DE PRODUCCION 6,338,454 18% C 699,175 W% 661321 Ho.3%
COSTO DE COMERCIALIZACION 5,340,122 35.2% 6,078,164 S NS% . BIAR 13.8%
UTILIDAD BRUTA 3482647 L% 5.071,567 219% - 1,589,920 145.7%
GASTOS DE TRANSPORTACION - 291964 19% 571,643 3% 219,681 195.8%
GASTOS DE OPERACION:

GASTOS DE VENTA o 2,136,800 H1% 2,490,607 3% 353,74 16.6%
GASTOS DE ADMINISTRACION. 1,288,078 8.5% 1,152,146 64%  -13530 89.5%
TUTAL GASTOS DE DPERACION: 3424938 2.6% 3643354 1% 8416 1846.4%
UTILIDAD DE OPERACION 134,258 -1.5% 457,569 4% 18 <366.1%
(PRODUCTOS) O GASTOS FINANCIEROS 98270 0.6% A7 0.5% 157 101.2%
OTROS GASTOS / (INGRESOS} o 0.0% Ws.975 0.6% 103,975 10.0%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS -JJZ.SIS ' 2% 653,166 36% 985691 =196 4%
IMPUESTO ISR Y PTU [ 1.0% 287393 1.6% 281393 10040%
UTILIDAD NETA: 332,528 A% 308,773 % 6988 11041%
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BLOKONSA S.A. DECY.

ESTADO DE RESULTADOS DEL EJERCICIO ANUAL DEL 2001 ¥ 2002

ANEXO'E"

RESPONSABLE: MARISOL ZAMORA AGUILAR MONEDA: PESOS
ELABORADO: FERNANDO ELIZALDE RAMON REDONDEADO- MILES
INFLACION 2002 VS 2000 5.70%
L] % 2002 % VARIACION % VARIACION %
NOMINAL__ VARIACION REAL VARIACION
VENTAYBRUTAS 17.962 118.5% 19.784 (09.0% 18223 10.1% ™84 1042%
DEVOLUCIONES [Rx] 10.1% 2% 410% 1983 176% $852 451%
DESCUENIOS 1.2%6 84% 908 0% -368.1 N1% 0¥ 673%
VENTASNETAS 15,162 100.0% 18,151 100.0% 1988.7 19.7% 2148 113.3%
COSTODE VENTAS 11679 0% 13078 1% 1,3988 112.0% 7350 105.9%
COST0 DE PRODUCCION 6338 4% 7000 386% 661.3 1104% R H4.5%
COSTO DE COMERCIALIZACION pall) B2 6078 315% nu 113.8% 330 107 7%
UTILIDAD O MARGEN BRUTO 3,-‘83 CB0% 5013 9% 1,589.9° H5.1% 13914 137.8%
GASTOS DI OPERACION: : S - o
GASTOS DE VENTAS 249 16.0% 62 169% 6334 126.1% 950 193%
HASTOS DE ADMINISIRACION 128 _B5% 1183 0% 1353 §a3% 088 LI
TOTAL GASTOS DE OPERACION kYY) US5% - U B2% - 498.4 13.4% 286.2 107.3%
MARGEN DE OPERACION -234 45% 858 47% 10918 366.0% 1,105.2 3H03%
COSTOINTEGRAL DE FINANCIAMIENT() 9% 6% W |1% ot 20800 1063 196 8%
MARGEN ANTES DE IMPUESTOS 333 2% 653 3.6% 985.7 -196.4% 1,004.6 -185.8%
FROVISION ISR Y U 1] S00% 287 1.6% 2814 00i% 74 [N
MARGEN O UTILIDAD NETA 333 22% 366 0% 698.3 -110.0% n3 -104.1%
0 A 000
COMMROBACRNCON BALANCE 1} 4 00 oy
L0 40

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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ANEXO F*

BLOKONSAS.A.DECY,
ESTADO DE RESULTADOS DEL EJERCICIO ANUAL DEL 2001 ¥ 2002
METODO DE AUMENTOS ¥ DISMINUCIONES

RESPONSABLE: MARISOL ZAMORA AGUILAR MONEDA: PESOS
ELABORADO: FERNANDO ELIZALDE RAMON REDONDEADO: MILES
INFLACION 2002 VS 200): 570%
2001 2001 CON 2002 VARIACION % VARIACION %
INFLACION NOMINAL  VARIACION REAL VARIACION
VENTAS NETAS 15,161.8 16,026.0 18,150.5 29887 119.7% 2145 113.3%
COSTODE VENTAS 11,6792 123149 13,0779 13988 110% 330 105.9%
UTILIDAD O MARGEN BRUTO 34826 3,681.2 50726 1,5899 145.7% 1,3914 137.8%
GASTOS DI OPERACION:

GASTOS DL VENTAS 24288 25673 30623 6334 126.8% 4950 119.3%
GASTOS DE ADMINISTRACION 1,288.1 1361.5 his27 «135.3 89.5% -2088 8478,
TOTAL GASTOS DE OI’ER:\CI()N 168 3,?23.3 42059 498.1 134% - 286.2 107.3%
MARGEN DE OPERACION ‘ 22343 M6 857.6 1,091.8 o -360.1% 1,105.2 -346.3%
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO %) 1039 044 106 2080% 100.5 196.8%
MARGEN ANTES DE IMPUESTOS 3325 3515 6532 9857 -1964% 10046 -1858%
PROVISION ISR Y PTU 00 00 874 804 1000% 814 100.0%
MARGEN O UTILIDAD NETA 3325 -351.5 3658 698.3 -110.0% n.3 1041%
COVPRROHACIONCEN AL AT 00 oL 00

00 40
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14 . EXO "G"

BLOKONSA S.A. DE C.V.
HOJA DE IRABAJO PARA ESTARLUCIER ORIGE

Y APLICACIONES

ACTIVO APLICACION ORIGEN
CIRCULANTE 2001 2002
TIVO E INVERSIONES TEMPORALES 72 3 g
CLIENTES 1.006 LXES 62
INVENTARIOS 1.225 2360 -1135
DEUDORES DIVERSOS -196 15 2211
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 2,108 3322
FIIO
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 319 2,826 -2.008
DEPRECIACION ACUMULADA -260 -559 209
TOTAL ACTIVO FLIO 558 2267
DIFERIDO :
PAGOS ANTICIPADOS 15 -27 -1
DEPOSITOS EN GARANTIA 45 19 26
TOTAL ACTIVO DIFERIDO 60 46
TOTALACTIVO 2,726 . 5,635
PASIVO
A CORTO PLAZO
PROVEEDORES 843 1.092 250
ACREEDORES DIVERSOS . 2431 3.624 1,194
CREDITOS BANCARIOS . [+ [}
IMPUESTOS POR PAGAR : 100 210 1o
TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO C 3374 4,927
A LARGO PLAZO .
CREDITOS BANCARIOS . [\] o
TOTAL PASIVO 3,374 4,927
CAPITAL
CAPITAL SOCIAL C1.532 2.522 990
UTILIDADES ACUMULADAS -2.179 -2,179 [4
RESULTADO DEL EJERCICIO : o 366 366
TOTAL CAPITAL CONTABLE ~ - -648 708
TOTAL PASIVO MAS CAPITAL . 2,726 5,635 -5.364 3.364
o
0.0 -0.0

S15 CON
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BLOKONSA S.A, DE C.V.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA DE LOS PERIODOS DEL 2001 Y 2002
O AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 ¥ 2002
ARISOL ZAMORA AGUILAR
ELABORADO: FERNANDO ELIZALDE RAMON

OPERACION

UTILIDAD DE LJERCICIO 365.8
CARGOS A RESULTADOS QUL NO GENERAN EFECTIVO 299.2
trmm==> DEPRECIACION

(AUMENTO) O DISMINUCION DE CLIENTES 61.6
(AUMENTO) O DISMINUCION DI =1,134.5
(AUMENTO) O DISMINLICION DE DEUDORES DIVERSOS -2t0.5

=111
(AUMENTO) O DISMINUCION DE N GARANTIA 255
AUMENTO O (DISMINUCION) D DORES 249.5
AUMENTO O (DISMINUCION) D DORES DIVERSOS 1,193.6
AUMENTO O (DISMINUCION) DE IMPU I'OS POR PAGAR 110.2

REC. GENERADOS EN LA OPERACION

FINANCIAMIENTO

AUMENTO O (DISMINUCION) DE CREDITOS BANC AC.I®

AUMENTO O (DISMINUCION) DE CREDITOS BANC A.L.P

AUMENTO O (DISMINUCION) DE CAPITAL SOCIAL 989.7
AUMENTO O (DISMINUCION) DE UTILIDADES ACUMULADAS

REC. UTILIZADOS POR FINANCIAMIENTO

INVERSION
(AUMENTO) O DISMINUCION PROPIEDAD PLANTA Y EQ. -2.007.9
REC. UTILIZADOS EN LA INVERSION -2.007.9
VARIACION DE EFECTIVO., BANCO E INVERSIONES TEMP -68.9
SALDO INICIAL EFECTIVO CAJA BANCOE INV. TEMP 719
SUNIA VARIACION MAS SALDO INICIAL EFECTIVO 3.0
SALDO FINAL EFECTIVO CAJA BANCO E INV TEMP 3.0
DIFERENCIA . 0.0

—- B

CON
FALLA DE ORIGEN
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ANEXO “H~

ne-a

RAZONES K ERA
ELABORADO: n 1B \\no ELIZALDE RANMON

HLOKONSA SA DECV ELARORO EAS SIGUIEN TS RAZONDS |ENANUIERAS
PARA AVUIDAR A UINA MITOR COMPRINSION DL EOS LA TADOS FINANCILROS
PARA LA 1 MISION DE UNA OFINION ¥ CON 2110 TOMA DL DUCISIONES

SARIO REALIZAR VARIAS RE
LS TADOS DE SHTUACION

ACIONES
INANCTLRA

PARA REALIZAR UN MEIO ANALISIS ES NEC
ENTRELAS CUENFAS QUL SE REDLISIAN EN 103

. KABAJO ES NECLSARIO CONOGCERLO PARA SAIER COMUO
TRABAJANDU POR 1O QUE TENEMOS

NRO 2002 N0 2001
~a .
CAPITAL DE TRABAJOW IMIOR T ~1608.52198 4. 31%] “1266.05961
2) INDICE DE SOLVENCIA .
SOLVENCIA= 1.6743 VECES 6247 VICES
DE SOLVENCIA INNSE A O PRUERA DEL ACIDG

|-vu|| n/\ OLL ACIDO= L1953 VECES 0.2618 VECEN
ANALISIS DE CICLO ECONOMICO QUE GUARDA LA EMPRESA -

A0 2002 . ANO 20T
4) ROTACION DE CUENTAS I'()u COBHAR CLIENTES . . g
ROTACION DECNC CLIEN L IN6076 VECES © VECES
DIAS ROTACION CXC N rl.s- - 19 DIAS DIAS

£) HOTACION DE INVENTARIOS

ROTACION DE €XC CLIENT 7.2988 VECES

DIAS ROTACION XCX CLIENTES~ 49 DIAS

6) ROTACION DE CUENTAS FOR PAGAR .
ROTACION DE CXP PROVLEDORL 14.648% VECLS Y VECES
DIAS ROTACION CXI* PROVEEDOR| 25 DIAS B as
COMPRAS= 1421247201 ‘ .

ANO 22 T ANO 2001
69609 VECES R O8NS VECES
6.9609 VECES 088 VECES
Q0000 VECES .00 VECES

) INVERSION DE CAPITAL BB :
ACTIVO FIJO ENTRE CAPITAL CONTARLE 39932 VECES - - |0 ~1.2638 VECES

#) ROTACION DE ACTIVOS FLIOS 5
ROTACION DE LOS ACTIVOS FLOS. HO06Z VECES T

27

$28 VECES

9) ROTACION DE ACTIVOS TOTALES
ROTACION DE LOS ACTIVOS TOTALLS

3.2212 VICES . s.%621 VECES

IARDA LA EMPRESA

S DE RENTABILIDAD QUE G

RACION HASICA D
TRE ACTIVOS TOTALE

TILIDADES

*'11.89% PORC]

12.20% PORCENT.

11) APLICACION DE RECURSOS
DIVIDENDOS DECRETADOS ENTRE CAP CONTABLE

0.8133

12) UTILIDAD NETA ENTRE CAPITAL CONTARLE

l-0.1220

13) UTH.NETA ENTRE CAL

TAL CONTABLE+PASIVO TOTAL.

14) UTH.NETA ENTRE VENTAS NETAS

00219

ARNO 2002, NG 200

15) CICLO OPERATIVO ) o oAs 0 AN

16) CICLO EFECTIVO 43 DIAS [INETENY

“TESIS COR
FALLA DE ORIGEN
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BLUNDNSAS.ADECY,
CTIVO PRESUPUESTADO PARA L ASO 200

FLUJO DL EFES

H!'SP(),\S\I‘!I.E: MARISOL ZAMORA AGUILAR
ELABORADO: FERNANDO ELIZALDE RAMON
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CAPITULO 4. CASO PRACTICO

Para realizar ¢l correcto anilisis de los estados financicros de cualquier empresa cs
necesario conocer ¢l pasado, para poder tomar decisiones en ¢l presente y plancar un buen
objetivo para ¢l futuro. Pero también es necesario conocer puntos importantes de la vida de
la empresa asi como su constitucion.

BLOKONSA S.A. DE C.V. ¢s una cmpresa quc sc dedica a la FABRICACION,
COMPRA-VENTA de MATERIALES PARA CONSTRUCCION, cs una cmpresa
familiar con 20 afios cn el mercado, esta permanencia le ha permitido tener BUENA
ACEPTACION EN EL MERCADO, por lo cual establecié sucursales en MEXICO D.F. y
ESTADO DE MEXICO. El namcro dec clientes con los que cuenta son 120 de los cuales
100% dc sus ventas o clientes son Nacionales. Asi mismo cuenta con 60 Proveedores
siendo los mas importantes CEMEX de México, DAL-TILE DE MEXICO Y
CERAMICAS SANTA JULIA, cl 100% dc sus proveedores son nacionales cn diferentes
estados de la repiblica aunque sc cuenta con mercancia de importacion.

Esta empresa no cucnta con politicas establecidas y durante el transcurso de sus 20
ailos de vida no habian realizado un anilisis minucioso de la situacién de la empresa
(financiera-social). Por lo que sc cucnta con los estados Financicros del 2001 y 2002
cjercicios anuales.

Por lo tanto se rcalizara ¢l analisis de esta informacién financiera para poder
establecer los cursos de accién durante el 2002 y a futuro. Dentro de este anilisis
ocuparemos diversos métodos que nos permitan eliminar las desventajas quc prescntan
cada uno por separado.

Como son: Meétodo de Porcientos integrales
Mc¢étodo de Aumentos y Disminuciones
Meétodo de Cambios e¢n la situacion financiera
Meétodo de Razones Simples

Lo principal que sc realizo para facilitar la aplicacién de los diversos métodos antes
prescntados, fue el redondear a miles de pesos ¢l estado de resultados y el balance general.

ESTADO DE RESULTADOS

El Estado de Resultados al revisarlo por ¢l procedimicnto de Porcientos Integrales
se pudo observar que ¢l Costo dc Ventas dcel afio 2001 represcntaba el 77.0% del total de
las ventas lo que provoca quc la operacidon se vea afectada considerablemente, ya que de
cada peso que se vende 77 centavos fueron absorbidos por el costo del producto, asi mismo
los gastos de operacién absorben 24.5 centavos por lo que solo se obticne una pérdida de
1.5 centavos por cada peso antes de los gastos financicros ¢ impuestos. En el afio 2001 su
costo de fabricacién fue muy alto debido a la falta de cficiencia en el proceso de
produccién ya que hubo muchas mermas y producto mal elaborado por dos situaciones
particularmente cspeciales como son: (1) Falta de maquinaria y equipo sofisticado para
cubrir la demanda del mercado y (2) la falta de politicas y proccdimientos para optimizar

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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los recursos como es maleria prima y mano dc obra. Asi mismo se compraron los productos
de importacién mas caros por ¢l efecto de la devaluacidon del délar frente al peso siendo
esto lo que afecto a nuestro margen bruto y a los inventarios provocando con ¢sto un
endeudamiento considerable con los proveedores y falta de liquidez inmediata, ya que los
inventarios representan ¢l 44.9% del Activo Total. Al revisar los porcicntos integrales de
del afio 2002 podemos obscrvar quc ¢l Costo de Ventas represcnta ¢l 72.1% de las ventas
nctas ( de cada peso vendido 72 centavos fue del costo del producto), sin embargo hubo una
mala administracién de los recursos debido a que los gastos de operacion continuaron con
una participacién importante con respecto a las ventas (23.2%) cs mas podemos observar
que los gastos de ventas sc incrementaron en la participacién del 2001 en 16.0% a 2002 en
16.9%, asi como la carga financicra también provocé que ¢l resultado del afio 2002 bajara
considerablemente quedando a 2.0% de las ventas netas. En el aiio 2001 fue de -2.2% el
resultado ncto de las ventas Netas provocado como ya se menciono por el excesivo costo.

Lo anterior lo podemos comprobar al analizar las disminuciones porcentuales

nominales y reales del cstado financicro como siguc
> Las Ventas Netas aumentaron 19.7 % nominal y 13.3% rcal al aumentarie la
inflacion al periodo del 2001.

> El Costo de Ventas sc incrementd 12.0% nominal y 5.9% real, por lo que al
compararlo con ¢l incremento sufrido en las ventas, podemos decir que hubo
una mcjor administracion cn la compra de los inventarios ya que nos
permitié bajar cl costo 7 puntos porcentuales del incremento real de las
ventas.
Los gastos de operacién se incrementaron en los gastos de ventas, aunque en
los gastos de administracién bajaron, en el primero hubo un incremento de
26.1% nominal y 19.3% rcal y en el scgundo el decremento fue de 10.5%
nominal y 15.3% real. Con esto podemos opinar que los gastos de operacién
no sobrepasaron cl incremento de las Ventas Netas, sin embargo represcnta
una carga para la cmpresa ya que no s¢ esta trabajando de una mancra
cficiente porque los gastos estin absorbiendo de cada peso vendido 24.5 y
23.2 centavos cn 2001 y 2002 respectivamente. Por lo que se tienc que
recurrir a otras fuentes de recursos, como prestamos o capitalizaciones, lo
que provoca un incremento cn los gastos financieros de la empresa como fue
el aumento del 2001 al 2002 en un 208.0% nominal 196.8% recal.

\Y

Con los tres puntos anteriores podemos decir, que aunque ¢l incremento real en
ventas fue del 13.3% nuestro margen de operacién y margen neto se incrementaron
de manera real 346.3% y 104.1% respectivamente, debido a la baja en ¢l costo de
ventas en el 2002, Por lo que hay que trabajar en los gastos de operaciéon de la
empresa, cs decir ser mas eficientes en el afio 2003. En donde no se permitira que cl
incremento real de los gastos sea superior al de las ventas nctas, y continuar
cuidando la baja en ¢l costo y volumen de los inventarios aunque cstos tltimos se
incrementaron para cl afio 2002 un 82.2% de manera real.

Es necesario hacer mencién que por la naturaleza del negocio no resulta tan malo el
tener inventario en los almaccnes pues la mayoria de los proveedores radican en
otros cstados dec la republica y sc necesita tener a la disponibilidad dcl cliente
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(principalmente consumidor final) el material ya que la entrega justo a tiempo (Just
in Time) por parte del proveedor nos ocasionaria la espera por un lapso de 15 a 30
dias, lo que ¢l clientc no aceptaria y no sc realizaria la venta. Este proceso nos
ocasiona gastos de custodia, almacenaje ¥y mantcnimiento de los inventarios. Por lo
que sc sugicre hacer convenio con los proveedores dejando la mercancia a
consignacién para cvitar la obsolescencia del producto y posibles pérdidas. Asi
mismo se instituira la politica de comprar los materiales al proveedor con mejor
cotizacién, cs decir, mas baratos que nos permita conscrvar los margenes dc
ganancias brutas que se dicron en ¢l 2002.

Es importante mencionar que para detcrminar los aumentos o disminuciones, sc inflacioné
el resultado del 2001 con una inflacidn del 5.7% pero. por fines didacticos, no se
inflacionaron los meses de encro a noviembre del resultado del 2002 lo que nos permitiria
tener una variacion real mas exacta. En nuestra opinién, al resultado de encro del 2002
tendria que aplicarsele la inflacién de febrero a diciembre y asi en los meses siguientes.

"ESTADO DE SITUACION FINANCIERA O BALANCE GENERAL"

E! Balance General al igual que ¢l Estado de Resultados fue revisado por varios

métodos de analisis financiero, concluyendo lo siguiente:

> En el aiio 2002 cl activo circulante corresponde el 59.0% del total del Activo, es
decir, que de cada peso que la empresa posce 59 centavos son de facil
convertibilidad. Sin embargo, en el afio 2001 la empresa contaba 77.3 centavos de
facil convertibilidad.
> A pesar de que en cl ailo 2001 tencmos mas activo circulante que en el afio 2002 la
mayor parte lo componen los inventarios siendo la proporcién siguiente:
2001 % 2002 %
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 71.9 2.6% 3.0 0.1%
CLIENTES 1,006.2 36.9% 944.6 16.8%
INVENTARIOS 1,225.3 44.9% 2,359.8 41.9%
DEUDORES DIVERSOS -iv3.9 -7.2% 14.6 0.3%
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 2,107.5 77.3% 3,322.1 59.0%
> Revisando el pasivo nos podemos dar cuenta que la empresa tiene menor pasivo a
corto plazo en el afio 2001 y 2002 ya que se les debe considerablemente a los
proveedores, lo cual se encuentra rceflejado cn los inventarios. Los provecdores
representan 30.9 y 19.4 centavos por cada peso que se posee, lo que pucde provocar
un incremento cn ¢l costo y gastos de operacion para los dos afios.
%> En el afio 2002 sc recurrié a una nucva forma de fuente de financiamiento debido a

quec se capitalizaron decudas con los acreedores diversos, lo que nos sirvié para
adquirir activo fijo. Ademas se estan ampliando los créditos con los proveedores.
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> A .pesar.de que sc han capitalizado dcudas del 2001 al 2002 la empresa tienc un
riesgo ya que del total de sus activos en el 2002 por cada peso quc la empresa posec
87.4 centavos hay quec pagarlos o se deben de manera inmediata. Esto quiere decir,
que 87.4 centavos estan en poder de terceros y los accionistas sélo tienen invertido
en la empresa 12.6 centavos.

A pesar de que sec obtuvicron utilidades en el afio 2002 se requicre que para los afios
consecutivos se picnse en reinvertir utilidades aumentando con esto el capital y
sancar los pasivos de la empresa, ademis de seguir con los proveedores como fuente
de financiamiento a través del crédito comercial ya que c¢l obtener un préstamo
bancario a largo plazo ocasionaria una carga financicra que perjudicaria a la
operacion de 1a empresa.

Y

Por otro lado podemos damos cuenta que la empresa cstd gencrando para el afio 2002
una parte los recursos de la operacion, sin embargo se requierc de otras fuentes de
financiamicnto como cs ¢l incremento del capital social, ya que del total de los recursos
generados por la operacidn son ¢l 49% y de financiamiento es ¢l 51%, y la ecmpresa se
mancjo como sigue:
> La cmpresa generd 949.2 miles de pesos de su operacion pero sc ocuparon para
la compra de maquinaria y equipo que ascendié a 2007.9 miles de pesos.
% Es importante quc los accionistas hagan concicencia dec que tener gran parte de la
cmpresa en poder de terceros (proveedores y acrcedores), nos ubica en un riesgo
futuro dec operacién debido a quc las condiciones del mercado nacional y
extranjero y, debido a la recesion mundial que esta ocurriecndo actualmente, la
opecracién puede tener un deeremento. Al decir que la operacion puede caer nos
referimos a quc las ventas pueden ser menores, ¢l costo del producto
incrementarse por inflacién y fluctuaciones cambiarias y los gastos fijos de
ventas y administracion como salarios no podrin ser absorbidos.
> Es importante para los afios siguientes re-invertir utilidades

Otro método que utilizamos fucron las Razones Simples:
La interpretacion de estas se detalla a continuacion:

CAPITAL DE TRABAJO: Tanto e¢n ¢l 2002 como en 2001 el capital de trabajo es
negativo ya que nos encontramos financiados por los provecdores y acreedores diversos.

INDICE DE SOLVENCIA: En cl afio 2002 la empresa dispone de 0.6743 pesos por cada
peso que la empresa ticne en obligaciones a corto plazo. Sin embargo en el 2001 la empresa
disponia de 0.6247 pesos por cada peso de obligacion a corto plazo. Aunque esta razén a
primera vista nos muestra un incremento en ¢l efectivo disponible por el incremento de un
afio a otro, la emisién de un juicio favorable seria poco certera ya que recordando ¢l método
de porcientos integrales la mayor parte del activo circulante se encuentra en inventarios, por
lo que es necesario hacer la prueba del dcido.

PRUEBA DEL ACIDO: En el afio 2002 la empresa cucnta con 0.1953 pesos de manera

inmediata por cada peso de obligacion a corto plazo. En ¢l 2001 la empresa contaba con
0.2615 pesos de mancra inmediata por cada peso dec obligacion a corto plazo; con esto
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podemos decir quc la empresa tiene una insuficiencia en cubrir sus obligaciones a corto
plazo en 0.80 y 0.74 pesos cn ¢l afio 2002 y 2001 respectivamente.

ROTACION DE CLIENTES: En cl ailo 2002 la empresa se tarda 19 dias en promedio en
cobrar los productos vendidos. En promedio esta otorgando 19 dias de crédito.

Como sc puecde observar tanto en los porcientos integrales como cn las razones
financieras, los saldos en las cuentas por cobrar al 31 de dicicmbre de 2001 de esta
cmpresa, se encuentran demasiado clevados por lo quc sc sugiere que se revise cl
scguimiento de las politicas de crédito y cobranza para poder disminuir las mismas.

ROTACION DE INVENTARIOS: La empresa se tarda 49 dias en promedio en colocar
sus productos cn ¢l mercado. Sin duda cste periodo es muy alto para los dias de crédito que
nos dan los provcedores. Sin embargo lo que tenemos que hacer es buscar mayores clientes,
tal vez para esto sc le tendria que dar mayor apoyo a la marca invirtiendo en publicidad,
promocioncs, ctc.

Otro punto muy importante que se debe revisar es el costo de ventas, ya quc tanto en
cl 2001 como en el 2002, su porcentaje en relacién a las ventas que se reahzaron. es
demasiado alto.

ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR: La empresa tienc 25, dlas de" creduo en
promedio para pagarle a sus provecdores. . : 2

PASIVO TOTAL ENTRE CAPITAL CONTABLE: La empresa debe 6.9609 pesos por
cada peso que los accionistas tienen invertido. La empresa esta en poder de terceros con
una contingencia considerable. .

PASIVO A CORTO PLAZO ENTRE CAPITAL CONTABLE: La -empresa debe de
manera inmediata 6.9609 pesos por cada peso que los accionistas tienen invertido. Esto trae
consigo quec la empresa se encuentre en riesgo, ya que en cualquicr eventualidad que
proporcione ¢l mercado y que ésta no pueda reaccionar, cstaria rapidamente en poder de
terceros.

INVERSION DEL CAPITAL: La empresa 3.9932 pesos invertidos en activos fijos por
cada peso que los accionistas tienen invertido en la empresa.

ROTACION DE ACTIVOS FIJOS: Se han obtenido 8.0062 veccs ingresos a los que
representa la inversién en activos fijos tangibles.

ROTACION DE ACTFIVOS TOTALES: En el 2002 sc¢ obtuvicron 3.2212 veces ingresos
en relacion a los activos totales.

UTILIDAD NETA ENTRE VENTAS NETAS: En el 2002 por cada peso de ventas, se
obtuvieron 2.02 centavos como ganancia final.

En nucstra opinidn la empresa empicza a tener signos posilivos ya que la operacidn esta

funcionando, salvo que hay que controlar mas los gastos operacién y liquidar lo mas
pronto posible el adeudo a terceros, ya que esto esta provocando una caida considerable en
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nuestras ganancias, asi como la utilizacién de recursos generados por la operacion. Es
neccesario ampliar los clientes y los puntos de venta para fortalecer la operaciéon reducir
nucstra rotacién de inventarios y no tener que pedir prestado a los bancos. Las condiciones
de créditos comerciales clientes-proveedores son bucnas en lo referentc a dias ya que
nuestro plazo dec pago csta a 25 dias y de cobro a 19 dias, es decir, no se encuentran muy
separadas, ademas son ventajosas para nosotros ya que de los 19 dias de cobro estamos
financiando 16.8 centavos y de los 25 dias de pago nos estan financiando 19.4 centavos.

La inflacion ha distorsionado c¢n forma adversa los cstados financieros de la
empresa, los valores contablemente nominales registrados difieren en forma sustancial de
los valores "reales” por lo que sc sugiere reexpresar cifras para tener un panorama real de la
situacion de la empresa.

Es conveniente mencionar que la empresa se ha mantenido en las diversas
devaluaciones quec han surgido desde su creacién, hasta el dia de hoy. Sin embargo en esas
devaluaciones ha caido cn deudas con diferentes dependencias municipales, estatales y
federales, las cuales se han ido saldando poco a poco y a la fecha del dia de hoy, se
encucntran totalmente liquidadas.

La empresa esta cn una ctapa dc expansion, obtiene resultados positivos, aan
cuando no alcanza todavia los deseados. La solvencia y estabilidad deben cuidarse pucs su
productividad esti por debajo de lo esperado, principalmente por no plancar adecuadamente
su expansiéon con nuevos mercados, que 1a obligaran a efcctuar gastos necesarios como son:
Nucvas Instalaciones, nucvas contrataciones y todo lo que conlleva para pasar de un nivel
de operaciones a otro superior.

Esta empresa seria factible de inversién siempre y cuando el principal acrecedor
diverso capitalizara la totalidad de la deuda contraida con él, asi como cchar a andar la
reingenieria en los procesos administrativos y de control. Por lo que un nuevo inversionista
tendria que esperar a que se cumplieran estos dos puntos para volver a hacer una evaluacién
dc la empresa.

Para sancar las finanzas de la empresa y llevar un buen control se debe cumplir el
siguiente presupuesto de efectivo, pues éste nos permitira reducir los pasivos contraidos:
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CONCLUSIONES

La situacién econémica mundial desde principios de cste siglo ha caido en recesion
debido a dos factores principales, la falta de consumo mundial (principalmente de los
Estados Unidos de Norteamiérica) y los ataqucs terroristas cn Septiembre 11 del 2001 y hoy
cn dia con la posible Guerra con Irak. El primero de estos fenéomenos ha traido con sigo un
sobreinventario a nivel mundial, por lo que a las empresas sc les estan incrementando sus
costos y gastos de operacion, para “remediar “ esta situacion estin haciendo despidos
masivos dc sus cmpleados provocando con esto un circulo vicioso. Por otro lado los
ataques tcrroristas decl fatidico Septiembre 11 del 2001 han provocado una baja
considerable en la confianza dc los inversionistas, sobre todo cn los Estados Unidos de
Norteamérica y consigo ha afectado a los paises que dependen ccondmicamente de él como
lo es México. Ademas la posible guerra contra Irak csta causando nerviosismo en los
mercados mundiales, aunque México esta siendo favorecido por ¢l precio del petréleo, solo
que csto se espera que sca temporal. Aunque mucha gente considera que esto traerd consigo
un repunte en la cconomia mundial esto se vera reflcjado cuando pasc la guerra y se entre
cn el periodo de reconstruccion.

Estos fenémenos que estan ocurriendo en cl mundo y que la globalizacién no
permitc que México sc salve de sus afectaciones deben ser considerados en ¢l entorno
econémico nacional por los empresarios y con esto hacer mejores proyecciones a futuro sin
que afecte a los trabajadores y ha cllos mismo.

Por otro lado México tiene sus propios problemas, ya que en la actualidad, nuestro
pais sufre inestabilidad econdmica en muchos sectores productivos que integran al pais y
que ocasionan problemas de inflacién y devaluacién entre otros. Ademas de esto, tienec
otros tipos de problemas sociales como son: el crecimiento demografico acclerado, la
corrupcion, la pobreza extrema, la carencia en la produccidon de satisfactores, servicios
publicos deficientes, desempleo, inscguridad, cte.

La situacion eccondmica mundial, la de México y los problemas sociales han
provocado que ¢l crecimiento de las empresas sea lento o casi nulo en cl mgjor de los
casos, asi como la quicbra de muchas de ellas y la falta dc proyeccion en ¢l extranjero.

Sin lugar a dudas la industria de la Construccidn es un indicador informal de cuando
una economia esta en crecimiento o como dicen los economistas -ticne crecimiento
negativo-, ya que es una de las primeras ramas de la industria que se contracn cuando los
gobiernos y/o empresas reducen sus presupuestos, debido a que se dejan de realizar
proyectos y la gente comtn deja de comprar.

Por otro lado, cxisten muchos problemas que involucran la direccién de un negocio
que no son faciles de resolver integramente. Es por ello que s¢ debe de contar con BASES
solidas para los posibles acontecimientos futuros; la informacién proporcionada por los
analistas financicros ayuda a la resolucion de muchos dc esos problemas. Sin embargo, la
naturaleza de tal ayuda solo puede ser comprendida después de haber desarrollado diversos
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métodos de andlisis e interpretacion de cstados financicros y las caracteristicas de los
mismos, aunque esto depende del criterio, experiencia y conocimicnto integral del
profesional

Todos los cmpresarios ticnen cuando menos dos ocupaciones: Generar riqueza y
administrar adecuadamente csa riqueza. Esta administracion sélo se puedc consolidar con
procecsos y sistemas de organizacion como son: Manuales de Politicas y Procedimientos,
Planes y Programas dc Mcjora, Presupucstos, Flujos de Efectivo, etc.

Cuando ya tenemos una informacion financicra confiable y actualizada, nos cs mas
facil interpretar los resultados de la empresa debido a que hemos atendido los diferentes
factores que afectan a la contabilidad histérica y asi abocarnos a interpretar correctamente
la situacion financicra de la empresa.

Por lo anteriormente estudiado podemos decir que BLOKONSA, SA de CV es una
empresa que carece de un buen control administrativo, pues su historia nos revela una
empresa nctamente familiar y mal organizada que vive financieramente al dia y que desde
su inicio NO se llevaron a cabo planes y programas hacia futuro, por lo que es necesario
cstablecer éstos y las ACCIONES para su revision.

E£1 Objetivo de Implementar un Control Presupuestal a través del Flujo de Efectivo
en csta empresa, fue principalmente para resolver ¢l rezago financiero de la organizacioén,
planear y controlar sus entradas y salidas de efectivo que le permitan unas finanzas sanas,
mayor rentabilidad y ganancias reales que proyecten una empresa competitiva digna de
inversién. Es por eso que podemos decir que comprobamos nuestra hipétesis planteada al
principio dec esta investigacion y concluimos que:

Con el anilisis ¢ Implementacién de un Control Presupuestal a una
empresa pequeiia como lo es Blokonsa, SA de CV, obtuvimos una mayor
eficacia y eficiencia en sus operaciones, resultando una informaciéon de

calidad para canalizaria a los usuarios interesados y mejorar con csto, la

toma dc decisiones.

En este trabajo presentamos al anilisis financiero como una forma intcgral de
administrar involucrando a la alta Direccién, sélo de esta manera sc podri conseguir una
nueva forma de organizaciéon y administracion, utilizando estrategias dinamicas y agresivas
para penctrar y consolidar el posicionamiento de la empresa en mercados cada vez mas
competitivos.

Los tiempos actuales exigen un verdadero cambio, quien no se dé cuenta de cso y
no aplique nuevas formas y procesos de trabajo, con una visiéon a largo plazo, estaran
condenados a desaparecer. Los que tengan csta forma de concebir y visualizar a las
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organizacioncs y sc preocupen cn-invertir. en conocimicnto aplicandolo creativamente en
sus empresas y personas, tendrin una ventaja compcuuv.l y podran garantizar cl cxllo de
manera permanente.
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