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Introducción. 

En los tiempos que corren es ya natural encontrarnos con el uso común de las palabras 

global y globalización. La popularidad de Ja palabra y su uso es tal que, con frecuencia, 

raya en moda y snobismo. Sin embrago, ¿será tan solo eso? No lo creo. La popularización 

gradual e inconsciente de palabras nuevas puede ser indicio de un cambio profundo en el 

ser del mundo, de su organización. de su interrelación. Pero es sólo eso: indicio. Señal que 

desde hace algunos ailos es, sin embargo, de fácil constatación, existiendo desacuerdo en 

cuanto al modo _de comprenderlo y de interpretarlo. 1 Dando co_mo resultado el hecho 

paradójico de ser uno de los fenómenos más presentes en el discurso de las ciencias 

sociales y que, sin embargo, "carece de una definición concep~I precisa." 

Con iodo, la presencia y el estudio de este fenómeno en la ciencia económica - y no solo 

en ella-es de tal magnitud qu"~ hWt~cabadopÓrconvertir:a la globalización en un hecho 

paradigmático de amplio alcanc~ sooiitl. ;- .. ·. 

Un paradigma es, según Tho
0

mii\i .·Kuhn, un conjuÍÍÍo de propues~ generalmente 

aceptadas y reconocidas, que durante cierto ti~mpo proporcionan lll~·e¡os de probl~nuis y 

soluciones a una comunidad empresarial, polltica o académica, áfe~ti;nd~ :sus conceptos 

sobre el pasado y dando les principales tintes a sus representacione~ ~~b~~·e~ füuJ0:2 
·,,·. ,, . .,- ' 

El objetivo del presente ensayo es el realizar un análisis de Ja globalización como 

paradigma económico del presente mediante la presentación de algunos de sus elementos 

1 "Conforme el autor de que se trate, la globalización es una tendencia actual. un fenómeno futuro, un 
proyecto hegemónico. un mito. una etapa histórica concreta o varias de estas cosas juntas," Cfr .• Alejandro 
Dabat, "Globalización, capitalismo actual y nueva configuración espacial del mundo .. , en Jorge Basave, 
Alejandro Dabat, et ali., Glob•lización y alternadvas incluyentes para el aislo XXI. 
2 Cfr., Thomas Kuhn, La estructura de las revoluciones cientffica1, FCE, 1978, p. J S. 
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económicos fundamentales, · sus consecuencias en la reorganización de la economfa 

internacional, asf ccmio sus principales efectos económico saciales. 

Nuestra hipótesis es que la globalización es un nuevo momento en .el .desarrollo de la 

economfa intemaéional. Que su evolución ha supuesto un i:Ónjunto.'d~'reacomodos y 

reestructuraciones en los ejes básicos sobre los que se apoyara la·, .. ~·ola expansiva'' 

capitalista posterior a la Segunda Guerra Mundial (1.-. Dominio ~e la ¡m>d~ccÍó~ fordisia; 

2.- Despliegue del Estado social y de intervención keynesiana y; 3.~ Sis~~:n,. el~ ·;egul~ción 
- _'. '"' .-.: ___ .-·-::: i .'< -<: ·:.-./.· • 

monetaria y crediticia respaldado y sostenido por los Estados Unidos de América sobre .. la . 

base de los resultados de la SGM y la conferencia de Breton WoÓclds) Qui I~ for~ción de 
'~;-~-~ - ' ' - .. 

importantes regiones económicas lejos de contradecii el fenómeno de,la 'globalización son 
• ' - - ' < • ~ ' ¿ ;, :, -'- - ' - . 

parte sustancial del desarrollo de este nuevo mo~~~fo ; s~ reestruéÍllra~ib~~¿X ¡;¡is~~ que 
- _,_ . --:-~'-'.. - :' ,:__,: ,_.:.,.,;_~-~),, ;~ __ ._,_;:;.¿"-~ :, -

Para conseguir esto, presento ~ la globalización, en un prim~r ni~~I. corrio el momento 

histórico de re~jus'te:·que se abriera en la economfa intemaciomd ·~~as I~ crisis generalizada 

de mediados de los ailos setenta del siglo pasado para después reconocer que no es sino 

hasta con la revolución informática cuando aquélla encuentra su especifica base 

tecnológica. 3 

Este hecho tecnológico fundamenta/ nos llevó, necesariamente, a la consideración de sus 

efectos en el ámbito de la producción, en particular, en el terreno del proceso de trabajo 

donde los efectos de esta nueva base tecnológica dan sustento a un patrón de producción 

3 Autores como Alvin Tofficr prefiguran ya. desde comienz.os de la década de los setenta.. el inicio de una 
época histórica en la economfa internacional con caracteristicas particulares. Ahi mismo nos hace notar que 
conceptos como wposindustrial" (Daniel Bell). .. poscivilización" (Kenneth Boulding), .. sociedad 
tecnocrática'' (Zbigniew) ... transindustriat"\ .. sociedad superindustrial"". etc,. y las diferencias marcadas por 
cada uno ante el otro nos revelan la dificultad para "designar la nueva fase de desarrollo( ... ) hacia Ja que 
parece que corremos ... Cfr., El Shock del futuro, editorial Plaza Janes. Barcelona 1993, p. 21 ·22. 
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altamente nexible clave ·en. la producción global· del pre:sente y en· 1a. capacidad de las 

empresas - sobre tOdo las grandes CorporaCiones Trasnacionales (CTN)- ·para su alta 

movilidad por el mundo, el crecimiento de su peso especifico a nivel mundial y en su 

enonne poder ·de influencia en el comportamiento de muchas de las grandes decisiones 

económicas de los Estados nacionales, lo que nos llevó al análisis de la relación de las 

CTN con el llamado nuevo papel del Estado en la globalización y su reorganización en las 

nuevas condiciones de privatización y liberalización de los mercados (sobre todo a partir de 

la década de los 80 con Margare! Thatcher y Ronald Reagan). 

En un segundo momento del ensayo (una vez analizado como se reorganizan la 

producción, la empresa transnacional y el Estado en la era de la globalización) se expone 
- ··>:': '· ··· .. ,: 

cómo se lleva a cabo la reestructuración del Orden Económico Internacional ·a través de la 

necesaria reorganización del Sistema Monetario Internacional tras el derrum.be.det. S.istema 

Breton Woods en 1971. Et complemento necesario fue la reorganiza¿ióri:d~I SisÍ~~ade 

Comercio Internacional, partes ambas sin las cuales no se podría entende/cab~l,~ente la 

organización del Nuevo Orden Económico Internacional. Clave esencial de toda esta 

reestructuración es ta pérdida de la hegemonía absoluta de la economía estadounidense y el 

desarrollo y fortalecimiento económico de Europa (Alemania, Francia y el Reino Unido a 

ta cabeza) Japón y , desde hace algunos al!os, China. 

La regionatización, como proceso aparentemente opuesto a to que comprendemos como 

globalización, no podrla enténderse Úlmbién, cabalmente, sin la existencia de un Nuevo . .,_ .. ' 

Orden Económico .. multipolar'.' (~sicfr)h~w). •·Por eso es que, en un tercer y último 

apartado, nos detenemos a ~~tiziu;'i~e: ~r~~OhJlcicmdo. hincapié en su condición de 
- - - --- - - - - . . - -'· '• ·'"' · .. -. ·.·· -:- ~; 

"escalones naturales" altamente pen~trádó~ .. por ·.:diferentes procesos de integración e 

internacionalización económica bajo.la batllta de las Corporaciones Trasnacionales, en un 
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mundo multipolar de intensa competencia sustenta.da en el uso fotensivo de la tecnologia 

electroinformática. 

Cerramos et ensayo con un breve análisis 'alrededor del gra~ proce~o dé marginación y 
;\~;::·: - ·, ''',. 

exclusión económico de ca~ vez máS'~ptió';.~eao~~s de iá p0blación y de econoniias 

nacionales enteras visto a tt~VéS··:de·,.,d;ió~:\;1~ :p;~bdU.~ciÓ~~··~ ~~pi~~~':· iri.Weso. y_ de ·conceptos 
- .··-. -.- : .. -. . ·-. .:::· ,,.,;.'·./.,- --·· ... - -.. '' ,. ' - .--. ·. ' 

como el de zonas de pobr~y ec~n/,;,ia~~~ r~gr_;../6~ .•.• -

El propósito del presente ensayo' es, en resumen; abordar elanálisls de la globalización 
L •o::. ' >.,- ,•<""•, 

critico a la globaÚzació~ ~~() sÜ~~6 conie.ri'poiáneo d.; amplia relevan~ia ec6nómica: No 

es tanto un anáÍisis>'~iJJ~i~~J~~eli~ sin~ e~~~ ~;é~ellt~~ióll ~,;Id que creemos son sus 

principales característica .c~mo paradigma:y,algunas de •. sus - manifestaciones en la 

economia intemaci~nal ~aí>i131ista, teniendo la convicción de que laeconomla de hoy 
. - ... - ···-

determina el mundo del rnailana. 4 

' Alusión al titulo complementario del libro de Lester C. Thurow, El ru1uro del capllallsmo, Javier Vergara 
Editor, Buenos Aires, Argentina. 1996. 
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l. Hacia una caracterización de la globalización. 

La palabra globalización es un concepto relativamente nuevo que intenta dar nombre y 

sentido a un suceso o coajunto de sucesos que están ocurriendo en la economla 

mundial, notoriamente, desde las últimas décadas del siglo pasado. 

Como tal, es un proceso universal porque los cambios y reacomodos que en ella están 

implicados han influido, aunque de muy diversas maneras y en grados de intensidad 

diferentes, en las distintas economlas nacionales y en las relaciones entre ellas 

reestructurando y reacomodando la llamada economfa- mundo del presente.5 

1.1 La globalización, un nuevo momento histórico del capitalismo. 

Existe un acuerdo unánime en considerar que después de la Segunda Guerra Mundial 

(SGM) la economla internacional experimentó un desarrollo acelerado 'con _altas tasas 

de crecimiento en sus p~h1cipales variables macroeconómicas. 

Fue una época que se.saludaba como "la mayor expansión de b.ieiÍestar económico en 

la historia'.' y éri. la que, con algunas excepciones 

... habla un acuerdo general de que la ecanomfa se encontraba en un momento 

excelente y que as( permanecerfa. Habla cierta preocupación por algunos residuos de 

pobreza y algunos problemas de desempleo que todavla afectaban el hermoso rostro de 

' "La economla- mundo (expresión ( ... ) que forjé ( ... ) para traducir un uso particular de la palabra alemana 
W~lrwtrtshaft) no se refiere sino a un fragmento del universo. un pedazo de planeta económicamente 
autónomo, en lo esencial capaz de bastarse a sl mismo y al que sus vlnculos e intercambios internos confieren 
cierta unidad orgánica. (F. Braudel. Civilitation Matérialle. Economie et C.apitalisme, t. J París,1979) ( ... )A 
partir del siglo XIX. sin embargo, la economta- mundo capitalista (el sistema mundo actual) abarca el planeta 
entero!' Cfr. lmmanuel Wellerstein, .. El marxismo después de la calda del comunismo", La jornada .semanal, 
número 294, 29 de enero de 1995, p.25. 
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la prosperidad occidental; y habla algo más. que simple preocupación por el problema 

pendieme del '.mbdesarrollo' que lmpedla. a la mayor parte del mundo compartir la 

prosperidad general. Pero algún dfa (. .. ) 'despegarfa11' y emularfa11 el éxito de 

Occidente, y entonces.la bendición del capitalismo cubrirla todo el globo. 6 7 

Pero la fiesta no duraría lo que se creía y la gran "ola expansiva" de desarrollo del 

capitalismo posterior a la SGM llegó a su fin e hizo crisis generalizada a mediados de la 

década de los setenta. 

La crisis de 1974-1975 fue más que una crisis; fue un momento histórico de giro 

en Ja marcha seguida por el apitalismo en el mundo. 8 

Del periodo de reajuste y reestructuración de la economía internacional que le siguió 

forrna parte lo que hoy llamamos globalización sólo. que hacia falta la maduración de un 

elemento fundamental, base sustancial de. ella: lá :; revolución informática y de. las 
.. _· [ -.~·.-

comunicaciones. 
- __ .. -... -. . 

En el desarrollo y maduración de esta.revoluciÓ~ J;;m sido fundam~ntal la tecnología 

de los circuitos integrados o microelectrónica. 9 

6 Paul Mattick. M•n y Keynes, editorial Era. México, 1978, p. 9. 
1 En términos generales. se puede decir que tres eran los ejes básicos sobre los que se apoyó ta gran .. ola 
expansiva .. capitalista posterior a la SGM: 1 )El dominio de la producción fordista; 2) El despliegue del Estado 
social y de la intervención keynesiana. y~ 3) Un sistema de regulación monetaria y crediticia internacional 
respaldado y sostenido por los Estados Unidos sobre la base de los resultados de la SGM y la Conferencia de 
Bretón Woods. 
1 Cfr. Por ejemplo Emest Mandel. La crilil de 1974-1980. editorial Era. México 1978. Más recientemente. A 
Van den Eynde. Glob•lización, I• dichlduni mundial de 200 empres••· editorial ¡Uniost, México.2001, 
r.11. 

El circuito integrado (CI) es un dispositivo electrónico compuesto por un conjunto de elementos conectados 
permanentemente entre si e incluidos en una placa de silicio de menos de 1 mm . formando un conjunto en 
miniatura. En un CI los componentes activos. diodos. transistores, etcétera, y Jos componentes pasivos. 
resistencias, condensadores, etcétera. están integrados dentro de un mismo bloque llamado sustrato. Cfr. 
Nueva Enciclopedia Temática Interoceánica., Ediciones Credimar. Es~ 1999, tomo 8, p.1540. Puesto que 
es un circuito electrónico y exigen de un trabajo microscópico. se habla de microelectrónica. 
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En este sentido, hay una relación de i11terdepe11dencla entre. la tecnologfa de la 

computadora o i11farmática y la microelectrónica; lo que da como resultado lo que 

consideramos el motor del cambio tec11ológico actual y que hemos llamado 

electroit¡formática. 10 

Y si bien es cierto que desde Ja década de Jos cincuenta11 se ha venido desarrollando 

la computación de manera continua, la verdadera revolución informática que dio 

sustento a la revolución de las comunicaciones y base tecnológica fundamental a lo que 

llamamos globalización, sólo se realiza como resultado de la conversión de Jos grandes 

avances de la microelectrónica (sobre todo con el desarrollo del microprocesador) en 

una "nueva revol.ución productiva de enormes alcances económicos y sociales."12 

... p111110 de inflexió.,, de este pas~je,júe la reestructuración capitalista de los ochenta 

y noventa, que.~igu;d 'czÍa ~;i,;.J;:~;·~io1~;,iento del patrón fordista- keyneslano de 

acumulación (. .. )En ~h~priÍn~'i:d"kia~a.·;~ ;evolución informática estuvo centrada en 

el co1ifunto de l~;~r~~;~~l~;j,d~;s ~ª;;/alistas con decisiva participación de Japón; 

pero en una segunda etapa propia de los noventa, pasó a ser encabezada por Estados 

1° CFr. Ana Esther Cecefta. Leticia Palma y Adgar Amador, "La elecrtoinfonnática: núcleo y vanguardia del 
desarrollo de las fuerzas productivas",en Ana Esther Ceceña y Andrés Barreda (coordinadores), Producción 
estratégica y heg~monla mundial.editorial siglo XXI. México. 1995. pS6. 
11 Ver cuadro 1 en al Apéndice al final del ensayo. 
12 "Utiliz.amos el concepto de revolución productiva. en el sentido de revolución "industrial· de ~ 
Montoux o Landes. para diferenciarlo del de revolución tecnológica a secas. de alcance productivo y social 
mucho menor. El concepto de revolución industrial apunta a Ja transformación radical de la producción y de 
la vida social, resultante de Ja utilización genera.liuda de Ja nueva tecnología. La anterior difusión Je la 
tecnologia microelectrónica en la segunda posguerra, fue un ingrediente subordinada de la revolución 
tecnológica y socioproductiw1 fonlirta ... "(Las cursivas son mias.) Cfr. Alejandro Dabat. .. Globalización, 
capitalismo acrual y nueva configuración espacial del mundo", p. 44, en Jorge Basave, Alejandro Dabat, 
Carlos Morera, et. ali., Globaliz.ación y alternalivu incluyenles para el 1i&lo XXI, Facultad de Economía, 
Crim, JIEc, dgapa, UAM- Azcapotzalco, México, marzo de 2002. 
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Unidos por su posición dominante en los nuevos sectores productivos líderes (. .. ) como 

e/ software, las comunicaciones o lntemet". 

Teniendo en cuenta estos primeros elementos, la globalización la entenderemos como 

un nuevo momento histórico en el desarrollo de la reproducción mundial,•• que tiene 

su matriz tecnológica fundamental en la revolución informática y uno de sus más 

poderosos medios expansivos en la revolución de las comunicaciones. 

En los siguientes tres apartados, se intentará mostrar cómo estos dos sucesos (la 

revolución informática y de las comunicaciones) se encuentran en estrecha cone><ión con la 

reestructuración del proceso de. trabajo.. con el accionar de las Corporaciones 

Transnacionales (CTN) y: cónt~ ~f~~ta. ladi~~icá y. el· papel del . Estado. en este nuevo 
. . ·;~.,~::,.·;·;j:~:~o. ~" -J~".:;S~~;,_~~' :~.~~~~1.;¡,~_;L~-~-> ·- . ~ -

momento de reestructuración capitalista mundial que .llamamos globalización. 

-.-.. ,_, ·¡: ~-' 
-· ~·-:<:·.~_:!';~. ::-; ·.>-: º'';;,.-

.. ~-~::~ '.; :;~. ;:. " 
Al comienzo del apartado anteiior, en breve notá. llamanios la atención acerca de la 

producción fordista como uno de los piÍ~l"e~ qué, e~ el ámbito de la producción y del 

proceso de trabajo, dio sustento y base técnica al largo proceso de acumulación de la 

"/bid., p.44-4S 
14 

..... se puede hablar de la entrada en una nueva etapa de desarrollo del capitalismo. la cuarta desde el 
capitalismo industrial de libre concurrencia del siglo XIX."º /bid., p.47. A propósito de las tres etapas 
anteriores, Emes Mande) nos dice: .. Las revoluciones fundamentales de la tecnología eargética -la teQ'lologia 
de la producción de máquinas motrices por medio de máquinas~ presentan ( ... ) como los momentos 
fundamentales de las revoluciones tecnológicas en su conjunto. La producción maquinizada de los motores de 
vapor desde 1848~ la producción maquinizada de los motores eléctricos y de combustión interna en la última 
década de del siglo XIX~ la producción maquinizada de los aparatos movidos por la energia nuclear y 
organizados electrónicamente desde la década de los años cuarenta en este siglo, representan las tres grandes 
revoluciones engendradas en el modo de producción desde la revolución industrial • original" a fines del siglo 
XVIll." Cfr., El capitalismo t.,.dlo, editorial Era, México, t 979, p.11 S. 
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economfa capitalista posterior a fa SGM. La crisis generaHzada (h~y diríamos global) 

de esta gran ola ·expansiva de los· ailos setenta supuso .. ef '<!gotamiento de ese patrón 

fordista de reproducción. , .~ ; ' , ' ' . . . 

Habla que encontrar una nueva base técnica y t~cna'tó~ica y ' ~é ~~~entró en la 

introducción y aplicación de la electroinformática en;Ío~ pro~~sÓ~ pr<><Íuctlvos, en el 

proceso de trabajo mismo. 

El uso de esta tecnologla ha proporcionado los soportes .del nuévo paÚón tecnológico 
: --2-~-· 

y ha representado "un salto cualitativo en laapropiacÍón capiia'li~tádé't~capacidades 

físicas y mentales de la fuerza de trabajo. " 15, 

Si con la creación de la máquina '-herramienta en el siglo ~IX '~I .a;:~ital logró 

incorporar la destreza y las. habili~~~~~ ",1~~~i:s_~~l ~b~~~~'~•~~~~.ulri~ ~~n la 

aplicación de las nuevas. tecnologías (que: requieren, por .sü •naturalé:la(_e_~, forma 
··:_,_~>-o;_-~.-.::'°-- -- .- --o -~-:·o;.~-'t:Jr:.' -,,:;,-;.';-: .,' 

creciente el recurso de Jiis ca¡ÍaCidades inÍelechlales) sé ácre<:i'énta Ja'subordinación de ',\, ·> ... _ - :·."::· ... '. ~~>; '< 

Ja fuerza de trabajo al capital por et·áumeritÓ de la capacidad de este últh'tíodesmtituir 

"ya no sólo Ja ~es~;_.. flsi~a d~lo,l>rero~ ~!~c;.su~~~~~~:*i~ÚliJ-:9;:'. ~ 'D: • .--. -
Este nuevo paÍrón informátÍc<l~ ha ie~ido i,:.;portaiit~s· y-.;S.:iadá~ é<lnse<:uencias para la 

1) Al permitir el .desarrollo. de la máquina herraíniénta apropiadora del saber de la 

mano (el robot) sedan las~ondK:ion~s para la sustitu~l¿ri~;¿~e~ n;,¡5 eficaz y 
- !··. ; -· ' ' '. '·-

crecient~el obre;o~n una gama variada de puestos d~ ~b~jo:· 
2) Este hecho, ha facilitado la consolidación del capitalismo global al liberar al 

capital de_su dependencia en la utilización del trabajo del obrero en determinadas 

" Cfr. Ana Esther Cecena, Leticia Palma y Edgar Amador, op. e /t., p.55. 
16 //>/c/., p,53 
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partes esenciales del p_roceso · · de . producción .. De esta manera, todos los 

trabajadores - en las nuevas condiciones niás que antes- entran a forniar parte de 

una "reserVa global _de trabajadores"17 18 

3) Hecho que ha incidido, de manera fundamental: en la exis.tencla d~ una fuerza 

trabajo cada vez menos organizada,· más móvil y, por lo tanto, con menos 

capacidad de negociación.19 

Puntos todos que redundan en la profundización de la explotaCíón .y el 

desposeimiento del trabajador a nivel global. 

La reestructuración del proceso de trabajo que est~ ha·silinificado,·.~ acrecienta al 

considerar la revolución en las comunicaciones y én el iraiis¡i~¡.¡é;' · .· . 
4) La fragmentación de la pr;,du~ciÓn Cn c~~pcin¿~i~s i~~J,:~~r~i h'~ ~ido posible por 

,•_.:,.· ,~·_'._':.,:,,·~.:.:: , :._ • ...:_.o __ '°"·_,.;.;·_.;:'[;'::·':i:',;::_:--~~ ;.:¿;'--"·~~-'- · "--' 

la disminución relativa de .los· costo de transporte :y de··comunicación. Todo se 

puede hacer en éual~~l~r'.~'ii;~·;";~;~;~:~:·á~~~~;~y~:~if1l. En las economlas 

capitalistas esto si8nífic:3 ráb~i~a; cidá ~~~~o~eíit~ ~n ~í lugar del planeta donde 

este sea más banito5',ve~d~rl~d=~d·e.los p~;~io~y las_ ganancias sean las mejores 
- - - _,, • -•,: .' • :.·"' • • ' • ''.:', - ', -·· -~ ,; • ' '_,- e ' ., ' 

pues, tratándose de optimizáción de las. ganancias la "fidelidad sentimental a 

17 Cfr .. John Borrego. ••1..a economía global: contexto de1 futuro•·. Revista Investigación Económica. número 
191. enero- marzo 1990. p.186. 
11 La llamada cles/oca/i:zación de las inversiones ... permite a las compañias transnacionales hacer a sus 
empleados 'ofertas" laborales que como las de la mafia, 'no se pueden rechazar', poniéndolos en 
concurrencia con trabajadores de otras ciudades. de otros paises. que tienen otros salarios y ouas 
jornadas. "Cfr .• Arturo Van den Eynde. Glob•liución, I• dictadur• mundi•I de 200 emprnu. Ediciones 
¡Unlosl México,2001, p. 84. 

9 "Las grandes empresas impusieron un salto en la explotación intensiva del trabajo a través de innovaciones 
tecnológicas que pennitieron aumentos impresionantes, no sólo en la productividad del trabajo. sino sobre 
todo del desgaste mismo del trabajador( ... ) Estas nuevas técnicas sustituyen a los obreros con oficio, 
experiencia( ... ) son un arma para romper la resistencia del sindicalismo ..... /bid .. , p. 77. 
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alguna región geográfica del mundo" hoy, más que antes, " no es parte del 

sistema:"2º 
Los grupos de diseflo e invesiigación se ·pueden coordinar en diferentes partes del 

mundo; los componentes se pueden fabricar 'en el lugar del mundo que ~·ea más 

barato y enviar a puestos de montaje que minimicen los costos totales. Los productos 

armados se pueden despachar rápidamente hacia donde sean necesarios a través del 

sistema de fletes aéreos puntuales. Las ventas pueden ser mundiales. "11 

Los efectos de la revolución informática y de las comunicaciones son tan extensos y 

tan importantes que nos serla dificil e imposible detallarlos en este espacio. Se ha 

intentado en este apartado mencionar tan sólo algunos de sus efectos alrededor del 

proceso de trabajo y su reestructuración. Las CTN son el elemento que, partiendo de 

esta nueva s~bordinación de la fuerza de trabajo al capital, se constituyen en ejes 

centrales de la acumulación capitalista a nivel mundial. 

t.3 Las CompaiHas Transnacionales como ejes centrales de la nueva etapa. 

En 1972, en 'el tercer periodo de sesiones de la Conferencia de las Naciones Unidas 

sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD, por sus siglas en inglés), al analizar las 

características del comercio internacional y el subdesarrollo se subrayaba ya la 

creciente participación e influencia de las Compañfas Transnacionales (CTN) en el 

comercio internacional, en la inversión privada y en la trasmisión de tecnologla. 

,. Lesther Thurrow, op. ciJ., p.129. Precisando un poco más esta mita de "fidelidad" del capital a algún lugar 
en especial del planeta -que por Jo demás es común en el capital tnatándose de ganancias-J. Borrego nos 
dice que .. Ja esU'Btegia" del capital en la era global ºparece ser Ja de "hoy aqul. ausente maftan~ y de regreso 
al dla siguiente• !' Por lo que .. Jos enclaves globales no pueden asumirse como desarrollo nacional 
~nente" op. ciJ., p.180. 

1 /bid., p.129. 
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Sei\alaniiento que venia a uni~se a much~ 'otras observaciones que en el_ mismo sentido 

se hablan realizado ya con anteriorida_d_ ei:i.· diversos foros y por una gran variedad de 

Lo cierto 

- : :» ·-< _:.<-· ' ' -

es, efecÍivam~nte, que.~las.~TII no son• un fenó~erio •de•.la historia 

autores.22 

económica modema.23 Sin embargo, su i~p6rtan~ia y su peso relativ6' en la e~~nomla 
internacional no ha sido el mismo. Siendo un elemenfo que creció; s~)esarrollo y 

multiplicó durante los primeros d~ios del siglo XX, es posible de¡~;;,.~:i amplio y 
- -·.·.· ·.;-·, -. 

creciente dinamismo'" de este ~ect6r transnacional desde l 9S0,24 ,·acor~e con el 

dinamismo general de la economla mundial en su conjunto: 
- . ' 

El crecimiento constante de estas estructuras córporativ~ tiini~ndo ~ffi;) pilares 

básicos la producción int~ro'acional bajo control eentraÜzado, iiná dini~nsión gigantesca 
:·:·-~«:!.;.~:: ;.:· .. _::.::__:f ~-"·-~·_;,_,,,, - ; ~:..:.._,::._. ·-· ·'.:· .• :->:·-~-<:..·: '---~~'._· '--··~--

de recursos financieros y un determinismo y .. vanguardismo tecnológicó25hicieron que 
·-~i-;'cf:,.~-~ _ ___ .l;:.-~: "'.,,.,._ .·_.e_. ·:-.-~=::.~o·c:¡- ,::_·.·;-.·e···. 

constantemente aumentará s'ú habilidad para CÓntrolilr y nulifii:ar' a la comÍ)eténcia. 
• "">, - - - • • •' - o• :~·-- ' • - • - • ' 

Con la revolució~ fufo~átii:~ yd~ I~ ~6.;;~nicaci;)ries; el Poder en ~umento de las 
~~. . ·- ¿,. . . . 

CTII se vio acreceniiido exporíe~cfa111te~tC.. J.;s!ás"11ue."8S .condiciones tecnológicas, 
- . : . . . . 

impusieron un cambio cualitativo en la organización y el funcionamiento de tales 

empresas.26 

22 Cfr., Ramón Tamames, Esbuclura económica lnlemaclona~ Alianza edilorial, Madrid, p.319. 
23 .. Puede a.firmarse que a finales del siglo XIX y principios del XX cuando una serie de empresas, para 
contrarrestar los elevados costes del transpone, el creciente protcccioniemo arancelario y el nacionalismo de 
diferentes paises, se vieron en la necesidad de construir factorías más al1' de sus fronteras. La compaftia 
noneamcricana de máquinas de coser Singcr fue tal vez Ja primera. en 1865. en instalar una factoría suya 
fuera de los EE. UU. (...)en la localidad de Glasgow, en Escocia ... " /bid. p.320. 
24 John Borrego. op. cit., p. J 58. 
2' /bid., p./59. 
26 ºDe la corporación muhinacional verticalmente integrada de la segunda posguerra, se pasará a la empresa 
transnacional versátil y mundialmente omnipresente (empresa· red de alcance global) ... " Cfr., Alejandro 
Dabat, op. ciL, p.47. 

16 



La moderna· CfN. (. .. ) coordina una red· compleja y móvil de inversiones en los 
·. ._ . ~. , - . -

sectores de vanguardia,.y en todo tipo de paises, de. manera que distribuye entre ellos 

una . gama .. de . productos complementarios e : incluso désccm1pone '¡~ . 'cadena. de 

producción entre ellos, buscando siempre los 'tne;'i:~d~s d/.~ú',,í/;,i;;;~ ~bÚnd~ntes, los 
' .. • .. , ., - • - ·e... - '. '. ;;_. • • 

de mano de obra más barata, los que presentan veittajasfls'Cates YPollticas, los de 
.":1_ 

mejor salida para los productos acabados, y adeÍttds, ·;e dé.Spla::a /;"ar el mÚnd~ e~ su 
;:-.,<>--~-: ,--,_; . 

busca ('desloca!ización ')." 

Toyota, por ejemplo, fabrica en Indon~sia lo~k~to;~~;~e ;~6t!na, ~~ Tailllndia los de 

diese), en Filipinas los trasmisores y. eíi~ Miil~ia '. 1ÍtS>ie7.8s cÍ~ 'c!irecéión y el equipo 
.. --;-·;·.v- ·- ..... .,.. -. 

eléctrico. El Ford Escord, que sé 
0

mo~taba en' eu~opa en lngtai~i-'ra y en Alemania, tenla 

piezas de quince paises de tres contiriélltes diferentes . 
. ~--· :'.'.·!· __ .. :~~.;~_:,_;.~.;;_: :~:,,L':.;..:;)_'L'.: :O:~L:: ~ .. _;:~ ·.' ~. 

Las CTN se _han expandido;a través d~:,~iones y.adquisicionesenuna serie de 
C~,• '• "OC"T-.-· 

oleadas desde la décaru; de los ses~~tá, E~ ¡¡¡' dé~ádade los ochentas, tres cuartas partes 

de las operaciones de inversión dir~ (~{ ~~ el exmmjero entre paises capitalistas 
- . -- ---·- .-:-:-···•·"· 

avanzados fueron compras yÍ~io~es de e~pr~sas existentes (centralización de capital) 

en un número tan reducido de grandes C1N ·que se af'mna que 200 de ellas dominan la 

economla internacional.28 En' los noventas, el ritmo y las dimensiones de las fusiones 

alcanzaron cifras aún mayores.29 

1 TESIS CON 
\ FALl.l~ ny_g~~GRN 

27 Cfr., Arturo Van den Eynde, op. cit., p.38. 
21 /bid., p.45. Noreena Hertz. nos dice a propósito de esto que: .. La política gubemamentaJ de privatizaciones, 
liberalización y desregulación de los mercados y los avances técnicos de las comunicaciones durante los 
últimos veinte años han producido un cambio en el poder. Las cien mayores multinacionales dominan ahora 
casi un 20% de las propiedades extranjeras en el mundo; de las cien mayores economias ( ... ) 51 son empresas. 
y 49. Estados nacionales ( ... ) Cada fusión aventaja a la anterior. y es raro que los gobiernos pongan 
obstáculos. Cada fusión confiere un mayor poder a las empresas ( ... ) Tal es el mundo de la usurpación 
silenciosa ... " en El poder en la aombra, editorial Planeta. abril 2002, p.19. 
29 Véase anotación complementaria a propósito de esto en el Apéndice al final del ensayo (cuadro 2). 
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Cabe destacar, que la posición dirigente pertenece al capital financiero global, 30 al 

que nace de la fusión o de la combinación del capital bancario con el industrial en las 

nuevas condiciones del capitalismo informático siendo el consorcio empresarial tipico 

de estos tiempos el holding (combinado de empresas y un banco que centraliza todas las 

actividades financieras relacionadas con las empresas). 

En estas condiciones, Las CTN se han convertido en los verdaderos ejes centrales de 

la producción capitalista mundial. 31 Son. por tanto, mecanismos 

Esenciales al capitalismo mundial, que transforman la estructura del poder po/ltico y 

económico mundial mediante el control global sobre recursos y mercados (.:~)son 

partes operativas de una nueva racionalidad y estructura del poder intemacional que 

busca las máximas llli/idades a escala mundial utilizando, tácticas.'.iJ¿bal~s para 

planijicar el uso de _los.factores productivos (. .. ) busca un dominio_ dinámico·y no 

estático. J2 

La hegcmonfa· 'g;.3JI capacidad de reubicación(movilid~d) son dos de sus 

principales fuerz¡js · fuñ~~~bi1~~:-f odir ·q~e es da~~ pa.:0 illlpo~erse fr~nte a los 

estados- nación e influir en su accionar. 

)O El capital global Hinvolucra dos procesos que se fuerzan entre sí. Por un lado tenemos al capital mundial 
industrial( ... ) por otro, al capital bancario mundial( ... ) con el surgimiento del capitalismo global se ha llevado 
a cabo una fusión de capital industrial y bancario mundial ( ... ) para conformar el capital financiero global que 
ha alcanzado la hegemonla sobre la aniculación del proceso de producción a escala global .. .'' Cfr., John 
Borrego, op cit •• p. 17 J. Antecedente teórico esencial de esta definición la encontramos en Rudolf Hilferding. 
El capital fin•nciero. Instituto Cubano del Libro. La habana. 1971. En este sentido. el capital financiero 
global del que nos habla John Borrego es el capital financiero en las nuems condiciones de existencia del 
capitalismo posterior a la gran crisis generalizada de mediados de los setenta y de dominio de la revolución 
infonnática y de las comunicaciones. 
31 No se trata tan sólo de una expansión geográfica .. sino de una nueva articulación y síntesis del sistema 
productivo mundial bajo la hegemonía del capital financiero, pieza central del sistema capitaHsta global..:" 
/bid., p.171y172. 
"/bid .. p. 175 y 176. 
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1.4 El nuevo papel del Estado en la globPlización. 

El alto grado de intervención del Estado en la economfa de las diferentes naciones no 

sólo fue uria de las caracteristicas principales de la posguerra, sino pilar fundamental 

para la reproducción del capitalismo en esa "onda larga" posterior a la SGM.33 

Sin embargo, la situación comenzó a cambiar, sobre todo, a raiz de la crisis mundial 

de 1974- 1975. Las nuevas condiciones económicas ímpusieron,.poco a poco la 

demanda de una gestÍón diferente de la vida económica:s~ come,nzó'.'a,hablar d~t~mar 
muevas medidas contra la intlación34 y de poner ~ri~ al s~cf~;~ú~Ji~k ~}~ii~~o (al.·, 

laborista Denis Healey se dirigió al FMI para solicitar un préstamo y éste puso como 

condición la reducción del gast~ 7Jú~i~~~:~;~I ciii~~'-~'{;: i:~~c~:.t.' ~~; ,~sa misma 

época. el presídenÍeCarter ré~~rti.'oa'~~;~¡; a ;~ ~e~:'~l;~~sí¿'~óbli~: ','Desde ése 
~. L> ·:•·,:,'..:._,, -----=-··---- ::·. _, .. ·-r-· ~:~~--"· .. , 

momento el keynesillliÍsrnÓ y~el ~tadO de grande~ dime~SÍO~es'estabanherldOS' de· 
-:._. .. :·/(":e:· 

muerte.n36 

La linea divisoria 'a;~~~ió,' claramente, en 1979y ,t 9~0con, la ~le~lón de MSrgaret 

Thatcher y Ronald Reagan, ambos defensores entusiastas del libre mercado y enemigos 

33 Vease mis atrás nota 6. 
,.. "la inflación anual que crecla poco a poco, de 2 a 3 por ciento, en la década de 19SO, aumentó al 3 o4 por 
ciento en la de 1960; llegó al S por ciento después de 1960, y se aceleró hasta llegar al 10 por ciento y más, a 
principios de los aftos 70. En Gran Bretafta. Ja inflación se elevó aJ 19 por ciento en 1974 y pasó del 27 por 
ciento en l 97S ... " Cfr., Andrcw Gamble y Paul Wahon, El capitalismo en crisis, la lnftac16n y el Eotado, 
editorial siglo XXI, Mé•ico, 1980, p.16. 
"/bid., pp,46-SS. 
36 Cfr., Noreena Hertz. op. cit., p.32. 
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del Estado intervensionistao' De este modo;. el papel .dC:I Estado en la economía comenzó 

a cambiar de un modo importanic. 37 

Y si el Est'1do piérde espácios .· estós los gana y los ocupa la empresa privada o el 

merca.do. Esta fue una de las grandes características de la década de los ochenta y los 

noventa.38 No es casual, por tanto, que durante estas dos últimas décadas del siglo 

pasado el poder económico de la empresa privada en general y de las grandes 

corporaciones, en particular, alcanzaran las dimensiones y la importancia que tienen 

para el desarrollo de cualquier economfa nacional y de la economfa mundial. 

Y es que, como se esperaba, las pollticas de privatización y la liberalización de los 

mercados (que junto con la austeridad fiscal fueron también los tres pilares aconsejados 

por el Consenso de. Washington)39 abrieron las puertas de par en par a la empresa 

privada, con ·el consiguiente. dinamismo y fortalecimiento paulatino de las mismas 
{·-:-· --~:.:e º/~"--~;.:/··:.· -· 

(sobre todo, como yasehiZo Ótenc;ión, de lo.s grandes capitales). 
---- ·- . -

En estas condlcio~d~. l~s '.~~bie~o~. poco a poco -y sobre todo en las economfas 
-;,.~~·t·:_·~~--- .;-; .. 

menos desariolladas~:;· ti~~~n ·¡a.s· manos cada vez más atadas (algunos más algunos 

menos) y su dependencia de las grandes empresas aumenta dfa con día. El mundo de 

37 "La globali.zación muestra un predominio neto de las tendencias a la "internacionalización' sobre la 
tendencia al • estatismo' o intervención del Estado sobre la economía." Cfr., A. Van den Eynde, op. cit., p.SJ. 
31 

.. Las antiguas colonias británicas fueron las primeras en abraz.a.r el ncoliberalismo capitalista.•• En Australia.. 
con Paul Keating. "Sus métodos, des.regulación, privatización y corrección fiscal, reproducían los de 
1ñatcher. En Canada durante el periodo Brian Mutroney ( ... )'Una de las mayores socialdemocracias (Nueva 
Zelanda) se convirtió en un Estado neoliberal ( ... )Las dictaduras militares que dominaron Jberoamérica en los 
ochenta demostraron ser discípulas aplicadas de la Nuva Derecha. En Chile. bajo el gobierno de Pinichet ( ... ) 
A principios de los noventa"' • en México, Carlos Salinas de Gortari; el de Argentina. Carlos Menem, y el de 
Brasil, Femando Collor de Mello, implantaron amplios programas de liberalización económica ( ... ) En los 
paises europeos ( ... ) Aunque no se puede decir que Helmut Col, en Alemania. y Jacques Chirac, en Francia. 
fueran partidarios acérrimos de la Nueva Derecha, lo cieno es que valoraron los beneficios financieros de la 
r,nvatización .. ."ºC.fr., Noreña Hertz. pp.38- 39. 
•

9 Cfr., Joseph E. Stigli~ El malestair m 1• globalización, editorial Taurus Alfaguara, Mé)(ico, 2002, p. 81. 
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los negocios llew las riendas y las empresas establecen las reglas del juego mientras los 

gobiernos se limitan a hacer de árbitr~s haciendo cumplir las leyes que dictan otros.40 

El cambio en el papel y en la función del Estado en la globalización ha sido tan 
'. ' _, ' -: 

importanté que ha producido, durante los últimos veinte ai\os, una modificación en el 

equilibrio de poder entre la política y el mercado. "El Estado polltico se ha convertido 

en el Estado de la empresa" 41 global y_su· comportamiento se determina cada vez más 

claramente por la lucha en fa competencia -:cori otros Estados nacionales:-por una 

mayor y mejor cuota de mercado. 

Y es que -como vimos en el apmJÍdo ;'terÍor-conoéedoras de sil ~er Ú>or su alta 

concentración de capital y su gran móVitidad) las ETN iinfrentan a los paises y a los 

gobiernos para obtener ventajas sobre I~ ~tras.: S·~~ast~-Í~ '~~~~esas de empleo, las 
."-- -··- L• 

inversiones y el crecimiento económico al mejor postor-y se niegan a instalarse en 

paises cuyas condiciones no les favorezcan. 42 Los gobiernos de los Estados se encargan 

40 Raül Omelas nos dice que el estudio de .. las bases objetivas del liderazgo económico mundial .. requiere del 
·•análisis de las relaciones entre ETN y estados nacionalesº.Esta relación no a lineal ni automática. "sino 
que se produce en los marcos de la rivalidad internacional": "Una de las características distintivas .. de las 
ETN .. es su ahísimo grado de c:oncentración, la enorme disponibilidad de recursos en que basa su ac.ción. Esto 
le pennite encarar la competencia con una perspectiva distinta de los capitales de base nacional, e implica la 
separación progresiva de sus incereses respecto de aquellos quP. encama el Estado· nación. En tanto Ja 
empresa transnacional busca maximizar sus ganancias a escala mundial(. .. ) la continuidad de su expansión y 
la racionalidad de sus operaciones tienden a chocar cada vez más con las necesidades( ... ) del Estado y de los 
capitales en el nivel nacional." En .. Las empresas transnacionales como agentes de la dominación mundial 
capitalista... cfr. Producción eslr•tézica y hecemonia mundial. op. cit., p.404. Una de las grandes 
directrices del libro del libro de James Petras y Monis Morley. ¿Imperio o República?' Poderio mundial y 
dttadftlcia nacional de Estados Unidos, es precisamente esa contradicción entre lo nacional y lo 
internacional: •• ... proponemos una sene de tesis acerca del poderío mundial de Estados Unidos. Primera. que 
Estados Unidos es una potencia militar, política e ideológica en ascenso. Segunda, que la economia nacional 
estadounidense esta en decadencia en relación con sus competidores mundiales. Tercera. que las empresas 
multinacionales norteamericanas están creciendo en relación con la economia nacional. Cuarta, y más 
importante, que a medida que el imperio crece al desviar recursos nacionales para sostener su poderio mundial 
la economía nacional y la soctedad se deterioran." Siglo XXI editores, México. 1998, p.8. 
41 Cfr., Noreena Hertz, op. cit .• p.24. 
42 

.. Un ejemplo que llegó a ser tópico es la empresa americana Hoover. que abandonó la ciudad francesa de 
Dijon por Escocia cuando los sindicatos locales ofrecieron hacer sacrificios. incluso sobre sus pensiones. con 
tal de atraer a la empresa. Del grupo Electrolux se dice que llegó a cerrar en muy pocos ailos casi 30 plantas 
europeas par buscar mejores localiz.aciones ..... Cfr., A Van den Eynde, op cit., p.84. Ejemplos como estos 
abundan en todos Jos paises del mundo, altamente .. desarrollados" o no. 

21 



de limpiar el camino y hacer atractiva -la inversión sin recibir a cambio la menor 

garantla de una permanencia· larga en el pals por parte de la empresa. -(Lo que tiene 
< ,•.'.:,' <O •,' '··- -·:.· •• ' • ' 

efectos tambiéri'entomo_ahidis~iplin-ade íá fue.2iide trabajo; de sus ~indicatos y de 
. : __ :,~ ¿:.: ' 

sus bajos salarlos.) e ' 

Tenemos qu~'CÍ~ie~~rnos itltora ~11 otra·d~ lo~ grandes ejes del proceso de reestructuración 

2. El nuevo - Orden Monetario· y _la reorganización del Sistema Comercial 

Internacional 

Los acuerdos de Bretton Wóods, firmados en 1944 regularon los mercados financieros en 

la era _del. capitalismo post~rior¡,a la· SGM hasta 1971 43 cuando se declara la 

inconvertibilidad _del. dólar_ al oro. El. viejo Sistema Monetario Internacional (SMI) se 

derrumba y la necesidad de' su reorganización (puesto que las condiciones de intercambio 

entre las naciones continWi) se impone. 

2.1 El proceso de formación de un nuevo Orden Monetario Internacional 

Una de las consecuencias "naturales" de la acumulación de capital es la creación de un 

mercado mundial. De esta manera, gradualmente, las diferentes economías van 

43 "Las caracteristicas mas importantes del sistema de Bretón Woods eran las siguientes: 
l. Instituciones intemaciona/es. La cooperación monetaria internacional requiere la creación de una 

agencia internacional con poderes y funciones definidos. 
2. Régimen Je tasas de cambio. Las tasas de cambio deberán de ser fijas en el cono plazo pero 

ajustables de tiempo en tiempo ante la presencia de 'ºdesequilibrios fundamentales ... 
3. Reserwu monetarias in1emaciona/es. Para el suave funcionamiento de tasas ajustables. los paises 

(individualmente y e.orno grupo) requieren un gran volumen de reservas. "Por consiguiente. debe 
haber algún aumento del oro y las monedas de reserva. 

4. Conltertibilidad de la moneda. En el interés de la armonía política y el bienestar económico. todos 
los paises debe adherirse a un sistema de comercio multilateral sin restricciones y de monedas 
convertibles." Cfr., Miltiades Chacholiades, Economla in1en1acional, editorial Me Graw Hill. 1992,. 
p.566. En este apartado nos basamos básicamente en este libro. 
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relacionándose e interactuando entre ellas. Para que .. las diferentes transacciones 

económicas en.tre los diferentes P!lises se reau'cen, es necesario, un SMI quefaci/ite ese 

conjunto de transacciones pues con él se. establece un marco de reglas, regulaciones y 

convenciones 'entre Íos paises para el gobierno de sus relaciones financieras. 

Esta· conducta financiera externa de las naciones puede organizarse de diversas 

maneras y,· por consiguiente, el SMI puede tener muchas formas. Históricamente esto 

ha sido as! y se han creado y existido más de un SMI. Con el derrumbe del sistema 

Bretón Woods (1944- 1971) se impuso la necesidad de su sustitución por uno nuevo. 

Después del anuncio del presidente Nixón (el 15 de agosto de 1971) de suspender el 

vinculo entre el dólar y el oro casi todas las monedas comenzaron a flotar libremente. El 

18 de diciembre de 1971, el Grupo de los Diez (Estados Unidos, Alemania, Japón, 

Inglaterra, Francia, Italia, Canada, Bélgica, Suecia y Holanda)llegó a un importante 

acuerdo. El llamado AcÚerdo Smithsoniano tenla tres ejes relevanÍes'éóri'el ¿bjetivo 

de salvar el si~t~llla:. •/ 

l. Se acuerda aümentar el precio del oro a 38 dólares la oíiZa (efanterl~r.enlde 35 
- . -· -- " -:,-;"~-. - ;,. --,_,. ~·'':-·- - - . ' . -,-- . -- .. ' -

dólares) sin que esto significara, sin embargo, la libr¡;c~llvi:'rtibilldadde dólares a 

oro. 

2. Realinear las tasas _de cambio hacia arriba ~o~o· ~edida ~~ i~solver el problema 

del dólar sobrevaluado. (Este se devaluó un.12%.)c; ' , -x-~ 

diciembre de 1973 se vuelve a mOdificar el· preCio del oro (ahora a· 42.22 dólares la 

onza) y las principales monedas dél mundo ~o-~ienzatt a flo~. ~urge enton~ces I~ que 
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se dio en llamar sistema de ºflotación controlada".44 Flotación que no füe legalizada 

sino hasta la conferencia de Kingston, Jamaica, entre el 7 y 9 de enero de 1976. · 

No obstante. el nuevo SMI no ha podido brindar la tranquilidad que se esperaba pues 

durante los afios que lleva en operación las desalineaciones de las monedas han sido la 

regla más q._;e la excepción; se ha comprobado que la autonomla de las pollticas de 

tasas flotantes és irreal y si generan efectos en otras economlas y. sin embargo, el actual 

SMJ no obliga a los paises a considerar el impacto de aquéllas sobre los países. 

Además, la flexibilidad controlada también ha fracasado en el intento por apoyar el 

sistema de comercio abierto pues los crecientes movimientos internacionales de capital 
. '·'· 

han dominad;, a los flujos _de comercio en la determinación de las tasas de cambio. Las 

desalineaciones· ... resultantes·' en . las monedas han distorsionado las posiciones 
:.::~·".::,_;:::L.""-

competitivas d~ ·¡~ diferentes naciones y han generado presiones para imponer barreras 

al comercio~ 

.i· . .:.2-::::·!,,:·/:. 
::.··e' .. :-<-:::··:.,·-·· ,. '_· . -

2.2 La reorganizaci6~-d~I Sistema Com~rcial Internacional • 
. -·, . 

-- -. ~ :· ::<·- --:: '.- -_- -: - '.· .-- <' ,' 

La parte complementaria y necesaria de la reorganización de la economla internacional 

es la reorganización· del comercio Mundial. ¿Qué supone esto? La existencia de un 

organismo internacional con amplia representatividad como para encargarse de regular 

el comercio en_tre las naciones tratando de evitar, en el mayor grado de lo posible, el 
-- --

caos de las guerias comerciales. 

Desde la SGM há ·evolucionado un sistema de comercio internacional con esas 

caracterlsticas y ._con esos objetivos. , Durante sus primeros cincuenta afios, a ese 

.,. En este tipo .de sisterha no eXistC ia paridad ílja pero las autoridades monetarias se encargan de limitar la 
frecuencia y la amplitud de las fluctuaciones. 
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organismo se le conoció como Acuerdo 'General.de Aranceles ,Y Comercio (GATT). 

Desde 1995, es la Organización M~~dial del ccih;ercio (OMb. 
. . ~ ' . . . ·'" 

El GATT fue estable~ido ,en 1947 bajo ~llidera2ii<>~stad~~niden~c:: F~e un acuerdo 

multilateral cuyo' propÓsito prin~ip~( ,' era el lib~riil~ ~¡ 'é~();¡;'erci~ niediant"e ,'la 

eliminación de aranceles, subsidios, cuotas de i.ni>2~cíói~1cétera. La liberaliz;}ción 

en 1986 y concluyo en diciembre de 1993.45 . 

Las reducciones arancelarias son negociad3s entre téxlos 10s''miembros; itlismos que se 
·.·.- :·.-.:_·~' .-_ .. ,-.. :·."_'.''~'.· '_-,:_>·:""'.¡'. .. :'.'---: ... _. 

comprometen a no elevar los aranceles por ~6br~ lo'·~~;~iad~. i'.a·v~~fi~~cfÓnde que 
' - - '· - - __ ,,-,_ . - - . :, ~ :. : ·'-,;· __ , -.. -, 

esto sea asf, se re:tli~ mediante el me~nismo de yjgií~bia~~t~~~~·· ' 

La Ronda de Uruguay se prolongó dura~t~ si~te ~~s i ~d d~ '16s ~~d~~· obstáculos 
-~<'·."--·~·-k-'-, ,-·--,:.::~'':: {~<--.\',: ~-';i'_.,,-~·,_,.:;::~;:,,;-t 

para lograr un pronto acuerdo lo constituyó la disputa. que durante .mucho. tiempo ven!an 
·- -'-:';:_}~:..,:-.'.o'._.:....::'.,.::,_.:;.c;.';;:.·.~J··~¿:-;_ -- ,:;,._-,,:.-.:;:'._~,,. 

sosteniendo los E. u. y la Unión Europea en relación' a los'subsidios'agr!colas (que - .. _._, . -. , ···'""·---·-- -·· .. - - . -·¡-· 

finalmente se redujeron aunque no tarit6 .. co0:.6 Í~s E.' Ú. I~ huble~ que~Ído). El 
-· ; 

acuerdo rue formalmente tirm~dC>'C:1 t5 Cíe_ab~il cie'l~.4>=ó'Mirrákes1l,Marruecos, y el 

primero de julio entró en vigor. Na~la asr, t~bién, Ía OMC.47 

Visto hacia atrás, el mundo unipolar que reside en el núcleo del sistema comercial que 

el GA TI representaba (sistema regido por los norteamericanos y que orbitaba en tomo 

"Las 7 anteriores fueron las de Ginebra (1947). Annecy (1949), Torquay (1951), Ginebm otra vez (1956), 
Dillo 1960- 1961 ), Kennedy (1964- 1967)y la de Japón (1973- 1979). 
46 Si algún pais siente que alguno de sus socios comerciales está violando una regulación del GA IT, puede 
solicitar una investigación a los funcionarios del GA 1T y si estos descubren que la denuncia es cierta se 
ejerce presión sobre Ja parte transgresora con Ja finalidad de que modifique sus politicas. En el último de los 
casos. se puede llegar a Ja expulsión del pais transgresor. Cfr. Charles W. Hill. Neiaocia. lntemadonala, 
McGraw Hill, 1• edición en espailol, México, 2001, p.185. 
47 Se establecieron Jos siguientes acuerdos: reducción de aranceles sobre bienes industriales en más de una 
tercera parte; reducción sustancial de los subsidios agrícolas; ampliación de las reglas concernientes al libre 
comercio para cubrir una amplia variedad de servicios; protección de patentes, derechos de autor, marcas 
registradas y ; creación de la OMC. lbid., pp.187 y 188. 
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a ellos) ha desaparecido desde muchos anos.antes y ha sido creada otra, la OMC, para 

regir las normas· en una nueva economla multipolal-48 donde los EstlÍdos Unidos siguen . .. -

teniendo. un gran peso pero donde'. y~ no ~uederi' imponérse absoluta~ente y .donde, por 

consiguiente, las negociaciones ;cm IU"duas y prolong~das: ' · 
' -. -····-. 

Con todo, la actividad tanto del -GA TT. como hoy de la OMC ha resultado 
• • -. e • • - -

constructiva para el comercio internacional pues, antes, de ~u· creació~, las disputas 

comerciales daban lugar a enfrentamientos ec0riómí~os prolongado~ ; peligrosos. 

Durante los treinta, por ejemplo, la media de las tarifas· mundiales estaba en el 45%. Sin 
-- ~ ' - . 

embargo, con la imposición a los EstadÓs de. la .doctrina del comercio libre, IaOMC 

hace muy dificil que· en . un' pals-· puedan priniar Ótros intereses que no sean los 

económicos.49 

2.3 Perspecdvas de un nuevo Orden Económico lnternaclon~I. 

El orden económico internacional que estuvo 3sociado eLSMI' de BreÍón Woods 

descansaba fundamentalmente en el desarrollo y fÓrtalécimÍí:'.rito 'q.ue ·1a 'economla . . .. - ~{,.'.,' . . '· - . - ·. 

estadounidense habla alcanzado ya antes de la SGM y '1 los'resÜltados que él ténninó de 
:·:_;!,',·,':--· .. , 

la misma trajeron: el predominio absoluto de la economla d;;' E~~~o~_.Uriidos y Ía ruina 

de casi todos los posibles competidores. 

En un sentido muy real la economfa norteam;ricana e;'ata ;~<J~omf~ ~u~dia/. Todo 

el mundo tenla que comprar o vender a los Estados Unidos, ya que tJl/f estaba la ~nica 

41 Cfr., LésterThurow, op cit., pp. 166 .. 167 . 
.. Cfr .. Charles W. Hill, op ciL, p. 185 y Noreena Hertz, op ciL, p. I 00. 
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gente con dinero (. .. )y tenfa casi dos tercios de la capacidad de producción industrial 

del mundo!º 

El sistema' GA TI- Bretón Woods fue el or~izadcir del creci~iento económico de la 

posguerra. La meta era ~rear las. condicioil~~ para la ~ecudci¡.;¡ciión de 11ls diferentes 

economfas nacionales, y eso fue leí que·ci~~ió.i;":: <i •. ··<·'.~Y·'•·. . ··· 

A medida ·que Europa ~e r~uper~bii -':y : lo~ japonese~ -~~~~~én;;;:::lii ~'J.iciiación 
norteamericana en el PIB mundial iuvo que bajar. De representar más del 50% a fines 

de 1960, ahora repre5entaalg~ d;e~o~del2so/ci.5{ ::·!z: 2''•:·§:·:,,- · .. , . 
De ser el mercado másgr.iñde son ahora el segundo pues' el Me'reado Común Europeo 

< -:-::,' .';;,"-e ·~,,--{ >/'"'., •\ 

ocupa el primer, puesto más aún'despues'del desmoió~;IDiieñlci'deÍ bl-;;qu.ds~ialistaen 

los noventa.• j~~ón"e~ t~~~~~-~~i~~J~.i!~'.f>.~i?:~~~~.()~~·tiif~·~¡á_Íi~as oti.ci •. de _los 

grandes polos d~ de5arrollo .eco~~E€~ Y C()~-~t~j~l:i ... F(i'~··.:~; , . . ·, ·. 

:~:~:~~~~f &r.i~~li~~~§~ 
mundial. El . e~t~' m~rido':_:·~~ltlp0lar'' ,...'.¡)8rii': uÚÚ~: el ; ~()ric;;pto de L. Thurow-

. ,·i ·;; ·,. e'- .- I-, 'i;~ "/, 
marcado por una dectüláción relatÍVa én e.tíicX!er de la ec,cinohti~'norteamericana, el 

imponer un conjunto de reglas que beileticien prlorl~a~ent~a iu'!a ~~la .;;¡ciÓn es cada 
'-·._·• .• •.o.:-:)~_,.-, · ·-·c·,--'';-'i··-,-; • -- ·-· ·- ·. - r ·- ---

vez más dificil. Reflejo de esto mism~ fu~el~~o~e5()d,ereorgool~~ión del ~uevo SMI 

;' i ~ ; 

,;· 
' .:,, ' ·;_.·;~" -

'ºCfr., Lester Thurow, op. Cit. p.153. - -_--. -.. -,: ·. -~~:' .. -~,~~.::-~;--;·/::~ _ ;~-.<~ . -~·,_:· 
"/bid., p./S7 . .. La participación de Ja producción de Jos EU en la producción mundial era: 

• de 50% tras la segunda Guerra Mundial. de la que salieron indiscutidos vencedores; 
• del 28% en l 987; · · 
• de menos de una cuarta parte en la década de Jos noventa." Cfr. Arturo Van den Eynde, op. cit. p.67. 
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y, ·sobre todo.: el arduo y tortuoso camino de negociaciones para la organización del 

comercio mundial. 

Sin embargo, el poder de los Estados Unidos en.lo económico y comercial (polltico y 

sobre todo militar}52 a pesar de su declinación relativa;" es aún muy i~po~ante y se 

manifiesta en el accionar y en la dinámica de los principales ~r~a~i~nt:o~
0

lntemacionales 
como el FMI, el BM y la OMC desde donde, hoy por hoy, se g~bie;n~-~~'gran medida 

,.'·_,· ": <'·:( .:;_:· .. ·'.·<·'. .. 
la globalización pues son ellas las que se han. encargado de fijar.las reglas que regulan 

el funcionamiento global de la economla intemacio~~l.53 .. :·_· .. 

Lo que caracteriza al NOEM en la era de la gjoba;iz'.a~iÓ~ :e~ la e~i~t~~~fa de un 

mundo multipolar y una declinación relativadel ·poderÍoeconón~i~od~ t~-q~e-fuera la 

potencia eje de la acumulación y reproo~~~~~°:.intemácionát poste¡.¡or ~-~ S~I\( 

A mediados de la década presente -nos dice. L .. Thurow para la década de los 

noventa- l~s Estad~s Unid~s están en la mism~ posición q~~ estuvá~lReúio Unido a 

fines de la Primera Guerra Mundial. Ya no están dispuestos, o quizá ya no son capaces 

de hacer lo que una vez hicieron. La diferencia es que ahora. no hay ninguna nación en 

la escena capaz de ocupar ese puesto (. .. ) Si Europa faera realmente una nación (. .. ) 

podrfa ser capaz de hacerse cargo de lafanción que cumplieron los Estados Unidos en 

la posguerra (. .. ) Como la segunda econom/a más importante del mundo, Japón es u11 

'
2 J. Petras y Morrls Morley destacan sobre todo -en le obra más atrás mencionada-la parte militar como 

central en la estrategia de Jos EU por recuperar su hegemonia absoluta en el Nuevo Orden Mundial ante los 
retrocesos en su hegemonla económica. Algo que no deja de ser muy tentador sobre todo ante los últimos 
hechos y pretextos de Afganistán y. recientemente. ante lrak. 
'

3 ·•Et cambio más dramático de estas instituciones tuvo lugar en los aftos ochenta. la era en la que Ronald 
Reagan y Margaret Thatcher predicaron la ideologia del libre mercado en los Estados Unidos y el Reino 
Unido. El FMI y el BM se convinieron en nuevas instituciones misioneras a tnavCs de las cuales esas ideas 
fueron impuestas ( ... ) En su concepción original ( ... )el FMI se basó en el reconocimiento de que los mercados 
a menudo no funcionaban: podfan dar lugar a un paro masivo y fallarían a la hora de aponar los fondos 
imprescindibles para que los paises pudieran recomponer sus economias ... Cfr. Joseph E. Stiglitz. op. cit. 
p.37. 
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candidato (. .. ) pero esta nación no p?see capacidad militar global y menos. aún un 

illlerés polltico en gran parte del mundo. 5 ' 

Por otra parte,. siguen surgiendo importantes . economlas , con poder relativo en 

aumento. (La economla China seria de lo más destacable parael fut~oi~medÍ~to.)55 Y 

si el poder económico se construye a paitir de lacompeten~ia e~~nÓntl~~ (~no sólo) las 

grandes empresas tienen la batuta. 

En el FM/ son Jos ministros de Hacienda y lfil gobej,,"c,.,1~/"8:d:lo~ 6ancos centrales 

los que "hablan" en nombre del pals. En la. OMC son t~f;,,;'iiist:-0~ ;)(;~~ercio. Cada 

uno de estos miembros .w alinea estrechamen;e ca~ ¡;.,,~os ¡,~;¡¡¡},,/are~ en sus propios 

paises. Los ministros de com~rcio refleJ~n las. i~~j;etudes de la c~munidod 
empresarial, tanto los exportad6res. que desean· ·nu~vos :,,/¡,;~~dos ;,bi~;tos para sus . . . . : . . ~~. ···. 

productos como los prf!ductores de bienes que.compiten en/a~ imp0rtaciones (.:.)Los 

ministros de H~cÍe'nda y Íos gobernadores de los banciJ.• ~entró/es suelen estar muy 

vinculados con la c~n;unidadjinanciera; provienen de empre;~;fmancieras y, después 

de su etapa en el_ Goblf!;,.,O, a/11 regresan{...) Estasp~;ionas ven naturalmente el 

mundo a través de los ojos de la comunidadjinanciera.'° 

El FMI y el Banco Mundial son los guardi~es del capftal global." 

~ Cfr. Lester Thurow. op cit. p. 170. 
" .. Durante su candidatura a las elecciones de 1992, Bill Clinton criticó al presidente George Bus por haber 
prometido a China un trato comercial de país favorecido. basándose en su wlneración de los derechos 
humanos, pero en cuanto llegó al poder se ocupó personalmente de admitirla como miembro de pleno derecho 
de la OMC. y en mayo de 2000 consiguió nonnalizar las relaciones comerciales entre ambos paises." Cfr. 
Noreena Hertz. op. ciL p. 90. 
,. Joseph Stiglitz, op. cit. pp. 44-45. 
"John Borrego, op cit. p.177. 
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3. Desafíos de la globalizaeión en la economla mundial. 

La realidad económica actual (que llamamos globalización. otros mundialización) se 

puede reconocer como una progresiva e intensa integración internacional. Y lo es, por 

supuesto. Sin embargo, esta intensa integración ha sido el marco del de5arrollo y 

maduración de tendencias y hechos que, a primera vista, la contradicen. Por. una parte, 

la formación de grandes regiones econóndcas en diferentes partes de la economla

mundo y, por otra, la des- üttegración social y la acentuación de las diferencias entre las 

naciones de la economfa mundial. ~~to es Í;que in~~ntareo'ios arializar en los siguiéntes 

apartados. 

3.1 Regionalización y globallzación~ 

Pasar de las ecori~~185.}a~i~~~;~s f ,~~-~~();~~¡~ ~~~lmeri.te. i~tesrad;·~~. un_ proceso 

no sólo lento (aL fin. y al.~~- el. c~'?,\~a~i!mo no·.~~~ió el· dla ~_e ayer) _sino también 
--·- >:·~~~,::: ~- ·~ ·~·/:"·'· ··:~~:~?~; >: .. ·,».-· "·'·~·:)·,·.- .· .- _'.··:};·>"-~--·-

dificil. -- ·- '::>,: ~ .. ~};'. ' --- .,- -: '>.' 

La globali:l.Rción'.a' )l~~'cl;·Jüi~~de~"a~· i-econoé~~1i~ci~o u~~·•P;,:¿ji~~iv~ -~.·intensa 

integración intema~i6'ri~f~;~~ent~ ;6~,f~s~~1~ine~to~ Í~¿~~Íi~ic:Ó~;~~·;;~:~ :uenonne 

potencia (la revol::i:nütformáÚ~ y. ~e 1as_c~municaclo'n~X::puedtdej~rde partir 

de condicione~ :ia<las y formadas a través de larg~s ::no~~~ ~~~ÍJ~·;J~' ;~ iic~~Ómfas 
nacionales ~ril~ diferentes partes del mundo .. 

·- >"--· /. ~.-· . -::~- ·,: ... _~--·::-":._: .. l-~: · ~ . ' -. . . 
.,·<·· "· : -~-~~·:·· .. ~~~~- _.- ·: . 

-., ·''::-_~; :·-~:_· 

En su historia económica (donde también üttervieu'eii 1;)~ a~pect~s poÚtico~, ~oéiales y 
,, __ • .¿ -J-~~ ,-::: .- ;-;.~-+-·· ,;,> 

culturales) las diferentes economlas nacional~s ~~flli~~·~~es;blé¡:er lazos con el 

entorno inmediato que son las diferentes economláS riacioíi°ale~·ve~in'as.' 
.- . . 'J.'·-· 

Este proceso "natural" genera un es~aclo, geo~áfico ,id~~de , las·. actividades 

económicas y de üttercambio son más· intensas qu~ con. otras na~iones o lugares ,del 
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mundo.'" En este sentido,· los. procesos· de regionalización son efecto natural del 

desarrollo económico y son .tan dinámicos e importantes como dinámicas y poderosas 

sean las economfas que .1.0 constituy~n. · 

En el nuevo orden ·económico mundial los procesos de regionaHzación tienden a girar 

en tomo a los .. diferentes polos- paises dominante.s pues 

no sólo prefiguran ·una estructura jerárquica en su ·:~eno, ;/no se consolidan en· 1a 

medida en que los capitales más poderosos -Estados Unidos en América del Norte, 

Alemania en la Unión Europea, y Japón en el oriente lejan~stablecen de· manera 

preponderante sus condiciones'" 

Desde el punto de vista del comercio, los datos revelan el desarrollo de. los .bloques 

regionales. Las exportaciones entre los pafsés que in;egran I~~ tres di~er~nt~s re~ones se 
.. '""··•':-~·.__.:.;~-~ . ' ----·~-·-º -- ._' ·:.,.' '" -. , ,,,_ .- " ' . 

han incrementado constantemente y -si se deja dei'lado á los paises qúe'eiié~bezan cada 
.-_I ;;_•¡-·"· ·-~·:·_;,=¿; ~-:;;t ,' " :·,::,:." ~~:-~- -

bloque-las reíaciones comerciales entre'i:1los soii más .notát>1eíL cáS~ ITiáS destacado es el 
·_.-·::. -~ '-~·· .. : ·:--_ :• 

TLCAN pues casi í~ totalidad de las' expÓrU~i6'nes éle CruÍ~dá y' México's'e ~~tiiizaii'dentro . 
~ -'--~.:":, ...... :·:" ;.:_.}· ~' .. :~:- ,- --.-· _..:"-,>~;o:.,;;-_c:: .. :¡--. 

del bloque y sir~e~~i~ri;~~l~~~íi;i()~y~i~~~:~.~-":\.f(~/· <s: · ''' >~ · "'~ 
No obstante ~~tÓs he~ho~; á~~~~~~~~Ó~~ a~~~ s~h¡w'~~n~lón::_:l~ ~~oriornfa de 

los Estados U()idos ha ex~~~entado.~~~ ~aja relativa en su poder económi~o en la 

economfa mundial,· su importancia aún es significativa para el comercio de estas regiones 

fuera de sus fronteras. 

~• .. Regionalización es un término que la economia ha tomado de Ja geografia, la cual Jo utiliza para referirse a 
Ja delimitación y estudio de las regiones. es decir, unidades espaciales cuya existencia y limites están 
determinados por Ja presencia simultánea de factores ftSicos, económicos sociales, demográficos. pollticos, 
etcétera que les otorgan individualidad ... " Cfr. Alfredo Guena Borges. ""Variaciones sobre el futuro de la 
~Jobalización'". en Globaliuci6n y atcemativas lncluyentn para el ai&lo XXI, op. cit. p.217. 

9 Cfr.. Gregario Vidal Bonifilz. "'Globaliz.ación. rcgionalización y economía mundial", en Guadalupe 
Móntey de Anguiano y Noemi Levy Orlik (compiladoras), Globaliz.aci6n financien e intearación 
monebria, UNAM- DGAPA-ENEP Acatrlan- Miguel Ángel Ponúa, México. 2002, p. t26. 
60 Ver cuadros 3 y 4 en el Apéndice al final del ensayo. 

31 



Si se analizan las naciones que han llegado a ser ricas después de la Segunda Guerra 

Mundial, todas ellas han atravesado un periodo en que sus exportaciones se concentraron 

en el mercado norteamericano. En los afias sese/l/a, el 35% de las exportaciones de Japón 

estaban destinadas a Norteamérica y en la década de los ochenta, el ./8% de las 

exportaciones de los "dragones asiáticos" (Hong Kong, Taiwán, Corea del Sur y 

Singapur) se dirigfan a Estados Unidos. China está haciendo lo mismo en la década 

presente. En las últimos diez alias más del 50% de su incremento en las exp~rtaciones tuvo 

por destino los Estados Unidos. 61 

Por lo mismo, todos los paises de América Latina pretenden tener,' acc~~o: 11 este gran 

mercado. México ya lo· tiene pues forma parte del TLCAN. I~~l~~n'ii, to<Íd el c~ntrO de 
~ ·- .-. 1 : ::· ·-: ~ ' :. 

Europa y gran parte del este desean incorporarse a la Co~unidád ECotÍÓmica Europea~ Los 
- . ··. ---~ - ' ··-,. " '.~.-·.,,;_",'";---~.:z.J:'-;¿;.;;_.,:(l.;-'·-_·-1-~.::·-"·'->-·._ r.--:<-'--~·-" ·-- , 

rusos pueden y deben aprovec:ha~.su sit~a;i~~~t~;f~~c;'f ~,~~}m~d~~~~~~ de Europa 

comodeAsia.' <;<': ...... •i'· , .. , .. ·,~;~¡C'·. ,, .,;;:;;: .. ··.•.·.•:.:,·.'.< 
\::·'~:.>:,,::;,;_: _- ~-". (:~>~ ·!:':~'/.,-·; :;:.t: '.:::;>· :.,,,;,~:.·~:-: ';. :::: -

Tenemos entonces; que las diferentes regicine~ ecoriómicas'defplanetíi no sorl° espacios 

::~:::.0s :21tt~É~t{rtj&g~t~~~~~l~~tf ~~::f~i1~!:!~~~~e;f :~f{i:r.e~ 
intemacionalización~~lló~i~~·~~~ialb~jo la b~:~.d~ las~-~ a{~~í:!i;) de qu~ están 

insertos en la gran cad~na gl~bal de produc..:ión y reprOducción capitalista.62 

61 Cfr. Lester Thurow, op cit. p. 132. 
6 :z .. La internacionalización de la producción • como proceso de expansión planetaria de Ja subsunción mal 
capitalista. obliga a considerar la formación de una división técnica internacional del trabajo como 
organizadora de una red instrumental que apunta a Ja formación de un autómata global, desbordando los 
limites de socialización de las fuerzas productivas propias del taller, e integrando técnicamente las ciudades, e 
incluso las naciones." Cfr. Ana Esther Ceceña y Andrés Barreda. "La producción estratégica como sustrato de 
Ja hegemonía mundial" en Ana Esther Cecci\a y Andrés Barreda (coordinadores), op. cit p. 32. 
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Los espacios regionales son "escalones naturales" 63 en el proceso de desarrollo a una 

economla global cada vez más integrada, en un mundo multipolar de intensa competencia 

entre las grandes empresas transnacionales sustentadas en la revolución informática y de 

las comunicaciones. 

3.2 La marginación y la exclusión económica en la globalización. 

Las estadlsticas de desigualdad con las que se cuentan prueban que la globalización es un 

proceso de ensanchamiento del abismo social entre los más pobres y los más ri.cos pese a 

que la globalización nació con el dulce canto de sirenas que nos anunciaba el crecimiento y 

el desarrollo para todos.64 

Sin embargo, hay que reconocer. que después de la crisis _general~~a_,._deI _ sistem'.1 a 

mediados de los setentas la economla mundial no se ha podido recomponer del todo. 

El FMI en sus World Economic Out look fWEO) de.1999 afinpa que <.:. 
En los hechos, el promedio anu¡,I de crecimiento 'de 1d:prodlJcci6n mundial en esta 

década es _ahÓra-C;timad;; en so/o.un 3.1%, é/cúái és mé11.oi qzii(la .lasa promedio de 

crecimiento de los ochenta (3.4%) y de los setlinta (4.4"por Cieruo):.'>· .. 

Lester Thurow, que nos es precisamente un eco~oDlistacl~ izci~igr~'!~~ ~roporci?na cifras 

un poco inferiores: 

En la década de los sesenta la economía mundial creci6 a un ritmo. del ·5% anual. (una 

vez corregido por la inflación). En los afias setenta, el c;e;i~i~n;:~i~~inu~ a .un 3.6% 

anual. En los ochenta hubo una desaceleración mas hasta un 2.8% anual y en la primera 

63 Cfr., LesterThurow,op. cit. p. 133 . 
.. Cfr., John Saxe- Femándu., "'Globalización e imperialismo"", en John Saxe- Femández, Globaliuci6n: 
critica de un par•di&ma. siglo XXI editores, México. 1999, p. 10. 
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mitad de la década de los noventa e/mundo Ira experimentado un ritma de crecimiento de 

apenas un 2% anual. 65 

Con la falta de crecimiento, el desempleo tambiéri se ha géneraÜzado. En. la economlas 

desarrolladas, que podrían ser la excepción, se consta;á, sin emb:g~. Ü~a bajá capacidad de 

generación de empleos. Según cifras del FMI 
. . . ' ' . -

Los 1í11icos países industria/izados donde se informan,J;;~i~u~iones s/inijicativas en la 

tasa de desempleo son el Reino Unido -que desde un máximo de 10.3% en 1992 Ira pasado 

ha ./.8% para 1998 y a un e.vtimado de 5.3% para J~9;:_;j,st~dos Unidos, q11e pasó de 

un mdximo de 7.5% en 1992 a ./.5% en 1,998 y ~ ~~'.'istf;,,ado ·de·4.3% para 1999; el 

mayoría de los demds países industrializados el dés~m~ieo ~e: ~(l C,,,ant~~id? o Íncluso Ira 

aumentado, con tasas para 1998 cercanas o superiores al 1á% j,a;;tÁte;,,ania,·F;ancia, 
- - •\ ._ .: - • ·--~· ·' ·-··~ -- • - - • -· -- .... o ·- ,_ - ··- -- -

Italia y Finlandia, y de casi 19% para Espaila. 66 
-· .-.:._ .. 

- - ·- "' ·.-.-.--'. ----
Los bajos Indices de crecimiento de la producción mundial, y _el des~mj)féÓ_ generalizado 

se ha expresado en altas diferencias en el ingreso. En el a~tigu~-bl<><Í~e ~~~iéti¿Ó; Í~ mayor 
····_;:.:.:°"',_'.c..0. -- ofé.;' ~- -_-,.;:.,~·:;:-' 

parte de Latinoamérica y del sur, la desigualdad ha crecido de: un' ~~~---significativo 
' - ;.,,.--,:.; .' - ··-;-·> 

durante los últimos 20 ailos en todos los paises en desarrollo./ 

La diferencia de ingreso entre el quinto de fapobl~c;ó~'.~¿~dfÚi,~; ~iv~ ~~los paises 

mds ricos y el quinto que vive en los paises mds pobres era de 74 a I en 1997, superiora fa 

relación de 60 a J de I 990 y de fa de 30 ~ /d~;l;~O. ~7 
En 1994, existfan en el mundo 358 multimillonarios con fortunas personales de más de 

_,.-: .. ·-.··.. .. 
mil millones de dólares. Estas 358_ per;iona5, tenían una fortuna equivalente a la renta anual 

65 Op. cit .• p. 1 S. .. 
66 Cfr .• Jaime Estay Reyno ... GlobalizaciÓn ·económica: ¿convergencia o polarizaciónr. en Jorge Basave. 
Alejandro Dabat, y otros. op. cit .• p. 171. · ,· ,, 
67 Proar•m• de la Naciones Unid•• p•r• el De1arrollo (PNUD). /lflOrme sobre desarrollo humano, 1998, 
Nueva York, p.7. citado en Jaime Estay Reyno. op. cit .• p.173. 
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de paises donde viven-2,300 millones-de personas, o sea. aproximadamente el 45% de fa 

población del planeta.- Tres años más tarde, bastaban 225 personajes más ricos para reunir 

más riqueza de hi que esta ha disposición de los 2,500 millones más pobres. China -co~ 

1,300 millones de personas - no alcanzó a producir, en 1997 la riqueza de los 84 mayores· 

potentados. Y hay que sumar la producción de los 48 paises menos ind~~-trializlldos para 

acercarse a la riqueza de los tres hombres más ricos del planeta.68 

Es claro que el efecto neto de éstos datos nos hablan de una creci~nte m_arginación y 

exclusión económico social de sectores cada vez más amplios .y, ál mismó.tJempo/"de la 

creciente y acelerada distancia entre los paises ricos y pobre~"'. Si~nd~ ~l·~~~e~-~ de éste 

fenómeno aquellos paises que ya no tienen prácticamente ~ingúhI,~t~;¡~ ~i~c~;Ó'tnico ni 

estratégico para los paises y firmas transnacionales. Ya no ~r1és' ll~mr~af~es ,_;e~vlas de 
- .:· ~ - ·.-"_,:_. ·-·- , .. '';'-'.- .. ,__ ·-·-·-·--- ""· -

desarrollo" sino "zonas de pobreza".69 

desarrollados, introduce el concepto de "economfas é~ r~'iJ¡~¡~~;;(.;t;~d~ de_'.~~Bitya 
'o > --·_;._;.; ___ .~ ·'"" .· ·' :_';'._·~;;.~ ·--- ·,,:~L?. .-;~;._·=~-:~- ~' 

Sen-para oponerlo al de "economlas en de8arr¡;11<>'.:.~1>aíse~\qiíe.;'hancsúfrido ;una 

declinación crónica o un colapso súbito en sus c(mdi~;~~~ e~iJ~~i~s ~ el ~i~el de Vida y 

las condiciones de _la mayorfa -o . dé'- una·;~~ i. ~~!c'.~~ft'.'J~~~:~;ó~/ han . cáido 
! ·':" ; ;.-, ·':( ,~ : ·~-,. 

sustancialmente. Es el caso, por ejempfo;i,'de; tá m~y~ 'ÍI~ l~s paises del continente 

africano que se han visto marginadci~ ci~ide~~ll~ del crecimiento prometido por obra y 

gracia de la globalización. No sfu ra2ó~ afirmó el Time hace algún tiempo que los intereses 

61 Cfr., Arturo Van den E.; op. cit., p.103. 
69 Jbid., p.107. 
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mundiales en África tiende a convertirse en "simple candad"'º ante la imposibilidad de 

hacer negocios en ésa zona. 

La globalización, entonces, no nivela sino qUe aumeílta -por lo menos en lo que tiene de 

vida - las desigualdades, la marginación y la exclusión de cada vez más amplios sectores de 

la población mundial, lo mismo que la marginación y exclusión de economías nacionales 

enteras, de tal manera que podemos concluir que la formación social finalmente resultante 

podría describirse con exactitud como un "mosaico de desigualdad" mundial más que 

como un sistema centro-periférico. 71 

10 Cfr., Time, número 36, 1992. 
71 Cfr., John Borrego, op cit., p.182. 
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Conclusiones. 

Antes de pasar a la enumeración de las conclusiones quisiera detenerme, brevemente, en 

una posible :ra1sa: imagen del presente ensayo: el hecho de ver y comprender a Ja 

globalización como un mal absoluto .. No es esa, sin embargo, la intención que me ha 

movido. Y si en la balanza de los pros y los contras resulta dificil -que no ímposible

inclinarse por Jos primeros, también es cierto que los contras no dé ben nublar. el 

reconocimiento de lasfuerzas positivas. 

La globalización, al sustentarse en el. cl~~arrollo de 1,as fu~~ producti~s que le 

caracterizan (expresadas en la revolución d~ la infonnátiCll) lia logr~clo ~J;; 1a5 condiciones 
, . .;._,,.,,·~ ._· .. :~- • _'(.. - --- . ~-: •... ó; .- - '· ·-

espaciales y temporales de. la economla mundial· se. estrechen cada vez ·más;' generando un 
"' ,.., _ _,,_,.e, . .-. - ~·--~ '..: ,-_~ (;~----~· --,_~~< ~.-:-.. -~·-··e• 

efecto real de intensa ~~cru;l~"e~tr~ las 'diferentesecóó":lniía5'iia~i¿r;'a"¡~;{y.entre los 

hombres que habitamos_e{;1a~;e~:'.:;; . r. ,;: ,,é·,·.~{ .. '.·:.~;''.: '..: :·_·_;; ;i'''. 

Los efeciosque ~o~/b;üii',és.tellec~or~a(abarc~ Í<><l~~ii~plarios.·de la existencia;. no 

sólo el económic~ s~~~~i~~·~r~flt~:~~:I :·i~~;;;.~~r~¡;;~~é~;;;~~.·e~ ge~~ral, él de la 

cultura. No es i:Bsuat,•J>?~ éuo: qUe sireiurr~a·.,~~~l~b~Íizi;éión,C:~rrio ~~ferente para 

hablarnos .de·.·~Ílsii~;:d~'iit:rii~ 'cl«'.:cie~~i:;·.etc:• No.escasuitl, también, su uso y 

popularización ~á; 8tJá de lós ámbitos ~~dé~Í~os especializados. 

En econo~I~. '.:Ccoll~mos ·este •• hechó · ~uando hablamos de la creciente integración 

mundial que la globali~()ión ha venid~. suponiendo.72 ¿Qué serla de Ja integración sin la 

enorme reducción de_ los costes de trÍtnsporte y comunicación que la globalización ha traldo 

72 
.. Qué es este fenómeno de la globalizaci6n -se pregunta Joseph Stiglitz-objeto simultáneo de tanto 

vilipendio y tanta alabanz.a? Fundamentalmente, es la integración estrecha de los paises y los pueblos del 
mundo ... " op cit., p.34. 
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consigo? ¿No es acaso mejor para la economía :nacional y la economfa mundial el 

desmantelamiento de las barreras a los flujos dé bienes; servicio, capital, ·conocimiento y 

(aunque en menos grado) de. la fuerza de trabajo? Sin lugar a' duétiis. El problema no es la 

liberación comercial en sf sino los grados, las intensidade~. lo~ rlt~~:; la~ f()~iis en que 

esta se ha venido realizando. Lo mismo cabe decir para la privatización y pilra la retirada 

drástica del Estado como organismo regulatorio de la diná.mlca:~~~n¿'~'ica. 
El problema no es la globalización en sí misma. 73 pues ~n ella están contenidas un 

conjunto de fuerzas (la revolución de la informática y de las comunicaCiones, la 

liberalización comercial, la privatización, etc.) con el poder de hacer un bien enorme. El 

caso tal vez más sobresaliente de las últimas décadas ha sido el impresionante de~llo de 

los paises del Este asiático para quienes, adoptando "la globalización bajo sllS pro~ias 

condiciones y a su propio ritmo, ha representado un beneficio gigantesco"74 Esto nos habla 

del bien posible y real de la globalización pero también de la necesidad de s~ ~~;i.biÍidad 
para ser "rediseilada"75 porque el costo social global está resultando ser deÍnasí~d·~ 8rande. 

Es tiempo de de pasar, ahora. a las. conclusiones. 

La globalización es, en primer lugar un momento histórlcament~··n~e;,:o' en el 
0

desarrollo 

y manifestación del capitalismo mundiatQuisimo~ 'ii~~~rn~t~.~~e;este nuevo momento 

del capital no partió de cero, sino de c()ndiciones crea~ y d~sarrolladas, sobre todo, en el 

largo periodo de reconstru~lón.yc~~imiento de la economfa mundial que siguiera al fin 

de la SGM. Y esto en dos. sentidos par lo menos: Primero, porque durante ese periodo 

crecieron y se fortalecieron enormemente las CTN. Segundo, porque durante esos aftos 

"/bid .. , p.46. 
,. /bid .. , p.46. 
7~ Jbld .. , p.48. Desde mi punto de vista. El malestar de la &lobalización, de Joseph Stiglitz. tiene el gran 
objetivo de señalar las posibles direcciones del redisei'i.o real y posible de la globaliz.ación partiendo de que 
esta es un hecho ineludible. 
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creció y maduró el ·elemento cientffico-téc[Jico fundamento futuro de la globalización: la 

microelectrónica y _la · in'formática. Fundamentos también de la revolución de las 

telecomunicaciones. Serla, esta última, nuestra seg.;óda conclusión. 
. ' 

En tercer· lugar, que la reestructuración del proceso de trabajo partió de esa nueva 
' •_ -' ,·; .: r 

realidad tecnológica especifica y que ahi están los fundamentos no solo de la''nuevá forma 

de subordinación real de la fuerza de trabajo al capital, sino también del· nuevó p~trÓn de 

producción de automatización flexible (sustituto de patrón fordista- keynesiano} base de la 

producción global. 

En cuarto lugar, que las CTN son los ejes centrales del pro~sc/
0

de·~·~r<><lucción y 

reproducción capitalista. Que su gran poder deriva de su :1¡;J~d1~i~o'.·gÍ-ado de 

concentración de capital y de su enorme capacidad de m¡;..;¡fidad ·~~-;iOcÍ;J' ei ~undo 
. ·- ~,__ .. ,. ' ~.,;: •• '..c....'.::.~.:·;_,.. ~,,,,;_ ._ - ;;':~""''•- -~ -·---~-·--'•< ' .., --

impulsadas, tan solo, por su afán de alt°ll. ~;d,~ ganancia.'.~~e e'i(~~ª-~~~~.°:aí- por todo el 

mundo, en quinto lugar, han sometido.a los
0

difereíites.estadosl1Ícionales'aun conjunto de 
- . ', : .. ·.·._ -{· '.":..' .::_:':~_-,:;_: ·:·_-:': .- .::.-. '·:'···~:: ,· · .. ·: ··.' ·- - :.' :·· -:'·: ' : 

presiones, mismas que _han modificado ::_;;n dlre~~~¡¡;5 .g;:;;·d~i /i~ten'sidades~I papel y la 
c~'~é~ ;~. :;_·~ ".;_._..':::_.;,_.·f-·:O.'<.'.'.ó'.:.\ ' .. .:__:·' .. 

función del estado en· todo el mUndO.-.LO~!llí~--~ g~~e~~~- un· cClnjunt<>:-de reestructuraciones 

económicas y de relacio~¡;s í~te;ri~s; ~~¡~~~; .: -·· ... 
En sexto lugar, al derru~l>~eel s~l'eretton Woods a c<imienzos de la década de los 

-.. - - . '-· · .. - '-· -... <~ ,1 ·'·' ,- , 

setenta el nuevo sMi' de flota~ión 'co~~l~da que lo ha sustituido, lo mismo que la 

organización del ~~e~~~i~ iit~dlal' no pueden entenderse sino en el marco de la nueva 

relación de "equnibJ~ l~e~~l>Í~n ~ara usar una idea de Lester TI1urow-caracterizado por 

un mundo multipolar y una pérdida relativa de la hegemonla norteamericana 

En séptimo lugar, que los procesos de regionalización lejos de contradecir los procesos 

fundamentales de internacionalización de capital y la consiguiente integración económica 
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mundial, son al forma necesaria que asumen éstas fue~ en el marco de la competencia 

capitalista global y de •.as.condiciones multipolares de la economla internacional. 

En octavo luga~.•para terminar, ·que el Nuevo Orden Económico Internacional que la 
., ,·, . '· 

globalización.está impulsando ha generado un amplio proceso de exclusión y marginación 

económico- social de amplios sectores de la población en su conjunto, que lo padecen con 

mayor intensidad los paises con mayor atraso; que incluso las economlas altamente 

industrializadas lo sufren y que arroja a la marginación a economías nacionales enteras 

dando por resultado un amplio mosaico de desigualdad mundial. 
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CUADRO 1 

BREVE CRONOLOGÍA DE LA COMPUTACIÓN 

~.000 
a ele e 
SIGLO W. S<hlci<ard (1592-1635) 

XVII •calculadori .. 

SIGLO G. W. Leibniz (1646·1716) J. Marie Jacquard (1752·1834) ¡ 
XVIII •calculadora unlvec"sal• •telar .bcquard• 1 

s~1~º Ch ... ~:1~~ ~~~J¡j.~71) : Ad' ~~~~~!Y~cio~~~;!ss21 
SIGLO L Torres.Quevedo (1920) J. At¿nasotf K. z;,·er(1-941) H. /úke~ (1944) J Eck~rstÚ. Mauchly ·j 

1---+----"xx-'. ____ •arllmóm<trD• •ABC• (1939) ---·~Z~1 • ____ ._M_AR~_._. ___ E_N_IA_C_('-1_9~_5'-) --; 
1951 

Tubo c!e vado 

1958 

1959 

l!'inslstor 

1964 

1965 

Circuito integrado 

1&70 

1971 

Mlcroproctsldor 

1981 

UNIVACI 
(1951) 

IBM701 
(1952) 

Sperry-Rand 1l!07 

IBM 1400 (1959) 

IBM 1700( ) 

IBM 360 (1961) 

OEC POP-8 
111 mJGtOcatnputa.CltH 

•programadó~ en 
5enguaje .~Quina• 

PLJ1, BASIC y PASCAL 
•compatibilidad 
entre rÑQulnas• 

estandarización de 
coeo1.. FORTRAN, ALGOL. ell: .•. 

zx Spectrum 1" mk:roc~.mpu:ador¡s lntcl 4004 1 
(1903) Cuy 1 CO (1971) MS-OOS 

'<~~~> ··1''""""'"""•dor· <19&
11 '"c~~re8> & (19751 . 

11~76) ,. 
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Fuente: Nueva Enciclopedia Tem,liea lnterocdnica, Ediciones Credimar, S. L., 1999, p. 
1560. 



El ritmo y las dimensiones de las fusion.es alcanzan cifras .muy .superiores a las de cualquier 

época anterior. En un ranking de las diez mayores fusiones registradas hasta 1996, por 

ejemplo, ya no quedaba ninguna anterior al año 1984 y 4 de las diez correspondlan al 

último afto registrado en el ranking: 

Fusión 

l. Exon Corp. + Natura Gas Field/ JV 

2. KohlbergKravis Roberts + RJR Navisco 

3. Capital Cities ABC + Disney 

4. Chevron + Gulf 

5. Philip Morris f. Kraft 

6. Bristol Myers + Squibb 

7. British Peir61~~~ .¡_>SÓhio 
".", .:; -

8. Chemical Banking + Chase Manhatan 

9. Well Fargo + First lnte~s~te 
.- '-, '. --· 

1 O. Martin Marieta + L<lckheeed 

afto 

1994 

1989 

1995 

1984 

1988 

1989 

1987 

1995 

1995 

1995 

Sin embargo, al afto sigulente: 1997, las fusiones y adquisiciones de gigantes segulan 

batiendo récords: l;d~I ~i-c~ de J~p6n c~n ~itsubishi (~lÍzada a fütés de 1996), la de 

Guinnes y Gran Metro~litlüi ( 10% del meréadÍ> mundial de bebi<bs>i y también : Tliyssen 

y Krupp (quinto;; 5~icto 8iüÍ><>s ¡nuíidiat~s de1 aé:e~o>: alieing'}' M:cn0rie1f óougtas (60% 

del mercado aereonáutieo), Lockheed Miirtin (nÜmero uno en llmÍaro-enlo)'y Northrop, los -- - -- º"'"· ;-·· -- ---..-- -- . - _- - -- ·- _._, 7• ~---;--- - --- -- • -· - - • ., • - -

bancos suzos SBC y UBS (si~do~e entÍ>nces en el segunda p6~i~iÓn muncllal), Compaq y 

Digital (alzándose a la segunda de la informática) ... 
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Un ai\o más tarde; con signos aníenaza'dores de recesión mundial; los récords vcilvlan a 

caer. 1 998 volvla a ser ;;el meJ~r ai\~ d~,la hist~ria, de fü~iones y ~dquisiciones". El 

volumen de operaciones itewÍdas 3' cabó en l~s primeros siete meses s.;per~ba ya al total de 
' -' , . . . . ~ ' ; . . . . . ' - . ' . . - . -

las reali2'8das e~ Í 997 .'La centralización de capital seg\ita reba~ando lás cuotas históricas. 

Fuente: Arturo Van den Eynde, op cit., pp.45-46. 
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Cuadro 3 

Exportaciones i~trabloque• 

(Como porcentaje del total de exportaciones) 

1970 1980 1989 1990 1991 1992 1993 1994 

Bloque americano 36.8 33.4 41 41.5 40.7 43.7 46.3 482 
Sin EE. uu. 66.3 63.9 74 752' 752 79.5 82.5 83.8 

Bloque etrOpeo 53.8 55.6 65 66.1 66.5 66.1 62 62.4 

Sin Alemania 54.6 57.4 62.5 66.8 67.6 672 632 63.9 

Bloqueasiético 29.7 32.7 37.3 38.4 42.4 42.5 43.1 51.1 
Sin Japón 38.9 41 47 47.3 53.5 52.5 50.8 61.4 

,_, . : : 

•EJ bloq.Je estadouridense estj Integrado por los paises !imantes del NAFTA; el aslélico por Japón, Coreas, China, Fliplnas, Hong Kong, Indonesia, Malasia, Silgapu-, Tailanda y Austra

lia; y el europeo. por los paises de la actual Uri6n Ewopea. 

Fuente: Gregario Vidal Bon~az, "Globalización, regionalización y economía mundial", op. op cil , p. 127. 

1999 

53.4 
87.1 

n.d. 

n.d. 
n.d. 
n.d. 



Cuadro4 

Exportaciones intrabloque asiático• 

(Porcentaje) 

1970 1980 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 
Bloque~lico 

Exportaciones a la reglón 26 302 31.6 32.8 34.6 35 37.7 46.2 42 

Importaciones • la reglón 21 30.1 38 37.8 41 42.4 44.4 45.5 45.3 

P•lticip del comercio mun<fial 22 3.8 5.4 5.5 6.5 6.8 8.1 9.9 9 

.1: 
Bloque llli61ico m6s Chi1a 

Exportaciones a la región 30.7 34.3 . 34.6 36 37.9 38.3 38.9 47 43.5 
-C\ Importaciones a la reglón 23.9 34.1 38.9 38.7 42 43.4 442 45.2 45.1 

Particip del comercio muncial 2.8 4.7 6.6 6.7 7.9 8.4 9.3 11.5 10.6 

•Los allosde 1970y 1980 incl.ryenaTalwan. 

Fuente: Gregario Vidal Bon~az, /bid p. 127. 
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