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INTRODUCCIÓN 

El presente Informe académico de actividad profesional, es producto del trabajo desarrollado en el 

área de Investigación educativa, concretamente en el Proyecto 'Profeslonallzaclón de la Docencia' 

llevado a cabo en el Instituto Miguel Ángel, en el Departamento de Licenciatura en Educación 

Primaria. 

Inicié mis labores en el Instituto en abril de 1998, con el nombramiento de coordinadora. 

El perfil de mi puesto es académico-administrativo. En lo referente a la parte administrativa mis 

funciones se han centrado en la organización de diversas actividades cocurriculares. En lo que se 

refiere al área académica, mis labores han sido, de manera general, apoyar todas las actividades 

que se desarrollan al Interior de la licenciatura, tales como el seguimiento a los proyectos de 

Investigación vlgenles y el trabajo colegiado•. 

En lo referente a mi trabajo dentro del área de Investigación, soy miembro del equipo de 

investigación de la licenciatura y tengo a mi cargo, de manera más específica, en la fase 

diagnóstica, la autopercepción del maestro en cuanto a su formación y expe~encla docente y 

profesional en el proyecto 'Profesionalizaclón de Ja Docencia'. 

En el equipo de Investigación educativa, se hizo conciencia de que Ja planta docente de la 

licenciatura está conformada por diversos tipos de perfiles profesionales, con formaciones muy 

diversas; este fue un motivo primordial para tomar la decisión de Iniciar este proyecto, ya que 

partimos del supuesto de que el desempe~o docente de los profesores universitarios, sin formación 

específica para la docencia, podria resultar menos profesional que Ja práctica docente de Jos 

profesores que sí cuentan con una formación específica para ello; por Jo tanto, Ja formación 

docente seria un punto clave para el desarrollo de una docencia profesionalizada; sin embargo, 

también nos preguntábamos ¿Cuál seria el papel de la experiencia en Ja búsqueda de este Upo de 

docencia? 

En el equipo de Investigación de la licenciatura valoramos las premisas anteriores y se decidió 

Iniciar este proyecto; su propósito fundamental es propiciar la profesionallzaclón de las prácticas 

docentes al Interior de la Licenciatura en Educación Primaria del Instituto Miguel Ángel. Para 

llevarlo a cabo, se dividió en dos fases: Diagnóstico y Aplicación. 

La fase de diagnóstico, está divida a su vez en tres partes: 

La primera está centrada en la autopercepción del maestro y Ja finalidad de ésta es conocer la 

postura y Ja opinión de Jos docentes, con relación a su experiencia docente y profesional, además 

de su forma de concebir la docencia y sus necesldacleS de formación docente. 

1 Trabajo colegiado: Es una estrategia que se utiliza para tomar decisiones de manera conjunta. El nUC\·o plan 
de estudios (1997) ha exigido la utilización de esta estrategia como fonna de trabajo para su implementación 
)' seguimiento. 
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El presente lnfonne académico de actividad profesional, está centrado, exclusivamente, en los 

resultados obtenidos en esta parte del diagnósUco. 

La segunda parte de esta fase diagnóstica está centrada en la observación de la práctica docente 

de los profesores. La finalidad de ésta es contrastar la autopercepclón de los profesores con su 

quehacer docente y la tercera parte, está centrada en el conocimiento del punto de vista del 

alumnado, con la finalidad de contrastar1o con el conocimiento ya adquirido sobre el trabajo 

docente del profesorado. 

Una vez concluida la fase dlagnóstlca, en sus tres partes, se procederá a la Implementación de las 

estrategias necesarias para fomentar un estado de profesionallzaclón de la docencia en la 

licenciatura de educación primaria del Instituto Miguel Angel. 

Esta primera parte del diagnóstico dirigido exclusivamente a la autopercepclón de los profesores, 

se Inicia con la búsqueda y la recopilación de los antecedentes históricos de la licenciatura. Era de 

suma Importancia ubicarlos porque constituyen el marco institucional, el cual da contexto a la 

situación estudiada.• 

Para la reconstrucción de la historia de la licenciatura, puesto que ésta tuvo sus Inicios en el ano 

de 1984, fue necesario entrevistar a los directivos anteriores (Directora, Subdirectora y 

Coordinadora) debido a que no existe Información escrita al respecto. 

En esta búsqueda, lo primero que me interesó fue conocer el proceso de transición de Educación 

Normal (que ya exlstla en el Instituto desde 1950) a Licenciatura en Educación Primaria. Para la 

reconstrucción de este proceso entrevisté a la Profra. Leticia Barba Martln, quien asumió la 

Dirección de la Licenciatura un par de anos después de Iniciado el proceso de transición. En la 

entrevista se tocaron puntos como la situación de la Nonnal antes de dicho cambio, su planta de 

maestros y su matrícula; qué se esperaba de la nueva licenciatura, cómo fue el proceso de 

apropiación del nuevo plan de estudios para los maestros que pasaron de Normal a Licenciatura, 

qué sucedió con la matrícula y con la planta de maestros de la Normal, asl como su visión del 

estado en que dejó la licenciatura, una vez que concluyó su periodo como Directora. 

Con toda esta Información se pudo reconstruir buena parte de la historia de ese momento de la 

institución, el cual me proporcionó un panorama general de lo ocurrido entonces, tanto en lo 

administrativo como en lo académico. 

Posterionnente entrevisté a la Profra. Georgina Pruneda quien inició sus funciones como 

Coordinadora en 1983 y a quien le tocó vivir, desde el inicio, el proceso completo de transición. Ella 

en la entrevista proporcionó lnfonnaclón complementaria a la proporcionada por la Profra. Letlcla 

Barba. 

2 En el marco teórico de este proyecto se presentan tres dimensiones de la docencia: una de éstas es la 
dimensión institucional la c:ual, es fundamental en la conte:<tualización de c:ualquier situación de docencia. 
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Finalmente entrevisté a la Profra. Claudia Batallar Sala, quien tomó cargo como profesora de 

asignatura en 1985. Ella trabajó en et área de Investigación con la Profra. Barba y asumió la 

Licenciatura desde la Subdirección Académica al retiro de esta última. 

En la entrevista, la Profra. Batallar me comentó que su misión era, por un lado, seguir con el 

proyecto académico que Inició la Profra. Lety Barba y por el otro, continuar el proceso de 

consolidación de la Licenciatura, académicamente hablando. 

Con toda esta lnfonnación, pude reconstruir buena parte de su historia, la cual da pie para 

entender la complejidad de los procesos académicos que se viven actualmente al lnterilll" de la 

Licenciatura. 

Por otra parte, también se requería de un marco teórico que le diera sustento. Éste, está centrado 

en el carácter profesional de la docencia y comprende dos aspectos distintos; el social y el 

didáctico. En el primer aspecto, se abordan los conceptos de profesión y profesional que darán la 

posibilidad de hacer un balance de la docencia como actividad profesional. En el segundo 

aspecto, se aborda a la docencia como un proceso mulüdimensional y complejo que busca 

profesionalizarse desde la conclentización de sr misma y de su constante actualización. 

Para Iniciar el trabajo de campo de esta primera parte de la rase diagnóstica, estudié a la planta 

docente de la licenciatura a través de su curriculum vitae. dándole especial atención a su 

fonnaclón académica y a su experiencia docente y profesional. A partir de esta revisión, encontré 

cuatro perfiles profesionales distintos que son los siguientes: 

Profesores con fonnación nonnalista. 

Profesores con fonnación nonnalista y universitaria. 

Profesores con fonnación inicial universitaria y con fonnación docente posterior a la fonnaclón 

universitaria. 

Profesores con fonnación universitaria sin formación docente. 

Procedí posteríonnente a seleccionar a un profesor de cada uno de los perfiles profesionales 

encontrados, utilizando nuevamente su cuniculum vitae como referencia. 

Por otro lado, elaboré el instrumento con el cual recabaría la infonnación; se trata de un 

cuestionario que se divide en cuatro tópicos distintos: 

a) Experiencia: Para este rubro elaboré preguntas relacionadas tanto con su desempeno 

profesional, como con su experiencia en la práctica docente. 

b) Docencia como profesión: Aquí retomé conceptos como docencia, profesión, motivos para 

ejercer la docencia, etc. 

c) Práctica docente: Se centra fundamentalmente en la descripción de su práctica docente. 

d) Fonnación docente: Para este rubro elaboré preguntas relacionadas con sus necesidades de 

fonnación docente y con la Importancia de la misma para el ejercicio de la docencia. 



Para la elaboración del cuestionario era importante retomar el factor EXPERIENCIA, pues 

considero que de ésta, el profesor adquiere aprendizajes que Intervendrán posteriormente en su 

propia práctica. 

En cuanto a la DOCENCIA COMO PROFESIÓN, era Importante lnclulr1a dentro de este 

cuestionario, porque necesitaba saber si los profesores consideraban a la docencia una profesión. 

Así mismo, la Intención del aspecto PRACTICA DOCENTE, era fundamentalmente conocer la 

manera o la forma en que el profesor aborda su práctica docente, es decir cómo lo hace, cómo lo 

enfrenta, qué actividades realiza, cómo planea, etc., para tener un mayor conocimiento del ejercicio 

docente de los profesores seleccionados. Por último, no se podía dejar de considerar la 

FORMACIÓN DOCENTE como un elemento más de este panorama, ya que ésta, podía ser un 

factor clave en el desempei'\o docente de los profesores seleccionados. Lo que buscaba con este 

rubro, era conocer la importancia que los profesores le dan a la fonnaclón docente en función de 

las necesidades de su propia práctica docente. 

Para recabar la autopercepción de los profesores seleccionados, los entrevisté, utilizando el 

cuestionario elaborado corno guión de entrevista y una grabadora portátil. En algunas ocasiones, 

por ameritar1o así la situación, algunas preguntas no se aplicaron; en otras ocasiones, a raíz de 

alguna respuesta, la entrevista se prestó para construir algunas preguntas que permitieron 

profundizar o aclarar las respuestas anteriores, '!in abandonar el marco de la Investigación. 

Como resultado de dichas entrevistas pudo hacerse un análisis en dos direcciones distintas. La 

primera dirección la denomino "horizontal". En ésta, se presenta una comparación entre la 

autopercepción de los distintos profesores con relación a un mismo tópico, recordando que cada 

profesor representa un perfil profesional distinto. AJ mismo tiempo, se fue construyendo la segunda 

dirección del análisis, a la cual denomino "vertical". En esta segunda dirección, que por cierto, está 

Intercalada o Integrada en la primera, se contrasta la postura o la opinión de los profesores 

consigo mismos. De esta manera el análisis queda constituido entre las diferencias y semejanzas 

existentes entre los profesores de distintos perfiles profesionaieS y las diferencias y semejanzas 

consigo mismos. 

Hasta aquí concluye la primera parte de la fase diagnóstica del proyecto "Profeslonalización de la 

Docencia", con la cual, concluyo este Informe académico de actividades profesionales. 
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CAPITULO 1 

LICENCIATURA EN EDUCACIÓN PRIMARIA DEL INSTITUTO MIGUEL ÁNGEL 

1. Política de profeslonallzacióri y
0
decnito presidencial 

Desde la década d~ 'ros anos cÍ.iar~ntaS del siglo XX, se plantea la posibilidad de profesionalizar los 

estudios de EcÍuéaciÓri N~,;:,;~1 'en ·México, 'er~vando el nivel académico de sus egresados. 

En el primer ·c()¡,·¡¡~éSO ·de- Educación Normal se discute ya esta situación, planteándose la 

necesidad de introducir estudios de bachillerato previos al grado académico de Educación Normal. 

Por decreto presidencial, a partir de 1984, la educación Nonnai adquiere el grado de Licenciatura. 

A partir de este momento, la fonnación de maestros de educación primaria, se convierte en 

educación superior, por lo cual integra a su vida académica las funciones de docencia, 

Investigación y difusión cultural. 

Para la puesta en marcha de esta primera generación que ya seria constituida por licenciados en 

educación primaria, se genera un plan de estudios pensado para una población que egresaba del 

bachillerato, lo que presuponía elevar el nivel no solo académico sino cultural y de status social de 

los futuros egresados con las consecuencias propias en todos los sentidos, que tal circunstancia 

generarla. 

2. Etapa de surgimiento de la Licenciatura en Educación Primaria. 

En septiembre de 1984 inicia formalmente la primera generación aspirante al grado de Licenciatura 

y al mismo tiempo continúan sus estudios respectivamente, las generaciones ya existentes de 

Educación Nonnal. 

En aquel momento la Directora de Nonnal que enfrentó el periodo de transición fue la Profra. 

Angeles Becenii, acompanada de la Coordinadora, la Profra. Georgina Pruneda quien había 

asumido este puesto desde 1983. 

*la Profra. Becerril asumió el cargo de Directora de la Normal en 1982 y la recibe con una 

excelente planta de maestros, con muy buena demanda, con una matrícula aproximada de 

cincuenta alumnas por gropo; era una escuela en la cual los Indices de reprobacidn y deserción 



eran míhimos, en dondB todas las alumnas ss titulaban, en fin una Normal sólidamente 

consolidada"· 

Sin embargo al momento de iniciarse el proceso de transición, lo que se hizo fue desconocerlo y 

procurar continuar con la misma cultura normalista, tradicional del Instituto, adaptada a la nueva 

estructura de Licenciatura, con cambios simplemente nominales. 

Como parte del decreto presidencial de 1984, la SEP estipulaba la creación de bachilleratos 

pedagógicos únicos, es decir que sólo sirvieran para cursar Licenciatura en Educación Primaria, en 

Educación Preescolar y Pedagogía. 

Dentro del mismo proceso de transición se preparó el Inicio del bachillerato pedagógico, el cual 

únicamente servia para Ingresar a las carreras antes mencionadas pero éste nunca funcionó como 

tal, por la ausencia de demanda que sobrevino. Por disposición de la SEP se revocó el carácter 

único de ese bachillerato, aunque se seguían cursando materias pedagógicas. 

una de las finalidades de estos estudios era preparar a las alumnas para que Ingresaren al nivel 

de Licenciatura con bases pedagógicas. 

Otro de los objetivos del bachillerato pedagógico era nutrir a la Licenciatura de alumnado 

permanentemente. Pero no resultó así, pues el alumnado una vez terminado el bachillerato 

pedagógico tomaba la opción de otras carreras profesionales. 

En el Instituto Miguel Ángel, la primera generación de Licenciatura se conformó con cinco 

alumnas, provenientes de otras carreras universitarias: para ellas, ésta era su segunda opción 

profesional.• 

En cuanto al profesorado, continuaron trabajando, tanto en los grados que quedaban de Normal, 

como en la Licenciatura y en el Bachillerato pedagógico; no hubo necesidad de hacer un recorte de 

personal aunque la matricula disminuyó tan considerablemente. 

En 1988, deja la Dirección la Profra. Ángeles Becerril y la sucede en el cargo la Profra. Leticia 

Barba Martín. Cuando ella tomó la dirección, ya había egresado la primera generación de 

Licenciatura, y se percata de que la transición trae consigo no solamente un cambio de plan de 

estudios sino un cambio de la cultura normalista. de los valores, de prácticas que estaban 

arraigadas y que no era tan fácil modificarlas y transformarlas. Es decir, había toda una tradición 

que con el cambio de plan de estudios tenía que transformarse. para generar una cultura de 

educación superior, que era lo que se pretendía. 

Uno de los grandes problemas que tuvo que enfrentar ella, como Directora, fue la rivalidad que se 

estableció entre los maestros normalistas y los maestros universitarios; maestros normalistas con 

' Tomado de entrc,.;51a a la Profra. Leticia Bart>a Martin. 
4 Con respecto a este punto, es imponantc mencionar que en la confrontación de las entrevistas realizadas se 
encontró una contradicción de ,·crsioncs. ~licntras que una de las profesoras sostiene que las cinco alwnnas 
que conformaron la primera generación de Licenciatura eran egresadas del baeltillerato, la otra profesora 
sostiene que eran personas que ya habían iniciado estudios profesionales en otras instituciones de educación 
superior. 
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una excelente trayectoria velan en riesgo su permanencia en el Instituto ya Que se le daba mayor 

jerarc¡uía al maestro universitario. Su postura fUe tratar de no marcar estas diferencias, de no 

establecer estas jerarc¡ulas y de tratar de generar una cultura del complemento. 

Otro problema muy Importante Que también tuvo Que enfrentar fue la puesta en marcha de la 

nueva normatividad emitida por la Dirección General de Normales y con ello una etapa de 

constantes supervisioneS. En esta nueva normatividad se exigían una serie de requerimientos Que 

respondían al modelo de educación superior, del cual no había antecedentes ni académicos ni de 

la cultura escolar. Fue una etapa critica pues se llegaron a tener en un mismo ciclo escolar hasta 

dieciséis inspecciones. 

En los reQuerimientos solicitados se encontraban entre otros, Que la planta de maestros cubriera 

los requisitos académicos, Que se contara con una biblioteca con volúmenes suficientes para hacer 

Investigación.• La docencia normalista en el Instituto Miguel Ángel, no estaba asociada de ninguna 

manera con la investigación. 

Como respuesta a este requerimiento en 1989, la Profra. Leticia Barba, tomó li! decisión de abrir 

un espacio de ocho horas por semana dedicadas a la investigación educativa en el cual trabajaron 

Claudia Batallar y Leticia Barba personalmente. 

Después de todo un ai'\o de inspecciones y entrevistas, finalmente se le otorgó a la Licenciatura la 

nueva clave de incorporación a la Secretaría de Educación Pública. 

Otro de los grandes problemas de esta transición y Que a la fecha sigue vigente en esta y otras 

Instituciones es la baja matrícula. Para tratar de combatir este problema se haclan programas de 

promoción ejecutados en persona por la Directora y la Coordinadora respectivamente. Este 

problema ha traído consigo la posibilidad de cerrar las puertas de la licenciatura en el IMA•; sin 

embargo el Consejo Directivo del Instituto lo considera una prioridad, pues a través de ella se 

cumple parte importante de la misión de la Congregación Religiosa, Que es formar maestras 

católicas Que colaboren con una educación fundada en valores cristianos. 

La Licenciatura trajo consigo diferentes expectativas; una de ellas era Que se procurara una real 

profesionalización de las prácticas docentes de los futuros egresados y Que realmente se acercara 

al modelo de educación superior, aunQue se sabía Que era un trabajo más profundo y Que requería 

de mayor cantidad de tiempo. 

5 El cambio de Educación Nonnal a Licenciatura exigía incorporar a la in.-estigación, ya que es una de las 
funciones SUSUUtth·as de la educación superior y uno de los ejes del plan de estudios 1984. 

6 1MA significa INSTITUTO MIGUEL ÁNGEL 
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1.2. CONSOLIDACIÓN DE LA LICENCIATURA EN EDUCACIÓN PRIMARIA. 

En este proceso de transición y consolidación de la Licenciatura se logró, en el ámbito Institucional, 

generar un espacio de autonomía con relación al resto del Instituto. Este espacio era necesario 

para poder continuar con la línea de trabajo ya Iniciada. 

La Profra. Letlcia Barba Martln dejó la Ucenclatura en 1993 con el periodo de crisis superado, con 

una sólida planta de maestros, teniendo ya ciertas prácticas especializadas, con el conflicto entre 

normalistas y universitarios totalmente diluido, con una excelente imagen ante SEP, y en una 

Incipiente etapa de consolidación. Para continuar con esta etapa y garantizar la supervivencia de la 

Licenciatura, la Profra. Leticla Barba propone a la Profra. Claudia Batallar Sala como su sucesora. 

La propuesta no es aceptada tal cual por las autoridades del Instituto; es decir, conceden que la 

Profra. Bataller se responsabilice del proyecto académico, asignándole el puesto de Subdirectora 

Académica, pero la Dirección del Departamento la asume la religiosa Sor María Susana Rodríguez 

Rivera quien ademas, fungía como Directora General del Instituto. En el puesto de coordinadora, 

continúa la Profra. Georglna Pruneda. 

Académicamente hablando había dos grandes líneas de trabajo. La primera era continuar con los 

proyectos de investigación como uno de los grandes pilares del trabajo académico. Los proyectos 

de investigación los inició la Profra. Leticia Barba como respuesta a las necesidades académicas 

existentes y comienzan a trabajarse en el espacio de investigación que ella creó en 1989. Estos 

proyectos eran de corte operativo, es decir emanaban de los problemas reales que se presentaban 

en el currículum vivido y su propósito era tratar de dar alternativas posibles de solución a estas 

problemáticas. 

Uno de los primeros proyectos tenía como finalidad el ubicar el estilo de docencia de los maestros 

de la Ucenclatura. Otro de los proyectos giraba en tomo a la manera como las alumnas realizaban 

sus prácticas y por qué las realizaban de esa manera. Otro de los proyectos estuvo enfocado a 

trabajar el perfil de egreso de las alumnas; es decir buscar cuáles eran los valores prioritarios a 

formar en las alumnas. Esto funcionaba como eje transversal en el currículum. 

Se fueron creando los proyectos según las necesidades, pero siempre tratando de buscar un buen 

referente teórico que les diera sustento. 

El otro gran pilar det trabajo académico era el trabajo colegiado. Auspiciado por la Profra. Claudia 

Batallar, reunía a los maeslros7 con bastante frecuencia, para tratar las diversas problemáticas que 

se generaban en la práctica docente, las dificultades de la Implementación del nuevo plan de 

estudios, etc. Entonces de lo que se trataba era de generar un espacio siempre abierto para 

7 El propiciar el trabajo colegiado como panc de la implementación de la nueva cultura. implicaba bastante 
dificultad puesto que la contratación de los profesores es por horas, lo cual no les obliga mas que a cubrir sus 
horas clase. 
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apoyar a los docentes con las diversas problemáticas que se le presentaran y se buscaban 

lecturas que apoyaran la resolución de esos problemas. Postefiomlente, también de manera 

colegiada, se comentaban las lecturas y se buscaba la manera de llevarlas a la práctica. Como 

parte de este mismo apoyo, se invitaban a diversas personalidades de fuera e Incluso de la misma 

Licenciatura para que dieran conrernnclas en tomo a las problemáticas vividas. 

Académicamente hablando lo que se pretendía era que los maestros ~ .. se volvieran autores de su 

propia práctica y que se apropiaran del nuevo plan de estudios; es decir que se sintieran participes 

y no nada mas ejecutores del nuevo plan de estudios ... En este sentido, la Investigación y el 

trabajo colegiado, forman un solo frente y están encaminados hacia un mismo propósito, mantener 

la calidad académica alcanzada; entendiendo calidad académica como esa posibilidad de 

transformar, de crecer y de cambiar. En este sentido. se buscaba acampanar al maestro en su 

labor académica para que a su vez repercutiera en la formación profesional de las alumnas. Por 

otro lado la Profra. Claudia Batallar Involucraba a las alumnas desde primer semestre para que 

fueran entendiendo el sentido de la Licenciatura "Educar para transformar".• Es decir darles la 

visión de que educación es transformar y es una transformación social y personal. 

Finalmente la Profra. Batallar nos comenta que su gestión, Iniciada en el al'\o de 1993 y finalizada 

en 1998, fue un periodo tranquilo, de consolidación, en el cual se logró aumentar la matrícula, 

situación que era de vital importancia para evitar el cierre de la Licenciatura, se contó con el apoyo 

prácticamente Incondicional de la Dirección General del Instituto a cargo de Sor Ma. Susana 

Rodríguez Rivera, permitiéndole a la Profra. Batallar tomar ras riendas del Departamento; además 

de brindar a los maestros la oportunidad de actualizarse a través de cursos y diplomados. 

La profra. Claudia Batallar se retira finalizando el ciclo escorar 1997-1998, dejando la Licenciatura 

académicamente bien, con el plan de estudios 1984 en su parte final y con la primera generación 

de plan de estudios 1997; por cierto con la más alta matrícula permitida por la DGENAM 'º que son 

quince alumnas. 

1.3. ETAPA ACTUAL DE LA LICENCIATURA. 

El final del ciclo escolar 1997 - 1998 es un momento de cambios para la licenciatura. La Profra. 

Beatriz Santos Pruneda quien fungía como Coordinadora desde 1996, deja en abril de 1998 la 

Coordinación y en su lugar la asume una servidora, Profra. Constanza Téllez Sánchez. La Profra. 

Claudia Bataller, también se retira del Instituto dejando en su lugar (la Subdirección Académica) a 

la Profra. Rosa Aurora Padilla Magai\a quien Impartía materias pedagógicas desde 1996 en el 

Instituto. 

8 Comentario tomado textualmente de la enlrc\ista a la Profra. Batallcr 
9 Frase acuilada por la Profra. Lcticia Barba Martín. 
'ºDirección General de Educación Nonnal y Actualización del Magisterio. 
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La Profra. Sor Ma. Susana Rodriguez Rivera deja la Dirección de la Licenciatura, quedándose en 

su lugar Sor Ma. Guadalupe Moreno Flores. El organigrama del Departamento de Licenciatura 

quedó de la siguiente forma: 

Aún cuando el cambio de autoridados fue total, el trabajo académico que se desarrolló en los 

últimos diez ai'los en favor de la consolidación de una cultura de educación superior, no se perdió, 

puesto que la Profra. Claudia Batallar heredó a la Profra. Padilla toda la tradición académica que 

ha caracterizado a la Licenciatura del Instituto Miguel Ángel. 

En relación a la nueva organización que adquirió el Departamento con el cambio de autoridades, la 

Dirección, a cargo de Sor Guadalupe Moreno, se ha caracterizado por ser la figura de enlace entre 

la Dirección General y las autoridades del Instituto; es decir ella se encarga de representar a la 

Licenciatura en todas las actividades institucionales; además de estar al pendiente de asuntos 

oficiales, administrativos y académicos, y por supuesto de la atención a profesores y alumnas. 

La figura de la Subdirección Académica, asumida por la Profra. Rosa Aurora Padilla, se centró, en 

la continuación del trabajo académico ya iniciado, pero a su vez, respondiendo a las nuevas 

circunstancias y necesidades de la licenciatura. Los pilares de este trabajo son: la investigación, a 

través de proyectos emanados del curriculo vivido y el trabajo colegiado. 

Los proyectos de investigación vigentes al momento en que ta Profra. Padllia asume la 

Subdirección eran: 

Apropiación del Nuevo Plan de Estudios (1997). Éste, tenia como propósito lograr que los 

docentes interiorizaran el enfoque de este nuevo plan de estudios. 

La Secretarla de Educación Pública .a través de la DGENAM", exigía a la Dirección de la 

Licenciatura, mandar a su planta docente a los Talleres de Actualización para Profesores de 

Escuelas Normales. La finalidad de éstos, era, por un lado, dar a conocer el nuevo enfoque 

11 Dirección General de Educación Nonnal y Actualii.ación del Magisterio. 
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para la fonnaclón de las nuevas generaciones de licenciados en educación primaria. Por otro 

lado, se presentaban las caracteristicas particulares de cada asignatura del nuevo plan. 

las actividades que se llevaron a cabo, en la licenciatura, de manera constante para el 

desarrollo del proyecto fueron: 

Juntas de trabajo colegiado mensuales. éstas eran un espacio de discusión y análisis de 

las características de los distintos programas de estudio y de sus interrelaciones; asl como 

también de las experiencias en la aplicación de éstos. 

Todas las deeisiones de la implementación del nuevo plan de estudios se acordaban en 

estas juntas. Por mencionar algunas de ellas: 

Lectura constant!' de diversos materiales. 

Actualización del acervo bibliográfico 

Uso de la colección Biblioteca Normalista. 

Elaboración del plan de trabajo semestral confonne a las habilidades del perfil de egreso. 

El proyecto Ejes transversales del curriculum (Tolerancia y Compromisd¡ era un proyecto de 

fonnación de valores con respecto al perfil de egreso. La Implementación de este proyecto no 

implicaba contenidos especilicos. pero sí se trabajaba en lodos los espacios curriculares. A 

partir del estudio del perfil de egreso y de !ª observación de la conducta de las alumnas se 

detenninó que la tolerancia y el cmnpromiso fueran los dos valores que atravesarán el 

currículum de manera oculta. Para llevar1o a cabo se realizaban diferentes actividades. Se 

colocaban mensajes en los frisos•>, proyección de películas, actitudes y mensajes de los 

profesores en clase, lecturas guiadas y comentadas, etc. con la finalidad de confonnar estos 

valores. 

El proyecto Habilidades del Pensamiento era complemento del de Apropiación del Nuevo Plan 

de Estudios porque el nuevo perfil de egreso requiere de esta fonnación. El espacio para 

trabajar la formación en habilidades del pensamiento eran las juntas de trabajo colegiado, en 

las cuales se les proporcionaban algunos materiales a los maestros para que consolidaran su 

concepto de estrategias y de habilidades del pensamiento, se les proporcionaba bibllografla 

actualizada, se elaboraban instrumentos para valorar a las alumnas, se apoyaba a los 

profesores para elaborar su plan de trabajo semestral sobre la base de estrategias y 

habilidades, etc. 

Ya se dio por concluido el proyecto Apropiación del Nuevo Plan de Estudios (1997) puesto que ya 

egresó la primera generación con este plan de estudios. En el ano 2000, se inició un nuevo 

proyecto de investigación denominado "Profeslonalización de la Docencia" el cual tiene el propósito 

i: Pi7..a.rroncs de corcho en los cuales se colocan imágenes y frases con un mensaje implícito. 
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fundamental de propiciar la profeslonalizaclón de las prácticas docentes al Interior de la 

Licenciatura en Educación Primaria del Instituto Miguel Ángel. 

El trabajo colegiado no fue una estrategia Implementada recientemente. Las autor1dades 

académicas anteriores Instituyeron este trabajo desde el Inicio del plan de estudios 1984. Para la 

Implementación del plan de estudios 1997 la SEP lo ha exigido como una actividad Indispensable. 

El trabajo colegiado se ha utilizado para abordar aspectos como: 

El trabajo académico de cada uno de los semestres. En estas juntas se abordan aspectos 

como la Interrelación de contenidos entre las distintas materias del semestre, vinculación con el 

perfil de egreso, procesos grupales, etc. 

Jornadas de observación y práctica docente. Para este rubro se trabajan aspectos de 

organización para las tres fases del proceso: planeaclón, práctica y evaluación. 

Titulación. Este es otro aspecto que se maneja de manera colegiada entre los asesores del 

trabajo recepclonal y la Subdirección Académica. 
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CAPITULO 11. 

PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA 

Este capltulo se divide en dos grandes apartados. El Primero titulado "Docsncia como actividad 

Profesional" está dedicado a revisar las nociooes de profesión y profesional, para averiguar si la 

docencia cumple con las características de una profesión. 

La segunda parte de este capltulo, está centrado en la profesionalización efe la docencia desde una 

perspectiva académica (pedagógica - didáctica) es decir, como la posibilidad de mejorar el proceso 

de ensenanza - aprendizaje y para ello se inicia con una noción de docencia y sus dimensiones; se 

aborda la figura del maestro, su formación y su práctica y por último nos centramos en una postura 

de profeslonallzaclón docente desde una perspectiva didáctica. 

2.1. DOCENCIA COMO ACTIVIDAD PROFESIONAL 

2.1.1. PROFESIÓN 

Inicio este apartado con una cita del Dr. Angel Dlaz Barriga acerca del origen de las profesiones: 

"Las profesiones se estructuraron con base en una segmentación de la producción del 

conocimiento y de su propio ejercicio. Las diversas expresiones del Ideal humanista (del griego y 

renacentista) sucumbieron ante la necesidad de regular y reglamentar las formas del ejercicio ..• "" 

En esta pequena frase Ángel Diaz Barriga, nos dice como las profesiones se generan a partir de 

una segmentación, es decir de una separación del conocimiento y su respectiva práctica. La 

separación moderna del conocimiento tiene origen en el tiempo de la ilustración, entendiendo por 

este momento histórico: 

"Designación de un periodo histórico circunscrito al siglo XVIII y que se desarrolló en Alemania por 

la filosofía popular; en Francia por los enciclopedistas; en Inglaterra por los sucesores del 

sensualismo de John Lock y los innatistas. Se caracteriza por un optimismo en el poder de la 

razón y en la posibilidad de reorganizar la sociedad a base de principios racional6s. Polilicamente 

se relaciona con el despotismo ilustrado... La fe en et hombre favoreció tencfencias liberal6s e 

igualitan"as . .,, 

Es a partir del surgimiento de esta ldeoloQla que se hacen estas divisiones del conocimiento, la 

cual sigue vigente hasta nuestros dlas. Actualmente podemos definir el concepto de profesión 

como un campo de conocimiento especializado, que está respaldado por la Investigación que se 

13 DIAZ BARRIGA, An¡el. La profe1i6n y elabomi6n de pl1ne1 de c1111dio. Puntea de arti'11la~i6n y 
problemas de diseño. 
' Diccionario Enciclopédico Grijalbo. Autores •·arios. Editorial Grijalbo. Toledo Espalla. 1986. 
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realiza como parte de la construcción del coooclmlento. También a lo largo de la historia, los 

procesos de Investigación, no siempre han estado guiados por el mismO paradigma del 

conocimiento. 

En el ámbito social, podemos decir que la profesión es el estudio de una determinada área de 

conocimiento. Las Instituciones de educación superior, quienes ofrecen este tipo de estudios, 

otorgan a quienes acreditaron todas las asignaturas y cumplieron con determinados requisitos, un 

título académico que respalda a la persona corno conocedora de ese campo de conocimiento. 

Para la difusión de este conocimiento, las Instituciones de nivel superior, en su mayorla, elaboran 

un cunriculum que será la estructura fonnal a seguir y estará enfocado a la resolución de problemas 

específicos que socialmente serán demandadoS o requeridos. 

cada campo de conocimiento, o sea cada profesión, ha creado socialmente un gremio o un grupo 

cerrado el cual tiene sus nonnas y sus mecanismos de control. Al respecto David F. Labaree nos 

dice: 

"EII grupo profesional que escala posiciones socialmente debe dejar claro que posee el dominio de 

una serio de conocimientos a los que el profano no puede acceder y que presta sus aptitudes para 

llevar a cabo una determinada forma de trabajo. A cambio el grupo reclama el monopolio de su 

área de trabajo basándose en que tan sólo aquellos que estén cualificados serán autorizados para 

realizar este trabajo y para definir las formas de práctica adecuadas en esa área determinada: is 

Para concluir este apartado, podemos decir que las profesiones surgen a partir de esa división 

formal del conocimiento que se realizó con el movimiento Ilustrado en el siglo XVIII y esta división 

ha sido base para consolidar, a través de procesos de investigación, cada campo de conocimiento 

y derivado de ello su práctica especializada demandada por la sociedad para la resolución de 

problemas específicos. 

2.1.2. PROFESIONAL 

Ahora nos adentraremos un poco al concepto de 'Profesional' como el que representa a la persona 

calificada o cualificada para ejercer una profesión detennlnada. 

Al respecto Bur1<e nos dice: 

"Profesional es aquella persona que ha aprendido a manejarse con las incertidumbres inherentes 

al área, tiene el dominio y el coraje para tomar decisiones crAicas con base a /11 evidencia 

disponible, y tiene las habilidades técnicas para llevar a la práctica de manera efectiva las 

"ANGULO RASCO, J.F; BARQUÍN RUIZ, J.; PÉREZ GÓMEZ, A. l. Desarrollo profesional del docente: 
Polilica, investigación y práctica.1999. 
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decisiones lomadas o para retomar la situación cuando las soluciones iniciales muestran ser 

inapropiadas, desaconsejables o impracticables ... • 

Entonces, el profesional, no es únicamente la persona que se ha fonnado en un érea de 

conocimiento especializada, sino que ha desarrollado habUldades propias de su campo de acción 

para enfrentarse a las "Incertidumbres· que éste le presenta. 

En el cuaderno de trabajo no. 8 de la UNESCO que lleva por titulo "La responsabilidad social de 

impulsar, propiciar y las políticas de profesicnalizacidn plena de los maestros• se mencionan entre 

otras características que • ... un papel profesional en cualquier profesión se define por las siguientes 

características: 

Ocupación: se trata de una actividad de tiempo completo, la cual constiluye la principal fuente 

de Ingreso; 

Vocación y orientación: el lucro no es el principal objetivo, sino la prestación de un servicio (y 

su correspondiente código de ética profesional). en el que está en juego la resolución de algún 

problema social relevante: 

Formación: el profesional maneja un saber especializado, cuya adquisición se hace de manera 

slstemética y a través de un proceso pennanente de aprendizaje y actualización"'• 

El actuar profesional implica mucho más que un conocimiento especializado, Implica aparte de la 

fonnaclón profesional, vocación, capacidad de toma de decisiones, una ética profesional y que la 

actividad que se realiza sea un servicio que demanda la sociedad. 

En el caso del docente de educación superior, concretamente de licenciatura en educación 

primaria, no cumple con el perfil propuesto como "Profesional". Primeramente, la ocupación 

docente, debería ser una actividad de tiempo completo y la principal fuente de Ingresos, es decir 

vivir de la docencia, lo cual dista mucho de las caracteristicas de los docentes de las Escuelas 

Nonnales de sostenimiento particular. -<:orno es, por ejemplo, la Nonnal del Miguel Ángel- en las 

cuales la figura del profesor de tiempo completo no existe. 

El siguiente punto de las características de un 'profesional', dedicado a la vocación y a la 

orientación, en el que está en juego la resolución de algún problema social relevante. con su 

correspondiente código de ética profesional, podemos decir que este punto si es cubierto por una 

buena parte de los profesores de este nivel educativo, puesto que su función es la formación de 

docentes de educación básica a nivel primaria, lo cual responde a una necesidad social. 

16 CONFEDERACIÓN DE EDUCADORES AMERICANOS. "La responsabilidad social de impulsar, 
propiciar y defender las pollticas de profesionalización plena de los rnacstrosw. Cuaderno de trabajo 8. 
UNESC0.1996. P. S9 
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Por último el punto relacionado con la formación, en donde el docente debe tener un conocimiento 

especializado y cuya adquisición se realiza de manera sistemática, tampoco es cubierto por todos 

los docentes que se desempellan en este nivel educativo. Muchos de ellos cuentan únicamente 

con estudios universitarios en diversas áreas del conocimiento, pero no cuentan con una fonnaclón 

especializada en educación para ejercer la docencia. Para este punto me reservo la pregunta ¿Es 

ético el ejercicio docente sin una formación especializada en educación? 

2.1.3. ¿ES LA DOCENCIA UNA PROFESIÓN?11 

En el ámbito social está considerada como una semiprofeslón por tener las siguientes 

circunstancias: 

No tiene un campo de conocimiento especifico; es Indefinido. 

No es una profesión autónoma. 

Han sido otros campos disciplinarios como la Psicología, la Pedagogla, la Administración, etc. 

los que le han hecho aportaciones para la construcción de su campo de conocimiento. 

Cuenta con un fuerte desprestigio social, producto de desempel\os inadecuados por un lado, 

provocados muy posiblemente por las malas condiciones laborales y salariales. 

En el ámbito de la educación superior, no existe gremio o comunidad docente reguladora y 

reconocida. 

Concretamente el profesor ejerce en las siguientes condiciones: 

Uno de los grandes problemas del desempei'\o docente es el no tener bien definidas cuáles 

son sus tareas fundamentales. De hecho a lo largo de la historia se ha definido de diversas 

maneras el prototipo del profesor ideal, por supuesto, fundamentado en diversos modelos 

pedagógicos que han llegado a ser antagónicos entre si. En la actualidad, no estamos exentos 

de esta realidad; hoy por hoy, las funciones del docente siguen aún sin definirse del lodo, pero, 

cada vez crecen más las exigencias sociales y por lo tanto Institucionales al profesorado. 

El profesor no es autónomo; ejerce en el marco de una institución educativa, la cual determina 

su práctica docente, puesto que ésta, depende del currículum oficial, de reglamentos y 

autoridades, de la infraestructura existente. etc. 

Por otro lado, el profesor es asalariado, es decir vende sus conocimientos y su capacidad de 

desempei'\o a la Institución, la cual estipula la remuneración económica que recibirá el profesor. 

Generalmente, existe un desfase a favor de la Institución entre la cantidad asignada y la 

17 Consultar a FERNÁNDEZ ENGUIT A M. en La profesión doccnle y la comunidad escolar· crónica de un 
descncuenlro. 1986. HERNÁNDEZ Femando en Para enseilar no basta con saber la asignatura. 1991. 
Cuaderno de lrabajo 8, UNESCO, 1997. CLEAVES, Peler S. Las profesiones y el Estado: El caso de 
México. 1985. 
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responsabilidad y trabajo adquirido por el profesor. Esto genera un desequilibrio en el 

desempeilo profesional del docente, en el autoconcepto del profesor y en la Imagen social de 

él como profesional de la docencia. 

2.1.4. DOCENCIA COMO ACTIVIDAD PROFESIONAL 

En el ámbito académico (pedagóglc<>-<lidáctJco) la docencia puede considerarse como una 

actividad proleslonal. Principalmente son dos las caracteristicas que la definen de esta forma. La 

primera es que es una actividad multifacétJca; en su desarrollo, se Interrelacionan diversos 

aspectos como son académicos, sociales, culturales, psicológicos, institucionales, polltJcos, etc. La 

docencia no es una relación lineal: lodos estos aspectos y probablemente algunos otros, 

Intervienen de manera conjunta, dándole un carácter único a cada experiencia docente. 

La segunda caracter1stlca, es que requiere de una formación especializada para manejar y 

entender mejor la complejidad que ella misma -la docencia- presenta. 

"Lo principal es la posesión de un conocimiento exclusivo del que no participan ni los padres, ni tos 
alumnos, ni en general. los demás. Es este conocimiento no compartido el que debe situar al 

profesorado fuera del alcance de la critica y la mir:a<fa escnJtadora de personal ajeno ... .,, 

En este fragmento Femández Enguita, resalta la importancia de la posesión de un conocimiento 

exclusivo, es decir, de un conocimiento que sólo sea dominio del prolesorado. Este es el elemento 

clave para que el profesorado logre: 

Reconocimiento social. 

Autonomía. (No me refiero a una ruptura social e institucional para ejercer por su cuenta y de 

manera totalmente independiente. sino a tener las lacultades para tomar las decisiones que 

considere más pertinentes. sin ser vigilado y cuestionado a cada momento por su desempel'lo. 

Respeto a su criterio como profesional). 

Lo siguiente es la confianza en él como profesional. Mientras que no haya confianza, no existe 

el principio de la prolesionalizaclón. 

Reivindicación de la remuneración económica. 

SI se lograra consolidar un conocimiento exclusivo de la docencia, esto daría al gremio docente la 

posibilidad de reivindicación social y por lo tanto, consolidarse como una proleslón. 

11 FERNANDEZ ENGUIT A M. La profesión docente y la comunidad escolar: crónica de un dcscncuen!!Q. 
1986. P.93 
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2.2. PROFESIONALIZACIÓN DE LA DOCENCIA 

2.2.1. DOCENCIA Y SUS DIMENSIONES,. 

La docencia es un proceso complejo que se desarrolla en una Institución educativa, dentro de un 

salón de clases. Sus protagonistas son los alumnos y el profesor. ¿Por qué nombrar primero a los 

alumnos? Porque sin ellos, este proceso no tendria sentido; por ello, puedo decir que la docencia 

es sustancialmente para los alumnos. 

Ahora bien la docencia, en su estructura, es un proceso complejo, que está compuesta de 

múltiples elementos que se relacionan entre si de manera dinámica, generando una red de 

relaciones; me refiero en concreto, a las relaciones Interpersonales que se establecen entre 

profesores-alumnos y alumnos-alumnos, donde se juegan aspectos de tipo psicológicos, 

afectivos, sociales, institucionales, que van conformando y determinando esas relaciones. El 

curriculum oficial, documento en el que se concentran los contenidos a tratar, y el curriculum 

oculto"'. también son mouvo para establecer determinadas relaciones entre los sujetos que 

conforman una experiencia docente. 

El propósito de la docencia, corno proceso sistemático, organizado e institucionalizado pretende a 

fin de cuentas, que los alumnos construyan su propio aprendizaje a raiz de Ir Integrando sus 

experiencias de aprendizaje a sus estructuras mentaleS, y para ello el maestro debe propiciar un 

ambiente en el cual se pueda lograr este propósito. Al respecto el Mtro. Porfirio Moran Oviedo nos 

dice al respecto lo siguiente: ~ .. docencia ... como práctica social especializada que puede 

considerarss profesional, en tanto práctica especifica que implica un rol determinado y que 

requiere de una formación académica para su desempeno; es decir la docencia ... puede 

considerarse una práctica social de carácter profesional. en la perspectiva de la dimensión social 

del trabajo~21 

19 La categoría "dimensiones de la docencia", la trabaja Lesvia Rosas y otros en su libro Transformando la 
pr.lctic;a docente. Esta misma categoría la podemos encontrar en el articulo "NotaS para un modelo de 
docencia" de Martiniano Ancdondo y otros, publicado en la l'C\ista Perfiles Educativos # 3, 1978. 
Margarita Pansza y otros en su libro Fundamentación de la Didáctica establecen tres categorías de análisis, las 
cuales retomo e integro en éstas. a los ouos dos autores consultados. 
'º Currículum oculto lo entendido como "pro,·cedor de cnscilanZaS encubienas, latentes, enscilanZaS 
institucionales no explícitas. brindadas por la escuela debido a su situación de microcosmo del sistema social 
de ,·alores". En ARCINIEGAS, Orlando. "Sobre currículo oculto" p.68 citado en: FERNÁNDEZ. Héctor. 
"Apunies Generales sobre el Currículo" en R.-ista Foro Unh·ersitario No. 76, UNAM-STUNAM. México, 
1987. 

21 MORAN OVIEDO, Porfirio. "Formación de profesores y profesionalización de la docencia: Una 
consideración desde la perspectiva del CISE". Perfiles educativos, n.38, octubre no,iembre diciembre, 1987. 
p . .u; 
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En este sentido la docencia esta respondiendo a las necesidades sociales, es decir, es una 

práctlca social y por otro lado es especializada porque para ejercerla se requiere de una sólida 

preparación académica en alguna área de conocimiento especifico y de una formación teórico -

metodológica en el ámbito pedagógico. 

Para tener una visión más clara de todo lo que Interviene en la docencia, la abordaré desde 

diferentes dimensiones. El establecimiento de éstas, no pretende de ninguna manera, dar la Idea 

de parcializar el proceso docente; po.- el contrario, lo que se pretende es. a través de estas 

dimensiones, hacer un análisis más especifico y ordenado del fenómeno docente. 

Dimensión del aula: 

En esta dimensión, se abordan todos los aspectos relacionados con los contenidos de aprendizaje, 

la metodologia empleada para el trabajo grupal e Individual de los contenidos, las Interrelaciones 

personales y el ambiente necesario para que se genere el aprendizaje. Esta dimensión esta 

centrada en el acontecer cotidiano del salón de clase, con todo lo que ello Implica. 

Primeramente me refer1ré a la figura del maestro. El maestro como responsable de dirigir el 

proceso educativo, también es persona; con una vida cotidiana, con gustos, necesidades, 

aptitudes, valores y problemas que lo constiluyen y él, con todo lo que es, enfrenta su práctica 

educativa, Imprimiéndole su sello personal. 

La personalidad del maestro es un elemento que va a Intervenir de manera decisiva en el proceso 

educativo. 

Las relaciones interpersonales entre los miembros del grupo, Incluyendo al maestro, son otro 

elemento de carácter importantlslmo para generar un clima de trabajo estable. 

De estas relaciones Interpersonales, también se desprenden procesos de socialización, de 

reconocimienlo, de búsqueda, de los cuales se van construyendo situaciones de tipo emocional y 

afectivo, que van determinando el proceso. 

Dentro de esta misma dimensión, también figura lo relacionado con el aspecto didáctico, o sea lo 

relacionado con el proceso de enser'lanza y aprendizaje. Este aspecto abarca cuestiones de 

contenido y de metodología, que es la manera como el profesor dirige su práctica educativa para 

que los alumnos vayan construyendo sus propios conocimientos. 

"En la práctica docente, en cuanto acción intencionalmente dirigida, hacia el logro de determinados 

fines educativos, contiene siempre una referencia axlológica, es decir, a un conjunto de valores•.22 

22 MARTINEZ, D. "Valores de los cstudiantcs ... "p.12. citado en FIERRO, Cecilia; FORTOUL. Bcnha; 
ROSAS. LCS\ia. Transformando Ja or:ictica docente. Una propuesta bapcfa en la investigación acción. 
México, Paidós, 1999. 
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Dentro del proceso ensenanza aprendizaje que se lleva a cabe en la práctica docente, siempre 

lleva Implícito un conjunto de valores, que son producto de la propia educación y formación del 

maestro: y al momento de ejercer en el aula, los pone de manifiesto tanto en sus acciones como 

en las orientaciones verbales que expresa. 

Los valores se transmiten de manera consciente o Inconsciente. Aunque el profesor no decidiera 

transmitir valores, en su actuar cotidiano los vive de manera Implícita y a su vez los transmite a sus 

alumnos, cuesUón que ya se ha expresado anteriormente sobre el currlculum oculto. 

Dimensión lnsutuclonal: 

El puente entre el Sistema Educativo Nacional y los docentes es la institución educativa: es en 

ella donde se llevan a cabo las practicas doeentes; por lo que éstas, están totalmente influidas 

tanto por la normatividad emanada del sistema educativo, como por los estatutos Internos de la 

propia Institución. De la interrelación de ambas normatividades, se genera un reglamento QIJe guía 

las actividades Institucionales y las prácticas doeentes. 

La Institución educativa está conformada por la comunidad educativa, es decir por todas aquellas 

personas que son parte de ella y entre todos se establece una red de relaciones Interpersonales 

• Que la hacen por declr1o así •un organismo vivo". 

Toda institución educativa cuenta con un proyecto educativo, que es el que le da unidad y sentido 

al ser y quehacer de la Institución. Cada uno de los miembros de la comunidad educativa tiene el 

compromiso de apropiarse de este proyecto y de manera personal llevar1o a la practica. 

El docente no está solo y aislado con sus alumnos al ejercer su práctica; su propio quehacer le 

exige establecer relaciones interpersonales con otros profesores, con el director y diversas 

autoridades, con el personal administrativo, con padres de familia, con el personal manual y con 

otros alumnos. De tales relaciones se construye un ambiente propio de la Institución, Que va 

detenminando las normas de comportamiento y de comunicación. 

Como podemos ver esta dimensión, se vincula estrechamente con la anterior, no solo a nivel del 

salón de clase, sino en las relaciones de toda la institución. 

Dimensión Social: 

Una sociedad tiene caracteristicas que la conforman como tal. Su historia, su proceso político y 

económico, su cultura, su religión, etc. En este sentido podemos concebir a la sociedad como: 

"una totalidad en la que se establecen diversas relaciones sociales condicionantes de la actividad 
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social de los hombres: aquf están implicadas las relaciones económicas, pol8icas e ideológicas en 

una comp/ejll red .. "" 

~ .. la sociedad no se mueve, evoluciona o se transforma de acuerdo a una ley natural. sino que 

está su,_Jitada al devenir de un procsso histórico en el que se clan contradicciones y conRictos, 

enmarcados en una situacldn material concreta~"4 

La sociedad se autogenera a través de un proceso dialéctico - histórico. Es ella misma quien a 

través de procesos educativos va fonnando a las nuevas generaciones: por lo cual podemos decir 

que la educación es una de sus funciones sustantivas. 

Este proceso educativo lo llevan a cabo diversas Instancias sociales, entre las cuales se destacan 

la familia, la comunidad, los medios masivos de comunicación, la Iglesia y el Estado. La educación 

que proporcionan estas Instancias sociales, la podemos determinar como educación no forma1.20 

Todas las personas que formamos parte de una sociedad, fuimos Involucrados desde nuestro 

nacimiento en este proceso de educación no formal que nos fue constituyendo de una manera 

detennlnada 

En este sentido podemos entender a la sociedad como •asociación humana heterogénea con 

intereses distintos, que a su vez condicionan modos distintos de educación y de instrucción~"' 

La tarea docente, como proceso de educación formal, es una actividad que se lleva a cabo en una 

Institución educativa. que esta Inmersa en la sociedad. 

Todas las personas que toman parte en este proceso escolarizado, cuentan ya con un bagaje 

sociocultural en mayor o menor grado. 

A este bagaje sociocultural se le aumentan los contenidos propios de la educación escolarizada, 

dando por resultado una educación fonnal. 

Me parece importante recordar, en esta dimensión que en términos prácticos, la docencia se ejerce 

en un espacio definido por una institución educativa (la escuela) regulada por un organismo más 

general (en este caso la SEP) al interior de una sociedad conformada económica, polltica y 

socialmente, al amparo de una legislación juridlca que da lugar o sustenta un gobierno de Estado 

representativo de la cultura social. En este sentido, la docencia no es autónoma, es un instrumento 

de auto reproducción y de transformación de la sociedad misma. 

23 PANSZA G. Margarita; PÉREZ JUÁREZ. Esther Carolina: MORAN OVIEDO, Porfirio. 
Fundamcniaci6n de la <lidáctica- 1996 p.20-21. 
H ídem 
25 LA BELLE, Thomas J. Educación no formal y cambio socia) en América Latina. 1980 p.44 
26 TROISE, Emilio, citado en PANSZA Et. Al.1996 p.21 
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2.2.2. EL MAESTRO, SU FORMACIÓN Y SU PRÁCTICA DOCENTE: 

En la figura del Maestro es en quien recae de manera más directa la formación y a su vez quien 

ejerce, quien coordina o quien dirige la practica docente. 

En cuanto a la fonmaclón del docente, de manera general, podemos hablar de loS dos tipos de 

fonmaclón especifica para la docerteia; la formación Inicial y la fonmaclón permanente. 

Por formación Inicial, me refiero a la formación que ofrecen las Escuelas Normales. Estas escuelas 

brindan una fonnaclón docente escolarizada, sistematizada y dirigida a los diferentes niveles de la 

educación básica. 

La formación permanente, corno su nombre lo Indica, es un proceso continuo en el cual el docente 

en ejercicio, está en constante actualización con miras a mejorar y a enriquecer su práctica 

docente. 

Para propiciar este proceso, muchas Instituciones educativas, ofrecen a sus docentes cursos, 

seminarios, talleres. Incluso la propia Secretaria de Educación Pública a través de la Dirección 

General de Normales, exige a los docentes que trabajan en este nivel educativo, que se integren a 

los talleres de actualización que ella misma ofrece. 

Para erectos de este trabajo, lo que me Interesa es el proceso de Formación penmanente, puesto 

que el nivel educativo en el cual se desempel\an los docentes de la Normal del Instituto Miguel 

Angel es Licenciatura en Educación Primaria, es decir educación superior. Como ya mencionamos, 

en este proceso de formación permanente están Incluidos toda clase de cursos y talleres con la 

finalidad de proporcionar al docente recursos didácticos aplicables a su práctica. A estos cursos 

asisten tanto profesores con una formación docente previa como profesores que no tienen ninguna 

ronmaclón docente que los respalde. Para los primeros, estos cursos son actualización, mientras 

que para los segundos son de formación, pero una formación técnica. 

Para adquirir una formación docente fundamentada, se requiere que el docente no solo asista a 

este tipo de cursos, conferencias y talleres, sino que participe también en experiencias de 

fonmaclón de curricula mucho más amplios como pueden ser diplomados, especializaciones o 

posgrados. El Incursionar en este tipo de experiencias Iniciarla al docente en un auténtico proceso 

de formación. La sola asistencia a cursos menores darla al docente un proceso de capacitación 

más completo. 

Dentro del proceso de formación penmanente, la lectura es una actividad sin la cual éste no podrfa 

llevarse a cabo. La lectura de textos pedagógicos, textos de la materia que se Imparte, artlculoS de 

difusión cientlftea y todo tipo de texto Que amplie la cultura del profesor es recomendable. De esta 

formación integral obtendrfa una serie de elementos que serian de suma Importancia en el 

desarrollo de su práctica docente. 

Elba Noeml Gómez Gómez comenta al respecto: 
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•Para ser maestro, para mantenersa a travds del tiempo en el trabajo del aula, el docente requiere 

no sólo conocimientos tedricas y pedagógicos, sino al mismo tiempo una serie ele conocimientos 

más sutiles que se pondrán en juego en una intersección permanente entre lo afectivo, lo social y 

lo Intelectual''"· 

En la cotidianidad del aula, las circunstancias no se presentan por separada, efectivamente hay 

una Intersección pennanente entre lo afectivo, lo social y lo intelectual y ciertamente el profesor 

requiere de conocimientos que Elba Noemí llama "más sutiles', yo los llamarla más de fonnación, 

de experiencia, de sensibilidad, en una palabra, profesionales, para poder interactuar en esa 

constante Intersección. De aqul se desprende una serie de habilidades que el docente va 

desarrollando como el s11r reflexivo, creativo o lnnovadOr, investigador en el sentido de estar en 

una constante búsqueda de los nuevos conocimientos que complementen los ya adquiridos, etc. 

Refiriéndonos concretamente al desarrollo de su práctica docente, el profesor fungirá como 

orientado,... o coordinador, teniendO la tarea de crear un ambiente propicio para que se genere el 

aprendizaje, por ejemplo fomentando el trabajo en grupo, tomando en cuenta las caracteristicas 

de sus alumnos y sus necesidades, propiciando la curiosidad, el interés, y la resolución de 

problemas a fin de que los alumnos desarrollen ciertas habilidades. Hablamos de una práctica que 

tiene como fundamento fomentar la independencia de los alumnos: que ellos sean capaces de 

enfrentar los problemas que se les presentan er:i el proceso de aprendizaje, apoyados o guiados 

por el docente, pero no resueltos por el profesor. 

Para fomentar este tipo de práctica, el docente debe estar convencido de que su papel no es la 

transmisión del conocimiento en donde el alumno es un objeto de ensenanza y él el portador del 

conocimiento. Por el contrario, él, como docente funge como facilitador del aprendizaje, 

concibiendo al alumno corno sujeto de aprendizaje. En este sentido el profesor deberá valerse de 

una serie de estrategias en donde el alumno pueda experimentar, pueda tener sus propias 

vivencias, de las cuales Irá construyendo su aprendizaje. 

Por supuesto, este tipo de práctica requiere del profesor gran cantidad de conocimientos, tanto de 

la materia como pedagógicos y el desarrollo de un criterio, que como ya mencionamos, le permitirá 

ir considerando las situaciones que se le presentan y darles un correcto encause, ya que de esto 

dependerá en gran medida, el fracaso o el éxito de la experiencia de aprendizaje. 

" OÓMEZ OÓMEZ, Elba Nocml. "La =operación de la práctica educativa y la profesionalización de la 
acti\idad docente". http://www.jalisco.gob.mx/srias/educación/nocmi.html 

"' BLANCO BELEOO, Ricardo. "El aprendizaje integral como contexto". En Docencia Universitaria y 
desarrollo humano. p.33 
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2.2.3. PROFESIONALIZACIÓN DE LA DOCENCIA 

El término profeslonallzaclón de la clOCencla surge en la década de los setentas como repuesta al 

proyecto de modernización educatlva que se llevaba a cabo en el país y como parte de las 

reformas universitarias que tenían como uno de sus propósitos elevar la calidad educatlva. Es una 

estrategia pedagógica antagónica a la tecnología educativa que se regía por la sistematización de 

la ensellanza. basada en objetivos previamente establecidos que se observaban, se medían y se 

cuantificaban. 

Esta estrategia pedagógica no solamente se enroca a la práctica docente, entendiéndola 

simplemente corno el quehacer del maestro en el aula; cuenta con una visión mucho más completa 

e Integral del proceso educativo. 

La Docencia, desde esta perspectlva, primeramente se Interesa por la formación docente 

considerándola como un proceso de vital Importancia para consolidar un perfil profesional del 

docente en ejercicio. 

Entre los propósitos de la formación docente está la consolidación de docentes creativos, 

reflexivos, Innovadores capaces de hacer critlca y reflexión de su propia práctlca y de buscar una 

constante actualización. 

"Formación especializada que implica un conjunto de conocimientos y habilidades específicas de 

un área o disciplina determinada, y en los aspectos clent/ficos y técnicos que requiere el propio 

ejercicio de la docencia"."' 

El profesor, en su práctica educatlva, ejercerá no solo como transmisor de contenidos, sino 

propiciará un ambiente adecuado para que se pueda generar el aprendizaje en sus alumnos. Él 

fungirá como facilitador y orientador en el proceso de aprendizaje. En este tipo de práctlca docente 

se busca que el alumno aprenda a indagar, a buscar, a Investigar a través de sus propias 

estrategias, teniendo como propósito fundamental que vaya consolidando su Independencia del 

profesor para logra el aprendizaje; es decir, ·ensellarto a pescar, no darle el pescado.· 

Desde esta perspectiva, la práctica docente se vuelve fuente inagotable de conocimiento para el 

profesor, pues realiza constantes reflexiones acerca de ésta. En este sentido, el docente debiera 

participar como ruante de Información y experiencia en reuniones educativas para enriquecer y 

proporcionar una visión real de los problemas que la educación enfrenta. 

Para poder lograr estos propósitos, no es posible el ejercicio de una práctica docente aislada. En 

este sentido es necesar1o crear espacios de Interrelación entre docentes, entre autoridades y 

:. MORAN OVIEDO, Porfirio. "Formación de profesores y profesionali7.ación de la docencia: Una 
consideración desde la pcrspccth·a del CISE". Perfiles c4ucativos, n. 38, octubre noviembre diciembre, 1987. 
p. 47 
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docentes, entre alumnos y entre docentes, autor1dades, padres de familia y alumnos, de tal fonna 

que el proceso se enriquezca. 

Este tipo de práctica docente requiere de una serie de condiciones que la propicien. Una condición 

fundamental es contar con un modelo educativo profesionalizado, el cual debe propiciar y fomentar 

desde los conceptos básicos educativos como son educación, docencia, currículum, maestros y 

alumnos una práctica docente como la ya mencionada. Este modelo educativo, propuesto por una 

política educativa en una sociedad determinada, que a su vez obedece a una políUca nacional, 

deberá llegar a las Instituciones educativas, quienes a su vez, también tendrán que propiciar esta 

profeslonallzaclón docente. 

Como ya mencionamos en el apartado de dimensión institucional, la docencia se ejerce en una 

Institución educativa, que cuenta con un proyecto educativo en el cual se consolidan y toman fonna 

los conceptos que conforman el modelo educativo y se vuelven parte de los propósitos de la 

Institución. 

Para que la labor educativa se pueda llevar a cabo, es condición Indispensable que la Institución 

educativa proporcione las Instalaciones fislcas y los recursos necesarios. 

Otro aspecto que es competencia de la institución y que también es de gran importancia, son las 

condiciones laborales que ésta ofrece a su personal. Por condiciones laborales entendemos 

contrato colectivo de trabajo y salario estipulado. De este rubro depende que el docente cuente con 

una posición que le apoye su labor educativa. 

El medio social detennlna todo proceso educativo, e influye de manera directa en cada uno de los 

actores que lo conforman: maestros, alumnos, padres de familia, directivos autoridades y la 

comunidad en general. 

Para terminar con este apartado cito al Mtro. Porfirio Morán Oviedo: La profeslonallzaclón de la 

docencia • ... se le entiende, también, como formación amplia e integral, con fundamentación teórico 

- metodológica que posibilita respuestas coherentes con la realidad institucional, es decir. se 

tiende a la formación de docentes y de otros agentes educativos, para un mejor desempeno de sus 

tareas académicas, tanto en lo inmediato como en lo mediato; que tenga elementos para superar 

su práctica docente y para participar en acciones de práctica educativa que tengan mayor 

trascendencia Institucional, como lo pueden ser la revisión, elaboración e instrumentación de 

planes de programas de estudio; el diagnóstico, la evaluación y planeación institucional; el 

desarrollo de programas de fonnaclón de profesores, de proyectos de Investigación educativa, de 

creación de centros, departamentos, comisiones, etcétera y que, asimismo, tengan que ver con la 

práctica docente y educativa de la institución .. .""' 



La profesionalizaclón de la docencia, busca la integración y la coherencia no solo de las prácticas 

docentes en el aula y de la fonnaclón del docente adecuada para ello, sino de todo el engranaje 

educativo desde las macro esferas hasta las micro esferas, desde la política y la economía 

educativa, pasando por la sociedad las Instituciones educativas, Jos maestros y las realidades en 

las aulas. 
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CAPÍTULO III. 
EN BÚSQUEDA DE LA PROfESIONAUZAOÓN DOCENTE EN LA LICENCIATURA EN EDUCAOÓN 

PRIMARIA DEL INSTTrVTO MIGUEL ÁNGEL 

Como ya se mencionó en la introducción, este capltulo está dedicado a presentar el análisis" de la 

postura y la opinión de los maestros del IMAl2 con relación a su experiencia docente y profesional, 

a su forma de concebir la docencia y su desempello profesional, así como a sus necesidades de 

fonnaclón docente, en las dos direcciones mencionadas anteriormente (horizontal, que Implica una 

comparación entre los distintos perfiles profesionales de cada profesor y vertlcal que implica una 

comparación de cada profesor consigo mismo). 

En la primera parte de este capitulo, se presenta un extracto del currlculum vitae de cada uno de 

los profesores entrevistados con la Intención de que el lector se pueda hacer un panorama general 

de cada uno de ellos. 

l. DATOS CURRfCULARES DE LOS PROFESORES ENTREVISTADOS: 

Antes que nada es Importante lnfonnar1e al lector que por cuestiones de confidencialidad, se le ha 

asignado a cada profesor una clave para facilitar la ubicación de su perfil profesional. Con esta 

clave, nos referiremos a él o a ella a lo largo del Informe, quedando de la siguiente manera: 

Profesor 1 (UsFD) que significa Universitaria sin Formación Docente. 

Profesor 2 (UcFD) que significa Universitario con Formación Docente. 

Profesor 3 (FN) que significa Formación Nonnalista. 

Profesor 4 (FNyU) que significa Fonnación Normalista y Universitaria. 

Profesora 1 (UsFD): 

Tiene tres anos de experiencia docente (al 22 de mayo de 2001, fecha en que fue entrevistada). 

Estudió Comercio de 1978 a 1982 en el Hellen's School en el D.F. y actualmente estudia una 

segunda carrera que es Licenciatura en Ciencias Religiosas en la Universidad La Salle, también en 

el D.F. 

Con relación a la formación docente, nunca ha participado en ningún curso de esta naturaleza. Ha 

trabajado como secretaria y cuidando ninos en una guardería. En 1988 trabaja por primera vez 

como profesora de Inglés en el Instituto Anglo Espanol por un periodo de un semestre. Su 

siguiente Incursión en la docencia es en 1998 en el Instituto Miguel Angel, concretamente en la 

31Es imponante aclarar que para llevar a cabo este análisis. previamente se realizó un proceso de depuración y 
de interpretación de toda la información obtenida en las entrevistas. Con este proceso como antecedente. se 
r,roccdió a la realización ~I análisis. 

2 IMA: Instituto Miguel Angel. 
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Licenciatura en Educación Primaria con la materia Formacidn en Valores Cristianos. Hasta la fecha 

continúa Impartiéndola. 

Profesor 2 (UcFD): 

Tiene veintinueve anos de experiencia docente (al 16 de mayo de 2001, fecha en que fue 

entrevistado); realizó estudios de licenciatura, maeslrla y doctorado en Historia en la UNAM, 

Doctorado en Economía en la Universidad de Boston, estudios de Doctorado en Economía en la 

UNAM, Doctor en estudios latinoamericanos también por la UNAM. 

En relación a la formación docente. ha participado en todos los Talleres de Actualización para 

Profesores de Escuelas Normales del Distrito Federal, para Impartir diversas asignaturas de la 

Licenciatura en Educación Primaria - Plan 1984 y 1997. Dichos talleres son promovidos y exigidos 

por la SEP. 

Por su cuenta tomó cursos sobre Formación y Didáctica General en la UNAM de 1971 a 1974. 

También participó en cursos sobre Formación en Educación Superior en la Universidad Sorbóna, 

en la Universidad Complutence de Madrid y en London School Economlc. Cursos de nivelación 

pedagógica en Universidad de Wasconsil. En México, por ejemplo participó en cursos sobre 

corrientes educativas en el ISEC. 

Su desempeno profesional ha girado principalmente en tomo a la Investigación, y también se ha 

desempei'lado como asesor. conferencista, funcionario, entre otros cargos. Es autor de varios libros 

sobre sus especialidades y de numerosos articules. 

En la docencia comenzó a Incursionar hace casi treinta anos. en 1972. Inicia en la Preparatoria 

Popular, CCH, y Preparatoria Nacional a nivel Medio superior. Desde 1974 hasta la lecha da 

clases a nivel Licenciatura y Posgrado en la Facultad de FiloSOlía y Letras, UNAM. De 1977 a 1979 

en el Centro de Ensenanza para Extranjeros. también de la UNAM. En 1978 en la Universidad de 

Wisconsil campus Madlson. De 1979 a 1980 en la Facultad de Economía de la UNAM. De 1980 a 

1981 a nivel Maestrla en la Universidad Autónoma Metropolitana plantel Xochimilco. En UNtTEC 

de 1981 a 1986 a nivel Licenciatura. En ISEC desde 1988 a la lecha, en la Universidad 

Latinoamericana de 1997 a la fecha y en la Escuela Nacional de Estudios Profesionales - plantel 

Acatián (UNAM) en la cual ha logrado la más alta categoría como investigador. 

En el lnsituto Miguel Angel comenzó a dar clases en 1985 hasta la fecha y ha Impartido diversas 

materias del área de sociales. 

Profesor 3 (FN): 

Tiene cuarenta y tres anos de experiencia docente (al 16 de mayo de 2001, fecha en que fue 

entrevistado). En su caso, su experiencia de formación ha estado íntimamente ligada con su 

experiencia profesional. 

28 



Inicia con la Normal Básica, egresando, en el allo 1957, de la Escuela Nacional de Maestros. En 

1958 Inicia su trayectoria como docente de educación primaria. En 1962 comienza sus estudios en 

la Escuela Normal Superior de México en la especialidad en Geografla. En 1965. ano en que 

egresa de la Normal Superior, comienza a atender aparte de su grupo en la escuela primaria, 

grupos en nivel Secundaria en la materia de Geografla hasta el ano de 1972 en que deja la 

escuela primaria para dedicarse por completo a la secundaria. Aproximadamente por el ai'lo de 

1982 Inicia sus estudios de Maeslria (equivalente) para continuar Inmediatamente con el Ooctoradlo 

en Pedagogía; ambos los realiza en la Escuela Normal Superior de México. Estos estudios le 

permitieron llegar a la Subdirección en la Escuela Secundaria. 

Para 1988 Inicia su trayectoria en Escuelas Preparatorias impartiendo Geograf1a y Ciencias de la 

narra. En este mismo ano Incursiona en la Universidad Pedagógica Nacional y en el ano de 1993 

ingresa al Instituto Miguel Angel para Incorporarse a los Departamento de Bachillerato y de 

Licenciatura en Educación Primaria respectivamente. En este segundo Departamento ha Impartido 

diversas materias del área pedagógica y actualmente Imparte la asignatura de Geografía y su 

Ensenanza y Seminario de Práctica docente a las alumnas del últlmo ano de la carrera. 

Dentro de su trayectoria, ha Impartido diversos cursos de formación docente a profesores y 

directivos en ejercicio; publicó libros de texto para educación secundaria de Geografía editorial Me. 

Graw Hlll y Larousse. 

Profesora 4 (FNyU): 

nene quince anos de experiencia docente (al 19 de mayo de 2001, fecha en que entrevistada). En 

relación con sus estudios profesionales, es la única de los profesores entrevistados que cuenta con 

estudios de Normal Básica y Universitarios en Pedagogía. 

En su caso, su experiencia profesional ha estado íntimamente ligada con su experiencia de 

formación. 

La Normal Básica la estudia de 1982 a1986 en la Escuela Normal del Colegio Sagrado Corazón. Al 

concluir sus estudios Inmediatamente se integra al ejercicio de su profesión como profesora de 

educación primaria en el Centro de Educación y Formación, en donde atiende por tres anos 

consecutivos grupos de primer grado y en los siguientes tres anos atiende grupos de tercer grado. 

A la par de su ejercicio profesional, en 1987, inicia sus estudios de Pedagogía en la Facultad de 

Filosofía y Letras de la UNAM y egresa en el ano de 1991. En este mismo ano, concluye su 

ejercicio profesional en la escuela primaria y comienza su labor en la Escuela Nonnal Francés 

Pasteur primero desempenando el puesto de ntular de ta Licenciatura en Educación Primaria; en 

ese mismo ano, también se encarga de la elaboración de la revista de difusión de la escuela. Al 

ano siguiente comienza su trayectoria como Profesora en la Licenciatura en Educación Primaria de 
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la misma escuela hasta el ano de 1998. De 1994-1996 estudia en la Universidad La Salle un 

Diplomado en Problemas de Aprendizaje. 

En 1995 se Integra a la planta docente de la Escuela Nonnal Superior F.E.P. en ambas 

modalidades, escolarizado e Intensivo (veranos) durante varios ciclos escolares. 

En 1996 comienza su trayectoria en el Instituto Miguel Angel en la Licenciatura en Educación 

Primaria impartiendo diversas asignaturas del área pedagógica. En 1997 estudia por parle de la 

Universidad de Monterrey un Diplomado en Docencia. En 1998 aparte de sus funciones como 

docente toma el cargo de Subdirectora Académica de Ucenclatura en el mismo Instituto Miguel 

Angel, funclOn en la cual hasta la fecha (ano 2001) es vigente. 

En 1999 cursa un Diplomado en Desarrollo de Habilidades del Pensamiento basado en la 

metodología de Margarita A. De Sánchez. 

En el ano 2000 Ingresa a la Maestría en Pedagogía en la UNAM. 

Desde su egreso de la Nonnal Básica se mantiene participando en cursos, talleres, seminarios, 

jamadas, congresos, etc. de fonnación y actualización docente y pedagógica. 

30 



11. ANÁLISIS DE LAS ENTREVISTAS 

Para la presentación del análisis, se presenta la lnfonnaclón proporcionada por los cuatro 

profesores entrevistados dividida en los siguientes subtltulos: 

Causas y Motivos: En este rubra presento las preguntas que están relacionadas con las causas y 

los motivos que los profesores entrevistados han tenido para Incursionar en la docencia y para 

continuar o Iniciar su formación docente. 

¿Cómo das tus clases? Aquí se presentan únicamente las respuestas a esta pregunta, íncluyendo 

los Incisos que la conforman que son: ¿Cómo trabajas la planeación?, ¿Cuál es tu forma de 

trabajo con las alumnas? Y ¿Qué tipo de tareas les dejas? 

¿Y tú, qué opínas?: Este rubro se Ululó de esta forma. porque en éste, se conjuntan lodo el resto 

de preguntas de los cuatro rubros que conforman el cuestionario elaborado, puesto que todas 

estas comparten una característica en común y es que son preguntas que Implican el criterio 

personal de cada profesor. El orden de aparición es conforme al orden establecido en el 

cuestionario que sirvió como guión de entrevista. 

3.1. CAUSAS Y MOTIVOS: 

En este punto me dedicaré a analizar las preguntas que están relacionadas con las causas y los 

motivos que tuvieron los profesores entrevistados para Incursionar en la docencia, así como 

participar en distintas modalidades de cursos de formación docente. 

Iniciamos con el caso de la Profesora 1 (UsF0)33: 

En el caso de esta profesora, lo que la motivó a dar clases fue la necesidad de transmitir lo que ya 

había aprendido y comenta lo siguiente: 

'Pon:µi lenla "'8 transmitir lo "'8 yo habla aprenddo ... es como cuando respiras, si lu nada mas aspiras y aspiras, 
pues llega un roomenlo en "'8 u-. "'8 exhalar, enlences ase dar el conocimiento cr.Je yo habla ~lido es lo"-"' le 
i~lsa a transmitirlo, a dar clase." 

En este pánrafo se percibe claramente como para ella el dar clases es como 'cenrar el círculo', pues 

lo compara con la fase de aspiración del proceso de respiración; la fase de exhalación sería el dar 

a otros lo ya aprendido. Su analogía habla de ro vital que es para ella dar clases, puesto que la 

respiración es un proceso sin el cual, no se puede vivir. 

Ahora presento los motivos que tuvo el Profesor 2 (UcFD)"' para incursionar en la docencia: 

" Recordemos que (UsFD) significa Uni"ersitaria sin Fonnación Docente. 
,. Recordemos que (UcFD) significa Universitario con Fonnación Docente. 
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"Fue obligación pclf"'8 dentro da la formación da la Investigación en la UNAM habla un pmgrama CJJ8 era justamenta la 
creación da cuactoa docentes -· .. dentro da la Univndad entonces p.11 podar acc.- a un nivel de ayudante da 
investigacb' tenlas CJJ8 cu!Tflllr con dar clases ... 
... entoncea por aao da alguna manera fue una obligación no fue una selección asl consciente. SI yo hlbiara poddo 
seleccionar para nada rabera seleccionado dar clases; me hlbiara enfoc:aOO a la Investigación pura ¿no?, pern ya 
cuando estas y ~azas a encontrar esa relación entre lo CJJ8 estas investigando y aprandando, pues se va haciendo 
C0100 ase matrimonio CJJ8 cicas bueno es necesario dar clases ¿no?; me aclara mis idaas, me ayuda realmente a 
plantear da una manera lógica, ayuda a que alguien tanga otras ideas y que contrapongas tus ideas y aqiiazas a ~sar 
y a ciscutir y entonces ya se convierta como en un elemento fundamental para la propia investigación ¿no? ... ' 

Con este párrafo me permito comenzar a establecer algunas relaciones significativas e Importantes 

con otras respuestas que él mismo dio en la entrevista con el fin de ilustrar mejor su pensamiento 

docente. En la primera pregunta que le hice: ¿Cuál ha sido tu desempeno profesional? Me 

contestó que la Investigación, y que la otra labor sustantiva que desempena es la docencia, y me 

sei'laló que desde que estaba estudiando tenía muy claro que él querfa ser investigador. O sea su 

vocación es la Investigación y en este párrafo nos describe como en el proceso de formación en 

investigación, la docencia entró como una obligación. Con el tiempo empezó a desarrollar gusto 

por ella puesto que descubrió que esta actividad complementaba o apoyaba de aiguna manera su 

actividad como Investigador. Aparece también en este párrafo la importancia de la relación entre la 

Investigación y la docencia; más adelante se abordará el tema de cómo la docencia también se 

beneficia de la lnvestigaclón.:ia 

• SI buscamos alguna relación entre los motivos para ejercer la docencia de la profesora 1 y los del 

profesor 2, encontraremos una gran diferencia. Por un lado la profesora 1 por la necesidad de 

transmltlr lo que ha aprendido, mientras que el profesor 2 Inicia su desempeno docente por 

obligación y posteriormente como apoyo a sus actividades de Investigación. 

El Profesor 3 (FN)"" guarda una fuerte diferencia con los profesores 1 y 2, puesto que su primera 

formación profesional es la Normalista; su carrera es profesor de educación primaria y los motivos 

que tuvo para escoger el magisterio como profesión fueron los siguientes: 

"Bueno básicamente poor.Ja me gustó, yo queria - ingeniero, yo "'9ria - """itecto pero~ la Noonal como un 
escalón para llegar después, ya mas desahogado econórnicanw1te a la arquitectura, sin errba!OO croo (lJ8 era mi 
vocación que yo no había descl.t?ierto claramente OO!a.Jª cuanOO me presenté a mi orimera Q!áctiCd fue en una NonnaJ 
me senli tan a gusto con los niilos !1.J!l yo decidí en ese momento (lJ8 ara mi vida que era mi vocación y a partir de ah\ 
ya no pensé mas que en los alumnoa, en la escuela, en la docencia." 
• ... el maestro CJJ8 me tocó CO!OO titular ... me trató tan bien, me orientó tan bien que realmente me gustó tanto en ase 
momento CJJ8 decidl yo no estuciar otra cosa .. ." 

Me parece Importante destacar que el contacto con la practica lo hace descubrir que desea 

dedicarse definitivamente a la docencia. Sin embargo, me era muy importante presentar el 

segundo párrafo de esta cita pues en este se observa la impcrtancla y la trascendencia de un rol 

15 Ver en la página 47 la respuesla del profesor 2 a la pregunta ¿De qué manera consideran que su profesión 
les ayude a su ejercicio docente? Se explica por qué la docencia se beneficia de la in\'cstigación. 
36 Recordemos que (FN) significa Formación Normalista. 
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docente. El profesor 3 comenta que el maestro titular del grupo donde practicaba por primera vez 

lo trató y lo orientó tan bien que en ese momento decidió no estudiar otra cosa; es decir et contacto 

con los nlnos y el trato del prof9SOf" titular conjuntaron lo necesario para que él descubriera su 

vocación. Entonces es Importante hacer notar la trascendencia del desempeno docente. 

Por último presentaremos los motivos que tuvo la Profesora 4 (FNyU)>' para escoger la Normal 

Básica como primera opción profesional. 

En su caso ella deseaba desde que realizaba sus estudios de nivel secundaria estudiar pedagogfa. 

Por Influencia materna estudia la Normal corno primera opción profesional, pero siempre pensando 

en continuar con sus estudios de pedagogla. AJ respecto, presento la siguiente cita: 

' ... ye tenía la idea desde que es~ en secundaria de -pedagoga y t01TTiinando la secundaria se <io la oportunidad de 
que, de que, este, una amiga con la ~ye me llevaba, este iba a estudar Normal ... o mi mamá, tarrt>ién mi mamá tUllO 
mucho que ver ahl; este, ella ya habia in'o'9Stigado la Nonnal del Sagrado entonces pues me prasent6 la alternativa y 
dijo: pues muy bien tu quieres ser pedagoga pues aqul también esta la Nonmal ¿no? entonces este, pues Yo dije bueno, 
o sea yo entra a la Nonmal con esa idea de ... como era Nonmal con prapa dije: bueno pues órale ¿no? este, estudo la 
Normal con la prapa y saliendo estudio Pedagogia.' 

"Yo la verdad, ye le tiraba a la Pedagogla desde un plincipio. Y bueno ya estando en la Nonmal pues me gustó, este pero 
ye tuve una maestra que ara pedagoga y desde ahi pues reloao mi idea de ""' pedagoga.• 

Esta profesora, accedió a estudiar Normal, y le gustó pero no era su vocación. Su orientación 

vocacional es hacia la Pedagogla y aquf establezco la relación con la siguiente pregunta que es 

¿Qué te motivó a continuar con tus estudios pedagógicos? La respuesta es el gusto, las ganas. La 

Pedagogfa es su vocación, tan es asf que hasta la fecha (2001) estudia la Maestría en Pedagogfa 

y en breve piensa realizar los estudios de Doctorado también en Pedagogfa. Sin embargo, sería 

Interesante preguntarse cuando ella estaba en la secundaria y decía que quería ser pedagoga 

¿Qué crefa que era la Pedagogla? y ¿Qué desempeno profesional imaginaba? 

Como podemos observar los motil/OS que tullieron el profesor 3 (FN) y la profesora 4 para 

seleccionar el magisterio como profesión son muy distintos; sin embargo ambos tienen la 

peculiaridad de ser fortuitos o casuales; en el caso del profesor 3 (FN) es la necesidad de tener 

una carrera corta con la cual financiar sus estudios posteriores en arquitectura o Ingeniería y en 

caso de la profesora 4 (FNyU) la Influencia materna es la que la lleva a tomar el magisterio corno 

profesión, en ninguno de los dOS casos escogieron ser profesores por deseo vocacional. El 

profesor 3 (FN) si descubre en la docencia su vocación mientras que la profesora 4 (FNyU) 

continua fiel a su vocación por la Pedagogfa. 

37 Recordemos que FNyU significa Formación Normalista y Universilaria. 
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¿Qué motivó a los normalistas a continuar con sos e&tudloe pedagógico8'?38 y ¿Porqué algunos de 

los profesores universitarios han tomado cursos de formación docente? Son las preguntas que 

ahora nos ocuparán. 

Con relación a la primera pregunta, encontramos que los motivos son diversos y responden a 

necesidades y situaciones múltiples. 

En el caso del profesor 3 (FN) ioS motivos para continuar con sus estudios tanto de Normal 

Superior con especialidad en Geografía como de Maestría y Doctorado'" en Pedagogía fueron, 

tanto el mejorar económica como académicamente. A este respecto continúa diciendo: 

"Pero la segunde, la de ~ si ya la hice, ¡en primer lugar por <JJ819r progresar económicamente! Yo sabia q.Je 
trabajando en Secundaria, yo tenia dos plazas, 1.118 de primaria y otra de Secundaria. Y en segundo lugar q.Je me 
especializaba en alguna malaria q.Je me gustaba como era la Geografia y trabajando con alumnos ya adolescentes iba a 
ser mejor. En los últimos años de la primaria, yo twe alumnos de 5' y 6' ya entrando a la adolescencia y me gustó 
mucho trabajar con ellos ¿si? tanto niñas como nii\os y eso me decidó a ser maestro de Secundaria." 

Con relación a los estudios de maestria él opina lo siguiente: 

"¡No, no podía ser lafT"4'0CO exclusivamente un motivo económico! Yo veia tan"bién la cuestión de q.Je conforme yo 
esludiaba yo senlia q.Je rendía más denirn de mis g~s. cuando hice el eq.¡ivalente de la maestría me adecué a base 
de investigación de lemas en una especie de seminario y me d cuenla corno al volver a lralar asunlos q.Je no había yo 
lratado desde q.Je estaba yo en la Normal, en la Nacional de Maestros pues se refrescaba en mi memoria mucho de 
metodología, mucho del conocimiento del adolescente, mucho de 19cnicas de investigación, mucho de malarias q.Je 

sentla q.Je me ponían por amba de donde yo estaba en la cuestión cultural." 

Y con relación a los estudios de Doctorado: 

" ... A continuar, después de la Maestría pues el Doclorado q.Je fue conno si91r4l18 me ha gustado a mi el trabajo frenle a 
g~. de las tres áreas q.Je habla en el Doctorado, ... escogí la de Docencia S'4'9'Íor con miras precisamenle a acceder 
a escuelas de Educación S~ y yo sentía "'8 iba cornplelando etapas; había pasado por la etapa de primaria, 
estaba yo en la etapa de !18CUOdaria y con el Doclorado en Docencia S~or. yo podía acceder ya cµz.á a EciJcación 
Superior. Eso era lo q.Je me mantenía tantii9n con el interés de seguir ese Doctorado" 

En su caso, no existe un solo motivo para continuar con todos sus estudios, en realidad fueron 

una combinación de situaciones las que lo motivaban a continuar. Como ya se mencionó, la 

cuestión económica fue un factor importante, el descubrir que los nuevos estudios se conectaban 

con la práctica "haciéndolo rendir más". V por último cada nivel académico que realizaba le abria la 

posibilidad de dar clases en un nivel educativo superior. 

38 En esU pregunta en concreto, el término estudios pedagógicos se refien: tanto a estudios fonnalcs de 
formación docente, corno a la Lic. en Pedagogía. 
39 Aunque el profesor 3 (FN) tiene estudios de Maestrla y Doctorado, aún asl su formación sigue siendo 
Nonnalista, puesto que estos estudios los n:alizó en la Nonnal Superior de México. 
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Con relación a la profesora 4 (FNyU) como ya lo mencioné en la pregunta anterior, ella continúa 

con sus estudios pedagógicos motivada por su inclinación profesional ya manifiesta desde antes 

de iniciar los estudios de Normal. 

Entre el profesor 3 y la profesora 4 encontramos que mientras para el profesor 3 sus motivos tienen 

una fuerte Influencia de su situación laboral, en la profesora 4 sus motivos están más relacionados 

con obedecer un llamado vocacional. 

Con respecto a la segunda pregunta ¿Por qué algunos de los profesores de fonmaclón 

universitaria han tomado cursos de formación docente? Es Interesante decir que todos los 

profesores que Imparten asignaturas del plan de estudios oficial. tienen la obligación de asistir a 

los talleres de actualización docente que promueve la Dirección General de Educación Normal y 

Actualización del Magisterio. Los profesores que imparten asignaturas no curriculares, no tienen la 

obligación de asistir a estos talleres y es decisión personal asistir a cualquier otro Upo de curso. 

En el caso de la profesora 1 (UsFD), la asignatura que imparte en la licenciatura es Formación en 

Valores Cristianos. Esta asignatura es de carácter meramente Institucional, por lo cual ella no 

tiene obligación de asistir a los talleres de actualización de la SEP. 

Ahora ella, por su cuenta, no ha decidido tomar ningún curso de formación docente. Más adelante 

nos dirá los motivos por los cuales ella no ha partlcipado en ninguno de estos cursos. 

En el caso del profesor 2 (UcFD), tiene casi treinta anos de experiencia docente divididos en 

diversas Instituciones tanto del país como del extranjero. Dentro de esta trayectoria ha ejercido en 

bachillerato, licenciatura y posgrado. 

!Oi ha participado casi el mismo número de anos en cursos de formación docente, por ser requisito 

de las Universidades en donde ha trabajado. 

Su trayectoria en este tipo de cursos le ha generado una vasta experiencia al respecto y por 

consiguiente me arreció una respuesta bastante amplia la cual iré presentando en fragmentos para 

facilitar su análisis: 

"Yo creo que solamente en los dos primeros al\os que lomé loe cunos me i1r4>11Ctaben, deopuáa me el cuenta que !!!! 
sentido común ern mucha teo<ia sin práctica y en la actualidad los lomo pon:µo es una obligación de las Univenidades 
privadas, cero no he encontrado nada novedoso sencillamente carrbio de ti!!minos carrtJjo de estrataaias clclácticas 
cero en esencia sigue siendo exactamente lo mismo. 

A partir de su experiencia en este tipo de cursos. los percibe como "sentido común" y como "mucha 

teoria sin práctica·. Para entender un poco más que quiere decir con •sentido común", 
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presentamos la siguiente definición: •Es la capacidad para juzgar y actuar razonablemente, y sin 

transgredir las normas socia/es, que se supont1 posee la mayoría de la gente. ""' 

En el ámbito educativo deberían existir "nOfTTias sociales que se supone posee la mayoría" de los 

que participan en este medio y los cursos, desde su punto de vista, apelan a estas normas, a este 

conocimiento común o a una teoría desvinculada de la práctica, puesto que también los percibe 

como ·mucha teoría sin práctica·. 

A partir de estas percepciones afirma ya no encontrar •nada novedoso" es decir lo que le presenten 

cae dentro de las dos categorias anteriores. 

• ... Es como yo dina otra vez: somos los actoras. como si me dicen: hay tal eacuela de etapa noova ¡pues~ bien! ahl 
está otra. ¡pues cJ.Jli bien!. ¡pero tú ya erns el actor., es muy dificil ya q.Je a estas alturas encuentres algo rsalmente que 
te diga: ¡Uy, eslo si me va a cambiar la fom>a de dar las clases! Y voy a ser nuevo. Eso es totalmente absurdo ¿no? Yo 
creo que a todos los maestros viejos nos pasa exactamente igual" 

En varios momentos de la entrevista él comparó al docente con un actor. -Más adelante explicaré 

el sentido de esta analogía-. ., En este párrafo cuando dice "pero tú ya eres el actor'" está hablando 

basado en su experiencia. que ya es bastante sólida por la cantidad de anos que la conforman y 

bajo esta perspectiva expresa la siguiente parte de la frase: • •.. es muy difícil ya que a estas alturas 

encuentres algo que realmente te diga ¡Uy. esto si me va a cambiar la forma de dar las clases! Y 

voy a ser nuevo. Eso es totalmente absurdo ¿no? Yo creo que a los maestros viejos nos pasa 

exactamente Igual" 

Efectivamente es muy difícil o tal vez Imposible que un maestro con tantos ai'los de experiencia 

encuentre en estos cursos, "algo· que le cambie por completo su forma de trabajo. Posiblemente 

pudieran aportarle algún elemento nuevo con el cual enriquecer su práctica. Aunque al parecer, 

según él nos comenta no le aportan nada: 

"Entonces yo ya no encuentro que estos cursos ... , realmente los tomo por obligación. trato de no aburrirme y este, 
participar en lo que puede. pero no porq.Je realmente me den algo. una herramienta nueva ni mucho menos ¿no?" 

También tiene una opinión sobre la forma como se construyen este tipo de cursos. AJ respecto 

opina to siguiente: 

• ... te das cuenta q.Je son aiementoa muy teóricos y nada da práctica y nada de experiencia da los q.Je los consl!uyamn. 
Muchas veces los constNyeron en alguien que se puso a pensar, en alguien que detras de un escritorio o sencillamente 
se adaptaron de un pais a otro, sin ningún tipo de nif--.cia o problemática histórica ni, ni social .. ." 

"' ----· Diccionario Enciclopédico Grijalvo. Barcelona, Ediciones Grijal,·o, 1986. 2061 pag. 

" Para ver la "Analogla del actor". ver página 49, en respuesta del profesor 2 a la pregunta ¿Qué papel crees 
que juega la experiencia docente en tu labor docente?. 
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En esta parte de la cita podemos ver como para él los cursos carecen de sentido, de validez, de 

coherencia y de trascendencia. 

En el último fragmento de la cita nos aclara más específicamente et tipo de cursos que caerfan en 

la categorfa de •sentido común" o en la de "teóricos sin práctica• y desde la experiencia y punto de 

vista del profesor, la aplicabilidad de éstos en el mundo: 

• ... a mi me pareclan desde el inicio, CtnO$ muy absurdos, de llegar. ... Y bom! usled el pizamin, y escriba con letra clara 
y parece en medio y hable fuerte ... ¡Por fawr no! Eso ea lo EMdenta que Uena que hacer un maeslro; hasta cursos da 
que 81T4liazas a concepluaiizar y que los mapas. ¡Eso ea tan elemental! que da alguna manera lo has hacho en tu vida 
con otros norrbres y aso no Cl80 que al enfrentar un g""'° le den resultados po¡que no puedas echar mano de asas 
eslralagias anla la p<államatlca ""' le prasentan los grupos; tu echas mano de tu emeriencia pero no de recursos asl 
que digas: iM, vay a utilizar el recurso concaplual tal! No aso no. Yo Cl80 que ... ni lo he visto ""'¡ en México ni lo he 
vlslo en ningún pals europeo ni en Estados Unidos; todo el mundo lo habla y nade lo 8'Jlica, ni los propios que lo 
conslruyemn." 

En este último fragmento nos deja ver muchas cosas, desde la critica al tipo de contenidos que se 

manejan en los cursos que ofrecen las instituciones educativas a su personal docente por un lado, 

como el hecho de considerar que esos contenidos en nada ayudan a resolver las problemáticas 

que se presentan en un grupo, y dice: •tu echas mano de tu experiencia pero no de recursos asi 

que digas: ¡Ah, voy a utilizar el recurso conceptual tall 

La mayor importancia se la concede a la experiencia que se va adquiriendo en la práctica para 

enfrentar las problemáticas propias de la labOr docente. Por último dice no haber visto en ningún 

país europeo, ni en Estados Unidos. ni en México, la aplicabilidad de este tipo de recursos 

conceptuales. 

Toda la respuesta del profesor es una fuerte critica a lo que las instituciones educativas ofrecen a 

sus profesores como formación docente. 

A lo largo de este apartado hemos podido percatamos de las diferentes motivaciones que cada 

profesor ha tenido tanto para escoger la docencia como profesión, como para Incursionar en ella 

después de haber concluido sus estudios universitarios. También pudimos percatamos de los 

diferentes incentivos que tanto normalistas como universitarios han tenido para Iniciar o continuar 

con estudios pedagógicos y más concretamente de formación docente. 

Al respecto encontramos por ejemplo que la profesora 1 (UsFD) nos habló de lo vital que es para 

ella dar clases y esto es porque la docencia se ha convertido en el medio ideal para transmitir lo 

que ha aprendido y que para ella tiene mucho valor que es: una cultura cristiana para la vida. Mas 

adelante, en et apartado de Practica Docente veremos cómo se relacionan estos motivos con la 

forma como ejerce ella su práctica docente. 
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En el caso del profesor 2 (UcFD) que comenzó su deSempeno docente por ser requisito 

indispensable de la fonnación como investigador pero con el paso del tiempo, descubrió que la 

docencia era •un elemento fundamental para la propia investigación". 

En el caso del profesor 3 (FN) lo que lo motivó a escoger la docencia como profesión fue el 

descubrir que era su vocación. Esa ha sido una de las causas más importantes para ejercer 

durante cuarenta y tres anos ininterrumpidos la docencia. El incentivo que tuvo para continuar con 

sus estudios de fonnación docente y pedagógicos entre otros, fue el poder acceder a niveles 

educativos superiores; esta es una de las razones por las cuales sigue ejerciendo la docencia pero 

en un nivel superior. 

La profesora 4 (FnyU) siguiendo su vocación ha continuado con sus estudios en Pedagogía y 

ejerce la docencia por los mismos motivos que la profesora 1, porque es el instrumento ideal para 

compartir y transmitir lo adquirido en su fonnación pedagógica, pero no por la docencia misma. 

Con esto concluimos este primer apartado relacionado con las causas y los motivos que han tenido 

los profesores tanto para ejercer en la docencia como para realizar estudios de fonnación docente 

y pedagógicos. 

3.2. ¿CÓMO DAS TUS CLASES? 

En la entrevista se solicitó a los profesores que describieran brevemente cómo dan sus clases y 

que me hablarán un poco acerca de su planeación, de la forma de trabajo con los alumnos y del 

tipo de tareas que dejan. 

Para comenzar el análisis de la práctica docente de la profesora 1 (UsFD) quiero Iniciar con una cita 

en la cual ella expresa la Idea que tiene acerca de su materia: 

"En mi malaria no es tanto los contenidos sino más bien la fonna de transmitir la información pon:r.l9 no estoy nada mas 
enseñando a sumar o a restar sino que es una fonna de vida y la materia te sirte no'para pasar el año y no para trabajar 
después, sino cara vivir entonces es algo que no me ilJ"4l')rtan tanto los contenidos sino la fonna de darlos" 

Con relación a la planeaclón nos dice lo siguiente: 

"La trabajo por semana .. ." 
"Bueno primero sigo el programa, pniparo los temas que vienen en el programa y los CO<r4'1emento con más infonmación 
""8 yo pueda conseguir en otros lados, después loa adecuo a la edad de las ah.rnnas• 

El hecho de que trabaje la planeaclón por semana le permite que sea una planeación bastante 

cercana a la realidad que se vive en el aula; por otro lado, busca y complementa los temas del 
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programa con lnfonnaclón extra y considera la edad de sus alumnas para adecuar los temas." 

Esto nos dice que tiene conocimiento, por lo menos empírico, de que es necesario considerar la 

edad del alumno para ajustar o adecuar tanto la metodología didáctica como el contenido a 

trabajarse. 

Es Interesante hacer notar que su planeaclón está centrada en los contenidos y en ajustarlos a la 

edad de las alumnas, pero al parecer, por lo menos en esta etapa, no contempla como tales, los 

objetivos o propósitos formativos, ni tampoco las estrategias didácticas. La planeación está 

centrada en el tema y en la edad; por lo tanto podríamos deducir que lo que su forma de trabajo en 

clase esta basada en la Intuición y en la experiencia vivida. 

Ahora, con relación a su fonna da trabajo con las alumnas nos comenta: 

• ... noonalmente en clase lodo es a base de preguntas respuestas y ciscusión. Como mi materia se presta mucho a 
discutir, unas estiin de acuerdo, otras no, y entonces cacle ""ien aporta su punto de vista y finalmaite yo trato de 
cooegir esos puntos de vista por donde deben ser, hablando moral y éticamente, aunque no llT'fl0090. Eso si nunca he 
tratado de i~e nada a nadie ~ estoy convencida de ""9 eso no funciona .... Sino más bien como ""° 
experiencia vivida, tomo ej~os de la vida real para ""9 se pueda aplicar el conocimiento en la vida real." 

Dentro de su forma de trabajo podemos observar por un lado, como fomenta el diálogo y la 

discusión para tratar los temas que son de su Interés. Con este ejercicio de Intercambio de Ideas, 

las alumnas empiezan a definir su postura personal y a defendería, cosa que fomenta el desarrollo 

de la reflexión y el análisis. Por otro lado, guía a las alumnas en ese diálogo, apoyada en sus 

conocimientos del tema, pero aclara que: •nunca Impone nada a nadie porque esta convencida de 

que eso no funciona" Sin embargo, cabe preguntamos ¿qué quiere decir que nunca Impone nada 

a nadie? La respuesta es sencilla. Se presentan los distintos puntos de vista y ella opina o expone 

sus Ideas fundamentada en el conocimiento que tiene de la materia; si aun así, alguna alumna 

continúa defendiendo su postura personal, ella la respeta. Ese respeto es otro aprendizaje que las 

alumnas adquieren porque lo viven. 

Otro aspecto que menciona en su forma de trabajo y que también tiene mucha importancia, es el 

toque de realidad que le da a su materia utilizando ejemplos de la vida cotidiana, reales. Se discute 

sobre cosas que pasan no sobre supuestos Irreales que nada tienen que ver con la vida de las 

alumnas. 

En cuanto al tipo de tareas que deja a sus alumnas tenemos lo siguiente: 

"Tareas de raflexión. Cada clase orocuro dejarles una tarea de rnflexión· es decir es en base a 1- un texto. En mi 
materia se usan mucho documaitos de la Iglesia o inclusive textos modemOS ""° han salido en pe.i6dco hablando de 
algoo lema ético, es que lean ese tema, que lo raflexionen y que contesten cp; les paracló y por qué; o sea que lo 

42 Con relación al pnxcso de plancación, ella expresa que adecua los temas a la edad de las alwnnas. Esto 
hace suponer que está contestando en función de sus alwnnas de bachillerato y no de las de licenciatura. 
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renexlonen y que contestan que les pareció y por <µi; o sea que lundamantan las razOMS por laa cuales me están 
dclendo QU8 aaltNo bien o estuvo mm. Esaa son las _ _. 

Con este tipo de tareas fundamenta la metodologla de clase; ¿por qué? PO<Que en el grupo se 
reflexlona, se analiza y se discute una situación cotidiana que es la representación de un tema 

detenninado del programa. Como ya lo mencionamos este ejercicio desarrolla determinadas 

habilidades en las alumnas; el ejercicio de leer un documento sobre el cual haya que reflexionar y 

nuevamente definir su postura personal en función del texto, desarrolla otras habilidades. En 

primer lugar se está trabajando el hábito de la lectura, sobre todo de la lectura de comprensión. 

Una vez que ya se tiene la Idea central del texto, la alumna tiene que definir su propia postura en 

función del contenido del texto y en la clase tendrá Que justificar o fundamentar su postura. A esto 

es a lo que la profesora 1 (UsFD) llama "desarrollo de criterio". 

Esta forma, esta dinámica de trabajo, no cumple únicamente con la mera transmisión de 

conocimientos específicos. La pregunta es la base de esta estructura metodológica; en ese 
sentido, busca que la alumna reflexlone sobre determinados contenidos, con la intención de 

crearte un criterio personal. 

En este tipo de práctica docente va implícita una noción de aprendizaje que va mas allá de la 

memorización y que tiene como finalidad el que la alumna pueda hacer uso de ese criterio en su 

vida personal. 

Me parece importante hacer notar que esta forma de trabajo docente, tiene una fuerte relación con 

su necesidad de transmitir lo que ella ha aprendido, que es su principal motivación para ejercer en 

la docencia. 

Como ya habíamos dicho, este manejo didáctico fomenta la Independencia académica y con ello el 

desarrollo de habilidades lo cual es favorable para generar un aprendizaje significativo en sus 

alumnas. 

Con relación a la forma como da sus clases, el profesor 2 (UcFD) nos comenta lo siguiente: 

'SI~ parto de una Idea básica, ¿<µi es lo que vaya desarrollar?. Teniená:> la idea clara y básica de ahl parto a 
desamlllar segiln, según laa cualidades y actitudes del ~. pero 9\lidenlemente yo plantearla tras elementos an esa 
estrategia básica: el por <µi hay que aprender eao, pa19 <µi la sirva y cómo lo puedes aplicar. Esos son mis tras 
elementos gulas y de ahi 8llllieZo a desarrollarles la clase. Nunca en mi llide la ha pl...-lo de una fonna as! muy 
cid9ctica por objetiwa P""'J8 ....,. no sa da en la reelidlld. aao tú lo vas carrban<D en la propia practica OOc:anla y me 
sirve mucho sobf8 lodo que los alumnos intervengan, lo que pretená:> es si..,,..,.a que el alumno inlllfWOOB y reftexlona 
por el mismo y piense por el mismo y sé de cuanta que es capaz de hacel1o sin necesidad fundamentalmente de tener 
un apoyo de un texto o algo, sino darla el valor que ti- la capacidad del alumno de pensar por si mismo y que no 
espera QU8 al expresarse es un tonto o nada ¡no! sino que liana lodo el derecho de expresarse aun<µ1 sea la idea mas 
tonta QU8 se le pueda OCUl!ir, pero que sea de 81. Entonces yo creo que la base es darla el valor al alumno, como que 
sienta que el realmente esta aprenciená:> y no es un mMSlro qua echa un ciscurso y que nade la importa y que nade la 
interesa, sino que vea algo que poeda tomar el para que ... • Q11C011"4liato por i~ón) 
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Presento la cita completa, sin embargo la analizaremos por partes. Toda la ptimera parte, en 

donde nos habla de su •estrategia básica" se refiere al proceso de planeaclón, la cual es muy 

Interesante y veremos por qué. El Inicia diciendo que siempre parte de una Idea básica que es lo 

que va a desarrollar: una vez aclarado esto, comienza a desarrollar et contenido pero siempre 

teniendo en cuenta las cualidades y actitudes del grupo; o sea realiza su planeaclón en cuanto a 

contenidos basándose en la población que los estudiará. El desarrollo de su estrategia básica 

abarca el por qué hay que aprender eso, para qué le sirve al alumno aprender eso y cómo lo Puede 

aplicar. Determinar los contenidos de un curso contestando estas preguntas, le dan todo un 

fundamento a esta selección; sin olvidar que previamente ya tomó en cuenta las caracteristlcas del 

grupo con el que trabajará. 

Ahora también nos dice que nunca en su vida ha planeado de una forma así muy didáctica. por 

objetivos porque esos no se dan en la realidad; y agrega •eso tú lo vas cambiando en la propia 

práctica docente•. 

Al parecer aquí hay una fuerte contradicción PorQue por un lado manifiesta no planear 

didácticamente ya que desde su perspectiva esto no se da en la realidad, pero por otro lado 

realiza una planeaclón, aunque sin términos pedagógicos, sumamente pedagógica, pues el hecho 

de seleccionar los contenidos utilizando su •estrategia básica• corresponde a los objetivos 

Informativos. 

Por otro lado nos comenta que lo que pretende siempre con sus clases es que •et alumno 

intervenga y reflexione por él mismo y piense por él mismo y se de cuenta que es capaz de hacerlo 

sin necesidad fundamentalmente de tener el apoyo de un texto o a/go ... Entoncss yo creo que la 

base es darle el valor al alumno, como que sienta que él roa/mente está aprendiendo y no es un 

maestro que echa un discurso y que nadie le importa y que nadie le intemsa ... • 

Esta pretensión de que el alumno sé de cuenta de que es capaz de reflexionar y de pensar por si 

mismo, no es otra cosa, en términos pedagógicos, que los objetivos formativos. Esta pretensión 

está unida a su propio desempeno docente y él nos lo hace ver al final de su respuesta. 

Ahora en cuanto a su forma de trabajo con los grupos él nos comenta lo siguiente: 

"Depende el tema y dependa da lo que se pueda plant-. depende lan'tlién da la malaria y dal conlanido que astemos 
viendo ¿no? siendo un lema por ejerllllo ético pues si me gusta mucho que trabajen en ~y dl!IC\Jtan enl/9 alloe, yo 
doy al problema y olios lo discuten y llegamos a conclusiones. SI es un lema que en el cual considero que contiene una 
infonnación básica eee espero mejor exponerlo; si as un tema donde tienen que aprender ciertas habilidades mejor que 
lo investiguen ¿no? entonces depende mLM:ho el tipo da materia y el contenido que astemos viendo ¿no?" 

Como podemos obserVar no está encasillado en una sola forma de trabajo, sino que las va 

Implementando según la materia y del contenido, pero sin perder de vista los objetivos 

mencionados en los párrafos anteriores. 
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Con relación al tipo de tareas que les deja a las alumnas: 

"Depende los niveles por~ pa!I (el Instituto) Migue! Angel normalmente mis taraas son de análisis y refleldón y 
a.Je se les wite la idea QJ9 lo CIJO están an base as sobre memoria sino CJ.Je 8'1os Ueauen a expresar lo CJ.J8 
CO!!Jl!9!1deron y sean capaces de analizarlo y criticarlo y 0>!00!!8r altamatiyas de la D!@!emátlca gue están 
presenta@· en otras oalab@s le pierdan el miedo a tos libros y no crean aJ8 ponpe alguien escribió en ros años 
setenta rxhen!as noventa ya está no hay mas de lo aue cijo el autor. Todo texto es una ~ción y una forma de 
pensar, pero no es la única y la vatide". 

• ... Ellos se dan cuenta ""' tienen la """8cldad para penss dfe<ente y expmsarw tan lógicamente como el aulor <JJ8 
estiln analizando y eso les motiva mucho ~ ya no bUscan calificación sino astan aprendiendo algo de si mismo." 

La finalidad ele sus tareas, es reforzar sus objetillOS Informativos, pero sobf'e todo los objetillOS 

fonnativos puesto que busca que llB(luen a expresar lo que comprendieron y sean capaces de 

analizarlo y criticarlo y exponer alternativas de la problemática que están presentando. Es decir 

primero debe haber comprensión, para poder llB(lar a construir alguna alternativa. 

Como hemos podido observar su metodología de trabajo es sumamente didáctica, puesto que 

realmenle pretende que los alumnos aprendan y no solo memoricen infonnación: genera un clima 

de aprendizaje en donde busca que el alumno vaya construyendo su propio criterio. Sin embargo 

es curioso que en lo revisado hasta el momento se ha mantenido como constante un rechazo 

explícito hacia lo pedagógico y lo didáctico, poniéndolo al nivel de "sentido común" o de 

"consejos". 

El profesor 3 (FN), con cuarenta y tres anos de experiencia docente, trabaja con las chicas de la 

escuela Normal de la siguiente forma: 

• ... es decir ese es mi trabajo a base de proponeries mis experiencias, analizal1as y deSpUás fundamentarlas 
leóricamente. • 

Esto es de manera general, pero en la forma de trabajo con los alumnos hace lo siguiente: 

"Bueno depende de las malarias desde luego, pero se puede decir <JJ8 inicio con una exposición, 91Tl>iezo siendo 
expositivo y voy pasando poco a poco a una participación de las alumnas dentro del tema, hasta ~ practicamente ellas 
construyen la clase, las voy guiando para ~ ellaa mismu vayan a donde yo cpero llegar, desde luego, y ellaa mismas 
vayan construyendo la teorla que se esta dando en la clase, pero si inicialmente 91Tl>iezo exponiendo." 

Complementando una respuesta con la otra, podemos observar que en su forma de trabajo él 

inicia exponiendo sus experiencias, pero conforme va avanzando la clase, poco a poco las 

alumnas se van involucrandO, hasta que terminan siendo ellas las que construyen la sesión 

guiadas por él. En la última parte ele este proceso las alumnas consultan dlocumentos escritos 

(diversa bibliografía) en la cual van a fundamentar lo trabajado en clase. 
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Es muy Interesante notar como se van construyendo los diferentes momentos de una sesión de 

clase y la habilidad del profesor para cambiar de rol (de expositor a orientador o conductor) sin 

hacer el corte entre un momento y otro. El hecho de que las alumnas tenninen construyendo la 

clase, habla de cómo se van ln\/Olucrando en el proceso de 

ensenanza - aprendizaje. 

Con respecto a la planeaclón el profesor la trabaja de la siguiente manera: 

"Bueno la ascuela lo pide por ar'\o o por samestnt mejor dicho, se hace una pianeación general, muy general, pero 
dasj)ués an un Ct*BTlO C1-Je muy inlonnal si "'i""', si tango "'8 ir piaMMdo cada clase, as decir por lo menos un dla 
antas, si se puede dos mejor para poder allegarse al material ádáctico necesario, tiene uno "'8 pia,_-, qué voy a 
hacer, es decir qué tema voy a dar y bajo qué enfoque lo voy a var y cuales van a ser las actividades "'8 yo malice o 
"'8 las alumnas realicen conWcidas por mi. Esa es básicamente mi pianaación" 

En este caso, el proceso de planeaclón tiene dos momentos. El primero corresponde a una 

demanda institucional que es un plan de trabajo semestral. El segundo momento corresponde a 

una planeaclón mucho más particular, refiriéndonos concretamente a los planes de clase para 

cada sesión, que se elaboran con el referente de la situación grupal. 

Con relación al tipo de tareas que les deja a las alumnas son las siguientes: 

"Bueno tareas muy sencillas, consistentes principalmente an 1-. resumir ..• pero casi sl8fr4llll es la lectura y su 
Interpretación." 

El tipo de tareas se complementa perfecto con la forma de trabajo en el grupo. 

La profesora 4 (FNyU) nos presenta otra lorrna de trabajo que aunque con su estilo propio Uene 

bastante similitud con las formas de trabajo que hasta el momento hemos presentado: 

"Poco an &q.Jipos, casi no, más bien es de áálogo, más bien trabajo mucho el diálogo, las preguntas y e>posltlva no, no 
siento "'8 tanlo pero bueno si ~ares podernos decir más e>posltiva. El á81ogo y pregunta, es como una interacción, 
corno una plática". 

Esta forma de trabajo nos la cleSCribe en el siguiente párrafo: 

"Llego, este, genero algi.wi punto de atracción, o sea como "'8 primero, este, trato de despertar Interés con algo, o sea 
de generar alención con algo ... Después pregunlo de lecturas o sea ya hay una lectura previa, hago alusión a la lectura, 
este, o también si no es una lectura previa, este, trabajo conocimientos previos o sea qué saben acerca de esto ... y 
expongo algo, trato de aportar yo más, antes me llevaba más constructivamente, ahora sí, con todo lo qua he lratlajado 
an la maeslria siento ""' tarTtlién es deber del maestro aportar, ll!lOr1ar este, tu experiencia como tus conocimientos, 
entonces trato de complementar, de ap:>rtar y de conjuntar lo de alias, lo "'8 ellas aean, lo""' ellas han sacado, lo "'8 
ellas tienen tanto ya sea de la lectura o de sus nociones básicas con lo C1-J9 yo les presento, lo "'8 yo les upoogo tanto 
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experiencia como contaoido y P1JM y pues ya daspuáll llegar a una apticaclón y además aplico mucho de mis propias 
experiencias de aprandzaje y de fcimwción." 

En esta deseripción de su lonna de trabajo podemOS ver como utiliza al diálogo para ir 

construyendo loS diferentes momentos de la sesión de ciase, inieianc:to con un punto de atracción, 

hasta involucrar al alumnado en ta temática planeada. En el proceso de construcción de la clase, 

se van entretejiendo tanto los conocimientos y las experiencias de las alumnas como las 

aportaciones de la maestra, generando una red de conocimientos mayor a la de cada integrante 

del grupo incluyendo a la maestra. 

En este párrafo nos habla también de que con todo lo que ha trabajado en la maestrfa siente que 

también es deber del maestro aportar. tanto su experiencia como sus conocimientos y en ese 

sentido complementar a las alumnas. Esta situación, en su caso, es de suma Importancia ya que 

para ella las experiencias de formación van determinando sus experiencias do_Centes y .esto lo 

encontramos en varios momentos de la entrevista. AJ respecto, ella nos comenta que antes daba 

sus clases más constructivamente, más desde el ámbito de la teoría constructivista del 

aprendizaje. Aqul la pregunta seria ¿Por qué trabajaba de esta forma? 

• ·o sea cuando yo me ~ 11 meter mucho a las cuestiones de constructivismo por los curaos ~ yo habia lomado, 
Yo tratat>a da generar prácticas más constructivas". 

Para finalizar esta parte relacionada con su forma de trabajo presentaré la siguiente cita: 

• ... como ~ tiendo a estar generando nuevas alternativas, aurq.¡e ya me lo conozca y eso siflllµll nutriOndome de mis 
experiencias de fonnación .. ." 

Ahora vamos a ver lo concerniente a su forma de planear: 

"Ay, ay, ay, ay, bueno, Yo croo ""' ahi sigue siendo igual, igual pooµi yo si tengo una idea o sea de cómo, de cómo 
trabajar y la apunto y llego y a lo mejor ~ezo con eso pero básicamente yo voy C911stnJyendo la planeación conforme 
al desamlllo del curso ~generalmente tengo planeadas dos o tras sesiones pero las voy, las voy planeando a partir 
de cómo se va desalTollando al curso tanto en actividad como en avance de contenidoa. O sea si hoy me ~. cigo 
hoy me cµ¡dé hasta "'Jli, entonces, entonces ahl, ese mismo dla apunto y digo: pues la próxima sesión voy a~ 
con esto. Y sino alcanzo a cubrir toda la sasi6n entoncee ahl mismo, esa dia digo: la próxima ..,..,;azo 11 partir de esto". 

Primeramente cuando dice que ahí sigue siendo Igual, se refiere a que en su práctica anterior y en 

la actual, sigue planeando de la misma manera. Sin embargo cabe preguntamos cuál es el 

parteaguas: qué es lo que separa a su práctica anterior de la actual: La respuesta es la maestrfa 

en pedagogía. 

Como podemos ver su estrategia de planeación es partir de ·una idea• que va desarrollando y 

adaptado a lo que la propia situación docente le va pidiendo. Esto lo confirma la última parte de 



nuestra cita cuando dice: ·o ssa si hoy me quedé, digo hoy me quedé hasta aquf, entonces, 

entonces ah{, ese mismo día apunto y digo: pues la próxima sesión voy a empezar con esto. Y sino 

alcanzo a cubrir toda la SBSión entonces ahl mismo, esa ds digo: la próxima empiezo a paror de 

esto.• 

En la entrevista mi comentaóo al respecto fue afirmarle que Iba al día a lo cual ella respondió lo 

siguiente: 
-Voy al día, pero tengo una llisión general ... Entonces tengo una meta final pero la VfYf construyendo confoona a las 
circunstancias de tie1r4X>, y de avance del g""'° y de condciones y de tensiones.' 

Aquí es Interesante notar como el hecho de que "vaya al día" no significa que no tenga claro un 

propósito general, como ella dice una ·meta final". Esto significa que su proceso de planeaclón, es 

sumamente flexible, puesto que se va autoregulando. Esta misma flexibilidad que tiene su proceso 

de planeaclón lo tiene su forma de trabajo con el grupo. 

Concluyo que la forma de trabajo de todos los profesores analizados, mantiene una constante y es 

que todos en su muy particular estilo, consideran las necesidades de las alumnas, es decir no 

generan una planeaclón riglda la cual ejecutan o llevan a cabo con y a pesar de las alumnas. Por 

otro lado dentro de las formas de trabajo encontramos una gran diversidad de actividades, pero 

sobre todo, todos hacen participar a las alumnas; en muchos casos son ellas quienes construyen la 

clase conducidas por el profesor, el diálogo es una caracteristica que ha estado muy presente. En 

general se producen ambientes propicios para el aprendizaje. 

Todas las prácticas docentes analizadas, en mayar o menor grado, tienen elementos de una 

docencia profesionalizada. ¿A qué se atribuye esta situación? SI retrocedemos un poco, 

encontraremos que todos tienen un buen motivo para Incursionar en la docencia, algunos por 

vocación, y otros porque la docencia les deja o les aporta situaciones satlsfactonas, pero todos por 

diferentes razones han escogido estar en la docencia. Otra circunstancia que ha favorecido esta 

profesionallzación en las prácticas docentes es el proyecto académico de la licenciatura. 

Este proyecto descansa en la noción de educación Integral y uno de sus principales cometidos es 

acompai'lar y apoyar al profesor en su práctica docente. Para ello se Implementan de manera 

constante juntas académicas en las cuales se exponen diversas problemáticas propias del 

ejercicio docente y se comentan y discuten entre el grupo de maestros. Por otro lado la dirección 

académica de la licenciatura ha continuado los proyectos de Investigación basados en 

problemáticas reales y también las juntas académicas han sidO el espacio para comentar los 

avances de los mismos. 

Como parte del apoyo a los profesores, se les han hecho llegar matertales escr1tos como 

ponencias, artlculos, capitulas de libros con la Intención de profundizar un poco más en el 

conocimiento de detenminadas situaciones educativas. 
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En general la respuesta de los profesores ha sido muy favorable, se han Integrado al proyecto 

participando en las juntas, comentando los materiaieS escritos, teniendo apertura con el alumnado, 

tomando decisiones conjuntas, etc. 

creemos que este ambiente, propiciado por la Institución, fomenta la profeslonallzaclón de la 

docencia. 

3.3. ¿y TÚ au~ OPINAS? 

Para continuar con el sistema de análisis propuesto. ahora nos adentraremos en las preguntas en 

las cuales se Involucra el criterio personal del profesor con relación a la experiencia profesional, a 

la docencia como profesión y a la fonnación docente en este orden respectivamente. 

3.3.1 Experiencia profesional: 

El primero de los cuatro rubros considerados para la entrevista es justamente el de la experiencia 

tanto profesional como docente"" y su relación con la docencia. 

La pregunta con la que Iniciamos es: ¿Cuál ha sido tu desempeno profesional? 

Esta pregunta es Importante porque nos pennite conocer el contexto en el cual se han 

desempei'lado los profesores entrevistados. AJ respecto encontramos lo siguiente: 

El desempeno profesional de la profesora 1 (UsFD) ha sido el siguiente: 

"Trabajo secretarial, trabajo con niños tarrbién en un Klndar, pero era más bien como guarderia, o sea trabajo de 
guarderia no tanto docente sino de cuidar chi~itos.' 

En su caso su profesión de origen es secretaria y aunque sin una preparación especifica para ello 

cuidó nli'los en una guardarla. Sus siguientes estudios profesionales son en Ciencias Religiosas, 

aun Inconclusos. 

El desempei'lo profesional del profesor 2(UcFD) es muy distinto: 

'Bueno más bien a lnvestioación -··· sigue siendo fundan81talmenle la investigación, de hecho, este, la otrll labor 
sustantiva que es la docencia yo ciria que cal por obligación y después por gusto pero si8fTlll'll, de que an..,..cé a 
estudiar, mi enfoque si8fTlll'll fue la illV9Stigación. • 

"'
1 Me parece importante actuar que por .. experiencia profesionalº me refiero a la experiencia generada en el 

ejercicio de una profesión y por "experiencia docente" a la experiencia generada en la práctica docente. El 
hecho de separar los dos tipos de experiencia y de rcfcrinne a la primera como "profesional", no tiene ta 
intención de etiquetar a ta e.'<J)Cricncia docente como no profesional. La finalidad es hacer las distinción entre 
los dos tipos de experiencia. 
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Como nos lo pennlte ver esta cita, su desempeno profesional fundamentalmenle se ha 

desarrollado en la Investigación. 

El desempel\o profesional del profesor 3 (FN) ha sido fundamentalmente frente a grupo en 

diversos niveles educativos. 

"Desda 1958, astamos hablando da •2, 43 afios con esta .. O sea en esos 43 ""°8, nunca he dejado da tener si"""'8 
un Q04X>; nunca dejé los !l"4>0S aún estando en la Slbiracción.' 

La profesora 4 (FNyU) se ha desempellado en la docencia en diferentes niveles educativos y ha 

desempei\ado un puesto académico-administrativo a la par de la docencia en los últimos cuatro 

anos de desempei\o profesional. 

Considerando que los profesores de origen profesional universitario pertenecen a distintas áreas 

del conoclmlenlo, la siguiente pregunta es ¿De qué manera consideran que su profesión les ayude 

a su ejercicio docente? 

Al respecto veremos las respuestas que los profesores emitieron a este cuestlonamiento: 

La profesora 1 (UsFD): "Si mucho. da todas maneras como, yo creo eµ¡ al espíritu de servicio es al mismo oorgue 
eres docente porcµ1 ~ierns servir a una comuinidad, igual ares secretaria y estas haciendo un seivicio a cierta 
comunidad, yo crao eµ¡ si se """"'"""' bastante.' • 

En el caso de la profesora 1 (UsFD) que su profesión es Ciencias Rellglosas dice que su profesión 

le ha ayudado mucho puesto que el espíritu de servicio es el mismo para ejercer en la docencia, 

como para ejercer como secretaria, por ejemplo. Lo importante es que debe haber un espíritu de 

servicio. En su respuesta se transluce claramenle su identidad profesional. 

Ahora veremos la opinión del profesor 2 (UcFD) 

"Yo creo q.ia se corrbinan perfectamente bien ... ponµi las materias q.ia doy me permitan -··· eJ<prBSar lo q.ia 
estamos haciendo en invastlgeci6n da una manara, aste, da punta yo ciria ¿no? No, no nacesilamos 111CUnir a los textos 
ni a fusilar un ~ito de cosas, sino realmente ir probando lo q.ia estamos in\18Stloando en la pr!lllia docencia.' 

En el caso del profesor 2, él nos deja ver que encontró una vinculación entre la Investigación 

(campo de desempeno profesional) y la docencia, como una actividad de apoyo a la Investigación. 

La docencia se ve beneficiada de la investigación puesto que dice: .•. porque las materias que doy 

me permiten expresar lo que estamos haociendo en Investigación ... sino realmente Ir probando lo 

que estamos investigando en la propia docencia. Establece una relación de reciprocidad entre 

ambas actividades: 

La docencia se nutre de la Investigación de su campo de conocimiento. 
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La lnvestlgaclón se nutre de la docencia, pues al expone los avances de Investigación en los 

grupos, se enriquece. 

El profesor 3 de fonnaclón normalista opina lo siguiente: 

"La profesión, los estudos. Bueno inciJdalllemente es lo fundamental ¿no? La profesión tiene como resultado; es decir 
los estudos profesionales "'9 yo hice cHlon como resultado necesariamente su aplicación en el trabajo docente. 
Eee ... 1 Qué tanto me ayudaronz llJW!O corno en tod>s los casos es C!!lativo porg¡e la teor!a PQCªS vacas ta Q!!8d!! uno 
aplicar real1TW1!e en la o@ctica. El maestro, • y eso todo el mundo lo sabe - el maestro se hace en las aulas tiene una 
base ooro el maestro el maes1ro como tal como docente se hace en las aulas pero lrdJdeblemente, no puede uno 
ingresar al aula C0<r4lletamente en blanco, con la mente en blanco, se necesita la preparación." 

En su respuesta él nos plantea una situación muy Interesante. La formación profesional da corno 

resultado el poder ejercerla y esa es la consecuencia Inmediata de realizarla; pero el contar con 

esa preparación no significa que ya sea un profesional de la docencia. En este sentido la 

experiencia profesional fundamentada en esa preparación "hace al maestro" . Entonces la 

preparación Indudablemente es necesaria, pero su aplicación es lo que le da sentido. 

En el caso de la profesora 4, ella opina lo siguiente: 

• ... yo creo C1J8 la Licenciatura en Pedagogla a mi me sirvió para oara reflexionar un poa.ilto sobre lo aue estaba 
haciendo y para aenerar nuevas alternativas ¿no?. Para m( ... ) es un ¡>c:qJito de critica pero generando algo nuevo. Eso 
en cuanto a maestira de ¡:ximaria. 
Después este errpecé a ser docante an Normal y la Licenciatura me sirvió como para raprnd.Jcir un ooguito las formas 
en aue ve había estudiado. Y despUés, este, los cursos, o sea muchos de los cursos que yo lomé e"""™"" a, 
Bnl>BCÉI a tiratar de aplicar. Yo tengo esa tendencia a w todo lo (1J!l yo voy a ... lo que yo voy este viviendo en cursos o 
en experiencias de formación. lo trato de ao!icar en espacios docentes o sea a mi o@ctica docente a mi trabajo 
orofesional o sea vinculo mucho mi experiencia de formación con mi desarrollo laboral. O sea siB!!Jl!9 trato de 'Jincularla 
entonces ooro ya me sale como muv innato. Inclusive aM@ la maestria 1 no?. A lo mejor no estay tan cirectamente en la 
docencia pero no puedo dejar de ~o. de vincular, de ir metiendo las cosas que pueda; de irle aplicando." 

En su respuesta. vislumbramos una tendencia a vincular la formación con la experiencia 

profesional. Los ejemplos que nos proporciona, corresponden a su práctica docente en educación 

primaria y n<l(TT1al: pero esto no significa que ella no establezca la misma vinculación en un ejercicio 

profesional no docente. 

Corno podemos observar en el caso de los cuatro profesores, encontramos que si consideran que 

su profesión les ayuda a su ejercicio docente; lo que es Interesante resaltar es que a cada uno su 

profesión en particular te aporta algo distinto de las demás profesiones. 

El siguiente cuestionamtento es con relación al papel que juega ta e>Cperlencla en la practica 

docente y concretamente se e>Cpresa de la siguiente forma: ¿Qué papel crees que juega la 

e>Cperiencla docente en tu labor docente? 
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/JJ respecto la profesora 1 (UsFD) se pronunció asl: 

"P"""8 s1""1l'9 cuando ~ '""°· que no sabes dar clases, como que estas experimentando, ágamos le pasas un 
ti""""° experimentando ~ es lo que funciona mejor con ese tipo de alumnos, entonces yo siento CIJ!! la experiencia 
gue adquieres es pmcisamenle cómo dar los contenidos cara CIJ!! los entienclan mejor y cómo transmitir el 
conocimiento. Yo creo qJ8 850 M lo WI ta deja la emeriencia .• 

Como podemos notar. para la profesora la experiencia, es el aprendizaje que el maestro adquiere 

del ejercicio de la práctica docente para saber, desde su punto de vista, la f0f1Tla, la manera de 

manejar los contenidos temáticos para lograr una mejor comprensión de parte de los alumnos. 

Para ella, la experiencia está centrada en la parte mecánica del proceso de ensei'lanza

aprendlzaje para el cual se requieren estrategias, dinámicas y actividades que lo vuelvan más 

eficiente. 

Me parece que en su apreciación de la experiencia, hay una fuerte contradicción con su forma de 

trabajo docente pues su forma de trabajo está centrada en la Formación más que en la 

Información; es decir lo que ella pretende es que el contenido de su materia<A, le sirva a las 

alumnas ·para la vida" y el trabajar presentando situaciones no ajenas a la vida de las alumnas y 

comentar1as y discullr1as fomenta esta formación. Ella en esta respuesta dice que la experiencia • 

es precisamente cómo dar los contenidos para que los entiendan mejor y cómo transmitir el 

conocimiento•. Esta última parte de la cita de transmitir el conocimiento devela una concepción del 

proceso de ensei'lanza-aprendlzaje con estructura verllcal en donde el maestro ensena y el 

alumno aprende de memoria, lo cual es contrario a la noción de proceso ensenanza-aprendizaje 

que maneja, en la cual lo que se fomenta es la formación del alumno. 

Para el profesor 2 (UcFD) el papel que juega la experiencia docente en su labor docente es muy 

importante: 

'Yo creo que mucha ¿no?, este. No creo que haya ni escuelas pedagógicas ni ádácticas que te ensefoen cómo enfrentar 
a los 9"-"°8· Es pura teoría. El hecho de enfrentar a los ~· es donde vas aprenciendo. Si~ he pensado que el 
maestro se va convirtiendo en un actor. Corno si tu enfrentas un ~. un p(tilico, i"""""*'8! ¿no?, ¿en "'8 me 
ecµvcq.¡e? ¿en ~ lo hice bien? Y vas corrigi8ndole hasta que logras t- un nMll que trataa da mant-. pero eso 
no i"1>1ica que 5811 un aprendzaje a>natanle. cede Qll4lO te da si""""' otro tipo da prnblem8ticas y le motiva da aira 
"""*"· Entonces no creo que haya recetas sino pues es como el actor que sale cada vez trata da tiacer ... ya tiene su 
guión pero trata da hacel1o lo mejor; según te va respondendo el p(tilico pues tu te vas yendo por donde crees que 
pueda darte resultado ¿no?' 

Primeramente considera que el aprender a tratar a los grupos no se adquiere en escuelas 

pedagógicas, puesto que desde su punto de vista lo que se ensena en éstas es 'pura teorfa'; o sea 

ese contenido no tiene conexión o vinculación con la práctica . 

.... Ver página 38 La respuesta de la profesora 1 (UsFD) a la pregunta: ¿Cómo das tus clases? 
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Por otro lado compara nuevamente al maestro con un actor. Esta analogla llene mucho 

simbolismo, porque si el actor hace arte, el comparar el Quehacer docente con el del actor, pone al 

trabajo docente en la misma categorla. 

Desde su punto de vista el maestro, como el actor, van aprendiendo de su deSempetlo, van 

coniglendo errores, pero aclara Que eso no implica Que sea un aprendizaje constante, cada grupo 

te da siempre otro tipo de problemáticas y te motiva de otra manera. 

En este punto coincide la profesora 4 (FnyU)"' con el profesor 2 (UcFD) puesto Que para ambos la 

experiencia genera contexto, genera un nivel QUe se trata de mantener pero cada experiencia es 

diferente y en ese sentido hay la necesidad de adaptarse a ella. 

(Profra. 4): ' ... si juega un papel i""""1.anle; como que ya, ya tienes. cómo te ciril, conoces quizá el contexto pero yo 
siento que además es algo nuew, o sea no siento que sea reprcxi.Jctivo'. 

En este fragmento, la profesora 4 (FnyU) considera Que la experiencia juega un papel Importante 

en la labor doeente, pero reconoce a la vez el carácter único de cada vivencia docente; por eso 

considera Que no es reproductivo. 

El profesor 3 (FN) presenta una apreciación distinta del papel Que juega la experiencia docente en 

la práctica docente: 

' ... Ahora QUe me apoyo en la uperiencia, puea si irrlJdablemente, porque conforme uno va avanzanóo, uno se va 
sintiendo mucho más seguro frente a los alumnos. No tanto porque uno se sienta más, sino porque uno se siente más 
capaz de entender1os, de entender situaciones, de entandar caracteres da los alumnos y eso le da a uno más prasancia 
frente a un g"-"°.' 

' ... Creo QUe eso es lo básico, la experiencia lo hace sentir a uno seguro frente a los alumnos.' 

En este párrafo podemos ubicar como para él, la experiencia juega un papel importante en el 

sentir del docente. ConfOfTTie se van viviendo experiencias docentes, se va generando un 

sentimiento de seguridad Que es producto del conocimiento del contexto, del medio, de las 

características generales de la población, de los contenidos curriculares, etc. 

La experiencia, desde su punto de vista, genera un impacto directo al 'sentir del doeente' Que a su 

vez repercute en un 'desempel\o seguro' por parte del profesor. 

Esta apreciación de la experiencia tiene relación con la apreciación de la profesora 1 (UsFD), 

puesto Que para ella, la experiencia es precisamente cómo dar los contenidos para que los 

entiendan mejor y cómo transmitir el conocimiento. Es decir si la experiencia es un aprendizaje 

45 Siguiendo el orden COl15CCUtivo, debió haber aparecido primero la referencia del profesor 3 (FN); pero por 
haber una fucnc semejanza entre el profesor 2 y la profesora 4, se presentan juntos. 



sobre cómo transmitir el conocimiento, esto repercutirá en un sentimiento por parte del docente de 

mucha mayor seguridad. Estas apreciaciones se complementan. Sin embargo cabria preguntamos 

si esta seguridad, producto de la experiencia, no podrá provocar un estancamiento o una actitud 

rutinaria en la práctica docente. 

El siguiente aspecto que nos Interesó sobre la experiencia es ¿Cómo influye en la práctica docente 

la experiencia en otros émbitos educativos? 

Para este punlo. es interesante destacar que sólo tres de los cuatro profesores, tienen experiencia 

en actividades en el ámbito educativo: la profesora 1 (UsFD) no ha desempellado ninguna 

actividad de este tipo. 

El proresor 2 (UcFD) nos habla de sus experiencias en el ámbito educativo y de su percepción 

como asesor, del sistema educativo mexicano, sin embargo no me mencionó si estas experiencias 

han influido directamente en su práctica docente. 

Cito: 
"SI, básicamente ha sido en a.aOO.- de asesoria a la SEP o en cuestiones actninistrativas dentro de la UNAM y ea 
donde ves el ángulo por un lado de lo que son los programas, de cómo se estructuran los programas, cómo se 
instrumentan, cómo encuentras politicas que enfrenta real"*1te en el 1"'""10 P""'"'8 uno pensarla que la eciJcacióo en 
Mél<lco, es una eci.Jcacióo que todos aceptan, que todos están de acuerdo y te des cuenta que la eQ.icaclóo se convierte 
inclusive en una lucha politica; ideas de ... elementos inclusive personales y que algunos tienen muy claro eµ. tipo de 
educación y otros ublizan la eciJcacióo como un elemento del propio sistema ¿no? entonces bueno ahi es doode juega tu 
papel fundamentalmente de conciencia de lo que quier9$ ¿no? ~ <ices: bueno si yo quiero ser un asesor que me 
estén pagando muy bien y no me iMl)Orta la e<1Jcación lo puedes lograr ¿no? pero igual si tu <ices: sabes qué, que yo no 
estoy de acuerdo con este proyecto, pues sales del sistema; asl de sencillo y Ofl'4liazas a encontrarte muchos obstáculos 
porque te conviertes en un incivicl.lo que no es del sistema y que ataca al sistema entonces yo croo que 
fundamentalmente como incivicl.lo, por lo menos yo crao que en ErlJcación, hay que tener muy clara la conciencia de lo 
que se quiere y no buscar satisfactorea nade más ecooómicos sino tus principios si""l"9 tienen que ser los válidos en 
todos lados ... pero si tu estás en ac1Jcaclón tienes la libertad de decir. No estoy de acuerdo con esta institución, te vas y 
buscas otro lado ¿no?. Yo crao que eso es lo fundamental, la experiencia profesional cigarnos asl, en ese sentido, es lo 
que te sostienen tus principios como e<U:ador. • 

Presento la cita completa, porque aunque no encontramos en ella una relación explícita entre estas 

experiencias y ta práctica docente, si existe una relación implícita, puesto que toda esta 

experiencia es parte del bagaje 'cultural-laboral' del profesor, en este sentido tiene Influencia en su 

práctica docente. 

El profesor 3 (FN). también tiene otras experiencias educativas aparte de la docencia. En su caso 

él fue subdirector en una escuela secundaria y al mismo tiempo también continuaba ejerciendo la 

docencia. La otra experiencia que tuvo fue haber participado en el sindicalismo. 

Estas experiencias le generaron aprendizajes importantes como profesor: 
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• •.. después de haber astada en la Slbdirección yo me di cuenta que i,,..,ortanle es que el maeslro, el docenle, sepa 
obedecar no S81Vilmenle; 58JlA cXledaca' confonne a las neceaidlldaa e inlllf8S98 da una lnstilución ¿si? y entonc:M 
aumenlo mi Idea sabre el respeto y la obediencia a los s""'"°'9s; eso me hizo saber.• 

• ... Cl90 que si uno se hace a esa Idea de la obediencia, da la dl!Ciplina, de la solidaridad Incluso con la autoridad pues 
mejora uno tatrbián su trabajo. Ahora danlro del sindcalismo lalrilién, me di cuenta que yo no era para el sindicalismo a 
pesar de que se me Insistió da que yo dejara la docencia para deácalme a laboras sindicales. No me gustó, porcµi no 
es mi linea. Hay que ...- primero muy S81Vil para daSpUés tratar de escalar puestos ¿no? y que me alejaba 
COlll>ietamenle; una mentalidad sindlcalista es la mentalidad del •iry se va• - No para .µ¡ te matas tanlo trabajando -
¿no? ¡Déjalo! Para lo pc:q.Jilo que le_,, Esa es la idea que se ti- en el sindicalismo y eso no iba conmigo, por aso 
lo deje'. 

En estos dos fragmentos podemos apreciar la experiencia de ambas actividades. Por una parte la 

experiencia de la Subdirección refuerza sus más básicos principios y a partir de esta experiencia, 

los asume como su forma de desempel\arse lab<>ralmente hablando. Por esta misma razón es que 

no logra pertenecer al sindicalismo. 

También en este caso la Influencia en la práctica docente es impllcita. 

Por último veremos el caso de la Profra. 4 (FnyU) quien también ha participado en otras 

actividades aparte de la docencia al Igual que el profesor 3 (FN) en una Subdirección, con la 

salvedad que su caso es de corte académico en la Escuela Normal Miguel Angel. Otra de las 

actividades realizadas ha sido participar en proyectos de investigación educativa. 

'Mira la Slbdnicción influye un P'X'Jilo en enlender quizá las problematicas de los docentes ¿no?. Tú, como docente, 
entiendes a tu per.;onal docenle cuando ejerces una labor de Slbdlrección ¿no?. Esle, larrbién yo croo que es bien 
imporlanle, pero bueno mas bien ahí es cómo la practica docen!e ayuda a !u labor de s<ixinicción ¿no?. P~ vas 
conociendo la problematica re.al. Y la investigación ¿cómo ayuda? Pues ya croo que, que la docencia viene siendo como 
un laboralorio ¿no? como un labora!ono en donde vas poniando en practica !odas las olras experiencias. Yo sienlo asl 
¿no? como que si investigas y lees algo nuevo o sea como que trataa de cambiar. Si, si generas cambios en tu práctica 
docen!e." 

La pregunta fue hecha con la intención de descubrir si los profesores consideraban que las 

actividades realizadas en el medio educativo tenían una influencia directa en su práctica docente. 

En este último caso, la profesora 4 nos hace explicita una relación no buscada que es: cómo la 

práctica docente influye en esas otras activldadeS educativas; es decir el ser maestra, en el caso 

del ejercicio de la subdirección, le ayuda a entender la situación de sus maestros. Ahora en el caso 

de las actividades de in11BStigación, aquí si reconoce que Influyen en la práctica docente, pues ésta 

se vuelve como un laboratori<> en donde se experimenta todo o gran parte de lo que se Investiga. 

Por otro lado es curioso notar que ninguno de tos proresores citados han expresado una Influencia 

directa de estas otras actividades educativas a la docencia. Podemos suponer que esto ha 

sucedido porque las actividades desempel\adas son de tipo académico - administrativo o de 

servicio es decir funcionarios, pero ninguno ha desempellado funciones netamente educativas. 
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Por último, para concluir con este apartado sobre la experiencia veremos la opinión de los 

profesores con relación a la siguiente pregunta: 

¿Qué consideraS más lmpor1ante para el ejen:lclo docente, la formación especifica para ella o la 

experiencia? 

Lo que se busca con esta pregunta es saber a qué le dan mayor Importancia los profesores 

entrevistados si a la experiencia o a la formación especifica para la doeencia. En el caso de la 

profesora 1 (UsFD) encontrarnos algo diferente distinto, aiQO no previsto: 

'Ninouna de las dos yo creo gue la vocación. Más "'8 cualCJJiera de esas dos es la vocación ... Hay gente que Uene 
espiritu de seMcio, entonces,· eso as tener una yacación, es querer seMr a esa comunidad de estudantaa donde tu vas 
a trabajar ... Y después ponaia en segundo lugar la 8Xj)8riencia y la fonnación al último.' 

En su respuesta, encontramos elementos de suma importancia. El primero es que no le concede 

mayor Importancia ni a la formación ni a la experiencia; es a la vocación a la que le concede la 

mayor importancia y deja en segundo lugar a la experiencia y en ten:er lugar a la formación 

docente. 

Considero que este orden no es fortuito. Ubica a la vocación en primer término por lnftuencla de su 

profesión, en segundo lugar a la expertencla porque de ella ha aprendido a dar clases y deja al 

último la formación docente posiblemente por el simple hecho de no conocerla. 

Otro elemento es que ella considera que la vocación es querer servir a los estudiantes con los que 

vas a trabajar"' es deelr tener espíritu de servicio. Este punto concretamente, tiene una fuerte 

lnnuencla de su profesión. 

¿Qué considera más determinante para el ejercicio docente: la formación específica para ello o la 

experiencia? El profesor 2 (UcFD) nos dice lo siguiente: 

'Arrbas porque, este ¿cµi contenidos das sioo tienes una fonnaclón?; no puedas par1ir de cero. La experiencia va 
puliencb justamente 8SQS contenidos C1J8 tú ada.Jiere.s da alguna manera CJ.Je no solamente ada.Jieres en la edJcación 
formal no en yna Universidad o en una escuela Normal sino la vas adaJiriendo a lo largo de tu propio ejercicio 
~ tu te das cuenta de tus carer.:ias dices: ¡chin' de ésto no sé mucl!o; no? tengo que estudiar ¿cual es la 
bibliografía, cuilles son los textos? . Si8fl1l'9 uno satle "'8 en todas las cisciplinas hay textos basa: la cosa es llegar a 
los textos basa y desarrollas tu prnpio oensamiento: vas lomando lo we en realidad necesi!as entoncas yo te confieso 
que yo nunca he creido en la pedagogia ni en las escuelas de pedegogia pero he tenido que nutrirme dal pensamiento 
de la filosofia de la pedagogia ... entonces yo creo "'8 twy que áferenciar entre la práctica ideal y la práctica real !!! 
reflexión teórica y lo que vas aprenden® en la Bl!OOfiencia !"611 y tj¡ te conviertes en un ...- ec!ectico g.J!! yas tomando lo 
bueno de aca 10 bueno de allá y vas consW9!1do tu Q!Wia fi!osofia ""'qriona! tu propia práctica e<ilcacional y bueno 
~ eso te sirve si9fT'4llll corno al camino "'8 vas a seguir de ahl en adelante ¿no? y lo vas construyendo, y lo vas 
construyendo, y lo vas construyendo, por eso va ynido la pnictica con los contenidos 1 no?" 

46 En la pregunta: ¿Consideras que tu profesión ha ayudado a tu ejercicio docente? La profesora 1 contestó: 
••5¡ mucho ... yo creo el espíritu de scr.;cio es el mismo porque eres docente. porque quieres scnir a una 
comunidad ... " Esta referencia la hace desde su profesión como Teóloga. 
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Esencialmente en su respuesta, encontramos que no se le puede dar mayor Importancia a ninguno 

de los dos elementos, porque ambOS son Igualmente Importantes, pero sobre todo, se destaca la 

Importancia de la vinculación de amt>os. Es decir, desde su punto de vista, para el ejercicio de la 

práctica docente, no es posible la experleocia sin formación, ni la formación sin experiencia y de 

esta vinculación ha generado su propia "filosofía educacional" y su propia "práctica educacional" la 

cual se esta construyendo perm,.,_,temente. 

Para que se pueda dar esta vinculación, él nos habla de la necesidad de irse allegando de 

contenidos. no solo los que se adquieren en una formación universitaria, profesional, sino también 

los que se van necesitando corno requerimiento del propio ejercicio profesional. Es decir se 

requiere de un proceso constante de autodldactismo. 

Por cierto, al respecto, comenta que nunca ha creído en la pedagogía ni en las escuelas de 

pedagogía pero ha tenido que nutrirse del pensamiento de la filosofía de la pedagogia. 

Desde su postura autodidacta no esta de acuerdo con lo que Institucionalmente llaman Formación 

Docente;47 sin embargo admite haberse nutrido de manera autodidacta de la Filosofía de la 

Pedagogía como parte de su proceso de formación. En este sentido aclaramos que cuando él dice 

que la formación y la experiencia son Importantes, se refiere tanto a la formación universitaria, 

profesional corno a la formación autodidacta, pero no a una formación docente específica. 

¿Qué es más Importante para el profesor 3 (FN), la formación específica para la docencia o la 

experiencia? 

"Bueno yo creo eµ> las dos son muy l~les. Las dos son muy irrportantas al gracX> de eµ> una persona gue 
termina una Nonna! con una fOITTlaCión aspecifica enpieza a trabajar tiene nec;esariamente gue fundamentarse en su 
formación especifica. Ahora el maestro dacia yo se hace en el aula es ilTlJOl1ante, pero si el maestro de por terminada 
su f01T11ación especifica cuando 8'T"4lieza a trabajar 'as hon"bnl al agua' se necesita continuar no solamente con una 
actualización sino con nuevos anoloa, con oo curriculum ~io. lonnal, no el de un curso sino al de una carrera ¿no?" 

De entrada, al Igual que et profesor 2 (UcFD), considera que las dos son muy Importantes, y una 

sin la otra estarían incompletas y esto lo confirma cuando dice que el maestro se hace en las aulas 

esto quiere decir que la experiencia moldea o estructura al maestro; pero éste a su vez con pura 

experiencia, corno dice el profesor, sería hombre al agua es decir carecería de los elementos 

teóricos para fundamentar su práctica. este proceso de formación desde su perspectiva, debe 

hacerse con más de una carrera profesional. 

"No una carrera con mas ""'1edad cunic:ul• ¿no? aso es muy lrrportanle tan-bien para seguir dentro de ""'" seguir 
refrescando conocimientos eµ> "" ~rieron en la primera fonnación" 

" Ver en la página 35, los moti•·os que el profesor 2, ha tenido para participar en este tipo de cunos Y 5U 

opinión al =iiccto. 



La profesora 4 (FnyU) difiere un poco de lo que hemos presentada hasta el momento: 

"Para mi la fonnaclón. Para mi la fonnación porcµi, la experiencia, te digo po.s es el mismo ca"l'O. Ahorita por ej<lfTlllo 
el g"4'0 ""' tengo en la Normal da EslJB!agias, lo estoy vinculando mucho a la investigación. Mucho a lo q¡e yo estoy 
acrandendo en la maestrta a lo a.Je cara mi significa o sea mis mis prcpias experiencias también de apmndzaie CJjfJ as 
la~ en ahorita con los medios infonnátiCOS, <JJe es el sintetizar, el raaumir, el 1-. ele." 

En su caso, ella considera más Importante la formación que la experiencia; tal vez porque de ésta 

última ha aprendido lo que ella llama el contextO"' o el mismo campo. 

En el ejemplo que nos presenta, hace un traspaso de su 'ahorita' en su formación a su 'ahorita' en 

su práctica docente. Este traspaso no obedece un análisis previo de la situación docente sino a la 

slgnificatividad de sus experiencias personales de formación. Este punto lo podemos conectar con 

la manera como trabaja la planeación y la práctica docente porque recordemos que su estilo de 

planeaclón es sumamente ftexible y se va autorregulando conforme las necesidades de la propia 

práctica. 

Corno pudimos observar, hay bastante concordancia entre los puntos de vista de los profesores 

entrevistados en cuanto a la experiencia en la práctica docente; lo que si genera ciertas diferencias 

son las formaciones profesionales y los distintos ámbitos de desempeno profesional. 

3.3.2 Docencia como profesión: 

Otro aspecto que ha sido de sumo Interés para este trabajo es saber si se considera a la docencia 

como una actividad profesional. 

Al respecto, se les aplicaron a los profesores varias preguntas a través de las cuales se pretende 

tener un conocimiento sobre lo dicho al respecto. 

La primera pregunta es ¿Qué es para ti la docencia? 

La profesora 1 respondió lo siguiente: 

"SI para mi es eso cerrar el circulo, o sea si yo nada mas estudio y veo y estoy aprendendo y apnindiendo no me sirve 
da nada. En carrbo el dar1o, ahl ya estoy cem>ndo el circulo y ademM as apen<izaje ¡wa mi tarbién. O sea el dar 
clase es apn¡ndizaje tanto para los alumnos corno pera el maestro.' 

En esta respuesta, reitera lo que la motivó a dar clases, lo que para ella significa dar clases y es el 

hecho de compartir o de dar a otros lo que ella está aprendiendo o de lo contrario desde su punto 

de vista no le sirve de nada; de ahl su afirmación de cerrar el circulo. También reconoce a la 

docencia como un proceso de aprendizaje mutuo. En la medida que el maestro aprende de su 

... En su respuesta a la pregunta ¿qué papel juega la experiencia doccn1c en tu labor docen1e? Ella contestó que 
juega un papel imponanle porque te da a conocer el contel<lo, dice: pero además es algo º""'ºº··· 
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práctica docente, favorece el cambio, la transformación y no el estancamiento. Esta seria una 

caracteristica de la profeslonalización docente. 

La concepción de docencia del profesor 2 (UcFD) es la siguiente: 

"Pues 11l!!l!....!!li seria una fonna de transmitir no solamente conocimiento sino val0!98 acti!udes. fomias de .,;c1a 
CO!Tp!l!!lsión de la l?!'!X?i• vida en el sentido estricto sociedad gobierno ecooomia todo 1 no? Yo creo '1-J8 es la única 
lorrna todavla '1-J8 se mantiene en este mundo tan automatizado. Sl8'T'flí8 la palabra a pesar de COfTlllltadoras, 
peliculas, videos, SÍ"'1'fX8 va a ser i~le ¿no? entonces oara mi la docencia es eso una transmisión una 
transmisión de vida ¡en toOO sentido'• 

Como podemos observar su concepción de docencia se refiere a una transmisión de conocimiento 

para la propia vida, con todo lo que esto implica: "valores, actitudes, fonnas de vida, sociedad, 

gobierno economia, todo ¿no?" 

Si retrocedemos un poco, en su proceso de planeación didáctica, el profesor 2 utiliza una 

estrategia básica para detenninar lo qué va a desarrollar; esta estrategia consta de tres preguntas: 

a) ¿El por qué hay que aprender eso? 

b) ¿Para qué te sirve? 

c) ¿Cómo lo puedes aplicar? 

Una vez seleccionado el contenido, procede a desarrollar según las cualidades y actitudes del 

grupo, recordando que lo que pretende siempre es que: "el alumno intervenga y reflexione por el 

mismo y piense por el mismo y se de cuenta que es capaz de hacarto ... • 

En la entreviista, me Interesó profundizar el aspecto de los valores a lo cual él me contestó lo 

siguiente: 

"Para mi hay un valor aue es fundamental en la transmisión de conocimiento y ese valor fundamental para mi ~ 
siendo el resooto ¿no? respetar a la gente. Si yo respeto tus ideas y tu respetas mis ideas construimos, pero si ya hago 
antagonistOO por cualquier otra razón, entonces no estamos construyendo, estamos destruyendo y si se destruyen las 
relaciones sociales ¡destruyes todo! Destruyes tu propia sociedad; entonces si aprandemos a respetar, a escuchar y a 
tolerar comenzamos realmente a construir una forma de convivencia sana diria yo ¿no? A aso es a lo C1-J8 me refiero por 
valores en 8S9 sentido estrictamente; no valores ni religiosoe ni áticos puros, ¡no, no! el valor f!!almente de! convivir 
socialmente.• 

El hecho de que el valor más importante para él sea el respeto llene mucha congruencia con su 

manera concebir y de lievar a cabo la docencia 

Profundizar sobre este punto fue muy interesante y muy enriquecedor puesto que en su 

concepción de docencia, está ligada no solo a la transmisión del conocimlenmto sino también de 

valores, de actitudes, formas de vida y a su vez de la comprensión de la propia vida. El hecho de 

que el respecto sea para él, el valor supremo o el más importante, quiere decir que ese es el valor 

que él ha escogido para transmitirlo en su práctica docente, lo cual lo podemos ubk:ar en sus 

propósitos educativos: 
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• ... sino dal1e al valor, que tiene la capacidad dal alumno de pensar por si mismo y que no aspan> que al e>epn>sarSe as un 
tonto o nada ¡no! sino que tiene todo al derecho de eiq:wesarse auri<µ1 sea la Idea más tonta que sa le pueda ocurrir, 
pero "'8 sea de 91. Entonces yo Cl90 que la basa es darle al valor al alumno, como que sienta que 91 raalmente esta 
aprenden'*> .. ." 

Volviendo a la cita sobre los valores, el hecho de reconocer que ·e1 respeto• es la base del comlivir 

socialmente, puede traspasarse perfectamente a la educación como un acto eminentemente social, 

con todo lo que ello Implica. 

Para el profesor 3 (FN) la docencia es lo siguiente: 

• ... es una actividad meciante la cual una per.iona - eµ,, cómo lo poctía definir - enseña mayor, en otras palabras, 
enseña a un 9fl.4Xl de alumnos, un contenido, una experiencia, un valor, una actitud, desde luego con ciferentes 
enf~ y metodologias." 

Como podemos observar, dentro de su definición, la actividad fundamental es la ensellanza y esta 

ensenanza la ejerce una persona adulta con un grupo de alumnos (se entiende que menores). 

Cuando habla de ensenar no se refiere sólo a contenidos programáticos, sino también a 

experiencias, valores y actitudes. En esle punto coincide con el profesor 2. 

En su respuesta se ubica un corte o una tendencia fuertemente nonmalista, porque la actividad con 

la que define la docencia es la ensenanza, porque habla de una persona mayor que ensena a un 

grupo y porque no omite que esta ensenanza puede ser desde distintos enfoques y metodologías, 

lo cual obedece a su rormación didáctica. 

Desde el punto de vista personal la docencia significa para el proresor lo siguiente: 

• ... para mi la docencia es una profesión maravillosa, porque cree uno que esta sirvien'*> a un pals, a una patria sirviendo 
a través de mejorar la calidad de su gente. Eso seria para mi la docencia." 

Como podemos ver el significado que tiene para él la docencia es S0fvir a La Patria a través de 

mejorar con La educación a su gente. 

Por último la concepción de la profesora 4 (FNyU) con relación a la docencia es la siguiente: 

·Para mi la docencia es un medo, yo croo que es de COl\"4)8ltir, es una actividad de com:>artir ¿no? de Ir caminando lunto 
al otro y de también de crecimiento pon:1l8 ayudas a crecer pem tarrbién creces tú. O sea como que vas, es un ... es 
una comunicación, es un ~r. es un relacionarte, es un mecio de relación, de comunicación de Ir ~ando con 
el otro." 
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Cuando la profesora dice que •ss una actividad de compartir, de ir caminando junto al otro y 

también de crecimiento, porq11t1 también crsces tú" deja ver una dOCencla Igualitaria, porque no 

ubica al docente como el poseedor de conocimientos y al alumno como el depositario de ese 
conocimiento. En la docencia se generan procesos de "compartir" en donde el maestro gula, pero 

en ese guiar, en ese "acompanar" también el maestro aprende. Esto es visto como una relación en 

donde ambas partes se nutren de ellas mismas. 

Esto llene muchísima relación son su forma de trabajar la docencia: 

• ... más bien trabajo mucho el cialogo, las prnguntas y expositiva no, no siento que tanto pero bueno si "'ieres podemos 
decir mas eJq:>OSitiva. El dálOQO y oregunta es como una interacción como una o!ática.• 

Corno ya lo habla mencionado en el momento de analizar su forma de trabajo, en el proceso de 

construcción de la clase, se van entretejiendo tanto los conocimientos y las experiencias de las 

alumnas como las aportaciones de la maestra, generando una red de conocimientos mayor a la de 

cada Integrante del grupo incluyendo a la maestra. 

La siguiente pregunta que nos ocupa es: ¿Consideras a la dOCencta una profesión? Al respecto los 

profesores contestaron lo siguiente: 

La profesora 1 (UsFD) considera que: 

'SI... Porcµi se requiere mucha ética para dar clase. No puedas Ir a decir burradas delante de otras personas p<ll1'J8 
finalmente com:i maestro ti-. cierta autoridad .. ." 

Ella considera que la docencia sí es una profesión porque manifiesta dos factores fundamentales. 

El primero es que la docencia requiere de una ética profesional'• corno cualquier otra profesión. El 

otro factor es que se debe tener un dominio de la disciplina que se Imparte porque dice: "como 

maestro tienes cierta autoridad" y esta autoridad a la que ella se refiere es propia de un 

desempeí'to profesional. El ser especialista en una determinada área del conocimiento, le confiere 

a la persona autoridad para opinar y para tornar decisiones al respecto. 

¿Para el profesor 2 (UcFD) la docencia es una profesión? 

'Evidentemente si, ciare que si ~ ... este camino gue heme$ cicho de conlomiar teoria con práctica es aloo cp1 se 
da durante muchos años· no se adc¡¡iere ni al OOmer año ni al segundo año te[)! ..res tardar ciez ailos haciéndolo y a lo 
mejor todavla no lo oerfeccionas a lo meior nunca lo vas a perfacdonar. e 

49 Por ética profesional se entiende et bien obrar que es regido por el valor de la verdad y del bien común. 
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Este camino del que habla de "conformar teorfa con práctica• es la misma vinculación de formación 

con práctica a la que se refirió en la pregunta: ¿qué es más Importante la formación o la 

experiencia? En este sentido el afirmar que la docencia si es una profesión es refiriéndose 

justamente a que ésta requiere de esa vinculación, la cual, según él nos menciona, no se logra ni 

en el primer ano de experiencia, ni en el segundo, sino que es un proceso que se va conslru)'9ndo 

poco a poco con el pasar de los al\os. 

En la siguiente parte de su respuesta nos dice cómo se concibe a la docencia en otros ámbitos 

profesionales: 

'. .. pero desgraciadamente en otrns ántjtos profesionales se ve a la docencia como una actividad menor v muchoS 
piensan que es muy filcil dar clase, entonces lo vamos cuando hay una crisis económica muchos ingenieros se ponen a 
dar clases de matemáticas, muchos médicos se ponen a dar clases de anatomla y nunca han dado clases, entonces no 
tienen ni la vooación ni la formación ni los recursos y lo (inico que hacen es que la gente ocie ese tipo de materias, 
entonces la docercia es evidentemente una profesión.' 

En este párrafo podemos observar como desde su postura, considera que et hecho de que los 

diversos profeslonlstas lncuralonen en la docencia, por el simple hecho de ser especialistas en 

alguna área del conocimiento y sin tener ni la vocación, ni la formación ni los recursos, lo único que 

fomenta son malas experiencias para los alumnos. Entonces, la docencia, si es una profesión, 

puesto que se requiere de esa vinculación entre la experiencia y la formación para ejercerla. En 

este sentido ligamos su respuesta con su concepto de profesión: 

• ... del latln la profesión es tener fe en lo que uno hace, es fe de acción v la profesión es justamente tener fe en lo !J.J8 tú 
hacas como una acción social y cara mi sierrpre la profesión ha sjdo una manera de incicir en las estructuras sociales. 
en la forma de pensamiento de tos ináviciJos entonces si0fl1ll9 he tenido claro que si logro aJ!! un alumno despierte 
intelectualmente a una problemática o se proocooe por una ~emática ya currPiste tu OOjelivo ¿si? Y no ~amente la 
transmisión de un conocimiento para ~o hábil o ~titivo en algo sino de~e la reflexión de para ""'le sirve ese 
quehacer .. .' 

En este sentido su ejercicio docente cumple con ser una profesión puesto que para él "la profesidn 

es justamente tel18r fe en lo que tú hacss como una acción social y para mi siempre ta profesidn ha 

sido una manera de incidir en las estructuras social6s, en la forma de pensamiento de los 

individuos~ Su práctica docente Incide en la forma de pensamiento de los Individuos. En este 

mismo sentido opina que si lo(lra que un alumno despierte intelectualmente a una problemática, ya 

cumplió su objetivo. Para lo(lrar esto se necesita más que el conocimiento especifico de una 

disciplina. 

El profesor 3 (FN) afirma que la docencia si es una profesión: 

'SI claro, claro que es una profesión, como decía yo es profesar algo, es aseguar algo, es defender algo y en este caso 
pues es profesar el amor a los niilos, el amor al trabajo dentro de la escuela, el amor a los COflll3lieros de trabajo que lo 
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hacen a uno larrillán mejor ~ vez, con sus ~oa. al, al tomar en cuenta tantas cosas que hay dentro da la 
docencia y al tomarle carillo es profesar la docencia. Es una profesión.• 

Apoyado en su concepto de profesión, 'que es profesar algo, asegurar algo, defender algo• él 

considera que la docencia si es una profesión. Uama la atención que lo fundamental es al 'amor" 

hacia los nillos, la escuela, los companeroa. 

En su respuesta deja ver Justamente 'el amor" que le tiene a su profesión. 

¿Qué opina la profesora 4 (FnyU) sobre si la docencia es una profesión? 

'SI, por su puesto ... ponµi necesitas, o sea yo sl siento que necesitas prnparaclón para ser docente, ~ 
praparación y en todos los sentidos ¿no?. En el sentido humano principalmente. en el sentido cómo le peen decir, 
académico y en el senUdo de experiencia tarrbián, o sea, como que los tres CSIT1'0S son loa que te,( ... ) son loa que 
necesitas para ser docente.' 

De entrada si considera a la docencia una profesión, y por ello considera que para ejercerla, o sea 

para ser docente, se necesita preparación en todos los sentidos; considera principalmente la 

preparación en et sentido humano, luego en el académico y también considera que se necesita de 

la experiencia. Pero para ella lo principal es la preparación. Esto reitera su postura a lo largo de la 

entrevista de dar mayor Importancia a la formación que a la experiencia."' 

Una característica de cualquier profesión es que demanda una preparación especifica. 

La siguiente pregunta solamente se la aplicamos a los profesores de lormaeión normalista es decir 

a los profesores 3 y 4. 

¿Te consideras profesional de la docencia? 

El profesor 3 opina lo siguiente: 

'SI, claro, si, si, desda luego, si porque independientemente de que uno lo sienta corno algo da uno, con carii'lo, no cabe 
dude de que es un pmfesional, sobre todo si alguna veces entienda la profesión desde otro punto de vista corno algo u 
le recitlla a uno un pago• 

• ... Entonces me considero orofesional de la docencia precisamente oorgue me pagan por realizar mi trabajo.' 

Para contestar esta pregunta, el profesor hace uso de una concepción distinta de profesión. El 

hecho de recibir una remuneración económica por desempellar su ejercicio profesional es el 

parámetro que determina si se es profesional de la docencia o no. 

50 Ver página SS. Respuesta de ta Profra. 4 a la pregunta: Qué consideras más imponante para el ejercicio 
docente: la formación específica para ello o la experiencia?. 
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Para la profesora 4 (FNyU): 
"No te ygv a decir por wé no me considero un profesional de la docenci•· Un profesional de la ecb:ación si, pooµ1 yo 
he atJoldaOO la 8'iJcaci6n. Una de las cuestiones aue Yo he aboldado de la ..., icación es la docencia pero tamiián he 
abordado otra& cuestiones corno la Investigación, ""' tarroocO me considero un profesional, e>ero la c!ocencia ha sido 
una carta solamenle ¿oo? Corno que auowe mi fO!T!!aei!" es doc8nte no siento gue vo le haya dedcado iodo a la 
docencja ¿no? o sea si, mi foonación inicial fue doceflcia, tomio docentes, pero, e>ero no me siento un profesional de ta 
docencia no me siento que yo haya desarro!la'*> algo i!!pOrtanle en el ca!!JlO de la docencia o SM ha si'*> una 
actividad, pero oo, no y de la tdJcación si pooµ1 he abordado la edlcaci6n en ciferantes áni>itos ¿no?" 

Su respuesta es muy Interesante, ella no se considera profesional de la docencia, porque no se ha 

dedicado de manera exclusiva, a la docencia, porque no siente haber desarrollado algo importante 

al respecto, sin embargo si se considera profesional de la educación porque se ha dedicado a la 

educación ya sea dando clases, haciendo investigacióo, formando docentes, ejerciendo como 

subdirectora académica de la licenciatura en educación primaria, etc. Entonces afirma que aunque 

su formación inicial sea la clocencia no se siente profesional de la docencia. 

Esta respuesta tiene una fuerte concordancia con lo expuesto en los motivos que tuvo para 

escoger la clocencia como profesión, en donde nos explica que por sugerencia de su madre realiza 

los estudios de Normal, pero que ella tenía muy claro desde la Secundaria que quería ser 

pedagoga; su orientación vocacional es hacia la Pedagogía. 

No hay unificación en el concepto de profesión. Cada profesor lo interpreta de diferente manera; 

sin embargo, pudimos encontrar fuertes similitudes entre sus conceptos y su manera como 

trabajan la docencia. 

Recapitulando un poco, encontramos que en general, si consideran a la docencia una profesión. 

Algunos de los argumentos para considerarta corno tal son el hecho de que para ejercerta se 

requiere de una preparación afirma la profesora 4 y en todos los sentidos, pero principalmente 

formación humana y académica. Otro de los argumentos es que la docencia requiere de la 

vinculación entre formación y experiencia lo cual es un proceso que Inicia con el primer contacto 

con los alumnos, pero tarda mucho para consolidarse. 

Ahora en cuanto a considerarse profesionales de la docencia. Es una autoconsideración, por eso 

las respuestas fueron tan variadas. Sin embargo era importante tomar en cuenta la propia 

consideración del profesor a este respecto justamente porque nos permitió conocer su perspectiva. 

3.3.3. FORMACtON DOCENTE. 

Este es el último de los tres rubros a analizarse y corresponde a la formación docente. Antes de 

iniciar con el análisis de los comentarios de los profesores, me parece pertinente recordar la 
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formación de cada uno de ellos, puesto que ésta puede tener alguna lnnuencla en las posturas de 

cada profesor. 

AJ respecto la profesora 1 es de Fonnaclón Universitaria en Ciencias Religiosas y sin ninguna 

Formación Docente. 

El profesor 2 es de origen univer.litario en el área de Historia y Ciencias Sociales y tiene una basta 

Formación Docente. 

El profesor 3 es de fonnaclón únicamente nonnaiista. Esto no quiere deeir que cuente solamente 

con la Nonnal básica, sino que todos sus estudios profesionales incluyendo el Doctorado en 

Pedagogla los realizó en Normal Superior. 

La profesora 4 es la única que cuenta con ambas formaciones. Primero la formación normalista y 

posteriormente la universitaria en el área de pedagogla. 

Para comenzar, iniciamos con la pregunta: 

¿Consideras que et trabajo docente requiere de una formación especifica, si, rio y de qué tipo? 

AJ respecto la profesora 1 (UsFD) opina lo siguiente: 

·vo creo que si. Necesitas aprender cierta Pedagogfa, las etapas de una vida porque no puedes 

hablarle Igual a un nino de ocho anos, que a un nino de doce, que a un adolescente de catorce.· 

En su respuesta podemos observar como para ella Pedagogfa es el conocimiento de las etapas de 

desarrollo del ser humano. Desde su perspect111a esto es necesario puesto que reconoce que no es 

lo mismo dirigirse a un nlno de ocho anos, que a uno de doce o que a un adolescente de catorce; 

sin embargo, dentro de las demandas a la Pedagogía no hace alusión a ningún otro requerimiento 

en partlcular, sólo las etapas de desarrollo. 

Si retrocedemos un poco, encontraremos que en su planeación, el elemento que ella considera es 

justamente la edad de las alumnas para poder adecuar los contenidos. 

¿El profesor 2 (UcFD) considera que el trabajo docente requiere de una formación específica para 

la docencia? 

"No, yo creo que lo que requiere es conocimiento fundamentalmente de la materia, pocos 

elementos que te puede dar la e>q>eriencia de los demás y construir tu propia experiencia. No creo 

que haya recetas, no creo que un curao te solucione la vida sino tú empiezas a aprender de ti 

mismo. tu te das cuenta, si hablo suavecito ¿qué hago?, si hablo muy duro ¿qué hago? ¿no? 

Todos han tenido pánico escénico. ¡Todos lo hemos tenido! Y luego se convierte en parte de tu 

vida normal, entonces no creo que haya nada más que consejos. SI alguien los quiere tomar 

¡bueno! Pero a lo mejor ni le sirven, ¿qué le puedo aconsejar a un chico que empieza hoy? Nada, 
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¡ni va a querer!, entonces de qué sirve tener una formación muy específica para la labor docente. 

¡No creol ¿no? Esa se va construyendo.• 

Desde su punto de vista, no se requiere una formación específica para la docencia; lo que se 

requiere es conocimiento fundamentalmente de la materia, pocos elementos que te puede dar la 

experiencia de los demás y construir tu propia experiencia. En este "construir tu propia 

experiencia", se encuentra lmpilclta la vinculación entre la autoformaclón y la práctica. 

Con esta respuesta reitera su posición en contra de lo que Institucionalmente se ofrece corno 

"formación docente" y la pone al nivel de "consejos" que no servirán para resolver la problemática 

que presenta la práctica docente. Entonces, para finalizar desde su punto de vista la formación se 

construye con la experiencia. 

Ahora veamos la opinión del profesor 3 (FN) de un maestro normalista al respecto: 

"Pero para mi lo Ideal es que la práctica, la práctica docente se haga previa una formación 

especifica para ello." 

Él plantea que se requiere de una formación especifica para la docericla previa al ejercicio de la 

misma. Esta postura del profesor puede obedeeer a que su formación inicial es docente y en ese 

sentido la considera Indispensable. 

El tipo de formación que él considera necesaria es la siguiente: 

"Si se necesita una formación bajo dos vertientes. Una meramente humanística, teórica y una 

práctica, una práctica docente guiada, supervisada y en la cual se vaya soltando paulatinamente al 

alumno para que vaya poniendo de si también su, su creatividad, su Imaginación, pero sl requiere 

de esos dos elementos básicos: Formación humanística y práctica para adquirir una competencia 

didáctica." 

Uama la aterición el heeho de que no considera necesaria solamente la formación especializada 

en la docencia, sino también una formación humanística que será el marco en el cual se 

desenvuelva la propia práctica docente. Se puede suponer que esta postura del profesor en 

cuanto a la formación para la práctica docente, es producto de sus al\os de experiencia y de la 

propia formación que él mismo recibió. 

Ahora bien, la profesora 4 (FNyU) al ser Interrogada, si considera que el trabajo docente requiere 

de una formación específica. 
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•sr. sr requiere" 

De entrada la respuesta de la profesora es alinnar que la docencia si requiere de una formación 

especifica, sin más argumentos. AJ respecto se le preguntó que de qué tipo seria esa fonnación a 

lo cual me respondió lo siguiente: 

'Croo C!Je ya te lo había menciOM<XI antes es loonación lanto académica como fonnación OOfSO!lal valoral como 
formación de experiencia llivenciaJ ... Dentro de la académica yo creo que tienes que tener formación en investigación, 
formación porq.Je sino bueno reprod.Jces, o sea por lo menos tienes que tener reflexión, formación en lo social, o sea 
tener una llisión social del contexto, del ¿por e#!? y ¿para e#!? y de la función de la eciJCación y de todas esas 
cuestiones, una formación cidactica, da cómo abordar 91 proceso da enseñanza aprendzaje ... y a lo mejor, un poco 
filosófica en cuestión da conceptos ¿no? o teó<ica larrbiiln ... la docencia debe de tener formación de cistinto o sea 
requiOOI da .-es ciferentes, es como muy multifacética ... ' 

Inicia comentándome: Creo que ya te lo habla mencionado antes. Ciertamente ella en la pregunta: 

consideras a la docencia una profesión, dice que si la considera una profesión porque •se requiere 

preparación para ser docente y esta preparación es en tocios los sentidos, en el sentido humano 

principalmente, en el sentido académico y en el sentido ele experiencia también~ 

Los tres tipos de formación que ella menciona, porque incluye a la experiencia como un aspecto 

más de la fonnación, le darian al docente una formación integral. Es Interesante hacer notar que 

dentro de la fonnación académica, también menciona varios aspectos como es la Investigación, la 

cual considera necesaria para, por lo menos estar en un proceso de reflexlón constante, formación 

en lo social que seria como el sentido de la educación, una formación didáctica para saber abordar 

el proceso de ensellanza-aprendlzaje y una fonnaclón filosófica para revisar cuestiones teóricas o 

de conceptos. Por último termina su respuesta comentando que la docencia es multifacética y que 

no puede ser abordada por un solo tipo de formación. 

Después de revisar las diferentes posturas con relación a sí el trabajo docente requiere de una 

formación especifica, las respuestas entre loS profesores de origen universitario fueron muy 

dispares o diferentes. En el caso de la profesora 1 que no tienen ninguna formación docente, 

considera que se requiere cierta pedagogía para conocer las etapas de desarrollo del ser humano. 

Muy posiblemente por la ausencia de conocimiento pedagógico formal, ella no pueda considerar 

otro tipo de conocimientos relacionados con el quehacer docente. 

El caso del profesor 2 es muy distinto, puesto que ha participado en muchos cursos de formación 

docente tanto en Estados Unidos como en Méxlco; él considera que este tipo de fonnación 

institucional no le sirve para enfrentar las problemáticas que presentan los grupos. Esta postura 

puede obedeeer a varias causas. La primera es que él está a favor del autodidactismo, de detectar 

lo que a uno le hace falta en cuestión de conocimientos, de buscar los textos base de la disciplina 

a estudiar y de construir su propio conocimiento. La segunda es que para él, los contenidos 

recibidos en estos cursos no han tenido nada que ver con el conocimiento que ha necesitado para 



enfrentar su práctica docente. Y la tercera es que su fonnaclón de origen es universitaria en 

Historia, Economía y EstUdloe Latinoamericanos, es decir su prioridad no es la educación, sino 

otras vertientes de las humanidades y la docencia ha sido una actividad más, al Interior de su 

desarrollo en esas clenelas sociales de su Interés, aunque con esto no Intento ~ en "tela de 

juicio" su calidad corno docente. 

Por otro lado, entre los profesores de origen nonnalista, también hubo sus diferencias; en el caso 

del profesor 3, que toda su fonnaclón la adquirió en Escuelas Normales, considera que 

definitivamente es necesaria una fomiaclón especifica para el trabajo docente y que para él, el 

ideal es que esta formación se realice previa al ejercicio docente. En cuanto al tipo de fonnaclón 

considera que esta debe ser en dos vertientes: humanista y práctica dirigida, para que el futuro 

docente pueda Ir consolidando cierta competencia didáctica. 

La profesora 4, que su formación de origen es nonnalista también, pero además, cuenta con la 

perspectiva universitaria en el área de pedagogía, amplió con mucho la respuesta del profesor 3, 

puesto que aparte considerar esta fonnaclón humanista, consideró una fonnación teórica muy 

amplia y una fonnaclón en experiencia, vivencia!. Como ya lo habíamos mencionado esta postura 

rebasa la perspectiva normalista puesto que le Interesa no solo el hacer, sino los motivos que dan 

origen al hacer y esto, parece ser producto de SU!I experiencias de formación universitarias. 

La siguiente pregunta es de carácter mucho más personal: 

¿Consideras que la formación especifica para la docencia, en tu caso es necesaria? 

Iniciamos con la profesora 1 (UsFD): 

'No. ¿Qué sobefbia verdad? 
Yo slenlo que la pedagogia la he ad<J.irido a base da la eJ<P81iencia." 

Desde su sentir, con la experiencia ha obtenido los elementos que necesita para desempenarse en 

la práctica docente. CooSidero que no puede necesitar algo que no conoce. 

¿El profesor 2 (UcFD) considerará que la fonnaclón específica para la docencia en su caso es 

necesaria? La respuesta obviamente es no. Veamos por qué: 

'No, yo oo crno, oo crno, yo Cf80 ""'· l!Ll!!R!l2. se va aprendiendo si tú das una clase interesante, los chicos se 
Interesan, hables como habieS. SI tú sabes mucho y oo - dar la clase los chicos se aburen. Repito tienes we ser 
actor y como actor tienes que da rapante contar un chiste di rapante platicar otra cosa da repente apn¡tar da repente 
soltar entonces bueno seoún el gnpo coroo se va CO!TJ10rtando' 

El profesor reitera su postura. Considera que no necesita este tipo de cursos. 
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Reitera su postura alinnando nuevamente que se va aprendiendo con la experiencia, y que el 

maestro es como el actor, que va ajustando su trabajo según lo exija cada circunstancia. 

De esta respuesta, me llamó mucho la atención el momento en que dijo: "SI tú sabes mucho y no 

sabes dar la clase, los chicos se aburren". Ello me llevó a pniguntarie ¿Cuándo dices saber dar la 

clase te refteres a las necesidades que la propia e-1encla docente te está marcando? Su 

respuesta fue la siguiente: 

'Claro si. Yo creo ""' ahl planteas una cosa muy interasante. Ur.a cosa es C1Je tú CJJieras gua ellos se adapten a ti y 
otra cosa es que tú te adaptes a ellos. Yo croo C1Je tú te debes adaptar a ellos no ellos a ti ¿no? Ba;o ciertas rootas 
podías adaptarte a ellos a to C1l!I CJJiaren y esperan de ti entoncea yo la ptimeta pn>gunta ""' hago en otros niveles as 
¿Que esperan de la clase? ¿Que"°""""' de la clase? ¿Que no les gustaría""' pasara en ta clase y""' si les gustarla 
""6 pasara en ta clase? Y a mi me siMI de indcador ¿si? ... tú debes adaptarte a ellos y-cuiindo tas jalas ycuilndo no 
y hablando obviamente de tus propios principios y reglas pononales, eso si no lo puedes ranunci•. Eso es ... no se 
puede negociar eso; pero bueno creo ""6 da resultado. Por lo manos a mi me da resultado.' 

De entrada su respuesta es afinmativa totalmente y de alguna manera vuelve, de otra manera, a la 

analogla con el actor puesto que reitera que el maestro es quien debe de adaptarse a los alumnos 

y no al revés, claro. aclara que bajo los principios y reglas del profesor. Resumiendo 'saber dar la 

clase' slgniftca saber adaptarte a las necesidades del grupo. 

La siguiente pregunta, también fuera del cuestionario para la entrevista fue: ¿cuáles serian 

Indicadores o qué serian los Indicadores que él torna en cuenta para poder adaptarse a ellos? Su 

respuesta completa fue la siguiente: 

'Siempra en los gfl.l'lOS hay lideres, siempra en los g~ hay gente pasiva, si"""'9 en los g""'°s hay gente muy 
inteligente o gente ""6 tiene algún problema todavía para aprender ciertas cosas, entonces para mi el D!imer indicador 
es 1 cómo reaccionan ante mis comentarios? 1 cómo lo toman? ¿cómo identificar a alguien que me puede provocar 
problemas? y ¿por CJJ8 me los "°"""' provocar? No rechazarlo, sino preguntarme: bueno ¿CJJé es lo ""6 le molesta a 
este chico o a esta chica da mi? ¿por que me rechaza ¿no? entonces yo creo que lo fundamental alll es mos!/arte como 
el sar humano q.¡e eres aie has tenido e!!D<!rjencias como ellos, o menos o más DQn:> gua has casado por ellos igual y 
gua si estas ahl es oorq;e poodaS darte algún ooco de mensaje o una poca transmisión de conocimiento y !IObnl todo 
mover1e J por CJJé están ahí ellos mismos J no? J por q.Jé están? Entonces yo C!'80 a.Je mi OOmera estrategia H 
praguntaries ; por CJJé están?· si es por obligación, si es por guslo, si es porque no tienen nade que hacer y ahl esto me 
sirve mucho como incicador ¿cpiln me puede dar problemas? y ¿(JJién no me puede dar problemas? pOl""'6 si alguien 
va por guslo pues esta a gusto pero si cica: no, as ""' me obligaron a escooer esta canija camira pues entonces esa 
cuale me va a dar problemas o no le va a inlerasar la clase, entonces tengo cr.ie enfocanme con los we realmente si 
tienen inlerés en alao. Af~te, fuera da unoa co.nos en preparatoria, en CCH ya mi actividad 
fundamentalmente ya ea a ,,;....,¡ """9rior, entonces esos problemas son menores, pero bueno ~ puede haber la 
posibilidad .• 

La pregunta tenla la Intención de profundizar un poco en esta postura que ha sido constante a lo 

largo de la entrevista que es que el maestro se tiene que adaptar a los alumnos, a la situación 

especifica que presenta cada grupo. En su respuesta lo que encontramos es que por un lado 

percibe las reacciones de sus alumnos frente a sus comentarios y por otro lado los cuestiona 
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acerca de lo que quieren y esperan de la clase y de sus motiYOll personales por los que están ahl. 

Con la infOflTiación que recolecta de ambo& procesos, construye una especie de diagnóstico que le 

servirá para tomar decisior- grupales y enfrentar los casos partlculareS. 

Dentro de su respuesta dijo: "entonces tengo que enfocarme con loe que realmente si llenen 

Interés en algo. Este fragmento me llamó mucho la atención y at respecto le pregunté lo siguiente: 

¿Y a un chico que tu detectas que está por obligación o por alguna otra circunstancia que no es 

por su gusto lo dejas o tratas de ... ? 

"Trato de hablar con él y decirle: - ""'· estás ~vocado. Vete de esta escuela ¿no? ¿para ~ te estas 
engañando ali y a tu familia ¿no? ¡R<Miiate!. ¿Que te gusta? No pues me gusta Sllf hipy. Órale. Siguele en tu camino. 
¡No seas un fraude para ti miS/00 ni para tu familia! y esas palabras yo si las uso. Toma consciencia de lo "'8 quieres y 
¡sigue tu camino pues! No todos nacimos para ser profesionislas ni todos para ( ... ) si tú eres feliz vendando helados, 
pues haz buenos helados y v9ndelos ¿no?. Pero te digo eso afortunadamente ya es un mlnimo, pero si al principio 
muchos chicos, sobra todo en praparatoria, en el CCH "'8 estaban en ese tipo de cosas ¿no?. Pero bueno ahl todevla 
uno podía hablar con los papas y todo; ya a nivel prolesional pues ea muy cificil encontrarte ya chicoa asl." 

Desde lo que nos comenta en este párrafo, incita al alumno a hacer lo que realmente desea hacer, 

al parecer con un tono fuerte y duro, muy lejano a la sobreprotecclón. Sin embargo nos Inclinamos 

a creer que esta postura no la toma como un 'machote' a seguir; su fonma de actuar será 

dependiendo de las circunstancias. 

Aunque estas últimas tres preguntas, como ya mencioné, fueron hechas a partir de sus propias 

respuestas, me pareció muy Interesante Integrarlas al trabajo, porque nos han selVido para 

conocer un poco más de la docencia del profesor 2 (UcFD). 

Ahora, retomando la continuidad, es momento de presentar los comentarios del profesor 3 (FN) 

con relación a si considera que la formación docente en su caso es o fue necesaria. 

"Buooo es y fue, pues yo creo que si"""'9 fue, dónde 59 ~ria o ~ tan formalmente 59 ~ria ese ea otro cuento 
¿no?, pero yo croo que todo maestro se fonnó. Los maestros antes de "'8 se inslituyeran escuelas Normales se 
formaban, de alguna manea se pniparaban. Algunoe ya dentro de la práctica pero se pmparaban, enlonces sl8f11llll fue 
indspensable la fOfTMción especifica para .,,,. maestro aunque no sl8f11llll fue sistemalizade en escuelas.• 

La respuesta no corresponde a la pregunta. El maestro nos habla desde una perspectiva histórica, 

de que la fonmaclón docente es y siempre ha sido necesaria y aun cuando no adquiriera de fonma 

sistematizada, en escuelas, de todas maneras la fonmación especifica para la docencia ha sido 

necesaria. También es Interesante senalar que él está hablando como maestro del gremio docente, 

no de la formación que desde su criterio necesite para él personalmente. 
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La profesora 4: ¿Considera que la formación especifica para la docencia en su caso es necesaria? 

'Para mi formación especifica. Yo C!1!Q que si. Yo Cl1IO que en todoe los casos~ las, las cosas van carri>iando, o 
sea por ej~o si vo no tuviera ahorita la la formación de la rnaestr!a !1.!izá seguirla igual we antas D8f'O las 
condciones son clstintas, o sea ahorita hay otros macias de aprencizaje, aho!ita hay otras f01111aS de acceder a la 
información, ahorita hay olnla necuid9des tanto en i. formación de dooantea como en la ¿cómo sa llama? Ccwno en el 
desarrollo penonal de .,- - hl.mano, entone., !!§le si tú no as!ás al ch si tú no estás caminando junto con el 
desarrollo del mundo ¡pues está en chioo• 1 @? y f!SQ lo W!i!!!l!S o sea ese cami!l!!" ase actualizarte lo adc!Jleres 
con tonnación • 

La respuesta de la profesora es afirmativa, sin embargo ella no se refiere a una formación 

especifica para la docencia; se refiere a la necesidad de una constante formación de manera 

general; como ella dice: "si tú no estás al día, si tú no estás caminando junto con el desarrollo del 

mundo ¡pues está en chlnol ¿no? Y eso lo adquieres, o sea ese caminar, ese actualizarte, lo 

adquieres con formación.• 

Su respuesta está encaminada a la actualización constante y como ejemplo cita sµ fonmaclón en la 

maestria sin la cual, ella no se estarla actualizando. 

Como hemos podido vislumbrar. las respuestas de los cuatro profesores con relación a si ellos, de 

manera personal, consideran que requieren formación específica para la docencia, han sido 

sumamente diferentes; sin embargo si encontramos ciertas semejanzas. Los profesores de origen 

universitario, entiéndase profesora 1 y profesor 2, consideran que no requieren de cursos de esta 

naturaleza y de alguna manera, por las mismas razones, para ellos, a través de la experiencia van 

consolidando la formación que necesitan. 

Por otro lado los profesores de origen normalista, sí consideraron necesaria la formación docente y 

ambos han Incursionado en ella. 

La siguiente pregunta es: 

¿Qué tipo de cursos crees que deberla comprender esa formación? 

Tanto la profesora 1 (USFD) como el profesor 2 (UCFD) consideraron que no necesitan fonmaclón 

docente, esta pregunta solamente aplica a los profesores 3 (FN) y 4 (FnyU). 

El profesor 3 considera lo siguiente: 
'Bueno claro, ten<*ia que ~cursos más ~ios, si se puede decir carrnras, clplomados, maestdas, etc. Paro 
si~ bajo las dos vertientes de la formación humanistica y de la formación tj!cnica cidactica de conptencia 
didactica • 

El continua hablando para el gremio docente y hace hincapié nuevamente en una formación no de 

unas cuantas horas sino una formación respaldada por una curricula formal que contemple tanto lo 

68 



humanístico como lo relacionado con formación técnica, didáctica, de competencia didáctica; es 

decir abordar tanto lo teórico como lo practico."' 

"Arrbas si, porqJ8 a veces se comete al 9TCr de dar1e al mMSlro anos exclusivamente da actualización en cuestión 
clentifica teórica, paro pocas - se la haca a.stiONne 9Dbrw c6rno está trabajando y q.Jé pueda mejorar en su 
proceso da trabajo." 

En esta parte de la respuesta alude a que la mayor parte de las experiencias de formación están 

encaminadas a la actualización tórico-cientifica. pero pocas veces esta formación se enroca a la 

parte personal, humana del trabajo docente. 

La siguiente pregunta es: 

¿Qué pretendes como formador de docentes? 

A la profesora 1 no le fue aplicada esta pregunta. 

Las pretensiones del profesor 2 (UcFD) son las siguientes: 

"Yo creo que fundamentalmente "'8 tangan consciencia da su propia práctica profesional; que vean "'8 van a t-una 
responsabilidad como indiviciloa anta la propia sociedad. ¡No me refiero a la patria! Eso no me lntarasa. Como a la 
propia sociedad y con ellas mismas. Un maestro da primaria yo creo "-"' es al elemento "'8 motiva o deshace un niño; 
si es malo o es clestrvctivo dastnJye la ~idad de un niño y va a hacer un ser nefasto da él. SI es positivo ~ 
lograr que asa niño sea una persona integrada en mucho8 sentidos a la sociedad. No me refiero nada mas 
económicamente sino un ser pleno ¿no?. Yo creo""' al maestro da primaria ~e con los pactas y a veces más la 
formación da los incilliduos y esto me parece !1J8 al recurso humano es lo más irrportaote da un país. Qe ahl veo gue la 
responsabilidad de un maestro de priroaria es lo CJJe hay CJ.Je estarse racalcando sierrpra· CJJe ellos pueden deshacer o 
hacer individuos y "'8 no se les olllida y eso es lo O.Je vo le trato da inculcar al nivel de los maestros de primaria." 

Busca la concientización en las alumnas de su responsabilidad ante ellas mismas y frente a la 

sociedad como formadoras de infantes; de lo constructoras o destructoras que puedan ser con los 

pequei'los seres humanos con los que lleguen a trabajar. Es curioso como hace hincapié en este 

punto de construir o destruir a los nii'los con los que trabajen. siendo Que este es un aspecto mas 

bien de corte psicológico, relacionado con la formación del autoconcepto, la autoestima y la 

motivación. Entonces es Interesante reneldonar que lo que pretende como formador de docentes 

requiere de una formación especializada para lograr este estado de conciencia en las futuras 

maestras de educación primaria. 

También en su respuesta esta presente el factor social puesto que dice: •me parece que el recurso 

humano es lo más importante de un pars·. O sea la Importancia de construir. de "hacer" a los nli'\os, 

" Esta misma postura la expresó en la pregunta ¿Consideras que el trabajo docente requiere de una formación 
especifica? Ver apanado este mismo apanado (J.J.J) 
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aparte de por el Individuo en si, es Importante porque esa persona es parte de una sociedad, con 

la cual Interactúa. 

El profesor 3 (FN) busca como formador de docentes: 

"Bueno creo que adem3s de lo que natl.Blmente exige al cuniculum, una .,._.aón teórico - práctico de las alurmaa 
en mi caso me int"'9Sa muchisimo despertar en ollas primero un enorme amor por su profesión, por al magisterio, si no 
tienen arra por eso, si9111J19 les cigo mejor dadicµinse a cual"-'ier otra cosa si no hay primero un cariño por su 
profesión. Yo trato de despertaf1es ese carii\o y en segunóo lugar un alto sentido ético para su profesión." 

En su respuesta hace mucho hincapié en despertar en tas alumnas un enorme amor por su 

profesión, por el magister1o. Este •amor por la profesión" es un factor que ha estado presente a lo 

largo de la entrellista y que ha sido de suma Importancia para él. Posiblemente el hecho de que él 

así lo experimente sea la causa por la cual lo considera tan importante. Y es que et hecho de sentir 

amor por algo, es entregarse a ese algo, es vivir para ese algo. 

El otro factor que también es de suma importancia para él es el sentido ético de la profesión; es 

decir procura inculcarles a las alumnas un actuar honesto regido por la verdad y por el bien común. 

Implícitamente, para esta misma pregunta los otros profesores también coinciden en ese sentido 

ético; pero ademas tanto la profesora 1 (UsFD) como el profesor 2 (UcFD) han manifestado en 

otros puntos de esta entrellista la importancia de una ética profesional en el ámbito educativo. 

¿Qué es lo que busca la profesora 4 (FNyU) como formador de docentes? 

• ... pues yo creo que para la ecb:aci6n o sea los docentes son básicos en todas las transfoonaciones "'1cativas ¿no?, 
transformaciones awcativas en todos los sentidos, no transfoonaciones de transformar sino para que realmente puedas 
ayudar a generar desarrollo en al - humano; poo:r.18 asl concibo la ecU:ación, corno la manera en que tú poades 
ayudar a desalTollar al - humano .. ." 

De una manera no tan explícita, ella pretende ayudar a desarrollar al ser humano a través de la 

educación, entonces como formadora de docentes este seria su objetivo tanto con sus alumnas de 

la Normal, corno con los futuros alumnos de las que hoy son sus alumnas. Esta Interpretación es 
posible por lo que expresa en el siguiente párrafo: 

• ... Vo considero la !!dJcación !JI! «rpito en donde puedas !!lercer mucha innuenc41 IM\to "" lo social como "" lo 
personal, corno recibir innuencia, entonces si tú eres docente nada mas o sea doc9nle con niflos por !lj!!frdo pues 
tienes un ámbito de acción irrportante paro as redJcido· si tú eras formadora de docentes, las Ideas, las fonnaa, los 
conceptos si tú "'iems o la formación que tú des a los docentes va a innuenciar, se va a - asl como multipll.-, !<2!!!!l 
aue tu Influencia se a@ia siendo formadora de clocentas como gue trasciende!! más .. ." 

En este párrafo nos confirma su concepción de educación corno un espacio de fuerte lnnuencla 

hacia los alumnos, pero también de los alumnos hacia el profesor; bidirecclonalidad en el proceso 
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educativo. Otra cuestión es que nos habla de su idea de trascendencia. Justamente por la 

influencia de la educación, ella considera que el ser formador de docentes amplia el campo de 

acción de esa inftuencia. 

Por último, la siguiente pregunta es: 

¿Qué pretendes formar con los profesores en ejercicio? 

AJ respecto el profesor 2 nos dijo lo siguiente: 

'SI, yo te dacia ""8 técnicamente lo que trato de hacanes es oonsar su p!Opia tat>or y su sistema ao!icado· si por ejen-90 
son de matemáticas ¿cual es la lógica de cómo i,,..,arten el curso? Para mostrar1es """ si ellos aplicaran su lógica, 
realmente su curso no tenaia muchos problemas; pero si ellos parten de la Idea de ""8 tienen """ cu1r4'1ir con un 
programa y llegar hasta cierto nivel de conocimiento por ej""lllo ecuaciones de tercer grado, de entrada descalifican a 
los alumnos porq.Mt vienen con muchas deficiencias ... la cuestión es que reoetitivamente las generaciones de los 
maestros en ciencias aplicadas es el mismo cartabón ooraJe asi los fonnaron- mlN rigurosos mw sólidos muv 
cerrados entonces no saben baiarse al nivel de los chicos y d!!scalifican entonces ellos consideran muy buen maestro, 
el maestro ""8 de treinta alumnos reprOOó a veintiocho. Dicen: qué excelente maestro de matemáticas es muy riguroso y 
muy ó.Jro; cuando eso se debe - conno un problema r..al y es un prdllenna mundal.' 

Entonces bueno ahí yo creo que mi labor no es dartes consejos ni darles estratSS1ias didácticas, ni 

mucho menos sino hacerlos reflexionar de córtio dan su materia y ellos tienen que buscar sus 

herramientas para resolver sus problemas y yo creo que ya los maestros muy experimentados si lo 

van logrando hacer; los que empiezan pues si necesitan repensar qué y cómo lo están haciendo ... 

Y no se dan cuenta que el problema no es que aprendan a dar clase, el problema es ¿cómo ellos 

entienden su materta? y ¿cómo entienden que hay que darta? Entonces, te digo, te vienen 

cortados con la misma tijera porque no hay nueva promoción de profesores que den esas materias 

que piensen exactamente igual que los anteriores y no te puedo garantizar que los anteriores 

hayan cambiado su método ¿no? Ya poco a poco van bajando el número de ... y van Inventando 

ejercicios y van haciéndolo más práctico; pero eso es porque ya se están volviendo profesionales 

de la docencia, pero los nuevos que entran siempre llegan igual. 

Él en su respuesta nos deja ver que tiene detectadas diversas dificultadeS en la docencia de nivel 

superior, concretamente en ciencias exactas. 

Entre los problemas mencionados es que los profesores no aplican la ióglea de su disciplina para 

la ensei'lanza de la misma. 

El hecho de tener que cubrtr programas, hace que ellos Inicien en un determinado nivel de 

conocimiento, Independientemente del nivel de los alumnos, el cual por lo general es mas bajo al 

requerido para el curso y eso da por consecuencia que et profesor de entrada los descalifique. 
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Nota que las generaciones de profesores en ciencias aplicadas están fonnadoS por el mismo 

cartabón, rigurosos, cerrados, duros o Inflexibles, por lo cual no se adaptan a las necesidades de 

los alumnos. 

También encuentra que desde la fonnaclón básica el área de disciplinas exactas no ensena al 

alumno a razonar, lo cual lo lleva arrastrando durante toda su fonnaclón. 

Enlonces el nos menciona que su labof' consiste en que no en darles consejos ni darles estrategias 

didácticas, ni mucho menos sino hacerlos reflexionar de cómo dan su materia y ellos tienen que 

buscar sus herramientas para resolver sus problemas. Es decir, busca la manera de Incidir en el 

pensamiento de los profesores, haciéndolos reflexionar sobre su quehacer. Es labor de ellos 

decidir concretamente las modificaciones que realizarán a su práctica para transformar los 

resultados que se han obtenido hasta el momento, puesto que dice que ellos tienen que buscar sus 

herramientas para resolver sus problemas. 

También nos hace saber que poco a poco los profesores van modificando su método, 

Implementando ejerclcloS y haciendo su clase más práctica. Para el profesor 2, esto significa que 

los profesores ya se están volviendo profesionales de la docencia. 

De aquí podríamos Inferir que para el profesor 2 un profesional de la docencia es aquel que se 
adapta a las necesidades de sus alumnos y busca la manera implementar lo necesario para que el 

alumno aprenda. En este buscar lo necesario va Implícita la autoformación del docente. 

Lo que el profesor 3 pretende lograr con los docentes en ejercicio es lo siguiente. 

•Mi Idea ha sido, a pesar de los programas que me han dado para desaJTollar, mi idea básica ha sido eso, que el maesbtl 
adquiera la COl'lll&lencia necesarta para poder enseñar lo "'8 sabe. Ya lo s.t>e, ahora lo que ellos quieran es saber 
cómo lo ensañan.' 

En el caso del profesor 3 (FN), los cursos que da a docentes en ejercicio, están encaminadlos a 

que estos profesores que no tienen una formación nonnalista, adquieran elementos de 

competencia didáctica para que puedan ensenar lo propio de su especialidad. Entonces, lo que él 

persigue concretamente es desarrollar en ellos, habilidades didácticas aplicables a su práctica 

docente. 

Este propósito tiene el sello nomlalista. ~a otro a ensenar. 

En este sentido las posturas del profesor 2 y la del profesor 3 son antagónicas; porque mientras el 

profesor 2 buscar hacer reflexionar a al docente sobre la manera corno trabaja su práctica docente, 

el profesor 3 da estrategias y recursos para la aplicación en la prácllca docente. 
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¿Qué pretende formar la profesora 4 (FNyU) con los profesores en ejercicio? 

'Antas yo buscaba facililarlas la práctica ¿no? y llYIJdar1es a dar1as mi\s sentido a su práctica ¿no?; como que generai>a 
con ellos cinámicas para que ellos lo pudl81Wl .,Pies o sea que lo que ellos ~ conmigo en el ctna, elloa 
pudieran apllcar1o en su práctica docente ¿no? 
Ahora no lo he dBclo asi ponµi no he tenido la oportunidad pero ahorita me gustarla mucho tener un g~ de docentes 
enfrente y trabajar a partir de su experiencia. De reflexionar sabra sus experiencias, sus irQJietudes, sabra sus 
necesidades, sobra sus angustiaa. A partir de ahl me gustarla, no lo he hecho, pero yo Cf80 que ya no me centrarla 
solamente en cuestiones que ellos pudieran aplicar sino partiríamos, ( ... ) de su experiencia no de necesldadea." 

En su respuesta observamos dos metodologías diferentes, que obedecen a propósitos dlstJntos. En 

la primera la finalldad era ~r experiencias de aprendizaje, las cuales los profesores vivian y 

en ese sentido poder1as reproducir en su propia experiencia docente. 

En la segunda, que por cierto está en proyecto todavia, pretende basarse en la reflexlón de sus 

experiencias, necesidades, Inquietudes etc. que servirá de contexto, para después buscar la 

resolución de alguna de estas necesidades. El propósito cambió, puesto que ahora la finalidad es 

la reflexión. 

Como pudimos observar no todos los profesores consideran a la formación específica para la 

docencia como algo Indispensable para el ejercicio docente; de hecho, encontramos una fuerte 

tendencia hacia la experiencia. Esta postura la pudimos detectar en los profesones de origen 

universitario. Por el contrario los profesores de origen normalista están totalmente a favOf' de la 

formación docente y agrego, también de la formación pedagógica. 

Esta situación podria deberse a que los profesores de origen universitario son producto de 

formaciones distintas a la docente y en ese sentido la consideran necesaria. en cuestiones 

prácticas, que sean aplicables af aula o simplemente no la consideran necesaria. En cambio los 

normalistas son producto de la formación docente y en ese sentido, todos coincidieron en 

conslderar1a de mucha Importancia para el ejercicio docente. 
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CONCLUSIONES: 

Presento las conclusiones de este lnfonne Académico de Actividad Profesional en dos rubros: 

1. MI experiencia profesional en el desarrollo del proyecto "Profeslonalizaclón de la Docencia" en 

la Licenciatura en Educación Primaria del Instituto Miguel Ángel. 

Como pedagoga, las experiencias generadas como responsable de esle proyecto de Investigación 

educativa, se centran primeramente en descubrir que las hipótesis o los supuestos con los que se 

Inicia un proyecto de Investigación, no siempre son verdaderos. El proyecto se Inició, como ya lo 

expuse en la Introducción, con la creencia de que los profesores que tienen una fonnaclón de 

origen universitaria, y que no cuentan con una fonnación especifica para la docencia, generaban 

prácticas docentes "menos profesionales" que los profesores que sí cuentan con una fonnaclón 

específica para ello. Con esta primera parte de la fase diagnóstica concluida, puedo declr·que no 

es posible etiquetar ni de "Profesional", ni de "No Profesional" la práctica docente de ninguno de 

los profesores participantes en el proyecto: lo que sí puedo decir es que todos ellos manifiestan un 

tipo de docencia Interactiva, en donde maestro y alumno son copartlcipes del proceso de 

ensel\anza - aprendizaje. 

Llego a esta conclusión porque cada uno de los profesores participantes manifestó, de diferente 

fonna, la importancia que tenía para ellos el involucrar a las alumnas en un proceso dinámico 

durante la clase. A su estilo, cada uno de ellos las considera "sujetos de aprendizaje y no objetos 

de ensenanza•. 

También valoro esta experiencia en investigación porque en el desarrollo de este tipo de 

proyectos, uno se adentra más en las situaciones educativas, y esto nos pennite conocerlas de 

una manera más profunda y darse cuenta que es muy dificil generalizar. Cada situación es 

particular y esto depende de las personas que la confonman, del contexto Institucional, social, 

cultural y económico que la caracteriza. De un proyecto de investigación como éste, no es posible 

sacar conclusiones generalizadoras a las cuales todos los docentes tengan que apegarse. Por el 

contrario, uno de los objetivos de éste, es dar cuenta de las Impresiones que ellos tienen con 

respecto a detenminados aspectos de la práctica docente, desde su experiencia como docentes. 

2. Lo encontrado en esta primera parte de la fase de Diagnóstica: 

Desde una visión académica, la docencia es una profesión, no es una disciplina, por ello, son otras 

disciplinas como la Filosofla, la Psicología, la Pedagogla o la Administración educativa las que le 

han hecho aportaciones a su campo de conocimiento. De manera especial, la Didéctica ha 
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concentrado las aportaciones de las disciplinas antes mencionadas para darte cuerpo y senUdo a la 

práctica docente. 

Ya en la práctica, la docencia es un proceso complejo, en el cual se Interrelacionan múltiples 

aspectos como son sociales, institucionales, metodológicos. psicológicos, y afectivos entre otros, lo 

cual le da carácter de actividad profesional. Esta complejidad de la práctica docente, hace que se 

requiera una formación especializada para eJercef1a; esta es otra caracteristJca por la cual se le 

puede considerar como tal. El hecho de que la docencia sea un proceso tan complejo hace que 

cada experiencia docente sea única e irrepetible. 

La Licenciatura en Educación Primaria del Instituto Miguel Ángel tiene aproximadamente doce 

ai'\os de vida académica. Desde sus inicios, se abrió un espacio para Investigación de 8 horas a la 

semana; empezaron a surgir proyectos de investigación como producto del currlculum vivido y se 

inició el trabajo colegiado; en una palabra, se comienza una cultura de educación superior. 

Como parte de su proyecto académico, siempre se ha buscado una docencia personalizada, que 

busque responder a las necesidades particulares del alumnado. 

Dentro de este marco Institucional, Invariablemente ha habido la conciencia de la complejidad de la 

docencia o de la práctica docente; en este sentido constantemente ha habido un apoyo" por parte 

de las autoridades académicas al profesor, para la resolución de problemas específicos de su 

ejercicio docente. 

También es importante destacar que desde la primera directora académica hasta la actual, siempre 

se ha fomentado un trato "humano y de respeto•. 

Con relación a la ·profeslonalización de la docencia". Es un ténmlno ambiguo, que se ha utilizado 

en distintos países, en distintos tiempos y para referirse a conceptualizaclones distintas. 

Para los fines de este proyecto, profesion8/izacidn de la clocencia se ha entendido como una 

práctica docente Interactiva, en donde el alumno no es únicamente el receptor del conocimiento, 

sino el constructor de su propio conocimiento, guiado y orientado por el docente. Es una práctica 

en la cual el profesor, considera los diversos elementos que Intervienen en ésta, para manejar1os 

de tal manera, que logre generar un clima propicio para la construcción de aprendizajes 

significativos por parte de los alumnos. 

La recopilación de todo este panorama es vital para contextualizar en su justa dimensión lo 

encontrado en el análisis de las entrevistas. Retomo las categorfas de análisis. 

Con relación a la experiencia y me refiero a la expsriencia docente, todos la consideraron corno un 

factor de aprendizaje e incluso algunos profesores la vincularon con la fonmaclón. Reconocen que 

" Este apoyo ha sido constante y tiene la característica de ser pcnonaliz.ado. Se atiende al profesor para 
brindarle apoyo a su problemática especifica. 



la llinculación de ambos elementos es fuente Inagotable de aprendizaje para la propia pfáctlca 

docente. 

La experienela en sus ejercicios profesionales, no es un factor al cual le den mucha Importancia 

para el ejen:lcio docente. No la reconocen como factor Importante para el ejercicio docente. 

En cuanto a considerar a la doeencla como profesión, todoS la consideraron como una profesión 

desde sus personales puntos de llista, Que aludlan a cuestiones sociales, afectivas o académicas. 

Con relación a la práctica docente, se buscaba saber cómo dan sus clases los profesores 

participantes en este proyecto. Es Interesante recordar QUe cada uno de ellos tiene un perfil 

profesional distinto; lo Que se esperaba era Que las prácticas fueran diferentes entre si y lo Que 

encontré es Que nonnalistas y universitarios, con fonnaclón o sin fonnaclón docente trabajan de 

manera muy similar; con un mismo modelo de docencia. El tipo de docencia con el Que todos 

trabajan, es una doeencla interactiva, participativa; todos están conscientes de Que el alumno tiene 

Que participar para que se construyan verdaderas experiencias de aprendizaje significativo. Todos 

guían al alumno para llegar a los propósitos de aprendizaje prellistos; todos cuestionan al alumno. 

¿Por Qué si los perfiles profesionales de los profesores son tan distintos puede haber tantas 

semejanzas entre sus fonnas de trabajo? 

Yo concluyo Que esto sucede porQue todos. en mayor o menor grado, están Involucrados en el 

proyecto académico oo la licenciatura. El trabajo colegiado por una parte y el apoyo personal a los 

maestros, han funcionado como un programa de fonnaclón docente Informal. pero constante. La 

finalidad de esta fonna de trabajo es trabajar en equipo, no aisladamente y en este sentido, el 

juntarse periódicamente para rellisar las diversas situaciones Que confonnan la llida académica de 

la licenciatura ha dado por resultado Que haya unidad en la fonna de trabajo docente. 

La práctica docente de los profesores entrellistados, coincide con el tipo de docencia que 

concretamente para este proyecto se denomina profesionalizada; en este sentido la docencia de 

los profesores Involucrados es una docencia profesionalizada. 

Para Que la fonnación y la experiencia puedan consolidar un tipo de docencia, éstas deben tener la 

misma tendencia. 

En el caso de la profesora sin fonnaclón docente (UsFD), el Involucrarse en el proyecto de ta 
licenciatura. fue moldeando su experiencia docente hasta conseguir la misma fonna de doeente. 

Por último, con respecto a la fonnación docente, es importante destacar que los profesores de 

origen nonnalista la consideran indispensable para el ejercicio de la docencia y sugieren realizar 

estudios al respecto de larga duración como licenciaturas, especialidades o posgrados. A 

diferencia de esta postura, los profesores de origen universitario, no la consideran Importante y 

tampoco manifteStan tener necesidad de ésta. 

Las diferencias aqul si son abismales y considero que se deben justamente a la fonnaclón. Los 

profesores Normalistas son docentes de profesión, mientras Que los universitarios, incursionan en 
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la docencia por distintas razones, pero su profesión es otra. En este sentido consideran que 

pueden ejercer sin necesidad de una f<>mlaclón específica para ello. 

Partiendo de las conclusiones obtenidas hasta esta fase del proyecto, considero que la f<>mla de 

trabajo académico ha funcionado como un proyecto "Informal" de formación docente; es decir la 

dimensión Institucional ha contribuido fuertemente en la búsqueda de prácticas docentes 

profesionalizadas. Sin embargo, la observación a la práctica docente de los profesores y la 

opinión del alumnado, arrojarán elementos que completarán el panorama Institucional en materia 

de profeslonallzación docente. 
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ANEXO 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



INSTITUTO MIGUEL ANGEL 
LICENCIATURA EN EDUCACIÓN PRIMARIA. 

EXPERIENCIA 

iCuál ha sido tu desempeño 
profesional? 

iDe qué manera consideras que tu 
profesión te ayude a tu ejercicio 
docente? 

iQué papel crees que juega J¡ 
experiencia docente en tu J¡bor 
docente? 

Tu experiencia en otros ámbitos 
educativos qwue no ~n el aula, ide 
qué manera inOuyen en tu práctica 
docente? 

iQué consideras mh importante para 
el ejercicio docente J¡ formación 
específica para ello o J¡ experiencia? 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

DOCENCIA COMO PROFESIÓN 

iQué te motivó a dar clases? 

iQué es para ti una profesión? 

iConsideras a J¡ docencia una 
profesión? 

(Preguntl solo para normalisw}: 
iT e consideras profesional de J¡ 
docencia? 

PRÁCTICA DOCENTE 

Describeme breo.emente cómo das tus 
clases: 
a} Planeación: por día, por semana 
b} Forma de trabajo con los alumnos: 

expositiva, participativa , en 
equipos, etc. 

c} iQué tipo de weas les dejas? 

lQué es para ti la docencia? 

FORMACIÓN DOCENTE 

iConsideras que el trabajo docente 
requiere de una formación específa? 
Sí, no y de qué tipo. 

lConsideras que J¡ formación específica 
para la docencia en tu caso es 
necesaria? 

iQué tipo de cursos crees que deberla 
comprender esa formación? 

(Las siguientes dos pregunw solo son 
para normalisw} 
iQué te motivó a continuar con tus 
estudios formales en el campo 
pedagógico? 

iQué influencia consideras han tenido 
en tu ejercicio docente? 

iQué es lo que buscas como formador 
de docentes? 

iQué persigues cuando das cursos a 
docentes en ejercicio? 
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