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INTRODUCCIÓN 

El presente Informe Académico de Actividad Profesional: La organización 

de un jardín de niños particular, tiene por objeto establecer algunos 

lineamientos de organización institucional realizados durante mi labor como 

directora én el jardín de nif\os particular llamado: Mi Primera Aventura, 

ubicado en la calle Galeana No. 8, Col. Ampliación Hidalgo, Delegación 

Tlalpan, así :CO_~:m ;las actividades de apoyo pedagógico y planeación 

educativa 11.;~adás·~-cabo dentro de esta institución. Por tanto, nos ofrece un 

panorama Íe~ri_;{~'~ b;áéÜco de los diferentes elementos que constituyen a la 

organizaéióri;cl~I §r~escolar~ · 
:·, .. 

El pri~er capítulo trata sobre las características de la educación.preescolar, 

en cuanto aiaimpbrtanda que tiene para la foimacióne iiltegráción d.;I niño 

en la s;JcÍedad, por .;no se habla sobre las funcione~ qí:i~ se d~sariollan 
' ·, . . •' ' 

dentro de la institución preescolar, los objetivos principales:delprograma, 

los manuales y las actividades que se llevan a caboe~'i~'iri~titué:ión~ Hago 

referencia a algunos elementos teóricos (manuaJe~ y;~~l~~~ntos) de los 

cuales me apoyé para realizar mi labor pedagógica en la organización 

escolar. 

En el capítulo II se realiza tina descripción de las actividades desempeñadas 

durante mi estancia en el jardín de niños, además se hace una reseña breve 

sobre el surgimiento del jardín de niños particular, así como de las funciones 

que se desarrollan dentro de la misma, los objetivos principales que me exigía 

la institución, y cómo se fue caracterizando su establecimiento, los problemas 
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enfrentados en la misma y las alternativas de solución para realizar mi 

actividad profesional. : A .su ·vez. se. mencionan algunas de las normas y 

procesos que se requieren ¡:>ara el establecimiento y funcionamiento del jardín 

de niños. 

lo que respé~ta·~J bón;~"y'c¡tié'm~--~irvi6aci sustento par~ laorga~ización de la 

mencionada i~sÚtuciÓ~ pr~esc:-~Ia~ ~-rl~ad~~ E~t~ capítulo es_ la p~rte medular 

de1 tema de análisis,' y~ 'lúe C:6t1~fcl~;ª I~ r-~i~~ión enird'-iri ro~~~ión de 1a 
• • ,__.•;-·.,\-'r!.•',•••'.,•._,'• ·,:., ;.• ··.- ''""• - .,· '•·"'·,.•',•: •'•.,-:••, 

carrera de. pedagogí~· y st!:aplib'áci~r(eh'el establecimiento c:Íeun centro de 
. "'" '~---/ :-·: .. ·'-;-~< ~ .:··<:·;: 

El prese~te trabrijo~font: como última finaÍid~d'eihe~h§•:·d~:'~~e ~~~da servir 

mi experiencia a los pedagogos que estén int!:resad~·s0 ~ii--~I ~.it~~I~~iilliento y 

funcionamiento de un jardín de niños. Su.editilac'i~~~;¡~~i¡~;a ~I tener que 

enfrentarse constantemente a errores y acl~rt~~;:~'~<lci'.Fji,~:!-ctiaies iremos 

aprendiendo con el paso del tiempo y fas 6iiciiri~t~~ias; Aquí sólo dejo 

plasmados algunos de los elementosq~e mr~~r~c~~ iIÍlportantes que conozca 

el que se va a iniciar en esta m~teria.,Á'Jii~Je: por· supuesto, este trabajo . ' ... ,,-.~-; ~ - ' - . 

representa, de manera aún modes~~;~~~~aso particular, por lo que es necesaria 

la tarea de investigación y actÜ~H_za~iÓhpé'rroanentes. 
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CAPÍTULO 1 

MARCO DE REFERENCIA 

En el presente capitulo se habla de manera general sobre las normas y los 

procesos que se exigen de manera fonnal para la educación preescolar. Éstos, 

a su vez, rep~esentan los elementos que n.os servirán de sustento pafa llevar a 

cabo la organización del jardín de niños. 

··~··;· .,..) .. ~ ·, . 

Así, eljardin de; niños .es' umi institución educativa de nivel preescolar, que 

imparte educahióJ:ri~t~~ de la pri~afi~ y atÍende a niños de entre 3 ~ 5 años. 

Presta un seivici~ de carácter eminentemente pedagógico, que pretende ayudar 

a la fonnación e integración del niño en la sodedad. Su función es de mucha 

importancia, ·~a qu~ favorece el desarrollo integral del niño y sienta las bases 

para su aprendizaje. 

En dicha institució11, prim~r nivel deLSistema Educativo Nacional, se inicia 

una vida sociaÍ i~sp.frada e~ l()s~valore~. i:lt': i~entidad nacional, democracia, 

justicia c. indep~n'deri'cia~ E~tr~ su~ principios, se· considera el respeto a las 

necesidad~s e ·i~t~;~~e~ ~~ iris. ~ifios:· así coin~.su. capacidad de expresión y 

juego, f~~ore~i~~d~~~,P~~,2~~~ Jf'~'ci¿i~li~~~ió~_'· 
····,,,:.)s:~ ,,:::· ~- -- '"" ··•.o·-.-~ 

Estas funcio~e~ '.si:>~: ~bn~eiTiptada~ .. dentro del . programa de educación 

preescolar coiri~ ~n'se~icioeducativo que permite la formación integral del 

individuo como parte de .. la sociedad. 
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Por ello es importante destacar la relevancia del nifio en su primer contacto 

con la escuela. Aunque sabemos que no todo el aprendizaje se adquiere en 

ella, sino que gran parte de los conocimientos, capacidades y habilidades que 

uno posee son el producto de la experiencia cotidiana. 

l. LEGISLACIÓN Y OBLIGATORIEDAD EN EDUCACIÓN 

PREESCOLAR 

De acuerdo con el artículo tercero de la Constitución Política de los Estados 

Unidos Mexicanos, el Estado impartirá educación preescolar en forma 

gratuita. La Ley General de Educación, establece en su artículo 37, que el 

nivel prec;:scolar, junto con el de primaria y el de secundaria, forma parte de la 

educación básica. 

Los fundamento:s -d~I programa· de. la educación preescolar se· desprenden del 

artículo ter~ero c~~-~tÍ~~~io~~l, ~I~~~I deflnelos vaio~es que deben realizarse 

en el prnce~od;:f~~~cfall~~~ ibs indi~idu()~.a~í c-o~o los principios bajo los 

cuales se. constituye hi'soCiedad)'Diého artículo sefiala que la educación 
,, -: --. . ,- .. : .•. ~ -·: .- ' '· ' -- . .. • ' . 1. • . ' 

tenderá a desan=6úar, ;;t~órii~~~e~te tódas las f~cultades del individuo y a 

desarrollo 

'"··.-.' 

Por ello, en ef p~Ógrafuaide educacióll preescolar -se afinna:.~'Eri el jardín de 
·~e('• .. ,·{~~-·::::_:.:· .>i 0 ··.r.'.·.·-··. · ,'.,, . ..!-~-_; .... -··,·-~--·-·:"'':··o.·~:-··.:_,. ... ,y~·'".••'' 

nifios, primer nivel del sisterru1;educativó nacional, se da el. inicio escolar de 
-----

1 SEP. La educación preescolar en México.} 98S; p. I 09. 
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una vida social inspirada en los valores d~ identidad nacional, democracia, 

justicia e independencia, y los cambios que se pretenden para una educación 

moderna han de realizarse consideraiido estos valores".2 

En el artículo 38 de la i.~y Ge~eral de Educación, se señala que la educación 

básica, en sus tres niveles,t'e'~drá las adaptaciones requeridas para responder a 

las características lingüísti~~s·y ~ulturales de cada uno de los diversos grupos 

indígenas del país, así· e.orno de I~ pobÍación< rural 'dispersa y los grupos · 
·<>~,.:·: . . ·> t.•, ·."'f/.-/·>O '.·_.··-

migratorios. '.'< é,_;; •. ·''.•Y . • · ··· 

~:,,::::::¡":~;~ti~f.~t~"ªi.1:~:;r~iyJf 4l~~t~~;~::;: 
aprendizaje~ __ relevantes_•_Y signific~tivos en función d~I bienestar; ·el• desarrollo 

~~~~f.~l~i~i:~:~~;~~·-l~~~lif ~&:~~ 
los Derechos del Niño. . • ~·:· . • ~~) (~} L· ;•;Y·.~~-;~· }:~,'.~ 

:::,.::"n:::~'~,"::~.::,:::~l;rf"zi!!~'~~f l~~~~!~~r,;: 
educación obligatoria era exclusi~a~e~t.e íJi&~.l~s ~l~eles de primaria y 

secundaria; posteriormente el Congreso _votó por el hecho de que la educación 

preescolar también fuera obligat~ria y, para ello, se modificaron algunos 

artículos más, entre ellos el artículo 31 de la Constitución mexicana, en donde 

2 SEP. Programa de educación preescolar. 1992, p. 6. 
3 El Congreso estipuló a finales del 2002, que la educación Preescolar será obligatoria. 
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se menciona literalmente: Hacer que sus hijos concurran a las escuelas 

públicas o privadas para obtener la educación preescolar, primaria y 

secundaria. 

Estas modifl~;ciones deberán entrar en vigor paulatinamente, así como las 

incidenci~~ ~y ~specificidades respecto del ejercicio de los recursos 

presupue~t~I~{ y ;sus repercusiones para la presentación de los servicios 

educativos del nivel preescolar. 

La educación preescolar será obligatoria para todos en 1.os siguientes ph1zos: el 
, ' • • • • ' • ¿ • -. •• • • • • • ' " - -

tercer añº de )p~e~s~olar a p¡¡rtir del c·i~lo es,col~r 2004-2005, el segundo año 

~~iiFA}.~;?It~i,~~JJ~il~~~~;~~di:~~§~:~ 
abarque un periodo dci'tr"is' afió~'garañti~~do por eI, Estado . 

. -: ' -'. -. ·:.:,:.:~---.-~;:"'.·5:':\:;:<j~:;: .. ~.?~~.~:-\.:;:~ .. ;:.;'~/-.~-: .--<_.-_, ¡ - - . -

-: .. :. - - ·····-~:- ,:_·_.-
. -- .. o<o: · .. ,·,-_1 't.<'·_:_~ 1 • Z. 

Esto implica que l~s p~rson~s''que van arecibir la educación básica en México 

cursen ahora l2 ~h<ls~~y·~~ 9 ~orno anteriormente sucedía. Y, por otro lado, 

será requisito para ing~es¡¡r al nivel primario acreditar cuando menos el tercer 

grado de preescolar .. 
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2. CENTROS EN QUE SE IMPARTE LA EDUCACIÓN 

PREESCOLAR 

La educación preescolar se imparte a través de cuatro tipos de servicio: 

general, indígena, cursos comunitarios y Centros de Desarrollo Infantil 

(CENDI). 

La educación preescolar general es un servicio que ofrece la Secretaría de 

Educación ,Pública (~EP),Ios gÓbiemos de los Estados y los particulares en 

los medio~ 'r!-'~rii·y~tlf~ii~'e>.; . •. . 
"·,:~_: 

·~ . - . ' ;.::.···. 

La educ~ciéni preéscC>Jar indígena es una modalidad de la educación preescolar 

atendida por la SEP, a través de su Dirección General de Educación Indígena. 
'·- ,.: ... 

Como su nombre lo indica, está dirigida a la atención de las diversas 

poblaciones indígenas que hay en el país y es atendida por profesores con 

conocimiento de la lengua de las respectivas etnias:. ·;·,';;!.:· · 
'"1·;,_,· 

La educación preescolar que se ofrece a través de"¿,_;r5()5·cÓmunitarios es un 

servicio para localidades que carecen de escu~la~ cl~'eC:i~caciÓn preescolar y . ,.,' ·-, .. ·. -.· .-. -

que tienen más de 35 niños en edad escolar.:i~.impartenjÓvenes egresados 

de secundaria a qui~nes se capacita como insh:uc~bres;' ~.i'co~tr~t~cióh y pago 

son gestionados por. la comunidad, qué ~-~e' cotriprC>fu'~t~ ; ~ . brind~rles 
alojamiento y alimentación. Este. servicio~de~endedel-¿ori;~~jo N¡Cional de 

Fomento Educativo (CONAFE), orgánlsi'n~'.'cie~c~ntraliz~d~de 'Ja SEP, con 

patrimonio y personalidad jurídica prop_ios. 
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Los CENDl son establecimientos donde se proporcionan ·servicios de 

educación inicial y preescolar a nifios, desde 45 días de nacidos hasta cinco 

años 11 meses y coriúellcb tr~s ro'1Jcla1klades; de a~uerdo corila edad del nifio: 
' i •. , ·: ·~;·-,,:···, 

45 días d()s a~o~\11 = nie~es\ sorid~cta?tes; 'de tres :aétres años 11 meses 

corresponde~·~·¡~ tiJ~;~'Ji'a~~ ·~!lt~~~i ; :d~ d~atrJ a~6s a ~i~co afios 11 meses 
- ,,. - ~- " .. ,, ' .. ,. _ .. •'• )•;, 

se inclúyeri .e~ el :jardí~ éie riiiiJs: L?s.CEND('~frecen . servicio a hijos de 

madres trab,~J~cl6;~5M·~&~6bj~tiJo ·gene~~¡ ~~ • brl~clar ~sisten~ia y educación 

integral~ 11i~~~\~.~~"u~~6~·~~.t~s ele s~ illireso ª 1a prhnaria. Ésta es, pues, una 

institución qué prC:~()f'¿jé:)ria básicamente educación y asistencia al niño que 

tiene todo el ~·~r~~hi/'<le ;ecibir atención y estimulación dentro del marco 

afectivo que le per~it~ desarrollar al máximo sus potencialidades para vivir en 

condiciones de libertad ydignidad, especialmente aquellos que por alguna 

circunstai;icia se ven temporalmente lejos de la madre durante las horas en que 

ésta trabaja. 

La educación preescolar cuenta con Centros de Atención Psicopedagógica 

cuyo objetivo es proporcionar servido _de evaluación y diagnóstico 

interdisciplinario a los alumnos de jardines de nifios oficiales que presenten 

problemas en su adaptación al proceso educativo, y prestar atención 

psicopedagógica a los que presentan dificultacles en el. proceso de aprendizaje, 

en su desarrollo psicomotriz ode,lenguaje. 
'<'.-;: ._-. 

Aunque estos centros no de~en~'é~ admirlistrátivamente de la Subdirección de 

Operación y dé'se~Íci() d~ E~~caciód E~pecial de la SEP, organizan, dirigen, 

controlan y. evalúall ~i'C!~~afi:()úd ~·el proceso de ~iagnÓstico y atención 

psicopedagó~Í~a; ele ~cÜ~rdo. ~º~ las normas y lin~ainientos técnicos 
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establecidos por dicha Dirección. Ésta efectúa la supervisión técnico

pedagógica del personal docente'/ téc.nico'. Asu vez, el personal.docente y los 

equipos de diagnóstico y d'e apoyci técnico, participan en cursos de 

actualización y capacitación t~c..;i~~. cólliC>inie a fas normas y lineamientos 

acordados por la DirecciÓ..; cl~·Ed~C:a'¿_iÓ~Pr~escolar. 
"'.: .. )., .• ::;:,_;<. :., , . 

. - ~·_:,;~~·-\~·;2:··_,., 

Además, el instituto nál::io~~~ p~racet Desarrollo Integral de la Familia (DIF), 

ha impulsado ,el Progrii~a 1'J~~io~al de Raciones Alimenticias, cuyo objetivo 

es contribuir al mejor';l;n'ie.;'¡c;·: de' la nutrición del nifio de preescolar cuya 

situación familiar n<l ;~~ite ~na. alimentación equilibrada y oportuna. La 

estrategia del Pro~ama 'és'l~plantar raciones alimenticias en l~s jardines de 

niños, estableciendo 'prioridades de acuerdo con las características del 

alumnado de Ías escuelas.· Existen diversos prngram~s ¿~?rdiri~~(>~:~~r otr~s 

ª'~;~:~:~~ª:~?;iª:sª~~1~~~11 i~lf ~~~ 
Mejoramiento de la Salud del Preescolar; Orientació;f.·ct·e;la S·~x~al¡dad y 

Planificación Familiar, La Salud Empieza en Casa; Comisión de la Mujer; de 

Educación Vial, etc. 

3. OB.JETIVOS Y PROGRAMA EN EL PREESCOLAR 

La educación preescolar busca el desarrollo integral de los nifios menores ~e 6 

afios en sus aspectos biológicos, cognitivo, psicomotriz, soci9afectivo, 
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espiritual y, en particular, del desarrollo de la comunicación, la autonomía y la 

creatividad. Los objetivos del programa de educación preescolar son que el 

niño desarrolle: 

• El conocimiento de su propio cuerpo y de sus posibilidades de acción, 

así como la adquisición de su identidad y autonomía. 

• Un crecimiento armónico y equilibrado, de tal manera que facilite la 

motricidad, el aprestamiento y la motivación para la lecto-escritura y 

para las soluciones de problemas que impliquen relaciones y 

operacione~'m~iemáticas. 
• La creativid~c.Í:tl~~ n~bilidades y destrezas propias de la edad, como 

también d~, sú'é~p~cidád de aprendizaje. 

• La ubiCacign ~it~éi~:temp6raly_ei ej~rcicfo de l_a memoria. 

• · L~ capaCiaad''iJatii-; -~clc)~i8L'}oITi~~~~,~._2e~~~e~iÓn~ relación y 
comunica·¿¡6fi~·~;'., -·;·:·· ,~?,;;~~,,,,.~·:·;,,<~-'I~~?-·.-·c.:,~-:'\,:: .,, ';'". :. 

• ª~~,::~::·:::: df re:~:11~~~~¡~~~K~~[~R~~:S('!::'t· do 
• La participación en actividades lúdicas céiri'?tros riiños yadtdtos. 

• f=~~I'.~~;::~~; ourio•idad. p;;. ~~,~~~~~l:~;~;j':~1;2:i, ~~tu<DI, 
• El reconocimiento de su dimensión~;p'¡rifl.'i'it1 p~~~ funda~~ntár criterios 

de comportamiento. 

• La vinculación de la familia y la comuit'idad al proceso educativo para 

mejorar la calidad de vida de los niños en su medio. 
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• La formación de hábitos de alimentación, higiene personal, aseo y orden 

que generen conciencia sobre el valor y la necesidad d~ la salud.4 

Por todo ello, el programa de educación preescolar puesfo en:yigor ~n:el ciclo 

lectivo 1992-1993, se fundamenta en la dinámica del desafi'.6n? i~ra~tÍI: en sus 
:_·'.'.'.\•':.·-'.',.--_:'.:·.'-..' 

dimensiones fisica, afectiva, intelectual y social. El desafioü§;.irifantil es 

concebido como un proceso complejo, resultado de las relacio~e~-del '.riifio con 

su medio. El niffo se acerca a su realidad, la comprende yla h~¿e siiy~a'través 
del juego, "que es el lenguaje que mejor maneja". De;ahí tj~~-el ¡,;~grama 
atribuya al juego y a la creativ.idad infantil una gran impo~f~~á~a:.s · . 

"·--~~ ~-:~.. . 

La globalización cciÍti~it~ye uno de los principios más illlp6rtantes del 

programa . de p;ees~ciI~r ,'y . éo~stituye la· . base d~J~ ,~práC:Íi~'a d~~;;Ítte~ La 

globalización · ·si~Ífl~~'''C:Clnsiderai al ·desarrollo: inf~rith ~~cio .. uri .. proceso 
, . .,_-!· . . - ·---·-- ·-· ·-·-- -_' -,·- ',--. --

integral en el que ¡~ afecti~idad, la mótri~idad, los aspectos·cognóscitivos y 

sociales dependeri u~odeÜtro?Eii~Ip~bceso de su constitución como sujeto, 

el. niffo paulatiname~t~:.v¿_dife;~~Ci,~do~~ del medio y distinguiendo los 

diversos elementos de irir~alic.Íad.6 

Con el fin de atender al ¡:irirú;Ípio.de globalización, el método de proyectos 

constituye la estructu'rá'opeiíitiva del Programa. Para llevar a cabo este método 
! ' ,• ' e• • , ¡; > ~ ( "• 

es necesario definir Iosproyectos·a partir de fuentes de experiencia del niffo; 

consolidar una :o~gil~i~~~lÓ~ cÍ~''juegos y actividades que en forma global y - . .. -

específica responda al desarr~Íio afectivo, intelectual, fisico y social del niño; 

4 SEP. Programa-de educa~idn'pr~es~Olar. 19-92, p; 16: 
'/bid., pp. 7-12 • 
• /bid., p. 17. 
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organizar las actividades de modo que favorezcan formas cooperativas y la 

interacción entre los niflos; considerar la organización y ambientación del aula 

y de otras· á~eas del plantel como recursos flexibles; considerar de primera 

importancia el juego, la creatividad y la expresión libre del niflo; respetar el 

derecho á ,)k_:dife~~~i:Ía de' cada niño; incorporarlos progresivamente en 
,· ., " . ' .-. 

algunos ·ásp~cu)s de la planeación y organización del trabajo'; realizar 

evaluacio~es\lesde>~~>punto de\rista cuafüativo, como proceso permanente 

que persigGet~bt:nér.·. i~fofll1ación;; s61m; el desarrollo de las acciones 

educativa~; lo~ · J-o'g:J~ /y; l~~'co'b~táculos; y c.onsiderar al docente como guía, 
.... •' ,.-·--··::· ·., •"'"·""' .. ··., ·' -.- .. _ . -, . ' 

,-., 
,.-.,; 

El pro,yecto se'· eritieilde como una organización de juegos y actividades 
-.. , .... ,,. 

adecuadós á' la edad deÍ. niño, que se desarrollan en tomo a una pregunta, a un 

problem{¿a,·:1a ~ealización de una actividad concreta y que "responde 

principal~e~t~~ las necesidades e intereses de los niños".8 

Los pro'yecto~-~e articulan con los diferentes bloques de juegos y actividades. 

Estos bloques son: 

- sensibilidad y expresión artística - relación con Ja naturaleza 

- psicomotricidad 

- matemáticas 

- lengua oral, lectura y escritura.9 

7 /bid., pp. 13-15. 
1 Jbid., p. 118 • 
• /bid., pp. 30-32. 
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El bloque de "sensibilidad y expresión artística'', abarcajuegos y actividades 

que permiten al nifioexpresar, inventar y crear en general; elabÓrar sus.ideas y 

volcar sus imput~C>s''eri él uso. y transfbrmacióll · creati~a de los m~teriales y 

Los juegos y áctivicl~dés d'etbloqi.ie ~'relaciÓrí,cc:in la naturaleza" permiten que 

el nifio desarrolle úria sensibilid.ad responsable y protectora de la vida humana, 

del mundo animal y de la natu~~lez'a en general. Al mismo tiempo permite que 

desarrolle su curiosidad y el seÍltido de observación y búsqueda de respuestas 

a las constantes Y. diversas preguntas que se plantea frente a hechos y 

fenómenos de su entorno. 

El bloque de ·~matemátic~s" permite al nifio establecer distintos tipos de 

relaciones entre ·~~r~6i~~s. objetos y situaciones de su entorno; realizar 

acciones qüe le. }l6~iBÚÚ~n resolver pr?blemas con criterios. de distinta 

naturaleza ( cuantifü:ar,'.medlr, clasificar, ordenar, agrupar, 11oiTibr~r. ubicarse, 

utilizar formas y signo~ di~ersos cmno illfentos• !ª~'.'~i61;resentación 
matemática). Este bloque p~sibilillÍ 'a Icis nifl~s ~~~ar~ri relaciÓTI con una gran 

·' '._.,} : 

diversidad de objetos desde la perspectiva de sl!s~forinas'y relaciones en el 
- -:-.-- ·--. 
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espacio, lo cual implica reflexiones específicas previas a las nociones 

geométricas. 

Los juegos y activida~es ;elad~n~d~s con el lenguaje permiten a los niilos 

sentirse libres para ll~bla~'~oibs/'¿6!1<c>tro~ ~Íilos o con adultos; experimentar 

con la lengua or~I y/~~~~t~¡}iri~~!lt;u:·:~alabras y juegos de palabras de tal 

:::· :ue n::J:~sey;;;~~t~}if ;:º p::: ';::::: ·:~,;::::~":: 
comprensión y do!riilli~·~;~~~~~¡t~·i:I~l~·lengua oral y escrita, descubriendo la 

función que tien~;~~;~,~~P~'e'~,~~l~füj~~-V~ntender a otros. 10 

· ... :-v <;;~\\ >~:~-~,·~· .-z(, -~·-: /·; 

Este programa· brevem'ent~ ~~Bo~~~o,; también se aplica en la educación 
e•, .• •·,, ''-

preescolar indígena .. Sin•éml:Íargo~las especificidades .lingüísticas y culturales 

de la población escolar:';:indígena. réqlliere dé pwpu'bstas- pedagógicas 

adecuadas a sus necesid~des p~'rtii~l~res. 
. . ... _..,__ .. ·-~-", > ·. ~-.. : 

Así, el programa. está Lom~a~ado d:~ di~er~o~ materiale~ impresos para el 
~' •' \ - ', ._._t,. - ' - : - .-,,,_·,_,,.- :: -'-:--- "-~--; 

personal docente y los_ afomnos. La SEP ha elaborado y distribuido una Guía 
' . - - . - -, ' ' - • .. ; ~- -

para el Maestro, un C~tálogó de M~térial Didáéticd con Materiales de Reuso y 

de la Naturalez~. y otros textos pa~alos ilificis ~orno Mi Cuaderno de Trabajo. 
-' - ' -, ' -~ '· .. ;-; ._, ,.~- : . - ' .. ;· .. 

Además se han distribuido páquétt:'~didácticos (juegos de elementos gráficos 

y módulos de instrun:i~~tC>'s·~t¡~¡~~les)'y en los jardines de niilos del Distrito 

Federal se estableció un progt°~a para dar a los niilos bases de infonnática y 

manejo de computadoras. Asimismo, en la educación preescolar indígena se 

'º!bid., PP· 31:s2. 
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utilizó una metodología para el desarrollo de la lengua en la ensefianza del 

espafiol, para lo cual se produjeron y distribuyeron paquetes_ de apoyo 

didáctico. También destinados al medio indíge11a, se elaboraron y 

distribuyeron textos para los maestros y nifios como el Manual de Juegos 

Infantiles, el Manual del Maestro de Preescolar, el Manual para la 

Investigación Educativa y Mi Cuaderno de Juegos, entre otros. 11 

4. MANUAL DE ORGANIZACIÓN Y DIRECCIÓN DEL 

PLANTEL DE EDUCACIÓN PREESCOLAR 

El propósito del manual es propiciar el mejor funcionamiento del plantel de 

educaci~n preescolar, de la Unidad de Servicios Educativos a Descentralizar y 

sus órganos, al otorgar el apoyo organizacional que establezca claramente sus 

funciones y responsabilidades. 

• 
, -·.-·.::~ ... :.~ ·::_.::·~·,~·-~: ~:~~/;~/;:. ~:. ;;;.;~,· ,: vi::r.)~:;::.,: :-~~-:;;.: :.-.. <:'.~'.-~····fJ ~·: ; .. ~ · · · .·; 

Planificación'. se:defineº.comojos proceso~.que establecen los objetivos, 

:::~a::::.hot~~]ií!~~*l~~b~~1f ;tij:;,::1::: :e :;o~a::: 
funcionamiento de' e~tii se:rv:i~io ;a~~~cler I~ demanda educativa. 

11 /bici., pp. I0-11. 
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• Técnico-pedagógico: son los planes y programas de estudio, contenidos, 

métodos educativos, auxiliares didácticos e instrumentos de evaluación. 

• Organización escolar: se refiere a la forma de promover, coordinar y 

vigilar las actividades propias del plantel. 

• Extensión educativa: es la manera de controlar, dirigir y. organizar. las 

actividades cívicas, sociales, culturales, deportivas, recreativas y 

productivas que apoyan el proceso enseñanza-aprendizaj~; ~¡;J:~l ·fin de 

lograr la formación integral del educando. 

• Control escolar: se refiere a la inscripción y reinscripciÓ_il_de.1'~1immado, 
así como a la acreditación y certificación de estudios .. 

• Supervisión: permite verificar y evaluar el cucipliri.Íent6:/de las 

disposiciones establecidas para el funcionamient6 del"~fah~~Íi:)'~;}'. 
• Rec·ursos humanos: establece los pe~fi!~~ clel:~~~;~g~'g:rn::ª~-~-foado y 

• 

• 

·;~_,, · · '"·~ r~:t~/}~.:~::~". 

El propó•ito fundamenral•de d\~6i ~~~vi;i~~~~f!~¿llo del 

proceso educativo, para lo .cual• JJrO¡J()rcioh~'a; la'.:directéi,rfüdeLpl~ntel algunos 

apoyos metod~lógicos ·.y té~~Íc~:~()~~~~fü~i~Vi~~-~1,~g~~l~~~~ :así como las 

sugerencias pertinentes para ayudarla eri d ejer~iéio de 'sus funciones. Para su 

mejor comprensión se divide en cinc<>_capíful~i¡·~~ei~exos: 

12 SEP. A/anual de organización del plantel de educación preescolar,. 1984. passim. 
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El primer capitulo describe los propósitos y las funciones generales de la 

directora, así como sus funciones y el· perfil que se requiere para su 

desempeño, establecidas por la SEP. 

El segundo capítulo hace referencia, en primer término, a las funciones, de la 

directora como asesor técnico del pla~tef.:En.seg{indo térrnirio; se describen 

los elementos constitutivos del sub~iste~a técni~6'~p~cl~~óficb, ~e ffi"~nciona 
también algunas sugerencias para auxiliar!~ eri el<d~s~ii~íro:de la~ 'labores. 

·;:.:; ~.-, __ -.,: :"T":-.'. ~._··,.; . ··<-o:!?>~ : ' <~·.y~·;: 
correspondientes. ~ -: ··-> ' ""'."~;:. ~ _:~~~~:,·¡ "J:;:~·- .. . ·- ... ·;·~,~!:/- -. -

El papel de la directora .6dtri() ü~~i>d:~ la. ·,,c~in···-~riid~~~ .:~~L~iZ,~ queda 
. ',_.,_::;·r·· . - -..,,So, 

comprendido en el teréer~c~pítúlo, .en él se define el concepto de co"rríunidad 

educativa, se destaca la lmpb~f~~ia del liderazgo, las relaciones humanas y la 

motivación como. ~l¿~~nto;.que favorecen al óptimo desarrollo del trabajo 

escolar en cada una. ~.e·~st~s actividades, se describen algunas sugerencias para 

que la directora las lleve a cabo de la mejor forma. 

El capítulo cuarto ,contempla la función que desarrolla la directora como 

administradora y se presentan los propósitos de cada una de las fases del 

proceso, para que lleve a cabo su funciórt de dirección en el plantel; se 

mencionan. también. álgunas actividades que realiza la directora con~orrne al 

calendario escolar,· así como las que debe realizar perrnanentelTiellte. · .. 

El quinto capítulo se refiere a la vinculación extema,del plar{te;,espécificando 

en primer término su ubicación, colno unidad '<le ~~~Í~iri~ bduc~tÍ\Íos dentro 
' . : ·:.o'.'•'.-~'><:('·-· __ ··.~-.,.·;.·;_;._,_:':'-:>':':-~~;_': __ -.·.: 

de la estructura administrativa de la Secretaria; y se defirienlos\rínculos de Ja 
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escuela de educación preescolar con algunas de las dependencias de los 

Servicios Coordinados d.e Educación. Preescolar; ~e presentan también las 

relaciones entre.el pl;ntely la Sup~~isÍÓn d~ Zona y con la Asociación de 

Padres de Fa.01ilia.Lo~a.nexos consisteO: en: 

Primero.-· ·Marco jurídico administrativo,- con - las principales 

disposiciones' legal~s relativas a la presentación de Servicio~ Educ~Ú~~s en los 

planteles de educación preescolar. 

Segundo.- Guía para planear las reuniones de trabajo:·~~n:los miembros 

de la comunidad escolar. 

Tercero.- Es un glosario con las principales definiciones de conceptos 

que contiene dicho manual. 13 

5. ACTIVIDADES ESPECÍFICAS DEL NIVEL PREESCOLAR 

Y LAS.FUNCIONES DEL ACADÉMICO 

En cuanto a las actividades específicas del académico que se establecen para 

el preescolar, por parte de la SEP, debemos mencionar los siguientes, como 

una referencia que nos guía para la práctica educativa. 

• Elaborar el proyecto anual de trabajo para el.grado escolar del grupo 

que le asigne la directora del plaÁtel. ', ·• i, - . 

-- ,- -·_--- - -- ·_; --.--_----- -_-_•- -
13 SEP. Manual dé la· directOTa._dl!J}tirdl'! d'!_niflos de educación preescolar. 1986. Passim. 
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• Cumplir con los objetivos del programa de acuerdo c.on el grupo que 

atiende; 
. ~ ·. ·; - - ' '·.. .. . 

• Observar. y ap_licar todas•·aquell~s disposiciones de .carácter técnico-
•. ."'·-··;·.-- -<:;\.,· i:·· . .'·.· 0 ~·,;','.·:~··._:-:·'·,;::·.~;',•-.: __ -; •• :. -,-_.e.e~: .. _ .. _':'. •. ,".;_,·. · ··· . .' 1'·.;··,:_· • .:,·-: __ - "- ''- ·, 

pedagógico ;.y ·de: organización .~'que ·'(se. -establezcan'.. para impartir 
• ' ·::··-;·;'.._, 1 •. «·:.·~_., .. , .. _~- ... , ., ·;-~-·-·· .• - - .. ,_' "" ... ,. '-,· - . , ~-~-

educa.ci_ónpreesc.olar,.algrupo·.·~.~e···s·e •• ten~ª-ª'.su·c:rgo .• ;-.--·;.··-.· .....•. • . ·· 
• Verl ffoa~-~~¡;{¡~~~~it)~''~~~~~t~v~: c~~~iv~·:a~-·~~~!~~11~,i~~~g~ál ··de los 

alumnos cori' fúñdairi'~ntÓ en l~s caracterlsticas prppias '~e 'ésta edád y de 

su entoi-rio.. -· ·_: '<._.· ... , .. - ,_, .. -- ~" ._. _,_;-, 
-->·- .. , ' ·,<-,:,"..:' ¡·· 

al niño a·la aúfonolTliay a la integración i:lel.entomoT ··"-' -, -·- . . .. ·-·:.<·-· -- ... : 

• 
-:;:. __ 

Est~blecer un ~quilib~io' entre iniciativa. infa~tif~-J~Í)ájl:> cÍÍrlgido en la 

plane~~ión y;r~~IÍ~~~lón de actividades:· •·· - ;f •.. -· ; .~· -
·---' ' ----· .- -- ~ ~- '; ' - -.- . :-,---::.. . ..• 

• Realizar actividades pará abordar tÓdas las eapaCidades clél ríifl6. 

Forjar>~fi~2;\~~ia~les \en lugares. ¿spe~;ficos·;. én los tiempos 

aclecÚ~cl~s! '.!"' s ce· 

• 
·<:-.-_, .. ' '., . . ., ... ,<.· ~· -. - ;~ 

• Elaborar · h~~t¿ri'Jles ···- ~iv~rsific~dos, -·- poliv;l~~tes~ 
'\;_·.'..' 

organizados y 

accesibles' a los _niños:'· 

• Atención .• iriclividÚalizada a :.cacÍa ;~ifib' y -~ada niña, estableciendo 

contactos; fl~i¿~s; vincul~s -.e~()¿i'cif~le~··.y· desarrollando un diálogo 

personal p~ra ii'poyar ~Í nifi~ ~¡; s~ ~~rerid:izaje .. 
.. ,,-_ ... 

•;,:,;: 

• Llevar a cabo sistemas dé _e\Taluación y s~guimiento individual y grupal 

con la participaCión 'detodos'lós ag~ntes 'éC!úcativos. 
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Ahora bien, las funciones del académico de nivel preescolar deben 

establecerse bajo las siguientes premisas: 

• Aparte de j~ , preparación profesional obtenida; . acW;li~arse y 

docum~nta;se ·~~·los aspectos relacionados con la l~b~r ~d~C:~~iva. 
• Basar su labor docente en los planes y programasvigci~·Ú~~ex~edidos 

-_,-o·''~·,·':· - • ~ 

por la SEP. " ·~(;~ . ¡ 

• Establecer comunicación con sus compafierás y;Clifebt()ra para lograr 

una correcta aplicación del Programa cÍe É~ilcricii8~;~r~~·s6bí~i . 
. . ;;~_.:_ - ~ :>'-':>. ":> .' ·- . ~ 

• Ser responsable del grupo que se le asigne>> • ::: : ·, " i, e(' 

• Llevar a cabo las inscripciofies d~;iC>·s;~Ífi~~;'. ' f' ,.¡:>· ;_,) 

• Graduar sus actividades có'ti<liriiia~ d~~c¿;~:J~:á{~¡t~((l{~es~rrollo 
\ . . '·,r. "' ._, '<°\;·::::,.';.'.'·• - .... -, .. ,._·.~f/~: \:;/ ;,::-:· _,:•;,. '", .. 

·omadurezquepresent5sll'gntpó.· . , .. ·y /· ' 
• Canalizar.·. a iri~~~~fü;lia~ tiu~·:ii:~~i~l~~~'.~~~~~~i~K.:i~~·~fiál a las 

· :~::::~Yf~i~J~~¡t~W."~'··~~~~~~¡%~~xf ;-:~~r.:: 1:: 
mat.e1na·t.'1··c"'aisY.{,:.t<" · · ·. ··.¡".''•' .'·' :·. ::·: .. ·:.'. · · ::. ·· · 

·-·: ,"·)7·~-::- <" 

• Fomentar. ei los 6<lti'6~ndó's·:hiÍbúri~: higiénicos, de ·asistencia, 

punt~aiidad Yorcl~ri. e' ' : :.·L. \;t '' : ' .. · 
• Propiciar el corr~cto,tt~~,cl~'·~~·~;t~riat. · · 
• Fomentar el ahorro escolar en stis álun'tnos. 

• Colaborar en la organizaciÓll'' de. eventos sociales como bazares, 

tómbolas, rifas, convivencias, celebración ,del día del ~iño,' del día 

de las madres, demostración final, despedida a !os niños de tercer 

grado, etc. 
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• Colaborar activamente en campamentos organizados por el maestro 

de educación fisica. 

• Participar en la conmemoración de fechas cívicas marcadas en el 

calendario escolai:. 

• Orie~tar a·lCÍ~·padres de familia en asuntos relacionados con la 

educa~ió~db·i~shijos;. 
- ' .. -.-·- .... 

• Hacer:conciellcia 2 en los padres de familia para que aporten su 

cooperací<l~ ª~~ªL 
• Elaborar}~~C:b~~~o~.'b~~a'el j~rdín de niños, cartas murales, hacer 

. ::;.rf ~1~~lJtj~~~]i4:;::: ::::;,º que ~ 
• Respetarl~s·acuerélos iriterrios.de)plantel, establecidos en las juntas . . . - -,.- .,,. -. _._ :·' - .- ., . ,-: -.. --· .... ' _, . ~.:;;,~ - " . .... . . . 

por tCÍd() el p~rsolla.I céloc::.é~te/ ··. ..• . . .• :; ; 

• Cumplir con'í~s ~Óir;isl~~es quelé ot0rgué la el¡ rectora, firmando de 

enterada. ·.· .. ·. 

• Entregar óportunamente la documentación . requerida por las 

autoridades; por ejemplo, registro de inscripción, resultados iniciales 

y finales de· la aplicación del Test ABC de Lourenco Filho, 

entrevistas a los padres de familia, evaluaciones individuales de su 

grupo, proyecto anual de trabajo y lista de asistencia e inventarios. 

**"' 
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Así pues, el capítulo que precede, intenta dar a conocer los criterios que 

nos sirvierón como . base ' para comenzar' a e estructurar un . jardín de 

educación' pree~colar com'a uná institución formali~'ada,. como son los 

programas de la SEP, los manuales del jardín de niños de ,la educación 

preesc,olar, las actividades y objetivos q,ue se persiguen de manera general 

para ·el caso de esta institución y los aspectos legislativos de la 

obligatoriedad. 

Sin embargo, estos aspectos legales no conforman a la institución, sino que 

sólo representan una parte en el proceso de la organización. Precisamente, 

en el segundo capítulo se tratará sobre las fases que conlleva la 

organización, pero a su vez de los aspectos no contemplados o imprevistos 

que'dµn como resultado la búsqueda de nuevas alternancias. 
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CAPÍTULO 11 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

En este apartado se pretende dar a conocer de manera específica cada uno de 

los procesos que se realizan para el establecimiento de un jardín de niños, pero 

en este caso comienzo a relacionar el tema con mi labor desempeñada, como 

administradora del mismo. 

l. GESTIONES .ADMINISTRATIVAS PARA LA APERTURA DE 

UN JARDÍN DE NI~b~ .. 

El jan!ln de nl~o,,.;;,;f Pri'"= '.'v~nMa," '° ~tabledó en 1994, en la oalle 

Galeana, M~. 9o; L't; 6'45 :B; CoÍoniaAmpliació~ Miguel Hidalgo, Delegación 
-,-,_,.·_.-,- · .. :. : ' ' - •'.,• :. ',• ·-·.·' ' 

TI al pan, como una insti!u~Í~n partt~ular, T!o' incorporada ante la SEP. 

'- -~""i.~~}~:_~~ ~ ,·-;<\'7, .. )~~: . . " - ::.~:~;/ .. : ': :' ~;·,~::_:,-:~.;\ :::~- .· . 

En ese momento el ~ivet:"p.ree:sc.olar no,éra~i:o¡1sideracio obli~atorio, por el 

Sistema Educativ~ ~fiI~~~.:·;,a ~~v~s d·~· Í~ ¿~Y Ge~~ral de Educación, en su 

artículo 3 7, por tal 1116tiy~, ~eñ~liifem~s la~ gestio~es administrativas para los 

j~=~:::~i:::~su~r~tesi~ii~6JlJ:~:1rrdJª::1:~t::~::~~ el establecimiento 

del inmueble eiéb1~~ ~n'éfoistrit~Fcia~í-~lsorl: 
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a) Constancia de. zonificación o, en su caso, licencia de uso de suelo 

expedida por el Departamento del Distrito Feder~l (DDF), Delegación 
Tlalpan. ··.-...:,: ·' 

b) Visto bueno de segurid~d.N.·'opera¿iÓn de construcciones nuevas o 

constancia de seguridad estru~hlral ;dé las ob~ás y~ construidas. 

c) Declaración de apertura;·\/:}> 

d) Dictamen técnic6 de segurid.ád expedido por el Departamento del 

Cuerpo de Bomberos correspondiente. 

e) Licencia sanitaria extendida por la autoridad correspondiente. 

f) Placa de ocupación del inmueble. 

g) Alta en la Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 

a) Uso de suelo. 

Este es el primer requisito solicitado por la Delegación para la puesta en 

marcha de un jardín de niños. Para ello, es necesario llenar una "Solicitud de 

certificación de zonificación para uso espe~Ítico'.':!.~;Para·el llenado de esta 

solicitud es necesario ubicar en primer lug~/ia c~Jdrtia para verificar que no 

haya demasiadas escuelas cercanas.dorid~:'~~:'bi~t6~de poner el centro de 
..:.· ,. ' ,. 

educación preescolar. Ya ubicada' Iá' cC>Io.niii/~e /determina una clave 

correspondiente por medio de la cJa1 ~~'~s~~~iflc~~ si es pe~itido o no el . 
-. ' . •,.}: 

uso del suelo. 

14 Ver anexo t. 
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Para el caso específico de la Delegación Tlalpan, existe un cuadro de 

zonificación por colonias,. en el que se detallan las principales colonias de Ja 

delegación y surespeétiva clave, u~a vez ubica~a ésta se localiza .en una tabla 

específica de uso de suelo y se verifica si se permite o no, el establecimiento 
. ··,, -. . . -· .. . . ,· 

b) Visto bueno de seguridadestructural. 

•. . . 

Una vez se haobt6nido la certi:Í'iéabión del uso de suelo de manera específica, 

se procederá J ()bterle; 'el ~isto. ~ueno de_ segu~idad .Y· operación de 

construcciones -rlueva~ () Ía c~nstancia de seguriclacl estruét~ral:cle las ob~as ya ·- ·-.. ,·". ..· .. -. '.' ., .. " -, ·. ·' . ,"' . 

construidas, a trá~és de una solidtud dencuninada' ''Visto bueno de seguridad 

estructural". Esta solicitud· será expedida por l.Í~ bi~~6tC>r'.Respo~sable de Ja 

Obra, el cual, previamente superVisarii '¡)ara ;u hen~d~. Realizando así, un, 

informe sobre las condiciones en ques~ ~rÍ~~ent;~ el inmueble donde se 

ubicará el centro preescolar, tales coibC> supe~flCie toial, áreas libres, número 

de niveles, número de licencia' d~ cC>rl~tr~c~Íórl, superficie ocupada por el uso, 

etc., con el fin de saber que· dichC> inmueble cuenta con la seguridad fisica 

necesaria para este caso. 

c) 

Una vez que se: obtuve:) la certificación de uso de suelo específico y el visto 

bueno de seguridad --éstructúral, el siguiente trámite es el "Aviso de 
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declaración de apertura para el establecimiento mercantil" .15 En donde se 

especificará; entre otros, los datos del.interesado como: nombre; domicilio, 

teléfono, etc.·. Datos·· del ést~bléciiniento mercantil como: dénominación o 

nombre com6rC:i~i,i~iro/pJ"Íncip~l, fecha de iniciación de ~~ti~idades, la 

ubicaciónd~lé~~~ri1'1'~~i~i~ri~6; ~t~. Todo con el fin de que el jardín de niños 

quede. regii~r;~ª- ~~~é·!:~ B~I ~iación; . 
.:;:·~:;-,-· .-··.::'> 

d) bict~m~ri.t6c11i~Clde seguridad de protección civil.' 

La Delegación. soli~it~; a· través de la Subdire.cción.def Prbtecdón Civil, un 

dictamen al cuerpo de bomberos en don.d~'~6.)d~·.tn>inro~e.'.detaUado en 

cuanto. a las instalaciones. (croquis.· del inJÚii;bl-~)'';laraC:~~rÍ~ti~as de la 

construc~ión, diagrama de ruta para e~a~~~~Y?~.'.~I~'.);<¡6/~~á~~tr~s de 

seguridad (sistema de alarma, directori0c';de}e~ergC~~~¡r contenido del 

botiquín de primeros auxilios, etc;):y
0

la :i~teg;~6i,ó~; <lé/\a~ brigadas de 

protección civil para así otorgar el vi~tó b~erio de p~¡;vendÓl1 é:I~ Incendios. 16 
, •• - ; '·:- .- •. ·- •• - • - - ·- '_'• ~~. ' • - e_ -

e) Licencia sanitaria. 

<' _,. " • 
,, ... ,·· •' -

Otro requisito ádniinist~aÍivo ~oÚcit~do por parte de la Delegación para la 

puesta en march~'d~I .j~di~ de nífi()s ~~ Ía licencia sanitaria, la que es otorgada 

por la Secreta~i;'d~Sál~bridad y Asistencia pública. Esta licencia se obtiene a 

15 Ver anexo 2. 
16 Ver anexo 3. 
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través de la solicitud "Licencias Sanitarias".17 Su objetivo es que el lugar 

donde se prestará ele ser\.ricio de educación preescolar cuente con las 

condiciones. higiénicas: y d~ ·salubridad necesarias para los nifios y personal 

que labore er; el' ceótr~. 

t) Pl~ca de Ó~upacióri del inmueble. 
' • '; •• •• ,~; ·< 

El siguiente. requisito ·.solicitado por la Delegación es la solicitud de 

expedición y colocación de la placa de control de ocupaciones de inmueble, la 

cual se obtiene una vez que se ha realizado la declaración de apertura del 

establecimiento. Tiene como único objetivo el otorgar, por parte de la 

Delegación, una placa donde se especifica la ubicación del inmueble, los 

niveles, los usos por niveles, etc. Esta placa será colocada en un lugar visible 

dentro del plantel, la cual indicará que el inmueble puede ser ocupado para 

jardín de niños. 

g) Alta en la Secretaria de Hacienda y Crédito Público. 

La última instancia que interviene ·~ngiistiones administrativas para un jardín 

de niños sin incorporación és la Secret~iía de Ha~ienda y Crédito Público, la 
- - > • '.: ~ ',! ;: ; '-.) , ._ ' . ' .- ' ... :. ., ' 

cual solicita como único requisito lo sigúii:nte: ·"Realizar .el trámite para darse 

de alta como persona fisica o moral. ~~fe tr~mit~ s~ realiza co~ la forma fiscal 

R-l". 18 

17 Ver anexo 4. 
18 Ver anexo S. 
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PROCEDIMIENTO 

El jardín de nifios en mención se acondicionó en una casa habÚación, que 

cuenta con servicios como agua potable y drenaje, alumbrado externo e 

interno, etc., S~foITll~roncuatro aulas destinadas a nifios de diterentes edades, 

kinder 1 (nifios de 3a 4 años de edad), kinder 11 (nifios de 4 a 5 afios de edad), 

pre-primarl~ (~i~b~ á~\s a 6 años de edad), a las cuales debía darse buena 

iluminación ,y'' ~d~til~~iÓn,, pintarlas de color pastel, todo con el fin de 

proporcion~r:~~I~i·~iftb~ ~n ~mbiente armónico. En cuanto a la fachada del 

plantel, sé di66;ó· ~6~ dibujos llamativos a los niños . 
. _:..:_~ --t;~~<~;:.: 

También sé colo~arcÍri e'spejos en cada una de las aulas por requerimiento 

oficia!,':del mi~~6'm~d~se aco~didon,aron los sanÚarios y lavabos de los 

pequefio~, los cual~s debí~n ser aprOplad~s ~ s~ edad y talla; 

Se colocaron sefiales en todó. el ··p}~1lt~l,fco_~o·:~1~; ¡\v.Íso'dé l~s-~xtingúidores, 
de 

Se eligió mobiliario adecuado para las aulas; coristihlld¿ p¡;;·p¿quéfias sillas y 
'.,,"; .···· "':· ' ' 

mesas que pudieran trasladarse fácilmente de diferente manera, de acuerdo a 

los grupos, es decir: 

a) KINDER .I · (nifios de trés ailos~~ edad), mesas largas. donde los nifios 

trabajan juntos. 

b) KINDER 11 (nifios de 4 afios d~ edad), mesas grupales de 5 nifios. 
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c) PRE-PRIMARIA (nifios de cinco afios de edad), sillas individuales 

con paleta. 

Se realizó un programa detrabajo de acuerdo a los recursos con que contaba 

en ese momen'tri :)~ iri~tit~ciÓn; C:~mó s~~::m~~erial didáctico, material de 

reuso, material de apoyo (libros que se va_ri ¡¡_,tra6aj~r con los nifios durante el 

ciclo escolar), el espacio r~ducido ~on qu~ 'se cuentaenJa escuela, etc. Las 

materias impartidas en ese momento;·f~er~ll:'Españ~I, Matemáticas, Ciencias 

Naturales, Ciencias Sociales y EducaciÓn ~f~i~~/> 

Cabe mencionar que dichas materi~s fueron retornadas del .programa que se 

maneja en la SEP, aunque no d~ man~~i¡ fl~i. ~~Íib;f~i~~~ndolos puntos que, a 

mi parecer, eran los más adecuados pl1ra s~tis,fac~.r i~~~~c~~idacles cogn,itivas 

del niño. A su vez recurrí· a diferentes. ecÜto~ialés q~e ~~¡¡'iJ~NiJa~.:Úb~os. de 

preescolar y de esa fornía pud~ madurar un ~l~t~rr;~'.ci~/ii~6~j~"6hri~~I. ¿ual se 

procedió para la ensefianza del preescolar' y. estár, pciroii-~·part~.''~c~alizada 

:::::º;,:.• lo• ~rublo• Y ava~O" que ~ ha~ ?;;f~f~~ftit~"~'.~;;~ del 

··\'<~~:.~;·\ : :.-::.<-> '. , "·-' ' . 
-, ·: ¡ :;..;f _:' ·~2;'.~ : .. ~· 'i\~·:. 

A la par, se buscó al personal docente para este niv~I, terii~ricl()'~ri cue~tri, los · 
~. ~· - - -. - - . - " . - , . _, . ,_ -.·.- . -~ ·- ., . ' . .,- .. ' 

presupuestos 66né ~u~'b()ri~ab~ la' instittición; ya que; eri' pri~e~ri. irÍst~ncia, 
existía un baj6' 

0~~á~~~~est~ debido a que no asistían una cantidad 

considerable d~~)~friii¿1 ~~el jardín de niños, por lo que me vi en la tarea de 

acudir a las es¿J~lri~ de.educadoras y buscar alumnas que estuvieran cursando 

la carrera de educadora o que quisieran realizar el servicio social en la 

escuela. Una de mis actividades fue vigilar la forma en que las educadoras 
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aplicaban el programa de trabajo y pude observar que la falta de experiencia 

en la prácÍica' docente requiere d~ apoyo y esmero para el conocimiento 

teórico y práctico p~r~~la 'ensefi~~za> Pcir io 'mismo tuve que apoyar a las 

educador~s, en.~1 ·~~llticl~ d~. tráils~itirles ·n-i¡ .• ~xperiencia en la aplicación d~ 
los progr~ili~~ ~d~~~~t;~J~i·.y,; ~;:~s.~~z •• en ¡~ aplicación de las diferentes 

técnicas qu~setitÍll~ii~.'~;,~{~Ji~Ü~i~~j~ clel niño, los diferentes materiales de 

trabajo que s~·a~li~~~\e~J~''¡i¡~~d~cles; etc. 

El jardín de niños co~~Azó'a funcionar con tan solo 12 niños y, dado que no 

se podía solventar ei·'5'Jbldo de cada maestra por nivel, mi tarea como directora 

no sólo se limitó a administrar, sino también a impartir clases. 
,. -.,· 

Aproximadamente, después de dos años, se fueron i~corr6r~~dc)·:~isniños 
(actualm~nte se cuenta con una población de 60 hiñcis);We:ü~a-ii~·~;~itió 

·_· ·_ :__ . -. . . : .' ::: · .. : .- : .. :: /:'.·~·:·./·;_<;.:~.'. :(~<~<~-;--~·.z.~<<f;'': '.-.,-·-- -- ·-
contratar más personal y. agregar. rriateiias cómo Jñglés~'.~l\fátáCióri;·Teátro y, 

, -- · .· · . ·. :_ :_:· .. ;~e:~·· =·. · .'.-r::~/2 :~'\_:: --<"''.~'..::;;.,·-?~;:t· /·:.-::~s:,. ~,..0-/~-~;,<:··;·:~:-.:i;":'~-~~<:' ·_;)~,:~~;~\,;_¿~o 

últimamente,·1a Sala de Cómputf;'TfdC>cC>ó}á:fin~lida~;cle bri~d~run mejor 

servicio educativo a la co_m~~!~@-~~~:(;~~6.~i~if~:~¿~~:.~1;:;.iE;ji~c;t < · 

::~:~~~=:~¡~~~ifil~l~f j{~~i~~:~~::t[::~: 
mecedora, etc.. •·. •:;: ,.,.. ~. ; .•• ,:·',':'~ r~·:. '•:, '·• \'•' · · · '·· 

-,._ :.-~ -~~~::j>;,·;·,.-=·-.:·, ,;:>: -,.· '····:·.- •;:,_:.:;:~ . • " -
·;..:.-~·-5~';?:· . - ' :<:,~~-:/ . - ¡ -;.·~-~.-'-_-.:-.':.·:_,-:_'--'~ -

~ >-,; ·,· :--J~ ,~':':<, -,.·.::_·:_-
.. , 

Por otra parte, se acudió· a'. la Dir~cción General , de . Educación Preescolar, 

ubicada en Paim~.N~rie,:~153/Col. Centro, ~6n eifikde que se le adjudicara 

al jardín de niiios, la '¡;¡~ye de Centro de Trabajo. 'Eí Instituto Nacional de 
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Estadística Geográfica e Informática exigió como requisito: treinta niños 

como mínimo, en. edades de 3 a 5 áños, para poder así reportar los datos 

estadísticos a la · Coordinació~ ~ectonal de• Educación Preescolar, por medio 

de la supervisora de la zona escola~ o el Departamento de Control Escolar 

perteneciente ~: I~ Dii:~'c~ÍÓ,;CJ~n~raL de Ed~cación Preescolar. El jardín de 

niños ob~uvo '.bn ul1 pJFJ"aiff~í'd·í~s hábiles la Clave de Cen4tro de Trabajo 

09PJN4os48J9,re:~isfiiJ~~~~·~1'c~;á1ogo nacional de la SEP. Cabe aclarar que 
,. '.: ',.· - :! '.; . ";,::·:.:\;·;;:'.(:.:.~ji,;~,!~-~·,.\ .. ::>-_<::-:>."· :· : -,' 

dicha clave rio avala J¡¡incorpo~adón ante la SEP. Una vez obtenida la .clave 

de trabajo, una'• <l'e Irii~}~ri~iorie~ fue proporcionar información del ingreso y 

egreso dé 1c:i~~i~Ó~;'~'6~rii~Ilr con los lineamientos establecidos por. la SEP . 
. -. . ·''•··.· -·-- ·- . \'·_; 

Ya una vez (}btenida~si~i~l~ve de trabajo, que debe quedár esta~le~ida, e: toda 

documenta~ió~ y pübÍi~idad del ~lantel, se deberá mencionar que no se cuenta 

con reconocimienid de v~lidez oficial de estudios. 

. - . 

Otra de las funciÓnes de la institución eri mención es facilitar la evaluación, 

inspección y supervisÍó~<cle.ias autoridades de la SEP. mostrando 

identificación y presentá~i-Ón,.de_ la Orden de Visita,20 con el fin de que 

posteriormente se obtenga tina validación arite la SEP, por lo ,que la 

supervisión revisa, ~or-~J~mplc):Ja superficie total del plantel; que las aulas 

cumplan con la superflcilil1í~iITia requerida por el alumnado? y.que cuenten 

con una buena ilumináciÓn )".·~entilaCiém; contar.con lugar~s'al'l'opiados para 

actividades recreativas;· el equipo necesario. para . pr~stár primeros _auxilios; 

tener señalamientos de evac'uacÍÓn; extinguid~res, alarmas; lo~ sanitarlos tanto 

19 Ver anexo 6. 
:zo Ver anexo 7. 
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para maestros como el alumnado; contar con agua potable para cubrir las 

necesidades de los niños; contar con el mobiliario adecuado suficiente y en 

buen estado; revisar que efpersonal :reúna el perfil académico para impartir 
' ... · .. · . ·.-- -·--· -·-·· . 

clases junto con ladel dlrector té~nÍco' y, a su vez, los planes y programas que 

sean ade6'uactbspa~~:'éJh_i~~l de estudios que se imparte. Finalmente esta 

supervisión tiene p~~:. kbj~t~ p~Ópo;cfonar sugerencias sobre los cambios e 

implementaciones que se'. p~clría~'. hacer para el mejoramiento de las 

instalaciones. 
"' ····-··-

Por consiguiente, otra de mis tareas;es.trat~r de que se cumplan los requisitos 

que solicita la SEP, ~;m i~ fin~lidid d·~ d~~le un buen funcionamiento al jardín 

de niños y de ~lcanzar la,incc;rpor~cié>ri'~on v~lidez oficial. 

2. ADMINISTRACIÓN ED.UCATIVA DEL PREESCOLAR. 

Para dar inicio al proyecto del · preescolár fue necesario planificar la 

administración escolar· para, en un primer momento, rentabilizar las 

inversiones y lograr los mejores resultados con los medios previstos. Así, 

como administradora Íne encargo de organizar tanto los aspectos económicos 

como los del conocimtento, para que los resultados educativos e instructivos 

sean óptimos, equitativos y lleguen a cubrir todas las necesidades que requiera 

el jardín de niños~ 
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Por tanto, fungir como administradora implica pensar sobre los objetivos, los 

recursos con los que se cuenta, las capacidades que se requieren para cumplir 

esas expectativas, e.nfrentar ·1os problemas que se presenten y e.n fin, esa 

reflexión previa es lo que de manera particular podemos entender. como la 

tarea del que administra. Sin embargo esta tarea no sólo consiste é~ )'>~¡'.¡sar o 

reflexionar sobre' algo, sino que también conlleva a actuar, prever p~~blemas, 
improvisar· y crear situaciones que conduzcan, finalmente, al logro· de los 

objetivos. 

"La Administración Educativa tiene como propósito .·fundamental 

servir de ;ª~~yo a .las tareas académicas, con C>l>Wo .• ~~ 9~~ .éstas 

pued¡m .. reálizarsesatisfactoriamente dentr6 .deÍ m~rcÓ.de las políticas 

y objetiv~~ 'q~~ ;~~tag¡e;z~.~ §ada ,; u!l.ª de .•. las. i~'~.tiaj~i()~es. Pretende 

tambié~ •. _lograi~~~·li~d:radbi'iai\íe Jos rectlrsos' di;; qÜe dispo~en, con 

objeto .·dé_;:·adé~~a;_ ~Jcis \i':C:sultados con los objetivos y metas 

propuestas•~>1X:~-- · •· · 

Así pues; la adl11i.nistradón podemos entenderla como un proceso por el cual 

se planifican. técnicas y procedimientos que nos permitan el logro de 

determinados o~jetivos. El que administra tiene como función principal velar 

que se cumplan adecuadamente las funciones que a aquellos implican. 

Como directora del jardín de niños particular, me vi obligada a al iniciarme al 

trabajo de administr~~iÓ~. ya que no existía ningún plan, ni una organización 

21 Arizmendl Rodríguez, Roberto. Pl~~:~ción y administrat;.ión educativa. p. 63. 

39 



previa de los cuáles pudiéramos apoyamos, por lo tanto tuve que construir, 

desde un inicio, lasbases de la escuela. Así, co01encé.por averiguar cuáles 

eran los requisitos gubernamentales que se solicitaba p11ra s~ establecimiento, 

como ~o~: uso de suet~. salubridad y J'rote¿~ión civil: .A su vez, había que 

acondkiona~ la casa habitación .•de ta/:rJTi'~i~~~~f¿~:.~Ü~.J~~~n impartir las 

clases de rnaneraadecuada a este nivel.· .. ;'":>.··>•·· ···· .·. ·.::".;,<;X' 
. "<; :-~~/, ::_:·~~;~ ... ::,:.:-~;_,;\ ·::~-:t .,, . ·~-~·:··, 

';-,:-.'-~~-;~:_' ~--;~':\'·; ~~" ;-.:·~-~- :~· .·-;;':'.j·;·_.;!_~:;-
' . -.· .. \. -~''-~J_;· ___ ;«.:}:.-<,_~·~(·~~ _ .. : :.:~ -~·,_::;::/.<'.: _·<s-: 

Tambiénhubo q~e seguirlos lineamiento~.delprograina'que 01~rcaba la SEP, 

::::::.r,~:i?:.~t~~=;t~ur~~t~~i!~;~~~n~~:~et~::~: :: 
flexibilizar los temas de estudio . a las características de' aprendizaje de· los 

·. :-: _. -.--;-.. ·,.,,_· .---," .. -. - . 

niños. 

Esto pudo hacerse, ya que él jaidíl'l' de . niños. en mención funge como 

institución particular ~in ~aÜdeiÓfi6i~Fy,'colTlo t~I~ n'b se atiene de manera 

rigurosa a los estatutos cie ló~pr6ir~~~s dela SEP . . ,_._ -

' \ ;; 
En fin, que. cuánd~'{¡}{ei{os'~ :me ·~c;;rc~te, ·· estaba realizando funciones 

administrativa~ par~ ~¡i~st~bleciilÜ~~tocÍe una institución educativa privada de 

nivel preescolrir:;A.~co~iiA'~ád6'11.háblaremos a detalle sobre estas funciones y 
' -- ~.:;;.-;,~<> . __ ·". ,-,,_ --

de su importa1~i~F?, ;,~ , ~;,~~/; \ 

En el caso par~ic:llia.r de l~::dminlstración escolar, el fin principal, es realizar 

una serie de'~bti~i'cl~d~~;6r~iiriÍzacionales que nos lleven a cumplir con la 

educación que reqllieré el hombre para la integración en su sociedad; como 

directora deljarclín de niños, noté de manera inmediata esta pr~misa, ya que 
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todas las actividades que realizaba, no sólo yo, sino en concordancia con 

maestros, alumnos, padres, autoddades ed_ucativas y demás, iban enfocadas 

todas a lograr una optima eduC:acióri. 

Según Marcos González Gaiéía, .en su libro "Administración escolar'', Ja 

administración escoÍar ii~ne ~Ófu~ principaltarea Ja de "facilitar la enseñanza 

y el aprendizaje'', ello 'cii~¡;;'¿: lmplica actividades concretas, como el 
:~ ·':-"·:. '.··-'/''; ':_;_:-: ' 

establecer relaciones e~tre Iaéscuela y Ja comunidad, el desarrollar un plan de 

estudios, la forinación/dci ~grupos de alumnos, establecer las condiciones 
- - .·. ,_._ ·¡. -., 

materiales adecuadas//forj~r: 1.m equipo de personal _con las suficientes 
·-. ::·,:.<_:;._ ;~f:.,_:-, ·."'·.'. ·". ·. 

capacidades y aptitudes;que fos permitan cumplir sus funciones, la dirección 

financiera que f~v~icii~~ el buen uso de los ingresos y ewesos de Ja es~uela y, 

a su vez, organizar y esti-li~t~rarla escuela de manern en.que se pueda cumplir 

con los objétivos.22 

En efecto, según Ja experiencia como directora_, la administración educativa 

tiene como objetivo planear Ja estructura del jardín de niños y asignar las 

funciones a Jos elementos -que lo conforman de acuerdo con Jos fines que 

demanda la sociedad; considera ta~bién el control de Jos aspectos directivos 

de la escuela, en donde se -incluyen cuestiones relativas a las finanzas, 

presupuesto, admini~tra~ió~ de personal y mantenimiento, asimismo tiene 

relación con I~< piriri~~~iÓn;:,<)ig~J1ización y seguimiento de los aspectos 

relacionados cdri"éÜ;~6'~~~i)<lÍdác~ico. -
. -., ':· <::·,. 

22 González Garc(a, Marcos, Administración escolar, pp. 3 i-34. 
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En resumen, podemos deducir que la administración escolar se caracteriza 

porque sigue un propósito, que es la educación, y que sólo puede alcanzarse a 

través de la coorcÜ~~~iÓn de l~s 'esfi.Í~rzos de un grupo, el cual debe establecer 

sus propias m.:~tá:s ~'respcÍ~sa~iÚcl~d~~ y, para lograr que esta actividad sea 
._- -. ,_, -. ·.·.. < - . '.: - . . ~ ~' ~-- - -.,. . ;. : ( ·. . . 

efectiva se reqllier~ de unaiserie·. de actividades específicas: Planeación, 

Organización; Dl~ec~ió~, EJ~cuciÓn 'j Control. 

FASES DE LA ADMINISTRACIÓN 

a) Planeación 

• Fundmnenfar ¿bjetl~os .. 

• Establecer políticas. 

• Fijar procedimientos. 
. . . 

• Diseñar programas de a.cción. 

• Formular presllpuestos. 

b) Organización 

• Fijar r~~po~sa~ilidades y autoridad (jerarquías) . 
-;'-;. L ;, .... ·-~''-

' -~· 

• Determi~ar l.a dlvisión de actividades (funciones) . 

• Establec;r ~.bli~'aciones . 
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• Reclutamiento. 

• Selección. 

• Inducción. 

c) Dirección 

• Delegar funciones de mando y autoridad. 

• Comunicación. 

• Supervisión~ 

d) Ejecución 

• Desarrollo 

• Operación 

• Práctica· 

e) Control 

• Interpretación 

• Valoración de resultados 
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a) Planeación 

Como directora, desde un principio, establecí de manera general un plan de 

trabajo que. abarca . t~~to los aspectos ' fisicos (co~dición de los 

establecimientos,· lllaterial?did.ácticÓ;· Jl1~biliario, etc.) coro~ ios ... aspectos 

cognÚivos plasmados e~ lo~ ~bj~tivos ~ p~~ii)e6tivas de I~ i~;;itudióA. · 
-·. :· .. ; :,;;~·::~ ;:)\':~; 

-·~ :-

,· 

Así, la planeación fue entendida como un esquema de.· tra1'~jo previo, 

indispensable para el funcionami~nto del jardín de·niño;) ~6nde~6 tenían 

contemplados: objetivos, políticas, procedimientos, el disefi~/pro;ail1as de 

acción y la formulación de presupuestos. 

Como n1encioné anteriormente, cuando se. pretendió da~ inicio .al.jardín de 

niños, no contaba (;~J1 .• un·1nodelo.·de .refer~ncia con?reto, que me_ pudiera 

orientar sobre cómo. ~c11ar a •andar el proyecto educativo, fu~ con base. en la 

experiencia co~1o'~ducadora' 'I elliasba~este~ricasap~ellcÜdasºéllia carrera de 

pedagogia, c-o~~ ;:';J~gÍÓ',,t~~:.idéd p~ia' la~~aú~i'ció~ 7d~~~ri·t¡~~~d6 ~trabajo 
que me penniti~;::'<l'i1i"'fbs':~;.¡n;ii6s pasos ~ª~¡ eÍ 'es~abie~i~l~nto' de dicha 

' ' " ••• •"'' ' < ' ' • " ,. ,. - ~ ~· • • ' • •• ••• • , ., '• '"~ " • "' - ••'. ' • 

institución ed~cativa. P~ro énreali~adfue .erilapráctica"d~ride fui pu!Íendo el 

plan de trabajo y aprendiencilrnue~~~ ~~f~ié~i~~\i~'.·~~~Í~ll~}'., .: . . . 
·';'",:-}':-:'.·,:· 

~ : . . 

Como sea, el plan me permitió reflexl~~·~r s¿br~ el ¿qué quiero hacer? ¿cómo 

lo quiero hacer? Y ¿con qué cÚento para hacerlo? Así, la planeación fue 

entendida como una reflexión previa para la articulación y evaluación de un 

proyecto de trabajo y, a su vez como un elemento indispensable para el 

funcionamiento del jardín de niños, donde se tendrían contemplados 
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constantemente los objetivos, las políticas, los procedimientos, el diseñar 

programas de acción y la formulación de presupuestos: 

1) Los Objetivos estarían pe~s~dos)~iTio,l¡is Il1~tas que la institución se 

propondría cumplir, como la de:ed~C:ar,e integrar al nifio a la sociedad 

de manera consciente y prod~cÜ~~·:;J>ri~a'. ello se debíii contar con los 

instrumentos o recursos ~~e'6u~d~{~sÍc6irio las estrategias, acciones y 
• ~ • . ·.-::-~ ':.::·,.:~.-:f:-.>~S-'1t~·_}f~;;: -~-·;·.:·_-

material d1dact1co; para log~ar ele. ~anera eficaz el proceso ensefianza -
aprendizaje. .· ·.'/.• ·::'(:''V:t. 

~~ /_ ~){°' 
>;.~ ... -. 

. ·,-., .. ··.:.:" 

Para ello, se consicl~ra d~ Osú-n;a/irhp6~i~ncia, las condiciones físicas del 

inmueble, con~o ull ~)~;J¡~~to iricli~p~~~~blepara el buen dt:sarrollo educativo 

y recreativo deÍ~iño, P()~i!üci;,1~s·ci!J}etlvos internos del jardín en mención 

serían: 

• Acondicionar casa habitación para otorgar un buensel"vfoio educativo, 

de tal forma que ~~mplh con l~sreqÚisit~sque s<lücit~ )~SEP .. 
• Propo·n~r ~ltei:n~Íi~~~ · cl~;!ÍoluciÓn: 'a los·'~~~b)¿n;ii~ ·que se ·fueran 

• -,_. ·~":y, : .... __ ,-- ::: ·.· ... :. -·~ ;.< ·:, 
present~n.d~/· > \,.·· ··~·· '.{··,·.+ .• ·; •. : :' /t<_',(;//,'e:'•'·. . 

• Ampliár elinmué!Jl~.parnla instalación de nuevos servicios, como el de 
, · .... :< . .,,···"··· :·{!;·:\'~: ... :~--~- :· ;,".,<-:.::;.;~z= _.,. - ::~:~-\~ ·~···· 

• :~~~;~,~~t!JJ1:~1i~ft~;~J,,G~;o ""'"importen'" 
el Jardín'de niños; de:acuerdq«a' las~'. necesidades requeridas 

_ , -_ .. _;:.·: :.;?<-::'./'·-~~:,'.::;;:;~:~1~~Af~'.·~i#;?;,.:J~·~~:1~.~):i,,:Z·1:~/·~·: ~:::.·:: .. :: • 

• Ajustar q~s:· objeti\'os:::prf puesfo( en los programas según las 

caract~ríi;i,~~~- ~,§:I~ ;·;~·1'~¿iÓ~~:~~~61ar y. a las condiciones reales del 

proceso cit~riseñanza~ apr¡~dizaje. 
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• Proponer también la utilización de los materiales didácticos, ya que 

mantienen un carácter práctico ·y nonnativó, que tiene por objetivo 

específico el de dirigir y orientar eficázmente a los alumnos en su 
,· 

:-:~~·::,-aprendizaje~ 
-. ' ' -~,. 

/.>,;•: •' \},;~"e, 
. ':;'.:\·::·' 

Así, el obj(!tivo_'p'arti¿~lar .del 'jardín'.ae ~iflÓs, es: proporcionar a todos los 

niños una~düca-~i.Ón''c:~;ri¿~-ci~·r1~-~~~,w~~i~1·;·;1ri adquisición de. los .elementos 

básicos culturales,cóm<>~o~prciriciarlo¿~prendizajesrélátivosalaexpresión 
oral, la l~~uir~;";~~rl:t6r~; .. la·c~nst~ucci6~d~l •. p~ns;ri,¡~nt6.1Ógido-Il1atemático. 
Esto es indi~p~~;abÍ~ pa~a e~tabÍ~c~i- ~~l~~i6~~s: ~-h~~~~~fe~t~ y po~terionnente 

. . . ·' ' . . .·. . . -· '-.. . . : ~ .:·, .- ' - '~ ' '.- . - :. ~'"· ~-. , 

las funciones mentales de ánálisis, síntesis y',ra:Zónamierito. 

2) ·Las Políticas· internas· son; establecidas por, la organización, y van en 

relación c6~ satisfacer la~_ric~b;idadcs económicas; sociales, políticas, 

cult~rales y edui:atlvh~;~e~ú~la pl~nific~ción esc<>tar que se maneja en 

el jardín de niftos partic~lar; p()r otra parte, las políticas externas al 

instituto son estableddas por la SEP, lacua!'regüla uniformemente las 

estructuras de los centros, basadas en' leyes como, la de función pública, 

en la cual se regula la forma general del funci~namiento del preescolar 

y las otras disposiciones que regulan aspectos c¡;~cÍ-etoi de la estructura. 

Estas políticas reflejan culturas organizacionales en la que los niveles 

jerárquicos son aparentes. 

3) En cuanto a los Procedimientos, éstos son establecidos y enviados por 

la Dirección General de Educación Preescolar a cada institución que 

imparte educación inicial, los hace llegar al personal por medio de 
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diversas circulares que envía y, a través de la información de 

coordinado~as, inspectoras.y directoras, En micaso personal .la'que se 

encarga de transl11itir dichá i~fa'rm~ción es la inspectora de _la zona, a 
>.· _. ··.··-'"-~";.~.'.--i'~O"--.< .. <O-~:;: .. ,~· .• o,;~,,;·,c'_,'.·-.. ·-.-"·' ,-_,· ·_,•,'•··-,. 

través de las :-visitas' mensuales que realizan a los jar4ineii'de niños . 
. - ' "-:' .·:· :,-_~?s:.;:_<~.>·.-~.-:~_--._·-.•_:,\~-:-·:::: ;~_>:~·, ci~:.·,_·:::_::~-~---~:~-~,:-:.\ ·-:::·.\~;,e.--;'.'.~~<- i\;;·\~1 .. ~·-.: ,. -~---; :_:,::"::·~: ,· , .. , _:_ :'· º;·' 

--.;<· - ·-, ;_ .. 

4) El dise~-~~.i~f~,~~{~f~~~~tf~.?~~t,~f,¿~iffi~1~&~fü~~H~i~~~~~~r~~;Wª d_e 
Educación;_ Pree5:colar/' é~~lle\f~ ;,a>;r~íorzar el.contenido "'o_,-ªll'IPliar la 

:~:t~i:tf 1~l~~~~~~~i~~tiii~!'.~1ef 5:::t~~d~;;:g:1i~is:~:·~g!·1f Í~::s~ 
-~- - ••• ·- ·- - ;-;,. _J ".' .-· ,-., 1 

visitas. gÜl~d~~:·.~~-íi:~-~°.~~-p~rqties;· museó_s, teátr~~~ fá#~i~:~s; ~tt '' 
•;.: '•, ' '.' '.;:·~_;:f.;,: -' . . -: , .. , -.•, - -, -~·-- . 

5) El aspecto ¡)f~~Üpti~~t~rio es ~no. de los. más c~mplej()~~ ~i c¡;¡b implica :. ' - '' ·;~ ,<-~ ... ~ ·.-· -_, . ' . . . . '· ,,,·.' 

una gestión de cantidades' económicas de._ it1gresos yegr~sCis; lospagos 

de las :~~-~~aci~ia~ •··-·y maestros, ._comprar . ~I )n1;1~~~1? d,cicfa6tico, 

mant_enimientó ;de ;~las, illsialaciones; etc'. >En :; ei'Cpre;upuesto se 

contemplan :ingre'scís b 'inversión.·.· económica, dé : t~l C:rr!a111~ra' _que - la 

institm::,iÓ~:q~ed~~fo~taleéid~ gracias ~1 buen ~~~ejOde los recursos 

financieros'; · 

En mi caso_ particular el presupuesto con que cuenta el jardín de niños es el 

que se recibe de los padres de familia cuya cuota anual es de $450.00 

inscripción, $400.00 por material didáctico, $85.00 de seguro en caso de 

accidentes y la mensualidad de $450.00 por niño. 

Así, pues la planeación constituy_e el cimiento de la administración, y como 

vimos, representa el proceso básico para las siguientes acciones 
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administrativas, sin ella no se podría llevar a cabo una organización adecuada. 

Gracias a la planeaCión, tenemos más oportunidades de realización, es la fase 

primordial pa;a poder predeterminar objetivos, nos revela los caminos y las 

acciones que ~~de~~~ ~~gti~;. 

Una vez establecido un plan de trabajo, todo administrador se ve obligado a 

organizar los eleme~t()s,· tan;() humanos como materiales, para el logro de sus 

objetivos. 

; ··.~· 

Para Marcos Gc:inzál~~j~: organización tiene como meta "la, estructuración 

adecuada. de ¡()~>.¡~1g~~~W~6~i~ü~' l~t~rvienen en el logro de, lo~· objetivos 

propuestos medianté':'~~6é:'~diliii~Ütos, técnicas y estraiegia:s ciue 'penriitan la 

coordinación y~átiv'id~d7~ara o'b't6ner el éxito deseado".n 

En efecto, . el que organiza debe clarificar y estructurar sus objetivos, y 

coordinar a todos los elementos con que cuenta para el logro de los mismos, 

delegar tareas y responsabilidades tanto para las funciones de autoridad como 

las otras. Todo con el fin de brindar un óptimo servicio. 

Las funciones organizativas serán el instrumento de acción a través del cual la 

dirección busca ·disminuir las disfunciones del trabajo. Mediante la 

planificación, )a:, di~tribución de tareas, la actuación, la coordinación y el 

48 



control se intenta dar un orden al quehacer cotidiano con vista a conseguir 

procesos de calidad y mejora • del centro - educativo. 

Como directoradelj~rdí~·-d~,,~ift~~ s~f1a·~J1éafgada'd~··procurar·.la máxima 

funcionalidad '; en~~e'';.13~·:, ~6J~t~i~s ;iñs~t~.usí~hal~~: ;~'.la~:'.~'itrúét~~as de la 

organización y' füncÍona~i~ntÓ', y 'er~i~t~~a' i~1a~ibn'a1~ ·.- .· ••. " ·· 
~-· .·_- ,',.~ :.·· ·~o;j _, ,, -·':-~· --!·';~ :.;7~ !) :~>'.:';s··"' "'·":"~;;._-:'.{';:\;·:~~ ,·,•,· :.:,;{\ :;·::·. _".:. J' :-. _,._;_ \-,_.: ___ ----'\.>·;>< :·r::x:·::_<··:: ,~·-:.~: .:/··· -,.~_,, ... ~,·, .. --

La org~riiz~~i1~.~f Iij~NH~~~·r[~;*i~~Jt~.~,~~:~~l~,~l~iB'.~~~~±~.~~·~rcJ?nes a 
los maestros; contenidos; hciforios/inétodos;'técnicas y materiales 'de 'cada área 

_: · "/~-- -: :;·,_.,, ·.·. :-:,:·· ....... } .-~ ·:.-\{:'.;:"" /:~; ·:-:);~.;:~:-'.~,:~:~~'~::,~{;:¿~'.:·~:.:)~~;::~- :)i<\~:·:;?>::~~r_t}i-~\.::\-=(:~.:: ·_-_ ' 
al igual. que.a la,méjora· del reridimiento;y_del•perfeccioriamiento _del· trabajo 

del profesorado· así.·<:~~~-~ .t~~~~}itu·~~:·~ej~i~ .. ~~l~~;s~r\i¡¿¡~~;,,.··· · 

Por lo tanto, una de ml~ adiyid~d~~ e~ c¿o~éiirlar; organizar; revisar el trabajo 

realizado por cada maestra;:~eHficar c¡'U"e c'limplan 'conJos objetivos señalados 
• • • ;c.- ·; • -,:_~ - d::e;.,;.,-:_o:.' :;._-.J. -.;~-o· •.. ,:. ---~- __ - __ • - .• -- °' ... ·-- .. -- · ., -. ,- -';, . o·, - . :. · · , , 

en el programa as! corilo organizar. fos horarios. de las materias impartidas, ya 

que es importante C)~e'l~~:~él~b~~6ias asi~tan llíi~Íitos
0

a~tes, para preparar el 

material con qÍi·~.·vfi a:~~~eJ~i:(<!~~p~é~. í-#ci8i~.~·1_C>s.?i~~s. 
,-.. ·r: -. ···1.·_c::::--.'· . . )~'.-'. '.,. ·-.!\ :~, -·.·.:.·.~{/ 

- -. .. ·:· r". -

Así también establézco)ci~·ho~~~los dé Iás materias.y de las actividades que se 

~::;;. '::i.~t~~~b~il~:'it~P,~~,i,\1~~~~~;\ oonoue<de 
000 

el 

,, ·;.,~,,- ,~-, -~~· ~ ,,. ___ ::: ><·. -~~\:. - ~rr~;::.- -~.:X;j_ : --. ~; ,,·~~;:;:~;~ ·, 

El que organiza~rrf!~fa~1a~·~r~~{te~~~~~~~~:ohjetivo principal el coordinar 

al menos los sigJi~~tés
0

~~~~6;~/~1 ~fat~~~I Ónstala~ione~ de la institución, 
- --~-,~~=-.:.._,_'";L:. :.:c.-::. :·:_:~:. ., .. ,_ ---

2l /bid, p. 32. 
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mobiliario, material didáctico, etc.), el intelectual· (planes de estudio, temas y 

contenidos, eventos cultural~s. etc.) y ~orales (normas, valores, etc.): 

Por otra par~e, la .; organización escolar qÚe teng~ a mi c¡¡rgc) ~~ sólo implica 

los espacios: fisiC:os ·y Jos recursos materiales, sino . taÍT{biéll< los recursos 

humanos; los 111aestros de apoyo a las materias ádicional~~;- así corito la 
:.· .. '-.:·- .. ·:, .. 

atención y desarrollo del programa escolar. 

La organizaCión del sistema escolar por niveles y modalidades co~templa, Ja 

selección, formación y evaluación adecuada del profesoracÍk de tal manera 

que se cumplari ~on Jos objetivos del programa escoÍar, a trayés'cÍe(úsd de los 
. ·, '•":·· ":':;-,..,·····!,-•-: ... -,,: ,_._._ . 

diferentes métodos pedagógicos, como el uso de materfal.did!(ctico;' el trabajo 
''<": ,:· ', .. ~ -· ,."~· ' ·,. .. ·:t-

,;~ .;· ;"<-',. ~;/-~" 

. ·.: . ': '-;J: -:: .·:;::·, ~-~~ :)' ;':: ~ _. ~· :> 
\·. :,,:,-.;._ ~-' " - - . 
;,-,~-- ·'·~:,_{_X- ~:_;~,,~f~p;-~::·· . . r 

en equipe;>, la organización de los juegos, etc. 

En mi caso pa~ticlllar,déspués de haberse iritegt°~c16~riiá~'.¿riifiü'~;""(;l>~i¡{~ente se 

incrementaron l~s gána~cias y, a su vez, ta111bié~''¡g~~~f¿';¿'¡{~;Í~dad de 

aprendizaje, ~()~ ~!lo• tuve que contratar per~c>n~l.~u¿ ~e~niera el· perfil que 

solicitabalaSEP para'iritegrarse al jardín de íÍifio~~~dar clases en el nivel 

requerido; también me encargué de· hacerCÍbser\ra~iones, no sólo al personal 

docente, sino también a Jos propios alumnos, ya que algunos presentaban 

problemas de aprendizaje, Jo cual impedía que se integraran a un determinado 

grupo, por sus características, había que canalizarlos y, en algunos casos, se 

recomendó enviarlos a los centros de atención según el problema que 

presentaban. 
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El personal del jardín de niflos se estructuró de la siguiente manera: 

Personal 

• Directora : 

• Psicóli:,go 

• EducadÓras con' nivel técnico 

• Profesora ele idiomas 

• Profeso; de ·actividades artísticas 

• Profesora de educación fisica 

• Auxiliar de educadoras 

• Asistente. de servicio y mantenimiento 

• Perso~al de intendencia 

Número 

1 (eventual) 

2 

Ahora bien, en cuanto; a .la administración económica, también me veo en la 

situación de di~~ibCf?19;¡~gresos de la escuela, de tal fo~~que slsatisfagan 
,._ .... -. · .. ;- . . ~ 

Mensualmente las cuotas que aportanl~spácliesd~famili~, que en est~ caso 

es de $ 450.00 por nifio. Y aunq~~''s6~''6ó'niflos inscritos en el pla~tel, se 

percibe menos capital, ya que algunos nlfios sólo aportan la mitad de su cuota 

(por concepto de beca u otro) y otros son eximidos de ella de forma total. 
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c) Dirección 

En esta .fase es donde se logra la realización efectiva de lo planeado; por lo 

que se considera ·una etapa dinámica que• incluye. aspectos· como:. toma de 

decisiones; motivación, autoridad, el aspecto huITiano~'etc:Áspectos'cil.le, sin 

duda como directora, se van adquiriendo a.b-a~·~s del:tieiii~o-.lll~diaÜte los 

estudios;. las ~xpeíiencias, la intuición' y ei d~~~;;;6ili~<l~',J¡7•¿'¡'.)J~tf'.~iciad,' entre 
, - ·. · .. -·;.-<>:'._.,,,s.;;.;sJ.>·1;/;,;·--'.: .;.'.:<-· .. _.. . .'.' , 

otros. .:·.:' : ::" ",·Jh:i.~.~.;w;' .. ~.t.···. . '. 
·--~'::<-' \~~--~ ' - ' -

::~~~~:~f ;f i$~~f ~ifii~~l~~±~~~::~:n::·:~:=;::~M; 
:·¡; .,,,.,_ '• .;:~.:~~.' ··:.~-~_.:.-.:: ~:/~~{~_/_~:~;·:, 
~.:..- '- ·' - • '.':~,'-_~:·-:: -. "'.:--::-·-}:< ' f·~.:---"- -,, . 

El cargo directivos~ refiere,sobre tcÍclO, al liderazgo, es ese saber dar órdenes 

de tal fo~~~~~'·¿~i:~~~:,q~v:;.~·.~~~~~~{ plan y la organización estipulada 

previament~'. E(q~e dirige/tiene laáutoridad de mandar, pero de manera 

responsable.~y.juSia, ¿¡;¡:, ;~!fin dé: cJár seguimiento adecuado a funciones 

determinadas. · · 

' ' ' 

~ - - ' 

Así la función~como directora, no sólo consiste en mandar, sino también en 

estimular .las a6'tivid~d~s d: cacla puesto, haciendo consciente al docente y a 

todo el perso.nai, para que asuma la importancia de su papel para un buen 

desempeño c1; ~~~j'~~t;,, por~ue en cualquier organización es necesaria la 

participación d.~los dobent~s, ya que, una sola persona no podría lograr el 

completo desarrollo' de los Óbjetivos planeados. 
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Para el logro de los objetivos, se realizan juntas con los maestros y padres de 

familia mensualmente, en estos , se les pide, su , opinión sobre. los asuntos 

educativos que surgen, ya que consideroique _el qü'e dirige, no siempre debe 

::::nt:~~!!:¡:rg~iat~ts~~~t~~~11~~iei~~~!~~~~~f~~!~¡~~~i~1~f Jl~~c:~~ 
organiz~ció~-d~~z,6:~~~(~:~rn~~íiu~ió~? . ': ._:_-._-, •. ·.· .•. ·.·.······~;/('·!, :· .. ,.',:2:·:'::.\;:~, .. _,'. ' ;_-:;{ 

., ·_:,.~~i<,:. ~:--, ",' -. e,}' . :'.·":.;' ,c_t "\'»'?°'~:'.'1 '.":".~~ 1·:··~· u-/ 

~:,::,m~~~~l§~~~;:~4~t::: :r:.~,~:~~~~lil~lil~r;;:: 
para obtener un intercambio de ideas y conceptos··y,dé;esa m~iiera/se ·puedan 

lograr con más éti~aC:ia los objetivos plane~dcis:( ':". .·:~}; 't2'.:t'.·t./':·;: ~ .. ·, . 

Alguno• de lo•"""'º' q"e ~ IMIM en ,.,;J~~cf J<i~NJZi;;;~~{i~ lo• 

:~c~~;r:::r~~:a~:sp:r::~::a;e:~i~o:i~~t=~eTf i~f f ~~~f~uf f ;gtt~~~e~e~~=i~ 
de la primavera, 10 de mayo y clausura de'Íi~'de;'6~isos;'etd. •· ·.· 

- ; . . .__- ''-:;'::•· - -~, ' -. - .. ;· ·-~-·-','. ¡ - - .. - • ~ 

"~~)'> ;~·;·· 

Los preparativos, por ejemplo, se ofg~'fi:i~llrÍ ~ele: manera conjunta entre los 

maestros y la dirección, se abordan las actividad~~ a realizar, tales como la 

selección de la música, el baile, el vestuario; su duración, la decoración, la 

participación de los grupos, los horarios, la presentación del evento, etc. 

Aunque no todo se decide en conjunto, la Dirección también debe tomar 

decisiones de manera independiente, de tal forma que los eventos y 

actividades en general, se cumplan de manera óptima y conveniente para toda 

la comunidad escolar (maestros, padres, alumnos, etc). Para ello se elabora un 
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programa de actividades, se evalúan los presupuestos y materiales con los que 

se cuenta y los que se deben conseguir. Como directora, debo dar seguimiento 

y supervisar, de inicio a final, que se cumplan los .. objetivos planteados en 

determinado. programa. 

d) Ejecución 

Si bien, la dirección nos marca el camino a seguir· para el cumplimiento de 

determinados objetivos planteados en un plan de trabajo, la ejecución es la 

práctica o acción en que se llevan a cabo las actividades planteadas con 

anterioridad. 

Este es el caso del quehacer cotidiano de todos los que integran eLjardín de 

niños (director, maestros, alumnos, padres de familia, etc.), para cumplir cada 

quien con la función que le ha sido designada de manera oportUna. El director 

tiene como una de sus principales tareas, estimular al personal qu.e·J~ rodea 

para que las realice de manera eficaz. La ejecución es uno de los p~ineipales 

factores que deben preocupar al que administra, ya que de una buena o mala 

ejecución depende el logro de los objetivos. 

"Podemos hacer planes, organizar y tomar decisiones pero no se logra 

ningún resultado tangible, palpable y demostrable hasta que se lleven 

a cabo las decisiones. respecto a las actividades, propuestas y 
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organizadas. Esto requiere la acción, la ejecución que precisamente 

significa poner en acción o actuar."24 

Como directora del plant~I; ¿~ e~;epuntci supe~iso ~ue lo.s'~ocent~~ ~umplan 
con sus objeti~os de acller.do al p~ogrmna:Losobjetivos~~?~ri?~·~s.tarsujetos 
a revisión periódica c~n éfpr~pósito d~ mej~~arld~y'rodlflb;~16~;/h~cer una 

::~:aa:i~º: :~::e:0::i~~=~ª;::nÉ~:t:r:~:::::~!tl~~11~il~~~füi~1:·t: :: 
programa de estudios y tener las ~iguien~es c~ia~~~rí~~ic:#s: •• 

• Fecha: se anotará el día y mes en que· inicia el plan de actividades 

específicas correspondientes. 

• Actividades específicas: constituye una sede de acciones que conducen 

a una actividad general, son .el punto central del programa .del 

preescolar, ya que por medio de ellas se llevan a Ja práctica todos los 

elementos que intervienen en el proceso educativo. 

• Observaciones: constituye un aspecto importante de la evaluación 

permanente, porque permite registrar a los docentes el proceso 

educativo que se lleva a cabo, por lo tanto, es indispensable que ésta sea 

una valoración crítica y no sólo descripción de hechos. 

"Ibid., p. 91. 
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e) Control 

Es la última etapa, es muy importante, ya que es en la que se verifica que todo 

ocurra de conformidad c.on lo planeado, con las instrucciones emitidas y con 

los principio~ ést~bl;~idos. Tiene como finalidad señalar las debllidades y 

errores a flll :·d6 ~~eqtfri~·arlos e impedir que se produzcan nuevamente. Así 

podemos dete~ill~;\y valorar las actividades que se llevaron a cabo, de 

acuerdo con: 16 pl~neado. 

Gracias al control ~odemos comparar lo planeado co'n lo que __ s:e hrik1grado, si 

el método fue el adecuado, si el material didáctico cump!Íó con los objetivos, 

en este caso . me refiero a los libros de apoyo que c~nti6nen diferentes 

orientaciones para enriquecer el trabajo dentro_ del aula enfu~ción de los ejes 

de desarrollo. 

En la tarea de verifl6ar silos do'centéscumplieron satisfactoriamente con sus 

objetivos planeridos al foicl~ d~I aff~ escolrir y si Ítieron aléanzados. por sus 
- . - . -,. -·-_,. - · .. _ ,-

alumnos,cuerito con el Te.st ABC de_Í..ourehco Filho, en donde se clasifica a 

los niños por su real 'capacidacr'de áprender a leer y escribir, en este caso nada 

más se aplica . a los hiño's de";;~e-prÍÍnaria, es decir llifio/<:le ·5 ~flos que 
: • ·. . '1 . ·:,_:·:.·- ', . -. .>- -.- __ :-· .. \.,:.:-:;_ ·: ·:-· 

ingresan a la primaria con eLfin:de detectar los problemas.de'Jecto-escritura, 

para contribuir y dar una ~C>JuciÓri posterior a los problemas.· .. 

Esta medición permanentemente de. resultados en relación a los objetivos 

fijados es puesta en marcha con el fin de corregir, mejorar y formular nuevos 
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planes, con este elemento termina el proceso enseñaza- aprendizaje y con Jos 

resultados que se obtengan se o,rigina otro proceso. 

-}, ·(-

De esta manera se hac~ ulla refl~xÍón'de las aétividades del jardín de nifios con 

la finalidad de télier ~n~ 11~6~~ vl~ió1fp~r!le1 sii~iente ciclo escolar. 

Este capítulo me sirvió para esclarecer con mayor precisión las fases que 

conlleva la administra:clÓri ~~col~~ (planeaclón, orgariizació~, dirección, 
··.,,·. "" -' . . '· ·,. . 

ejecución y control)~: ál!rique 1Jfon podemos decfr ql!e ést~~llo.se da_n siempre 

de manera óptima ni Iine.l1:si.t:;C> que es un trabaj? cOmplejo,ya·que los errores 

o casos inesperad~~ 6a~~~'~ú'1~ m~;~rla de Jo~ caso~ é~~1:;i~~ )~ pl~neado. 
··: ' ···,;·..: - -: 

~~~~~-~ .·.'. ,t,~· .. 
-~·--::··, 

Es por ello irrípo~Ú~nt~ Ja práctica y· la experielléiá:/yá qti'e con ellas podemos 
- - ,·· ·.-.:·::~.·-·· .. :--·:··-.·~:·--~··.;,·.·-·:·.,; .·.,;_ .. - · .•. ·,· •:' .->j,",.~>--,"·•< .. -.-

improvisar o modificar según las circunstanciaSJo"vayan requiriendo. . -- . . ~ ... 
- ~~: ' 
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CAPÍTULO 111 

VALORACIÓN CRÍTICA 

DEL TRABAJO DESEMPEÑADO 

A continuación se hará una valoración con relación a mi actividad profesional. 

Se cuestionará si se cumplieron las fases que conllevan a la organización de 

un jardín de niños de manera óptima o poco satisfactoria y, se intentarán 

determinar las causas principales que coadyuvaron a los resultados. 

;:1';::"1::º:::'..~~;~'.~,~~$~~~~;fiii{~i~i~li~~)~~t:: 
que ten.ía la expect¡¡tiva de ,()t()rgar ~n¡¡·~o~¡¡~t.(),".;;}~teg~!lL 7T1'..~l}~tñq Y~}:omo 

- · ; · · · · ' . · J,1<"~~\ -'·,··,~:' :-; '{~(;~o-; ,.-J<,>":~~·.\;;-:,_}}<f;'.,.'.c.'.'.,O.:.\':',··;'t :,;,··~-.:! :;:. -;rA.: ~:~:i. ~-/ _:;J:.'-J=·.'f)~":· ;:'.::::~ , .. '.,_. ,., 
se ha mehci o nado,. se 1 levar()n a· cabo todóslós pr()ces()~ 'qu~ se requerían 'para 

tal propósito. Sin emb¡¡rgo, e~to ~~'..s~'1c;~r~~~~'~;ü~~a.\~~~1¡;~i;·~~·q~~ en 

un principio, no cont~ba con los re-¿'t_;¡:~;s:sGfiCieiit~si> - . " -'~. ,. . --~· ' .. -·. ·.: .. ~,,:~--:~.< 
. '-~; :§:'..",-:;·",:~.- ,,. 

Mi participación·· como· docente me pennitiÓ anaJizaÍ: y iefle;c:f()f1ar sobre las 

necesidades mat~riales y de conocimiento de· Iris ~ift~~: ·¡,¿~' ~Úb; re,tcíi'né mi 
.·-f" ""·: 

papel directivo con el afán de brindar mayor atención y'apoyo;~ X ' 
._ ·'- ,- 7 ,-···.-··;·-, •• -.-:-·• 

Esto se fue logrando de manera paulatina, ya que c~~~o.se.instaló el jardín de 

niños, no contaba. aún con las bases suflcii~nté~''pari;p~d~rlo guiar, porque 

cabe mencionar también, que estaba ; la ~it~d de la carrera de licenciatura en 
. ,·•, .. ,, ... · ,_. ""• 

Pedagogía y poseía sólo es~cli?s '.el~ A~xÚia~ Educadora. No obstante, éstos 

me sirvieron para coordinar las~festívidades Nacionales y Tradicionales en el 
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transcurso del afio escolar, así como las manualidades, técnicas que se trabajan 

dentro del grupo, los decorados para ambientar el salón, etc. 

En cuanto a la preparación pedagógica que se requiere para llevar a cabo el 

programa educativo;·c~n~idci;~ quese fue dando a través de las materias que 

se tomaron en la carrer~ ~e Pedagogía impartida en la Facultad de Filosofia y 

Letras (UNAM), la~ cu~l~s me fueron forjando ideas valiosas sobre los planes 

y estrategias de aprendizaje .. 

La educación r~clbida e~ P~dagogía me ha ayudado teóricamente para llevar . _,., ... ,,_.,· .··. 

a cabo esta ()rg~~ii~6iÓri; ci~ trabajar con los nifios, con los padres de familia y 
_· : . :-" _ :"- '. :e:·v~J <_- ! ~'"'': '. '" · '.'~e: . : ·,;·_.' - " -. . < :· ·. '. 

con los dcice~ie.s:· Sobre>todo para comprender el proceso de las fases de la 

administració~.25 •··. 

Las diversas asignaturas d~ Pedag~g[i,~1"11b._p7nnitieron conocer . diferentes 

corrientes del aprendizaje, lo c~Üilfri'~.;l~¡yllciÓ }~:~ c6~P,~~~~~~Ias etapas 

cognitivas por las que ·va. afra~e's'ariá·~~ d:hombre ,eircsu:idesarrollo de 
aprendizaje individual y social.<----;--:·;~·: -2_;;:> e-·~.:~,-·;~-~~~~=-- -~--~ '. ·:"j~:~_-:c: ~~~(.~ ·.- .::_·~~---

A '" v~ com~cé a darme una M~ m~re;¡ 2~:~1~;i0Djoo progra~ 
. :..:.:-,:¡. ,' :·. ,. {! .,ii.,·. >;~·: .• . 

de aprendizaje, la elaboración de los ()bj~tl~os,"·Ia i111portanCia(dd .material 

didáctico y, sobre todo, el pensar que el nifl~ rf~ ~i:;;ri~ ~~j~::'~ací'ií ~~la cual se 
~ - .. ' . ·1~ -

depositan conocimientos a diestra y siniestri,' sino:que'.e~;lin'se?qlle siente y 

va comprendiendo los aspectos de su rriúnd¿ <l.~ ;nan~ra diferente, según el 

contexto social en que se va desenvolviendo: 

25 Para más detalles ver Cúp. 11. 
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Comprendí que la institución educativa debe adecuarse a las necesidades 

propias del nifio, ya que de esa fonna el aprendizaje será mejor comprendido 

una vez que re.sponda ~ sus intereses. 
. . . - - - ·-. . _·. 

Entre las ásign~fu~~s,:'cÍci!.1~5 6ií~les rescaté algunos elementos relevantes para 
'' •,- < - •' • • o' • T •' ·~· • • • o 

lograr· el pr~pó~ito' eri;'tiien~Íó~; ten~mos,, )a .. materia de Psicotécnica 

Pedagógica; Í~ ~tlal;e ~~n'iJtúi ~º~~~~~ cóllio aplicar los tests o pruebas 
, · .. '. .. ··• ,·e- .·.)·. _.- .... -. ,,- ,-'''.,• -. .' . • 

psicométricas cuya'firialidads~ centra en conocer élniv~I de madurez de los 

nifios. La materiafue·unap.oyo a la toma ·de decisioriesen·•cuanto a las 

estrategias .a utilizar ~ai~~~~·ti!11\iforeldes,arroll~ integr~lde i?s pequeños, esto 

fue de gran ayucia;·par~<l,eteétar a los ~lumnós que tuvieran' dificultades en su 

aprendizaje y, segífo ~I ¿áso, orientar a sus padres . sobre dÓ~de pueden recibir 

ayuda esl?ecialiiada .. 

Por otra parte la materia de Auxiliares de la Comunicación,· ine permitió 

coordinar el jardín de niños de tal manera que se estable~i~~~ uh_ ambiente 

propicio y evitar con ello conflictos laborales. Por lo que· es importante 

mantener una buena relación, a través del diálogo, tantó a nivel directivo como 

del personal docente. 

La materia de·. Prácticas Escolares, me permitió. adquirir mayor práctica y 

experiencia !)n el desempeño ~e mi labor.dir~ctiva, ya que lleve a la práctica 

los conocirrúeft~os 'previos de la ca¡;_e~~\i'~~fr~ntarme a la realidad. Por ello 

me fomentó ia!I· é:~pacidad,es 1de.;_. i,rin?yacion y autonomía, así como las 

modificaciones p~rit;anentes de las ~elaciones que se establecen dentro del 
- ··-= ~ ~ - :--~·::._:~o-:· 

espacio educatlv~. 
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La materia de Organización . Educativa me enseftó a planear y realizar las 

evaluaciones de . los objetivos . propuestos y, sobre todo, contemplar 

necesidades. espec!fic;asdél plante)es~olar, para orientarme en las actividades 

hacia el icuid~d~,.Y;atbÜciÓ~ deLriiño' en su aprendizaje. Considero en este 

sentido que I~.Ó;g~l~ricí6'~~Educ~tiv~ es fundamental en el logro de los 

objetivos d6:1a.f~~~~i~~ d~·r h6~bre .. 
,- .:°'.~'.~,~ ~;~:;J:·~ ;.j?~·:: :~~·:.'. 

Así, éstas ·'y;,<~tr~s;fi~'ig~afuras .· fueron sirviéndome de respaldo para 

fundame~tar t~¿~¡¿~,y~~rábtf~~~ente el proyecto de educación escolar, sobre 

todo, en clla~i6¡~~~h.6b~~·\~s ~i~~Í~tos puntos de vista que se han desarrollado 

teóricarrie~te pi~~·1a·irí·~J~~ riJ~d~raciórÍ de las capacidadés ~ognÚivas del niño. 
,.· ;:_ ----',;,-/<'-\·-: - - _- . ·,_ - .. -<-:.1· . _,-

En cuanto ai: p.lanciaciJn. del jardínde .n.iños''MiPri~~;aiÁven~ra", tenemos 

que reco~ocer; que, hasta. Já :ie~llá' t~n~·ó:{1~;' 6¡,j~'tiJ6s, . las. políticas, 

procedimierÍ_tósi~proijáiU~s 'y presup~~stos no se. han cumplido a cabalidad; y 

ello puede debersetell gi-an parte, a que muchas veces el conocimienfo teórico, 

a la hora de ser ~pli~ilCl¡;:~o·Ú~ne los result~dos que de éi se bsperan, por tanto, 
·-" - '--___; _,_- - - -- --~ . - ·-- _. . - - -- - - - - . 

se requiere· de .1nejoraf.1a cá!Ídad. de·· aprendizaJe, constante~ente se debe 

adecuar y reestnÍctu~~rtal11bié~, no sólo la casa habitación y las instalaciones, 

sino también. la ~ali~ad cit1~ en~eñania. . . . . 

Esto resulta co~pléjo, pÓrque la institución privada no se acopla ni se limita 
,, .. •"'·,"" .. ,··--- .,._!""· ... - ·- - . 

de manera taj¡¡n~.e''alos'Hri~a:mieil(bcs.quese establecen en la SEP, sino que 

busca alternativas cjue'en~iquezcán •la enseñanza y con ello la escuela se 

vuelva atractiva'.p'ar'a lo~ pádres de la comunidad. Ya sea modernizando el 
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mobiliario, ampliando las instalaciones, otorgando mejores servicios 

administrativos y de enseñanza, eti:. 

Sin embargo, .la SEP, dentro.de su.validación para el establecimiento de un 
~- . . . . . . . ' . . . ' -· - - . . .. . .. . 

preescolar solicitarequisitos qlle; sfl mi cas() ~ar~icular, no he logra~o cumplir 

del todo, como son: el hecho de aúnno enc6n;ar,ffie titUl~cla eric1{cai-réra de 

Pedagogía y que ello no me coloca en ¡¡ ~~rflI~~~~¿~id~;pof;l~ SE~ para 
. . . -- - ' • _, ,·_, "~. : ·-'<- ,. . ! ·-, ., ••••• .' --~ • •• ' • • • " 

fungir como directora o impartir clases enpreprimaria';la falta de cúrs~spara 
la formación y actualización en la c¡¡Iid~~;~e~~ábaj~·d¿¡;e~te;~iri'o~umplir 
en su totalidad con los requerimientos oficiales,·co~o,el ampliarun:aula, 

·-. '. :·· ).,··'L~ ··.··.·-,·~.~-·--',-:.··c.·~- · .... -.. : ..... ;;":' -

establecer una biblioteca; contar con el asta bandera, situar Ún baño de niños y .. - ·- -; -··. ·.· .. .'·---. - '- - .- ' ' .: . .. '·.-. " -; ___ .,,_, 

un mingitorio,. falta de iiu~ini6iÓrÍ )' ventj¡aciónaclec~acl~ e~. ;Jn'a cle l~s aulas; 

los programas aún tie~én Carsncias'e~·cuanto a su aplicación,')'a· sea':~or una 

mala ex~osición de l·~tie~~s ;~;·;art~ d~Io~ docente~, un: mal uso y'~anejo 
de los maíeriales ~ clidá6tib~s; · f~Ita de interés por parte de deterrriinados 
alumnos, etc. ·<.· '•,''e·':'••· 

Para llevar a 'dabo la organización del jardín de niños, en cuanto a los 

conocimientos 1.~óiicos y prácticos de los docentes, creo necesario que se les . . . -
impartan cursos constantes de actualización a éstos, no sólo en las escuelas 

incorporadas a I_a SEP, sino que también se les brinde a las escuelas que no 

estén incorporadas, ya que considero que existe mayor número de escuelas de 

este tipo. 

Para ejercer el puesto de directora del jardín de. niños, el papel como pedagoga 

ha sido de suma relevancia, siri embargo, la preparación nunca es del todo 
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suficiente, como a veces se espera, por ello es importante que se. nos 

proporcionen cursos de actualizadón por parte de la SEP, tanto a directoras 

como a docentes, ya ; qiie de- e~a manera se puede ampliar sobre las 

problemátic~s·;~·~cáth~~sy;~~Í t~~biénpodemos obtener un mejor desarrollo 
•, - • ~· • • • ,; - <o - - • • • 

del niño y'sl.l c'6ns~~·~-~nt¿ ÍntegiJ~~iÓl'l a: Ía sociedad. 
,, . ~\;.;.-.;:;~; ! .. :<:.~::;~;~·'?{!:~: i' -t'; . ., -~ . 

A lo larg?. d~,8~~-~í~~~~n~~'~g~~;~j~.~~encia laboral he ido adquiriendo otros 
conocimientqs'queh~n:fo~tale~idp mi formación como pedagoga y he podido, 

::":::~ ~ft~'~~~~~i~g~~f ~~~~·;1~~i:I~';:;0:~,~::.~::,::;::·:: 
familia. ·· · · · ,< ';,¿_, )~\k)<',.ii, • ;>, T 

'-\.~:,::::i~ .·--:~: ' :.~.':::~_:· ~!.-~>: ··:·.:~:f' 
- ·-:',~ - .. ; ·."' ., 

Es muy satisfactorio dlrigir_l~l,Jardíh de niños,porque de esa manera ejerzo 

una de las actividades· del ~~riip~!"labo~al d~I- pedagogo, al· realizar proyectos, 

programas y evahiarlos, ~ar~ r~·~~~nder ~ las necesidades y problemas de la 

institución. 

Me permite además ·crecer como profesionista y obtener mayor ~xperiencia. 

En mi caso me perITlitié> detectar necesidades y bu-scar soluciones y, así 

enfrentar los p~oblemas para trabajar conjuntamente en cuanto a cómo planear 
. . . 

el proceso enseñánza~ aprendizaje. 
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CONCLUSIÓN 

El haber realizado este informe me permitió, de una u otra forma, dar a 

conocer mi experiencia sobre la organización del jardín de niños que tengo a 

mi cargo, ·así éomo el hacer mención de los procesos de administración que se 

requier~· eh.e'ste centró educativo. Por lo consiguiente, expuse de manera 

generaÍ en. ~~é~~o~·~·istÍ~ mi labor pedagógica, como el de elaborar programas 

y objetivo~ de estudio, creación y selección del material didáctico,·aplicar las 

teorías cog~lÚv~s .par~. el aprendizaje, orientar a los maestros en cuanto a su 

tarea docente, el dar pláticas con padres de familia acerca de. la importancia de 
· .. ,,,_.:,:'.,:::11.':· .. ---.- .· 

su participación en la educación de sus 'hijos,:: cllstri~~i~: -: los 'ingresos 

económicos de la escuela de tal manera que · pú<:c)ii ·mantenerse de forma 
.-·::>;· ,;,,, 

óptima, etc. 

Una de mis principales planteamiérítcis'deÍos,cllálés'méimpulsaron a realizar 

el presente trabajo, füe el de; {;i:üá!'~s -l~Úup¡;itaÜc:l~~~~ tiene la organización 

dentro de una institúciÓn e,duc~¡i~a, e~··e~te ~a~o/unJ~rdín de niños? Fue por 

ello, que me dl ~\i-:'t~~e~ d~ i~~es,tigar y cot~Ja~ e:<>~ ]~ experiencia adquirida '' -· ., ... ' . 

sobre los pa~C>sque:se derivan de In organización; como vimos, algunos de los 

principales soñ lá administración, la planeación, la dirección, la ejecución y el 

control. 

Ahora bien, aunque la mayoria de los autores que consulté trataban estos 
:;; -· 

puntos como : fases o etapas a seguir de forma lineal, considero que este 

proceso no sedaccomo tal, al menos no dentro del jardín de niños en el que me 

encuentro, ya que muchas veces. planeamos, administramos, dirigimos o 
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ejecutamos sin una jerarquía preestablecida, es decir, en la práctica tanto 

directora como maestra y demás personal realiza de forma conjunta todas las 

funciones mencionadas. Así como la directora dirige, una· maestra también 

puede dirigir y, a su vez, el alumno puede dirigir o controlar a un grupo de 

compañeros. 

Esto es importante mencionarlo, ya que como directora considero que mi labor 

no se limita a mandar y tener autoridad sobre los otros, sino más bien me 

asumo como un eje que suele delegar funciones y estar al tanto de su buena 

ejecución y, cuando sea el c~~b ~poyar y ejemplificar a quien lo requiera para 

una óptin:ia ejecución desu trabajo; 
. __ .-. ; ~ 

Por ello, como directora me considero como un elemento. ll'lás d~f ~o~Junto 
educativo, que participa, apoya y necesita ta~to cC>IÍ;C>)éi~~;¡;~~s.::~'.En este 

sentido, la que dirige no sólo debe estirar larn~~oy.;~i~r'.órcÍerie~f'sino, sobre 

todo, debe hacerse sujeto partícipe del quehace(p~d?!i~~Ícd ~C'lti'dia~o . 
. : -~\'._-:, {~ ~ ':¡;:·''. ·: .'~ ~ :-:: : ~ 

El logro del aprendizaje, no se da de manera aislaCia/sino que depende de un 
. .. " .. ',.,'::~-. ·_;,-,.:~. . .-;,: 

compromiso de todos los actores que párl:i~ipan:'éii .. elproceso educativo. En 

este sentido, uno de los objetivos qued~;tiig~'d~lctr'~bajC'I directivo es fomentar 

la motivación para el cumplimiento op6;fii~¿·ci~'iC'IJ objetivos . 
. _· _· - . :«-···--~' .. .o···:,.,'~--::o'·:·~j,'.·::;f~,r;::~~<~~~.;.~·':>-. ·: 

Mi formación como pedag~ib1~~~lri~~l~~~~~~,·~través de la investigación y 

actualización corist~~te;~.d~t¿griC>ci~iéntC'I, así como del aprendizaje y 

comprención sob;~ la~,·~;f¡)~~e~~i~s'y ne~esidades de los maestros, alumnos y 

padres de familiap~~if~ifci·~¡gjiic cor(ell~ un camino hacia una educación útil y 
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productiva que integre, en un futuro, al alumno dentro ·del entorno que le 

rodea, de manera consciente y productiva.· 

Debemos· reconocer que aún existen car(!n~c{~s y e~pe~iati\f~s\.ttu~faS dentro 

del jardín de niftos en ~ención, cor:.io ~\.iri{Ja::falta:<l~:¡;,üe~os\ispacios, 
< ·-::· __ :-\ :.··,;_ :·:·:.:_, :·~·:if'/;·~/-;i_-.-}.:;[;;f~::'./~::>>~:_.'.;)_ ''."·,>,'-" ! 

preparación y actualización docente, estimul~cipn'del ifü~rés de.lps niftos para 

el conocimiento, enriquecimiento del matenal;.~i~.~'~?~~~n~~I~~.~~~;'~~bargo, 
esta son metas que nos debemos proponer' é:umplir,'(a(travésX,ClefXesfuei'zo y 

preparación constantes. ·--.···•·.':••;~·~-·t~f.~.·;~ .. _2r;;t;.·;;':'y:····.· 
---"'.- :: :_: ... :.. - ~ -

:: 

0:.::no~;,:,.:";::~'::·.:::~hllf l~~~t~f ¡f í~i·~i:::~: 
escuelá,. como· son, sobre_ todo_el saber;,quC! (!Stamos'preparando:aun ser 

humano para su .. integración en la ~()cS,Í¡:~;~ ~;!J~~;iii~~{d~j~~·~~/~i~~nos ·de 

los element~s ·necesarios par~ '!u'e se })t'~<la<lesa~~Üar en' 1~·n,¡~fria. Algunos 
-. . - ' . ' - .-· ' .. -- . '·~ - . . . - .-. ' - - _, ·, - ·- --

de estos elementos'so~: el lenguaje.Ja escrÍtllra, lalectúra', la socialización y la 

cultura. 
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ANEXO 1 

ona •n ~ .. lolblco Mgún Pfogramo Pardal • rnn:::r LOTB TIPO ZSO MZ. 
ono •10eC'cll o. Detmtolio Conttolodo · . 

,.,,.OPQ111n·_,ooi ::··;~ ••.. ::: •• :.:"',~ ........... ,_, __ , l 1 •e > ...icx, 
., , ... .xi¡ 

;'1"'1Dl'f"I"'• o 1a tono ~ ~ ubico .. Dl'ifdo en cvei1ien y d ca> Uto<t> pe1et'dd0(1) 191\atodo(I) .,, b IOIC.nud. • <'OI) ~·~ .. 
~1ra(n)ckn6=~1Jcomo'!'«•> CONDICIONADO./- - - _ 

•••.• ·1. 

'Ofolra oort•. encot0de QU9 .. l.llO eioedftco;,eo ~\f'de ~ala ~det Pf'90!D, podl6 l..--: 

--------·-·o~;::;~~~M' ________________ _ 
.• "º" ,.,.,... •• '-•• I•••-• .,.,._ ,_.,_,_ '"' - • .,.., .• • •"'" • º'"., 

~RVACIONH EN LA Tl\BLA DE! U!iOS DEL SUELO DBL PROGRAMA PARCIAL DB DCSARROL1,0 Uf .. 
IANO VIGENTE EL USO DEL SUELO PARA JAJUHN UI! NIAOS APARECE PROHIBIDO. Do! ~O~
•ORMIUAD CON LO QUI! l!STABLl!CB BL ARTICULO 14 CONSTITUICONAL Y l!L 5 1 llfiL COUffO 
:tVIL PARA BL DISTRITO FEDERAL. SE OTORGA l.A PRESF.NTB CONSTANCIA 068100 A c·m 
\CREDITA SU FUNCIONN'.lENTO ANTES 08 DICHO PROGRJ\Y.,\ t'..EDIAHTB VISTO DUllNO ;JR UI 1 
:AC.ION l~?~ •• ~n Fo_c~.}.'! '!ª.~!:'.l::!'? .. ºº .. ~989.· • - - - - - - - - - - - - - - - - -= 
.A PRl!SENTB CONSTANCIA QUl!DARA. SIN l!Fl!CTO AL REALIZAR HODIFICACION O AMPl.(/,C ON· 

~:r~~~:·:~·.:=~·=:::-. '.~~: ~·:~::~ '.~~~ª ~~~;~ftj~:~ . - - ~ - - - - - :- - - - - - -· . 
'"cato o. Of•f.ndef utOt mtalOt. IOlctt• ortenlocl6n 9" !° Ventainmo Ur-.:o CM .. lo ~k)n. lh.~. f'IO CNIOfilO .. U90 de s...ao °' 
;> conwvcc66n o., luncloN)lnlen10 y.., ...tg9ncto .. ' • UH --ASO >a~ o.-... 1ecno o.• 

~~~7.~~.~~~f.~!~tft1r.t.c:~-:~ . l :~~~.-~-~· 

'ARQ • 

. _,_. __ : .. 

....... • . , ,UfRAGIO IFICllVO. NO AUL~---
· •• ~··-~~:~·~~C~ION DE DESARROLLO --- 1 5 o 1 e• 19911 

i. ... -1.-· .. ·· .·. _, .... , ..... _ ........ . 
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. · •· • ~ ·.~:· ... .: -~·:~·: ~ :·.-:· :·::: ~.:".- - .:·· · :.:~ : .. :~·:~ ... coNsrANctA Dr zoN1r1c>.c10N ·'::.::·::·;~: .: -.~;.: ::·· ::· : :· · t:· 
• ..... : ......... r. • .... ~ ...... -:·--; .. _ .... _ ............. - ............. ~.......... .... .... : ........ , .............. ........... - ........ . 

• . · .. • ......... .,. . t• :,. .... ···- , .... , ............. ''";,''oc·•:: ... , .. , .......... · ... _.,, .. · ..... •,.o .. FC>t.l()Nio92D/2082/94 

· ... Confach?: _12 DE DICIEMBRE. DE 1994 . ~- ...... i.,,IOAello_~onstancio de ZonUlc~lóf,." Por? el predo ~~'°'de 
•. 10cClllOel6nydoltc*:itanlesedoseribonoeontn.llOCIOn: ...... : ........... :, • ._,_. •· .• - ••.•• , ••• ~ •• , .. , .................. , ... ,. .. . 
1·•: .. , .. :· ..... ; ................ ., .... !--... -.=·- ....... , ............ •l•' ~ ........... ---- ....... ,,.,.._ ...... :., ............ _ .............. -

, , ,_ ~··••- "·-- .._,,....,._ l•-•,. ""°1 ....... - ,,.._c • ..., ........ •·--~ ........ - r: •• - ., ......... , .. ,. • -·• ,: ......... ,, .. ,., .... ,.. ~ . .,, ... .,., ''•·;-- C"•-:i•· .. • ••• , 

.•• ~- DAfOS oEL PREOO ::: ~:~ .. ~::: .::": =~~:-.~ ··: :·~::: :.:.· ... .:··:: ... ~:·'"" =· ... ~~ .... '·· .... ···:::·:· . ;.. ........ ,..: .. ,., .. ·- ..... , ...... .'" <U •' • ·: 

'..e-. GALEANA . '· · · No.M-90 L-64Sc~PLIACION MIGUEL HIDALGO 
• CódgoP0<lol ·• ·· 14 Z50 ·: •.·• • . • Bolelo"'°"'" • •• ·4 74 319 04 000 .: .- ... · · 

'".,;.;"",.;.,¡ "'JARDIN DE N1!.ios:1-··:. _ ... ·--·. ·-· ····~ ... - .. - ·-.. , ....• -

""'"'••onc>da JARDIN DE Nlllos./- - -
;.~."á~-~~¿~-~~c~" :~"· .. ·:~:~ ;: .. :..:-.:..;·;:·: ~·. :·.: . . ~·-~-:..~:: · '•·· ··- ... ·;~,. ··.!: .. ·.: ~:~::..:.: •. , .. _ '> ..... ............. . 

: . ?AJOS QJE DEBE C9f"l!.Ef'-!~ñ .EL ~ROQUIS;·. Ñ~~ do I~ kn ~olio$ qu; lmlton ~ moniona". k1Potncle
0 

en rr.Gt;os euodrodos y orktnl~ _ 
· ...... ; •• ,, .• ~ .. .,,, :, ........ ~· ....... ,- •:•.·•o0h'r• ............. ,, .• , ..• ,- .• -···· ...... " 
•l ó'- 0 

·-·" • •I ••: ,.: .• '. :"-: :•¡. ::.: ;:: :· ·····: !"':.'~.:···• . ., .,. .; ._... •• . '"o• • . "• ,,. ' ... 0 
• ·do"~ ,.:. : .~:~:'" '.' :~· :: ~ 1 ._ ~ .... ','. : : :. ~: :

0 
:• ,o• 

.~"' ;·;.:.: •.• ~~.:: .. ~ - ................. .: ••• , ........... ·"' .. ', .......... ; •• ;-··:...-··- ....... ; ••• , ..... ~ ....... , .... '· ... ! .......... , ........ : • ... '" - -~-·- ~;,_, .... .: . . , 

) 

( 
"'lfJ!1' "f "',t.:, ·l'11"1~ UllU. 

-. U·: 1 .. :-: t p.••tJ, l 
... :.:: .•... : . .• , .. ~·: ..... .:....- ........ , ..... ··.~~J'(rx.•:~ ....... 1•·:c;-i:1~·· 

· .... . .. · ... -
C.- DAJOS DEL SOUCITANfE !Í 
.~e ROMERO· i..• 

· kelldO Pot•no 
NAJERA OLGA 

~Moletno Nombr•(t) e- GALBANA No.M-90 L-64~- AMPLIACION MIGUEL HIDALGO 
e"""'°...,.'°' ; 14zso Delegocion ·TLALPAN 'º"''°"° 644 73 44 
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ANEX02. 

ff.!;jr¡~-rJ~TAMENT9.0a.ol811WCt~'-· ·--....._-.JI'- ., . . ···4 __ ...;;_,_,,....;.-/ __ . 
FUNCIONAMIENTO DE ESTABLECIMIENTOS MERCANTILES 

Trimll• a re•llzar: 
X 1 Decla1'9clon d9 Aoertur• 

Nombr• o rar6n llOdat: BQMFBQ HA lf!.l º"ª 
Oornk:9io: CALLE GALF.AHA H-90 L-64 S 

R.F.C.: 73 03 03 N.don.lldM tg:UC6JlfA 

NCllaño __ ~-~,~,_-~,~--.~~----

Nombt•:~----------------------------
PocHrNCCari.IJNo.: ________ _ 

N~•rlo:--------------...... ,~,, ........... 
R.F.C.: 

o 

Ublcadó~---------CALLUIA--------""-'-º----L--6\_s _____ ~ 
644 1l 44 

Nombt• de loda• laa callea q1,1e llmltan la manzana. ••lancla de la• 4oaa1q1,1lna• ct.acM loa 11,,.ro• del fN'ecao. Medida 
da ftanl• o hanlaa, madld.aa da loa llnderoa lntartorH ' orlanlad4n., aal como S. auperflcle an m11roe cuedradoa 
(ELABORAR A TINTA Y REGLA) ........,.,,..;. -~¡;¡ --_..;,:,.,,,.,.c. . 

~ 
Norte 
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; .J_ ,.,,. '~. \. ,; .¡;~---- ... : 

1. Denoml~~.g._~~J eatabi.dmtento mercantil: _ _.J,.ABp-.,1•._.Poa• .. •u•••w.n•.._..,... ________ ~. · 

2. Giro o Giro•: JARDIN DE Hiios 
l~ .. ---. • ...._ • ......,,_efl'."J 

3. Segl!nConatancladeZanlncacl6n 1 920/20~//ftJcha 12 DIC 94 ~.,,.;dldapor•I Reglatrodel Programa 
Director de Deaanollo Urbano, ol predio on quo se ubicara el oatableclmlento mercantU por el que•• presenta 
esta declaracl6n do apertura. so encuentra ubicado en zona -H.Z..l._ ,endondeelueopr.tendldoapatweecómo: 

permitido ( ), condicionado (X), prohibido ( ) 
(Anexar copla almple) 

Encaso do aoruso condicionado, la Uconcla do uso del ouolo fue tramitada ante: ,de 
tech • , aslgntsndolo el mlmoro: • (Anexar copla almple) { 

4. Avlao de apertura ante autoridad sanitaria#: oeoo22J6 ·de racha: 9 ntcrnm•p 1 Gg 
(Anexar copla elmplo) 

5. Datos qua acreditan ol derecho do uso dol lnmuoblo: 

a) Tllulo de propiedad No. e g.r;nrM .t<IY? Notario No • ...ZL.--------
b) Nombre dol arrendador o comodante: PROPIETARIO VICEHTI NA.JQA 

(Anexar copla almplo) ~IJ :.·. 

6. Permiso do la Socrotarla do Gobornaclóñ para dodlcarso a la actividad aollctt~da~_··_· -----
(ia6111.-..ua. ........,..,M. • .,c..,i. ..,.....> 

7. Anoxarcopla almple do ldontltieaclón dol sollcito.nlo si os poroona física o dol ropreaantanta legal ttatandoso 
do persona moral. - .• · . 

t.tAÑIFIESTO ·sAJo PROTESTA DE DECIR VERDAD OLe Los. DATos ASENTADOS soN clERTos, EN EL 
EHTENDIOO DE QUE AL HABER DECLARADO CON FALSEDAD CUALQUIER DATO, SE ME SANCIONARA 
CONFORME A LO QUE DISPONGAN LAS LEYES Y COOIGOS APLICA.OLES. 

Nota: Loa eat~ble9lmlentos mercantllos· que no requieran licencia d•'fuiid0nili'1iitñto podr.ln ·ln)cla'r 
operaclonea una vez presentada la declaraclón de apertura ante •.• delegacl~_n. . . . . 

.·W~:.lEhTO crt D!SIRl10 fEC!R/.l 
OELEG~l.IP~ E~ llY >!,~ 

º:©: 
C .f L y~ 

VENTANILL.\ 
U~lt;A 
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\;,···-···."":·. 
. DECLARACION HORARIO • 

No. 0.3S;' · •-, :¡..,(.,. ~~/.. 
EN VIRTUD DE HAjlER REUNIDO 
LOS REQUISITOS QUE ESTABLECE 
EL ART. 131 DEL R>rGLAMENTO 
fN VIG~R. SE ·•UTORIZA EL 
FUNCIONAMIENTO·OE ESTE GIRO. 

' 

1 
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ANEX03 

¿. -~ . ., ........ . e DISTRITO FEDERAL 
S.C-rfode--P""tlco 
Utt•c:dOn O.n.,•f de Control Oper•llvo 

. Dlrecd6n cl9 StnlNtro• y Raae.1ta 

OTORGAMIENTO DE VISTO BUENO 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

• .......... c ... .. ,.. . .. ~--

11 

-.1.11tu, 

ASUNTO Se otorga VISTO BUENO de Prevención de lncendlm. 
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aECAE'TAAIA ... ........, 

ELABORO s 

,_. 

ANEX04 

17 De .Julio 1997 

SELLO 

1'.f!..;íS L\..iv 
FALLA DE ORIGEN 

,. .; 
. i .. ~ 

~~ ~ .. ~:--.º:--:;-
· ... ~ , .. ,:, 

A Sla!ETW DE SM.1.1 
~ ~.:· .. ~-PMIÍ9, _, 

* JUl. 17 '811 * 
llirlCdlo • ....- SdllW . 
.-• l.bodl& ........ 
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· ... _...,,.. :-·-----¡·Sli"s'!::{J\lf!"'%°Tl~·-....... ,,,""'L~s~'·.~··T' 

.,. ... _.._._ .. 1... -· n'<."· 
' RM'UUZ DS7 · • • j 

!JS7276 •· - .. ! 
-·--·-.... ---...... .... • :r ~e•e 
__ ..__ ... ____ _ 
.. ..-.---~-... ·--

, ::r 9 r.; 1 ::s 

: .· .·· ~:::: 
. ~,___, __ ,.., ____ .. 
ROMSRO llAJS•& 01.0& 

l. 
........ .. _ 

~----·--·-·~·~~ 
-- . ::;i:3:,0'.!")~!0~:3~ -·--

.. 

--·---·-----
" 

-,~--~~~·~~~~~~~~-~~-......... ---~~~~~~~--~~~.,.-~~-

X ==- X ·--w..:··-·-··· -·---~ -·---
·-"'--·-·-·~--. ~~~~:-~:-::~--~~:-. ::·. 

I ' - 11 .. oJ E R A' :. : •.• : 

1 .._... O L· O ,A ·- ..... 

J llBllTmlUllDW.Dt:~ ~-·· 

,. --··-

.......... 
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ANEX06 

... -.~- ••. : l• .• 

NOTinCACIÓN DI! MOVIMIENTOS llN IL 

CATAWGO DI! aiÑiltos Dl!ntAHJO 

111.DATOSDSmDmnCA DU.CDn1tOPl:TU&UO . 

ºi.i:..:ii::> ...,,_,.. 

FALLA DE OltlGEN 

~~~ ........ -...-.--~-ck ...... caitre ......... ~ 

;.....,.., ~~IA~~~un<-~~"---'-~-'--~...., . .:Ü.v.iou.cr · a\IifilOib1blB4iil 
.... ~DU.CT 

l.) 1 '· 1 .!} 1 1 1. I· l. 1 .• c-1 :! '1 11 &:mrnJE IR 1 IA IV IE hí IT lu In '" 1 
·: ····1 .~ ... ~ .... 11 1111111111 OJJ 

l>OMJCIUO 

~il]ol ILIOlrlsl &kl11lal 111 rt r n.'1-1 1 

riP'PiW~aóH~ .• ,..,.~~-~~~·- · ·r.-... ~.,.~" .·.;_ . 

.nk>@ tnlwEarn'ºEOlADEOAOoD0~~.1 En llr\' r 

· .. •. -.e ....... : ... ;.: • . 
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ANEXO? 

:-.· . 

. . ~ ., 
Cg(!..(und~~~nto en los artlculos 3o. y 16 .. de la .C9~~~n· PoUÜca t;le los Estados UnlcM¡. 
Me~lcanos, 38 fracciones 1, V y VI de la Ley Orgánica de.la Administración Pública Fed..i,·-: . 
11, 14 frai::ción X, 59 y 77 de la Ley General de Educilción, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 88 y 89de 
la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, v.·llo. fraQCIOn IX. y 36 fracciones 1 yVll del 
Reglamento ln~ripr de la Secretaria de Educación Pública, se le Informa que el dla ~ 
de L!eC?<C..-;~~ del Q?PP& : a las 'E :ro horas se practlcarlfl 
VISITA DE INSPECC/ON a la institución edu_cativa NO INCORPORADA que· ustii4 

. representa. · ·• · . •. 

La visita de inspección sera efectuada por la c4./,u.P..,,. J~G c;;:,..~.~·.,~:J .•. 
quien funge como servidor público, asignado alíi Coordinación S&etorfal 'il S cad6n 
Preescolar habilitado en este acto para llevar a cabo las acdones necesarias para desahogar 
ia citada visita. · 

La visita de referencia tiene como propósito funda~ntiii cumplir con los ordenamiento& que,; 
en materia educativa se establecen, contribuir a Impulsar a las escuelas partlcularus a elev8r 
la calidad de la educación que imparten, para lo cual' se reQUl8re fortalecer las funcioneS de 
Inspección y vigilancia sobre los · servicios educativos que prastan los partk:Ularus en loa 
aspectos técnico pedagógico y académico, en el afán·por aubrayar el Interés de la Sec:retmlf8 
de Educación Pública para privilegiar la atención a los educandos con respecto a ~ 
de carácter administrativo: · · 

En tal·oontexto, la inspección tiene por objeto Verificar.· 
(Especificar el o los motivos de la inspección) . 

/ µ/uw 4 
1
d44L"f!,w .tiMaÁ 
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ACTA CIRCUNSTANCIADA 

TESIS (;úN 
FALLA DE ORiGEN 

En la Ciudad de Mé.d.co. Distrito Feperal. siendo las -J#;horas con 3Q_,_ minutos 
del dla __;?,,L__ de H4tt1lwuf.<L de dos mll dfa y hora aef\alado para 
!luA~lf'!LJ ;\~bo la "'V!Sf~~IN~PECCI N'" a la Escuela.,~~ 

~ ... ~'.11- a 'Oi:7.¡;~_.., ¡¿;p. °* u._,;.¿ 



Por otra parte. so lo lnfonna al Inspeccionado que aJCnta con un plazo de cinco dlas 
hábiles contados a partir dol dla siguiente del cione de esta cmigencla, para que 

p9=~ª,¡¿;1~º e~.,.e :~zs~ó'nº-~e d'R":a ~~ . u:=da~ 
documentación que considere relacionada •con esta visita, lo cual se hará llegar 
mediante escrito dg remisión. 

Hablóndoso desahogado todos y cada uno de los puntos rolatNos a la WVISITA· DE · 
INSPECCIÓN", ordenada sin quedar pendiente alQ.uno, se da por tennlnada la 
presento actuación siendo las frt n horas oon _ _,'2,o=o;:..~~~
mlnutos del dla en quo so actúa, firmando en ella, tanto al margen como al cak:e, tod0& 
Y caoa uno do los quo lntorvtnleron en ella, entrogándoso una a>pia de la presente al 
prestador del servicio educativo (lnspeccionadtr). 

REPRESENTANTE DE LA ESCUEl.A 

TESTIGOS 

\!1A:\.é'1A CaUfA? Ü
NDMBREYFIRMI\ 
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