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INTRODUCCION

El presente Informe Académico de Actividad Profesional: La organizacién
de un jardin de nifios particular, tiene por objeto establecer algunos
lineamientos de organizacion institucional realizados durante mi labor como
directora én el jardin de nifios particular llamado: Mi Primera Aventura,

ubicado en la‘calle Galeana No. 8, Col. Ampliacién Hidalgo, Delegacién

Tlalpan, ’asi mo las acﬁvidades de apoyo pedagégico y planeacion

educatxva llevadas a cabo dentro de esta institucidn, Por tanto, nos ofrece un

los manuales y las actividades que se llevan a ca

referencia-a algunos elementos tedricos (manuales y reglamentos) de los
cuales me apoyé para realizar mi labor' pedagqglca en la organizacion

escolar.

En el capitulo II se realiza una descrlpcxén de las actividades desempeiiadas
durante mi estancia en el _]ardm de nifios, ademas se hace una resefia breve
sobre el surglmlento de] Jardm de nifios particular, asi como de las funciones
que se desarrollan dentro de la misma, los objetivos principales que me exigia

la institucién, y cémo se fue caracterizando su establecimiento, los problemas



procesos que se'requ|eren para el estableclmxento y funcionamiento del jardin

de nmos..

Por ﬁitimo ‘se:hace una reflexién'de lo que me de_]a la carrera de pedagogna en

lo que respecta 'al'c6mo y qué me sirvid de. sustento para la orgamzacnon dela

menc1onada mstltuc1o preescolar pnvada Esle apxtulo es la parte. medular

del tema de anahsxs ya‘qu consndera a. re]acxon entre la: formaclon de la




CAPITULO 1
MARCO DE REFERENCIA

En el preéente capitulo se habla de manera general sobre las normas y los

procesos que se ex1gen de manera formal para la educacion preescolar Estos

a su vez representan los elementos que nos serv1rzm de sustento para llevar a

cabo la orgamza’cwn del Jardln de nmos.

Asi, el jardin-,d ifios'es una mst1tuc1on educatlva de mvel preescolar que

1mparte edu a ‘ntes de. la pnmarla y: auende a nmos de entre 3 a 5 afios.

Presta un SeerClo de caracter emmentemente pedagoglco que pretende ayudar

ala formacnon € mtegramén del nifio en la soc1edad Su funcién es de mucha

lmportancla, ya que favorece el dcsarrollo mtegral del nmo y sienta las bases

para su aprendlzaje. o

En dichainstiﬁcién, pnmer mvel del sttema Educauvo Nac1onal se inicia

nece51dade , _ ,
juego, favorec:endo su proceso:de so allzacwn.., T
Estas funciones:;son :contempladas . dentro del .programa de educacion

preescolar como un servicio educativo que permite la formacién integral del

individuo como parte Qde‘rl:fi_ sociedad.




Por ello es importante destacar la relevancia del nifio en su primer contacto
con la éécuela, Aunque sabemos que no todo el aprendizaje se adquiere en
ella, sino qué gran parte de los conocimientos, capacidades y habilidades que

uno posee son el producto de la experiencia cotidiana.

1. LEGISLACION Y OBLIGATORIEDAD EN EDUCACION
PREESCOLAR

De acuerdo con el articulo tercero de la Constituciéon Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, el Estado impartird educacion preescolar en forma
gratuita. La Ley General de Educacién, establece en su articulo 37, que el

nivel preescolar, junto con el de primaria y el de secundaria, forma parte de la

educacion basica,

Los fundam nlo

artxculo

armonico ¢

Por ello, en el progr

nifios, primer.nivel:del sistema educativo nacional, se.da el inicio escolar de

! SEP. La educacidn preescolar en Méxicb.1985, p.109.
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una vida social’ msplrada en los valores de identidad nacional, democracia,

justicia e mdependenc1a Y 1os camblos que se pretenden para una educacién

moderna han de rea]xzarse conSIderando estos valores™.

En el articulo 38 déila'i.e: .General de Educacién, se sefiala que la educacién

basica, en sus tres mveles tendra, las adaptacuones requeridas para responder a:

las caracteristicas. lmgulstxcas y cult rales de cada uno de los dlversos grupos

indigenas del pais," asx como de~la poblacxon'rural dxspersa

migratorios.

educacion obhgatorla era exclusnvamente ara: os 'mveles de prlmar]a y

secundaria; posteriormente el Congreso yvoto por el hecho de que la educacion
preescolar también fuera obligatdria} y, para ello, se modificaron algunos

articulos mas, entre ellos el articulo 31 de la Constitucién mexicana, en donde

2 SEP. Programa de educacion preescolar. 1992, p. 6.
3 El Congreso estipulé a finales del 2002, que la ed ion pr lar serd obligatoria.




se menciona literalmente: Hacer que sus hijos concurran a las escuelas
pubhcas o prlvadas para obtener la educacién preescolar, primaria y

secundana

Estas mod:ﬁcacmnes deberan entrar en vigor paulatinamente, asi como las

los recursos

specxﬁcldades respecto  del ejercicio de

de este serv1c1o

que este mvel educatlvo

abarquc un periodo de tres afio garantlzado por el Estado
Esto 1mpllca que. an a recibir la educacién basica en México

cursen ‘ahora: 12 aﬂos, .y no 9 como anteriormente sucedia. Y, por otro lado,

serd reqmslto para mgresar al mvel primario acreditar cuando menos el tercer

grado de preescolar
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2.CENTROS EN QUE SE IMPARTE LA EDUCACION
PREESCOLAR

La educacién preescolar se imparte a través de cuatro tipos de servicio:
general, indigena, cursos comunitarios y Centros de Desarrollo Infantil
(CENDI).

La educacmn preescolar genera] es un servicio que ofrece la Secretaria de

atendlda por ]a SEP a través de su Dxreccxon General de Educacién Indlgena
Como su’ nombre lo indica, estd dirigida a la’ atencnén de las dlversas
poblacxones indigenas que hay en el pais y es- atendxda*por profesores con -

conocimiento de la lengua de las respectwas etma

La educacién preescolar que se ofrece a traves de Cursos: comumtarlos es un-

servicio para localidades que carecen de escuelas de ducacnon preescolar y

que tienen mas de 35 nifios en edad escolar 'L mparten ovenes egresados

de secundaria a quienes se capacita como instructores; su contratacién y pago ,

_brindarles

son gestionados por la - comumdad ‘qu

alojamiento y alimentacién. Este servncm depende del:C e_]o Nacxonal de

Fomento Educatxvo (CONAFE), orgamsmo descentrahzado de la SEP con

patrlmomo y personahdad Jundxca proplos
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Los CENDI son estab]ecnmentos donde se . proporclonan ‘servicios de
educacnon 1mc1al y preesco]ar a mﬁos desde 45 dlas de nac1dos hasta cinco

rdo co ]a edad del nifio:

‘aﬁos 11 meses

integrala 1 de su mgreso a ]a pnmana ’Esta es; pues, una

institucién’ que prop ona- basxcamente educacxon y asxstencm al nifio que

tiene Fto'do el derech €l recnblr atencnon y esnmulacuﬁn dentro del marco

afectivo que le permlte desarrollar al maximo sus potencmhdades para vivir en
condiciones - de libertad y dlgmdad especnalmente aquellos que por alguna
cxrcunstancm se ven temporalmente lejos de la madre durante las horas en que

ésta trabaja.

La educacnon preesco]ar cuenta con Centros de Atencmn Psncopcdagoglca
cuyo ObjellVO es proporcxonar servnclo de evaluacxon y -diagnéstico
interdisciplinario a los alumnos de Jardmes de mnos oﬁcxales que presenten
problemas en su adaptac1on al proceso educatlvo, y prestar atencién

psncopedagéglca alos que, presentan dxﬁcultades en el proceso de aprendizaje,

en su desarrollo pswomomz o de lenguaje

Aunque estos ¢ tratlvamente de la Subdlrecmon de

Operaci6n y de Servwl

ve ] ducacién [ specml de la SEP orgamzan, dirigen,

controlan’ y. evalian el desarrollo‘del proceso de dxagnéstlco v atencxon

ps:copedagoglca, 7de acucrdo con. las normas y lmeamlentos tecmcosf
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establecidos - por dxcha Dlrecclon Esta efectua la supervxslon técnico-

pedagoglca del personal docente y tecmco A su vez, el personal docente y los

equipos - de dlagnéstlco ‘y de’ apo’ i'cn'co partxclpan en cursos de

actuahzactén y capac:tac:é‘ orme‘a ]as normas y lineamientos

acordados por la Dnrecc

Ademas, el ihstimt§ nacio

ara~el~Dés'afrollo‘Integral de la Familia (DIF),

ac1onal\de Raciones Alimenticias, cuyo objetivo

ha impulsado el Programa

es contribuir’ al mejéramlent de' la nutricién del nifio de preescolar cuya

situacion famlhar no perrmte una ahmentacmn equilibrada Y oportuna. La

estrategia dcl Programa ‘s 1mp1antar raciones ahmentlc:as en los Jardmes de

Adlcc1ones, contra la Carles Dental'
Mejoramiento de la. Salud ‘del Preescolau, Or en >
Planificacién Familiar, La Salud Empleza en Casa, Comlslon de ]a Mu_]er de

Educacién Vial, etc.

3. OBJETIVOS Y PROGRAMA EN EL PREESCOLAR

La educacién preescolar busca el desarrollo integral de los nifios menores de 6

afios en sus aspectos biolégicos, cognitivo, psicomotriz, socioafectivo,

15
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espiritual y, en particular, del desarrollo de la comunicacién, la autonomia y la
creatividad. Los objetivos del programa de educacién preescolar son que el

niiio desarrolle:

e _El conocimiento de su propio cuerpo y de sus posibilidades de accién,
asi como la adquisicién de su identidad y autonomia.
e Un crecimiento armoénico y equilibrado, de tal manera que. facilite la

motrlcndad el aprestamlemo y la motivacién para la lecto-escrltura y

para las so]ucnones de problemas que 1mp11quen relaclones y

operaclones \atematicas.

* La creatlvxdad las,hébnhdades y destrezas proplas de la edad ‘como

,tamblen de’ .pac1dad de aprendlza_]e. ;

io natural,

familiar y social.

e El reconocimiento de su dimensién espiritual para fundamentar criterios

de comportamiento.

e La vinculacién de la familia y la comunidad al proceso educativo para

mejorar la calidad de vida de los nifios en su medio.
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e La formacion de habnos de ahmentacu&n, hlglene personal aseo y orden

que generen conciencia sobre el valor y Ia nece51dad dela salud 9

Por todo ello, el programa de educacxon preescolar pu
lectivo 1992-1993, se fundamenta en ]a dmamxca del desarroll in ;
dimensiones fisica, afectiva, mtelectual 'y social. El desarrollo nfantll es
concebido como un proceso comp]ejo, resultado de las re]acxones del nifio con

su medio. El nifio se acerca a su realidad, la comprende 'y 1a hace suya a través

del juego, “que es el lenguaje que mejor maneja’. " De ahi 1'programa

atribuya al Juego yal creau 1dad mfantll una gran lm

diversos elementos de ]

Con el fin de atehd ncipio. de globalxzamon, el método de proyectos

constituye la estructura operativa del Programa Para llevar a cabo este método

es necesario deﬁm los proyectos a partlr de fuentes de experiencia del nifio;

consolidar una orga v ac:én de uegos y acthldades que en forma global y

especifica responda al desarrollo afectlvo, mtelectual t' swo y socml del nifio;

* SEP. Programa de educacion preescolar 1992 p 16. .
S Ibid., pp. 7-12. .
© Ibid., p. 17.
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orgamzar las act1v1dades de modo que favorezcan formas cooperativas y la

mteracc16n entre los mﬁos~ considerar la organizacion y ambientacién del aula

‘y

y de otras reas’ del‘plamel como recursos flexibles; considerar de primera

1mportanc1a el juego,.la creat1v1dad y la expresion libre del nifio; respetar el

derecho ‘a‘ila dlferencm de’ cada nm0' mcorporarlos progreswamente en

roblema freallzaclon de una actividad concreta ue ‘‘responde
p!
” 8 | .

prmclpalme tea las necesidades ¢ intereses de los nifios

Los proyectos se articulan con los diferentes bloques de juegos y act1v1dades.

Estos b]oques son:

- sensnbxhdad y expresion artistica - relacién con la naturaleza
- pswomotnmdad
- mateméticas

- lengua oral, lectura y escritura.’

7 Ibid., pp. 13-15.
® Ibid., p. 118,
? Ibid., pp. 30-32.
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El bloque de “sensibilidad Yy expresién am'stica abarca _]uegos y act1v1dades

que perm:ten al nmo expresar mventar y crear en general elaborar sus ideas y

volcar sus lmpulsos en el uso y~transformac1on creativa’ de los matenales y

el nifio desarrolle una sensxbxhdad responéable y protectora de la vida humana,

del mundo amma] y de la naturaleza en general Al mismo tiempo permxte que

desarrolle su curxosxdaq y. elkvs’erntﬂldo de observacion y buisqueda de respuestas
a las constantes y;‘ diVersas preguntas que se plantea frente a hechos. y

fenémenos de su entorno. .

El blociue de “matematlcas permlte al nifio establecer dlstmtos tlpOS de

utilizar formas



espacio, lo .cual 1mphca reﬂexlones especnﬁcas previas alas nociones

geometncas.

Los Juegos y actwndades relaclonados con el lenguaje permiten a los nifios

1empo les permite enriquecer su

comprensxon y dommlo _progresivo'de:la:lengua oral y escrita, descubriendo la

funcién que tiene para darse a entender.y entender a otros, '’

‘Este programa'brevemente esbozado, tamb)én se ‘aplica en la educacxon

preescolar mdlgena.,Sm mb:z especlﬁmdades lmgmsncas y culturales

de la poblacxon escolar mdlgena requ1ere de propuestas pedagoglcas

adecuadas a sus nece51dades partxculares'

Asi, el programa esta companado de: dxversos matenales impresos para el
personal docente y lo alumnos L SEP.ha‘e borado y dlstrlbuldo una Guia

para el Maestro, un- Catélogo de’ Matenal Didéctico con Matenales de Reuso y
de la Naturaleza y otros 't como ‘Mi Cuademo de Trabajo,

tos para’los niii

Ademas se han dlstrlbuldo paquetes dldactlcos (_]uegos de elementos graficos
y modulos de mstrum a) es) y en los jardines de nifios del Distrito
Federal se establemo un programa para dar a los nifios bases de informatica y

manejo de computadoras. A51mlsmo, en la educacién preescolar indigena se

1% bid., pp. 31-52.
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utilizé una metodologla para el desarrollo de la lengua en la ensefianza del
espanol para lo cual se produjeron y dlstnbuyeron paquetes de apoyo
- didactico." Tamblen "destinados al medio mdlgena, se elaboraron y
distribuyeron textos para los maestros y nifios como el Manual de Juegos

Infanifles, el - Manual_del Maestro de Preescolar, el Manual para la

Investigacion Educativa y Mi Cuaderno de Juegos, entre otros.'!

4. MANUAL DE ORGANIZACION Y DIRECCION DEL
PLANTEL DE EDUCACION PREESCOLAR

El proposito del manual es propiciar el mejor funcionamiento del plantel de
educacion preescolar, de la Unidad de Servicios Educativos a Descentralizar y
sus organos, al otorgar el apoyo organizacional que establezca claramente sus

funciones y responsabilidades.

si:como la del personal

al docente, profesor de

. Planiﬁcaci'ékny;"s' s blecen los objetivos,

metas, planes arido en cuenta los

recursos humanos

funcionamiento de es

" Ibid., pp. 10-11.
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o Técnico-pedagégico: son los planes y programas de estudio, contenidos,
métodos educativos, auxiliares didacticos e instrumentos de evaluacién.
e Organizacién escolar: se refiere a‘la forma de promover, coordinar y

vigilar las actividades propias del plantel.

e Extension educativa: es la manera de controlar, dirigir y 6rgah:1;zér,las
actividades civicas, sociales, culturales, deportwas, re “'vas Ly
productivas que apoyan el proceso ensenanza-aprendlza_]e con e] f in de
lograr la formacion integral del educando. ‘

e Control escolar: se refiere a la inscripeién y remscnpc16 e alumnz{do,

asi como a la acreditacion y certificacion de estudlos.

! de

12 SEP. Manual de org n del pl
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El primer capitulo describe los propésifos y las funciones generales de la
dlrectora "asi como sus funciones y el perﬁl que se. requlere para: su

desempeiio, establecidas por la SEP..

El segundo capltulo hace referencia, en pnmer termmo, a las func10nes, de la

directora como asesor técnico del plante

correspondientes.

El papel de la directora } nid
comprendido en el 'téi‘"cer\ apitulo, en ¢l se: deﬁne el concepto.de comumdad v

educanva, se destaca la’ lmportam:la del hderazgo las relacxones humanas Yy la

mouvacxon como el entos que “favorecen al optimo desarrollo del traba_]o'

escolar en cada una d as’ act1v1dades, se describen algunas sugerencias para

que la dlrectora las lleve a cabo de la mejor forma.

El capitulo cuarto:contempla la funcién que desarrolla la directora como
administradorzi ’y's'e ﬁreSehtan los propésitos de cada una de las fases del
proceso, para. que lleve a cabo su funcién de direccidén en el plantel

mencionan’ tambxen algunas actividades que realiza la dlrectora conforme al

calendario escolar, as1 como las que debe realizar permanentemente

El quinto capitulo se refiere a la vinculacidn exte: | 1
en primer término su ubicacién, como unidad de servicios educativos dentro

de la estructura administrativa de la'Secretaria, y se definen los 'ynngu]oé dela

23



escuela de educac16n preescolar con algunas de las dependencias de los

Servicios Coordmados de Educa Alél‘l Preescolar, se presentan también las

relaciones’ en v a Sup rvxslén de Zona y con la Asociacién de

Padres de Fé : ane ‘os consnsten en:’

A'Prime,ro g arco Jundlco administrativo,- con:

dlsposxmones legales re]atlvas a la presentacion de Serv1clos Educatlvos en los

planteles de educacnon preescolar ’
Segundo Guia para planear las reuniones de trabaj n: os miembros
de la comumdad escolar. o ‘
Tercero Es un glosario con las principales dcﬁnlcmnes de conceptos

que contiene dxcho manual,'?

'5. ACTIVIDADES ESPECIFICAS DEL NIVEL PREESCOLAR
Y LAS FUNCIONES DEL ACADEMICO

En cuanto a las actividades especificas del académico que se establecen para
el preescolar, por parte de la SEP, debenos mencionar los siguientes, como

una referencia que nos guia para la practica educativa.

e Elaborar el proyecto. anual de. traba_po para el grado escolar del grupo

que le asngne la dlrectora del plantel

os rdéré'dnra:ratr:;‘dn preescolar. 1986. Passim.
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Cumplir con los. ObJCtIVOS del programa de acuerdo con el grupo que

atlende

Llevara V'c::zabo sistemas de evaluaciény segmrﬁiento individual y grupal

con la participacién de todos los agentes educativos.

25




Ahora bxen, las ﬁmcnones del acaderruco de nivel - preescolar -"deben

establecerse ba_]o las snguxentes premxsas.

o Aparte ‘de:la preparacxén profesional obtemda, actdéllzafsc y

documentarse en los aspectos relacxonados con la l b

. —kBasar su ]abor doceme en los planes y programas vigerntes expedldos
por la SEP. !

e Establecer comunicacién con sus éompaﬁér

'y directo a:ﬁarzi'lcigrar

una correcta aphcacuSn del Programa de ‘Educacién’ Preescolar s
s Ser responsable del grupo que se ]e 551 1
e Llevara cabo las mscrlpclones de los'nifios.

* Graduar sus acnv: de ‘ esarrollo

especial ‘a :lés

. Fomentar el ahorro escolar n su alumnos.

. Co]aborar en la orgamzaclon.de eventos “sociales como bazares

témbolas, rifas, conv1vencxas celebrac n ‘del dia del nmo del dxa
de las madres,- demostracnon ﬁnal despedlda a los nifios de tercer

grado, etc.
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Colaborar activamente,en campamentos organizados por el maestro

de educaclon fi swa.

~Partlclpar en; la conmemoracnén de fechas civicas marcadas en el

alendano escolar. .

Onentar;a o padres de familia en asuntos relacionados con la

educac16n de sus huos'

Hacer conciencia en os padres de familia para que aporten su

cooperacxén anua

Elabora decorados:para’e Jardm de mnos cartas murales, hacer

Cumphr conlas’c mlslones que le otorgue la dlre ora, ﬁrmando de

enterada. :
Entregarqoportunamente la documentaciéh “requerida por las

autondades, por e_]emp]o, registro de i mscnpclon, resuitados iniciales

y fmales de la ‘aplicacién del Test ABC de Lourenco Filho,
entrevnstas a-los padres de familia, evaluaciones individuales de su

grupo, pijoyectd anual de trabajo y lista de asistencia e inventarios.
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Asi pues, el capltulo que precede, mtenta dar a conocer. los: cntenos que

nos snrv1eron como base para comenzar a: estructurar un Jardm de

educac1on preesco]ar como’ una mstltumon formahzada, como son los .

programas de la SEP, los manuales del Jardm de mﬁos de la educacxén
preescolar, las actividades y objetivos que se perstguen de manera general
para el caso de esta institucién y los aspectos. legislativos de la

obligatoriedad.

Sin embargo, estos aspectos legales no conforman a la institucic’m, sino que

s6lo representan una parte en el proceso de la organizacién. Premsamente,

en el segundo capitulo se tratarA sobre las  fases que. conlleva la

organizacion, pero a su vez de los aspectos no contemplados o 1mprevxstosv

que'dan como resultado la biisqueda de nuevas altemanmas.

28




CAPITULO 11

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

En este apartado se pretende dar a conocer de manera especifica cada uno de
los procesos que se realizan para el establecimiento de un jardin de nifios, pero
en este caso comienzo a relacionar el tema con mi labor desempefiada, como

administradora del mismo.

GESTIONES ADMIN[STRATIVAS PARA LA APERTURA DE
UN JARDIN DE NINOS

El jardin de

era A tura ” se establemé en 1994, en la calle
Galeana, Mz ‘ inA v

Tlalpan, como una i

En ese momento. el n

Sistema EducatxvovMex

articulo 37, por tal moti
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a) Constancia de: zomﬁcacwn 0, .€n su caso, hcencxa de uso de suelo

expedlda por el De artamento del Dlsmto Federal (DDF), Delegacion

‘Tla]pan

b) Visto bueno dc segun i6én de onstrucc1ones nuevas o

constancm de segundad estructural de ]as obras ya constrmdas.

c) Dec]aramén de apertura

d) Dictamen tecmco de segundad expedxdo por el Departamento del

Cuerpo de Bombero correspondlente
e) Licencia samtarla extendlda por la autoridad correspondiente.
f) Placade ocupacxon del inmueéble.

) Alta enla Secretana de Hacnenda y Crédito Piiblico.

a). Uso de s{mlo.

Este es el primer requlslto solicitado por. la Delegacmn para la puesta en

educacion preescolar.. Ya ublcada la

uso del suelo.

“Veranexo1. °
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Para el caso 'espeéiﬁco de la Delegacyién' Tlalpan “existe ‘un_cuadro de

zomﬁcac:on por co]omas, en el que se detallan las prmcnpales colomas de la

delegaclon ysu respectwa clave, una vez ublcada ésta se 1’ cahza en una tabla

especifica de uso de suelo y.'se venfca si se perrmte o no, el establecmnento

de un _)ardm de nmos.

b) Visto bueno de seguricdizi_d’estifdc‘:;tkui'al.l R

Una vez se ha obtemdo la certlf cacxon del uso de suelo de manera especxf ica,

se procederé bueno “de segurxdad v peracxoh de

construccmnes nuevas o la constancm de segundad estructural; de. ]as obras ya

construidas, a rraves de una sohéltud denommada “V t bueno de segundad

estructural” ‘ Esta sohcntud sera expedlda’por un:Director Resbonsable de la

Obra, el cual prevnamente superv sa »e'ado.‘Reahzando asi, un,

informe sobre las condlclones en que se:encuentra el mmueble donde se

ubicara el centro preescolar, tales como super icie total, areas libres, niimero

de niveles, niimero de llcenc1a de construcmon, superﬁcxe ocupada por el uso,

etc., con el fin de saber que dlChOh mmueble cuenta con la seguridad fisica

necesaria para este CaSO.

c) Declaracién de apertura.

la certnf' cacién de uso de suelo especifico y el vnsto

bueno de segurldad_ estructural el siguiente trdmite es el “Avnso de
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declaracion de apertura para_el estab]ecm‘uento mercantil”.!® En donde se

espec:ﬁcara entr otro

_los datos del mteresado como: nombre, dom1c1110,

cuanto. a las mstalacmnes (croquls‘ del

seguridad (sistema de alarma,, dlregt ri em ontemdo del

botiquin de- primeros auxilios, - etc.

proteccion civil para asi otorgar el visto bueno de ncién de Incendios.'¢

e) Licencia’ sanit:

Otro requiski'to dministrativo’ SO]lCltadO por: parte de la Delegacwn para la

puesta en marcha del Jardm,dc nmo es la hcehcna samtana la que es otorgada

por la Sccretarla e Salubndad y Asnstencla publlca Esta licencia se obtiene a

'S Ver anexo 2.
' Ver anexo 3.
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través de la solicitud “Licencias Sanitarias”.'” Su objetivo es que el lugar
. tu Licenc q 2

donde se prestafé ‘el-serVicio de educacuSn preescolar cuente con las

cond1c1ones hlglemcas y d salubndad necesarias para Ios mﬁos y personal

El SIgulente requlsno so]1c1tado -por. la Delegamc’m es la solicitud de
expedlcxon y colocacxén dela placa de control de ocupaciones de inmueble, la
cual se obtiene una vez que se ha reall_zado la declaracion de apertura del
establecimiento. Tiene como Unico objetivo el otorgar, por parte de la
Delegacion, una placa donde se espéciﬁca la ubicacién del inmueble, los
niveles, los usos por niveles, etc. Esta placa sera colocada en un lugar visible
dentro del plantel, 1a cual indicara que el inmueble puede ser ocupado para

jardin de nifios.

g) Altaen la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

La altima instancia que ihtefviene e stlones admlmstratlvas para un Jardm
d 'y Crédito Priblico, la

cual solicita como inico requ]slto lo siguiente: Reahzar el tramlte para darse

de nifios sin incorporacién es la Se re

de alta como persona fisica o moral Este tramlte se reahza con la forma ﬁscal
R-1". 18 . 5 5 7

7 Ver anexo 4.
'® Ver anexo 5.
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PROCEDIMIENTO

El jardin de mﬂos en menmén se acondiciond en una casa habxtaclén que

cuenta .con: serwc'os como agua potable y drenaje, alumbrado extemo e

interno, etc Se form on cuatro au]as destinadas a mﬂos de’ dlferentes edades
os de edad), kinder I1 (nmos de 4 as ‘afios de edad),

kmdexf I,(mpq
prc-priﬁjaiﬁla:( fios a 6 afios de edad), a’las cuales debia darse buena
ilumihémo tilacion, 'pmtarlas de color paste] todo con el fin de

proporcxonak ifios un amblente armémco En cuanto a la fachada del

plantel se decoré’ con dibujos llamatlvos‘a los nifios.

Tamblén se. colocaron espe_]os en cada una de las aulas. por requerlmxento

oﬁclal del mlsmo modo se acondncxonaron los samtanos y lavabos de los

pequenos, los cuales debmn ser aproplados a Su edad y tall

mesas que pudleran tras]adarse fac11ment de erente mariera; de acuerdo a

los grupos, es declr.
a) KINDER 1 (nifios de ﬁfés aﬁos de e'dé'd’),"rxr‘n‘esas largas donde los nifios

trabajan juntos.
b) KINDER II (nmos de 4 anos de edad), mesas grupales de 5 nifios.
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c) PRE- PRIMARIA (mﬁos de cmco afios de edad), sﬂlas individuales

con paleta.

Se reallzo un programa de trabajo de acuerdo a: los ‘recursos con que contaba

cuanto a en los camblos y avances que se: h

preescolar.

A la par, se busco al personal docente para este mvel teniendo en’ cuenta, los :

presupuestos con q ba la mstltuc16n' ya. que ~‘e“ pnm a instancia,

existia un: bajo presupuesto " debido a que no- asnstnan una ~cantidad .

considerable d lumn S en el jardin de nifios, por lo que me vi en la tarea de

acudir a las escuelas de educadoras y buscar alumnas que estuvieran cursando

la carrera de: educadora o que quisieran realizar el servicio social en la

escuela: Una’ de mis actividades fue v1g11ar la forma en que las educadoras
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aplicaban el programa de traba_,o y pude observar que la falta de experiencia

en la practlca docente"equnere de apoyo Yy esmero para el conocimiento

tedrico Y. practxco ara-la’ enseﬁanza Por o_ mlsmo tuve que apoyar a las

educadora el ntido.de transmitirles mi- gxpenencla en la aplicaciéon de
‘en“‘/ la’ aplicacién de las diferentes

je deI mﬁo, los diferentes materiales de

trabaj6 &ﬁe se aplican’segun’las edadeé ‘etc.

El Jardm de mﬁos ’om ) funcionar con tan solo 12 nifios y, dado QUe no

se podia so]ven r el ldo e cada maestra por nivel, mi tarea como dlrectora,

no-sélo se hmlto a '\d mlstrar, smo tambxcn a impartir clases.‘? :

Aprox!madamente, despues de dos’ anos se fueron mcorp rando ‘mas nmos

(actualmeme ‘se cuenta con una poblacnon'de ‘60 ni
contratar mis personal y agr : ig :

ultxmamente, la Sala de Cdmp

- a cabo las
su hora de
volantin, rueda

mecedora, etc
Por otra parte, 1 e Educaclon Preescolar,
ubicada en Pal ’a Norte 153 Col Centro con e] fin de que se le adjudicara
la _Aclvave”de Centro de,TrabaJo ,Elr Instituto Nacional de

al jardin de nifios,
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Estadistica Geogréﬁca e Informétlca ex|g16 como requxsnto tremta mnos

como mlmmo, e edades de 3 a 5 anos, para poder asf reportar los datos‘
estadlstlcos a la C C ecfon" de Educac1on Preescolar, por medlo
de la supervxsora:de 4 scolar:o el Departamento de  Control Escolar
perteneclente a':la:Direccién: General de Educacxon Preescolar. El _]ardm de
de:10 dias. héblles la Clave de Cendtro de Trabajo

el atalo‘go nacional de la SEP. Cabe aclarar que

nifios obtuvq n

on ante la SEP Una vez obtemda la.clave-

de trabfaj‘o,vy ur / e‘ proporcmnar informacién del mgreso y

egreso de 16 on. los'lmeamlentos establec:dos po la EP

de trabaJo que debe quedar estab]ecrda en toda

Ya una ‘vAe'z obtenida esta clave

documentacxon y pubhc:dad;del p]antel se debera menc1onar que no se cuenta

con reconocnmxent y de validez' of cla] de estudlos

Otra de las functones de'la mstxtucxon en mencién es fac1htar la evaluacién,

lq SEP. mostrando
20

e "'las : autorldades de

con el-fin de que

tener sefialamientos de evacuamén, extinguidores, alarmas; los sanitarios tanto

1% Ver anexo 6.
* Ver anexo 7.
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para maestros como el alumnado, contar con agua potable para cubrir las

necesndades de los nmos contar con el mOblllarlO adecuado suficiente y en

buen estado, revnsar‘quc'el personal euna el perﬁl académico para impartir

clases _]unto con la del director técnico y,asu vez, los planes y programas que

tquos que se imparte. Finalmente esta

onar. sugerencias sobre los cambios e
acer para el mejoramiento de las
instalaciones.
Por consiguient otr de mis tareas es tratar de que se cumplan los requisitos
que solicita ] ad ie d r]e un buen funcionamiento al jardin

de nifios y de alcanzar la'i orporacién con vahdez oficial.

2. ADMINISTRACION EDUCATIVA DEL PREESCOLAR.

Para dar inicio al- proyecto del preescolar fue necesario planificar la
administracion esco]ar para ‘en un ‘primer momento, rentabilizar las

inversiones y lograr los me_]ores resultados con los medios prev1stos Asi,

como admxmstradora r encargo de organizar tanto los aspectos econdmicos
como los del conocumento para que los resultados educativos e instructivos
sean optlmos, equltanvos y lleguen a cubrir todas las necesidades que requiera

el jardin de nmos
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Por tanto, fungir comb administradora implica pensar sobre los objetivos, los

recursos con los que se cuenta, las capacidades que se requiereh para ¢umplir

esas expectatwas enﬁ'entar los problemas que se presenten y en fi fi

reflexion prev1a es lo que de manera particular podemos entender como la

tarea del que admmlstra. Sm embargo esta tarea no sélo conslste e pensar o

reflexionar sobre algo smo que también conlleva a actuar, prever problemas

improvisar: y crear situaciones que conduzcan, ﬁnalmente, al logro de los

ob_;etlvos. -

Asf pues, la5adm1mstrac16n podemos entenderla como un proceso por el cual

se plamf can vtécmcas y - procedimientos que nos permitan el logro de

detemnnados ob_]etlvos. El que administra tiene como funcién prmcxpal velar

que se cumplan adecuadamente las funciones que a aquellos 1mphcan

Como dlrectora del _]ardm de nmos pamcular me vi obhgada a al iniciarme al

" Arizmendi Rodriguez, Roberto. Planeacion y administraion educativa. p. 63.
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previa de los cuales pudiéramos apoyarnos, por lo tanto tuve que construir,

desde un: 1mc|o, las bases de la escuela. Asn § comencé por avenguar cuales

eran los requlsltos gubemamentales que’ se sollcltaba para su e tablecnmlento

como’_"sbﬁ ixsé 'dé‘s.uelo,_ salubridad y proteccion c

acondxc1 nar la casa habltacxon ‘de’ta forma q

clases de manera adecuada a este nivel

En fin, que cuand' n estaba realizando funciones

directora del Jardm de nmos note de manera inmediata esta premlsa, ya que
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todas las actividades que reahzaba no sélo Yo, sino en concordancia con
maestros, alumnos, padres autondades educatlvas y demas, iban enfocadas

todas a lograr una optlma educaclon.

Segiin Marcos Gonzalez arcia,’ en]’su‘libro “Administracién escolar”, la

admmlstracxén escola ene omo prmcnpa] tarea la de “facilitar la ensefianza

y el aprendlzaje ; lmpllca actividades concretas, como el

establecer relacmnes entre ‘la‘escuela y la comunidad, el desarrollar un plan de

estudios, la formaclon de grubbs “de ‘alumnos, establecer las condiciones

materiales adecuadas un ‘equxpo de personal con las suficientes

capamdades y'aptltude_ que. les pemutan cumphr sus funcwnes la dlreccmn

financiera que fav 1 buen uso de los i mgresos y egresos de la escuela Y,

a su vez, orgamzar y estructurar la escuela de manera en. que se pueda cumplir

con los objetxvos.

En efecto, segin la experlencxa como dlrectora la administracién educativa
tiene como objetivo planear la estructura del jardin de nifios y asignar las
funciones a los e]ementos que lo conforman de acuerdo con los fines que
demanda la somedad consxdera tamblen el.control de los aspectos directivos
de la escuela, en. donde se’ mcluyen cuestlones relativas a las finanzas,

presupuesto, admmlstrac16n e personal y mantenimiento, asimismo tiene

relacién con ' la: planeacion;: organizacién y seguimiento de los aspectos

relacionados con el proceso didéctico.

2 Gonzalez Garcla, Marcos, Administracién escolar, PP 3i-34.
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En resumen, podemos deducxr que la admlmstracnon escolar se caracteriza

porque sngue un proposnto que es 1a»educac1on y que sé6lo puede alcanzarse a

través de la coordmacxon de los esfuerzos de un grupo, el cual debe establecer

responsablhdades 'y, para lograr que esta actividad sea

sus propxas metas
> de actividades especificas: Planeacidn,

y Control.

FASES DE LA ADMINISTRACION

a) Planeacién

e F Lindaméri"t‘ar“objétivéys. J

. Establecer pohtlcas

. ‘F ijar procedlmlentos

) Dlsenarpr}o_gramask de accic’m.

. Formular presupuestos.

b) Orgamzacxén
. Fuar respo sa d?des y autoridad (jerarquias).

e Determinar la divisién de actividades (funciones).

e Estable

r 6b1igaciones.
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e Reclutamiento.
o Seleccién.
e Induccién.

c) Direccién

. De]égaf_ funciones de mando y autoridad.

. COrﬁUni‘c:/’;;ci;');i.’; g
d) Bjecucion - .

- Desarollo

. O';;efa.ciéﬁ :

4 Px;zi’ciica::' ‘7,7
e) Control k

. I"terpret‘aci'én )

e Valoracién de resultados

43




a) Planeacion -

Como dlrectora desde un‘ prmcnplo, establem de manera genera] un plan de

plan de trabajo y aprendlendo nuevas estrateglas de accién

Como sea, el plan me perh-litii’) reﬂexrionar‘sobr‘e el yqué quiero hacer? jcémo
lo quiero hacer? Y ¢con que cuento para hacerlo? Asi, la planeacion fue
entendida como una reflexién prev1a para la "articulacién y evaluacion de un
proyecto de trabajo y, a su vez como un elemento indispensable para el

funcionamiento del jardin. de nifios, donde se tendrian contemplados
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constantemente los' objetivos, las- politicas, los prdcedimiekntoks, el disefiar

programas de accion y larfo‘trbrymla,cbién de prgsup@gétés:

1) Los Objeﬁvos estaﬁah pénsadd a metas que la msmucwn se

propondria cumphr, como la .de ‘educar. mtegrar ‘al nifio a la sociedad

ara ello se debla contar con los

-asi ‘como las estrategias, acciones y

ranera eficaz el proceso ensefianza -

d ! , las condiciones fswas del
inmueble, como un’ e]emento mdlspensable para el buen desarrollo educatlvo
y recreauvo del nifio, por;ello; los ob_]etlvos mtemos del Jardm en mencnon

serian:

L] Acondxclonar casa habxtacxon para otorgar un buen serv1c10 educatlvo,

de tal forma que cumpla con los X‘qu.uSltOS que:sollclta la SEPri .

proceso de ensefianza- aprendizaje.
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oral,

la lectur

Pfoponer también la utlllzaclén de los matenales didicticos, ya que

Vmantlenen un caracter practlco v‘y normatlvo que tiene por objetivo

especl’ﬁco el'de dlrxglr y . orientar eﬁcazmente a los ‘alumnos en su

las funcmnes mentales de anallsls, smtesns y razonamlemo. » :

2)

3)

Las: Polmcas mtemas son establemdas por la orgamzacxon y van en

relac1on con satlsfacer as necesxdadcs economlcas socmles politicas,

cultur'lles Y. educatlva segun la plamﬁcacxon esco]ar que se maneja en

- el _]ardm de nmos pamcular por otra parte, las polmcas externas al

mstltuto son estab]ecndas por la SEP la’éual:l egula umformemente las

estructuras de los centros basadas en leyes como Ia‘ de funmén publica,

en la cual se regula la forma general del fyncxonamlemo kdel preescolar
y las otras disposiciones que regulan aspéctds conc_retosyde la estructura.
Estas poh’ticas reflejan culturas organizacionales en la que los niveles

jerarquicos son aparentes.

En cuanto a los Procedimientos, éstos son establecidos y enviados por
la Direccién General de Educacién Preescolar a cada institucion que

imparte educacién inicial, los hace llegar al personal por medio de
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diversas - cnrculares que. env1a Yy, a traves de la mformacnén de

coordmadoras, mspectoras y dlrectoras. En mi; caso personal l1a que se

encarga de: transmltn' dlcha-mformacnon s 1

traves de las visitas 'mensuales’que realizan a'los Jardmes de nlfios :

fi nancneros

En mi casﬂo‘ipaly't’ic\:u]ar el presupuesto con que cuenta el jardin de nifios es el
que se recibe de los padres de familia cuya cuota anual es de $450.00
inscripcic’)n‘,ir$40'07.00 por material didactico, $85.00 de seguro en caso de

accidentes y la mensualidad de $450.00 por nifio.

Asi, pues la planeacién constituye el cimiento de la administracién, y como

vimos, representa- el - proceso ~ basico para las siguientes acciones
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administrativas, sin el]a no se podrfa llevar a cabo una organizacién adecuada.

Gracias a la planeaclon tenemos mas oportumdades de realizacion, es la fase

pnmordlal para’ pode predetermmar ob_]etlvos, nos revela los caminos y las

acciones que podemos segulr

Una vez establec1do un planvdeutrabajo todo administrador se ve obligado a

orgamzar los elementos tanto humanos como materiales, para el logro de sus

objetivos.

Para Marcos Gonzilez ila mzaclon nene como meta “la estructuracion

adecuada de os elementos’que 1nterv1enen en el logro e’ los’ objetivos

edlmlentos tecmcas y estrateglas
; ) 23

ro uestos—medlant I ¢ permitan la
prop p perm

coordmac1on y actlwdad para obtener el exxto deseado

En efecto, el que brganiZa ‘debe clarificar y estructurar sus objetivos, y
coordinar a todos los elementos con que cuenta para el logro de los mismos,
delegar tareas y responsabilidades tanto para las funciones de autoridad como

las otras. Todo con el fin de brindar un dptimo servicio.

Las funciones organizativas serdn el instrumento de accién a través del cual la

direccién - busca: disminuir - las - disfunciones del trabajo. Mediante la

planificacién;’ la: distribucion_de tareas, la actuacion, la coordinacién y el
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control se intenta dar un orden al quehacer cotldlano con v:sta a consegulr

procesos - de. calldad

- Ibid, p. 32..
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moblhano, materlal dldactlco etc ), cl intelectual’ (planes de estudlo temas y

contemdos, eventos culturales, etc ) y morales (normas valores etc.). ..

Por otra parte 1 orgamzamén escolar que tengo a ml cargo no. sélo 1mp11ca

los espacxo fisicosy. los recursos matena]es smo tamblen los recursos

humanos;’ los maestros. de ‘apoyo a las materias adlclonales asi como la

atencién y desarro]lo_de] programa “escolar.

La orgamzacxon del SIStema escolar por niveles y modahdades contemp]a la

tal manera

seleccidn, formacxon y evaluacién adecuada del profesorado,

que se cump]an con los obJetwos del programa escolar a traves‘del uso de los

mcrementaron ]as ganancxas Y, a su vez, tamblen : (')'ro',la calidad de

llo tuve que contratar personal que reumera el perﬁ] que

aprendlzaje, por
sollcnaba la® SEP para mtegrarse al Jardm de mnos Yy dar clases en el nivel

requendO' tamblen me encargue de: hacer observacnones no solo al personal
docente, sino- tambxen a los propxos alumnos ‘ya que algunos presentaban
problemas de aprendlza_]e lo cual 1mped1a que se integraran a un determinado
grupo, por sus caractensncas habla que ‘canalizarlos y, en algunos casos, se
recomendd env1arlos a los centros de atencién segun el problema que

presentaban.
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El personal del jardin de nifios se éstr»ucturé de la siguiente manera:

Personal ' ° " Niimero
. Direétdra" 1

. P51cologo 1 (eventual)

. Educado s cor ﬁmvel técmco - 2
. Profesora eldlomas B , 1
. Profesorde act1v1dades artlstlcas 1
. Profesora de educacnén fisica I
. Aux111ar de educadoras 1
. Asxsteme de servicioy mantemmlento 1

. Personal de mtendencn ) 1

Ahora bien, en cuanto'a’la admmxstracnon econémica, tamblen me veo en la

situacién de distribuir lo mgresos de la escuela, de tal forma q se atlsfagan

los sue]do,s,\m er a emmlento requendos por ‘el

jardin de nifios

Mensualmente las cuotas que aportan padres de famllla que en este ‘caso

cs de § 450.00 pDr nifio. Y aunque son: 60 mnos' mscntos en el plantel se
percibe menos capnal ya que algunos mnos s6lo aportan la mitad de su cuota

(por concepto de beca u otro) y otros son ' eximidos de ella de forma total.
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c) Direccién

En esta. fase es donde se logra la realizacién efectnva de lo planeado‘ por lo

que se constdera una etapa dindmica que mcluye aspectos como. toma de

La :direcci

determinadas.

Asi la funcic’)n‘ como‘diréctora ‘no sélo consiste en mandar, sino también en

estimular las acthdades de cada puesto, hamendo consciente al docente y a

todo el persona para que asuma la 1mportanc1a de su papel para un buen

desempefio de conjunto, porque en cualquier organizacién es necesaria la

partlclpaclon de lo docentes ya que, una sola persona no podria lograr el

completo desarrollo ’de los objetxvos planeados.
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etc.; preparativos para dias festivos (16

de la primavera, 10 de mayo y clausura de ﬁn,de cursos, etc

Los preparativos, por e_]emplo, se: orgamz n e man ra con_]unta entre los
maestros y la dlrecmon se abordan las act1v1dades a reallzar tales como la
seleccion de la musma, el balle, el vestuarlo, su duracxon, la decoracxon la

participacion de los grupos los horarios, la presentacmn del evento, etc.

Aunque no todo se decide en conjunto, la Direccion también debe tomar
decisiones de manera independiente, de tal forma que los eventos y
actividades en general, se cumplan de manera 6ptima y conveniente para toda

la comunidad escolar (maestros, padres, alumnos, etc). Para ello se elabora un
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programa de actiVidades, se evah’xan los presupuestos y materia]es con los que
se cuenta y los que se deben consegulr Como dlrectora, debo dar seguimiento
y superv1sar, de mncno a final, que se cump]an los. Ob_]ethOS p]anteados en

determmado programa.‘ o

d) Eje;crﬁc,iyény» '

Si bien.la direccién nos marca el camino a seguir para el cumplimiento de

dctermmados’ob_;euvos planteados en un plan de trabaJo la e_]ecuclon es la
practica : o acc1on en que se llevan a cabo las acnwdades planteadas con

anterlorldad

Este es el:.caso del quehacer cotldlano de todos los que mtegran el _)ardm de
nifios (dlrector maestros alumnos;, padres de famlha etc.); para cumphr cada
El director

quien con la funcnén que le ha sido designada dc manera oportuna.

tiene como una de sus prmcnpa]es tareas esnmular al personal qu rodea

para que las realice de manera eficaz. La ejecucmn es uno de los prmcxpa]es
factores que deben preocupar al que admmlstra ya que de una ‘buena o mala

ejecucién depende el logro de los objetxvos

“Podemos hacer planes, organizar y'tomar decisiones pero no se logra
ningin resultado tangxble, pa]pable y demostrable hasta que se lleven

a cabo  las decmones respecto a - las actividades, propuestas y

54




organizadas. Esto requlere la acmén, la e_)ecucmn que preclsamente
a124 " ;' . : g .

51gmﬁca poner en accnén o actuar

programa de estudlos y tener las slguxentes caractenst]cas

e Fecha: se- anotara eI dla y mes en que mcm el»p]an de actividades

espec1ﬁcas correspondxentes.

e Actividades especificas: constituye una serie de acciones que conducen
a una actividad general, sogi cel: p{mtd ‘central del programa .del
preescolar, ya que por medio'dle ellaé se llevan a la practica todos los

elementos que intervienen en el proceso educativo.

e Observaciones: constituye un aspecto importante de la evaluacién
permanente, porque  permite . registrar a los docentes el proceso
educativo que se lleva a cabo, por lo tanto, es indispensable que ésta sea

una valoracidn critica y no sélo descripcion de hechos.

* Ibid., p. 91.
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e) Control

Esla t’l]tima etépa, es muy imjiortante, ya que es en la que se veriﬁca que todo

ocurra. de conf mudad con lo planeado, con las instrucciones emntldas y con

los prlncnplo establectdds Tiene como finalidad sefialar las debllldades y

errores ‘a/finde ectlﬁcarlos e 1mped1r que se produzcan: nuevamente Asi

“valorar las actividades que se ]levaron

Gracxas al contro] podemos comparar lo planeado conlo que e ha logrado si
el metodo fue el adecuado si el'material didactico cumphé ,los ob_]etlvos
en este caso me reﬁero a los hbros de apoyo qu" ; C 1enen dlferentes
onentacxones para enrlquecer el trabajo demro del aula en/.funcmn de los ejes

de desarrollo

En la tarea de verifi car si.los docentes cumplleron tlsfactokiamente con sus

objetivos p]aneados 3

si fueron’ lcanzados por sus
alumnos, cuento c el Tést ABC e Lourenco Fllho, en donde se c]a51f ica a

ingresan a la prlmana con 'e ,ﬁn e detectar los problemas,d vlecto-escntura,

para contrxbmr y dar una SO]UC]Ol‘l postenor a los problema

Esta medlclon permanentemente de. resultados en re]acxon a los objetivos

fijados es puesta en marcha con el fin de correglr, me_]orar y formular nuevos

.
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planes, con este elemento termma el proceso enseﬁaza- aprendlza_]e y con los

resultados que se obtengan se. orlgma otro proceso.

De esta manera' e'hace una‘reﬂéx ‘dades de] Jardm de niiios con

la fi nahdad de tener una nueva vision'para el si gu1ente cwlo escolar.

Este capitulo me’ 51rv10 para sclarecer con mayor prec1sxon ]aS'faéés que

dlreccmn,

conlleva la admmlstracwn

scolar (planeacnon” orgamzac:on,'

Es por ello m

lmprowsar o modlﬁcar segun las c1rcunstanclas lo vayan requmendo.
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CAPITULO III

VALORACION CRITICA
DEL TRABAJO DESEMPENADO

A continuacién se hara una valoracién con relacién a mi actividad profesional.
Se cuéstionaré si se cumplieron las fases que conllevan a la organizacién de
un Jardm de nifios de manera éptima o poco satisfactoria Y, se mtentaran

determmar las causas principales que coadyuvaron a los resultados.

un principio, no contaba con los recursos suficient

y reflexionar ’s',‘o‘b_re‘:'las :

Mi partxclpacmn cohﬁd‘ddéente' me 'pén'h i6 analiza
necesidades matenales y de conoc1m1ento de los nifios.:
papel dxrectlvo con el afdn de brindar. mayor atenc:on y:apoy

Esto se fue Iogrando de manera paulatma ya que do'se msféﬂé el jardin de

nifios, no contaba, aun con las bases ’para poderlo gular, porque

cabe mencnonar tamblén que estaba a'la mitad de la carrera de licenciatura en

Pedagogia y pose:a sélo estudlos de: Auxlhar Educadora. No obstante, éstos

me sirvieron para coordmar la festhdades Nacionales y Tradicionales en el

58




transcurso del afio escolar, asi como las manualidades; técnicas que se trabajan

dentro del grupo, los decorados paré ambientar el salén, etc.

En cuanto a la preparacwn pedagoglca que se requiere para llevar a cabo el

programa educatlvo,'consmero que se fue dando a través de las materias que

se tomaron en la carrera’ de Pedagogla impartida en la Facultad de Filosofia y

Letras (UNAM), las éuales me ﬁxeron forjando ideas valiosas sobre los planes

y estrateglas de aprendli‘a_jén :

La educacxon rec1b1da en: Pedagogla me ha ayudado tedricamente para llevar

25 Para mas detalles ver Cép. 11.
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Comprendi que la institucién veduczitiva debe adecuarse a las necesidades

propias del mﬁo, ya que de esa fotma el aprendlza_]e sera mejor comprendido

una vez que responda asus mtereses. o

Entre las asngnaturas de:las cuales rescaté. algunos elementos relevantes para

ayuda espec:ahzada

Por otra parte la-materia de ‘Auxiliares de la Comunicacién, me’ permiti6

coordinar el jardin de nifios de tal manera que se estableciera un ambiente

propicio y evitar con ello conflictos laborales.” Por lo. que. es importante

mantener una buena relacién, a través del dialogo, tanto a nivel directivo como

del personal docente.

La materia de Pracucas Escolares, me permmé adqumr mayor practica y

experlenma ¢n el desempeno de m1 labor dlrectlva -ya que lleve a la practica

enﬁ'entarme a la realidad. Por ello

los conoc:mlentos prevnos de la carrera’y,
me fomento la . aclon y autonomia, asi como las
modlﬁcacmnes permanentes‘de as relacwnes que se establecen dentro del

espacio educatlvo.
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La matena de Orgamzacnon Educatlva me enseﬁé a planear y realizar las

‘propuestos Yy, sobre todo, comemplar

ello puede deberse, en gran parle, aque muchas veces el conocnmlento"teénco

ala hora de ser aplicado no tiene los resultados que de el se _esperan por tanto,

la,cahdadk de aprendxza_]e constantemente se ‘debe
b

sino tamblen la alidad de la enéeﬁanza

se requlere de

adecuar y ree n, no solo la: casa hablta' 10 ] y ] s msta]acxones,

Esto resulta compl ue:la nsntucxon‘pnvada no se acopla ni se limita

de manera t aja se stablecen en la SEP, smo que

busca altematlvas can: la. ensefianza y con ello la escue]a se

vuelva atractlv -para. los. padres de la comumdad Ya sea modernizando el
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mobiliario, ampliando las mstalacnones, otorgando mejores  servicios

admlmstratxvos y de ensenanza, etc.

Sin embargo la SEP dentro de s vahda' 6n para el estableclmlento de un.

preescolar solxclta requlsltos que,:en mi caso particular, no he logrado cumphr :

del todo, como son: e] hecho de au no e cC

conoc1m1entos teoncos y practlcos de los docentes, creo necesario que se les

impartan cursos constantes de actuallzacton a éstos, no sélo en las escuelas
incorporadas a’ la SEP sino que tamblen se les brinde a las escuelas que no
estén mcorporadas ya que conSIdero que exxste mayor ntimero de escuelas de

este tipo.

Para ejercer el puesto de dlrectora del _|ardm de nmos el papel como pedagoga

ha sido de suma relevanc1a, sin embargo la preparacmn nunca es del todo
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,suﬁmente como. a veces se espera por ello es importante que se nos

proporcnonen cursos de actuahzacmn por parte de la SEP, tanto a directoras

Alo largo e ! penencm laboral he ido adquiriendo otros
conocxmlentos ‘que hanfortalecido mi formacxon como pedagoga y he podido,

ademas P ct1v1dad p' fesmnal Sin embargo pienso

que ain: falta _por:aprende to' con-los nifios, los docentes, los padres de

famlha. o

Es muy satlsfactono dmgx C porque de esa.manera ejerzo
una de las actwndades del’ campo, ‘laboral. del pedagogo, al’ reahzar proyectos

programas y evaluarlos para r sponder a las neces1dades y problemas de la

institucion.

Me permite ademas crecer. como profesnomsta y obtener mayor expernenc:a

En mi caso me permmo detectar necesidades y buscar soluciones y, asi

enfrentar los problemas para trabajar conjuntamente en cuanto a céGmo planear

el proceso ensenanza aprendlza_]e
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CONCLUSION

El haber realizado este informe me permitid, de una u otra forma, dar a
conocer mi eAx”p‘eri‘encia sobre la organizacién del jardin de nifios que tengo a

mi cargo -asi como el hacer mencioén de los procesos de administracién que se

requxere e' este centro educatlvo. Por lo consiguiente, expuse de manera

genera] en qu consxstla fnx labor pedagéglca como el de elaborar programas

y ObjetIVOS de estudxo creamon y seleccion det material dldactlco, aphcar Ias

teorias’ cogmtlvas para el aprendlzaje orientar a los maestros en cuanto a su
tarea docente el dar pléticas con padres de famma acerca de la 1mportancxa de

su partxctpacxon en la- educacion de sus

proceso no se da como ta] al menos no dentro del Jardm de nifios en el que me

encuentro, ya_que muchas veces planeamos, administramos, dirigimos o
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eJecutamos sin una Jerarqma preestablecxda, es decn, ‘en la practlca tanto
dlrectora como maestra y demas personal realiza-de forma con_]unta todas las
funciones mencionadas. Asi como la dlrectora dmge una maestra tamblen
puede dirigir y, a su vez, el alumno puede dxr;glr o controlar a un grupo.de

comparieros.

Esto es importante mencionarlo, ya que como directora considero que mi labor
no se limita a mandar y tener autondad sobre los otros, sino mads blen me
asumo como un eje que suele‘ elegar funciones y estar al tanto de su buena

poyar y ejemplificar a quien lo requxera para

¢jecucién y, cuando sea el ca

una optima e_)ecuc16n de su traba_]o -

Por ello, como dlrectora me considero como un elemento mas del: conjunto

educativo, que partlcxpa, apoya y necesxta tanto ‘co 10

'351 como del aprendizaje y

comprencién’ sobreﬂlas expenenclas y nece51dades de los maestros, alumnos y

padres de familia para propiciar con ello un camino hacia una educacién atil y
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productiva que mtegre, en un futuro, al alumno dentro del entorno-que le

rodea, de manera conscnente y productlva

Debemos reconocer que aun exnsten carenclas y: expectatlvas truncas dentro

cultura.
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ANEXO 7

— \ TARIA OE 26 EDUCATIVOS PARA
£1L OISTRITO FEDERAL.
QIRECCOION GENERAL DE OPERACION DE SERVICIOS
. EOUCATIVOS ENELD. K. . -
COORDINACION SECTORIAL DE EDUCACION

- PREESCOLAR.
- México D.F._d( docycubal 2oc® .

C. % 20 &f{@ Zgg@ . . '
gIRE OR (A CNICA PEL PLANTEL
U OLAR
A%

7 C.C.T. 0220040544 .
20____ NUMERO f.ss50. .

DELEGACIO
PRESENTE.

T

Con. fundamento en los articulos 30. y 16 de la Consmuddn Pomha de los Estados Unidos:.
Mexicanos 38 fracciones I, V'y VI de la Ley Organica de fa Administracién Publica Federal, .. .
11, 14 fraccion X, §9 y 77 de la Ley General de Educacién, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68 y 69.de
la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, y, So. fraccién IX, y 38 fracciones | y VIl del
Reglarmento Interi r de la Secretaria de Educacion Publica, se le informa que el dia _ 27/
de__ pciree: del oZee . a las o horas se i
VISITA DE INSPECC/ON a la institucién educativa NO INCORPORADA que- usted :
- representa. A :

La visita de lnspecmon sera efectuada por la Cifze, p !, 7 a
quien funge como servidor publico, asignado a’l4 Coordinacion Sectorial Educacién

- Preescolar habilitado en este acto para llevar a cabo las acclones necesarias para desahogar -
ia citada visita. .

La visita de referencia tiene como propésito fundamemal cumplir con los ordenamientos Que; :
en materia educativa se establecen, contribuir a lmpulsar a las escuelas particulares a elevar
1a calidad de la educacion que imparten, para lo cual se requiere fortalecer las funciones de .
inspeccién y vigilancia sobre los servicios educativos que prestan los particulares en los
aspecltos técnico pedagadgico y académico, en el afan por subrayar el interés de la Secretasia
de Educacion Publica para privilegiar la atencién a Ios educandos con respecto a cuestiones
de caracter administrativo. .

En tal contexto, la mspecclén tiene por ob}elo verificar;*
(Especificar el o los motivos de la inspeccidn)

L@#wd%@%Q%WA
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SUBSECRETARIA DE SERVICIOS EDUCATIVOS
PARA EL DISTRIT!

DRE GO0 GEMERAL OF OPERACION DE
SERVICIOS EDUCATIVOS EN 1. . F
SECTORIAL
DE EDUCACION PREESCOLAR.
n1./240 -
ACTA GIRCUNSTANCIADA

En 1a Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las horas con 3¢ __minutos
deldia __2/ de de dos mil dia y hora sefialado para
que se llevpya cabo la “VISITA. DE INSPECCION" a la Escuela denominada
- / » (2 Z “~ .', mimd_ a en

_(TE el fp ot
con clave de Zentro de trabajo P72 F A JoxL 4. di oficio Nt
2ix S 2240 . de fecha Z / Z o2tcX., emitido por fa
ial de o en o3 58

Coor

de la Ley General de Educacion; 9o. Iracclén 1X. 36 tracciones | y VI def Reglamento
Interior de la Secretaria de Educacion Publica, para los efectos de verificar lo sefialado
en la citada orden ds visita. Presentes en el domicilio de Ia citada escuela, habiendo

sido legalmente nolificago en gjte acto el of amiba mencionado, comparecen en
este acto el (la) C. o ot A Lo ot en su
cardcter do rta i 7

quien se identifica con _Zrcr%
Asl como la C.

servidor ptblico ala 0l
de F. i6 p ilitado para el de esla diligencia, qulon se
ngmer 3 PRYERY 4 por
< .(M«/) @4&24 2 A en su card de Director
General de Personal de la Secrelaria de Educacidn Poiblica, de fecha
z 3302s4 2P . misma que contiene scllo de refrendo para el presemte aflo.
A se nomb omo testigos de, asis i3, que dan fo del levantamiento de
& e;l}.gcla,alos?:. X 3104 MO -
Vof g bcic s ) .‘,.4 quienes se identifican con
— X Zedee _iotesiZ i fa
Ce._APapod v-‘l:zﬁa’:;
= i f7 .

domlcaho en

Acto sequido, se procede a vertir lo observado en la visita de inspoccidn, conforme a lo
sefalado por el oficio antes i siendo lo si,

i Osmqo‘\‘d red \uc




g UK‘L over
A continuacién y en uso de
mul{esto o siguie,

a«a)_c the. n NYJ{
m "'/W.er e,

Por otra parte, se le informa al inspeccionado que cuenta con un plazo de cinco diss
hébiles contados a partir del dia siguiente del clerme de esta diligencia, para que
presente ante la Supervisian de ona oA, ubicada en

‘. 173 ; toda aquella
documentacién que considere relacionada con esta visita, lo cual se hara Wegar
mediante escrito dg remision.

Habiéndose desahogado todos y cada uno de los puntos rolatives a la “VISITA-DE
INSPECCION", ordenada sin quedar pendicnte aqumo so da por termminada la
presenta actuaclén siendo las n _ &
minutos del dla en que se actaa, firmando en ella, tanto a! margen como al calce, todoe
y caoa uno de {os que intervinieron en ella, entregandose una copla de la presente al
prastador del servicio educativo {Inspeccionado).

REPRESENTANTE DE LA COORDINACION SECTORIA). DE EDUCACION PREESCOLAR

NOMBRE ¥ FIRMA &

REPRESENTANTE DE LA ESCUELA TESIS CUN
FALLA DE ORIGEN

RO, ACNRD LIS nr

NOMBRE Y FIRMA

TESTIGOS

&Mﬁﬁ@s\ \Wanin Coliper 47 .
NOWBRE ¥ Fi NOMBRE Y FIFMA
A

9 }




	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Marco de Referencia
	Capítulo II. Aspectos Administrativos
	Capítulo III. Valoración Crítica del Trabajo Desempeñado
	Conclusión
	Bibliografía
	Anexos



