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INTRODUCCION

Mexnco cuenta con una produccién de documental mtermltente pero
constante.” Muchos de los trabajos realizados bajo este formato han ganado
menciones-alrededor del mundo.

El documental ha ido evolucionando hasta llegar a una especie de ensayo
que es la visién que tiene el realizador sobre un tema. El formato documental
permite muchos juegos narrativos y un acercamiento novedoso y diferente con
el publico.

Somos testigos de cdmo el documental se ha colocado en el sitio que le
corresponde como parte inseparable de la conciencia de su época, utilizando
las nuevas tecnologias que propician formas mas democraticas de
comunicacion y perfeccionando las innovaciones que ha experimentado la
forma de narrar, en fin, reforzando a las conciencias que atin se comprometen
con los destinos colectivos y a los realizadores que se emocionan
profundamente con la idea de recrearlos, transmitirlos y compartirlos.

Por lo que el interés de este estudio del documental que produce Clio a
través de su serie México Nuevo Siglo radica en examinar si estos programas
sirven como aportacion a la cultura audiovisual, si su estructura corresponde a
lo que se conoce como documental, si cumplen con el rigor de andlisis de cada
uno de los temas, si estos temas son tratados con neutralidad y si los

“documentales son construidos con una intencidn.

Asimismo, se comprobara si la historia contemporanea de México, a
través de estos documentales, esta al alcance de todos, ya que Clio hace un
esfuerzo para contribuir al adelanto de la cultura, la investigacion cientifica y
la educacion nacional.

Vale la pena estudiar la serie México Nuevo Siglo, ya que es un
riguroso documento histérico que rescata y preserva la memoria audiovisual
de nuestro pais: imagenes cldsicas e inéditas, musica original y de época, y las
voces de los protagonistas.

Meéxico Nuevo Siglo es veraz, y aunque el punto de vista del historiador
Enrique Krauze es el principal hilo conductor, son los propios hechos y los
personajes que los vivieron quienes, desde varios puntos de vista, describen y
analizan los hechos. En cada caso se descubren rasgos de la personalidad de



nuestros gobernantes y demas. ﬁguras pubhcas que hasta hoy el: publlco enﬂ v
general desconoce y se habla de temas prohxbldos o’ que apenas se’ habnanv U
mencionado. ; :

Esta serie como género documental es-una obra clasica.que- utlllza el :
lenguaje audiovisual para contar draméticamente:lo. sucedido. Emplea un
lenguaje sencillo, pero a la vez su profundo andlisis logra que el programa
despierte interés y reflexién en el espectador y,. en muchas ocasiones,
emocionarlo.

Pero para demostrar lo anterior se tomara en cuenta el analisis de cinco
documentales sobre los sexenios de los presidentes Cardenas, Aleman, Ordaz,
Salinas y Zedillo, con la intencidn de tratar de comprender si también se dio
alguna relacion entre los presidentes-Televisa, presidentes-Enrique Krauze y
Televisa-Krauze y cdmo fue esta. Ademas de revisar qué efecto tuvieron estas
relaciones y cédmo afectaron a la realizacién de los documentales sobre los
sexenios.

Para poder entender este proceso es necesario saber que el mundo de las
comunicaciones en México tiene un nombre: Televisa, a pesar de las leyes
antimonopdlicas escritas en la constitucion mexicana es sabido que el
consorcio tiene una injerencia en todos los medios de comunicacion
nacionales: es la fabrica creadora y transmisora de mensajes.

Televisa, como grupo, abarca campos dedicados a la difusion de la
cultura por medio de promocion de libros, de programas de radio, de
programas de television, entre otros, es €sta una de las empresas mas grandes
dentro de los medios de comunicacién mundial, por lo tanto, es fundamental
conocer su interés por la cultura para llevar a cabo tal difusion.

El interés de la investigacion esta estrechamente unido a la relevancia
que los miembros de la sociedad mexicana conceden de manera consciente o
inconsciente al consorcio Televisa, ya que éste con sus distintos canales
penetra en la mente de millones de mexicanos e influye directamente en la
creacion de ideologias debido a que los grupos econdémicamente mas fuertes
de la sociedad, usan los medios masivos de comunicacion para transmitir una
particular vision de la realidad, que permita justificar y mantener su poder.

De esta manera, en el primer capitulo de este trabajo se establece mi
marco tedrico. Comienzo por un estudio de las distintas definiciones de la



cultura, ya que tienen mucho en comin las diferencias de enfoque y nos llevan
a entenderla en varios sentidos de acuerdo con los fines del autor y con la
corriente de la cual sea partidario. : :

Porque la cultura ha llegado a un punto en donde los medios de -
comunicacion se conducen con ella y viceversa, pues los medios ya forman
parte de nuestra cultura. Los medios de comunicacién masiva son los
principales elementos del desarrollo de la cultura de masas.

_ Asimismo, se aborda a la sociedad de masas, ya que en una sociedad de
masas, el tipo de comunicacion dominante es el medio oficial, y los publicos
se convierten en simples mercados de medios de comunicacidn: todos los que
se hallan expuestos al contenido de determinado medio de comunicacién
destinado a las masas.

El incluir el concepto cultura de masas en el estudio sobre el
documental como imagen de la realidad, responde a la necesidad de esclarecer
en qué términos va actuar en la television. La cultura de masas sera estudiada
desde la perspectiva de la comunicacion y el punto de vista que vertiré estard
intimamente ligado con los publicos.

Otro elemento a considerar en la investigacion es la comunicacion de
masas, ya que es principalmente una Industria Cultural cuyo rasgo esencial es
su industrializacion y la produccion de mercancias (mensajes estandarizados y
comercializados).

Se describe la historia de la Escuela de Frankfurt como una de las
principales corrientes del pensamiento filoséfico y sociolégico aleman. Con
base en el concepto de Industria Cultural, desarrollado por esa escuela,
enmarco mi investigacion con las definiciones de cultura, medios masivos de
comunicacion, en especial, la television.

En esta parte, el concepto de Industria Cultural es fundamental, ya que
se analiza la cultura en la sociedad industrial capitalista, en donde a partir de
la tecnologia se explica el sistema de dominacidn, la cual es manipulada por
los grupos econdmicamente mds fuertes de la sociedad para satistacer sus
propios intereses.

Es importante sefialar que la investigacion tomard en cuenta la
educacion y medios masivos de comunicacion porque ésta ha de adecuarse a



la realidad de la cultura y de sus vias de comunicacién. Esta afirmacién
conlleva, en la actualidad, los requerimientos de adecuacién al desarrollo y
uso de productos cientificos y tecnolégicos y de la difusion de sus avances y
estudios sobre las repercusiones, en los ambitos social y natural.

Sin embargo, en este primer capitulo también es necesario el estudio de
la television, en su relacion con la dimensién cultural, porque éstos dos
elementos deben ser vistos a partir de la interrelacion que se establece entre
la vida cotidiana de una colectividad, sus finalidades, normas y los valores
que orientan la produccion y el consumo; y la forma en que estas actividades
son “reconstruidas simbdlicamente” a través de ese medio de difusidn, que a
su vez se encargara de devolver al publico las imagenes reconstruidas.

Asimismo, la intencién de analizar la television cultural en este
capitulo, se refiere no a un atributo intrinseco del medio, sino a una forma de
visualizarla, de uno de los posibles usos que se le puede dar a esta tecnologia
que, en si misma, tiene la funcién de transmitir a gran escala una serie 'de
contenidos, mensajes, simbolos e imdgenes, los cuales bien pueden
determinarse y formularse al margen del medio como tal. oy

Existen, sin embargo, ciertos atributos que ayudan a.distinguir .la
television cultural, comenzando por la diferenciacién que debe. hacerse entre:
un programa o serie de cardcter cultural y un canal de televisién definido,
como un espacio o institucion cultural, es decir, Canal 11, Canal 22, Canal 40
¥, en su momento, Canal 9. ] :

De esta forma el “mundo de la televisién”, se entremezcla con el mundo
de la vida cotidiana de los sujetos sociales, en un ir y venir de simbolos
generando un proceso de construccidn, de/construccidn, re/construccion de
multiples efectos de sentido, a partir del lugar que los interlocutores ocupan en
la trama de las relaciones sociales de fuerza que se circunscriben en relacion
con el dominio de un campo ideolégico preciso (hegemonia cultural).

Es por ello que en este contexto “modernizador” de transformacion
profunda de nuestro pais hoy es muy importante que el Estado y la sociedad
civil abran espacios constantes de andlisis y reflexion sobre el papel y el
impacto que estan provocando los medios de comunicacion, y en particular la
television, sobre nuestra cultura.




En el segundo capitulo abordo el tema del documental. Se explica la
importancia del documental que se realiza en México, ya que proporciona a la
~audiencia un contexto muy completo sobre algin hecho, ya sea historico,
artistico o de cualquier indole. Ademas, de que puede ser un instrumento muy
util para la “recuperacién de la memoria perdida”, para conocer realidades
paralelas a la nuestra o para entender mejor nuestro paso por la Tierra.

Asimismo se da a conocer el documental como género televisivo, su
caracterizacion y tipologia, su técnica de elaboracidn y realizacion, asi como
su estructura y estilo.

En el tercer capitulo, con el fin de mostrar la relacién entre Clio y
Televisa como empresas culturales asociadas, se realizé una investigacion
historica de los origenes de Clio y sus antecedentes sobre los programas
Meéxico Siglo XX y México Nuevo Siglo, siendo esta ultima la mas reciente
etapa que se ve por television. Asimismo, se define qué es cultura para Clio y
cémo es que la difunde a través de sus programas.

Para Clio como empresa la cultura es fundamento, es la musa de la
historia. La cultura es el respeto al rigor de la investigacion historica y
cientifica. Clio se ha caracterizado por ser el difusor de la cultura a nivel
humano, ya que lleva la historia al mayor nimero de gente posible.

Asimismo, Krauze, desconocia un instrumento: la televisién. Sin
embargo, el conocimiento de este medio para Krauze lo encontrd. con
Azcéarraga al entusiasmarse y aceptar producir esta serie como lo es México
Nuevo Siglo, ademas de que era una forma de hacer llegar masivamente la
historia.

De esta manera, en el capitulo cuarto se define el anilisis de contenido
tematico de los programas de Clio en cuanto a sus caracteristicas, sus
contenidos, su estructura, su técnica, las herramientas que utiliza para la
elaboracion de los documentales, la importancia de su imagen y la ideologia
que transmiten; asi como la evaluacion a la que se someten los documentales
de los sexenios de Cardenas, Aleman, Ordaz, Salinas y Zedillo que permiten
el andlisis y darnos cuenta si estos programas sirven como aportacion cultural
audiovisual; si su estructura corresponde a lo que se conoce como documental;
si cumplen con el rigor histérico en cada uno de los temas, si estos asuntos son
tratados con neutralidad y si los documentales son construidos con una
intencion.



‘Finalmente, en los anexos se incluyen’los monitoreos reallzados a'los
programas sobre los sexenios que fueron analizados ¢ con el ﬁn de enterar como
fue que se manejo este instrumento. R
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1. LA CULTURA

Estudiar la relacnon entre cultura y’,medlos de comumcac:on, en
especxﬁco la televnsnon, implica un problema - conceptual ‘yd:que ambos
términos son un tema de debate,” por. ello la- necesndad de revisarlos por
separado.

Sin embargo, para comprender el término “cultura” con la aplicacion en
los medios de comunicacién y la sociedad, siempre hay tendencias a clasificar
dicho concepto, por ello en esta investigacién se tomara en cuenta el concepto
de cultura, cultura popular, cultura de élite y cultura de masas para poder
entender c6mo es que se da este fendmeno en nuestra sociedad a través de los
medios de comunicacidn, principalmente en la television.

Asi, en primera instancia tenemos que aunque las distintas definiciones
sobre cultura tienen mucho en comun las diferencias de enfoques nos llevan a
entenderla en distintos sentidos de acuerdo con cada uno de los autores y a la
corriente de que éste sea partidario.

Asimismo, hay corrientes que definen el concepto cultura como todo
aquello que lleva cabo el hombre, y por el otro lado estdn quienes la reducen a
los actos artisticos o intelectuales.

Por lo que el concepto cultura visto desde el punto de vista
antropoldgico es definido como “lo que no es naturaleza, todo lo producido
por todos los hombres sin importar el grado de complejidad y desarrollo
alcanzado™.'

Sin embargo, el concepto de cultura ha evolucionado y adquirido varios
significados a lo largo de la historia. Este término viene del latin colere que
significa cultivar, concepto que parecié a finales del siglo X1 y al que se le
atribuyeron diferentes significados con el paso del tiempo. En el siglo XVI se
referia a la cultura del espiritu, de las artes, de las letras, de la filosofia.
Finalmente hay que sefalar que las dos corrientes principales en Europa
durante el siglo XIX que tenian una connotacion colectiva fueron: a) la nocién
de civilizacion de los franceses, que tomaba en cuenta la educacion, la
sensibilidad, las buenas costumbres y los buenos comportamientos, ya que
cran las caracteristicas del individuo que pertenecia a una buena sociedad. Y

' Néstor Garcia Canclini, Las culruras populares en el capitalismo. 1982, pp. 21.
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b) ‘la nocién de kultur de los alemanes, que resaltaba el aspecto intelectual,
artistico y religioso.

Actualmente, el concepto de cultura comprende diversas dimensiones,
tales como la filoséfica, socioldgica, historica, entre otras. El enfoque
antropoldgico cultural explicado por M. Herskovits en su obra Man and his
works (El hombre y sus trabajos), presenta el concepto de cultura como un
elemento aprendido del comportamiento humano a través de la educacidn, la
imitacion y el condicionamiento. Para él, la cultura es algo que funciona a
partir de ciertos esquemas en el entorno de los individuos de un grupo social
que les permite organizar su vida de manera coherente. En este mismo
contexto, Guillermo Bonfil Batalla define la cultura como un fenémeno que
existe gracias a la relacién organizada entre los miembros de una sociedad, en
donde cada individuo tiene su propia cultura que difiere de la cultura en
general a la que él pertenece.

Como podemos ver, hasta este momento, el concepto cultura se abre, en
si mismo, a muchas interpretaciones (por ejemplo, desde el que engloba la
parte educativa y de servicios institucionales, hasta el que la visualiza como
una antropologia de habitos, costumbres y tendencias de comportamiento
pasando por el que circunscribe unicamente a la expresiéon y fomento de las
bellas artes y la literatura); por Gltimo, e independientemente de sus formatos
y contenidos, el medio televisual resulta, como todas la otras tecnologias, un
fenémeno consustancial de la cultura contemporanea, es decir, forma parte de
nuestra vida cotidiana como un referente bdsico de informacion,
entretenimiento y relacion social.

Asi, st continuamos con las definiciones sobre lo que es cultura para
algunos estudiosos, tenemos que Juan Barreto propone abordar el concepto de
cultura a partir de tres perspectivas principales: historica, sociopolitica y
semidtica. En su libro Los medios de los medios sefiala que Lotman considera
la cultura como el texto del mundo, es decir, como un sistema de valores
relacionados con el objeto de formar sistemas binarios articulados
jerarquicamente, que obedecen a una logica de sentidos. Juan Barreto sostiene
igualmente que la cultura no es heredada a través de los genes, pero es
adquirida, protegida y transmitida como una unidad que contiene los
elementos simbolicos y materiales de diversos grupos humanos.

El término de cwltura es controvertido, ya que existen diversas
corrientes e ideologias en el mundo que la abordan desde varios puntos de

11



vista. Los estudios realizados en Francia durante los aiios setenta, que
pretendian definir los diferentes aspectos culturales, estuvieron muy
influenciados por el analisis de Pierre Bordieu, quien dividid la cultura en tres
grandes esferas. La esfera legitima, que engloba las artes dedicadas a la
cultura cientifica o del saber y que constituyen el patrimonio cultural; la esfera
legitimable se refiere a un espacio intermedio que engloba elementos mas
recientes como el cine, la fotografia, entre otros; finalmente, /a esfera
arbitraria es considerada asi, ya que los sistemas de significacion que incluye
forman parte de los gustos personales de cada individuo.

En el siglo XVIII, Voltaire desarrollé dos corrientes del concepto
cultura que influyeron fuertemente en el pensamiento del siglo XIX. Primero,
él proponia ciertas reflexiones sobre la cultura como herencia de la humanidad
y que conducian a construir una filosofia de la historia; esta idea estaba
estrechamente ligada al concepto de civilizacién. Segundo, propuso una
reflexion sobre la diversidad y la especificidad de los diferentes grupos
humanos, los cuales presentaban relaciones entre la técnica, los objetos
materiales y los valores de la sociedad.

Aunque el término de cultura es polisémico, actualmente se puede
hablar de dos tendencias muy marcadas. Una hace referencia a la culrura
animi de Cicerén o a la cultura del alma, es decir, un sentido cldsico en el que
se procuraba una formacion intelectual, estética y moral del ser humano que se
convierte en hombre culto. La otra, definida por la etnologia, la antropologia 'y
la sociologia, se refiere al conjunto de mentalidades y costumbres de un grupo
de individuos, en la que la organizacién material y tecnologica son los
aspectos que la caracterizan y la diferencian de otros grupos.

En su sentido mds amplio se entiende a la cultural como aquello que no
es naturaleza, es decir, a todo lo producido por todos los hombres, sin importar
el grado de complejidad o desarrollo. De esta manera al igual que la rumba y
que la tortilla, también la television es cultura y cada programa que se produce
y transmite es resultado y evidencia de lo que es nuestra cultura.

Otra posibilidad para tratar de precisar el rol de la cultura en la pantalla
chica pasa por la definicion o clasificacion de sus funciones y programacion.
Ya desde el inicio de los afios setenta, luego de la aprobacion de la ley en
materia, se establecieron cuatro funciones del medio: entretenimiento,
fomento econémico, informativo y cultural.



De los cuatro, uno se distingue por ser el eje que estructura a los demas:
el econdmico (quitémosle la palabra fomento, por su sospechosa apariencia de
eufemismo echeverrista). Desde el viaje que hicieran Salvador Novo y
Guillermo Gonzélez Camarena'a Europa y Estados Unidos, por encargo del
entonces presidente Miguel Alemén, para proponer el perﬁl de la televnslon
mexicana, éste se defini6é por su caracter comercial. : ‘

Dec esta manera, la televisién como negocio explica lo” que‘es la
televisién como informacién y, por supuesto, lo ‘que’es:la televisién como-
cultura. Se trata, como decia el profesor- estadounidense. Rushworth "M. :
Kidder, “no de presentar grogramas al televndente sino“ de ‘proporcmnar
espectadores al anunciante”.

Por lo tanto, hoy la cultura se entiende como:todo. el conjunto de
conocimientos y de instrumentos acumulados por el hombre en su historia, los
objetos y los cédigos sociales, los gustos y las ideas, siempre en movimiento y
en evolucion; dinamismo que convierte a la cultura actual en una realidad
compleja. En este sentido, la cultura es todo lo que se refiere a las formas de
interaccion social y a sus resultados.

La segunda cuestion es la definicion de la cultura popular. Jesiis Martin
Barbero sefiala que el término de popular envia a dos dispositivos de
enunciacion del siglo XIX, cuando paralelamente al periodismo serio se
desarroll6 el periodismo popular, considerado también como sensacionalista.
De la misma manera, frente a la literatura culta nace la literatura popular.
Debido a que el concepto de popular es ambiguo, Martin Barbero desarrolla
dos apreciaciones principales de este término. Por su parte, lo popular como el
resultado de la emergencia de ciertas practicas sociales gracias al aspecto
economico y al conflicto entre las diferentes clases sociales. Por otra,
establece que lo popular estd muy ligado a la idea de cultura de masa, pero
esta cultura es al mismo tiempo la negacién de lo popular porque es producida
para las masas y su objetivo es homogeneizar las identidades culturales.

Asimismo, se evocan las reflexiones de Néstor Garcia Canclini quien
propone que la cultura popular no sea considerada como la expresion de la
personalidad de un pueblo, porque esta personalidad no existe como una
identidad. Sefiala que las culturas populares (en plural) se forman gracias a la
apropiacion desigual del capital econémico y cultural de un pais o de una

2 Citado por Efrain Pérez Espino, Las Motivos de Televisa, 1991, pp. 92,
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_..etnia.-En ese mismo sentido, Guillermo Bonfil Batalla sefiala que esta cultura
“'no.esta definida por su contenido cultural como tal, pero si por cnenos rasgos
caracteristicos de los grupos considerados como populares.

Para Mario Margulis, la cultura popular es la cultura de los de abajo,
fabricada por ellos mismos en respuesta a sus propias necesidades, y por lo
general sin medios técnicos. Es una cultura solidaria, pues sus productores y
consumidores son los mismos individuos, que la crean y la ejercen.

Sin embargo, los medios de comunicacién masivos, agentes de la
cultura de dominacion, como es el caso de la television, actlian sobre las bases
mismas de la creacion de la cultura popular, dificultando y reprimiendo la
.comunicaciéon y la solidaridad, condiciones sobre las que se edifican los
productos culturales populares.

Los medios de comunicacion masiva, en un contexto social capitalista,
contribuyen a aislar al hombre, a limitar su interacciéon con sus iguales, a
colocarlo en situacion pasiva, receptora. La creacion de cultura requiere ante
todo comunicacion, interaccion directa. La creacion de cultura popular supone
la actividad de un grupo, que colocado frente a carencias comunes las enfrenta
en forma solidaria, generando productos nuevos, utiles al grupo, y
reconocibles por éste por su creacion. La cultura de masas, al reducir la
interaccion y propiciar una actitud pasiva, atenta en forma eficiente contra la
creacion de cultura popular.

Por lo tanto, la cultura popular sera definida como un valor que necesita
ser distribuido a toda la poblacién para tener una oportunidad de hacerse con
una formacion de lo que es la verdadera cultura.

Un tercer apartado es la definicién de cultura de élite. La televisién es
cultura. Una afirmacion tan obvia que hay que sefialarla. Con ella, se dice que
forma parte de nuestras sociedades. La television es resultado de éstas y
colabora a su constitucion y reproduccién. Es, a la vez, contenido y continente
de tales sociedades.

Poner la cultura y el conocimiento mds valorados al alcance de todos es
un ejercicio hacia la igualdad. Cada vez que crece el consumo de esa culturay
ese conocimiento, las élites empiezan a sentir que se hunden.® Esto significa

* Alvin TofMer, La fercera ola, 1981, pp.10.



un cambio de perspectiva frente a la idea, recientemente sazonada en clave de
resistencia con algunos toques de reflexiones de Gramsci, de qué dominacidén
ideoldgica se establece a través de los contenidos populares. Poner cultura y
conocimiento valorados es inyectar valor a ésta y, sobre todo, a su audiencia.
Es concebir la audiencia como valor de uso y no como valor de cambio, como
mera mercancia. Es recoger y producir valor.

El bajo nivel cultural de la television tiene una funcién integradora,
pues busca el minimo cultural de la sociedad a la que se dirige. Sin embrago,
una consolidada cultura de élite siempre ha mirado con recelo la extensidn de
los medios de comunicacion. Asi, se erige una televisidn sin cultura, mientras
que, en el otro, la cultura evita a la television o, por el contrario, intenta
imponer un modelo cultural que es el de unos pocos, es decir, hacer cultura en
la television, sin adaptacion alguna a la cultura de los receptores producidos
por el nuevo medio.

Asimismo, la cultura de masas estaria enfrentada por el otro de sus
flancos, a la cultura de élite, la “cultura culta” en terminologia de Edgar Morin
cuyo paradigma es el arte en todas sus formas, y que contiene una connotacion
valorativa segun la cual se autoproclama como la verdadera cultura. De este
concepto de cultura es del que el discurso televisivo toma la disposicion del
sujeto-espectador, reforzando su caricter contemplativo més que el de accion.
En esta polémica se enfrentan dos formas distintas de concebir la cultura, que
algunos han denominado con los términos antagénicos de aristocritica y
democridtica. Segiin este planteamiento habria una cultura para las élites
ilustradas, gente con gusto, que no estaria al alcance de todos, y otra para las
masas, escasamente formadas e incapaces de asimilar las expresiones artisticas
refinadas. Para estas masas habria que elaborar una forma de cultura
especialmente preparada teniendo en cuenta su insuficiente formacién. La
cultura de élite se plantea asi como una materia de lujo que prestigia a sus
poseedores.

Por lo que la cultura de élite se define como un determinado y exclusivo
tipo de prdcticas y de productos valorados ente todo por su “calidad”, calidad
que se halla socialmente ligada a su capacidad de distinguir a aquellos que la
poseen, tanto en el plano de las destrezas como de los productos.

El cuarto y ultimo elemento a considerar es la cultura de masas. La

nocidn de cultura de masa nace en los aiios treinta. A partir de esa época y
hasta los cincuenta, tal término tenia una connotacion positiva, ya que
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'pres‘e;ntaba una posibilidad a todos los sectores de la sociedad de acceder a la
-cultura que habia sido limitada a un cierto grupo social.

A principios de los sesenta, Edgar Morin definio la cwltura de masas
- 'como un sistema que tenia caracteristicas especificas de la sociedad moderna.
Para él, la industria cultural no significaba la esterilizacion de la cultura, sino
el inicio de una cultura media. En lo que concierne a las industrias culturales,
una de las preocupaciones de Adorno y Horkheimer en el sentido de que
transformar y comercializar la cultura significa desaparecerla. El problema
que ellos plantearon fue la dificultad para equilibrar una relacion entre la
tecnologia, la cultura y el poder econdmico. Finalmente, Néstor Garcia
Canclini presenta un concepto diferente al que se manejo en la Escuela de
Frankfurt, en que se consideraba la utilizacion de los medios de comunicacion
como desacralizadora de la cultura. Garcia Canclini piensa que actualmente
existe una hibridacion de los diferentes aspectos que caracterizan a una
sociedad y, por lo tanto, defiende la idea de la existencia de un nuevo campo
semdntico que engloba lo culto, lo popular y lo medidtico.

Jean Caune analiza la alta cultura y la cultura de masa a partir de tres
etapas: la primera se refiere a los siglos XVIII y XIX, cuando la opinion
publica aparece y las condiciones de vida y de trabajo abrieron la posibilidad
de poseer conocimientos transmitidos por los medios de comunicacion de la
época: de esa manera la cultura comienza a difundirse. La segunda hace
referencia al desarrollo economico, industrial y democrético de principios del
siglo XX. La cultura empieza a monopolizarse de acuerdo con los objetivos de
un grupo y las diferentes clases sociales se apropian la cultura, situacion que
provoca el nacimiento de las culturas populares. Finalmente, la tercera se
refiere a la sociedad de masas que, gracias a las nuevas tecnologias, ha abierto
otro mercado: el de la diversién. La cultura de masas aparece cuando una
sociedad es invadida por los objetos culturales, pero Caune considera que no
hay una degradacion de la cultura al momento de la reproduccion de esos
objetos, sino cuando estos son tratados bajo una légica de produccion y
difusion masiva, al tener como simple objetivo satisfacer las necesidades de
diversion.

Estos ejemplos no se limitan a indicar las numerosas areas y modos en
que los factores culturales emergen en la vida social; también proporcionan un
sentido de lo que es la cultura y de como puede ser definida. Para nuestros
fines, la cultura puede ser provisionalmente definida como el aspecto
simbdlico-expresivo de la conducta humana. Esta definicion es lo
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suficientemente amplia como para tomar en cuenta las manifestaciones
verbales, los gestos, la conducta ceremonial, las ideologias, las religiones y los
sistemas filoséficos que por lo general se asocian con el término cultura.

Como podemos ver, a través de la television, la cultura de masas no
hace sino apropiarse de elementos de la cultura popular y transformarlos,
seglin los criterios y los intereses de una minoria dirigente, para su fécil
asimilacidon por una audiencia masiva, convenciéndola de haber realizado un
encuentro valioso con la cultura y anulando el planteamiento de otras
inquietudes y reivindicaciones inherentes a la cultura popular.

Por lo que la definicion de la cultura de masas serd justamente la
sedimentacién de formas de saber, patrones de conducta, ideologias y
motivaciones, depositados en la conciencia del hombre-masa por la
omnipresente alocucién; y lo que no responde a los caracteres de ésta no
dejara residuos sociales que puedan agruparse bajo el rétulo de mass-culture.

Sin embargo, resultara manifiesto que los tedricos de la cultura siguen
estando penosamente divididos en cuanto a la mejor manera de definirla y a
qué aspectos de ella hay que subrayar. El que esto sea asi refleja el poco
progreso que se ha realizado en su estudio. Salvo algunas excepciones, el
campo no ha dejado de ser un drea empobrecida de las ciencias sociales. Su
importancia, aunque discutida, pone suficientemente de manifiesto que se
necesitan esfuerzos para promover el estudio de la cultura. Pero, hasta el
momento, tales esfuerzos han resultado en gran medida improductivos.



1.1. SOCIEDADA DE MASAS

Este concepto de sociedad de masas se refiere a_la relacion existente
entre los individuos y el orden que les rodea. En la sociedad de masas se
supone que los individuos estan en una situacion de aislamiento psicologico
frente a los demds; la impersonalidad prevalece en sus interacciones con los
otros; los individuos estan relativamente libres de exigencias planteadas por
las obligaciones sociales e informales vinculantes.

Asi, la sociedad moderna esta compuesta de masas en el sentido de que
ha surgido una vasta masa de individuos segregados y aislados,
interdependientes en varios tipos de formas especializadas, pero que carecen
de todo valor o propdsito central que los unifique. El debilitamiento de los
vinculos tradicionales, el aumento de la racionalidad y la division han creado
sociedades compuestas de individuos que solo poseen endebles lazos entre si.
En este sentido, la palabra “masa” sugiere algo mas cercano a una suma que a
un grupo social fuertemente unido.

Sin embargo, en el extremo opuesto, en una masa, es menor el nimero
de personas que expresan una opinidn que el de aquellas que la reciben, pues
asi, la comunidad de pablicos se convierte en una coleccion abstracta de
individuos que reciben impresiones proyectadas por los medios de
comunicacion de masas; las comunicaciones que prevalecen estan organizadas
de tal modo que es dificil o imposible que el individuo pueda replicar en
seguida o con eficacia; la realizacion de la opinidn en la accion esta gobernada
por autoridades que organizan y controlan los cauces de dicha accion; la masa
no es independiente de las instituciones; al contrario, los agentes de la
autoridad penetran en esta masa, suprimiendo toda autonomia en la formacién
de opiniones por medio de la difusion.

En una sociedad de masas, el tipo de comunicacién dominante es el
medio oficial, y los publicos se convierten en simples mercados de medios de
comunicacién: todos los que se hallan expuestos al contenido de determinado
medio de comunicacion destinado a las masas.

Los medios no sélo nos dan informacién; guian nuestras propias
experiencias. Nuestras normas de credulidad, nuestras normas de realidad,
tienden a fundarse en dichos medios mds que en nuestra propia experiencia
fragmentaria.



Asimismo, mientras los medios no estan completamente
monopolizados, el individuo puede lanzar un medio contra otro; puede
compararlos y asi resistir a cualquiera de ellos. Cuanta mas competencia
auténtica hay entre los medios, mayor resistencia puede oponer el individuo.
Pero ghasta qué punto sucede esto ahora? ;Es que la gente compara los
informes sobre asuntos o sistemas publicos, poniendo el contenido de un
medio frente a otro?

La contestaciéon es esta: generalmente no; muy pocos lo hacen: 1)
Sabemos que hay personas que tienden a seleccionar los medios con cuyos
contenidos ya estin de acuerdo. Existe una especie de seleccién de opiniones
nuevas sobre la base de opiniones anteriores. No parece que nadie busque esas
contra-declaraciones que pueden encontrarse en lo que ofrecen
alternativamente los medios de comunicacion. Determinados programas de
radio, revistas y periddicos logran con frecuencia un publico bastante
consecuente, reforzando asi sus mensajes en el espiritu de este mismo puablico;
2) Esta idea de oponer a un medio contra otro indica que éstos tienen en
realidad distintos contenidos. Indica una verdadera competencia, lo cual no es
siempre cierto. Los medios exhiben una variedad y competencia aparentes,
pero si observamos mas de cerca parecen competir mas por sus variaciones
sobre algunos temas estandarizados, que sobre cuestiones contrarias. Se nos
ocurre que la libertad de planear problemas se limita cada vez més a esos
pocos intereses que ya tienen un acceso rapido y continuo a dichos medios.

Los medios no solo se han infiltrado en nuestra experiencia de las
realidades exteriores. Sino que han penetrado también en nuestra propia
experiencia. Nos han suministrado nuevas identidades y nuevas aspiraciones
respecto a lo que deseariamos ser, y a lo que deseariamos parecer. Nos han
brindado en los modelos de conducta que nos presentan una serie nueva, mas
vasta y mas flexible de apreciaciones de nuestros propios yos. De acuerdo con
la moderna teoria del yo, podemos decir que los medios citados presentan a la
vista del lector, oyente o espectador, grupos de referencia mas grandes y mas
elevados —grupos reales imaginarios, cercanos o sustitutos, conocidos
personalmente o vistos de pasada- que sirven de espejo a su imagen de si
mismo. Han multiplicado los grupos en los que buscamos una confirmacion de
nuestra propia imagen.

Mas atn: 1) Los medios le dicen al hombre de la masa quién es ~le

presentan una identidad; 2) Le dicen qué quiere ser —le dan aspiraciones; 3) Le
dicen cémo lograrlo —le dan una técnica, y 4) Le dicen co6mo puede sentir que
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es asi, incluso cuando no lo es- le dan un escape. Los abismos entre la propia
manera de ser y la aspiracion conducen a la técnica y a la evasion. Esta es hoy,
probablemente, la formula psicoldgica basica de los medios de comunicacién
para las masas. Pero, como férmula, no se halla adaptada al desarrollo del ser
humano. Esta formula de seudomundo que los medios inventan y sostienen.

Los medios para la comunicaciéon de masas, tal como predominan
ahora, y especialmente la televisidon, se entremeten con frecuencia en la
discusion en pequerfia escala, destruyendo la oportunidad para un intercambio
de opiniones razonable, sereno y humano. Constituyen una de las causas mas
importantes de la destruccién de la intimidad en todo su significado humano.
Y ésta es también una de las razones por las cuales no sélo fallan como fuerza
educativa, sino que son, ademads, una fuerza maligna; no le revelan al
espectador o al oyente las fuentes, mas vastas de sus tensiones y ansiedades,
resentimientos inexpresados y esperanzas semimanifiestas. No le permiten al
individuo trascender su estrecho ambiente ni aclarar su peculiar significado.

Los medios de comunicacion modernos suministran mucha informacion
y noticias acerca de lo que sucede en el mundo, pero permiten con frecuencia
al oyente o al espectador relacionar de modo real su vida diaria sobre los
problemas publicos con los trastornos que siente como individuo. No
aumentan la vision interna racional de las tensiones, lo mismo las del
individuo que las de la sociedad que se reflejan en él. Por el contrario, lo
preocupan y nublan su oportunidad de comprenderse a si mismo o de
comprender su mundo, concentrando su atencién en frenesies artificiales que
se resuelven dentro del marco del programa, generalmente por medio de una
accion violenta o de lo que se Ilama humar. En resumen, para el espectador no
se resuelven en absoluto. Asi, la idea una sociedad de masas sugiere una élite
de poder.

Por lo que la sociedad de masas es un producto del capitalismo
industrial y de servicios que trata de hacer llegar sus productos a una parte de
la poblacion lo mas amplia posible.
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1.2. CULTURA DE MASAS

“ “El incluir el concepto cultura de masas en el estudio sobre el

: documental como imagen de la realidad, responde a la necesidad de esclarecer
_en qué términos va actuar en la television. En nuestra sociedad, encontramos
que existe una masificacion de las mercancias que actian en el mercado y que
dado al carécter capitalista de esta sociedad, entenderemos que la television se
encuentra sujeta a los mecanismos propios de este sistema econdémico.

La cultura de masas serd estudiada desdc la perspectiva de la
“comunicacion y el punto de vista que vertiré estara intimamente ligado con los
publicos.

=0 Asi, para un mejor entendimiento del término “cultura de masas” es .
-preciso retomar la definicidon general de masa, a la cual se le consxdera como }

un grupo compacto, homogéneo, estandarizado.

Por tanto, el entendimiento de la cultura de masas.en cuanto a  su

- desarrollo y fortalecimiento, ha estado estrechamente ligado con el desarrollo
de los medios masivos de difusion.

La cultura de masas es un total residuo de los mensajes que son
enviados por un emisor, que la mayoria de las veces es un ser impersonal, a un
receptor que por su condicion pasiva y andnima, es dificil de identificar. De!
proceso lo unico que se logra captar, es el grado de impacto que llegan a tener
tales mensajes. Asi ese impacto que tiene la cultura de masas “serd justamente
la sedimentacion de formas de saber, patrones de conducta, ideologias y
motivaciones, depositados en la conciencia del hombre-masa por la
ommpresente alocucion™.* Esta conciencia pocas veces se da cuenta cémo los
mensajes tienen como norma comun la redundancia y la generalidad.

La diferencia entre cultura y cultura de masas, es por consiguiente, la
total ruptura entre el saber consciente y el saber inconsciente, entre la creacién
imaginativa y la creacion mecanicista, entre la produccién individual y la
produccion en serie, entre el saber y el no-ser.

Tal cultura de masas, al igual que la ideologia, vendria a ser una “falsa
cultura” donde las mayorias consumen lo que la clase hegemonica desea, bajo

* Antonio Pasquali, Comunicacidn y cultura de masas., 1964, pp. 41,
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la creencia de que su modo de divertirse, de pensar, de imaginar, es creacion
de cada individuo. Dicha apropiacién no es mas que una de las formas en que
los duefios de los canales de difusion han logrado trabajar y manejar en
beneficio propio y del sistema. Hablar de un sistema es hablar de todos
aquellos mecanismos de contro! social, con los que cuenta el grupo en el
poder, a fin de conservar, por seguridad y supervivencia, el estado de cosas.

La cultura de masas se encuentra dentro una “sociedad de masas”. La
sociedad de masas es un término que connota los principales rasgos que
distinguen a las sociedades industriales modernas, desde la feudal agricola o
tribal. Una sociedad de masas es aquella en la cual las instituciones mas
importantes estan centralizadas, son burocraticas e impersonales. En dichas
instituciones la mayoria de las relaciones humanas son superficiales, parciales
y transitorias y los individuos que las conforman tienden a estar solos,
desarraigados y en busca de un sentido de comunidad.

La sociedad de masas, tal como lo entendemos ahora, surge con el
advenimiento de la sociedad industrial, la cual coincide con la implantacion de
una formacidén social en la cual se destaca al capitalismo. Las controvertidas
ideas acerca de las masas o de la masa, se empiezan a desarrollar durante la
Revolucion Francesa, con pensadores como Condorcet. Posteriormente se va
degradando el término hasta llegar a ser peyorativo.

Tomando como base la sociedad industrial, Carlos Marx habla de las
masas identificindolas como un estrato de la sociedad ligada a la producciéon
industrial, la cual carece de los medios de produccion. Este estrato, del cual
habla Marx, es el proletariado.

Asimismo, en relaciéon con la cultura de masas, el socidlogo
norteamericano Denis Mc Quail sefiala que ésta se distingue por dos
caracteristicas fundamentales: amplia popularidad y un especial atractivo para
las clases trabajadoras en las sociedades industriales y la produccién y
difusién masivas.® Segun otros autores, la caracteristica principal de la cultura
de masas es su cardicter efimero.

Otra de las caracteristicas de la cultura de masas es su contraposicion
con la llamada cultura culta, la cual es la que marca las pautas en la literatura,
en el teatro, en la poesia, en el cine y en todas las artes, asi como en los

* Idem, pp. 37-38.
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productos elaborados por las clases dominantes, que se consideran poseedoras
de lo que dominan “cultura universal”. Esta cultura es una version ideoldgica
de Ia cultura. Es, tal como lo entendemos, una forma mds de la dominacién de
las clases explotadoras a las clases desposeidas.

La visién del mundo en esta sociedad estd determinada, como habiamos
sefialado anteriormente, por las relaciones de produccion y una de las
caracteristicas del opresor es minimizar los valores y creencias del oprimido.
Al mismo tiempo trata de imponer sus propios valores y su vison del mundo.

Humberto Eco sefiala que “si la cultura es un hecho aristocratico,
cultivo celoso, asiduo y solidario de una interioridad refinada que se opone a
-~ la vulgaridad de la muchedumbre. La mera idea de una cultura compartida por
todos, producida de modo que se adopte a todos, y elaborada a medida de
todos, es un contrasentido monstruoso. La cultura de masas es anticultura™.®

De acuerdo con el mismo autor, “la situacién conocida como cultura de
masas tiene lugar en el momento histdrico en que las masas entran como
protagonistas en la vida social y participan en las cuestiones publicas. Estas
masas han impuesto a menudo un ethos propio, han hecho valer en diversos
periodos histéricos exigencias particulares, han puesto en circulaciéon un
lenguaje propio, han elaborado pues proposiciones que emergen de abajo.
Pero, paradojicamente, su modo de divertirse, de imaginar, de pensar, no nace
de abajo: a través de las comunicaciones de masa, todo ello viene propuesto en
formas de mensajes formulados segiin el codigo de la clase hegemonica™.’

La cultura de masas nace paralelamente a la sociedad de masas
industrializadas en le silgo XIX y es un producto de una élite que domina a la
mayoria de la poblacidn a la cual no sdlo rechaza, sino con la cual mantiene
una lucha de clases con caracter histérico.

Dicha cultura de masas es una elaboracion ideolégica que pretende
unificar criterios, gustos y aspiraciones de la “masa”; esa forma desarticulada
y atomizada que vive en las sociedades urbanas industriales, sometida por
mecanismos de control social, tales como los medios de comunicacién.

El objetivo de ejercer un control social a la mayoria de la poblacién es
disefiar una estructura, capaz de centralizar en manos de unos pocos, los

¢ Humberto Eco, Anocalipticos e Integrados ante la Cultira de Masas.. 1975, pp. 12,
7 Idem, pp. 30.
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intereses de la mayoria dirigida hacia el consumo, creando para ello una
superestructura ideoldgica que crea mitos validos para sus intereses.

El investigador Alan Swingewood cita el libro The Intellectuals and the
powers de E. Shils, en donde se sefiala que la “cultura de masas”, que ha sido
creada para responder a las necesidades de hombres alienados y desarraigados,
fomentaré el proceso, exarcebera las necesidades y conducird a una

. culminacion inevitable en el fascismo™.

En otra parte de su libro, Swiengewood dice que la cultura de masas
“mezcla, resuelve todo, produciendo una cultura homogeneizada...la cultura
de masas es muy democratica: no discrimina en contra o entre nadie. La
cultura  se nivela inexorablemente y se pierden los patrones: la cultura
capitalista y sus artefactos se convierten en comodidades, su funcion es
entretener, divertir, reducir la conciencia a un estado de pasividad total”.’

La cultura de masas es una cultura de mosaico, la cual toma elementos
disimiles entre si y los entrega al consumidor como un todo a diferencia de la
“cultura universal” que presupone un conocimiento sistematizado, ordenado.

Asi, el consumidor de la cultura de masas no posee parametros reales en
los cuales basar su conocimiento. La clase hegemonica: la burguesia, busca a
través de los medios a su disposicion, fomentar la inmovilidad social que no
altere sus intereses sociales, econémicos y politicos.

Por el contrario, la élite con y en el poder busca el desarrollo y
fortalecimiento del sistema que los creé y que los hace perpetuarse en el
poder.

“Asi la informacién manipulada por las élites econdmicas, después de
coaccionar, frustrar, alienar y masificar al individuo, lo alimenta con postura
. de esclavos irracionales, y en el solaz del receptor que se cree complacido en
sus gustos hay el triste contentamiento de los seres metamorfoseados™.'’

Por lo tanto, la cultura de masas, ese engendro de la superestructura
ideologica que intenta legitimar los valores de la sociedad capitalista, es
considerada como una forma mas de percibir los productos humanos, como

* Alan Swingewood. Op. cit., pp. 30.
? ldem, pp. 15.

' Antonia Pasquali, Comunicacidn y cultura de masas.. Op. cit., pp. 97.
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corresponde a sus intereses: como mercancia. Por lo tanto, la cultura de masas
“sera justamente la sedimentacion de formas del saber, patrones de conducta,
ideologias y motivaciones, deposnados en la conciencia del hombre-masa por
la omnipresente alocucién.'

, Estamos en presencia de conceptos alejados de los verdaderos, valores
utiles a la mayoria de la sociedad, de estructuras que crean mltos e llusmnes y
que cada dia se vuelven més obsoletos,

Hasta el momento hemos esbozado el concepto 'ultur de masas y su
surglmlento Como ha podido aprecxarse, la cultura ‘de jmasas es un
instrumento ideoldgico de control. ‘

Los mecanismos por los cuales la clase dommante 1mpone sus valores,
son multiples. Sin embargo, para los efectos de este estudio, abundaremos en
lo referente a los medios de comunicacién social.

Existe una polémica acerca de los denominados “mass media”. Algunos
investigadores afirman de los masivos de comunicacién no son tales puesto
que, en si, los medios no son masivos, son, por el contrario, unos pocos que a
su vez se encuentran en manos de pocas personas.

Los modernos medios de comunicacion son variados y los encontramos
desde los medios impresos hasta los electronicos. Es, dentro de dichos medios,
que la television ha tomado ventaja en la comunicacion actual.

Los medios de comunicacion social, “funcionan como soporte directo
de la denominacién de la burocracia o clase gobernante; como instituciones
parcialmente auténomas y no como correas conductoras de! adoctrinamiento
ideoldgico, pueden existir solamente en aquellas sociedades en donde alguna
forma de hegemonia penetra la sociedad civil”.'? Es a través de los medios,
que los grupos hegemonicos adoctrinan ideoldgicamente a la sociedad civil.

“El tipo y nivel de cultura que exhiben los grupos sociales esta en
funcién de sus medios de comunicacién del saber, segiin una relacién tanto
mas causal cuanto mas subdesarrollada sea la cultura en cuestién...un tipo de

' tdem, pp. 86.
'2 Alan Swingewood. Op. cit., pp. 86.
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L socledad estd en “funcién de un saber el cua] a su vez, es funcién de esos
medlos comunicantes™.'?

En términos generales, se puede afirmar que los poseedores de los
‘medios de comunicacién son - aquellos quienes,” ya sea directa o
indirectamente, detentan el poder politico y econémico en la sociedad. Por lo
tanto, resultaria iluso pensar que la clase hegemdnica transmita, por sus
medios de comunicacion, mensajes que puedan alterar sus objetivos de clase a
todos los niveles.

La “cultura” difundida por los canales de difusion esta destinada a las
masas, con la pretension de que existe un receptor medio, al cual hay que darle
lo que él pide. Lo anterior es una de las grandes excusas que expresan los
poseedores de los medios, ya que argumentan que el nivel cultural del pablico
es deplorable.

“En los paises subdesarrollados, el ciudadano corriente cree que la
“cultura” es, y debe seguir siendo un producto exquisito, sazén espiritual que
crean unos pocos seres privilegiados; siente que para acercarse a la “cultura®,
debe hacer un gran esfuerzo, “ponerse a la altura” y, en fin, salirse de lo que el
conocimiento es. La cultura se le presenta como un ente extraiio, el alienum
por excelencia. Cree que la cultura es el poema hermético, la musica
electronica y la pintura informalista, y también el mundo de la ciencia.
Confunde lo que no son sino expresiones de la cultura con la cultura misma.
No sabe que toda su vida ciudadana es un tejido cultural.

“Este ciudadano ignora que €] también es un hombre culto formado en
una cultura determinada que los ha dotado de habitos, necesidades,
conocimientos, costumbres. Ignora que existe un concepto mucho mas amplio
de cultura, que no se limita ésta a las manifestaciones artisticas o cientificas,
sino que la extiende a toda actividad humana, precisamente en cuanto es
humana, histérica.

“Ignora, por tanto, que los medios de comunicacion de que ¢l se sirve
diariamente durante horas son el instrumento mas poderoso de
“culturizacion™; no sabe que esos medios forman una industria cultural y que
buena parte de las actitudes de la gente son inducidas directamente por esos
medios de comunicacion. Cuando €l ve la television no sabe, pues, que estd

* Antonio Pasquali. Op. cit., pp. 47.
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‘siendo penetrado de “cultura" ' Tal como menciona el mvesugador Ludovico
+.-Silva, los medlos son un poderos instrumento, que es capaz de vehlculark
cultura. o

I A] mismo tlempo los medios de comunicacién son capaces de masificar
al individuo.” Esto significa que el hombre al 1dent1ﬁcarlo con una masa
o amorfa y'desarticulada, su nivel intelectual se equipara con’ ‘el de la multitud,
sxendo éste, el mas bajo. :

La comunicaciéon social que transmiten los medios es en realidad
difusion, puesto que, para ser comunicacion debe tener caracteristicas en las
cuales se verifique el proceso de retroalimentacion; es decir, que los
receptores tengan una participacion activa, siendo éstos capaces de
transformarse de receptores en emisores.

Antonio Pasquali, investigador venezolano, preocupado por la
comunicacion, precisa que la television es “el medio masificador mas operante
de todos, ya que no se dirige al receptor como ente racional y por eso
diversificado, sino al receptor-masa y a sus aglutinantes irracionales; lo
instintivo, lo afectivo, lo inconsciente colectivo, etc., la informacién
audiovisual, por tanto estaria en capacidad de agudizar y acelerar los procesos
de coaccidn, frustracion, alineacidn y masificacion implicitos en toda relacion
de informacién”."’

El citado autor también sefiala que el grupo de presion econdmica, por
constitucion ideoldgica y clasista, totalmente opuesto a la reincorporacion de
las élites culturales, utiliza “la cultura en la medida en que un producto de baja
calidad requiere un engafioso envoltorio de hijo o para coordinar
cientificamente en labor motivacional de alineacion del hombre —masa. A la
élite econdmica de la informacion no le queda mas recurso que prostituir a la
cultura si quiere poseerla, ya que una cultura no prostituida tendera siempre a
rechazarla y atn enjuiciarla por violacion”.

Entre los comunicologos interesados en la cultura de masas existen
defensores y detractores. Entre los primeros hay quienes dicen que la cultura
de masas surgen de las masas, que avala los intereses de la misma. Si lo
anterior fuese cierto, encontrariamos que los productos de los medios

* Ludovico Silva, Teoriu y prdctica de g ideologfa, 1977, pp. 209.
'$ Antonio Pasquali. Op. cit., pp. 104.
16 1dem, pp. 95.
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corresponderian a unos pl'xblicos_éc‘)r‘i'vuna“edadmental de aproximadamente 5
afios, cuyos intereses son los pastelazos y una nocién de la vida ajena a su
realidad. B o

Para continuar con la investigacion, habremos de preguntarnos: {Cudles
son los productos de los medios de comunicacion en la sociedad de masas? El
concepto genérico lo encontramos en la denominada industria de la cultura. El
término industria no debe tomarse en su acepcién comun, sino como una
estandarizacion en alguna cosa; en este caso de los productos culturales.

Segin Teodoro W. Adorno: *“La industria cultural es la integracion
deliberada de sus consumidores, en su mas alto nivel. Integra por fuerza
incluso aquellos dominios separados desde hace milenios del arte superior y el
arte inferior. Perjudicando a los dos. El arte superior se ve frustrado en su
seriedad por la especulacion sobre el efecto; al arte inferior se le quita con su
domesticacién civilizadora el elemento de naturaleza resistente y ruda que le
era inherente, desde que estaba controlado enteramente por el superior. La
industria cultural tiene en cuenta sin duda el estado de conciencia e
inconsciencia de los millones de personas a quienes se dirige, pero las masas
no son el factor primordial, sino un elemento secundario, un elemento de

calculo; un usuario de la maquinaria™.!’

Entre los productos de la industria de la cultura, se encuentran los
comics, el western, los discos, casetes y los videocasetes.

La industria de la cultura homogeneiza los gustos; busca la aceptacion
pasiva de los mensajes; coarta la participacion y la integracion; mitifica los
valores expuestos, hace que los publicos los asimilen; asimismo, al hacerlos
suyos, modifica y refuerza las conductas del publico, en el sentido que desean
los emisores. Los productos de esa gran industria son atractivos, digeribles y
brindan una satisfaccién inmediata, efimera y barata.

La industria de la cultura muestra conductas y valores dieciochoescos y
decimononicos, con una aureola de novedad; sin embargo, esos valores
permanecen inmutables y a la vez, obsoletos.

Cada cultura nace en el interior de otra cultura que ya existe e
interacciona con ella. Este es también el proceso de construccion de la cultura

' Teodoro W. Adomo, *'La Industria Cultural” en Ariel Dorfman, et. al. Imperialismo y medios masivos de
comunicacidn. pp. 68-69.
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de masas. En las sociedades modernas la cultura estda muy condicionada por la
comunicacion; los medios de comunicacidn potencian, al menos, la presencia
de la cultura, pero ademdas aportan un nuevo fendmeno, el de la cultura
mediatica. El hecho de que cualquier consideracion sobre los medios suponga
también un-hecho cultural trasciende el concepto de medios de comunicacion
"como meros instrumentos de propagacion de contenidos culturales y los
transforma en productores de cultura.

_ En los afios ochenta, y sobre todo a partir de los inicios del proceso de
globalizacidn, el encuentro entre cultura y comunicacién adquiere un nuevo
significado. En los noventa, las tecnologias de la comunicacion y de la
informacion influyen sobre la cultura para superar el modelo de comunicacién
unidireccional dominante, segiin el cual comunicar cultura equivalia a poner
en relacién a unos piblicos con unas obras. Ahora esta accion se manifiesta en
nuevos modelos que potencian la socializacién de la experiencia cultural
creativa y la afirmacién de la identidad, simultineamente a su accion de
difusion.

Desde principios del siglo XX los conceptos de cultura y de industria
van de la mano en muchas manifestaciones culturales. “El cine es un arte, pero
es también una industria”®, decia André Malraux en los afios sesenta,
resumiendo esta situacion de influencias reciprocas.

Las distintas respuestas que obtendremos a la pregunta de qué es cultura
condicionan asimismo la definicion de la television como vehiculo de cultura.
La television tiene distinta significacion para distintas culturas, por lo que es
la cultura de las audiencias la que decide esta relacion.

Lo que nadie parece poner en duda en todo caso es que la television es
el medio por antonomasia de lo que viene llamédndose cultura de masas. Es
éste un concepto ciertamente ambiguo (aplicado preferentemente a la cultura
del ocio) en cuanto que no existe una definicién suficientemente clarificadora
de este concepto. Umberto Eco sefiala que:

“(...) Si la expresion “cultura de masas” es un hibrido impreciso en el
que no se sabe qué significa cultura y qué se entiende por masa, queda claro,
no obstante, que [legados a este punto no es posible pensar en la cultura como
algo que se articula segin las imprescindibles e incorruptas necesidades de un
Espiritu que no viene historicamente condicionado por la existencia de la
cultura de masas. A partir de este momento, incluso la nocion de cultura exige
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“una reelaboracién y una reformulacién (...) “Cultura de masas™ se convierte
entonces en una definicién de indole antropolégica (del tipo de definiciones
como “cultura bant1™) apta para indicar un contexto histérico preciso (aquel
en el que vivimos) en el que todos los fenémenos de comunicacion -desde las
propuestas de diversion evasiva hasta las llamadas hacia la interioridad-
aparecen dialécticamente conexos recibiendo cada 'uno del contexto una
calificacién que no permite ya reducirlos a fenémenos anilogos surgidos en
otros periodos histéricos”.

En todo caso hay que aceptar que en las actuales sociedades el referente
dominante cultural se impone sobre todo a través de la television, que tiende a
imponerse y absorber a las demas manifestaciones culturales.

Aunque ha llegado a ser calificada como la cultura de la modernidad, el
término 'cultura de masas' tiene sus origenes en el movimiento filoséfico de la
Escuela de Frankfurt. Se utiliza por primera vez en los apuntes precedentes a
la redaccion definitiva de la "Dialéctica de la llustracién”, de Max Horkheimer
y Theodor W. Adorno (texto comenzado en 1942 y publicado en 1947'%),
aunque posteriormente algunos autores han sustituido esta expresion por la de
industria cultural'®. Para los pensadores de la Escuela de Frankfurt la cultura
de masas se caracteriza por tener un mensaje efimero, emitido por un reducido
grupo de comunicadores a un receptor masificado, disperso y anénimo, a
través de un medio centralizado, del que la television seria e! paradigma. Es
mas, la cultura de masas pondria la novedad por encima del clasicismo,
aplicaria canones de cultura a productos recientes de dudosa legitimacién
cultural como el comic, el cine, la moda o la musica pop. Segun los criticos, la
cultura de masas degrada los valores artisticos al convertirlos en objetos de
uso (La Gioconda utilizada en un 'spot' publicitario’, por ejemplo), y mezcla la
alta cultura con la cultura de consumo sin establecer parametros de calidad (la

'8 El profesor Félix Ortega llega a situar sus origenes en el barroco. Véase ORTEGA, Félix. "Los origenes de
la cultura de masas”. TELOS N° 39, Septiembre-Noviembre 1994,

' Se estima en general que existe una industria cultural cuando los bienes y servicios culturales se producen,
reproducen, conservan y difunden segin criterios industriales y comerciales, es decir, en serie, y aplicando
una estrategia de tipo econémico en lugar de perseguir una finalidad de desarrollo cultural. La industria
cultural, lo mismo en el caso del arte que en el de fos comic, tiende a confundir la cultura consumible con la
cultura rentable. Ramén Zallo define la industria cultural como un conjunto de ramas, segmentos y
actividades auxiliares productoras y distribuidoras de mercancias con contenidos simbélicos, concebidas por
un trabajo creativo, organizadas por un capital que se valoriza y destinadas finalmente a los mercados de
consumo con una funcion de reproduccion ideologica y social (BUSTAMANTE, E. & ZALLO, R. "Las
industrias culturales en Espafla. Grupos multimedia y transnacionafes. Prensa, radio, TV, libro, cine, disco,
publicidad”. Ed. Akal. Madrid, 1988.
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musica de Bach y las canciones de Michael Jackson en un mismo programa
musical de radio). Ademas, a la cultura de masas se le atribuye el caracter de
instrumento de dominacion ideoldgica; sus funciones estarian supeditadas a
las necesidades politicas de los poderes que rigen las sociedades donde se
produce, basandose en el hecho de que la cultura siempre cumple una funcion
politica®.

Esta concepcion ha generado multitud de opiniones criticas sobre la
cultura de masas, considerada como una forma de cultura menor, de caracter
efimero, una especie de sucedineo para multitudes, inicamente legitimado por
el “nimero democrético™', frente a los criterios tradicionales del mundo
cultural. La cultura de masas seria una cultura del consumo pensada para una
masa alimentada por una clase media, mediana y mediocre. Los apocalipticos
de Umberto Eco llegan a calificarla de “anticultura™. -

Estas consideraciones han provocado el enfrentamiento de lo que se
entiende por cultura de masas en su adscripcion peyorativa, con otras formas
de concebir la cultura, tradicionalmente mas laudatorias. A la cultura de masas
se le atribuye entonces un caracter hedonista, mientras que la idea de cultura,
seglin el canon tradicional, rompe con la idea de placer ordinario: segin el
fildsofo venezolano L. Silva, en los paises subdesarrollados el ciudadano
corriente cree que la cultura es y debe seguir siendo un producto sublime, un
beneficio espiritual, un gozo que crean algunos seres privilegiados para
aproximarse al cual se ha de hacer un gran esfuerzo, dejar de ser lo que se
suele ser.

La polémica se ha instalado, por un lado, en una dialéctica entre lo que
seria la cultura de masas y lo que se conoce tradicionalmente como cultura
popular, que define lo que es cultura no a partir de la calidad sino de la
autenticidad de sus origenes o de la pureza de sus raices. La auténtica cultura
seria aquella que no cambia, ya que no podria hacerlo sin deformarse, sin
contaminarse; seria, por lo tanto, algo a preservar. Muchos encuentran en esta
definicién el primer argumento critico contra la television como cultura.
Segun estos criticos, a través de la television, la cultura de masas no hace sino
apropiarse de elementos de la cultura popular y transformarlos, segin los

* Para Althusser la mision politica de 1a cultura de masas seria la de reproducir la sumisién a las reglas del

orden establecido, a fa ideologia dominante, con el fin de asegurar el dominio de la clase dominante
(ALTHUSSER, Louis. “ldeologia y aparatus ideolégicos del Estado™).

2 Adomo y Horkheimer rechazaban, en cambio, la cultura de masas no porque fuera democrdtica sino,
precisamente, porque no lo era.
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criterios y los intereses de una minoria dirigente, para su ficil asimilacién por
una audiencia masiva, convenciéndola de haber realizado un encuentro valioso
con la cultura y anulando el planteamiento de otras inquietudes y
reivindicaciones inherentes a la cultura popular,

En este contexto, en el que la mayor parte de nuestra cultura en esos tres
frentes pasa por los medios de comunicacion de masas, consideramos que una
television cultural seria el procedimiento capaz de integrar las diferentes
formas de concebir la cultura y de nivelar las aspiraciones culturales de los
diferentes piblicos, un instrumento capaz de establecer un lazo entre cultura y
sociedad de consumo; de liquidar el desdén hacia la cultura de masas tal como
ha sido promovido por la Escuela de Frankfurt y sus seguidores, y de
conseguir el giro hacia la aceptacion de una democracia verdaderamente
cultural a través de su promocion en los poderosos medios audiovisuales, de
promover el abrazo entre la postmodernidad de la comunicacién de masas y la
tradicién preindustrial de las culturas populares; de terminar, en fin, con la
adjetivacion discriminatoria de la cultura cualquiera que sean sus niveles de
produccién y consumo.

La television podria ejercer el papel que la antropologia atribuye a la
fiesta como subvertidora del orden social imperante e integradora de todas las
clases sociales y de todas las culturas. Una television capaz de establecer un
nuevo orden cultural a través de su capacidad de asimilar los diversos
mestizajes culturales, de integrar las numerosas variantes polimorfas de las
multiples manifestaciones de la cultura que tienen lugar actualmente en las
sociedades modernas. Edgar Morin (1976) adelanto algunos elementos de este
planteamiento en su teoria culturolégica, cuya caracteristica fundamental era
la de estudiar la cultura de masas a través de sus elementos antropolégicos?? y
de las relaciones entre el consumidor y el objeto de consumo, Para Morin, la
cultura constituye:

“un cuerpo complejo de normas, simbolos e imigenes que penetran
dentro de la intimidad del individuo, estructuran sus instintos y orientan sus
emociones”.

2 La cultura de una sociedad, en su sentido antropolégico, es el conjunto de valores, comportamientos y
relaciones internas y con el medio de que se vale un grupo humano para perdurar como especie. Incluye, por
lo tanto, los instrumentos tecnoldgicos que utiliza, desde los mas primitivos a los mas avanzados. Para
McLuhan el interés de los medios de comunicacion de masas también iba unido a las transformaciones
antropoldgicas introducidas por cada innovacion, a través de sus aportaciones tecnologicas, que no eran sino
extensi de fos si fisico y nervioso del hombre.
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Por eso la cultura de masas encuentra su terreno alli donde el desarrollo
industrial y técnico crea nuevas condnclones de vida que disgregan las
precedentes culturas y hacen aparecer nuevas necesndades individuales cuyos
contenidos esenciales

~ *(..) son los de las necesndades prnvadas, afectivas (felicidad, amor),
lmagmarlas (avenlura, llbertad) o materlales (bxenestar)”

Para Morm la ultu m_fraestructura ni superestructura, sino
el elemenlo que las relmga Este_ ”elemento podrxa ser la comunicacion de
masas Y. su mstrumento latele 1snon cultural
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1.3. EN PARTICULAR SOBRE ELTERMINO COMUNICACION DE
MASAS

El término “comunicacion de masas” comprende toda forma de
comunicacion que sale de los limites de la relacion individual cara a cara, es
decir, cae en el marco de las multitudes, los conglomerados, de lo ptiblico, de
lo mundial, de las distancias, de los desconocidos, de lo heterogénco, entre
otros.

Esta comunicacion sélo es posible si esta asimilada o subsumida por los
medios de comunicacidn, los cuales hacen que los mensajes lleguen a
cualquier parte por distante que sea, porque son su vehiculo o instrumento
inseparable de difusion y sin los cuales es practicamente imposible la
comunicacion con las masas.

Este fenémeno de la comunicacion de masas tiene los mismos
elementos de la comunicacion entre individuos: un emisor, un medio o canal y
un receptor, pero también tiene una gran semejanza o equivalencia con la
empresa productora de objetos en serie, fabricados en el campo industrial, es
decir, los medios masivos de comunicacion contribuyen fundamentalmente a
multiplicar el mensaje en un nimero muy grande de copias, y ser distribuidos
a una gran multitud, con la consecuente ventaja de una reduccion significativa
de su costo unitario. La radio, la television o la prensa son los encargados de
reproducir por miles o por millones los mensajes de todo tipo: informativos o
publicitarios y, hacerlos llegar a los individuos por dispersos que estén en un
extenso territorio.

La expresion “comunicacion de masas™ significa fundamentalmente lo
impersonal, heterogéneo, identificable, y por eso mismo se diferencia, no sélo
de la comunicacidn individual, sino también de la colectiva, ésta Gltima se da
cuando se retinen o estan presentes fisicamente varios individuos en un mismo
recinto como una escuela, un teatro, una asamblea politica, una fiesta, etc. Sin
embargo, la masa no estd en un mismo lugar sino dispersa en cualquier parte,
son individuos, pero sin nexos directos entre si. Frente a la comunicacion
masiva la individual y también la colectiva han entrado en un proceso de
extincion, es decir, al mismo tiempo que se multiplica la infraestructura de la
comunicacion masiva, construccion de grandes complejos de tecnologia
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- comunicativa, vienen a menos ¥, esa es la forma que nuestra socxedad tlende a
23
tomar.”

Abraham Moles, muy pertinente llama a los medios “interpersonales™
porque a través de ellos se da la relacion entre individuos, sin ellos seria
practicamente imposible intercambiar una comunicacién entre las inmensas
conglomeraciones de personas.?

Aqui el término comunicacién tiene el mismo significado que en el
proceso de comunicacién individual, es decir, se relacionan los seres
humanos, hay un flujo de informacion, pero éste se da sélo linealmente del
emisor al receptor pero no viceversa, porque en la comunicacidén de masas se
pierde ese intercambio o interactuar debido al no acceso a los medios por parte
de los receptores, pues es practicamente imposible, dado que la propiedad de
ellos esta en manos tinicamente de los emisores.

El emisor, en la comunicacion de masas, sélo en contadas ocasiones,
puede ser una persona y ésta si goza de gran poder financiero, politico o
social, porque generalmente son grupos empresariales, instituciones, el Estado
o la clase dominante, etc.

Sin embargo, el receptor o receptores son todos los sectores sociales que
no tiene acceso a los medios como los trabajadores, pueblos, habitantes de un
pais, los subordinados de cualquier reino o autoridad, etc., los cuales no tienen
mas opcidn que recibir los mensajes.

Y el medio o aparatos de difusion de masas es el conjunto de
instrumentos derivados del vertiginoso desarrollo tecnolédgico (revolucion
tecnoldgica), capaces de producir, distribuir e inculcar los mensajes o
ideologia de los detentadores del poder, del dinero, de la fuerza, al resto de
miembros que componen las sociedades o naciones del mundo. Los
principales medios son: la televisién, la radio, la prensa, el cine y ahora el
sofisticado sistema de satélites, comunicacidn axial, teleprensa, microondas y
demas.

i: Abraham Moles, Telemdtica y Formacidn Autodidacta, Rev. Cuadernos de Comunicacion No. 67, pp. 32
Ibid.

35



1.3.1. ORIGEN Y ETAPAS DE DESARROLLO DE LA
COMUNICACION DE MASAS

Si partimos de que la comunicacion de masas tiene una relacion con los
medios de comunicacién que son los que la hacen precisamente masiva,
entonces su origen esta igualmente relacionado con los primeros medios. Pero
éstos lejos de ser, al menos al principio, auténomos o exclusivos de la
comunicacién, surgieron como factor marginal del centro de actividad
mercantil, es decir, fueron las mercancias que marginalmente iban
acompafiadas o en ocasiones, presididas por su noticia. Los transportes
llevaban la mercancia conjuntamente su noticia publicitaria. Esta etapa no es
otra que la de circulacién o consumo de las mercancias. El telégrafo, el
teléfono, las primeras gacetas tendrdn especial importancia en esta etapa.

Posteriormente fue abarcando otros campos como la cultura, el
entretenimiento, la transformacion de los acontecimientos sociales y politicos
de las sociedades. En este momento que empieza a configurar su propia area u
objeto de accidn. El libro es el gran difusor de la cultura, ciencia, arte,
literatura, etc.

Esta comunicacién se dio primeramente en las naciones de mayor
desarrollo, donde aparecen las modernas vias de circulaciéon como el tren
transcontinental, la locomotora de gas, el zeppelin, el aeroplano, el
helicéptero, los satélites de comunicacidn, etc.

En una etapa posterior se crearon aparatos con el exclusivo propdsito de
difundir colectivamente los mensajes, pero sin perder de vista el objetivo final,
la fase de la circulacién de las mercancias y, por supuesto, su consumo. Los
autores marxistas afirman al respecto que si la industrializacion del capital
masifica la produccién, la practica publicitaria de los aparatos de
comunicacion masifica el consumo.

El objetivo final de los medios es hacer que cada individuo se vea
envuelto en la necesidad ideoldgica de participar en el consumo de los
productos. Practica que los idedlogos denominan civilizacion, a la que los
pueblos deben sumarse para dejar de pertenecer al grupo de los marginados y
deben pasar a formar parte de los consumidores.

En las sociedades actuales de mayor grado de desarrollo industria! es
donde los conglomerados estan mejor unificados, tanto en las necesidades
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como en las formas de satisfacerlas. Unifican el pensar, el gastar o pasar el
tiempo 'y divertirse. Su tiempo libre fuera de la jornada de trabajo debe
dedicarse al consumo no sélo de cosas necesarias sino superfluas. El tiempo
libre "de las masas trabajadoras es un factor muy codiciado por los
*..“empresarios. Hacer de los trabajadores el gran mercado de consumidores es la
-~ meta de los capitalistas, Y esta tarea estd a cargo de los medios de
"comunicacion.

- Cometido que esta disfrazado incluso como cultura. Ser o volverse
- “culto™ quiere decir que siga las normas adecuadas del consumidor de objetos
‘que_reproduzca el sistema; por ejemplo, todos deben saber leer, a fin de poder
seguir las reglas y normas instituidas de la sociedad lectora de sus productos:
novelas, revistas, best sellers etc., esta cultura hace que el individuo piense al
mundo acriticamente.?

Esta comunicacidn de masas, dado el desarrollo al que ha llegado el
‘mundo actual, es de suma importancia, incluso es indispensable para su
supervivencia, porque:

a) Posibilita el acceso a la informacion a personas y capas sociales que,
en otras situaciones, no la tendrian, cualquiera puede oir o Bach a
través del disco o ver Van Gogh a través de reproducciones o
publicaciones;

b) La cantidad de informacion, sin los medios seria practicamente
impaosible;

c) Los entretenimientos proporcnonados por los medios han sustltuxdo a
los anteriores;

d) La homogeneizacion de los gustos posibilita el consumo de una
determinada literatura.

Esta homogeneizacion del publico, a través de los polos de opiniones,
evita los regionalismos o nacionalismos y se llega la mas atroz uniformidad.
Se consuma la planetarizacién cultural impuesta por los medios, destruye las
especificidades étnicas, que son situadas en un plan exético.

# Katz Cahim S., et. al., Ricclongrio bdsico de comunicacion, 1989, pp. 105-106.
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1.3.2, SU PAPEL EN LA SOCIEDAD

En la actualidad es impensable una sociedad sin medios de
‘comunicacién, Es mds, la comunicacion de masas es un factor connatural a las
sociedades en gencral. Decia en parrafos anteriores que la comunicacion
actual refleja la complejidad del mundo en que vivimos. La unipolaridad del
sistema que estamos viviendo caracterizada por una economia globalizadora,
con tres bloques hegemonicos: Europa, Japon-Asiaticos y Los Estados
Unidos, tiene su equivalente en el rubro de la estructura comunicativa. Una
misma comunicacién con sus tres centros hegemonicos en cada zona, que
domina la comunicacion a nivel mundial. Esos centros son los emisores
principales porque son los que tienen o han evolucionado en el mas alto grado
de complejidad tecnolégica de los medios de comunicacion. Esta
comunicacion constituye el “nuevo orden de informacioén”. Cada época se ha
caracterizado por su modo particular de comunicacién.

La gran audiencia, hoy, mds que nunca, tiene la connotacién de un
inmenso mercado. Gracias a la politica neoliberal que rige en el mundo. La
accion de los medios también ha modificado las barreras geograﬁcas Yy
culturales de las distintas sociedades.

Hoy los medios de comunicacion han evolucionado a tal grado que la
“simultaneidad” de la informacion es lo novedoso, lo mismo que la
integracion e interdependencia mundial. :

Los efectos han sido: una comunicacién estructurada segiin los intereses
del imperio capitalista, donde no hay ninguna otra posibilidad de
interpretacion del mensaje fuera de sus parametros.

1.3.3. ELEMENTOS DE LA COMUNICACION MASIVA

El estudio de los medios de comunicacion masiva ha sido tema de gran
interés para aquellos que, preocupados por la realidad actual, analizan las
implicaciones sociales que conlleva la recepcion de mensajes que reciben a
diario miles de perceptores a través de los diversos medios de difusién y sobre
todo de los electronicos.
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El investigador Daniel Prieto Castillo’, quien lleva a cabo estudios sobre
los medios de comunicacion masiva, dice que el estudio de la comunicacién
debe estar basado en un contexto social, por lo cual ésta tendra como
caracteristicas las propias de ese contexto.

Debemos considerar que esto no es universal, la cantidad de mensajes
que cotidianamente recibimos, no siempre forman parte de nuestra realidad,
sino que son presentes de otras culturas que alternan nuestra percepcion social.

Es decir, no sélo salen de nuestra realidad en cuanto clase social, sino
como sociedad, por lo cual el autor plantea la necesidad de situar el proceso
comunicativo acorde con el contexto historico social en el que se encuentre
inmerso el proceso mismo.

Asi, podemos partir de que en México existe una monopolizacion de la
informacion y que es a partir de ello que llegamos a percibir la realidad, la
cual no siempre es “nuestra realidad”.

° El autor seifiala que en muchas de las ocasiones percibimos lo que el
comunicador quiere hacer creer que es la realidad; para ello lleva a cabo la
elaboracion de mensajes claramente estructurados que convenzan al auditorio
de que “esa” es la verdad. A esto lo llaman persuasion.

En su estudio el autor menciona como elementos del proceso de .
comunicacion los siguientes: emisor, cédigo, mensaje, medios y recursos,
perceptor. . : )

EMISOR: Sefala que es‘aquel,indiviauo o grupb que élabora un
mensaje, considerando elementos referenciales (del mundo que lo rodea) y el
medio.

CODIGO: Como se dijo, los mensajes deben estar acordes con el
contexto social donde se lleve a cabo el proceso comunicativo, y en éste se
tienen reglas sociales a las cueles debe responder o condicionarse el mensaje.

* Daniel Pricto Castillo, nacido en Argentina, investigador del Centro Internacional de Estudios de Periodismo
de la América Latina (CIESPAL). En México, docente de la UAM e investigador del Instituto
Latinoamericano de ia Comunicacion Educativa (ILCE), ha impartido clases en la Universidad
Iberoamericana y ha publicado varios libros sobre la especialidad.
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“Llamamos codigo a esas reglas, las cuales ﬁJan Ia fonna de estructurar un
signo y la forma de combinarlo con otros”? :

EL MENSAIJE: Es Ja idea que estructura el emisor-con la mtencnon de
enviarla al perceptor. . ‘

Los mensajes pueden ser de dos tipos: individuales y sociales. Los
primeros son aquellos que se envian a una persona o grupo de allegados y no
va mas alla; el social es aquel que llega a un gran niimero de personas que lo
reciben aln sin conocerse, es aqui donde hablamos de la comunicacion
masiva.

MEDIOS Y RECURSOS: El medio es el “vehiculo” a través del que
se envia el mensaje. En el caso de la “comunicacion masiva”, éste es impreso
o audiovisual; en el caso de la comunicacion interpersonal se da de manera
oral o escrita, pero ademds por medio de gestos, posturas, etc. (comunicacién
no verbal).

Recursos: son aquellos que permiten el envio del mensaje, tales como
recursos humanos, materiales, etc., en este caso, serdn las personas que apoyan
en la transmision, la organizacidn, la distribucion, etc.

EL PERCEPTOR: Es el que recibe el mensaje. El autor indica que
aqui no termina el proceso comunicativo, ya que el perceptor realiza una
actividad de selectividad de! mensaje, aceptando o rechazando. :

Prieto Castillo analiza la relacién entre los elementos y agrega —como
aspectos importantes- a estos elementos, el referente y el marco de referencia.

Cuando el emisor elabora un mensaje siempre los hace con relacién a
“algo”, que es conocido por él y por su perceptor. El algo es aquello que tiene
que ver con la realidad, a lo que el autor llama referente y a ese conocimiento
tanto por parte del emisor como del perceptor le Ilama marco de referencia.

Sefiala que en todo acto de comunicacion del emisor, siempre hay una intencién a lo
que llama Funcion de Intencionalidad. Es decir, que en todo proceso comunicativo el
emisor tiene como fin el persuadir a su perceptor, de convencerlo de aquello que esta
diciendo.

* Daniel Prieto Castillo, Comunicacion alternativa y uso de la semdntica. 1979, pp.25.
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'1.4: LA ESCUELA DE FRANKFURT

.+ Después de la primera Guerra Mundial 'y ante’ la revolucién
,'_bolchévique, la concepcidon del marxismo se convirtié en‘'un’ problema,
especialmente para los intelectuales alemanes de izquierda que habrian
<" ocupado el centro del marxismo europeo.

Se enfrentaban entonces a tres posiciones de la teoria marxista. La
primera, apoyar a los socialistas moderados. La segunda, aceptar el liderazgo
de Moscl que tendia mds a su propia sobrevivencia que a la realizacion de los
fines socialistas. La tercera opcién, era la revision en detalle de los
fundamentos tedricos del marxismo para explicar errores y prepararse en el
futuro, en donde el aspecto esencial era unificar la relacion entre teoria y
“praxis”.

Dentro de esta Gltima alternativa, se inicia un proceso de estudio del
pasado filosofico de Marx y surge entonces, la escuela de Frankfurt como una
de las fuerzas mds importantes para revntalxzar al marxismo europeo durante la
posguerra.

Desde una perspectiva critica, la- Escuela de. Frankfurt abordo temas
diversos de la sociedad contemporinea, que:van de la’ ﬂlosot’ ia hasta la
musica. Después de 1950, cuando su obra fue difundida 'y-reconocida, se
convirtié en una de las principales corrientes: de pensamxemo filosofico y
sociologico aleman.

La Escuela de Frankfurt ha sido el Gnico grupo interdisciplinario de
investigadores que estudiaron distintos problemas desde una base tedrica
comun, en tiempos modernos. Ademds logré la vinculacién entre Marx y
Freud, sistemas supuestamente irreconciliables, con lo cual se le dio énfasis a
los analisis psicosociales.

La Escuela de Frankfurt nace de la idea de un marco industrial con el
propésito de revitalizar al marxismo, a través de una revision de sus
fundamentos tedricos para explicar errores y prepararse para el futuro. Fue
concebida por Félix J. Weil en 1922. Se intentaba que las diversas tendencias
marxistas tuvieran la oportunidad de entablar una discusién para llegar a un
marxismo puro o verdadero.
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N Se trataba de crear un instituto de innovacion tedrica e mvestlgacmn
. socnal sin’ restricciones que sirviera para contrarrestar la tendencia de la
ensenanza alemana al servicio del status quo.

, Aunque el objetivo de los fundadores era la lndependenma ﬁnancnera e:
i mtelectual consideraron prudente buscar algiin tipo de asocxacnon con, la
) Umvers:dad de FRANKFURT, establecida en 1914. o

S La creacidon oficial del Institut Fur Sozialforschung, (Insututo de
lnvestngacxon Social), como se le denomind, se llevé a cabo el tres de febrero
:7de 1923 .por decreto del ministerio de educacién y, fue inaugurada
" oficialmente el 22 de junio de 1924 bajo la direccion de Carl Grunberg.

o “Para julio de 1930 se incorpora al Institut Max Horkheimer, con quien

. seinicia un periodo significativo de productividad con un enfoque
--interdisciplinario. Es necesario sefialar que solo hasta 1950 el Institut fue
" conocido como Escuela de FRANKFURT.

En 1930 se incorpora al Institut Erick Fromm, con lo cual se impulsa la
_integracion del psicoanalisis al mismo. Para 1932, ingresa un nuevo miembro,
Herbert Marcuse, principal intelectual que desarrolla la Teoria Critica.

Con el ascenso al poder de Hittler en 1933, el Institut fue cerrado por
sus supuestas tendencias hostiles al Estado y como la mayoria de los
miembros eran judios, surgié la necesidad de estudiar el antisemitismo en
Alemania, ya que el tema religioso o étnico habia estado subordinado a la
cuestion social.

Considerada como una organizaciéon marxista integrada por judios,
algunos de sus miembros salen de FRANKFURT, otros como Leo Lowenhtal,
Marcuse y Horkheimer se trasladan a Ginebra. En febrero de 1933 la filial en
ese lugar se convirtid en el centro administrativo del Institut, ilamado
“Sociedad Internacional de Investigaciones Sociales”, teniendo como
presidentes a Horkheimer y Pollock.

Siguieron también filiales del Institut en Francia e Inglaterra. En
septiembre de 1933, con el exilio de la mayoria de los miembros en Estados
Unidos, se cierra de manera definitiva el periodo aleman inicial del Institut
Fur Sizialforschung.
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En busca de nueva residencia, el Institut hace contacto con destacadas
figuras del mundo académico norteamericano, con los cuales desde afios atras
mantenia vinculos, como por ejemplo, Charles Beard, Robert Machuer de la
Columbia University. De esta manera, Horkheimer viaja a los Estados Unidos
en mayo de 1934; se retine con el presidente de la Columbia, Nicholas Murray
Butler, quien le ofrece la asociacion del Institut a dicha universidad. Asi, el
Instituto de Investigaciones Sociales se instald en el centro del mundo
capitalista, la ciudad de Nueva York. Poco a poco llegaron sus miembros,
Fromm ya radicaba ahi desde 1932. Todos ellos enriquecieron la vida cultural
norteamericana en las siguientes décadas.

Uno de los aspectos mas importantes del Institut fue la conformacién de
la Teoria Critica, la cual se manifestd a través de una serie de criticas de otros
pensadores y tradiciones filosdficas. Su desarrollo se establecié mediante el
didlogo y la manera dialéctica, como el método que deseaban aplicar a los
fendmenos sociales.

La Teoria Critica, encuentra sus bases en la historia intelectual alemana
del siglo XIX. Asi, la Escuela de Frankfurt retorna al pensamiento de Hegel,
interesada en integrar filosofia y andlisis social y en el estudio de la
transformacién de! orden social mediante una “praxis humana™.

La Teoria Critica, como filosofia, se enfocd al examen de la realidad
cultural y social mds que politica. Como método de investigacion social se
diferenciaba de la teoria tradicional, la cual tendia a formular principios
generales para describir al mundo, su objetivo era el conocimiento puro, antes
que la accién.

Asimismo, este enfoque critico de la Escuela de Frankfurt rechazaba el
ideal de los principios generales y de verificacion. Planteaba que en cualquier
situacién social no debe reducirse a la observacién controlada de un
laboratorio.

Uno de los aspectos importantes que abordé la Escuela de Frankfurt fue
el psicoanalisis. Desde 1920 la relacion entre la psicologia y socialismo ya era
discutida. Wilhelm Reich fue uno de los mds interesados en este tema a fines
de la década de 1920 y durante la de 1930. Sin embargo, la integracién de
Freud y Marx fue ridiculizada.
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Con las ideas de Fromm en cuanto al amor, el caracter social, la
sexualidad, etc.; la Escuela de Frankfurt establecia que era necesaria una
explicacion psicologica para entender las formas sociales; se trataba, de una
psicologia individual, ya que los factores sociales influian sobre la formacion
de la psique individual, sin conformar una conciencia de grupo.

Marcuse intenté descubrir aquellos rasgos del psicoandlisis que se
proyectaban mas alla del sistema presente. En otros planteamientos Marcuse
sefialaba la reerotizacion no represiva de las relaciones hombre-naturaleza
para lograr su liberacion.

En la década de 1940 Fromm se separa de la Escuela de Francfurt, y a

partir de entonces ésta ya no se concentra tanto en la discusion de problemas

. tedricos psicoanaliticos. La Escuela de Frankfurt en la década de 1940 se
centré en el arte y en la cultura norteamericana de masas.

La cultura fue uno de los aspectos mds importantes que abordé la
Escuela de Frankfurt. Los primeros estudiosos en temas culturales fueron
Theodor Adorno, Max Horkheimer, Marcuse, Walter Benjamin y Leo
-Lowenthal. En un primer momento se dedicaron al analisis del arte, el cual se
constituy6 en una teoria estética de la soledad moderna.

Para Adorno, una de las maneras en que el arte dejaba de ser ideologia,
se encontraba en la reconciliacion armoniosa de forma y contenido, funcién y
expresion, elementos subjetivos y objetivos. Es decir, sélo cuando las
contradicciones sociales estuvieran de acuerdo con la realidad, el arte debia
conservar siempre un elemento de protesta.

Por su parte, Walter Benjamin determiné que el arte pierde autenticidad
al reproducirse, proceso en el que desaparece la esencia que desde su origen
puede transmitirse a través de su expresién material y su participacion
histdrica.

Segin Horkheimer en la cultura de masas el individuo es despojado,
mediante el engafio, de su propia identidad. Asimismo, la cultura de masas es
una conspiracién contra el amor y el sexo, los espectadores son privados de
placer real.

La critica sobre la cultura de masas se desarrolld también en el concepto
de la Industria Cultural, donde se analiza el impacto de la tecnologia en la
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“sociedad contemporanea, asi como la degradacién de la cultura en mercancia,
la relacion entre tecnologia, cultura y poder.

Después de 1950, la Escuela de Frankfurt se establecié como el puente
entre las ideas de sus miembros y la sociedad en general. Sin embargo, el
reconocimiento y la aceptacion pitblica, fue disminuyendo la posicidn critica
de la Escuela, antes solida a causa de su marginacion. La Escuela de
Frankfurt, aplicé de manera imaginativa los conceptos de Marx a los
fenémenos culturales, lo que permitié renovar la critica cultural materialista.

Finalmente, la Escuela de Frankfurt “fue un elemento tnico en un
acontecimiento sin paralelo en la historia occidental reciente”?’. Fue el tnico
grupo interdisciplinario de investigacion que abord6 diversos problemas desde
una base tedrica comun, en tiempos modernos. A pesar del exilio se mantuvo.

~ Se destaca que fue un grupo que sobrevivio al exilio y regresé como
puente entre el pasado cultural de Alemania y el presente posterior a los nazis.
La Escuela de Frankfurt contribuyd también, al intercambio cultural entre
Alemania y los Estados Unidos.

* Marcuse Herbert, E Hombre Unidimencionai, pp. 168.
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1.5. INDUSTRIA CULTURAL Y ESTANDARIZACION

El concepto de Industria Cultural constituye una de las aportaciones
mas importantes en la Escuela de Frankfurt para el analisis de la sociedad -
contemporanea; sus principales representantes son: Theodor W. Adorno, Max
Horkheimer y Herber Marcuse, Walter Benjamin y Leo Lowenthal.

La Industria Cultural analiza la cultura en la sociedad industrial
capitalista, en donde a partir de la tecnologia se explica el sistema de
dominacion, la cual es manipulada por los grupos economicamente mds
fuertes de la sociedad para satisfacer sus propios intereses.

De esta forma, la Industria Cultural se caracteriza por su estandarizacion
y comercializacién de sus productos; en especial, el arte y la cultura misma se
transforma en mercancias; este modo de produccidon universaliza las
necesidades del individuo interfiriendo en su conciencia para lograr la
aceptacion de la explotacion, con el fin de conservar el esquema social que
conviene a los grupos econdmicos més poderosos.

En esta situacion o en esta Industria Cultural, dicho sistema de dominio
se basa en los medios de comunicacién para transmitir contenidos ldeologlcos, :
que cuentan con un elemento poderoso: el entretenimiento.

Asimismo, la Industria Cultural aparece como un ciclo,” donde. se
muestra, repite y confirma una y otra vez al sistema, y es en esta repeticién
donde radica lo “natural” de dicho sistema y por tanto su continuidad es su
inmutabilidad.

El individuo asi, queda integrado y alienado a la Industria Cultural;
aquél que reconozca la dominacion establecida, tarde o temprano se incorpora
al sistema, de lo contrario es rechazado, olvidado o calificado de inadaptado.
La comunicacién de masas es principalmente una Industria Cultural cuyo
rasgo esencial es su industrializacion y la produccion de mercancia.

El enfoque tedrico de la Industria Cultural representa una critica a la
sociedad industrial capitalista, principalmente en paises avanzados en donde el
desarrollo tecnolégico conduce a un sistema de dominacién, a nivel espiritual,
por los grupos econémicamente mas fuertes, quienes ejercen el dominio de las
masas para satisfacer sus propios intereses.
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“

Estos grupos intentan entonces establecer su ideologia, es decir, “un
sistema de valores, creencias y representaciones que se establecen en las
sociedades que cuentan con una estructura donde existen relaciones de
explotacién, con la finalidad de justificar de manera ideal dicha estructura
material de explotacién, introduciéndola en la mente de los hombres como un
hecho natural e intrinsecamente humano”.?® En dicha sociedad industrial se
maneja al individuo al universalizar y estandarizar sus necesidades y todos los
aspectos de su vida. Se intenta inferir en la conciencia individual para lograr la
aceptacion de la explotacion y con ello la conservacion del esquema social que
conviene a los grupos econdmicos mas fuertes.

Estos se han identificado como tales, al contar con recursos econdmicos
(capital) que les permiten emplear la tecnologia en la produccidn capitalista.
La técnica desempefia entonces un papel fundamental dentro de esta
economia, pues a partir del control de la tecnologia el capitalismo se
reproduce y con ello su propio esquema de dominacion. De esta manera existe
una estrecha relacion entre capital, técnica y dominacidén: a través de la
tecnologia de los grupos econémicamente mads fuertes de la sociedad dominan
a las masas.

Con este modo industrial de produccién se establece una cultura de
masas, cuyos productos (elementos masa) se definen por su estandarizacién y
comercializacidn, es decir, son mercancias de amplio consumo.

La cultura contemporinea se caracteriza por este rasgo industrial, asf
como su capacidad de impacto politico, econdmico y su expansién a nivel
mundial, a pesar de que se origine en paises industrializados. Asi en México
se reproduce este mismo esquema.

En este sentido el desarrollo tecnologico y econdmico provoca que el
problema esencial sea el de la propiedad y control de los medios de
produccién, la distribucion, la tendencia a la concentracién e
internacionalizacion de las empresas. De esta manera se establece un fin de
control econdémico e ideologico, en donde principalmente los paises
desarrollados (en que se refiere a los medios de comunicacién) son los
productores de los mensajes y los paises de desarrollo son los receptores.

* Ludoviko Silva, Teorfa y Prdctica de la Ideologfa, pp. 19.
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En este marco, el arte y-la cultura mxsma se transfonnan en mercancias,
precisamente porque se producen en serie y todo se’ encuentra al alcance de las
masas. Sl RIS

Aparentemente, existen diferencias en los productos culturales, pero en
realidad s6lo cambia la técnica empleada y no asi el contenido ni su
significado, que remiten a la manipulacion de las masas, ya que estas
distinciones son premeditadas; se tiene algo para cada quien a su medida, esto
para aprovechar sin desperdicio al consumidor. Las diferencias se concentran
en los detalles y no en el conjunto del producto mismo.

La dominacién en esta sociedad se caracteriza por la manipulacién de
los individuo, en masa, a nivel espiritual; se intenta penetrar en la conciencia
individual para que de tal forma se logren mantener las condiciones que
convienen a los intereses de los grupos que dominan.

El efecto de esta dominacidn a través de cada producto del sistema no es
aislado, se logra mediante el conjunto de todos ellos. Su fuerza se encuentra
en la unidad del propio esquema social.

El dominio y control de las masas se logra mediante la tecnologia, de la
racionalidad técnica, entidad como el desarrollo tecnolégico al servicio de los
intereses particulares de los grupos dominantes y que es “hoy la racionalidad
del domzi;lio mismo, es el caracter reforzado de la sociedad alienada de si
misma”.

Existe el dominio cada vez méas perfeccionado del hombre por el
hombre, por medio de la dominacion de la naturaleza, como consecuencia del
avance tecnoldgico. Herbert Marcuse, afirma que la racionalidad tecnolégica
es un instrumento de dominacion ya que la estructura técnica, y por lo tanto, la
eficacia del sistema de produccion, son elementos para sujetar a la sociedad y
al individuo en masa al esquema de explotacién impuesto.

La productividad y la eficacia en la sociedad industrial lograda
mediante el desarrollo tecnoldgico, el cual es controlado por los grupos
econémicamente mas fuertes, conforma y estabiliza al propio sistema que crea
y satisface a su vez todas las necesidades dentro del marco de dominacién.

* Theodoro W. Adomo, Max Horkheimer, Industrig Cultural y Sociedad de Masas, pp. 178.
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. Marcuse sefiala que la racionalidad tecnologica priva de libertad -de
‘autonomia- al “hombre pues lo hace técnicamente imposibilitado para ser
auténomo, para determinar su vida. La falta de libertad y el aumento de las
comodidades; necesidades satisfechas, y de la productividad del trabajo, se
- traduce en sumision y conformismo, haciéndose initil cualquier oposicion.

“La racionalidad tecnolégica protege asi entes que niega, la legitimidad de la
“dominacion y el horizonte instrumentista de la razén se abre a una sociedad
racionalmente totalitaria".* '

De esta manera, la Industria Cultural con estas caracteristicas conforma
un estilo propio que se revela como el estilo del dominio.

El individuo al no tener “necesidad” de oponerse al sistema, pierde
capacidad critica hacia é] mismo; se habla entonces de su alineacion. Esta falta
de reflexion para reconocerse a si mismo dentro del esquema de dominacién,
se fundamenta en el caracter mismo de la sociedad industrial. Como en
cualquier otra industria, se producen en serie las necesidades y satisfacciones,
configurando una sociedad homogeneizada y estandarizada precisamente en
sus necesidades, que son impuestas por el propio sistema creando un modo de
vida. Este sistema controla, administra y satisface la vida del individuo, el cual
se conforma y encuentra su “felicidad” dentro del mismo esquema social.

Esta actitud de! individuo, Marcuse la denomina “conciencia feliz”, que
se refiere a la creencia de que lo real es racional, que el sistema estd
determinado conforme a la razén, que es una sociedad natural, vision que
refleja el conformismo promovido por la eficacia del esquema productivo;
rasgo de la sociedad industrial que la convierte en irracional, ya que la
posicion del individuo aparece como una determinacion objetiva y racional,
sin misterios, cuando mas bien se trata de un sistema de dominacién impuesto
por los grupos que dominan. :

Asimismo, la Industria Cultural aparece como un ciclo donde se
muestra, repite y confirma una y otra vez al sistema y es en esta repeticién
donde radica lo “natural” de dicho sistema y por tanto su continuidad es una
inmutabilidad.

* Ibidem. pp. 477.
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El individuo asi, queda integrado y alienado a la Industria Cultural;
aquél que reconozca la dominacién establecida, tarde o temprano se incorpora
al sistema, de lo contrario es rechazado, olvidado o calificado de inadaptado.
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-1.6. EDUCACION Y MEDIOS MASIVOS DE COMUNICACION

El final del siglo XX ha consolidado la tendencia en la que adquieren
especial relevancia los procesos de educacién no-formal e informal,
constituyendo lo que los especialistas designan con el nombre de “sociedad
educativa”. Este concepto seiiala el hecho de que la educacién es un proceso
continuo que se realiza en multiples entornos.

Los nuevos entornos educativos estan fuertemente vinculados al
desarrollo, expansiéon y acceso masivo a los medios de comunicacion;.
mediante estos, los entornos no formales de educacién incrementan su
relevancia en los procesos de mejora y perfeccionamiento profesional,
personal y social de los individuos. A pesar de ello, las estrategias que
permitan explotar el potencial educativo de dichos entornos, estan
insuficientemente desarrolladas.

La educacion ha de adecuarse a la realidad de la cultura y de sus vias de
comunicacidn. Esta afirmacidn conlleva, en la actualidad, los requerimientos
de adecuacién al desarrollo y uso de productos cientifico y tecnolégicos; de
difusion de los avances cientificos y tecnologicos; y de difusion de los
estudios sobre las repercusiones en los ambitos social y natural de los
desarrollos cientificos y tecnologicos.

En consecuencia con las afirmaciones precedentes, se deben consolidar
y gestionar los ambitos de educacién no formal en torno a dos grandes
sistemas de acciones: las de formacion y actualizacion de los conocimientos
que poseen los individuos y las de contrastacion de la difusion de
conocimientos.

Estas acciones deben orientarse al logro de los objetivos de formacién e
informacion sobre el conocimiento valido a los ciudadanos; de dinamizacién
de los procesos de discusion y gestién social de los productos cientifico-
tecnolégicos, y de correccion de los efectos de deformacién provocados por
medios de comunicacidon de masas poco tendentes al rigor cientifico y muy
tendenciosos hacia la promocion de supersticiones pseudocientificas.

Pero antes de seguir con este analisis de los medios y la educacién
definamos que es la educacion no formal desde mi particular punto de vista:

La educacién no formal es un contexto pedagdgico de primer orden para
atender las necesidades formativas de los sectores sociales que se encuentran
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fuera del snslema escolar, ancnanos, jovenes de edad extraescolar, mujeres,
mmonas, entre'ot

Asn, a partl de’es deﬁmclon los medios masivos de comunicacion en
la SOciedadide'. tran -una creciente influencia como formadores
culturales, ya* que determlnan en gran medida nuestras ideas, hdbitos y
: costumbres.

Meéxico es un pais que tiene una extraordinaria y reconocida tradicion
en television educativa, no sélo a nivel nacional sino a nivel internacional.
Una experiencia que va camino a 50 afios y que tiene sus primeros pasos en la
década de los cincuenta en la Universidad Nacional Auténoma de México con
la transmision de intervenciones quirirgicas para las catedras de medicina.

La experiencia mds reconocida sin duda es la de Telesecundaria; pero
no es la Gnica, cuando se habla de television educativa en México, hay que
hablar también del Politécnico Nacional que es, hoy dia, practicamente la
unica instancia educativa que cuenta con un canal de television abierta para
transmitir su programacion, de corte fundamentaimente cultural.

Vale la pena mencionar los esfuerzos del Instituto Nacional de
Educacién para Adultos (INEA) en los afios setenta y ochenta para la
alfabetizacion de adultos; o después del temblor de 1985 el importante papel
que jugd la television educativa para las escuelas primarias que resultaron
dafiadas, esto sdlo por citar algunos datos.

También se ha utilizado la television para ofrecer capacitacion y
actualizacion al sector magisterial, o bien, como parte de proyectos de
educacién formal como en caso de la Universidad Pedagdgica Nacional que
desde hace ya varios afios sacd al aire por la red de television educativa
EDUSAT su Licenciatura en Educacion y su Maestria en Pedagogia

En la actualidad es posible obtener grandes cantidades de informacion
(datos) y noticias (hechos) con rapidez sin importar si surgen del pasado o del
presente.

De esta manera nuestra sociedad se va configurando en un “Entorno
Informativo™. Todas estas transformaciones dentro del desarrollo
tecnocientifico han modificado la estructura y la dindmica en los ambitos del
quehacer humano.
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La educacion en las altimas décadas pareciera uno de los renglones en -
donde se observa un desfase significativo, pues se sigue haciendo del acto
educativo .una.  mera transmision del conocimiento, ain cuando - las
orientaciones tedricas contemporaneas en el terreno de la pedagogia invitan al
docente a optar por otra manera de concebir el proceso de. ensenanza )
aprendizaje.

Es asi, que la sociedad en su conjunto evoluciona hacia otras formas de -
aprender y la educacion se colapsa, perdiendo el potencnal qu
tiempo le fue reconocido por la sociedad. :

Se ha estigmatizado a los medios de comunicacién ‘desde su
surgimiento, colocéndolos desde una posicion marginal “hasta’ aquella de
complementariedad y de un control absoluto de sus contenidos por. intereses
particulares hasta la actual latitud, negando o desconociendo las ventajas
técnicas y pedagogicas de las nuevas tecnologias.

A lo anterior habria que agregar que no se trata de una crisis que como
tal se produce a partir de la revolucién industrial, si bien es cierto que este
desarrollo precipita el volver la mirada hacia el sistema educativo, la realidad
es que la misma evolucion de la actividad humana ha venido empujando hacia
formas innovadoras en la educacién y el uso de los medios de comunicacion.

Ahora bien, si se analiza el problema desde la perspectiva social, una de
las situaciones que han participado en la crisis educativa institucionalizada, es
el eclipse de la familia como elemento basico en la socializacion primaria de
los individuos. Durante siglos la familia jugd un papel protagénico como
espacio de socializacion y formacién de valores. Con el surgimiento de la
revolucién industrial en el siglo pasado, y de la cada vez mayor participacién
de la mujer en el mercado laboral, el ntcleo familiar se ha ido ensanchando,
provocando que el nifio tenga cada dia menos oportunidades de contactar con
los miembros de su familia.

Es por ello que entre las nuevas demandas exigidas a la institucion
escolar, estd precisamente la de crear en sus educandos aquellos valores de
adaptacion social y familiar que le haran crecer, desarrollarse y madurar,
multiplicando su atencién al alumno y sobrecargandose de nuevas tareas,
adicionales a las que ya tenian.
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Si se concede razon a la afirmacion de que el entorno educativo no solo
se circunscribe a la escuela, se podra estar en posibilidad de concebir el debido
- mérito a los medios de comunicacion masiva, como agentes de educacion.

Tanto la educacion formal o institucionalizada como la informal educan
al hombre, la una con objetivos, métodos pedagdgicos definidos y la otra sin
una jerarquia normada en grados académicos y en donde el individuo asume
su propia responsabilidad en el aprendizaje.

Al ser tan diversificada y amplia la educaciéon informal transmitida a
través de los medios de comunicacion se dificulta su entendimiento y estudio,
empero no por desconocerse su mediacion debe ignorarse su valor educativo
que rebasa con mucho a los sistemas escolarizados.

El reto es, replantearse el papel de la escuela ante el entorno social y
comunicativo y reconocer abiertamente que ese entorno forma parte esencial
de su quehacer profesional en cuanto a que brinda saberes que son asimilados
por los educandos.

Se debera por tanto, aprovechar y utilizar cada vez mas las nuevas
tecnologias de comunicacion como lo son la radio, la television y multimedia
ya disponibles de manera innovadora y evitar hacer un uso meramente
tradicional de estos instrumentos.

En la realidad educativa de hoy urge un cambio de mentalidad que
imponga entre los educadores en particular y los interlocutores de la
comunidad educativa en general (autoridades, padres de familia y alumnos)
una vision amplia sobre las distintas alternativas que proporcionan los medios
masivos de comunicacion para el enriquecimiento y diversificacion del acervo
cultural de nuestros alumnos .

Una educacion “pluridimensional” debera combinar necesariamente y
de forma integral las multiples oportunidades de aprendizaje que ofrece el
entorno social del individuo, debe también centrar su esfuerzo en guiar el
proceso formativo de las nuevas generaciones. Ante el desarrollo de los
medios colectivos de comunicacion, la alternativa de la educaciéon como
institucion es la de una vez por todas tomar en sus manos las riendas de los
ambitos educativos sean o no escolarizados y enderezar su rumbo antes de que
otras instancias distintas a las de docencia se anticipen.
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Toda crisis lleva implicitas sus posibilidades de superacion, es necesario
repasar el estado actual de sistema educativo y reflexionar sobre la pertinencia
de los enfoques tedricos recientes, y asi poder crear un nuevo paradigma
educativo.

Asimismo, es necesario crear politicas para la educacion formal, pues la
meta basica de la educacién no formal seria potenciar el acceso y participacion
democréticos en las nuevas redes de comunicacion de aquellos grupos y
comunidades, que de una forma u otra, estin al margen de la evolucion
tecnoldgica.

En este sentido, se podrian sugerir algunas medidas:
- Potenciar y apoyar proyectos 'y experiencias de asociaciones

culturales, juveniles, ONGs, sindicatos, en el uso pedagégico y
cultural medlante :

- Subencnones economlcas para la creaclon de centros en barrios
pueblos. .

- Formacxon 1n|c1al a los usuarios.:

- Apoyo a la creacion y difusién de mformacwn a través de los
recursos tecnolégicos (emlsoras locales pagmas Web).’ '

- Transformar las blbllotecas y centros culturales no sélo en
deposito de la cultura impresa, sino también en espacios de
acceso a la cultura audiovisual e informaética.

Como podemos ver, vivimos en un mundo en que los medios de
comunicacion estin omnipresentes: un nimero de personas cada vez mayor
consagra buena parte de su tiempo a ver la televisién, a leer diarios y revistas,
a escuchar grabaciones sonoras o la radio. En ciertos paises los nifios pasan ya
mds tiempo ante la pantalla de televisién que en la escuela.

En lugar de condenar o aprobar el indiscutible poder de los medios de
comunicacidn, es necesario aceptar como un hecho establecido su
considerable impacto y su propagacién a través del mundo y reconocer al
mismo tiempo que constituyen un elemento importante de la cultura en el
mundo contemporaneo.
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No hay que subestimar el cometido de la comunicacién y sus medios en
el proceso de desarrollo, ni la funcion esencial de éstos en lo que atafie a la
participacion activa de los ciudadanos en la sociedad. Los sistemas politicos y
educativos deben asumir las responsabilidades correspondientes para
promover entre los ciudadanos una compresion critica de los fendmenos de la
comunicacion.

Lamentablemente, la mayor parte de los sistemas de educacion formal y
no formal apenas si se movilizan para desarrollar la educacion relativa a los
medios de comunicacién o la educacion para la comunicacion. Con alta
frecuencia, un verdadero abismo separa las experiencias educacionales que
proponen estos sistemas del mundo real. Sin embargo, si las razones que
avalan una educacién en materia de medios de comunicacién concebida como
una preparacion de los ciudadanos para el ejercicio de sus responsabilidades
son ya imperiosas, en un futuro préximo pasaran a ser avasalladoras debido al
desarrollo de la tecnologia de la comunicacidn y satélites de radiodifusion, los
sistemas de cable bidireccionales, la combinacion del ordenador y la
televisién, los videocasetes y los videodiscos, que aumentaran ain mads la
gama de opciones de los usuarios de los medios de comunicacion.

Los educadores responsables no hacen caso omiso de esos adelantos;
por el contrario, se esfuerzan por ayudar a sus alumnos a comprenderlos y a
percibir la significacion de las consecuencias que entraiian, especialmente el
rapido crecimiento de una comunicacién reciproca que favorece el acceso a
una informacién mds individualizada.

Ello no significa que se deba subestimar la influencia que ejerce sobre
la identidad cultural la circulacion de la informacion y de las ideas entre las
culturas gracias a los medios de comunicacion.

La escuela y la familia comparten la responsabilidad de preparar a los
jovenes para vivir en un mundo dominado por las imagenes, las palabras y los
sonidos. Nifios y adultos deben poder descifrar la totalidad de estos tres
sistemas simbélicos, lo cual entrafia un reajuste de las prioridades educativas,
que puede favorecer, a su vez, un enfoque integrado de la ensefianza del
lenguaje y de la comunicacién.

La educacién relativa a los medios de comunicacién sera mas eficaz con
los padres, los maestros, el personal de los medios de comunicacion y los
responsables de la creacion de una conciencia mas critica de los oyentes, tos
espectadores y los lectores. Reforzar la integracion de los sistemas de
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educacién y de comunicacién constituye, sin duda alguna, una medida
importante para hacer mas eficaz la educacion.

Por ello, hacemos a las autoridades competentes un llamado con miras

1.

Organizar y apoyar programas integrados de educacion relativa
a los medios de comunicacion desde el nivel preescolar hasta el
universitario y la educacién de adultos, con vistas a desarrollar
los conocimientos, técnicas y actitudes que permitan favorecer
la creacion de una conciencia critica y, por consiguiente, de
una mayor competencia entre usuarios de los medios de
comunicacion electrénicos e impresos. Lo ideal seria que esos
programas abarcaran desde el andlisis de contenido de los
medios de comunicacién hasta la utilizacion de los
instrumentos de expresion creadora, sin dejar de lado la
utilizacion de los canales de comunicacion disponibles basada
en una participacion activa.

Desarrollar cursos de formacién para los educadores y
diferentes tipos de animadores y mediadores, encaminados
tanto a mejorar el conocimiento y comprensiéon de los medios
de comunicaciéon como a que se familiaricen como métodos de
ensefianza apropiados que tengan en cuenta el conocimiento de
los medios de comunicacion, a menudo considerable, pero atin
fragmentario, que posee ya la mayoria de los estudiantes.

Estimular las actividades de investigacion y desarrollo en
educacion relativa a los medios de comunicacién en disciplinas
como la Psicologia a las Ciencias de la Comunicacion.

Apoyar y reforzar las medidas adoptadas o previstas por la
UNESCO con miras a fomentar la cooperacioén internacional
dentro de la esfera de la educacion relativa a los medios de
comunicacion,

Sin embargo, entendemos que de las ideas y datos precedentes se deriva
la necesidad de plantear alternativas de naturaleza politica para ampliar y
compensar las desigualdades a las que estamos haciendo referencia. Un estado
democritico debe velar por el equilibro y la cohesion social. Si la presencia de
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las llamadas nuevas tecnologias en la sociedad representa un nuevo factor de
desigualdad social y cultural, el estado democrético debe intervenir a través de
la planificacion y desarrollo de politicas’que compensen educativamente las
desigualdades tecnoldgicas de los grupos sociales mas desfavorecidos.
Comprendemos, que estas politicas tendrian que claborarse siguiendo como
metas basicas:

« Desarrollar y permitir a todos los ciudadanos (especialmente los mas
jovenes) el acceso a una educacion o alfabetizacion para los medios de
comunicacion

» Cualificar a los trabajadores para el acceso y uso de los centros de -
apoyo en los contextos laborales i :

« Preparar y crear las condncnones para que en las comumdades locales

- (pueblos, barrios) los ciudadanos puedan acceder y ser participes de las

nuevas tecnologias de la informacion, de modo que no queden
marginados culturalmente ante las mismas

Asimismo, con la incorporacion de nuevas tecnologias de informacion y
educacion no se ha desplazado el papel de la television en la educacion, por el
contrario diria que hoy la television no sélo se ha revalorado sino que
precisamente, gracias al la incorporacion de estas nuevas tecnologias, se ha
enriquecido.

Sus propias cualidades pedagoégicas la hacen un medio de indiscutible e
irremplazable valor en el ambito educativo; gracias a esas tecnologias hoy
nuestra television educativa cubre a través de las huellas satelitales
practicamente todo el territorio latinoamericano y el sur de EUA. Esto no
hubiera sido posible sin el satélite.

Y qué decir de la computadora que sin duda tiene lo suyo y que hoy dia
facilita enormemente el trabajo de edicién y postproduccion, de hecho hay
paises como Espaiia en el que la television interactiva es una realidad y no es
mads que la convergencia del medio televisivo y la computadora.

En este sentido la television ha representado también un muestrario de
las nuevas tecnologias y hoy dia podemos ver en distintos programas el uso de
la computadora y de sistemas de audioconferencia y videoconferencia, asi,
reitero que la television educativa esta hoy mas vigente que nunca.
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Sin embargo, para hablar de la situacién actual de la television
educativa en México hay que hablar de la red de television educativa via
satélite EDUSAT inaugurada en diciembre de 1994 por el presidente de la
Republica Ernesto Zedillo, y que es administrada por la unidad de television
educativa de la SEP y el Instituto Latinoamericano de la Comunicacion
Educativa (ILCE); gracias a esta red contamos hoy dia con 16 canales de
television via satélite dedicados a la educacién.

La television educativa mexicana no es solo un proyecto nacional, hoy
dia se ofrece la Telesecundaria a todo Centroamérica y una amplia y variada
programacion de servicios educativos que alcanzan todos los niveles.

Por los canales de EDUSAT desfilan cursos, talleres, diplomados,
licenciaturas, maestrias y por supuesto la Telesecundaria; también se ofrece
actualmente la educacion media superior a distancia y en general una
programacion que procura no solo entretenimiento sino cultura en la
educacién a las distintas comunidades.

EDUSAT incluye a todos los sectores de la poblacion y esto se podia
ver en sus pantallas, especialmente en el canal 4 de Televisa en la zona
metropolitana de 7:00 a 11:00 hrs. con la barra Imagina o canal 22 6 73 UHF
de 8:00 a 14:00 hrs. :

Vale la pena mencionar que para llenar la programacién participan

practicamente todos los sectores educativos del pais, diversas instituciones
educativas publicas y privadas, como la Universidad La Salle, sectores
empresariales, y distintas dependencias oficiales.

2

Creo que esto da una idea no sdlo de la vigencia. de la television
educativa en México y de su validez, sino también de su panorama a futuro.

59



1.7 TELEVISION CULTURAL EN MEXICO

“La verdad es que la imagen no es lo tinico que ha cambiado. Lo que ha
cambiado, mdas exactamente, son las condiciones de circulacién entre lo
imaginario individual (por ejemplo, los suefios), lo imaginario colectivo (por
ejemplo, el mito), y la ficcion (literaria o artistica). Tal vez sean las maneras
de viajar, de mirar, de encontrarse las que han cambiado, lo cual confirma la
hipétesis segtin la cual la relacion de los seres humanos con lo real se modifica
por el efecto de representaciones asociadas con las tecnologias, con la
globalizacién y con la aceleracion de la historia”, Marc Augé. “A despecho de
todos los discursos populistas o de mercado que intentaron o intentan atn
explicarla, la television acumuld, en estos ultimos cincuenta afios de su
historia, un repertorio de obras creativas muy superior al que normalmente se
supone, un repertorio lo suficientemente consistente y amplio como para
incluirla entre los fenmenos culturales mads importantes de nuestro tiempo”,
Arlindo Machado.

Asi, al hablar del papel que ha tenido la televisién cultural en México,
nos damos cuenta que detras del pesimismo que ostentan buena parte de
intelectuales y académicos -muy dignamente representados por Popper y
Sartori®' - acerca de las posibilidades culturales de la televisién lo que se
agazapa es una muy "acrisolada" concepcion de cultura, aquella que la
identifica con el Arte (si, mejor con mayuscula pues en estos tiempos ya ni el
arte es lo que era). Y por tanto el tnico servicio que se podria esperar de la
television a la cultura es el de su autonegacion como medio expresion estética
propia y su conversion en vehiculo-container del arte. Y de alguna artesania, o
sea de las originarias y auténticas. Las cosas deberian estar asi de claras y
quietas, pero sin embargo, son mucho mas oscuras, ambiguas y moviles.

Tanto o mas que el cine, la television ha desordenado la idea y los
limites del campo de la cultura, sus tajantes separaciones entre realidad y
ficcion, entre vanguardia y kistch, entre espacio de ocio y de trabajo. Pues mas
que buscar su nicho en la idea ilustrada de cultura -lo que si hizo el cine
durante un tiempo en su relacién con la literatura y la plastica- la experiencia
audiovisual que posibilita la television replantea aquella idea radicalmente

¥'Karl R. Popper, “Cattiva maestra televisione”, revista “Reser”, Mildn, 1996; G. Sartori, “tlome videns,
Televisione e post-pensiero”, 1997.
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desde los modos mismos de relacién con la realidad, esto es, desdelas
transformaciones que introduce en nuestra percepcion del espacio y del
tiempo. Del espacio, profundizando el desanclaje’ que la modernidad produce

" sobre las relaciones de la actividad social con las particularidades de los
contextos de presencia, des-territorilizando las formas de percibir {o préximo
y lo lejano hasta tornar mas cercano lo vivido a distancia que lo que cruza
nuestro espacio fisico cotidianamente.

La percepcion del tiempo, en que se inserta/instaura la experiencia
televisiva, estd marcada por las experiencias de la simultaneidad y lo
instantaneo. Vivimos una contemporaneidad que confunde los tiempos y los
aplasta sobre la simultaneidad de lo actual®, sobre el culto al presente que

-alimentan los medios de comunicacion, y en especial la television.

" - Comprender el sensorium que cataliza la televisién implica asumir su relacién

-con la estallada y descentrada ciudad que ahora habitamos. Hay una estrecha
simetria entre la expansidn/estallido de la ciudad y el crecimiento/
densificacion de los medios y las redes electrénicas. Si las nuevas condiciones
de vida en la ciudad exigen la reinvencion de lazos sociales y culturales, *son
‘las redes audiovisuales las que efectlian, desde su propia 16gica, una nueva
- diagramacién de los espacios e intercambios urbanos”.**

En la ciudad diseminada sélo el medio audiovisual posibilita una
experiencia-simulacro de la ciudad global: es en la televisién donde la cdmara
del helicoptero nos permite acceder a una imagen de la densidad del trafico en
las avenidas o de la vastedad y desolacion de los suburbios y los barrios de
invasion, es en la TV o en la radio donde cada dia mas gente conecta con la
ciudad en que vive. En unas ciudades cada dia mas extensas y des-centradas la
radio y la televisién acaban siendo el dispositivo de comunicacién capaz de
ofrecer formas de contrarrestar el aislamiento de las poblaciones marginadas
estableciendo vinculos culturales comunes a la mayoria de la poblacién.

3 A, Giddens, “Consecuencias de la modernidad”, 1994, pp.32 .
33 A, Huyssen, “Memorias do modernisme”, 1996. Este libro recoge textos de dos libros de Huyssen: “After

the great divide: Modernism, mass culture, postmodernism”, y “Twilight memories: Marking time in a culture
of amnesia”, Columbia University, New York, 1995,

* N. Garcla Canclini y M. Piccini, “Culturas de la ciudad de México: simbolos colectivos y usos del espacio

urbano”, en “E{ consumg cultural en México™. 1993, pp.49.
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La experiencia del zapping” -ese control remoto mediante el cual cada
uno puede armarse su propia programacion con fragmentos, pedazos restos, de
noticieros, dramatizados, concursos o conciertos- se hace metafora que
ilumina doblemente la escena social: esos modos némadas de habitar la
ciudad, desde el emigrante y el desplazado a los que toca seguir
indefinidamente emigrando, desplazdndose dentro de la ciudad a medida que
se van urbanizando las invasiones y valorizandose los terrenos; o también esa
otra escena: la de la relacion entre la banda juvenil que némadamente desplaza
sus lugares de actuacién y encuentro.

Todo lo anterior estd exigiendo una critica que “explique el mundo
social en orden a transformarlo, y no a obtener satisfaccion o sacar provecho
del acto de su negacién informada”.*® Lo que trasladado a nuestro terreno
significa la necesidad de una critica capaz de distinguir entre la indispensable
y permanente denuncia de lo que en la televisién traiciona las demandas
ciudadanas de informacion y cultura para servir a los intereses mercantiles, del
lugar estratégico que la televisién ocupa en las dinamicas de la cultura
cotidiana de las mayorias, en la transformacion de las sensibilidades, en los
modos de construir imaginarios e identidades. Pues nos encante o nos dé asco,
la television constituye hoy al mismo tiempo el mas sofisticado dispositivo de
moldeamiento y deformacion de la cotidianidad y los gustos de los sectores
populares, y una de las mediaciones histdéricas mds expresiva de matrices
narrativas, gestuales y escenogréficas del mundo cultural popular, entendiendo
por éste no las tradiciones especificas de un pueblo sino la hibridacién de
ciertas formas de enunciacidén, ciertos saberes narrativos, ciertos géneros
novelescos y dramaticos de las culturas de Occidente y de las mestizas
culturas de nuestros paises. Es a desmontar ese circulo, que conecta en un sélo
movimiento la “mala conciencia” de los intelectuales y la “buena conciencia”
de los comerciantes de la cultura, que debe orientarse la investigacion que
necesitamos para construir una televisidon pablica de cultura (en el mismo
sentido que decimos “de calidad”).

Asimismo, el lugar de la cultura en la sociedad cambia cuando la
mediacion tecnoldgica de la comunicacién deja de ser meramente instrumental
para espesarse, densificarse y convertirse en estructural: la tecnologia remite
hoy no a unos aparatos sino a nuevos modos de percepcion y de lenguaje, a
nuevas sensibilidades y escrituras®’. Una de las mas claras sefiales de la

' B. Sarlo, "Zapping", en “Lscenas de lg vida postmoderna”, 1993, pp. 57.
3. 3. Brunner / G. Sunkel. "C onocimiento, sociedad y politica”, 1993, pp. 15.
7 VV. AA., “Tecnologia, Cultura™, N° 8 de revista "Margen”, 1998.
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hondura del cambio en las relaciones entre cultura, teccnologia y
comunicacion, se halla en la reintegracion cultural de la dimension separada y
minusvalorada por la racionalidad dominante en Occidente desde la invencion
de la escritura y el discurso 16gico, esto es la del mundo de los sonidos y las
imagenes relegados por la racionalidad del logos al dmbito de las emociones y
las expresiones. Al trabajar interactivamente con sonidos, imégenes y textos
escritos, el hipertexto hibrida la densidad simbdlica con la abstraccion
numeérica haciendo reencontrarse las dos, hasta ahora “opuestas”, partes del
cerebro.

Lo que la trama comunicativa de la revolucién tecnoldgica introduce en
nuestras sociedades no es tanto una cantidad inusitada de nuevas maquinas
sino un nuevo modo de relacion entre los procesos simbdlicos -que
constituyen lo cultural- y las formas de produccion y distribucion de los bienes
y servicios. Y, convertida en ecosistema comunicativo,®® la tecnologia
rearticula las relaciones entre comunicacién y cultura: pasan al primer plano la
dimension y la dinamica comunicativa de la cultura, de todas las culturas, y la
envergadura cultural que en nuestras sociedades adquiere la comunicacion. Al
exponer cada cultura a las otras, tanto del mismo pais como del mundo, los
actuales procesos de comunicacion aceleran e intensifican el intercambio y la
interaccion entre culturas como nunca antes en la historia, Y si es verdad que
esa comunicacion se constituye en una seria amenaza a la supervivencia de la
diversidad cultural, también lo es que la comunicacion posibilita el
desocultamiento de la subvaloracién y la exclusidon que disfrazaban la
folclorizacion y el exotismo de lo diferente. Poner a comunicar las culturas
deja entonces de significar la puesta en marcha de movimientos de mera
propagacion o divulgacion para entrar a significar la activacion de Ia
experiencia creativa y la competencia comunicativa de cada cultura.

La comunicacién en el campo de la cultura deja de ser un movimiento
exterior a los procesos culturales mismos -como cuando la tecnologia era
excluida del mundo de lo cultural y tenida por algo meramente instrumental-
para convertirse en un movimiento entre culturas : movimiento de acceso, esto
es de apertura, a las otras culturas, que implicard siempre la
transformacion/recreacion de la propia. Pues la comunicacion cultural en la
"era de la informacién" nombra ante todo la experimentacion, es decir las
experiencias de apropiacion e invencion.

38 ). Mantin-Barbero, “Heredando el futuro. Pensar Ia educacion desde la comunicacion”, revista “Ndmadas”
N° 5, 1996.
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El acercamiento entre experimentacién tecnolégica y estética® hace
emerger, en este desencantado fin de siglo, un nuevo parametro de evaluacion
de la técnica, distinto al de su mera instrumentalidad econémica o su
funcionalidad politica: el de su capacidad de significar las mas hondas
transformaciones de época que experimenta nuestra sociedad, y el de
desviar/subvertir la fatalidad destructiva de una revolucién tecnolégica
prioritariamente dedicada durante mucho tiempo, directa o indirectamente, a
acrecentar el poderio militar, La relacion arte/comunicacién®® sefiala entonces,
tanto o mas que un proceso de difusion de estilos y de modas, la reafirmacién
de la creacién cultural como el espacio propio de aquel minimo de utopia sin
el cual el progreso material pierde el sentido de emancipacidn y se transforma
en la peor de las alienaciones.

La otra sefial sintomatica del “cambio de lugar” de la cultura en la
sociedad la constituye la des-ubicacidn y el desplazamiento que introducen los
medios y tecnologias de la comunicacién: mientras ostensiblemente -al menos
en América Latina- se reduce la asistencia a los eventos culturales en lugares
publicos, tanto de la alta cultura (teatros, museos, ballet, conciertos de musica
culta), como de la cultura local popular (actividades de barrio, festivales,
ferias artesanales) la cultura a domicilio crece y se multiplica desde la
television hertziana a la de cable, las antenas parabélicas, y la videograbadora
que en varios paises supera ya el cincuenta por ciento de hogares, a la vez que
en los estratos medios y altos crece rapidamente el uso del computador
personal, el multimedia y el Internet.

El cine especialmente, y también el acceso a conciertos, a la plastica, al
teatro y la danza, son mediados cada dia mas intensamente por el video casero
y la television. Las tecnologias audiovisuales sacan el arte de sus "lugares
propios" reubicando su acceso y su disfrute en el espacio doméstico,
ampliando sus publicos y transformando sus usos. La diferencia que jerarquiza
los publicos, en sus posibilidades y opciones culturales, pasa ahora por la
cantidad y calidad de los equipamientos caseros: mientras los de mas altos
ingresos -via electrénica y suscripciones individuales o familiares- disfrutan
de la mejor oferta a la vez amplisima y especializada, la variedad y calidad de
la oferta desciende a medida que desciende el ingreso. En la relacion de la
creacién cultural con 'sus' piblicos la mediacién tecnoldgica no sélo des-ubica
los lugares y modos de acceso, también esta replanteando profundamente la

¥ 1. La Ferla (Comp.) "De la pantalla_al arte transgénico. Cine, TV, Video, multimedia, instalaciones”,
UBA-Libros del Rojas, 2000.
0. Martin Barbero, "Desceniramientos del arte y la comunicacidn’ . 1999,
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separacion entre  practicas de creacién y consumo, como lo atestiguan
especialimente las generaciones mas jovenes. ST

Sin embargo, los rasgos que hacen la diferencia de la television cultural
y la television comercial actual son: .

Primero: es cultural aquella television que no se limita a la transmision
de cultura producida por otros medios sino que trabaja en la creacion cultural
a partir de sus propias potencialidades expresivas. Lo que implica no limitarse
a tener alguna franja de programacion con contenido cultural sino darse la
cultura como proyecto que atraviesa cualquiera de los contenidos y de los
géneros. La television es permanentemente confundida por su criticos con lo
peor de clia, con la “tele-basura”, y no es que ella no abunde pero también es
otra cosa, Yy no solo como posibilidad sino como realidad.

El brasilefio Arlindo Machado, reconocido como uno de los mas
capaces y arriesgados analistas latinoamericanos de las transformaciones del
lenguaje cinematografico y de la experimentacidén vanguardista en video e
imagen por computador,*’ es a la vez el mayor defensor de la televisién como
uno de los “sistemas de expresion mds importante de nuestro tiempo™ y ello a
pesar de la permanente descalificacion que de ella hacen muchos intelectuales
que “se resisten a vislumbrar un avance estético en los productos masivos
fabricados en escala industrial™*?,

En Alemania, y en un abierto debate con Jurgen Habermas, Alexander
Kluge ha sostenido que justamente por ser un lugar clave de las
contradicciones del sistema, la television es el espacio mas apropiado para
hacerlas explotar desde dentro a través de la presencia en ella de "la
originalidad expresiva y la potencialidad creativa que la hace asi contribuir al
mas amplio debate cultural"®, Lo que devela a su vez otra contribucién
estratégica de la television creativa: la de su capacidad de legitimar la
produccion experimental otorgdndole reconocimiento social y valor cultural.

Segundo: es cultural aquella television que hace expresivamente
operante la muy especial relacion que ella tiene, como medio, con la acelerada

4 A. Machado, "4 arte do video", 1987, "Mdquina ¢ imaginario. O desafio das poeticas tecnoldgicas”,,
1993; "Pré-cinemaus & Post-cinemas”, 1999,

42 A. Machado, “La television tomada en serio" en “El paisafe medidtico”, 2000, pp. 63.

s, Toffetti / G. Spagnoletti, "Alexander Kluge". 1994.

65



y fragmentada vida urbana. Y ello a través del flujo de las imagenes™,
entendiendo por éste tanto la continuidad tendida entre fragmentos de
informacion y shock estético, de conocimiento y juego, de cultura y disfrute,
como el ensamblaje de discursos y géneros mas extrafios los unos a los otros.
Fue Raymond Williams™ quien por primera vez llamé la atencién sobre esa
correspondencia y las posibilidades que ella le abre a la television de traducir
expresiva y reflexivamente en su fragmentacion y flujo uno de los "rasgos de
época” mas fuertes. Estamos asi ante la posibilidad de que la television haga
explicito lo que ella misma tiene de experiencia culturalmente nueva. Con la
consiguiente exigencia de hacer de esa experiencia tanto una ocasion de
provocacion como de reflexion.

Tercero: al asumirse como nueva experiencia cultural la propia
television abre el camino a hacerse alfabetizadora de la sociedad toda en los
nuevos lenguajes, destrezas y escrituras audiovisuales e informaticas que
conforman la especifica complejidad cultural del hoy. Este rasgo delimita una
tarea estratégica que pocos medios pueden llevar a cabo como la television: la
socializacion extendida de los nuevos modos de aprender y saber, de leer y
escribir, a los que se hallan asociados los nuevos mapas mentales,
profesionales y laborales que se avecinan, y también las nuevas sensibilidades,
estilos de vida, gustos. Por ahi pasa entonces una mediacién decisiva que la
television puede ejercer: la conversacion entre generaciones a través de la cual
podrian dialogar la empatia de los mds jovenes con las tecnologias telematicas
y la reticencia/resistencia que con ellas mantiene la mayoria de los adultos. La
democratizacion de nuevos saberes y lenguajes ira entonces de la mano del
reconocimiento de la especial creatividad de los jovenes para disefiar y
producir television. Arrancando a la juventud de las negativas imagenes que
de ella se hace nuestra desconcertada y temerosa sociedad, la television
cultural puede darle a los jovenes la ocasion para reencontrarse creativamente
con su sociedad.

Cuarto: la calidad ¢n la television cultural significa, en primer lugar
que trabaja sobre una concepcion multidimensional de la competitividad:
profesionalidad, innovacion y relevancia social de su produccion. En segundo
lugar, implica la articulacion entre actualizacion técnica y competencia
comunicativa para la interpelacion/construccion de publicos, esto es que al
mismo tiempo que da cabida a la diversidad social, cultural e ideologica,

* Sobre el flujo televisivo: G. Barlozzetti, (Ed.) "I palinsesto;: testo, aparati ¢ génere dellu televisione®,
Franco Agnelli, Milano, 1996
S R. Williams, " Television , Technologie and Cultural Form", 1994,
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trabaja constantemente en la construccién de lenguajes comunes. Y, en tercer
lugar, calidad significa una clara identidad institucional, esa "imagen de
marca" que la television cultural sélo puede lograr en base a una peculiar y
diferenciadora propuesta de programacion y lenguaje audiovisual en que se
articulen géneros y franjas tanto por horas y edades como por temdticas y
expresividades, Finalmente esta calidad no puede ni debe ser evaluada
unicamente por encuestas de rating sino que necesita ser reconocida por
estudios cualitativos de audiencia.

El estudio de la television, en su relacidén con la dimension cultural,
debe ser visto a partir de la interrelacion que se establece entre la vida
cotidiana de una colectividad, sus finalidades, normas y los valores que
orientan la produccién y el consumo; y la forma en que estas actividades son
“reconstruidas simbdlicamente™ a través de ese medio de difusién, que se
encargaré de devolver al ptiblico las imagenes reconstruidas,

Contemplar asi el proceso televisivo nos permite escapar en cierta
forma de los andlisis “simplistas, catastrofistas, funcionalistas” y demads
“istas”, prevalecientes durante muchos afios en el mundo intelectual y
académico preocupado por estudiar este proceso.

La television cultural se refiere no a un atributo intrinseco del medio,
sino a una forma de visualizarla, de uno de los posibles usos que se le puede
dar a esta tecnologia que, en si misma, tiene la funcion de transmitir a gran
escala una serie de contenidos, mensajes, simbolos e imégenes, los cuales bien
pueden determinarse y formularse al margen del medio como tal.

Transmitir en vivo un concierto sinfénico, una Opera, una conferencia o
un debate entre intelectuales no se refiere tanto a una “television cultural”,
cuanto a hechos o fenomenos independientes de la accién del medio televisual
en si. En otras palabras la concepcién, desarrollo y ejecucién de actividades
como las mencionadas es independiente de que lo transmita o no la television.
No es el caso, en cambio, de series o programas especificamente disefiados
para la television, como Cosmos, El ascenso del hombre, Los de arriba y los
de abajo o El espejo enterrado, serie escrita y narrada por Carlos Fuentes y
producida por la BBC cen motivo del quinto centenario del encuentro entre
América y Europa.

Existen, sin embargo, ciertos atributos que ayudan a distinguir la
television cultural, comenzando por la diferenciacién que debe hacerse entre
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-un programa o serie de cardcter cultural y un canal de television definido,
‘como un espacio o institucién cultural, es decir, Canal 11, Canal 22 y, en su
momento, Canal 9, asi como diversas repetidoras de los Estados de la
Republica Mexicana.

En el caso de las producciones culturales, podemos destacar que se trata
de modelos de produccion que esencialmente buscan presentar y relacionar
contenidos especializados a fin de que éstos puedan ser comprendidos en su
sentido particular, por un piblico medio. Puede decirse que las producciones
de cardcter popular, a diferencia de aquellas que persiguen un fin

" mercadologico preciso o que se sujetan a las expectativas convencionales de
un publico representativo de los valores y los prejuicios de una sociedad, no
tienen propiamente un limite en cuanto a los temas que abordan.

Asimismo, los programas y series de caracter cultural tienden a poner
énfasis especial en los contenidos y en las estructuras formales en que se
expresan, precisamente para demarcar con claridad y englobar los conceptos e
imdgenes en una totalidad discursiva.

La concepcion de los programas o series se funda en la trascendencia o
singularidad del tema mismo, antes que en el atractivo o valor comercial para
colocar el producto en determinado mercado. Ademas, por regla general, este
tipo de producciones estin disefiadas o pensadas para una transmision
ininterrumpida (sin cortes comerciales), facilitando de hecho su traslacion a
otros formatos, como el CD Rom y el video para que sirvan de material de
consulta y referencia. Normalmente tiene detrds un complejo proceso de
investigacion.

Este tipo de producciones son puestas a la venta para que los canales
comerciales o no las programen, o bien, pasen a formar parte del material que
la Direccion General de Radio, Television y Cinematografia, de la Secretaria
de Gobernacidn, coloca en diferentes canales nacionales como parte del
llamado “tiempo oficial”.

En buena medida el hecho de que se realicen pocos programas
culturales es debido a que se consideran poco redituables, esto es cuando el
objetivo de la estacion sea el lucro. Si bien no todas las productoras tienen
como fin la ganancia, desde mi punto de vista el dinero que se invierte en este
tipo de producciones es determinante.
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Aparentemente realizar programas culturales es tarea sencilla. Pero para
quienes tienen como preocupacion principal la televisién, el producir
programas culturales entrafia multiples dificultades. Entre las mas importantes
se encuentran el problema economico, las politicas culturales y el compromiso
politico e ideoldgico.

Sin embargo, en México subestimando la importancia y trascendencia
de la cultura a todos los niveles. Carecemos, hasta el momento, de una politica
de comunicacion coherente que pueda orientar a los productores. No existe un
interés real en difundir cultura.

Aclaremos, lo que se dice que es la television cultural esta determinado,
" por los emisores que basicamente son dos: los empresarios privados y los
estatales.

Los primeros apuntan que la televisién cultural no es una opcién para
lograr la rentabilidad de un canal,.ya:que si estos canales transmitieran este
tipo de programacioén se parecerian a una televisora estatal que busca cumplir
con una funcién social y educativa y que funciona, en ocasiones, a partir de
patrocinios.

Los segundos apuntan que su interés en los programas culturales esta
determinado por la necesidad de difundir “las manifestaciones mas elevadas
de la cultura universal”, que es la cultura que se ha ido conformando aqui y
ahora, la cual ha tenido mayor difusién y que se ha adecuado al un medio que
es la television.

A estos programas son a los que se les asigna menos presupuesto para
produccion, en virtud de que, como se dijo anteriormente, no van a lograr gran
rentabilidad, y no ficilmente lograran un patrocinio de los comerciantes. No
obstante, las estaciones privadas contintian realizando esfuerzos e invirtiendo
talento y dinero en esta barra, porque serd la que en un momento dado les
servira para enfrentar a los opositores de la television comercial. Asimismo,
con estos programas se cumplira con las exigencias marcadas por la ley.

En lo que atafie al espacio nacional, las politicas de comunicacion no
pueden hoy definirse como meras politicas de tecnologia o “de medios™, sino
que deben hacer parte de las politicas culturales.*® Iguaimente resulta

¢ N. Garcia Canclini, "Politicas para la interculuralidad” en "La globalizacion imaginada”, 2000, pp.123-

247; ver también: J. Ruiz Duefias, "Cultura para qué. Un examen comparado”, 2000.
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imposible cambiar la relacion del Estado con la cultura sin una politica
cultural integral, esto es sin des-estatalizar lo publico, reubicandolo en el
nuevo tejido comunicativo de lo social mediante politicas capaces de convocar
y movilizar al conjunto de los actores sociales: instituciones, organizaciones y
asociaciones estatales, privadas e independientes; politicas, académicas y
comunitarias. Y unas politicas que sean a la vez para el ambito privado y
publico de los medios. Si el Estado se ve hoy obligado desregular el
funcionamiento de los medios comerciales debe entonces ser coherente
permitiendo la existencia de multiples tipos de emisoras y canales que hagan
realidad la democracia y el pluralismo que los canales comerciales poco
propician. Asi como en el ambito del mercado la regulacion estatal se justifica
por el innegable interés colectivo presente en toda actividad de comunicacion
masiva, la existencia de medios ptiblicos se justifica por la necesidad de
posibilitar alternativas de comunicacidon que den entrada a todas aquellas
demandas culturales que no caben en los parametros del mercado, ya sean
provenientes de las mayorias o de las minorias.

De otra parte, no son pocos hoy los paises que ademas de un canal
cultural nacional han abierto también, aunque con muy desigual figura y
suerte, canales culturales regionales, locales y asisten a la proliferaciéon -en
muchos casos pirata- de canales comunitarios. Se esta necesitando una
imaginacion politica que, apoyada en las posibilidades que hoy ofrece la
tecnologia, enlace las maltiples modalidades de televisién cultural en una red
que potencie y ponga a circular por todo el pais lo que se produce tanto en
direccion del centro a la periferia como de las periferias entre si y hacia el
centro. Pues no es suficiente que se mejoren los enlaces tecnologicos para que
aquello que se produce en la capital llegue hasta los mds apartados lugares de
toda la nacion, sino que lo que se produce en el ambito comunitario, local y
regional pueda llegar también a la nacién tanto via canal nacional como de
unas regiones y unos municipios a otros.

En la television publica de cada pais actualmente puede y debe estar
presente la mejor television cultural del mundo. Pues como nunca antes, ahora
es posible no solo técnica sino econdmicamente que los canales publicos
emitan la mas elaborada programacion cultural que ofrecen las cadenas via
satélite, haciéndola asi accesible a todos los ciudadanos que no tienen
posibilidades economicas de suscribirse al cable o la TV-directa por
parabdlica doméstica. Ello significa que tener una television pablica
programada con produccion del propio pais en el sentido mas incluyente de
esa palabra no esta en absoluto refiida con la presencia de la produccion
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latinoamericana y del mundo. Es decir hoy la television publica puede
ayudarnos a ser ciudadanos del mundo sin que ello nos desarraigue ni de la
cultura latinoamericana ni de nuestras culturas mas locales.

En lo que atafie al espacio cultural latinoamericano, existe hoy entre los
dirigentes gubernamentales y los politicos una conciencia creciente de la
importancia que han adquirido los medios en los procesos de integracién, pero
esa conciencia se expresa aun en un discurso que tiene mas de retorico que de
verdaderamente politico’’. Ahi esta el hecho flagranté de que en los dos
grandes acuerdos de integracién subregional -el TLC entre EE.UU., Canada,
México, y el Mercosur- la presencia del tema de los medios y las industrias
culturales es hasta ahora netamente marginal: “objeto solo de anexos o
acuerdos paralelos™.*®

Los objetivos directa e inmediatamente econémicos -desarrollo de los
mercados, aceleracion de los flujos de capital- obturan la posibilidad de
plantearse un minimo de politicas publicas acerca del ahondamiento de la
division social por la cultural entre los inforricos y los infopobres.
Concentradas en preservar patrimonios y promover las artes de élite, las
politicas culturales de los Estados han desconocido por completo el papel
decisivo de las industrias audiovisuales en la cultura cotidiana de las
mayorias*®. Ancladas en una concepcién basicamente preservacionista de la
identidad, y en una practica de desarticulacion con respecto a lo que hacen las
empresas y los grupos independientes, las politicas publicas estan siendo
incapaces de responder al reto que plantea una integracion gestionada
unicamente por el mercado. Y ello cuando el neoliberalismo, al expandir la
desregulacion al mundo de la comunicacién y la cultura, esta exigiendo de los
Estados un minimo de presencia en la preservacidon y recreacion de las
identidades colectivas.

Ahora bien, ;qué tipo de politicas de comunicacion son practicables hoy
en el plano regional latinoamericano?. Unas politicas que, en primer lugar,
posibiliten, la circulacién de producciones y programas entre todos los paises

7M. A. Garreton (Coord.), "América Latina: un_espacio cultural en un mundo globalizade”, 1999,

* H, Galpering, "Las industrias culturales en los acuerdos de integracion regional”, revista "C omunicacidn y
socledad”, N°31, pp. 12, G. Recondo (Comp.), Mercosur, “La dimension cultural de la integracidn®, 1997,
H. Achugar/F.Bustamante, “Mercosur: intercambio cultural y perfiles de un imaginario”, en N. Garcia

Canclini, (Coord. ), "Culturas y globalizacidn,1996.
49N, Garcia Canclini y C. Moneta (Coords.), "Las industrias culturales en la integracidn latinoamericana'’,
1999,
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'de la region, y no solo de telenovelas cuya circulacion gestiona el mercado
sino todas aquellas otras producciones y creaciones que en el dmbito del
documental y la ficcion histérica; de la experimentacion en video y la
investigacién cultural se hacen en todos los paises de la region. La
comunicacion empieza por ahi, por la presencia en las televisiones publicas de
cada pais de las creaciones culturales de los otros paises. Segundo, politicas
que intensifiquen la cooperacidn entre los distintos medios, en especial hoy
resulta estratégica la cooperacion entre empresas de television y cine. Tercero,
que multipliquen los contactos internacionales entre profesionales de los
medios: programadores, guionistas, directores, etc. Cuarto, que creen redes de
intercambio y cooperacién entre productores independientes de toda la region.

Como podemos darnos cuenta la television cultural necesita de politicas
que le permitan desarrollarse como tal y por lo tanto el estado apoye dichas
politicas para su buen funcionamiento y control de la television mexicana en
este rubro.

Pero para conocer mas a fondo este apartado sobre la television cultural
en México, analicemos los canales nacionales que sélo nos ofrecen este tipo
de programacién y que por lo tanto, tienen que ver con politicas culturales
existentes dentro del canal o, simplemente, el interés de que la sociedad
mexicana tenga una educacién no formal con estos tipos de programas e
incrementen su intelecto personal.
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1.7.1. LdS CANALES CULTURALES EN MEXICO

En estricto sentido, un canal cultural no es necesariamente aquel que
produce las propias series que transmite, sino un espacio de transmision que.
procura una programaciéon variada, con alta calidad de manufactura,f ~
teméaticamente complementaria, es decir, que no se especializa sélo-en artes o-
sélo en ciencia, y que no sacrifica la continuidad narrativa de los-diferentes
programas que transmite en aras de los mensajes publlcnarlos o de los
patrocinadores que forman parte de sus ingresos. » T

Por regla general, los canales culturales no operan con base en anuncios
publicitarios, como de hecho ocurrié6 muchos afios en México. No obstante,
una televisora en general y las producciones de que se nutre en: particular,
requieren de fuertes insumos monetarios, por lo que a ultimas fechas, cuando
menos en México, se ha tenido que modificar este principio no escrito para dar
paso a formas comerciales de financiamiento.

Los grandes canales de television cultural en el mundo son canales
publicos en el mejor sentido del término: cuentan con una estructura
administrativa colegiada, esto es, mas que por consejo de administracion, se
rigen por la figura de junta de gobierno, en la que participan representantes
del sector gubernamental, de los partidos politicos, de organizaciones civiles y
de la sociedad en general, propuestos por el gobierno y aprobados por los
espacios de representacion publica (parlamento, cdmara de representantes,
etcétera). Asimismo, gozan de un financiamiento de caracter publico, es decir,
tomado del dinero de los contribuyentes, precisamente porque se trata de un
servicio publico, de la misma manera en que se financian otros servicios
publicos, como escuelas, clinicas, hospitales, etcétera.

Un canal cultural, entonces, no es sélo una fuente de entretenimiento o
esparcimiento, sino un referente de informacion general, orientacion publica,
educacion informal y expresion de los valores y la ética de todo un pais, esto
es, promotor de tolerancia, respeto a la comprension de la diversidad e
integrador de los diferentes grupos socioecondmicos y étnicos que
normalmente configuran una formacion social determinada.

La television cultural no ha sido una de las privilegiadas de la
produccion audiovisual en nuestro pais. En efecto, de los nueve canales de
television abierta que actualmente se pueden captar en la capital de la
Republica (2, 4, 5, 7, 9, 11, 13, 22, y 40), sélo dos corresponden a la
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’deﬁnic':iéyn de canales culturales: el 11'y el 22, aunque también cabe destacar la
labor de repetidoras para la transmisién de dicha programacion.

: Después de dos ailos de experimentacion, XHIPN Canal 11 sale al aire
el 2 de marzo de 1959, es decir, nueve afios después de que los tres primeros
- canales de television abierta en México lanzaron su sefial por vez primera. No
‘obstante y con justicia, el lema del nuevo canal fue “Primera estacién cultural

de América Latina”, lo que también revela la tendencia dominante hacia una
television comercial y de entretenimiento propia de nuestro continente.

A diferencia de los canales 2, 4 y 5, dados en concesidn a particulares,
el Canal 11 fue un permiso otorgado al entonces director general del Instituto
Politécnico Nacional (IPN), Alejandro Peralta. Durante los primeros afios de
su existencia, Canal 11 desarroll6 un modelo de televisidn no claramente
definido entre lo educativo y la cultural.

De hecho, en un principio el IPN tuvo a su cargo la programacion y
operacion técnica del canal hasta antes de 1969, fecha en que la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT) asume la segunda de estas funciones. El
2 de agosto de ese afio se publico en acuerdo en e/ Diario Oficial de la
Federacion (DOF) determinando que dicho canal “sera utilizado para la
produccnon y transmisién de programas educativos y culturales, asi como de
orientacion social”.

Tal acuerdo le dio al Canal 11 la figura de “organismo intersecretarial”,
con mayor capacidad de produccion y con una sefial visible para un mayor
nlimero de personas.

En efecto, hacia 1989, gracias a una serie de modificaciones en el
reglamento derivado de la Ley Federal de Radio y Televisién, por las que se
crea la figura de “emisoras de reserva federal”, Canal 11 comienza a obtener
ingresos fuera de patrocinios, primero de los diferentes organismos puablicos
involucrados directa o indirectamente con la figura intersecretarial que se le
asigné al canal desde 1969 y, después, de empresas comerciales. Estos
ingresos, aunados al subsidio que recibe del Gobierno Federal, han permitido
al Canal 11 no sélo mejorar técnicamente su sefial en el area metropolitana,
sino extenderse a estados vecinos de la ciudad de Meéxico, asi como
diversificar tanto la importacion de excelentes materiales culturales y de
divulgacion, como la produccion propia de series histéricas, geograficas, de
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.entrevista y noticiosas, que constituyen ya, sin lugar a dudas, una de las
mejores alternativas televisivas.

Importantes personalidades del periodismo y de la academia, como
Cristina Pacheco o Lorenzo Meyer, alternan hoy con jovenes productores y
conductores, creando una serie de programas, no sélo inteligentes sino de
excelente manufactura y de muy diversos géneros, para todo publico. De igual
forma, Canal 11 sigue ofreciendo excelentes ciclos cinematograficos, en los
que el agrupamiento y selecciéon de peliculas permiten al cine hablar por si
mismo.

En estricto sentido, puede seiialarse que XHIPN es el modelo rector de
la TV cultural en México, por lo menos en lo que toca a canales de television.
Su perfil programatico se ha acentuado como el de una televisora cultural,
capaz de llegar a muy diversos publicos, tomando en cuenta por un lado la
calidad y diversidad de los programas que ofrece y, por el otro, la realidad
educativa y cultural de la sociedad mexicana, cuando menos la del érea
metropolitana. De esta manera, Canal 11 ha hecho mucho para romper con la
falsa imagen que concibe el manejo cultural de los medios como sinénimo de
acartonamiento, de formalismo y monotonia.

Vale la pena sefialar que Canal 11 fue el primero en producir y
mantener al aire un noticiario dedicado a dar cuenta de las manifestaciones
artisticas de la ciudad de México y de muchas entidades del pais. Hoy en la
Cultura es uno de los ejemplos més notables de como un medio electrénico de
gran alcance constituye un vehiculo muy efectivo para presentar al piblico en
general mucho de lo que ocurre en materia de teatro alternativo, literatura,
musica, artes plasticas, coloquios y exposiciones de diversa indole en México.

El 22 es el otro canal especificamente cultural en el area metropolitana
de la ciudad de México, de muy reciente creacion y visible a través de la
Frecuencia Ultra Alta. Aun cuando fue concebido como una sociedad
anénima, de capital variable, Television Metropolitana Canal 22 depende
directamente del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CNCA).

Si bien la sefial por la que esta corporacién transmite tiene una historia
especifica, ligada a los diversos intentos del Gobierno Federal por crear un
canal de television alterno, el organismo como lo conocemos hoy fue
estructurado formalmente en 1991, e inicio transmisiones el 23 de junio de
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o ,1993 El lema del canal “La cultura también se ve”, ha logrado arraigar en la
percepcnon del publlco.

Su Ob_]ethO pnmordxal ha sido el de “promover un nuevo lenguaje
audxov:sual en México y difundir temas no suficientemente atendidos por la
‘television de nuestro pais”. En efecto, gracias al sistema de satélite, Canal 22
no sélo cubre el area metropolitana de la ciudad de México, sino que

" actualmente llega a una gran parte de la Reptiblica Mexicana.

Al igual que Canal 11, el 22 ha recurrido a la importacion de diversas
series, abriéndose en particular a producciones de muy alta calidad
provenientes de Alemania y Australia. Tal vez lo que distingue a la
programacién del Canal 22 de la del 11, es el énfasis de carécter artistico-
literario del primero. Aun cuando el aliento de este canal es de apertura y
flexibilidad, ‘'una parte importante de sus programas realmente presentan
contenidos de muy alto nivel (literario, histdrico, antropoldgico, etcétera),
presentados ademds por criticos, estudiosos e investigadores, de México y el
extranjero, con un muy elevado nivel de discurso y analisis.

Aunque aqui, cabria seiialar lo que dice Javier Esteinou: "la relevision
nos ha llevado a elegir como cristal e ideal mental para vernos a nosotros
mismos como individuos y como pais a la cultura extranfera, que
paraddjicamente es el modelo ideologico que en la prdactica nos desprecia,
nos ve inferiores, nos explota y nos subordina. Situacion que nos ha hecho
vivir en las metrépolis mexicanas el sindrome del “masoquismo nacional”,
pues deseamos profundamente convertirnos en aquel prototipo imaginario
que en la vida real nos niega en nuestra esencia elemental y nos reconoce,
basicamente, como materia prima y mano de obra barata para
usufructuarnos "’

Es decir, viviendo en México, la tendencia cultural que se produce a
través de la television, es que cada vez conozcamos mas a los paises
extranjeros que a nuestra propia nacion. Es por ello que podemos decir que sin
darnos cuenta el uso que socialmente se le ha dado a la programacion de la
television nos ha ensefiado inconscientemente a mirar, a imaginar, a desear y a
softar con otras fronteras y no hacia nuestro pais; donde curiosamente
encontramos mayor identificacion con nuestras milenarias raices indigenas y
de nuestro cardcter latinoamericano.

* Javier Esteinou Madrid. La televisidn mexicana..,, pp. 27.
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- Pero Canal 22 también produce sus propias series, en particular trabajo
con un noticiario cultural y varias series pluritematicas, que dan cuenta de lo
que ocurre en nuestro pais en materia de creacidn artistica y fomento a la
cultura, Asimismo, el Canal 22 ha sido un excelente vehiculo para dar salidaa
muchos de los programas producidos por la Direccion General de Television
Universitaria, o ciclos con material proporcionado y restaurado por la
Filmoteca de 1a UNAM. Con ello se han creado vinculos complementarios
para la exhibicion de las diversas formas de television cultural en México.

Canal 22 ha establecido un importante auditorio y, sobre todo, ha
demostrado, con Canal 11, que existe un amplio publico que se identifica y
sigue con entusiasmo una programacion alternativa o diferente de la que se ha
presentado convencionalmente en los espacios tradicionales de la television
mexicana.

Al respecto, José Maria Pérez Gay, ex director general del Canal 22,
hizo algunos sefialamientos que vale la pena acotar. Al referirse a la frase que
define a la television como el imperio de lo efimero, Pérez Gay distinguié:

La television cuitural es la tierra fértil de la memoria. Los programas culturales,
cientificos 3 educativos tienen la obligacion de permanecer en el recuerdo y en la
memoria de sus televidentes (...) La television cultural responde con programas que
deben pe;‘lrenecer, permanecer y sehalar lo que hemos sido, lo que somos y lo que
seremos.

Lo que tal vez resulte mas importante para comprender la
transformacion que han tenido los canales 11 y 22, es que no se trata de meros
espacios al aire que se van rellenando arbitrariamente con programas de
cualquier indole, sino que se ha logrado establecer una verdadera estructura
discursiva propia y, con ella, una identidad claramente definida en el marco de
la produccion televisiva mexicana.

En muchos sentidos, el Canal 40 puede identificarse como una emisora
mds cercana a lo cultural que a lo comercial. El tipo de programas que
transmite y la estructura discursiva del canal en si busca la trascendencia, el
analisis detenido, la investigacion profunda y la reflexién fundamental de los
temas que aborda, asuntos normalmente alejados de la temitica convencional
de la television comercial e incluso de la cultural. Sin embargo, su estructura
administrativa y su énfasis en las cuestiones de caracter informativo-noticioso

*! Felipe Lopez Veneroni. Aproximaciones a la television cultural. pp. 296
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lo distinguen de la amplitud tematica de los otros dos canales. Ciertamente, el
Canal 40 esta apenas en sus inicios, no goza de financiamiento publico y su
perfil todavia no alcanza a definirse con exactitud. Sin embargo, vale la pena

“acotar lo inteligente y serio de su oferta programatica, asi como la preparacion
y profesionalismo de sus principales colaboradores. Realmente se trata de un
esquema de trabajo y produccion novedoso e inédito en nuestro pais.

Las sefiales de television abierta en los distintos Estados del pais son
administrados por los Gobiernos Estatales. A estas televisoras se les denomina
“Sistema de Televisoras Regionales”. De acuerdo con convenios firmados con
los propios Gobiernos Estatales y Canal 22 se ha logrado que algunas de estas
televisoras transmitan, en sefial abierta, contenidos de la programacion. A
continuacion presento una lista de los Estados y las Televisoras Locales con
las que se firmaron dichos convenios. Sin embargo, es importante aclarar que
las diversas televisoras no estan obligadas a retransmitir de forma simultdnea
la programacion. El sentido del convenio pretende ofrecer a estos sistemas,
programas que podran completar su oferta televisiva local.

Estado Empresa Canal
Aguascalientes Radio y Televisién de Aguascalientes 6
Baja California Sistema de Radio y Televisién de Baja

Sur California Sur 8
Campeche Comisién Campechana, de _Television 4
y Cine v
Colima Teve Colima e e I
Chiapas Red Radio Chiapas o0
Guanajuato Radio y Television de Guanajuato = =~ 4~
Guerrero Radio y Televisiéon de Guerrero 7
Hidalgo Sistema Hidalguense de Radlo y 3
Television ;
Jalisco Sistema Jaliciense de Radio, Telev. ‘7
Cinemat,
Estado de Sistema de Radio y Television i2
México Mexiquense
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Sistema Michoacano de Radio y
Television =
Sistema Morelense de Radio vy 3
" Television
Direccion General de Television de

. 28
Nuevo Ledn
Direccién de Radio y Television 10

Michoacan

Morelos

Nuevo Leén

Nayarit Aztlan .
Oaxaca gorporamén Oaxaqueiia de Radxo Yo g

) v s [
‘Quintana Roo Sistema Quintanarroense de Com. Soc 7

.. San . Luis Unidad de TV de San Luis Potosi. ' 9 R
. Potosi , USRS
Sonora - Televisora de Hermosillo (Teleméx) . 6. .
Tabasco Comisién de Radio y TV de Tabasco, = 7.
Tlaxcala Coordinacién de Radio, Cinemat. 'y 5
T.V.,8.A.deC.V.

-Veracruz TV Mas de Veracruz 4.
Yucatén Sistema Tele Yucatén, S.A. deC A K
Fuente: SUBDIRECCION GENERAL DE POLITICA
CULTURAL

Asi, Canal 22 ha convenido con la Cdmara-Nacional de la Industria de
Televisién por Cable (por sus siglas CANITEC) para que todos los
distribuidores de este medio de Televisién Restringida en el pais, ofrezcan en
sus paquetes basicos la sefial de dicho canal, asi como la de Canal 11 y otros
mas. Este compromiso hace llegar pricticamente a todo el pais los contenidos
de la programacion.

La television, que ocupa un lugar preponderante en la vida cotidiana de
millones de personas, influye, dia tras dia, en nuestra vision del mundo,
nuestros modelos culturales y en la constituciéon de! tejido social. Su
importancia para la humanidad es tan grande que su funcién no puede
restringirse exclusivamente a los avatares tecnoldgicos y econémicos. Es,
pues, necesario crear las condiciones adecuadas para que contribuya, de
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humanidad.

A fin de consohdar y reforzar esta funcion educativ y.cultural de la
television, en el marco de un amplio consenso. internacional parece necesario
establecer algunos principios de accién. En esta“perspectlva ise mscnbe el
manifiesto de AITED: :

La television, el mas potente medio de comumcacxén de nuestro tiempo,
no puede contentarse con ser un simple producto’ sometldo ‘nicamente a la
légica del mercado. Es deseable que. cumpla otras funcxones y que para
hacerlo, cumpla los siguientes prmmpxos- : S B

1. Contribuir a la formacion de una cxudadama democratlca que se base
en los derechos del hombre. S :

2. Favorecer el encuentro y el descubrimiento mutuo de personas-y
culturas,  promoviendo la relacién: pacfﬁca entre pueblos, naciones y
Estados; contribuyendo a la educacion por la paz'y la cohesion. soclal y
procurando dlsmmun' las hostxhdades ylas desxgua]dades.

3. Desarrollar una pedagogxa que estlmule a pammpar en la vnda cwlca
y politica. Lo

4. Promover la riqueza y la diversidad de las culturas y de las creencias
en sus diferentes expresiones: modos de vida, costumbres, ]enguajes,
patrimonio cultural, etc.

5. Favorecer una educacion para todos, mejorando la difusion del
conocimiento, contribuyendo al progreso del individuo y de la
colectividad y creando el contexto adecuado para los valore educativos.

6. Promover la formacién, facilitando la integracion de las personas en

el mundo del trabajo y de la vida social, asi como asegurando la
actualizacion de los conocimientos.
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7. Difundir y estimular la ciencia, haciendo ‘accesibles a -todos ‘el
conocimiento y los avances cientificos, y promoviendo ante el progreso
tecnoldgico una toma de conciencia atenta, constructiva y critica.

8. Promover el arte'y su conocimiento estimulando la creatividad y la
imaginacién, y colaborando con las personas, las colectividades, :las
orgamzacnones y las instituciones del mundo amstxco y cultural

Para asentar estos principios y defender estos valores, es preciso iniciar

una dinamica positiva de desarrollo de la television educativa y cultural, a la
_que, de diferentes modos, pueden contribuir las personas, las colectividades:

TAG

E.

Los parlamentos y los poderes legislativos de los Estados y de las
Regiones, estableciendo los fundamentos juridicos del servicio
educativo y cultural de la television del saber, asegurando su
funcionamiento, su desarrollo, y su universalidad, promoviendo, a la
vez, su autonomia con respecto a los poderes piblicos y su conexion
con los intereses de los ciudadanos garantizando, asi, su estabilidad. Del
mismo modo, les corresponde facilitar las iniciativas privadas en
materia de produccion y difusion de programas educativos.

Los Gobiernos y las Instituciones gubernamentales, promoviendo un
servicio publico audiovisual educativo y cultural; consagrando a él
recursos econdmicos, humanos y tecnoldgicos suficientes para
garantizar el acceso al saber y la calidad de servicio.

Las instituciones educativas, poniendo a disposicién de los ciudadanos
los medios que permitan acceder al mundo de la formacion al asegurar
su participacion efectiva en la television educativa y cultural.

Los organismos internacionales de cooperacion educativa, cultural,
cientifica y de desarrollo, prestando una atencion singular a la television
educativa y cultural, y apoyando su desarrollo como instrumento
privilegiado de las iniciativas y los programas transnacionales.

Las autoridades regionales y locales, consideran a la televisidn
educativa y cultural como un instrumento adecuado para la proteccion
del patrimonio cultural y la promocion de la diversidad, asi como para
conciliar la realidad multicultural con la estabilidad de los valores
locales.
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-F..La industria y el sistema cientifico, cooperan con la televisién educativa
y cultural para asegurar que los avances tecnoldgicos y los sistemas
técnicos de creacién, de tratamiento y difusion de la informacion, estén
al servicio de la educacion y la cultura.

G. En el ambito de la television educativa y cultural y, mas concretamente,
en el de los servicios publicos, aportan un apoyo especial a la
preservacion y la difusion del patrimonio cultural audiovisual,
facilitando el acceso y su utilizacién activa en el campo de la educacién

y de la formacion. : -

Sin embargo, la realizacidn de estas tareas exigira la participacion de
todos. Se trata de un compromiso en favor de la educacién y de la cultura a
través de la television.

Una iniciativa con la que deberemos todos, individuos, colectivos e
instituciones, colaborar activamente: es solicitar el concurso de las autoridades
y de los poderes ptiblicos, de la industria y de las empresas del sector privado
y de otras organizaciones; estimulando la creatividad y la participacion;
buscando experimentar nuevos métodos; promover los intercambios y la
cooperacion internacional; intentando poner la formaciéon audiovisual al
servicio de la educacion y de la cultura asociando los jovenes a la television
educativa y cultural. Un compromiso colectivo y plural destinado a promover,
en el terreno sociocultural, el desarrollo sostenido de nuestro sistema de
television, a la vez que el derecho a la educacion y el desarrollo humano.

En el ambito de la television educativa y cultural y, mas concretamente,
en el de los servicios ptblicos, aportar un apoyo especial a la preservaciony la
difusiéon del patrimonio cultural audiovisual, facilitando el acceso y su
utilizacion activa en el campo de la educacion y de la formacién.

Parece necesario sefialar que urge un trabajo de investigacion y
sistematizacion mas profundo de los diferentes esfuerzos del Estado por crear
una alternativa televisiva para comprender la importancia y el significado de
los tres canales culturales con los que cuenta hoy dia.

Otro de los antecedentes de la television cultural, es la alta cultura de
Televisa, la cual se ha preocupado por tener cierta participacién en el terreno
de la cultura de élite, con objeto de incluir entre su piblico a universitarios,
artistas e intelectuales. Fuera de la pantalla erigié un museo de pintura y
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'Véschltura que programaba exposiciones temporales: El Museo de Arte

- Contemporaneo, Asimismo establecié la Fundacién Cultural Televisa que

:lleva a cabo obras de mecenazgo cultural y atrajo a su consejo a un grupo de
‘intelectuales reconocidos.

- -En 1983, Canal 8 de Televisa se consagré a la cultura. Y si bien no
"~ todas las emisiones fueron de alta calidad, un gran porcentaje de las mismas
llen6 las aspiraciones de televidentes a los cuales los otros canales del
consorcio dejan indiferentes. Las bellas artes y el cine tuvieron acomodo, asi
como las discusiones sobre temas contemporineos. Y todo ello sin anuncios,
gesto insolito de una empresa cuya afliccion principal es el estado de sus
finanzas,

El sueifio durd siete afios. No pudo remontar la crisis de fines de los
ochenta ni la inminente competencia. Sin previo aviso a los espectadores el 19
de noviembre de 1990 la pantalla del canal, para ese entonces convertido en
Canal 9, se transformé radicalmente. La danza, el teatro, la misica dieron paso
a las comedias, telenovelas y series antiguas de Televisa. El canal se volvio
reciclador de materiales con mas de veinte afios de haberse grabado,
interrumpidos por nuevos comerciales. La publicidad volvié por sus fueros y
la programacién desterré de un dia para otro a un publico que se habia
acostumbrado al oasis que representaba ese canal en el desierto de la
television comercial.

La medida, refrendaba la falta de respeto que Televisa ha tenido
siempre hacia sus televidentes. En la toma de decisiones influye el factor
monetario por sobre cualquier otro razonamiento. Las necesidades del
auditorio se pasan por alto sin miramientos. El altimo acontecimiento
relevante transmitido por Canal 9 fue el “Encuentro Vuelta, El siglo XX: la
experiencia de la libertad” organizado por la revista de ese nombre.

Los intelectuales de la revista Vuelta habian incursionado en la pantalla
chica de Televisa poco después de que la UNAM, a principios del rectorado
dc José Sarukhdn Kermez, iniciara su alejamiento del consorcio. “Motivo de
un sin fin de conflictos, inconformidades y del rechazo abierto de la
comunidad universitaria, el convenio de television UNAM-Televisa podria
renovarse siempre y cuando el consorcio privado tenga un respeto absoluto
hacia la Universidad y no la utilice Gnicamente para su prestigio y su
lucimiento” dijo en agosto de 1989 el maestro Gonzalo Celorio, coordinador
de Difusion Cultural de la UNAM.
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Televisa, en la misma linea de utilizar cualquier resquicio para penetrar
incluso las instalaciones mds reacias a su contacto, habia aprovechado la
huelga universitaria de 1977 para vincularse con la méxima casa de estudios y
beneficiarse tanto con la produccion que pudiera ahorrarse para cumplir
estrictamente con sus compromisos fiscales con el Estado, como el aval que
proporciona la relacién con la universidad mas antigua y prestigiada de
México.

Actualmente la UNAM tiene una relacion lejana con Televisa que
consiste en difundir los programas de TV-UNAM exclusivamente en tiempos
oficiales, precedidos por el logotipo de Radio, Television y Cinematografia
(RTC) de la Secretaria de Gobernacion. La coproduccion se termind.

- Después de la muerte de Azcarraga Milmo, Televisa intentd acercarse
nuevamente a la educacién superior, esta vez a través de académicos de todas
las universidades del pais. Llevé a cabo una reunion para expresar el deseo de
abrir espacios y tomar en consideracion las ideas de sus criticos. Sin embargo,
no paso de un intento que no se concerto.

Los anteriores son unicamente algunos hechos destacados que dan idea
de cdmo Televisa se ha convertido en mucho mas que una empresa del
entretenimiento y de cémo ha ido tejiendo sus hilos para que casi toda la
cultura moderna quede atrapada en sus redes.

Asimismo, parte de los esfuerzos para la creacion de una television
educativa y cultural se deben, en mucho, a la Secretaria de Educacion Publica.
Entre 1959 y 1960, la SEP puso en marcha un proyecto para impartir la
educacion media basica a través de la television. Desde entonces, ese proyecto
es conocido como Telesecundaria. No ahondaré en él, ya que es materia de
otro apartado. Pero es importante hacer referencia a este proyecto, ya que en
torno de él se articularia lo que llegd a conocerse como Unidad de Televisién
Educativa y Cultural (UTEC), hoy sin la parte cultural, es decir, sélo como
Unidad de Television Educativa,

Lo cierto es que, paralelo al proyecto de Telesecundaria, por los afios
setenta la SEP creé la Direccion de Educacion Audiovisual, en la que se
trabajé tanto en la direccion de caracter pedagégico-formal del medio, como
en el disefio ¥ produccion de series de caracter mas flexible, ameno, es decir,
culturales. Dado que la impulsora del proyecto tiene a su cargo una funcion
esencialmente educativa, el aspecto de la produccion cultural qued6 un tanto
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de lado, hasta que a mediados de los afios ochenta se constituyera la Unidad
de Television Educativa y Cultural. Durante el periodo de 1982 a 1988, la
UTEC no sélo superviso al aspecto técnico y didactico de la telesecundaria,
sino que su director general, Ignacio Duran, impulsé la realizacion de diversas
series que han sido transmitidas incluso por Canal 11.

Hacia los afios setenta, el rector Ignacio Chéavez decide integrar en una
sola formula tanto ya la experimentada estacion de radio cultural de la casa de
estudios (Radio Universidad Nacional) como la incipiente produccion en el
drea de television y nacen asi los Servicios Coordinados de Radio, Television
y Grabaciones de la UNAM (poco después habria de emerger lo que hoy es la
Filmoteca de la UNAM y la primera escuela de cine del pais: el Centro
Universitario de Estudios Cinematograficos). Bajo la égida de la entonces
Direccion General de Difusion Cultural, a cargo de Jaime Garcia Terrés, se
produce la seric de discos Voz Viva y se incrementa la produccidn de la radio
cultural, pero no se avanza mucho en television.

Eventualmente, los espacios de radio y televisidn se separan y se crea el
Centro Universitario de Produccién de Recursos Audiovisuales (CUPRA). El
centro, sin embargo, opera fuera del campo estrictamente cultural y se le ubica
mas dentro de la idea de la universidad abierta y del apoyo a la ensefianza y la
investigacion.

En 1989, con la llegada del doctor José Sarukhan a la rectoria de la casa
de estudios, la Direccion General de Televisién Universitaria (a la par de
Radio Universidad Nacional) fue adscrita a la Coordinaciéon de Difusién
Cultural, lo que le dio una nueva dimensién y sentido. Hoy, TV-UNAM ha
venido produciendo una gran cantidad de materiales televisivos, de excelente
manufactura, que constituyen una verdadera produccion de caracter cultural,
en el sentido mds amplio del término: divulgacion de la ciencia, la tecnologia
y las artes, entrevistas de interés y actualidad. Tales programas no sélo ayudan
a nutrir la programacion de canales como el 11 y el 22, sino que a través de los
tiempos oficiales, son transmitidos por los canales comerciales.

Ahora, sin perder de vista lo anterior, y por razones de espacio,
propongo iniciar la reflexion sobre el impacto cultural de la television, a partir
de un breve repaso a la programacion televisiva y ratings, para lo que he
tomado como muestra 5 dias (de lunes a viernes) de una semana y Gnicamente
de las 12:30 a las 24 horas (la muestra se obtuvo del registro de la
programacion aparecida en la revista Tele-Guia de! D.F. y de IBOPE México
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(del 12 al ‘16 de agosto de 2002)), que es ¢l tiempo cn el que existe el mayor

“rating”, es decir, el tiempo en el que ¢l numero posible de - espectadores s
3
“mayor.™

PROGRAMACION
Canal 2

58.0% Telenovelas

16.6% Noticiarios

17.1% Entretenimiento
8.3% Programas Culturales

Canal 4

8.07% Noticiarios

10.12% Reportajes

9.09% Programas Culturales
72.72% Serics Norteamericanas

Canal §

75% Dibujos Animados y Programas Infantiles
5% Series Norteamericanas
5% Entretenimiento

* Nota: Ista presentacion de porcentajes y ratings, solo es para ejemplificar como se encuentra actualmente
la television mevicana en cuanto a la transmision de programas de corte cultural, ademas de que permite
ubicar cuantos micmbros de nuestra sociedad sc inleresan por este tipo de programas (un punto de rating es ¢l
1%0 deb universo al que se hace referencia. Para obtener ¢l valor de un punto de rating, se hace una regla de 3,
se puede dividir el universo entre 100, o multiplicarlo por 01)
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5% Noticiarios
- 5% Programacion Cultural
5% Peliculas

Canal 7

18.18% Series Norteamericanas

13.63% Telenovelas

18.20% Noticiarios

4.54% Programacion Cultural

45.45% Dibujos Animados. y Programas Infantlles

Canal 9

27.27% Entretenimiento
18.18% Reportajes

18.18% Miscelanea

9.0% Noticiarios

9.0% Deportes

18.37% Programas Culturales

Canal 11

33.35% Programas Culturales
23.07% Noticiarios
15.38% Peliculas
7.6% Dibujos Animados y Programacién Infantll
20.6% Reportajes
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Canal 13

28.57% Telenovelas
21.42% Reportajes
14.28% Noticiarios
21.45% Entretenimiento
7.14% Deportes

7.14% Peliculas

Canal 22

18.75% Entretenimiento

11.25% Noticiarios

11.25% Reportajes

6.25% Dibujos Animados y Programacion Infantil

52.5% Programas Culturales N

Canal 40

5.55% Reportajes

39.90% Entretenimiento
38.88% Noticiarios

16.66% Programas Culturales

RATINGS TV IBOPE: AGB*

IBOPE Meéxico reporta un resumen de ratings hogares del mes VIII/02
basado en una muestra representativa de 600 telehogares del area
metropolitana de la Cd. de México (AMCM), que incluye las 16 delegaciones
y 30 municipios conurbados y contempla adicionalmente 300 telehogares de

* La informacién contenida en este apartado fue tomada de la pagina www.ibope-méxico.com.mx
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" 'su muestra especxal de TV de paga Se enllstan por canal y por género los
’programas con mayor rating” durante el mes indicado. En ciertos canales,
algunos géneros no aparecen porque no figuran en la programacion o por no
tener rating. No se incluyen programas gubernamentales, politicos ni

“religiosos.

CANAL 2
GENERO

Cultura

Noticias

Debate

Telenovelas

el Canal de las
Estrellas

©®

PROGRAMA
Esp. A. Montoya valor de vivir

El alma de México

México Nuevo Slglo 23 30 Hrs.

Not. conJ. Lopez Dorlga

Not con Alej dro Caého ‘
Not. con ‘Dlane P ez
Manha Susana

Zona Asie&é |

Entre el amor y el odio
La otra

Las vias del amor

RATING
4.9

4.1

3.7

176
169
1.2
s2
3.8
38.8
28.3

27.9

* Rating: es el porcentaje de televisores sintonizados en un programa dado con respecto al total de televisores
encendidos a esa misma hora.
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Drama

Musical

Comicos

Concurso

Deportivos

Peliculas

Infantil

Caricaturas

M. casos de la v:da real 17 OO Hrs.

Dommgo musnca

Esp. Sabado muswal g

: Esp Noche bohemla :

‘La hora plco :

_XHDRBEZ ,
Cerd en conducta

Cién mexicanos dijeron
Opéracién triunfo La Gala

Esp. Nuestra bel‘leza’ Meéxico .- .-
FSN. Guadalajafa vs;*Améric@'
FSN Améri'c"a \;s ‘Sz:meuibs: :
FSN Guadalajara vs Cruz Azul
ElL bombero atomlco 2
Como Mexngo no/hay dos
Necesiié dinefq, »

En familia

Chiquilladas

Marcelino pan y vino

Los patos astutos

90

7.5
6.1
5.6
29.6
29.6
24.8

14.8

©'16.8

14.2
18.3
17.0
14.8
5.7
4.0
83

7.0



Mercadeo

Magazine

TELMEX-Prodigy-Sab.

SANBORNS-Touch Me-Dom.

Esp. Qué bodas
Vida TV

Hoy

91

1.4

13.0

10.3

8.8



CANAL 4
GENERO

Cultura

Noticias

Musical
Coémicos

Deportivos

Series

Peliculas

CENTRAL

N

PROGRAMA

National Geographic-20:00 Hrs.

Aventuras submarinas

Not. Nueva vision . .

Not. con A. Cacho-Sab,

Vision AM

Reventén musi?:al s
Diviérteme
Sélo Dfutbol . .

Esp. Néuiicépa e

Campe. Latinoamericano SKI Acu.

Dr. Quinnr :
Los pioneros
Urgencias
Pedro Navajas

El hijo de Pedro Navajas

92

RATING

3.1

7.9
6.2
5.5

4.4

2.8

1.8

8.5
7.1
6.1
1.6
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Mercadco

Magazine

La vida dificil de una M. ficil

Auto Show

CV Directo-Aqua Save-Dom.-Madru.

Ver para creer
Aunque usted no lo crea

El club de las estrellas

93

10.8

2.5

5.7

43

4.2



CANAL S
GENERO

Musical

Coémico

Concurso

Series

Peliculas

Infantil

CANAL
CINCO

—_—

PROGRAMA
Esp. Thalia

Esp. Pepsi chart
Esp. Pink

No te equivoques . -

Sabrina la bruja @dﬁ)lﬁe_scéﬁtjé :.,

Malcolm el de've‘kn' 'ﬁjevdfo' v
Ghost la sombra ’dekl‘ramor
Soldado universal 2
Godzilla

El reto burundis

Plaza Sésamo

94

RATING
9.2
7.9
5.8
9.3

6.3

5.7

5.2
8.3
7.9
7.7
18.9k
17.7
17.1
6.7
6.5



Barney y syu's>a ig 3.2
Caricaturas Scooby Doo ‘y‘;z;kesrcy.‘ _fant:a‘skiha . ‘ 11.3
o poc. 10.0
Scooby Doo mlsterlo a ’laf orden 9.8
Mercadeo Ccv Directo.Liqui‘d.b Sens-Dom.-Madru. 1.7
SANBORNS;Silka-Séb. 1.4
TELMEX-PrQ‘dHi‘g;’y-Séb. - 1.3
Magazine Otorollo : -4 o 14.1
Toma libre BRI : 104 ..
Las hijas de la m}idre tierra oo 9.0
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CANAL 9
GENERO

Cultura

Debate

Telenovela

Musical

Cémico
Concurso

Deportivos

Series

GALAVISION

- T
v odw &
-~ - -

PROGRAMA
Maravillas del mundo
TV UNAM

Laura en América
Cristina

Milagros i

o eks'ti{e‘:ll_'as, -

Esp. P. Ferna ez la trayectoria

Cémara é;bbn:dida‘:
Operac‘iééfijxunfq La Gé‘lﬁa
FSN Amélrv'i:cg vé.}&é;:ax;a

FSN Tigrés vs. Cruz Aiul
Lucha libre

Beverly Hills 90210

Sparks-Sab.

96

RATING
24
0.5
7.3
5.7
1.5
6.2
6.1
1.9
3.5
5.5

124

10.0
3.5

2.2



Peliculas

Mercadeo

Magazine

Melrose Place

Los tres huaSteébé 16.7
El sefior doctor ~ 15.6
Los tres Garcia g ; ]23
CV Directo-Sweat and Fiti.-Sdb.-Madrug, 1.2
La oreja | £ ”11.2'
Policias 8.1

7.9

Parejas infieles
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CANAL 7
GENERO

Cultura
Noticias
Debate

Musical

Cémico

Concurso

Deportivos

AZTECA SIETE

70N
(%)

PROGRAMA

Aventura salvaje-10:00 Hrs.
Hechos del 7

Frente a fren;g-sgb,f ::

Entrevista con Sarmiento :

Esp. M "ultlmo gran concierto

Esp. LUIS Mlguel Y sus romances -

Pncante y cahente-23 00 Hrs.

Ay caramba

Que cotorreo 23 30 Hrs.

La academxa cammo a la fama
La academia el especial

La academia el exalumno

BI México vs, Argentina

FSI Morelia vs, Kansas City

Los protagonistas

98

RATING
3.1
10.7
3.6
2.5
2.5
2.0
10.3
10.0
6.5
11.3
10.9
8.0
5.6
2.7

1.9



Series

Peliculas

Infantiles

Caricaturas

Mercadeo

Magazine

Ley marcial-23:30 Hrs.
Total recall

Freedom sueiio de libertad
Mujer bonita

Avion presidencial

Dia final

El club de Disney

Las aventuras de Bart Simpson

Los Simpson-Lun. a Vier.-20:00 Hrs.
El show del ratén SRR U

INFOVISION-Telmex Prodigy-Sab. -

R. Shopping-Canta ok -
Wild on noches salvajes
Insomnia

El recreo

99

7.5
5.5
4.7

15.1

14.0 - -

14.0
47
143
12.0
4.7

0.8

- 0.3

9.3
8.1

4.9



CANAL 13
GENERO

Cultura

Noticias

Debate

Telenovela

Drama

Musical

Cémico

Concurso

AZTECA TRECE

TV AZTECA

PROGRAMA

Vida salvaje

Esp. México siempre fiel
Hechos noche

Reporte 13

Cosas de la _y»i‘dé;; '

Subete a ml moto -

Por ti |

Lo que céil;mos las mujeres
Con un nudo en la garganta
Vivir asi

Esp. top ten en espafiol

Hit popular

Puro loco-Sab.

La academia en concierto

La academia el exalumno

100

RATING
53
5.3
8.2
3.0
6.7
8.5
7.7
9.7
7.1
6.5
4.2
3.2
3.8
19.0

18.0



Deportivos

Peliculas

Mercadco

Magazine

Sexos en guerra’.

FSN Santos vs. Amerlca 124

FSN Cruz Azul vs. San Luis .97
FSN Cruz Azul vs. UAG Car
La mujer de Benjamin . 7.9
El bulto : ~ 68
El costo dela vida"' | : 5.6

R. Shoppmg-Guna Umv -Sab"Madrug 1L

0.4

Ventaneando :
El oJo del huracan T 7.3
Cada manana IR e 4.8 -

101

9.4 o



CANAL 11
GENERO

Cultura

Noticias

Debate

Musical

Concurso
Deportivos

Series

ONCE TV

PROGRAMA
Seccre. de la naturaleza-20:00 Hrs.
Intermedio-Sab.-Madrug.

Documania-13:00 Hrs.

Previo ;'_)'qh'lc_ﬁhlay'lr‘gpe'yact T

Dial. en coﬁﬁanziajpomr‘.-ls;oror Hrs.

Primer plano

Boleros y un poco méas-Sab.
Lo mejor de much mlisié
Los auténticos decadentes
A la cachi cachi porra
Toros y toreros i

El amor en el siglo XXI

102

RATING
3.4
2.8
23
23
1.5
1.3
2.1

1.9

1.2
1.5
0.8

5.7



Peliculas

Infantil

Caricaturas

Magazine

Historias de leyenda

La bruja desastrosa

El bulto

Fe, esperanza y caridad
Bye bye Brasil
Bizbirije

Las aventuras del D.LS:
Wéilace ¥ Gromit
Cuéntos de la calle broca
Mona la vampira

El capitén z

Sexo diarijo’ .

Aqui nos tocd vivir-Séb,

El R;:dé ld#iéébores-19:30 Hrs. -

103

2.7

2.4
52
5.0
4.9
2.0
1.9
1.7
2.6
23
2.2
4.9
2.8

2.2



CANAL 22
GENERO

Cultura

Noticias
Debate

Musical

Series

Peliculas

Magazine

Canal 22

PROGRAMA

Esp. a 25 afios de la M. del rey
Especial

Ciencia

Noticiario ventana 22-22:30 Hrs.

Sin frontera4Madrdg. ) k

C. del rock *n roll con Ed S.-Dom.

Concierto- Repeticion
Sinfonietta

Viento del pueblo ~

El caso Kergalen ‘

Edvard Grieg précio de inmort.
La viuda negra

Playa azul

El grito

Fragmentos del tiempo-Sab.

104

RATING

1.5
1.2
0.4

0.6

0.6

05
04"

el

2

0.6

43

2.3
2.0

14



Los que hacen nuestro cine 0.4
“Pantalla de cristal */ 0.4

, Como puede apreciarse en los datos anteriores, cada canal de television
tiene su. propio perfil, y por lo tanto dedica el mayor tiempo a cierto tipo de
programas. E|l Canal 2 lo ocupa a la transmision de Telenovelas, en tanto que

.“el“Canal-4 lo destina a Series Norteamericanas; el Canal 5 a Dibujos
““Animados’y Programas Infantiles al igual que el Canal 7; el Canal 9 por su

‘parte lo emplea en Programas de Entretenimiento; el Canal 11 en Reportajes y

‘Programas Culturales; el Canal 13 a Telenovelas, en tanto que el Canal 22

dedica su mayor tiempo a Programas Culturales y finalmente el Canal 40

ocupa su tiempo a noticiarios y entretenimiento.

En conjunto la programacién televisiva presenta las siguientes
caracteristicas: El tiempo mayor de transmision en el horario del mejor
“rating” se reparte entre, Telenovelas, Dibujos Animados y Programas
Infantiles, Series Norteamericanas y Noticiarios (con la salvedad de los
canales 11 y 22 que destinan su mayor espacio a programas culturales y
reportajes).

También, destaca la aparicion de Anuncios Comerciales, que en una
muestra de algunos de los programas de mayor “rating”, se nos presenta de la
forma siguiente:

En promedio por cada 6 minutos de programa se destina | minuto para
comerciales; ademas, en los cambios de programa el corte comercial ocupa un
minimo de 3 minutos. Estos datos evidencian el lugar privilegiado que la
publicidad tiene en la programacion.

Recuperando los datos arriba expuestos, puede observarse que la
programacion televisiva (y en particular de la TV comercial), ofrece a
millones de espectadores sélo un punto de vista sobre la realidad, en la que
estd ausente cualquier sentido critico, debido a que:

Es la television la que, en buena medida, propone los personajes de la cultura

popular, los temas de la charla cotidiana...Lejana de la realidad nacional -ésa que
existe aunque no se refleja en la pantalla, quizd porque no tiene nada que ver con el
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ratmg- la TV que ya esti entre nosotros es una caja de dtverslon aparenlemenre,
mocua pero constituye un eficaz antidoto contra, la mqwelud crmca.’f’ :

- De esta forma el “mundo de la televisién , se entremezcla‘ con el'mundo
de la vida cotidiana de los sujetos sociales, en un ir'y vemr de S|mbolos o
generando un: ; Sy

Proceso de construccion, de/construccion, re/construccion de nuiltiples: efectos de
sentido, a partir del lugar que los interlocutores ocupan en'la. trama de las
relaciones sociales de fuerza que se czrcunscmben en relacion con el dominio de-un
campo ideolégico preciso (hegemonia cultural).”

Asi, la television mexicana participa del espacio cultural, con su propia
version de la realidad social, que al mismo tiempo reconstruye a partir de la
vida cotidiana de los sujetos sociales, quienes al participar como espectadores
de este medio creen ver en cierta forma reflejada su propia realidad. A esto se
debe sin duda el éxito de las telenovelas; de los programas infantiles; y mas
recientemente del creciente auditorio de los noticiarios.

Si bien los esfuerzos por establecer un manejo cultural de la televisién
en México no ha tenido los frutos de otros paises, existe tanto una demanda de
un publico televidente cada vez mas avido de programacion novedosa,
trascendente y creativa, como una oferta cada vez mas sélida en el terreno
cultural. Un tanto a la sombra del desarrollo mas espectacular de la television
comercial, lo cierto es que desde sus inicios en México se ha buscado, por
diferentes medios, establecer una televisién cultural que, en los ultimos cinco
afios en particular, ha comenzado a rendir frutos nobles e indiscutibles. Hoy
estan sentadas las bases para un sélido desarrollo en ese terreno: hay el
publico y hay el medio. Faltan muchos apoyos y tal vez una politica de Estado
mas definida y contundente en este terreno. En realidad, es una historia que
apenas comienza a escribirse.

Es por ello que en este contexto “modernizador” de transformacion
profunda de nuestro pais hoy es muy importante que el Estado y la sociedad
civil abran espacios constantes de analisis y reflexion sobre el papel y el
impacto que estan provocando los medios de comunicacion, y en particular la

* Alma Rosa Alva de la Selva, “La divertida caja electronica del 94" en Revista mexicana de comunicacidn,
enero-marzo. 1994, Num. 33, pp. 42.
 Jorge A. Gonzalez, Mds cultura, 1994, pp. 26.
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“ television, sobre nuestra cultura; pues cada vez mads, son una fuerza superior
que influye en la produccién estructural cotidiana de nuestra nacion. -
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1. EL DOCUMENTAL EN MEXICO

Meéxico cuenta con una produccion de documental intermitente, pero
constante. Muchos de los trabajos realizados bajo este formato han ganado
menciones alrededor del mundo, basta con recordar todos los premios que
gand Luciano Larobina con “Los Zapatos de Zapata”, el primer lugar que se
llevé Juan Carlos Marin por el documental “Gabriel Orozco” en la Muestra de
Cine Mexicano en Guadalajara y la nominaciéon al Oscar de “Promises”,
documental que co-dirige Carlos Bolado.

La importancia de! documental que se realiza en México radica en que
da a la audiencia un contexto muy completo sobre algin hecho, ya sea
histérico, artistico o de cualquier indole. Puede ser un instrumento muy til
para la “recuperacién de la memoria perdida”, para conocer realidades
paralelas a la nuestra o para entender mejor nuestro paso por la Tierra.

No existe una formacién académica para el documentalista, quien se
forma a través de la experimentacion o del ensayo-error y mientras lo hace,
cambia o modifica la concepcion anterior que se tenia de un documental, es
decir, lo enriquece y convierte en un nuevo vehiculo de expresién. Es el
ejemplo de Juan Carlos Rulfo, quien mezcla la ficcion y el documental en su
obra “Del olvido al no me acuerdo™; también de “Bajo California el limite del
tiempo” de Carlos Bolado y la narracién tipo “documentalista” que se hace en
“Y tu mama también” de Alfonso Cuaron.

El documental en México ha ido evolucionando hasta llegar a una

- especie de ensayo que es la vision que tiene el realizador sobre un tema, El

formato documental permite muchos juegos narrativos y un acercamiento
novedoso y diferente con el publico.

El significado del documental consiste en que los fenémenos
sociohistdricos adquieren a través del manejo de las imagenes y de su discurso
interno, la concrecion individual; el o los protagonistas hablan con sus propias
palabras de sus sentimientos y sus experiencias.

El documental, como otros discursos sobre lo existente, se inscribe en el
terreno de la responsabilidad social. Hablar de leyes, justicia, educacién,
economia, politica, Estado y nacidn es referirse a las construcciones actuales
de la realidad colectiva. La historia entra aqui como un elemento clave,
porque el espectador no recibe una somera descripcion de los hechos, sino que
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se encuentra ante un proceso activo de fabricacion, nutrido de valores y
significados, de conceptos y orientaciones que apelan a la relacion.

El género documental es una representacion de la realidad -no una
ventana de la misma- que, al ser aprehendida por los espectadores, quienes se
identifican con su discurso, deviene de un elemento concreto de los procesos
histéricos, en un instrumento de observacién, investigacidn y testimonio de
los fendmenos sociales.

E! documental es una forma de representacion no una “ventana” de la
realidad a la cual transforma -gracias a la mirada original de su autor- y da
prueba, hoy en dia, de un espiritu de innovacién, en su concepcion, su
realizacion y su escritura. El reconocido documentalista chileno Patricio
Guzmdn, afirma:

“Es una tarea impostergable crear espacios de difusion, de didlogo, de
exhibicion, para nuestros propios creadores de documentales en América
Latina y Espaiia, donde hay un importante numero de autores de este género
que merece mds atencion por parte de todos. Un pais, una regién, una ciudad
que no produce género documental, es como una familia sin dlbum
Jotogrdfico (es decir, una comunidad sin imagen, sin memoria). Las imdgenes
documentales configuran una isla en la memoria, chispazos fugaces en la
gran oscuridad del olvido. Sin duda, la memoria individual y colectiva son la
expresion mds comiin del cine documental de todos los tiempos "'

Los estudiosos del fendmeno cinematografico han dedicado buena parte
de su labor a definir al género documental, llegando a conclusiones parecidas
aunque no tan precisas como aquellas que determinan el cine de ficcion.

Se dice que la funcion del documental es retratar e interpretar la
realidad circundante a través de imédgenes y sonidos engranados en una trama
convincente y bien construida que provoque un interés creciente en el
espectador. Es una explicacion sencilla que sin embargo, significa un
verdadero reto a la creatividad del documentalista enfrentado a la necesidad
de discernir, a partir de sus propios recursos, los acontecimientos que observa
y quiere transitir.

El género documental, depositario por antonomasia de la memoria
auténtica, requiere para actuar con eficacia de un proceso analitico, de la
finura de las calidades pldsticas y sonoras manifestadas en la belleza del
encuadre, del montaje, de la musica; pero también de una toma de posicion de
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su autor, ya que los hechos de la vida s6lo cobran sentido cuando son
investidos de significacion.

Testimonio vivo del mundo y sus circunstancias, duefio de un lenguaje
y naturaleza propios, el documental de caracter social es un espejo de la
historia y un poderoso vehiculo de informacion centrado en el hombre, sus
afanes y sus luchas, como el gran protagonista.

El documentalista que aspira a sentar bases para motivar una accion
transformadora, hoy tiene a su alcance una incesante y vertiginosa mutacién
tecnologica que mediante el video le permite producir una imagen de notable
calidad, una importante celeridad en el proceso de edicion y tantos efectos
accesorios como su imaginacion le demande.

No obstante, otras formas de produccién audiovisual que aprovechan
estas ventajas no exigen como al género que nos ocupa, de una rigurosa
investigacion previa, de la observacidn critica del universo a analizar, de
autenticidad y fuerza expresiva, y sobre todo de un compromiso ético de su
autor.

Por razones que tienen que ver con lo antedicho, histéricamente, salvo
extraordinarias excepciones, el documental mexicano ha estado excluido del
sitio que merece en el conjunto cinematogrifico y audiovisual. Ademas,
considerado con reservas por su poca rentabilidad, sus espacios de difusién se
- han ‘contraido en tal forma que ha habido épocas de distribucion casi
clandestina de esas obras.

Este es el reto: el rescate de nuestra vocacion dedicada a la produccion
de un mensaje de la cultura, entendida ésta como el conjunto de valores, usos
y costumbres de una sociedad y un tiempo determinados, como medio para
que una amplia concurrencia devenga de mero espectador en participante con
voz propia, que sea capaz de romper el circulo vicioso de indiferencia hacia el
género documental, soslayado por sus caracteristicas, por la falta de apoyo y
por la escasez de publicos interesados.

No es una batalla nueva ni solitaria, la coincidencia de preocupaciones
de los documentalistas mexicanos les confiere una extrafia unién y un caracter
casi de movimiento organizado a las diversas y distantes obras que se realizan
en el continente americano. No es casual afirmar que la causa profunda que
nos anima es la semejanza de condiciones de subdesarrollo y dependencia,
una historia paralela y un enfrentamiento comun a la paulatina pérdida de las
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identidades nacionales, de la conciencia y de la memoria, en un mundo
disefiado para el triunfo de la vulgaridad y la banalizacion que facilite los
gigantescos proyectos de consumismo y estandarizacion.

Por el contrario los documentalistas siguen convencidos, el proceder
con mente y voluntad abierta a las diversidades, no implica la renuncia a los
principios sino los enriquece con el aporte de sus especificidades. El proceso
de ensefianza-aprendizaje es la riqueza de lo que implica generar un proyecto
colectivo, compartido con los protagonistas tanto al! realizarlo como al
difundirlo, siempre y cuando la meta sea fascinar al espectador, tocar su
corazon e invitarlo a pensar.

Somos testigos de como el documental se ha colocado en el sitio que le
corresponde como parte inseparable de la conciencia de su época, utilizando
las nuevas tecnologias que propician formas mas democraticas de
comunicacién y perfeccionando las innovaciones que ha experimentado la
forma de narrar, en fin, reforzando a las conciencias que aiin se comprometen
con los destinos colectivos y a los realizadores que se emocionan
profundamente con la idea de recrearlos, transmitirlos y compartirlos.

2. EL GENERO DOCUMENTAL

El documental surge desde el nacimiento del cine, cuando los hermanos
Lumiére captan en sus camaras la realidad tal cual la observan. Asi con el
pasar de los afios, los representantes de los hermanos Lumiére, los franceses
inventores del cinematdgrafo residentes en Lyon, Francia, llagaron a México
en julio de 1896, siete meses después de la exhibicion publica del invento en
el Gran Café de Paris. De inmediato se dedicaron a buscar un sitio para
ofrecer las primeras exhibiciones cinematograficas, mismo que encontraron en
la segunda calle de Plateros 9, en el entresuelo de la Drogueria Plateros,
ocupado en esa época por la Bolsa de México.

Nuestro pais era un punto en el vasto programa que los inventores
trazaron a sus emisarios para conquistar al mundo con las imdigenes; eran
emisarios culturales, sabian su oficio y como penetrar en los paises. Lo mas
importante era granjearse la voluntad de los gobernantes para que les abrieran
las puertas de los paises visitados. No siempre fueron bien recibidos, como en
China, donde la emperatriz prohibié el especticulo después de que se lo
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mostraron ‘en pnvado quiza porque intuyé que seria un poderosnsnmo
instrumento de aculturacién masiva.

Asi, el cine llegé a México casi ocho meses después de su triunfal
aparicion en Paris. La noche del 6 de agosto de 1896, el presidente Porfirio
Diaz, su familia y miembros de su gabinete presenciaban a sombrados las
imigenes en movimiento que dos enviados de los Lumiére proyectaban en uno
de sus salones del Castillo de Chapultepec.

El éxito del nuevo medio de entretenimiento fue inmediato. Don
Porfirio habia aceptado recibir en audiencia a Claude Ferdinand Bon Bernard
y a Gabriel Viere —los proyectistas enviados por Louis y Auguste Lumiére a
Meéxico- debido a su enorme interés por los desarrollos cientificos de la época.
Ademas, el hecho de que el nuevo invento proviniera de Francia, aseguraba su
aceptacién oficial en un México que no ocultaba su gusto “afrancesado”.

Después de su afortunado debut privado, el Cinematografo fue
presentado al piblico el 14 de agosto, en el sétano de la Drogueria “Plateros”,
en la calla del mismo nombre (hoy Madero) de la ciudad de México. El
publico abarroto el sétano del pequeifio local —curiosa repeticion de la sesion
del s6tano de! Bernard y Veyre. La Drogueria “Plateros™ se convirtio, al poco
tiempo, en la primera sala de cine de nuestro pais: el “Salén Rojo”.

Bernard y Viere formaban parte del pequeiio ejército de camardgrafos
reclutados por los Lumiére para promocionar su invento alrededor del mundo.
El Cinematégrafo habia recibido aplausos en Europa y se lanzaba a la
conquista de América. La estrategia de mercado de Lumiére era muy acertada:
los camardgrafos-proyectistas solicitaban audiencia ante los jefes de gobierno
de los paises que visitaban, apoyados por el embajador francés en el lugar. De
esta manera, el Cinematdgrafo hacia su entrada por la “puerta grande”, ente
reyes, principes y presidentes ansiosos de mostrarse modernos.

México fue el primer pais americano que disfrutdé del nuevo medio, ya
que la entrada del Cinematdografo a los Estados Unidos habia sido bloqueada
por Edison. A principios de mismo 1896, Thomas Armant y Francis Jenkins
habian desarrollado en Washington el Vitascope, un aparato similar al
cinematégrafo. Edison habia conseguido comprar los derechos del Vitascope y
pensaba lanzarlo al mercado bajo el nombre de Biograph. La llegada del
invento de los Lumiére significaba la entrada de Edison a una competencia
que nunca antes habia experimentado.

113



" Brasil, Argentina, Cuba y Chile fueron también visitados por los

enviados de los Lumiére entre 1986 y 1987, Sin embargo, México fue el Gnico

_pais americano donde los franceses realizaron una serie de peliculas que
- pueden considerarse como las que inauguran la historia de nuestro cine.

Se puede considerar a Porfirio Diaz como el primer “actor” del cine
mexicano. La primera pelicula filmada en nuestro pais “El Presidente de la
Republica paseando a caballo en el Bosque de Chapultepec (1896)”, resultaba
indicativa de otra caracteristica del nuevo invento; mostrar a los personajes
famosos en sus actividades cotidianas y oficiales. La coronacion de Nicolas Il
de Rusia habia inaugurado esta tendencia pocos meses antes.

Durante 1896, Bernard y Viere filmaron unas 35 peliculas en la ciudad de
Meéxico y Guadalajara. Entre otra cosas, los franceses demostraron a Diaz en
diversos actos, registraron la llegada de la Campana de Dolores al Palacio
Nacional, y filmaron diversas escenas folcloricas y costumbristas que
muestran ya una tendencia hacia el exotismo que acompaiaria al cine
mexicano a lo largo de su historia. El mismo afio llegd también el Vitascope
norteamericano; sin embargo, el impacto inicial del Cinematografo habia
dejado sin oportunidad a Edison de conquistar al publico mexicano.

Segiin Emilio Garcia Riera, el surgimiento de los primeros cineastas
mexicanos no obedecié a un sentido nacionalista, sino mas bien al caracter
primitivo que tenia el cine de entonces: peliculas breves, de menos de un
minuto de duracioén, que provocaban una necesidad constante de material
nuevo para exhibir.*®

Al irse Bernard y Veyre, el material traido por ellos de Francia y que
filmaron en México fue comprado por Bernardo Aguirre y continio
exhibiéndose por un tiempo. Sin embargo, “las demostraciones de los Lumiére
por el mundo cesaron en 1897 y a partir de entonces se limitaron a la venta de
aparatos y copias de las vistas que sus enviados habian tomado en los paises
que habian visitado”.*® Esto provoco el rapido aburrimiento del pablico, que
conocia de memoria las “vistas” que hacia pocos meses causaban furor.

Algunos entusiastas, como Aguirre, habian comprado equipo y peliculas
a los Lumiére para exhibirlas en provincia. La determinacién de los Lumiére

:: Emilio Garcia Riera, Breve historia del cine mexicano. 1986, pp. 19,
Idem.
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‘de deJar de filmar y dedicarse a la venta de copias provoco el surglmlento de
los primeros cineastas nacionales. - PR

En 1898 se inicié como realizador el ingeniero Salvador Toscano, quien
se habia dedicado a exhibir peliculas en Veracruz. Su labor es una de las pocas
que aun se conservan de esa época inicial del cine. En 1950, su hija Carmen
edité diversos trabajos de Toscano en un largometraje titulado Memorias de
un mexicano (1950). Toscano testimonid con su camara diversos aspectos de
la vida del pais durante el Porfiriato y la Revolucion. Inicié, de hecho, la
vertiente documental que tantos seguidores han tenido en nuestro pais.

Otros cineastas de es primera época fueron: Guillermo de Becerril
(desde 1899); los hermanos Stahl y los hermanos Alva (desde 1906); y
Enrique Rosas, éste ultimo realizador del gran documental sobre el viaje de
Porfirio Diaz a Yucatan: Fiestas presidenciales en Mérida (1906). Este filme
fue, sin duda, el primer largometraje mexicano.

La Revolucién Mexicana contribuyé enormemente al desarrolio del
cine en nuestro pais. Por circunstancias cronoldgicas, la Revolucion fue el
primer gran acontecimiento histérico totalmente documentado en cine.
Nunca antes un evento de tal magnitud habia sido registrado en movimiento.

.La Primera Guerra Mundial —iniciada cuatro afios después del conflicto
.mexicano- fue documentada siguiendo el estilo impuesto por los realizadores
mexicanos de la Revolucion.

La vertiente documental y realista fue, por razones claras, la principal
manifestacion del cine mexicano de la revolucidon. Aunque el cine de ficcion
comenzaba a popularizarse en Europa y Norteamérica, el conflicto armado
mexicano constituy6 la principal programacion de las salas de cine nacionales
entre 1910y 1917.

El pablico se interesaba en estos filmes por su valor noticioso. Era una
forma de confirmar y dar sentido al cimulo de informaciones imprecisas,
contradictorias e insuficientes, producto de un conflicto armado complejo y
largo. Los filmes de la Revolucion pueden considerarse como antecedentes
lejanos de los noticiarios televisivos de hoy en dia.

Los cineastas de la Revolucién procuraban mostrar una vision objetiva

de los hechos. Para no tomar partido, los camarografos filmaban los
preparativos de ambos bandos, hacian converger la accion en la batalla y, en
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“muchos casos, no daban noticia del resultado de ésta. Esto lo hacian debido a
la incertidumbre por el curso de los acontecimientos.

En muchos casos, los ejércitos contendientes tenian su propio
camarodgrafo. Los hermanos Alva siguieron a Madero, mientras que Jesus H.
Abitia acompaiiaba a la Division del Norte y filmaba los acontecimientos
desde el punto de vista de los ejércitos de Alvaro Obregén y Venustiano
Carranza. Se dice que Francisco Villa contaba con sus propios camardgrafos
norteamericanos, y que incluso llegé a “coreografiar” la Batalla de Celaya en
funcion de la camara de cine.

Independientemente de las distintas pricticas cinematogréficas, la
Revolucidn fue para el cine mexicano un evento fotogénico excepcional. Sin
lugar a dudas, la estética provocada por este conflicto imprimid su huella en el
desarrollo posterior a nuestra cinematografia. Prueba de ello son los filmes de
la llamada “Epoca de Oro” que tanto le deben a la Revolucién en su postura
estética.

Asi, es posible afirmar que el cine que obtuvo una mayor
trascendencia en los inicios de la cinematografia nacional fue el llamado
documental historico. La importante labor de registro acometida durante el
porfiriato y en los principales acontecimientos de la Revolucion de 1910 por
documentalistas como los hermanos Alva y Enrique Rosas, queda hoy como
un viviente testimonio de incalculable valor para nuestro pueblo.

Las virtudes que en le presente se pueden encontrar en estos filmes son
muchas, pero su labor de informadores del acontecer inmediato, funcién que
cumplieron en su momento, sélo es comparable con los trabajos de los
cineastas soviéticos varios afios después. Aurelio de los Reyes, al referirse a
este momento del cine mexicano, sefiala: “los filmes nacionales podian
tipificar por su apego al mostrar la realidad inmediata: no importa el
argumento, querian solamente ensefiar la verdad de los hechos. Nuestra
conclusion la afirmamos atin mas al ver que las peliculas extranjeras que
mostraban sucesos notables no se apegaban ni a la cronologia ni a la
geografia...y nos dimos cuenta que estabamos ante un cine mexicano”.

A pesar de su corta vida durante la coyuntura revolucionaria y de las
claras limitaciones de su concepcion, propias de la época —“neutralidad” en lo
que se filma para lograr un punto de vista “objetivo”, faltan del mds minimo
andlisis, etc.-, los primeros documentales de los Alva, de Rosas y de otros
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autores anonimos, subsnsten hoy como un cuestlonamlento atodo el desarrollo
posterior de nuestro cine, c:memando de espaldas a nuestra contradnctorla
realidad. : : L :

Al término de: la :lucha‘ rmada,y ‘con; la lrrupcnon del cine
norteamericano en las pantallas nacnonales en_los’ anos ‘veinte,; que. no sélo
desplaza al cine local sino:a’ todoslos cines: de. otras: nacxonahdades, el
documental - histérico y el documental‘en z’general:' pxerden su atractivo
mercantll y dejan de ser exhlbldos. SR , :

- Sin embargo, el cine documental al pasar de los anos, desde luego no
ha ‘tenido una produccion:tan.-numerosa como el de ficcion, tal vez por. el
hecho de que el publico cinematografico ha guardado. desde siempre .una

" motivacién escapista. Mucho se ha discutido la objetividad del documental,
aunque es evidente que es un medio tan sujeto a manipulacion y. distorsion
como cualquier otro, Por mas que el cineasta pretenda ser imparcial, riguroso
y objetivo, siempre tendrd que adoptar un punto de vista, y eso se mamﬁesta'
desde el momento en que se decide donde poner la camara. o

Asi, con el pasar de los afios, en la television se nota mds destacada, la
posibilidad de una transmision en directo, que es una manera de informar de la
realidad lo mas objetiva posible, en el mismo instante y desde el lugar en que
ocurrieron los hechos. Esta cualidad esencial de la television ha contagiado los
diferentes programas y sus contenidos que nos ofrece. La television ha
aprendido con el paso del tiempo otras formas de acceso profundo a la
realidad que va mas alla de los aspectos auditivos y visuales captados de la
realidad. Ha encontrado en el cine los antecedentes que necesitaba.

El cine ha aportado a lo largo de su historia importantes producciones
documentales.”” Sin embargo, el cine nacié como una versién informativa de
la realidad antes que la ficcion. Los hermanos Meliés situaron las camaras
frente a la realidad para captar lo que pasara frente de ellas: entrada del tren en
una estacion, salida de obreros de una fabrica. Era un cine de talla realista.

Con el tiempo el cine profundiz6 e indagd en el planteamicnto de la
simple mirada. Pronto surgieron escuelas y corrientes cinematogrificas. Aqui
se sitian los enfrentamientos de la escuela rusa de la década de los veinte que

N . . .
37 La teorfa sobre el documental es abundante y en particular aquella que viene de la experiencia de los
propios directores. Véase una seleccion de textos en la obra de Joaquin Romagufra 1. Ramo y Homero Alsina
Thevenet, Textos y manifiestos del cine. 1989, pp. 126-218.
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pueden concretarse en los diferentes enfoques de Vertov, defensor de captar
“la realidad tal cual es”, como el ojo, crear el “cine rojo”, y los de Kulechov,
que admitia la modificacién de la realidad para hacerla mas expresiva, ‘asi
como la transformacion de los hechos por el montaje para hacerlos también
mas expresivos. Una y otra corrientes han dejado magnificos ejemplos de
documentales. , ‘

También en la misma época de los veinte, en Estados Unidos, Robert
Flaherty inici6 otro tipo de documental con obras como Nanuk el esquimal,
Hombres de Arédn y otras en las que profundizaba en situaciones socioldgicas
y etnoldgicas. Flaherty no pertenecia a ningin grupo, era la via hacia el
documental solitario, y ademés una férmula para el documental realizado con
una gran personalidad: el documental de autor.

La Segunda Guerra Mundial origind un documental de tipo
propagandistico e ideolégico en donde se sometia la realidad a la plasmacion
de unas ideas previas que sin excusa alguna habia que defender. Lo que se
ganaba en fuerza dialéctica lo perdian en valor documental de la realidad por
las transformaciones que se introducian en ella.

Pasando la Guerra Mundial e iniciada la andadura regular de ia
television, el documental comienza su bifurcacion televisiva y
cinematografica. La television de Estados Unidos apoya a estas producciones
hollywoodenses. Los documentales de aquella época recogian el fendmeno
maccarthysta y destacaban la manera de la vida estadounidense. La
personalidad de Edward R. Morrow llevé a las pantallas temas prohibidos
hasta entonces, como los problemas de la integracion racial en las escuelas, los
derechos y libertades publicos y la situaciéon del comunismo con tratamiento
documental. De todos modos la diferencia con los reportajes de actualidad
eran minima, ya que los trabajos de Morrow se fijaban sobre todo en los
elementos fugases de los hechos inmediatos. Podria traducirse en un intento de
superacion de esta situacion al tratar temas de una actualidad mas perenne.

De hecho, asi se planted en las décadas de siguientes, particularmente
en torno a los problemas por los que pasaba Estados Unidos con motivos de Ia
Guerra Fria, Guerra de Vietnam, conflictos con los soviéticos, movimientos
juveniles, enfrentamientos entre negros y blancos en las universidades, etc.
Temas de gran trascendencia para el pueblo estadounidense que fueron
tratados con diversas técnicas documentales.
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*Ademan de la narracién de noticias, de los reportajes que diariamente
--aparecian en las pantallas con los hechos de cada situacion particular, se
“produjeron documentales que buscaban las raices de todos aquellos

- ‘movimientos, las causas de la violencia en una sociedad quc cada dia se

- despertaba con un sobresalto de gran magnitud. Los documentales
estadounidenses coparon los premios de los mas importantes festivales de
-television y se difundieron a las mejores horas de programacidn, incluso en las
televisiones privadas que intentaban cautivar al publico con los grandes
- espectéculos.

Los documentales se constituyeron en programas especiales de
importantes repercusiones y discusiones en la sociedad por su caricter de
denuncia que planteaban. Estaba despertando una conciencia social con las
imagenes y los sonidos. El documental no tenia, como los producidos por el
cine durante la Guerra Mundial, una finalidad propagandistica, pero con sus
denuncias se convertia en un delator publico, en una conciencia social que
removié los dnimos y comportamientos. Sin las noticias, reportajes y
documentales llegados de Vietnam, el final de aquella guerra habria sido muy
distinto.

Posteriormente el documental televisivo estadounidense se ha
concentrado en los problemas sociales y raciales, en las repercusiones de la
Guerra de Vietnam, en la actualidad, en las vicisitudes por las que pasan el sur
y el centro de América en sus relaciones internacionales.

E! papel que el documental ha tenido en la television estadounidense es
un simbolo de lo que ha ocurrido a menor escala y con temas diferentes en
otros paises donde el documental televisivo también ha tenido gran desarrollo.

De la experiencia europea del documental es importante destacar como
desde hace poco tiempo se ha ido generando una forma innovadora que va
mads alld del documental en el tratamiento y aproximacion informativa de la
television a la realidad. Se han ido incorporando elementos mas vinculados
con la ficcion, ya sea trasvasando recursos y férmulas informativas a las
técnicas dramiticas o bien introduciendo formas de representacion dramatica
o simplemente de reproduccion de la realidad. De ambas tendencias ha ido
surgiendo un nuevo género como el docudrama.

Buen antecedente de esto, en la television francesa, es la corriente
denominada “écriture por I’image”, que naci6 a finales de la década de los
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setenta y se desarrollé en la siguiente; es una corriente que creé una forma
personal de interpretar la realidad de su pais huyendo de la censura politica del
momento. Los creadores trabajaban con unos equipos técnicos y humanos
reducidos y ligeros, con toma directa de sonidos, cdmara al hombro,
iluminacidn abierta, con personajes testigos o actores de su vida, rechazando
en lo posible actores profesionales. Ya no era, pues, una captacion o
interpretacién de la realidad, sino una reproduccion real o ficticia, pero
reproduccién. Fue un paso intermedio para el docudrama.

El documental cuenta con una larga y prolifica historia en el cine hasta
haber originado diversas corrientes de realizacion y diversas teorias, Por ello,
es conveniente destacar ahora, aunque sélo sea parcialmente, el pensamiento
tedrico de los grandes realizadores, por ser quienes mejor han perfilado las
peculiaridades y caracteristicas de este género.

Para Robert Joseph Flaherty el cine tiene que conseguir impresionar la
mente del espectador con imagenes vivas. Rechaza el cine de espectaculo
porque al someterse a determinados imperialismos, como el del divismo de las
estrellas, o el de la reconstruccion de las escenas en estudios, entre otros,
pierde autenticidad y nunca consigue el verismo que intenta representar. Por el
contrario, sefiala:

La finalidad del documental, tal como yo lo entiendo, es representar la
vida bajo la forma en que se vive, (...) el punto de divergencia entre unos y
otros estriba en lo siguiente: el documental se rueda en el mismo lugar que se
quiere reproducir, con los individuos del lugar. Asi, cuando se lleva a cabo la
labor de seleccién, la realiza sobre material documental, persiguiendo el fin de
narrar la verdad de la forma mas adecuada y no ya disimulandola tras un velo
elegante de ficcion, y cuando, como corresponde al ambito de sus
atribuciones, infunde a la realidad del sentido dramatico, dicho sentido surge
de la misma naturaleza y no Unicamente del cerebro de un novelista mas o
menos ingenioso.>®

El documental adquiere gran personalidad con el transcurso del tiempo.
Escuelas y grandes autores se entregan a €l como un género de amplia libertad
para el desarrollo de la personalidad informativa e interpretativa del
profesional. Se ha llegado incluso al documental de autor. Ya no se realiza
como un puro ejercicio profesional cuyo resultado puede adjudicarse a un

** Robert Joseph Flaherty, “La funcidn del documental”, pp. 153.
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+- informador cualquiera, sino como un trabajo en el que se requieren dotes
-interpretativos y expresivos personales, en las que el documental adquiere
“.valor por el tema y su tratamiento y, ademas, por la personalidad de quien lo
ha realizado. El documentalista transmite su manera de ver la realidad en la
interpretacion personal de los hechos. El documental le brinda abundantes
posibilidades para su expresion particular y desarrollo de un estilo personal.

Asimismo, el documental maneja informacion y, con frecuencia,

 opinién. Puede estar relacionado con ideas y sucesos actuales o histéricos.

Puede ser académico, cultural o abstracto, sin aparente conexién con algin
asunto contemporaneo o significativo.

Por su parte Jean Vigo, gran director de obras de ficcién y también de
obras realistas como A propos de Nice (1929), basa el planteamiento del
documental en el punto de vista adaptado por el autor frente a la realidad. El
documentalista debe sorprender con su cdmara a los protagonistas, a la
realidad y no prepararlos previamente, puesto que de lo contrario pierde todo
su valor documental.

Grierson, el padre de los documentalistas ingleses a e inspirador de la
mayoria de los documentalistas postcriores, ha establecido algunos principios
del documental. El cine tiene que moverse, observar y seleccionar en la vida
misma, “fotografiar la escena viva y el relato vivo”. El actor original (nativo)
y la escena original (nativa).

..son las mejores guias para una interpretacion cinematografica del
mundo moderno (...). Le dan el poder de la interpretacién sobre hechos mas
complejos y asombrosos que los pueda conjugar la mente del estudio, ni
recrear la mecanica de ese estudio (...). El documental puede obtener un
intimismo de conocimiento y de efecto que le seria imposible a la mecénica
del estudio.®® De estos principios, y baséndose en las aportaciones de Flaherty,
establece los siguientes postulados del documental:

1. El documental debe recoger su material en el terreno mismo y
llega a conocerlo intimamente para ordenarlo. Flahety se
sumerge durante un afio, quiza dos. Vive con ese pueblo hasta
que el relato “surge de si mismo”.

* Jean Vigo, “El punto de vista decuntental”, Op. cit., pp. 134-138.
% fohn Grierson, “Postulados del documental”, pp. 142.
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2. El documental debe seguirlo en su distincion entre la
descripcion y el drama. Creo que descubriremos que hay otras
formas de drama o, con mas precisién, otras formas de cine
que las que él elige, pero es importante establecer la distincién
esencial entre un método que describe los valores superficiales
de un tema y el otro método que de manera explosiva revela su
realidad. Se fotografia la vida natural, pero asimismo, por la
yuxtaposicion del detalle, se crea una interpretacion de ella.®!

"El enfoque realista de Grierson no supone un mero retrato de la
realidad, sino el documental tiene que encerrar también una dimension
artistica puesto que

~...ha asumido por si mismo la tarea de hacer poesia donde ningtin poeta
entr6 antes y donde las finalidades suficientes para los prbpésitos del arte no
son. ficilmente observadas. Esto reqUiere 'no” sélo gusto, sino - también
inspiracion, lo que supone decir, por ¢ cierto, un esfuerzo creatlvo laborloso
profundo en su visién y en su empatia.®

Este aspecto estético es puesto de relieve por todos los autores que se
dedican a la produccidn de documentales. Tratan de rechazar la idea extendida
de que la creatividad sélo es posible en el cine de ficcion. Como resalta Xavier
Moreno:

(Los grandes autores) ven en €l algo mas que una técnica fria y creen en
su capacidad, inexplicable pero cierta, para “empaparse” del mensaje directo
de la realidad. Si lo logran realizar asi, ;a2 qué viene afiadirle, mediante el
argumento, una segunda carga significativa?, por eso el cine documental
aspira a ser dentro del séptimo arte lo que la poesia pura es en el conjunto de
1a literatura.®

Paul Rotha opuso el documental de tesis al documental descriptivo
dentro de unas orientaciones y finalidades propagandisticas que queria dar a
toda produccion. Parea él el documental descriptivo es un documental idilico
sometido al sistema econdémico y que es preciso cambiar. Y si los autores no
pueden modificar su actitud, exige que al menos reconozcan la existencia de
otros documentales.

L fdem, pp. 143-144.
2 Idem, pp. 147.
¥ Xavier Moreno Lara. £l cine.,,, pp. 115.
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Tenemos todo el derecho a pensar -reclama- que el método del
documental, el mas viril de todos los tipos del filmes, no debiera desconocer
las cuestiones sociales mds vitales del tiempo que vivimos, no debiera pasar
en silencio los factores econdmicos que rigen el sistema actual de produccion
y, por consngunente, condicionan las actitudes estéticas , culturales y socnales
de la sociedad.*’

Desde los planteamientos del cine-verité, Jean Rouch defiende para su
cine etnografico la ausencia de guion, o de idea preconcebida, de tal manera
que cuando por razones administrativas le han exigido alguna sinopsis
reconoce que nunca ha llegado a realizarla. El cine-verité busca en sus
documentales etnograficos investigar situaciones y comportamientos humanos
en los que la técnica no modi(‘que la vida cotidiana; es un documental de
observacion, de registro de las imagenes y de los sonidos smcromcos de la
realidad tal como se presentan.

Si de estas aportaciones tedricas pasamos a las practicas, pueden
apreciarse también otras variantes importantes, sobre todo las relaciones del
género documental en sentido estricto con el cine de tendencia realista mas
vinculado a elementos documentales, de denuncia, de propaganda, dictatorial
y revolucionario.

El documental ha sido empleado con finalidad propagandistica por
algunos regimenes o grupos politicos. Ahi esta como prototipo el famoso
documental Olimpiada (1938) de las Alemania nazi o las concepciones
revolucionarias del cine como arma bélica e ideoldgica al servicio de la
directrices de los lideres. Es una trayectoria que en los paises en estado
revolucionario se han empleado abundantemente con variedad de experiencias
y experimentaciones,, y en algunos casos con los documentalistas cubanos
Santiago Alvarez y su escuela. También en la Revolucion Soviética se empled
como recurso propagandistico de la doctrina marxista, dentro de cuyas
experiencias destaca Ia de Alexander Medvedkin con su tren cinematografico
de pueblo en pueblo.®®

Se habla también del cine militante, incluso dentro de paises
democraticos avanzados, desarrollados por grupos marginales sociales o

* Paul Rotha, “Los problemas y lus realidades”, pp. 149. Véase también su obra, Documentary Diary,
Secker & Warburg. 1973,

o . Jean Rouch, ‘21 cine del futuro?”, pp 155-164.
% Alexander Medvedkin, I cine como propaganda politica. 249 dias sobre ruedas. 1973,
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politicos que no encuentran canales de difusion en las redes convencionales
para su vision e interpretacion de la realidad. En Estados Unidos se
desarrollaron en la década de los sesenta y setenta diversos movimientos: El
American Documentary Film, el grupo Newsreel y otros grupos que realizaron
diversas producciones, unas de ficcion y otras estrictamente documentales,
pero todas ellas con criterios de denuncia de la situacion social estadounidense
o de las secuelas de la Guerra de Vietnam.®’ También en Francia, provocados
por los acontecimientos del 68, se generé un movimiento fuerte de cine
militante.**

Bastante asociado a estos enfoques ha proliferado también otra corriente
de cine politico.”” Un género de dificil delimitacion pero que ha estado
presente desde los inicios del cine, aunque ha tenido mayor crecimiento en las
ultimas décadas. Es un género asociado so6lo parcialmente al cine documental
en sentido general al centrarse en hechos reales de la vida reciente de un pais y
con la intencion de denunciar por via de testimonios realistas, reforzados con
recursos de ficcidn, corrupciones, asesinatos, abusos, etc., de los gobiernos,
grupos o personalidades politicas; tiene vinculaciones con movimientos
cinematograficos como el neorrealismo italiano, parte de las nuevas olas:
Nouvelle Vague francesa, Free cinema inglés, Cinema nov brasilefio, cine
underground dentro del New American Cinema, el cine comprometido, cine
de intervencion, etc. De cada uno de ellos han quedado figuras seiieras.

Son concepciones que determinan una orientacion en los documentales
y en el resto de las producciones, como una dimensién mas, pero sin agotar y
sin excluir, como algunos cineastas radicales han defendido, otros enfoques.
Es la riqueza poliédrica del cine documental en un sentido amplio, pero que
requiere una delimitacidn en sentido estricto.

Lépez Clemente, productor de diversos documentales y autor de una
obra que aborda especificamente este tema, define el documental como “la
pelicula, carente de ficcion, que informa con sentido creador y recreativo
sobre la vida del hombre actual en su relacion con los otros hombres y con el
mundo y las circunstancias que lo rodean™.” Es una delimitaciéon amplia que

" Guy Honecbelle, Los cinemas...,Vol. 1, pp. 87-91,

“8 Idem, Vol. 11, pp. 437-444, Para este tema véase también A. Linares, £ cine militante, Madrid. 1976,

* véase la obra de J. M. Caparrés Lera, citada anteriormente por ser lo que aborda de manera especifica este
asunto.

70 3. Lopez Clemente, Cine docymental,.., pp. 24.
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recoge algunos elementos mas; fundamentales El propno Lopez Clemente
destaca algunas de sus caracterlstlca

e Tratadela mateﬁa y de los hechos y.actos reales, sin ficcion.
e La realidad hades

creadoramente en
. No puede renunciar ;a'- una ‘mision .-de entretemmnento de

espectacplo, p: elevar al.mismo tlempo el mvel educatlvo
: cultural y ensmvo del publico. =

e Ha de refenrse‘necesariamente a la época actual o cuyo tema
- tengavigencia en la actualidad.’ »

Con frecuencia se vincula el cortometraje al documental, pero no es
exacto. El cortometraje hace referencia exclusivamente a la duracién de una
obra; el tema y enfoque narrativo del mismo admite todo tipo de variaciones.
“De hecho, actualmente la inmensa mayoria de los cortometrajes que se
producen suelen ser de ficcién. Y, por el contrario, por la presencia de la
television apenas se producen documentales.

Tampoco puede decirse que desde el momento en que se introduzcan
elementos de ficcion el documental pierda su esencia. Muchos de los grandes
documentales reconocidos historicamente como tales ofrecen narraciones con
elementos de ficcion en su historia para destacar mas el efecto realista de las
situaciones. El documental es un género bastante abierto a los tratamientos.
Mais que con definiciones absolutas hay que analizarlo por aproximaciones en
torno a los rasgos comunes de las producciones e incluso en estos casos habra
que seguir dejando un margen suficiente para acoger nuevas producciones con
otros tratamientos experimentales que se salgan de lo tradicional. Y cuando lo
excepcional se convierta en uso comiin, habra que pensar que tal vez se esté
ante otro género. Es lo que ha ocurrido con algunos documentales en el medio
televisivo, en el que se han introducido unas variantes narrativas tan
importantes que han obligado a hablar de otro género: el documental
dramético o docudrama.

" Idem, pp. 23-24.
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E!l documental aborda una actua]ldad permanente y no tanto inmediata
como sucede ‘con el reportaJe.,El documental afronta un tratamiento en
profundidad de hechos de valor cultural, histérico, geogrifico, folklorico, etc.
En todos ellos deja siempre el toque de la actualidad. Aunque se trate de
monumentos hlstorxcos el documental los capta tal como se encuentran en la
actualidad.

Cabe también hablar de documentales informativos en cuanto que
pueden abordar un hecho de actualidad de grandes repercusiones histodricas,
culturales o antropoldgicas y se buscan sus dimensiones trascendentes y de
mayor perdurabilidad, pero esto no evita que en todos los demds exista
también el componente temporal de la actualidad. El documental trata de
rememorar y conservar para la posteridad una realidad de fuerte impacto
social o de vigencia historica. Se ha constituido en un género en el que la
imagen adquiere fuerte expresividad por si misma y que admite una inagotable
creatividad y experimentacion.

El documental integra la vertiente periodistica con la creatividad
narrativa. El periodismo exige el testimonio realista de los hechos. La
creatividad narrativa le abre el abanico a la experimentacion y busqueda de
una expresion propia, a un estilo personal segiin los autores. Si el noticiero y
el reportaje aparecen de manera andnima, sin interés por la autoria, el
documental lleva el sello del estilo personal de su creador. Y tanto mds
quedard definido cuanto mds claramente se aprecie el estilo de su autor.

Martinez Albertos ofrece una relacion entre el periodismo convencional
y el “nuevo periodismo” con una aplicacion final de estas relaciones en el
campo cinematografico:

Salvando las distancias inevitables, entre el periodismo cinematografico
y el documental concebido con una indudable proyeccion artistica sobre la
realidad de unos hechos constatables, existe el mismo paralelismo que hoy
podemos establecer entre el periodismo de las paginas de sucesos o de
informacion politica de un diario y el llamado en Norteamérica nuevo
periodismo (...) {(Novela o reportaje periodistico? Ambas cosas a la vez.
Capote definio su libro como *“novela de no ficcion”. También en el caso del
documentalismo cinematografico, la labor del realizador se encuentra a mitad
de camino entre el reportaje —entendiendo como narracién objetivada y
minuciosa de los acontecimientos comprobados- y el relato cinematografico
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© que de alguna manera, en mayor o menor grado, es producto de una ficcién
dirigida a la reproduccién artistica de unos hechos reales.”

Frente a las consideraciones del reportaje o del documental televisivos
como productos faltos de estética ¢ incluso antiestéticos, hay que destacar que
el documental cinematografico, y en gran parte el televisivo, no solo rechaza
esto, sino que no admite corsés de tratamientos y creatividad. Brinda plena
libertad a los recursos expresivos y estructuras narrativas.

El documental presenta la realidad por su valor testimonial, por
cualquier circunstancia, accion o suceso actual o de tiempos pasados. Y esto
es lo que trato de destacar el enfoque. El documental suele ofrecer un alto
nivel estético, una seleccion de imdgenes de calidad y un montaje narrativo o
descriptivo original y creativo. El documental integra aspectos informativos,
dimensiéon humana o social, valores creativos realistas y con frecuencia una
funcion formativa general.

El documental adquiere un caracter atemporal. Se constituye por si
mismo en un valor para la historia. Aunque desaparezca la realidad que
aborde, bien por su fugacidad o bien por su desaparicién, sin embargo las
imdgenes mantendran su testimonio, y A ellas habra que acudir cada vez que
se quiera rememorar la situacion. El documental se manifiesta con frecuencia
como una materia prima sobre la que se efectian determinados trabajos.
Existen documentales que se han elaborado como material de tesis doctoral y
documentales con valor cientifico por si mismos y no sélo porque se refieran a
alglin proceso o hecho cientifico.

El documental cada vez se bifurca mas o da origen a una
especializacion compleja: documentos cientificos, antropoldgicos, artisticos,
sociales, historicos. Con la penetracion social del video los campos han
incrementado. La acogida es tan amplia que cada uno de los sectores
indicados cuentan actualmente con su correspondiente festival nacional o
internacional al que se inscriben cientos de producciones.

El documental todavia encuentra en el soporte cinematografico su mejor
aliado, especialmente en aquellos que se requiere mas calidad y
espectacularidad. De hecho cuando las producciones se someten al mismo
juicio con soportes diferentes, suelen prevalecer y triunfar las producciones

" José Luis Martinez Alberos, L mensaje informative, ATE, Barcelona, 1977, pp. 291.
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realizadas en soporte cinematografico. El video, no obstante, aporta al cine
otros multiples recursos para trabajar en combinacién, como preparacion de
escenas, tratamiento electrénico ¢ informatico de las imdgenes, trasvase de
uno a otro, etc., de tal manera que mds que de las tecnologias opuestas, de
momento se aprecia una convivencia en la que cada una destaca en la funcién
de lo que se quiera.

El documental esta abierto a todo tipo de tratamientos, incluso al que
podria ser el mas paradéjico como el de ficcién. Existen varios documentales
que abordan una situacion mediante la simulacion ficticia de experimentacion
y de renovacion del lenguaje. Lo Unico que exige es el respeto al enfoque
realista para no perder su identidad y. convertirse en otro género. El
documental supone relato de hechos, acciones o situaciones reales, aunque el
tratamiento pueda realizarse mediante cualquier técnica narrativa visual.

Con la llegada de la television y la presencia en las pantallas de cantidad
de documentales de todo tipo, el documental cinematogrifico para su
supervivencia profundiza en los factores propios del cine: calidad de imagen,
gran tamafio de pantalla, riqueza de sonido estereofénico y sobre todo
espectacularidad. En este sentido, sabe aprovecharse, lo mismo que ocurre
con las producciones de ficcidn, de la originalidad y validez del soporte y
caracteristicas del cine. Y por encima de estas cualidades busca la originalidad
en la imaginacion de guiones solidos y complejos, en la realizacién
reposadamente planificada y en el montaje creativo. Todos los pasos se
efectiian con el tiempo y esmero. Esta es la ventaja que le da en relacion con
el documental de televisién la posibilidad del trabajo medido con tiempo sin
estar sometido a la urgencia y generalmente fecha fija de la programacion
televisiva.

Aparte de estas diferencias mantienen multiples elementos en comun,
de tal manera que a medida que pasa el tiempo y mejora la calidad del video
tales fronteras se borran mas, como lo atestiguan los documentales producidos
actualmente con imagenes electrdonicas de alta definicion; todavia estamos en
su fase de consolidacion, pero es de esperar que a finales de la década presente
sea una realidad cotidiana. En esta caso el analisis del documental habra que
efectuarlo ya sin diferenciar ambos medios. Definitivamente el documental
cinematografico también serd absorbido como el noticiero y el reportaje por el
documental televisivo. Su supervivencia se desarrollard también por los
derroteros del video como medio que permite la difusion informativa por
canales situados al margen de la television y para cumplir funciones que ésta
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abandona: comunicacion empresarial e institucional, informacién de grupos
marginados, producciones de autoria personal; es decir, comunicaciones e
informaciones paralelas, distintas y en algunos casos alternativas a ]as de la
television.

En esta fusién del documental cinematografico, teléVischj Ly
videografico lo importante serd el enfoque informativo y el tratamiento
creativo independientemente de que el soporte sea fotoquimico o electrénico.

Algunos profesionales y criticos consideran que el documental es la
forma mas elevada del arte de la informacion y la noticia. Los documentales
aportan informacion y ofrecen un punto de vista. Un buen documental puede
influir de manera profunda en el desarrollo econémico, politico y social e,
incluso, en la legislacion de una ciudad, una region o un pais.

Asi, todo lo que tenga que ver con un lema, de manera que no sea
ficticia y dentro de un formato que no sea noticiario conciso, entrevista o
analisis, suele recibir indistintamente el nombre de reportaje o documental.
Llamo “reportaje” a las producciones que no tienen que ver con un tema
controvertido o que no emiten una opinion sobre el asunto. Por lo que las que
si lo hacen las llamo “documentales”. El documental es un documento o
testimonio sobre un aspecto de la realidad registrado a través de un medio
audiovisual. A diferencia de los productos del periodismo audiovisual o de los
productos audiovisuales informativos hibridos, el documental no presenta
contenidos que posean un valor noticioso o de actualidad. La intemporalidad
del tema es un factor esencial para poder calificar como documental a un
producto audiovisual de caracter informativo. Si el tema posee un grado
considerable de valor noticioso, el producto audiovisual entra en el rango de
cobertura del reportaje. El escritor o productor que desea hacer un documental
que contenga sustancia y sentido debe tener “fuego en el corazén”. Tiene que
apasionarse bastante respecto del tema que trate, como para motivar al
espectador a que haga algo y a que actie en consecuencia. Tanto el reportaje
como el documental pueden realizarse con gran sentido artistico, solo que el
propdsito de su contenido es distinto.

Es decir, el documental parte de la actualidad inmediata para situarse en
la actualidad permanente. Frente a la temporalidad y fugacidad de los hechos,
el documental busca lo permanente que deja la vida cotidiana de una sociedad
o de una cultura. Penetra en la realidad para aportar notarialmente un
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‘conocimiénto mas profundo, global 'y duradero. Tiene sus raices histéricas en

" los primeros afios del cine."

. - Asimismo, el documental desde sus inicios se constituyd en un género
" profusamente empleado por diversos grupos sociales como recurso de
denuncia y protesta dentro de las corrientes de busqueda de alternativas
comunicativas y de confrontaciéon. Era un video militante empleado como
contracultura libre de prejuicios estilisticos, en el que contenido se imponia a
toda exigencia formalista, en contraposicion a la informacion televisiva del
momento. Las denominaciones fueron multiples: video alternativo, de
guerrilla, comunitario. Estaba orientado a una difusiéon minoritaria, pero
activa: militantes de todo tipo, etnias, grupos feministas, estudiantes radicales,
artistas de vanguardia.

Pero la absorcion desnaturalizada a determinadas modalidades y
programas televisivos que trataban de impulsar otro enfoque de la realidad
informativa, disminuyé su actividad inicial y ha incrementado su presencia en
otras manifestaciones vinculadas con aspectos antropoldgicos y culturales.

La tendencia actual de este género se orienta a un uso testimonial de
fiestas y costumbres populares, actos colectivos de grupos sociales con
funcionalidad documental, de memoria, més que de instrumento beligerante o
de arma de lucha. No obstante, no se abandona del todo esta funcién, ya que
vuelve a desarrollarse cada vez que los grupos sociales marginados,
ecologicos o con algin problema como grupo tratan de dar y defender su
version de los hechos para contrarestar y contraponerla a la version oficial o a
la dominante en los canales de television.”

Sin embargo, otra linea abierta es la del documental subjetivo, aunque
incardinada mas en el video artistico y de tratamiento personalista y un tanto
abstracto que el de orientacién informativa. El documental subjetivo ha tenido
un arranque prometedor, pero no acaba de alcanzar su desarrollo, tal como se
comprueba en los certamenes a los que se concurre.

™ Cebridn, Marlano, Géneros informativos audiovisuales, 1L.CE, México, 2000, pp.362.
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2.1. CARACTERIZACION Y TIPOLOGIA

Después de las dramatizaciones, se dice que el documental es la
maxima forma de expresién en radio y television. La mayoria de los
comunicadores dicen que, puesto que combina la informacién, los eventos
especiales, el reportaje, la musicalizacion y el drama, ciertamente es lo mas
artistico en los medios. En su mejor aspecto, el documental sintetiza el arte
creativo de los medios masivos y, al interpretar el pasado, analizar el presente
o anticipar el futuro, contribuye especialmente a que le pubtlico tenga un mejor
entendimiento. En ocasiones, todo esto se da en un solo programa, dentro de
una formula dramatica que combina el sentido intelectual y el emocional.

El documental es otra variante del reportaje de actualidad. Debido a la
liberacion que adquiere respecto a la actualidad inmediata, el documental
introduce nuevos factores que lo caracterizan y diferencian de aquél. El
documental es un grado superior en la informacién. No se queda en los
aspectos fugaces, en lo mas visible que muestra una noticia, sino que trata de
llegar a las raices de los hechos pasajeros, porque tal vez no sean mas que
manifestaciones de algo profundo que esta ocumendo en la vida de una
sociedad sin que esta se dé suficiente cuenta.” Aborda la realidad desde una
perspectiva distinta a la del reportaje. Busca lo permanente, la sedimentacion
que deja la vida cotidiana. Penetra en la realidad para adquirir un
conocimiento mas global, mas duradero. Frente a la temporalidad y la
fugacidad de los hechos que narra el reportaje, el documental se centra en lo
perdurable. Puede repetirse varias veces su emision y siempre aportara al
auditorio aspectos nuevos en los que no se habia fijado anteriormente.

Luis Pancorbo ha propuesto el término documontaje para referirse a la
confluencia del documental y del reportaje que se produce un su produccion
televisiva “Otros pueblos™:

Si el andlisis se cifie a un tipo de programas como “Otros pueblos” son
documental y reportaje. Participan del documental en caricter de actualidad,
justificacion del reportaje. En requerir el documento como base del cédigo. En
ilustrar el texto audiovisual con el esmero de realizacion que es pertinente.
Participan del reportaje porque, otras veces, no sélo documentan, sino

™ Fernandez Asis Hega hablar de principios fundamentales del documental ademas de incorporar también los
principios desarrollados por Flaherty, Radiotelevision. Informacién y programas. Vol. 1, pp. 364-365,
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deslindan, y porque mas que acumular informacién, la seleccionan. Es decir,

abiertamente la interp_xfetan.75

Sin embargo, la:argumentacién no parece suficiente para generalizar el
término. . : :

Gonzalez Requena establece la diferencia entre el documental .y
reportaje por el aspecto narrativo, por la enunciacion no subjetiva y la
enunciacién subjetiva, respectivamente. Entiende por documental:

..el discurso informativo caracterizado por una enunciacién no-
subjetiva (borrado de las huellas del enunciador: el relato de los hechos
adquiere un tono —una retérica- impersonal, con la consiguiente exclusion de

:las funciones expresiva, conativa y fitica) y, légicamente, por un dominio
.pleno del contexto referencial.”®

Y por reportaje:

Discurso informativo caracterizado por una enunciacién subjetiva
(presencia explicita de las marcas de la enunciacion que perfilan la figura de
un reportero-informador-narrador que asume la toma de la palabra, lo que se
traduce en un predominio compartido de las funciones referencial y expresiva
y, en algunos casos, como veremos, también de la conativa ;' la fatica) y,
consecuentemente, por la activacién del contexto comunicativo.”

Es una division de fronteras que ofrece sélo una relativa clarificacion,
puesto que en muchisimos documentales aparecen las huellas del enunciador
¥, por el contrario, en algunos reportajes desaparecen. Por lo tanto, hay que
buscar otras observaciones que ayuden a deslindar hasta donde sea posible el
alcance de uno y otro.

La emision del documental suele repetirse cada cierto tiempo. A pesar
del transcurso de los afios sigue manteniendo vigencia su actualidad, por
ofrecer lo permanente y menos variable de los hechos. El reportaje de
actualidad se transforma en documental cuando en lugar de mirar a la
superficie de los hechos, objetos y personas, escudrifia y ahonda en lo que
tiene como seres, como esencia que no varia por la produccion y

™ Luis Pancorbo, La fribu televisiva. Andlisis del documontaje etnogrifico, VORTV, Madrid. 1986, pp. 105.
7 Jestis Gonzalez Requena, E1 especedeulo informative, pp. 39.
7 tdem.. pp. 39.
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manifestacion de. unos fenémenos determinados. Se centra‘en lo que marca
realmente su vida, no en los hechos pasajeros.

El documental sigue la actualidad permanente, el documento que supera
toda caducidad. No se detiene en la fluctuacién de la actualidad inmediata,
sino que selecciona e interpreta lo valido para el futuro.

Asi, Robert Flaherty es una figura que influyé decisivamente en el
desarrollo del documental moderno. Su pelicula, Nanook del norte, terminada
en 1922, sembré el modelo de un tipo especial de pelicula documental, que iba
por debajo de la cara extrema de la vida y seleccionaba de manera meticulosa
los elementos que daban dramatismo a la relacion entre las personas con
respecto a los aspectos exteriores e interiores de su mundo. Flaherty partia de
cierta actitud hacia la gente: elogiaba su fortaleza y su nobleza dentro de su
entorno hostil o, en el mejor de los casos, dificil.

Pare Lorentz, distinguido por sus producciones “El arado que abrid las
llanuras) y El Rio”, realizadas durante la administracion de Franklin. D.
Roosevelt en los afios treinta, aportd otro tipo de documental. Presentaba un
problema que afectaba a mucha gente y las maneras en que se podia
solucionar. Los documentales de Lorentz incitaban al espectador a tomar
ciertas acciones para remediar una situacion desagradable o desafortunada. Un
tercer tipo de documental lo tenemos en el ejemplo de una cinta inglesa,
“Correo nocturno”, del innovador John Grierson. Presenta de manera
dramatica, pero no sensacionalista, los detalles de la vida cotidiana. En este
caso, la entrega del correo nocturno en Gran Bretafia. Dentro de este tipo de
documental vemos a la gente y las cosas como son en realidad. Se nos da
informacién auténtica, sin actitudes especiales y sin opiniones abiertas o
insinuadas.

Estos tipos de documental ofrecen las bases para redactar los de la
television de hoy. Puede utilizarse alguno de los tres enfoques que describi o,
como sucede con frecuencia, combinarlos en diversos grados.

Por ello a continuacion hago una clasificacion de los distintos tipos de
documental que la radio y la television han dado origen:

1. Ecolégicos o de naturaleza: estudian la vida y

comportamientos de las plantas y animales de forma solitaria o
en grupo y las relaciones ecoldgicas dentro de la naturaleza.
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Han dado origen a documentales mas extendidos por las
televisiones de todo el mundo gracias a sus mas relevantes
impulsores: Cousteau en los temas marinos y Félix Rodriguez"
de la Fuente en los temas de fauna.

2. Literarios: profundizan en la obra y vida de un escritory.
buscan los escenarios donde se inspiran sus obras. Una vez
captado y montados en imagenes 'y sonldos, se -‘ofrece
fragmentos con la obra del autor. S

3. De arte: giran en torno a la descripcion, analisis de un cuadro,
obra completa, ¢ vida de un pintor, escultor o arquitecto
actuales o de épocas anteriores. Se centran en elementos
propios del arte, no en los hechos extraartisticos, mas propios
del reportaje. El documental descompone el cuadro, lo
examina en su conjunto y en sus partes, composicion, colores,
etc. El reportaje de actualidad se centraria en las vicisitudes del
cuadro: traslados, pleitos, exposiciones que se vayan
produciendo a lo largo del tiempo.

4, Antropolégicos: examinan las caracteristicas y formas de vida
del hombre y pueblos; ofrecen una vision global y profunda de
su idiosincrasia. Se centran generalmente en lugares y vidas
que llaman la atencién por su exotismo.™ También reciben el
nombre de documentales de relacién humana.”

S. De viajes y exploraciones: se centran en los elementos
turisticos y folkldricos de lugares y rutas. Suelen tener como
fin la promocion del lugar para atraer nuevo turismo.

6. Industriales:  presentan los  trabajos, maquinaria,
funcionamiento y servicios de las empresas o de organismos.
Muestran el entorno de la vida humana, social, fabricacion y
negocios generados por la industria. Suelen emplearse como
una forma de comunicacion e informacidn corporativas,

™ Luis Pancorbo, Otros pueblos. Documentales de cardcter etnogrdfico, 1984,
™ J. M. Valle Rotraldo, “El docusmental de relacisn hymana”, en Mensaje y medios, num. 2, lORTV,
Madrid, 1978, pp. 77-80.

134



Estos y otros muchos tipos de documentales tienen en comun los
aspectos generales del documental, pero difieren por la materia -y . las =
exigencias que ésta impone a la realizacion. No siempre se presentan de forma
pura, excluyente. Suele producirse una cierta combinacién e interaccion de
unos tipos con otros. Témese, pues esta clasificaciéon como orientacién.

Todos estos documentales tienen también un cierto apoyo en la
actualidad, pero solo como punto de partida y elemento motivador. Se
aprovechan de una situacién propicia en la que el tema ha despertado interés
en la sociedad, pero no se centran en el aspecto mas vinculado a la actualidad.
Profundizan en la realidad, en los fendmenos de la cuestion que abordan con
rigurosidad, detalle y sentido cientifico, artistico, publicitario, etc. No se
convierten en noticia, sino en objeto se estudio y de transmisién de
conocimientos entre los expertos o de éstos al publico. Cumplen, pues, una
mision distinta a la de los reportajes de actualidad.

El documental informativo aporta esta dimension de actualidad a los
documentales cientificos y técnicos, pero la técnica y los objetivos serén los
precisos para cada uno de los tipos. La radio y la television han producido,
ademas, otro tipo de documental que tiene como materia los hechos noticiosos
gencrados por una sociedad. Su manera de tratarlos se basa en un criterio
informativo que profundiza en los aspectos documentales, de permanencia y
trascendencia para la sociedad. Hay que hablar, por tanto, también del
documental informativo en sentido restringido, en cuanto trata hechos
producidos por la realidad informativa.

En algunos momentos las televisoras han empleado los documentales
como relleno y reajuste de programacion, como algo secundario, que en
cualquier momento se introduce sin previo aviso. De este modo se le ha
subvaluado, no se le ha dado categoria para constituirse en programa. Las
interrupciones en cualquier pasaje le restaban atractivo. Ultimamente con la
llegada de documentales de gran prestigio, se ha rechazado este sistema de
programacion y se le ha concedido un lugar en la misma. Algunos grandes
documentales se han situado a las horas de mayor privilegio en la
programacion como es el caso de la serie televisiva México Nuevo Siglo
dirigida por Enrique Krauze. El documental ha ganado y ha despertado interés
por hechos y realidades que hasta ahora, por desconocimiento, apenas tenian
estima.
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‘La importancia que la television mexicana concede a los documentales
ha llegado a tanta altura que su produccién ya ha superado el de las unidades
aisladas. Ahora se piensa en las clasificaciones de miniseries de seis o sicte
capitulos e ‘incluso series de 13 capitulos que se dejan abiertas para una
posible continuacion. Si alcanzan suficiente calidad, suelen penetrar bastante
bien en el mercado internacional. La nueva dimension de los documentales
televisivos ha llevado a la coproduccion, para una mayor rentabilidad y una
mejor calidad.

Aunque el documental ha logrado ya tener un lugar por si mismo, con
independencia del sistema de produccion que se haya empleado, video o
filme, y de la forma de divulgacién, emisién televisiva, quioscos, o exhibicion
cinematografica, sin embargo las peculiaridades de los medios han conducido
a  establecer ciertas diferencias y matizaciones entre el documental
cinematografico y el televisivo.

Cine y television son dos medios que comparten gran cantidad de
elementos expresivos, técnica y montaje. Se diferencian por las caracteristicas
generales de ambos medios y las repercus:ones que tiene su aplicacién al
documental.*

La television insiste mas en el caracter de novedad y de actualidad de la
materia que trata, o al menos lo vincula con alguna informacién de actualidad,
aunque posteriormente se centran y profundizan s6lo en aquello que tiene de
menos perecedero. El cine desarrolla aquellas dimensiones estéticas de un
tratamiento mads reposado y artistico y de mayor originalidad. Ambos medios
cuidan la calidad de la imagen y del sonido, pero la television de mas
preferencias al rasgo informativo que al estético.

El cine no sigue de cerca la actualidad. Se centra en hechos y realidades
de valor perenne y llega a modificar los entornos de la realidad para lograr
mejores encuadres, una iluminacion de mas calidad y rodaje plano a plano. La
television apenas puede someter la realidad a unas exigencias de mayor
calidad, aunque precisamente el género documental es el que mas permite
trabajar de este modo. La television sigue y persigue el desarrollo propio de la
realidad, la dimensién informativa profunda y permanente. El documental
cinematografico recoge la dimension estética, expresiva, al margen de su
actualidad.

* Michael Robiger, Direccidn de documentales, 1987.
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: > Ambos medios aplican estos planteamientos a cualquier contenido que
traten. Los dos pueden centrase, por ejemplo, en un objeto de estudio
cientifico. La television destacard el ambito informativo permanente del
hecho. El cine, la belleza y la expresividad, y aplicara todo su técnica para dar
un tratamiento de maxima calidad de imagen y de sonido. No obstante, el
documental televisivo y cinematografico intentaran que el producto final tenga
una prolongacion mas alla de la actualidad inmediata y que se avisto
transcurrido los afios sin merma de valor en sus contenidos, tratamientos e
interés para el publico, lo mismo que se estudian los fendmenos hist(’)ricosy
artisticos. Cuanto mas tiempo transcurra, mayor testimonio ofrecen y mas alto
nivel documental adquieren.

El documenial televisivo profundiza en la dimensién histérica y
trascendental de los hechos de la actualidad. Las imagenes de guerra, de la
Primera y Segunda Guerra Mundiales, recogidas como hechos de actualidad
por el cine y conservadas en los archivos, han perdido su cardacter de
testimonio pasajero y han adquirido el valor documental que tanto estd
explotando la television en sus series de documentales historicos.

Es otro elemento de comprobacion de como, lejos de la separacién entre
el cine y la television, se producen nuevas relaciones por ese uso de ambos
medios. El cine captaba los hechos por su valor informativo para los noticieros
cinematograficos. Pasada la situacion bélica, han perdido el elemento de
reflejo de una batalla o de una situacion particular, para convertirse en
testimonio y simbolo de una guerra que la television aprovecha y transforma
en imagenes de documental. Tenia un valor y ahora incorpora otra dimension
diferente.

Los documentalistas de la television mas que en las evocaciones
artisticas y literarias a las biografias, de los monumentos, de los vestigios
histdricos, piensan en las dimensiones sociales, antropolégicas, prolongacion,
repeticion-innovacion de la historia, en la ecologia actual humana y animal. Se
recrean en el impulso vital del hombre y de la naturaleza. Por eso los
documentales televisivos presentan con tanta frecuencia como materia de su
trabajo al animal y al hombre. Es en el valor documental del hombre, de sus
diversas formas de vida, donde alcanza su maxima expresividad. El hombre
como objeto de un tratamiento documental adquiere rasgos de simbolismo que
trasciende a la personas particulares que aparecen en pantallas para convertirse
en signos de humanidad. Cuando el documental antropolégico capta las
imagenes de unas personas en un poblado lejos de la civilizacion, éstas no
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importan tanto como seres particulares cuanto como forma devida, de
relaciones humanas y sociales de tiempos antepasados que le traen al hombre
de la civilizacion actual recuerdos ancestrales, de tribu, y una forma nueva de
cautivar su atencién. Es particular en una experiencia que ha quedado IeJana
pero a la vez encierra un contraste con su vida actual.

Series documentales como “Documentales del Once”, “Discovery
Chanel”, “A&E Mundo”, Biografias”, entre otros, han desbordado los limites
del gran reportaje para convertirse en documentos de formas de vida humana
que seran validos después de muchos afios. Ya son varias las series que se han
producido con la intencién de hacer un estudio cientifico a partir de las
imagenes y los sonidos recogidos de la realidad. Esto da la idea de alcance, la
profundidad y los requisitos cientificos que retine el documental televisivo que
se diferencia claramente del reportaje de actualidad dentro de la television y
del documental cinematografico.

2.2. TECNICA DE ELABORACION Y REALIZACION

El documental requiere una cuidadosa investigacion, andlisis y
evaluacion del material. Puede adoptar distintos géneros: noticias, entrevistas,
mesas redondas, dramatizaciones, discursos y musica. El documental sigue
una técnica, desde el borrador hasta el guion. Una vez que se decide cual sera
el tema y el enfoque, el redactor lo delinea lo mas claro posible para
desarrollar una detallada hoja de rutina o resumen. Tras determinar qué
material adelantado en realidad esta disponible (entrevistas en vivo, material
de archivo, grabaciones antiguas, fotos familiares y diarios, etc.), se puede
escribir un guion preliminar. Cuando se completa la investigacion y se cuenta
con todo el material a utilizar en el programa, se prepara el guion definitivo.

El documental puede ser dramatizado, pero no como lo es el drama de
ficcion. Tiene que ser la representacion fiel de una situacién real. Esto no
significa que todos los programas de este género sean impecablemente
auténticos. Si bien su contenido es factico, informativo y educativo, la edicion
y la narracién pueden hacer que cualquier serie de secuencias reales parezcan
otra cosa y no lo que en verdad son.

El documental tiene que hacer que el publico piense y sienta. Este

explora en lo posible las razones por las que algo sucedio, asi como la actitud
y las emociones de las personas involucradas. Para evaluar las consecuencias
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y las trascendencia del hecho dentro de'la sociedad, se puede recurrir a los
comentarios de los expertos y la reaccion de otros individuos afectados por el
acontecimiento. o

Mientras el reportaje suele orientarse mas hacia la objetividad, el
documental se inclina hacia la interpretacién y el punto de vista. Algunos
documentales se preparan en el estudio y dependen en gran medida de
entrevistas y de material de archivo, pero la mayor parte se filman o se graban
en el campo. Los hechos (gente y sucesos grabados en vivo) son esenciales
para crear un programa que tenga crédito.

Este género televisivo, contiene palabras auténticas de personajes
verdaderos (también textos, cartas, publicados o no, si es que se trata de
sujetos que ya no viven o que no puede llegarse a ellos, 0o que no se consiguio
una grabacion de su voz). También se muestran sus acciones mediante
imagenes animadas (o fotos y dibujos, si no es posible contar con pelicula o
video, o si murieron antes de que existieran tales recursos), ademas de
imagencs y sonidos de los acontecimientos. Este material, que a veces no
parece tener relacion entre si, debe reunirse en una obra dramaitica y
coherente, y editarse de acuerdo con el plan y el guion.

:Cémo empezar? Lo primero es tener la idea. Esta suele venir del
productor mas que del redactor. ;Qué temas de interés general valen la pena
tratar?, etc. Este tipo de programa puede partir de temas que no sean
controvertidos, como pueden ser los bellos paisajes del sur de Baja California
o la vida en tiempos de Leonardo da Vinci. Si permanecen sin causar
controversia son reportajes. Si ésta surge, se convierten en documentales,

Asi, a partir de lo antes mencionado, propongo una serie de pasos a
seguir para la elaboracion de un documental para ser transmitido por
television:®!

Primero, es necesario determinar el tema y el punto de vista. ;Se tratara
de un documental subjetivo?

Segundo, preparar un borrador tentativo; no un plan definido, sino muy
general,

* Algunos de los pasos que se mencionan para elaborara un documental, fueron interpretados por el autor de
la tesis de una entrevista que se realizo a Luis Lupone, productor de la serie México Nuevo Sigho.
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Tercero, hacer una investigacion exhaustiva. Analizar las opciones que
‘ofrece la biblioteca. Visitar personalmente a la gente y los lugares. Definir qué
] material audiovisual y de audio puede conseguirse y considerarlo.

; . Cuarto, preparar una escaleta mas definida, y una hoja de resumen‘ :
?detallada g

Qumto, trabajar estrechamente con el productor y el director para: darr
fsohdez al argumento y preparar un guién completo ( a veces, el mismo
redactor es ‘el director y productor). Durante esta etapa, el redactor puede
sugerir ciertos materiales y ayudar a reunirlos, ademds de recomendar la
‘orientacion del trabajo.

Sexto, conforme se retina el material, preparar frases introductorias y de
conclusion, entrevistas y materiales de apoyo, borrador de preguntas y
respuestas, asi como elementos de transicion para que el guién comience a
tomar forma. Con cada material que llega, el redactor revisa el borrador para
afiadir lo nuevo y lo que no esperaba, a la vez que desecha el material previo
que no se consiguiod.

Séptimo, cuando tenga casi todo el material, preparar el guion completo
y revisar, en una junta, con el director y el productor.

Octavo, ya que el redactor y el resto del equipo de produccién reunieron
todo el material, lo revisaron y lo escucharon varias veces, se escribe el guion
definitivo, también llamado guidn de trabajo. Con la altima version se
selecciona y organiza el material que se empleard en la edicion final y se
calcula la duracion del programa. El guién de trabajo y la rranscripcion
(transmision al aire) deben ser idénticos. Debe contener las grabaciones, las
entrevistas y otros materiales que no pueden redactarse de antemano palabra
por palabra. Hay productores que preparan su guion de trabajo en forma de
hoja de rutina o de resumen detallado, pero sin especificar las grabaciones.
Algunos si incluyen la transcripcion del material grabado, en audio o en video.
Es comun que se obtenga mucho mas material del que puede utilizarse.

En ocasiones, un programa completo puede desarrollarse a partir de
pocos minutos de cinta disponible en exclusiva para una estacion o para un
productor. El redactor podria decir que dicho material ofrece un comienzo o
un final muy especial y construir el resto del programa en torno a él.
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Asi, la clave para lograr un buen documental es dotarlo de una historia
con interés humano. Incluso si solo deseas presentar hechos, y aun en el caso
de que estos parezcan simples y escuetos, puede hacerlos dramaticos.
Desarréllelos mediante la personificacion de los rasgos de la gente que en
ellos representa. No importa si el tema central es un objeto inanimado, por
ejemplo, desperdicios toxicos, una nueva ratonera, un articulo de moda o un
explosivo nuclear, dételo de cualidades vivas.

Desarrolle el guién de acuerdo con los mismo principios basicos que se
usa para escribir un drama o un comercial. Llame la atencién. ;Cudl es el
problema o la situacion que debe abordarse en el programa? Esto es
importante, sobre todo en el documental. Estudie a la gente o a los personajes
que intervienen en el asunto. Despliegue el tema dando a conocer mas
informacion. Si es documental, construya el conflicto por medio de las
complicaciones hasta alcanzar un punto crucial. Si bien los sucesos de mayor
trascendencia producen una accion dramatica, los menores los aspectos
humanos, son importantes para establecer la empatia y mantener el interés del
publico.

Casi siempre se utiliza un narrador, pero se debe considerar que
demasiada narracion causa distracciones. No permita que el programa parezca
una serie de entrevistas o conferencias con fines educativos. El narrador
puede resumir la informaciéon que usted no pudo conseguir en material
audiovisual. Procure que los puntos sean claros y concisos y, si esta aportando
una opinion, asegurese de incluir todas las versiones sobre el tema, ya que la
evidencia puede contribuir a sustentar su postura.

Sin embargo, la planificacién de la técnica para la elaboracién de un
documental esta basada en el mantenimiento de la fidelidad a la realidad, en su
seguimiento y en el bisqueda de una profundizacion. ElI documentalista
cuenta con tiempo para la elaboracion de su trabajo. Se supone que el propio
documentalista es ya un experto en el tema que trata y en el dominio de sus
planteamientos generales y, por tanto, sdlo necesita una documentaciéon y un
estudio de los perfiles particulares que solicita el nuevo tema. Una vez
estudiada la cuestiéon y sus diversos aspectos, indaga la mejor localizacion
para su trabajo, permisos y contactos con las personas que vayan a intervenir,



S ‘En television el valor de los documentales esti en la imagen de Ia
= realidad.®

Para Michael Rabiger los ingredientes mas destacables del documental
son la imagen y el sonido en sus diversas manifestaciones, pero lo que le
proporciona forma y propdsito es la estructura y el punto de vista. El punto de
vista “es un sesgo ideoldgico, una especie de punto de vista predecible que los
sistemas filosoficos o politicos aplican sobre cualquier tema que es sometido a
escrutinio. Pero en este caso me refiero a la sensacion de identidad que surge
cuando estamos buscando el punto dominante desde el cual se hace el “relato”
de la pelicula™.®

En television suele cuidarse con esmero su elaboracion global. La
grabacion suele hacerse casi plano a plano. Depende de las caracteristicas del
tema. Cuando se trata de documentales sobre animales y vida maritima, hay
que pasar muchas horas de espera hasta que se produce el fendmeno que se
trata de captar o hay que hacer un seguimiento durante una temporada para
apreciar la evolucion. De ahi que el proceso de produccion se plantee segiin
las posibilidades y exigencias de la realidad tratada. Cuando se realizan series,
la grabacion se plantea sobre varios temas de manera simultanea para mayor
rapidez, ahorro de gastos y aprovechamiento del tiempo. El resto se resolvera
en la mesa de montaje. Para la realizacion en interiores son importantisimas
las formas de iluminacion que se empleen, particularmente cuando se trata de
captar animales de tamafio microscépico o hechos que se resuelven en
espacios pequefios. Esto supone el planteamiento y uso de una técnica
especial.

En el documental, lo mismo que en el reportaje, también caben
multiples técnicas narrativas. Es un género abierto a la experimentacion
expresiva. Es frecuente el empleo de la voz en off en television y la voz de
narrador en radio, asi como la bisqueda de férmulas narrativas en las que
desaparezca este hilo conductor y que sea el montaje de las imagenes y
sonidos el que marque la continuidad.*

En los documentales televisivos el presentador cumple una funcion
importante. Se convierte en materia testimonial. Por esta razon el documental

%2 David Culbert, “Historians and tha Visual Analysis of television News ", en William Adams y Fay
Schreibman, (eds.). Television Networks News, George Washington University, 1978, pp. 143,

1 Michael Rabier, Direccion de documentales, pp. 176.

4 Radio Barrie Redime, Emisoras locales, Hispano europea. 1984, pp. 76.
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incorpora la imagen del presentador experto en la materia.® No es mero
presentador o animador del documental, sino parte integrante de la materia del
mismo. Es un intérprete que profundiza mas alla de la apariencia de las
imagenes de la realidad y sabe relacionar unos movimientos con otras
situaciones. La exigencia que debe cumplir es la de ser buen comunicador
audiovisual, que sepa hablar y expresarse audiovisualmente y, sobre todo,
dosificar su presencia sobre fondos neutros o como referencia de un hecho que
se produce al fondo, para no sacar al protagonista de fa realidad de la que
habla.

Su presencia esta justificada en cuanto aporta su testimonio y una
profundizacion mayor. En los casos restantes su presencia quedard en la voz
en off. No sirve el uso de voces de locutores u otros presentadores. Importa su
voz como testimonio y documento de persona especializada en el tema. Hay
una tendencia bastante arraigada en la actualidad, por la falta de una gran
personalidad dentro de la empresa o del grupo de informadores, de buscar la
asesoria o la presentacion final del documental por un especialista reconocido
en el mundo cientifico o destacado sobre el tema que se trate. En este caso, el
beneficio para el documental es doble: se rccogen los documentos de la
realidad y, ademas, el testimonio de la personalidad que por si misma podria
ser objeto de un programa, de una entrevista y que en este tipo de elaboracién
del documental se recoge como parte integrante e imprescindible del mismo.

Se ha criticado de exhibicionismo personal la presencia de los
documentalistas e invitados especialistas en los documentales. La critica es
valida si se cifie solo a los abusos, a los deseos de algunos de “robar camara”
sin justificacion. Pero si la critica se efectiia de modo general a cualquier
presentacion, no es admisible. La presencia de estas personalidades no cumple
una simple funcién informativa y narrativa que puede ser resuelta mediante
una voz narradora en off. Su presencia estd justificada porque son parte del
documento, de tal manera que si se prescinde de ellas el documental pierde
parte de su valor. No se les puede confundir, pues, con presentadores, actores
o estrellas del medio. Reciben el culto a la personalidad propia del medio,
pero de ningtin modo se les puede encuadrar en el star system de los hombres
del espectaculo e incluso de la informacion.

La técnica documental estd orientada a proponer una realidad con toda
su expresividad aparente mediante el uso de aparatos que escudrifien el tejido

* Douglas Cleverdon, “Tratamiento del material documental desde el punto_de vista del autor: realidad y
subjetividad?®, en 11l Semana Internacional de Estudios de Radio, pp. 195-2(4.
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interno. El documental cientifico ha desarrollado las técnicas microscopicas y
de camaras de alta velocidad para captar movimientos de la realidad
imperceptibles al ojo humano. El documental ve y oye, mas alla del alcance de
los sentidos humanos, lo atémico y lo césmico. Es su grandeza y su esplendor
para entusiasmar a un auditorio con la realidad mas que con las
representaciones. Este es el poder de encanto, de fascinacion, de
deslumbramiento que generan los buenos documentales.

2.3. ESTRUCTURA Y ESTILO

La estructura del documental esta determinada por la concepcién como
serie 0 como programa unitario. En uno y otro caso se atiende a la
armonizacion organizativa, pero se trata de unidades diferentes. Las series
exigen una concepcién global de todos los capitulos. Unos perfiles y
elementos comunes de continuidad para que las partes sean reconocidas dentro
del conjunto. Los capitulos particulares de una serie adquieren una trabazén
con los anteriores y abren la puerta para el siguiente. Parten del interés que
desperto el anterior y el final tiene que cerrar con la tensidn suficiente para
que el publico siga la serie.

La unidad de la serie estd determinada por el tema, cada uno de cuyos
aspectos estd repartido en capitulos, por la presencia del experto o del propio
documentalista responsable y el sometimiento a unas formas de tratamiento y
presentacion afines.

Cada capitulo tiene a su vez una estructura interna condicionada por la
duracién, generalmente de media o de una hora, conforme a la cual se
distribuye la materia para lograr el ritmo adecuado. Cada programa tiene su
propia unidad. Aparte de los comienzos y finales en los que se mantiene cierta
vinculacion con el capitulo anterior y el posterior, respectivamente, el
desarrolio del tema tiene su propio encadenamiento segun la fuerza
comunicativa del documentalista.

Los planteamientos y estilos van desde aquellos que exponen los hechos
con todos los recursos narrativos que les otorga el sistema audiovisual en
cualquiera de sus formas, sin excluir ni siquiera la dramatica, hasta aquellas
que lo abordan con una narrativa de tipo didactico, atendiendo a todos los
condicionantes que imponen los medios audiovisuales para una correcta
transmision de conocimientos. No hay, pues, formulas prefabricadas.
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Dependera de cada tema y de cada documentalista. Precisamente el
documental, como se ha seialado anteriormente, admite libertad de
tratamiento, de estructura, de narratividad y de estilo. Se ha hablado del
documental de autor. Es en la organizacion del material y del estilo donde
mejor se manifiesta esa autoria personal y distinguible. El documental exige a
los autores un domino pleno de la expresion oral para su comunicacion
personal y de la expresidon audiovisual para el tratamiento global del
documental. Las grandes series de documentales se caracterizan precisamente
por el dominio que sus autores tienc de la técnica comunicativa audiovisual.

El documental busca la originalidad y la novedad de las imagenes y
sonidos, lo nunca visto ni oido, la vida que late mas alla de lo que el ojo y el
oido humano perciben o de las actividades y comportamientos que son
escasamente asequibles para el auditorio. Importa la estructura organizativa
del documental, pero también la originalidad de los planos, de los encuadres y
del montaje. El tiempo con que se cuenta permite consumir horas hasta lograr
lo que se desea con el maximo de perfeccion.

La narracién del documental se basa en la exposicion de los hechos, de
las acciones, de los distintos modos de comportamiento que las personas y
animales tiene en determinadas situaciones. Pueden incorporar otros géneros,
particularmente la entrevista, para recoger el testimonio de las personas que
participan en los hechos y las versiones que ofrecen otros expertos. El
documenta! trabaja con el material captado de la realidad y con documentos de
archivo fotograficos, escritos y de imdgenes en movimiento. Emplea todo
aquello que pueda incorporarse con fluidez en su narracidén y que sirva de
apoyo a lo que se desee expresar.

La serie, cada capitulo, o cada programa particular da fuerza y
coherencia a su unidad mediante un ritmo adecuado y un estilo peculiar.
Tampoco hay normatividad para el ritmo. Cada autor impone el suyo segtin la
estructura generada y la forma expositiva adoptada. Lo importante es que sea
adecuado a la forma expresiva y la adaptacion a cada una de las partes del
documental. Se exige también para el ritmo una gran creatividad al
documentalista y un sentido de la cadencia de imdgenes y sonidos que ademas
sea acorde con la capacidad descodificadora del publico.

La union, interrelacion de estructura, estilo y ritmo generan una manera

peculiar de presentar la materia de cada capitulo o de cada serie. A esto hay
que afiadir una concepcion global conforme a las caracteristicas del medio al
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-que se destine y ademas la perdurabilidad de sus contenidos y estilo para el
futuro. Para alcanzarlo es preciso una expresién auténticamente audiovisual en
-la que las imagenes y sonidos, ademas de cumplir con un valor testimonial y
documenta! de la realidad, funcionen arménicamente para dar con el estilo y el
ritmo audiovisuales pertinentes hasta convertir el documental en una
“produccion con cierto nivel estético. Lo mdximo a lo que puede llegar la
informacion es a desarrollar una expresién artistica audiovisual imposible de
crear en otros géneros. ‘

Finalmente, hago la mencién de otros elementos estructurales que son
necesarios tomar en cuenta para la realizacion de un documental, y estos son
los siguientes: P ‘

1. Debe existir una selecciéon cuidadosa de todo el material
grabado para elegir varias frases cortas, dichas por los
involucrados y presentadas pronto para captar la atencion y el
interés del piblico, ademds de decir nitida y concretamente de
lo que se tratara el programa. La naturaleza rotunda de abrir en
frio, es decir, sin introduccion, sin musica, sélo las frases,
puede darle mucha fuerza al inicio. Es un modo rapido de que
el espectador sepa cudl sera el enfoque del documental. Esta
claro que se estudiara de manera profunda el suceso y a las
personas. Se expondra un problema y se buscaran soluciones.

2. Hay suspenso, un ingrediente importante para un documental.
No es necesariamente el suspenso que se origina de esperar qué
es lo que sucedera, porque el documental se basa en hechos y
muchas veces ya sabemos qué es lo que pasa al final. El
suspenso se puede dar en la manera en que nos vamos
enterando de los motivos, las sensaciones intimas y la actitud
de quienes estdn involucrados, mientras se recrea el
acontecimiento.

3. Los productores del documental en video deben estar
familiarizados con las técnicas que D. W. Griffith aportéd
inicialmente a las peliculas. Una de estas técnicas basicas que
pueden aplicarse al video es el corte dinamico: cambiar para ir
adelante y volver de nuevo, entre dos o mas sitios o personas,
grupos, o grupos de personas, que siguen cursos paralelos en el
tiempo y en la accion.
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“Se presentan diversas perspectivas, fisicas y emocionales, en

un orden que aumenta el dramatismo hasta llegar a un climax,
muy semejante al proceso de una obra dramatica. Todos los
elementos deben tener relacion y construir juntos un todo, para
que simultineamente conduzcan al suspenso hasta desembocar
en un detonante. Es necesario poner al espectador en el centro
de la accidn, para que asi lo perciba, quiza con mds fuerza, que
si se tratara de una historia ficticia.

Cuando el guién casi ha terminado de decir lo que sucedid, no
sucumba a la tentacion de detenerse alli, como si ya se hubiera
cumplido la finalidad del documental. El guion debe dar a
entender, a través de las entrevistas y de la narracion, que hay
mucho mas sobre la historia que tan sélo el “quién, qué, cémo,
cuando, donde y por qué ¢é”. El guion puede comenzar a indagar
los motivos, tratar de ir detrés del problema.

Al averiguar el porqué, el guion puede ir mas alld de los
participantes en el hecho y, siempre que sea posible, buscar a
los expertos que analicen y comenten sobre el asunto.

Ademas de presentar las soluciones que se han tratado de llevar

a cabo, si es el caso, el gunon puede sugerir algunas otras
alternativas viables.
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1. CLIO Y TELEVISA COMO EMPRESAS CULTURALES
ASOCIADAS

La primera vez que los mexicanos se enfrentaron a la disyuntiva de la
television de acuerdo con su uso comercial o educativo-cultural fue la que dio
origen al legendario viaje de Salvador Novo y Guillermo Gonzdlez Camarena.
Explica Fernando Mejia Barquera que varios inversionistas privados
extranjeros y nacionales habian acudido al presidente Avila Camacho y luego
al presidente Aleman, para solicitar se les otorgaran concesiones para explotar
la television de mancra comercial, cuando *“en 1947 intelectuales y artistas
vinculados al Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA)”, en aquel entonces
dirigido por Carlos Chavez, propusicron al presidente de la Republica que el
gobierno estudiara la forma en que la televisiéon pudiera ser empleada como un

. o e -~ . +s RO
medio de difusion y ensenanza con fines sociales y culturales™.™

La disyuntiva se daba entre los modelos estadounidense y europeo de
television. Asi, el presidente Alemin Valdés pidid se formara una comision
que recayd justamente en Novo y Gonzidlez Camarcna, para estudiar en
Europa y Estados Unidos cudl era la opcidon mas indicada para México. Del
resultado de la comision ni hablar, la historia lo dejaba bastante claro.®’

Pero comenzaba a sonar la hora para que la television pasara de los
proyectos a los hechos. El 7 de septiembre de 1946 sc realizo la primera
transmision televisiva en México. Desde Havre 74, la estacion experimental
XHGC, propiedad del ingeniero Guillermo Gonzilez Camarena, transmitio a
la Liga Mexicana de Radio Experimentadores, ubicada en la esquina de
Lucerna y Bucareli, un programa artistico y luego el locutor Luis Farias
entrevisto a diversas personas sobre la importancia del hecho, segin narra José
Mejia Pricto.®

Algo similar ocurria con la primera transmision del Canal 4 la noche del
31 de agosto de 1950: un programa artistico en el que concurrian por igual
sopranos, tenores, la orquesta de Adolfo Girdn, el ballet Chapultepec, un
mago y la participacion de numerosos cantantes populares. Simbdlicamente,
estas primeras transmisiones sintetizan lo que seria eso que llamamos

* Femando Mejia Barquera, L industria de la radio v la television v ly politica del Estado mexicano (1920~

1960). 1989, pp.150.

Pero si fueran necesarias explicaciones bien documentadas, el libro de Mejia Barquera las contiene.
* forge Mejia Pricto, Mistoria de la radio y fla_televisidn en Mévico. 1972,
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television ~cultural en los primeros “afios: una ambigua mezcla de
entretenimiento y cultura.

En sus declaraciones, los empresarios expresaban también esta
ambivalencia. Romulo O’Farril sefialaba en ocasion de la primera transmision
del Canal 4, que el objetivo de su empresa era “hacer de este medio cientifico
una contribucion efectiva para la cultura y el engrandecimiento del pais™.* En
marzo de 1951, la prensa comentaba algo por el estilo luego de la operacién
del Canal 2: contribuira “al florecimiento cultural, artistico y econémico de
Meéxico”.

Antes de la fusidn de los canales 2, 4 y 5 en Telesistema Mexicano,
ocurrida en 1955, la produccidn era muy limitada, “era corta y, aparte de
exhibir peliculas de largometraje, comprometian su tiempo con agencias de
publicidad”, explica Gabino Carrandi en su Testimonio de la television
mexicana.”” Las agencias eran los intermediarios entre los canales y los
patrocinadores. Representativos de este tipo de produccion fueron los
programas El estudio Raleigh, El profesor Colgate, La hora Batey y Viana con
los Zavala, donde se separaba, cada vez con mayor claridad, la funcion de
entretenimiento de la cultura.

Pero de esta primera década sin duda el fendomeno cultural més notable
fueron los teleteatros. La competencia entre los canales 2 y 4 se centro en este
tipo de producciones. Manolo Fabregas, el teleteatro de Angel Garasa,
Fernando Soler y sus comediantes, el teatro de Claudio Morett, e/ Teatro
Colgate, que pasaba los viernes por Canal 2 y el Teatro Bon Soir, transmitido
los domingos por el mismo canal.

Y para los nifios estaba el Teatro Cucurucho, los titeres de Milisa
Sierra, luego llamada La hora de Milisa Sierra, y no se puede olvidar los
Titeres de Rosete Aranda que también tuvieron su espacio en los primeros
afios de la pantalla chica; pero fue el Teatro fantdastico de Enrique Alonso el
que dejé una huella en varias generaciones. Este programa de Cachirulo vio la
luz en 1955 y se produjo durante 17 afios, hasta 1971.

Los teleteatros hicieron época; se nutrieron de profesionales formados
en el teatro que rapidamente se adaptaron a las caracteristicas del nuevo
medio; se crearon figuras destacadas, que pasaron de la television al cine,

* Ibid. pp. 184.
" Gabino Carrandi, Testimonlo de la televisidn mexicana, 1986, pp.82.
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como Silvia Pinal. Actores como Luis Aragén, Enrique Rambal, Maria Elena
Marqués, Julio Taboada, dofia Prudencia Griffel rescatada del olvido, Judy
Ponte, Antonio Passy, Héctor lechuga, Magda Donato y Farnesio de Bernal
dieron vida a todo tipo de personajes del teatro mexicano y universal. Entre
los directores se contaron también los maestros Enrique Ruelas y Salvador
Novo; Julio Prieto fue escendgrafo en la television de esos aiios.

Manolo Fabregas dio una idea de lo que eran estas producciones: se
transmitian en vivo, se ensayaba una semana, cuatro horas diarias y los textos,
por supuesto, se decian de memoria; “como no habia exceso de publicidad ni
de programas a tiempo ni horarios precisos™'las obras pasaban casi
completas, ocupando hasta una hora y 25 minutos; “era maravilloso como se
montaban los decorados en espacios tan pequefios, y teniamos interiores y
exteriores; los exteriores eran grandes murales pintados por los llamados

giseros, porque todo lo dibujaban con gis, con una profundidad maravillosa”.”

A pesar de que se ha producido teatro para televisién en diversas
ocasiones posteriores, este periodo de oro de los teleteatros se termind en 1960
con la introduccion del videotape y el paso franco a las telenovelas, que
resultaban mucho mas beneficiosas en términos econdmicos, tanto porque
redujeron proporcionalmente los costos de produccién, como por su naturaleza
de capitulos seriados que garantizaba un telespectador cautivo por muchos
dias.

Pero los teleteatros no fueron lo unico. Hubo emisiones musicales de
caracter netamente cultural, como las transmisiones de la épera y conciertos
de Bellas Artes. El Concierto General Motors era transmitido desde el estudio
A de Canal 2 y él, segiin el anecdotario, acudian los espectadores vestidos de
gala.

Otro tipo de emision musical era Joyas liricas, hecha en 1955 y
dedicada al género chico espafiol, es decir, a las zarzuelas y operetas,
patrocinada por cigarros El Aguila y anunciada por Rubén Zepeda Novelo.
También estaban Intermezzo musical de Max Factor y un programa llamado
Musica inmortal. La frontera entre cultura y entretenimiento se adelgaza.

! Laura Castellot, Historia de la televisidn en México narrada por sus protagonistas, 1993, entrevista con
Manélo Fabregas, pp.129,

” Ibid.
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- Un ejemplo mas fue el programa Por el cielo de México transmitido en

1959 que, si bien se inclina mas al entretenimiento, la presencia de Agustin

Lara en él se obligaba a mencionarlo como referencia. Algo similar ocurre con

las Tertulias de don Susanito con Joaquin Pardavé, donde la presentacion de

ciertas personalidades hacen que un programa de entretenimiento pueda tener
-algln interés cultural, sobre todo desde nuestra perspectiva.

En 1956 hacen su aparicion los programas de concurso, también de
naturaleza ambigua pues, aunque tratan temas de diversas dreas del
conocimiento, el esquema del concurso inutiliza la informacion objeto del
programa para el televidente al fragmentarla. Ain asi se debe mencionar £/
premio de los 64 mil pesos, que hiciera historia, y el Crucigrama Carta
Blanca, que no sobrevivié mucho tiempo.

En este panorama inicial de la primera década de la televisidn sdlo resta
mencionar al cine, pues desde su origen la television se ha servido de los
productos del llamado séptimo arte para alimentar su oferta.
Independientemente de la calidad de los filmes, de su programacion o de su
uso, el cine no puede dejar de considerarse como uno de los espacios
culturales dentro de la pantalla chica.

Sin embargo, la caracteristica mas notable en la programacion televisiva
de los afios setenta fue la inundacion y consagracion de las series extranjeras,
estadounidenses en su abrumadora mayoria, que desplazaron la produccion
nacional en los canales 4 y 5 y que en sus primeros afios fueron la esencia de
la programacion de los canales 8 y 13, ambos nacidos a finales de 1968.

En la produccion nacional los teleteatros y su época dorada se habian
acabado para dejar espacio a las telenovelas. Pocas son las excepciones: el
Teatro Bon Soir se mantiene algunos afios de esta década; el Canal 8, de
Television Independiente de México, transmitié Teatro de la Azteca, emision
que acabd en 1971; seguia, como se dijo, el Teatro fantdstico de Enrique
Alonso. Pero nada que pudiera compararse en la cantidad de recursos y tiempo
al aire de unos afios atras; una vez mas, un criterio de rentabilidad hacia a un
lado un tipo de programa al que sin duda podemos llamar cultural, para
privilegiar otro en que sélo cuanta el entretenimiento como gancho para
asegurar altos niveles de audiencia.

A la telenovela no se cuenta como un producto cultural, a menos que se
haga una excepcion para referirse a las llamadas telenovelas histéricas, la
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primera de ellas realizada justamente en esa década. Producida por Miguel
Aleman Velasco para Telesistema Mexicano, dirigida por Ernesto Alonso, con
guién de Miguel Sabido y protagonizada por Columba Dominguez e Ignacio
Lépez Tarso, La tormenta, serie que se ambientaba durante la Intervencion
Francesa, vio la luz en 1967; luego seria retransmitida por el Canal 11 en los
afos setenta.

Excepciones fueron los programas Siglo XX y Testigo de la historia,
ambos de la paternidad de Jacobo Zabludovsky. Un hecho importante fue que
empezaron a importarse las series culturales de divulgacion, entre cuyas
pioneras destaca Nuestro mundo; otro programa fue Cine mundial, hecho con
base en cartelera y comentarios de Pepe Alameda. Se mantuvieron los
programas de concurso y las emisiones musicales que cada vez mas se
orientaron al entretenimiento, abandonando paulatinamente sus rasgos
estrictamente culturales.

Asimismo, ¢l presidente Luis Echeverria desarrollé una politica
diferente a sus antecesores, que se percibe en la comprade Canal 13¢n 1972 y
su posterior transformacion en red nacional; también en ese afio para ser
preciso, en el mes de mayo, Echeverria “inauguraba en Oaxaca la primera
estacion de una nueva y vasta red televisiva estatal denominada Television
Cultural de México (TCM)".”

Otro cambio significativo: en 1973 Television Independiente de
Meéxico, concesionaria de Canal 8, se fusiona con Telesistema Mexicano para
dar origen a Television Via Satélite S.A. (Televisa). La television privada se
fortalece también frente a la politica echeverrista.

TCM fue una institucion de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT), regida por un Consejo de programacion que dependia de la
Comision de Radiodifusion de la Subsecretaria de Radiodifusién de la SCT.

El decreto presidencial del 2 de mayo de 1972 autoriza a la SCT a
concentrar la participacion de entidades y dependencias gubernamentales en la
radiodifusion, antes dispersa, en un solo organismo. Como resultado, TCM
nace con el propaésito de hacer “una nueva programacion para el teleauditorio
de México”, una programacion que se convirtiera en “la guia o biticora

cultural de la television mexicana”.”

% Efrain Pérez Espino, Los motivos de Televisa. pp.50.
* Televisidn Cultural de México. 26 de junio-2 de julio de 1972.

153



" La tarea esencial de TCM, ademas de la creacion de una red nacional
para los estados, era definir el uso del tiempo oficial en la television
concesionada equivalente al 12.5 por ciento del total al aire, asi como
programar las llamadas selecciones de los canales 11 y 13, ambos propiedad
del estado. Todo este tiempo equivalia, a mediados de 1972, a 7 horas con 15
minutos diarios de lunes a viernes, a 12 horas los sabados y a 13 los
domingos.

Con TCM el gobierno echeverrista intentaba rescatar, al menos en parte,
la obligacion del Estado de ocupar su papel en la “tarea educativa y formativa
de la television™.”

Fue en los primeros afios del canal 13 como propiedad estatal, en los
que se presentd una programacion que dio lugar a las transmisiones culturales.
Pero a través de TCM se negociaron espacios en todos los canales, como nos
deja ver la siguiente panoramica de la television.

En primer término, mencionaré los programas producidos por
dependencias e instituciones del gobierno federal con el propésito de divulgar
la tarea gubernamental. Entre ellos IMAN orienta por Canal 4, Tu seguridad es
mi patrimonio producido por el IMSS y transmitido por Canal 8 y Tareas
nacionales, que pasaba por Canal 2 y cuyo propdsito era convertirse en el
equivalente a la Hora Nacional de la radio. También debemos considerar
CONACYT, transmitido por Canal 4, aunque estuviera dedicado, naturalmente,
a la divulgacion cientifica.

Con la nueva politica del Canal 13, el teatro regresé con programas
como Teatro en su casa, luego reemplazado por Los lunes teatro, en los que se
ofrecian por igual producciones mexicanas y extranjeras. En este mismo rubro
debemos incluir el programa Canasta de cuantos mexicanos, también de
Canal 13, que si bien no se basaba en textos teatrales sino narrativos, el
proceso de produccion era equivalente al de los teleteatros.

Una serie de factura nacional muy lograda, entre teleteatro y telenovela,
sobre la obra de Victor Hugo, ocupdé un lugar especial: Los miserables,
transmitida también por Canal 13,

5 Television Cultural de México, 20-26 de noviembre de 1972,
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- Para nifios este canal ofreci6 £l juicio de los nifios, programa conducido
- por Jorge Saldaiia; Viajando y pensando con los nifios, trabajando como en el
\. jardin de nifios, y una emisién de concursos llamado Pompa pipiltzin. Por su’
- parte; Canal.2 sélo ofrecia’ Para nifios y similares, un programa’ de tipo
informativo con diversos temas. .
_.~ A las emisiones de concursos que se mantenian, como E! gran premio
- de los 64 mil pesos de Canal 2, se agregaron otros como Garne bailando de
. Canal 8, cuya caracteristica cultural se referia a que se trataba de danza
- folclérica; por Canal 4 se transmitié Estudiantinas que estudian, donde grupos
" escolares cantaban y competian en diversas materias académicas.

“Los programas musicales que se escapaban del simple entretenimiento
fueron variados: El piano en el tiempo, por Canal 8; musica folclorica en
"~ Latinoamérica ya, de Canal 13; Escala musical en el 4; el nocturno Concierto
en su hogar de Canal 5, donde también se transmitia La cancion desconocida;
o la serie importada por Canal 13 Gran concierto, conducida por Leonard
Bernstein.

Hubo también varias series de produccion nacional cuyo objetivo era
difundir los atractivos turisticos y culturales de las distintas regiones del pais:
la vuelta a México en 60 minutos de Canal 4 o la emision semanal México
desconocido, bajo la direccion de Harry Moller en el 13. No olvidar conozca
Meéxico, serie de 360 documentales en los que se presentd un amplio recorrido
por toda la geografia nacional para ofrecer una panoramica de costumbres,
culturas y paisajes, hecha entre 1970 y 1971 por Telesistema Mexicano.

El Canal 4 destin6 un espacio diario a series de divulgacion cientifica o
artistica, la mayor parte integradas con programas comprados en el extranjero.
Entre ellos recordamos Artistas, museos y galerias; escenarios del arte;
cultura en imdgenes; la familia del hombre y e! célebre Imdgenes de nuestro
mundo.

En esta misma categoria el Canal 8 transmitio Evolucion, el Canal 5
Universo 5, y el Canal 13 Caminos del mundo, El mundo salvaje de los
animales, Misterios de la ciencia. El Canal 8 comenzé a programar series
producidas por la UNAM, ademas de cederle la programaciéon de ciertos
espacios a la filmoteca de la maxima casa de estudios.
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También se produjeron programas con invitados especialistas que
discuten sobre diversos temas como Confiontacion, conducido por Miguel
Angel Camposeco para Canal 13; .Qué pasa en Meéxico, programa de
Guillermo Ochoa en Canal 8, que iba mas alla del formato de noticiero para
ofrecer encuestas, entrevistas y opiniones de especialistas sobre diversos
temas de actualidad.

Una mencidn aparte merece Jorge Saldafia, hombre con gran trayectoria
en los medios, quien luego de trabajar en Telesistema Mexicano y Canal 11
fue pieza clave en el proyecto de Canal 13 a partir de 1972. Productor y
director de numerosos programas, la mayor parte de ellos de corte cultural,
podemos recordar Sopa de letras, dedicado a la literatura; Los 13 millones del
13 (no confundir con Las 13 preguntas del 13 de Pedro Ferriz); Desayunos
del 13; el pionero Noticiero ecolégico y, por supuesto, los Sabados culturales,
mas tarde llamados Sdbados con Saldaria.

Y, finalmente, el cine mantuvo su presencia a lo largo de! tiempo, en
espacios bien definidos, destacandose la Permanencia voluntaria de canal 8,
Butaca 8 y los ciclos del Canal 13.

Lo curioso es que ya para 1973, el relativo rigor con el que se
programaba el tiempo de TCM comenzo6 a hacerse demasiado flexible y se
empezd a considerar como culturales a programas como Esta noche con
Manolo Fabregas, la barra de caricaturas del Canal 5, series estadounidenses
como Lassie , Tarzdn, Mi bella genio, y otras por el estilo, asi como las
transmisiones de futbol. Evidentemente no existia material suficiente —ni
importado, ni produccion nacional- para ocupar los horarios que se habian
propuesto. Tal vez esto conduce a la idea residual de la cultura en la pantalla
de cristal, tan explorada en los ultimos afios de la década de los setenta y
durante los ochenta.

La concepcion de la cultura en capsulas, iniciada tal vez unos afios
antes, se consolido: los comentarios de salvador Novo en 24 horas; 1a emisién
semanal de 10 minutos llamada Platicame un libro con Severo Mirdén por
Canal 13, o la Invitacion a leer con Fausto Castillo que, producida por TCM,
pasaba diariamente entre semana con una duracién de cinco minutos y cuyo
objetivo inicial fue la difusion de la coleccion Sepsetentas, son ejemplos de lo
anterior.
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Esta idea de cultura por goteo se exponia también en minireportajes que
presentaba Enrique Figueroa bajo el titulo de Cuestion de minutos por Canal
4; en palabras de Raill Cremoux esta labor cultural se “vera traducida en
minibreviarios (SEP), en miniteatros (Canal 13), en minicomentarios (Canal
5), en minipresentaciones (Canales 2, 4, 5 y 8)"*sélo para cumplir con la ley,
pero sin un verdadero interés cultural.

En los afios ochenta, sin duda el hecho mas significativo para la
television cultural fue la transformacion del entonces Canal 8 en cultural. “El
viernes 25 de marzo de 1983 Televisa presentd a los medios de comunicacién
en nuevo proyecto de Canal 8, que a partir del 4 de abril dejé de transmitir
publicidad y se dedicé a la difusién cultural bajo el lema la alegria de la
cultura, con dedicatoria especial para los jévenes del Valle de México™”".

Independientemente de los motivos que condujeron al consorcio
televisivo a lanzar este proyecto y mantenerlo al aire por mas de siete afios,”
el hecho de que una compaiiia televisora privada renuncie a la publicidad para
dedicar un canal completo —ciertamente local en ese momento- a tareas que le
corresponden al Estado en estricto sentido, es insélito.

Un antecedente estratégico en la conversion de Canal 8 en estacién
cultural fue el convenio que Televisa firmo con la UNAM en 1977, a partir de
una huelga de los trabajadores universitarios, con el fin de transmitir clases
por television “por medio de programas didacticos que seguian la linea de la
serie Introduccion a la Universidad’ ®Cuando finalizé el conflicto laboral las
supuestas clases se convirtieron en dos series de programas: Introduccion a la
Universidad, que ya existia, y Topicos y temas universitarios. La importancia
de este esquema queda de manifiesto en el hecho de que “de estas series,
realizadas a partir del conocimiento de los profesores e investigadores de la
UNAM, se produjeron y difundieron de junio de 1977 a marzo de 1983, un

% Raiil Cremoux, ¢ Televisidn o prision electrénica?, pp. 105,

%7 pérez Espino. Op. Cit. pp. 60.

“* La hipotesis de Pérez Espino propone cuatro factores: 1.- La pugna interna entre los socios de Televisa: 2.-
la crisis econdmica dec 1982, que provoca la devaluacién del peso, encareciendo las importaciones de
programas, contrayendo el mercado publicitario y provocando la quiebra de grupo Alfa, socio de Televisa; 3.-
un factor politico debido a la pérdida de confianza de los empresarios al gobierno a raiz de la nacionalizacion
de la banca; y 4.- un factor ideologico frente a las posibles agresiones estatales, en las que se propone
desplazar la cultura promovida por la burocracia por su propia vision,

* Efrain Pérez Espino. Op. Cit. pp. 44.
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" total 'dé""'l2'k7‘mibl‘/250*h-o'ras' de prdgramacién“"’obajo el copyright de la
televisora.’ - : ) i ‘

" “El modelo se renové para el lanzamiento del canal cultural gracias a un
convenio’ firmado por Emilio Azcarraga Milmo y el rector Octavio Rivero
- Serrano, segiin el cual la UNAM se haria cargo de la barra matutina de las
8:00a las 15:30 horas y a partir de esta hora la programacion la haria Televisa,
" para lo que fue nombrado Miguel Sabido como director del canal,

" En sus declaraciones, los responsables del proyecto afirmaban que su
trabajo se encaminaba a los jovenes, en un espacio donde pudieran expresarse
todas las corrientes y en el que se quitara lo solemne y lo acartonado a la
cultura;'” no era un proyecto dirigido a los intelectuales sino a las mayorias,
“se trata de ofrecer al ptiblico...més opciones...deseamos que a través del canal
se incremente el interés personal en las artes, las ideas, la historia y de manera
muy especial en su propio pais.”'®? Este trabajo de Televisa con la UNAM
sirvio a ésta primera para justificar su proyecto cultural, ya que la segunda era
una institucion dedicada a la ciencia, la cultura, la tecnologia, etc., por lo que
Televisa justificaba asi su papel de difusora de cultura.

Es curioso observar que en su programacion el aspecto mds puramente
cultural no fue el tnico, sino que habia también un tipo de preocupacion social
educativa. Pérez Espino explica que “el énfasis puesto en telenovelas
educativas como Acompdiiame, que segin Miguel Sabido produjo una
sensible baja en la explosion demografica nacional..., asi como en el programa
Ti...a alguien le importas, muestran una evidente preocupaciéon de los
dirigentes (del canal) en coadyuvar a la solucién de los problemas de la

comunidad metropolitana”.'®

Se habla de dos periodos del canal cultural de Televisa, aunque el
criterio es puramente formal. El primero de ellos va del 4 de abril de 1983 al
21 de abril de 1985 en el cual la frecuencia se transmite por Canal 8. Con la
puesta en marcha del estatal Canal 7, XHTM Canal 8 pasa a convertirse en el
actual XEQ Canal 9; de esta manera el segundo periodo va del 22 de abril de

" Armando Ponce, “Para el rector Televisa es el medio adecuado para Hevar la UNAM al pueblo™. Revista
I;mce.m 334, 28 de marzo de 1983, pp. 46. También citado por Pérez Espino.

Ibid.
“’i Ibid.
"“* Efrain Pérez Espino, Op. Cit. pp. 64. El autor anota también que dichos valores curiosamente se
contrapolien con los que habitualmente transmiten los otros tres canales de la empresa.
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-f1985i al’ 19 de novnembre de 1990. Y aunque se habia anunciado una
reestructuracnon en la programacioén, ésta no cambié en lo esencial.

Sin embargo, este cambio en la programacion que habia anunciado
- Televisa'no llegd a realizarse, pero no se entiende el porqué de esta decision,
ya que se habia comprado programacion extranjera de corte cultural que ni al
“Canal 11y el 22 Televisa permitié adquirir. Por lo tanto, se perdié esa
oportunidad de ser transmitida por los distintos canales de la television
mexicana y seguir con el mismo esquema de programacién como la que hasta
hoy podemos apreciar. Pero esto sirvié en algin momento para justificar el
compromiso que tiene la television de difundir cultura a nuestro pais, llevando
a cabo dicha transmision de programacion para cumplir con lo establece
nuestra Ley Federal de Radio, Television y Cinematografia en sus articulos
tercero y quinto sobre la contribucidn para elevar el nivel cultural del pueblo y
conservar sus caracteristicas nacionales, las costumbres, tradiciones, la
propiedad en el uso del idioma y a exaltar los valores de la nacionalidad
mexicana.

En su trabajo sobre el canal cultural de Televisa, Pérez Espino agrupo la
programacion en vanos bloques

1. Las Sg:ries dé la UNAM

3. La byarrzi de programas juveniles de orientacién social -
4. Los programas estelares

5. El cine y las series puramente artisticas

Sobre el primer grupo no abundaré, baste consultar el trabajo de Patricia
Fernandez sobre “Television universitaria de la UNAM?” aparecido en el
primer tomo de Apuntes para la historia de la television mexicana.

La barra infantil se integraba esencialmente por Plaza Sésamo, por
caricaturas extranjeras de divulgacion entre las que Pérez Espino destacaba La

historia del hombre, Erase una vez, Corazon diario de un nifio y las Aventuras
de Tom Sawyer.
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También formaban parte de la programaciéon infantil series
documentales y didacticas como Follow me, El nuevo mundo salvaje de Lorne
-Green, Animales, animales, Universo, Erase una vez un hombre y
Supervivencia, entre otras.

Finalmente, el Gnico programa producido por Televisa (como se sabe
Plaza Sésamo es una coproduccién) era E! tesoro del saber que tenia
planteamientos didacticos. Esta emision, cuya frase publicitaria era “la forma
alegre del saber”, se proponia cumplir, de manera informal, objetivos de
ensefianza-aprendizaje para el publico infantil. Su estructura desarrollaba un
tema diferente cada programa, a partir de la pregunta de uno de sus
personajes, humanos o marionetas, que era respondida con ayuda de otros
recursos audiovisuales.

De la barra juvenil destaca E! mundo de los jévenes, un programa
sabatino de larga duracién en el que habia segmentos dedicados a distintos
temas, taller de television, aerdbicos, cdpsulas culturales, peliculas extranjeras,
cartelera cultural y misica. Otros programas eran A toda muisica, Deporte
Juvenil, Mente sana, Reporte juvenil, Tu.. a alguien le importas, y secciones
de videoclips con musica de rock.

Dec la programacion destinada a los jévenes sobresalia Video Cosnos,
con un “formato de programa émnibus que transmite una enorme cantidad de
pequefias capsulas informativas sobre indeterminado numero de temas”,'™
intercalado con videos de cantantes nacionales y extranjeros de musica
moderna; esta estructura en realidad lo que provocaba era un discurso muy

fragmerftado de la informacién cultural.

Los programas estelares fueron producidos por el propio Canal 9 y eran:
Contrapunto, Noche a noche, En busca de Meéxico, Estudio 54 y
Conversaciones con Octavio Paz, entre los mas importantes.

Contrapunto era un programa de debate conducido en sus primeros afios
por Jacobo Zabludovsky y desde 1986 por su hijo Abraham. Este programa
vivio bajo el signo de la controversia, no sélo la que se planteaba en él, sino la
que provocé el manejo y conduccion del programa. Numerosos criticos
acusaron a Zabludovsky de manipular las discusiones gracias a la edicidn del
programa, intercalando encuestas u otro de materiales para desacreditar las

'™ Efrain Pérez Espino, Op. Cit. pp. 69.
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opiniones que no concordaban con el consorcio. Para otros, como Pablo
Marentes, entonces director de Imevision, el Canal 9 sélo repetia lo hecho por

e s . 10
el Canal 11, pero con el “glamour que da la television privada™.'”

Noche a noche fue un programa de entrevistas a diversas personalidades
artisticas, conducido por Félix Cortés Camarillo en su primera época y mas
tarde por Agustin Granados, con quien el contenido del programa se volvio
mas critico y plural tanto en sus temas como en sus invitados.

En busca de México, fue una serie documental en la misma linea de
_ tantas otras que mostraban aspectos culturales y turisticos de diversas zonas
- del pais.

Destacaba por supuesto la serie Conversaciones con Octavio Paz. Por
cierto que la presencia del escritor en Televisa generd una gran cantidad de
criticas por la polaridad e ideologizacion del debate de esos dias, pero también
es cierto que el poeta derribo falsos prejuicios para acercarse a los medios,
supero la alergia que sentian los intelectuales por la television.

También tuvo éxito el programa Estudio 54 en el que se hacia un
analisis de distintas corrientes musicales, sus compositores y sus intérpretes,
pero ponicndo énfasis en las modernas. Conducido por Jaime Almeida,
Estudio 54 basaba su éxito en el tono coloquial y desentadado en ¢l que se
ofrecia la informacién y en un abundante uso de recursos audiovisuales. De
manera sobresaliente se orienté a la musica contemporanea y fueron célebres
en esos anos sus programas sobre los grandes mitos como los Beatles y Elvis
Presley, que se repitieron en varias ocasiones. El programa decayo, disminuyo
su atencion en los clasicos y se centro en la llamada miusica popular mexicana,
con lo que se acercaba a un programa de entretenimiento, en demérito de su
posible valor cultural.

La altima barra estaba constituida por el material que proporcionaba la
filmoteca de la UNAM, asi como por programas extranjeros, la mayor parte
comprados a la BBC, sobre diversos aspectos artisticos agrupados en el
nombre genérico de Los autores. En este espacio se integraban teleteatros,
telenovelas histdricas y adaptaciones de obras de la literatura universal para la
television.

** Ibid. pp. 73. El autor cita una entrevista hecha por Ricardo Garibay a Pablo Marentes el 31 de mayo de
1986.
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Un breve balance del canal cultural de Televisa tendra que apuntar los
niveles de audiencia que conquisté, en parte gracias a su atinada campaiia
publicitaria, pero también al uso de recursos. Atun asi, autores como Florence
Toussaint opinaron que “la vida compleja, contradictoria, polémica de la
cultura mexicana est4 ausente de las pantallas de la televisién privada. Pese a
su aparente pluralismo, el consorcio sigue utilizando un cedazo fino para
detener aquello que amenace su predominio”,'® A pesar de todas las criticas,
durante esos siete afios siete meses Televisa opacé todo intento de opcién
cultural gubernamental y desplazo a los canales del Estado de esa tarea que les
correspondia.

En la década de los noventa, en nuestro pais ha reinado una inclinacion
descarada hacia el libre mercado, ha significado para la television cultural un
desarrolio contradictorio: producciones interesantes, pero una falta total de
continuidad en la programacion, escasa produccion nacional en la television
privada y un escenario muy pobre en la television abierta.

Empecemos por un programa iniciado en los ultimos afios de la década
anterior, Para gente grande (luego llamado Encuentros para gente grrande) de
Ricardo Rocha en Canal 2. Era una emision nocturna que, en una mezcla de
programa de entretenimiento, mantenia segmentos significativos dedicados a
diversas manifestaciones artisticas como literatura, teatro, cine, artes plasticas
y también espacios de debate. En ese sentido, Rocha es una de las figuras de
Televisa que mas se ha preocupado por mantener una postura abierta, plural y
preocupada por la cultura. Desde Para gente grande hasta su actual Detrds de
la noticia se ha convertido en un hombre fuera de lo comiin en su empresa.

Una disputa entre intelectuales llegoé a la television. En 1990 la revista
Vuelta organiza, con apoyo de algunas empresas privadas, el coloquio “la
experiencia de la libertad™. Poco después, en 1992, se realiza el “Coloquio de
Invierno. Los grandes cambios de nuestro tiempo” bajo los auspicios de la
UNAM, el CNCA vy la revista Nexos. Estos dos eventos causaron revuelo y
escdndalo en el mundo de los intelectuales mexicanos y se mencionan debido
a que el primero tuvo transmisiones por Televisa y el segundo por Imevisién.

También en esos afios se llevs a la pantalla de cristal 1a serie llamada
Biografias del Poder, basada en los libros de Enrique Krauze; al igual que en

'% Florence Toussaint, Televisa, el quinto poder. pp. 54.
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'-,‘el papel se reahzaron ocho trabajos, de buena factura, sobre los caudillos de la
‘Revolucnon Mex:cana desde Porfirio Diaz hasta Lazaro Cardenas

. "Para 1992 Televxsa anuncié su proyecto Cadena de las Américas, un

" amblcmso plan televisivo para transmitir a lo largo de seis meses, de abril a

octubre, programas para conocer la multiplicidad de costumbres de 19 paises

de Iberoamérica. En realidad se hizo mucho ruido y hubo pocas nueces. Lo

que se recuerda es la produccién de una telenovela que, ésa si, no tenia nada
de cultural.

A la par que el pais ha cambiado, la television ha sabido reconocer
nuevas necesidades informativas. Asi es como se desarrolla una serie de
programas de debate, muchos de ellos centrados en lo que podemos llamar
cultura politica. Entre éstos se encuentra Nexos, por ejemplo, que fue heredado
por Imevision a Television Azteca. Hoy, es tal vez esta area la que tiene mas
espacios en la television: Detrds de la noticia de Rocha, Chapultepec 18 de
Joaquin Lépez Dériga, en Canal 40 hay varios, pero destacé Realidades. En
Multivision podemos contar En blanco y negro con Carmen Aristegui y Javier
Solérzano, y Punto de partida con Jorge Fernandez, sélo para mencionar a los
mads importantes.

Sin embargo, en Televisa la produccién de programas culturales se ha
reducido drasticamente. Sin contar a los mencionados programas politicos,
s6lo queda la coproduccion para realizar una nueva edicion de Plaza Sésamo,
para nifios, y para adultos lo que realmente destacd y continua al aire fue en su
momento la serie dirigida por Enrique Krauze, México Siglo XX y que ahora
lleva el nombre de México Nuevo Siglo, que pasa dos veces por semana por
Canal 2.

Otra produccion importante que hay que sefialar es la que produjo
Héctor Tajonar llamada “E! Alma de México”, coproducida por Conaculta y
Televisa y presentada por Carlos Fuentes, en la que se pretendié ofrecer un
panorama de las grandes realizaciones artisticas del pueblo mexicano a lo
largo de tres milenios y estuvo dividida en cuatro periodos histéricos: el
prehispanico, el virreinato, la independencia y el contemporaneo.

Es importante sefialar que la llegada de personajes difusores de la
historia de México como Octavio Paz, Enrique Krauze, Carlos Fuentes, entre
otros a Televisa, y la incursién de la propia Televisa en series de corte cultural
coproducidas con otras instituciones publicas, se da con la intencién de lograr
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una ganancia politica, ya que asi justifica su funcién social como medio de
comunicacion y portador de cultura. Ademas estos personajes y la propia
Televisa, aunque lo nieguen, ellos siempre han mamado de los enormes
recursos que le ha pagado el Gobierno y los priistas.

La situacién es muy diferente en la television de paga, donde
encontramos una oferta muy fuerte: tan s6lo en Cablevision existen cinco
canales con la totalidad de su programacion de tipo cultural: Discovery chanel,
Animal planct, Mundo olé, Travel, People & Art y Discovery kids, sin contar
la decena de canales dedicados al cine. La oferta de Multivision es mas
modesta, pero tiene el mismo perfil. Sin embargo, como salta a la vista
practicamente toda la programacion cultural es de origen extranjero.

Sin embargo, otra forma de concretar lo que ha sido la television
cultural es a través de quienes la han hecho. Entre ellos, tal vez uno de los
intelectuales pioneros fue Salvador Novo, desde su famoso viaje de 1947 en
compaiiia de Gonzilez Camarena por encargo del presidente Aleman. Novo
fue, en la television, comentarista, escritor, publicista y director de escena;
escribié para la BBC de Londres y estuvo a cargo de uno de los mejores
programas de teleteatro de los afios 50 que se transmitia por Canal 4. Al final
de su vida, ya como cronista de la ciudad, mantuvo una presencia constante en
el programa de noticias 24 Horas de Jacobo Zabludovsky.

Una experiencia singular fue la llamada telecrénica Toda una vida,
realizada por Televisa en 1981, protagonizada por Ofelia Medina y dirigida
por Héctor Mendoza. Se traté de una superproduccion filmada en locaciones
para realizar s6lo 20 capitulos cuyo tema original era la vida de Maria Conesa,
con un reparto nutrido de actores provenientes del teatro universitario, con
ensayos y una serie de buenos nimeros musicales del llamado género chico.

Senda de Gloria es otra serie que vale la pena recordar. Ambientada en
la Revolucion Mexicana, esta superproduccion de Televisa y el IMSS,
realizada cn los afios ochenta, narra la gesta historica de 1917 a 1938 con
Cardenas y la Expropiacion Petrolera, en aproximadamente 30 horas de
grabacion ininterrumpida: Sin duda, se traté de un trabajo sin comparacién, si
bien en los tltimos afios Televisa produjo otra telenovela histérica importante,
El vuelo del daguila, ambientada en la lucha por la independencia nacional. En
ambos casos el contenido histérico, mds o menos rigurosa, permite que se les
clasifique tambié¢n como un fendmeno de la television cultural.
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Asi, como podemos ver, Televisa como empresa privada es un agente
comun directo de la accién cultural, interviene en el circulo cultural no solo
con el fin de ofrecer un producto, sino también de influir en la orientacion del
circuito, de crear una tradicion artistica determinada, de combatir una escuela
opuesta, etc. Complementan este circulo los medios de produccion (base
tecnologica, propiedad de medios), el canal de comunicacion, el publico y las
instancias institucionales de organizacion.

En sus canales de comunicacion Televisa ha tratado de estandarizar la
cultura al masificarla para que los contenidos sean impersonales y no alcancen
la seleccidn, esto unido al conformismo fomentado por los medios ha reducido
la creatividad del publico manteniéndolo como actor pasivo.

Televisa se ha visto en la necesidad de volver el arte mercancia, para
llegar al puablico, porque con la explotacion masiva de los medios de
comunicacion han quedado fuera los mensajes culturales que no tiene la forma
de mercancias, con un valor de intercambio econdmico o un valor como
medio de presion ante la opinién publica.

Por ello Televisa es promotora de la industria cultural al producir,
reproducir, conservar y difundir a la cultura con criterios industriales y
comerciales. Y en este sentido impone condiciones de vida y de trabajo a los
creadores e intérpretes porque la industria cultural presupone exigencias
economicas. Ademas la presion de volver las obras mercancias no permite que
exista una permanencia de esfuerzo o una maduracion lenta de un
pensamiento o una obra, porque los medios de comunicacion masiva le han
dado como caracteristica principal la novedad e inmediatez a los productos
vendibles.

El hecho de que Televisa decida incursionar en la alta cultura
apoderdndose, en lo posible, de la produccion del artista y de los intelectuales,
le ayuda a legitimar su permanencia dentro del dmbito de la cultura. Gracias a
su aparato publicitario logra captar la atencién del publico hacia lo que
produce y darles a éstos una importancia mucho mayor que la que tiene por si
mismos. De este modo, Televisa se asegura el monopolio de la cultura, ya no
s6lo el de la cultura de masas, sino también el de la creacién artistica.

Asi, el problema no es que Televisa se apropie de la difusion cultural,

sino que no existan otras opciones y las politicas culturales implementadas por
el gobierno no sean firmes en sus proyectos y mucho menos en sus resultados.
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_ Lo ideal seria que Televisa respetara todas las formas de expresiones
_ - culturales que existen en el territorio nacional y que las difundiera de manera
.“no elitista tomandolas en cuenta a todas sin caer en el nacmnahsmo porque el
arte debc ser universal.

Y que por otro lado exista variedad en’la promocién cultural, para lo.
cual se debe poner mayor énfasis-en-la educacion cultural y- artistica.’Y
desarrollar diversas polmcas culturales que lmphquen un compromlso con la
creacidn y la crmca '

Por ello, Televisa trabaja con ciertas politicas que la ha mantenido en el
lugar que hasta el dia de hoy se encuentra. Por lo que, interpretaré las politicas
que este monopolio maneja para conocer sus objetivos.

Las politicas son:

En Televisa sabemos que la vida de una empresa depende de su
rentabilidad...

Para Televisa, lograr un trabajo rentable significa garantizar la
viabilidad de nuestro futuro, encontrar los recursos para mejorar nuestros
productos y lograr el crecimiento de nuestra gente.

En Televisa reconocemos el valor que tienen el entretenimiento y la
informacién..,

El entretenimiento y el acceso a la informacidn son una necesidad
humana.

En Televisa estdn orgullosos de poder satisfacer esta necesidad, con
programacion y productos de la mas alta calidad, que van desde los noticieros
y programas informativos, como reportajes y documentales; hasta programas
de entretenimiento, como telenovelas, programas comicos y series.

En Televisa conocemos el valor de nuestra gente...
Para la empresa, el activo mas importante de la compaiiia esta en su

gente, en el talento y la creatividad que sélo las personas pueden imprimirle al
trabajo.
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Se cree en la eficiencia y en el compromiso, en promover el trabajo en
. equipo y en el cumplimiento de las metas que se hayan establecido.

En Televisa tenemos un profundo compromiso social con México...

En Televisa reconocen que son concesionarios de un activo de los
mexicanos, por lo tanto, tienen la responsabilidad de apoyar y promover las
causas encaminadas al bienestar del pais. En los mercados internacionales,
somos embajadores de las costumbres mexicanas y de! idioma espaiiol, por lo
que sus acciones deberan representar este compromiso.

En Televisa creemos en la dignidad humana y en el respeto a la
persona...

Reconocen el valor de la vida y la salud como una norma ética. Sin
embargo, no renuncian a presentar las dificultades del mundo contemporaneo.
En Televisa seran siempre respetuosos y promotores de los derechos humanos.

En Televisa creemos en los niiios, por eso los apoyamos...

Se sabe que la nifiez representa el futuro de una sociedad, y por eso se
implementan proyectos que contribuyan a su sano desarrollo. Ofrecen
entretenimiento de calidad con segmentacion clara, para que los padres de
familia puedan decidir lo que sus hijos ven o no en television.

En Televisa somos un foro abierto a todas las expresiones...

Se cree en la libertad de expresién y en la responsabilidad que esto
implica. Son un foro abierto a la pluralidad del mundo moderno y damos
cabida a diversidad de expresiones.

En Televisa somos una empresa orgullosamente mexicana que
busca el liderazgo mundial...

Reconocen los valores de lo mexicano y, a la vez, procuramos
insertarnos en el contexto mundial, en busca de nuevos mercados y nichos
para trabajar. Somos promotores del idioma espafiol y la cultura que
representa.
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“+.+78in” embargo, nos-damos cuenta que Televisa aln con todo lo
“‘mencionado anteriormente nos ofrece alternativas y objetivos diferentes y sélo
. -una'vez. en su programacion semanal dedica un espacio para transmitir
-~ programas de tipo cultural, es decir, s6lo podemos ver programas de este corte
los dias martes a las 23:30 horas y los sébado a las 13:00 horas por Canal 2.

El programa que transmite Televisa por dichos canales es el de la serie
Meéxico Nuevo Siglo de Enrique Krauze, aunque cabe mencionar que también
se transmitian programas de RTC para cumplir con el reglamentado tiempo
oficial del 12.5%, esto hasta el pasado mes de octubre de 2002, ya que fue
modificada la ley de radio y televisién eliminando este impuesto a los medios
electronicos. Estos programas en alguno de los casos, resultan ser
documentales, por lo que se le tomaria como una programacion de tipo
cultural.

Asi, nos podemos dar cuenta que Televisa solo transmite programacion
que le deje rating y dinero. Por ello, a partir de este andlisis de como es que
opera Televisa en la cultura y como ha ido desarrollando este papel a través
del tiempo, podremos entender cual es la relacion que existe entre Clio y
Televisa para la difusion de programas de corte cultural.

Asi, el personaje clave que colocé los cimientos de lo que hoy en dia es
Televisa, fue Emilio Azcarraga Vidaurreta, a quien se le atribuye la vision
empresarial para meterse de lleno al negocio de los medios de comunicacion.

La segunda etapa de una de las empresas de medios de comunicacion
mas grandes de América Latina, se desarrollé bajo la directriz de Emilio
Azcarraga Milmo, quien basé su estrategia principalmente en un proceso
acelerado de internacionalizacién de la empresa.

La tercera generacion de la familia la representa Emilio Azcarraga Jean,
a quien le corresponde administrar quizd una de las etapas mas dificiles,
caracterizada por la austeridad y por la necesidad de hacer mas eficiente la
empresa ante el requerimiento de consolidar la politica de expansion y
globalizacién desarrollada por su padre.

La etapa inicial de Azcarraga Jean al frente de Televisa ha estado

marcada por el signo de la austeridad y del combate a la estructura de gastos
del corporativo.
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Y es que a pesar de que en el primer trimestre de 1998 Televisa revirtio
sus pérdidas al alcanzar 809 millones de pesos de. utllldad neta, conlra los 227
millones de pérdidas que reporté en el ‘mismo penodo de 1997, no fue
suficiente para hacer frente a las deudas contraldas.

Segl’m informacion extraoficial, la deuda bancaria de Televisa ascendia
en junio de 1998 a mil 600 millones: 977 mil pesos, de los cuales 591 millones
736 mil tenian un vencimiento a corto plazo.'

Ante tal situacidn, a partir del 21 de mayo de 1997 Azcarraga Jean
~ autorizé un plan de reestructuracion financiera con la finalidad de ahorrar mas
de 200 millones de doélares anuales hasta el afio 2000 y lograr la disminucion
de los costos operativos en un 35 por ciento.

El esquema incluyd recortes de personal, congelamiento de sueldos a
ejecutivos, disminucidn por conceptos de viaticos y donativos, y se considero
la ventana parcial de empresas no estratégicas como Aeromar, Mercatel,
Boletel, Skytel y Vendor, entre otras. Igual suerte corrié el Centro Cultural de
Arte Contemporanco, que después de 17 afios de funcionar cerrd sus puertas.

Asimismo, se crey6 que la Editorial Clio, Libros y Videos seria cerrada
ante tal situacion por la que pasaba Televisa, pero sélo le fue reducido su
presupuesto para la edicion de revistas y libros, asi como la realizacidn de los
programas de la seriec México Nuevo Siglo, ya que a Televisa le interesaba
seguir en el rubro de la cultura para que no fuera criticada por intelectuales y
su publico por no cumplir con la funcion social que la television
supuestamente debe cumplir, que es la de informar, educar y entretener.

Por lo que a partir de esos momentos, la relacion que ha establecido
Clio con Televisa ha sido solo la de comprometer a dicha empresa a llevar a
cabo la transmision de los programas que produce la serie México Nuevo
Siglo, es decir, Clio ve a Televisa simplemente como la transmisora de la
serie.

Asi, toda la planeacion, la produccion, la concepcion, los temas y la
realizacion ha sido un proceso interno de Clio.

Y7 Reforma, 1° de mayo, 1998, p.10 A,
'% Alberto, Barranco, “Empresa”, Reforma, 7 de julio, 1998, p. 6 A.
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*  Clio entrega un master terminado y lo transmiten, sin embargo Televisa
tiene consorcios econémicamente poderosos y en algunos de ellos participa
con un porcentaje de acciones, pero para Clio el papel que siempre ha jugado
esta empresa ha sido tinicamente ser su transmisor.
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2. HISTORIA DE CLiO

En 1991, Emilio Azcédrraga Milmo convencié al- historiador Enrique
Krauze para dar origen a un sello editorial para publicar libros pictoricos sobre
la cultura e historia de México. Estas publicaciones llegarian a los menos
preparados y ayudaria a fomentar el gusto por la lectura, que era tan escaso a
nivel nacional. Para mantener precios bajos, Azcéarraga insistio en que los
libros incluyeran publicidad. Krauze se resisti6 hasta que tuvo la idea de
rehacer los anuncios con disefios histdricos para mantener una congruencia
estética.

.+ Asi, para el afio de 1991 surge editorial Clio, su nombre tiene origen a
partir de una propuesta que se lleva a cabo entre la empresa Televisa y el
sefior Enrique Krauze. Azcarraga Milmo hace que se llame Clio, Libros y
Videos, pero el trabajo con Enrique Krauze y su equipo empieza con todo lo
que es la parte editorial.

Editorial Clio, nombrada asi en honor de la musa griega de la historia,
publico su primer libro, sobre el revolucionario Francisco I. Madero, en 1993.
Se vendi6 una alentadora cantidad de 300 mil ejemplares. Durante los
siguientes cuatro afios, Clio venderia 10 millones de libros, de 65 titulos, de
los cuales Felicidad de México, sobre la Virgen de Guadalupe, vendid 1
millén.

Todos los sellos editoriales fueron agrupados bajo la insignia de
Editorial Televisa y en 1993 la division realizé ventas por $320 millones de
délares. En general, en 1990, 79% de los ingresos de Televisa provenian de la
television; en tres afios, esa proporcidon cayé al 59%, con la rama editorial
marcando la gran diferencia. Luego de décadas de intentos en otros negocios,
Grupo Televisa podia ahora llamarse, con todo derecho, una empresa de
medios diversificada.

Krauze trabajo asi hasta 1994, cuya funcion de dicha editorial era
basicamente producir libros y dar toda la asesoria a las telenovelas histéricas
que producia Televisa en su totalidad, pero tanto Enrique Krauze como el
guionista de telenovelas, Fausto Cerén Medina y su equipo que estaba en Clio
asesoraban los guiones de las telenovelas histéricas y daban, como quien dice,
sustento tedrico a dichos guiones.
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Asimismo asesoraban a la empresa en todo lo que era iconografia,

~vestuario, el casting, se empezo hacer un archivo fotogrdfico muy grande para

poder ambientar esas telenovelas, pero Televisa las producia con mucho
" recursos y su montaje era responsabilidad de la misma empresa.

Clio, la musa de la historia, ha tenido devotos fieles en México, desde
tiempos precortesianos. Generacidn tras generacion, época tras época, en los
pequefios pueblos y las grandes ciudades, siempre han existido personas cuya
vocacion consiste en mirar al pasado. Unas veces los mueve la piedad por los
tiempos idos, el deseo, como dice Herodoto, de preservar la memoria de
hechos y personas que no merecen caer en el olvido. En otras su bisqueda
responde a la exigencia de hallar claves para entender el presente, a
sentimientos como el placer y la nostalgia, a resortes intelectuales como la sed
de conocimiento o la simple curiosidad. Todas estas motivaciones han
arraigado en México. Venturosamente, nuestro pais ha dado al mundo una
cadena interminable de historias e historiadores.

Editorial Clio es un eslabon mas en la afieja cadena de historias e
historiadores mexicanos. Su labor es recobrar, recordar, recrear el pasado,
pero al hacerlo intenta utilizar métodos del presente. Desde el invento del cine
y quiza antes, desde la primera fotografia, se ha vivido de manera creciente
bajo el imperio de la imagen. Nada hay que lamentar en esa situacion: la letra,
la palabra, el verbo seguira siendo el vehiculo fundamental de conversacién
entre los hombres y los pueblos. Pero, (por qué no combinar la letra con la
imagen y convocar al pasado con ayuda de ambas?

Clio tiene planes editoriales que rebasan el afio dos mil. Confia en
llevarlos a cabo y atin en exportar sus libros e ideas editoriales. México posee
en su historia un tesoro espiritual que muchos paises envidiarian. Su mision de
la editorial es hacerlo asequible a las mayorias por el disefio, el precio y el
contenido: enriquecer el presente en el espejo entrafiable del pasado.

En Clio se quiere revivir el pasado, convertir sus libros en un museo
visual apoyado por una informacién breve, suficiente, pertinente. Los ha
llamado biogrificos porque el enfoque principal apunta hacia las personas,
pero se propone biografiar todo lo biografiable: no sélo individuos famosos
sino individuos tipo, y no sélo personas sino ciudades, pueblos, colonias,
instituciones, empresas, personas morales, entre otros.
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'2.1. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA MEXICO SIGLO XX

Después del labor de asesoramiento a telenovelas histéricas y del
analisis iconografico para la empresa Televisa, Enrique Krauze quiso que s¢
hicieran videos para que acompafiaran a los libros, estos videos tenian que ser
producto del libro, entonces llama a Stasia de la Garza quien trabajaba en la
Direccion de Proyectos Culturales de Televisa, que desaparccia en ese
momento y a Diana Roldan, quien fuera productora de la serie México Nuevo
Siglo hasta el 31 de diciembre de 2002, para trabajar en dicha seric.

Era la época en que habian sacado “Los Tres Gallos” (Infante, Negrete,
Solis), “L.a Colonia Roma”, que habia tenido mucho éxito, estaban ya los
libros de Porfirio Diaz porque estaba ya la telenovela “El Vuelo del Aguila”
en el aire, entonces Diana Roldan le presenta un presupuesto de un video de
una hora a Krauze, quien mas o menos conocia su idea y su formato para cada
libro y se asustd. “O sea, verdaderamente los costos son muy grandes para
poder tener un punto de equilibrio y recuperar en venta de video recursos para
producir los programas”, dijo en aquel entonces Krauze a Diana Roldan.

Por lo que a partir de los presupuestos que le presento Diana Roldan a
Krauze, éste propuso hacer unos pilotos, entonces escogio hacer “Los Gallos™
y “La Colonia Roma” y se empezo a trabajar con Fausto Ceron Medina y
Nicolas Echavarria, dos de los documentalistas mas clasicos que realizaron
Maria Sabina y Cabeza de Vaca. Empezaron a hacer una serie sobre La Guerra
Cristera, ellos tenian de alguna forma su propia dindmica porque una serie de
la Guerra Cristera jamas se habia tocado, requeria y se tenia la oportunidad de
poder entrevistar a todos los ultimos sobrevivientes, los ultimos cristeros, fue
asi como se hizo un registro antropoldgico de la Guerra Cristera.

Se hizo una version de cinco horas, que no se editaron finalmente ni se
paso al aire, ya que se considerd que era lenta y que era una vision sesgada, al
grado que se editaron las cinco horas en tres para aire y después en video se
vendieron, ya finalmente, estas tres horas. Hubiera sido mejor dejar la que
estaba completa, dijeron algunos realizadores, porque se le empezaron a quitar
cosas que no permitio que quedara tan clara ni una vision ni la otra. L.a Guerra
Cristera llegaba a su propia dinamica, es decir, se tenia claro lo que se queria
producir y decir en estos primeros documentales y se empez6 a trabajar en los
pilotos.
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Evidentemente con Solis, Infante y Negrete, los realizadores de la serie
tenian que hacer un trabajo de rescate de archivos, basicamente de peliculas,
de fotografias y decidieron no usar testimonios porque todo mundo decia que
estos programas eran muy cansados, poca gente iba a decir que Gavaldon
tenia mal aliento, fuera de que Maria Félix decia que Negrete era mal amante,
entonces se decidid basarse en los libros un poco para apoyar esa parte.

“La Colonia Roma” fue un experimento que después no gusté aqui, se
empezo a trabajar con dos realizadores, Rosa Elena Lopez Soquelman y Jaime
Curi, este ultimo habia producido “Los Gallos” y fue quien realizé las
primeras Biografias del Poder con Enrique, entonces era cuando Jaime Curi
estaba como director de cortometrajes y lo conocia, y eso le daba un poco de
confianza. Se invité a Rosa Elena, una realizadora muy moderna, entonces se
realiz6 “La Colonia Roma”. Rosa Elena hizo una especie de videoclip de
representaciones de ciertos momentos histéricos como por ejemplo, “El
Hombre del Costal”, que era el famoso roba chicos de La Romita, pequefias
vifietas, ambientaciones con actores caracterizados de €poca para darle
movimiento, porque lo que se tenia en la Roma era arquitectura y la otra parte
que era la fotografia, entonces tampoco se tuvo testimonios realmente, sélo
una entrevista con una viejita.

Cuando la demas gente lo vio, todo mundo dijo que qué padre, pero
cuando lo vio Enrique Krauze y Fausto Cerdn, dijeron que eso no era historia,
finalmente se decidié que no era el estilo, pero ya estaba hecho y fue un
programa pagado porque llevaba actuaciones y se empez6 a trabajar sobre una
idea de hacer lo que se llamara videohistoria.

Asi, se hizo un demo de videohistoria donde habia un todo:
espectdculos, deportes, historia, momentos, entre otros, y ese demo, se lo llevéd
Enrique al sefior Azcarraga y cuando él lo vio dijo que eso era la telenovela
del presente, que habia que hacer la telenovela del presente de alguna forma,
porque muchos personajes estaban vivos o ya iban a morir, habia muchos
protagonistas de esos tiempos y de estas épocas y que era importante hacerlo y
con base en ese dia se comenzo a trabajar una serie y que tenia que ser una
serie para television.

Ante esto, Diana Roldéan cuenta una anécdota de la comida que tuvo
Krauze con Azcdrraga para decidir si se aceptaba el proyecto y dice que
“cuando Enrique se iba yo le di en un plastiquito un San Judas Tadeo, ya sé
que tii no eres de mi bando, pero vas a la presentacion y llévate esto. Fue una
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comida, entonces cuenta que cuando terminé la comida Enrique le dijo a
Azcdrraga, mira, venia yo tan nervioso, que mira lo que me dieron, pues
Azcdrraga lo vio, lo abrio, lo saco y dijo qué es esto y Enrigue le dijo, un San
Judas Tadeo y luego Azcdrraga se lo eché a la boca y se lo tragé como
pildora, esa es una historia, nunca voy a saber si fue un invento de

. »w 10
Enrique”.'"”

Después de que Azcarraga habia dado luz verde al proyecto se comenzo
a trabajar en una serie a finales de 1995 y principios de 1996 cuya idea habia
sido del seiior Azcdrraga, entonces se hicieron unos pilotos. Se decidié hacer
un primer piloto y que este piloto tuviera un presentador, que fuera narrador,
se pensd en el sefior Jacobo Zabludovsky, lo cual era por un lado algo muy
bueno, ya que era una figura autorizada, respetada, conocida, que les daba un
rango, pero por el otro lado era la voz oficial de Televisa, entonces era dificil
hacerse independiente de ese punto.

Se comenzé a hacer el primer piloto junto con Luis Lupone, quien ahora
estd al frente del proyecto, y se decidié que no llevaria presentador, que podia
ser solo una voz off y que era lo mejor porque Enrique no queria presentar. Se
empezo a hacer una especie de consejo técnico con Fernando Garza Ramirez
que era el brazo segundo de Krauze y con Fausto Cerén como historiador, con
Ricardo Pérez Monfort se comenzd a trabajar y eran unas reuniones eternas,
nadie se ponia de acuerdo, no habia un rigor de la narracién con la imagen
porque no se tenia tiempo realmente para investigar y producir, no es una
critica, sino es parte de como se fue aprendiendo, sin embargo, se acabaron
dos cortos, uno era de Ruiz Cortines, se invitd a Eduardo Herrera a participar,
el otro era de Luis Lupone, Diaz Ordaz y el 68 y el dia en que se presentaron
los cortos, no asisten ni Fausto, ni Ricardo, ni Fernando y solo asiste a la cita
Diana Roldan, quienes dejan sola a ésta con Enrique y deméas muchachos.

Ante tal situacion, Enrique Krauze coment6 “y yo dénde estoy”, a lo
que responde Diana *“como que donde estas”, Krauze dijo “yo queria que
estuviera mi pensamiento”, Diana responde “lahj, pues haberlo dicho”,
entonces se decidié hacer una adaptacion en esa parte de su obra, Biografias
del Poder y de los Sexenios.

Asi, se requeria que hubiese la mayor cantidad de puntos posibles
expresados en el documental y una linea editorial, por lo que Diana comenté

' Entrevista realizada a Diana Roldan el 17 de diciembre de 2001,
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“creo que no sc a acabado de entender, ahora que hubo este cambio, porque
hablan de que Hank Heifetz, nuestro director creativo, era un tirano, claro que
lo era, porque la produccidn es un ejército cuando hay linea editorial, por eso
logramos durar cuatro afios al aire porque tienes que mantener tu calidad y
mantener tu linea de razonamiento y que cuando no nos pusiéramos de
acuerd%gn el proceso creativo iba a ver una voz que decidiera y esa voz era
Hank.”

Empezé la presion y el equipo que produciria la serie no queria salir al
aire hasta que tuvieran tres meses terminados porque es un proceso creativo
que lleva tres o cuatro meses, ademads de que hubo programas que costaron un
afio construirlos por dificultades tanto de contemdo como consecucion de
material, como el caso de Salinas. ‘

Sin embargo, la parte de Clio tuvo que nivelar el rigor histérico y el
rescate y calificacion del material, el mismo Televisa visita a la editorial para
pedir material que ellos mismos tienen, pero que no saben donde estd, que
Clio localizd, encontrd y catalogé adecuadamente y es una desgracia porque
es el archivo mds maravilloso que hay y obviamente es como una tradicién de
un pueblo.

Ademis, se intentd que la serie funcionara como un espejo donde cada
quien encuentre lo que quiere, que no sea una receta de cocina, que no sea la
verdad intima, que no sea una nota roja o amarilla, sino que realmente sean
notas para una discusion, que al dia siguiente se diga, vi esto y aprendi esto,
oye papa fue asi, realmente con una idea que le deje al espectador y asi el
medio cumpla su funcién social.

De esta forma, el departamento de videogramas de la editorial Clio
inicié con temas diversos, pero si vemos la serie hace falta abordar temas
como el arte, falta también literatura, pero porqué no abordarlos, “‘porque
hacer pintura es muy dificil, porque la mayoria esta estdtico, porque hacer
literatura es interpretar la palabra, la palabra en si, a cada uno de los
espectadores se les debe de dar lo que su imaginacién le da, entonces cuando
se ilustra el programa, entonces el poeta puede llegar a decir, bueno a este qué
le pasa si yo no estaba pensando en eso, pero bueno son los riesgos y Hank era
muy heterodoxo en eso. Hank hacia poco uso del efecto, pero si estabas
hablando de Pedro tenias que ver a Pedro” comenté Diana Roldan.

"® Entrevista realizada a Diana Roldan ¢l 17 de diciembre de 2001.

176



~ Se formaron 15 equipos hasta que la serie los presiond y el 24 de abril
de 1998 salio el primer programa al aire con gran éxito, con 20 puntos de
rating de telenovela de las diez de la noche, mucho éxito, se siguio trabajando,
pero en 1998-1999 viene la crisis economica y muere el sefior Azcarraga,
entonces Clio sufre una reestructuracion interna que lleva a cabo Televisa.
Muchas editoriales desaparecen, bueno, muchas empresas del grupo y de
hecho, en algin momento, se pensaba que Clio podria desaparecer, pero
Enrique Krauze que es un hombre, un empresario, ve la posibilidad de que
Televisa venda una parte de la misma a dos socios fuertes comerciales que
apoyaran el proyecto, dichos socios son Cementos de México (CEMEX) y el
Banco Nacional de México (Banamex).

Ademas, se tuvo que vender la publicidad que tendria el programa,
porque un poco el argumento es que la cultura no vende, que bueno, fue algo
que le pasd a Televisa, es decir, ellos tenian amarrados a sus anunciantes y
tenian su plan francés y estaba acostumbrado a poner sus tarifas. Conforme
hubo la apertura de mercados, més la crisis econémica, ya no fue igual,
entonces era hacer lo que les pedian, no habia una forma agresiva de venta y
cuando no se creia en el producto, porque no se conocia basicamente, sus
potencialidades realmente van a un target de los 20 a los 25 aiios para arriba y
sobre todo en las clases de alto poder adquisitivo, esos son los que compran,
ese es ¢l target que se queria, como anunciante era un plus para vender, pero
como la cultura no vende, entonces Televisa decide cambiar de horario
Meéxico Siglo XX y de dia y les peg6 el rating, pero en poco tiempo la serie se
recuperd, otra vez volvian a estar entre los 6 6 7 puntos de rating a lo largo del
afio 2001, de todos los programas ha sido el promedio.

Sin embargo, ya no se tuvieron esos 20 puntos de rating que se tenian en
el inicio de la serie, ya que si se hubiera logrado mantener el programa en el
horario original, se hubiera mantenido, que eran los domingos a las 10:30 de
la noche y no los lunes o los martes a las 11:00 de la noche, es diferente, pero
bueno, paso, crecid Clio, vino la crisis y entonces de 15 equipos que eran se
tuvieron que reducir a seis, producir menos programas, al principio eran 52
programas diferentes al afio, o sea uno cada dia y luego unas repeticiones.

La idea era que se repitiera dos veces a la semana y aguantaba que se
repitiera mas, si y no, una porque por un lado se tenia que seguir avanzando,
dos, como era un publico de costumbre que si veia el programa, se da
perfectamente cuenta cuando un programa es repetido y vale la pena darle
cosas nuevas, o a lo mejor, a lo largo de cuatro o cinco aiios si se repitieran en
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otro canal a otro horario, pero no en su horario estelar, entonces esta vez se
trabajaron en el 2001 sélo 35 programas porque no hubo presupuesto para
mads, en el 2002 fueron 45 y el afio que viene van a ser 32. Entonces, esto es a
grandes rasgos la historia de cémo se formé Clio, siempre independiente,
siempre a cargo de Diana Rolddn y ahora con Luis Lupone.

Asimismo, en un principio Clio trabajé con Qually que era un convenio
que se habia establecido con Televisa en cuanto a lo mejor en postproduccion
en Meéxico. Clio es una empresa cuatripartita, es el sefior Krauze, Televisa,
Banamex y CEMEX y se hizo un esquema comercial, donde parte de los
socios se anuncian, entonces se tiene parte de la produccion cubierta con estos
anunciantes, ya la otra mitad se consigue.

2.2. LA NUEVA ETAPA: MEXICO NUEVO SIGLO

El programa paso por varios nombres, primero se tenia la intencion de
que se llamara Medio Siglo que nunca fue oficial y después se convirtié en
Meéxico Siglo XX y al cambiar el milenio, entonces se dijo que no convenia el
nombre, por lo que se decidié llamarlo Siglo XX que nos ubicaba sélo en el
pasado, entonces se decidid cambiarle el nombre y Enrique propuso Nuevo
Siglo. Se propusieron varios y fue como se escogio y Nuevo Siglo significaba
poder irse hacia atras, porque siglo XX permitia s6lo hablar de siglo XIX o
irnos al XVIII, al XVI, a la época prehispanica y poder hacer programas mas
de analisis socioldgico, que de andlisis histérico.

Sin embargo, la tnica diferencia que esta nueva etapa nos ofrece de la
de México Siglo XX, es la de gozar de un tema especifico por mes que se
conforma por cuatro programas, es decir, Clio trabaja un tema por mes y
ofrece al televidente subtemas que engloben todo ese tema, por ejemplo, en el
mes de mayo de 20002 se difundieron programas sobre “La pasién redonda”;
en junio, “Héroes y milagros de la fe; en julio, “México mistico™; en agosto;
“Cien afios de fitbol mexicano”, en septiembre en cinco programas hubo un
ciclo de biografias que incluyeron a personalidades importantes como José
Vasconcelos y Francisco 1. Madero entre otros, en “Mexicanos eminente”;
para octubre se profundizd sobre la historia de la Universidad Nacional
Auténoma de México en el programa “Los universitarios”, la cual en unos
afios cumple cien afios.
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Noviembre y diciembre fueron dedicados a personalidades destacadas
en la arquitectura como Luis Barragan y en el cine nacional, respectivamente,
y en los inicios del 2003, se proyectara uno de los programas mas ambiciosos
a saber “La Ciudad de México”, que versara sobre su crecimiento y
' costumbres, entre otros topicos.

Krauze destaca que: “la idea es mostrar la historia de México con
testimonios investigados con rigor y veracidad e involucrar el pensamlento Y
la emocion del televidente en las fiestas y recuerdos del pais™'!',

Asimismo, Krauze puntualiza que la meta es llegar a todo el pueblo,
sobre todo a los migrantes que radican en Estados Unidos, para compartir con
ellos “un gajo de sus raices, de su historia e identidad”, explico el también
promotor del proyecto.

“La idea de México Nuevo Siglo es mia, el programa es de Clio,
empresa asociada con Televisa, tenemos las mejores relaciones y yo creo que
este es uno de esos raros matrimonios que funcionan bien y que le espera un
largo y fructifero futuro™,!'?

Krauze indicé que en Estados Unidos y Europa existen canales de
television que transmiten programas de historia durante todo el dia y “es triste
que México no tenga uno en el cual se hable de las raices, las tradiciones,
costumbres y formas de vivir de todo un pueblo”.''?

Enrique Krauze expuso que los nuevos programas se transmitirdn “con
el mismo tono de celebracion de esa multitud de personajes, situaciones,
historias y anécdotas que le dan a nuestro pais esa textura que lo vuelve

nl

unico

En esta etapa se continua con un horario de transmision los dias martes
a las 23:00 horas y sabados a las 13:00, ambas transmisiones por canal dos.
Ademas, de que hubo un cambio de imagen en el logotipo del programa por la
actual administracion que tiene a su mando el cineasta Luis Lupone Fassano y
el nuevo Consejo de Produccién del Departamento de Videogramas de Clio,

" Entrevista realizada a Enrique Krauze el 18 de noviembre de 2001.
Ibid.

"3 1bidem.

"4 Ibidem.
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-este cambio fue Unicamente el camblo deun fondo negro a’una azul y con las
mismas letras amarillas con eI nombre de la serie.
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3.CLiO Y LA CULTURA

Definir el espectro de la television cultural en México no es sencillo.
Por una parte, ésta no ha sido una de las formas privilegiadas de la produccion
audiovisual en nuestro pais; por la otra, el concepto de cultura se abre, cn si
mismo, a muchas interpretaciones (por ejemplo, desde el que engloba la parte
educativa y de servicios institucionales, hasta el que la visualiza como una
antropologia de habitos, costumbres y tendencias de comportamiento, pasando
por el que la circunscribe Unicamente a la expresion y fomento de las bellas
artes y la literatura); por Gltimo, e independientemente de sus contenidos y
formatos, el medio televisual resulta, como todas las otras tecnologias, un
fendmeno consustancial de la cultura contemporanea, es decir, forma parte de
nuestra vida cotidiana como un referente basico de informacion,
entretenimiento y relacion social.

Sin embargo, en Televisa la produccién de programas culturales se han
reducido drasticamente. Sin contar a los mencionados programas politicos,
sélo queda la coproduccion para realizar una nueva edicion de Plaza Sésamo,
para nifios, y para adultos lo tnico que realmente destaca es la serie dirigida
por Enrique Krauze, México Nuevo Siglo, que pasa dos veces a la semana por
Canal 2.

Asi, mientras que en Televisa sucede tal problema, para Clio como
empresa la cultura es fundamento, es la musa de la historia. “La cultura es el
respeto al rigor de la investigacion historica y cientifica™.'"® Clio se ha
caracterizado por ser el difusor de la cultura a nivel humano, ya que lleva la
historia al mayor nitmero de gente posible.

Krauze, desconocia un instrumento: la television. Sin embargo, el
conocimiento de este medio para Krauze lo encontrd con Azcédrraga al
entusiasmarse y aceptar producir esta serie como lo es México Nuevo Siglo,
ademas de que era una forma, realmente, de hacer llegar de forma masiva la
historia.

Para Krauze, la cultura era considerada como un todo “porque a cada
uno de nosotros nos interesa un tema, diferentes costumbres, etc.”''", por ello
ofrece diversos temas que trata en cada un de sus programas como los
espectaculos, los deportes, politica, entre otros, para que todo publico este

"% Entrevista realizada a Luis Lupone el 16 de febrero de 2002.
"% Entrevista realizada a Enrique Krauze el 18 de noviembre de 2001.
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conforme con lo que Clio. produce y se logre una ldentxf'caclon con esa
audiencia, ya que estos programas tienen el ObJeI!VO de llegar al mtelectual y ;
hasta el taxista. . g

“Ademés, aunque Televisa diga que “la cultura no es rentable” y su
estructura vertebral de la televisién es su rentabilidad, Clio esta interesada por
la difusién de este rubro, porque esa es su mision con cada uno de los
programas que transmite”.'"?

Asimismo, como nos podemos dar cuenta, sdlo en contadas excepciones
se ha logrado producir programas culturales que tengan niveles de audiencia
importantes, como lo es el caso de México Nuevo Siglo. Por regla general la
cultura ha sido, en la televisidn, sinénimo de aburrimiento y tedio por la falta
de imaginacién en el disefio y produccion, por la precariedad de recursos y por
la inercia productiva de un medio en el que “el tiempo es oro”. Una vez maés la
rentabilidad.

Deberia establecerse con toda claridad que, cuando hablamos de ia
television cultural no sélo pensamos en contenidos de los programas que se
producen, sino también, de manera muy significativa, en los criterios de
produccién, que de ninguna manera pueden establecerse en la relacion de
inversion-ganancia. Lo que se invierte en cultura no se recupera en capital
financiero, sino en capital humano.

Aun asi, las excepciones nos muestran que es posible conciliar las
antipodas: un buen programa cultural puede tener altos niveles de audiencia
como lo demuestra la serie México Nuevo Siglo dirigida por Enrique Krauze.

“La programacion de los afios recientes nos conduce a dos tipos de
publico: la televisién comercial abierta cada vez ofrece menos opciones
culturales, mientras la television por suscripcion ofrece mas alternativas, tanto
en divulgacién cientifica como en manifestaciones artisticas, si bien casi todo
es produccion importada™.

""" Entrevista realizada a Diana Roldén el 17 de diclembre de 2001.
"™ Entrevista realizada a Enrique Krauze el 18 de noviembre de 2001,
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1. CARACTERISTICAS DE LOS PROGRAMAS DE LA SERIE
MEXICO NUEVO SIGLO

En 1994 Editorial Clio, Libros y Videos, S.A. de C.V., decidio ampliar
su linea editorial a la produccion de videos, como su mismo nombre lo indica,
por lo cual se cred la Coordinacion de Videogramas.

El propésito inicial de esta Coordinacion fue la de crear un archivo
videografico sobre la historia contemporianea de México -integrando,
complementando y produciendo material bibliogréfico, hemerogrifico,
fotografico, videografico, filmico y sonoro, sobre este tema- para difundirse a
través de videacasetes. S S

Los proyectos, en un principio, se plantearon lnicamente como la
realizacién de videos complementarios a los’ libros que Clio ya habia
producido. Sin embargo, la riqueza del material audiovisual existente
transformé pronto el concepto y se deCldIO que los videos fueran producto
independiente.

Con esta idea, en 1995, se presenté6 al Sr. Emilio Azcarraga Milmo un
demo titulado Videohistoria, del cual nacié la idea de producir la serie de
television México Siglo XX, ahora México Nuevo Siglo.

Hoy, el éxito de México Nuevo Siglo y en su momento México Siglo
XX por su reconocido prestigio dado su rigor historico y calidad estética,
brinda a la Coordinacién de Videogramas la oportunidad de ampliar sus
productos, lo que significa acrecentar sus funciones y actividades, motivo por
el cual es necesario reestructurar sus objetivos y operacion.

Es por ello que ahora vale la pena hablar de la estructura orgénica, los
objetivos y las funciones de las unidades que deben integrar la actual
Coordinacién de Videogramas, que por sus nuevos objetivos se propone se
adscriba como Direccion de medios. Asimismo, delimita la autoridad y
responsabilidad de cada una de ellas.

Asi, los objetivos generales de esta organizacion son:
1. Proporcionar una imagen formal de su organizacion,

constituyéndose en una fuente autorizada de consulta con fines
de informacion.
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Las politicas generales'y bai’tlc‘u‘lkaresfs'on:fk '

Gencrales:

Precisar las funciones de cada una de las unidades ;que;lo -
integran, deslindar responsabilidades y evitar duplicidades.’ -

Permitir la identificacién de cada una  de -las” unidades
administrativas que lo integran, asi como su ubncacnon dentro
de la estructura organizacional. : - ,: :

Coadyuvar en la correcta realizacion de las actnvndades
encomendadas al personal que lo integra, y. prop:cnar en forma
programadtica la uniformidad en el trabajo. :

Identificar la autoridad, . 'las:: umd des subordmadas las .
facultades para aprobar y decnr sobre algun asunto, asi como
sus relaciones de ]mea a efecto’de ¢ ordmar la eJecucmn de las
labores. : :

Circunscribirse al ‘principal objetivo de Clio: crear productos ~
que contribuyan al adelanto de la cultura, la mvestngacxon
cientifica y la educacién nacionales. : :

Promover la integracién, sistematizacion y complementacion
de la informacién audiovisual, referente al patnmomo cultural ;
de México. U

Anahzar los elementos de patrimonio cultural de Mexlco, a
través de estudios especializados. : .

Apoyar al pueblo de México para evitar que s'eAdesvirtlflen,
alteren u ofendan sus manifestaciones culturales 'y
personalidad.

Promover y apoyar la creacidn artistica en México,
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Particulares: -

. Producir productos que se caractericen por el sello editorial de Clio,

es decir, calidad e impecable factura -en .todos ' las  aspectos,
principalmente en contenido y diseiio creativo.

Enmarcar sus actividades en cinco dreas principales: investigacion,
registro audiovisual, clasificacion, edicidn y difusion. '

. Determinar el medio y género de registro audiovisual (estrategia de

medios) de su productos, de acuerdo con los recursos fisicos,
humanos y financieros con que cuente.

Realizar sus productos con una definida metodologia de trabajo, que
combine la ciencia con el arte y el aprendizaje con el esparcimiento.

Establecer las politicas nacionales e internacionales de la produccion
y difusion de sus productos, para normar su legalizaciéon,

Elaborar productos a bajo costo, sin afectar su calidad, para segurar
su difusion.

DIRECCION DE MEDIOS

1.

Dar cumplimiento a las politicas sefialadas por la Dlreccmn General de
Clio.

. Plancar, coordinar y programar los proyectos anuales de trabajo, en
colaboracion con la Direccién Adjunta de Nuevos Proyectos y los
directores creativos por proyecto.

Elaborara el presupuesto anual que respalde la produccion de los
proyectos de trabajo, en colaboracién con la Direccién Adjunta de
Nuevos Proyectos y la Gerencia de Produccion.

. Someter, a la consideracion de la Direccion General y la Direccion
Administrativa de Clio, el proyecto y presupuesto anual de los
proyectos de trabajo.
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5.

Establecer los contactos necesarios para la realizacion del programa
anual de trabajo, en colaboracién con la Direccion Adjunta de Nuevos
Proyectos y la Gerencia de Produccién, abarcando tanto las areas
internas de la empresa y los dmbitos externos.

Administrar los recursos humanos, financieros y materiales asignados a
la Direccién, en colaboracion con la Direccién Adjunta de Nuevos
Proyectos y la Gerencia de Produccion, ajustindose a las normas y
procedimientos establecidos por - las Direcciones General y
Administrativa de Clio. :

Elaborar, en coordinacién con la Direccion Administrativa de Clio y
con la Direccién Adjunta de Nuevos Proyectos, los flujos de efectivo de
acuerdo con las necesidades de las unidades que integran la Direccion
de Medios. e . ' S '

Tramitar ante la Direccién Administrativa de Clio los flujos de efectivo
definidos para la produccion de los proyectos aprobados, en
colaboracion con la Direccién de Nuevos Proyectos y la Gerencia de
Produccion.

Ejercer y controlar el proyecto y partida, en colaboracion con la
Direccion Adjunta de Nuevos Proyectos y la Gerencia de Produccién,
los presupuestos autorizados, asi como presentar a la Direccion de
Administracion de Clio las comprobaciones respectivas.

10.Proporcionar a las unidades que administran, en colaboracion con la

Direccidon Adjunta de Nuevos Proyectos y la gerencia de Produccién,
los recursos financieros necesarios para la ejecucion de los proyectos
autorizados y brindarles la asesoria que se requiriera para la
comprobacion de gastos.

11.Efectuar la revisién de facturas de proveedores externos y recibos de

honorarios del personal que estd a su cargo, en colaboracién con la
Direccion Adjunta de Nuevos Proyectos y la Gerencia de Produccion.

12.Mantener actualizados los auxiliares contables y presupuestales de la

Direccion de Medios.
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13.Elaborar y presentar a las Direcciones General y Administrativa de
Clio, en coordinacién con la Direccién Adjunta de Nuevos Proyectos, el
avance fisico y financiero de los proyectos en ejecucion, de acuerdo con
la ruta critica de produccion.

14.Tramitar ante las Direcciones General y Administrativa de Clio, en
coordinacién con la Direccion de Nuevos Proyectos, las necesidades de
personal, a efecto de cubrir las necesidades de los proyectos
autorizados. R e

15.Llevar el registro de altas y bajas y control de asmtencna de personal
adscrito a la Direccién de Medios, en coordinacién con la Direccién
Adjunta de Nuevos Proyectos y la Gerencia de Produccion.

16.Proporcionar a las unidades bajo su. responsabilidad los .servicios
generales que se requieren para el cumplimiento de sus actxvndades, en
colaboracion con la Gerencia de Produccion y Operaciones.

17.Planear, coordinar, dirigir y controlar, en colaboracion con la Direccion
Adjunta de Nuevos Proyectos y los directores creativos, las actividades
que realizan las unidades a su cargo.

18.Establecer y definir, en colaboraciéon con la Direccién Adjunta de
Nuevos Proyectos y los directores creativos, la calidad requerida en la
produccion de los proyectos.

19.Establecer, en colaboracion con la Direccion Adjunta de Nuevos
Proyectos, la Gerencia de Operaciones y los directores creativos de los
proyectos, las politicas, normas y procedimientos de produccién.

20.Propiciar, en colaboraciéon con la Direccién Adjunta de Nuevos
Proyectos y las Gerencias de Produccién y Operaciones, la capacitacion
y sensibilizacion-sobre las politicas, normas y procedimientos de
produccion- del personal a su cargo, asi como del que se contrate
eventualmente para la produccion,

21.Supervisar y aprobar la produccién, de todos los proyectos que se

realicen, en cada una de sus fases: preproduccién (investigacion y
guién), produccion (registro y edicién) y postproduccién (audio y
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video), en colaboracion con la Dlrecc:on AdJunta de Nuevos Proyectos
y los dlrectores creativos. - :

22.Coordinar la produccién de todos los productos, en colaboracién con la -
Direccion Ad_]unta de Nuevos Proyectos, las Gerencias de’ Produccmn y
Operaciones, asi como los dlrectores creativos por proyecto. T

23.Avalar integralmente, en’ colaboracién con la Dlreccmn AdJunta de
Nuevos Proyectos, 'las Gerencias de Produccion .y Operaclones asi
como los directores creatlvos por proyecto, la calxdad de los productos
que se realicen, LR o

24.Mantener relaciones de coordinacidn, en colaboracidn con:la Direccién
Adjunta  de -Nuevos Proyectos y las Gerencias  de Produccion y
‘Difusién, con dependencias oficiales 'y privadas, nacionales y
extranjeras, con le propodsito de intercambiar informacion.

25.Promover convenios e intercambios, en colaboracion con la Direccién
Adjunta de Nuevos Proyectos y las Gerencias de Produccion y
Difusidn, con instituciones, empresas y fundaciones culturales.

26.Acrecentar, en colaboracion con la Direccion Adjunta de Nuevos
Proyectos y las Gerencias de Produccion y Difusion, el acervo de la
Direccion de medios con la adquisicion de materiales audiovisuales que
traten sobre la historia contemporanea de México.

27.Conceptuar y dar seguimiento, en coordinacion con las Direccion
Adjunta de Nuevos Proyectos y la Gerencia de Difusion, asi como los
directores creativos por producto, a las campaiias publicitarias de los
productos realizados.

28.Promocionar y comercializar los productos producidos en colaboracién
con la Direccidn Ad_|unta de ‘Nuevos Proyectos y la GerenCIa de
Difusion.

29.Informar a la Dlreccmn General de Clio sobre el desarrollo de sus
funciones.

30.Las demds que le sefiale la direccion General de Clio.
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DIRECCION ADJUNTA DE NUEVOS PROYECTOS

. Dar cumplimiento a las politicas sefialadas por la direccion de Clijo.

Diseiiar, en coordinacion con la Direccién General de Clio, la Direccién
de Medios y los directores creativos, los nuevos : productos
audiovisuales a producir: publicidad interna, pubhcndad mslltucxonal
externa, programas de radlo y television, audlollbros etc. -

. Presentara la Dlrecmon General de CIlO para su aprobacnon los. nuevos‘

productos.

I’rogramar y presupuestar, en coordmacnon con:la:Direccion de Medlos ‘
y la Gerencia de Produccion, la produccmn‘ de los nuevos; productos
aprobados. : »

Presentar, a las Direcciones General 'y “Administrativa de Clio, el
presupuesto de produccion de'los nuevos productos para su aprobacién.

Elaborara, en coordinacion con la Direccion Administrativa de Clio y
con la Direccién de Medios, los flujos de efectivo de acuerdo con las
necesidades y ruta critica de. produccion de los nuevos productos
aprobados.

. Ejercer y controlar por proyecto y partida, en colaboracion con la

Direccion de Medios y la gerencia de Produccion, las presupuestos
autorizados para la realizacion de los nuevos productos, asi como
presentar a la Direccién de Administracion de Clio las comprobaciones
respectivas.

. Tramitar ante las Direcciones general y Administrativa de Clio, en

colaboracion con la Direcciéon de Medios, las necesidades de personal, a
efecto de cubrir las necesidades de los nuevos productos autorizados.

. Coordinar la realizacién de los nuevos productos, en colaboracién con

el director creativo por proyecto, la Direccién de Medios, la Gerencia
de Produccion y la Gerencia de Operaciones.

10.Supervisar y aprobar la produccion de los nuevos productos, en cada

una de sus fases: preproduccion (investigacién y guioén), produccion
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(registro y edici6én) y postproduccion (audio y video), en colaboracién
con la Direccion de Medios y los directores creativos.

“11.Avalar integralmente, en colaboracion con la Direccion de Medios, las
"~ Gerencias de produccion y Operaciones, asi como los directores
creativos por proyecto, la calidad de las productos nuevos que se
realicen. L

12.Avalar integralmente, junto con las Direccion de Medios y las
Gerencias de Produccién y Operaciones, la calidad de la produccnon de
los nuevos productos que se realicen.

13.Promocionar y comercializar los nuevos productos, en colaboracion con
la Direccion de Medios y Gerencia de Difusion.

14.Conceptuar y dar seguimiento en coordinacién con. la Direccion de
Medios y la Gerencia de Difusion, asi como los directores creativos por
producto, a las campafias publicitarias de los productos de la Direccion
de Medios.

15.Informar a la Direccion General de Clio y a la direcciéon de Medios
sobre el desarrollo de sus funciones.

16.Las demads que le sefiale la direccion general de Clio.

GERENCIA DE PRODUCCION

1. Dar seguimiento de los equipos de realizacion por proyecto, una vez
que las Direcciones de Medios y Adjunta de Nuevos proyectos los
designen.

2. Contactar y contratar al resto del personal que conformara los equipos
de registro audiovisual (camarografos, asistentes de camara, sonidistas,
fotografos, staffs y choferes), previa aprobacion de las Direcciones de
Medios y Adjunta de Nuevos Proyectos.

3. Definir conjuntamente con los equipos de realizacion y la Gerencia de
Operaciones, con base en las indicaciones de las Direcciones de Medios
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9.

yiAdjun'td dg'Nuevds Proyectos, la ruta critica de investigacion: de
campo; preproduccion, produccién y postproduccion.

Establecer conJuntamente con los equipos de realizacion los contactos

“necesarios, asi como informar a las autoridades correspondientes y

solicitar los permisos requeridos, en las etapas de investigacion de
campo y preproduccion.

Definir con los equipos de realizacidn, en colaboracidn con la Gerencia
de Operacxones, las necesidades de equipo técnico y materlales que se
requieran para los registros audiovisuales.

Llevar el registro de altas, bajas y control.de asistencia del personal
adscrito, en colaboracién con las Dnreccmnes de Medios y Adjunta de
Nuevos Proyectos.

Cubrir las necesidades de equipo técnico en colaboracidon con la
Gerencia de QOperaciones, previa autorizacion de las Direcciones de
Medios y Adjunta de Nuevos Proyectos segun corresponda, verificando
su buen funcionamiento, asi como preparar la salida en lo que respecta a
medios de transporte y viaticos.

Proporcionar a las unidades de la Direccion los oficios de la Direccion
Administrativa de Clio, sobre viaticos, boletos de avion, pasajes, gastos
a comprobar y demds recursos que requieran para desempeiiar los
trabajos que se les encomienden.

Supervisar el manejo de los vehiculos adscritos a la direccion, y
distribuir y controlar los vales de gasolina asignados a la produccion.

10.Coordinar la mensajeria.

11.Coordinar los servicios de limpieza, cafeteria y fotocopiado.

12. Tramitar ante la Direccion de Administraciéon de Clio las requisiciones

para la compra de los articulos (materiales de fotografia, video y audio,
papeleria, servicio de cafeteria, etc) autorizados para la ejecucion de los
proyectos aprobados, asi como vigilar que se proporcionen en su
oportunidad.
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13, Avalar integralmente, junto con las Dlreccnones e: Mednos y/ :_;Ad_]unla'
de Nuevos Proyectos, la calldad tecmc ela:p duccnon' de los
productos que se realicen. i

14.Informar a las Dlreccmnes de Medlos y/o. Ad_]unta d Nuevos Ployectos
‘'sobre el desarrollo de sus, funciones.

15.Las demads que le sefiale la Direccion de Medios.

GERENCIA DE OPERACIONES

1. Disefiar, en colaboracion con las Direcciones General y Administrativa
de Clio, asi como las Direcciones de Medios y Adjunta de Nuevos
Proyectos, la migracién tecnoldgica del equipo técnico.

2. Realizar, supervisar y actualizar constantemente, previa autorizacion de
las Direcciones General y Administrativa de Clio, la migracion
tecnologica del equipo técnico.

3. Coordinar y supervisar la capacitacion del personal de las unidades
adscritas a la Direccion, sobre el uso del equipo técnico.

>

Elaborar un manual de operacion de los equipos técnicos de produccion,
edicion y postproduccion de video y audio de la Direccion.

5. Definir conjuntamente con los equipos de realizacion, con base en las
indicaciones de las Direcciones de Medios y Adjunta de Nuevos
Proyectos, y en colaboracion con la Gerencia de Produccion, la ruta
critica de produccion. Edicién y postproduccidn.

6. Definir con los equipos de realizacion, en colaboracion con la Gerencia
de Produccion, las necesidades de quipo técnico y materiales que se
requieran para los registros audiovisuales.

7. Cubrir las necesidades de equipo técnico en los registros audiovisuales
verificando su buen funcionamiento, previa autorizacion de las
Direcciones de Medios y/o Adjunta de Nuevos Proyectos, en
colaboracion con la Gerencia de Produccion.
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8. Coordinar y supervisar la correcta operacion de las islas de edicion,
salas de postproduccion de video y audio, previa autorizacion de las
Direcciones de Medios y/o Adjunta de Nuevos Proyectos.

9. Coordinar y supervisar el terminado de los productos, en concertacion -
con las Direcciones de Medios y/o Adjunta de Nuevos Proyectos. "~

10.Distribuir los productos terminados a los responsables de su difusion, en
colaboracion con el Centro de Distribucién de Materiales, aprobados
previamente por las Direcciones de Medios y/o Adjunta de Nuevos
Proyectos.

1 1.Avalar integralmente, junto con las Direcciones de Medios y/o Adjunta
de Nuevos Proyectos, Asi como las Gerencias de Produccion y Audio,
la calidad técnica de los registros audiovisuales y de la postproduccion
de video y audio de todos los productos que se realicen.

12.De acuerdo con la migracion tecnoldgica de Clio, coordinar y
supervisar el vaciado de todo el material audiovisual de la Direccion a
un servidor.

13.Informar a la Direccidén de Medios sobre el desarrollo de sus funciones.

14.Las demas que le sefiale la Direccion de Medios.

CENTRO DE DISTRIBUCION DE MATERIALES

1. Solicitar a la Direccion Administrativa de Clio, a través de requisicién
de almacén, el material virgen audiovisual que se requiera para cumplir
los proyectos de la Direccion, previa autorizacion de las Direcciones de
Medios y/o Adjunta de Nuevos Proyectos, con base al plan anual de
trabajo.

2. Recibir, catalogar y custodiar, de acuerdo con los lineamientos de la
Direccion de Medios y los criterios de clasificacion de las Gerencias de

Video y Audio, los materiales audiovisuales virgenes.

3. Proporcionar el material virgen audiovisual que se requiera
internamente para la produccion, edicion y postproduccion, previa
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“solicitud del personal autorlzado por las Direcciones de Medlos y/o
; como las Gerencias de Produccnon y

Adjunta de Nuevos Proyecto .
Operac:ones ’

Recibir el materlal audxov:sual eglstrado, asegurandose de que to_do sea
ingresado, |y coplarlo 'a‘’formato: %”; con cédigo de tiempo- ‘visible™

ldenuco al ongmal para su proteccnon, conservacxén y consu]ta.

i Remmr la vxdeoteca de trabaJo %" ala Gerencia de Vldeo para su
‘clasificacién, ordenamiento y consulta,

Apoyar a las Gerencias de Video y Audio, en la prestacién de material
audiovisual que se requiera inmediatamente para consulta, edicién y
postproduccion, previa solicitud del personal para las Direcciones de
Medios y/o Adjunta de Nuevos Proyectos, asi como las Gerencias de
Produccion, Operaciones y Difusidn, asegurdndose de su devolucion.

Copiar las entrevistas videograbadas a audiocasete para su trascripcion,
en coordinacion con los equipos de produccion.

Custodiar y mantener ordenadas y clasificadas la videoteca maestra
(BTCM, D3, D2, 1” y %”) la videoteca de trabajo (¥%"), en colaboracion
con la Gerencia de Video, y la audioteca maestra (discos compactos, 33
6 45 y audiocasetes), en colaboracion con la Gerencia de Audio.

De acuerdo con la migracion tecnolégica de Clio, vaciar todo el
material audiovisual de la Direccién a un servidor, en coordinacién con
la Gerencia de Operaciones.

10.Informar a la Direccidon de Medios sobre el desarrollo de sus funciones.

11.Las demas que le sefiale la Direccion de Medios.

GERENCIA DE VIDEO

1.

Recibir la copia de trabajo %" del Centro de Distribucion de Materiales,
ordenarla y catalogarla, de acuerdo con los lineamientos de las
Direcciones de Medios y/o Adjunta de Nuevos Proyectos, en
colaboracién con los equipos de investigacion y produccion.
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2. Elaborar un catalogo computarizado general y. progresnvo dertodos los
materiales videogrificos de la Direccién, con todas sus" referencnas
(identificacion, estado del material, fuente, etc) A S

3. Proporcionar, en colaboracion con el Centro  de - Distribuciéon de
Materiales, el material videografico que se requerira internamente para
consulta, edicion y postproduccion, previa solicitud ‘del- personal
autorizado por las Direcciones de Medios y/o Adjunta de-Nuevos
Proyectos, asi como las Gerencias de Produccién, Operaciones y
Difusion, asegurandose de su devolucion.

4. Proponer imagenes VIdeograﬁcas al realizador y al director creatlvo de .
cada proyecto. ‘ :

5. Llevar el control de entradas y salidas del material vndeograf’co, que
responsabilice legalmente al ‘usuario” de los -dafios que pudleran
producnrse ‘

6. Custodiar y mantener ordenadas y clasificadas la videoteca maestra
(BTCM, D3, D2, 1I” y %”) y la videoteca de trabajo (3/4”), en
colaboracién con el Centro de Distribucién de Materiales.

7. De acuerdo con la migracion tecnoldgica de Clio, apoyar el vaciado de
todo el material videografico de la Direccién a un servidor, en
coordinacion con la Gerencia de Operaciones.

Informar a la Direccion de Medios sobre el desarrollo de sus
actividades.

®

9. Las demas que le sefiale la Direccion de Medios.

GERENCIA DE AUDIO

1. Coordinar los registros auditivos y grabar lo que se requiera en
locacion, en coordinacion con las Direcciones de Medios y Nuevos
Proyectos, asi como la Gerencia de Produccién, con los equipos de
investigacion, realizacion y produccion,
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Recibir, ordenar y catalogar todos los materiales auditivos con los que
cuenta la Direccion, asi como coordinar su clasificacion de acuerdo con
los lineamientos de la Direccion de Medios, en colaboracién con los
equipos de investigaciéon y produccién.

Elaborar un catilogo computarizado general y progresivo de todos los
materiales auditivos de la Direccidn, con todas sus referencias
(identificacion, estado del material, fuente, etc.).

Proporcionar el material auditivo que se requiera internamente para
consulta, ediciéon y postproduccion, previa solicitud del personal
autorizado por las Direcciones de Medios y Nuevos Proyectos, asi como
las gerencias de Produccion, Operaciones y Difusién, asegurando su
devolucién.

Lievar un control de entradas y salidas del material auditivo, que
responsabilice legalmente al usuario de los dafios que pudieran
producirse.

Realizar investigaciones de gabinete musncal para conseguir materlales
y precisar derechos. B :

Coordinar la composicion original de musica para los productos de la
Direccidn, en coordinacidn con los realizadores y el director creativo.

Proponer musica y efectos al realizador y al director creativo de cada
proyecto.

Realizar y/o supevisar la postproduccién de audio -sonorizacion
(efectos, miusica, locuciones y testimoniales), mezcla y pista
internacional- de los productos de la Direccién, en coordinacion con los
realizadores y la aprobacion del director creativo y la Direccion de
Medios y/o Adjunta de Nuevos Proyectos.

10.Avalar integralmente, en colaboracién con las Direcciones de Medios y

Nuevos Proyectos, asi como la Gerencia de Operaciones, la calidad de
la produccion y postproduccion auditiva de los productos que se
realicen.



11.Realizar el cue-sheet de los productos terminados y, previo a su
comercializacion, enviarlos al Centro de produccion Musical de
Televisa para tramitar los derechos de autor correspondientes.

12.Negociar los derechos autorales de audio, de acuerdo con las
indicaciones y coordinacion de las Direcciones de Medios y/o de
Nuevos Proyectos. o

13.Custodiar y mantener ordenada, ademas de clasificada la audioteca
maestra (discos compactos, 33 0 45 y audiocasetes), en colaboracion
con el Centro de Distribucion de Materiales.

14.De acuerdo con la migracion tecnoldgica de Clio, apoyar el vaciado de
todo el material auditivo (efectos, musica y testimoniales) de la
Direccion a un servidor, en coordinacién con la Gerencia de
Operaciones.

15.Informar a la Direccion de Medios sobre el desarrollo de sus
actividades.

16.Las demds que le sefiale la Direccién de Medios.

DIRECCION CREATIVA

1. Planear los proyectos anuales de trabajo, en colaboracién con las
Direcciones de Medios y/o Adjunta de Nuevos Proyectos segin se
adscriba.

2. Coordinar y dirigir, en colaboracién con las Direcciones de Medios y/o
Adjunta de Nuevos Proyectos segiin se adscriba, las actividades que
realizan los equipos de realizacion a su cargo.

3. Establecer y definir, en colaboracion con las Direcciones de Medios y/o
Adjunta de Nuevos Proyectos, la calidad requerida en la produccion de
los proyectos.

4. Establecer, en colaboracion con las Direcciones de Medios y/o Adjunta

de Nuevos Proyectos, las politicas, normas y procedimientos de
produccion.
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5.

Propiciar, en colaboracién con las Direcciones de Medios y/o Nuevos
Proyectos, la Gerencia de Produccién 'y la de:- Operaciones, la
capacitacién y  sensibilizacién —sobre . politicas, normas y
procedimientos de produccion- del personal a su.cargo, asi como del
que se contrate eventualmente para la produccion.

Supervisar y aprobar la produccion y realizacion del proyecto que les
corresponda en todas sus fases: preproduccion (investigacion y guion),
produccion (registro y edicién) y postproduccién (audio y video).

Avalar integralmente, en coordinacion’ con las Direcciones de Medios
y/o Adjunta de Nuevos Proyectos,’ las Gerencias de Produccion y
Operaciones, Asi como con el equipo de realizacion correspondiente, la
calidad técnica y de contenido de los productos audiovisuales que se
realicen, . :

Informar a la Direccién de Medlos y/o Adjunta de Nuevos Proyectos,
segun se adscriba, sobre el desarrollo de sus actividades.

Las demas que le sefiale la Direccion General de Clio y las Direcciohesr :
de Medios y/o Adjunta de Nuevos Proyectos, segiin corresponda.

EQUIPO DE REALIZACION

. Coordinar sus actividades con las Direcciones de Medios y/o Adjunta
de Nuevos Proyectos segin se adscriba, asi como con el d1rector
creativo del proyecto que realicen.

Elaborar conjuntamente con las Direcciones de Medios y/o Adjunta de
Nuevos Proyectos, el director creativo y el guionista del proyecto que
realicen, la escaleta y los guiones.

Definir conjuntamente con e! investigador y el productor
correspondiente el plan de trabajo de la preproduccion y la produccion,
presentarlo para su aprobacion de las Direcciones de Medios y/o
Adjunta de Nuevos Proyectos segtin corresponda.
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. Coordinar con el equipo técnico en locacnon, asn

omo, evar'a cabo el
guién del registro audiovisual elaborado, e I
investigador y el productor del proyecto. e

Seleccionar el materlal de archivo a uullzar

el mvesugador Y productor corre‘spondlentes ‘

Presentar los cortes de ed1 ion'a'las Dlreccwnes ‘de Medlos % o‘Adjunta
de Nuevos Proyectos, asn como al dlrector creativo del proyecto para su
revision y aprobacnon St ;

Postproducir en video el corte aprobado por las Dlreccmnes de Medlos
y/0 Nuevos Proyectos, en coordinacion con la Gerencia de Operaciones.

Presentar la postproduccion de video terminada a las Direcciones de
Medios y/o Ajunta de Nuevos Proyectos, asi como al director creativo
correspondiente para su revision y aprobacidn.

10.Postproducir en audio el programa postproducido en video, aprobado

por la Direccion Creativa, en colaboracién con la Gerencia de
Operaciones, y presentarlo a revision para su aprobacidn por la misma.

11.Presentar la postproduccion de audio terminada a las Direcciones de

Medios y/o Adjunta de Nuevos Proyectos, asi como al director creativo
correspondiente para su revision y aprobacién.

12.Avalar integralmente, en colaboracién con las Direcciones de Medios

y/o Adjunta de Nuevos Productos, la Gerencia de Produccién y la
Gerencia de Operaciones, asi como con el director creativo y el equipo
de realizacion correspondiente, las calidad técnica y de contenido del
proyecto realizado.

13.Informar a la Direccién de Medios y/o Adjunta de Nuevos Proyectos,

segiin se adscriba, sobre el desarrollo de sus actividades.
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14.Las demas que le sefiale la Direccion General de Cho y las Dlreccmnes

de Medios y/o Adjunta de Nuevos Proyectos, segun corresponda

EQUIPO DE INVESTIGACION

1.

. Apoyar a todas la unidades de Ia Dn‘eccnon con:la

. Proporcionar un marco teérico de referencx

Investigar e identificar las variables fundamentales’ que caracterizan la
historia contemporéanea de México, de acuerdo con los temas: del plan )
de trabajo anual.

“informacién

requerida para el desarrollo de los programas de trab

‘a;los traba_;os reallzados,
con base en una revision bibliografica, documental e iconografica, que
contemple cuestiones historicas, soclales polmcas religiosas y
econodmicas.

Investigar, elaborar, proponer y ejecutar reportes que apoyen a la
realizaciéon de los programas de trabajo, especificamentc en la
elaboracion de escaletas, guiones, levantamiento audiovisual, edicién y
postproduccion.

Ser el lazo de unidn entre el personal de la Direccion, las fuentes
consultadas y las informantes.

Definir conjuntamente con las Direcciones de Medios y Adjunta de
Nuevos Proyectos, las Gerencias de Video y Audio, asi como los
directores creativos por proyecto, la metodologia que permita
homogeneizar los proyectos de registro audiovisual, tanto para la
produccidn como para la realizacion.

. Calificar el material obtenido durante la etapa de produccion, de

acuerdo con los lineamientos establecidos por las Direcciones de
Medios y/o Adjunta de Nuevos Proyectos, en coordinacion con las
Gerencias de Video y Audio.

Auxiliar a las Gerencias de Video y Audio en la clasificacion y
ordenamiento del material obtenido durante la etapa de produccién.
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-9.;A’poyar al realizador en . las etapas de preproduccion, produccidn,
edicion y postproduccién de audio y video.

10.Avalar integralmente, en colaboracién con las Direcciones de Medios
y/o Adjunta de Nuevos Proyectos, la Gerencia de Produccion y la
gerencia de Operaciones, asi como con el director creativo y el equipo
por proyecto correspondiente, la calidad del contenido del proyecto
realizado.

I1.Conformar una biblioteca especializada que cubra las necesidades de
los proyectos que se lleven a cabo.

12.Apoyar la difusién de los productos audiovisuales a través de
conferencias, platicas y presentaciones, asi como vigilar que todo el
material acomparie cuando la ocasion lo amerite con fichas técnicas y
referencias tedricas.

13.Elevar el nivel académico y sensibilizar al personal de la Direccion
respecto a los temas del plan de trabajo.

14.Informar a ia Direccion de Medios y/o Adjunta de Nuevos Proyectos,
seg(n se adscriba, sobre el desarrollo de sus actividades.

15.Las demas que le seiiale la Direccién General de Clio y las Direcciones
de Medios y/o Adjunta de Nuevos Proyectos, segiin corresponda. =

EQUIPO DE GUIONISMO

1. Investigar e identificar en colaboracion con las equipos de realizacion e
investigacion, las variables fundamentales que caracterizan la historia
contemporanea de México, de acuerdo con los temas del pian de trabajo
anual.

2. Proporcionar un marco tedrico de referencia a los trabajos realizados,
con base en una revision bibliogrifica, documental e iconografica, que
contemple cuestiones histdricas, sociales, politicas, religiosas y
econémicas, en colaboracion con los equipos de realizaciéon e
investigacion.
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Elaborar, proponer y ejecutar los guiones de los proyectos a realizar en
el programa de trabajo, especificamente en la elaboracion de escaletas,
edicién y revisiones de los textos del guién de acuerdo con la edicion y
cortes.

Avalar integralmente, en colaboracion con las:Direcciones de Medios
y/o Adjunta de Nuevos Proyectos, la Gerencia de. Produccién y la
Gerencia de Operaciones, asi como con el director creativo y el equipo
por proyecto correspondiente, la cahdad del comemdo del proyecto
realizado.

. Informar a la Direcciéon de Medios y/o Ad_|unta de Nuevos Proyectos,

segln se adscriba, sobre el desarrollo de sus actlwdades

Las demas que le sefiale la Direccion General de Clio y las Direcciones
de Medios y/o Adjunta de Nuevos Proyectos, segun corresponda.

EQUIPO DE PRODUCCION

1.

. Requerir el equipo técnico necesario a las gerencxas de Producc:on y '

Confirmar la salida y fechas de registro con las autoridades- locales y'
equipo de registro. o

Requerir los materiales necesarios para el reglstro audloVnsual al Centro
de Distribucidn de Materiales. S :

Operaciones,

Supervisar la produccién tomando a su cargo todos los gastos, asi como
coordinar conjuntamente con el mvestlgador y el realizador respectlvo
las actividades y horarios del equipo de trabajo.

Coordinar, en su caso, el alojamiento del equipo de trabajo y cubrir los
requerimientos que se tengan en locacion para la realizacién del registro
audiovisual.

Supervisar que el equipo técnico y los materiales se mantengan en

correcto funcionamiento en el registro audiovisual, asi como cubrir las
necesidades que puedan surgir por descompostura.
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7. Apoyar al mvestlgador y al reallzador respecuvos a efeclo que exista
una correcta y armomca ‘comunicacion’con el equnpo humano de
trabajo. S

8. Efecluar diaria'm‘e'n‘l'é eh lo

9. Coordinar el regre o
entregar el equnpo tecmc a la Ger

el equxpo de reglstro audxovnsual asi como
cna de Operac:ones

10. Entregar los matenales'reglstrados correctamente rotulados, al Centro
de Distribucién de Materiales.

11. Recabar y copiar a video el material fotografico, vndeograﬁco, f'lmlco y‘ :

sonoro, en coordinacién con el investigador correspondlente '

12.Apoyar al realizador correspondiente en la edicién con la ela
pistas.

13.Elaborar el off-line o EDL (edicién lineal), toma por ‘toma;" marcéﬁ'dd :
las fuentes incluidas en el corte fnal del producto pa precxsar losj
derechos de imagen. §

14.Negociar los derechos de 1magen de acuerdo con:las mdxcacnones, y
coordinacion, de las Dnreccnones de Medlos y/ dJ nta de Nuevos
Proyectos. : L

15.Avalar integralmente, en colaboracién con las Direcciones de Medios
y/o Adjunta de Nuevos Proyectos, la Gerencia de: Produccién y .la
Gerencia de Operaciones, asi como con el director creativo y el equipo
por proyecto correspondiente, la calidad técnica del proyecto realizado.

16.Informar a la Direccion de Medios y/o Adjunta de Nuevos Proyectos,
segun se adscriba, sobre el desarrollo de sus actividades.

17.Las demas que le sefiale la Direccion General de Clio y las Direcciones
de Medios y/o Adjunta de Nuevos Proyectos, segtin corresponda.
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GERENCIA DE DIFUSION

. Captar, analizar y procesar la mformacnon yde

lrecmon en las
' exposncwnes,
¢ la Direccion

Promover la difusién de los producto
instituciones publlcas y pnvadas festiv

asi como en otros paises, de’ acuerd i
General de Clio.

ermitan la dlfuston del
as Dlreccmnes de

Establecer y mantener las- relacione:
patrimonio de la direccion, en’ colaborac
Medios y/o Adjunta de Nuevos Proyectos :

los medlos de
comunicacion, referente a los acomecxmlentos de mteres para ‘las
responsabilidades de la Direccion. :

Conocer, evaluar y atender las necesidades de difusion de la Direcéic’m.

. Enterar a la opinién publica por conducto de los medios de dlfusmn

sobre los asuntos de la competencia de la Direccion.

.- Dar a conocer a las otras areas de Clio los materiales de la Direccién.

.“Analizar, aprobar y programar las solicitudes de préstamo exterior de

los materiales de la Direccién, en colaboracién con las Direcciones de
Medios y/o Adjunta de Nuevos Proyectos, asi como el Centro de
Distribucion de Materiales y las Gerencias de Video y Audio.

. Atender directamente al publico que solicite la consulta o el préstamo

de los materiales con que dispone la Direccién, en colaboracién con las
Gerencias de Video y Audio.

Vigilar la devolucién de los materiales prestados seguin la programacion
establecida, asi como el buen estado de los mismos, en colaboracion
con el Centro de Distribucién de Materiales y las Gerencias de Audio y
Video.

10.Elaborar un catdlogo general y anual progresivo del material de la

Direccion, en espaiiol e inglés.
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““11.Auxiliar a las Direcciones de Medios ylo Adjdhta;de Nuevos Proyectos
en el disefio y establecimiento de las politicas de difusion de matériaies.

“12.Informar a las Direcciones de Medios y/o Adjuhta de Nuevos Proyectos
sobre el desarrollo de sus actividades.” R e

13.Las demés que sefiale la Direccic’mydé Medios. o
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RUTA CRITICA POR PROGRAMA

TIEMPO SEMANA
112(314]5]|6(7]8(9([10{11[12
1. Tema
2. Desarrollo escaleta 1 dia X
3. Investigacion| 15dias |x|x[x
bibliografica
4. Propuesta| 15dias |x|x|[x
entrevistados
S. Produccion 5 dias X
entrevistas
6. Trascripcion| 10 dias XX
entrevistas
7. Revisidn y aprobacion 1 dia X
escaleta
8. Redaccion guion| 15 dias X|x[x
literario
9. Investigacion| 10 dias Xix
iconografica
10. Produccion de| 10 dias x| x
imagen
11. Revision y 1 dia X
aprobacion guion literal
12. Edicion corte | 5 dias X
13. Edicién corte 2 5 dias X
14. Edicion corte 3 5 dias X
15. Edicion corte 4 S dias X
16. Revision y 1 dia X
aprobacion corte final
17. Preproduccidén off| 2 dias X
line (EDL)
18. Acopio material 1 dia X
BTCM off line
19. Disciio  efectos 1 dia X
especiales
20. Preparacidn supers 1 dia X
21. Preproduccion 5 dias X
audio, musica y efectos
22. Correccion de estilo 2 dias X
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23. Locucién 1 dia
24, Postproduccion S dias
video

25. Revision y 1 dia
aprobacion post video

26. Postproduccion 5 dias
audio

27. Revision y 1 dia
aprobacién post audio

28. Masterizacidn 1 dia
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DIRECCION DE MEDIOS

MEXICO SIGLO XX /MEXICO NUEVO SIGLO

LINEA DE PRODUCCION
RUTA CRITICA TIPO
| TIEMPO SFMANA | RESPONSABLE
: RERE 41516 1778[9710{11]12{Hank Heifetz y Diana
i 411;,?1{ | Rolddn
{1. Tema I 1 | N !
2. Desarrollo escaleta ﬂ I dia X :‘ l | ‘l R | |El equipo+Hank Heifetz y
‘ : | | | Diana Rolddn
3. Investigacidn bibliografica ! 15dias  !x [x |X | Investigador
4. Propuesta cntrevistados 15dias Ix |x |x | Vol Investigador
5. Produccion entrevistas 5 dias | X BN i |Elequipo
6. Trascripcidn entrevistas 10 dias XX | | | ! | Productor
7. Revision v aprobacion 1 dia ! X il El equipo+Hank Heifetz y
escaleta ' Diana Roldén
8. Redaccién guidn literario 15dias | LIx XX | Guionista
9. Investigacion iconografica 10dias | Loxdxi 31 Investigador v productor
10. Produccién de imagen . 10dias | | [x ix .‘ B El equipo
11. Revision v aprobacion I dia i CoIx | El equipo+Hank Heifetz y
guidn literario l t Diana Roldan
12. Edicién corte | 5 dias ' NEEE Realizador+equipo+Hank
: | 1 | 1| 1 [HeifetzyDiana Roldin
13. Edicién corte 2 5 dias | N : i Realizador+equipo+Hank
LE ] | Heifetz y Diana Rolddn
14. Edicion corte 3 ; 5 dias ; (x| | Realizador+equipo+Hank
l ! | Heifetz y Diana Roldin
15. Edicidn corte 4 5 dias X | Realizador+equipo+Hank
Heifetz y Diana Roldan
16. Revision y aprobacién 1 dia X Realizador+equipo+Hank
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corte final Heifetz y Diana Roldén
17. Preproduccion off line 2 dias Realizador y productor
(EDL)

18. Acopio material BTCM off 1 dia Produccion Clio

line

19. Disefio efectos especiales 1 dia Realizador

20. Preparacion stipers 1 dia | Investigador

21.  Preproduccién  audio, 5 dias X El equipo+audio
Musica y efectos L

22. Correccién de estilo 2 dias X Correctora y productor
23. Locucién 1 dia X Realizador+audio Clio
24. Postproduccion video 5 dias X Realizador y productor
25. Revision y aprobacidn post 1 dia X Hank Heifetz

video

26. Postproduccion audio 5 dias Realizador y audio Clio
27. Revision y aprobacion post 1 dia Hank Heifetz

audio

28. Masterizacion 1dia Postproduccion

Clio+Diana Roldan




ORGANIGRAMA
. DIRECCION DE MEDIOS
CLIO, LIBROS Y VIDEOS, S.A.DE C.V.

Direccion general

Direccion de medios

l Videogr

Gerencia de Produccién Gerencia de ()p‘.(racinnes Sistemas de Produccién y Postproduccién

Centro de copiado Unidad mévil <5 Islasde edicion

Gerencia de video Islas de edicion <" Unidad mévil

Gerencia de audio Sala de video " - Sala de audio

Sala de audio " Salade video .
v : )
Meéxico Siglo XX Proyectos especiales Promocionales Cinema Clio
°

México N nIvo Siglo
DirecuI creativo Director Ivntivo DireclIr creativo Productor
12 Equipes Equipos segin se requieran  1Equipo Director asociado creativoe
Realizacion Realizacion Realizacién a
Investigacion Investigacion Investigacion
Guionismo Guionismo Guionismo
Produccion de campo Produccion de campo Produccién de campo

L

!

Gerencia de difusion
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“Asimismo,  junto con esta organizacién antes mencionada, los

programas ‘de la serie México Nuevo Siglo responden a ciertos criterios de

“realizacién que son dados por Enrique Krauze y el productor y el director
creativo que estan al frente de la serie.

Estos criterios para el armado del programa son los siguientes:

1. Al iniciar el afio se hace una lista de temas posibles que se
pueden realizar. Estos temas son. decididos por Enrique
Krauze, la produclora y el.director creativo de la serie,
aunque en ocasiones sean.los proplos realizadores quienes
propongan los temas.

2. Posteriormente, al decidir los temas posibles a realizar, se
reparten esos temas a los realizadores dependiendo de la
especialidad de cada uno de ellos o de la sensibilidad y/o
interés que estos tienen para trabajarlo.

3. Después de saber cudl es o cuiles son los temas a realizar se
le hace saber al historiador-investigador, por parte del
realizador, qué es de lo que tiene que buscar en cuanto a
material  histdrico, iconografico, hemerografico 'y
videografico para el armado inicial del programa.

4. Se comienza a buscar imagenes en los archivos de distintas
instituciones privadas y se copian los videos para que el
realizador junto con el historiador y el guionista escojan las
posibles imagenes para utilizar en el armado del programa.

S. El historiador debe tener ya ubicados los posibles archivos,
periddicos, videos y testimonios que puedan servir para la
realizacion del documental a trabajar.

6. El realizador al tener ya investigados los elementos antes
mencionados, se sienta con el guionista y el historiador para
decidir por donde se va a empezar y qué elementos se van a
considerar en el guidn, asi como qué imagen en movimiento
se usara, ya que el investigador enterd al realizador sobre lo
que existe en cuanto a material fotografico, iconogrifico,
hemerografico y de video.
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10.

12.

Al tener ya decididos los contenidos de lo que serd el
documental, a partir de la visién del historiador y de lo que
se encontrd, se lleva a cabo una escaleta para que en el
transcurso de la realizacion no se confundan los contenidos a
tratar o se respete la linea por donde se va a ir sin sallrse de'
lo ya acordado. :

Al tener seleccionadas algunas de las imégenes a-utilizar
para el documental, el guionista junto con el. historiador
corrigen el guion en cuanto a la informacién o voz en off de
lo que va llevar el programa.

A partir de esta correccién de informacion por parte del
guionista y el historiador, se ve qué de esas imagenes

-anteriormente seleccionadas por el realizador sirven para el
“documental y si no son buenas para lo que se escribio, el

guionista lo hace saber al realizador para que se busque
nuevo material.

En ocasiones el realizador es también el guionista, el
camarégrafo, el editor, ya que esto permite tener un mayor
control en la produccidn, es decir, el realizador se integra
desde la produccion de la idea hasta la elaboracion final del
documental, esto no es con la intencion de abaratar costos
para la produccion, sino la de lograr dar su propio punto de
vista sobre un hecho, lograr una estética propia y por lo tanto
hacer suyo el montaje que armd en su cabeza.

Conforme se va buscando material videografico y
hemerografico, en ocasiones se tiene que modificar el guidn,
ya que llegan a aparecer imdgenes inéditas que son mas
importantes de lo que se habia pensado en cuanto a texto,
entonces el texto se suple por la imagen encontrada.

Si se tiene todo el material iconografico, hemerogratico,
entre otros materiales, para el armado del programa se
comienza a montar, pero si no es asi, se tiene que salir a
grabar los elementos que hacen falta, por ejemplo,
testimonios de personajes o familiares vivos sobre el
personaje del que se esté hablando, imagenes que completen
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14.

16.

18.

¢l armado de cada uno de los bloques, por ejemplo, fachadas
de casas, pinturas, esculturas, entre otros.

Inicia el armado del documental, pero se esta pendientc de
los cambios que se vayan suscitando en el camino debido a
la importancia de las imagenes encontradas y en cuanto a lo
que dijo el entrevistado como testimonio de ese momento
historico, ya que esto interviene de una manera en la que se
tiene que volver a montar, en ocasiones, lo que ya se habia
armado.

Debido a esos cambios, el guionista tiene que hacer las
correcciones pertinentes al guidn inicial, ya que hay
elementos nuevos a considerar en la realizacion del
documental, pero como se menciond anteriormente, el
historiador debe estar atento para no modificar la historia.

En el armado, el historiador debe estar atento para que se
cumpla con un rigor histérico, y no por encontrar una
imagen que diga mas que mil palabras, se llegue a alterar un
determinado hecho en cuanto a historia se refiere.

Al armar lo que es un primer bloque, este ticne que ser
presentado a corte directo para que si hay errores se corrija
de la manera mas facil posible y posteriormente se le someta
a la etapa de postproduccion. Este primer bloque no lleva
voz off debido a los cambios que va sufriendo el programa.

Cada bloque que se arme debe durar de 4 a 7 minutos, ya
que se debe dejar seis espacios para la publicidad, lo que
corresponde a siete bloques de programa que dan un total de
una hora con publicidad incluida, esto con la finalidad de
que no se corte el programa en momentos emotivos y dejen
al espectador en expectativa de lo que pasara después del
corte comercial.

Al tener ya armado un primer bloque, este se somete a
revision por parte del productor y del director creativo -
aunque a veces también interviene el punto de vista de
Krauze- para ver los avances y ver si se esta cumpliendo con
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la linea editorial dada por Krauze y por el propio realizador,
ya que la linea editorial es compartida debido a que
interviene la mirada del realizador, ademds de que siempre
se debe cumplir con el rigor historico de esos hechos, aunque
en esta reunion también estan presentes el realizador, el
guionista y el historiador para dar sus puntos de vista y
defender su proyecto.

19. Asi al ya tener las correcciones dadas por el productor y el
director creativo, incluso por el mismo Krauze, se corrige el
trabajo o se prosigue con el armado del programa, si este no
tiene observaciones. Ademas se continua trabajando sin voz
off por los cambios que sufre el programa en el montaje.

20. Cada bloque que se construye se le llama una video
historia''®, ya que se tiene que dejar al espectador en un
punto climdtico para no llegar a un desenlace y por lo tanto,
se quedara pendiente de lo que iba a pasar después del corte
comercial, asi se logra llegar a lo que le llaman en Clio una
“historia global”'*,

21. Cada bloque que se vaya armando se somete a revision, asi
hasta terminar el documental, para que no presente errores.

22. Para el armado del documental en su totalidad fue necesario
hacer de 34 a 37 versiones guién debido a las modificaciones
que se van haciendo de este en cuanto a imagen, voz,
testimonio, etc.

23. Una vez terminado el documental y ya haber pasado por
varios tratamientos de guion, se procede a grabar la voz off
del locutor o locutora segiin sea el caso y estilo del
programa. Si hay que citar alguna informacion lo tiene que
hacer una locutora si la voz es de hombre y si la voz es de

'"® Una videohistoria es un pequefo capitulo, un pequefio segmento que tiene su propio desarrollo, climax y
desenlace, esto con la finalidad de que se ita cerrar pl o una pregunta al final del bloque para que
sea respondida al siguicnte y crear una expectativa en el televidente.

2% Una historia global es el documental en su conjunto, es fa idea o punto de vista de un hecho. es el armado
del programa con un total de siete bloques que nos cuentan un hecho histérico, biografico, politico. etc..
respetando siempre un desarrollo, climax y desenlace, cumpliendo asi, transmitir un mensaje completo al
espectador sobre determinado acontecimiento.
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24,

25,

26.

27.

28.

“mujer lo tiene que hacer un hombre para diferenciar la'cita.

de'la'demas informacién.

Todo “‘el - 'documental estd armado a corte directo y
posteriormente se pasa a postproduccién para ponerle
algunos efectos, musicalizar, subir la voz off o el sonido de
los testimonios, asi como el sonido original de las imagenes
inéditas. Aqui es indispensable mencionar que el documental
que produce Clio debe llevar los menos efectos posibles para
que el documental sea de lo mas puro en cuanto a
construccion dramadtica, narrativa e incluso de imagen.

La mausica que llevan la mayoria de los documentales es
original, es decir, se compone la misica para cada programa,
ya que debe corresponder a la intencion que le esta dando el
realizador al documental. En ocasiones se toman piezas
musicales ya existentes o de alguna pelicula, pero que deben
ser de la época que se esté tratando.

Posteriormente se vuelve a revisar todo el documental ya
armado por parte del productor, el director creativo, el
realizador, el guionista y el historiador y en ocasiones por el
propio Krauze para ver si no sufrié alguna modificacion en
la postproduccién y por lo tanto se mantenga la misma idea
con la que fue elaborado.

En ocasiones se llega a cambiar la idea del programa con la
que se inici6 debido a que se encuentran cosas inéditas que
hacen cambiar Ia perspectiva con la que arrancé el
realizador, el guionista e incluso el mismo historiador-
investigador.

Ya revisado y aprobado el documental se pasa a un formato
de casete profesional para ser llevado a la televisora y
esperar su transmision.

Asi, con todos estos puntos antes mencionados *“existe en cada uno
de los programas una unidad, en este sentido, la serie México Nuevo
Siglo y en su momento la serie México siglo XX y los que trabajan en
ella se pueden considerar muy afortunados, ya que es una isla de
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elaboracion y capacitacidon y es un laboratorio audiovisual en el cual se
tienen muchas cosas que en otros lugares no se tienen. Digamos que hay
acceso a una serie de materiales de archivo, se tienen recursos para
algunas compras de archivos en el extranjero, en este sentido, es
excepcional el departamento de videogramas como lugar de produccion,
como espacio de televisidon, como documental de investigacion, es decir,
no es un reportaje, no son cronicas, no son reseiias, siempre el tipo de

documentales que se realizan van mas alia”."?'

Como podemos ver estos son los criterios o pasos a seguir para la
elaboracion del documental que realiza el departamento de videogramas
de Editorial Clio, pero ahora ahondaremos en otros elementos que nos
permitan entender un poco mds este tejido e intencion de los programas.

1.1. CONTENIDOS

Para la realizaciéon de los documentales y los temas que el
departamento de videogramas va a desarrollar es importante Ilevar a cabo
una toma de decisiones entre el consejo de produccion y el ingeniero
Enrique Krauze, ya que son estos los que deciden cuailes van a ser los
temas, los tratamientos, el enfoque, qué asesores van a ver para ese tema,
quiénes van a ser los investigadores e historiadores, y asi poder decidir
qué hacer.

Asimismo, se lleva a cabo una junta con los equipos de produccidn
para notificar qué temas fueron aceptados para todo un afio y dividirlos
entre estos equipos dependiendo el interés y la especialidad de cada uno.
Posteriormente, se trabajan en los temas seleccionados y es como se da
origen a los documentales que produce el departamento de videogramas
de editorial Clio.

Asi, entre los géneros o clasificacion de documentales que estos
equipos de produccidn realizan podemos encontrar:

Politicos: en ellos se hacen andlisis de los sexenios por los que ha
pasado nuestro pais, biografias de los presidentes y personalidades de la
politica mexicana, asi como de instituciones gubernamentales.

12 Entrevista realizada a Luis Lupone productor de la serie México Nuevo Siglo el 16 de febrero de 2002,
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Biografias: en las que se describe,  se . cuenta, ‘sobre las
personalidades de nuestro pais en el ambito cultural, social y politico. -

Arte: programas en los que se trata la historia de algunos pimores
artistas, escultores, etcétera, asi como de las dlversas corrientes amstncas ‘
predominantes en las diferentes épocas. . :

Institucionales: programas en los que.se .narra.el origen:-de":
instituciones tanto politicas, culturales, entre otras, y sus logros obtenidos -
durante el pasar del tiempo, asi como la lmportanma y sngmﬁcado que"
estas han tenido para nuestro pais.

Miticos y religiosos: documentales en los cuales se nos muestra la
gran variedad de religiones, costumbres y creencnas de los pueblos desde
la antigiiedad hasta nuestros dias. BURE I Sl

Cientificos: programas en los que se da cuenta de los-avances
cientificos y tecnologicos en nuestro pais, asi como el 1mpacto que estos
han causado en México y el mundo.

Deportes: son documentales que relatan las hlstonas de Jugadores
nacionales y extranjeros. Ademas muestran la evolucién que los distintos
deportes han tenido en México y la significacién que estos tienen para el
publico mexicano.

Especticulos: programas en los que se rinde homenaje a las
grandes personalidades de la television, radio y cine, asi como el analisis
de los distintos géneros televisivos en la historia de la television.

Sin embargo, como nos podemos dar cuenta, son sélo ocho los
temas que los equipos de produccion, en coordinacién con el consejo de
produccion, pueden realizar, ya que hasta la fecha no han surgido nuevos
temas o tratamientos que puedan ser explotados por estos creadores de
documentales.

1.2. ESTRUCTURA

Los programas de la serie México Nuevo Siglo son programas
constituidos por 42 minutos de tiempo efectivo y armados con un total de
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_: snete bloques que presentan un desarrollo y redondean el planteamlemo
> tematlco original a través de su mvestIgacnon.

Se realizan siete pequefias historias al interior de cada tema, cada
bloque tiene un minimo y un maximo de tiempo, no se pueden pasar, ya
que en promedio total el programa tiene que sumar 42 minutos.

El bloque minimo tiene que ser de cuatro minutos y el maximo de
seis minutos y redondeando todos estos bloques se tiene un total de 42 6
45 minutos dependiendo del tema. Se producen pequeiias video historias
al interior de cada bloque con una narracion que tenga su planteamiento,
desarrollo, su climax y su desenlace dentro del programa.

La producciéon de estas pequeiias video historias se hacen con la
intencién de que cada bloque tenga una unidad, es decir que empiece con
algo y termine con algo. Como se interrumpe cada bloque se necesita
cerrar planteando una pregunta al final del bloque para que sea
respondida al siguiente para crear una expectativa en el televidente.

“La intencion de las video historias tienen fines dramaticos, ya que
como se encuentra este programa en un mercado definido, que es el
mercado de la televisién contemporanea, donde el zapping es nuestro
enemigo, la gente le cambia a la television sisteméaticamente. Ya llega un
comercial y ti aprietas un botén para ver qué esta pasando. Entonces
nuestra mision como realizadores era atrapar el publico.”'?

Es decir, los realizadores tenian que hacer una curva dramatica en
cada uno de los bloques. El concepto de bloque es un concepto que viene
de la television comercial, que en el caso de los documentales que realiza
Clio, debian tener seis espacios para comerciales, lo que daba un total de
siete bloques, la entrada, la salida y cada uno de esos bloques conforma
una historia, un pequefio capitulo, un pequefio segmento que tiene como
se mencion¢ anteriormente su propio desarrollo, climax y desenlace.

En términos generales, los realizadores intentaban, como la
television comercial convencional, que el punto final del inicio de los
comerciales, el punto final del bloque, terminara climatico.
“Generalmente no se llega a desenlace, terminan en punto arriba para que

' Entrevista realizada a Leon Serment realizador de la serie México Nuevo Siglo el 28 de noviembre de
2002
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" la gente se quede en qué va a pasar y regresa a seguir viendo el programa,

“es decir, tenia que ver mucho con esta vision comercial de la television,
pero. por otro lado resultaba muy grato desde el punto de vista del
realizador, porque en la medida en que se trabaja con emociones se
termina en un punto alto o un punto culminante.”' '

Este esquema de produccién se disefié por parte de el productor, el
- director creativo y los realizadores con la finalidad de que los
documentales no fueran cortados por parte de los programadores de la
publicidad de Televisa en el momento que estos quisieran, ya que cortan
los programas de acuerdo con los criterios de tiempos que la misma
empresa establece y por lo tanto interrumpian la continuidad del propio
documental.

Asimismo, esta divisién en video historias que sufre el programa si
nos lleva a una continuidad del propio documental. “Se debe tener en
cuenta que ese es el formato en que trabajamos, si nosotros pensamos en
un documental para cine de una hora, o si pensamos en un documental
para una televisora como Canal Arte de Europa en donde no hay cortes
comerciales, entonces disefias tu construccion dramadtica en funcion de
esos tiempos. Tienes que pensar que en el caso de nuestro trabajo en
especifico, nosotros hacemos un poco trajes a la medida.”

“Si a mi alguien viene y me dice, tienes que hacer un documental
sobre la empresa que fabrica acero, tienes 15 minutos, que es el tiempo
que tenemos para la presentacion, o si tienes dos horas porque eso es lo
que queremos llenar, pues diseiias en funcion de 15 minutos o dos horas.
En este caso nosotros teniamos 42 minutos, fragmentados en siete
bloques y que nos daba posibilidad de una visién mas dramatica, lo mas
apegado la historia, lo mas atractivo posible para el publico, esos eran los
elementos que importaban”.

“Si cumple su funcién como documental, si fragmentando en siete
bloques no lo cumple, me parece que si, que si lo cumple porque esta
disefiado para ese formato. Si cumple su funcién en la medida que

cumpliamos para un mercado especifico”.'?!

23 Ibid.
1 Ibidem.
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Cada tema presenta su amplia problematica, no hay una elaboracion
industrial clara del producto en el sentido estético, ya que para la
realizacion de cualquier documental se apoyan mucho en la vision del
realizador. El realizador tiene un amplio espacio de recepcion y de estilo,
hay quienes apoyan mas por la parte de humor, otros se van por el
andlisis, otros son mds “duros” al presentar acciones, anécdotas, asi esta
mezcla del estilo del realizador junto con una investigacion iconografica
e historica dan una mezcla en‘la cocina de Clio, junto con un montaje.

En cuanto al tiempo que se le debe asignar a la publicidad entre cada
uno de los programas, este es de 16 a 20 minutos efectivos de
programacion, ademds de que se debe respetar este espacio y el nimero
de impactos promocionales, ya que los propios anunciantes son los que
patrocinan a la serie para que esta se pueda mantener al aire.

Por lo que la suma de 42 6 45 minutos tiempo efectivo de la
transmision del programa, asi como los 16 6 20 minutos de publicidad,
tiene que dar como tiempo de transmision final una hora de transmision
ininterrumpida.

1.2.1. TECNICA

La técnica de los documentales que realiza el departamento de
videogramas de editorial Clio parte del lenguaje cinematogrifico y del
documental de investigacion. Por lo tanto, hay documentalistas, hay
investigadores que tiene mds apego a un guién muy estructurado con
mucho texto y que a partir de esto buscan una ilustracién muy precisa.

Algunos realizadores buscan mas una contraposicion de imagenes
y de testimonios con productos y aspectos solamente para enlazar
fragmentos de las historias, de las situaciones, fragmentos de secuencias,
y por lo cual, se llega a un producto mas audiovisual.

Asl, en términos de técnica como tal, fuera de hablar de que se
tienen que hacer siete bloques, de que se debe de contar una historia, los
realizadores se deben apegar a la realidad histérica, revisar la historia,
consignar la historia que si esté revisada y que sean hechos verificables y
no mentir, ser muy cuidadoso con las fechas, con los datos, con los
nombres, por lo que ¢n este sentido se siguen reglas de “hierro” a cumplir
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y fuera de eso ha habido un cambio significativo dentro de la serie. El
director creativo anterior se apoyaba mucho en la produccién de un guion
fuerte cn el cual se tendia mas a ilustrar, entonces lo primero que se
producia era un guién mas que una busqueda de imdgenes y testimonios.

Sin embargo, con las modificaciones que se dieron con el cambio
de director creativo, se cierra un ciclo. La propuesta que se cstd
realizando ahora es conformar el cuerpo del documental a partir de
testimonios, de investigacién histérica, por la parte de archivos y por la
parte de texto elaborado. Entonces, estos cuatro elementos son lo que va
mezclar el realizador para aligerar el programa, es decir, que no tenga
demasiado texto, como sucedia anteriormente, que posea una porcién
mds de testimonios, de la historia oral, dar voz a mas personas y por lo
tanto, dejar esta hablar a la historia y no a cada uno de los realizadores.

Este método, ha llevado a la produccién a ser menos protagonistas
y dar mas espacio a la historia a través de sus representaciones, que son
los documentos, los testimonios y finalmente, la vida cotidiana de alla
afuera.

Sin embargo, lo que realiza Clio, que es mas caro, es pagarle a un
realizador para que investigue un tema y lo lleve y consigne historia y
consigne perlas histdricas de audiovisuales, de peliculas antiguas, hacer
arqueologia del audiovisual que es lo mas caro, ese es el gran lujo que
paga Clio. Por lo que el esfuerzo que lleva a cabo Clio, realmente no es
un gran negocio, es parte de su sello que le cuesta mucho mantener, ya
que se sacrifica en ganancias por tenerlo.

Asimismo, “Televisa no propuso los formatos del documental que
realiza el departamento de videogramas, ya que esa es la manera de
protegerse Clio, en cuanto a cortes comerciales, con los documentales
que produce y de entrar con estos tiempos, poner una cortinilla de inicio,
una cortinilla de final y asi los programadores de publicidad no pueden
hacer nada, ya que se marca la pauta y no pueden hacer nada
totalmente.”'?’

Debido a lo anterior, Clio pidid los tiempos maximos y minimos en
los que se puede transmitir un programa sin que pase un comercial y

1% Entrevista reatizada a Luis Lupone el 16 de febrero de 2002,
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entonces se ajusto y se llevo a cabo esta formula que hasta la fecha se
puede ver por television.

1.2.2. HERRAMIENTAS

Las herramientas de las que hace uso Clio a través de su
departamento de videogramas para poder realizar los documentales son
las de contar con una red de historiadores de diversas universidades y
especialidades que trabajan a nivel de historias orales, asimismo toman
en cuenta matcriales de hemerotecas como fuentes de informacion.

Ademas se pide el apoyo del Instituto Nacional de Antropologia e
Historia (INAH), se consulta en periddicos la historia de cada uno de los
eventos a trabajar, se esta atento a las noticias diarias que tengan que ver
con los temas histdricos que se estan realizando, que son elementos que
nadie ha tomado en cuenta y que sin embargo, Clio lo ha hecho.

Otra de las herramientas para la realizacion de los documentales de
Clio, es el uso de materiales iconograficos que se consultan en la misma
editorial, en la Hemeroteca Nacional, en la Fonoteca del INAH, en la
Biblioteca del Instituto de Investigaciones Historicas de la UNAM, en el
Centro de informacion grafica del Archivo General de la Nacion, en la
Subdireccion de Imagen y Sonido del INI, en el Archivo Casasola, en el
Instituto de Investigaciones Estéticas de la UNAM, en la Biblioteca
Miguel Lerdo de Tejada, en la Cineteca Nacional, y en el caso de
imdgenes en movimiento en la Filmoteca de la UNAM, el archivo
Salvador Toscano, en el Archive Film de los Estados Unidos, en el
Archivo Histdorico Cinematografico, en el Consejo Nacional para la
Cultura y las Artes, en la Direccion General de Operaciones, Division
Filmica de Televisa y Protele, en la Filmoteca de Noticieros de Televisa,
en la Fundacién Miguel Aleman, en el WGBH Film and Video Resource
Center y en el archivo interno de Televisa. Ademas Clio compra archivos
privados en el extranjero que puedan servir para la realizacion de los
propios programas, que son archivos que cuentan con imdgenes que en
Meéxico no se tienen.

Sin embargo, el uso de estas herramientas ayudan a mantener una

linea editorial que es un enfoque dado por el propio Krauze, pero que
ademds permite trabajar al realizador con una libertad de tratamiento de
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opiniones, ya que como mencioné anteriormente, en ocasiones la lmea es
compamda entre realizador y lo que dicta Krauze.

1.3. IMAGEN

Clio. la musa de la historia, ha tenido devotos fieles en México.
Generacién tras generacion, época tras época, en los pequeiios pueblos y
las grandes ciudades, siempre han existido personas cuya vocacion
consiste en mirar al pasado. Unas veces los mueve la piedad por los
tiempos idos, el deseo, como dice Herodoto, de preservar la memoria de
hechos y personas que no merecen caer en el olvido. En otras su
busqueda responde a la exigencia de hallar claves para entender el
presente, a sentimientos como el placer y la nostalgia, a resortes
intelectuales como la sed de conocimiento o la simple curiosidad. Todas
estas motivaciones han arraigado en México. Venturosamente, nuestro
pais ha dado al mundo una cadena interminable de historias e
historiadores.

Editorial Clio es un eslabdn mas en la afieja cadena de historias e
historiadores mexicanos. Su labor es recobrar, recordar, recrcar el
pasado, pero al hacerlo quiere utilizar métodos del presente. Desde el
invento del cine y quiza antes, desde la primera fotografia, han vivido de
manera creciente bajo el imperio de la imagen. Nada hay que lamentar en
esa situacion: la letra, la palabra, el verbo seguira siendo el vehiculo
fundamental de conversacion entre los hombres y los pueblos. Pero, ¢ por
qué no combinar la letra con la imagen y convocar al pasado con ayuda
de ambas?

En este momento lo que se evalia en Clio es dar una
preponderancia a la imagen, para ver qué imagen es, si es una imagen de
archivo o una imagen que se produce como testimonio o una entrevista,
por lo que se estd agregando la imagen como un simbolo de lo mas
cercano a la realidad. “La propuesta visual tiene que ser mas importante,
casi igual de importante que la propuesta de contenido histérico”'?,

La imagen es importante en cualquier documental porque se esta
hablando de narrativa cinematografica dentro de Clio, aunque sea para
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“television. “El lenguaje es el mismo, pero cuando hablamos de imdgenes
“hay que ‘pensar en imagenes acisticas, no solamente en imagenes
fotograficas o cinematogrdficas, la imagen es el cuerpo del documental,
~‘ya el alma es la manera en que se esta retratando al personaje, donde
" interviene el realizador, el guionista, el historiador. Si la imagen no
aporta nada a las palabras, entonces apagas a la imagen y no se pierde
" pada™.'¥
B Lo novedoso de la serie México Nuevo Siglo es una mision
. “retrospectiva de nuestra historia, ya que en México es la primera vez que
'se hace una visidon consistente de lo que ha sucedido como hechos,
independientemente de la postura histérica que pueda tener Enrique
Krauze.

Sin embargo, es la primera vez que en México se hace algo que en
el mundo se ha hecho mucho, ver quiénes somos a través de la imagen y
hacer una revision histérica de voltearnos a vernos los mexicanos y
ademds difundido al piblico masivo logrando un buen rating con estos
programas que produce Clio. Finalmente, el mérito de esta serie, es el
haber recuperado la memoria audiovisual de la historia del pais.

1.4. IDEOLOGIiA

En el departamento de videogramas de editorial Clio existe una
postura clara sobre la ideologia que se quiere transmitir en cada uno de
los programas, esta ideologia es la que se da a partir de la vision del
ingeniero Enrique Krauze, que es evidentemente el liberalismo
democratizante, es decir, “es el orden de ideas que profesan los partidos
del sistema liberal en los Estados, tomandolo en ocasiones, como un
sistema politico-religioso que proclama la absoluta independencia del
Estado en sus organizaciones y funciones, de todas las religiones
provista, por lo que es esta la vision que este personaje quiere
transmitir™.'?*

7 Entrevista realizada a Eduardo Herrera realizador de la serie México Nuevo Siglo el 19 de noviembre de

2002.
LS

programas en una entrevista realizada por el autor de Ia tesis el 14 de noviembre de 2002.
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“Es finalmente una vision de ‘ruptura con el sistema
presidencialista monopdlico y con la visién rebelde del presidencialismo
monopodlico del partido de Estado, es decir, se exige una vision moderna

0l

que responde al momento histérico que se genera;

2. METODOLOGIA Y EVALUACIO

contemporanea de nuestro pals, de los pres" e 'Porﬁrlo Diaz a Ernesto

Zedillo.

Esta historia es la adaptaclon al - lenguaje audlovnsual de La
Presidencia Imperial, obra del historiador; Enrlque Krauze. Es el propio
autor quien narra los programas, divididos en dos etapas:

la. etapa: Consta de un programa biogréﬁco sobre cada uno de los
hombres que sustentaron el poder del pais en las primeras tres décadas
del siglo: Diaz, Madero, Zapata, Villa, Carranza, Obregon y Calles,
incluyendo su maximato.

2a. etapa: Consta de dos programas por presidente de 1934 a 2000,
uno biografico (que va de su infancia al destape o toma de posesion) y
otro sobre su sexenio. Lazaro Cardenas, Manuel Avila Camacho, Miguel
Aleman Valdés, Adolfo Ruiz Cortines, Adolfo Lopez Mateos, Gustavo
Diaz Ordaz, Luis Echeverria, José Lépez Portillo, Miguel de la Madrid,
Carlos Salinas de Gortari y Ernesto Zedillo Ponce de Leodn.

Biografias del poder de México Nuevo Siglo es un documento
historico que rescata y preserva la memoria audiovisual de nuestro pais:
Imagenes clasicas e inéditas (alrededor de 800 en 42 minutos), musica
original y de época, y las voces de los protagonistas (incluidos dos
discursos de Porfirio Diaz y entrevistas con tres de los presidentes vivos).

Asi, para el andlisis de los documentales que produce Clio se
tomaron como parte del universo los trabajos realizados sobre los
sexenios de Cardenas, Aleman, Ordaz, Salinas y Zedillo, ya que son

'2° Entrevista realizada a Lesn Serment realizador de la serie México Nuevo Siglo el 28 de noviembre de
2002
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ejemplo de documentales que nos permiten analizar si estos programas
son culturales, si su estructura corresponde a lo que se conoce como
documental, si cumplen con el rigor de analisis de cada uno de los temas,
si estos temas son tratados con neutralidad y si los documentales son
construidos con una intencién, ya que estos documentales son los que
ejemplifican de una mejor manera lo que se prciende con esta
investigacion. Este andlisis de los documentales sobre los sexenios de
estos cinco personajes se llevard a cabo con un monitoreo que nos
permita comprobar lo antes mencionado.

La finalidad de escoger estos cinco documentales sobre los
sexenios de los presidentes antes mencionados, es la de tratar de
comprender si se dio alguna relacidon entre los presidentes-Televisa,
presidentes-Enrique Krauze y Televisa-Krauze y como fue esta. Ademas
de revisar qué efecto tuvieron estas relaciones y como afectaron a la
realizacion de los documentales sobre los sexenios.

Asimismo con este instrumento también se comprobara si la
historia contemporanea de México al alcance de todos, es un esfuerzo
para contribuir al adelanto de la cultura, la investigacion cientifica y la
educacion nacional.

E!l monitoreo se va a llevar a cabo viendo cada uno de los
programas sobre los cinco sexenios que se escogieron para analizar, seran
sometidos a una propuesta de monitoreo que permita el analisis de cada
uno de los programas, en cuanto a su contenido, para lograr comprobar lo
antes mencionado.

Asi, dentro del monitoreo para analizar el contenido de cada
sexenio encontraremos las siguientes categorias:

1. Nimero de bloque: que permitira ubicar que bloque es el que se
esta monitoreando.

2. Estructura: Se revisara cudl es la estructura del programa en
cuanto a montaje. :

3. Informacién: que sera la que nos permita entender si se esta

editorializando, omitiendo una opinién o es simplemente
informacion.
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Técnicas de realizacion: en este apartado ‘'se'dara a conocer cudl
fue la técnica que se utilizo para el armado del programa.
Correspondcncm audio/video: en esla parte ‘se - coleJara si la
imagen que se estd viendo corresponde a lo que se esta diciendo.

Voz: se detectard si la voz proviene de un locutor de un tesumomo

o de la propia imagen a analizar.

Mausica: aqui se estudiara el género y la“intencién que tuvo la".
musica dentro del documental, asi como ‘saber si ‘es musica de*:" -

origen o sobrepuesta.

Efectos sonoros: se vera cudles fueron los efectos utlhzados para’ -

la ambientacion del documental.

Efectos especiales: en este apartado se veré que tlpo de efectos se
utilizaron y con qué intencién fueron apllcados. :
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'VANALISIS»_DE LOS DOCUMENTALES -
: El papel que ha desempeifiado el documental en Meéxico ha cobrado gran
relevancia, ya.que ha permitido rescatar en imagen documentos que permiten
~-recrear y entender parte de nuestra historia.

Asimismo el significado que ha adquirido del documental en México
consiste ¢n que los fendmenos socichistoricos adquieren a través del manejo
de las imagenes y de su discurso interno, la concrecion individual; e! o los
protagonistas hablan con sus propias palabras de sus sentimientos y sus
experiencias.

El documental, como otros discursos sobre lo existente, se inscribe en
el terreno de la responsabilidad social. Hablar de leyes, justicia, educacion,
economia, politica, estado y nacion es referirse a las construcciones actuales
de la realidad colectiva. La historia entra aqui como un elemento clave,
porque el espectador no recibe una somera descripeion de los hechos, sino que
se encuentra ante un proceso activo de fabricacion, nutrido de valores y
significados, de conceptos y orientaciones que apelan a la relacion.

El género documental es una representacion de la realidad -no una
ventana de la misma- que, al ser aprehendida por los espectadores, quienes se
identifican con su discurso, deviene de un elemento concreto de los procesos
histdricos, en un instrumento de observacion, investigacion y testimonio de
los fenémenos sociales.

El documental en México es una forma de representacién no una
“ventana” de la realidad a la cual transforma -gracias a la mirada original de
su autor- y da prueba, hoy en dia, de un espiritu de innovacion, en su
concepcion, su realizacion y su escritura.

Creo que el documental es el compaifiero fiel de luchas, capaz de
retomar lo que fue una noticia y convertirla en historia. Este testimonio de
imagenes y palabras no es, en ningiin momento, un documento objetivo. Creo,
que mas bicn, expresa el compromiso de los videoastas y cineastas que estan
detras de la camara, siendo parte de ese momento histdrico, de la vida de las
personas a quienes estdn retratando, no como un espejo ya que el espejo
solamente refleja la imagen de la realidad, sino como la interpretacion del
creador que abre su ventana a diferentes momentos del tiempo y del espacio.
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" La fuerza del documental se centra en un momento tan coyuntural, que
tanta gente esta recurriendo, estd incursionando, en este género que ya
impacta directamente a las corrientes de opinién y que hasta hace muy poco
tiempo era absolutamente marginal y gradualmente, y a punta de esfuerzo
propio, deja de serlo.

El género documental y los medios de comunicacion, me sugicren una
relacion casi inexistente o todavia embrionaria entre lo que vemos en nuestras
pantallas y lo que este género nos puede ofrecer, ademas de que es importante
que se le de espacio a programas de este tipo, ya que el género documental es
el que si tiene las manos y las piernas metidas hasta las rodillas en el fango de
la realidad; que si palpa lo que estd pasando, que si estd tomandole el pulso al
pueblo, a sus distintas manifestaciones.

Tal esfuerzo no ha logrado acceder a las grandes cadenas de television
y honestamente no creo que se consiga, hablando sobre todo de las cadenas
privadas, salvo que impulsemos otro tipo de mecanismos.

Sin embargo, la tarca de difusion que realizan algunos documentalistas
para que sean vistos sus programas por television, ha permitido que grupos de
espectadores accedan a estas propuestas, esta tarea ha coadyuvado a que
canales como el 11, el 22 y el mismo canal 40 y las televisoras estatales
tengan espectadores mds exigentes. En este sentido podemos sefialar que si
dichas frecuencias dedican una parte de su tiempo en pantalla al documental
nacional, no son suficientes ante la gran cantidad de materiales que se
producen en el territorio nacional. Incluso aqui valdria la pena sefialar que el
compromiso de las dos televisoras piblicas: el 11 y el 22 con la produccion
nacional no ha sido todo lo accesible que debiera haber sido. Sin lugar a
dudas, comprar un programa a la BBC de Londres por tres mil délares o
transmitir un programa de este corte de la misma empresa con un costo de 300
a 500 dolares, es mucho mas barato y més lucidor, no cabe la menor duda,
pero cerrar la posibilidad de un foro de creacién a la produccion nacional es
un golpe brutal al desarrollo de esta linea de trabajo creativo.

Habria que apostar a la experimentacion, probablemente en un camino
mas farragoso, con algunos errores, pero yo no veo como este pais puede
permitir el desarrollo de sus talentos en este tipo de trabajo, si no le abren los
espacios que estan dedicados a eso. Hoy, al tiempo, seria mas pertinente tener
un canal en el que se hicieran nuestros productores y no un extraordinario y
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’ exqmsnto canal de transmision de programas culturales extranJeros en
lermmos de costo-beneficio para el desarrollo del pais.

Por esta razdn, me parece que tendremos que incrementar la exigencia

para que se abran mas espacios de exhibicién de este género, tanto en las

- televisoras ptiblicas como en las privadas, asi como en los sistemas de cable y
satelitales.

Por lo tanto, yo me preguntaria ;cual documental existe en television?
Porque creo que en los medios de comunicacion actuales, el documental como
yo lo entiendo, es decir, aquel género que busca fijar la vivencia de un hecho
sea por medio de palabras, por medio del sonido o por medio de las imagenes,
con un objetivo, un fin, una linea argumental, creo que en la television, y en
los medios en general, no existe. Salvo las contadisimas excepciones de lo
que produce TV UNAM y que a través de RTC tiene un pequefiisimo espacio
a la una, o a las cinco y media, o a las nueve de la mafiana en algiin canal
piblico o privado, porque los canales publicos, tampoco dan espacio a este
material.

Asi, regresando al documental en los medios: ;podemos encontrar al
género en su acepcion original? Pienso que debido a los cambios sufridos por
todo tipo de programas que hay en el medio, los géneros han perdido sus
fronteras y sus caracteristicas, incluso, observando la television podemos
hablar ya de un continuo, es decir que los anuncios se manejan o tienen
formato de documental o de entrevista; que hay pequerfios relatos en los
anuncios, pero también, como dije antes, que las noticias son dramas, puestas
en escena y que la ficcion de pronto se auxilia de lo que esta pasando en la
realidad.

En segundo lugar, si localizamos a los documentales en la television,
icudles serian éstos? Y ;de qué tipo de documentales estariamos hablando?
Repito -y trataré de resumir, porque ya lo dije- que estos aparecen en forma
hibrida, mezclados con los noticiarios, con programas de espectaculo, con los
“reality shows", incluso como formatos adoptados por ciertos comerciales. En
las noticias abundan los brevisimos testimonios de algunos actores sociales,
incluso de gente comin, y esto se logra mediante entrevistas, pero es casi todo
lo que podemos mencionar de elemento tomado del documental o formando
un documento visual. También en materia de imagenes hay fotos y registros
videogrificos que pueden constituir documentos, pero que si no se entretejen




con explicaciones y no llevan un hilo conductor, entonces se quedan en meros
documentos y no pasan a ser documentales.

Sin embargo, la seial de paga es un poco mas diversificada, pero no en
forma excepcional. Un fendmeno que puede calificarse de lamentable, sobre
todo desde el punto de vista del publico, es que nuestro pais esta siendo
protagonista de documentales biograficos, de los recursos naturales, de viajes,
elaborados por productores y sobre todo por empresas de otros paises y asi
nos regalan la visién que ellos tienen de Frida Kahlo, de Diego Rivera, de las
fiestas de noviembre en México y de muchas otras cuestiones que para el
mexicano son una serie de lugares comunes, folklore superficial y en realidad
€s0 no es nuestro pais.

Finalmente, diré que como puede apreciarse, el espacio otorgado en la
television al documental es muy escaso y de temdtica recurrente. Hay, por
supuesto muy poco de politica y lo que hay estd asociado a noticias. Canal 40
tuvo en algin momento, ciertos documentales o reportajes televisados que
eran precisamente sobre politica y que hoy ya no existen.

El resto dec la programacion es lo que ya se conoce: telenovelas,
deportes, entretenimiento, programas de chismes, de espectaculo y muchos
noticieros que en realidad y desde mi perspectiva, no son sino la
espectacularizacion de la vida cotidiana y la distorsion de los sucesos que
verdaderamente importan al mundo en este siglo.

Por lo tanto, con estos elementos podemos ver la situacion actual que
sufre el documental en México y que es tarea de todos posicionarlo dentro de
nuestra programacion televisiva y tomarlo como un programa mas a la carta
para que éste, conforme vaya pasando el tiempo, logre posicionarse en la
television mexicana.

Asi, a partir de estas reflexiones me di a la tarea de analizar los
documentales que produce Clio para saber si estos programas sirven como
cultura audiovisual; si su estructura corresponde a lo que se conoce como
documental; si cumplen con el rigor de andlisis de cada uno de los temas; si
estos temas son tratados con neutralidad y si los documentales son construidos
con una intencion.

Asimismo nos permiten comprender estos documentales si se dio
alguna relacion entre los presidentes-Televisa, presidentes-Enrique Krauze y
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Televisa-Krauze y cémo fue esta. Ademas de revisar que efecto tuvieron estas
relaciones’y cémo afectaron a la reahzacxon de los “documentales sobre los
"sexemos. : : e e

S " Por ello a contmuacnon se” hace ‘una mterpretacron del monitoreo
wreahzado para dar respuesta a estas incdgnitas a las que me he referido
‘anteriormente, y asi, descubrir el tipo de documental que produce Clio a través
de su departamento de videogramas.

1.2+ A partir de los datos obtenidos con el monitoreo nos encontramos que

*'estos documentales estan basados en la Presidencia Imperial, ya que se habia
hecho una investigacion para el libro y posteriormente surgieron los
documentales. El documental es subjetivo e imparcial, ya que interviene la
‘mirada de quien lo hace. No se habla de objetividad, sino de honestidad con la
* historia.

Estos documentales en particular no responden al esquema de
produccion de un documental regular. Un documental regular generalmente lo
que hace es llevar a cabo una investigacion general, establece una linea de
interés particular del tema especifico que se esta trabajando con una vision, no
hay documental objetivo, siempre se trabajé sesgado, siempre se mird desde
cierto punto de vista y se tomo posicion por parte del documentalista.

Creo que este documental que produce Clio no es la imagen perfecta lo
que se tienc de novedoso, yo creo que lo novedoso de la serie es una misiéon
retrospectiva de nuestra historia, creo que es la primera vez que en México se
hace una vision consistente de lo que sucedié como hechos y ver quiénes
somos a través de la imagen.

Considero que de alguna manera fue en televisién una de las primeras
veces en donde se empezd a plantear la nocién del presidencialismo, como un
problema imperial que era muy incédmodo para México, sobre todo viniendo
de la television privada donde Televisa habia tenido grandes cotos de poder y
habia sido muy privilegiada por toda la alianza, complicidad que tenia con el
régimen y eran como misiones intocables.

Todos los sexenios encarnan una promesa. La de Ldzaro Cardenas fue
doble: la justicia social y la dignidad nacional. Se propuso cumplir al pie de la
letra los articulos revolucionarios de la Constitucion de 1917, Susexenio tuvo,
como todos, luces y sombras. Cdrdenas fue particularmente sensible a las
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demandas sociales, repartié generosamente la‘ tierra: entre "los campesmos
nacionalizo valerosamente nuestro petréleo, pero consohdo el anudemocratlco
monopolio del partido oficial. e :

Asi tenemos que en el documental de Cdrdenas: entre el pueblo y el
poder, si se mencionan sus errores, no se traté de hacer un endiosamiento de
personaje, no se traté de hacer una estatua, sino de ponerlo en la balanza desde
el punto de vista de un historiador, ademas de enterarnos qué fue lo que se
logré y no se logrd en su sexenio, cudles fueron los aciertos y cudles fueron
Sus errores.

No se tratd de sacarle brillo a la estatua, sino de dar una visién para la
gente comiin y corriente, del contexto en que se dio ese sexenio, cudles eran
las fuerzas que estaban en juego, tanto internamente como internacionalmente
y cudles fueron los aciertos y los defectos de las personalidades.

Asimismo en cuanto a la musica, esta fue la mitad del documental, es el
aire que esta entre el espectador y el cuadro que estd clavado en una pared, es
la atmosfera que permite crear sensaciones, como angustia, euforia, tristeza,
tragedia, entre otros, que en su conjunto todos estos matices permiten al
espectador cambiar totalmente la lectura final de la imagen con la musica que
los acompaiia.

No se transmitié una ideologia, quiza la propia ideologia del personaje
que se tratd de retratar, no se tratd de juzgarlo o de verlo desde una ideologia,
se trato mas bien de verlo desde el punto de vista de un historiador como un
personaje de época, en un periodo historico y tratar de entender, justamente
esto, pero de lo que se puede hablar de ideologico aqui, es la ideologia del
propio personaje o de los personajes que ahi aparecen.

Ademas se buscaron tomas de gente en la calle correspondientes a la
época referida. Esto permite al espectador quedarse con una imagen mds rica
de ese periodo de la historia de México.

El mérito de este documental es el haber recuperado la memoria
audiovisual de la historia del pais, porque fue una labor de revisar en una
cantidad de archivos, de buscar cosas y encontrarlas por casualidad.

Asimismo, como el primer presidente civil del México contemporaneo,
la promesa de Miguel Alemin fue el crecimiento econémico. Provenia de un
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estado naturalmente rico y quiso proyectar esa condicion al resto del pais. En
su sexenio México cambié de paradigma histérico: pasé de la vida rural a la
vida urbana, de la reforma agraria a la industrializacion, del ejido a la
agricultura comercial. Por desgracia este cambio acarreé también grandes
lastres, uno de ellos fue la corrupcion.

En lo que respecta al documental de Miguel Alemdin Valdés: el
presidente empresario, se establecié que el punto mas importante en su vida
era la construccion de una familia que él habia perdido y entonces, tiene la
necesidad de encontrar una familia en un grupo de amigos, grupo que le
permitié avanzar a lo largo de su vida y de su historia para que llegara a la
presidencia de la Republica.

Es un presidente importantisimo que requerira muchos otros estudios:
pensé en grande e hizo crecer al pais en escala. Hizo la agricultura moderna
en México y a él se debe el gran paso adelante en la industrializacion del pais.
Meéxico prosperd, en términos generales, en tiempos de Aleman. Sus defectos:
la excesiva concentracién de poder en su propia persona, un culto a la
personalidad y el haber sido, como se decia entonces, “demasiado amigo de
sus amigos™; fue el primer momento de corrupcidn clara y escandalosa en la
historia reciente de México, sin embargo mucho de ese dinero se reinvirtié en
el pais: el paradigma cambi6 del general con haciendas en el México rural, al
industrial con fabricas en las ciudades.

El sucesor de Lazaro Cardenas (Miguel Aleman) debié ser lo
suficicntemente proclive al capitalismo para asi equilibrar la tendencia
socialista de su antecesor; supongo que en su percepcion de la historia Manuel
Avila Camacho (verdadero sucesor de Lazaro Cardenas no existid). Pero
olvidemos eso y si analizamos a Miguel Aleman creo que existe mucha
madera de donde cortar, sirvié como fiel soldado capitalista pero en su propia
bolsa, o que ya se nos olvido como él se hizo duefio de casi todo Acapulco
(cuando era mds que un pueblito olvidado) antes de invertir dinero federal
para desarrollar un macro desarrollo turistico, hasta tubo la adaptabilidad de
ponerle al boulevard principal su nombre. O como con dinero del erario
publico se convirtio en inversionista masivo del entonces naciente emporio de
Televisa, vaya equilibrio.

Aleman traslado la industria a las grandes urbes (DF y Monterrey) e

inauguro avances gigantescos en la Ciudad Universitaria, pero el resto del pais
se quedo muy en segundo plano.
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Enrique Krauze sabia que no se valia darle patadas al pesebre y
entonces hay compasion en el relato de este sexenio, se mencionan casos muy
especificos, se habla de la represion que hubo durante el periodo alemanista,
también abiertamente, pero se tiene mucho cuidado en la verosimilitud, en la
facticidad histérica, es decir, se tuvo demasiado cuidado de aseverar lo que
estaba aseverando, pero no habia propiamente una censura o autocensura.

En cuanto a imagen se tuvo que jugar mucho con la metdfora en
términos de rigor de contenido historico. En ocasiones se tuvo que sustituir
con imdgenes de peliculas de ficcion por lo que se trabajaba de manera
metaforica, y a la vez, dio la idea al segmento para que pudiera caminar, en
ese sentido, era mas complicado, pero habia cierto rigor, no podian meter
cualquier cosa.

El sexenio de Gustavo Diaz Ordaz pasard a la historia por la represion a
los estudiantes en la plaza de Tlatelolco. Pese al buen manejo de la economia,
el crecimiento y acelerado desarrollo del pais, el sacrificio de la juventud
mexicana en visperas de los Juegos Olimpicos fue el hecho definitorio de la
matanza en Tlatelolco. Sordo a las demandas de una juventud ansiosa de
democracia y apertura, mal aconsejado y convencido de una conjura
internacional contra México, la tragica decision del 2 de octubre cambié para
siempre la historia del pais.

En el documental de Gustavo Diaz Ordaz y el 68 hay una mezcla de
géneros. Existe material que no se habia visto sobre estudiantes heridos que
van a Televisa a denunciar y Televisa los graba, pero no se sabe si sali6 al aire
y fueron archivos que se encontraron. Este programa contribuyo a esclarecer
la verdad.

Pienso que fue el hombre fuerte, la columna vertebral del sistema por
casi 16 afios: cumplié funciones importantes desde 1953, y por la inclinacién
personal de Lopez Mateos a los viajes y a la oratoria, delegé muchas
responsabilidades en Ordaz, como le decian al entonces secretario de
Gobernacion que fue una especie de presidente por 12 afios.

Diaz Ordaz era un hombre recto, un hombre que tuvo un estupendo
desempefio econdmico en su sexenio y que defendié a México en el exterior.
Pero como es el “villano™ de la historia, todas esas cosas no se recuerdan.
Basta ver los nimeros -y en esto el mayor pilar fue Antonio Ortiz Mena y ahi
estd su balance para probarlo-: en 1968 México era un pais practicamente sin
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inflacion, con 4-mil millones de délares de deuda externa, con salarios que
crecian sostenidamente al 6 y 7 por ciento anual, con una moneda estable.

Sin duda, la mayor profundizacidén psicologica que se intentd en el
documental es la de Diaz Ordaz. Se entrevisté a mucha gente para tratar de
entender cudles habian sido los resortes personales de su actitud y creo que “el
rompecabezas” -lo digo en un sentido estricto porque una de las pasiones
particulares de Diaz Ordaz era armar rompecabezas- se ajusta: se traté de
interpretar esta vocaciéon de orden, ese horror a la anarquia, como
manifestaciones de un problema mas profundo: lo que €l mismo definia como
“mi personal fealdad”. No creo que esa caracteristica explique el 68, pero va
hilando una narracion de la cual puede desprenderse que ese elemento
personal juega un papel importante: creo que fue honesto y fue un hombre
responsable que sintidé con angustia y equivocadamente que el pais podia
irsele de las manos y convertirse en una segunda Cuba. Y si veia esa
“conjura” es porque tenia en su constitucién elementos que, a veces, parecian
colindar con una especie de paranoia.

Este hombre con esta psicologia y autoritarismo se encuentra en la silla
de la presidencia imperial cuando en la calle esta la generacién mas libertaria
del siglo en México y en el mundo. Y me parece natural, l6gico que algunas
generaciones y Diaz Ordaz chocaran. Creo que no comprendié el movimiento
estudiantil del 68 y que lo exagerd, pero también creo que hubo voces cerca
de él que propiciaron esa mala lectura. Todavia falta saber cuales eran los
intereses que se movian detrds de esa mala informacion que, a mi juicio,
manej6 Diaz Ordaz. Y uno diria que, por la posicion que ocupd, la de Luis
Echeverria era una de esas voces.

El fin de Diaz Ordaz tuvo que cumplir un requisito basico, conocer las
entrafias del sistema, ser un hombre del sistema, para asi garantizar la
gobernabilidad y el que no se desataran los torbellinos al darse el cambio
sexenal.

Como administrador Diaz Ordaz fue buen ejemplo, durante su sexenio
continuamos con un crecimiento, pero para su fortuna se enfrentd con una
generacion que le exigia mas no de él, sino de un sistema que gritaba no un
gobierno de izquierda ni de derecha, sino un gobierno de altura,
desgraciadamente Diaz Ordaz tomé como ataque personal estas exigencias, y
pues, los hechos del 68 terminaron de manchar esa mano tendida.
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El primer contacto entre Azcarraga Milmo -quien sc llegé a situar como
uno de los 200 hombres mas ricos del planeta- y el Palacio presidencial de Los
Pinos comenzé con la llegada al poder de Gustavo Diaz Ordaz (1964-1970).

Asi, Televisa es un producto genuino del Estado mexicano. Sin el apoyo
estatal, el consorcio jamds hubiera sido lo que es hoy. No se trata solamente
de las concesiones para ¢l uso del espacio aéreo mexicano, entregadas a
Televisa al grado de configurar una practica monopolica, prohibida
inatilmente por la Constituciéon del pais. Los apoyos fueron de todo tipo,
incluyendo el trueque de los impuestos que debian pagar los anunciantes por
el 12.5 por ciento del tiempo total de transmision, el cual ni se ha usado ni se
usé a plenitud, ni es nccesario, pues el Estado puede usar, mediante ley, el
tiempo que requiera.

Diaz Ordaz firmo un decreto para este trueque, lo que se tradujo en un
ingreso adicional a las empresas de television y radio, pero favorece
especialmente a Televisa, pues esta empresa es la mas cara de todas. E}
decreto es absolutamente inconstitucional y, sin embargo, sigue vigente.

No se puede dejar de recordar la actitud de Televisa en el movimiento
estudiantil de 1968, haciéndose eco de las mentiras del gobierno sobre la
causa de la matanza del 2 de octubre, después de haber hecho toda una
campaiia contra los estudiantes, la cual continué por afios.

Asimismo, en el documental de Carlos Salinas de Gortari: ¢l honibre
que quiso ser rey sc le traté como uno de los sexenios mas controvertidos de
nuestra historia. Este video da cuenta del turbulento arranque del sexenio
salinista, de sus politicas econémicas y financieras, del programa Solidaridad,
de las reformas a los articulos 27 y 130 de la Constitucién, del Tratado de
Libre Comercio y, en la cima del sexenio, del estallido de la revolucién
zapatista, del asesinato de Luis Donaldo Colosio y el de Mario Ruiz Massieu.
La historia, en suma, del hombre que quiso ser rey.

Sin embargo, en el cuestionado presidente Carlos Salinas de Gortari
(1988-1994), “El Tigre” encontré a uno de sus mejores aliados: bajo su
administracion se decretd la privatizacion de los canales estatales de TV,
otorgandole al gigante comunicacional 62 concesiones televisivas, lo que le
permitié a Televisa adquirir su cuarta cadena nacional.
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Fue el sexenio de todas las posibilidades, de todas las grandes reformas
y de todos los desastres. La oportunidad que perdié Salinas de Gortari fue
inmensa: si se nos fue el tren, fue entonces. Debid, quiza, haber caminado mas
lentamente la reforma econdémica, pero con mayor consenso democrdtico. Es
decir, el Partido de la Revolucién Democratica (PRD) debid haber tenido un
trato y un lugar que no tuvo en el sexenio anterior; igualmente todas las
reformas del Instituto Federal Electoral debieron haberse propiciado en el
sexenio anterior, asi como la separacion -aunque todavia no es plena ni muy
clara- del PRI del gobierno y, desde luego, elecciones limpisimas. Si este
hubiera sido el proyecto de Salinas, entonces México no hubiera descarrilado.
Para mi que ese fue su mayor error historico, ahi fue donde sufrioé una ruptura
el pais.

Krauze siempre defendi6 muchas de las reformas econémicas de
Salinas porque fueron acertadas, estuvieron hechas en el sentido correcto.
Nunca defendié a Salinas en el aspecto politico, jamds compré su
“modernidad™ politica, siempre la criticoé de principio a fin -ahi esta el libro
Tiempo contado, cuyos articulos se publicaron originalmente en La Jornada.
Siempre desconfié del hombre en el poder, siempre pensé que Salinas nunca
tomo en serio la reforma politica y hay varias declaraciones en ese sentido.

Asi, en cuanto al documental de Ernesto Zedillo Ponce de Leon: la
construccion de la democracia se muestra una vision de la vida y de la
presidencia de Ernesto Zedillo Ponce de Ledn. Desde su infancia, marcada por
la estrechez econémica, pasando por su participacion en ¢l movimiento de
1968, su ascenso en las filas del PRI, hasta que un asesinato lo lleva a ser
candidato presidencial y luego presidente, Ernesto Zedillo emerge como un
lider consciente de la necesidad de la democracia en la vida politica de
Meéxico. El sexenio de Ernesto Zedillo da inicio con la gran crisis financiera
de 1994. Sin embargo, una vez que su gobierno estabilizara econémicamente
el pais, se gestarian lentamente las condiciones necesarias para la democracia
electoral en México.

Un documental como el de Zedillo fue un programa en el que se pudo
ser mds duro, pero que peso la visidn y compromisos de Krauze. Es el Gnico
programa en cl que Krauze vio y marcé linea previo a que se terminara.

De los presidentes, fue el Ginico programa en el que Krauze se sentd a

decir, “mira esto no se ha mencionado”, no como censura, pero si habia una
vision de mas cuidado, de mas cautela que el resto de los programas por
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~~obvias razones, pero que a pesar de eso, es un programa en el que ya se hablan
" ‘cosas que antes eran prohibidas.

No obstante, con el mandatario Ernesto Zedillo (1994), el altimo que
pudo conocer Azcérraga, la relacion fue mds bien parca y distante. Segin
Krauze, més representativa del “caracter puritano y poco sentido del humor de
Zedillo”. Aunque también Azcarraga ya queria abandonar su imperio y
preparar la transicion para el “reinado” de:Emilio 1lI, su hijo. Emilio
Azcdrraga Jean. ‘ ' '

Es importante sefialar que Zedillo le paso a la Jugada maestra que le
hizo a Salinas poco antes de salir, donde viene Salinas, presenta su libro y
Zedillo ante los ataques de Salinas, filtra la mformacnon, clarisimo de jugar al
politico de muy altos duelos y él no contesta, pero le d|o un trancazo del que
Salinas no se va a levantar jamads. :

Hoy pienso que es un hombre opaco, gris, practicamente sin
personalidad, pero finalmente con una inteligencia verdaderamente fuera de
serie, que va a pasar a la historia, justamente por ser un presidente gris que se
encontrd en la peor situacion en la que ha vivido México.

Sin embargo, con este recorrido historico sobre estos sexenios de
algunos de los presidente que ha gobernado a México podemos mencionar,
que los documentales que realiza Clio son un riguroso documento histérico
que rescata y preserva la memoria audiovisual de nuestro pais: Imagenes
clasicas e inéditas, musica original y de época, y las voces de los
protagonistas.

Meéxico Nuevo Siglo es veraz, y aunque el punto de vista del historiador
Enrique Krauze es el principal hilo conductor, son los propios hechos y los
personajes que los vivieron quienes, desde varios puntos de vista, describen y
analizan los hechos. En cada caso se descubren rasgos de la personalidad de
nuestros gobernantes y demds figuras ptiblicas que hasta hoy el publico en
general desconoce y se habla de temas prohibidos o que apenas se habian
mencionado.

Esta serie es como género documental, como television, una obra

cldsica que utiliza el lenguaje audiovisual para contar dramaticamente lo
sucedido. Emplea un lenguaje sencillo, pero a la vez su profundo andlisis
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logra ‘que ¢l programa despierte interés y reflexion en el espectador y, en
‘muchas ocasiones, emocionarlo. -

Es importante sefialar que también aqui estuvo presente el punto de
“vista de Televisa, ya que el control gubernamental sobre los medios de
comunicacidon masiva esta en las leyes y alianzas que ha hecho esta empresa
“'con el poder, y que ésta es una de las caracteristicas del sistema politico
mexicano, pero en el caso de Televisa, mds que la presion de las autoridades
lo que ha prevalecido es un gran acuerdo entre la empresa y los gobernantes.
Se trata, en efecto, de la militancia priista de Emilio Azcarraga, quien no fue
un hombre del sistema en general sino, mas en particular, del PRI.

Asimismo, cabe sefialar que esta serie para lograr todos los objetivos
antes mencionados y ser uno de los mejores que se producen en México, por
contar con una investigacion exhaustiva y materiales inéditos, tiene de
presupucsto una cantidad de 35 mil délares (350 mil pesos mexicanos) para la
elaboracion de cada uno de sus documentales para lograr mantenerse al aire
con una calidad estupenda, ya que si revisamos los demds programas que
existen de ese corte, el presupuesto que se le asigna es de 15 mil dolares (150
pesos mexicanos) y a veces es menos tal presupuesto para la realizacion de
este tipo de programas, lo que es lamentable, ya que el publico televidente
necesita mas de estos programas para elevar su nivel cultural e intelectual.

Finalmente, los documentales de la serie México Nuevo Siglo que
produce editorial Clio a través de su departamento de videogramas sigue los
fenomenos de la realidad, la actualidad, la dimensién informativa profunda y
permanente y por lo tanto nos permite conocer la historia contemporanea de
Meéxico y tenerla al alcance de todos en un esfuerzo para contribuir avance de
la cultura, la investigacion cientifica y la educacion nacionales.
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CONCLUSIONES

La difusién cultural por parte de Televisa nacié por la necesidad de
“transmitir programas culturales y asi justificar su papel ante la sociedad que
es el de informar, educar v entretener. De hecho la creacion de Televisa
como empresa f{uc la respuesta a un anuncio presidencial hecho en 1970 en
donde se calificaba como antinacional, deseducativa, anticultural y
consumista la labor de los concesionarios privados por lo que se planeaba
una modificacion al régimen de concesiones de manera que las frecuencias
no quedaran monopolizadas y la television nacional fuera poco mas
representativa  de la pluralidad existente en el pais. Por ello varios
concesionarios decidiceron unirse para crear el consorcio Televisa y quisieron
corregir su total alejamicnto de la cultura reestructurando la programacion.

Desde entonces Televisa ha buscado contrarrestar las criticas que la
califican como anticultural a través de distintos medios, por ejemplo, con su
programacion educativa orientada principalmente a la ensefianza preescolar y
universitaria v con la transmision del programa México Nuevo Siglo, con los
cuales ha pretendido contribuir a los planes gubernamentales. Asi legitima su
proyecto cultural, defiende sus intereses econdmicos y politicos y mejora su
imagen publica.

Televisa como empresa privada es un agente comun directo de la accion
cultural, interviene en el circulo cultural no sélo con el fin de ofrecer un
producto, sino también de influir en la orientacion del circuito, de crear una
tradicion artistica determinada y de combatir una escuela opuesta.
Complementan este circulo los medios de produccion (base tecnologica,
propiedad de medios), el canal de comunicacidn, el publico y las instancias
institucionales de organizacion.

En sus canales de television Televisa ha tratado de estandarizar la
cultura al masificarla para que los contenidos sean impersonales y no
alcancen la seleccidn, esto unido al conformismo fomentado por los medios
ha reducido la creatividad del pablico manteniéndolo como actor pasivo.

De esta forma, el pablico sélo puede escoger entre lo que se le da pues
no participa en la produccion, es solo un receptor que recibe los mensajes
realizados por los empresarios y anunciantes en congruencia con el sistema;
ante esto el auditorio no tiene la posibilidad de seleccionar algo diferente,
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sino~de ‘conformarse con lo que hay y finalmente se acostumbra a dichos
mensajes, que homogeneizan sus preferencias. :

: Sin embargo, en este punto, los medios argumentan que ofrecen lo que
al publico le gusta, que no hacen mas que responder a lo que las audiencias
desean. Justifican asi la existencia de sus productos.

Es decir, los medios masivos de comunicacion son utilizados segin
convenga a sus propietarios y no de acuerdo con los intereses colectivos de
la sociedad. Asi, el problema radica en el uso dado a estos medios por
quienes los controlan, de tal manera que los mass media son usados con fines
comerciales y en esencia ideoldgicos, esto es con el objetivo de justificar las
relaciones de explotacién. De esta manera, existe la difusion y la exaltacion
de todo aquello que favorece los intereses y seguridad de los grupos
econdmicamente mds fuertes del sistema, asi como el ocultamiento y
deformacion de todo lo que fortalezca la conciencia de sus intereses y la
situacion social de los sectores dominados.

Por lo que en el caso de los programas culturales que nos ofrece
Televisa son a los que dedica menos presupuesto para produccion, puesto
que no van a generar rentabilidad, y no facilmente lograran un patrocinio de
los comerciantes. Por ello, el papel que juega esta empresa con la difusién de
los documentales producidos por Clio, es ser simplemente la ventana
transmisora de dichos programas. Pero a la vez, esto sirve a Televisa para
contrarrestar las criticas que la califican como anticultura y asi, justificar que
es un medio transmisor de cultura, pero con programas ajenos a dicha
empresa. No obstante, las estaciones privadas contintan realizando esfuerzos
e invirtiendo talento y dinero en esta barra, porque sera la que en un
mommento dado les servira para enfrentar a los opositores de la television
comercial. Asimismo, con estos programas se cumplira con las exigencias
marcadas por la ley en los articulos 5° 11°, 59° y 60° de la Ley de Radio,
Television y Cinematografia.

Televisa ditfunde este tipo de programas culturales como son los de la
serie México Nuevo Siglo producidos por Clio para lograr no sélo ganancias
econdmicas, sino también obtener ganancias politicas y sociales, ya que
como dije anteriormente, Televisa siempre fue “soldado del PRI™ y por lo
tanto dio lugar en su pantalla a foros abiertos para que los politicos tuvieran
derccho a externar sus puntos de vista y por la parte social dar salida a temas
que jamds habian sido abordados.
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*~ Por ello Televisa es promotora de:la industria cultural al producir,
reproducir, conservar y difundir a la cultura con criterios industriales y
‘comerciales. Y en este sentido impone condiciones de vida y de trabajo a los
“creadores e intérpretes porque la industria cultural presupone exigencias
“economicas. Ademas la presién de volver la cultura mercancia no permite
‘que- exista' una permanencia de esfuerzo o una maduracién lenta de un
“pensamiento o una obra, porque los medios de comunicacién masiva le han
" dado como caracteristica principal la novedad e inmediatez a los productos
vendibles.

% Asimismo, la televisiéon ha tenido siempre un caracter marcadamente
informativo. Se nota mas destacada, la posibilidad de las transmisiones en
directo, es una manera de informar de la realidad del modo mas puro y mas
exacto, en el mismo instante y desde el lugar donde se estdn produciendo los
hechos. Esta peculiaridad esencial de la television ha contagiado los
programas y contenidos que ofrece. La televisidon ha aprendido con el paso
del tiempo otras formas de acceso profundo a la realidad que van mas alla de
los aspectos visuales y auditivos captados de la realidad. Ha encontrado en el
cine los antecedentes que necesitaba.

Asi, con el origen de los documentales se constituyeron en programas
especiales de importantes repercusiones y discusiones en la sociedad por el
caracter de denuncia que planteaban. Estaba despertando una conciencia
social con las imagenes y los sonidos. El documental no tenia, como los
producidos por el cine durante la Guerra Mundial, una finalidad
propagandistica, pero con sus denuncias se convertia en un delator publico,
en una conciencia social que removiod los animos y comportamientos.

Por ello, el papel que el documental ha tenido en la television es un
simbolo de lo que ha ocurrido a menor escala y con temas diferentes en otros
paises donde el documental televisivo también ha tenido gran desarrollo.

El documental, como otros discursos sobre lo existente, se inscribe en
el terreno de la responsabilidad social. Hablar de leyes, justicia, educacion,
economia, politica, estado y nacién es referirse a construcciones actuales de la
realidad colectiva. La historia entra aqui como un elemento clave, porque el
espectador no recibe una somera descripcion de los hechos, sino que se sitia
ante puntos de encuentro, de maneras de recordar e interpretar que, en el peor
de los casos, ayudan a mantener la permanente contienda contra la
desesperanza y el olvido.
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‘Actualmente en los documentales realizados en México, los medlos de:
comunicacion se limitan a informar tal y como sucedieron ,l,os hechos :
,desencadenando una simplificacion de la realidad.

Se dcbe admitir que, por un lado, la seleccion de los hechos ‘que, nos’
presenta este género es arbitraria y parte del punto de vnsta de ,reahzador
sujeto a los objetivos de la empresa a la que sirve; y, por.otrg ado, ‘existe la’
.polluca editorial de la empresa que determinaré la pauta de lo’ que se,.dira y' g

: mostrara con ¢l documental. Bl S

‘-Esta selecci()n de la realidad se presenta cuando el realizador toma de la
: "[realldad compleja los hechos, los identifica ~como significativos y
i trascendentalcs, dignos de ser comunicados en forma de video.

Aqui, el realizador es quien tiene que interpretar los hechos, es decir,
debe ser capaz de captarlos dentro de una realidad compleja, comprenderlos y
expresarlos. Esta es precisamente la tarea de interpretacién del documental en
México.

Por ello, el lenguaje y la imagen son unos de los medios que nos
permiten captar la realidad y aislar dentro de ella algunos hechos mediante un
procedimiento de redacciéon y montaje convertidos en video. Al definir el
hecho en términos audiovisuales, la interpretacion de la realidad se vuelve
selectiva ya que el lenguaje y la imagen no pueden dar cuenta de la realidad
sin caracterizarla, es decir, sin escoger unos aspectos y olvidar otros.

Esta interpretacion de la realidad nos permitira, empleando el lenguaje
oral y el video (lenguaje visual), descifrar y comprender los hechos que
suceden a nuestro alrededor. Por lo que la objetividad no se da en el hecho,
sino en la reconstrucciéon producto de la labor del realizador, ya que es €l
quien da la pauta a seguir y la concepcién que debe seguir el programa. El
documentalista, por su lado, para dar garantias de credibilidad y permitir que
su televidente pueda comprobar la validez de lo expresado en el video, recurre
a ciertos procedimientos tales como, permitir que los testigos de los
acontecimientos se dirijan al publico con sus propias palabras.

El discurso directo tiene la posibilidad de ser una reproduccion literal
de lo dicho por los protagonistas del acontecimiento, por la misma razon,
proporciona al televidente la posibilidad de conocerla por su propia voz y no
por la del narrador o documentalista. Con esta estrategia se satisface la
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necesidad de credibilidad del teleespectador ya que no es lo mismo escuchar
el relato en boca de los participantes que de un intermediario.

S * El documentalista no debe manipular la informacién para falsear la
.. realidad, al contrario, debe apelar a la racionalidad del televidente a partir de
premisas validas; es decir, de informacion contextualizada y proveniente de
fuentes con nombre, de prestigio y confirmadas, no es posible valerse de
rumores.

Asi, el andlisis del orden temporal en el documental hace evidente la
manipulacion que realiza el narrador o documentalista al reconstruir la
realidad.

Por lo que a partir de estas reflexiones afirmo que el documental no es
imagen de la realidad como tal, ya que lo real no es descriptible “tal cual es”
porque el documental es otra realidad e impone sus leyes: recorta, organiza y
ficcionaliza, es decir, se pone en evidencia la manipulacion que realiza el
documentalista al reconstruir la realidad. ’

Asimismo, la televisién mexicana participa del espacio cultural, con su
propia version de la realidad social, que al mismo tiempo reconstruye a partir
de la vida cotidiana de los sujetos sociales, quienes al participar como
espectadores de este medio creen ver en cierta forma reflejada su propia
realidad.

El documental en México ha ido evolucionando hasta llegar a una
especie de ensayo que es la vision que tiene el realizador sobre un tema. Ei
formato documental permite muchos juegos narrativos y un acercamiento
novedoso y diferente con el publico.

El género documental es una representacidon de la realidad -no una
ventana de la misma- que, al ser aprehendida por los espectadores, quienes se
identifican con su discurso, deviene de un elemento concreto de los procesos
histdricos, en un instrumento de observacion, investigacion y testimonio de
los fenomenos sociales.

Sin embargo, el cine documental al pasar de los afos, desde luego, no
ha tenido una produccion tan numerosa como el de ficcion. tal vez por el
hecho de que el piblico cinematografico ha guardado desde siempre una
motivacion escapista. Mucho se ha discutido la objetividad del documental,
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aunque es evidente que es un medio tan sujeto a mampulaclon y dlSlOl‘SlOﬂ
como cwllquner otro. Por mds que el cineasta pretenda ser 1mpar01al riguroso
y objetivo, siempre tendrd que adoptar un punto de vista, y eso se mamf'esla
desde ¢l momento en que se decide dénde poner la cémara. .

El documental integra la vertiente periodistica con la creatividad
narrativa. El periodismo exige el testimonio realista de los hechos. La
creatividad narrativa le abre el abanico a la experimentacion y busqueda de
una expresion propia, a un estilo personal segin los autores. El documental
lleva el sello del estilo personal de su creador. Y tanto mds quedara definido
cuanto mas claramente se aprecie el estilo de su autor.

Mientras el reportaje suele orientarse mas hacia la explicacion de los
hechos, el documental se inclina a dar el punto de vista. Algunos
documentales se preparan en el estudio y dependen en gran medida de
entrevistas y de material de archivo, pero la mayor parte se filman o se graban
en el campo. Los hechos (gente y sucesos grabados en vivo) son esenciales
para crear un programa que tenga crédito.

Este género televisivo, contiene palabras auténticas de personajes
verdaderos. También se muestran sus acciones mediante imagenes animadas,
ademas de imagenes y sonidos de los acontecimientos. Este material, que a
veces no parece tener relacion entre si, debe reunirse en una obra dramatica y
coherente, y editarse de acuerdo con el plan y el guion.

Creo que el documental es el compaiiero fiel de luchas, capaz de
retomar lo que fue una noticia y convertirla en historia. Este testimonio de
imédgenes y palabras no es, en ningiin momento, un documento objetivo. Creo,
que mads bien, expresa el compromiso de los videoastas y cineastas que estan
detras de la camara, siendo parte de ese momento histérico, de la vida de las
personas a quienes estdn retratando, no como un espejo que refleja la imagen
de la realidad, sino como la interpretacion del creador que abre su ventana a
diferentes momentos del tiempo y del espacio.

Sin embargo, no debemos olvidar que los medios de comunicacion
tienen duciios y que estos duefios tienen intereses. De esto que es un lugar
com(n, yo creco que a veces se pierde la perspectiva cuando tenemos un
reclamo o la desesperacion de ver que no hay ventanas para nuestro trabajo.
La otra aseveracion que me parece importante, porque quizas es donde la
sociedad civil y los productores puedan avanzar, es que el Estado debe
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recordar que su obligacion es compensar y regular, y que en esa medida si
tiene que equilibrar la posibilidad de que amplios sectores de la sociedad que
trabajan en aspectos creativos deben tener acceso a los medios.

“Desde 1994, segin datos del marco referencial del espacio audiovisual
en México, elaborado por la Direccién General de Television Educativa, el
~ documental ocupaba el 47% con relacién a la produccién total del video. En el
mismo documento se sefiala que las entidades independientes y educativas
acaparaban poco mas del 50% de dicha produccion; aunado a estos nimeros
se encuentra la gran variedad tanto temdtica como formal, tanto asi, que
podemos sefialar que el documental es uno de los géneros audiovisuales que
ha tenido una constante evolucion en el marco del lenguaje en México y aqui
me refiero especificamente al formato en video.

Sin embargo, tal variedad de produccion no se ve del todo reflejada en
la television, de hecho podemos afirmar que se esta dando una paradoja en la
exhibicion de documentales por televisidon. En efecto, por un lado existe un
creciente circuito para este género, incluso canales dedicados exclusivamente
a él y que abarcan diversas variantes: documentales de la naturaleza, de
divulgacion cientifica y cultural e inclusive de caracter social, y no obstante,
por el otro, no estamos viendo una gran diversidad tanto en el tratamiento de
los temas, como en quienes los producen; esto significa que para poder entrar
a los grandes circuitos de divulgacion, el documental debe cumplir con una
serie de condiciones estéticas y de tratamiento del tema que le permitan al
espectador reconocerlo como un producto con el sello del canal X.

Yo creo que uno de los temas fundamentales aqui es el de la formacion
de publicos. Tengo la impresion, no la constancia, de que este pais tiene una
cierta educacién, incluso tuvo una tendencia muy proclive a ver buenos
documentales en los afios setenta, que inclusive se transmitieron por
television, y creo que la televisién, a pulso se dedico a deseducar ese buen
habito que iba adquiriendo el espectador. Es de sorprender que uno descubre,
por ejemplo, que Televisa compré durante mucho tiempo los derechos de los
programas producidos por Time-Life y algunos de Discovery y nunca los
transmitio y entonces surge la pregunta: ;/para qué gasta? ;para qué los tiene?
;cual es el proposito?.

Efectivamente este tipo de cosas es muy desconcertante pero estd

aunado a que la television abierta es capaz de contestar que al pablico no le
gustan los documentales, ni siquiera intenta experimentar por otro camino, y
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que la posibilidad de pasar un documental en un horario relativamente
interesante -ya no digamos en uno triple A- le descompone todo el perfil que
ha diseiiado desde las 4 de la tarde y si a las 6 ponen un documental pierden
toda su audiencia que se va a otro canal. Entones uno dice: ;es que acaso es
un género condenado? ¢cudl es el estigma?. La verdad es que los formatos de
los afios cincuenta del documental didactico, académico, pesado, se
abandonaron, y me refiero a los tradicionales, porque se hicieron grandes
cosas, en los cincuenta surge el Cinema Verité que propone un formato
absolutamente extraordinario y novedoso para hacer documentales. Insisto
hubo toda una politica para deseducar a estos publicos interesados en estas
propuestas audiovisuales. '

Por esta razén, me parece que tendremos que incrementar la exigencia
para quc se abran mas espacios de exhibicion de este género, tanto en las
televisoras publicas como en las privadas, asi como en los sistemas de cable y
satelitales. Creo que en los medios de comunicacion nacionales actuales, el
documental “no existe™. Diré que como puede apreciarse, el espacio otorgado
en la television al documental es muy escaso y de tematica recurrente.

Sin embargo, de la experiencia en la editorial Clio es importante
destacar como desde hace poco tiempo se ha ido generando una forma
innovadora que va mas alla del documental en el tratamiento y aproximacion
informativa de la televisién a la realidad. Se han ido incorporando elementos
mas vinculados con la ficcion, ya sea trasvasando recursos y foérmulas
informativas a las técnicas dramaticas o bien introduciendo formas de
representacion dramatica o simplemente de reproduccidon de la realidad.

El documental que produce Clio adquiere personalidad con el
transcurso del tiempo. Grandes realizadores se entregan a €l como un género
de amplia libertad para el desarrollo de la personalidad informativa e
interpretativa del profesional. Se ha llegado incluso al documenta! de autor.
Ya no se realiza como puro ejercicio profesional cuyo resultado puede
adjudicarse a un informador cualquiera, sino como un trabajo en el que se
requicre dotes interpretativas y expresivas personales, en las que el
documental adquiere valor por el tema y su tratamiento y, ademas, por la
personalidad de quien lo ha realizado. EI documentalista transmite su manera
de ver la realidad, en cuanto la interpretacién personal de los hechos.

El documental le brinda abundantes posibilidades para su expresion
particular y desarrollo de un estilo personal. Asimismo, ¢l documental sigue
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la actualidad permanente, el documento que supera toda caducidad. No se
* detiene en la fluctuacion de la actualidad inmediata, sino que selecciona ¢
interpreta lo valido para el futuro.

En algunos momentos las televisoras han empleado los documentales
como relleno y reajuste de programacion, como algo secundario, que en
cualquier momento se introduce sin previo aviso. De esta modo se le ha
subvaluado, no se le ha dado categoria para constituirse en programa. Las
interrupciones en cualquier pasaje le restaban atractivo. Ultimamente, con la
llegada de documentales de gran prestigio, sc ha rechazado este sistema de
programacion y se le ha concedido un lugar en la misma. Algunos grandes
documentales como los que produce Clio se han situado a las horas de mayor
privilegio en la programacion. El documental ha ganado y despertado interés
por hechos y realidades que hasta ahora, por desconocimiento, apenas tenian
estima.

El analizar el papel de la cultura en el escenario de la television
comercial, especificamente de Clio y Televisa, es un problema debido a la
marginacion que tienen los programas culturales en la programacion cotidiana
de la television privada.

En su caracterizacion de la Presidencia, los presidentes y el
presidencialismo, Enrique Krauze revela un aspecto personalisimo del uso y el
abuso del poder, que poco o nada se conocia para el periodo moderno de
México.

Puede anticiparse desde ahora que el impacto y la influencia del mas
reciente programa México Nuevo Siglo sobre la cultura popular de un amplio
nimero de espectadores y ciudadanos serd muy grande. Incluso a los
historiadores profesionales los obligara a reflexionar desde otra perspectiva
sobre la vida y la obra de personajes del periodo contemporaneo.

En los documentales se utilizan anécdotas precisas para crear un mural
histérico de los presidentes modernos de México. En un lenguaje bello y
fluido, las historias son colocadas juntas con la precision de un rompecabezas.
Cada uno de los presidentes es retratado mediante las caracteristicas
peculiares de su persona, su intelecto o su psicologia, sin llegar nunca a la
caricatura. De este modo, Krauze confirma que se ha convertido en un
maestro de la biografia. A partir de ciertos detalles de la persona logra
singularizar el “estilo de gobernar™ del presidente en turno y, a partir de éste,
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proyecta una imagen del sistema polmco eni urcon_]umo. ASI traslada rasgos
del presidente al régimen, dotando de personalldad aun sxstema que ‘en ultlma
instancia, es impersonal. ‘ : : ,

Este programa de México Nuevo'Siglo’tiene la virtud de revalorizar
varios episodios olvidados o relegados de-la: historia reciente (la salida de
Vicente Lombardo Toledano de la' CTM, la muerte de Maximino y Manuel
Avila Camacho, €l fallido intento de reeleccion de Miguel Aleman, las
relaciones de Ldzaro Cardenas con los presidentes que lo sucedieron).
Episodios que son cruciales para entender la permanencia y fortaleza del
sistema politico, pues demuestran la enorme capacidad que tuvo durante casi
cincuenta afios para adecuarse a condiciones cambiantes, casi siempre
manteniendo las diferencias entre sus miembros al interior del régimen, y la
solucién de los conflictos en privado. Uno de los principales atributos del
sistema fue, ademads, el de poder "moderar” sus propios excesos. Por ello,
cuando dej6é de tener esta capacidad --a partir de 1968, segun Krauze--
comenzd la declinacién del régimen: “Las sociedades mas diversas y las
estructuras mas autoritarias descubren, sobre todo en momentos de crisis, que
el progreso politico es un fin en si mismo [...] La falta de limites a la silla
presidencial habia llegado a sus limites y el “tigre” comenzaba a despertar.”

A partir de 1968 se entrelazan las radiografias individuales de cada uno
de los sexenios con la tesis histdrica de los documentales: la democracia como
deus ex machina, la que se supone determina el ritmo y la direccion del
cambio historico en el pais. Pero ;cudles son los motivos especificos y las
causas para que se haya efectuado dicho cambio democratico? ;Proviene de
abajo, de los movimientos sociales, de la lucha obrera o de la protesta
estudiantil? ;O bien, de alguno de los flancos del régimen: la izquierda o la
derecha?

Esta serie de television incluye todas estas posibilidades y les reserva un
lugar en la historia de cada uno de los sexenios, pero no les atribuye a ninguno
de estos fenémenos el impulso fundamental del cambio. Mas bien, los
programas recurren a través de los sexenios a las voces de Lazaro Cardenas,
Octavio Paz y Daniel Cosio Villegas, quienes, con distinto grado de cercania y
distancia de los regimenes posrevolucionarios, mantuvieron una posicion
critica sobre los excesos del presidencialismo y los ‘desvios de la
Revolucion™. Con ello quiere demostrar que la democracia sobrevivio la Edad
Media del autoritarismo en México (aunque fuera principalmente a través del
pensamiento de sus ciudadanos mas ilustrados) para, al fin, aflorar
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masivamente en una opinién publica harta del régimen dominante. Fue
“entonces que la poblacion “descubrié el valor del voto™.

{Cudl es la historia temporal del régimen? ;Cuando surgi6? Krauze
hace pensar que fue en 1940, al principio del sexenio de Manuel Avila
Camacho, pero se refiere por lo general no a este sexenio sino al siguiente, al
de Miguel Alemédn Valdés (1946-1952). “En 1940 el orden revolucionario
construido por Calles, Cardenas y sus respectivas generaciones, alcanzé un
nuevo limite. Todos los rasgos de la antigua cultura politica mexicana -
teocratica, tutelar, misional, orgdnica, corporativa, estética, patrimonialista- se
habian actualizado en un edificio institucional que anudaba creativamente
estas corrientes tradicionales con la legitimidad carismatica de los caudillos
revolucionarios [...] A partir de 1946 la teatralidad tomé un nuevo rumbo.
Hasta entonces, la Revolucidn habia sido un proceso errado y erritico muchas
veces, pero genuino y deliberado: una historia escrita por los mexicanos. Con
Aleman se transformo en una empresa politico-teatral, en un acto permanente
de simulacidn colectiva.”

Es posible pues, que el gobierno de Avila Camacho haya representado
en su momento una “transicion” entre el activismo social del cardenismo y el
activismo empresarial del alemanismo. Y que en ese periodo, la Revolucion
haya optado por un disefio sui generis: *“un arbitrio historico tan corrupto y
perverso como eficaz y original; el sistema politico mexicano coronado por
una presidencia imperial™.

{Qué lugar ocupa en este sistema el presidente de la Reptiblica o los
distintos presidentes de la Republica? Segun Krauze, el error de Carlos
Salinas de Gortari (1988-1994) fue haber aspirado a ser “el duefio del sistema
politico mexicano”; pero ¢(qué acaso no fue esto lo que hicieron o
representaron los distintos presidentes a lo largo de toda la historia? E! propio
titulo del documental lo sugiere.

La historia, o series de historias, que contiene la serie Mévico Nuevo
Siglo no solo tienen que ver con la Presidencia o los presidentes; el
documental que produce Clio propone algo mads: el ascenso y la caida del
sistema politico mexicano. Y establece un marco temporal muy especifico y
particular para este fenomeno -del afio de 1940 al 2000. En ese lapso, segtin la
editorial, se desarrollaron las bases del andamiaje politico-institucional que
rigi6 (¢rige?) la vida politica del pals en su etapa moderna, y cuyo centro o eje
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‘principal, la figura'y la persona del presidente de la Repiblica, caracterizo el
ascenso .y la caida del sistema. ’

‘Sin embargo, todo documental que produce Clio es un documental
sobre la actualidad porque, probablemente, asi va a ser visto por el gran
publico. La segunda etapa de los documentales sobre los sexenios concluye en
el afio de 1996, por ninguna razoén en particular; pudo haber terminado en
diciembre de 1994 si hubiese estado estructurado a partir de los ciclos y crisis
econémicas que sufre el pais, o el de enero del mismo afio si la historia
hubiese estado montada sobre la vertiente del conflicto entre modernidad y
tradicién en el cambio histérico, o el 6 de julio pasado si todo girara en torno a
la democracia clectoral. También, Krauze pudo haber esperado a concluir esta
segunda etapa hasta el final del sexenio de Ernesto Zedillo (en el afio 2000), si
la tesis central fuera que éste esta destinado a ser el tltimo de los presidentes
del régimen que surgio en los afios cuarenta. Pero esto sdlo estd expresado de
manera vaga.

(Cuando llego a su fin el viejo régimen (st es que esto ya sucedid)? La
respuesta de Krauze no es concluyente. No se adentra en el sexenio del
presidente Zedillo; a lo mas, sugiere que su eleccidon ya pertenece a una época
distinta, posterior a la del sistema en pleno funcionamiento: “Los mexicanos
acudieron a las urnas en agosto de 1994 y dieron su preferencia mayoritaria a
Ernesto Zedillo, el candidato del PRI, pero se trataba claramente de un voto en
contra de la violencia, no en favor del sistema. El pais quedé en vilo, con el
pasado a cuestas, sin certeza sobre el futuro.”

El que un presidente priista haya considerado en publico, como ya lo ha
hecho Zedillo, que su sucesor puede provenir de un partido de oposicion,
subraya la oportunidad de que en los documentales de México Nuevo Siglo, la
historia que se narra en la coleccion de los presidenciales sirve(n) de trasfondo
para anunciar el fin de una época, de un estilo de gobernar. La diseccién del
poder presidencial que hace es fundamental para comprender la
transformacion del sistema politico en los GOltimos cincuenta afos. La
Presidencia ha ido sufriendo el menoscabo gradual de su poder; todas las
razones de este proceso no se encuentran en el documental que produce Clio,
pero si en el papel que en dicho deterioro politico han tenido los propios
presidentes. En sus palabras: “Visto desde la perspectiva de Tlatelolco,
parecia la crénica de un desenlace anunciado: Diaz Ordaz habia recurrido al
asesinato en Tlatelolco; Echeverria habia destruido la estabilidad econémica;
Lopez Portillo habia endeudado al pais; De la Madrid habia perdido
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oportunidades de oro; Salinas de Gortari, el mayor reformador econdémico del
pais desde tiempos de Calles, creyé que a fines del siglo XX, y en un mundo
libre y democritico, los mexicanos podian seguir gobernados por un régimen
de tutela colonial...”

El presidente de la Republica ya no es “el gran tlatoani”. Pero quizd
nunca lo fue. Esta es una de las grandes paradojas de los documentales de esta
serie, que, al intentar mostrar el enorme poder que se ha concentrado en la
Presidencia, también pone en evidencia los limites del voluntarismo
presidencial. No todo lo que quieren lo obtienen, y lo que obtienen no es
siempre lo que deseaban. El fin tragico de practicamente todos ellos es por eso
muy simbolico. Los presidentes, demuestran los documnetales, no pudieron
conservar su salud (Lopez Mateos), domar las fuerzas de la economia (De la
Madrid), escribir la historia (Diaz Ordaz) o, incluso, seleccionar al sucesor de
su preferencia personal (Cardenas o Salinas de Gortari).

Asimismo, Zedillo fue un gobernante gris. No hay duda de que el pais
ha transitado a la democracia en un marco de repunte econdmico. Su
consolidacion depende de varios condicionantes, que se antojan asequibles: si
su gobierno logra persuadir al Legislativo sobre los beneficios generales de su
modelo econdmico hasta volverlo una *“politica de Estado™; o si introduce en
él ajustes particulares que, al margen de sus efectos imprevisibles, tuviesen el
respaldo de los dos poderes; si la recuperaciéon econdémica contintia y en cada
eleccion hasta la del 2000 se refrenda la pauta de equidad y limpieza; si logra,
en fin, avances en la Reforma del Estado, creo que Zedillo tendra un lugar
histérico de excepcion.

Lo que lleva a preguntarse por qué, curiosamente, la gran crisis
recurrente del sistema -la sucesion presidencial- no recibe el tratamiento que
ameritaria en un documental sobre los sexenios. Editorial Clio a través de su
departamento de videogramas no ignora algunos de los incidentes sociales
(huelga de los ferrocarrileros, movimiento estudiantil) y a varios personajes
que, sin haber logrado llegar a la silla presidencial (Maximino Avila
Camacho, Carlos Madrazo) inciden sobre la sucesion, pero no profundiza en
la lucha que cada fin de sexenio se desata entre los principales grupos del
sistema.

La serie México Nuevo Siglo es seria y responsable, ya que comparte

con los espectadores no solo las fuentes a las que recurrid y tuvo acceso, sino
una explicacion sobre ellas. Reconoce los limites y las ventajas de las mismas,
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y le da crédito al grupo de investigadores que colabord en realizar una serie
impresionante de entrevistas con los personajes de la época. Todo esto no
impide que, como consecuencia, la existencia o calidad diversa de las fuentes
produzca un tratamiento desiguai de los personajes, favoreciendo algunas
biografias sobre otras: como las de Manuel Avila Camacho y Adolfo Ruiz
Cortines, gracias a la existencia de las memorias de Gonzalo N. Santos, o la
de Gustavo Diaz Ordaz, gracias al diario que su familia proporcioné al autor.
Y, cn cambio, la biografia de Miguel de la Madrid o la de Ernesto Zedillo -por
tratarse de presidentes mas recientes- no son tratadas de manera tan
exhaustiva.

Dc hecho, a partir de la Presidencia de Luis Echeverria, los
documentales se vuelven mas breves y menos analiticos. El hilo conductor -1a
biografia politica de los presidentes- se mezcla, desde esa fecha, con un
analisis de la politica econdmica y sus vicisitudes durante los siguientes veinte
o veinticinco afios de crisis ciclicas. Clio nos advierte que desde 1970 la
narracion se vuelve testimonial, aviso honesto y util en la medida en que
implica un reconocimiento de las dificultades que existen (como historiador u
observador) para explicar la declinacién del régimen politico en esta Gltima
etapa.

En Meéxico, el oximoron que titula el documental con que se cierra la
trilogia es un lugar comun: el presidente ha sido en realidad una clase peculiar
de monarca no vitalicio. La idea se refiere a la concentracion de poderes de
que goza la presidencia. Cosio Villegas, por mencionar una de las
caracterizaciones mds conocidas, hablaba de la “monarquia sexenal”.

En los documentales, Clio centra su atencidon precisamente en la
presidencia por medio de los presidentes. Nuevamente, dejan ver sus
peculiaridades personales, sus manias, sus creencias; las experiencias que
durante la nificz y la juventud les dieron forma, la cual ha sido decisiva -
producto de aquella concentracion de poderes- para el propio desempeiio de la
presidencia. De este modo, el tratamiento no es en absoluto ocioso: el drama
radica en que estas biografias personales hayan terminado siendo -queriéndolo
o no, conocidas 0 no- tan colectivas, tan de todos. En la medida en que
desfilan los personajes con sus amistades cercanas, sus allegados influyentes,
esos miembros de la generacion a los que les toco en suerte estar cerca del
hombre poderoso, empieza a perfilarse el México contemporineo, que resulta
tan familiar.
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El procedimiento de la serie México Nuevo Siglo consiste ¢n claborar
algunas metiforas que funcionan como armazones interpretativos de las
décadas que han sostenido esta presidencia imperial. El régimen politico
mexicano adquiere la forma de un sistema solar, con su centro presidencial en
torno del cual giran los demas actores, individuales y colectivos. Ademas de
este aspecto giratorio, la metédfora transmite otra idea: la ineluctabilidad, la
nociéon de que este ininterrumpido movimiento rotatorio apenas puede
desafiarse sin correr el riesgo de poner en entredicho un proceso que actia con
toda Ia fuerza del universo a cuestas.

Pero esta férmula, un tanto festiva, no desplaza esas otras imagenes en
las que conviven, por un lado, aquella veleidad presidencial que tan cara les
ha salido a los mexicanos (presente incluso en los casos en que los presidentes
se desangran por dentro frente a un problema al que deben responder de algin
modo, como es el caso de Diaz Ordaz ante el conflicto de 1968 con los
estudiantes), y por el otro, el dramatico trasfondo de un pueblo ajeno a las
esferas del poder. Esa zanja da la medida precisa en que la presidencia
imperial es, al mismo tiempo, drama y chiste, frivolidad y sufrimiento,
pesadez y levedad (para recordar a Italo Calvino), sistema solar y meteoritos
que lo cruzan de vez en cuando.

En Jos sexenios, los motivos adquieren la forma trigica de razones. La
presidencia imperial es la presidencia impune: ese sistema solar y esa
ineluctabilidad que evoca arrastraron especialmente a los intelectuales, de
quienes cabria esperar que lucharan por contener la impunidad de los motivos.
Los intelectuales no escapan a las fuerzas gravitacionales de ese sistema solar
a la vez extenuante y fascinador; no terminan siendo sino unas criaturas
satelitales en mediocre movimiento alrededor del sol-presidente-
tlatoaniemperador. Inclemente caracterizacion de la intelectualidad mexicana,
cuyo destino tiene los ecos de todos los demas (desde Alfonso Reyes, cercano
al victimario Huerta, hasta la generacion de intelectuales que son ahora lo mas
selecto del espiritu democratico), la relacion de los intelectuales con el poder
es una herida abierta: ;donde, pues, construir las razones? Para este propdsito
Krauze utiliza las voces del propio Cosio Villegas y de Octavio Paz,
observadores privilegiados segiin esta perspectiva; ellos se encargan de
mantener vivo el interés del lector-ciudadano.

Pero al espectador atento no le pasara inadvertido que la tension entre la

biografia y la historia politica conduce a ciertas inconsistencias. F] tratamiento
en todos los casos -este aspecto aparece en toda la trilogia- es el mismo:
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destaca un aspecto de la biografia del personaje que habra de funcionar como
referente de acciones ulteriores. Cuando las acciones decl personaje
biografiado se ajustan al perfil que ha construido previamente, Clio lo sigue,
lo explota, le saca partido. Podria decirse, sin exagerar, que se muestra
convincente. Pero cuando las acciones no cuadran con ese perfil, echa mano
de recursos como “cambié de opinién”, “sorprendentemente” ...Si las acciones
resultan contrarias a ese perfil, son anomalias en el comportamiento del
biografiado. Esto puede verse en el caso de Lazaro Cardenas, quien -animal
politico- parece aun capaz de despistar a sus bidgrafos mas distinguidos.
Como en el momento de las desavenencias entre Villa y Carranza, aqui el
historiador-biografo Krauze es mas biografo que historiador: la centralidad
que otorga a sus personajes y los notables acercamientos que ha logrado a lo
largo de tantas paginas parecen volverse irdnicamente contra ¢él. Teniendo a
mano la posibilidad de construir una argumentacién que le reconozca peso
causal a aquellos aspectos que no pueden verse biograficamente, Krauze se
resiste.

Los sexenios (pero también sin cursivas) llegan hasta nuestros dias.
Claramente, en la medida en que se va acercando al tiempo presente, los
textos parecen menos profundos y no tan bien documentados. Como se
encarga de advertirlo el propio autor, esto se debe a que las décadas recientes
no han sido convertidas en historia por la accidon simultdnea del paso del
tiempo y nuestra actitud hacia los hechos.

La historia que ha narrado la serie México Nuevo Siglo tiene, después
de todo, un final esperanzador, “con proyeccion” se diria en circulos
periodisticos: en su fase actual, el problema politico radica en restar el
caracter paraddjico de la principal institucion, la presidencia. El arduo trabajo
de construir una nacion democratica, republicana, consiste en dejar atras ese
corpulento y oneroso sistema solar que ha arrastrado a su paso todo cuanto ha
encontrado.

Enrique Krauze ha realizado una serie notable de documentales que, sin
embargo, no esti destinada a desmitificar nada; mas aun, tal vez contribuya a
que “la nacion” renueve sus mitos, a que los actualice, los ponga al dia. Tal
vez esto sea inevitable.

La conclusion de Krauze parece ser la siguiente: “la presidencia

imperial” ha llegado (o estd proxima) a su fin por una combinacion de errores
politicos, incapacidad del sistema para reformarse y circunstancias
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“econdmicas -internas y externas- adversas. Como ya adelantaba Daniel Cosio
Villegas en 1947, en su ensayo “La crisis de México”: los dias del sistema
estuvieron contados cuando éste se reveld incapaz de realizar las tres metas de
la Revolucién Mexicana: el establecimiento pleno de la democracia como
forma de gobierno y conjunto de reglas de convivencia politica; la
disminucion de las desigualdades economicas y sociales que tradicionalmente
han caracterizado al pais, pero que debido a las crisis se han exacerbado; y la
consolidacion efectiva de la nacionalidad mexicana, principalmente frente a
los Estados Unidos. Por todo esto el pensamiento de Enrique Krauze es tan
oportuno, y ¢l de don Daniel Cosio Villegas sigue siendo tan actual.

Asimismo, es importante sefialar con todo estos resultados ¢por qué ha
sido la cultura marginada hasta ser una verdadera aguja en el pajar en el
inmenso pajar de la programacion cotidiana de la television comercial? Una
primera respuesta, por obvia no menos cierta, es que la cultura no es rentable;
pero otra razén es un mutismo estatal que ha permitido que una libertad sea
ejercida por un grupo reducido, a expensas de la mayoria —aOn a pesar de la
inconsciencia de esta mayoria-. De esta manera, al estructura vertebral de la
television es su rentabilidad. Una muestra palpable de ello es la carencia casi
total de programacion cultural en la television privada, lo que es lamentable, y
ain mads grave es la falta de produccion cultural.

Solo en contadas excepciones se ha logrado producir programas
culturales que tengan niveles de audiencia importantes. Por regla general la
cultura ha sido, sindnimo de aburrimiento y tedio por la falta de imaginacion
en el disefio y produccién, por la precariedad de recursos y por la inercia
productiva de un medio en el que “el tiempo es oro”. Una vez mas la
rentabilidad.

Deberia establecerse con toda claridad que, cuando hablamos de
televisién cultural no sélo pensamos en contenidos de los programas que se
producen, sino también, de manera muy significativa, en los criterios de
produccion, que de ninguna manera pueden establecerse en la relacién de
inversion-ganancia. Lo que se invierte en cultura no se recupera en capital
financiero, sino en capital humano.

Aun asi, las excepciones nos muestran que es posible conciliar las

antipodas: un buen programa cultural puede tener altos niveles de audiencia
como lo demuestra la serie México Nuevo Siglo dirigida por Enrique Krauze y
que se transmite actualmente por el Canal 2 dos veces por semana.
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La programacion de los afios recientes nos conduce a dos tipos de
publico: la' television comercial abierta cada vez ofrece menos opciones
culturales, mientras la television - por. suscripcion ofrece muchas mads
alternativas, tanto en divulgacion cientifica como en manifestaciones
-artisticas, aunque todas sus producciones son importadas.

Si bien los esfuerzos por establecer un manejo cultural de la television
en México no ha tenido los frutos que en otros paises, existe una demanda de
un publico televidente cada vez mas avido de programacion novedosa,
trascendente y creativa, como una oferta cada vez mas solida en el terreno
cultural. Un tanto a la sombra del desarrollo mas espectacular de la television
comercial, lo cierto es que desde sus inicios en México se ha buscado, por
diferentes medios, establecer una television cultural que, en los ltimos afios
en particular, ha comenzado a rendir frutos nobles e indiscutibles. Hoy estan
sentadas las bases para un sdlido desarrollo en ese terreno: hay el pablico y
hay el medio. Faltan muchos apoyos y tal vez una politica de Estado mas
definida y contundente en este terreno. En realidad, es una historia que apenas
comienza a escribirse.

Por ello, la solucidon que doy a esta ausencia de programacidn cultural
en general y de documentales en particular, en nuestra television comercial
abierta, es la formacion de canales especializados en este género, ya que
mientras no se acostumbre a la poblacién a ver este tipo de programas, ésta se
reuzard a conocerlos y seguird evadiendo este género, pero esto
lamentablemente, como mencioné anteriormente, se ha dado porque la misma
television clasifica a dichos programas como no interesantes y sin valor
artistico y cultural.
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1. Lazaro Cardenas;: Eatre el pueblo y el poder. 3;

2. Miguel Alem:an Valdés: EL presidente empresario,
‘ 3 Gustavo Dinz Orduz y ¢l 68.

4, Carlos Salihqs de Gortari: El hombre que quiso ser rey.
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8. Ernesto Zedillo: La construccion de la democracia.
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Nombre de Ia serie: México Nuevo Siglo

Programa: Lazaro Cardenas: Entre el pueblo v el poder
Periodicidad: Martes 11:30 hrs. v Sabados 13:00 hrs.
Duracion: | hora

Audio/Video
Técnicas | Corresponden Efectos Efectos
No. Estructura Informacion de cia _ Voz .} Masica sonoros especiales
Bloque realizacion | Awdio/video N
1 1. Entrada 1. Buena et /1. Ribrica
institucional | i |delaserie
2. Presentacién|2. Opinién|2. -|2. Buena ZJfEiiﬁque S
del documental|{de Enrique|Testimonio "~ |Krauze - -
por  Enrique|Krauze :
Krauze sobre el
sexenio de
Cardenas.
3. Collage de 3. Buena *[3. Ribrica
presidentes _ sexenios
4. Titulo: Los 4. Buena
sexenios
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5. Titulo del ; 5. Buena

documental:
Cardenas: Entre
el pueblo y el
poder
6.  Desarrollo{6. —|e. —{6.Buena  |6. Enrique|6. -Dianaj6.—Balazos |6. -
del primer|Narracién  (Cronica Krauze |en Musica Disolvencia
bloque: El y voz de la|-Gritos
hombre -Testimonio |- -Lazaro |Patria -Congelado de
institucional de  Lazaro] Testimonio Cardenas Calles
Cardenas -Pista
antes de sonora de -Disolvencia
tomar la balazos,
presidencia gritos, -Fundido a
y P E -P. E.|musica El negros
Calles sobre Calles Padrino
: su destierro
-Opinién,  |-Reportaje ‘ |-Enrique
del B Krauze
realizador '
Eduardo
Herrera
sobre
violencia de
Cirdenas
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‘|-Luis

-Testimonio |-Entrevista
de Luis Gonzélez
Gonzilez, ’
historiador,
sobre  las
medidas de
Cardenas
7. Comerciales
8. Desarrollo|8. -(8. —(8.Buena |8. Enrique (8. -Musica 8. Fundido a
del  segundo|Narracion |Crénica Krauze |Lézaro negros
bloque: Reparto Cardenas
agrario, banco|-Testimonio (-Entrevista -Longino |del INI
gjidal, uso de|de Longino Rojas
campesinos Rojas, -Clarinete
Ipara  intereses |campesino, tenso
del gobierno.  [sobre como
era el campo -Noche ‘de
durante las Yucatan de
haciendas S.
Revueltas
-Testomino |[-Entrevista -Susana  |de mausica
de  Susana Glantz M. Alba
Glantz,
antropdloga, -Musica
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sobre el michoacan

problema a Flor de

agrario  de pensamien

Yucatén to en
Musica M.

-Opinion del |-Reportaje -Enrique {de Alba

realizador : Krauze

Eduardo -Carabina

Herrera 30-30 de

sobre el Genaro

ejido Nuiiez

yucateco

-Testimonio {-Entrevista -Susana

de  Susana Glantz

Glantz,

antropéloga,

sobre el

problema

agrario en

Yucatan

-Opinion del | Reportaje -Enrique

realizador Krauze

Eduardo

Herrera

sobre  los

265




9. Comerciales

10. Desarrollo
del tercer
bloque: La
formacion  del
partido. La
CTM. El
principio  del

poder de Fidel
Velasquez. Los
obreros.

términos
politicos de
la Reforma
Agraria

10. -
Narracion

-Opinion del
realizador
Eduardo
Herrera
sobre el
beneficio
presidencial
que recibian
los obreros
-Testomonio
de Luis
Gonzilez,
historiador,
sobre la
CT™

-Testimonio

10.
Cronica

-Reportaje

-Entrevista

-Entrevista

10. Buena

10.

- |Enrique

Krauze

-Luis -
Gonzalez

| -Fidel

10.
de

1de

—Solo
flauta
Mario

Lavista

-Marcha de
Zacatecas

-Chava

Flores:

El

guardavias

y

Oscar

Chavez:
Corrido

10.
Aplausos

-Bullicio
gente

-Tren
marcha

de

en

10. -Marcha
de obreros-en
reversa .y
congelado

-Flash en
entrevista de| -
David Vargas | .-

—Fundido é :
negros
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de Fidel
Velasquez,
lider de las
CTM, sobre
la CROM y
laCTM

-Testimonio
de Carlos
Martinez
Assad,
historiador,
sobre la
Confederaci
6n Nacional
Campesina

-Testimonio
de  David
Vargas
Bravo, lider
ferrocarriler
o sobre Ia
administraci
on obrera

-Opinion del

-Entrevista

-Entrevista

-Reportaje

| Veldsquez

-Carlos
Martinez

-David
Vargas

-Enrique
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I

realizador Krauze
Eduardo ‘

Herrara

sobre el

fracaso de

Cardenas

con los

ferrocarriler

os y sobre el

PRM

11. Comerciales

4 {12. Desarrollo|12.~Opinién|12. -|12.Buena {12. 12. - 12 o -
del cuarto [ del Reportaje Enrique  |Marcha de Disolvencia |
bloque: realizador Krauze ~ |honor :

Cérdenas la|Eduardo -Disolvencia

izquierda.  La|Herrera -Transicion

oposicién.  La|sobre el musical: -Efecto  de

iglesia. gobernador Quinta hoja para

Lombardo de Tabasco Cérdenas cambio  de

Toledano. La de  Luis imagen

educacion -Narracion |-Cronica -Enrique | Guzmén

socialista. La v Krauze -Fundide a

imagen oficial. |-Opinion del|-Reportaje -Himno negros
realizador magisterial

Eduardo
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Herrera
sobre la
rebelion de
Saturnino
Cedillo

-Testimonio
de Gilberto
Guevara
Niebla,
Periodista,
sobre el
papel  que
desempefiab
an los
maestros en
la época

-Opinién del
realizador
Eduardo
herrera sobre
la educacion
socialista

~Testimonio
de  Othon

-Entrevista

-Reportaje

-Entrevista

-Gilberto
Guevara

-Enrique

Krauze

-Othén
Salazar

-Clarinete
tenso
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13. Comerciales

Salazar, lider
magisterial,
sobre la
escuela
socialista

-Testimonio
del  obispo
de
Guadalajara,
Adolfo
Fernandez
Hurtado
sobre la
educacion
socialista

-Opinion del
realizador
Eduardo
Herrera
sobre la
imagen de
Cardenas

-Entrevista

-Reportaje

-Adolfo
Fernandez

-Enrique
Krauze
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14. Desarrollo|14. —-{14. —i{14.Buena [14. 14. ~[14.
del quinto {Narracion | Cronica Enrique | Transicion {Campanas ::::
bloque: La Krauze |musical: -
expropiacion  [-Opinion del {-Reportaje Circunstan
petrolera. realizador cia de Luis e
Muigica.  Los|Eduardo Guzméan -Efecto de aire
boicots. El{Herrera P lFAEE
nevado de|sobre el -Bosques J. -Fundido™ “a|
Toluca. Sindicato de Pablo negros:‘
Trabajadores Moncayo ‘
Petroleros
-Caballo de
-Testimonio |-Montaje -Hank vapor de
de Amstrong Heifetz  |Carlos
sobre la Chévez
expropiacion
petrolera -Corrido de
la
-Testimonio |- -Cérdenas |expropiaci
de Cardenas | Testimonio on: Musica
sobre la ley del corrido
de del  Gral.
expropiacion Cardenas,
petrolera 28 de abril
1995 de
-Testimonio |-Entrevista -Adolfo  |Gildardo
de  Adolfo Gilly Ambrosio

2N



15. Comerciales

16. Desarrollo
del sexto
bloque: Guerra
civil espaiiola.

Gilly,
historiador,
sobre la ley
de
expropiacion

-Anécdota
de Heberto
Castillo,
lider de la
izquierda
mexicana,
sobre la
entrega  de
alcancias en
Bellas Artes
para el pago
de la deuda
externa

16. -
Narracion

-Opinién de
Moreno

-Entrevista

16.
Cronica

-Montaje

16. Buena

-Heberto
Castillo

16.
Enrique
Krauze
-Moreno
Séanchez

Motuto:
“Cardenas”

16. -
Musica de
Guerra
Civil
Espaiiola

“|imagen . - “en|’

16. QDoblg -

pantalla - . -f: .

Refugiados
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espailoles.
Invasion
italiana.
Reunion  nazis
mexicanos.
iCamparia de M.
Avila Camacho

Sanchez,
Jocutor,
sobre
Cardenas

-Opinién del
realizador
Eduardo
Herrera
sobre las
paradojas
del sexenio
de Cardenas

-Testimonio
de Carolina
Escudero,
viuda de
Migica,
sobre el
miedo que se
tenia de que
su  marido
fuera
presidente

-Testimonio

-Reportaje

-Entrevista

-Entrevista

-Enrique
Krauze

-Carolina
Escudero

-Adolfo

-Pirecua
del sefior
viudo de
Atilano
Lopez

imposicion de
imagenes
-Fundido a
negros
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17. Comerciales

18. Desarrollo

de Adolfo
Orive Alba,
ingeniero de
la Comision
Nacional de
Irrigacion
1934-1940,
sobre la
eleccion que
Cardenas
habia hecho
al escoger a
Avila
Camacho
como
presidente

-Opini6n del
realizador
Eduardo
Herrera
sobre logros
de Cardenas

-Reportaje

18.

Orive

-Enrique
Krauze

18.Buena |18.

!
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18. - —Oleaje]18. -Fundidoa|




-

séptimo bloque:
El postsexenio

Narracion "

-Testimonio .

de Diaz
Ordaz Sobre
la matanza
de Tlatelolco

-Testimonio
de Gilberto
Guevara,
lider
estudiantil,
sobre lo que
hizo
Cardenas
para darles
la libertad a
los que
estaban en la
carcel en el
68

-Opinion del
realizador
Eduardo
Herrera

Cronica

Testimonio

-Entrevista

-Reportaje

Enrique
Krauze
-Diaz

Ordazg

-Gilberto
Guevara

-Enrique
Krauze

Corrido
agrarista de
D.A.R.

-Bosquejos
para piano
Iy Il de
Luis
Guzmén

-Transicion
musical:
Guitarra de
Luis
Guzman

-Musica:
Balona
para
Lazaro
Cardenas

de mar -

-Polea '
agua -

-Balazos

de|.

negros

275




trabajo  del
ex
presidente
-Testimonio {-Entrevista [-Pedro
de  Pedro Zeferino’
Zeferino,
campesino,
sobre el
gobierno de
Cardenas.
19.  Créditos 19. Buena 19. 19. Roll de]| :
finales Musica: créditos ‘
Balona
para
Lazaro
Cérdenas

sobre el
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Nombre de Ia serie: México Nuevo Siglo

Programa: Miguel Aleman Valdés: El presidente empresario
Periodicidad: Martes 11:30 hrs. v Sabados 13:00 hrs,

Duracion: 1 hora

Audio/Video
Corresponden Efectos Efectos
No. Estructura Informacién cia Voz Muisica sonoros especiales -
Bloque realizacion | Audio/video
1 |L Entrada 1. Buena - |1. Rabrica
institucional " |de la serie
2. Presentacién{2. Opinién|2. -|2.Buena 2. Enrique{~ .~
del documental|de Enrique|Testimonio Krauze s
por  Enrique|Krauze
Krauze sobre el
sexenio de
Aleman
3. Collage de 3. Buena 3. Rabrica| -
presidentes sexenios
4. Titulo: Los 4. Buena
sexenios
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5. Titulo del
documental:
Aleman: El
presidente
empresario
6. Desarrollo
del primer
bloque: La

llegada al poder

6. -
Narracion

-Testimonio
del lic.
Andrés Serra
Rojas,
Secretario de
Trabajo
(1946-1948),
sobre los

grupos
técnicos

-Testimonial
de Juan
Sanchez
Navarro,
Empresario,
sobre ideas
de Alemén

6.
Crénica

-Entrevista

-Entrevista

5. Buena

6. Buena

6. Enrique
Krauze

-Andrés
Serra

-Juan
Sénchez .

6. -La
bamba, D.
P.

-Marcha
Meneen
de’ - Moy
Urban .

-Pizzicato

- |de :: Mario

Lavista *.

6.
Bullicio
de gente

6. ~Fundido|

anegros
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-Testimonial {-Entrevista { = % . ~{-Antonio~|:
del lic. 10 |Martinez
Antonio ‘ R P
Martinez
Baez,
Secretario de
Economia
(1948-1952),
sobre
conformacio
n de su
gabinete

-Testimonial |-Entrevista -Andrés
de  Andrés Serra
Serra Rojas,
Secretario de
Trabajo,
sobre
integrantes
del gabinete

-Miguel - -Miguel
Aleman, Testimonio |. , Aleman
toma de
protesta
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-Miguel - -Miguel

Alemédn en|Testimonio Aleman

discurso

posterior a

toma de

posesion

(Noticiero E.

M. A.

Paulino

Rivera

Torres, 1° de

diciembre de

1946)
7. Comerciales
8.  Desarrollo!8. -18. —18.Buena |8. -8 -la 8. —Collage}
del  segundo|Narracion |Crénica Enrique |bamba, D. de Imédgenes
bloque: La Krauze [P ‘
geografia -Testimonial {-Entrevista -Martinez -Transicion
alemanista de Martinez Baez -Marcha

Baez sobre de -Collage de

el desarrolio Zacatecas imagenes

econémico de Genaro

Codina
-Fragmento |- -Locutor
del Testimonio original
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documental
vias de
comunicacioé
n (1949:
Noticiero
Mexicano El
Universal)

-Testimonial
de Antonio
Ortiz Mena,
Subdirector
del Banco
Nacional de
Creédito
Urbano
(1946-1952),
sobre el
campo
mexicano

-Testimonial
de Adolfo
Oribe Alva,
Secretario de
Recursos

Hidraulicos

-Entrevista

-Entrevista

-Antonio
Ortiz

-Adolfo
Oribe

-La

bamba, D.

P.

-\-Disolvencia
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(1946-1952) |

|sobre:
proyecto - de
Cardenas
sobre el
gjido

-Testimonio
de Oribe
Alva sobre
distribucion
de obras de
Aleman

-Imagenes
documental
hidroeléctric
as (Noticiero
E. M. A.
Paulino
Rivera
Torres.
Cronica
cinematograf|
ica de Ila
administraci
on Alemin

-Entrevista

Testimonio

-Oribe
Alva

-Locutor

original

.1-Disolvencia
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(1946-
1952))

-Imagenes
documental
sobre plantas
eléctricas
(1947:
Noticiero E.
M. A.
Paulino
Rivera
Torres,
Informe de
Gobierno)

-Testimonial
de Juan
Sénchez
Navarro
sobre
desarrollo
economico y
México
industrial

Testimonio

-Entrevista

-Locutor
original

-Juan
Sanchez

-Locutor

-Pedal
ritmico
No. 4 de
Mario
Lavista
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9, Comerciales

Documental.
Imégenes
aéreas  de
fabricas
(1949:
Noticiero
Mexicano El
Universal)

-Documental
sobre
crecimiento
industrial
(1949:
Noticiero
Mexicano E!
Universal)

-Testimonial
de Martinez
Béez sobre
criticas  al
gobierno de
Aleman

Testimonio

Testimonio

-Entrevista

original

-Locutor
original

-Martinez
Baez

-La
bamba, D.
P.

1-Claxon

de carro

-Fundido a
negros
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10. Desarrollo
del tercer
blogue:
Urbanizacion y
Ciudad de
Meéxico

10. -
Narracion

-Documental
de laavenida
Reforma
(1950:
Produccione
s Alonso.
México
Ciudad de
los
Palacios).

-Imagenes
sobre el
proyecto de
construccion
de Cu.
Alemién
aprueba su
construccion
(1948:
Noticiero
Mexicano E!
Universal)

10.
Cronica

Testimonio

Testimonio

10. Buena

10.
Enrique
Krauze
-Locutor

-Locutor

;| original

10. -La
bamba, D.
P.

10. -De
buen
humor de
Glenn
Miller.

10. Collage|

de imagenes | - |

-Disolvencia "
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-Testimonial
de Miguel
Aleman
Velasco, hijo
del
presidente
Aleman,
sobre lo que
su padre
pensaba de
ciudad
universitaria
y  ciudad
satélite

-Imagenes
sobre la
construccion
de CU
(1950:
Noticiero
Mexicano El
Universal)

-Testimonial
de Luis
Enrique

-Entrevista

Testimonio

-Entrevista

-Miguel
Alemian
(hijo)

-Locutor
original

-Enrique’
Bracamon
tes
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11. Comerciales

12.  Desarrollo
del cuarto
blogue: El

control de los

Bracamontes
, supervisor
de la
construccion
de CuU
(1950-1955)

sobre

Ciudad

Universitaria

-Documental
del Dia de Ia
Santa Cruz
en CU
(1951:
Noticiero
Mexicano El
Universal)

12. -
Narracion

Testimonio

12.
Cronica

12. Buena

-Locutor
original

12,
Enrique
Krauze

12.  -La
bamba, D.
P.

-Mambo
universida
d

-Congelado
de  Miguel
Aleman

-Fundido a
negros
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sindicatos

-Testimonio |{-Entrevista -Antonio -Sirenas
de  Marco Muiioz de
Antonio patrullas
Muiioz,
Oficial
Mayor de la
Secretaria de
Economia
(1946-1950)
sobre paros
-Documental |- Locutor |-La -Congelado
comida Testimonio original |bamba, D. logotipo
petroleros P. CUT
(1946:
Noticiero -Pa’l -Disolvencia
Mexicano El Benny de
Universal) Gerardo
Leon
-Ser
charro es
ser
mexicano
de  Jorge
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-Testimonial
de Amoldo
Martinez
Verdugo,
Miembro de
la Juventud
del Partido
Comunista
Mexicano
(1948) sobre
el

movimiento
obrero
-Testimonial
del lic.
David
Vargas
Bravo,
Partido  del
Nuevo
Comité
Sindical
sobre el
charro Diaz

-Entrevista

-Entrevista

|-Amoldo

Martinez

;Vargaé ‘
Bravo

" Tegrete

289




13. Comerciales

~|de Leén

| -Testimonial

?Entfevista

de “Martinez|

Verdugo
sobre  Diaz
de Leon

-Testimonial
de Vargas
Bravo sobre
el golpe al
comité
ejecutivo

-Testimonial
de Martinez
Verdugo
sobre
métodos de
corrupcion

-Entrevista |

-Entrevista

g -Mértfqé?
*| Verdugo
et pipes

|-Vargas

Bravo -

-Martinez
Verdugo

Tapatio, .

-Marcha
de
Zacatecas
de Genaro
Codina

-La
bamba, D.
P.

Jarabe |

-Fundido a
negros
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14. Desarrollo|14. -114. ~[14.Buena |14. -{14.  -Lall4. -[14. -
del quinto{Narracion | Cronica Enrique |bamba, D.|Motor de|Disolvencia
bloque: La Krauze |[P. automavil
corrupcion -Testimonial | -Entrevista -Antonio
de Antonio Martinez |{-Pedal -Tic-tac
Martinez ritmico  {de reloj
Baez sobre No. 5§ de
la Mario
corrupcion Lavista
-Testimonial |-Entrevista -Hesiquio |-Francisco |- -Disolvencia
del lic. Aguilar  {Villa de|Campanas :
Hesiquio Javier
Aguilar, Lezano |-Tren en|
politico : marcha
veracruzano -La
sobre adelita, D.
corrupcion P.
-Cancién
de Pedro
Infante
“La
Mordida”
de la
pelicula
Pepe . el

- 291




Toro
(1952)

-Testimonial {-Entrevista | ~ -Irma -La

de Irma Serrano  |Martina de

Serrano, Irma

amiga de Serrano

Casas

Aleman,

sobre fiestas

de hacia

Casas

Aleman

-Fundido a
negros .

15. Comerciales
16. Desarrollo|16. -|16. -|16. Buena |16. -|16. 16. 16.
del sexto |Narracion  |Crénica Enrique
blogue: . |Krauze
Relaciones con|-Fragmentos |-
E.U. del Testimonio -Locutor |-De buen

documental - |off. Audio|humor de

de la visita original en|Glenn

de Truman a inglés. Miller
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Meéxico S 7 iDoblado |

(1947: P. K. N ERENE A e i S

0., Pathé-

Pictures)

-Fragmento |- -Locutor  [-Ro 1|-Bullicio - |-Disolvencia
del Testimonio en off. degente | -
documental Audio | .

sobre  la original en 2 |-Aplausos

visita  de inglés. ST e

Aleman a los Doblado - |-Gritos™

E. U. (1947:

R K O

Pathé-

Pictures)

-Documental |- -Locutor

del “Dia del|Testimonio original

Indio”

(1951:

Noticiero

Mexicano El

Universal)

-Testimonial {-Entrevista -Héctor {-La noche -Imagenes
de  Héctor ' Mendoza |de los en circulo
Mendoza, mayas de
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-

17. Comerciales

18. Desarrollo
del séptimo
bloque:  Finta
Reeleccionista

Dramaturgo
y Dir. de
Teatro, sobre
corriente
mexicana

18. -
Narracion

-Testimonial
de Martinez
Baez sobre
reeleccién
de Aleman

-Testimonial
de Hesiquio
Aguilar

sobre el
candidato de
Aleman a la

presidencia

18. 18. Buena

Crénica

-Entrevista

-Entrevista

18.
Enrique
Krauze
-Martinez
Baez

-Hesiquio

{Aguilar

+|Silvestre
~ " |Revueltas

18. ZPedal
ritmico
No. 4 de
Mario .

Lavista -

 |-Fundido

negros-
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19.
finales

Créditos

-Testimonial
de  Miguel
Aleman
Velasco
sobre ser
hijo de un
presidente

-Entrevista

19. Buena

-Miguel
Aleman

(hijo)

-Las
golondrina
s.D.P.

—La
bamba, D.
P.

19. -La
bamba, D.
P.

-Hélices
de
helicopter
o

-Aplausos

-Collage de
imagenes de
Aleman
-Fundido a
negros
19. Roll de
créditos




Nombre de la serie: México Nuevo Siglo
Programa: Gustavo Diaz Ordaz v el 68

Periodicidad: Martes 11:30 hrs. v Sabados 13:00 hrs.
Duracion: 1 hora

Audio/Video
Técnicas | Corresponden Efectos Efectos
No. Estructura Informacién de cia Voz Miisica sonoros especiales
Bloque realizacion | Audio/video
1 L Entrada 1. Buena 1. Ribrica
institucional de la serie
2. Presentacion|2. Opinion|2. -|2.Buena  |2. Enrique
del documental [de Enrique|Testimonio Krauze
por  Enrique|Krauze
Krauze sobre el
sexenio de
Aleman
3. Collage de 3. Buena 3. Ritbrica
presidentes sexenios
4. Titulo: Los 4. Buena
sexenios
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5. Titulo del
documental:
Ordaz y el 68

6. Desarrollo
del primer
bloque:
Contexto

6. -
Narracion

-Fragmento
de
documental:
Toma de
posesion de
Gustavo
Diaz Ordaz
(1° de
diciembre de
1964)

-Testimonial
de César
Costa, idolo
rocanrolero
en la década
de los
sesenta,
sobre
rebeldia en

6. -
Cronica

Testimonio

-Entrevista

5.Buena” .

6. Buena

6.

Enrique
Krauze
-Gustavo
Diaz
Ordaz

-César
Costa

-Puerta
que  se
cierra

-Bullicios
de gente

-Disolvencia

-Cortinilla

-Disolvencia
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jOvenes

-Testimonial
de Roberto
Escudero,
dirigente
estudiantil
en 1968,
sobre
rebeldia
Juvenil

-Fragmento
de
documental
sobre
relaciones
sexuales en
jOvenes

-Fragmento
de
documental
del  “Che”
Guevara
(1962),
sobre el

-Entrevista

Testimonio

Testimonio

-Rbbéfto ‘

" " |Escudéro

-Locutor
original

]-Che - -
Guevara "
cooslatide P
" |Ortega -y

-Luponics
de Luis
Lupone

Despeinad

Cheé

. |Navarro

-Collage de
imagenes
jOvenes
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7. Comerciales

8.  Desarrollo

del  segundo
bloque:
Economia y
desarrollo

estabilizador

imperialismo

-Testimonial
de James
Fortson,
periodista,
Dir. de Ia
revista
Caballero,
sobre
Alfredo Diaz
Ordaz, hijo
del
presidente

8. -

Narracion

-Testimonial
de Roberto
Escudero.
lider

-Entrevista

8.
Cronica

-Entrevista

8. Buena

-James
Fortson

8.
Enrique
Krauze
-Roberto
Escudero

-Rumba
de Alfredo
Diaz
Ordaz

8.

Bullicios
de gente

Trompeta

S

del

-Disolvencia
-Fundido a
negros

8.
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estudiantil
en 1968,
sobre
crecimiento
economico
del pais

-Testimonial
de Antonio
Ortiz Mena,
Srio. de
Hacienda

(1964-1970),
sobre éxito
econdmico

-Fragmento
de discurso
de Gustavo
Diaz Ordaz
ante el
congreso de
los E. U
sobre el
financiamien
to externo

-Entrevista

-Testomino

-Antonio
Ortiz

-Gustavo
Diaz
Ordaz

ejército
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-Testimonial |-Entrevista{ .+ - - |-Antonio
de Antonio| .| “|Ortiz * -
Ortiz Mena '
sobre la
deuda de
independenc
ia

-Testimonial |-Entrevista | ~ .~ |-Luis-." ‘|-Lista
de Luis ‘ v |Gonzélez . |{honor, D.
Gonzilez de TR DR | A
Alba, 1.
dirigente
estudiantil
en 1968,
sobre
puestos  de
trabajo

- |-Fundido  a
" [negros

9. Comerciales

10. Desarrollo|10. ~110. 10.Buena {10. - =|10. Lista|10. . |10.
del tercer|Narracion  |Cronica Enrique hqnor; “D.i- i
bloque: Krauze ~[P.. -
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Conflicto
médico

-Testimonial

.|de Dr. Rolf|

Mainer,
dirigente del
movimiento
médico
1964-1965,
sobre el
movimiento
médico y
Gustavo
Diaz Ordaz

-Testimonial
de Dr. Pedro
Arroyo,

interno de la
S. S. A. En
1964, sobre
huelga de

médicos

-Testimonial
del Dr. Roif
Mainer
sobre  paro
de médicos

-Entrevista | SR

-Entrevista

-Entrevista

~[Rolf
' Mairie‘r‘.

-Rolf
Mainer

-Pebdro‘ =
Arroyo - M
<. |Cérdenas

-Péreg}ina
de’ Guty

-Resorte

= -Latidos

de |
corazon

-Disolvencia

-Disolvencia |
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-Testimonial
del Dr.
Pedro
Arroyo
sobre  paro
de médicos

-Testimonial
del Dr. Rolf|
Mainer
sobre paro
de médicos

~Testimonial
del Dr. Rolf
Mainer
sobre
movimiento
médico

-Fragmento
de discurso
de Diaz
Ordaz sobre
las
oportunidade

-Entrevista

-Entrevista

-Entrevista

Testimonio

-}"edro
Arroyo

-Rolf
Mainer

-Rolf
Mainer

-Gustavo
Diaz
Ordaz

-Luponics
de Luis

Lupone

-Toque de
bandera,
D.P.

-Toque de
bandera,
D.P.

-Bullicio
gente

Tambores

-Jitomates
dibujados
cayendo en
la fotografia
de médicos
-Disolvencia

-Disolvencia

-Disolvencia

-Disolvencia

303




s de
preparacion
en los

jovenes (1°
de diciembre
de 1964)

-Fundido a
negros
11. Comerciales
12. Desarrollo|12. -|12. ~|12. Buena |12. —-112. Goya|]2. -12.
del cuarto|Narracion  |Cronica - Enrique |universida |Soldados
bloque Krauze |d,D.P. |marchand
Movimiento o
estudiantil -Corrido
de los|-Bullicio
granadero |gente
s,D.P.
-Disparos
-Trompeta
ejéreito
-Fragmento |- -Barrios
ide - Testimonio Sierra

04




documental
de Barrios
Sierra en
CU, sobre la
ocupacion
de planteles
universitario
s

-Fragmento |-
del discurso|Testimonio
de Diaz
Ordaz sobre
la
derogacion
del articulo
145bis (1° de
septiembre
de 1968)

-Testimonial | -Entrevista
de Luis
Gonzilez de
Alba,
dirigente
estudiantil
en 1968,

-Gustavo
Diaz
Ordaz

-Luis
Gonzilez

-Me
gustan los
estudiante
s de Angel
Parra
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{

sobre .. "/ las :

demandas de
la poblacion

-Testimonial
de Luis
Gonzilez de
Alba sobre
representant
es del
Consejo

Nacional de
Huelga

-Testimonial
de Luis
Gonzilez de
Alba sobre
asambleas
generales

-Testimonial
de Luis
Gonzilez de
Alba sobre
democracia
directa

-Entrevista

-Entrevista

-Entrevista

-Luis
Gonzilez

]-Luis -

Gonzilez

-Luis
Gonzalez

-Goya
universitar
ia
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-Testimonial [-Entrevista -Roberto {-Corrido -Congelado
de Roberto Escudero |de los de gente
Escudero granadero
sobre s,D.P.
brigadas .
-Fundido a
negros
13. Comerciales
14, Desarrollo}14. -{14, —{14. Buena |14, ~|14. - Lista]14. 14,
del quinto |Narracion | Crénica Enrique  {honor, D.
bloque: La Krauze |P. :
conjura -Fragmento |- . -Alumnos -Congelado
del Testimonio de = Gustavo
documental Diaz O.
sobre el
movimiento -Disolvencia
estudiantil
-Testimonial |-Entrevista -Tita -Luponics
de Roberta de Luis
“Tita" Lupone
Avendario,
dirigente

307




estudiantil
en . 1968,
sobre
consignas
hacia
Gustavo
Diaz Ordaz

-Fragmento |-
del Testimonio
documental
sobre

alumnos en
1968 sobre
caida de
hijos

-Testimonial |-Entrevista
de Tita sobre| - -
discurso - de
Sécrates
Amado
Campus
Lemus,
dirigente
estudiantil
en 1968

-Alumnos

-Tita

-Bullicios
gente

-Sirenas
de.
patrullas
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-Testimonial |-Entrevista -Tita ‘ -Disolvencia
de Tita sobre ’ '
desalojo de
Palacio
Nacional

-Fragmento - o -Disolvencia
de Testimonio Estudiante . :
documental S
sobre
estudiantes
reclamando
sobre el
desalojo (28
de agosto de
1968)

-Testimonial |-Entrevista - |-Tita
Tita  sobre
ideales de
los jovenes

-Fragmento |- -Gustavo | . - 1-Aplausos
discurso Testimonio Diaz ‘ Gl
Diaz Ordaz Ordaz - *'|-Hélices
sobre el Solde T

309




orden helicopter
juridico (IV o
informe
presidencial,
1° de
septiembre
de 1968)
|-Fundido - af
negros ‘
15. Comerciales
16. Desarrollo| 16. ~{16.  -|16.Buena {16.  -|16. -Listal1s.  -|16.
del sexto|Narracién  |Crénica Enrique |honor, D.|Bullicio
bloque: La Krauze |P. gente
matanza -Reportaje . |-Enrique
“|Kruaze -Aplausos
Altavoces
~Testimonial |-Entrevista L
de Luis{ - - -Luis: =,
Gonzilez de - {Gonzélez
Alba sobre E

310




mitin en la|-
plaza de las
tres culturas

-Fragmento |- :
del Testimonio -Dirigente
documental | estudiantil
de mitin

-Testimonial {-Entrevista - |-Luis
de Luis Gonzilez
Gonzalez de :
Alba.
Dirigente
estudiantil
en 1968,
sobre mitin
del CNH

-Fragmento |- -Dirigente | -Peregrina | -
del Testimonio estudiantil |de "~ Guty]"
documental : ' ‘ Cérdenas
de mitin en L
la plaza. de
las tres
culturas

311




-Testimonial
de Luis
Gonzilez de
Alba - sobre
batallon
olimpia

-Testimonial
de Luis
Gonzilez de
Alba sobre
ejército

-Testimonial
de Luis
Gonzalez de
Alba sobre
cerca  del
ejército

-Testimonial
de Luis
Gonzilez de
Alba sobre
matanza

-Testimonial
de Roberta

-Entrevista |

-Entrevista

-Entrevista

-Entrevista

-Entrevista

-Luis-

“]Gonzalez

-Luis

Gonzélez

+ |-Luis
- Gonzélez

-Luis
Gonzalez

-Tita

Lista
honor, - D.
P.

-Hélices :

“{de -

helicopter
0

-Camara :
subjetiva de
persecucion

312




- T

“Tita” - ,
Avendafio, |{Reconstruc
dirigente cién-
estudiantil, |ficcion de
sobre mano con
matanza trapo
blanco 'y
disparando
una pistola
-Fragmento |-Entrevista -Oriana
de Falaci
documental
de  Oriana
Falaci,
corresponsal
italiana,
sobre la
matanza
-Testimonial |-Entrevista -Luis
de Luis " |Gonzilez :
Gonzilez de e
Alba sobre
matanza ) i
-Fragmento |- | -Oriana
del Testimonio - |Falaci -

- -313



documental
de  Oriana
Falaci sobre
matanza

-Testimonial
de Tita sobre
la matanza

-Testimonial
de Luis
Gonzilez
sobre la
matanza

-Noticiero
norteamerica
no sobre la
matanza
(Bert Quin,
corresponsal
de la CBS)

-Fragmento
del
documental
de  Oriana

-Entrevista

-Entrevista

Testimonio

Testimonio

-Tita

-Luis

- |Gonzalez

-Audio

original de| "=

Bert Quin

-Oriana
Falaci

-Disparos

-Bullicio
ente
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Falaci sobre
la matanza

-Fragmento
del
documental
de  Oriana
Falaci sobre
la matanza

-Testimonial

1de Luis

Gonzalez de
Alba sobre
la matanza

-Testimonial

de Roberto
Escudero
sobre
represion
informativa

Testimonio

-Entrevista

-Entrevista

-Oriana
Falaci

-Luis
Gonzalez

-Roberto
Escudero

-Me
gustan los
estudiente
s de Angel
Parra

-Country
dreams de
Jan
Pomerans

-Golpes
en puerta

-Sirenas
de
ambulacia
s

-Bullicio
gente

-Disolvencia

-Camara

lenta de|

estudiantes
corriendo

-Disolvencia

315




-Fundido 'a|

negros .
17. Comerciales
18. Desarrollo}18. -[18. ~(18.Buena |18, 18. 18. -|18.  Paloma
del séptimo | Narracion - {Cronica Enrique Trompeta |negra sobre
bloque: Krauze $ imagen de
Respuestas  y juegos
efectos -Aplausos |olimpicos
-Disolvencia

-Fragmento |- - |-Diaz . |-Country

del discurso | Testimonio Ordaz - |Dreams de

de Diaz : S Jan

Ordaz en el ~..-|Pomerans

informe de

gobierno del

1° de

septiembre

de 1969

-Fragmento |- -Gustavo -Bullicio |Cémara

de discurso | Testimonio Diaz gente lenta de la

de Diaz Ordaz cara de Diaz
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e

Ordaz sobre| : : -Chiflidos |Ordaz
la . : .
inauguracién : ) -Disolvencia
del
campeonato
de futbol
-Fragmento |- ' “ {-Gustavo™ |-Lista -Congelado
de noticiario| Testimonio , ‘| Diaz ;- {Honor, D. cara Ordaz
(conferencia * |Ordaz - |P.
de  prensa S -Disolvencia
con Gustavo : )
Diaz Ordaz : -Camara
en la R lenta de
Secretaria de ' Ordaz
Relaciones
Exteriores,
12 de abril
de 1977
sobre
matanza del
68).
-Fundido a
. ; ’ negros
19.  Créditos 19. Buena 19. - 19. Roll de
finales ‘ ~ |Luponics créditos

317



i

Luis]
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-

Nombre de la serie: México Nuevo Siglo
Programa: Carlos Salinas de Gortari: El hombre que quiso ser rey
Periodicidad: Martes 11:30 hrs. y Sabados 13:00 hrs.
Duracion: 1 hora

Audio/Video
Técnicas | Corresponden Efectos Efectos
No. Estructura Informacion de cia Voz Misica sonoros especiales
Bloque realizacion | Audio/video
1 L Entrada 1. Buena 1. Ribrica
institucional de la serie
2. Presentacién|2. Opinion]2. -|2.Buena  [2. Enrique
de! documental|de Enrique|Testimonio Krauze
por  Enrique|Krauze
Krauze sobre el
: sexenio de
Aleman
3. Collage de 3. Buena 3. Ribrica
presidentes sexenios
4. Titulo: Los 4. Buena
sexenios

319




5. Titulo del

5.Buena

documental:
Carlos Salinas
de Gortari: El
hombre que
quiso ser rey
6. Desarrollo|6. ~16. —|6. Buena - |6. - =|6. 6.
del primer | Narracion | Cronica \Enrique |
bloque: Fraude Krauze
electoral -Testimonial |- -Salinas -Disolvencia
de  Carlos| Testimonio de Gortari
Salinas De
Gortari, ex
presidente
de México,
sobre
elecciones
limpias
-Testimonio |-Entrevista -Lorenzo -Disolvencia
de Lorenzo Meyer
Meyer,
historiador,
sobre
resultados de
las

320




',fuera

elecciones
del 88

-Testimonial {- -Carlos : -Disolvencia
de  Carlos|Testimonio Salinas ‘ ‘
Salinas  de
Gortari
sobre triunfo
electoral

-Testimonio |-Entrevista -Lépez -Disolvencia |
de  Andrés ‘ Obrador o
Manuel
Lépez
Obrador,
PRD, sobre
Carlos
Salinas

-Testimonial |-Entrevista < |-Vicente | -~ |-Disolvencia
de Vicente ' o [Fox - +
Fox R
Quesada,

PAN, sobre
impedir que

" | presidente

321




- |-Testimonial

triunfo ~ de
Carlos
Salinas

-Imagenes
de la Cdmara
de
Diputados.
Salinas es
declarado
Presidente
Constitucion
al

-Testimonial
de  Lopez
Obrador
sobre
llamado de
Cardenas a
la poblacion

-Testimonial

Testimonio

-Entrevista

ol [-Entrevista |
‘|de. Vicente|..
" |Fox . sobre|.
situacion” de).

| =Vicente - [
AFox- i

) -‘Audio
| Original

-Lépez ‘

| Obrador’

-La . Farsa

‘Ide .- José

Elorza

-Aplausos

-Flash de

-Disolvencia | =~

-Disolvencia

-Disolvencia

-Disolvencia

2




-

de Luis H.|-Entrevista -Luis H. : cdmara
Alvarez, : BRI ~ |fotografic
PAN, sobre ' la
administraci
on del
salinismo

-Testimonial |-Entrevista -Lépez -Disolvencia | -
de  Lépez Obrador R
Obrador
sobre
destruccién
del PRD

-Imagenes -Audio -Imagen en
de la| Testimonio Original circulo de la
detencion de : Quina

la Quina

-Testimonial
de Lorenzo|-Entrevista -Lorenzo -Disolvencia
Meyer sobre Meyer -
desacato del ‘ -Congelado
sistema de cara de
i Salinas

-Fundido a

323



negros
7. Comerciales
8.  Desarrollo(8. -|8. —18.Buena  |8. ~|8. - 8.
del  segundoiNarracion |Cronica Enrique  |Confianza
bloque: Talento Krauze [de José
de Salinas y|-Imagenes |- -Salinas  |Elorza
Economia de maraton | Testimonio de Gortari
familiar en
Aguleguas,
Nuevo Leon
-Testimonial |- -Carlos -Disolvencia
de  Carlos|Testimonio Salinas
Salinas
sobre
liberalismo
social
-Testimonial |-Entrevista -Lorenzo -Disolvencia
de Lorenzo Meyer '
Meyer,
historiador,
sobre dioses
que van a
jugar con el

324




destino de
los
mexicanos

-Testimonial
de  Carlos
Hank
Gonzilez,
Secretario de
Turismo
1988-1991,
sobre
gabinete de
Salinas

-Testimonial
de  Carlos
Salinas

sobre el
gobierno de
la Republica

Cifras del
drastico
ajuste  de
salarios

-Entrevista

Testimonio

Testimonio

-Carlos
Hank

-Carlos
Salinas

-Flash de
camara

-Disolvencia

-Disolvencia | "

-Efecto - dej .
hoja . para |
cambio = de
imagen

325




-Testimonial
de  Carlos
Salinas
sobre suefio
de
modernidad

-Testimonial
de Lorenzo
Meyer sobre
economia

-Testimonial
de Carlos
Salinas
sobre
transformaci
6n del pais

-Testimonial
de  Carlos
Salinas
sobre
comercio
libre y TLC

-Entrevista

Testimonio

Testimonio

Testimonio | -

a ’Sali’nas,‘

-Lorenzo
‘| Meye

Salinas

.| Salinas

-Carlos . [

-Carlos "~ |

|-Carlos - }-

‘ Democrac
- |ia de José|
|Elorza ..~

Confianza

{de . José

elorza

-Disolvencia] . '

-Disolvencia | " 5 =

- |-Disolvencia

-Imagen
cambia
abriendo y
cerrando el
lente de una
camara
fotografica

326




-Imédgenes |- -Audio -Disolvencia

de  Carlos|Testimonio Original

Salinas y el

regente

Manuel

Camacho

quienes

reciben de

manos de la

actriz

comica

Carmen

Salinas, las

diosas  de

plata por la

mejor

actuacion -y

co actuacion

-Imagen dej- -Audio

Salinas Testimonio Original

izando la

bandera en

el Zocalo
-Fundido a
negros

327




9. Comerciales

10. Desarrollo
del tercer
blogque: TLC

10.
Testimonial

de Francisco

Barrios
Terrazas,
gobernador
de
Chihuahua
1992-1998,

sobre Carlos

Salinas

-Testimonial
de Manuel

Camacho
Solis,

regente  dei
DF. 1988-

1993

-Testimonial
de Julio

Millan,
economista,
sobre

10.
Entrevista

-Entrevista

-Entrevista

10. Buena

10.

Francisco

Barrios

-Camacho

Solis

-Julio
Millén

10.
Farsa
José
Elorza

-La
de

10.
Campana

10. -
Disolvencia

-Disolvencia

-Disolvencia

328




economia de

Meéxico

-Testimonial |-Entrevista | -Lorenzo -Disolvenqia
de Lorenzo ' ‘{Meyer -
Meyer sobre

economia

-Testimonial |- George -Disolvencia|
de  George | Testimonio Bus AR
Bus  sobre

crear -~ una

familia con

Meéxico

~Testimonial |- ~Carlos |-Disolvencia | -
de  Carlos| Testimonio Salinas 5

Salinas

sobre el TLC

-Testimonial |- -George

de  George| Testimonio Bush.

Bus sobre el Doblado

TLC

-Testimonial {-Entrevista |- -Ciro : G.}-Renuncia

de Ciro G. : Leyva . |de = José

329




11. Comerciales

12.  Desarrollo
del cuarto
bloque
Privatizacion y
Salidaridad

Leyva,
periodista,
sobre
discurso de
Fidel
Veldsquez
sobre
reeleccion
de Salinas

-Imagen de
Salinas en
Westministe
r

12. -
Narracion

-Testimonial
de Carlos
Salinas
sobre
privatizacion
es

Testimonio

!

12,
Croénica

Testimonio

12. Buena

-Audio
Original

12.
Enrique
Krauze
-Carlos
Salinas

- |Elorza

12. -Solo
hilaridad
de Luis
Guzman

-Fundido - -a

|negros -

|Disolvencia |

-Disolvencia |

330




e

-Testimonial {-Entrevista -Julio A. -Disolvencia
de Julio A.
Millan,
economista,
sobre
empresas
competitivas
en el mundo

-Testimonial (-Entrevista -Lorenzo -Disolvencia
de Lorenzo Meyer
Meyer, :
historiador,
sobre
privatizacion
que  hizo
Salinas

-Testimonial ;- -Carlos  {-Solo -Disolvencia
de . Carlos| Testimonio Salinas  |hilaridad 2
Salinas de Luis
sobre la Guzmién
pobreza
(Cepropie,
Clio)

-Imdgenes -Audio  {-Miisica ~|-Disolvencia |
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de campaiia
de
solidaridad.
Carlos
Salinas en
almuerzo
con
Azcarraga y
actores: de
Televisa

-Testimonial
de  Carlos
Salinas
sobre el
programa
solidaridad

-Anuncios
de
Solidaridad

-Testimonial
de Ernesto
Rutfo Appel,
PAN,

gobernador

Testimonio

Testimonio

Testimonio

-Entrevista

original

-Carlos
Salinas

-Audio
original

-Ernesto
Rufto

de
campaiia
de
Solidarida
d

-Audio‘
Original

-Collage de
imagenes de
comunidades
indigenas

-Cortinilla

-Cortinilla

332




puestosen lal "

de Baja

California

1989-1995,

sobre

programa

solidaridad

-Testimonial {-Entrevista -Lorenzo |-Solo

de Lorenzo Meyer  |hilaridad |

Meyer sobre de Luis

programa Guzmén

solidaridad

-Testimonial |- -Carlos  |-Corrido

de  Carlos|Testimonio Salinas  {de salinas

Salinas por gente

sobre el del pueblo

apoyo a

zonas

marginadas

-Imagen de|- 2 7|-Audio ° |-Jarabe |- -Juegos
Salinas Testimonio . {original | Tapatio, |Campanas |artificiales
cuando da el e D.P. sobre
grito  desde :

Palacio imagen de la
Nacional familia- ~ de

333




13. Comerciales

14.  Desarrollo
del quinto
bloque:
Reforma de los
articulos 3ro, 27
y 130, titulos de
propiedad,
ejidos, triunfo
de otros
partidos y
fraude electoral.

14. ~|14.-
Narracion .

-Imagen de|-

Cronica .

cifras de| Testimonio

titulos  de
propiedad

-Testimonial
de José
Manuel
Martinez
Bulle-Goyri,
Constitucion
alista, sobre
condiciones
de miseria y
abandono

-Entrevista

14. Buena

14, - -
- |Enrique -
‘ Kr@uze

-Manuel
Martinez

14,
Democrac
ja de José
Elorza

: Sqlinas £ i’li

| rndito 8|
S m?gr'q o

e
“|Disolvencia | *

-Cortinilla -

34



del campo

-Testimonial |-Entrevista -Hank : -Cortinilla
de Hank Gonzalez )
Gonzilez,
Secretario de
Agricultura
1991-1994,
sobre
situacion en
el campo

-Testimonial |-Entrevista -Lopez - |-Disolvencia
de Manuel Obrador ' :
Lopez
Obrador,
PRD, sobre
tierras
gjidales

-Testimonial -Carlos . -Disolvencia
de  Carlos|Testimonio Salinas »
Salinas , -Cortinilla
sobre la
democracia

-Testimonial {-Entrevista -Ernesto -Disolvencia |

335




de Ernesto
Ruffo sobre
Carlos

Salinas y la
democracia

-Testimonial
de Vicente
Fox, PAN,
sobre derrota
del
candidato
del PRI en
Guanajuato

-Testimonial
de Luis H.
Alvarez,
PAN, sobre
triunfo
panista

~Testimonial
de Vicente
Fox  sobre
nombramien
to de Carlos

-Entrevista

-Entrevista

-Entrevista

Ruffo

-Vicente
Fox

-Luis H.

-Vicente
Fox

-Cortinilla

-Cortinilla

-Cortinilla

-Cortinilla

336




Medina
Placencia

-Testimonial
de Luis H.
Alvarez
sobre
rechazo a
Vicente Fox
por parte de
Salinas

-Testimonial
de Cristobal
Arias, PRD,
sobre triunfo
del mimso a
la
candidatura
del PRD en
Michoacan

-Testimonial
de la viuda
de Salvador
Nava, Sra.
Concpecidn,

-Entrevista

-Entrevista

-Entrevista

“t-Luis H.-

.|-Cristdbal

Arias

{Concpecié

n viuda de
Nava

“|-Cortinilla .

" |-Disolvencia|

- |-Disolvencia | -

1C0niliilia' e

-Cortinilla
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coalicion
PRD; PAN;
PDM, sobre
el como
salvar a
Nava

-Testimonial |-Entrevista -Fausto - |“Disolvencia |
de  Fausto Zapata
Zapata, PRI,
sobre su
renuncia

-Testimonial (-Entrevista -Lopez
de Manuel : Obrador
Lopez
obrador
sobre la
eleccion no
libre

-Imagen del -Diego
discurso de|Testimonio Fernandez
Diego
Fernandez
de Cevallos
sobre la

338




quema de
boletas en la
Camara

-Testimonial |-Entrevista -Lopez -[-Disolvencia |-
de  Lopez Obrador
Obrador
sobre boletas
quemadas

-Testimonial | -Entrevista -Fausto
de  Fausto Zapata
Zapata sobre
politica de
Carlos
Salinas

-Imagen de -Audio  |-Renuncia
Salinas en el | Testimonio Original {de  José
tinel Elorza

'

-Fundido a
negros -

15. Comerciales

16. - Desarrollo|16. ~|16.

16. Buena - |16, =116, 16. 16.

339




del sexto|{Narracion  |Cronica Enrique
bloque: Muerte Krauze :
de Posadas | -Imagen - -Salinas  |-La - farsa -Disolvencia
Ocampo,  La|donde Testimonio de Gortari |de-  José .
guerrilla en|Salinas Elorza
Chiapas, anuncia, en
Destape de|conferencia
candidato a la[de prensa, la
presidencia renuncia de
Gutiérrez
Barrios
- -Testimonial |-Entrevista -Manuel -Disolvencia
de Manuel Camacho
Camacho
sobre grupo
guerrillero
en Chiapas
-Testimonial |-Entrevista -Ciro -Marimba, |-Flash " |-Disolvencia
de Ciro Gémez  |cancion -
Gomez Leyva popular
Leyva sobre
la guerrilla
en Chiapas
-Testimonial |- -Carlos -Flash * . |-Disolvencia

340°




mexicana

-Imagen de
discurso de
Luis
Donaldo
Colosto,
candidato a
la
presidencia,
sobre su
candidatura

-Testimonial
de Emesto
Ruffo sobre
actitud  de
Camacho
Solis

-Testimonial
de Camacho
Solis sobre

Testimonio

Testimonio

-Entrevista

-Entrevista

- {Salinas

-Luis
Donaldo
Colosio

-Emnesto
Ruffo

-Manuel
Camacho

-Cortinilla

-Disolvencia |

4




presidencia
-Imagen de|- -so]ov'v SR -Disolvencia |
Salinas Testimonio + v (hilaridad 1 : :
mirando el ’ i
eclipse con
anteojos
protectores »
-Imagen de|- -Audio - Agarrense
Salinas con|Testimonio Original |de " - las
estudiantina manos de
celebrando José Luis
el fin de afio Rodriguez
-Fundido a
negros
17. Comerciales
18. Desarrollo|18. -|18. ~(18. Buena |18. —|[18. 18. 18.
del  séptimo|Narracion ' [Cronica Enrique :

postura al no
ser elegido
como
candidato a
la

342




-

blogue: EZLN,

Asesinato  de
Colosio,

Asesinato  de
Ruiz Massieu

-Imagen del
I noticiario

con Jacobo
Zabludovsky
sobre el
conflicto en
Chiapas

-Testimonial
de  Carlos
Salinas
sobre
municipios
tomados en
Chiapas por
hombres
armados

-Testimonial
del Sub
Comandante
Marcos,
EZLN, sobre
el TLC

-Testimonial

Testimonio

Testimonio

-Entrevista

-Entrevista

Krauze
-Jacobo
Zabludovs
ky

-Carlos
Salinas

-Marcos

-Manuel

-Solo
Hilaridad
2 de Luis
Guzmaén

-Disolvencia

‘|-Disolvencia

-Disolvencia

-{-Disolvencia

%)
$a
s




de Manuel
Camacho

sobre el
levantamient
o en Chiapas

-Testimonial
del segundo
mensaje  de
Carlos
Salinas
sobre
suspension
del fuego en
Chiapas e
iniciativa de
ley de
amnistia (20
de enero de
1994)

-Iméagenes
de Camacho
en la entrega
del general
Absalon
Castellanos

Testimonio

Testimonio

Camacho

-Carlos
Salinas

-Audio
Original

-Cambio de
imagen con
efecto  de
abrir y cerrar
lente de
camara

fotogréfica

344




Dominguez,
retirado del
ejéreito
mexicano

-Imégenes |- “Audio |- Disolvencia
de Camacho, | Testimonio ~10riginal - | Democrac B R
Marcos, , 0 lia'deJosé
Ramona y el . \Elorza:
obispo
Samuel Ruiz
en las
platicas de
paz

-Testimonial {-Entrevista -Ciro -Efecto de
de Ciro - |Gomez .- imagen de
Goémez ; ~ _iLeyva Manuel
Leyva sobre g R Camacho en
Manuel i un circulo
Camacho,
comisionado
para la paz
en Chiapas

-Testimonial |- -Luis -Jarabe -Efecto de
de Luis{ Testimonio Donaldo | Tapatio, lente de

345




Donaldo
Colosio
sobre
separacion
del PRI con
el gobierno

-Imagenes
en Lomas
Taurinas.
Diana Laura
con Salinas
en velorio de
Colosio

-Testimonial
de Carlos
Castillo

Testimonio

-Entrevista

i Coloéio :

-Audio
Original

-Carlos
Castillo

D.P.

-La
culebra de
Obdulio

" |Morales

-Balazo

camara
fotogréfica
que abre con
una imagen
y cierra con
otra

-Congelado
de cara de
Salinas

-Congelado
de Salinas en
el PRI

dandole el|

-Efecto de|"
lente = de|
cdmara; con}’
imagen " de| -
Salinas -

pésame - a
Diana Laura
-Disolvencia

346




-

Peraza,
PAN, sobre
el asesinato
de Colosio

-Testimonial
de Carlos
Salinas
sobre el
llamado a la
unidad
nacional

-Imagen de
Salinas de
Gortari en el
sepelio  de
Ruiz
Massieu

-Testimonial
de Femando
Gutiérrez

Barrios, ex
secretario de
gobernacion,
sobre el

Testimonio

Testimonio

-Entrevista

-Carlos
Salinas

: -Cérlos

Salinas

-Gutiérrez
Barrios

-Efecto - de
lente de
camara’
fotografica
cerrando  y
abriendo

-Efecto de
lente de
cdmara
fotografica
cerrando  y
abriendo

-Disolvencia

347




19.
finales

Créditos

asesinato de
Massieu

19. Buena

19. Piano
2 de Luis

Guzmién

-Fundido" a 3

negros
19. Roll de
créditos




Nombre de la serie: México Nuevo Siglo

Programa: Ernesto Zedillo: La construccion de la democracia
Periodicidad: Martes 11:30 hrs. v Sabados 13:00 hrs.
Duracion: 1 hora

Audio/Video
Técnicas | Corresponden it Efectos Efectos
No. Estructura Informacién de cia Voz Muisica - | - sonoros ;.| especiales
Bloque realizacion | Audio/video R R I
1 L Entrada 1. Buena 1. Rabrica| =

institucional i ldela Sérié} :

2. Presentacion|2. Opinion|2. 2.Buena |2 Enrique| -
del documental|de Enrique | Testimonio Krauze = |
por  Enrique|Krauze ‘
Krauze sobre el
sexenio de
Alemén

3. Collage de 3. Buena - |3. Rabrica
presidentes . |sexenios

4, Titulo: Los 4. Buena
sexenios

349




5. Titulo - del
documental:
Ernesto Zedillo:
La construccion
de la
democracia

6.  Desarrollo
del primer
bloque:
Superacion
personal

6. -
Testimonial :
del .- Dr.
Ernesto

Zedillo, ex|.

presidente
de - México
1994-2000,
sobre
cumplir- su
deber

-Narracion

6. -

~Crénica

5. Buena

.-|6.Buena.
Testimonio| -~

6. . -
Emesto”
Zedillo

—Enrique
Krauze

6. -
Introducci
Jacobo

- |Liberman

6. -
Disolvencia

Sobreimposi

cién del|

logotipo -del
PRI en
periddicos

-Disolvencia

350




-Testimonial
de Emesto
Zedillo
sobre su
madre

-Testimonial
de Gabriel
Beristain,
Amigo de
vocacional 5
de Zedillo,
sobre
Zedillo y el
68

-Testimonial
de Zedillo
sobre la
libertad
(Imagenes
de El Grito
de Leobardo
Lopez
Areche,
1968)

-Entrevista

-Entrevista

-Entrevista

-Ernesto
Zedillo

-Gabriel

Beristain

-Ermesto
Zedillo

-En  mi
viejo San
Juan de
Noé

Estrada

-Disolvencia
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-Testimonial |-Entrevista -Ernesto |- -Céamara
de Ernesto Zedillo  {Recuerdos subjetiva
Zedillo de  Luis viendo a
sobre ' la Guzmén Zedillo  def
muerte de su espaldas y
madre caminando
-Collage de
fotografias
de la
infancia de
Zedillo
-Disolvencia
-Fundido a
negros
7. Comerciales
8.  Desarrollo|8. -18. —(8.Buena  {8. ~|8. -Carisus|8. 8.
del  segundo|Narracion |Crénica Enrique {1 de Luis| -
bloque: Un Krauze  [Guzman
hombre  que|-Testimonial |-Entrevista -Ernesto
cumple con su|de Zedillo Zedillo
deber sobre  sus
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-Testimonial
de Dr. Luis
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-Testimonial
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-Testimonial
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-Fragmento
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de Isaac
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investigador
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riesgo  de
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-Testimonial
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Katz sobre la
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-Testimonial
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-Testimonial
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PRD (1996-
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-Testimonial
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Medina
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-Testimonial
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-Fundido a
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16.
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16.
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18. Desarrollo
del séptimo
bloque: Solidez
economica y
avances
democraticos

-Testimonial
de Zedillo
sobre
elecciones
fraudulentas

18. -
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18.
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n en las
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