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Prefacio

Ei desarrollo del preserite trabajo de investigacion surge a partir del deseo de contribuir
con: el estudio.y conocimiento de las industrias que si bien desempefan un papel
imporiante en la vida econdmica de nuestro pais, no son abordadas con la importancia

que estas requieren.

El primer acercamiento con el tema de investigaciébn surge de !a lectura del libro “La
Competitividad de la Empresa Mexicana” publicada por NAFIN. Uno de los capitulos
presenta un breve estudio de la Industria del Plastico el cual fue el que mas interés
despertd en mi, debido a que esta industria es clave para el desarrollo de otras que son
fundamentales en la actividad econémica de México.

Fue entonces que a partir de esa lectura decidi estudiar a fondo a esta industria y
desarroilario en lo que hoy presento como trabajo de tesis: profesional.

Las versiones preliminares de esta investigacidon fueron presentadas en dos eventos
celebrados en el afio 1999.. El primero de ellos fue en el “4° Seminario Nacional
Territorio — Industria — Tecnologia” realizado en la Universidad Autdénoma del Estado
kde Meéxico, del 22 al 24 de abril. El trabajo presentado en este evento se tituld
“Competitividad en la Industria del plastico en México: el caso de tres empresas”, el
cual el trabajo obtuvo el tercer lugar en los trabajos presentados por alumnos de
maestria y fue publicado en las Memorias del VI Seminario en Mayo del 2000. Y en el
“Primer Seminario Internacional Tecnologia — Industria y Territorio” realizado en la
Universidad Autonoma de Querétaro. del 2 al 4 de Septiembre. El trabajo presentado se
tituld “Cambios Tecnoldgicos en la Industria del Plastico: Instituciones de Apoyo
para el Desarrollo Tecnoldgico”. Y fue publicado en las Memorias del Seminario en

version electronica. con el mismeoe titulo del Seminario realizado.




Introduccién

Es asi como espero que este trabajo sea pionero en nuestra facultad e mcnte a uturos‘

' profesionales a explorar campos que hasta hoy permanecen marginados u olv:da o

Es necesario indicar que en esta investigacidon se utilizaron diversas fuentes de
informaciéon y que en algunos casos como en numero de empresas, el consumo de
resinas, el valor y cantidad de exportaciones e importaciones de materias primas y
manufacturas, varian de una fuente a otra. Sin embargo, para estos casos se hacen las
referencias pertinentes. En el apartado que se refiere a las acciones del Gobierno solo se
indican algunos de los programas que a través de CONACyT se da a las empresas. En el
apartado correspondiente a el analisis de fenomenos fortuitos se incorporan unicamente
los datos de Canada y Estados Unidos debido mas del 90% de las exportaciones e
importaciones de productos plasticos se realizan con estos paises.

Los errores Que surjan en este trabajo es responsabilidad del autor.
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Introduccidn

Introduccién

La necesidad de tener materiales moldeables orilld a innumerables hombres de ciencia
del siglo XIX a buscar materiales organicos adaptables, los cuales por su moldeabilidad
son actualmente conocidos como plasticos.

Los plasticos son materiales organicos constituidos por moléculas gigantes también
llamadas macromoléculas. Estas existen en la naturaleza (ceiulosa, proteinas, etc.) y
también se pueden sintetizar a partir de moléculas simples, llamadas monémeros.

Una macromolécula esta compuesta de muchas unidades moleculares pequefias que se
unen entre si en forma repetitiva. La reaccidon quimica mediante la cual estas moléculas
simples o mondmeros se convierten en moléculas gigantes también llamadas pohmeros o

resinas, es la reaccion de polimerizacion.

entre si las moléculas para formar cadenas cada vez més ! ementado su B
peso molecular y sus fuerzas intermoleculares ., pasando de. gas:a.liquido, g asa, cera y~ )

resina.

El primer material plastico fue descubierto por los hermanos Hyatt en Estados Unldos en’
1868, debido a una convocatoria a un concurso en el que se ofrecian $10 000 UsD al’ que
presentara la alternativa al material de marfl que kse ,usaba en las bolas de billar, pues

empezaba a escasear y ellos desarrollaron la celuloide.

Este material 1o obtuvieron modificando un polimero natural que es la celulosa y una gran
variedad de articulos se fabricaron con el celuloide: dentaduras artificiales, el mango de
los cuchillos, bolas de billar y de ping pong, cepillos, mufiecas, pelicula fotografica, lentes,

etc.

A pesar de su éxito comercial, el celuloide tenia una desventaja muy grande. es muy
inflamable, por lo que actualmente ya no se fabrica y el material que los sustituyd es el

Vi




Introduccioén

,poliéster Por lo que podemos ver que los plasticos al igual que los seres vivos tienen un
- ciclo ‘de. vnda nacen crecen Y ‘mueren, asi el celuloide nacié en 1868, crecid y murié a
f‘nales de la década de: 'Ios cmcuenta y fue sustituido por el poliéster.

ue el pnmer matenal plasuco hecho por el hombre, pero en realidad fue una

El ce!ulo de
modifica erlal pohménco existente en la naturaleza

Et prlrner pléstlco smtétlco ‘hecho a partir de pequefas unidades monomeéricas fue la
' Bakellta en'1909.

Iniciéimehte los plééfitos fueron usados para reemplazar materiales que escaseaban en

‘Ia,‘naturaleza"' ‘como el marfil que al escasear fue sustituido por el celuloide para la
fabri@aéiéhfdé' bolas de billar. Posteriormente los plasticos empezaron a sustituir a
diferentes materiales, tales como: hierro, madera, papel, vidrio, tela, caucho y otros.

Sin- embargo. si- el plastico comenzd como material sustituto, actualmente es un material
. lnsushtunble. ,Por ejemplo los plasticos utilizados en trasplantes, aeronautica, etc.. no
pueden ser sustltuxdos por otro»matenal

Actualmente podemos dectr que estamos vnvtendo en la era del pléstlco. ya que el
consumo volumetnco per, caplta es ya mayor al del acero.

VII




MATERIALES PLASTICOS
[ ANO DE COMER- PLASTICO ACRONIMO PRINCIPALES APLICACIONES
- CIALIZACION
L1870 . 7 NITRATO DE CELULOSA (CELULOIDE) C.N. NEGATIVOS FOTOGRAFICOS
1909 FENOL-FORMALDEHIDO (BAKELITA) P.F. PLACAS PARA CIRCUITOS
1819 ° POLIACETATO DE VINILO PVAC ADHESIVOS PARA PAPEL
1928 POLICLORURO DE VINILO PvC TUBERIA. BOTELLAS, TENIS. PELICULA PARA
: TAPICERIA, JUGUETES
1936 POLIMETACRILATO (PLEXIGLAS) PMMA  ANUNCIOS LUMINOSOS
1937 POLIESTIRENO PS ESTUCHES Y ARTICULOS DOMESTICOS
1938 POLIAMIDAS (OEFL®O) PA ENGRANES Y POLEAS
1939 POLICLORURO DE VINILDENO PYDC ENVOLTURA DE SALCHICHAS ¥ JAMONES
1042 POLIETLENO PE BOLSA, CUBETAS, BOTELLAS PARA
PRODUCTOS QuUiMICOS
1943 POLISILOXANOS s1 MOLDES FLEXIBLES PARA RESINAS Y
CHOCOLATES. OEFLONOS CORPORALES
1943 POLITETRAFLORUOETILENO (OEFLON) PTFE RECUBRIMIENTOS ANTIADHERENTES Y SELLOS
PARA VALVULAS
1047 EPOXI EP RECUBRIMIENTOS Y CIRCUITOS
1948 ACRILORINICO-BUTADIENO ESTIRENO ABS APARATOS DOMESTICOS
1950 HULES TERMOPLASTICOS TPR SUSTITUCION OE “ULE VULCANIZADO
1952 POLIPROPILENO PP ENVOLTURAS DE BOTANAS Y DULCES.
TABLEROS AUTOMOTRICES. RAFIA
1953 POLIURETANOS PUR ESPUMAS, DEFENSAS AUTOMOTIRCES
- 1958 POLIACETALES POM  RUEDAZ, CMCRANDC. SASCNAL,
CUERPOS DE ENCENDEDORES
1959 POLICARBONATO PC SEMAFOROS, GARRAFONES, BIBERONES,
CASCOS DE SEGURIDAD
1964 IONOMEROS 100 ENVOLTURAS Y EMPAQUES DOE ALIMENTOS
1964 POLIOXIDO DE FENILENO PPO SPOILERS, CARCAZAS DE FAROS
Y COMPUTADORAS
1985 POLISULFONA PSU PARTES DE AVIONES
: 1089 POLIBUTILEN-TEREFTALATO PaT PLANCHAS DE VAPOR. DISTRIBUIDORES
: AUTOMOTRICES
1970 POLIETILEN-TEREFTALATO PET ENVASES Y PARTES ELECTRICAS
1971 POLISULFURO DE FENILENO PPS ASAS DE OLLA EXPRESS
1972 POLIETER-SULFONA PES CASCOS DEPORTIVOS
1978 POLIETILENO LINEAL DE BAJA DENSIDAD LLDPE PELICULAS PARA EMPAQUE DE TARIMAS
- 1980 POLIETER-IMIDA PEI BOLSAS CONTACTOS DE ALTA TENSION,
2 HORNOS DE NICROONDAS

; : Fuente: Enciclopedia del Plastico, IMPI, México, 1997.
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E ir;&bauccxén

de
insumos.

establecimiento algunas plantas

Estas empresas

el

ue mportaban absolutamente todos sus

se fueron creando empresas transformadoras dedicadas a la produccion
derlvados_ ‘de celulosa basicamente destinadas a fabricar cepillos, mufRecas o©
o warmazones de lentes. Entonces surgié la industria juguetera. Ademas de los derivados de

-] celulosa la baquelita fue otra de las resinas plasticas que también fue procesada en los

cos de la mdustrla del plastico en México.

K Con el tiempo y de manera gradual se fueron creando mas empresas transformadoras del
‘plastico y las industrias comenzaron a crecer incrementando su escala de produccion. £n
los afios cuarenta empezaron a importar inyectoras, extrusoras y calandrias (equipos
indispensables para !a transformacidn de sustancias organicas en plasticos), al mismo
tiempo que se importaban todos los materiales poliméricos como el polietileno, el

poliestireno y el policloruro de vinilo.

A partir de entonces, se inicio la integraciénrdel sector en un proceso acelerado que lo
mdustrias mas dinamicas del pais. En este

llevaria a convertirse en una.de. las:
espectacu!ar desarrolio fue determunante el papel de Petrdleos Mexicanos tanto para el
kabastecxmnento de monomeros. como para la produccién del polietileno de baja densidad.

Postenormente se acelero la transferencxa de tecnologla tanto para la produccién de

E resmas como para su transformacaon.

La industria del plastico es un sector de la industria manufacturera que, por la cantidad y
diversidad de insumos y productos que genera, incide en multiples campos de la actividad
econdmica del pais. Su importancia se ubica perfectamente tanto al relacionar su tamafdfo
con el de otros sectores, como al definir su posicidén en la cadena de transformacion del

petroleo y de otros ramos de la actividad industrial.

t CANACINTRA, Entorno Quimico. Informacién para el Desarrollo, México, No. 15 diciembre, 1998.
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" Introduccidén’.

Es un sector fundamental para el desarrollo de la mdustrla manufacturera en su conjunto,
pues el 60%2 de su produccxon se traslada a otros sectores en forma de insumos,

mdlspensables para su operacnon

Por otra parte, el potencial del c’ohjuhto de plastico en México es enorme si se considera
el nivel de crecimiento de la po'bl‘a'ci‘én‘ y el permanente incremento del consumo per
capita, ademas del crecimien'to;de{l,_km’ercado resultado de la firma del TLC México —
Estados Unidos — Canada. Ant'e.eét'e inusitado incremento de la demanda se requiere
aumentar la transformacion de resinas.

Tradicionalmente, hasta antes del TLC, la principal via de competencia entre las
empresas transformadoras de plastico era fundamentaimente los precios. Sin embargo,
con la apertura del comercio, es necesario transformar estos mecanismos de competencia
para poder mantener su partiqipaéién en el mercado, por lo que seran necesarios
aumentar sus estandares de calidad y de entrega, asi como flexibilizar su produccion ante

las nuevas exigencias que irnpone' el libre comercio.

Dicho lo anterior, el objet:vo general de este estudio es caracterizar el patrén de ventajas
competitivas que prevalecen en: ia® ‘ndustna del pléstico con la particutaridad de que la
el modelo de las ventajas competitivas propuesto por

investigacidn seguira como’ eje
Michael Porter, haciendo éhfasns especxalmente en la condicion de factores.

Los objetivos particula’rés son: a) analizar |a situacion actual de la industria de!l plastico y
su impacto en la economia; b) examinar el entorno institucional que favorecen al
desempeiio de las empresas transformadoras, principaimente a las instituciones
orientadas al desarrolio y la innovacién tecnolégica; c) determinar cuales son las
principales ventajas competitivas con las que cuenta la industria para competir en el
mercado local e internacional',ky finalmente d) sustentar investigaciones mas amplias
sobre esta industria con el fin de formular politicas industriales y elevar la competitividad

en la industria del plastico en México.

Por.lo que la presente 'inve'stiga'cién Vevsté 'integrada de la siguiente manera:

2 ANIPAC, “Boletin Anipac”, noviembre No. 11, 1998.
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Introduccidon™« Tt _

e En el prirher capitulo se abordan,'_' las . principales corrientes  del pensamiento
econémico que tratan sobre el comercio internacional y la competitividad. o '

- En el segundo capitulo se examina a la industria del plastico. Este capitulo se

integra de seis apartados El pnmerd se refiere 'a la condicién de los insumos y

factores de produccnon

segundo examina la estructura y composicion de la
anahza la estructura y crivalidad industrial que

demanda; |
M. caracterlza a esta ndustrla.‘el cuarto presenta los principales atributos de: las
empresas proveedoras fna]mente se incluyen dos apartados en donde - se

analizan las acg:ones del gobierno asi como los fendmenos fortuitos que en la -

industria acontecen. .

La hipdtesis que se plantea en este trabajo, parte de que las empresas que integran a la
industria del plastico mexicano no son competitivas a nivel internacional ya que estan
orientadas a satisfacer el mercado local y no cuentan con las condiciones necesarias que
permitan generar o crear “factores avanzados y especializados™®, lo que les permitiria
competir en los mercados internacionales, elementos claves ante el nuevo paradigma de
competitividad internacional; por lo gque es necesario plantear una estrategia para
competir en el mercado nacional e internacional. En otras palabras, no hay un desarrollo
importante de factores como: mano de obra especializada, infraestructura necesaria, asi
como la escasa o nula relacidn con universidades, empresas de consultoria y centros de

investigacion.

3 Las empresas de una nacidn consiguen ventaja comperitiva si poseen factores de bajo coste o de calidad
singularmente elevada de los tipos en particular que sean mas significativas para la competencia en un sector
determinado.
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Puesto que pertenecéis al corto niimnero de los sabios dijo a sus interlocutores -, os ruego me digdis cuales
son vuestras ocupaciones. Disecarmos moscas — respondio uno de los filésofos -, medimos lineas,
coleccionamos nombres, coincidimos acerca de dos o tres puntos que entendemos y discrepamnos sobre otros

dos o tres mil que no entendemos.
Voltaire: Micromegas

No temas a los truenos de Zeus: nada hay en el cielo y en la tierra que pueda impedir nuestra voluntad de

plenitud, excepto nuestra propia cobardia y nuestra violenta desesperacion.
F. Nietzsche

Vive de modo que desees volver a vivir: jTud vivirds otra vez! Quién desee el esfuerzo, que se esfuerce;

quién desee el descanso, que descanse; quien desee el orden, la consecuencia, la obediencia, que obedezca.

Pero que tenga conciencia de su fin y no retroceda ante los medios! jLe van en ello la eternidad!

F. Nietzsche




CAPITULO 1

ASPECTOS TEORICOS
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' La Competitividad dé Ia Industria del Pldstico en México

1 Aspectos Tedricos

El objetivo de este capitulo es ofrecer una visién de conjunto de algunas de las diferentes
propuestas por la teoria econémica con el fin de intentar explicar el como y el por qué de
los intercambios internacionales de bienes y servicios. En ningdn caso se pretende
ofrecer respuestas definitivas a las interrogantes planteadas sino, mucho mas
. modestamente, exponer una serie de modelos formulados en la literatura teérica sobre el
comercio internacional, desde los tradicionales a los mas recientes, que han pretendido
arrojar algun tipo de luz sobre los aspectos anteriormente mencionados.

La literatura internacional muestra avances significativos en conceptualizacién y
metodologias para la realizacidon de estudios de competitividad. Este es un concepto clave
para el analisis actual de la evolucidn, comportamiento y resullados de un sector

industrial, segmento o industria.

En un mercado cada vez mas integrado, la competitividad se ha convertido en un factor
importante para_ explicar la’ evolucidn del comercio exterior de un pais y variables
macroecondmicas como la: proddccién y el empieo, que pueden llevarse a niveles
’sectoriales.,En la actualidad.i Ia§ empresas deben volverse competitivas ya que enfrentan

mercados cada vez mas abiertos y globales.

Para. la industria io importante : tradicionalmente, eran las ventajas relacionadas con
factores como los recursos naturales y buenas fuentes de capital y de trabajo; en el nuevo
orden lo importante son las ventajas competitivas, que hoy en dia estan fundamentadas
en la calidad, el disefo, el servicio al cliente, la manufactura flexible, la integraciéon con
proveedores., el mantenimiento productivo total, la capacitacidén, el desarrolio del recurso
humano, etcétera. Como se ve, las variables que generan competitividad tienen
caracteristicas endogenas 'y exdgenas, que pueden ser generadas por estrategias
creadas por las empresas o por las politicas publicas que afectan e! entorno donde ellas

operan.




esas sectores industriales y paises que quieren

s rnostrarse como a go: ; : un o. Es(e concepto ha tomado tal fuerza que ha
; generado preocupacuones entre gobemantes empresarios y planificadores, lo cual ha
; suscxtado todo un movnrmento a su favor. Su contenido ha llegado a remplazar conceptos

utiles ¥y no antiguos como el ‘de productividad.

Pero.'g,qué es la competitividad y como se construye? Esta puede ser definida como la
capacidad o habilidad de una empresa. un sector o un pais para enfrentarse con éxito a
otra industria, sector o pais comparando la calidad y precio de sus productos o servicios.
En esta capacidad influye la confiabilidad de la infraestructura y la facilidad de hacer

negocios y comercializar.

A continuacién se exponen brevemente algunas de las principales teorias que abordan el

tema:
1.1 Adam Smith (1776)

Segun Smith el comercio entre dos paises se basa en la ventaja absoluta; es decir,
cuando un pais es mas eficiente que otro (o posee una ventaja absoluta sobre aquel) en
la produccién de un bien pero es menos eficiente que el otro pais en la produccién de un
segundo bien, entonces ambos péises estan en capacidad de obtener una ganancia si
cada uno de ellos se especializa en la manufactura de un bien de su ventaja absoluta e
intercambia con el otro pais parte de su produccion por el bien de su ventaja absoluta.

1.2 David Ricardo (1817)

No fue sino hasta 1817 que Ricardo considerd a las ventajas comparativas como clave del
comercio internacional y de la divisidn internacional del trabajo y la especializacion, y no
las ventajas absolutas, argumentando que aun cuando hubiera ciertas pérdidas, el
agregado era mas eficiente para todos. Para Ricardo, una nacidén deberia especializarse
en la produccion de aquellos bienes con mayores ventajas comparativas (o0 menos
ventajas comparativas), resuitando esto un beneficio comdn que se transmita hacia toda

la economia.




va més ala de estud:ar en detalle las bases de la
que el comercio . lnternacnonal tiene sobre las
rza laboral en ambos paises’.

La teoria g:!e'H ZOse basa en los siguientes supuestos:

Existen dos paises (pais 1 y pais 2). dos bienes (bienes X y bien Y) y dos factores de
produccién (fuerza laboral y capital)

Ambos paises utilizan la misma tecnoldgié en sus procesos de produccién.

En ambos paises el bien X es de fuerza laboral intensiva y el bien. Y es de capitai
intensivo.

En los dos paises ambos blenes se producen con base en rendlmientos constantes a

escala.
En ambos paises:

Existe especializacion incompleta en la produccnon en la producc:on

Existen preferencias iguales.

Existe competencia perfecta en los mercados de bienes y factores.

Existe movilidad perfecta de los factores de produccuon mientras que en el ambito
internacional no existe movilidad de los factores. : ;

No existe costos de transporte, ni aranceles u otro tipo de obstaculos ai libre flujo del
comercio internacional.

Se presenta la utilizacion plena de todos los recursos o f;ictores.

El comercio internacional entre dos paises se encuentra en situacién de equilibrio.

A partir de estos supuestos podemos enunciar el teorema H - O de la siguiente manera:

! D. Salvatore, “Economia Internacional”, Ed. McGrawHill, México 1997.
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“Un pais exportaré

) du con’exua el uso mtensnvo del factor relatlvameme
abundante y.de bajo oS

nique uenta el pais’e- lmportaré el bien cuya produccion
requiera el uso lntensavo de factor relatlvamente escaso y costoso de que dispone el

pais™:?
1.4 W. Leontief (1953)

Leontief efectud la primera prueba empirica del modelo H - O utilizando para ello datos
estadisticos correspondientes al afio 1947°. Leontief calculd las cantidades de capital y
trabajo requeridas para producir un milldén de ddlares de exportaciones de los Estados
Unidos y un milldn de ddlares de bienes que competian con las importaciones de los
Estados Unidos (es decir, excluyendo las importaciones no competitivas tales como el
café, te, etc.) El resultado obtenido fue que, para la economia en su conjunto, cada millén
de ddélares de exportaciones incorporaba menos capital y mas trabajo que cada millon de
ddlares de importaciones competitivas; en concreto, la relacidn entre capital / trabajo de
las importaciones y la relacion capital / trabajo de las exportaciones (lo que Leontief
denominaba indice de intensidad comparativa capital — trabajo) tomaba el valor 1,30 para
los Estados Unidos en 1947. Este resultado, confirmado posteriormente también para el
afio 1951 en Leontief (1956)%, estaba en evidente contradiccién con o que cabria esperar
de acuerdo con el Teorema H — O, ya que se suponia que los EE.UU. era el pais con
mayor abundancia relativa de capital en todo el mundo, por lo que sus exportaciones
deberian ser relativamente mas capital —intensivas que sus importaciones; es por ello que
este resultado (que implicaba que, de ser valido el teorema de H — O, los EE.UU. era un
pais relativamente abundante en trabajo) recibio el nombre de /a paradoja de Leontief.

Algunos de los intentos de explicacidon de la paradoja de Leont:ef se deben a este mismo
autor. En efecto, Leontief (1953) sugeria gue sus resultados mdlcaban que en realidad los
EE.UU. era un pais relativamente abundante en trabajo vy ello era debido a que ia
productividad de la mano de obra estadounidense era muy superior a la del resto del

2

? fdem

3 Bajo, O., Teorias del Comercio Internacional, Antoni Bosch, Barcelona, 1991.

+ Leonnef W. (1953): “Domestic Production and Foreign Trade; The American Capital Position Re-examined”,
Proceedings of the American Philosophical Society, vol. 97, September, pp. 332-349.
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_‘orgamzacmm v:el espiritu empresarial que prevalecia en la economia norteamericana.

~Kre|n|n (1 965)5 demostro que si bien Ia mano de obra estadounidense era mas productiva

i que la de otros palses no era en medida suficiente como para hacer de EE.UU. un pais

‘relatlvamente ‘abundante en trabajo tal y como propugnaba Leontief.

La existencia de barreras arancelarias y no arancelarias al comercio, en la medida que
habrian tendido a restringir las importaciones estadounidenses de productos trabajo —
intensivos. ha sido sefialada por Travis (1964°%. 19727) como un posible factor explicativo
de la paradoja. Baldwin (197 1®%) confirma parcialmente esta hipétesis, si bien no parece lo
suficientemente fuerte como para explicar por si sola la paradoja de Leontief.

Otra posible solucidon que se ha apuntado con frecuencia es la necesidad de considerar el
factor recursos naturales. Asi Vanek® (1959, 1968) acepta la posibilidad de que el capital
sea un factor relativamente abundante en los Estados Unidos, pero subraya al mismo
tiempo su fuerte complementariedad con los recursos naturales, un factor relativamente
escaso en la economia norteamericana; de este modo, el hecho de que las importaciones
estadounidenses fueran relativamente capital — intensivas indicaria en realidad que los
Estados Unidos estaba importando los servicios de su factor relativamente mas escaso,
los recursos naturales, que entrarian en la produccidén de los bienes importados en
conjuncidon con grandes cantidades de capitat dado el alto grado de complementariedad

existente entre ambos factores.

Una de tas explicaciones que ha tenido mas éxito ha sido la inclusién en los modelos de
comercio internacional del capital humano, esto es, el conjunto de habilidades creadas por

5 Kreinin, M. E. (19653): “Comparative Labor Effectiveness and the Leontief Scare Factor Paradox™, American

Economic Review, vol. 533, marzo pp. 131-140.

6 Travis, W. (1963): The Theory of Trade and Protection, Harvard University Press, Cambridge, Mass.

7 Travis, W. (1972): “Production, Trade and Protection when there are many commodities and two factors”™,

American Economic Review, vol. 62, pp. 87-106

3 Baldwin, R. (1971): “Determinants of the Commodity Structure of U.S. Trade: Reply”, American Economic

Review, vol. 61, PP: 126-146.

9 Vanek, J. (1959): “The Natural Resource Content of Foreign Trade, 1870-1995, and the Relative Abundance of

Natural Resources inn the United States”, Review of Economics and Statistics, vol. 41, pp.146-15.

————— (1963): “The Narural Resource Content of United States Foreingn Trade 1870-1955", The MIT
PPress. Cambridge, Mass.

(1968); “The Factars Proportions Theory: The n ~ Factor Case”, Kyklos, vol. 21.
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medlo de'la educacnon y el aprendnzaje. que tienden ha aumentar fa productividad de la
mano de ‘obra La relacnon entre capital humano y comercio internacional ha sido puesta
de mamf‘esto en diversos trabajos: asi Keesing'® (1965, 1966, 1968) destaca la
|mportancta de la cualificacién de la mano de obra en la determinacidon del patron de
comercqo internacional, concluyendo que las exportaciones norteamericanas son
‘relativamente intensivas en trabajo cualificado; por otra parte, Kravis (1956) sefala el
hecho que los salarios son mas altos en las industrias exportadoras de los Estados
Unidos ‘que en las industrias que compiten con las importaciones.

“1.5 EIl Modelo de Michael Porter (1990)

Porter!t realizd una investigacion en la cual analiza el origen o causas de la competitividad
de las naciones. Es este estudio se identificaron todas las industrias en que las empresas
de la nacién eran exitosas internacionalmente'? y examiné la historia de la competencia
en industrias particulares para entender como fue creada la ventaja competitiva, asi como
el proceso por el cual dicha ventaja competitiva fue sostenida o perdida.

Para este analisis se evitaron industrias que eran altamente dependientes de recursos
naturales, debido a que éstas no eran la base de las economias avanzadas, ¥y Su
capacidad de competir es mas explicable usando la teoria clasica.’® De acuerdo con
Porter la competitividad de una nacidon depende de la capacidad de su industria para
innovar y superarse. Las empresas adquieren ventaja respecto de los mejores
competidores mundiales por la presion y el desafio. Se benefician de tener rivales
domeésticos fuertes, proveedores locales agresivos, y clientes locales también exigentes,
elementos todos que conducen a la empresa hacia la superacidén constante. En sintesis,
segun Porter, las empresas logran ventajia competitiva por medio de |la innovacidén.

19 Keesing, D. (1965):"L.\bor Skills and International Trade: Evaluating Many Trade Flows with a Single
Measuring Device”, Review of Economics and S:atistics. vol. 47.

11 Porter, M. “La venv.:q.l competitiva de las naciones”, Ed. Vergara, Argentina, 1990.

12 Definiéndose como exitosa internacionalmente a una industria con ventaja competitiva, siendo el indicador
elegido el de exportaciones importaciones y sostenidas a un amplio conjunto de orros paises y/o salidas
s:gmﬁcanvns de inversidn extranjera basadas en habilidades y activos creados en el pais de origen.

13 Es importante notar que Porter no se preocupa en distinguir la ventaja comparativa ricardiana de la ventaja por
dotacién de factores de Fleckscher-Ohlin.
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en el dnseﬁo de un producto, en un proceso de producc:on, en

. mercadotécnia, © en.una forma de entrenar al personal. La innovacién requiere siempre

de inver o’nvi‘ehihyab'ilidades y conocimiento. De hecho, el argumento de Porter es, que

para \tn'uvnnfar'.y la innovacidon usualmente requiere presidon, necesidad, e inclusive de
adversidad porqué el miedo de perder a veces es mas poderoso que la esperanza de
ganar. Y una vez que una empresa logra una ventaja competitiva con la innovacion, sélo
puede sosteneria a través de mejoras incesantes.

éPor qué algunas empresas son capaces de lograr innovacion constante? ' De acuerdo
con Porter, la respuesta radica en cuatro atributos de una nacién y como un sistema
constituye el diamante de la ventaja nacional, estos son:

i.  Condicion de factores

‘El primer elemento se refiere a la posicién de una nacién en lo que concierne a mano de
obra especializada o infraestructura necesaria para competir en un sector determinado.
En este caso el concepto de. la teoria econdmica clasica ha sido revolucionado
completamente por Porter. Primero, el concepto neoclasico de la dotacidn o proporcidén de
factores (mano de obra y cépitél) se concibe de un modo dinamico y no estatico.
Segundo, en lugar de la abundancia relativa se considera a la escasez como fuente
fundamental generadora de. ventajas competitivas. El razonamiento es el siguiente: “la
abundancia normalmente. genera una actitud complaciente, mientras que ciertas
desventajas selectivas‘éontribuyen al éxito de una industria por su impacto en la
estrategia, dado que p(opiéia la innovacién”.

Las nacnones tlenen exlto en aquellas industrias que son partlcularmente creatlvas e
innovadoras. . o

Los factores pueden separarse en generales versus especializados 'y en béysico's,versus
avanzados. Los factores generales son comunes a todas las industrias y por:lo tanto no

14 Porter, M. (1990) “La Ventaja Competitiva de las Nadones"‘, ed. Vergara.
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generan ventajas sostenibles, mientras dﬁ/e:ylbsrffacvtores especializados — infraestructura,
investigaciéon y desarrollo, educacic’m,.ha‘ﬁ'iiidédeé; tecnologia de punta -, son especificos
para cada industria o segmento. Déd& él'tielyfnbb qkue lleva generarios y su dificil acceso,
estos factores contribuyen significativamente a la creacion de las ventajas competitivas
sostenibles. El desarrollo de factofés"ﬁa cos no requiere un gran esfuerzo. Por ello son
de facil acceso a los competidores. Los factores avanzados, en cambio, requieren niveles
de inversion elevados, recursos humanos sumamente calificados y una infraestructura
moderna y eficiente. Para fomentar la creacidn de ventajas competitivas sostenibles — vy,
por tanto, para elevar la competitividad nacional -, los factores que se desarrollen

deberian ser avanzados y especializados.

Fig. 1-1 Jerarquia entre Factores
Diferenciaciéon de Factores
Avanzados Fuentes de Ventajas
Competitivas Sostenibles

Modelo Clasico de
Basicos Ventajas Comparativas
Generales Especializados

Fuente: Porter, 1990.

Finalmente, Porter argumenta que muy pocos factores se heredan. Por lo menos aquellos
que generan ventajas competitivas sostenibles no son factores que se puedan heredar.
Asi pues, los gobiermos y las industrias deben fomentar la innovacion mediante la
creacion de factores avanzados y especializados. Esto es de particular impartancia
cuando se pretende superar desventajas competitivas en un contexto de integracion
econéomica mas desarrolladas, como en el caso de México.

ii. Condicion de la demanda

Otro atributo valioso es contar con la demanda local sofisticada, ya que representa un
poderoso incentivo para desarrollar una posicion sdlida internacionalmente. Esto estimula
a las empresas a introducir nuevos productos al mercado con mayor rapidez. Los
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compradores locales pueden ayudar a as empresas a. obtener ventajas. si sus’-

Estructura de la demanda (nivel de sof'stlca
Tamano y patron de crecimiento del mercado nterno y

Mecanismo a travées de los cuales las neces:dades de los compradores locales estan
relacionadas con las empresas mternac:onales :

La importancia de |la demanda no se define por el tamafio, sino por su composiciéon y
caracteristicas. La calidad de los productosvy Ia'oportunidad con la que se introduzcan en
el mercado dependeran de las caracteristicas de la demanda interna. Normalmente los
mercados sofisticados permiten que las empresas identifiquen rapidamente las
necesidades de sus compradores, y éstos, a su vez, brindan retroalimentacidon oportuna
sobre la calidad del producto. La cuestion del volumen y dimensién de la demanda puede

suplirse con exportaciones.

. Sectores Conexos y de Apoyo

Este tercer elemento se refiere a la presencia o ausencia en la nacion de sectores afines
que sean internacionalmente competitivos genera 1o que Porter denomina “clusters™® de
empresas competitivas internacionalmente, que surgen por la relacion entre diferentes
industrias. Las empresas nacionales se benefician cuando sus proveedores son
corn'peti'dores globales. La presencia de empresas horizontalmente relacionadas e
internacionalmente competitivas representa una fuente importante de ventajas
competitivas. La relevancia de lo anterior es tanto mayor cuanta mas interdependencia
técnica exista entre las empresas integrantes de un cluster. Por ejemplo, el éxito
internacional de una industria puede ejercer efectos multiplicadores sobre la demanda de

15 Porter, M. ** Estrategia Competitiva. Técnicas para el anidlisis de los sectores industriales y de la compctencia®,
Ed. CECSA. 1996.

16 Se entiende por cluster un conjunto o bloque de acdvidades econdmicas que se despliegan con menor o mayor
integracidén vertical y/u horizontal y reflejan una red de interdependencias o vinculos eslabonados hacia atras o
hacia delante a lo largo de la cadena productiva en lo concemiente a sus flujos de insumo — producto.
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un producto complementario, ya que a menudo las industrias relacionadas comparten
actividades dentro de la cadena de valor, o fabrican productos complementarios.

iv. Competencia o rivalidad interna

El Jditimo, y probablemente mas importante de los cuatro atributos, se refiere a las
condiciones vigentes en la nacién respecto a cémo se crean y administran las companias
asi como la naturaleza de la rivalidad domeéstica. Es decir, se relaciona con la intensidad
de la rivalidad interna. la cual obliga a las industrias a competir en forma mas agresiva,
innovadora y a adoptar una actitud global. La mayor rivalidad, determina que las
empresas tiendan a expandirse a otros mercados con mayor prontitud que en aquellos
paises donde estos patrones no existen.

Hay un elemento adicional acerca.de la rivalidad. La rivalidad interna es mucho mas fuerte
que la pura competencia ec'qnémica tradicional. La rivalidad internacional es a menudo la
excusa para el proteccionismo o la intervencion gubernamental, mientras que con la
rivalidad interna no existen excusas. Las reglas del juego son las mismas para todos.

Dos factores que hacen que la competencia se intensifique dentro de un pais son la
actitud de la gente y la estructura de capital. La conducta de la gente —motivacidn para
trabajar y desarrollar habilidades -, por ejemplo, puede influir la disposicidn o habilidad de
la empresa para innovar y competir internacionalmente. Y las metas de la empresa a
menudo reflejan las caracteristicas de los mercados de capitales nacionales y las
practicas de remuneracion metas individuales versus metas de conjunto, industrias
emergentes versus industrias maduras.

v. Gobierno

El! grado de intervencién del gobierno y sus politicas ‘juyegan un pape! muy determinante
en la competitividad de un pais. Porter plantea que, tradicionalmente, tiende a concebirse
como un elemento esencial que proporciona ayuda a las empresas lideres y crea
“campeones nacionales”. Sin embargo, segun su analisis, ello puede resultar una erosién
permanente de la competitividad. Otro punto de vista acepta la figura de libre mercado
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con . una politica “laissez faire”. Pero esto no contempla la necesidad de crear estructuras
e instituciones sociales critlcas que no podrlan ser creadas en un entorno competitivo.

En el argumento de F’orter‘ el papel real del gobierno es el de servir como catalizador de
la innovacién y el cambno :

ar postcuones estaticas, forzar al sistema a mejorar
constantemente e |mpulsar mpresas a competir para acelerar el proceso de
innovacién. El gobxerno debe é nﬂu en los cuatros determinantes del diamante, crear un

" entorno fértil para el desarrollo de mdustnas nacionales competitivas a nivel internacional.

El gobierno debe enfocar sus ' esfuerzos a la creacion de factores especiales y
avanzados. También puede influir en las condiciones de la demanda, con la emisién de
reglamentos mas rigidos sobre productos, seguridad y medio ambiente, pues esto influira
en las necesidades de los consumidores. Asimismo, la forma en que el gobierno
desempefe el papel de comprador en la economia, puede estimular o aletargar a la
industria nacional. Finalmente, el gobierno debe limitar tajantemente cualquier tipo de
cooperacion directa entre competidores, promover tasas crecientes de inversién,
especialmente en capacitacion, innovacién y activos fisicos y rechazar tendencias
monopdlicas u oligopdlicas, pues esto propicia mercados fértiles en los que medran
empresas ineficientes que, en ocasiones, se erigen como el principal obstaculo de la
innovacion tecnolégica. ElI papel del gobierno ha sido malinterpretado con cierta
frecuencia, y la razdn se encuentra en la falta de entendimiento de la siguiente premisa:

“Las empresas pueden sobreponerse a cualquier desventaja en costos a través de J/a
innovacién, y ésta solamente se dara por medio de presiones del mercado y la

competencia™’”

Sin embargo, cuando el gobierno suprime las presiones del mercado para una industria
nacional, también elimina los incentivos para innovar y mejorar. Por lo tanto, segun Porter,
en lugar de intervenir deliberadamente en las industrias especificas con las politicas
proteccionistas, los gobiernos deberian enfocarse a moldear los atributos de la economia
nacional de tal forma que, a partir de estrategias de politica econdmica, se generen
ventajas competitivas sostenibles. Lo anterior proporcionara un ambiente fértil para la
gestion de industrias competitivas internacionalmente.

17 Porter, M. Venrtaja Competitiva, Ed. CECSA, 1998.
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vi. -Fenoémenos fortuitos

Los hechos fortuitos no pueden ser controlados generalmente, pero proporcionan un

_fuerte estimulo para el cambio y la innovacién. Crean los medios para que nuevas

empresas ingresen a la industria, o para que algunas naciones se conviertan en
competidoras internacionales. lLos casos fortuitos prohijan situaciones que permiten
cambios en las posiciones competitivas; sin embargo, los atributos nacionales del
diamante juegan con el papel importante respecto a la forma en que la nacién los
aprovecha. La invencion y la actitud empresarial forman el nucleo de las ventajas
competitivas nacionales y su formacion inicial a menudo es un hecho fortuito, es el
resultado de diferencias importantes en atributos nacionales.

El Diamante

Los atributos del Diamante se refuerzan a si mismos y constituyen un sistema dinamico.
El efecto de uno de los atributos a menudo depende de la situacion de los demas. El
sistema es movido principalmente por dos elementos. la competencia interna y !a
concentracion geografica. La competencia interna promueve la innovacién constante en el
resto de los atributos; la concentracién o proximidad geografica, magnifica o acelera la
interaccion de los de los cuatro diferentes atributos. Mientras mas local sea la
competencia, mas intensa sera. Y entre mas intensa, mejor para el conjunto de la
economia.

El Diamante genera un entorno fértii para la creacion de empresas competitivas y
promueve la agrupacidn en clusters de empresas globalmente competitivas.
Adicionalmente, se genera un efecto en cascada hacia industrias relacionadas ya sea
verticalmente u horizontalmente, con una tendencia a concentrarse geograficamente. Esto
hace que el nivel de la competencia se incremente, se agilicen los flujos de informacién y
acelera la dinamica del sistema. Otros dos elementos afectan también la configuracion del
Diamante Nacional y el nivel de la ventaja competitiva: la interaccién del gobierno y de los
fenédmenos fortuitos, tal estructura podemos observaria en la figura 1 -2.
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Fig. 1

-2 Elementos del diamante de Porter
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Fuente: Porter, 1990.

Para Porter es

importante que en una

industria determinada existan condiciones

favorables en los cuatro elementos del diamante para que logre. alcanzar y sostener una

ventaja competitiva que gradualmente propicie el fortalecimiento de un cluster competiﬁvo.

Etapas del Desarrollo Competitivo

Porter identifica cuatro etapas del desarrollo competitivo de de las naciones, estos son:

Fig.

1-3 Etapas del Desarrollo Competitivo
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Fuente: Porter, 1990.
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Los Factores como impulsores de la Economia.

En esta etapa, las industrias obtienen sus ventajas principaimente de la disposicién de
factorés basicos de la produccion (mano de obra no calificada, recursos naturales, etc.), o
bien de la competencia via precios y la venta de materias primas. Este tipo de economia
proporciona una base pobre para un crecimiento sostenible de la productividad. Pocas
naciones rebasan esfa etapa.

La Inversiéon como impulsora de la Economia:

La nacidén obtiene sus ventajas de la inversion agresiva en una escala eficiente, de
instalaciones y en tecnologia extranjera. El pais compite en productos estandarizados y
sensibles al precio. En esta etapa, las empresas ya han desarrollado la habilidad de
adaptar y mejorar la tecnologia extranjera y vender, asi, sus propios productos en
mercades externos. Estas naciones tienden a favorecer la inversion y el crecimiento
econdmico a largo plazo, en lugar del gasto en consumo y la redistribucién del ingreso.

La Innovacién como impulsora de la Economia:

En’ esta etapa:‘ los ‘a'tr‘ibutos del diamante interactuan y se apoyan mudamente. En esto
reside su‘ Eﬁayor 'fortaleza. Las empresas que forman industrias y las empresas
cpiaterales, ho solamente copian y mejoran otras tecnologias, sino  que,
~fundaméhtalmente, también son capaces de innovar en productos y procesos y crear
tecnologias y procesos propios.

La Riqueza como impulsora de la Economia:

Esta es una etapa declinante. Su fuerza motriz es la conservacion de la riqueza. Los
niveles de inversiéon, la innovacidn y el cambio tecnoldgico no constituyen prioridades de
la marcha de la economia. El rango de industrias en las que las ventajas competitivas son
sostenibles, se estrecha significativamente. Las fusiones y adquisiciones florecen y
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proliferan.:Las empresas extranjeras empiezan a disminuir su pamc:pacnon de mercado Yy
si esta tendenc:a no cesa, puede llevar a la economia al InlClO del cuclo )

- Comentarios Finales

La.importancia del modelo propuesto por Michael Porter presenta las ventajas de
iiinc'orporar elementos que otras teorias no consideran, como el papel que desemperian el
entorno, las instituciones y las politicas econdmicas de una nacién en el éxito competitivo
de sus empresas en determinados sectores. Asi mismo considera la estrategia de la
empresa como uno de los elementos indispensables en la actualidad. Es una nueva
teoria que parte de la premisa que la competencia es dinamica y evolutiva. Y reconoce

como elemento central la mejora y la innovacion tecnologica.
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S 2 Analisis de Determinantes

En este capitulo se presenta el analisis de los determinantes que inciden en la
competitividad de la Industria del Plastico. Este analisis consta de seis apartados los
cuales examinan las caracteristicas generales de la cadena productiva en esta industria.

Panorama Internacional

A nivel nacional e internacional, la industria del plastico ha tenido un crecimiento
importante tanto en su consumo como en su produccidon. En 2001, la produccién mundial
fue de 132 millones de toneladas.

La produccion mundial se concentra en tres regiones: Norteameérica (E. U. A.), Asia
(Japon) y Europa Oriental (Alemania) las cuales, en conjunto, absorben mas del 85% de
la demanda mundial.’® Asi mismo, el consumo mundial se concentra en estas mismas
zonas, las cuales absorben, de igual manera, mas del! 85% de la demanda.

Tabla 2-1 Consumo Mundial de Plisticos por Regiones

Region 1983 1995 1996 1997 2001
(Miles de Toneladas)

Europa 17.085 28.761 30.305 30.850 36.015
Norteamérica 12.875 25.969 28.467 29.500 34.360
Sudeste de Asia 4.314 20.763 22.855 24.400 33.595

Latinoameérica 1.783 4.842 5.127 5.475 7.245
Japon 5.131 8.625 8.940 9.100 10.165
Otros 2.925 7.362 7.983 8.610 11.214
Total 44.113 96.322 103.677 107.935 132.594

Fuente: Boletin ANIPAC, N° 10, Octubre 1998, México.

TESIS CON
FALLA DE Mznif:

18 BANCOMEXT, Oportunidades de negocios para la industria del plistico, México, 1997
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La distribucién de las‘em'présas a nivel mundial muestra una mayor proporcién mayor en
Asia, seguida de Europa y luego América del Norte, Japon y América Latina, como se
aprecia en la tabla siguiente.

Tabla 2-2 Distribucién global de procesadores, 1998.

Region Inyecciéon Extrusion
Europa 27,175 18,775
Norteamérica 13,800 8,900 1,200 3,700
Sudeste de Asia 27,200 19,500 1,700 6,000
Latinoameérica 7,500 4,000 1,000 2,500
Japon 8,150 6,000 650 1,500
Otros 13,000 10,000 1,000 2,000
Total 96,825 67,175 7,450 22,200

Fuente: Boletin ANIPAC, N° 10, Octubre, 1998.
El consumo mundial de resinas a nivel mundial esta compuesto por el polietileno, el

polipropileno y al PVC, quienes en conjunto representan el 83% del total, en el 2001,
como se ve en la siguiente tabla:

Tabla 2-3 Consumo de Mundial de Resinas por Tipo

Resina 1983 1995 1996 1997 2001
(Miles de Toneladas)

Polietileno 18.519 38.664 41.906 43.100 53.100
Polipropileno 5.823 19.366 21.157 22.200 29.895
PVC 11.692 20.760 22.312 23.400 26.865
Poliestireno 5.297 10.940 11.503 11.990 13.795

ABS 1.615 3.660 3.730 4.000 4.875

Plasticos Ingenieria 1.067 2.932 3.0698 3.245 4.064
Total 44.113 96.322 103.677 107.935 132.594

Fuente: Boletin ANIPAC, N° 10, Octubre 19898, México.

TESIS CuN
FALLA DE C.._oi 3
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Panorama Nacional

La Industria del Plastico en México es dinamica y su cadena productiva impacta en todos
los sectores de la economia nacional. Tal actividad representa el 0.4% del PIB Nacional y
2.04% del PIB Manufacturero. Su valor agregado bruto es mayor que el de las industrias
del vidrio, papel y cemento.

En el afio 2000, la Industria del Plastico en México, (IPM), representd el 2.04% del PIB
manufacturero y el 0.4% de! PIB Nacional.

2.1 Condicion de Factores

En este apartado se examina la produccién y los tipos de resinas, la calificacion de ia
mano de obra, los instrumentos para el desarrollo y la innovacion tecnoldgica, el acceso al
financiamiento y algunos factores que inciden en la competitividad en la industria.

Para simplificar el analisis, este apartado se divide en tres partes: el consumo de materias
primas, la calificacion de la mano de obra y finalmente la infraestructura con disponible.

2.1.1. Origen de los plasticos

Del petréleo se obtienen productos tantos para la petroquimica basica como para la
petroquimica secundaria y dentro de esta rama se produce las resinas plasticas que son
los principales insumos para la industria del plastico que a su vez abastecen a 53 de las

71 rahas industﬁales que hay en Méxiéo“’.

La produccnén de resmas en Mexnco data-desde 1950, es decir, se trata de una industria
joven que ha evolucnonado en forrna acelerada y normalmente a indices superiores al

mostrado por el PIB.

12 Fuente: ANIPAC
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Actualmente México ocupa el lugar 17° en el consumo nacional aparente de plasticos a
nivel Vrnuhdial (1.8% del consumo mundial), y el 2° lugar en Latinoamérica con un

consumo aproximado de 3 millones de toneladas al adfio.

La IPM2° comprende dos campos de actividad produccién y transformacion de resinas?’
Ambos representan estructuras industriales diferentes; en este apartado analizaremos la
produccion de resinas la cual provee de insumos a las empresas transformadoras.

2.1.2 Cadena productiva del sector

La cadena productiva?? del sector del plastico esta integrada por siete tipos diferentes de

empresas las cuales se explican a continuacion.

Se denominan Fabricantes a las empresas que producen mondémeros, polimeros o
resinas. y- aditiilos.\l_‘as-empresas que comercializan materias primas se definen como

Representantes quxenes mantlenen ‘el nombre de su casa matriz y distribuidores a las

firmas que comercnahzan varias marcas de diferentes empresas.

Con' la mnsm on se encuentran firmas que representan y distribuyen o

fabrlcan maqumana y equlpos para transformar plasticos.

20 IPM: Industria del Plastico Mexicana.
2! La transformacién de resinas serd analizada en el apartado “Estrugtura y Rivalidad Industrial™.
2 Otra forma de presentar la cadena producdva de este sector es la propuesta por la .M\IIP_\C la cual se presenta

en el anexo 1 al final de este apartado.
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Fig. 2-1 Cadena Productiva de la Industria del Plistico en México, 2000.

Conierdalizadores Fonmuladores Transf dores Transf d
de Materia Prima de Primarics Secundarios
compuestos 3,981 270
Representantes 25
Distribuidores
120 Recicladores Usuarios no
Fabricantes Comercializadores 30 '“;Oeg'oooa""s
de Aditivos de Maquinaria y :
35 Equipo
Representantes N
Distribuidores Usuarios
130 Integrados
300
Magquiladores
usuarios de
plasticos 1,450
Servicios 15 -

Fuente: ANIPAC.

Los Formuladores son empresas que cuentan con equipos de extrusién y mezclado para
E prodqcir grados diferentes de polimeros y compuestos en general.

‘Los _Transformadores se clasifican en Primarios, cuando por procesos de produccion
‘c‘:!irrectos como Extrusion, Inyeccion y Soplado producen tubos, piezas sdlidas y botellas,
wla‘svi‘i)::'o'mo productos obtenidos por otros diez procesos de transformacion como calandreo,
v"rdtomoldeo. vaciado, compresién, sinterizado, laminado, inmersidén, recubrimiento,

extrusion y maquinado.

Transformador Secundario se denomman cuando utlllzan como materia prima productos
semiacabados como Iamlnas para termoformado o pehculas para sellado, impresion y
pegado.

Como Usuarios se denomlnan ‘a Ias empresas que emplean pldasticos en sus procesos
In kgrados son -las . que incluyen en sus operaciones la

productivos y Usua os
transformacion de. plastlcos sin ser este su giro principal.
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La Industria Maquiladora abarca Industrias de diversos giros que abastecen el mercado
de exportacién. Es un grupo muy activo que demanda actualmente gran variedad de

productos de plastico.

Las Recicladoras son empresas que acopian y adecuan, lavando, moliendo y aditivando
desperdicios de materiales plasticos derivados de los procesos industriales y/o de post —
consumo. Los productos obtenidos se reintegran nuevamente al ciclo de transformacion a

través de aplicaciones finales o como materias primas regeneradas.

Las empresas de Servicios son instituciones y asociaciones publicas y privadas que
ofrecen capacitacion, informacion y diversos servicios de apoyo al industrial a toda la
cadena productiva, siendo vital para el adecuado funcionamiento del sector ya que son
creadoras e implementadoras de normas, estandares y certificacion de actuacion, laboral,

procesos, productos y aplicaciones.

La gran cantidad de productos terminados que genera la industria no sdlo es para el
consumo directo, sino que incluye bienes industriales, como son los engranes o
ciguefiales y los envases que forman parte de otros procesos de transformacién.

2.1.3 Valor agregado

Un aspecto de suma importancia en este sector es la generacion de valor agregado, ya
que puede elevar en 60 veces el valor del petréleo como producto terminado.

Tabla 2-4 Generacién de valor agregado en la IMP

353000 35100" 351231"° 3560"
Extraccion de . Resinas Elab. de Productos de
. Petroquimica Basica L.
Petroleo y gas Sintéticas Plastico
Valor Agregado 4.5 23.1 60

* Esta clasificacion es la propuesta por INEGI.
Fuente: Elaboracién propia con datos de INEG! y ANIPAC.

TESIC <.
FALLA DE C:iuJ&

37




La Competitividad de la Industria del Pldstico en México

2.1.4 Produccién de Resinas

La produccién esta constituida por grandes grupos quimicos, los cuales son generalmente
grandes empresas de capital extranjero y nacional. Estas empresas son las proveedoras
de materias primas del sector. Se estima gque son aproximadamente 105 empresas
productoras de resinas, de las cuales el 80% esta en zonas de concentracion
petroquimica como el puerto de Altamira, Tamaulipas y Cangrejera en Veracruz. El resto
se ubica en diferentes puntos de la republica mexicana.

Los productores de plastico obtienen aproximadamente el 75% de los insumos primarios
de proveedores nacionales. PEMEX?®® es el principal proveedor de insumos como el
polietileno. Existe también participacion de proveedores privados que abastecen al
mercado.

Uno de los principales problemas que restan dinamismo a esta industria es la falta de
capacidad de la oferta nacional de basicos para suministrar los insumos, lo que acentua la
dependencia de las importaciones para la elaboracidon de productos terminados. De esta
manera se presenta el problema de contar con abundancia de petrdleo y no disponer de
suficiente oferta de petroquimicos al inicio de la cadena productiva, lo que genera
deseconomias en las fases subsecuentes.

Por otra parte, la calidad de las materias primas es un factor determinante de lo cual
depende en gran medida la eficiencia y la productividad de ios factores. Por lo tanto, el
abasto de materias primas con estandares de calidad optimos es crucial para sostener la
rentabilidad de 1a actividad.

Esta es una de las principales demandas de las empresas mexicanas. PEMEX debe
abastecer las materias primas con calidad constante, ya que esto representa un cuello de
botella importante de una actividad con grandes posibilidades de valor agregado, como se
sefalé anteriormente. En otras palabras, la efectividad de PEMEX afecta de un modo
determinante a esta industria.

B Petréleos Mexicanos (Pemex) es la empresa petrolera nacional y es la Gnica responsable del desarrollo de los
recursos de hidrocarburos del pais. Con base en sus reservas, nivel de produccién, capacidad de refinacién y
volumen de venras, es Ia séptima compaiiia petrolera mis grande del mundo. Pemex mediante cuatro organismos
subsidiarios, elabora y distribuye sus productos refinados y mareras primas petroquimicas al interior de México, y
manuene relaciones comerciales en todo el mundo.
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El consumo de plasticos en México en la ultima década ha mostrado un crecimiento
importante, siendo los plasticos comerciales los de mayor consumo en el pais.

Fig. 2-2 Consumo de Pliasticos en México
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Fuente: ANIPAC.

El presente analisis se concentra en tres segmentos de la industria transformadora del
plastico: los plasticos comerciales, plasticos versatiles y plasticos técnicos. La definicidon
de cada uno de ellos se proporciona en la tabla siguiente.

De acuerdo a su volumen de consumo, importancia comercial y sus aplicaciones en el
mercado los plasticos se clasifican en Comerciales, Versatiles y Técnicos.
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Tabla 2-5 Tipos de Pliastico por segmento y aplicaciones

Plasticos
Comerciales

Tipos especificos

Polietileno de alta
densidad

Caracteristicas

Altos volumenes de produccién y venta

Aplicaciones

Construcciéon

Polietileno de baja
densidad

Competencia basada en precios

Empaque

Polietileno de baja
densidad lineal

Enfasis en control de costos

Transporte

Polipropileno

Facilidad de integraciéon vertical y
horizontal

Electrénica

Cloruro de polivinilo
(PVC)

Investigacion orientada a reducir los
costos de operacidn y de inversién

Muebles

Poliestireno

Tendencia al cambio de plasticos para la
mejora y aprovechamiento de propiedades

Agricuitura
Medicina
Vestido y |
Calzado

ind. Mecanica

Plasticos
Versatiles y

Poliuretanos

Volumen de produccién y venta reducidos
o limitados

Automotriz

Resinas Fendlicas

Competencia con base en atributos
propios del producto

Eléctrico —
Electréonico

Teécnicos

Costos altos de investigaciéon y desarrollo -

Poliésteres insaturados Industrial
de productos y procesos ; il BRI
Polimetil metacrilato Margenes de rentabilidad elevados Construccion
- . Bienes de

Resinas Epdxicas . .
consumo

Acrilonitrilo butadeino

estireno

Polietileno tereftalato RN
Articulos

(PET)

Poliamidas

Policarbonatos

Poliacetales

domeésticos

Fuente: Nafin / Mickinsey, La Industria del Plastico, 1992.

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN
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En México el consumo de resinas en 1999 fue de 3.3 millones de toneladas, siendo los
plasticos comerciales los de mayor consumo (80%) seguido por los plasticos versatiles

(5.5%), los plasticos técnicos ocupan el tercer lugar con 5.4%; finalmente otros plasticos
consumieron 290 mil toneladas lo que representa el 8.7%.

Tabla 2-6 Consumo de resinas por tipo, 1999,

Plastico Miles de Toneladas

Comerciales 2695
Teécnicos 183.4
ingenieria 180
Otros 290.6 .
Total 3350
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de IMP1 y CANACINTRA.

Fig. 2-3 Estructura del consumo de resinas en México, 1999.

ingenieria, 5.4

Técnicos, 55

Comerciales,
80 4

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del IMPI.
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a) Comerciales

Los comerciales son los plasticos mas utilizados en los mercados de envase y consumo.
Se caracterizan por sus propiedades fisicas y quimicas promedio y un precio moderado.
En este grupo se incluye el Polietileno, Polipropileno, PVC, Poliestireno y PET.

El consumo aparente nacional de este grupo es de 2.6 millones de toneladas las cuales

representan el 80.4% detl mercado total.

En este grupo las resinas que mas se consumen son PEAD, PELBD, PP y PEBD, quienes
en conjunto absorben el 68% de este grupo como se aprecia en la siguiente figura.

Fig. 2-4 Consumo de plisticos comerciales en México, 1999.

PEAD 58O

-

PELBD 10U

Fuente: ANIPAC.

PEMEX, es el principal productor de PEBD y PEAD, quien abastece el 56% del consumo
interno total. El Polipropileno es abastecido en mas del! 90% por PEMEX e Indelpro; el
PELBD es importado en su totalidad; el PET y PS son abastecidos principalmente por
Celanece, Eastman y Shell; finalmente, Policyd y Polimeros de México producen PVC.
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b) Versatiles

Los versatiles son un grupo de plasticos intermedios en consumo que se caracterizan por
requerir alta creatividad y procesos especiales para e! disefio de productos. Aqui se
incluyen a los plasticos como Resinas Poliéster, Fendlicas, Epdxicas, Poliuretanos y

Silicones.

El consumo aparente de los versatiles es de 5.5% lo que representa 183.4 mil toneladas,
este grupo se ha visto disminuido durante los ultimos afios, debido a caidas de los
mercados de aplicacion como son la industria de la construccidon, muebles, sustituciones

en los sectores eléctrico y automotriz.

Dentro de este grupo la resina de mayor importancia corresponde al PUR el cual
proporciona 86.1 mil toneladas, es decir, el 47% de este grupo.

Fig. 2-5 Consumo de¢ Plisticos Versitiles en Maéxico, 1989,

Fuente: ANIPAC.
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Las principales aplicaciones de este grupo de polimeros. se encuentran en recubrimientos
y pinturas asi como en diversos productos fabricados a partir de compuestos con cargas y
fibras de vidrio.

c) Técnicos

Los técnicos son un grupo de plasticos que presentan un alto desempeno y funcionalidad
con excelente conjunto de propiedades tales como resistencia mecanica, limites de
temperatura elevados, caracteristicas que los hacen de amplio futuro y funcionalidad.
Incluye al ABS, Poliamidas o Nylon, Poliacetales, Policarbonato, Acrilicos. El volumen de
consumo en México equivale a 5.4% con 180 mil toneladas anuales.

Fig. 2-6 Consumo de¢ Plasticos Técnicos en México, 1999.

Fuente: ANIPAC.

Los plasticos de Ingenieria representan el 5.4% del consumo total, lo que equivale a 180
mil toneladas. En este grupo el ABS representa el 44% (80 mil toneladas). Es producido
en México por GE Plastics México, Chi Mei, Bayer, Basf y generalmente abastecen a
mercados como el eléctrico — electronico, automotriz y consumao.

TES:S CON
YFALLA DE OR:SEN
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Enel Vgruvpo de otros ihclhyen ciertos polimeros que debido a sus propiedades singulares y

volumenes de consumo no pueden agruparse en ninguno de los grupos anteriores.

Sus principales aplicaciones son como aditivos y materias primas para la industria de

pinturas, cosmeéticos y quimica en general. Su impacto en el consumo total! en México es

representativo alcanzando 290 mil toneladas lo que representa el 8B.7% de consumao total.

Mercado Integral de la Industria de! Plastico

A continuacion se presenta el mercado integral de la industria del plastico en donde
podemos ver como los plasticos PEBD, PEAD, PP, PVC, PS, PELBD son los de mayor
consumo en México. Los principales procesos de transformacién usados en el pais son:

extrusion 37%, inyeccion 20% y soplado 17%, los cuales en conjunto representan el 74%

del total de resinas.

Fig. 2-7 Mercado Integral de la Industria del Plistico en México, 1999.
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2.1.5 Mano de Obra

Una fuerza laboral calificada y capacitada es un factor indispensable para que México
tome la senda del crecimiento econdmico sostenido que requiere, asi como para que
pueda competir exitosamente en el mercado internacional.

El nuevo perfil de la economia abierta requiere que tanto las empresas como los
trabajadores y los sistemas de capacitacién respondan rapidamente a los requerimientos

y caracteristicas de los mercados.

Teniendo como base la fuerza laboral que depende de la industria de la transformacion, a
través de mas de 200 mil empleos directos y de aproximadamente S00 mil empleados
indirectos, se puede apreciar el impactoc econdmico que presenta este sector a nivel

nacional.

Sin embargo, el nivel de escolaridad del personal que domina es el de la secundaria y

primaria que en comparacion con las empresas proveedoras de materias primas o

productoras sobre sale el nivel de licenciatura. Esto incide directamente en la
) productividad de los trabajadores.

Lé productividad media del trabajo es inferior a la nuestros principales competidores. En
México se encuentra entre 9.4 y 11.4 toneladas anuales por trabajador, en tanto que en
Eétados Unidos y Canada los promedios alcanzan casi las S0 toneladas. Un trabajador

-‘mexicano puede procesar 10 kilos de resinas por dia, mientras que un operario

- norteamericano proceso 60 kilos?®,

kEstaﬁdiferencia se debe en gran parte a la tecnologia empleada. Gran parte de la
méqﬁiharia utilizada por gran parte de las empresas transformadoras en México tiene de
20 a 25 afos de antiguedad y la disponibilidad de fuerza de trabajo calificada en
insuficiente, especialmente en areas técnicas (como plasticos médicos).

De hecho sdlo el 20 % de las empresas fabricantes de productos plasticos cuentan con
comisiones mixtas de entrenamiento y programas de formacidn y capacitacion de

3 Estos datos corresponden a 1998 y se obruvieron a partir de una entrevista realizada al director de ANIPAC.
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artxc larmente - débnl por la  faita de expériencia y
capacitacién'es la irigen eriade prvocesck.osk‘y diseno} industrial.

La industria de productos plasticos en Estados Unidos logra economias de escala, entre
otras razones, mediante la utilizacidn de moldes con gran capacidad de inyeccién. Las
empresas mexicanas por el contrario utilizan moldes de hasta casi 20 veces menor

capacidad.

Fig. 2-8 Nivcel Escolar del Personal en las empresas del Sector del Plastico.

Fuente: IMPI, “Estadisticas de la Industria del Plastico 1997", México.

La insercion y movilidad laborales son aspectos que se ven favorecidos cuando se
cuentan con elementos confiables para identificar los conocimientos, aptitudes,
habilidades y destrezas que demanda el mercado de trabajo y con un sistema de
capacitacion lo suficientemente flexible para responder a las demandas cambiantes y las

nuevas necesidades de dicho mercado.
La capacxtacxén que, ofrece el sistema educativo debe responder mas eficientemente a las
demandas  del’ sector productnvo y este a su vez requiere de canales adecuados para

comunicar sus requerimientos a las instituciones capacitadoras. Por otra parte, los
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empresanos tampoco realizan. ningtin esfuerzo por proponer: a . las  universidades
programas que permntan incorporar estudiantes en las actividades productivas.

Lo anterior implica adoptar un lenguaje comun entre demanda y oferta de capacitacion

'Que'favorezca el alcanzar un balance y pertinencia en la formacién de técnicos y

trabajadores capacitad.os dentro de distintas categorias ocupacionales y niveles de

capacitacion.

Con este objetivo en- México se esta iniciando el proceso de lIdentificacion de
Competenc:as Laborales que permitan establecer parametros que sirvan para evaluar al
personal ‘que. la:’ |ndUstrna del plastico requiere con el objetivo de aumentar la
competitividad que las empresas mexicanas requieren para adquirir clase mundial.

Actualmente, el Instituto Mexicano del Plastico Industrial ha tomado el liderazgo
latinoamericano al iniciar el proceso de certificacion del personal de las empresas

mexicanas.

"'2.1.6 Vinculacién con Instituciones para el desarrollo y la innovacion

Tecnolégica

La coordinacién entre los Centros de Investigacién y Universidades es muy escasa. Esto
se debe principalmente a que las empresas transformadoras no conciben dentro de su
estrategia las actividades de investigacion y desarrollo, por ejemplo para 1994, la industria
del plastico destino el 0.7% de sus ingresos a actividades de investigacién y desarrollo.
Donde las empresas medianas gastaron 1.5%, las grandes 0.6%, las pequefias 0.5% y

finalmente las micro empresas con 0.3%

Para este mismo ano solo 184 empresas realizaron actividades de investigacidon y
desarrollo de Ias cuales 181 o hlcteron en el mismo establecimiento y sélo 4, en centros

pnvados. :
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Existen sélo ejemplos aislados de cooperacidén, sin embargo, con la finalidad de brindar
mejoras y fomentar el desarrollo de la industria del plastico, importantes organismos del
sector firmaron en 1998 un convenio, el cual contempla acciones y compromisos, donde

la prioridad es fortalecer a la industria nacional.

Cabe resaltar la importancia que el CIQA (Centro de Investigacion en Quimica Aplicada)
ubicada en Saltillo, juega un importante papel para la industria del plastico ya que presta
servicios anualmente a 300 empresas del sector del plastico lo que representa
aproximadamente 10% del total de la Industria. Las estrategias actuales que el CIQA
utiliza para apoyar el mejoramiento de la productividad y competitividad de las PYMES

del sector de plastico son:

Mejoramiento Continuo: Mejora la calidad y la productividad e inicia el aprendizaje sobre

el proceso de cambio.
Innovacién Tecnoldgica: Desarrolla las competencias tecnoldgicas criticas requeridas

para una competitividad sostenible.

Por otra parte, las empresas medianas y pequefias, carentes de medios financieros, estan
completamente al margen de los programas de investigacion; por ejemplo, el CNCP,
ubicado en el Distrito Federal, que funciona como un organismo de certificacion y
normalizaciéon de los productos de la industria del plastico presta 20026 servicios

promedio al ario.

La constitucion de la ANIPAC?* — CNCP implica un beneficio directo de 485%® empresas
asociadas en 1999. Sin embargo; el esfuerzo es aun insuficiente, si se considera el

tamafo de la Industria.

Las tareas de normalizaciony cénificacién de productos permiten mejorar calidad de sus
productos, asi como mayér écéeso a'lb mercado nacional y extranjero. Segun lo que las
cifras reflejan este no es un ﬁrocesoc‘q't‘iekincorpore al total del sector, sino que se
presentan como casos aislados y $eiectins de empresas transformadoras.

% Los daros obtenidos fueron obtenidos en una entrevista al CNPC.
27 Para 1998 las empresas asociadas a la Anipac eran 350.
28 Fuente: Casalet, Mdnica: Redes de innovacién en la construccién del mercado en México, NAFIN — FLACSO,

1999.
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Fig. 2-9 Vinculos de la Industria con las Principales Instituciones de Apoyo.
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Fuente: Elaboracién Propia.

Esta falta de vinculacién de las empresas con instituciones como los centros de
investigacion, universidades, laboratorios, etc., es una de las caracteristicas que
prevalece no sélo en esta industria, sino en el resto de las actividades productivas del
pais. A nivel internacional México ocupa el lugar 47 respecto al grado de vinculacion entre

academia y empresa como se aprecia en la siguiente tabia.

Tabla 2-7 Posicidén internacional del grado de vinculacién entre academia y empresa
on Competitiva

Pais
Finlandia 1
Estados Unidos 3
Chile 30
Argentina 37
Meéxico a7

Fuente: World Competitiveness Yearbook, 2000.
Cabe sedalar que en los segmentos tradicionales (productos de bajo uso tecnoldgico —

vasos, platos, bolsas, etc.), la clave de la competitividad radica en el uso de tecnologia

que permita controlar la utilizacién de la cantidad exacta de materia prima,
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Aqui la precision en: el control de espesores es determinante, ya que un cambio
insignificante en el espesor del producto implica incrementos significativos de costos
variables. Por ello,’ las empresas ubicadas en estos nichos de mercado han desarrollado
controles muy eﬁctentes~ bien mediante la adaptaciéon de alguna tecnologia adquirida, o

mediante innovacion propia.

Practicamente: cada “afios se verifica un cambio tecnolégico importante a nivel mundial

en la tecnologxa de broéeso de inyeccion y de disefio de moldes?®

Un dato importante que debemos tomar en cuenta es que en el afio 2000 del total de
empresas mexicanas 3,377 cuentan con sistemas de calidad ISOS8000, y menos de 300
realizan algan tipo de investigacion y desarrollo. Se requiere de una estrategia de apoyo
que fomente la innovacidn y la adopcién de tecnologias de primer nivel, y que provea de
los incentivos adecuados para el desarrollo de actividades de riesgo y de investigacion y
desarrollo tecnoldgico, para mejorar la planta productiva e incrementar la competitividad

de las empresas del pals.

2.1.7 Acceso al financiamiento

El acceso oportuno al fnanc:amlento es lmportante para el desempeno y desarrollo de las

empresas en Mexnco

Para Ias empresas transformadoras de plé tlcos el acceso al financiamiento es otra
hmltante para su “desarrollo ya: que son pocas las utilizan a la banca comercial como
fuente ‘de financiamiento debido pnnc:palmente a las altas tasas de interés®

Lasyriem'presas mexicanas, en su gran mayoria, no tienen acceso a créditos adecuados en
tasa y forma para satisfacer sus necesidades de financiamiento. El papel de la banca
‘comercial apenas rebasa el 19% de la composicion del financiamiento empresarial, y mas
" de la tercera parte de las empresas encuestadas consideran que las altas tasas de interés
son el mayor problema para solicitar un crédito. La escasez de financiamiento por parte
de la banca comercial ocasiona que la principal fuente de financiamiento de las empresas

2 ANIPAC, “Boletin ANIPAC"”, diciembre 1998, Meéxico.
3 ANIPAC.
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sean sus proveedores, lo que a su vez limita la capitalizacién de las empresas. Esta

formacién se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 2-8 Participacién de las fuentes de financiamicnto de las MPyMEs, 2002
No

Concepto Exportadoras Pequena Mediana Grande
Exportadoras
Fuentes de Financiamiento Empresarial
Proveedores 54.8 57.2 63.3 60.1 43.6
Bancos comerciales 19.9 20.8 18.6 18.6 22.1
Bancos extranjeros 8.2 3.6 1.9 3.5 10.4
Otras empresas del
i 10.7 13.9 11.7 13.6 12.3
grupo corporativo
Razo6n de la Falta de Crédito Bancario
Altas tasas de interés 22.6 27.3 23.0 25.0 28.3
Problemas de demanda : .
586 4.8 {7 8.4 3.8
por sus productos . i
Renuencia de la banca 18.6 15.8 ‘,,18.7 15.7 18.9
Incertidumbre sobre - BN
. . . 23.6 26.5° 28,30 S 24.4 - 24.5
la situacion econdémica - SR e .
Problemas de . : :
. 12.0 21080007142
reestructuracion financiera :
Solicitara créditos durante
65.3 61.2 59.2
los proximos 3 meses o

Nota: Los datos corresponden al IV trlmestre del 2002.:: .
Fuente: Banco de México, Encuestas de Coyuntura del Mercado Cred:tncuo.

En términos internacionales, el sistema financiero como fuente de financiamiento de las

empresas, presenta problemas en aspectos como capital de riesgo y diferencial en tasas

de interés como se aprecia en la siguiente tabla.
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Tabla 2.9 Competitividad financiera dc México, 2000 (respecto a 60 ¢economias)

Concepto Posicion Competitiva
Capital de riesgo 50
Salud Bancaria 57
.Regulacién y supervision financiera 54
Diferencia de tasas de interés 54
Acceso al crédito el afno anterior 52
Acceso al financiamiento 50
Sofisticacidn de los mercados financieros 34

Fuente: World Economic Forum, 2000.

2.1.8 Otros determinantes que inciden en la competitividad de las empresas

La posicidon competitiva de México, de acuerdo con fuentes internacionales, no ha variado
considerablemente en leos Gltimos 5 afios, en especial si consideramos e! dinamisme del
sector exportador que coloca al pais como el principal en América Latina.

Tabla 2-10 Posicién en Competitividad en México.

Ano Posicion
1997 40
1998 34
1999 35
2000 33

Fuente: World Competitiveness Yearbodk. 2000.

En gran medida, esto se debe a que el pais no ha sido capaz de consolidar su potencial
econdmico, ya sea a través de un sector publico eficiente, empresas e infraestructura

competitiva.
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Tabla 2-11 Criterios de Competitividad en México

Desempeno Eficiencia Eficiencia de
infraestructura
Economico Gubernamental las Empresas
1997 32 37 37 38
1998 23 31 39 39
1999 27 33 35 41
2000 34 29 33 42

Fuente: World Competitiveness Yearbook, 2000.

La reactivacion del entorno macroecondédmico en los ultimos afos ha sido importante por ta
estabilidad generada, pero no ha sido suficiente para que las empresas se desarrollen en
forma competitiva, dinamica y sostenida en el tiempo. Se puede inferir que existen
factores adicionales a la estabilidad macroeconémica que deben considerarse para el
adecuado Otros factores que afectan el desempefio de las empresas los que de forma
mas recurrente son sefalados por el sector empresarial son los siguientes:

Elevados costos asociados a la normatividad y la sobreregulaciéon
Escasa formacion y desarrollo de habilidades empresariales
Limitaciones en la capacitacion de informacion para el desarrollo de los recursos humanos
Escasos sistemas de informacion, desconocimiento del mercado y problemas de
comercializacién :
Faita dé vincutlaciéon con los instrumentos para el desarrollo y la innovacion tecnolégica

- Dificil. acceso - é -esquemas . de  financiamiento oportuno., adecuado y en condiciones
competitivas. i T
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2.1.9 Sistemas de Informacién

Analizando la situacién de la Industria del Plastico, es evidente que hacen falta
estructuras de servicios de informacién que se ajusten a las necesidades del mercado.
Algunos de los cuales fueron abordados anteriorrmente. Actualmente esta estructura esta
compqesta por:

s . Asociaciones

= Laboratorios de Prueba

= Centros de Tecnologia

= Empresas de Consultoria

= Secciones de Plastico en Camaras

= 1 Instituto Mexicana del Plastico Industrial

= 1 Centro Nacional para la Calidad del Plastico
* 1 Banco de Nacional de Comercio Exterior

= 1 Instituto Nacional de Geografia e Informatica

La falta de atencién de las Camaras y Asociaciones Empresariales con sus agremiadas,
la mala calidad de los servicios que ofrecen, la dificultad para obtener informacion técnica
y comercial, asi como la ineficiencia en su labor de gestoria, son algunos de los
problemas mas sefialados por los empresarios de la industria del plastico. Esta situacion
se debe en gran. parte a que las diferentes agrupaciones empresariales tienen objetivos

opuestos y la falta de unidad en busca de un bien comun.

Si las empresas no cuentan con informacion y orientacion oportuna, esto repercute sobre

su capacidad de gestion y penetracion de mercados, al no tener una visién completa del
entorno en el que operan y la competencia a la que se enfrentan, y por lo tanto, reduce las
probabilidades de que éstas sobrevivan en el mercado, disminuyendo sus margenes de
ganancia y limitando sus capacidades de crecimiento.

- De a cuerdo con la Encuesta Nacional de Micronegocios del INEGI, los principales

problemas para el funcionamiento de ' las. microempresas tienen que ver con el
desconocimiento del mercado. Accidn que se repiten en la industria del plastico ya que
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como se menciond arriba solo tres empresas de consultoria realizan estudios para esta
industria siendo TEXNE la mas importante.

Tabla 2-12 Principales problemas para ¢l funcionamiento de Ias empresas, 1998,
Principales Problemas

Porcentaje del Total
Desconocimiento del mercado

39.1
Competencia 25.5
Rentabilidad 17.3

Retraso en el pago de los clientes 4.2
Financiamiento 3.8

Falta de maquinaria y equipo 1.7

Otros 8.3

Fuente: INEGI, “Encuesta Nacional de Micronegpcio_s_. 1988.

TESIS CON |
FALIA DE OPIGEN |
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Anexo L. Instituciones Relacionadas con el Sector

Asociaciones y Centros de Investigacion:

Centro de Quimica Aplicada (ClQA): es un organismo publico descentralizado con
personalidad juridica y patrimonio propio, creados por Decreto del Gobiemo Federal y
que posee los recursos cientificos y técnicos.

Centro Nacional para la Calidad del Plastico (CNCP): es una institucion privada de
servicios pUblicos que entre sus principales actividades contempla tas de
normalizacion, certificacién, verificacion, ensayosk de laboratorio, capacitacion y apoyo
tecnolégico. Entre sus objetivos esta impulsar, consolidar y difundir el desarrolio
tecnologico y la calidad de la industria del sector plastico. Su mision es contribuir a la
elevacion de la calidad y productividad del sector, para el logro de mejores niveles de
competitividad. i .

Centro Catalan del Plastico (CCP): tiene por objetivo contribuir a ‘la mejora de la
competitividad de las empresas del sector de las industrias fabricantes y
transformadoras de material y de maquinaria para plastico. Realiza tareas en ambitos
de formacion, investigacion y desarrollo, asi como de interna‘cio“nélizaycién con especial

interés y priorizacién en Iberoamérica.

Organismos Gubernamentales:

Secofi: Secretaria de Economiay Fomento Industrial. (Hoy Secretar{ia de Economia).
Bancomext: Promotor de las exportaciones y la inversién extranjera. Este apoyo
integral se desagrega en tres vertientes. La primera se dirige a identificar las
necesidades relacionadas con el comercio exterior, con la finalidad de ofrecer una.
amplia gama de productos y servicios promocidnales y de informacion

Camaras y Asociaciones:

Asociaciéon Nacional de la Industria del Plastico Reforzado, A. C. (ANIPLAR)
Asociacion Nacional de la Industria Quimica, A. C. (ANIQ)
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Asociacion Nacional de Industrias del Plastico (ANIPAC): este organismo representa a
la cadena productiva del sector plastico mexicano y tiene entre sus objetivos
primordiales el desarrolio de estrategias que permitan la competitividad interna e

internacional de sus empresas asociadas.

Consultores Privados:

Instituto Mexicano del Plastico Industrial, S. C. (IMPL)
Instituto Tecnoldgico del Plastico, A. C.
= Texne, S. A.De C. V.

internacional de Asesoria y Suministros Industriales, S.A. de C. V. (IAS1)
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Condicion de la Demanda

La industria del plastico en México representa una oportunidad para exportar productos de
un aito valor agregado, aprovechando las riquezas naturales e industriales de nuestro
pais como son la industria petrolera y la petroquimica.

Asimismo, tiene una gran interaccidn con todos los sectores de la economia y su cadena
productiva es una de las mas dinamicas al proporcionar partes, piezas, componentes y
materiales de empaque a otras industrias.

Cerca del 60%" de la producc:on total de articulos de plastico ingresan como insumos a
otras mdustnas productoras de blenes mtermednos o finales.

La demanda de productos pléstlcos es kmuy heterogenea Los versatiles y técnicos tienen
una demanda muy’ exngente que:p icia )a innovacién en las empresas y da lugar a

roductnvas de

ayor. valor agregado como es el caso de los plasticos duros

“Los' plésticos comerciales por.el cénti’ario. mantienen ain una demanda tradicional, poco

ere de altos estandares de calidad ni diferenciacion del

Generalmente el orlgen de: la demanda de productos pléstlcos se da en industrias que
utilizan tecnologias complejas .de transformaciéon. En Meéxico, . casi la totalidad de

- productos de plastico son utlllzados en procesos productivos de menor complejidad, como

envase y empaque, lo que contrasta con el uso relativo que se les da en otros paises
donde la mayor utilizacién es en sectores como la electronica, automotriz y construccion.

Las principales ramas econdmicas demandantes de manufacturas plasticas en Meéxico,
son ademas del sector de envase y empadque, el de la construccién y consumo debido a
las ventajas que ha generado la sustitucion de materiales como el cobre acero y madera
en la fabricacion de productos que abastecen a estas industrias.

3t Fuente: ANTPAC.
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Fig. 2-10 Sectores demandantes de manufacturas plisticas, 2000.

Consumo,

——— Adhesivos. 2 4
ricota, 2.0

A
- dico, 1.0

Envase. 423

Fuente: ANIPAC.

2.2.1 Segmentacién del mercado

La industria del plastico en México tiene una gran interaccién con todos los sectores de la
economia y su cadena productiva es una de las mas dinamicas al proporcionar partes,
piezas, componentes y materiales de empaque a otras industrias. Se estima que mas de
23,000 empresas utilizan derivados plasticos.

Las principéles ‘rarnas “econdmicas demandantes de manufacturas plasticas en México,
son el sector de envase y empaque (42.3%), consumo (18.7%) y construccion (14.1%),
: los cuales en con;unto representan el 75%, debido a las ventajas que han generado la
sustltucxon de materlales como el cobre el acero y madera en la fabricacién de productos

que abastecen a estas industrias.

La segmentacion®? utilizada se ha definido de acuerdo a Sociedades americanas,

alemanas y japonesas que son los principales lideres en consumo de polimeros, con el

32 Ver Anexo I en donde se muestran los mercados de aplicaciéon por gpo de resina. Nota: Es imporrante
desracar que no se cuenta con la informacién de estas figuras para 1999, _poz.l s prEscigan las de 1997,
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objetivo de uniformizar conceptos y para cada mercado se incluyen las siguientes
aplicaciones:

Tabla 2-13 Segmentacién del mercado de la Industria del plastico, 1999.

Envase | 1,417,050
Consumo 626,450
Construccion 472,350
Muebles 214,000
Industrial 167,500
Eléctrico-Electréonico 160,800
Transporte 110,550
Adhesivos . 80,400
Agricola e 67,000
Meédico 33,500
Total 3,349,600

Fuente: ANIPAC.
A continuacion se presenta el ccnsumor_dé los diferentes tipos de mercados, asi como los
procesos que se utilizan para transféirf;ia'rlés 'y los productos finales. Es importante
resaitar que las figuras que a continuac:iég ée'presentan corresponden a 1996 debido a
que no se cuentan adn con esa infomééfé‘ﬁ, sin embargo, datos previos presentados por
el IMPI indican que no se han presentado cambios importantes respecto al porcentaje de
consumo por tipos de procesos y prodl.ic{os finales. A cambio se indican los datos de
consumo general por tipo de mercado para el afio 1999.
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2.2.2 Envase y empaque:

Es el sector del mercado mas importante ocupando el 42.3% del consumo de plasticos y
con una tendencia a crecer principalmente en productos soplados para !as industrias de
Alimentos, Farmacéutico y Cosmeéticos. La mayor parte lo comprenden las peliculas de
polietileno y polipropileno utilizada para elaborar boilsas y empaques flexibles. La siguiente
figura muestra el consumo por tipos de plasticos y productos de este segmento.

Fig. 2-11 Mercado de Envase y Empaque

PO s 8
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PLASTICO PROCESO PRODUCTO
Pelicuta 325,000
Plastico M. tons EXTRUSION Desachables 43,000
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PET 170.0 sQfFLaDO —> [Botattas « 3272
P 139,35 4 . TRy
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PS s2.0 INYECCION Tapns 27.000 11.8%
PVC 350 108.000 = [&kt.. 23000 ®
PC 3.0 Vasos 20,000
EVA 1.8 CALANDRES Estuches 4,000 -
TERMOFUIOS . V'a.000 = {imine 14.000
aBs o2 | FGonate |
Pa 0.1 ES aPe e
Total o15.0 7.000 Desechables 7,000
OTROS
1.000 D | Recubrimientos 1.000
Fuenie: Estadislicas de ta lnausirie del Plastico, 1987,

En este segmento es muy importante el disenfo y desarroilo de nuevas tecnologias. Uno
de los grandes retos en esta industria ha sido el reemplazo de botellas de vidrio por

botellas de plastico, particularmente en el embotellado de refresco y agua.

México es unos de los principales consumidores de refrescos en el mundo, ademas de
qQue en los ultimos afios por cuestiones sanitarias se ha dado un crecimiento importante
en el consumo de agua purificada en presentaciones de galén y sobre todo de litro y
medio. En cuanto al desarrollo de nuevas tecnologias y materiales se puede mencionar el
uso de hornos de ‘microondas y comida congelada cuyos empaques requieren
caracteristicas : especificas como resistencia a ailtas temperaturas e incluso el poder

utilizarlos en hornos convencionales.

=
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La tendencia de este segmento es alentadora si se considera que el consumo de este tipo
de articulos esta directamente relacionados con

farmaceéutica, cosmeéticos. etc., entre otras.

‘2.2.3 Consumo:

El mercado de consumo abarca diversas piezas de uso cotidiano. Se incluyen articulos
para el hogar, cuidado personal, deportes y recreacién, oficina, escuela y accesorios

fotograficos.

Fig. 2-12 ivlercado de Consumo.

industrias como
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S1%

2.8%

También en este sector se clasifican el calzado, equipaje, tarjetas de crédito, botones,
utensilios de jardin. Ocupa el 18.7% del consumo con 626, 450 toneladas, principalmente

de los plasticos comerciales.

‘ FAL .-

la de alimentos,
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2.2.4 Construccion:

Este mercado ha crecido considerablemente debido a sustituciones de materiales como el
asbesto y el vidrio por pldsticos como es el caso de los tinacos y canceleria. No obstante
que el sector de construccidn se ha detenido a causa de la falta de proyectos de
construccidon nuevos como modernizacidon de drenajes y ductos par:a electricidad y
telefonia seguiran demandando altas cantidades de productos plasticos.

Fig. 2-13 Mercado de la Coastruccién.
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Fuente: Estadistcas de ia Indusinia del Plasuco. 1997,

Las aplicaciones de los plasticos en la construccidn mas comunes son tubos rigidos y
flexibles, tanques, perfileria para estufas, paneles, domos, pisos, puertas, ventanas,
accesorios para barfos, enrejados, cercas y barandales, articulos para iluminacion,

alfombras, etc.

El porcentaje que representan estas aplicaciones con 472,350 toneladas es del 14.1% del

consumo global de plasticos.
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2.2.5 Muebles:

importacion de productos terminados.

la fabricacidn de muebles

Este mercado ha disminuido debido a la
Actualmente la industria se ha reactivado orientandose a
acondmicos de plastico. Ocupa el cuarto lugar en el consumo con 214 mil toneladas lo

que representa el 6.4%.

Fig. 2-14 Mercado de Muebles.
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telas para tapiceria, colchones,
poliuretano,

Los productos que aqui se clasifican son: sillas, sillones,
cortinas y persianas, lamparas y marcos. Se utilizan plasticos como el

acrilico, pve, etc.
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2.2.6 Industrial:

Principalmente se incluyen partes para maquinaria de todo tipo por ejemplo engranes,
bujias, poleas. carcazas. herramientas, contenedores y tuberia para procesos quimicos y

alimenticios.

Fig. 2-15 Mercado Industrial

NN 1 - |-
N \-ﬁr ST i

Mercado Industrial

Fuente. Estadisticas de Ia indusina del Ptastico, 1997.

[ 15.000 Toruiio

PLASTICO PROCESO PRODUCTO
RECUBRIMIENTO
Plastico M.tons 42,000 = [Porucas y Bamices 42.000 36.5%
Contencdores 6,000
PEAD 11.5 c 1.600
INYECCION Tanmas 1.100
g 23 l 5.600 I = | Hereamientas 00 | 837
EP 1.3 —_ - Tuberias v NMangueras 1,500
PVC 1o EXTRUSION Lanunas 1,000 $.4%
b 5,100 = . 600 -4
PP 1.0 F
PA 02 .
ABS 0.2 [ ROTOMOLDEO
POM 0.1 1.000 = | Contenedores 1.000 .
OTROS 134.0
SOPLADO
Total 115.0 500 = [ Tanques y Recipientes 500
I c;;l;g)os I@ 1 Vanios Ariculos 56,800

Para estas aplicaciones se requieren plasticos técnicos y grados especiales de los
comerciales. En este segmento se ubican diferentes polimeros que son utilizados como

materias primas para producir cosmeéticos, medicamentos o como aditivos especiales. Es

por ello que la categoria es la que tiene un mayor impacto.

Este sector ocupa el 5 % del consumo global con 167, 500 toneladas.

e C;Oﬁ
215V SRIGEN

A

'LY'J
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2.2.7 Eléctrico — Electrénico:

Es un sector altamente demandante de productos plasticos como pve, polipropileno vy
polietilenc asi como plasticos de ingeniteria utilizados principalmente por sus propiedades
de aislamiento dieléctrico. Entre las principales aplicaciones se incluyen recubrimientos de
alambre y cable, componentes electronicos como resistencias, contactos, cintas
magnéticas, baterias y partes para equipos de comunicacién, cémputo y aparatos
electrodomesticos, sobresaliendo el segmento de refrigeracion.

Fig. 2-16 Mercado Eléctrico — Electrénico.
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Fuente. Estadisticas dw la ndus:na deil Plastco. 1997.

Es un sector con crecimientos importantes presentando una tendencia positiva debido a
los proyectos de empresas extranjeras americanas y orientales para operar en México
con grandes ventajas sobre otros paises. Actualmente ocupa el 4.8% del consumo con
160, 800 toneladas.
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2.2.8 Transporte:

Este mercado agrupa aplicaciones de los plasticos en automadviles, motocicletas, aviones

camiones, autobuses, bicicletas, vehiculos militares,
Representa el 3.3% con 110, 550 toneladas en 1899.

Fig. 2-17 Mercado del Transporte.
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4%

barcos y vehiculos recreativos.

Debido al proceso de integracion del sector automotriz, este segmento se estima seguira
creciendo durante los préximos afios a pesar de la contraccion del mercado doméstico,

siendo consumidor principalmente de plasticos de ingenieria como poliamidas, acetales,

abs, policarbonato, asi como polipropileno, acrilico, pvc y poliuretano.

68



La Competitividad de la Industria del Plastico en México

2.2.9 Agricola:

Incluye aplicaciones para uso en agricultura y ganaderia. Este segmento también tiene
tendencia de crecimiento positiva debido a los apoyos gubernamentales y necesidades de

tecnificacion es este sector. Ocupa el 2.0% con 67,000 toneladas.

Fig. 2-18 Mercado Agricola
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2.2.10 Meédico:

El consumo de plasticos en este sector representa el 1.0% con 33, 500 toneladas. Tiene
una gran futuro y requiere de gran cantidad de piezas inyectadas que se utilizan por

seguridad que implica que sean desechables.

Fig. 2-19 Mercado Médico.
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2.2.11 Adhesivos:

Esta compuesto por apilicaciones de plasticos termofijos principalmente para fabricacién
de adhesivos, tintas para impresién, esmailtes, pinturas y barnices. Su volumen equivale a
80, 400 toneladas, es decir, 2.4% del consumo total de plasticos.
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2.2.12 Ubicacidon Geografica

La industria de manufacturas plasticas se ha especializado de acuerdo con la demanda

de las diferentes regiones del pais.

La industria maquiladora de exportacién demandante de manufacturas plasticas ubicada
en lakfranjé fronteriza norte de México demanda una gran cantidad de partes y piezas
pla’sticas. la industria asentada en esta region se especializa principalmente en la

] "pro'veeduria de partes técnicas para la industria electronica. En la zona del Golfo se
- ubican. gran parte de las empresas productoras de materias primas y en el area
h;étrébolitana del Distrito Federal y Estado de México se concentran muchas de las
'A'emprésas fabricantes de bienes de consumo y material de envase. Otros importantes

centros. de productores se ubican el los estados de Baja California Norte, Chihuahua,
Tamaulipas y Coahuila los cuales se encuentran muy ligados a la industria maquiladora

" "de exportacién como proveedores de partes y componentes.

- Fig. 2-20 Distxjibycién regional de mercados de Ia industria del plastico.
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2,213 Perspectivas de Crecimiento de la Demanda en la Industria.

Las estimaciones de! crecimiento del consumo de resinas en Meéxico, realizadas por el
IMPI, indican un probable incremento significativo en los préximos cinco afios, de la
misma manera se espera que el consumo per capita en nuestro pais pase 36 Kg., en el
2000 a 53 Kg., en el 2005. )

’Aun el volumen de la demanda es reducido, sin embargo, la tasa de crecimiento del
consum de productos plasticos especiales (versatiles y técnicos) ha ido en aumento. De
a 990 la demanda de estos productos aumentd cerca del 7% anual en promedio.

En 991 el 'consumo nacional aparente fue de 1.9 millones de toneladas, de las cuales las
:empresas mexncanas aportaron el 71%. No obstante estos aumentos, el nive! de la
demanda agregada es limitado si lo comparamos con otros mercados. Por ejemplo, en

palses desarrollados el consumo per capita en 1995 fue de 100 Kg. por habitante y para

_el'caso de México fue de 24 Kg. por habitante33.

El :vbrlru'men es determinante ya que permite el acceso a economias de escala y realizar
‘ éjuétes constantes a la tecnologia de proceso. Pero dadas las condiciones del mercado
mex:cano la demanda actual podria ser cubierta en cuestion de algunos meses, la
inversion no se amortizaria, al menos en plazos y condiciones normales. La alternativa en
estas circunstancias, seria la especializacion de productos y la diversificacion de los
mercados de exportacion.

Ante la apertura comercial, algunas empresas mexicanas han perdido mercado a causa
del incremento de importaciones de productos de baja calidad. Existen constantes
solicitudes de establecimientos de cuotas compensatorias a precios dumping. Al margen
de esto, un hecho queda manifiesto es que las empresas nacionales pierden ventajas
competitivas en segmentos de productos baratos; y que, por tanto, deberian restablecer
su competitividad en nichos de mercado con mayor valor agregado, por una parte, con la
modificacion de su estructura de costos, y por otra, con la mejoria de los productos de los
principales socios comerciales, como Estados Unidos.

33 Bancomext, Oportunidades de negocios para la Industria del Plisdco, México, 1997.
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2.2.14 Comercio Exterior del Sector Plastico

En materia de comercio exterior, la industria de manufacturas plasticas se ve influenciada
fuertemente por la industria maquiladora ya que mas del 67% del valor de las
importaciones y de las exportaciones realizadas en forma directa corresponde a la
actividad de esta industria, como se aprecia en la siguiente tabla.

Tabla 2-14 Exportaciones e importaciones de la Industria del Pldstico en México, 2000.

Concepto Exportaciones Yo importaciones %
Magquila 1,518 32 4,920 67
No Maquila 701 68 2,433 33
Total 2,219 100 7,343 100

Fuente: CANACINTRA.

En los uitimos afios México ha incrementado el monto de sus exportaciones directas del
sector plastico pasando de 1,350 mdd en 1995 a 2,219 mdd en el 2000 lo que represento
un crecimiento anual promedio del 10.5%, sin embargo, las importaciones en el mismo
pericdo se incrementaron a una TMCA (tasa media de crecimiento anuatl) del 15.0%, por
lo que el déficit en el arfio 2000 alcanzé la cifra de 5,124 mdd.

Fig. 2-21 Exportaciones e importaciones de la industria del plistico en México, 2000.
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Fuente: CANACINTRA.
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No obstante, se debe considerar que esta industria contiene un alto componente de
exportacion indirecta, que no se refleja en la cifras antes mencionadas, tal es el caso de
las partes pldasticas que se incorporan en automoviles bienes eléctrico-electronicos y
material de empaque. Para este mismo afio, las exportaciones estuvieron representadas
en 38% por productos para envase y empaque, siendo Estados Unidos el principal
destino, mientras que por el lado de las importaciones, éstas se concentraron en partes y
piezas para usq’tindAustrial (46%), siendo Estados Unidos el principal proveedor.

: BUena' périe dél crecimiento del sector en los noventa, en especial en la segunda mitad de
la.década, - esta sustentado en la participacién dentro del TLC. La mayor parte de los
“indicadores ‘de la industria mexicana del plastico se disparan a partir de 1994: consumao
‘de’résinas, exportadiones e importaciones de manufacturas plasticas e importacion de

magquinaria para la industria.

En el caso del comercio exterior, las cifras son bastante significativas. En 1994, las
exportaciones mexicanas de productos plasticos (resinas y manufacturas) eran de 1,406
millones de ddlares, para el 2000 habian ascendido a 3,089 millones de ddlares. Esto
representa una tasa de crecimiento del 10% anual en ese periodo. Las importaciones
variaron de 4,403 a 10,443 millones de délares, con una tasa de crecimiento promedio
anual de 15.5%.

Este gran vuelco én la dinamica del comercio exterior tiene dos vertientes. Por una parte,
responde\al crecimiento de la economia mexicana en los ultimos afios y al consecuente
incremento de la demanda de productos plasticos. Por otra parte, México se ha convertido
en un importante centro de ensamblaje para sus socios en el TLC, da ahi que las
actividades de maquila representan una buena parte del crecimiento del sector en los
dltimos afos. De acuerdo con datos de Bancomext, en el afo 2000, 68 de cada 100
ddélares exportados por la industria del plastico corresponden a actividades de maquila.

En este sentido, las exportaciones de magquila llegaron a 1,518 millones de ddlares en ese
afio. Las importaciones, en el caso de la maquila, fueron de 4,920 millones de dodlares en
el afio 2000, esto es, 67 de cada 100 ddélares importados en manufacturas plasticas
estaban destinados a zonas de maquila. En los ultimos afios México ha incrementado el
monto de sus exportaciones directas del sector del plastico pasando de 1,350 miliones de
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ddélares en 1995 a 2,219 millones de ddlares en el 2000 lo que representd un crecimiento
anual promedio del 10.5% sin embargo, las importaciones en el mismo periodo de
incrementaron a una tasa media de crecimiento anual del 15.0%, por lo que el déficit en el
afio 2000 alcanzd la cifra de 5,124 millones de ddlares, como se aprecia en la figura

siguiente.

Fig. 2-22 Comercio Exterior de Materias Primas y sus Manufacturas 1990-2000
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Fuente: CANACINTRA

Para este mismo ano, las exportaciones estuvieron representadas en 38% por productos
para envase y empaque, siendo Estados Unidos el principal destino, mientras que por el
lado de las importaciones, éstas se concentraron en partes y piezas para uso industrial
(46%), siendo Estados Unidos el principal proveedor. (Bancomext).

Este crecimiento de la industria del plastico ha estado apoyado en un sostenido proceso
de inversion por parte de los empresarios del sector. Las cifras de importaciones de
maquinaria y equipo son bastante significativas. Las estadisticas de CANACINTRA
muestran importaciones por valor de 3,283 millones de ddlares en el periodo transcurrido
entre 1990-2001. Cerca de la mitad de estas importaciones han sido realizadas en el
periodo 1998-2001. Las cifras en mencion corresponden a las importaciones de
inyectoras, extrusoras y maquinas de moldeo y no toman en cuenta otros equipos
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complementarios para la industria. Ademas, el proceso de inversion es mayor si se toma

en cuenta la creciente produccién de equipos para el sector dentro del mercado local
mexicano.

Fig. 2-23 Exportaciones e Importacioncs de Manufacturas Pliasticas (%), 2000.

r D Exportaciones 2,219 MDD # Im portaciones 7,343 MMD ]
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Anexo ll. Estadisticas de Comercio Exterior

Fig. 2-24 Exportaciones e Importaciones de Manufacturas Plasticas, (miles de¢ toneladas)

(EOimportaciéon COExportacién !
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Fuente: CANACINTRA.

Fig. 2-25 Balanza Comercial de la Industria del Plastico.
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Fuente: CANACINTRA.
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e Fig. 2-27 Importacién de la Industria del Plistico, (miles de tonetladas)
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2.3 Estructura y Rivalidad Industrial

En este apartado se examina la estructura de la industria del plastico, es decir, el tamafio
de las empresas, su distribucion en el pais, etc, asi como los mecanismos de
competencia y segmentos del mercado en los que operan.

Tamarfo del Sector

La industria del plastico registrd 3,981 empresas en el afio 2000. El 84% de las empresas

corresponden a las micros y pequerfias empresas, el 12 % son medianas y solo 4% son
grandes. Estas empresas generan cerca de 200, 000 empleos directos.

Tabla 2-15 Estratificacién de las Empresas por Tamaiio.

Tamano * Yo
Micro 860
Pequeria 24
Mediana 12

Grande 4
Total 100

Fuente: Bancomext.

2.3.1 Distribucion regional

Los principales centros lde b;odﬁctio’n de manufacturas plasticas se ubican en el Distrito
Federal que en conjuhto”:conce‘ntran el 56% de los establecimientos siguiendo en
importancia Jalisco (13%) y Nuevo Ledn (12%).

ESTA TESIS WO SALY
O 1A BIBLICOTZ=
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Fig. 2-28 Distribucién regional de empresas.

Nuevo Ledn
122 %

DF y Edo. Mex.
56 %

Las empresas mexicanas concentran su actividad en la extrusién, inyeccién y soplado que
en'-cohjunto representan alrededor del 74% de! total de resinas transformadas en el pais,
L mientras que el resto se distribuye entre rotomoldeo, calandreo y espumado, entre otros.

) Fig. 2-29 Segmentacién del mercado por tipo de proceso (porcentajes), 1999.
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Fuente: ANIPAC.
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Cabe menctona que:a pesar ‘de existir un mayo ~numero. de empresas dedicadas a la
lnyeccuo e plést:co las empresas dedicas a la extrusuon consumen en su proceso un

-mayor volumen de’ resmas plasticas.

Fié. 2230 N"ﬁmero de empresas, miquinas y produccién.

. N - T""N *de Empresas —~— N *"de Méquinas -—e-—-Miles Tons. |
12000 - = = 200
SRI . . /\ . . - - B <4 soo
10000 . T
\/ \ i - -+ 700
.. 8000 /\ : \ — S - — ' - 600
BRI S : ) ’ ’ + soo
- 6000
. 4+ a400
40040 300
SR 4 200
‘2000 .
. -+ 10_0
o ‘o
>
“\o‘».
-
S

Fuente: ANIPAC.

Por otro lado, el crecimiento de los mercados de plastico global fue de 10.8% ‘en elk )
periodo 1990-2000; créi:imiento que fue impulsado principalmente por el rotomoideo
25.1%, soplado 18.4% y otros.11.2%..
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Fig. 2-31 Crecimiento de los mercados del plistico 1990-2000
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2.4 Industrias Relacionadas y de Apoyo

En México la produccion de resinas esta constituida por grandes grupos quimicos.  Se .
estiman 105 empresas productoras. de las cuales el 80% estan ubicadas en zonas”
geograficas de concentracion petroquimica como Tamaulipas y Veracruz. El 20% restahte
se localiza en diferentes puntos del pais como Estado de Meéxico, Tlaxcala, Nuevo Ledn,

etc., como se aprecia en la figura siguiente:

Fig. 2-32 Ubicacién de las principales empresas proveedoras de insumos al SMP.

ESTADO DE MEXICO
Posoles

BAJA CALIFORNIA
~=tmen Chericat Himex
Chw Mei Tarwan Wﬁu!

indeipro
Piasticos de Mantenumerto

Polimeros de México

. Fuente: Elaboracion propia.

2.4.1" . Caracteristicas de las Empresas Proveedoras

"Las emprééés productoras de resinas son generalmente grandes grupos petroquimicos

11" de origen nacional y extranjeras.

i Los productorés ‘de’ plastico obtienen aproximadamente el 75% de los insumaos primarios
s ded prbveedqrés ‘nacionales. Sin embargo, la importacién de insumos sigue estando




ico en México : -

" La Compet

ividad de la Industria del Plast

2nte” en : 1 O s Siendo PEMEX" el principal proveedoi’ de insumos
- como’el Polietileno. Existe también participacién de proveedores privados que abastecen
) -‘al mercado; algunos de ellos son de capital nacional, como es el caso de

“Las empresés extranjeras que proveen a la Industria del Plastico en México provienen
~principalmente de tres paises es tos son: Estados Unidos, Alemania, Canada y Japén, en
orden de importancia. Y son proveedoras de plasticos versatiles y técnicos, aunque
también son proveedoras de plasticos comerciales, como el PELBD.

Fig. 2-33 Centros Petroquimicos de PEMEX.

‘ PEMEX
Centros Petroquimicos

Elabord: Berimen trtine Minatittdn

Fuente: Elaboracion propia con base a informacién de PEMEX.

Uno de los principales problemas que restan dinamismo a este sector es la falta de
capacidad de la oferta nacional de basicos para suministrar los insumos, lo que acenttia la
dependencia de las importaciones para la elaboracién de productos terminados. De esta
manera se presenta el problema de contar con abundancia de petréleo y no disponer de

3 ( Petroquimicos ) PEMEXN Petroquimica produce y comercializa una vanedad de matedas primas
petroquimicas. Los productos primarios incluyen derivados del metano y del etano, tales como amoniaco, metanol
v policdlenos, asi como otras olefinas v compuestos aromddcos. La capacidad anual total de produccion del
organismo subsidiardo e¢s 11.6 millones de toneladas, aunque los niveles reales de producciéon han caido
sustancialmente ¢n los aos recientes, debido a lus condiciones altamente competiavas del mercado mundial y a la
falea de inversion. PEMEX estd considerando estrategias para revigorizar a la industria petroquimica mexicana y
weraer capital pdvado, incluyendo asociaciones con empresas privadas vinculaglaa 5 dj producciéon v a

lineas de productos especificos. : ) CON

1asew
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“la suficiente oferta de petroquimicos al inicio de la cadena productiva, lo que genera’
deseconomias en las fases subsecuentes.

Por otra parte, la calidad de las materias primas es un factor determinante, de lo cual
depende en gran medida la eficiencia y la productividad de los factores. Por lo tanto, el
abastecimiento de materias primas con estandares de calidad éptimos es crucial para
sostener la rentabilidad de la actividad.

Esta es una de las principales demandas de las empresas mexicanas. PEMEX debe
abastecer las materias primas con calidad constante, ya que esto representa un cuello de
botella importante de una actividad con grandes posibilidades de valor agregado. En otras
palabras, la efectividad de PEMEX afecta de un modo determinante a este sector.

Tabia 2-16 Volumen de la producciéon de la petroquimica secundaria segin subrama de actividad,
1990-2000, (Miles de toneladas)

Fertilizan- Especialida-
Fibras Resinas Productos
Periodo tes nitro- des petro-

quimicas sinteticas iNntermedios
genados quimicas

19890 8 516 4 133 842 260 763 479
1991 8 785 3 927 200 218 882 2 313 546
1992 7913 3 029 956 223 1 040 2101 564
1993 8 4086 3072 893 192 1 061 2 635 553
1994 9178 4 014 934 219 1111 2 266 634
1995 10 945 4 201 1 155 238 1199 3379 772
1996 11 942 4 635 1184 266 1374 3 583 900. ..
1997 11 465 3719 1267 287 1469 3 760 964 .
1998 10 939 3134 1115 297 1845 3 458 1080
1999 11 216 2670 1077 298 2073 4 008 1091, =
2000 P/ | 10 188 1 697 1129 315 2241 3672 1135

P/ Preliminar.
NOTA: Excluye los productos que elabora PEMEX.

FUENTE: Para 1990 y 1991: SEMIP. Petroqu:mlca (varios afios). Mé
Para 1992-2000: SENER. Petroquirnica. Anu
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Fendmenos Fortuitos: TLCAN

En los ultimos afos México firmdé acuerdos comerciales con aquellos paises con los que

realiza su mayor intercambio comercial, asi como con paises que le permitieron
diversificar el destino de sus exportaciones. Entre ellos podemos citar los acuerdos con
paises que tienen una economia simétrica como Chile, Costa Rica, Venezuela, Colombia,

Bolivia.

El mas relevante de estos acuerdos es el Tratado de Libre Comercio (TL.C) con Estados
Unidos y Canada, el cual entro en vigor en 1994, este tratado otorgo ventajas arancelarias
para las exportaciones de manufacturas plasticas destinadas a cualquiera de las dos
regiones. En la tabla siguiente se muestra el niumero de fracciones arancelarias que se
negociaron en cada uno de los plazos de desgravacion para los tres paises.

Tabla 2-17 Desgravaciones arancelarias negociadas en el TLC para el Sector del Plistico

México—————Estados-tnidos—— —E€anada-——
Periodo de
N° N© N~
desgravacion % Yo Yo
Fracciones Fracciones Fracciones
A 25 16 108 75 5 5
B8 20 13 4 3 14 13
C 111 70 17 12 82 78
D 2 q 14 10 4 4
158 100 143 100 105 100

A = Desgravacion Inmediata; B = Desgravacién a 5 anos; C = Desgravacion a 10 afos; D
= Previamente desgravadas.
Fuente: Bancomext.

La liberacion del mercado nacional se realiza en dos fases: los productos que representan
problemas de escala y calidad (botellas, vasos, bolsas, empaques, etc.), seran liberados
en un periodo de diez afios en tanto que los productos competitivos se han desgravado
inmediatamente. Por lo que para el 2004 se cumplira el plazo en el cual se desgravaran
cada una de las fracciones mencionadas.

i e ————— ———

1.zi> WON
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2.5.1 Caracteristicas Generales de los Socios Comerciales del TLCAN

A continuacion se presenta las caracteristicas de |a industria del plastico de Canada y de

Estados Unidos.
1) Canada
Caracteristicas del Mercado

- Produccién Nacional

De acuerdo con cifras de “Statistics Canada”, la produccion canadiense de productos
plasticos representan alrededor del 2.1% de la produccién mundial.

L.a distribuciéon de la produccién de productos plasticos por provincias en Canada es de la
manera siguiente: Ontario 50%, Québec 27%, Columbia Britanica 11%, las provincias de
las Planicies 10% y el 2% restante en las provincias Maritimas del Atlantico.

El 34% de los productos que se producen en Canada son empaques para una amplia
gama de industrias y productos. La industria del plastico en Canada se caracteriza por
estar constituida por un gran nimero de pequefas y medianas empresas, en su mayoria
integradas por capital 100% canadiense y algunas otras son empresas transnacionales.

En 1989 cuando el gobierno canadiense instaurd politicas de produccidon muy estrictas
para proteger el medio ambiente, un gran nimeros de industrias de diversos sectores se
vieron afectadas incluso algunas estaban destinadas a desaparecer, este es el caso de la
industria del plastico que se vio afectada por estas disposiciones en aproximadamente un
50%. Por esta razdn, a partir de ese afio Canada se ve en la necesidad de importar
anuaimente cerca de cinco mil millones de délares de productos plasticos de todo el
mundo de los cuales, solamente treinta millones de ddélares provienen de México.

La vision de Canada hacia el afio 2000, en particular en la industria del plastico es el ser
altamente competitiva asociada a un equilibrio con el medio ambiente.
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- Comercio Exterior

Desde la firma del TLC, México se ha convertido en el segundo socio comercial mas
importante de Canada, generando un intercambio comercial muy intenso, con una tasa
promedio anual de 14.35%. Hoy en dia Canada ha duplicado sus importaciones de
productos plasticos en los dos uiltimos afios provenientes de México. ’

. Canada tiene convenios comerciales de subcontratacion de productos plasticos con
México, gran parte de estos articulos se integran a otro producto, ya sea para su
comercializacion dentro de Canada o bien sea exportado.

E! siguiente cuadro muestra los principales paises proveedores de empaques hacia
Canada, de diferentes tipos, observa el monto de las importaciones y lugar que ocupa
México como proveedor durante 1998. Cabe aclarar que no se integran importaciones de
afos anteriores.

Tabla 2-18 Importaciones canadienses de empaques 1998, (Miles de Délares)
3923.10.10.00

Pais

3923.10.90.20

Pais

39.23.10.90.90

Pais

3923.10.00.10
Valor Pars

1.641

Valor

0.742

Valor Valor

Total Total 10.895 Total 132.902 Total

Ingtaterra 0.826 UsA 10.500 uUsAa 125,498 USA

USA 0.592 Bélgica 0.231 China 2.227 Francia 0.011

Finlandia 0.176 Japon 0.094 Alemania 0.993 China 0.001

China 0.035 China 0.038 Israet 0.628 Taiwan 0.011

Meéxico 0.005 Turquia 0.016 Hong Kong 0.396 Meéxico 0.021
Holanda 0.005 Hong Kong 0.006 Taiwan 0.279
Taiwan 0.001 Taiwan 0.003 Francia 0.275
itatia 0.003 Meéxico 0.243

Fuente: Bancomext, “Canada: Perfiles de Envases de Plastico”, México, 1999.

1oas0 CON
FALLA DE OR.ZE!

33 Bancomext, “Canada: Perfiles de Envases de Plistico®; Meéxico, 1999,
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Tabla 2-19 Fraccién y descripcién arancelarias

Fraccion

3923.10.10.00

Descripcion Arancelaria
Empaques empleados en el envasado de vacunas, toxicos, toxinas,
bacteria, serums, contenido cuerpo inmune incluyendo antitoxinas,
antibidticos o extractos glandulares. El peso para estos empaques no
debe exceder 1.36 kg., cada uno.

3923.10.90.20

Empaques desechables, para restaurantes de comida rapida.

3923.10.90.90

Sacos, bolsas, conos desechables para transporte o empaque de

mercancias.

3923.10.00.10

Charolas de plastico

3923.10.10.00

Transporte o envasados de productos farmaceéuticos

3923.10.90.20

Transporte de alimentos preparados como los utilizados en comida

rapida.

Fuente: Bancomext, “Canada: Perfil de Envases de Plastico”, México, 1999.
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2) Estados Unidos
Caracteristicas del Mercado

- Tamario del mercado de insumos y materia prima en Estados Unidos

Estados Unidos es el mas grande productor y consumidor de plasticos, un papel que va
junto a una importante economia y una excelente infraestructura petroquimica; ademas de
contar con plantas quimicas de bajos costos operacionales y una de la mejores
tecnologias en el mundo. La industria del piastico ha contribuido en gran medida a la
economia de Estados Unidos, ganando un importante lugar entre las industrias
manufactureras en la creacion de empieos y el crecimiento econdmicos de las
comunidades.

E! mercado de plastico en Estados Unidos es el mas grande en el mundo, debido a la
amplitud de la demanda domeéstica, la disponibilidad de capital y tecnologia, asi como los
costos de materia prima y energia relativamente baratos. Segin datos de la Universidad
de Maryland, presenta el mercado mas grande de produccion de materias primas y
resinas de plastico con el mayor nivel de empleados, debido principalmente a que la
mayor parte de la industria petroquimica se encuentra en esa region. California y Ohio,
después de Texas, tienen los mayores indices de empleo en la produccién de productos
plasticos miscelaneos; mientras que Michigan esta a la vanguardia en el moldeo de
plasticos. La comaearcializacion de plasticos terminados es conducida casi en cualquier
parte del territorio de Estados Unidos, es por ello que California, el estado mas poblado de
Estados Unidos, es el primero en esta categoria.

- Tamano del Mercado

La Industria del plastico para el afio de 1996 tenia un total de 1,337,700 empleados y
USD 274,500 millones en embarques. Los embarques solamente en la porcion de
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manufacturas de plastico equivalen a USD 167,700 millones y un valor agregado igual a
USD 80,600 millones?®®.

Tabla 2-20 Principales paiscs proveedorcs de USA de productos pldsticos 1996-1998,

Pais - 1996 1997 1998
(Millones de Ddlares)
Total Mundial 12,972 14,215 15,045
Canada 4,040 4,724 4,967
China 1,742 1,978 2,087
Japon 1,464 1,489 1,539
Alemania 947 979 973
Meéxico 716 820 940
Taiwan 838 859 916
Reino Unido 462 517 542
Corea 340 356 377
Francia 323 344 347
Italia 283 286 286

- Fuente: World Trade Atlas, 1998.

- Exportaciones por Destino

De 1992 a 1996, las exportaciones de Estados Unidos de resinas plasticas contribuyeron
con 18,000 a 19,000 empleos, atin sin contar tonel gran nimero de empleos que la
industria del plastico suple directa o indirectamente. Las exportaciones en toda la industria
del plastico fueron responsables de 97,000 empleos en 1992, registrando un crecimiento
de 5% anual para alcanzar un nimero de 118,000 empleos en 1996.

El cuadro siguiente’ muestra los principales imporntadores de productos provenientes de
-Estados - Unidos. Para 1998 se observa un incremento porcentual acumulado en las
exportaciones acumulado de 14.9% con respecto al afio anterior.

36 Bancomext, “Estados Unidos: Perfil del Plistico en Medio Oeste™, L\Iex:co 21999, e ——-—,

- . -~ ht'\ i
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Tabla 2-21 Principales destinos de las exportaciones de USA de Productos de Plisticos 1996 — 1998

Pais 1996 1997 1998
(Millones de Dodlares)
Total Mundial 20,344 22,867 22,661
Canada 5,051 5,651 5,973
México 3,529 4,326 4,974
Japén 1,150 1,262 1,072
Bélgica 886 262 963
Reino Unido 673 724 784
Holanda 784 793 769
Brasil 556 730 658
Hong Kong 853 788 620
Taiwan 542 599 503
Corea 629 596 381
Fuente: World Trade Atlas, 1998.
- Distribucion geografica de la Industria

La industria del plastico se encuentra distribuida a través de todo Estados Unidos, con el

mayor numero de empleados y establecimientos en California, siendo el mayor estado en

término de poblacién y produccién, seguido por Ohio, Michigan e illinois.




Conclusiones y Recomendaciones

Resultado de la presente investigacion se concluye lo siguiente:

La competitividad de esta industria podemos considerarla como impulsada por los
factores y solo en algunos casos, como en el de las empresas medianas y grandes

impulsada por la inversion.

Si las empresas ‘desean" levar el nivel competitivo sera necesario ocuparse y

preocuparse por el nlvel ed ativo'que sus empleados tienen.

Otro elemento que Ios empresanos deberan considerar son los vinculos con
B Umvers:dades Centros de lnvestlgacuon Laboratorios, etc., el uso de estos servicios
pueden gtevar Ia calidad de sus productos, sin embargo,

Los programas universitarios son insuficientes para generar profesionales que puedan

apoyar a esta industria.

Desarrollar competencias critic 1S, habilidades y conocimientos que permitan mejorar e

innovar productos, servicios y otras actividades de valor.

Desarrollar un paquete exclusiv chmiéntos que permita la diferenciaciéon ante

{os ojos de los clientes.

Desarrollar visiones de neg cio futuro y las redes de alianzas empresariales que
permitan materializar. dicha y obtener acceso tempranc a mercados y el

posicionamiento adecuado‘ e las‘cadenas de valor.

Los directivos de la- PYMES' hoy mas que nunca, deben entender el negocio a un
nlvel mas global Yy sunerg|

Incorporar. en su .orga zaclon una cultura de la mejora continua y la innovacién
tecnologica. Esto puede realizarse medlante el uso de los servicios que ofrecen los
centros de investigacion, umversldades laboratorios, etc.
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Las nuevas empresas requieren nacer competitivas a través de la diferenciacién
basada en una solucidn propia que mezcle inteligentemente ingredientes tecnoldgicos
y buenas practicas de administracion de terceros y propias.

Participar activamente en el disefio e implantacién de politicas industriales y
tecnolégicas enfocadas a proveer una competitividad sistémica y estructural con el
objetivo de promover alianzas entre las empresas y otras organizaciones e
instituciones que juegan roles importantes en los procesos de innovacion tecnoldgica y
de mejora continua y, compatibilizar las politicas fiscales y financieras de apoyo a la

competitividad y productividad de las PYMES.
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Fuentes de Informacion en Internet

SITIO

AIMPLAS
www.aimplas.es

Descripciéon del Conteni
Gestidn integral en innovacion tecnoldgica
AIMPLAS es un Centro de Innovacion y Tecnologia (CIT)
reconocido por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia y ubicado
en Valencia (Espana).

Association of Rotacional
Molders

www.rotomolding.org

Contiene informacion sobre fechas para ferias y eventos
mundiales del sector; cuenta ademas con noticias sobre moldes
de rotores de plastico, asi como las empresas que estan
asociadas.

ANIPAC
www.plasticosmexico.com

La Asociacion Naciona! de Industrias del Plastico Asociacion
civil, contiene informacién acerca de empresas asociadas,
proveedores, maquinaria, materias primas, etc,.

ANIQ
www.anig.org.mx

informacidn det sector de plasticos, estadisticas comercio y
directorio de agremiados.

CANACINTRA
www.canacintra.org.mx,

Camara Nacional de la Industria de la Transformacion

Camara de Diputados
www.cddhcu.gob.mx

Camara de Diputados del Honorable Congreso de la Unidn

CIQA
www.ciga.mx

Centro de Investigacidn en Quimica Aplicada, contiene
informacion sobre los servicios, tecnologias, asistencia técnica.

Universidad de Hamburgo
(Divisidn de Petroquimicos)
www.chem.umr.edu

Cuenta con estudios sobre petroquimicos a nivel mundial y
asesoria técnica por medio de correo electrénico.

Gobierno de México
www . cpi.gob.mx

Boletin Informativo

INEGI
www.ineqgi.gob.mx

El instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica
(INEGI) tiene la responsabilidad de coordinar los Sistemas
Nacionales Estadistico y de Informacion Geografica de México,
ademadas de promover y orientar el desarrollo informatico en el
pais.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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SITIO

Moderns Plastics
www.modplas.com

Descripciéon del Contenido
Plasticos Modernos, es una de las revista mas completas, ya
que cuenta con las sedes informativas en USA, Suiza,
Alemania, Italia y Singapur. Esta informacién se integra con
informacién sobre fabricantes y reportajes sobre el desarrolio de
la industria mundial del plastico.

Plast Contact
www.glastcontac.com

Dispone informacién acerca del Mercado aleman y acerca de l1a
utilizacion de nuevas tecnologias para la fabricacién de articulos
de plasticos.

Tecnologia del Plastico
www.plastico.com

Contiene informacidn sobre la industria del plastico en Ameérica
Latina y Europa. Ofrece informacidon de proveedores,
productores y maquinaria.

www.unido.org

Estadisticas Internacionales de Competitividad

World Economic Forum
www.weforum.org/

Worid Economic Forum: Indicadores Econdmicos sobre
.
industria a nivel mundial de economias seleccionadas
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