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) N T R o D u e e I o N 

La apiicncibn de 1as Normas 0Cicia1es Mexicanas son una 

herramienta que contribuye a1 mejoramiento de la calidad de1 

product.o. Dada 1a importancia dc1 cu1 tivo de1 aguacate. desde .1993 

iniciaron los trabajos para normar a éste. y no ruc hasta .1995 cuando 

se publ1.cb en el Diario O:f'icial de la Federacibn la Norma NOM-

066-FIT0-1995, por cual se establecen l.os requisitos y 

cspccirícacioncs f'itosanitarias para la aprobncibn de corte. 

Lransporte. vigilancia. empaque y comcrcializacibn del agua~atc. 

La Norma Of'ici.al Mexicana N~M-066-FI"J~C?~-1:_~9~ ~ · ~n, di.a _f'.)cspués a su 
·- -·--. -- ---- --

publicacibn en el Diar1o Of'icíal- de la Federaci6~ •. {~e ·con~ierte- en un 

ordenamiento que viene a revolucionar 
/, "-.; -. __ : . . --

todos.: los e~quemas:anteriores 

' -- ''. ·- .-
su conocimiento para todos loS ·involucrados en ._es-t~0:~·.cul tivo'; .. - tanto a 

l.os productores para mejorar el. f'ruto. como~: a _.,1-6~-- ~.ripa·~·a-dores para 

of'recer en cualquier mercado mayor calidad de1 .. _~-g~:~_c.~t'~:~·:::_·a~1. como a 

l.os Licenciados en ContadurI.a que en muchas ocasiones ,Cungen como 

directivos. asesores. consul.tores y Orientadores' de l.Ós empaques. l.o 

cual l.es permitira obtener conocimientos actualizados sobre la f'orma 

de real. izar los negocios. asimismo _cumplir con l.as reglamentaciones 

establ.ecidas~ 
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En e~te trabajó se analiza un aspecto de la Norma OClcial 

MexJ cana NOM-066-FJTO- J 995. la cual se rcr J. ere Ja rcg:ul.acibn y 

cumplJmien Lo de los empaques. Es Lo se hace con la Cinalidad de 

presentar este aspecto de la Norma como una guia de inrormacibn a 

quienes se dedican a esta actividad. as! como proporcionar al Lic. en 

Cont.aduria una hcrramlcnta de inrormacibn para el. ejerciéio de su 

actividad proresional dentro de este sector. 

La prcscnt.e invcstigaci.bn pretende demostrar J_as sJguientcs 

hlpbtcsis. 

La Norma OriciaJ. Mexi_cana NOH-066-F'IT0-1995 contribuye a obtener 

bcncrícios en la compra-venta de aguacate. 

La Norma OClcial Mexicana NOM-066-FJ.T0--1995 contribuye a tener 

un mejor control en Ja com~rcili~acii~n clandestina~ 

Los objetivos de esta investigacibn son: 

Proporcionar al_ sector agropccua"r:.io conociml.entos actualjzados 

de J_a Norma OCiclaJ. Mexicana (NOM-066-FIT0-1995). 
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Conocer J.a opinión de los empacadores aguacateros a cerca de los 

bcnericJos que con1.1eva consigo c1 cump11miento de la Norma oricia1 

Mexicana (NOM-066-FIT0-.1995). 

Proporcionar a J_os Lic. en Contadurla un documento que agrupe 

lo rclntJvo a ta Norma oríclal. Mexicana (NOM-066-FIT0-1995). 

En el cap l. tu1o 1 se describe el origen y 1a evo1ucibn de 1a 

produccjbn de1- aguacate en MéxJ_co. haciendo notar que la variedad 

Hass se Jntrodujo en el. año de 1961 y en la actualidad es e1 que 

prevalece en un 99%. 

Dada la gran variabilidad de alturas. la produccibn de aguacate 

es prbcticamente durante todo el año y se cuenta con una producc~bn 

mayor de 600.000 toneladas anuales. 

La produccibn del aguacate en Uruapnn a partir de su 

establ.eci.miento se ha manejado con bastante éxi.to. que va desde I.as 

huertas con aguacate criollo pasando por huertas bien establecidas de 

aguacate Hass y a ültimas rcchas con los mejores adelantos 

tccnolbgicos y cient1ricos de la actualidad para el mejor desarrollo 

de est.e rrutal.. 

M~xico ocupa el cuarto Lugar entre los principales exportadores 

de aguacate en el mundo. exportando hasta el año de 1996. 45.000 
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toneladas aproximadamente. sin embargo en el. año 1997-1998 se abrib 

ln ven lana corncrCi n 1 con ios Eslndos Unl dos de América 

1ncremenl~1ndosc en G.000 Lonc1.ndas mas. y se tiene un proyecto de 

aumcn ta r por l.o menos al dobJ.c y es to gracias al Tratado de Libre 

comercio entre los dos patses. 

La .inCracstruct.ura i.ndustri.al de empaques con que esta 

respaidado este cuJ.tivo es bastante sbl.ida ya que en este trabajo se 

muestra un listado de las empacadoras de exportacibn a. E.U.A .• a. 

otros pa1scs del mundo y nacional. 

Dcnt ro del. capI. tul o 2 de menciona Quc.'-a-. ·~a.rti;.. _d:~i ;~Pian ~Nacional. 
___ ,. . '· .. ·_ 

de Dcsarro11o 1995-2000 se establecen iB.s_}bB.-;:;:~-~--~~::~-~!:a.~.-~~,-~:·:~~-e~a.rro11o 
econbmico. comercial. y tecno1bgic~ _:.:.·f.o;·i~Í~~imi~n to a la 

gl.oba1izaci.bn del sector ag~op~c~ar~~: 

··~ 

La SACAR integra~··el._ ·s:r.uP'?:·,:de :-~-~~~~-a-J_<? p_á~8:--- ia :·~r:onl~c:::i.~n _Comercial 

de Productos ·Agrop~cuarios Y para 'eSto se integran ·las Normas 

OCiciales Mexicanas y l.as Normas ·Mexicanas y 1as Normas de Cal.idad 

Internacional. 

Se presenta la Norma OCicia1 Mexicana NOM-066-F1T0-1995. por l.a 

que se establ.ecen los requisitos y especif"icaciones Citosani.tarias 

para 1a moviJ.izacibn del eruto del aguacate para exportacibn y 

mercado nacional. 
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En cJ capitulo 3 se me11cJon11 Jn JmporlnncJn del Lle. en 

Conladur.In dcnt.ro de Jas empresas. ~·n que es el. prorcsionJsta que 

del.le de vigilar y coordinar Ladas J.as rcglamentac.ioncs establecidas 

para el desarrollo. calLdad y productividad de las mismas. 

Por i1llimo en el capllulo 4 se presenta la elaboracibn del caso 

practico de este trabajo. el cual consistib en investigar e1 

cumpllm.iento y benef"Icios de In Norma Of"icial Mexicana NOM-066-FITO-

1995. por la que actualmente se regulan l.os empaques. La 

investigacíbn se llevo a cabo mediante la aplicacibn de cuestionarios 

a una muestra de empaques de aguacate del municipio de Uruapan. Mich. 

AsI mismo se mencionan las conclusiones que dieron como resultado de 

la invcstigacibn. 
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Cl\PITUl ... O 1 • 1..1\S EMPRE'Sl\S EMPJ\Cl\DOIU\S DE UHUl\PAN 

Se proporciona en rorma general dntos histbricos sobre el 

origen y evolucibn de la produccibn del aguacate a nivel municipal. 

estatal. nacional e Jnternacionn1; dada la importancia de este rrutal 

y su extensa comercializacibn se hace mencibn al comercio exterior. 

Así mismo se muestra inr:ormacibn sobre los empaques y su alcance 

comercial. Esto ayudara a tener un panorama sobre las futuras 

expectativas comerciales del aguacate michoacano • 

.1 • 1. ORIGEN Y EVOLUCION DE LA PRODUCCION DEL AGUACATE EN MEXICO 

- ·-' ·- -

Los restos de semillas-enco~~~~d6s en 

antigüedad de 7000 a 4000 años antes· de 

pobladores de es tas regione_s reaJ.~~arO-rl 

el valle de. Tehuacan. 

~- - ~- •• - • - < ' -- •• ,. • •• ,- ,-

s·~-!_ eC~.~~ti::. de _:erutos 

que 

con 

los 

de 

aguacate encaminadas a obtener fos -_ de_:~ __ nllly~::;r,: t-B.m~fi.O: y de semil.la 

pequeña (Garrardo.1986.27) 

Cinco siglos después el acontecimiento que marcar~a la expansibn 

de la industria prodUctora de aguacate. fue la introduccibn de la 

variedad fuerte a California en i911. procedente de Atlixco. Puebla. 

M~xico (Garrardo.1986.27) 
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Para J_935. se obtuvo por sem.ill.a una pJ.anta guatcmal.tcca en la 

J1nbrh Hcights. Cal. la variedad "HASS" (Gnrrnrdo.1986.27) 

Para 1941. en Calirornia el grupo de la variedad f"ucrte. se 

consideraba como cstandar de calidad (Hamilton) y se suger1a plantar 

las variedades: Puebla. Nabal. Dichinson. Ana Heim. Duke. Quccn y 

Tapatopa. Prometedoras pero en Case experimental.es se encontraban J.as 

variedades Hass. Edranol. Ryan. Mc.Artur. Mc.Person. En 1949 se 

sugiere como variedades buenas para California el Fuerte. Hass. 

Sulano. Bacon. Rincbn. 

En 1951. de 672 variedades registradas en la Calií".Avoc.Asoc. 

sblo 20 son de importancia __ comercial. y de es tas la variedad -fuerte 

ocupaba el. 70%. 

Diez años mas tarde. en 1961. los trabajos de mejoramiento de la 

Unjvcrsidad de CaliCornia se orientaron bajo dos sistemas diCerentes; 

la h.ibridacibn y la autopol.inizacibn; continuaba as1· la_ bfisqueda de 

una variedad que combinara la calidad de la variedad Fuerte y la 

productivi.dad de J.a. variedad Hass y l.a resistencia al. Cr1o de la 

variedad Bacon. 

Debido a la al.ta productividad y caracter1sticas de resistencia 

al trato. la variedad Hass f'ue ganando terreno aunque su cascara 

rugosa afin no gustaba mucho y fue hasta 1971. que se señala en CalJC. 
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la suprcmac1a de esta variedad sobre 1as demas. a1 ocupar el 70% de 

las planLas producidñs (Garrardo.1986.27) 

En México se tienen noticias de su aparicit>n en la regibn de 

Michoacan. espec1Cicamcntc en Uruapan; en la década de los sesentas. 

que rue cuando se establecieron las primeras huertas de esta variedad 

ya en rorma. empezando a competir en poca escala con cJ "Fuerte" que 

estaba en pleno. 

Para 1os años setentas empezaron a transf'orma.r las huertas de 

Fuerte en Hass para quedar en los ochentas ya muy pocos arboles de 

f'uerte. Actualmente la variedad Hass ocupa en 1a regibn y en el resto 

dcJ. pa1s. aproximadamente el 99% de la variedad plantada. 

Es la variedad mas apreciada para su produccibn. por sus grandes 

cualidades de adaptacibn y productividad. es la -~~~- tiene mas 

hcctareas sembradas en el mundo. Es 1a mas api:-eciad~-. por su 

comcrcializacibn. llega tener mejor precio nacional e 

internacional. pues es resistente en su manejo ya que esta variedad 

aguanta la f'rula en el Arbol y. actualmente las mas conocida. Por 

todo esto se le conoce como el Rey de los Aguacates 

(Garrardo.1986.27). 
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Se ha considerado como cent.ro de origen del aguacate (pcrsea 

americana mil1) Jns partes a1t.ns del Cent.ro y Este-Central de MOxico 

y partes altns de Guatemala. 

Se piensa que la raza mexi.cana del ·aguacate se originb en una 

área comprendida desde Nuevo Lebn. Verácruz. Michoacan y Puebla. 

mientras que la raza guatemalteca se origino en la tierra alta de 

Cl1iapas-Guatemala (Garcl.a.1996.2). 

Existe evidencia directa que J.a --cíví1izilci.bn --Maya del periodo 

clasico dome.stl..cb _e1· B.gunClite.< p_o~ lo~ ~estos_ ·de __ plantas encontradas 

en el con texto arqueoJ.bgico. así como en 1~~ aspectos lingül.s ticos 

(Garcia.1996.2). En lo anterior se puede apre~iar que_ le aguacate era 

muy conocido por las civilizaciones antiguas. 

El aguacate permanccib prilcticamente desconocido Cuera del Nuevo 

Mundo hasta fines del siglo XIX y durante los últimos 75 a 100 años 

ha surgido desde la obscuridad hasta convertirse en el cuarto cultivo 

tropical no cltrico mas importante. 

Los principales estados productores del aguacate son 16. 

destacando entre ellos Michoacan. Estado de México. Sinaloa y Puebla. 

De estas entidades sobresalen en superf'icie cultivada y volumen de 
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produccibn. Puebla que tiene una rrontera muy reducida por su mala 

calidad de suelo y· una al.la incj.dcncia de pl.agas y cnrermedadcs: 

SJnaJoa que produce. por sus condiciones cl.imhticas grandes vol~menes 

de aguacate antillanos. cuyo valor es bajo en el mercado. quedando 

los Estados de Michoachn y Edo. de México con amplios recursos tanto 

disponibles corno potenciales formando 1.a FRANJA AGUACATERA DE LA 

REPU13LICA MEXICANA cuya super riele es muy extensa. pues mide 

aproximadamente 637 kilOmetros de largo por 21 de ancho. dando una 

arca aproximada de 1.347.000 hectareas. homogéneas en cuanto a 

cal J dad de suelos. siendo su cl..ima determinado por 1as costas y 

desarrol.landose este cultivo entre los 1500 y 2200 metros sobre el. 

nivel del mar y entre las latitudes de 18 y 30 grados 

nortc(Garc.ia.1996.4). 

1. 2 LA PRODUCCION DEL AGUACATE EN MICHOACAN 

En Michoacan en .. el .d.~_:8-~ec~.º ~u~éPe~ha de :le denomina Cupanda que 

al.ude indistintamente al .arbol y a su f"ruto. 

El Estado de Michoacan cuenta con un poco mas de ao.ooo 

hecthreas de este cultJ.vo y csta.n localizadas principalmente en los 

rnun.icipios de Uruapan. Tancitaro. PeribB.n. Salvador Escalan te. 

Tingüindin y Ario de Rosa1es entre otros. se encuentran desde 1500 

hasta 2200 metros sobre el. nivel de1 mar. La produccibn del aguacate 

en este Estado es de 600.000 toneladas. 

Página - 12 

FALI./ -~ ,-·\-. ~ ~-::; ·~·I: ·r:r 
TESIS C'ON 

- --·-· -- --- ·-- -· 



A continuacibn se presentan datos del cultivo del aguacate en el 

estado de Mich~achn en c1 afio de 1997. 

MUNICIPIO TONELADAS 

URUAP/\N 153,730 

T/\CAMB/\RO 75,500 

PERlB/\N 127,790 

ZITACUARO 8,950 

TJNGUINDIN 36,300 

CHILCHOTA 1,570 

FUENTE:JUNTA LOCAL DE SANIDAD VEGETAL(JLSV)1997 
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La gran variabilidad de alturas sobre el. nivel del mar en que se 

cultiva este rruta1 Llene una gran venLaja. ya que de acuerdo a las 

al.turas tiene tamb.ién una diversidad de climas. lo cual. provpca que 

en lodo el año se coseche con gran éxito esta rruta·~' teniendo la 

mayor produccibn durante el pcrI.odo de octubre-enero ~on· un: .. 60%. 

Dado que 1as p1antacioncs que se incorPorb.n anualmente 1a 

produccibn se encuentran en el mismo rango-. de-,-:·~·¡.'~<~r-a·;. ~·~bf.e. el. nivel 
. ' - . ' . . . . . -

del. mar(snm) y son del mismo cultivar. en el. f"ut"uro se:'-gencrarh. una 
__ ., - -·- ·. 

mayor prcsibn de la of"erla en el. perI.odo-.~·men_ci.Ona.do ~nteriorménte 

razbn por la cual deben b-uscarsc nuevos .m~r:_cad_<?~· ~~ ~-e-_:a_-. ~acional.es o 

internacionales (Gall.egos y Hernllndez.1986.3-4). 

A Michoach..n le ha correspondido ser el 1.I.der - de ,J.a produccibn 

nacional en cuanto a toneladas y ser e1 principal a_bastecedor de 

rrutas a las entidades donde se consume: de tal. manera que ha 

mediados de la década de l.os cuarentas se inicio l.a introduccibn de 

variedades mejoradas como l.a variedad Cuerte que empezo a cul.tivarse: 

no obstante esta variedad por su corta J.ongevidad y delicadeza en el 

manejo teniendo problemas con la comercializacibn posteriormente se 

cambiaron por medio de injertos de la variedad !"uerte a l.a variedad 

Hass que es la prevalece en nuestros d.I.as. 

,..... 
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A continuacibn se presenta ia grarica de la produccibn de 

aguacate en el estado de Mlchoacbn desde el afio de 1986 hasta el afio 

de 1997. 
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1.3 LA PRODUCCION.DEL AGUACATE EN URUAPAN 

El. municipio de Uruapan es considerado el. principal. productor 

dc.l aguacate en México. y si nos remontamos por l.os años 40-50. 

pod riamos ver un panorama de aguacate criol.J.o .y muy pocas huertas 

bien !'armadas entre el.1.as la de 1.os hermanos Alberto -Y Francisco 

Ayal_a. con f"ru tos de buena cal.idad y al ta sanidad. 

En gran parte J.a rruta que se recolectaba en ese tiempo era de 

J.ugares como el. Parque Nacional.. el Pantebn Municipal. los viveros y 

en algunas calles de l.a Ciudad. asl como 1.os huertos de traspatio. de 

Jos dif"crcntes barrios en 1.a ciudad como La Magdal.ena y San Pedro 

entre otros. 

La !'ruta se comercial.izaba principal.mente la Ciudad de 

Monterrey. Guadal.ajara y el. Distrito Federal. para empaque se 

u ti. J. izaban ins tal.aciones rils ticas denominadas embarcaciones. ah.1 se 

usaban cajas de madera empape l. ad as de cuarenta kilos; y se 

transportaba a J.os puntos de consumo por rerrocarril.. 

A partir de J.os años • 50. • 60 empezaron a es tab1ecerse huertas 

bien diseñadas con todos J.os métodos técnicos de ese tiempo. como la 

Pil.gina - 18 
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11ucrta Rancho Viejo. del Sr. Francisco Barrngb.n. n partir de entonces 

y a la :f'echa se han cstab.lccido en Uruapan 15.373 hectb.reas que se 

encuentran a su al.rededor. en ejidos y ·rancherl.as. 

Los iniciadores en la cxportacibn en este municipio Cueron el 

Sr.Joaqul.n Barragb.n Ortega y e.l Sr. Leopol.do Vega Esqu.tvel. entre 

otros que hicieron los primeros embarques aéreos y marl.timos hacia el 

mercado Europeo. en Francia. Inglaterra. Holanda. Bé.lgica. Alemania. 

asl. como a Japbn y en América a Canada. 

1.4 EL COMERCIO EXTERIOR DEL AGUACATE 

Al igual que España. México irrumpib los mercados 

internacionales con mayor presencia en el trienio 1987-1989. debido a 

las malas cosechas de Israel y Estados Unidos. pero a. dif"erencia de 

España que ha tenido tendencia creciente. México se ha 

estabi1 izado con una exportación un poco menor a 15. 000 toneladas 

anuales. actualmente se ubica en cuarto lugar de entre los 

principales exportadores de aguacate después de Israel. SudaCríca y 

España. 

En el siguiente cuadro se presenta una estímacibn de las 

exportaciones de aguacate por parte de pal.ses que :f'ueron 

seleccionados por su presencia en los mercados internacionales. 

durante el bienio 1986-1988. 

TESIS CON 
ORIGEN -- _____ ::.:_..:::...::...;,...----=--· 
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PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DE AGUACATE 

PAIS 1986-I987 1987-1988 

AUSTRALIA 161 164 

BRASIL 272 510 

CHILE 2.889 321 

ISRAEL 76.604 21.876 

KENIA 1. 462 1,540 

MARTINICA 908 1.344 

MEXICO 3.333 13.730 

SUDAFRICA 0.001 19.704' 

ESPA~A 5,923 17.736 

E.U.A. 5.077 8,815 

OTROS 1.149 3_. 031 

FUENTE:SAGAR 1990 

Como se pued~ apreciar e1 _pais con mayores volúmenes de 

exportacibn es Israel. seguido por SudaCrica. Espafia. México y 

E.U.A .. en ese orden de i~portancia se ha mantenido hasta 1990 para 

1os primeros cuatro pa1ses. 

México exporta sb1o un -cuRtro porciento· de su produccibn total. 

principa1mente a Europa <.72.3%). Canadb (17.1%) y Japbn (10.6%). 

(SAGAR.1991). 
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17.J.x 

Gr6.rJco Ho.3 PO:RCEHTAJE DE lt'rPORTACiott 
ftL r"JS DESTINO 

10.6Y. 

Fuente: SAGAR.1991 
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EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE MEXICO 

TEMPORADA 

1986/87 

1987/88 

1988/89 

1989/90 

1990/91 

1991/92 

1992/93 

1993/94 

1994/95 

1995/96 

1996/97 

FUENTE:ASEEAM.1997 

TONELADAS 

3.333 

13.730 

7.116 

11.281 

14.710 

13.137 

14. 675 

20.179 

34.353 

45.616 

45.975 

En la grñCica siguiente se muestra la evolucibn de las 

exportaciones en México. 
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95-~6 CZ0.1.%) 

Gr6.f"icg rto.1 EUDLUCIOH DE Ll\3 E><PDHTl"t
CIOHES D!: AGUACAT?: tfl:XICArtD 

86-87 u.g~~BB C6.1%) 

'31-95 (15 .3:-c) 

Fucncc: ASEEfu\.1~ 1997 
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E1 aguacate mexicano no podia ser vendido desde hace 90 años 

debido a restricciones Citosanitarias barrera no arancelaria ) • 

para cerrar el ingreso de la temida mosca del mediterraneo. 

Exí.sten aJ.gunas plagas bajo cuarentena internaciona1. que el 

Departamento de AgricuJ.tura de Estados Unidos USOA emite. entre 

clJns se encuentra los barrcnadores o picudos pequeños dcJ. hueso 

(Conotrache1us persea y C. aguncatae). barrenador o picudo grande de 

hueso (Heilipus lauri). palomilJ.a barrenadora del hueso (Stcnoma 

cateniCer) y barrenador de las ramas del aguacate (Copturus 

aguacatae) asI como la mosca mexicana de la rruta (Anastrepa sp). las 

cuales impiden la éomercializacibn del aguacate con los Estados 

Unidos. 

A principios de J.os set en tas. como ya se - hab.1.a mencionado 

anteriormente. se inicio una creciente demanda de la exportacibn e 

industrializacibn deJ. aguacate. cuando la _superCicie cultivada era 

de 6.000 a a.ooo hcctareas. es decir la décima parte de lo cultivado 

actualmente. los productores de la regíbn de Uruapan tuvieron la 

inquietud de exportar. por esa época se hicieron algunos envl.os a 

Japbn y Europa. 
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Ahora. en noviembre de 1997. después de decenas de acuerdos 

comerciales. de mbs de 20 reuniones presidenciales y 1n Cirmn de un 

Tratado de Libre Comercio. el aguacate mexicano vo1vera a- cruzar e1 

río Bravo. pero con ciertas limitaciones. 

El gusano barrenador del hueso. que provocb el veto. sigue 

presente en el municipio de Michoacan. principalmente en Tierra 

Caliente. los cual.es podran vender su producto al mercado 

estaunidense. 

A pesar de que Estados Unidos es considerado el mercado más 

grande del mundo y de que el veto al aguacate ha durado tanto tiempo. 

una vez que se abran las rronteras sblo se calcula exportar alrededor 

de 6% de la produccibn nacional. 

Los productores de Uruapan. Michoach.n. vendieron aguacate a J.2 

pal.ses como Francia. Canada. H,ola!'lda·. Suecia. Dinamarca. España. 

Alemania. y Nueva Zelanda. Y pa,ra. este año. ademas de mercado 

estauni.dense. planean llevarlo a, El S·al.v8dor __ • Costa R-ica. Argentina. 

Alaska y Hong Kong. (Expansit>n/sept .24 l.997_.123-:-.1.25) 
.··:-:'.-- -,._.- ... :-

<-:~-- ·:-.-. . , '>:":?· -, 
1 • 5 LAS EMPRESAS EMPACADORAS DE AGUACATE EN URUAPAN 

En Michoacan existen actualmente ·4a empacadoras de 1as cual.es 

5 se dedican a la exportacibn a E.U.A. exc1usivamente en la ventana 

CON 1 

r \ 
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comercial a ese pa1s. Y el resto al mercado nacionai e internacional. 

5 plantas proccsadoras de pulpa congeiada y 2 para rerinacibn de 

aceite. 

Entre las principales empacadoras de venta de aguacate nacional 

y de exportacibn de Uruapan tenemos que: 

-Las siguientes empacadoras satisrncen el mercado nacional y de 

exportacibn a otros paises. 

NOMBRE O RAZON SOCIAL 

C.F.ACAPULCO 

TROPIC DE MEXICO 

AGRICOLA DO.VI 

MARTIN BARAJAS 

EMP.GAR.VI 

SALFER E HIJOS 

HECTOR CORTEZ GARCIA 

VIFRUT. S.A. 

EMP. RIVAS. S.A. 

AGUAC. Y FRUTAS 

AGUAMICH.S.A. 

SOC. COP. CUPANDA 

F.F.GERTRUDIS 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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ARMANDO ESPINO 

INT. LONG .SERV. 

PROC.A. F .• S.A. 

RAMON AVALA 

AVOFRUT.S.A. 

AVOPERLA 

AGRICOLA ALEX 

MEGATONN MEX 

DISFRUTA 

AGUAC.FINOS DE MEXICO 

GREGORIO RODRIGUEZ 

JAVIER GAONA 

JAVIER ORTEGA 

COMERC. ITZIFRUT 

PROC.FRUT TACAMBARO 

FRUCONTI . S.A. 

FRUMI. S.A. 

MARIA DE LA LUZ ROJAS 

AGRICOLA TREDI 

GILBERTO MARTINEZ 

VICENTE ZARCO ROJAS 

ROQUE CAZAREZ 

ALEJANDRE 

ADAN URBINA 

DEL MONTE 

TESIS CON 
FALLA D2 OfüGEN 
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JORSAM,S.A 

MIGUEL VAZQUEZ V. 

JEAN CLAUDE FAURE 

ROLANDO RODRIGUEZ 

AVOPACK 

-Las siguientes empacadoras ünicamente satis Cacen el mercado de 

exportacibn a Estados Unidos durante la ventana comercial 

MISSION DE MEXICO 

PUREPECHA 

EMP. DURAZNO 

SAN LORENZO 

AGRIFRUT.S.A. 

FUENTE:ASEEAM.1997 
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CAPITULO 2. NORMAS OFICIALES MEXICANAS 

Se hace rercrcncia. l.os antecedentes y acciones de J.a 

Estrategia General. Ley de MetroJ.ogI.a y _normal.izacibn. as.1 mismo se 

presenta e1- objetivo y campo de aplicacibn de la Norma Of"icial 

Mexicana NOM-066-FIT0-1995. por la cual se establecen los requisitos 

y cspcci Cicaciones f'i tosa ni ta.rías para l.a mov-ilizacibn de f"ruta de 

aguacate para cxportacibn y mercado nacional que deben de satisf"acer 

los empaques. Este capI.tulo permitiril sentar las bases de 1a 

investigacibn. que es precisamente. el impacto de l.a norma en los 

empaques de J.a ciudad de Uruapan. Mich. 

2.1 ANTECEDENTES 

Como se indica en el. Pl.an Nacional. .de Desarrol.lo 1995-2000. el 
, " 

dcsarrol.J.o econbmico de Mé.Xi.co exige una activa.· participacíbn en el. 

h.mbíto internacional. 
-..;_;-
lá:, cual.. -a __ su' _vez·, implica . una intensa rel.acibn 

con el resto del.- mundo: a través del.· . comercio. la inversibn y la 

t rans f'erencia de' tecnol"o'g.ta. ·_ 

El proceso irreversible -de l.a apertura comercial requiere de 

instrumentar acciones encaminadas al f'ortalecimiento del aparato 

productivo. i~dustrial y co~ercial. deI sector agropecuario. 
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f T·" s7

·::; co;-,: 1 

¡ Ff~:_,·:",. : ';.::, ·- ·-~·-c:N j 



A través de la investigacibn de los recursos y la coordinacibn 

de es rucrzos. de 1os sectores pilbJ.ico. social y privado que 

participan en e1 sector agropecuario. se tomaron las acciones 

necesarias para promover y rorta1ccer la actividad comercial. tanto a 

nive1 nacional como internacional. 

En ju1io de 1995 se creb 1a Comisibn Intersecretarial del 

Gabinete Agropecuario. con e1 propbsito de integrar_ el programa 

sectorial 1995-2000. en el que planearon las estrategias que 

condujeron a 1a integracibn de la Alianza para ~1 Cam~~~-:· 

El 31 de octubre de 1995. como resultado-- dci - los t-r:aba.Jos de la 

Comisibn Intersecretarial del_ Gabi.ne_te. _Agr:opecuario _;, .. se_~ ~anuncia la 
' '• ~ _.; 

Al.ianza para el. Cam~o. cuyos objetivos rundame'nt~:1-.. ~-~~~S:O-.ri.):~ 

'::-_<-'.:~:-~. .,_. ~ 
- Aumentar ·1a~ ren:t_abilidad de l.os prOduct-os·;·'.a'~1-'..'6a~~~ níexicano 

Incrementar la produccibn a tasas ~up~~1cor·e~ - a las del 

crecimieOto demograCico 

- Fomentar l.as ex.portaciones de.l sector. 

- Incrementar el ingreso en el medio rural. 

En la Mesa de Comercia.lizacibn de la Comisio·n Intersecretarial 

del Gabinete Agropecuario. se acordaron compromisos 

interinstitucionales orientados a la promocibn de las exportaciones 

del sector agropecuario. 
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Dichos compromisos rueron revisados en la Comisibn Mixta para la 

Promocibn Ce las Export.acJones (COMPEX). en virtud del papel que 

ésta tiene en e1 Comenlo de las exportaciones. 

Por lo anterior. las Direcciones Generales de SAGDR: Asuntos 

Internacionales. Sal.ud Animal. Sanidad Vegetal. Inspcccibn 

FJtozoosanltarias. Agricultura. Ganaderla. Desnrro1lo Agropecuario. 

as1 como la Unidad de Identif'icacibn y Promoción de Mercados. La 

Coordinación General de Delegaciones y Apoyos, Servicios a la [ 

Comercializncibn Agropecuaria (ASERCA). conrormaron el Grupo de 

Trabajo para promocibn de las exportaciones a f"in de. atender J.os 

compromisos del Gabinete Agropecuario. 

Para apoyar la comercializacibn de los productos se elaboró un 

"Esquema de Coordlnaclbn entre el Sector ~z::-o~_uctiY~~- ·y..._ Gubernamental 

para la Comercializacibn Agropecuaria". la cual iiene el propbsi to 

rundamental de proporcionar la concertacibn de· .. -,~;,;;'c;·iones entre J.os 

sectores püblico. social y privado .y·.· de esta f"orma f"ortal.ecer l.a 
-- \ ,· ~ . 

cadena produccibn - comercializacibn y api:o~echa~· de manera bptima 1 

los mercados nacional e internacional. 

El Grupo de Trabajo propone utilizar_l.a.-:estructura existente de 

los Comités Sistema-Producto. mediante al cual se Comentara la 

produccibn y. en su caso. la sustitucLbn de cultLvos para la 
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consolidacibn de la oCerta de productos con las caracter~sticas que 

demanden los mercadoS nacional e inLcrnacionn1. promovera la rigurosa 

u tilizacibn de Normas O ricial.es Mexicanas (NOM). Normas Mexicanas 

(NMX) aplicables y. en su caso. la elaboracibn o adecuacibn de las 

mismas. asl como la adopcibn de normas internacionales que colaboren 

a un mejor posicionamienLo de los productos de e.xportacibn en los 

mercados nacional e internacional. 

Asimismo prevé establecer estrecha coordinacibn con BANCOMEXT y 

SECOFI. con el Cin de colaborar en las: a.reas y actividades que les 

corresponda y de esa manera coadyuvar· en la promocibn de las 

exportaciones del sector agropecuario. 

2.1.1. ACCIONES DE LA ESTRATEGIA-G~NERAL 
- .·-- .-.-- -

<-"- . ' 
La Estrate,i"Í.a -:9~~~-~a1::_-.'::·-~~;-~··-.<~a._ -~~omc;>cibn Comercial de Productos 

Agropecu~~_.i<?.~-- -p~~--~-~----: .-d~ ~:·~na_.·: :;; __ er_ie~ ·de~ f"'unciones y actividades cuya 

ejecucibn cOrr~sPO~d~ .. ----~,:~i~s:;:-diVersas areas de SAGDR que integran el 

Contempla- .'1a· .. "iri.tegr~cibn de las Normas OCiciales Mexicanas 
':·. - ' . - . :-~: - ··. ., 

(NOM). Normas Mexicanas (NMX). y ·ias normas de calidad internacional 

aplic~b1es a:PF~ductos_ agropec~arios. 
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La apl.l.caci.bn de 1a NOM y NMX es una herramienta que contribuye 

a1 mejoramiento de ln calidad de los productos. Por 1o anterior uno 

de los aspectos central.es de la Estrategia General es promover la 

claboraci.bn y aplicacibn de normas f"i tozoosani tarlas. de calidad. 

empaque. etiquetado y de inrormacibn comercial.. asI. como 1.as normas 

de cal.idad de excelencia. 

La estricta observacibn de dichas normas col.aborará en el 

reordcnamicnto de la oCerta y la cl.asiricacibn de los productos 

agropecuarios. de acuerdo con diCerenles niveles de calidad. 

Por lo anterior. el Grupo de Trabajo colaborará en la creacibn 

de un Organismo Nac~onal de Normal.izacibn en Materia Agropecuaria. de 

acuerdo con la Ley Federal sobre Metrología y Normalizacibn a Cin de 

generar las normas que .se requieran. 

2.2 LEY DE METROLOGIA Y NORMALIZACION 

En el art1culo 40 de Me.tro.logi.a y Normalizacibn 

reintegra 

circulares 

que todos los criterios. reglas. 

lineamientos-.- - ·~·¡;.~-~~d,imi.e~tos' ~ y 

instructivos. manual.es. 

otras disposiciones de 

carácter obligatorio solo podran· expedirse como Normas OCiclales 

Mexicanas. 
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Asimismo se cuenta con la NOM (NORMAS OFICIALES M~XICANAS) que 

LJcnen por objeto c¿tab1ecer los procedimientos que deben cumplir los 

establecimientos destinados a la industrializacibn. empacado. 

rcf'rigeracibn. movilizacibn y certif'icacib~ de ·lo~. productos. 

2.3 NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-066-FIT0-1995 

La Scc'retaria de As:r1Cu1 tura·, Ganaderl.a y Desarrollo Rural. 

emite·- la sigU:ie.nte norma. 

. \.:· ... '.-

NORMA. OFICIAL MEXICANA ¡NOM-'-06~_.:FIT0-'199.5; e• POR .··LA" QUE ·SE . ESTABLECEN 

LOS HEQUISITOSV~P;,:CIFicl\C::IoN~;s .• FJ:~OS~NI;~I,,:S .. PAHA'.LA ·MOVILIZACION 
_.:;-_-:_ ; ~"-.:_ ._. -- ;;:__ ~:· -- -

DE FRUTOS DEL AGUACATE.· PARA 'ÉXPoRTACIOI;( Y MERCADO NACIONAL. 

ROBERTO ZAVALA ECHEVERRIA.·:· DJ.\:.-e·~tór --:Gener<il Jur.I.dico de la 
-_- 7 ~.- ~' :'. ··-·.<_''.º .. ____ , 

SecretarI.a 

f'undamento 

de Agricu1t~r~,: GanaderI.~ 

en los art.I.cu1os .. ·lo., -~~~;3o. 
XVIII y XIX; 19 •. Cracciones 

y desarrollo Rural. 

60 y 7o.. rracciones 

I inciso e) y 

con 

XIII, 

IV, 

24,25,30.51.52,53,54.55,57,5B'·Y.· 60 "de la Ley Federal de Sanidad 

Vegetal: 38 f"racc.II. 40~~:3--y·.··47 f"racc.IV. de la Ley Federal sobre 

MetrologI.a y 

administracil>n 

Norma1izacibn; 35 rracc. IV de Ley Orga.nica de 

Pllblica. Federal:· 12,f'racc. XXIX Y XXX del Reglamento 

interior de esta Dependencia. 
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Es f'uncibn de 1a Sccretarl.a de Agricultura. Ganaderl.a y 

Desarro11o Rural SACAR ) •. expedir y aplicar- las disposiciones para 

controlar 1os aspectos relacionados con 1a _producc.tbn. 

indus trial.izacíbn. comercializacibn. mOvilizacibn , y exportaC.tbn de 

vegetales. para evitar la propagación de ag'7ntes que dafien a la 

agricultura. 

'•, 

La presencia de plagas cuarentenarias .. son una,- J.-J:~i.t~n1:e para la 

exportacibn del ·ag.~-ada ~e a Estados Uh idos. por_. -:::1a·;;.;·-: rCst.T-icciones 

r.ttosanitarias que establ.ece e1 paI.s impo,r_ta_dol'.' · del· aguacate 

michoacano. 

El a.guaca te michoacano ha tenido un amplío desarrolJ.o y la 

produccibn es suf'icíente para abastecer el me.rc0.do .iriterno. teniendo 

e.l potencial. l.a cal.idad y l.a capacidad· de pr_oduccib_n _ pa~~ e_xportar~ 

2.3.1. OBJETIVO Y CAMPO DE APLICACION 

Esta Norma Of'icial. Mexicana tiene por objeto establ.ecer los 

requisitos f"itosanitar.ios y -procedimientos para l.a movi.l.izacibn de 

f'rutos f"rescos de ___ aguacate (Persea spp.) l.ibres de plagas· de interes 

cuarentenario con 1a rinal.idad de Comentar y f"ortal.ecer 1as 

exportaciones. protegiendo regiones o a.reas productoras de aguacate 
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que estén real.iza.ndo actividades f"itosanitarias y asl. mismo. 

coadyuvar en 1a protccci.bn del esLado de Michoach.n y la zona del. 

Noroeste de México. 

Por es tas razones es necesario emitir disposi_ciones técnicas por 

las que se establezcan regulaciones Cilosanitarias para el buen 

mancJo integrado de estas plagas cuarentenarias·. 

Por e]. resultado de es tos procedimientos lega_ les se expide la 

NORMA OFICIAL MEXICANA. NOM-066-FIT0-1995. que lo sucesivo 'se llamara 

la norma. 

A continuacibn se presenta extracto de la Norma OCicial. 

Mexicana. la cual regula las actividades_ de 1.as empresas exportadoras 

de aguacate. 

2.3.2 ESPECrFICACIONES 

2.3.2.1. DE LA CERTIFrCACION 

El rruto que se movilice de los huertos a las empacadoras 

especlricas para ia exportacLbn a Estados UnLdos deben de iievar un 

certiricado donde se anote e1 nümero de cartil.1n que ampara dLcho 

huerto. 
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CERTIFICADO FITOSANITARIO INTERNACIONAL 

Este documento sera expedido únicamente por procesional.es 

ritosanítarios oCicial.es en l.as empacadoras nutorizadas para la 

exportacibn. y no se permiten exportacibn de centros de abasto. 

2. 3. 2. 2. LINEAMIENTOS TECNICOS PARA FRUTA DE AGUACATE CON DESTINO A 

EXPORTACION 

2. 3. 2. 2. 1 REQUISITOS . Y REGULACIONES QUE DEBEN CUMPLIR LAS EMPACADORAS 

QUE DESTINEN FRUTA DE AGUACATE PARA EXPORTACION. 

a) De la cosecha y del. transporte,al empaque 

1. -El. corte debe hacerse a· tijera ·a con cual.quier herramienta 

que permita conservar el. tubo o pedi.lncul.o para evitar J.a entrada de 

agentes patógenos. l.a rruta sin pendúncul.o no se aceptará para 

exportación. 

2.-La eruta no debe tocar el. suelo. para evitar contaminación. 

se debe depositar en bol.sas de corte y permanecer l.a sombra en 

cajas de madera de pl.ástico en las que se debe transportar la 

empacadora. ..---~-----.-·--·-·---·---. 

TES1~~ C'.OI<f 1 
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3. -El equipo de transporte debe de contar cubierta que proteja 

el aguacate de contaminacibn de insectos y elementos externos. 

b) De las instalaciones e inCraestructura. 

La empacadora·-dcbe de contar con' ~n~talaciones sanitarias para 

Jos trabajad~~es.~que.g~~an~icen'er·control Citosanitario de la eruta 

y su manejo h~gién~co. 

e) La distribucibn de áreas debe. 

1.- Contar con h.reas espec.tricas y aisladas para contenedores de 

basura que garanticen un ambiente libre de contamiflacibn. 

2.-Tener un área de clasiCicacibn y-limpieza de Cruta con suCiciente 

iluminacibn para garantizar un trabajo ericiente de separacibn de 

erutas e idenLiCicacibn de erutas dañadas por plagas. 

3.-Contar con un hrea de muestreo Citosanitario. 

d) La maquinar~a y equipo deberán integrarse de 

!.-Báscula de recepcibn de eruta 

2.-Seleccionadora de Lamaños y calidad 

Página - 38 



e) Reglas y procedimientos 

1.-Dcbe contar con ·prof'esiona1 ritosanitario aprobado en aguacate 

2. -se debe 1levar bi taco ras a travéS del proce$O de la cartilla 

Citosanitaria. 

3.-oesinrectar la empacadora cuando menos una vez al año. 

4.-Procedimiento adecuado de destruccibn de rruta 

·- - -

2.3.2.2.2. REQUISITOS Y REGULACIONES ADICIONALES PARA LAS 

EMPACADORAS DE.EXPORTACION. 

-· ·-

b) De las ~n_S ta1a~_:(~nes,_ ~-- · ~~ci:~a~s .. t·~uct.Üra_ 

Debe·conta~ ~~n- 1 agua'~otab1e·o clarinada. 

1. -Debe contar con_ un are!~ d_e.· r~ccpcibn de f'ruta aislada. ventilada y 

techada con barrera ais1ante como muros. cortinas o ma11as para 

proteger de insectos. 
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2.-Contar con cbmara de conservacibn y sistemas de prc-enCriado para 

coadyuvar a] control Citosanitario. 

3.-Conlar con un ñrea de carga aislada. con la einalidad de proteger 

la cadena de rrXo y la contaminaclbn del producto de cual.quier 

problema rilosanitario. 

4. -Contar con bre'a de muestreo de l.a eruta para veriricar la 

ritosnnidad del producto. 

d) MaquinarXa y equipo 

1.-Debera contar con lavadora y/o cepilladora y aspersoras eCicientes 

para erutas. que contenga agua el.orinada. desinrectante y detergente 

b1.odegradabl.e. 

2.-La rruta de debe de cepillar sin rozamiento de la epidermis. 

3.-La eruta se debe secar sin rozamiento de la epidermis 

e) Reglas y procedimientos que debe cumplir. 

1.-Se debe llevar bitñcora a través del proceso de: 
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* Control de 1ote 

* Fitosanidad de1 huerto a través de in Carti11a Fitosanitaria 

• Temperatura de area de rrLo 

* Temperatura de rruta de embarcada 

2.-La rruta de1 aguacate que cae a1 piso debe separarse de la linea 

de empaque y no debe de ser destinada para exportacibn. 

3.- Desinrectar cuando menos dos veces-a1 año. 

4. - Contar con procedimiento de COfl:t_ro_l Ci tosani_ tario en 

• Limpieza y / o cePi1la~o ~e r~utas . 

• Lavado del rruto . 

. Aplicacibn de plaguicidas autorisados . 

. ClasiCicacibn de 1a rruta. 

Control de temperatura. 

Control de peso rinal por caja. 
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2.3.2.3 ..... MUESTJ?EO 

INDUSTRIAI...IZADORAS y 

EXPORTACION 

PREVALENCIA. 

y ZONAS 

FITOSANITAUIO EN HUERTOS, EMPACADORAS. 

J?EEMBARQUES DE FRUTA DE AGUACATE PARA 

BAJO CONTHOL FITOSANITAJ?IO O DE BAJA 

2.3.2.3.1. Muestreo para detcccibn de barrenadores de hueso en 

2.3.2.3.1.1 Empacadoras· industrializadoras y rcmbarques. 

La muestra por l.ote,-- para inspeccibn sera de 250 f"ru tos. l.os 

cual.es seran visual.mente por e1 __ personal 

f"itosanitario. cuando los erutos presenten sl.ntomas y danos de 1a 

posibl.e presencia de barrrenadores de hueso. estos se rebanaran 

incl.uyendo el. hueso para determinar si hay pr~s~!'.I:~-~-~:' de ·la.rva.s vivas 

o muertas. en caso positivo se rechazara e1 embarque. 

El. 100% equivale a1 total de erutos muestreados por embarque y 

el. porcentaje de inf"estacibn de larvas se determina en base a los 

erutos muestreados que presenten larvas vivas o muertas. 

TESIS CON 
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2.3.2.4 Moviiizacibn de rrut:a de aguacate para exportacibn. 

2.3.2.4.1 MovJ1izacibn de rrut:a a mercado de cxportacibn. 

Para la exportacibn de aguacate ·se debe sujetarse a lo que 

indica el punto II.3.2.3.1.1. Ademas de cump1irse 1os requisitos 

establecidos por cada pal.s de destino. o ·bien • en base a los planes 

de trabajo de las autoridades f"itosanitarias del. pa1.s importador y 

esta secretaria. En caso contra.rl.o Se proceder.a. como se 1.ndica en el 

punto 4.5.1.5. de la norma. 

: .: 

Los embarque. por· --vI.'a -~arit·im-B. o terrestre debe .ir en 

contenedores ret"rigerad0s·; s-~·ri~'.dcis_-:·,:;~:,.-~-~-O~pañadoS con ei certif"icado 

Citosanitario i~ ~erna~io~-~~l. -".:·:-¡·~:;:-i~~¡~;-~:~-:}: ·.--~~·~~-"·· ~eb"e 
puntos de vcrif"icac-ibn ·;iriter~~'-\,;-:> a~·::-'~~-Íid·~ '·dei p~l.s ~ ._ esto_s embarques 

únicamente deberan abrirs~·: ·en~~ SU :_~destino· ~~¡;:¡:~-i'~: { 

Los emba~quCs' 

.·· '., - , :·~·~ ~-: .:;~--~"'·.:.·~-.~::· 
por' -~~:~-,~ér~~\ ... ~~":'.·. reque·rirb.n·. ret"rigeracibn pero 

'.'._-.·· .. :·_-' ··:·· .. ::· . . . -
deberan cumplir con 10s-:··dema."s·, reqllis_itcis ·e_siabi~éido~ en esta norma. 

2. 3. 2. 5 El. t·ransPor"f:~· de .·-.ia f'"rll ta_· para. cxport:acibn se aj'us tara a las 

disposi~i~nc~' :dei·'.; p~·~;~:~: ·~-~-i-_ 4-:~~~- d~··.:·~-~~·j:.:_~~:;m~~-~-

2.3.2.6 INFORME DE EMPACADORAS DE AGUACATE PARA EXPORTACION 
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2.3.2.6.1. Las empacadoras deben inCormar mensun.I.mcnlc de .l.a 

acLividad f'.it.:osani.tar.ia re.al.izada para. .l.a Cruta de cxporlnci.On. a J.a 

jcf'atura de programa de Sanidad Vegeta~ de .l.a dc.l.egacibn estatal de 

l.a secretaria y a1 Comité esta.ta]_ o regional de sanidad vcgct:a1- dc.l. 

área de .inf".l.uencia .indicando J.o· siguiente: 

n).Para cada embarque recibido . 

. Origen de 1a Cruta (Municipio) . 

. Numero de cartilla Citosanitaria . 

. Numero de cédula de inspeccibn del huerto . 

. Toneladas de Cruta recibida . 

. Resultados del muestreo. 

d). Parra cada embarque exportado_ • 

. Origen de .l.a eruta (municipio) . 

. Numero del certif'icado f'itosanltario internacional • 

. Toneladas de eruta embarcada • 

. Variedades de aguacate . 

. Destino Cinal de la eruta . 

. Resultados del muestreo Citosanitario. 

TESIS CON 
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CAPITULO 3 PAPEL DEL LICENCIADO EN -CONTADURIA EN LA CALIDAD Y 

PRODUCTIVIDJ\D EN J..J\S EMPRESJ\S. 

Indicci. 1a .importancia del. Lic.· en Contadur.1a ·en J.os empaques. ya 

que este v.igiJ.a y coordina 1as rcgJ.amentacío~cs estab1ecidas para e1 

dcsnrroJ.l.o., ca1idad y productividad de J.as empresas. índica J.a 

re1cvancia de proporc.ionar scrvici.os con cal.·.Í.da·d y hace reCl.exionar 

sobre J.a capacitacibn continua que debe de tener todo prorcsionista 

para podcr.triunrar en e1 campo 1abora1. 

3 . 1 CJ\J..I DJ\D 

La caJ.idad es l.a capacidad de producto y/o. servicio para 

satisrace~·a pJ.enitud J.as necesidades de J.os cJ.~en~es_ y contribuir a 

su bienestar personal.. como seres humanos. 

Las caracter.1sticas de J.a ca_1idad se ~regulan por _ 1as Normas 

OriciaJ.es Mexicanas (NOM). Normas Mexicanas (NORMEX) y por J.os 

estándares de las ISO 9000. l.as cua1es aseguran- ~a _calidad de los 

bienes y/o servicios. 

EJ. cump1imiento de 1as Normas permite obtener 1os siguientes 

benef'icios: 

1.- Cump1ir con los requerimientos de 1os clientes 
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2.- Mejorar el desarrollo operacional de la empresa 

3.- Incrementar su nivel compctitvo a nivel nacional e internacional 

4.- Permite tener un mayor aseguramiento de la calidad de las 

empresas. 

5.- Mejorar el desarrollo del. personal 

6.- Elimina barreras comerciales 

7.- Contribuye al. desarrollo de la calidad de los p~oveedores 

El documento donde se controla el cumpl.imien to de es ta se 

denomina manual de Aseguramiento de calidad el. cual se regula bajo 

dos norma ISO 10013 y su correlativa en México la NORMEX 0018. 

Podemos entender como· manual: de'. aseguramiento de calidad como 

aquel documento que contine todos los objetivos y pol.I.ticas 

correspondientes a la misma •. as1 como una descrípcibn general de los 

procedimientos que deben utilizarse a este respecto. 

CONTENIDO DEL MANUAL 

1.- Responsab~lídad de la direccibn 

2.- Sistema de calidad 

3.- Revisíbn del control 

4.- Control del diseño 

s.- Control de documentos y datos 

6.- Control de adquisiciones 
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7.- Productos proporcionados por el cliente 

B.- Idcntiricacibn y rastreabi1idad del producto 

9.- Control del proceso 

10.-Inspeccibn y prueba 

11.-Control del equipo de inspeccibn. medicibn y prueba 

12.-Estado de inspeccibn y prueba 

13.-Control de productos no conCormes 

l4.-Acciones correctivas y preventivas 

15.-Manejo. almacenamiento. empaque. conservacibn y entrega 

16.-Control de registros de calidad 

17.-Auditor1as de calidad internas 

-18.-Capacitacibn 

19.-Servicio 

20.-Técnicas estad1sticas 

Aunque no todo se puede aplicar en las empacadoras. el contador 

puede apoyar para la utilizacibn de las etapas que se puedan 

implantar. 

3.2 PRODUCTIVIDAD 

La productividad es el -beneCicio integral que obtienen las 

empresas y sus trabajadores al. satisCacer las necesidades de los 

clientes y contribuir al desarrollo social y econbmico de su pa1s. 
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Las áreas donde e1 Lic. en Contadur1a puede aplicar sus 

conocimientos para el mejoramiento de 1a calidad y productividad son: 

n) ADMINISTRACION DE EFECTIVO 

- InCormacibn Cinanciera 

- Instrumentos de inversíbn 

- Minimizacibn de saldos 

b) ADMINISTRACION DE CUENTAS POR COBRAR 

- Po11tica de crédito 

- Descuentos por pronto pago 

- Control interno 

e) ADMINISTRACION DE INVENTARIOS 

- Maximos y m1nimos 

- Lote econbmico de pedido 

- ConLro1 Clsico 

- Sistema ABC 
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d) PROYECTOS DE INVERSION 

- Valor presente neto (VPN) 

- Tasa interna de retorno (TIR). 

3.3 PAPEL DEL LIC. EN CONTADURIA EN LA CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD 

El Lle. en Contadurla tiene un papel importante en los empaques 

de aguacate. ya que es e1 proCesi.onista que tiene que ver .con la 

calidad y productividad de l.as empresas. ES el pi-~~e~·iOna_l que maneja 

en forma integral las operaciones ·de las empresas. en el caso de la 

calidad tiene que estar pendiente con sus d1Cerentes departamentos 

desde 1a selecclbn de los huertos. cuadril.las de c;orte_~ . --~-~uipo de 

transporte. remisibn de transporte de la eruta. recepto~es de Cruta. 

sc1eccionadores. empacadores. bodegueros. transportistas y la 

obtenci.bn de gulas que amparan l.a calidad de 1a· !'"ruta entre otras. 

todas estas acciones se tienen que planear. coordina~ y estar dentro 

con l.o que estípul.a la norma. asl. pues el. prof'esionista en muchas 

ocasiones tiene que establecer o modiCicar controles internos para 

satisracer p1enamente la calidad del servicio. 
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El proresionista en Contaduria tiene una gran responsabilidad en 

lns empresas como organizador de las mJsmas. al satisracer las 

necesidades del cliente. esta cumpliendo el principal. objetivo de la 

productividad y para esto tiene que mejorar controles documentales. 

diseñar e implantar sistemas de control de inventarios y costos. asI 

como buscar apoyos r inancieros y riscales para benericj_o de la 

empresa. la optimizacibn del desarrollo operacional. incrementar el 

nivel_ competitivo. también contribuir al bienestar para los 

trabajadores con el objeto de incrementar su productividad y 

contribuir a su bienestar y con esto ayudar al desarrollo social y 

econbmico de nuestra regibn. 

CAPITUl.O 4 INVESTIGACION DEL IMPACTO DE l.J\ NORMA OFICIAL MEXICANA 

NOM-066-FIT0-1995 EN LA COMERCIALIZACION DEL AGUACATE. 

Presenta la elaboracibn del: caso practico. el cual consistib en 

determinar el impacto de la Norma OCicial Mexicana NOM-066-FIT0-1995. 

ref"erente a J.a regl.amentacibn de los empaques. as!. mismo muestra el 

método y técnica empleados. también la aplicacibn y resultados de la 

invcstigacibn. 

4 • 1 METODOLOGIA 

Se utilizb en este trabajo el método deductivo. que consite en 

la seleccibn de lo general. a 
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En esta ínvestigaclbn como no se tuvo una homogeneízacibn en el 

universo se decidib ap1icar 1a muestra a 1.a mitad de las empresas 

involucradas. las cuales se escogieron en forma aleatoria. siendo un 

total de 24 empaques. 

La técnica utilizada ruc la apllcacíbn de cuestionarios~ el cual 

consitib en 22 preguntas cerradas. y los resultados fueron expresados 

en porcentajes como se indica en el cap1tulo 4.4. 

Para conocer e]_ impacto en 1a comercializacibn y en el. control 

en 1as empresas empacadoras derivado de 1a aplicación de 1a NOM-066-

FIT0-1995 se acudió a la AsociaciOn de. Exportadores y -Empacadores de 

Aguacate Mexicano. A.C. (ASEEAM). para conocer " el. universo de 

involucrados. la asociacibn proporciono la siguiente lista de 

af'i1iados. 

C.F.ACAPULCO 

MISSION DE MEXICO 

TROPIC DE MEXICO 

AGRICOLA DOVI 

MARTIN BARAJAS 

EMP.GAR.VI 

PUREPECHA 

SALFER E HIJOS 

HECTOR CORTEZ GARCIA 

TESIS CON 
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EMP. DURAZNO 

VJFRUT. S.A. 

EMP. RIVAS. S.A. 

AGUAC. Y FRUTAS 

AGRIFRUT,S.A. 

AGUAMICH,S.A. 

SAN LORENZO 

SOC. COP. CUPANDA 

F.F.GERTRUDIS 

ARMANDO ESPINO 

INT.LONG.SERV. 

PROC.A.F.,S.A. 

RAMON AYALA 

AVOFRUT.S.A. 

AVOPERLA 

AGRICOLA ALEX 

MEGATONN MEX 

DISFRUTA 

AGUAC.FINOS DE MEXICO 

GREGORIO RODRIGUEZ 

JAVIER GAONA 

JAVIER ORTEGA 

COMERC. ITZIFRUT 

PROC.FRUT TACAMBARO 

FRUCONTI . S.A. 
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FRUMI. S.A. 

MARIA DE LA LUZ ROJAS 

AGRICOLA TREDI 

GILBERTO MARTINEZ 

VICENTE ZARCO ROJAS 

ROQUE CAZAREZ 

ALEJANDRE 

ADAN UH.BINA 

DEL MONTE 

JORSAM.S.A 

MIGUEL VAZQUEZ V. 

JEAN CLAUDE FAURE 

ROLANDO RODRIGUEZ 

AVOPACK 

La encuesta se rea1izb Rplicando el cuestionario que se presenta 

a contínuacíbn. 
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4.2 CUESTIONARIO APLICADO 

UNIVEHSIDAD DON VASCO.A.C. 

Con c1 Cin de obtener inCormacibn para el. seminario de 

investigacibn. se 1.e solicita contestar el siguiente cuestionario; 

por la atencibn a 1.a presente muchas gracias. 

1. - SU EMPAQUE SE CLASIFICA DENTHO DE LOS TERMINOS DE: 

MICRO---- PEQUE~A ~---- MEDIANA GRANDE 

2.- LA FRUTA QUE USTED.MANEJA ES DE: 

EXPOHTACION A E.U. -·--- NACIONAL INDUSTRIAL 

EXPORTACION OTROS PAISES __ . __ · 

3.-¿CUANTAS PERSONAS LABORAN EN TIEMPOS MAXIMOS DE EMPAQUE? 

TSST(C coFT----r 
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4.-¿CONOCE LOS NUEVOS LINEAMIENTOS PARA EL MANEJO DEL AGUACATE? 

SI NO 

5.-¿CONOCE USTED LA NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-066-FITO 1995? 

SI NO 

6. -CONSIDERA QUE LA NORMA LE HA BENEF.ICIADO; i.POR QUE? 

SI NO 

--------------------------------------~-----~-~-----~-~--------------

7. -LA NORMA TIENE UN APARTADO. QUE REGULA .. ESPECIFICAMENTE A LOS 

EMPAQUES.¿LO CONOCE USTED?,¿EN QUE HA BENEFICIADO A.SU EMPRESA?. 

SI NO 

BENEFICIOS: 
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8.-DE ACUERDO A LOS LINEAMIENTOS DE REVISION,¿LA NORMA MEJORA LA 

CALIDAD DEL PRODUCTO?. 

SI NO 

9. -¿CONSIDERA QUE LA NORMA OFICIAL ES UN LINEAMIENTO FUNDAMENTAL PARA 

UNA BUENA EXPORTACION?. 

SI NO 

10. -[.CUENTA EL EMPAQUE CON EL DOCUMENTO DE INICIO_ D_E -O_PERACIONES? 

SI NO 

11. -¿PIENSA USTED QUE EL CUMPLIMIENTO DE LA NORMA LE FAVORECE A LA 

COMERCIALIZACION DE FRUTA DE MAYOR CALIDAD?. 

SI NO 

¿POR QUE? 

TESlS CON 
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12.-¿CONOCE EL PLAN DE TRABAJO ENTRE EL GOBIERNO DE ESTADOS UNIDOS Y 

MEXTCO PARA LA EXPORTACION DE AGUACATE A ESE PAIS? 

SI NO 

13. -¿CUANTAS TONELADAS DE AGUACATE A EXPORTADO A ESTADOS UNIDOS A 

PARTIR DE LA VENTANA COMERCIAL? 

14.-¿QUE REQUERIMIENTOS DE INFORMACION LE HA EXIGIDO LA IMPLANTACION 

DE LA NORMA? 

15.-¿HA REQUERIDO DE MAS PERSONAL ADMINISTRATIVO PARA CUMPLIR CON LOS 

MECANISMOS DE LA NORMA?. 

SI NO 
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16.-¿llA RECIBIDO APOYOS FINANCIEROS DE LA BANCA O DEL GOBIERNO PARA 

RECONVERTIR SU EMPAQUE? 

SI NO 

17.-¿EL ESTADO DE MICHOACAN LE HA OFRECIDO ESTIMULOS FISCALES PARA LA 

RECONVERSION DE SU EMPAQUE?. 

SI NO 

18.-¿CREE QUE LA NORMA ES BUENA MEDIDA PARA LA EXPORTACION? 

SI NO 

19.-¿QUE SUGERIRIA USTED PARA-UNA MEJOR .. ACTIVIDAD DE LA EXPORTACION? 
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20.-¿LA COMERCIALIZACION DEL AGUACATE A ESTADOS UNIDOS LE HA 

PERMITIDO OBTENER.MAS UTILIDADES? 

SI NO 

21.-¿LA IMPLANTACION DE LA NORMA LE HA OCASIONADO GASTOS 

ADICIONALES?(REMODELACION. MODIFICACIONES.ETC.) 

SI NO 

22.-¿QU_E PAPEL JUEGA EL LIC.EN_CONTAD!JRIA PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA 

NORMA? 

POR SU ATENCION GRACIAS. 
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4.3 JUSTIFICACION DEL CUESTIONARIO 

La pre"guntn 1 ·Y 3 permitirh c1asif'icnr a 1ns empresas (empaques) 

de acuerdo a su "tamafio. y· al nümero -de trabajadores. desde el punto de 

vista de los encuestados. 

La pregúnta 2 ayudara a seleccionar si 1.a f'ruta que manejan es 

nacional.. cxportacibn n otros pal.ses. Industrial o exportacibn hacia 

E.U.A. 

Las preguntas 4 a la 10 permitirá identif'icar y conocer si las 

empresas empacadoras tienen conocimiento de la NOM-066-FIT0-1995 y 

sus lineamientos. asl. como de los benef'icios que les ha proporcionado 

la implantacibn de ésta. también determinar si la norma es 

f'undamental y f'avorable para una buena comercializacibn con los 

E.U.A. 

La pregunta 11 indicara si las empresas empacadoras tienen 

conocimiento de1 P1an de Trabajo 

los E.U.A. 

para 1a exportacibn de Aguacate a 

La pregunta 12 ayudara a determinar cuantas tone1adas se han 

exportado a E.U.A. a partir de 1a ventana comercia1. y si se cree 

cump1ir con 1o estab1ecido en cuanto a1 tone1aje de exportacibn. 
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La pregunta 13 pcrmitira identi:f'icar los documentos de 

inrormacibn que han tenido que prescntar_los empaques. 

La pregunta 14 determinara si a través de 1.a imp1antacibn de la 

norma y para su cumplimiento ·a contratado personal. 

Las preguntas 15. 16 y 17 permitiran identiCicar si los 

empacadores han recibido apoyos :f'inanci~rbs por ~arte de 1.a banca o 

del gobierno del. estado. 

La pregunta 18 y 19 ·- indentí Í"icaran criterio de las 

empacadoras s .i 1.a norma es una buena medida parB. la exportacibn y 

las sugerencias para mejora la actividad de exportacibn. 

La pregunta 20 permitira conocer que empaques les ha 

proporcionado mayores util.idades 1a exportacibn a E.U.A. 

La pregunta 21 revel.ara si 1.os empaques han tenido gastos 

adicíona1es Y. en que aspecto. 
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La pregunta 22 indicara l.as a.e tívidades de partícipacibn del 

prorcsionista contabl.e para el. cumplimLento de la norma. 

4.4 RESULTADOS DE LA APLICACION DEL CUESTIONARIO 

Apl.icando el. cuestionario se obtuvieron las respuestas que a 

continuacibn se presentan: 

TAMA~O DE LAS EMPRESAS 

Corif"orme. - al criterio de los encuestados l.as empresas las 

clasiCican Como: 

a) 7.14% consideran que su empresa es micro 

b) 42.86% pequeña 

e) 28.57% mediana 

d) 21.43% grande 

Estas respuestas nos permitir.ti identiricar si el. tamaño de l.a 

empresa es un Cactor para el cumpl.imiento o no de l.a norma. 

GrllCicamente quedar1a como se presenta a continuacibn. 

r-·----.. ----·---
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Gr&tlca. tfa.1 CLASIFICl'ICIOtf DE UIS EMPRE 
EMP"CADORAS 

Micra C?.1xl 

Fuente: Encuesta Directa. 
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MERCADO DE LA FRUTA 

Un 57.14% maneja f'ru ta nacional y exportacibn a otros 

el 7 .15% únicamente de exportacibn a E.U.A. y 35.71% industrial. los 
pa.lsesy, lj 

resultados anteriores indican que el mercado cautivo es el nacional 

exportacibn a otros paises, la importacibn del aguacate michoacano a 

E.U.A .. todavla es mlnimo. pero se espera que en los prbximos años se 

incremcnt.e debido a la eliminacibn de algunas de las barreras no 

arancelarias y a la implantacibn del Plan de trabajo entre México y 

E.U.A. para dicha exportacibn. La norma debe ser vista como la-ley lo 

señala. por lo que no debe importar el destino _del p~oducto. 

PERSONAL OCUPADO 

Respecto al personal en los empaques. se. puede concluir que los 

micro y pequeños cuentan con un m~ximo de 10 personas. 1os medianos 

hasta 100 y los grandes de mas de 100. esto 

investigacibn rea1izada. 
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CONOCIMIENTO DE LA NORMA 

Acerca de1- conocimiento de la NOM-066-FIT0-95 el 92. 86% tiene 

conocimiento de ésta y c1 7. 14% no saben de la ex.is tencía de dicha 

norma. 1o que indica que el cumplimiento de la norma no se debe a1 

desconocimiento de esta. si no por otros ractores. como el interés 

persona1 y la negligencia. hay que recordar que el desconocimiento de 

las leyes no Justirican su incump1imiento. 

Gráricamente quedaría así: 

¡·-- r_rT~SIS CON 1 
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Gr6.th:::=-. Ha.2 COHOCU'flEHTD DE Ll'I HDJtttl'I 
HDt1-066-l'IT0-1.,SS 

NO C?.1;.:l 

SI C9Z.9-"°"l 

Fuente: Encuesta Directa. 
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BENEFICIOS 

El benericio de 1a norma se rer1eJa en un 64.29%. ya que les ha 

permitido mejorar y ordenar las instalaciones en ravor de una mejor 

comercializacibn y presentacibn deJ. aguacate en mercados nacionales e 

internacionales y el. 35. 71% se ha mantenido dentro de sus mismas 

instalaciones deCic1entes de años anteriores. y por lo tanto no han 

tenido beneCicio alguno. 

LINEAMIENTOS 

Los lineamientos de la norma son las reglas que se marcan para 

la buena observancia de la misma. 

Respecto a los J.ineamientos especi. ricos al empaque el 85. 71% 

tiene conocimiento de estos. lo que indica que la buena aplicacibn de 

estos conlleva a una aceptacibn de la rruta de dicho empaque para la 

exportacibn E.U.A. y otros países. asl como J.a comercialJzacibn 

naciona1. el 14.29% desconoce de dichos lineamientos. lo que reCleJa 

que mientras no se cumpla con lo establecido no podran tener las 

oportunidades de extender su mercado. 

1 TESlS CON 
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CALIDAD DEL PRODUCTO 

En cuanto a que J.a norma mejora la calidad de 1a rruta. el 

64.29% csla de acuerdo. ya que el cumplimiento de ésta le a permitido 

obtener benericios. tan to econbmicos como de extensibn de mercado. 

también optimizar el desarrollo operacional. incrementar el nivel 

competitivo. mantener un buen control de. la ~anidad y productividad 

de la ("ruta. así como contribuir al bienestar social: el 35.71% esta 

desacuerdo. mencionan que la calidad de la eruta se obtiene en los 

huertos y no en los empaques. 

IMPORTANCIA DE LA NOM-066-FIT0-1995 PARA LA EXPORTACION 

La norma es una herramienta que contribuye al mejoramiento de la 

calidad de los productos a través del establecimiento de requisitos y 

especiCicaciones Citosanitarias para la movilización de eruta de 

aguacate. 

El 78.57% considera que la NOM-066-FIT0-95. si es un lineamiento 

Cundamental para una buena exportacibn. ya que la observancia de esta 

incrementara substancialmente la comercializacibn internacional. de la 

("rula. principalmente del mercado Estadounidense. propiciando con 
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esto la entrada de divisas a nuestra ciudad. en 21.43% no considera a 

la norma corno un-line8miento para la exportacibn. 

CUMPLIMIENTO DE LOS; REQUISITOS.PARA EXPORTAR A. E.U.A. 

El 100% de la nluéstra de esta ,~~"':".estigacibn cuenta con el 
-' - '.:·- < -'. .:,, ~ ~- _:-

d ocurnen to de in.icio de l-~-operaciones_~ · 'Yª __ que es-· importante porque 
,_._. '"··· .. · 

permite la acredi tacit>n de su -C~incio"nalidad y credibilidad. 

Respecto al conocimiento del. Plan de trabajo entre E.U.A. y 

México. el 57."15% de las empresas encuestadas desconocen la 

inCorrnacit>n debido que pesar de que existe esta ventana 

comercial. no les interesa este mercado. el 42.85% resultante en la 

muestra tiene pleno conocimiento de este Plan de Trabajo. y esto 

permite tener conocimiento de los requerimientos implementados por 

estos pa1ses. para que exista la importacibn del. aguacate michoacano. 

Es importante que como pro Cesionista tengamos una plena 

conciencia de la magnitud que tiene la exportacibn del aguacate 

michoacano. siendo porta voz y gu.Ia de todos los acontecimientos y 

regulaciones que beneCician a las negociaciones, as.I como motivar al 

empresario a introducir o incrementar su mercado, para l.ograr que 

nuestra sociedad crezca econbmicamente a través de los salarios bien 

remunerados a todos los que .intervienen en esta industria, como los 

asalariados, transportistas, 



En cuanto a la .ventana comercial del aguacate. abierta del 1 de 

noviembre de 1997 al Ultimo de f'ebrero de 1998. se cumplib plenamente 

con el convenio establecido ya que se exportaron 6 mil toneladas de 

aguacate. teniendo un excedente de 1 mil toneladas de le estipulado. 

y esto se debib la gran demanda que existib en los 19 estados del 

nor-este de los E.U.A. donde se comercializo nuestro aguacate y por 

otro lado se obtuvo el mejor precio en toda 1.a historia de este 

f"ru t.al el cual rue de s 21 .. - por kg.. • cabe mencionar que en el 

municipio de Uruapan iniciaron ocho agricultores pioneros y cinco 

empaques autorizados para la cxportaci.On a ese pa.ls. se abre la 

perspectiva de que en el ciclo 1998-1999 se incremente al. doble la 

exportacibn a ese mercado. 

Lo anterior indica que es un gran reto para el. f"uturo 

procesionista de estar a la vanguard.la en este mercado. ya que su 

actividad preponderante de esta regibn es la comercializacibn del 

aguacate. este mercado requiere de mayores conocimientos 

proresionales. como saber las regul.aciones del mercado internacional. 

manejo de aranceles y no aranceles a la exportacibn. conocer al d.la 

toda las disposiciones legales que rigen este sector. tener 

conocimiento del idioma inglés. para un mejor entendimiento y 

desarrollo entre empresas. as.1 como manejar la nueva tecnolog.la 

universal de la inf'ormati.ca. 
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/\POYOS GUDERNl\MENTl\l,ES Pl\RJ\ CUMPLIR LA NORMI\ 

Respecto a Ios estl.mu1os riscales y apoyos rinancieros de las 

empresas la inves ligacibn arroga que le 100% de 1os empaques no 

cuentan con ningún est1mulo para la reconversibn de su empaque por 

parte del gobierno. ni tampoco apoyos rinancieros. ocasionando con 

esto la arectacibn directa a la comercializacibn de 1os empaques bien 

estab1-ecidos. 

Es necesario la unibn grupal de los empresarios aguacateros de 

todo el sector para gestionar prestamos y estlmul.os riscal.es para 

Comentar la productividad. calidad y capacidad de sus empaques~ 

E1 85.71% se abstiene de opinar en cuanto a la obtencibn de 

l.a c~_m~'rcializéicJ.bn de a guaca te a ganancias. 

utilidades. 

pero es evíd~nt~e qii~ 
quizA sea por e1~ temor del. mex1=cano. a habl.ar de sus 

E.U.A. ha empacador ) uruapense obtener 

mb.s utilidades. l.o que signi f'iCa· para esta cuidad la creacibn de 

mayores f'uentes de empl.eo·. 

de este sector. 

El. 100% de. lo~ escuestadbs·-~aniCiestan que el. papel del. Lic. en 

Contadur~a es trascendente porque ayudara: 
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a) Mejorar l.os control.es documental.es que implica el. cumplimiento de 

.la norma. 

b) Para obtener los apoyos r.inancieros y en su caso riscales que se 

pudlcran otorgar. 

c) Para diseñar los sis'temas de control de inventar.íos y de costos 

apllcables. 

El cumplimiento de la norma a la mayor1a de empaques los no 

bien establecidos les causan gastos adicionales. como son. 

contratacibn de nuevo personal. -acondiCionam.iento de las 

instal.ac.iones. compra de equipo y transporte. etc· •• l.o cua.l se ve 

ref'lejado en las utilidades obten.idas. pero estos gastos o mejor 

dicho inversiones prbximamente permitira. al. empresario incrementar 

sus ventas y buscar nuevos mercados. as1- como cumplir 

satisractoriamente las normas establecidas. ya sea--de- calidad. 

f'itosanitar.ias o de cualquier Indole. 

Dado que las autoridades hacendarías Conside'ran a la 

exportacibn como una Cuente de .ingresos considerable. los empresarios 

a través de sus departamentos con tables. requieren de una mayor 

calidad de los servicios de asesor.ta r .iscal. con table. f'inanciera y 

de mercado nacional e .internacional. 
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e o N e L u s I o N E s 

En esta invesLigación se conc1uye que: 

1.- La investigacibn demostró que 1os empacadores de aguacate conocen 

J.os bcncricios de J.a norma. 

2.- La norma contribuye .a 1levar un contro1 sobre J.a compra o venta 

de aguacate. ya que cxisten.documentos:_of"i~iales 
,_· ' 

com~ ·~1~~reporte de 

entrada de eruta de campo~~ certiCic.ados origen. cartilla 

f"itosanitaria. entre a· tro·s :. ~· · ios cual.es son necesarios para l.a 

comercíal.izacibn de este en ::f"orma'.. 

3. - La opinion generalizada : en ya que 

permite tener un meJo"r C:Onfr~i·-:~~~:~·-~~> 1-~ .· Cru ta _-.;J."~ndestina-. 
-_ . ' · .. ' ~; -~-~-- -,-~ -º--- .. "- -:'. . 

4. - Se sefial.o que -l.os ___ .Prin~i-~~14~·:::~.:·ri~-ci~i~s son: 

- Mejoramiento de sus hUertos-

- Recepcibn de f"ru:~~ ~or/ d~:c~··~en~os .).egales 
··-···'· ·· .. ---·; 

- Mejor caJ.idad y .can~·iC:Ía~:-d_;·, la eruta 

- Proteccibn f"otisani tar·ia ::: 

- Desplazamiento a ~~-r~a~~~,. nacionales e internacionales con J.a 

rcv is ibn y ac red i t·~á'ib-~ '~~~~~·~-~·;;:~as-. 
- Expedicibn de documentos oficiales. 

- Control sobre J.a venta de !"ruta cl.andestina:..:_·----:-:c-:--:-----¡ 
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5.- La normalizncioO se encuentra en el Diario OCicial del día lunes 

26 de agosto de 1996; en la investigacibn se agrupo adicionalmente a 

la norma el Plan de trabajo para la exportacibn de aguacate HASS de 

México a los Estados Unidos de Norte América. 

6.- Es importante para el cumplimiento de la Norma OCicial Mexicana 

NOM-066-FIT0-1995. Ja reconversibn de sus empaques. lo que signi Cica 

que estos tendrbn que renovar sus instalaciones. para esta actividad 

no existen apoyos por parte de autoridades gubernamentales rederales. 

estatales ni municipales. es conveniente que se establezcan programas 

de apoyo a este sector. ya que en un ruturo no muy lejano se vera 

rerlejado el desarrollo en este. para el productor incrementando la 

calidad de rruta. al empaque cumpliendo los J.ineamientos 

gubernamentales existentes y a la. sociedad proporcionando una Cuente 

de trabajo estable y un c~~c~m~ento_econbmico. 

7. - Cabe mencionar que esta autorizada la exportacibn de agua ca te 

michoacano a 19 estados del noroeste de la Unibn Americana. esto se 

hace para proteger al país receptor de algunas plagas que pudieran 

transportar los embarques. ya que en esa época esta muy bien derinido 

el invierno y esto es una barrera natural donde pueden sobrevivir 

ni reproducirse los posibles insectos que rueran en los embarques. 
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8.- Con J.a apertura del. mercado Norteamericano. el. pasado 5 de 

noviembre de 1997. rue histbrico para Uruapan. en especial para el 

sector aguacntero. ya que salib el. primer embarque los Estados 

Unidos de Norteamérica. generando una derrama econbmica de 10 

mi11ones de dblarcs. esto gracias a los acuerdos comerciales entre 

los dos pa1ses y al correcto cumplimiento de la Norma oricial 

Mexicana NOM-066-FIT0-1995. 

9.- La participacibn directa de el Licenciado en Contadur1a se 

maniCiesta palpable en este sector. ya que la actividad preponderante 

de Uruapan es la comcrcinlizacibn del_ ~~~a6~te. y su valiosa 

participacibn con empresas empacadoras:. de- ,-aguacate permí ti do el 

desarrollo comercial. econbmi.co y social.. ·.ya-_ que· estos intervienen 
. -=- -" .,_· e- ·.~ • 

en muchas ocasiones directamente en e:1:- ._mane'jo_ administrativo. Ciscal. 

comercial.. y .J.egal de la empresa. también participa en la 

interpretacibn. reguJ.acibn y de las Normas y 

disposiciones gubernamentales. 
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