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PROLOGO

La discusién acerca de la necesidad y la importancia de la formacion docente, ya es
afeja en nuestro medio educativo, pero continla teniendo vigencia, y cobra
relevancia, ahora que estamos viviendo y afrontando crisis de toda indole; en lo
social, lo econémico, lo politico, y por consiguiente, en el terreno educativo. La
educacion, constituye la base fundamental del desarrollo de la sociedad en todos sus
niveles, y por ende, los problemas que surgen de ella, determinan a la educacion. Las
demandas actuales para la educacion, son multiples y muy variadas, desde la calidad,
competencia, impacto, excelencia, eficiencia, hasta la equidad, solidaridad,
democracia, ética e integralidad.

:Como lograr lo anterior y a la vez afrontar las crisis mencionadas?

Son muchos los factores susceptibles de ser analizados, referidos a la educacion y a su
crisis, porque no escapa a los embates y retos de que es objeto en la sociedad.

La universidad, con su mision en la educacion y en la sociedad, de trascender en lo
cientifico, tecnologico y humanistico, también esta en crisis, lo que la obliga a revisar
su vision hacia el futuro, su propia reforma, que ya en el siglo XXI no puede esperar.

Esta emergencia, referida a la vision de la universidad, nos lleva a pensar, en la
importancia que reviste, el analisis del papel del docente en la educacién
universitaria.

A lo largo de la historia de la educacion, el docente ha desempenado un papel
protagonico en la transmision y construccion del conocimiento. En este momento, el
papet del docente sigue siendo importante en el proceso educativo, pero también esta
en crisis la justificacion de su presenciay su participacién en dicho proceso.,

Esta es la razon que justifica la preocupacion de este trabajo. Es necesaria la
intervencion del docente en ta educacion, pero igualmente necesaria es su formacion,
para poder dar respuesta a los requerimientos de las crisis; ya no basta el dominio de
una disciptina, para trabajar con un grupe de alumnos; no es suficiente que el docente
ostente su titulo, ni que su vocacion le inspire en el desarrolio de su docencia.

Para justificar la presencia fisica como docentes, y la intervencion en el proceso
cducativo, ante las demandas actuales, y las que seguramente llegaran, se hace
necesario, imperativo asumir otra papel, y para ello se requiere rebasar la
preparacion, superarla y estar acorde, no sélo con las demandas, sino con los avances
cientificos, tecnoldgicos y humanisticos que la era actual ofrece; de lo contrario,
entraremos a engrosar esa clase de analfabetas que ya se empieza a formar y no
necesariamente por no saber leer y escribir.

(Y de qué tipo de formacion estamos hablando?

Justamente es el objetivo de este trabaje, analizar la formacion docente, a partir de
los modelos pedagodgicos, que han prevalzcido en la educacion, en Latinoamérica y en
Meéxico, para presentar otras alternativas, que respondan, o traten de responder, a los
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requerimientos del aprendizaje para el futuro, tanto en el sistema universitario
escolarizado, como en el abierto o a distancia.

Constituye un gran reto, pensar en ofrecer probables alternativas de formacion para el
docente, pero a la vez, es de una riqueza, que se antoja desmenuzar y desentranar,
por la meta que etlo representa. Aprender a ensefar, para ensefar a aprender, para
pensar, ser y actuar en este mundo en constante transformacion, pero como
protagonistas de la modificacion de la realidad; ése es nuestro reto como docentes y
la justificacidn de nuestro papel en la educacion de hoy y de manana.

Ya no es la ensenanza lo esencial, ahora lo es el aprendizaje, pero ;acaso éste se
podra lograr, sin la figura de un docente que prepare la plataforma para
desencadenarlo?

La inquietud por la realizacion de este trabajo, surge de la experiencia acumulada a
través del desarrollo de diferentes programas, enfocados a la formacion de docentes
universitarios, tanto de la UNAM como de otras instituciones de Educacion Superior, en
el pais y a nivel latinoamericano.

La experiencia mencionada, base de mi propia formacién y lograda en et Centro de
Investigaciones y Servicios Educativos (CISE), en sus casi 20 afos, después de su
desaparicion, continia viva y en la bisqueda de alternativas, que puedan ofrecer
respuesta, a necesidades y demandas referidas a la formacion de los docentes que la
época actual requiere, y también, de aquellos que seguramente continuaran en la
tarea de educar y formar los profesionales que la sociedad necesita.



INTRODUCCION
El presente trabajo, se desarrolla en siete capitulos, que se desglosan a continuacion.
Capitulo |: Vinculacién universidad, sociedad, educacion, docencia.

En este capitulo, se hace un analisis del papel que la Universidad tiene en la sociedad,
como formadora de los profesionales que ésta le demanda. La visién de la Universidad
y su sentido educativo que le confiere identidad, parte de sus funciones sustantivas de
investigacion, docencia y extension de la cultura.

A partir de sus funciones sustantivas, la universidad desarrolla su proyecto educativo,
que trasciende sus muros y repercute en la sociedad, para su progreso.

Se analiza el vinculo universidad educacion, a partir de las aportaciones de la teoria
critica, desde la fundamentacion filosofica de la Escuela de Frankfurt con Habermas,
como uno de sus mas destacados representantes, quien ha hecho aportaciones
impaortantes a la educacion, con el enfoque comunicativo, a partir del cual, se crean
condiciones favorables a un dialogo que enriquece la interaccion, la comunicacién y el
aprendizaje.

Bajo esta perspectiva de interaccion comunicativa, y de un didlogo que favorece el
aprendizaje significativo, se inscriben otros autores, como Freire, Apple y Giroux,
mismos que se analizan a partir de sus postulados educativos.

Bajo los fundamentos filosoficos y epistemologicos, hechos por los autores
menctonados, ubicamos la docencia como practica social, que pretende lograr la
construccion del conocimiento.

Es el docente, comprometido en su propia practica profesional, el encargado de
promover otros aprendizajes diferentes, a la sola asimilacion de una informacion.

Se analiza en este apartado, la corriente constructivista del aprendizaje, desde las
aportaciones de autores como Coll {(1990) y Diaz B. Frida (2001), quienes plantean la
necesidad ¢ importancia de la formacion del docente, en aspectos tales, como la
influencia de otras disciptinas en et proceso educativo, concretamente, en el togro de
aprendizajes significativos.

En el 4 apartado de este Capitulo 1, se analiza la influencia de los avances
tecnotaogicos en la educacion, la necesidad de incorporar otras formas, otras
metodologias, gque vienen a enriquecer el proceso de aprendizaje, con diferentes
medios, que facititen la comunicacion, tanto en la modalidad presencial, como en la
abierta a distancia.

Se analiza el papel del docente, como promotor del aprendizaje, como facilitador de
otros tipos de dialogo, de interaccion con sus alumnos, con el apoyo de las diferentes
herramientas, que desde la tecnologia, le pueden no solo facilitar, sino también
enriquecer su propia practica profesionat.



El capitulo [l,,"Reflexiones sobre algunos modelos pedagogicos y sus aportaciones a
la educacion”, presenta el analisis sobre los principales modelos pedagdgicos, que
han tenido influencia en diferentes proyectos educativos en la UNAM, en México y en
Latinoameérica en general.

lgualmente, se presentan las derivaciones curriculares y estrategias didacticas, que
prevalecen en cada uno de los modelos analizados. Se hace énfasis, en el modelo
pedagdgico social, por su correspondencia, con la propuesta constructivista,
comunicativa y didactica del presente trabajo.

El Capitulo Ill,”Docencia y formacion del docente” se centra en el analisis de la
docencia y sus determinaciones, asi como el papel del docente, en el proceso de
construccion det conocimiento.

El proceso de ensenanza-aprendizaje, objeto de estudio de la didactica, y su relacion
con el papel del docente. son analizados en este apartado.

Se hace igualmente, un analisis de lo que es la formacion docente y de su necesidad
para los docentes universitarios, con la intencion de presentar diferentes alternativas,
que podrian ser consideradas en proyectos formativos, tanto de la modalidad
presencial, como de la abierta o a distancia.

En el capitulo IV, "Perspectivas tedricas de la formacion docente”, se abordan
algunas perspectivas teoricas, a partir de las cuates, los autores elegidos, nos ofrecen
propuestas, que desde su propia cencepcion, de lo que es ta educacion, el
aprendizaje, y principalmente la formacion, nos presentan multiples opciones, para
construir concepciones propias, realistas, y dejar asi abierto, un amplio panorama
sobre este campo, que puede permitir, no solo su analisis, sino también la posibilidad
de ofrecer proyectos, programas, alternativas, que respondan a las necesidades de
formacion, tanto de los docentes en ejercicio, como de los que se van a incorporar a
la tarea de educar.

Si bien es cierto, que los autores mencionados, no son los Unicos que han trabajado el
aspecto de formacion, se han seleccionado, por ser tos mas representativos de nuestra
linea de trabajo y por coincidir con sus postulados.

El capitulo V " La Universidad hacia al cambio”, se centra en el analisis de tas nuevas
tecnologias y su influencia en ta educacion, independientemente de la modalidad. La
importancia que reviste el hecho de incorporar a la practica docente, diferentes
herramientas, producto de las innovaciones tecnologicas, conduce a pensar en otros
aspectos de formacion y capacitacion, que no habian sido incorporados en programas y
proyectos mas conservadores.

Pensar en la consotidacion de un modelo pedagdgico, que responda a las actuales
exigencias educativas y sociales, nos conduce a la necesidad de hacer un analisis, de
diferentes alternativas, que ya se han desarrollado y que siguen teniendo vigencia en
nuestro entorna universitario; tat es el caso del proyecto de educacion abierta a
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distancia, que sigue teniendo auge y que seguramente permanecera, por sus
posibilidades, de ofrecer oportunidad, de continuar en su proceso de formacion y de
profesionalizacion, a quienes no pueden estar presentes en las aulas universitarias.

Es asi, como en este capitulo, se analiza la modalidad abierta a distancia, sus bases y
postulados, asi como su relacion con la educacion permanente.

Con las consideraciones sobre la posibilidad de construir un nuevo modelo pedagogico,
a partir de las alternativas existentes, se incorpora en este capitulo el analisis sobre la
calidad de la docencia en el ambito universitario, puesto que es a partir de ta misma,
que se pueden tener algunos parametros o lineamientos para su acreditacion.

Finalmente, se presentan algunos cuestionamientos, referidos nuevamente, al
docente, a la importancia y urgencia de su formacion, con la intencion de sensibilizar
a quienes estan, o puedan estar involucrados, en alguna modalidad educativa, sea
presencial, abierta o a distancia.

Capitulo VI “Nuestros retos para este milenio”

Este capitulo, se centra en tas reflexiones, que tienen relacién con la formacion
integral del docente; se incorpora el analisis de diversos valores, que imprimen
calidad a la practica profesional y su impacto en la sociedad.

Se presenta la relacion de la formacion con el conocimiento y las principales
competencias, que el docente puede desarrollar, tanto en su propio proceso
formativo, como en su practica profesional. Es asi, que se hace énfasis en las
competencias, entendidas como los distintos saberes y habilidades que un docente
podria adquirir en las diversas areas, requeridas para una docencia de catidad; por
ejemplo, la competencia epistemologica, la ética y social, la investigativa, la
didactico pedagogica y la tecnologica, entre otras, que nos remiten a una formacion
integral, para una practica docente de excelencia.

Capitulo VIl "Hacia un modelo de formacién docente”. Propuesta

En este Oltimo capitulo, se trata de recuperar el analisis hecho en los anteriores,
mismo que da la pauta, para organizar propuestas de formacion docente, en las
diferentes modalidades educativas a nivel superior.

Se presentan diferentes alternativas, que pueden servirnos para empezar a pensar en
un modelo, que rescate la figura del docente, desde su propia practica, en un proceso
educativo con multiples determinaciones y tambieén diferentes demandas.

Se hace la propuesta, para ta formacién del docente, del presente y del futuro, bajo
la perspectiva de critica y reconstruccion social, ya que es el enfoque, que se
fundamenta a lo largo del trabajo y con el cual existe coincidencia.

Nuestro modelo, o las alternativas para su organizacion, privilegia una accion
pedagdgica, centrada en ensefar a aprender. Se incorpora en este analisis, la
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importancia del didlogo didactico, con miras a la construccién del conocimiento, a la
comunicacion, a la interaccion, a la colaboracion, sin descuidar la critica y
reconstruccion permanentes, sobre el impacto de la practica docente como practica
social.

Finalmente, se hacen conclusiones del trabajo, centradas en el papel de la
Universidad en la sociedad, del docente en la institucion y de su gran reto, para
responder a diferentes demandas de todo tipo, para lo cual se justifica la necesidad
de su formacion.

lgualmente, se hace una reflexion final, sobre el aprendizaje obtenido, a lo largo del
desarrollo del presente trabajo.

Se incorporan los anexos alusivos a los autores trabajados y la bibliografia general.
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CAP[TULO |
VINCULACION UNIVERSIDAD, SOCIEDAD, EDUCACION, DOCENCIA

UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD

Las transformaciones mundiales que estamos observando y viviendo, en aspectos tales
como lo politico, cultural, ambiental, social, cientifico, econdmico, tecnoldgico, nos
llevan a analizar el dificil papel que tiene la educacion superior, representada en la
Universidad, para no ser indiferentes ante los cambios mencionados y ante las
demandas de una politica neoliberal en un contexto de globalizacion y competitividad
que ya estamos viviendo.

La Universidad tiene que cumplir un papel protagonico en la sociedad y asi lo ha
demostrado a lo largo de su historia. Su responsabilidad de trabajar con el
conocimiento para generarlo, difundirlo y aplicarlo, no puede descontextualizarse de
la realidad nacional en la que esta operando.

La Universidad es el reflejo de la sociedad, pero a la vez, es responsable de su
construccion o transformacion, de la direccionalidad de sus proyectos, del sentido de
progreso, del tipo de hombre y de mujer que quiere formar.

La Universidad no es solo el lugar donde se ensena y aprende acerca de los procesos
de civitizacion, sino donde se continta y consolida el proceso del ser humano, de ser
con los demas y para los demas, donde se reflexiona sobre la manera como estamos
avanzando y hacia donde queremos avanzar en ese proceso de humanizacion y de
desarrollo social.

La Universidad es el lugar donde se ensena a usar cientificamente el intelecto. La
universidad debe permitir que quien pase por ella, pueda ser capaz de hacer otra cosa
con lo que aprende, es decir, saber utilizar los saberes.

La formacion del intelecto, el uso de los saberes, y el aprender a aprender, exigen una
docencia calificada.

En la Universidad no se ensehan cosas. Et alumno puede sentir placer al aprender y
para ello se requiere estimular su espontaneidad y creatividad, asi como evitar el uso
mecanico de la memoria. Conducir al alumno a que esboce la imagen de un orden
moral de la vida y a que guie {a propia con base en las exigencias de aquel. Inducirlo a
delinear, una imagen del orden social humano tal y como éste debe ser en
concordancia con las leyes de la razdn. La educacion en la Universidad, ha de ser una
educacion ética.



Concebimos a la Universidad como lugar de encuentro de la investigacion y la
docencia , en la que no existen fronteras para el conocimiento y en la que se forman
las juventudes, para enfrentar y asumir su propio futuro y el de la sociedad de la que
forman parte.

En la Universidad no puede faltar una reflexion permanente sobre lo pedagégico y lo
didactico, para abolir la memorizacion y el enciclopedismo. Porque el desarrollo del
intelecto exige la capacidad de observar, comparar, sistematizar y criticar ideas,
integrar, renovar lo aprendido y mantener abierto el espiritu a la experiencia
intelectual.

La mision de la Universidad se desprende de su propio sentido, de ser una institucion
que exterioriza su identidad en el ambito social, a partir de la educacion superior que
ofrece a todo el que la requiera.

Ortega y Gasset manifiesta el fin de la educacion y su sentido; "inscribir al hombre y a
la mujer en el interior de una cultura, de manera vital, practica y ética. El fin iltimo
de la educacion es el de proporcionar a todo ser humano, un saber sin el cual no podra

reabizar sus posibilidades”.”

De lo anterior se desprende que la Universidad no puede ser solamente informativa,
por lo tanto, el docente no puede quedarse solo en la transmision. Se trata de un
compromiso formativo, vital, de un proceso de humanizacion, es decir, que iombres y
mujeres puedan realizar al maximo sus posibitidades como tales.

Este idea! se concretiza en tareas precisas, en un mundo que desde la modernidad,
vive en ta ambiguedad entre ciencia y cultura, entre saber e investigar, entre ciencia y
profesion. Sera necesario seleccionar contenidos y racionalizar estrategias de
cnsenanza, reorganizar, simplificar, buscar o construir métodos de acuerdo a la
naturaleza de la institucion, de la ciencia, de las exigencias historicas y del proyecto
pedagogico, que concretiza la concepcion del hombre y la mujer subyacentes a la
accion y al compromiso de la institucién universitaria.

La contribucion de la Universidad al progreso de la sociedad, se realiza sobre el plano
de los valores intelectuales y a partir de alli se juzga la educacion como valor atil,
porque sin inteligencia no hay vida util; ambos se complementan y se articulan at
interior de la Universidad; pedagogicamente, el cultivo de la inteligencia conlleva una
vida digna y ta investivacion y la docencia se tornan en instrumentos del progreso.

Sin desligar la nvestigacion y la docencia, la universidad centra su tarea en la
investigacion de las disciplinas de base, en lta investigacion interdisciplinaria y en la
investigacion sobre los problemas especificos de la sociedad. Igualmente, la
universidad ha de buscar que la docencia permita ia adquisicion imaginativa de
conocimientos por parte de quienes pasan por sus aulas, para que puedan utilizar o
que aprenden en experiencias diferentes. Sélo asi la educacion es auto- educacion
permanente, bajo el presupuesto de que no existe un saber terminado o definitivo.

ORTEGA Y GASSET (19821 Mision de la Universidad Madrid. Alianza. ed'torial p.p.65
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A traves de la investigacidn y de la docencia creativa, la Universidad se convierte en
agente del progreso de la sociedad.

De lo anterior se desprenden algunos aspectos importantes a considerar en las
estructuras organizativas de ta Universidad hacia el futuro.

Competencia cientifica, pedagogica, tecnoldgica y humanistica de los docentes.
Motivacion, interés, imaginacion creativa de los estudiantes.

Un modelo pedagogico que propicie et desarrollo autonomo del alumno.

El nuevo valor que tiene el conocimiento.

Et potencial humano que demandan las tendencias de desarrollo.

Una politica administrativa at servicio de la vida académica.

Los problemas que afronta la educacion superior. Los desafios y compromisos de ta
Universidad.

ENENENRN

“

-~

Quienes estamos comprometidos en colaborar para que la Universidad logre su mision
en la sociedad, desde el papel que nos corresponda y la funcion que se desemperie,
podemos considerar estos aspectos que repercuten directamente en la cotidianidad
universitaria. Una organizacion administrativa que favorezca y apoye el trabajo
intelectual; una docencia que vincule vida y trabajo, metodologias activas, uso de tos
medios tecnologicos, respeto hacia el alumno y un compromiso ético y social.

APORTACIONES DE LA TEORIA CRITICA A LA EDUCACION

La escuela de Frankfurt, es conocida como la tendencia filosofica, que se ha dedicado
a construir un discurso critico de la sociedad industrial y la postindustrial.

Los representantes mas importantes de ta escuela de Frankfurt son: Adorno,
Horkhe:mer, Fromm, Marcuse y Habermas, quienes se especiatizaron en diferentes
temas, pero han coincidido en el analisis de la sociedad capitalista, en la critica al
predominio de la razon instrumental como elemento importante de la ideologia det
siglo XX, propia de la ciencia positivista. Cuestionan el valor de la tecnologia con
relacion al progreso, analizan el valor de la razon instrumental, como medio para
alcanzar unos intereses particulares, y el papel de la técnica al servicio de los grupos
sociales dominantes, por encima de los principios basicos de democracia e iguatdad.
Han elaborado una critica muy fuerte a la sociedad de consumo y al modelo
capitalista, en el que se generan todo tipo de desigualdades, de alienacion y
autoritarismo.

El proposito de todas estas criticas, lo constituye la intencion de cambiar el orden
establecido, tanto en el ambito individual como en el colectivo. Los valores de la
ilustracion, razon, justicia, igualdad, heredados de la filosofia Kantiana y Hegeliana
son los motivos esenciales de la filosofia de la es:uela de Frankfurt,

La creacion de una filosofia de ta emancipacion a través de un proceso dialéctico,
constituye el objetivo fundamental de esta corrien'e del pensamiento.
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Jiirgen Habermas, (1986) creador de la teoria de la Accién Comunicativa, contempla
la sociedad simultaneamente como mundo de la vida y sistema; recupera el papel de
la persona, por encima de los sistemas o las estructuras, dandole la posibilidad de
desarrollar acciones de cambio, encaminadas a transformar la sociedad; explica la
posibilidad del cambio social a partir del acto comunicativo y de la capacidad
discursiva de las personas y por lo tanto, la posibilidad de desarrollar acciones para la
emancipacion.

Para Habermas, el individuo es producto de tradiciones e iniciador de actos en el
mundo de la vida, que es un deposito de autoevidencias o de convicciones
incuestionadas, creencias, prejuicios, ideologias sobre las que hay un consenso
generalizado y que pueden tornarse relevantes en una conversacion y susceptibles de
problematizacion y cuestionamiento. En un diadlogo, los argumentos de los
participantes, responden a su vision y forma de entender et mundo. La posibilidad de
diatogar, criticar, discernr, permiten al sujeto de la comunicacion, reflexionar y
cuestionar sus propios planteamientos. A partir de estos cambios individualtes es que se
construyen nuevos significados.

El enfoque comunicativo planteado por Habermas, contribuye a la aparicion de teorias
criticas de la educacion y al cuestionamiento de las existentes.

Pensar en el desarrollo de un nuevo modelo educativo, y apoyados en la propuesta de
Habermas, nos conduce a explicar el aprendizaje como proceso de interaccion, en el
cual se reflexiona sobre ideas y prejuicios con miras a su modificacion, si el sujeto asi
lo considera; un procesc en el cual, la autorreflexion y el didlogo, entre los
participantes del grupo, son constantes, para tograr la liberacién de ideas
preconcebidas. que responden a una historia personal condicionada por la famitia, la
educacion, la cultura, la religion o la politica.

Pensar asi en el aprendizaje, es deducir que el objetivo de la educacion, consiste en
crear situaciones optimas para propiciar ese dialogo intersubjetive, pero en
condiciones de 1gualdad, respeto y democracia. Bajo esta perspectiva, la tarea del
docente consiste en propiciar las condiciones ideales para que se logre el dialogo, con
la participacion de todos y sin discriminaciones, con reflexiones y aportaciones,
también con problematizaciones sobre los puntos de vista diferentes, para que el
docente intervenga y contribuya, aclare y profundice, pero no imponga su criterio
personal.

El enfoque comunicativo considera que la realidad no es producto de las estructuras o
sistemas, sino también del ser humano y el mundo de la vida; los individuos y
colectivos pueden actuar en forma diferente, como establecen las estructuras, incluso
en forma contraria.

Autores como Freire, Giroux , Apple coinciden en que es necesario elaborar un
discurso pedagogico critico, que supere las limitaciones del tecnocratico y las
influencias de la concepcion posmoderna.

Igual que Habermas, entienden la educacion como un proceso de didlogo, mas alla de
las aulas.
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La educacién, desde la concepcion comunicativa, ha de considerar a todas las
personas involucradas en el proceso educativo; de ahi que la elaboracion les
corresponde a todos, es decir es un proyecto en colaboracion y comunicacion. No sélo
considerar a los expertos, es necesario tomar en cuenta las inquietudes, necesidades y
diversidad de significados de todos los participantes.

Discutir y analizar, entre todos, qué modelo de sociedad, de escuela, de hombre y
mujer se pretende lograr, con la finatidad de construir un proyecto comun.

La pedagogia critica, desde la perspectiva comunicativa, desarrolla el compromiso con
el proceso sociohistorico de profesor y alumnos.

Toma en cucenta la subjetividad como fruto de la experiencia, del influjo de las
relaciones sociales y del marco sociocultural en el que se mueven; fundamenta la
posibilidad de cambio individual y social a través de un proceso educativo basado en la
interaccion entre iguales.

El sujeto cognoscente es actuante, a partir de la relacidon dialéctica entre
pensamiento y accion, responsable de su propia opinion. La construccion de
significados individuales y la apropiacion del conocimiento, resultan de la interaccion
sujeto-sujeto y sujeto-objeto, en un marco histérico y cultural dado; tanto el
sigmficado como el conocimiento son de naturaleza esencialmente social.

Bajo este enfoque, los autores que se inscriben en él, conciben al aprendizaje como
un proceso de interaccion comunicativa y at docente como propiciador del dialogo.

Los sujetos, construyen en forma colectiva la realidad y elaboran sus propios
significados.

Freire, concibe a la educacion como un subsistema de la estructura politico-
economica, cuya funcién es formar personas libres y auténomas con la capacidad de
analizar la realidad y participar en su transformacion.

Freire, introduce en el proceso de alfabetizacion, la importancia del didlogo y la
funcion de la educacion como liberacion de las constricciones de significado impuestos
por la cultlura dominante; en este sentido la educacion es una accién politica,
encaminada a despertar a los individuos de su opresion y a generar acciones de
transformacion social.

Para Freire, el educador es un facilitador de la comunicacién; asi en la educacion,
introduce el valor de la interaccion intersubjetiva y del proceso de la comunicacion
para lograr acuerdos, sin que sea el docente quien posea la verdad.

De este modo, Freire (1974) nos dice: "el educador ya no es solo el que educa sino
aquel que, en tanto educa, es educado a través del didlogo con el educando, quien, al
ser educado, también educa. Asi, ambos se transforman en sujetos del proceso en que
crecen juntos y en el cual los argumentos de la autoridad ya no rigen. Proceso en el
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que ser funcionalmente autoridad, requiere el estar siendo con las libertades y no
contra ellas. Ahora, ya nadie educa a nadie, asi como tampoco nadie se educa a si
mismo, los hombres se educan en comunion, y el mundo es el mediador ".?

Mediadores son los objetos cognoscibles, que en la practica "bancaria” pertenecen al
educador quien, los describe o los deposita en los pasivos educandos.

El objeto cognoscible, para Freire, del cual el educador bancario se apropia, deja de
ser para el una propiedad suya, para transformarse en la incidencia de su reflexién y
de la de los educandos.

Lt educador, en la propuesta Freiriana, se convierte en problematizador y rehace
constantemente su acto cognoscente en la cognoscibilidad de los educandos, quienes
se¢ convierten en investigadores criticos en dialogo con el educador, quien también es
investigador critico.

Por lo anteror, "la investigacion se hard mas_pedagogica cuanto mas critica y tanto
mas critica, en cuanto dejando de perderse en los esquemas estrechos de las visiones
parciales de la realidad, de las visiones focalistas de la realidad, se fije en la
comprension de la totahdad”.”

Coincidimos con Freire en su propuesta, ya que tanto el docente como el alumno, se
encuentran en proceso de formarse-educarse, a la luz de su incorporacion en el
analisis critico de la realidad, lo cual requiere de investigacion permanente, a partir
de los problemas que en ella se generan, para tratar de darles solucion.

Michael Apple critica et modelo de la reproduccién y analiza la educacion a partir del
modeclo de la resistencia que introduce el estudio del poder.

Segun Apple, citado por Ayuste “el modelo de la reproduccion puede hacernos creer,
que frente a tas relaciones de poder y dominacion no existe una resistencia
significativa. Al analizar los diferentes logros sociales, se puede decir que gracias a las
acciones concretas de los distintos grupos, organizados en torno a movimientos:
personas, trabajadoras, mujeres, minorias etnicas y grupos con problematicas
especificas, han conseguido mejorar en su calidad de vida y mayor acceso a la
educacion y a la cultura”™!

En Appie, destacan las reflexiones en torno al analisis del curriculum oculto, como
mecanismo de reproduccion de los modelos y de la ideologia hegemdnica. Analiza
como la escuela transmite los valores y legitima la ideologia de las clases dominantes,
frente a los grupos sociales menos privilegiados social, cultural o econémicamente.

La escuela ne puede entenderse como una institucion neutra, ajena a las cuestiones
sociales, economicas, y culturales de la sociedad, ni a las contradicciones del Estado o
a las conflictos entre los diferentes grupos sociales.

Chrere Panio. Podagogia del oprirido 13° edicion. Siglo XXI editores S.A. Mexico. P.p 86

Tt P 129

YAYUSTE. Ang kt. AL 1994 Planteannerto de la Pedagogra Critica. Comunicar y Transtarmar, Barcelona. Gras. (biblioleca aula)
ppo4l
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Para Apple, es indispensable la reinterpretacion de los contenidos y de las actitudes,
por parte de los estudiantes, es decir, esta en contra de la recepcion acritica y de la
pasividad frente a los mensajes sociales trabajados en la escuela.

Por otro lado plantea, que en el proceso de reproduccién, también se van dando
situaciones de cambio, en las que se producen nuevas relaciones que desembocan en
procesos de transformacion.

Apple, tgual que Freire, plantea un papel diferente del docente-educador y del
alumno, ya que ambos se encuentran analizando contenidos, significados y diferentes
interpretaciones de una realidad social. Se rescata de nuevo la trascendencia de la
interaccion comunicativa y del dialogo, como factores centrales para desentranar los
aspectos ideologicos que estan presentes en el proceso educativo.

Docentes y alumnos criticos y propositivos, investigadores de su cotidianidad pueden
participar en un proceso de transformacion educativa y social.

Para Henry A. Giroux, la educacién es un proyecto politico, dirigido a profundizar en
los valores y en el proceso democratico. Para que la Pedagogia critica, se convierta en
ese proyecto politico, debe cambiar el lenguaje de la critica exclusivamente, por el
lenguaje de la posibilidad de desarrollar acciones de cambio.

Analiza ta posibiidad de los profesores, de ejercer un trabajo potencialmente
transformador.

Giroux define a la escuela como esfera publica democratica y a los docentes como
intelectuales transformativos.

Al definir asi a la escuela, la entiende como un espacio abierto al didlogo y a la
reflexion critica, donde el sujeto puede expresarse y profundizar colectivamente en
los valores democraticos y en los procesos de igualdad.

El docente, como intelectual transformador, puede desarrollar un discurso
contrahegemonico. Preparar a los alumnos con los conocimientos y las habilidades
necesarias para actuar en la sociedad con sentido critico, pero también los puede
preparar para la accion transformadora. Prepararlos y educarles para afrontar riesgos
y para luchar por la democracia en cualquier ambito.

Para Giroux, es fundamental la formacion del docente, en aspectos relacionados con
la educacién en general, pero ademas, en aspectos filosoficos, ideologicos y politicos
de ta educacion.

Giroux, citado por Ayuste, plantea: "a los profesores se les ensena a utilizar
numerosos modelos educativos o técnicas pedagogicas, perc no se les ensena como
utilizar los instrumentos de analisis para reflexionar o elaborar criticas en torno a esos
modelos y técnicas. En lugar de preocuparse por el dominioy el perfeccionamiento en
el uso de metodologias, los profesores y el personal de la administracién, podrian
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enfocar el problema de la educacion examinando sus propias perspectivas, acerca, de
la sociedad, la escuela y la emancipacion”.

Para Giroux, el conocimiento no es objetivo, ni neutral, sino una construccién social
que responde a unos intereses determinados. Es en este sentido, que docentes y
alumnos pueden participar en la construccién o reestructuracion del conocimiento y
por ende, de la sociedad en su realidad.

Tanto Freire, como Apple y Giroux, coinciden en el papel que tiene la educacion en ta
sociedad, como instancia de transformacion, a partir de las corcepciones de la
escuela, el conocimiento v el papel que tanto docentes como alumnos desempenan,
en un proceso nteractivo y en constante transformacion, con miras a lograr un
proyecto educativo que ahonde en el proceso democratico.

Todo lo anterior nos remite de nuevo a los postulados de la Escuela de Frankfurt y a {a
necesaria reflexion, respecto del papel de la educacion en la sociedad. El papel de
docentes y alumnos, la importancia de la construccidon del conocimiento contra la
simple memorizacion de contenidos, la comunicacion y el dialogo como base de dicha
construccion, la interaccion entre iguales, el intercambio de significados vy
experiencias, los aspectos culturales y los valores que estan presentes, tanto
individuales como sociales, sin olvidar que también estan presentes los aspectos
afectivos, la autoestima y ta consideracion de las aportaciones subjetivas de docentes
y alumnos. En la ensenanza y el aprendizaje, no solo esta presente lo intelectual,
jucgan los intereses personales, las cxpectativas, los miedos, las resistencias, tas
simpatias y las antipatias; todos los aspectos personales que a veces son los que mas
condicionan el ¢éxito o el fracaso. lanto en un proceso de formacién y desarrollo
petsonal como en el proceso educativo en general.

Tenemos ante nosotros, educadores, docentes, el gran reto de contribuir a ta
formacion de los hombres y mujeres que se incorporaran a la vida social productiva; la
formacion de los futuros profesionales que desde donde ejerzan su profesion llevaran
el sello que la educacion les tego.

;Sera posible que ncorporemos en nuestra tarea como formadores, educadores,
docentes, los postulados de la teoria critica? ;Que los construyamos juntos en un
ambiente de interaccion y comunicacion? Es igualmente un reto para nuestro propio
desarrollo como docentes y como seres humanos.

La educacion ncarpora nuevos elementos en su desarrollo; los valores son lo mas
wmportante, pues desempenan un papel crucial en la toma de decisiones; las
relaciones humanas y las imagenes que de ellas se proyectan, surgen como elementos
de mayor importancia, ya que lo que se puede hacer es preparar al hombre y a la
mujer para enfrentar nuevas situaciones, lo cual puede darse a través de un
aptendizaje innovador que logre aportar el cambio: renovacion, reestructuracion y
reformulacion de problemas, enfatizando que el aprender puede ser la energia
esencial, que debe ser el motor que siempre nos mantenga listos frente al cambio y
sus nuevos desafios, procurando ser mas creativos en nuestras respuestas.
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La ruptura de paradigmas en la ciencia, la cultura, la educacién, no siempre se
traduce en mejores condiciones de vida y de calidad de la misma. El deterioro de tas
condiciones de vida que ha sufrido dran parte de la humanidad seguira, si no se
procede a la reestructuracion de modelos de economia, de educacion y de vida.

Cada persona puede encontrar y desarrollar cualidades y habilidades de interrelacion
personal, es capaz de generar pensamientos creativos y tener una practica continua
de la autocritica, asi como aceptar el error y darle una connotacion de experiencia.

Reconocer y aceptar la incertidumbre, nos permitira la apropiacion de valores, con
ello, prepararnos al cambio y anticiparnos a sus nuevas condiciones, especialmente al
rompimiento de paradigmas, traducido como la  capacidad para  romper
contradicciones y enfrentarnos a una nueva realidad.

En el mundo laboral, los cambios generados por nuevas retaciones del mercado, la
globalizacion, la politica neoliberal y las nuevas condiciones que todo lo anterior nos
genera, obligan a una continua reformulacion de nuestro trabajo para dar satisfaccion
a los requerimientos de un mundo mas competitivo, un profesional mas formado y con
mas expectativas y... la calidad no es la excepcion.

Los cambios antes enunciados en las acciones propuestas, ayudaran al logro de la
calidad, ya no como un concepto, sino como resultado, de la formacién y las nuevas

actitudes individuales y grupales.
DOCENCIA Y CONSTRUCCION DEL CONOCIMIENTO

Una vez analizado el papel de la educacion en la sociedad, como instancia de
transformacion, a partir de las propuestas de autores como freire, Apple y Giroux,
trataremos de ubicar a la docencia en su relacion con la construccidon del
conocimiento.

£l desarrollo de la practica docente, se apoya en diferentes saberes y disciplinas, que
le aportan marcos de referencia para orientar la especificidad de los procesos

pedagodgicos.

La Psicologia, es una disciplina de especial importancia, por sus aportaciones a la
comprension de la naturaleza de la persona, sus conductas y motivaciones, en generat
al proceso de su desarrollo, y por lo tanto, a la comprensién de la naturaleza de la
educacion, del aprendizaje, la ensenanza, la evolucion y las interacciones entre
docentes y alumnos.

No se pretende hacer una revision exhaustiva de la psicologia de la educacion y sus
aportaciones al campo pedagogico, pero si se trata de analizar las ideas principates
del enfoque evolutivo de la psicologia cognitiva, muchas d2 etlas circulantes en la
comunidad educativa y llevadas a la practica pedagogica, con mayor o menor
comprension.



Otras escuelas psicolégicas, han hecho aportes igualmente importantes a la educacion,
pero es la psicologia cognitiva evolutiva, ta que mas aportes ha ofrecido, para
comprender el proceso ensenanza-aprendizaje y para explicar los mecanismos
internos, que regulan el desarrotlo intelectual, afectivo, valorativo y motor de los
individuos.

Las teorias cognitivas, son todas aquetlas que postulan la existencia de procesos
representacionates o codificantes, entre la percepcion de la realidad exterior y las
ideas y actuaciones que el sujeto tiene sobre ella, por lo cual, la relacion que las
personas tienen con el medio, es eminentemente cognitiva, implica el pensamiento y
la interaccion simbalica.

Los enfoques evolutivos, plantean que dichas representaciones, que constituyen el
conocimiento, se construyen a traves de un proceso de evolucion en el que éste se
cualifica y complejiza progresivamente.

Dentro de los enfoques cognitivo-evolutivos, existen muchas corrientes, que
comparten principios basicos sobre la naturaleza, origen y procesos de desarrollo del
conocimiento, de los cuales se derivan importantes consecuencias pedagogicas;
algunas de ellas son:

|- El conocimiento es el resultado de un proceso constructivo que realiza el propio
sujeto.

Este planteamiento, se opone a dos grandes corrientes de teorias del aprendizaje.
La primera, las teorias maduracionistas, segin las cuales, el conocimiento es
innato al individuo, existen desde su nacimiento, en forma de gérmenes que
maduran y se exteriorizan con el tiempo.

Hoy es evidente, que los ninos, jovenes y adultos, sostienen a lo largo de sus
vidas, ideas diferentes sobre una misma realidad, por lo cual podemos descartar,
que se trate de un conjunto de ideas existentes desde el principio.

La segunda corriente, es la de las teorias ambientalistas y conductistas, segun las
cuales, el conocimiento es cl resultado de una impronta de la realidad exterior, en
la mente o conciencia del sujeto, y que en el aprendizaje, se produce un transvase
de las ideas del adulto en la mente det nifo. Hoy, tenemos la evidencia, de que los
ninos sostienen ideas y explicaciones diferentes, y a veces contradictorias, de las
que sostienen tos adultos y de aquellas social o cientificamente aceptadas.

En oposicion a estas corrientes, la psicologia cognitivo-evolutiva, sostiene una
concepcion constructivista, sesln ta cual, el conocimiento ni esta dado desde un
principio, ni le es dado al sujeto desde el exterior, sino que es construido por el
propio sujeto, a lo largo de un proceso de desarrollo de sus estructuras cognitivas
y de interaccion con el mundo exterior. Es el sujeto, et que realiza las actividades
cognitivas, que le permiten interpretar la realidad, darle sentido, organizarla en
representaciones, y por lo tanto, comprenderla y conocerla. Por esto, en la
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relacion ensenanza-aprendizaje, no basta con una recepcion pasiva de una
informacion externa, sino que el sujeto debe participar activamente en este
proceso.

I
"

La actividad constructiva del sujeto, no es una tarea individual, es interpersonal,
en la que interactua con el maestro, con los companeros, con la comunidad y con
una cultura social e histéricamente construida.

En la perspectiva constructivista del aprendizaje, es de suma importancia la
interaccion social, como estimulo del desarrotlo del conocimiento, en la medida
en que ésta produce contradicciones, establece la necesidad de entender otros
puntos de vista, y coordinar perspectivas y reorgamzaciones del conocimiento de
los sujetos.

3- Lo que el sujeto puede aprender del medio y de la experiencia escolar, depende de
su nivel de desarrollo cognitivo. El sujeto posee estructuras cognitivas desde las
cuales interpreta, asimila y explica la realidad. Estas estructuras, no son
constantes, sino que evolucionan en un proceso de desarrollo, a lo largo del cual,
atraviesan diferentes estadios, que constituyen momentos o periodos
cualitativamente diferentes entre si, que suponen inteligencias diferentes, es
decir, distintas formas de abordar la realidad, de interactuar con el medio, y ello
se traduce en diferentes posibilidades de razonamiento y de aprendizaje.

De lo anterior, se deduce que el conocimiento, es el resultado de un proceso; esto
quiere decir, que el conocimiento no se adquiere abruptamente y en forma
definitiva, sino que se modifica, complementa y cualifica con el tiempo, a medida
que el sujeto atraviesa las distintas etapas, que le permiten finalmente conocer la
realidad, en los términos mas adecuados, globales y complejos.

Un docente interesado en estos planteamientos, comprende, cémec razona el
estudiante en diferentes momentos, en qué esta capacitado, qué conocimiento se
puede esperar de él, como comprende los contenidos y como evolucionan y
maduran sus ideas.

De este planteamiento, se deriva una concepcion del aprendizaje, subordinada al
desarrolto, aunque el aprendizaje, tambien to puede favorecer u obstaculizar.

4- La construccion del conocimiento, se realiza en un proceso de interaccion entre el
sujeto y el medio, y su experiencia en él, y con los objetos y su experiencia con
ellos.

El conocimiento, no es un reflejo idéntico de la realidad exterior, o del objeto,
incorporada por el sujeto, como sugerian las teorias empiristas del aprendizaje; ni
tampoco, una construccion unilateral del sujeto, que se proyectaba a si mismo
sobre objetos incognoscibles, como o plantean las teorias idealistas, sino que hay
una inleraccion o determinacion mutua.
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Se habla entonces, de una interestructuracion del conocimiento, en la que el
sujeto interpreta la realidad y {a asimila, de acuerdo con sus estructuras
cognitivas, que hacen de filtro de la informacion, y elabora con ello
representaciones de la realidad, pero en la que también, ajusta o acomoda sus
estructuras y sus interpretaciones, a las exigencias de la reatidad.

5- Los sujetos, poseen siempre ideas, preconcepciones y explicaciones previas, a
partir de las cuales inician los nuevos conocimientos. La construccion del
conocimiento ,consiste en un proceso de adquisicion de informacion procedente del
medio, mediante un proceso, en el que esta informacién interactua con la que el
sujeto ya posee, y se produce una reorganizacion de la ultima.

Los alumnos, asisten a la escuela con un gran cumulo de experiencias, que les
ofrecen elementos, con los cuales explican su realidad, y cada vez que el alumno
inicia un nuevo aprendizaje, lo hace, a partir de las ideas, preconcepciones o
conocimientos procedentes de sus experiencias previas.

Estas ideas o conocimientos previos, pueden ser el resultado de experiencias
educativas escolares o no, de tradiciones culturales o de construcciones
espontancas.

Las ideas, se agrupan en esquemas de conocimientos, ideas relacionadas, que
integran las estructtiras cognitivas; estos esquernas, pueden ser mas 0 menos ricos
en elementos y relaciones de coordinacion, en referencias a otros esquemas y ser
mas o menos validos o ajustados a la realidad, pero siempre seran {a base, a partir
de la cual, se inicie un nuevo conocimiento y la contraparte con ta cual interactia
la nueva informacion.

A partir de este principio, D. Ausubel, desarrollo su teoria del aprendizaje
significativo, segun la cual, la diferencia entre este tipo de aprendizaje y el
repetitivo o memoristico, radica en el vincuio existente, entre el nuevo material
de aprendizaje y las ideas y conocimientos previos del alumno.

S1 el nuevo material, se relaciona de forma sustantiva con lo que el alumno ya
sabe, y por lo tanto puede ser asimilado a su estructura cognitiva, estamos en
presencia de un aprendizaje significativo; si por el contrario, no existe relacion,
estamos en presencia de un aprendizaje repetitivo, en el que el alumno reproduce
la informacion intacta, sin incorporarla a su estructura cognitiva, por no
encontrarle significado alguno.

La necesidad de partir del nivel de desarrollo del alumno, de sus experiencias y
conocimientos previos, supone de parte del docente, no solo inventariar la
infermacion que ya posee el alumno sobre los temas en cuestion, sino conocer las
ideas que se ha formado sobre dichos temas, la madurez conceptual con que los
representa, las relacwones que establece con otros conceptos o temas y las
contradicciones con {os nuevos conceptos, para confrontarlos, analizarlos y
revisarlos para transformarlos.
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6- La construccion del conocimiento, es el resultado de un proceso de equilibracién,
entre las ideas del sujeto y el medio.

Se entiende el aprendizaje, como un proceso de reorganizacion cognitiva o de
equilibracion de las estructuras cognitivas, es decir, que cuando el sujeto ha
aprendido algo, ha seguido un praceso, en el que ha asimilado la informacion del
medio, de acuerdo con las posibilidades de sus estructuras cognitivas, de
seleccion, de organizacion y de interpretacion de la informacion.

A partir de este proceso, el sujeto construye una determinada representacion de
la realidad, en la que en muchos casos, ha sido deformada, para ajustaria a los
esquemas  previos  -asimilacion- y  posteriormente, recompone  sus
representaciones, y ajusta sus ideas y sus estructuras cognitivas, a los nuevos
datos e informacion -acomodacion-

De este modo, no solo cualifica su conocimiento, o to va ajustando cada vez mas a
la realidad, sino que ademas, desarrolla su inteligencia y pensamiento.

Piaget, ha denominado estas dos fases de la equilibracion de las estructuras
cognitivas, como esos dos términos de la biologia: asimilacion y acomodacion,
fases que se suceden una a otra continuamente.

La consecuencia pedagogica de este principio de la psicologia cognitivo-evolutiva,
es la valoracion del error y de los conflictos y contradicciones cognitivas, como
motores del desarroilo y del aprendizaje. La contradiccion, entre las expectativas
y las ideas que un alumno tiene sobre un tema o problema determinado y los
resultados de la experimentacion, producen un desequilibrio continuo, que
estimula la busqueda de un equilibrio mas evolucionado.

Cuando los esquemas de conocimiento del sujeto, son insuficientes, para
comprender o explicar un problema, ¢l desequilibrio suscitado, obliga al individuo
a introducir nuevos elementos y a modificar sus esquemas de conocimiento, de
muodo gue no entre en conflicto, con la informacion proveniente del medio.

Estos desequilibrios, pueden ser cuidadosamente organizados y controlados por el
maestro, para que el vinculo del que hablamos en el punto anterior se mantenga.
Si la nueva informacion es excesivamente dificil o compleja, de modo que no
guarde retacion alguna con lo que el alumno ya conace, no se da ninguna
motivacién para el aprendizaje, ni existen parametros, para la asimilacion y
procesamiento de la informacion. En estos casos, se bloquea el aprendizaje
significativo y el alumno aprende en forma memoristica o transitoria, pero a la
hora de aplicar sus conocimientos. mantiene y utiliza sus ideas previas.

Solo cuando hay modificacion de los esquemas de conocimiento y de sus
estructuras cognitivas, hay aprendizaje, por lo cual el docente puede procurarle al
alumno, este tipo de desequilibrio, entre los conocimientos, ideas o conceptos que
ya tiene, y los implicitos en ta nueva informacion, que le proporciona la escuela,
para hacerle consciente de la contradiccion.
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7- Este proceso de aprendizaje constructivo, requiere una inmensa actividad por
parte del alumno, quien debe establecer multiples relaciones. Pedagdgicamente,
esto se ha traducido en una concepcion participativa del proceso ensefianza-
aprendizaje. en el que no sélo el alumno estad en el centro, sino que es reconocido
como un interlocutor valido, capaz y obligado a plantear problemas, intentar
soluciones, recoger y construir su informacion, explorar el medio, descubrir, etc.

8- La ensenanza y el aprendizaje, orientados por una perspectiva constructivista,
apuntan a concebir la autonomia, como finalidad de {a educacién y del desarrollo.

En la medida en que se parte del supuesto, de que el conocimiento es una
construccion, que realiza el sujeto en su interaccion con el medio natural y socio-
cultural, la educacidén puede buscar, antes que la simple transmision de
informacion, el desarrollo del pensamiento, que le permita procesar y comprender
la informacion, y con ello, construir conocimientos, con una variedad de
circunstancias y contextos escolares y extraescolares, asi como utilizarlos
adecuadamente cuando sca requendo. Este tipo de aprendizaje escolar, no queda
agotado en si mismo, como sucede en la educacion bancaria, sino que se abre a
una permanente renovacion, y prepara para el aprendizaje o la educacion
permanente y auténoma. Por ello. se habla de ensefar a aprender y de aprender
a aprender, lo que supone, ademas del desarrollo de {a inteligencia y el
pensamiento, y la construccion de esquemas de conocimientos ricos y complejos,
la adquisicion de actitudes y habilidades adecuadas, para que el estudiante, vaya
tomanda cada vez mas, la responsabilidad de su propia educacion.

9- Finalmente y con relacion a los puntos anteriores, es necesario recordar que la
psicologia cognitivo-evolutiva, ha estudiado no solo los procesos de desarrollo de
las estructuras cognitivas responsables del conocimiento, sino también, las
estructuras del juicio valorativo en sus dimensiones morales, estéticas, politicas,
etc.

Al respecto, ha planteado, que el desarrollo de las estructuras del juicio
valorativo, no solo siguen procesos evolutivos similares, por su caracter
constructivo, inter estructurante, activo, equilibrante, etc., sino que también se
ha demostrado, que constituye un proceso, en estrecha relacion con el desarrollo
cognitivo.

Tenemos entonces, una concepcion constructivista del aprendizaje, segun la cual,
los sujetos, en interaccién con su medio natural y socio-historico, mediado
frecuentemente por los campos del saber, construyen su conocimiento, en un
proceso continuo y permanente de complejizacion, a través de una dinamica de
asimitacion de la realidad exterior, a sus estructuras cognitivas y de acomodacion,
de esas estructuras, a la realidad externa.

lgualmente, tenemos una concepcion constructivista de la ensenanza, segun la
cual, eésta, puede crear las condiciones adecuadas, para que los esquemas de
conocimiento, que inevitablemente construye el alumno, sean explicitados,
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tenidos en cuenta y analizados, y a partir de esa toma de conciencia, modificados,
revisados, diferenciados y coordinados progresivamente con otros, para desarrollar
estructuras cognitivas mas solidas y complejas.

Para César Coll, (1990) no existe una teoria coherente, que permita establecer
relaciones de los procesos de desarrotlo, y como influyen en ellos, los diferentes tipos
de practicas educativas.

Coll, considera ,que el solo analisis psicotogico es insuficiente, para dar cuenta de la
enorme complejidad de los fenémenos educativos y de to poco fructifero, que es caer
en el reduccionismo psicolagico, en la explicacion de la realidad educativa.

De este modo, Coll plantea, que su concepcion constructivista del aprendizaje y la
ensenanza, pretende ser un instrumento, para la reflexion y accion docente, siendo un
conjunto articulado de principios, desde donde es posible diagnosticar, establecer
juicios y tomar decisiones fundamentadas, sobre la ensenanza, es decir, proporcione a
los profesores, referentes que guien, fundamenten y justifiquen su actuacion. Sin
embargo, reconoce las limitaciones y tagunas, que en su estado de elaboracion, ain
presenta la concepcion constructivista del proceso ensenanza-aprendizaje. Pero la
considera un marco de referencia abierto, en el sentido de que aun debe profundizar
en sus postulados y que necesita enriquecerse, en general y para cada situacién
educativa concreta, con aportacion de otras disciplinas.

Coll, expone la importancia del contexto soctal, en el que se dan las situaciones
escolares de ensehanza y aprendizaje. Por lo que entiende a la educacion como una
practica social compleja, que debe cumplir con la funcion de promover el desarrollo
personal de los sujetos, a quienes se dwrige, facilitando a los alumnos, el acceso a los
saberes y formas culturales del grupo social al que pertenecen, es decir, promoviendo
aprendizajes especificos, reconaciendo asi la funcion socializadora de la educacion.

Si bien, el proceso de desarrollo, tiene una dinamica interna (como lo demostro
Piaget), la forma que toma esta dinamica, es mnseparable del contexto cultural en que
esta inmersa la persona en desarrollo, es decir, es inseparable de la realizacion, de
una serie de aprendizajes especificos (la adquisicion de saberes culturales).

De modo que para Coli. la concepcion constructivista, asume una postura que llama de
“"esquema de conjunto,” en el que los procesos de desarrollo y aprendizaje,
mantienen estrechas relaciones: los grupos humanos, promueven el desarrolio de los
miembros mas jovenes, a través de diferentes actividades educativas, facilitandoles
asi, el acceso a la experiencia colectiva culturalmente organizada. Pero el aprendizaje
de los saberes culturales, no consiste en una nueva transmision de los adultos y una
simple recepcion de los alumnos, sino que implica, un verdadero proceso de
construccion y reconstruccion, intrinseco al funcionamiento psicologico de los seres
humanos. Por cllo "el aprendizaje de algunos saberes culturales es, al mismo tiempo,
la condicion indispensable para convertirnos en personas y miembros de un grupo
social determinado, con caracieristicas comunes y compartidas, y a fuente principal
del caracter unico e irrepetible de cada uno de nosotros. Cumpliendo los aprendizajes
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escolares esa doble funcion, en los procesos de socializacion y de individualizacion,
necesarios para el desarrollo de los seres humanos”.

El desarrollo humano no puede entenderse al margen de la cultura; es a través de la
educacion que interpretamos dicha cultura; ésta se promueve en forma planificada y
sistematica. La concepcion constructivista, parte de que la educacion hace accesible a
los alumnos la cultura, para a la vez promover su desarrollo personal en forma
integral, es decir, en su autonomia, equilibrio, valores, insercion social y realizacion.

De acuerdo con Coll, citado por Frida Diaz Barriga."La concepcion constructivista del
aprendizaje y la ensenanza,, se organiza en torno a tres ideas fundamentales:

1- El alumno es el responsable ultimo de su propio proceso de aprendizaje, ya que
es quien construye el conocimiento y nadie puede sustituirle en esa tarea.

La actividad mental constructivista del alumno se aplica a contenidos, que
poseen ya un grado considerable de elaboracion (construccion a nivel social), es
decir, los alumnos construyen o reconstruyen objetos de conocimiento que ya
estan construidos.

~
h

3- El profesor debe crear las condiciones optimas para que el estudiante
despliegue una actividad mental constructiva rica y diversa y ademas, debe
orientar y guiar esta actividad con el fin de que el alumno se acerque a los

contenidos como saberes culturates”.’

Lo que el alumno construye cuando aprende, son significados, representaciones, o
modelos mentales de los contenidos. Donde el conocimiento previo pertinente, se
utiliza como un instrumento de lectura o interpretacion, que determina en gran parte,
que informaciones se seleccionaran, como se organizaran y las relaciones que entre
cilas se establezcan.

En el aprendizaje significativo, se establece un vinculo, entre el material a aprender y
los conocimientos previos, integrandolos asi, a la estructura cognitiva del alumno, es
decir, aprender significativamente, es un proceso de integracion, modificacion,
establecimiento de relaciones y coordinacion, entre esquemas de conocimiento, que
ya se poseian con cada aprendizaje que se realiza.

De eoste modo, se lleva a cabo una memorizacién comprensiva, (que no es mecanica o
repetitiva), que implica que los significados construidos, se incorporan a los esquemas
de conocimiento, modificandotos y enriqueciéndolos, posibilitando la utilizacion de lo
aprendido, para afrontar situaciones nuevas y para realizar nuevos aprendizajes.

Para que se produzca el aprendizaje significativo se requiere:

" COLL, César 1990, Un marco de referencia psicologico para (a educacion escolar: ta concepcion constructivista del aprendizaje y
la ensenanza, en : Desarrollo psicologico y educacion I Madrid, Allanza editorial pp.440-441

’ Diaz, B. Frida, Hernandez R. Gerardo 12001) estrategias docentes para un aprendizaje significativo. Una interpretacién
canstructivista. 2da. €d. McGraw Hill. Mexico pp.30-32
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« Significatividad logica: que el material de aprendizaje, sea relevante y tenga una
organizacion clara.

» Significatividad psicoldgica: existencia en la estructura cognitiva del alumno, de
elementos pertinentes y relacionables con el material de aprendizaje.

« Disposicion favorable para aprender significativamente, es decir, el alumno debe
estar motivado, para relacionar el nuevo material, con el que ya sabe, para lo cual,
el profesor juega un papel importante.

De esta forma, la concepcion constructivista del aprendizaje y la ensefanza, hace
énfasis en las interrelaciones, entre el conocimiento previo del alumno, el contenido
de aprendizaje, (su organizacion interna y su relevancia) y el profesor, que tiene la
responsabilidad de ayudar, al establecimiento de relaciones, entre el conocimiento
previo de los alumnos y el nuevo material de aprendizaje.

Tambien, hace referencia a la importancia del aprendizaje y desarrollo de estrategias
de exploracion, descubrimiento, planificacion y control de la propia actividad de
aprendizaje, para que poco a poco, el alumno sea capaz de realizar aprendizajes
significativos por si solo, utilizando estas estrategias, en una amplia gama de
situaciones,

Esta concepcion, del proceso de ensenanza aprendizaje, tiene en consideracion los
componentes 1notivacionales, afectivos y relacionales del alumno, que son aspectos
complementarios e indisolubles del proceso de construccion del conocimiento, es
decir, que cs el alumno en su totalidad, el que aparece involucrado en el proceso de
construccion y que sus representaciones e ideas previas sobre cualquier contenido,
estan siempre tenidas afectiva y emocionalmente. Ademas, de que en los
intercambios, entre el profesor y el alumno. en torno a los contenidos de aprendizaje,
se modifican no solo los conocimientos previos de los alumnos, sino también sus
actitudes, expectativas y motivaciones ante el aprendizaje.

De esta forma, para Coll, el aprendizaje escolar, es un proceso de construccion de
significados, que implica la revision, modificacion, diversificacion, coordinacion y
construccion de esquemas de contenido.

La participacion del docente, en este proceso constructivo, dependera de la
evolucion, articulacion y adecuacion de la actividad constructiva del alumno, de
manera que en ocasiones, sera necesario proporcionar al alumno, informacion
organizada y estructurada, en otras, ofrecerle modelos de accién, o formular
indicaciones y sugerencias, y a veces, permitirle que elija y desarrolle en forma
autonoma, las actividades de aprendizaje.

En cuanto a las situaciones de participacion guiada se requiere: proporcionar al
alumno un puente, entre la informacion disponible y el conocimiento nueve; ofrecer
una estructura de conjunto, para el desarrollo de la actividad, hacer interactuar
activamente al profesor y al alumno, en la actividad de construccion del conocimiento
del alumno, estableciendo relaciones de cooperacion y colaboracion.
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Participar como docentes, en este procesa de construccion del conocimiento, implica
conceptualizar el aprendizaje y la ensenanza, desde una optica diferente, a la de
asimilacion y transmision sotamente; implica tomar en consideracion las estructuras
de desarrollo del alumno y su participacion directa, en una lectura diferente de la
realidad que se propicia en el aula. De lo anterior, se deriva la necesaria formacion del
docente, en los aspectos disciplinarios y propios de la psicologia, la sociologia, la
epistemologia, entre otras, que vienen a enriquecer su practica docente y la
construccion cotidiana de una didactica, diferente a la del uso de medios y técnicas
instrumentales.

DOCENCIA Y TECNOLOGIA

Para que el docente propicie la construccion del conocimiento, como se menciono en
el apartado anterior, requiere de una formacion, que incorpore las aportaciones
tecnologicas de la era actual. La capacitacion del docente, en el uso de diferentes
medios tecnologicos, constituye una emergencia que no se puede evadir.

Los avances extraordinarios, due cstamos observando en la tecnologia de la
informacion y la comunicacion, nos conducen a pensar, en la necesidad de analizar la
naturateza de la educacion en general y de la superior en particular.

Entrar al mundo de las nuevas tecnologias. para incorporarlas al proceso educativo,
requiere pensar en ta formacion, de quienes se apoyaran en ella, para poder ensenar a
aprender. Hablamos del futuro docente, que si bien es cierto, no desaparecera en su
funcion de propiciar el aprendizaje, se tendra que incorporar a un proceso, que le
facilite la apropiacion de las nuevas herramientas y de su uso, es decir, entrar a la
reingemeria, como proceso moderno de formacion, en otras metodologias y otros
medios. que la vida moderna le van a exigir, si es que desea permanecer en esta tarea
de la educacion, en su papel como docente.

En América Latina, se ha expandido a tal grado la tecnologia, que se corre el riesgo de
que su uso, responda mas a un consumismo, que a las reales necesidades de la
educacion. Sin embargo,es una oportunidad que podemos aprovechar para revolucionar
ol proceso educativo.

De lo anlerior, se desprende la necesidad de analizar el papel de la educacion en la
sociedad y del docente en ambas.

La socledad. siempre se apoyara en la educacion, para lograr la formacion del
individuo, que le facilitara la consecucion de sus metas. Lograr ta formacion de ese
individuo, nos conduce a pensar en el mediador de tal fin, es decir, del docente, que
siempre ha estado presente, en el proceso educativo institucionalizado y al cual se le
ha nombrado de varias maneras: maestro, profesor, docente, coordinador, asesor,
tutor, capacitador, instructor, mentor, facilitador, etc.; dependiendo del nivel
educativo en el cual ha ejercido su funcion y de la corriente pedagoégico-didactica en
la cual se ubica.
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Es conveniente definir el término tecnologia, para poderlo ubicar en el contexto
educativo, y en et de la formacién docente.

La tecnologia, es aplicacion del conocimiento cientifico y de otros conocimientos,
para resolver problemas concretos, mediante un conjunto integrado de estrategias,
procesos y tareas practicas, llevadas a cabo por organizaciones, que incluyen personas
y equipos.

Coincidimos con este concepto, puesto que su rescate y aplicacion, puede darse tanto
en el sistema escolarizado, como en el abierto o a distancia.

Si la tecnologia es aplicacion del conocimiento cientifico, a problemas concretos,
éstos existen en cualquier sistema educativo. Corresponde al docente, detectar esos
problemas y seleccionar la o las formas mas coherentes para su solucion. Las formas
elegidas, nos hacen pensar en melodologias especificas, de ahi la necesaria formacion
requerida por el docente, para participar con el alumno, en el proceso de ensefar a
aprender y aprender a ensenar.

Las nuevas tecnologias, de la informacion y la comunicacion, que interactian con el
hombre y la mujer de hoy, son multiples y variadas, existe una red de redes, que nos
puede acercar tanto a la educacion, como a la diversion, no importa el lugar o la hora
elegidos, podemas comunicarnos a cualquier parte del mundo, de acuerdo a nuestro
interés especifico.

Rojas, define la interactividad como " la capacidad de dialogar entre el hombre y la
maquina. El nivel de fluidez y la complejidad del dialogo, determinan el grado de la
interactividad. Desde apretar un boton para encender una maquina, hasta interactuar
con un modelo complejo de inteligencia artificial, como un robot".

Nos dice que la interactividad, es la palabra clave, la piedra filosofal de las nuevas
tecnologias comunicacionales.

La educacion, ya sea presencial, abierta o a distancia, no escapan a este presagio, y
para el futuro cercano, sera necesario incorporar en el proceso de ensefanza-
aprendizaje, los aportes de la tecnologia.

La interactividad, puede variar a partir de un material impreso, un CD,software y
hasta Internet. Lo mas importante es el didlogo que se establece entre el medio y el
interlocutor, el usuario, como se te denomina en forma comun, a quien hace uso de un
producto de la tecnologia.

Rogers (1986) citado por Rojas, define la interactividad como: "la capacidad que
tienen los sistemas de comunicacion moderna (usualmente contienen una
computadora) de contestar o responder al usuario, como un individuo que participa en
una conversacion™.’

“ROJAS, C.atay Ortiz Jose {1997) Proyecto 1ESAD. Las Nuevas Tecnologias y sus posibilidades para la educacion a distancia en
Aménca Latina y el Cartbe. UNESCO, CRESALL, Venezuela, P.p.17
“imd pp. 4
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Asi pues, en la interactividad, existen muchos medios como son, libros guias, videos,
television, teléfono, multimedios, redes de comunicacién, correo electronico,
computadora, software interactivo, internet.

Para hablar de la formacion del docente hacia el futuro, es necesario considerar la
importancia de la interactividad con miras al aprendizaje de los usuarios. Sera
fundamental que los medios elegidos por el docente, o elaborados por &l mismo,
tengan los elementos requeridos para un aprendizaje significativo. £l medio por si
mismo nada puede lograr, depende de su uso, de su calidad y caracteristicas, con
relacion a las necesidades de aprendizaje del alumno-usuario.

La nocion de interactividad, nos remite a la de interaccion social y a la de
reciprocidad.

La interaccion social, proviene de las ciencias humanas y fue propuesta por
Maisonneuve, entre otros.

La interaccion implica la comunicacion, en la cual estan presentes, conocimientos,
sentimientos e intereses, mismos que son madificados por la presencia, ausencia o
accion del otro, de manera continua.

La interaccion social, requiere de la conducta de retorno; el sentirse percibido,
escuchado, atendido por el otro, puede facilitar cambios de actitud, creencias y la
transformacion de la percepcion-cognicion, aspectos impartantes en el proceso de
aprendizaje.

Una relacion, un vinculo. se acercan mas al proceso de comunicacion presencial; no
obstante, se pueden propiciar y sostener también a distancia, porque la interaccién y
la reciprocidad pueden mediarse, es decir, puede usarse un medio de comunicacion
entre los interlocutores.

No es necesaria una presencia real, puede ser virtual, distante, ya sea en espacio o en
tiempo. sincronica, por ejemplo, a través de una video conferencia, o asincronica, es
decir, en diferente tiempo, espacio y lugar, por ejemplo a través del correo
electronico.

La interaccion representa un aspecto muy importante en la educacion, tanto en la
presencial como a distancia.

Las relaciones reales o presenciales, a distancia ,como las virtuales o imaginarias, en
contextos sociales determinados, repercuten en las personas involucradas, de
diferentes formas.

Dichas tormas, estan relacionadas con lo social y lo cultural, propios de la identidad

de pueblos, naciones y personas, lo cual nos lleva a considerar los diferentes codigos y
elementos que pueden posibilitar o perturbar ta comunicacion.
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Beatriz Fainholc (1999), dice al respecto: "la interaccidn, es el campo, donde las
relaciones sociales y culturales, y por ende las de aprendizaje, se actualizan, y en el
que si bien se reproducen y constituyen espacios de interjuego, se introducen
intervenciones, reformulaciones y cambios, y, a cada instante, se organizan o
refrendan nuevos vinculos sociales en forma de espiral. '

Toda comunicacion educativa, es interactiva, ya que supone interrelaciones dialécticas
entre los involucrados, quienes envian y reciben mensajes y comunicaciones, a través
de diferentes y multiples medios, materiales y lenguajes.

Toda relacion educativa, ya sea presencial o a distancia, puede enriquecerse y ampliar
sus posibilidades de comunicacion; compartir los significados propios e incorporar
otros, que pueden posibilitar la creacion de ambientes de aprendizaje, enriquecidos y
mediados por la tecnologia.

Las interacciones entre las personas son:
relaciones mediadas por cosas y artefactos
- relaciones con cosas mediadas por personas

La interaccion siempre implica la comunicacion, que no es lineal, sino un proceso en
el cual, los interlocutores se alternan en diferentes posiciones, para recrear los
elementos constitutivos de la comunicacion.

Tanto en la educacion presencial, como a distancia, la comunicacion incorpora
mensajes, explicitos o implicitos, simbolos y significados, aceptaciones o rechazos,
reacciones y percepciones diversas; todo expresado en diferentes lenguajes; hablado o
escrito, corporal y actitudinal.

;Qué es lo que los docentes comunicamos, con todos esos elementos, en un
planteamiento pedagogico?

;Para que lo comunicamos en determinada forma?

La actividad pedagogica, presupone la intervencion del docente a partir de acciones
didacticas. que promuevan y motiven la interaccion, la comunicacion y la
participacion en la discusion, analisis y reconstruccion del conocimiento.

Una nueva vision de la cultura pedagogica, en la que se promuevan ta comunicacion y
la interaccion, a través del uso didactico de las nuevas tecnologias en la practica
docente, implica la consideracion de diferentes aspectos, tales como la investigacion
en la accion, la colaboracion y la formacion.

La formacion, tiende a consolidarse, con el principio de educacion permanente, para
el desarrollo profesional det docente, que los sita en un espacio de reflexion continua
sobre su propia actuacion.

“ FAINHOLC, Beatriz 1999. La inleractividad en a educacion a distancia. Paidds Buenos Alres, Barcelona, México. Pp.59
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La colaboracién en la indagacion, en el didlogo permanente, en el intercambio de
habilidades profesionales, que enriquecen la comunicacion y facilitan la interaccién,
podrian tender hacia la consolidacion de esa nueva vision de la cultura pedagégica.

El uso didactico de las nuevas tecnologias, abre multiples posibilidades para el
docente, en su intencion de promover la comunicacion y la interaccion.

En tas nuevas tecnologias, encontramos recursos como la red. ;Y, qué es una Red?

Antonio Medina Revilla nos dice: "La Red”, es el sistema de interaccion comunicativa
telematica, que posee gran capacidad de recoleccion y flujo de informacion, de costos
cada vez mas moderados y con posibilidades de relacion humana en todos los codigos
(escrito, verbal, iconico, gestual, etc.). La red permite la universalidad de ta
comup‘icacién (aldea global interrelacionada) accesibilidad inmediata y economia de
uso”.

El vinculo de ta docencia con la tecnologia, se hace cada dia mas necesario, de ahi {a
emergencia de considerar algunos aspectos formativos para su incorporacion a la
educacion.

La necesaria utilizacion racional de este medio, y su uso didactico, requiere de una
apertura critica de parte del docente y de algunas reflexiones que den la pauta, para
contextualizarto y evitar su uso indiscriminado.

El empleo de la red de redes, o de internet, en el ambito universitario, tiene multiple
posibilidades; algunas de ellas, ya estan dando resultados, como el acceso inmediato
a informacion novedosa, sobre temas y problemas actuales; el intercambio y
socializacion de resuitados de investigacion; la participacion en debates de interés, a
traves de toros de discusion; la comunicacion permanente con el uso del correo
electromco, entre otras.

o Descubrir el valor de la red, como espacio de comunicacion, lugar de encuentro de
innovaciones, facilitador de relaciones, ambiente propicio para discutir y analizar,
para confrantar puntos de vista diferentes, dialogo con los alumnos y con los
pares; et incremento del trabajo colaborativo y la inmediata accesibilidad a la
mformacion; todo ello. constituye una tarea inaplazable, para enriquecer la
docencia, ampliar la comunicacion y actualizar nuestra formacion,

Ante el desafio de las nuevas tecnologias, la formacion docente, encuentra en la red,
una posibitidad de facil acceso, asi como un gran apoyo para la innovacién de la
practica educativa, para ello, se requiere de una capacitacion especifica, asi como del
analisis de su justa incorporacion en el proceso didactico.

£l uso didactico de la red, amerita preguntarse antes:

v ;Qué voy a comunicar?
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¢Como lo voy a comunicar?
;A quiénes lo voy a comunicar?

;Para qué lo voy a comunicar?

SN SN s

;Cuando lo voy a comunicar?

Ante todas las posibilidades que ofrecen las nuevas tecnologias, para su uso didactico,
es necesario también mencionar que tienen sus limitaciones, entre ias cuales podemos
mencionar algunas, como por ejemplo, su alcance real, su disponibilidad, el dominio
real de su uso, su costo, el rechazo y miedos a lo desconocido, su uso indiscriminado,
la presencia de conflictos y controversias.

En concordancia con Medina Revilla, cuando dice: "tos centros educativos tenderan a
hacer espacios de relacion y de intercomunicacion, al emplear junto al concepto de
aula de informatica, "aulas abiertas al mundo”, en las que ademas de las tareas
propias y especificas de la instruccion del grupo, se abra diariamente la ventana al
mundo, que nos posibilitan las redes. Cada red es una puerta abierta A innumerables
puertas”.'?

Nuestro reto como docentes, consiste on aprender a abrir esas puertas, no a cerrarlas.
Imaginacion, creatividad. apertura, cambio, se han de estimutar ante tal relo y el
nuevo concepto de espacio, comunicacion y relaciones humanas.

Las redes telematicas, constituyen nuevos y poderosos canales para la interaccion
personal y la difusion de la informacion.

Como docentes. nos encontramos ante la responsabitidad, de ampliar las
potencialidades interactivas de la red, como un medio que puede ser aprovechado con
grandes posibilidades didacticas, en sus aplicaciones comunicativas.

Desde la didactica, es necesario experimentar formas de aprendizaje participativo y
colaborativo de forma no presencial, a través de la participacion cn debates, grupos
de discusion y en otras actividades formativas.

Las posivilidades didacticas que ofrece internet, parten de sus caracteristicas y de su
propia flexibilidad.

La distribucién de la informacion, la facilidad de la comunicacion, y la creacion de
ambientes de aprendizaje, son caracteristicas de internet, la red de redes
computacionales mas extensa del mundo.

Las funciones de comunicacion, distribucion de la informacién y colaboracién, se
pueden reatizar por medio de las distintas aplicaciones o herramientas de internet
comao son:

U Med'na, R. Antonio 12000) implicaciones pedagogicas de las redes en la formacion y perfeccionamtento de los profesores,
vww . uib.es/depart/glesmedma.heml. Espana, p.p.1
7 pp.8, 2000
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correo electrénico, para enviar y recibir mensajes electronicos a cualquier parte
del mundo, y a cualquier hora.

ftp, para obtener ficheros que se encuentran localizados en otros ordenadores de la
red.

Telnet, para conectarse a otros computadores o servidores, que contienen
informacion, como bases de datos, catalogos bibliogréficos, etc.

News, o grupos de noticias, para participar en discusiones de diversos temas con
diferentes personas.

Pero la aplicacion mas usada y atractiva, es la {lamada World-Wide Web (www), que
ademas de introducir el concepto de hipertexto en la red, se ha convertido en {a
ventana de acceso a internet por excelencia.

El docente que se va a apoyar en internet, como medio para promover y facilitar el
aprendizaje, organiza su estructura didactica, a partir de su disciplina y los elementos
constitutivos de una planeacion para el aprendizaje, en este caso, auténomo.

Los principales elementos a considerar en la estructura didactica son los siguientes:

Objetivos de aprendizaje, en los cuales se proponen las metas, a las que el
alumno debe arribar a traves del estudio independiente

Contenidos, se presenta la estructura logica del tema en general.

Actividades de aprendizaje, corresponde a una serie de acciones (individuales y
arupates) para lograr los objetivos propuestos.

Recursos didacticos, constituidos por los materiales, textos, documentos,
antologias que facilitan el estudio independiente y el logro de los objetivos.Los
medios y tecnologias para promover y facilitar el aprendizaje.

Evaluacion, se compone de las formas y medios para verificar v valorar la
consecucion de los objetivas propuestos. Incorpora la autoevaluacion.

Los contemdos se presentan en forma orgamizada y relacionada con los materiales en
los cuales el alumno se va a apoyar para su estudio; esto posibilita el estudio
independiente y la libertad para etegir los materiales acordes a los propios intereses.

Para posibilitar el aprendizaje autonomo, la comunicacidn y la interaccién, es
necesario considerar:

e asesoria-tutoria, del docente responsable del tema o asignatura, para
mantener el contacto con los alumnos, resolver dudas, o hacer comentarios en
general.
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¢ Actividades de discusién, formacion o dehate; pueden ser foros de discusion a
partir de un tema o problema especifico, con la intervencion det docente como
moderador, o también con la organizacion del grupo a su eleccion, sin necesidad
de estar presentes en el mismo lugar.

e Café o lugar de charla, es un espacio en el cual, los integrantes del grupo
interactian libremente; su funcion principal consiste en cohesionar y motivar al
grupo, ademas de facilitar la libre participacion, alrededor del tema que ellos
mismos elijan. Permite enviar y recibir mensajes, en forma sincronica, lo cual
facilita sostener un dialogo abierto.

Tanto la informacion, como la comunicacion interpersonal, constituyen el menu o
pantalla principal de la aplicacion; el usuario (alumno) accede a diferentes nodos de
informacion, conectados entre si.

Todo lo anterior, facilita el estudio independiente, el aprendizaje autonomo, al propio
ritmo e intereses que el alumno tenga: la posibilidad de acceso y navegacion en forma
no lineal, de ta informacion, la posibilidad de comunicacion directa con el profesor o
asesor, independientemente de la hora y lugar; la oportunidad de participar en
debates, foros, paneles, discusiones con otros alumnos; realizar trabajos en forma
colaborativa, aclarar dudas, ampliar el conocimiento, socializar la informacion,
ampliar su area social y de relaciones humanas.

El alumno, puede acceder a la informacidn, desde cualquier tipo de ordenador que se
encuentre conectado a la red, lo cual posibilita tener en sus manos, grandes
cantidades de informacion para su propio aprendizaje. Todo ello a través de las redes
de comunicacion.

Las redes constituyen un espacio tridimensional, para la comunicacion, la informacion
y el dialogo, que supera barreras, espacio-temporales, que ofrecen al docente de hoy
y de manana, la posibilidad de enriquecer el proceso de ensenanza aprendizaje, con la
experiencia ya acumulada y los desafios que surgen, a partir de los intereses y
necesidades de los alumnos, y que se encuentran mas aventajados en la era
tecnoiogica.

Las redes, posibilitan la creacion de multiples materiales con el uso de muchos
recursas que ya estan ahy en la red, como son, por ejemplo, bibliotecas digitales,
bases de datos, catalogos de imagenes, demostracion de experimentos, simulaciones
resultados de investigacion, en fin, los recursos y materiales, que nos pueden facilitar
el diseno, la creacion, la aplicacion de diversos materiales que pueden enriquecer,
tanto al docente como al alumno; permitir ademas, investigar desde nuestro entorno,
sobre diversas aplicaciones de los nuevos medios de interaccion, a traves de a red de
redes.

Reiteramos, el docente del futuro, ya no podra limitarse a un texto, a un solo medio,
ni al solo dominio de su disciplina; sera necesaria su formacion, en {o disciplinario, en
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lo pedagdgico-didactico y en lo tecnoldgico,  sin -descuidar lo - ético, moral y
humanistico, de lo cual hablaremos mas adelante.
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cApfTULO 1l

REFLEXIONES SOBRE ALGUNOS MODELOS PEDAGOGICOS Y SUS
APORTACIONES A LA EDUCACION

MODELOS PEDAGOGICOS

La docencia como practica social, se ubica en el proceso educativo en generat. La
educacion, ha sufrido modificaciones a lo largo de la historia, mismas que han tratado
de responder a las demandas de la sociedad.

Tanto las demandas sociales, como las modificaciones educativas, han sido diferentes,
de acuerdo a la interpretacion que se ha tenido de la realidad, y en consecuencia a las
concepciones de hombre, ciencia y sociedad que han prevalecido en algin momento.

Lo anterior, ha generado diferentes formas de concebir la educacion, la docencia y el
conocimiento.

Esta es la razon por la que han surgido también diferentes modelos educativos,
alpunos de los cuales se presentan a continuacion.

Si estamos de acuerdo en que el conocimiento es producto de una creacidn, de una
construccion, igualmente compartiremos la idea de que los modelos también son
construcciones mentales.

A traves de la historia, la actividad esencial del pensamiento humano, ha sido la
modelacion. El lenguaje suministra una forma de modelar la realidad, y cuando el
individuo prefigura en su mente la accion que va a ejecutar a continuacion, la esta
planeando, preordenando, modelando.

Flores, R. define modelo como: "un instrumento analitico para describir, organizar e
inteligir la multiplicidad presente o futura, la mutabilidad, la diversidad, la
accidentalidad y contingencia facticas que tanto han preocupado al hombre desde
siempre, d%de su empresa de control del caos, del azar y de la indeterminacion
irracional”.

Contemporaneamente, los modelos propios del saber cientifico natural, difieren sobre
todo de los modelos mucho mas complejos y abiertos, que se han desarrollado en el
saber historico-social, dado que la mayoria de las cualidades de la sociedad son
producto de su propia autocreacion a nivel politico, econémico, cultural, psicosocial,
atico, etc. niveles que se entrecruzan y combinan multiformemente; pero también en

P FLORES. R (1994) Modelos Pedagogicos y ensenanza de las ciencias, en: Hacia una Pedagogia del Conocimiento. Edit, Mc, Graw
Hill, Santa fe de Bogota, Col. Pp.160
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las ciencias sociales igual que en las naturales, los modelos micro o macro, intentan
describir y entender los fendmenos sociales dados, en su estructura, funcionamiento y
desarrollo historico.

Flores, nos dice refiriendose a los modelos pedagogicos, que éstos no han tenido como
proposito expreso, describir o penetrar en la esencia misma de la ensenanza, sino
reglamentar y normativizar el proceso educativo, definiendo ante todo, qué se
deberia ensenar, a quiénes, con qué procedimientos. a qué horas, bajo qué
reglamento disciplinario, para moldear ciertas cualidades y virtudes en los alumnos.
Mucho menos se trata de modelos heuristicos para construir hombres nuevos, pues a la
inversa, su preocupacion ha sido la de adaptar y cultivar en los jovenes las ideas,
cualidades y virtudes vigentes en la tradicion o extraidas del pasado clasico-
humanista.

Para Flores, existen varios modelos pedagdgicos, que han prevalecido a lo largo de la
historia de la educacién y que describiremos a continuacion.

El modelo pedagogico tradicional

Este modelo, enfatiza la formacion det caracter de los estudiantes, para moldear a
través de la voluntad, la virtud y el rigor de (a disciplina, el ideal humanista y ético,
que recoge la tradicion metafisico religiosa medieval.

En este modelo, el método y el contenido, en cierta forma se confunden en la
imitacion y emulacion del buen ejempto, del ideal propuesto como patron y cuya
encarnacion mas proxima se rmanifiesta en el maestro. Se precomza el cultivo de las
facultades del alma: entendimiento, memoria y voluntad, y una vision indiferenciada
e ingenua de la transferencia del dominio logrado en disciplinas clasicas como el latin
o las matematicas. El método basico de ensenanza es el academicista, verbalista, que
dicta sus clases bajo un régimen de disciplina, a unos estudiantes que son basicamente
receptores. La ilustracion ejemplar de este metodo, es la forma como los nifos
aprenden la lengua materna: oyendo, viendo, observando y repitiendo muchas veces.
Es asi como el nino adquiere la herencia cultural de la sociedad, representada en el
maestro como la autoridad.

El transmisionismo conductista

Este modelo, sc desarrollo paralelamente con la creciente racionalizacion y
planeacion econdmica de los recursos en la fase superior del capitalismo, bajo la mira
del moldeamiento meticuloso de ta conducta productiva de los individuos. El método,
cs basicamente el de la fijacion y control de los objetivos instruccionales, formulados
con precision y reforzados minuciosamente. Adquirir conocimientos, codigos
impersonales, destrezas y competencias, bajo la forma de conductas observables, es
equivalente al desarrollo intelectual de los alumnos. Se trata de una transmisidon
parcelada, de saberes técnicos, mediante un adiestramiento experimental que utiliza
la tecnologia educativa, cuyo principal exponente es Skinner.

Romanticismo pedagogico
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Este modelo pedagdgico, sostiene que el contenido mas importante del desarrotio del
nifio, es lo que procede de su interior, y por consiguiente el centro, el eje de la
educacion es ese interior del nino.

El ambiente pedagogico, debe ser el mas flexible posible, para que el nino despliegue
su interioridad, sus cualidades y habitidades naturales en maduracion, y se proteja de
lo inhibidor ¢ inautéentico que proviene del exterior, cuando se le inculcan o
transmiten conocimientos, ideas y valores estructurados por los demas, a través de
presiones programadas que violarian su espontaneidad. El desarrollo natural de! nifo
se convierte en la meta y a la vez en el método de ta educacion. El maestro debe
liberarse, ¢l mismao, de los fetiches del alfabeto. de las tablas de multiplicar y de la
disciplina y ser solo un auxiliar o un amigo de la expresion libre, original y espontanea
de los ninos.

El exponente principal de este modelo, es Rousseau con el Emilio, y posteriormente
litich y A.S. Neil con Summerhilt.

El desarrollismo pedagégico

Bajo este modelo, la meta educativa consiste en que cada individuo acceda,
progresiva y secuencialmente, a ta etapa superior de desarrotlo intelectual, de
acuerdo con las necesidades y condiciones de cada uno. El maestro debe crear un
ambiente estimulante de experiencias, que faciliten al nino su acceso a las estructuras
cognoscitivas, de la etapa inmediatamente superior. En consecuencia, el contenido de
dichas experiencias es secundario; no importa que el nifo no aprenda a leer y a
escribir, siempre y cuando contribuya al afianzamiento y desarrollo de sus estructuras
mentales.

Los maximos exponentes de este modelo son Dewey y Piaget.

Pedagogia Socialista

Propone el desarrollo maximo y muttifacético de las capacidades e intereses del
inchviduo. Tal desarrollo esta determinado por la sociedad, por la colectividad, en la
cual el trabajo productivo y ta educacion estan intimamente unidos, para garantizar
no solo el desarrollo del espiritu colectivo, sino el conocimiento pedagdgico,
polifacético y politécnico y el fundamento de la practica, para la formacion cientifica
de tas nuevas generaciones.

El desarrollo intelectual, no se identifica con el aprendizaje, como creen los
conductistas, ni se produce independientemente del aprendizaje de la ciencia, como
creen los desarrollistas.

Sus representantes mas destacados son Makarenko, Freinet, y en América Latina Paulo
Freire.
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La ensehanza puede organizarse de diferentes maneras, y la estrategia didactica es
multivariada, dependiendo del contenido, el método de la ciencia y del nivel de
desarrollo y diferencias individuales det alumno.

A pesar del compromiso ideologico, evidenciado por los distintos modelos pedagogicos
descritos, y que los convierte en interesantes objetos de estudio sociohistorico y
etnografico, tales modelos, exhiben cierta pretension de objetividad y validez
cientifica, como explicaciones teoricas del proceso ensenanza-aprendizaje, y a la vez,
asumen cierta funcion directriz, para inspirar y configurar practicas educativas de
calidad y eficacia, que les permite lograr algun grado de comprobacion empirica.

Estos modelos. desempenan un papel epistemologico impartante, para el desarrollo de
la pedagogia como disciplina cientifica, como variedad de paradigmas en el seno de la
misma disciplina, en la medida en que constituyen herramientas conceptuales, para
entender mejor los fenomenos de la ensenanza y para confrontarlos e incluso, elevar
su calidad.

LOS MODELOS PEQAGOGICOS, SUS DERIVACIONES CURRICULARES Y SUS
ESTRATEGIAS DIDACTICAS

El curriculo se construye a través de una red de conexiones entre personas, entre
discursos y entre hechos del mundo de ta vida, con relacion al mundo de la escuela.
Asi, del tejido social, emanan hechos para constituir un curriculo, bajo parametros
especificos, pero también el mundo de la escuela, posibitita transformaciones en el
mundo de la vida, en un continuo devenir.

A traves del curriculo se registra el trayecto del hombre por la cultura y se genera un
proyecto de vida; es el pasado volcado en el presente del acto educativo para
posibilitar futuros. Es la tension entre los problemas del mundo de la vida y la
formacion que facilita el mundo de la escuela, para las personas que lo habitan.

De acuerdo a los modelos desarroilados por Flores, modelo tradicional, modelc
conductista, modelo desarrollista y modelo social, presentaremos los componentes del
proceso docente educativo de cada uno de ellos, asi como sus enfoques curriculares.

En el modelo tradicional, se entiende por curriculo, un conjunto de materias a ser
superadas por et alumno dentro de un cicle, nivel educativo o modalidad de
ensenanza. Las materias se desarrollan en forma aislada, son compartimentos con
listados de temas que muchas veces corresponden a indices de textos.

El curriculo asi etaborado, corresponde al plan de estudios, organizado en forma a
priori, desde la concepcion del mundo, de la cultura de Occidente, hacia el mundo de
ta escuela.

La razon y la moral, son pilares para la formacion de un hombre y una mujer

ilustrados. El curriculo, proporciona un trayecto lineal por la cultura occidental, a
través de las disciplinas clasicas, para proyectar un hombre que deje de ser nifo, lo
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antes posible y se enfrente a {a vida, superando dificultades. Asi se forma con
caracter, con virtudes, con voluntad, con disciplina y con normatividad. Es traer toda
la historia cronoldgica de la cultura de occidente, mediatizada por la exposicion
verbal del maestro, protagonista de la ensefnanza, transmisor de conocimientos,
dictador de clases, reproductor de saberes, severo, exigente, castigador, rigido,
autoritario; en relacion vertical con un alumno receptivo, memoristico, atento,
copista, imitador, quicn lega a la escuela vacio de conocimientos y los recibira
siempre desde el exterior, para formarse en la erudicion de un mundo siempre igual
,en el mundo de la escuela, como reproductor de un statu quo del mundo de la vida.

Es un proceso docente educativo, donde las estrategias chdacticas, parten de la
problematica continuista, del legado moral e intelectual de la humanidad, bajo
objetivos impucstos por la tradicion; ios contenidos son enciclopédicos; los métodos
son transmisionistas; en las formas, prima el proceso de ensenanza sobre el proceso de
aprendizaje, la tabor del docente sobre la del estudiante; los medios son el pizarron y
la tiza, la evaluacion memoristica y cuantitativa.

En el modelo conductista, el curricuto se entiende como una guia de experiencias,
que el aluimno obtiene en la escuela, o bien las tareas y destrezas a ser dominadas, 0
el conjunto de planes con especificacion de objetivos y el cambio de conductas que se
pretende lograr en los alumnos, pretendiende unos resultados de aprendizaje,
prefijados por unos objetivos que moldean su conducta y los preparan en tareas y
destrezas para el trabajo.

Este modelo, se elabora bajo los postulados de la psicologia conductista, que se veia a
si misma como una ciencia positiva, que formulaba sus teorias a partir de
experimentacion en laboratorios. para luego ser transpolados al mundo real de la
educacion. La ciencia de la psicologia conductista pura, encuentra su aplicaciéon por
medio de una concepcion del curriculo como tecnologia.

El curriculo como tecnologia, es un sistema para producir aprendizajes, retenerlos y
transferirlos, a partir de un modelo de reforzamiento de estimulo-respuesta
(Psicologia Conductista), de una manera eficaz y eficiente. Los resultados son
predefinidos, por objetivos conductuales medibles, precisos, breves, cristalinos y
exactos. El curriculo, es disenado por tecndlogos. El docente es un técnico, un
operario que ejecuta lo elaborado por los tecnologos educativos.

El curriculo proporciona un trayecto lineal: calculado centimetro a centimetro,
predecible y controlable. con el fin de proyectar un hombre diestro, técnico, Gtil a los
intereses del estado capitatista. Es construir y capacitar individuos para el mercado
taboral.

Es el proceso docente-educativo, donde las estrategias didacticas parten de objetivos
acordes can un problema de produccion economica, para insertarse en el orden
econdmico mundial; los contenidos siguen siendo enciclopédicos; los métodos
transmisionistas: el aprendizaje es automatico, en una relacidn de estimuio-respuesta;
los medios son aqueilos, derivados de la revolucidon de las comunicaciones, textos,
audiovisuates y sus derivados; la evaluacion sigue siendo memoristica y cuantitativa.
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Tanto el modelo tradicional como el conductista, se fundamentan en el caracter
transmisionista de la ensefanza, en la concepcion externa de la adquisicion del
conocimiento y en la reduccion de la ciencia a la informacion de datos y hechos,
ignorando su estructuracion interna, su construccion logica; como también han
ignorado las estructuras del desarrotlo del pensamiento logico de los estudiantes.

Para analizar las i/mplicaciones curriculares y tas estrategias didacticas implicitas en el
Modelo pedagoégico Desarrollista, tomaremos en cuenta dos teorias: la teoria del
curriculo practico, y la teoria del diseno curricular por procesos.

La teoria del curriculo practico, propone construir un curriculo desde lo ya existente,
detectando problemas y dificultades desde lo que esta ahi, en ia escuela, y no fuera
de clla, para construir sobre etlo y mejorarlo a traves de soluciones alternas, pensadas
y desarrolladas por las personas que constituyen la institucion educativa. El método a
seguir, es denominado por Schwab “deliberacion practica”, en él, tanto tos medios
como los fines, son concebidos como problemas concretos, valorados en costos y
beneficios, con una multiplicidad de alternativas para seleccionar el mejor camino
rumbo a la accion, pero no el unico camino correcto.

Esta teoria propone, entonces, un curriculo dinamico, mutable, donde la practica
busca desarrollar el entendimiento humano en la accion; donde la filosofia, a través
de los sistemas axioldgicos, presta sus servicios a la formacion de personas como
sujetos activos, capaces de tomar decisiones, de emitir juicios de valor; donde la
historia de la cultura es reconocida para ser reemplazada; donde las politicas
educativas del Estado son discutidas por los maestros en beneficio de las instituciones
escolares.

En esta misrna perspectiva, se desarrolla la teoria det disefio curricular por procesos
de Stenhousc. La elaboracion de un curriculo por procesos, genera estructuras de
procedimientos, modelos de descubrimiento mas que técnicas de instruccion. Ello
implica la participacion activa de profesores y alumnos que interactuan en el
desarrollo de la clase para construir, crear, facilitar, liberar, preguntar, criticar y
reflexionar en torno a la comprension de las estructuras profundas del conocimiento.

Un paso diferenciador de esta teoria. es su vision sobre la evaluacion, pues propone
una mirada juiciosa y critica del profesor hacia su alumno, sobre la asignacion de una
calificacion; se empieza a conceptualizar sobre la autoevaluacién, desde la
comprension del proceso de adquisicion de conocimientos antes que los resultados
cuantificados, productos del acto terminal de to aprendido. La cualificacion del
estudiante adquiere valor.

Stenhause, propone pasar de un disefno curricular por objetivos, a un disefio curricular
por procesos: ir desde lo previsto, lo rigido, lo especifico, lo Unico, to seguro, los
tests, la calificacion, lo autoritario, to repetitivo, hacia to imprevisto, lo flexible, lo
difuso, lo opcional, lo riesgoso, lo compartido, lo convenido, lo autoevaluable, los
ensayos, lo comprensible, es decir, desde la informacion hacia el conocimiento.
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Ahora bien, la propuesta tedrica de Eisner y Vallance sobre el "curriculo para el
desarrollo de las habilidades del pensamiento”, abandona los contenidos tradicionales
y disefia proyectos educativos, focalizados en las habilidades det pensamiento, en las
operaciones intelectuales, en el desarrollo de destrezas cognitivas, en los procesos
dinamicos de aprendizaje, en la seleccion e interpretacion de situaciones
problematicas a solucionar por los alumnos, en los conceptos previos de los
estudiantes, en los aprendizajes significativos. Es todo el pensamiento de las ciencias
cognitivas, en cabeza de Piaget, Bruner, Gardner y Novak.

Tanto la teoria del "curriculo practico”, "El disefo curricular por procesos” y "El
curriculo para el desarrollo de las habilidades de pensamiento”, se inscriben en un
Modelo Pedagodgico Desarrollista, cuyo eje fundamental es aprender haciendo; la
experiencta de los alumnos los hace progresar, desarrollarse, evolucionar
secuencialmente, en las estructuras cognitivas, para acceder a conocimientos cada
vez mas elaborados.

Et curriculo proporciona un trayecto no lineal, un espacio amplio que se bifurca, se
expande para proyectar un hombre y una mujer capaces de construir su propia vida. El
mundo de la escueta construye sus propios interescs, “ensenar a pensar” para formar
a las personas para vivir en el mundo de lto real.

En el proceso docente educativo, las estrategias didacticas, necesitan responder a la
cra del desarrollo tecnologico, producto de los avances cientificos y del desarrotlo
economico de los pueblos, lo cual se constituye en un reto para ta educacién; por ello,
el objetivo de la escuela es desarrollar las habilidades del pensamiento de los
individuos, para hacerlos participes en el mundo de hoy, del mundo de las ciencias.

Los contenidos son entonces, los inmanentes al desarrollo de las ciencias: cuadros,
teorias, leyes, conceptos: los metodos seran aquellos que estructuran la configuracion
de la logica de las ciencias; en la forma, el proceso de aprendizaje prima sobre el de
ensenanza, el alumno es el centro del proceso y se formara en el aprender a pensar,
mientras el docente sera un guia que le facilite al estudiante, el desarrollo de sus
estructuras de pensamiento: en los medios priman aquellas herramientas derivadas del
proceso de hacer ciencia, y la evaluacion se desarrolla por procesos y es cualitativa.

£l Modelo Pedagogico Desarrollista, tiene sus origenes en la escuela nueva o Modelo
Pedagogico Activo, el cual se fundamenta, en primer lugar, en los avances de la
psicologia infantil, especialmente los aportes realizados por el psicoanalisis Freudiano:
la nfancia es un periodo del desarrollo evolutivo del hombre, con caracteristicas
propias. En segundo lugar, en las corrientes empiristas y pragmatica de las ciencias,
donde sc concibe la construccion del conocimiento, como una experiencia individual,
de contacto directo con los objetos del munda real y donde se asume como el criterio
de verdad la utilidad.

Pedagogos como Dewey y su "aprender haciendo”, Freinet y su "imprenta infantil”,
Montessori y sus "cosas de nifos”, Decroly y sus "centros de interés”, son los
principales gestores de la pedagogia activa, la cual concibe la ensefanza como un acto
puro de accion. Los estudiantes realizan actividades desde sus propios intereses, a
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través de experiencias directas con los objetos a conocer y en situaciones concretas,
para plantearse un problema auténtico, que estimule su pensamiento y lo resuelva
segln la informacion que posea y segln sus propias ocurrencias, ademas, luego debe
tener la posibilidad de comprobar sus ideas por medio de sus aplicaciones,
descubriendo por si mismo su validez. He ahi el método por descubrimiento.

Asi es como, en la pedagogia activa, la adquisicion de los conocimientos, se logra a
traves del contacto directo con los objetos, a través de su manipulacion; las
experiencias perceptivas, son la condicién y garantia para el aprendizaje,
abandonando las concepciones abstractas del mundo cientifico, cayendo en su
espontaneismo empirista, que se aleja de cualquier metodologia de la investigacion
cientifica. Este es el principal problema que abre una brecha entre la Escuela Nueva y
el Desarrollismo Pedagogico, puesto que la primera se queda en lo concreto y el
segundo trata de avanzar hacia la comprension o ta construccion de conceptos
desarrollados por las ciencias. Aca el camino inicia una complejidad interdisciplinaria
entre lo pedagogico, las ciencias y lo psicologico. La psicologia genética Piagetiana
aborda el estudio de la cognicion, desde los procesos del pensamiento humano y entra
a compartir otros espacios, como los de las ciencias cognitivas.

El Modelo Pedagogico Desarrollista ve, entonces, el camino bifurcarse, generando
vanas corrientes pedagoégicas contemporaneas, como son el constructivismo, que se
fundamenta en la construccion o reconstruccion de los conceptos de las ciencias, por
parte de los estudiantes. La pedagogia conceptual, que se fundamenta en la
aprehension de los conceplos basicos de las ciencias y las relaciones entre éstos para
comprender el mundo de {a vida. Y la pedagogia cibernética, que se fundamenta en
la analogia entre el hombre y las computadoras, como sistemas que procesan
informacion para resolver tareas intelectuales.

IMPLICACIONES CURRICULARES Y ESTRATEGIAS DIDACTICAS DEL MODELO
PEDAGOGICO SOCIAL

Dentro de este modelo, se entiende el curriculo, como un programa, que proporciona
contenidos y valores, para que los alumnos mejoren la sociedad en un proceso de
liberacion constante, donde hay que formular alternativas de accion a comprobar en
situaciones, o bien, una herramienta que condiciona el ejercicio de tal
vxperimentacion, en la que el profesor se convierte en un investigador en el aula, de
su propia experiencia de ensenanza; nos encontramaos ante una concepcion curricular
centrada en los procesos de aprendizaje, que se vierten a la transformacién del
mundo de la vida para el bien de la comunidad.

Confluyen entonces, Lina serie de teorias curriculares recientes, a saber: "El curriculo
critico™ (Kemmis, 1993), "El curriculo de reconstruccion social” (Eisner y Vallance,
1974), "El curriculo por investigacion en el aula” (Stenhouse, 1987) y “El curriculo
comprehensivo” (Magendzo, 1991)
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El curriculo de "Reconstruccion social”, edifica una concepcion curricular, donde la
escuela como institucion social, estd llamada a configurarse como un agente de
cambio social. Ella se constituye como un puente entre el mundo real y su posible
transformacion en busca del bien comun. Asi, el curriculo se construye desde la
problematica cotidiana, los valores sociales y las posiciones politicas; busca entonces,
el desarrollo del individuo en la sociedad, en un primer momento, para adaptarse a
ella, pues fluctta en permanente cambio; en una segunda instancia, para
transformarla, es decir, adaptarse en el presente, para tener una vision de futuro e
incidir en ella, cambiandola para el bien de todos. El curriculo refleja situaciones de
la vida real para ocuparse de ellas efectiva y creativamente, desde una posicion
politica emancipadora.

En esta perspectiva se ubica ta “Teoria critica det curriculo” esbozada por Kemmis. En
ella confluyen dialecticamente ta “Teoria técnica del curriculo” (Tyler) y la "teoria
practica del curriculo” (Schwab).

Esta concepcion curricular, plantea que, en la situacion concreta del acto educativo,
la practica no coincide con ta teoria, ésta pretende controlar y regular la accion
social, pero ello no es suficiente, este mundo hay que transformario. Por ello la
propuesta de Kemmis de un "curriculo critico” basado en las teorias de Habermas,
pretende formar un hombre y una mujer, no solamente eon la teoria y no solamente en
la practica, sino en la relacion dialéctica entre ambas. Un individuo que construya y
aplique teorias, que interprete el mundo de o real, pero que para ello se de cuenta
de lo subyacente, de las formas ideologicas de dominacion, de las maneras de
distorsion de la comunicacion, de la coercion social y se emancipe a través del trabajo
cooperativo, autoreflexivo, dinamico, para luchar politicamente en contra de las
injusticias sociales y construir un proyecto de vida en comunidad.

El curriculo, entonces, se configura como cartografiando, desde el exterior, hacia el
interior de la persona. En el anatisis de la sociedad y la cultura, detectando simbolos,
mitos, lenguajes, valores, formas de produccion y relacion social para transformar la
educacion. El curriculo es un proceso iluminador, para participar con pensamientos y
acciones en una sociedad mejor para todos.

La teoria critica del curricuto busca superar el "curriculo implicito” a través de la
transformacion social, pues ésta provoca continuos movimientos y las generaciones se
suceden en épocas diferentes; entonces, los docentes pueden promover el cambio
emancipandose, construyéndose primero como docentes autocriticos, investigadores y
forjadores de sus propias practicas curriculares.

Esta es una vision del acto educativo, bajo la mirada de la ciencia social-critica, que
descubre las ideologias dominantes, para transformar la sociedad y emancipar a los
dominados.

Bajo esta concepcidn, plantea Stenhause su “Curriculo por investigacion en el aula”.
Este enfoque se construye bajo un tanteo de hipatesis que se exploran y comprueban
en el aula, haciendo progresar el conocimiento de estudiantes y profesores, desde el
ambito escolar hacia el mundo de la vida y viceversa. Se pretende superar aguél
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curriculo pensado por algin genio, mediatizado por una institucion escolar y evaluado
por un critico, asi como también dejar atras la concepcion del curriculo, como un plan
normativo, que se perfecciona afo tras afo, tras hallar sus errores y despojarlo de
eltos, aun sabiendo que dichos errores, pueden hipotéticamente ser mas significativos
que el camino de los aciertos; ademas, los curriculos no pueden ser homogéneos,
porque cada escuela, cada aula, es un mundo divergente, con contextos multiples y
muchas variables.

Un curriculo por investigacion en el aula, se construye bajo la premisa de que la
investigacion mejora la ensenanza, al relacionar et mundo de la escuela con el mundo
de la vida, al construir proyectos en los que interactuan los estudiantes, comunidad y
profesores, proyectos que se edifican sobre problemas especificos, problemas sociales
que se experimentan en el auta, se sistematizan, se comprueban, se discuten, con
sentido critico, en grupos de estudios profesorales; ello genera nuevos conceptos,
construyendo asi teorias generales que estan al servicio de la investigacién, de la
comunidad y de la sociedad para cualificarla.

El docente no es tan solo un transmisor de conocimientos, es un cuestionador de su
practica, ta confronta con teorias y la modifica. Comprende, interpreta las procesos
de ensehanza-aprendizaje en el aula para modificarlos, puede entonces construir
curriculos.

En esta misma perspectiva, Magendzo propone un "curriculo comprehensivo”, como
aquel que traduce formas para enfrentar la propia vida; aquel que piensa la cultura
como una gama antropolégica de pluriculturismo; "aquel que esta en un proceso de
blGsqueda, de negociacidn, de valoracion, de crecimiento y de confrontacion entre la
cultura universal y la cultura de la cotidianidad, de socializacion entre {a cultura de
dominacién y la cultura dominada™'* aquél que a través de un analisis cultural, de una
planificacion situacional, de una descentralizacion educacional, de una investigacion
en el aula, brota como una alternativa de poder. de participacion y de emancipacion
social; aquel que no esta centrado en la cultura acumulada, sino que se estructura, en
torno a habilidades y destrezas, es decir, en torno a la capacidad para resolver
problemas, para comunicarse, para leer comprensivamente, para aprender en
colectividad rumbo a una cuttura de integracion; aquél que incrementa las
posibitidades de accion nara edificar metas sofiadas a través de la creatividad
individual y grupal; aquél con capacidad de incidir activamente en las diferentes
instituciones sociales.

El curriculo de reconstruccion social, la teoria critica del curriculo, el curriculo por
investigacion en el aula y el curriculo comprehensivo, se inscriben en un Modelo
Pedagogico Social, donde el mundo de la escuela esta imbricado en el mundo de la
vida.

Los alumnos desarrollan su personalidad y sus capacidades cognitivas, en torno a las
necesidades sociales para una colectividad, bajo los postulados del hacer cientifico. El

* MAGENDZO, Alyaham. (1992} Discio curricular problematizador: una cpcién para la valoracion det curriculum en derechos
frimanos cesde ta pedagogia. Santiago de Chile,
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maestro es un investigador de su practica, y el aula es un taller, donde se hacen cosas
para el mundo taboral.

El curriculo proporciona un trayecto no lineal, un espacio donde converge el trabajo
en grupo con vision cientifica, para la transformacion de la sociedad. El curriculo es
pensado en si mismo y modificado segiin las necesidades e intereses de cada situacion
en particular.

Ya no se pretende formar en la moral, capacitar para el trabajo o desarrollar
habilidades del pensamiento, sino, todo esto y mas: resolver problemas sociales para
mejorar la calidad de vida de una comunidad.

En este enfoque, el proceso educativo-docente, las estrategias didacticas, se
construyen a paitir de necesidades sociales contextualizadas, respondiendo a los
problemas especificos de la comunidad, que busca liberarse de la dominacion y de la
transculturacion que la escuela ha posibilitado, al servir como un aparato ideologico
det estado.

El objetivo, entonces, es la contribucion de la escuela a la transformacion social. Los
contenidos siguen siendo los inmanentes al desarrolio de las ciencias: cuadros, teorias,
leyes y conceptos. Los métodos, aquellos que corresponden a la construccion de ta
légica cientifica. Las formas se equilibran en el proceso de ensenanza-aprendizaje, los
estudiantes desarrollan no solo sus habilidades de pensamiento, sino tambiéen su
personatidad: ellos son responsables de su propio aprendizaje; el docente sera un
lider, un ser tan activo en el salon de clase como en la comunidad, su ensenanza no
sera directiva, un experto que ayuda a resotver problemas dentro y fuera del aula.

Los medios haran enfasis en el trabajo de grupo, en los talleres, en la dialéctica del
desarrollo individual para la colectividad. La evaluacion es cualitativa, a veces
individual, a veces cotectiva.

El Modelo Pedamogico Social, también ha sido denominado "Pedagogia
Autogestionana’ y se fundamenta en la responsabilidad del estudiante ante su proceso
de aprendizaje, su toma de conciencia para modificar las condiciones de su devenir
potitico, ideologico y social, para lo cual debe formar su personalidad en torno a los
valores sociates, la creatividad. autonomia, la afectividad, la participacién colectiva y
la proyeccion del cambio social.

El Modelo Pedagogico Social, ha generado un amplio bagaje de corrientes pedagogicas
contemporaneas: La pedagogia institucional, que busca desarrollar el concepto de
grupo, los estudiantes son responsables de las actividades escolares, mientras el
docente cumpte funciones no directivas, ambos constituyen un grupo inmerso en las
normas de una institucion. La pedagogia liberadora, que busca la concientizacion de
los individuos de una colectividad a traves del dialogo con el docente, quien es un
lider en la comunidad, ambos ejercen una comprension critica de la sociedad para
realizar acciones transformadoras. La pedagogia historico cultural que se centra en el
desarrotto integral de la personalidad, en tanto sus raices socio-historicas y en cuanto
su estructuracion cientifica, siguiendo tos caminos de la comunicacion, la accion y los
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procesos conscientes de las personas como comunidad social. La pedagogia como
teoria critica de la enseRanza, que se postula a partir de la concepcion de la
investigacion -accion-participacion, donde el investigador, es el maestro en contacto

con sus alumnos
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MODELOS PEDAGOGICOS Adaptacion de Flores, R. 1994,

ELEMENTOS Tradicionat __HCOFV\VQL[C*[ISE?__”JV mﬂ_j(_)mférjt_lco i Desarrollista Socialista
j ] i Acceso al nivet
Humanismo Moldeamiento de Maxima superior del i Desarrollo pleno del
Metafisico- la conducta autenticidad, desarrollo : individuo para la
METAS religioso. tecnico- espontaneidady | intelectual, segun ’ produccion socialista.
Formacion detl productiva. libertad individual. { tas condiciones (material vy cultural)
caracter. : Relativismo etico.  biosociales de cada
Moral y orden Eficiencia uno |
Progresivo y Progresivo y secuencial
De cualidades secuencial a pero imputsado por el
innatas (facultades! Acumulacion de | Natural espontaneo estructuras aprendizaje de tas
DESARROLLO y caracter) A aprendizajes. y libre. mentales ciencias.
través de la cualitativa y
disciplina. jerarquicamente
- i diferenciadas
Programacion.
Relacian vertical Maestro Alumno Maestro
dependencia intermediario- Alumno ¥ 1)
MAESTRO- sumision. ejecutor. 1 Maestro
ALUMNO Maestro Ingeniero Maestro Facititador- Alumno
conductual. (Auxiliar) estimulador de Interaccion
Alumno Experto en experiencias. Comunicacion
L técnicas.
Conocimientos Experiencias que
Disciplinas y técnicos: Ninguna faciliten acceso a
autores clasicos: | codigos, destrezas programacion estructuras Cientifico-técnico
Resultados de la Competencias Salo ta que el superiores de Potifacético y potitécnico.
CONTENIDOS ciencia conductas alumno solicite. desarrollo.
Neutros-Acabados observables y El nifo construye
medibles. sus propios
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Fijacion. refuerzo{

Control de Suprimir obstaculos
METODO Expesicion i aprendizajes ! e interferencias
Verbalismo ; Objetivos - que inhiban la libre
| instruccionales expresion.
cenductuales |
T ‘1 Rousseau
EXPONENTES

Skinner l Illich y A.S. Neil

contenidos de

_aprendizaje.

Creacion de

|
1
1

i Dialogo, comunicacion

ambientey  |bidireccional,problematiza
experiencias de ' cion,razonamiento.
afianzamiento |
seglin cada etapa.
El nifo
investigador.
Dewey Makarenko
Piaget Freinet

Paulo Freire
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CAPITULO Ili

DOCENCIA Y FORMACION DEL DOCENTE

CONSIDERACIONES EN TORNO A LA DOCENCIA

Con los antecedentes y fundamentos de algunos modelos pedagégicos, que han
tenido incidencia en la educacion en México y en Latinoamérica, en general,
podemos iniciar el analisis de la docencia como practica profesional, y el papel que
el docente desempena en el proceso de ensenanza-aprendizaje, con la finalidad de
propiciar la construccion del conocimiento.

Et andlisis mencionado, aportara elementos, para tener mayor claridad en lo que es
la formacion docente y las necesidades a las que puede responder, tanto en la
educacion escolarizada, como en la abierta y a distancia de la UNAM.

En este capitulo, se abordara la docencia, desde su concepcion como profesion, para
comprender mejor el papel del docente, como promotor del aprendizaje significativo

El momento historico que nos ha tocado vivir, abre maltiples posibilidades de analisis
desde cualquier punto de vista, ya sea politico, social, cultural, economico, familiar,
individual, educativo y otros.

Ya en el siglo XXI, nos sigue preocupando el analisis de to educativo, y éste, no puede
dejar de lado su vinculacion y determinaciones del sistema en el cual se encuentra
inmerso.

Pero independientemente de la ubicacion del sistema educativo en el sistema social
y sus relaciones, no podemos prescindir en nuestro analisis de otros elementos que
también son importantes en el desarrollo de la historia que se esta escribiendo en
este siglo.

Somos educadores, o al menos pretendemos serlo, y por eso estamos preocupados de
nuestro quehacer profesional. Esta preocupacién nos lleva a ubicarnos en et aqui y
ahora, que exige de nuestra participacion, no como espectadores, si como
protagonistas, un mayor compromiso con la practica social que hemos elegido, la
practica docente.

;Qué es la docencia?

La docencia es una profesion, que va mas alla de {a simple transmision de
conocimientos y por lo tanto, es una actividad compleja que requiere para su
cjercicio, de ta comprension del fenomeno edtucativo y puede ser abordado desde
diversas perspectivas teoricas, que responden a formas de concebir la sociedad, el
hombre, el conocimiento y la realidad.

51




"Una profesion es una actividad social que satisface expectativas y necesidades de la
comunidad. Una profesion se apoya en tres bases estrechamente relacionadas: una
base social, una base de conocimientos y competencia y una base ética.

La sociedad genera y apoya una profesion porque la necesita y espera de ella ciertos
servicios. Los profesores pueden ayudar a los alumnos a lograr las metas educativas
que la sociedad valora. Este servicio solo puede ser prestado si los profesores poseen
la preparacion y los conocimientos que no son patrimonio comun de la comunidad.

Las bases eticas, proporcionan orientacion y guia acerca del modo de realizar las
funciones 'mplicadas en la prestacion del servicio. Esta base garantiza la calidad del
servicio y protege los intereses del alumno, asi como también los de la profesion. El
codigo moral del profesor incluye no solo sus obligaciones ante los alumnos, sino
también la responsabilidad de los resultados de su accion y un compromiso personal
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con la profesion educativa”.

En el contexto de estas tres bases, se logra el avance de la profesion y se configura
el compromiso personal de un docente.

La docencia como profesion, no se puede analizar aislada de la educacién como
fenomeno social complejo, que puede ser abordado desde diversas perspectivas
ledricas y que responden a formas de concebir la sociedad, el hombre, el
conocimiento y la realtidad. La practica docente, por lo tanto debe ser objeto de
nuestra reflexion dentro de este gran complejo educative y conducir a una
reconceptualizacion de ias funciones de las instituciones formadoras. Preparar a los
docentes como profesionales de la docencia, que exige de éstos una competencia
especifica que se adquiere mediante un proceso altamente especializado. Cualquier
persona que conoce algo, que lo domina, puede ensenarlo, pero esto no significa que
sea un profesional de la docencia.

De ahi, que el solo dominio de una disciplina, no aporta los elementos para el
desempeno de la docencia en forma profesional, es necesario hacer énfasis en los
aspectos metodologicos y practicos de su ensefanza, asi como en los sociales y
psicologicos que van a determinar las caracteristicas de los grupos en tos cuales va a
ejercer su profesion.

La practica educativa en general, y la practica docente en particultar, son practicas
sociales igualmente multireferenciadas que trasciende los limites aulicos.

La practica educativa tiene como principal finalidad, lograr el proceso de
socializacion del conocimiento y la cultura, es decir, lograr el propésito de la
educacién formal, cuya tarea corresponde a las instituciones educativas y cuya
cristalizacion se logra en el ejercicio de la practica docente.

La practica docente, se entiende como la expresion concreta, cotidiana y
multidimensional, (institucional, personal, interpersonal, social, pedagodgica y

“DE LA ORDEN, A, 1982. “Un problema implazable: la formacion del profesorago” en; Revista de Educacion. Ano XXX, No, 269.
Enera-abnt., CO. Universitania. Madeid y Espana, Pp. 7-14

52



valoral) del quehacer del profesor universitario. De tal manera que un proceso de
formacion, requiere de la identificacion de dichas practicas.

Tanto la practica educativa como la practica docente, se apoyan para el logro de sus
fines en la didactica, disciplina ultimamente tan socorrida en sus analisis, por los
estudiosos del area educativa, justamente por la discrepancia que existe en cuanto a
su conceptualizacion, funciones y consecuencias en el proceso de ensenanza-
aprendizaje. Tradicionalmente, la didactica ha sido concebida, como el arte de
ensenar, y en una forma reduccionista referida unicamente al manejo de técnicas y
recursos, convirtiendo asi al docente en un experto tecnologo.

Esta vision reduccionista, otorga a la didactica las caracteristicas de neutra,
acabada, aseptica y ahistorica, restandole cualquier posibilidad de rebasar los
niveles del aula.

En el sentido anterior, el docente solo tiene que aplicar normas referidas al como
hacer, en cuanto a los procedimientos que debe desarrollar en su clase. Concebida
asi la didactica, se convierte en una norma que puede ser aplicada en forma
universal, sin importar el momento historico que vive tanto el grupo de aprendizaje
como la construccion cientifica. Con esta vision de la didactica referida Unicamente
al manejo y aplicacion de técnicas y procedimientos en el aula, se descuida el
manejo de los contenidos de la ensenanza y la vinculacion teérico-practica.

En el sentido anterior, nos interesa incorporar el qué, al cémo, es decir, los
contenidos de la enscnanza.

Conceptualizamos a la didactica, como la disciplina propia del proceso ensefanza-
aprendizaje, que estudia los problemas inherentes a dicho proceso. Esta disciplina no
se avoca solamente a los problemas propios del aula, supera sus limites y toma en
cuenta aspectos tales como la relacion curricuto / sociedad, curricuto / institucion,
docente / alumno, curriculo / metodologia.

£t problema centrat que desarrolla la didactica, es el de como piensa el hombre y
como aprende a pensar, de ahi que podemos considerar a la didactica como
mctodologia que desarrolla en los alumnos, formas de pensar que posibilitan la
construccign del conocimiento.

La didactica no es una disciptina aislada, tiene relacion con otras, tales como la
psicologia, la sociologia, la filosofia, la pedagogia y otras, con las cuales se enriquece
y complementa para lograr entender el proceso ensenanza-aprendizaje. Asi ubicada
la didactica en su relacion con otras disciplinas no podemos atribuirle la corta
dimension del estudio y aplicacion de técnicas y recursos solamente.

¢Cudl es el papel del docente en el proceso enseiianza-aprendizaje?...
La pregunta anterior nos remite de nuevo a la importancia de los contenidos, es

decir, el qué, vincutado al como del proceso ensenanza-aprendizaje.
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El proceso ensenanza-aprendizaje, cuyos problemas aborda la didactica, esta
orientado hacia la transmisién y construccion del conocimiento. Los conocimientos
organizados para los distintos niveles escolares, se encuentran en los curricula, que
cada institucion educativa pretende desarrollar en los diferentes periodos escolares.

Entendemos que el término curriculo también es polisemantico y que ha generado
multiples discusiones. Cuando hablamos de curriculo, podemos hacerlo para
referirnos tanto a planes como a programas de estudio. Cabe aqui establecer la
diferencia entre planes y programas. Un ptan de estudios es un documento cientifico,
politico y pedagogico que se traduce en una propuesta nstitucional para formar
profesionales acordes a las demandas sociales, de ahi que en todo plan de estudios
debe haber claridad en el perfil profesional que se pretende formar.

Un programa de estudios, es otro documento pedagoégico de la practica docente que
se convierte en ta herramienta basica del profesor para el desarrollo de su ejercicio
profesional. Estd constituido por una estructuracion de contenidaos, experiencias,
recursos y metodos, que se convierte en sugerencias intencionadas de aprendizaje
para lograrse en el proceso de ensenanza-aprendizaje. Los programas escolares que
conforman un plan de estudios, contribuyen en su conjunto e interrelacién a lograr el
perfil profesional propuesto.

El curriculo como uno de los objetos de estudio de la didactica, implica una
concepcion de ta realidad, la sociedad, el hombre, el conocimiento y el aprendizaje,
y al constituir propuestas intencionadas de aprendizaje, incorpora el disefo, el
desarrotlo y la evaluacion de dichas propuestas. El curriculo se refiere a la forma
social de organizacion del conocimiento, tanto en los planes como en los programas
de estudio, de ahi que la concrecion de la relacién educacion / sociedad se refleja

en ellos.

El curriculo se relaciona, entre otras disciplinas, con la epistemologia en cuanto a
que esta disciplina se refiere a la teoria del conocimiento, al concepto de ciencia, al
problema de tas disciplinas, sus limites y relaciones, e intenta analizar el papel de la
teoria y la practica y el problema de la investigacion.

La ciencia es ¢l producto de la relacion del hombre con la naturaleza, es el producto
de la practica social de! hombre, es un proceso inacabado en permanente
construccion, es un hecho social, historico en el cual existen luchas, contradicciones

y rupturas.

Los conocimientos nos hablan de la ciencia como proceso en construccion y constante
movimiento, determinado historica e ideologicamente. De ahi que la realidad,
interpretada a través de la ciencia también es moldeable, inacabada, histérica y

determinada.

El conocimiento organizado en un programa de estudios por medio de los contenidos
que lo integran, se le proporciona al docente para ser trabajado con los alumnos sin
que haya participado en su seleccion y organizacion, aunque esto no se puede
generalizar.
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En el curricuto, siempre esta presente la linea ideolégica dominante, respecto del
conocimiento que se debe transmitir, es decir, el paradigma vigente desde el punto
de vista historico, social e institucional. La formacion del docente, desde el punto de
vista didactico en su vinculacion con el curriculo, le proporciona elementos de
analisis, para desentranar los aspectos ideologicos, relacionados con el paradigma
que subyace en un programa de estudios y propiciar en sus atumnos una visién
diferente de interpretacion de ta realidad.

Los conocimientos organizados en teorias y contenidos y estructurados en un
programa de cstudios, es decir "lo dado” constituye el material a partir del cual
puede iniciarse el proceso de construccion del conocimiento en el proceso
ensenanza-aprendizaje, es decir, puede vislumbrarse la posibilidad de lo "dandose”,
lo posible, lo no construido, pero posible de construirse.

La relacion "dado-dandose”, vincula al proceso de construccion del conocimiento,
rescata el analisis de la realidad en movimiento, susceptible de ser modificada, para
lo cual es necesario observarla y analizarla. Este analisis, es el que se propicia a
partir de los contenidos dados en el curriculo y representan el abjeto de transmision
del conocimiento en el proceso ensenanza-aprendizaje.

Observar y anatizar la realidad que se ensena, implica presentar todas las relaciones
posibles con to que se teoriza, para empezar a organizar la logica de la construccion
del conocimiento. La organizacion anterior, representa en gran medida la teoria de!
docente para generar con sus alumnos, formas de pensar diferentes, y en este
sentido lograr aprendizajes que conduzcan a la construccion del conocimiento.

Las formas de pensar no son espontaneas, se modifican de acuerdo al avance
cientifico y a los intereses del sistema y se encuentran mediadas por la ideologia,
como una vision de la realidad de la clase hegemonica. La ideologia representa el
proceso de legitimizacion de valores establecidos por politicas; tiende a la
homogeneizacion y comprende las relaciones de poder como control, a su vez,
representa el proceso de legitimizacion de las concepciones del mundo.

En el curriculo se presenta {a vision del mundo en una forma organizada; esta
organizacion representa lo acumulado, lo dado, y es el punto de partida de la accion
didactica para lograr lo dandose, lo acumulable, es decir, las formas de pensar que
hacen intervenir la razon e la toma de conciencia de la realidad que pensamos. De
alli la importancia de la rarticipacion activa y critica del sujeto en la construccion
del conocimiento, para pensar en una realidad no prevista ni pensada antes, y
participar en ese proceso que no solo es historico sino social.

El hombre es producic y productor de la cultura y se encuentra determinado
historica y socialmente. estas determinaciones influyen en la conformacion de los
esquemas referenciales, con los cuales el sujeto participa en el conocimiento e
interpretacion del mundo que le rodea. Nuestros esquemas determinan el modo de
conocer las cosas y =l modo de lograr nuevas formas de pensar.
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En la medida que hacemos intervenir nuestros esquemas referenciales para la
interpretacion de la realidad, no solo se logra la construccion del conocimiento, sino
también la modificacion del hombre y de la realidad.

El docente se integra a la vida académica con un universo de conocimientos y de vida
ya estructurado. No se trata de que rechace el conocimiento ya adquirido, sino que
lo desestructure y lo enriquezca, que logre rupturas de estereotipias, ya que éstas se
convierten en obstaculos que no permiten lograr nuevas formas de pensar.

£n la transmision de formas de pensar, durante el proceso de ensenanza-aprendizaje,
existe la necesidad de parte del docente, de ensenar a pensar pensando, y una forma
logica de pensar a traves de la observacion, la estructuracion, la desestructuracion,
la construccion logica, la problematizacion, la apertura, el cierre y ta subordinacién
de la transmision de la informacion a las formas de pensar.

El uso de la razon, inplica una toma de conciencia, y esta permite el desarrollo de
una metodologia, que no son reglas, sino formas de pensar acordes a una realidad, a
la cual el sujeto responde tomando le acumulado para modificarlo. En este sentido,
la razén interviene como metodo para lograr la construccion detl conocimiento. EL
razonamiento como conciencia del sujeto cognoscente y como conocimiento
particular, se convierte en procedimiento para lograr nuevas formas de pensar.

La vinculacion del método y la razon, no pueden quedar fuera en el proceso de la
organizacion sistematica del conocimiento, y por ende, en su construccion. Dicha
vincutacion, nos remite de nuevo a la teoria como instrumento del razonamiento
para propiciar nuevas formas de pensar.

En el proceso ensenanza-aprendizaje, es posible incorporar el desarrollo del
razonamiento de los alumnos, a partir de la explicacion de los contenidos que son
objeto de anatisis para loarar nuevas formas de pensar.

La incorporacion de estructuras teoricas de explicacion, como una exigencia de la
reatidad, nos permite desentranar la compleja relacion, entre lo dado teéricamente,
y lo dandose, como potencial para arribar a nuevas construcciones.

Lo anterior exige tomar distancia o salirse de lo dado teoricamente, para abrir una
problematizacion que nos acerque a la relacion con la realidad. La problematizacion
no son problemas deducidos de la teoria, sino que es la apertura hacia la realidad en
el marco de la relacion dado-dandose. Lograr una problematizacion para la
construccion det conocimiento, consiste en gran medida lograr convertir a lo real en
pensable y no solo en explicable, partir de la teoria para lograr la apertura hacia lo
posible de construirse.

Como cjemplo de lo anterior, en los programas de estudio estan presentes los
contenidos, las teorias que nos hablan de una realidad a ser transmitida: ;sera
posible, a partir de ésta, propiciar formas de pensar diferentes sobre la realidad,
salirse de ella, pero a partir de ella, de los contenidos, por medio de la explicacion,
para generar nuevas construcciones?
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La problematizacion, también implica un cuestionamiento de las formas teodricas
cerradas, ya cristalizadas, por los mecanismos de circulacion det conocimiento, como
son los aparatos educativos. Una problematizacion que recupere ta historicidad del
conocimiento desde su construccion y segln un uso critico de la acumulacion.
Problematizar no es cuestionar lo dado desde un angulo disciplinario, sino desde ta
exigencia epistemologica definida por las relaciones articuladas, que permiten
definir la base de opciones de teorizaciones de objetos posibles. Lo central en ta
problematizacion es dudar de lo dado como conformador de un contenido teorizabte.

La problematizacion implica un reto para quienes estamos involucrados en la tarea
de lograr a traves del proceso de enseianza-aprendizaje, la construccion del
conocimiento, y en consecuencia, un reto para participar en este proceso de
socializacion en una forma critica y desalienante.

Con las reflexiones anteriores, que solamente nos acercan al analisis de lo que es e
implica ta docencia, podemos vislumbrar que la tarea no es facil; que ensepar no es
repetir lo escrito por otros a los alumnos, que el docente es a la vez que intérprete,
autor de una realidad que esta construyendo con sus alumnos, a partir de la
interaccion grupal, y que es en la cotidianidad del aula, donde pone a prueba su
capacidad, para enfrentar los retos que implica, el ser protagonista en la historia que
esta escribiendo, individual, grupal y socialmente.

JPor qué el docente necesita formarse?

La formacion docente es el proceso a partir del cual el docente se prepara en una
perspectiva multidisciplinaria, a través de acciones formales e informales, las cuales
contribuyen a la consolidacion del profesional de la docencia.

El caracter multiclisciplinario contempla los fundamentos referidos a su disciplina, asi
como los aspectos pedagogicos, didacticos, epistemologicos, tecnoldgicos,
psicologicos, sociales, historicos, filosoficos y otros, que contribuyen a su formacion
y le permiten comprender mejor el fenémeno educativo, para solucionar los
problemas que surgen en la interaccion con sus alumnos, para la construccién del
conaocimiento.

La docencia como practica intelectual y profesional, es practica de una relacion
humana, en este sentido, es indispensable una formacion personal que conduzca a un
cuestionamiento sobre si mismo, sobre los deseos de poder y control que entran en
juego en el desarrollo del ejercicio profesional: una formacion permanente que nos
permita analizar la trascendencia de la entrega educativa, que nos permita mediar
ansiedades, angustias, placeres y displaceres, y sobre todo, que nos permita
comunicarnos con quienes comparten las mismas inquietudes y enfrentan los mismos
problemas. ya que fuimos asignados o elegimos desempenar la misma tarea de ser
docentes.

El docente no puede ser extrano a las reflexiones generales de la vida ni a los
problemas del presente. Si actla Unicamente por su destreza en el manejo de lo
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técnico o en el solo dominio de un campo especifico, puede encerrar su accién en
una pobreza de ideales o fines superiores.

El docente sabe y siente muchas cosas que justifican su quehacer.

Nada afecta tanto la acciéon educativa como el espiritu superficial de quien la
impulsa. Como docentes tenemos un compromisa con la sociedad, con la institucion,
con los alumnos, pero ante todo, con nosotros mismos como profesionales y como

seres humanos.

Partimos del hecho de que nadie puede educar sin una base axiologica. Los
programas de formacion docente hacia el futuro, consideraran los valores
individuales, que son basicos para la convivencia social, como son el respeto, la
colaboracion, la tolerancia, la democracia y la congruencia.

En ningln proyecto de formacion docente, puede faltar el equilibrio entre lo
cientifico, lo social y lo tecnologico, con mayor énfasis en lo humanistico; una
formacion que promueva los enfoques del conocimiento, que contrarresten la
influencia del racionalismo, que fomente el equilibrio entre lo tedrico y lo practico,
entre lo intelectual y lo afectivo, que oriente {a formacion del ser humano en forma
integral para la convivencia, para fortalecer la personalidad auténoma, creativa,
reflexiva, critica y colaborativa de los individuos.

ACERCAMIENTO A LA DEFINICION DEL OBJETO

Se concibe la formacion del docente universitario como un proceso de la practica
social, mediante la cual los sujetos asimilan, transmiten, ensayan teorias y
experiencias educativas con el proposito de transformartas y compartirlas.

La docencia como uno de los aspectos centrales de todo modelo pedagogico, el
quehacer por excelencia del profesor, debe definirse; en un primer momento en qué
consiste este quchacer en general, y particularmente, con relacion a ta universidad.

Este quehacer del profesor, se establece a través de un conjunto de relaciones: con
el conocimiento, con las instituciones, con la realidad social, con la politica, la
cultura, ideologias y valores.

Por lo tanto, la docencia resulta ser el punto de partida, la referencia permanente y
la meta en la formacion de profesores.

En este sentido, entendemos por formacion del profesor universitario, el proceso
intencionado y sistematico, de creacién de condiciones para la construccion del
conocimiento y de establecimiento de relaciones, que posibiliten la teorizacién y
transformacion de la practica docente.

La complejidad de la tarea que reatiza el docente, hace imposible construir con
precision un perfil o definicion Gnica. Consideramos que lo fundamental es,
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comprender al docente como un sujeto social, con potencialidad transformadora, lo
cual nos permite, desde nuestro punto de vista, ampliar el concepto tradicional de
docente como transmisor y difusor de la ensefanza, para insertarlo en la logica de
investigador y creador y alejarnos de las propuestas de formacion inscritas en un
modelo preestablecido.

En la actualidad se reconoce que en la figura del docente se articula:

v la imagen social de un rol
v el concepto oficial que propone la institucion a traveés de los curriculos para el
buen desempeno de su profesidn, y lo que el docente es en realidad.

Estos tres elementos interactian de diversa manera, y no siempre armaénicamente,
segln las dependencias universitarias, las condiciones de trabajo, la normatividad, la
trayectoria e identidad de los actores, (o cual hace imposible recurrir a una sola
propuesta de formacion docente, desde un solo paradigma o un deber ser.

Por lo contrario, nos proponemos, revisar y profundizar algunos conceptos
necesarios, que contribuyan en lo posible a la construccion del conocimiento, que es
el camino que nos puede conducir a la reflexion, la discusion y el reconocimiento de
nuevas modalidades de formacion docente y al mismo tiempo abrir nuevos campos de
problematizacion.

PROCESO DEL CONOCIMIENTO

Formar al docente universitario, exige partir de una concepcion epistemologica y de
construccion del conocimiento giie te de sentido, sin perder su concreciéon y su
caracter historico; la formacion del docente es objeto de una analisis teorico
profundo, entendiendo lo tedrico en el sentido dialéctico del método cientifico,
como la reflexion que parte de la practica y vuelve a ella con una accion renovada de
transformacion.

La formacidn docente, exige un proceso de construccion de un marco de analisis, en
los niveles epistemologico y teorico-metodoldgico, que permita analizar la
complejidad de la practica educativa y de la educacion como proceso historico
social. Este proceso perinite no solo elevar la calidad académica del docente
universitario, sino también su formacion, para que se convierta en investigador de su
propio quehacer y lograr la transformacion de la practica docente en una praxis
congruente con la relectura de la realidad.

La epistemologia nos da cuenta del papel que juega la practica docente en el
conacimiento, cual es la relacion teoria-practica y sujeto-objeto y, como trasciende
al profesor, de un conocimiento comin del hecho educativo a un conocimiento
pedagogico (léase cientifico), o mas bien dicho, cémo se interrelacionan dichos
conodmientos para acceder a un cambio.

El modelo de conocimiento del cual se parte, es aquél que pone el acento en la
relacbn sujeto-objeto y no en uno ni en otro. En éste se atribuye al sujeto un papel
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activo, sujeto a condiciones diversas, sobre todo sociales, las que introducen en el
conocimiento una vision de la realidad que es transmitida socialmente.

El sujeto y objeto interactian, manteniendo su existencia objetiva. Esta interaccion
se produce en la practica social, la cual afecta al sujeto, y al mismo tiempo éste es
afectado por dicha practica.

Coincidimos con Adam Schaff (1975) en que "por proceso de conocimiento
denominamos una interaccion especifica entre el sujeto cognoscente y el objeto de
conocimiento que tiene, como resultado los productos mentales que llamamos
conocimientos"'®, hacemos hincapié, en que el conocimiento es un producto mental
del hombre, que surge a partir de la interpretacion que éste hace de la realidad, lo
cual permite una accion efectiva, no como copia perfecta, lo que explica por qué el
conocimiento es un proceso de construccion, en el cual también se modifican el
hombre y la realidad, de ahi que el hombre es producto y productor de cultura.

En el proceso de construccion del conocimiento, la teoria, constituye el instrumento
a partir del cual se logra el razonamiento y nuevas formas de pensar. En este sentido
la teoria, lo dado, constituye lo que Zemelman ha denominado “la razon teorica” '’
que implica la transmision de conceptos y propicia la vinculacion con la reatidad.

A partir de la razon teodrica, se pueden generar nuevas formas de pensar, es decir, lo
dandose o razon categorial.

La capacidad de pensar y la capacidad de explicar, no siempre van juntas; puedo
organizar un planteamiento critico y no ser explicativo, o viceversa; estos dos
aspectos pueden conjugarse en el acto de ensenar a pensar pensando, y para ello, se
requiere subordinar la transmision de la informacién, a las formas de pensar.

La razon categorial, consiste en aprender a razonar desde lo que se sabe, para lograr
la cristalizacion del razonamiento humano que a su vez constituye la base de nuevos
procesos.

ta vinculacion de la razon tedrica y la razon categorial, en el proceso de
construccion del conocimiento, exige partir desde to que se sabe, para lo cual se
requiere una organizacion sistematica del conocimiento y la capacidad de pensar del
sujeto.

La capacidad de pensar del sujeto, en la transmision de formas de pensar, durante el
proceso de ensenaza-aprendizaje, implica que en éste, se aprenda a pensar,
pensando, accediendo a una forma (ogica de pensar, a traveés de la observacion, la
problematizacion, la apertura, el cierre y la subordinacion de ta transmision de la
informacién a las formas de pensar. De esta manera, la razon categorial, conduce
tanto al docente como al alumno a la construccion de nuevos conocimientos.

't SCHAFF, Adam. Lenguaje y conocimtento .. pp. 5-11
7 Zemelman M., H. Uso Critico de Teoria, pp. 47-84
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En el proceso ensenanza-aprendizaje, es posible incorporar el desarrollo del
razonamiento, a partir de la apropiacion de los contenidos, que son objeto de
analisis para lograr nuevas formas de pensar. De esta manera estaremos propiciando
la vinculacion de la razon tedrica con la razon categorial.

No es suficiente partir de los contenidos tearicos, de lo acumulado y asimilado, para
lograr la construccion del conocimiento: es necesario tener claridad en la logica de
relacion con lo real que le es implicito; en este sentido se impone la necesidad de
convertir a lo real en objeto de razonamiento y no solo limitarse a su explicacién. Se
sobrepone la capacidad de pensar sobre lo real, antes de limitarse a la explicacion
sobre los contenidos ya sistematizados y teorizados.

Si se pretende propiciar la construccion del conocimiento, es necesario considerar lo
que ya esta organizado, sistematizado, es decir la teoria acumulada, a través de la
historia; esta teoria se encuentra presente en planes y programas de estudio y
constituye el cuerpo teorico de las disciplinas, por medio del cual se va a presentar
una interpretacion de la realidad. Esta teoria ya organizada, genera la transmision de
canocimientos y de conceptos en el Proceso Ensenanza-Aprendizaje, es decir, se
parte de lo dado, de lo acumulado, de lo construido; para lograr la vinculacion con la
realidad; esto es lo que Zemelman ha denominado razén teorica.

En el proceso cognoscitiva, se plantean desfases o desniveles, se presentan
momentos de ruptura que permiten al sujeto tomar diversas opciones y construir el
conacimiento.

Un hecho importante en este analisis, asociado con el tema que nos ocupa, es el
sujeto social como productor de conocimientos y el modo de produccidon de los
mismos. Se establece una analogia entre el proceso del conocimiento y el modo de
produccion de objetos materiales, considerando a los conocimientos como producto.

El sujeto asi concebido, es un ente activo, que realiza una actividad, conocer-
realizar un trabajo, una praxis. Y si como ya indicamos, el conocimiento también es
una forma de produccion. entonces en su busqueda, entramos al terreno social,
politico y econémico que lo acompana.

PRAXIS Y CONOCIMIENTO

La praxis, es la actividad consciente objetiva, material det hombre social, sefala las
condiciones que hacen posible el transito de la teoria a la practica, y augura la
unidad intima de una y otra.

"..La actividad de la conciencia, que es inseparable de toda verdadera actividad
humana, se nos presenta como elaboracidn de fines y produccion de conocimientos
en intima unidad. Si el hombre se aceptara siempre a si mismo en su estado actual,
no sentiria la necesidad de aceptar el mundo ni de transformarse él a su vez. Se
actua conociendo de la misma manera que... se conoce, actuando. El conocimiento
humano en su conjunto, se integra en la doble e infinita tarea del hombre de
transformar la naturaleza exterior, y su propia naturaleza. Pero el conocimiento
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numano no sirve cirectamente a esta actividad practica, transformadora; se pone en
relacion con ella 2 traves de los fines. La relacion entre el pensamiento y ta accion
requiere {38 mediacion ce los fines que el hombre se propone...requiere un
conocimiento de s objeto. de los medios e instrumentos para transformarlo y de ias
condicones gue aprer O cierrar las posdilidades ce esa realizacon., En
consecuencia, 13t act'vidaces cognoscitiva y teleologica de la conciencia. se halian
er una umdac incsotunle. La activicad de e conCiengiz de poOr s t'ene un caracter
oL DOCETNOS CENoMINar 1EOr'CL £n CUENLC que nO puede CONCuUCIr por st sola, con
‘mera zclivideC de iz concierca. 3 una transformacion ge wa reahidad, naturat o
socigl. Tanto o 5o trate de ta formulecior de fnes como de lz produccion ce
ronocimentas, Lz conciencia no rebasa su Dropio 2mbito: es decir. su actividad. no
se obieliva 0 matenaiza, Por esta razon. s unz U otlra son actividades. no son, en
nodo alguno. actisidad objeliva, es cecir praxis. -

Ast pues, al habler de 3 practice como fundamento y fin de la teoria, debe
entenderse; a) que no se trata de ora reiacion directa e nmediata, va que una
teoria puede surgit. (v elio es bastante ‘recuente en la historta de ia cienc:a), para
satisfacer directa & inmediatamente exigencias tedricas. es decir, para resolver tas
dificuitades o contradiccrones de otra teoria: b} que. por tanto. solo en ultima
mstancia, y como parte de un proceso historico-social- no por segmentos aislados, y
rigidamente paralelos a otros segmentos de la practica, la teoria responde a
neces dades practicas, y tere s fuente en la practica.

Lo teoria se ha 1do acumulando historicamente para presentar una vision de la
re-alidad, pero la realidad es motdeable. inacabada y dinamica; este planteamiento
e, producto de la praxis de los hombres-

S1 bien es crerto que la realidad se transmite socialmente, el sujeto la puede
modificar en su practica social.

L1 conocimiento es una representacion de la realidad, pero no es una copia perfecta
de: 1a misma. Para gue se aprenda la realidad se requiere de un acercamiento por
siveles, que va desde la practica material hasta la practica social. A su vez esta
practwca pasa por aistintos niveles de conciencia, hasta convertirse en una practica
transtormadora, es decir, en praxis.

t{ rompimiento de la dicotomia teoria-practica y sujeto- objeto, conocimiento-
ace16n y accidn-transformacion, se da en cuanto el objeto se conoce sdlo a través de
4 practica. Entendiendo por practica las relaciones concretas que el hombre
establece con su realidad. Concepto relacionado con lo que seria la "ideologia
practica’™ o no discursiva, la cual se identifica con un sistema de comportamiento y
actitudes, como formas inconscientes o de conciencia espontanea vy, por lo tanto,
tuncionales al sistema de relaciones dominantes en una sociedad.

En este sentido, la justificacion del conocimiento solo es posible en la practica (o
mas bien en la praxis) concreta. Es decir, la justificacion del conocimiento, se basa

‘ SANCHFZ VAZQUEZ, Adolfo. (1967). Fitesofia de la praxis. Ed. Grijalbo, 5.A., México. Pp. 235
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en la utilidad social o solucion de problemas de grupos sociales especificos, en
coyunturas histéricas determinadas.

La unidad teoria-practica, se da en la epistemologia de la praxis, la cual permite
abordar la generacion del conocimiento cientifico, como algo que solamente se logra
en el acto de transformar intencionalmente la realidad.

Por lo tanto, reiteramos que se entiende por praxis la union dialéctica de la practica

y la teoria.

Para Gramsci, lo que existe como resultado de la conciencia transformadora de los
hombres es praxis, ella es la unica realidad, que asimismo se halla sujeta a un
constante devenir, razon por la cual se identifica con la historia, en cuanto que esa
historia es la historia de la autoproduccion del hombre.

La historia es la construccion objetivamente posible de los actores sociales; los
procesos historicos son movimientos de la praxis de dichos sujetos sociales.

La posibitidad de construccion, representa una modalidad de apropiacion de la
historia, y por otro lado, la posibilidad de su transformacion por una praxis objetiva.

La idea del presente, como campo de objetos posibles de construirse, se asocia con
el planteamiento de una realidad moldeable, producto de la praxis de los hombres.

La praxis, exige del hombre la capacidad de plantearse probtemas en el presente,
para ubicarlos en una relacion con la realidad, que no necesariamente esta contenida
en la teoria. Se trata de cuestionar la teoria de la cual el problema forma parte, por
considerarse que es pertinente para resolverio o explicarlo como objeto tedrico.

Si el hombre tiene la capacidad de plantearse problemas, a partir de lo dado, es
decir, a partir de relacionar el conocimiento con un ambito de realidad, para
problematizarlo en funcion de la exigencia de un dandose, entonces el hombre tiene
a la vez la potencialidad para participar en el proceso de construccion del
conocimiento y para concebir la praxis como eje de esa construccion. En el sentido
anterior coincidimos con Sanchez Vazquez cuando dice que: “la dependencia de la
teoria respecto de la practica, y la existencia de ésta como fundamento y fin tltimo
de la teoria, ponen de manifiesto que la practica concebida como una praxis humana
total, tiene la primacia sobre la teoria; pero este primado suyo, lejos de entrahar
una contraposicion absoluta a la teoria, presupone una intima vinculacion con ella.'?

La razon teorica constituye el punto de partida para lograr la construccion del
conocimiento; en este sentido, problematizar las teorias ya organizadas, nos conduce
a observar, desestructurar, analizar, sintetizar, todo esto a partir del uso del
razonamiento, de nuevas formas de pensar una realidad no organizada, no dada,
pero posible de darse y de organizarse con la participacion consciente del sujeto
cognoscente: estamos hablando de una praxis, que nos conduce a lograr la razon
categorial, como Zemelman ha denominado a este proceso de construccion, en el

o p.p.237
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cual la razdn tedrica, abre un cimulo de posibilidades - para lograr ta razon
categorial.

Las implicaciones de esta postura epistemologica apenas enunciadas en el proceso de
formacion de maestros, son las siguientes:

Su planteamiento parte de las practicas docentes de los profesores.

Podria tenderse a un proceso de construccion colectiva del conocimiento
pedagodgico: son los grupos de docentes y estudiantes y no cada docente y
estudiante en particular, quienes se constituyen en sujetos y objetos
simultaneamente, de formacion.

La construccion del saber pedagogico de los profesores, es un asunto que
adquiere concrecion, segtn el contexto socio-politico e institucional al que
pertenezca.

La participaciéon de los sujetos (profesores y alumnos), es condicién
fundamental en el proceso de formacién.

El conocimiento pedagogico desde este enfoque, tenderia a acciones
transformadoras, que partan det cambio de la propia practica docente.

El medio por excelencia de la formacion de profesores es en este caso, la
investigacion, como propiciadora de un conocimiento cientifico del hecho
educativo y, concretamente de los problemas que tiene que resolver en la
practica docente, el profesor.

Aqui se entiende la investigacion, como un instrumento para abordar
cientificamente la practica docente, ubicandola en el contexto de la realidad
educativa, llevandola desde una perspectiva de inmediatez a lo mediato:
desde su caracter mas o menos espontaneo y pragmatico, a lo sistematico; en
fin, llevar la practica docente a una praxis apoyada en un proyecto educativo.

La practica docente se entiende como la expresion concreta, cotidiana y
multidimensional (institucional, personal, interpersonal, social, pedagodgica y
valoral) del gquehacer del profesor universitario. De tal manera, que un
proceso de formacion requiere de la identificacion de dichas practicas (por
facultades, carreras, areas, materias y/o tipos de profesores).

Cada profesor o grupos de profesores construyen su propia practica, por lo
tanto, solo ellos pueden transformarla.

Al centrarse la formacion de profesores en la practica (o practicas) docente(s),
se convierte en un asunto de conocimiento, epistemologicamente hablando.
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u Siendo la practica docente un asunto de conocimiento, se hace necesario
partir de una aproximacion epistemoldgica y gnoseolégica y su conocimiento
pedagogico, asi como la manera en que se transforma su practica docente.

u Todo proceso de formacion de profesores sera pues, la creacidon de condiciones
para la participacion, la accion y la permanente construccion de un modelo
pedagdgico propio, mediante la produccion y legitimacion de un saber
pedagogico, también propio.

u La investigacion sera el instrumento tedrico-metodologico, que apoye la
generacion de dicho saber pedagégico, capaz de transformar no sblo la
practica docente, sino la vida académica en ésta.

4 La vinculacién de la teoria y la practica a través de una praxis, nos conduce a
analizar lo que desprende la problematizacion de ese procesa.

La formacion del docente universitario, tanto del sistema escolarizado como del
abierto y a distancia, sera un reto permanente y constituye una prioridad, para
responder a las demandas referidas a la formacion de profesionates competentes, para
su campo laboral y para estar acordes con los avances cientificos y tecnoloégicos, que
exigen la participacion de hombres y mujeres para la transformacion de una sociedad

en crisis.
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CAPITULO IV

PERSPECTIVAS TEORICAS DE LA FORMACION DOCENTE

Para comprender mejor la importancia de la practica docente como praxis, y la
necesidad de la formacion, de quienes estamos involucrados como docentes, en el
proceso educativo, nos acercaremos a algunos autores que han hecho aportaciones
importantes al problema que nos ocupa, la formacion docente.

El andlisis de dichas aportaciones, facilitara la construccion de un marco teérico, que
posibilite entender, como han surgido diferentes propuestas para la formacion de los
docentes, con que orientaciones se han desarrollado y que podemos proponer como
alternativa de formacion, de acuerdo al momento histérico actuat y a las necesidades
reales de quiencs ejercen, o van a ejercer , la profesion de la docencia.

El enfoque situacional de Ferry. En éste, el énfasis esta dado en el proceso de
formacion desde dentro; en esta perspectiva se incluyen las experiencias de los
sujetos; se tienen en cuenta las mualtiples dimensiones de lo vivide, con sus
componentes individuales y colectivos, psicologicos y sociopoliticos, de practica, asi
como el conjunto de condiciones donde se ejercen procesos manifiestos e
inconscientes. Se establece la nocion de estas practicas, enmarcadas institucional y
sociatmente.

Para Ferry. (ver anexo) la formacion docente se integra de factores politicos,
ideoldgicos y pulsionales que dan la pauta para trabajar lo educativo. La formacién
es un proceso de desarrollo individual en el cual se adquieren capacidades de sentir,
de actuar, de 1/maginar, de aprender. El formarse es un trabajo de si mismo, realizado
a traves de medios gue se ofrecen o que uno mismo se forma.

Ferry {1990) argumenta: “realizar una formacién no es mas que una ocasién para
formarse. Aunque es verdad que ninguna persona se forma a través de sus propios
medios (es necesario tener mediaciones), tampoco se puede formar por un
dispositivo, ni por una institucion, ni por otra persona"w.

Las aportaciones de Ferry sobre la formacion docente, rescatan la importancia de la
propia practica del sujeto, de sus reflexiones como oportunidad para formarse; de
descubrimiento de si mismo, de sus necesidades, de su contexto, de su realidad de su
propia interaccion con éstos, que le pueden facilitar 1a elaboracion de un plan de
vida en el que incorpore lo cotidiano, o politico, lo cultural, lo social.

Por todo lo anterior, Ferry argumenta que la formacion parte del interior del sujeto.

l.a experiencia previa del sujeto en formacion, las reflexiones que hace a partir de su
propia practica y la contextualizacion en el medio social en el que se desenvuelve, le
permiten tomar decisiones en funcion de su propia formacion y realizar cambios
acordes con la problematica que vive,

“ FERRY, Gilles. £l trayecto de la formacion. Los ensenantes entre la teorfa y la practica, Pp. 43
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Para Honoré, (1980, ver anexo) lo relativo a la formacién, lo circunscribe en el
término de formatividad, que es el campo de la mirada y de la accion derivada de la
reflexion sobre la experiencia de actividades relativas a la formacion.

Para este autor, la formacién busca un concepto de hombre a través de la reflexion
filoséfica, fomentando la curiosidad por investigar, por revelar lo desconocido.

Honoré enuncia ciertas condiciones indispensables para asegurar un profundo
desarrollo de la misma:

a  Superar la separacion entre formacion personat y formacion profesional.
a2 Alternar los tiempos de formacion profesional y de formacién interprofesional.

a Alternar el tiempo de formacion en la institucién, con el tiempo de formacion
fuera de ella.

u  La formacion debe ser instituyente y continua.

4 Las politicas de formacion deben ser politicas de intervencion. En esta
condicién coincide con la postura de la teoria critica desarrollada por Carr y
Kemmis.

Por otro lado Honoré, menciona las principales cuestiones de orden metodologico que
surgen de las practicas docentes y de las discusiones sobre la misma. Estas cuestiones

estan referidas a las relaciones entre la experiencia de formacion, en situaciones de
formacion y ta experiencia formativa en situaciones de la vida cotidiana.

Menciona que el problema de la separacion entre formacion profesional y/o personal
se encuentra dentro de tas relaciones entre formacion, trabajo y persona.

Para una conceptualizacion de formacion, es necesario elaborar una base conceptual,
a partr del planteamiento de los problemas derivados del actual desarrollo de la
formacion.

Algunos de esos problemas, y en coincidencia con Honoré, senalamos los siguientes:

v Los problemas concernientes al lenguaje de la formacion, la designacion de las
actividades que se relacionan con ella.

v La problematica histérica: como aparece la formacion y como se desarrolla.

v Cuestiones planeadas por el sentido que toma la formacion para las personas
que la viven.
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v Problemas relacionales y situacionales; son los que surgen cuando se considera
la formacidon en retacién con todos los elementos que forman la unidad de la
experiencia, la famitia, la profesion.

En cuanto a la formacion, ésta tiene muchos significados y es usada para designar
estados, funciones, situaciones, practicas, perfeccionamiento, educacion,
aprendizaje, actualizacion, superacion, entre otros.

El téermino formacion se relaciona frecuentemente con un contenido, como por
ejemplo: formacion profesional, formacion en pedagogia, formacion psicologica,
formacion social, formacion didactica, etc.

Honoré define el término formacion desde dos puntos de vista:

l. El de la exterioridad, formacidn designa algo que se tiene, algo adquirido, algo de
valor para el que dispone de ello; se trata de formacion para o en algo,
generalmente en el orden de la formacion, de una formacion para adultos y la
profesional.

19

. El de la interioridad. Que se refiere al sujeto, como una dimension caracteristica
de la persona, en este caso, la formacion no es algo que se tiene, sino una
capacidad o una funcion que se cultiva o puede desarrollarse. Se define como “una
actividad por la cual se busca, con el otro, las condiciones para que un saber
recibido del exterior, luego interiorizado, pueda ser superado y exteriorizado de
nuevo, bajo una nueva forma enrigquecida, con significado cn una nueva
actividad”.?'

La formacion como actividad es considerada como fendmeno social.

Existen cuatro zonas de emergencia que dan significado a las diferentes practicas de
formacion.

{. Et reconocimiento de formacion, como un derecho del hombre y de la mujer. Esta
necesidad de formacion permanente, surge a partir de la sociedad en que se vive,

2. La formacion, es una condicion del desarrollo econémico y social.
Los rapidos avances tecnologicos en todas las areas, imponen una actualizacién de
ios conocimientos, tanto profesionales como sociales.

3. La formacidn surge de la experiencia personal y de experiencias relacionales.
La formacion en las relaciones sociales surge de la necesidad de solucionar los
problemas que existen en los grupos y en las instituciones.

4.l.a formacion es un campo de estudio y de aplicaciones humanas. Las diferentes
ciencias del hombre aportan nuevos conocimientos a las concepciones sobre las
relaciones sociales.

* HONORE, Besnard. (1980) Para una teoria de 1a formacion. Dindmica de la formatividad. Madrid, Nircea. Pp. 34
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Para evitar que la conceptualizacion de la formacion se convierta en un terreno de
confusiones, es preciso plantear limites que permitan su definicion, en cuanto al
lenguaje, al pensamiento, a tas teorias y a su ubicacion.

La formacidn, y su conceptuatizacion, puede nutrirse de aportaciones provenientes
de diferentes disciplinas y del continuo contacto con las ciencias.

La propuesta teorica de Honoré, respecto de la formacion, tiene como caracteristicas
constantes, los limites de 1nterioridad y exterioridad, en un lugar y tiempo
discontinuo, donde se juega la expresion formativa con un futuro imprevisible,
fortuito y dinamizado significativamente. La actividad formativa, enfrenta los riesgos
del saber y de la técnica, ya que se busca constantemente, la diferenciacion en
actividades significativas en tanto funcion humana.

Donald A. Schon (1992, ver anexo) intenta desarroilar una nueva epistemologia de la
practica profesional, que supere la erronea epistemologia de la racionalidad técnica
y que sitlie los problemas técnicos, dentro del marco de la investigacion reflexiva: le
interesa explorar las particularidades del pensamiento practico del profesional, el
pensamiento que eéste activa, cuando se enfrenta a los complejos problemas de las
practicas. Plantea el proceso de reflexion en la accion. Senala que la vida cotidiana,
depende del conocimiento que se activa y elabora durante la propta intervencion.
Bajo la presion de demandas y presiones de la vida, en el aula activa sus propios
recursos intelectuales (conceptos, teorias, creencias. datos, procedimientos
técnicos), ya sea para elaborar un rapido diagnostico, valorar sus componentes y
disenar estrategias alternativas para prever el futuro.

Y ;que es la reflexion, para Schon? No es un nuevo proceso psicologico individual, que
pueda ser estudiado desde esquemas formales, independiente del contenido,
contexto e interacciones. Implica la inmersion en el mundo de su experiencia, un
mundo  cargado de  connotaciones, valores, intercambios  simbolicos,
correspondencias afectivas, intereses sociales y escenarios politicos. Supone un
sistematico esfuerzo de analisis, tanto como la necesidad de elaborar una propuesta
totalizadora que capture y oriente la accion.

El conocimiento académico tedrico, cientifico o técnico, solo puede considerarse
instrumento de los procesos de reflexion, cuando se ha integrado significativamente,
no cn parcelas aisladas de la memoria semantica. sino de los esquemas de
pensamiento mas enérgicos, que activa el individuo al interpretar la realidad
concreta en la que vive y sobre la que actUa cuando organiza su propia experiencia.
No es un conocimiento puro, s un conocimiento contaminado por las contingencias
que rodean e impregnan la propia experiencia vital.

La formacién de profesionales para la practica, se orienta hacia la ensefianza de los
elementos fundamentales necesarios, para una practica eficaz y ética, basada en el
conocimiento y aplicacion de la teoria y de ta practica, para resolver problemas
concretos, que ocasionan incertidumbre y conflicto de valores.
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Para Schén, "el practicum reflexivo, se basa en el conocimiento y problematizacion
de la practica, por medio de la observacion y reflexion en la accion, en una relacion
dialéctica, que implica analizar como el pensamiento permite llegar a resultados,
esperados o inesperados, lo cual no significa interrumpir la actividad, sino ir
ptanteando nuevas estrategias, caminos y acciones para reorientarla”.

Para Schon, es importante en el desarrollo del practicum reflexivo, en los futuros
profesionales, la interaccion de éstos con los tutores; el prestigio de los tutores se
diferencia de los profesores tradicionales, no por su sabiduria, sino por su capacidad
de tutorar a los alumnos.

El didlogo es fundamental en la retacion del tutor con el alumno; debe darse una
comunicacion afectiva al dar las instrucciones, al analizar con él lo que esta
haciendo, al proponer estrategias y sugerir experimentaciones bajo el contexto del
hacer del alumno, para evitar desfases entre lo que el tutor dice y lo que el alumno
desea escuchar, de acuerdo con sus necesidades de aprendizaje. El alumno aprende
del tutor, de su actuacion, de como resuelve los problemas, como demuestra una
accién en relacion a una situacion de la realidad, y en general, aprende del tutor, a
partir de sus actitudes y formas de relacionarse con sus alumnos.

La formacion de los docentes en los postulados del practicum reflexivo, requiere de
su propia reflexion en la accion o acciones acerca de su formacion, en las relaciones
de su propia practica como docentes y como tutores; requiere de una permanente
reflexion que involucre su participacion como investigador que promueve la
comunicacion reflexiva creativa y problematizada, para resolver problemas de la
practica.

Carr y Kemmis {1990), (ver anexo) autores de la teoria critica de la ensefanza,
cuestionan el conformismo que existe en la educacion y rescatan la importancia de la
formacion del docente, como investigador de su propia practica, con miras a su
transformacion. "La relacion entre ta teoria y la practica ha sido descuidada a lo
largo de la historia... cualquier interpretacion adecuada de la teoria, debe tener en
cuenta la relacion con la practica que aquelta implica.. Ambas son actividades
sociales concretas que se desarrollan para fines concretos mediante destrezas y
procedimientos concretos vy a la luz de unas creencias y valores concretos...”.

Los autores proponen una investigacion para la educacion, que se nutra de una teoria
y que vincule a docentes y alumnaos, en una tarea comun, en la que se trascienda la
dualidad de los papeles de la investigacion y la practica.

Es necesario que los docentes se conviertan en investigadores de su propia practica;
para ello, estos autores proponen el apoyo de la investigacion-accion.

La investigacion-accion, opera mediante formas de educacion y de investigacion
educativa, es decir, investigacion, accion, técnica, practica, emancipatoria. El

+* SCHON A., Dunald, {1992). La formacion de profesionales reflexivos. Hacia un nuevo diseio de (3 ensefanza y el aprendizaje
en lay profesiones. Barcelona, Paidos. P. 38
‘* CARR, Wilfred, Kemimns, Stephen. Teoria critica de la enseilanza. Ediclones Martinez Roca, S.A. Barcelona. Pp. 26
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primer tipo se caracteriza por (a utilizacion de técnicas, que pretenden tlevar a cabo
cambios en las practicas educativas; en el segundo, se desarrolla el razonamiento
practico de los docentes; la investigacion emancipatoria es activista, ya que se
emprende la accion, por medio de la autorreflexién critica y la autocritica,
encaminada a un proceso de cambio; en ésta, el grupo de practicantes, tiene la
responsabilidad del desarrollo de la practica, de los entendimientos y de las
situaciones socialmente construidas, aboga por una educacion mas justa, racional,
democratica y plena, por lo cual se lucha contra la irracionalidad, la injusticia, la
alienacion y la falta de autorrealizacion, ya que se pretenden basicamente, llevar a
cabo el cambio y la transformacion.

El trabajo de los autores, se apoya en las aportaciones que sobre investigacion-
accion hizo Lewin, en la década de los cuarenta, en el cual incorpora la
planificacion, la concrecion de hechos y la ejecucion y el deseo de su contribucion a
la ciencia social y al cambio social.

La formacion docente, es concebida por los autores, como una actividad
comprometida con la transformacion social, que requiere del reconocimiento y la
conviccion individual, de tos miembros de la comunidad educativa y la sociedad, lo
cual, necesariamente, lleva a la toma de conciencia sobre la realidad, y ésta a su
vez, a crear condiciones que conduzcan a un cambio cualitativo, tanto en lo
educativo como en lo sociat.

La formacién docente, asi concebida por los autores, solo se podra lograr a traveés de
la investigacién-accion, que implica reflexionar sobre la practica, investigar sobre la
misma, incorporar y construir teorias, que faciliten la comprension del contexto
educativo y social; incorporar el dialogo y {a colaboracion en la interaccion, para
propiciar la toma de conciencia sobre la importancia de participar activa y
criticamente en una reconstruccion social.

Liston y Zeichner (1993,ver anexo), coinciden, con la propuesta de la formacion
docente para la reconstruccion social.

Acordes con la propuesta de Schon, los autores destacan la necesidad de
contextualizar la practica educativa y la docente, en el entorno social, el ambiente
institucional y la comunidad, en los cuales se desarrotla. Todo lo que sucede en el
aula, tiene relacion y esta determinado, por los contextos mencionados.

Para la formacion docente, "hace falta un enfoque de investigacion, capaz de
hacerse cargo, de los obstaculos y oportunidades, que las estructuras sociales
olobales y las condiciones institucionales, situan ante los docentes y los formadores
de profesores. "™

Para los autores, es muy importante partir de la practica de los docentes, para
enriquecerta con investigaciones y aportaciones tedricas. Considerar la docencia,
como una forma de investigar, y al docente, como un investigador de su propia

TLISTON y Zeichner, K. Formacion del profesorado y condiciones sociales de la escolarizacion. Madrid, 1993. Morata. pp. 137.
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practica, generador de conocimientos, que contribuyan a su desarrollo y al de sus
alumnos; constituye una gran propuesta de los autores, en la formacion de los
docentes.

La formacion del docente investigador, de su practica, del curriculo, de la sociedad,
de la institucidn y la comunidad, contribuye al logro de la reconstruccion social.

Angel Pérez Gomez, (ver anexo) se encuentra igualmente dentro de la orientacion
reconstruccionista social para la formacion de los docentes, con relacion a los
autores anteriores.

Perez Gomez (1993), considera que el profesor es la figura central para lograr la
calidad en la ensenanza y en el aprendizaje y en consecuencia es indispensable su
formacion.

No basta ya con crear y mejorar los métodos, ni dotarlos de los avances tecnologicos
de punta, sino concebirse y transformarse como un agente activo y critico, con la
capacidad de prever y encontrar respuestas creativas y concretas a las situaciones
que enfrentara en su practica, por lo cual es necesaria la transformacion del docente
en un investigador en el aula.

El autor propone la participacion del docente como un sujeto que reflexiona sobre su
practica, es decir, en la accion, para poder pensar en su participacion dentro de \a
reconstruccion social. En este sentido, el autor nos propone la indispensable labor de
analizar nuestra practica docente, desde sus acciones con sus repercusiones en lo
social,

Poder explicar razones y consecuencias de nuestros actos, hace parte de un proceso
que es profesionalizante, porque necesariamente nos lleva a investigar una realidad
que no es estatica, que es histdrica, pero susceptible de ser modificada a la luz de un
analisis permanente de las acciones que como docentes realizamos en pro de una
modificacion si, pero a la luz de los intereses y necesidades de quienes participamos
como protagonistas, tanto en el proceso educativo como en el social; estamos
hablando entonces de docentes y alumnos, no necesariamente de la clase
hegemonica en el poder.

Perez Gomez, retoma los planteamientos de Carr y Kemmis, respecto de los
elementos que se deben considerar para la conformacion de una teoria critica de la
ensenanza. En este sentido, rescata la participacion activa de docentes y alumnos
para ta emancipacion, tanto individual como colectiva, para lo cual, se hace
necesaria la critica y la autocritica a partir de la accion que realizamos. Ubica la
formacion docente en su analisis, como un proceso de toma de conciencia, en cuanto
a la necesidad del cambio en las estructuras educativas, para lo cual se requiere de
su formacion y de su participacian.

Las aportaciones de los autores mencionados, nos hacen reflexionar en las marcadas

desigualdades sociales respecto de las oportunidades para educarse, es decir, en los
intereses y prioridades que se manejan, tanto en lo educativo, como en lo politico,
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lo economico y lo social, dejando de lado la posibilidad de una éducarcicr'in'integral de '
niflos y adultos que posibilite su transformacion de la realidad, que es su propia
realidad.

En el sentido anterior, coincidimos con los autores en la necesidad de la formacion de
los docentes, para que su participacion tanto en el proceso de transformacién de su
practica, como en el de la reconstruccion social, sea una realidad.

Analizar y reflexionar nuestra practica docente, es un imperativo que no puede
esperar a la luz de los cambios vertiginosos que estamos viviendo y las demandas de
que somos objeto, pero igualmente necesario, es el rescate de los espacios de
formacion docente que no se dan por buena voluntad y deseo de profesionalizacion;
es necesaria la voluntad politica, institucional y econdmica, para responder
igualmente a los requerimientos de excelencia, competencia y calidad, tan
difundidos y expresados en los discursos politicos y educativos.
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CAPITULO V
LA UNIVERSIDAD HACIA EL CAMBIO

Una vez analizadas las concepciones y posturas tedricas, de los autores
seleccionados, respecto de la formacion docente, y sus implicaciones desde
diferentes opticas, se hace ineludible, iniciar ta discusion, sobre la posibilidad de
introducir cambios, en la educacion universitaria; en ta misma concepcion, que
tenemos sobre la universidad y su papel en la sociedad.

Empezar a incorporar elementos, que faciliten el analisis, de las modalidades
educativas, presencial, abierta y a distancia, con la intencion, de ofrecer
alternativas, de modificacion de las mismas, en todos los aspectos requeridos, como
son , entre otros, los curriculares, didictico pedagogicos, filoséficos y tecnoldgicos.,
para mejorar et proceso educativo y responder a las demandas actuales, y a las que
posiblemente (legaran.

Pensar en un nuevo modelo pedagogico, que involucre a docentes y alumnos, a las
instituciones en general, con todas sus determinaciones, nos obliga, nuevamente, a
acentuar la necesidad, de la formacion del docente, con la finalidad de desarrollar
una practica docente de calidad y acreditable, a nivel social.

La Universidad que hoy tenemos, constituye el esfuerzo de muchos hombres y
mujeres, que a lo largo de diferentes épocas y sorteando las crisis que se presentan a
diario en nuestra sociedad, han creido que a pesar de las dificultades es posible
mejorar y que si bien es cierto que lo externo influye y condiciona, lo interno,
constituido por la fuerza intelectual de sus profesores, estudiantes y trabajadores, es
un factor determinante en el progreso hacia esa Universidad necesaria y posible.

La Universidad, ha cumplido un papel importante en cada una de las crisis del pais, y
ellas le han hecho renovarse y pensarse, de acuerdo con las necesidades de la
sociedad.

Los sistemas de ensefanza, han cambiado en diferentes oportunidades, pero lo cierto
es que han entrado en obsolescencia y es necesario revisarlos. Los efectos positivos
que tuvieron que ver con la introduccion de las ciencias basicas, tos laboratorios, el
surgimiento de las disciplinas y el comienzo de la investigacién, han fortalecido el
individualismo, la particularidad del conocimiento y el modelo de formacion pasiva.
Hoy tenemos un investigador aislado, duefio de su propio laboratorio, separado de la
docencia, sin un compromiso interdisciplinario y desligado de {as necesidades de la
sociedad; un profesor informador, desactualizado, individualista, paternalista,
aferrado a un modelo inadecuado, con un plan de estudios rigido y que no participa
activamente en la investigacion o en la extensién, y un estudiante pasivo,
acostumbrado a memorizar, aferrado a las notas, que no participa de la investigacion
y con poca vinculacion en la solucion de los problemas concretos.

El llamado tiene que ser perentorio y ctaro. La Universidad no es un ente aislado de
la sociedad y no puede sobrevivir sin el curso de ésta. Sila Universidad no le sirve,
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la sociedad la aisla y la acaba. La Universidad publica tiene que seguir siendo un
factor de equidad para los sectores populares, tiene que relacionarse con la
sociedad, tiene que ser paradigma de calidad y tiene que contribuir a la
transformacién del pais.

Propuestas como la regionalizacion, aumento de cobertura, relacion con el sector
productivo, fortalecimiento de la investigacion y de los posgrados,
internacionalizacion, autoevaluacion y acreditacion, modernizacion y redisefo
curricular, buscan la supervivencia misma de la Universidad.

El avance de la sociedad y por supuesto el de la Universidad no son lineales, suele ser
por ciclos y por tanto, el progreso no es constante. Muchos rezagos de épocas ya
superadas se mantienen, hasta que las contradicciones que va generando se tornan
antagonicas y se precipita una crisis que exige el cambio inmediato. Se ha venido
desarrollando la contradiccion entre la particularidad de un conocimiento
desarrollado por estancos, a través de los departamentos académicos, y la
universidad, que requieren en la actualidad et conocimiento, la investigacion y la
practica de las diferentes disciplinas. Ya la formacién individualista, aislada y
parcelada cumplio su cicto y se impone la modalidad interdisciplinaria, el trabajo
interinstitucional, la investigacion por grupos, la educacion en forma colaborativa y
solidaria y la practica profesional ejercida por grupos consolidados de trabajo.

La Universidad se ha especializado en hacer diagnoésticos y en analizar propuestas de
reformas curriculares. Salvo contadas excepciones, esos estudios no han llegado a
culminar en verdaderas reformas. La tendencia normal es a preservar lo existente, a
reproducir modelos conocidos, con los cuales nos sentimos comodos. Nos
conformamos con dictar cursos teoricos en los que el profesor es el centro de
atencion, apoyados en tecnologias simples como la tiza y el pizarron, y aceptamos la
rutina de un estudiante acostumbrado a ser pasivo, que copia en un cuaderno (a
informacion que le transmite el profesor y aprende de las notas de clase, sometido a
la rigidez de unos horarios, a la inflexibilidad de unas normas académicas y a la
capacidad de memorizar para obtener un promedio crédito que lo mantenga dentro
de la Universidad.

La sociedad ha venido cambiando demasiado rapido, la tecnologia ha asumido un
importante papel, los retos para la investigacion son crecientes, cada vez se hace
mas necesaria la intervencion de la Universidad en el estudio de los problemas del
pais y la internacionalizacion exige de nuestras instituciones educativas un
compromiso mayor con la calidad.

La propuesta es que nos atrevamos a cambiar. Que tomemos decisiones. Cada
Escuela y Facultad tienen su propio desarrollo, su nivel y ritmo, dependeran det
liderazgo de sus dirigentes y de la madurez que hayan logrado. Es el tiempo de la
accion, de los que se atreven. Mientras mas nos demoremos, mayor sera la distancia,
entre lo que tenemos y las metas que nos podemos fijar.
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LAS NUEVAS TECNOLOGIAS

La modernizacion de la Universidad requiere de la introduccion de las nuevas
tecnologias. Estas constituyen instrumentos de trabajo. No se puede entender la
tecnologia como el componente sustancial; es un elemento mas en el proceso de
aprender y debe ser incorporado con el objetivo de servirle al aprendizaje. Un
adecuado modelo pedagodgico, pudiera por si solo lograr el mejoramiento de la
calidad, y hay experiencias que demuestran que la tecnologia es superflua sin un
método pedagodgico avanzado. Nada lograremos con la red, las computadoras, la
televisién, las teleconferencias, los videos, la multimedia, si continuamos con un
sistema obsoleto de ensefar. El ideal, entonces, es combinar la tecnologia con un
modelo que revolucione el sistema.

La tecnologia nos brinda las oportunidades que no debemos desaprovechar y que
permiten capturar la atencién del estudiante. Se debe capturar a través de todos los
sentidos, permitiendo que induzca en él actividades y tareas que lo involucren en el
aprendizaje, por medio de la solucion de problemas concretos. Una clase que se
dicta, para lograr el objetivo de ser memorizada, requiere de un excelente
expositor, un maestro que cautive a los estudiantes, que los seduzca con su oratoria,
su claridad y la fortaleza de sus argumentos. Esto no es hoy dia lo comdn, y por las
circunstancias procedentes, lo que ha venido ocurriendo es que el profesor se ha
convertido en un informador del montén y el estudiante en un receptor pasivo.

Hacer usc de otras herramientas educativas contribuye a despertar la inquietud de
los estudiantes, a fomentar nuevas habilidades y hacer que se vuelva activo en el
mecanismo de aprender.

Las teleconferencias nos permitiran por ejemplo, gue los maestros mas connotados
puedan seguir ilustrando la catedra, y hacer con ellas la memoria histérica de las
diferentes disciplinas; podran estar entonces a disposicion de quienes quieran oirlas y
atimentaran en su debido momento con experiencias particulares, aquello que no es
posible encontrar en los libros; serviran ademas, para escuchar a los mas eruditos, de
otras universidades, del pais o del extranjero.

Las redes internacionales y las computadoras nos acercaran a otras fuentes de
informacidn, a la virtualidad, a las bases de datos mundiales, a la relacion con otras
universidades del mundo, a la interaccion con los compafieros de estudio o con los
profesores, a través de las paginas especializadas y del correo electrénico.

La biblioteca digital, podra albergar informacion universal, con libros y revistas
electronicos, con bancos de datos y modelos, con laboratorios de simulacion y con
traduccion simultanea para borrar las barreras del idioma.

Los videos y la multimedia facilitaran que el profesor ensaye formas amenas de
ensenanza, a disposicion permanente del estudiante y con mecanismos continuos de
actualizacion.
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Llegar a ta tecnologia es facilitar la investigacion conjunta, la cooperacién entre
diferentes universidades y fomentar en altimas la inter y transdisciplinariedad que el
momento esta demandando. Ademas, permite cambiar los paradigmas en el modelo
pedagogico, pues el espacio y el tiempo dejan de ser elementos coercitivos y se
puede pasar a aprender sin un espacio fisico definido y sin un horario especifico,
dando paso a la flexibilidad que tanta falta nos esta haciendo, y a la educacion
permanente que demandan los egresados y que es una obligacion ineludible de la
Universidad.

Pasaremos entonces del experto al colaborador y de la labor individual a ta colectiva;
de los tiempos reales que demandan horarios determinados, al aprendizaje que
emplea el tiempo mas conveniente; y del espacio fisico, limitado hoy en dia por los
costos y la demanda, a la ausencia de fronteras en la ltamada universidad virtual.

La universidad como institucion social, llega a este siglo enfrentando retos y cambios
espectaculares. Igualmente la educacion superior en sus estructuras, sus funciones,
su deber social.

Et impacto del paradigma tecnologico y econémico, ha tenido un efecto devastador
en las instituciones educativas. De los 80 en adelante, el quehacer formativo-
educativo (de la fuerza de trabajo profesional especializado, cientifica y tecnoldgica)
ta produccion y circulacion del conocimiento y el proceso organizativo para su
distribucion, atraviesan por un proceso de destruccion creativa, sobre la base de
unos objetivos de desarrollo, cualitativamente diferentes a los del presente.

Lo que esta cambiando en esencia es la orientacion de la educacion superior, el tipo
de estudiante, el contenido de lo que se ensefa, el papel de la institucion frente a la
sociedad, la autonomia y la fuente y cantidad de sus recursos.

La universidad atraviesa por un complejo proceso de transformacion y con ello crece
su poder e influencia, esto se debe a la importancia de los conocimientos en la
sociedad, en la economia, sobre todo, los vinculados al desarrolto de ta ciencia y las
nuevas tecnologias. Los fenémenos de la educacion se comportan con tendencias,
trayectorias y escenarios, nos interesa abordar los problemas universitarios desde la
dptica de una prospectiva critica. La prospectiva tiene como finalidad el analisis de
situaciones concretas para {levar a cabo una planeacion estratégica.

El futuro es mdltiple e impredecible, pero puede ser objeto de determinaciones que
dependen de un juego de fuerzas, vnluntades y decisiones vitales por parte de
actores reales en circunstancias especificas. El futuro no es lineal, es plural y esta
cargado de incertidumbres. El futuro preexiste y puede ser creado.

La prospectiva de la educacion superior se fundamenta en una teoria del cambio
economico, tecnologico e instrumental.

Los escenarios son materia basica del andlisis prospectivo. El escenario es un
concepto central del analisis prospectivo, que sirve para evaluar el disefio de
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estrategias politicas y para adelantar juicios criticos respecto de posibles eventos,
rupturas y de sus consecuencias.

Axel Didrickson, (1996), hizo un estudio de 4 casos nacionales de educacién superior,
a partir del cual abordé los escenarios para su estudio: México, Suecia, E.U. y Japon,
por considerarlos representativos, con relacion a la educacion superior, con las
siguientes caracteristicas:

A) Sistemas de educacion superior con altos indices de expansion, matriculacion y
diversificacion institucional.

B) Sistemas de educacion superior en donde los procesos de cambio y las reformas
estan directamente relacionadas con los impactos de la ciencia, la tecnologia y la
transferencia de conocimientos.

C) Sistemas de educaciun superior basados en importantes referencias externas y
con influencia en el campo internacional y regional.

D) Sistemas que brindan una importante contribucion al desarrollo de los
conocimientos, en diferentes niveles y grados.

E) Sistemas que implantan procesos de innovacion académica con caracteristicas
propias y originales.

Es a partir de estas caracteristicas en general, que pensamos en algunos escenarios
para la educacion superior en México, atendiendo la problematica que se aborda en
este trabajo sobre algunos modelos de formacion docente.

Si partimos de la definicion de modelo como el ejemplo a seguir en la ejecucion de
una obra; por su perfeccion, se sigue o se imita, no tenemos el modelo académico o
educativo aun construido, pero si nos apoyamos en la prospectiva si lo podemos
hacer, si pensamos que existe un futuro mejor, y al hacerlo, es porque no estamos ya
conformes con el presente.

Algunas preguntas pueden ayudarnos para pensar en ese futuro, en ese, o0 esos
modelos educativos, que por supuesto preocupa a quienes estamos involucrados en
esta tarea educativa ,para iniciar la construccion de ese futuro que esta ya a vuelta
de la esquina:

v ;Como relacionar a la universidad con {os problemas nacionales?

v ¢Cudl es el espacio de accion que corresponde a la universidad frente a las
cuestiones que actualmente y en el futuro, debe resolver nuestro pais en
crisis?

v ;Cual es la relacion de tos profesionales con las necesidades sociales del pais?

v ;Cual es el vinculo posible, entre investigacion y docencia?

v ;Qué lugar corresponde a la universidad en la lucha por un nivel determinado
de autonomia cientifica y cultural del pais?

Algunas transformaciones son necesarias antes de llegar a la construccion: las
universidades pueden incrementar su influencia en la formacion de investigadores y
docentes, en tanto que representan un campo potencial de creacion y promaocion del
conocimiento, y en el replanteamiento de la formacion profesional, dotando a ésta
del sentido social critico, que le corresponde a una universidad nacional y publica.

78



Los cambios sociales dan sentido y contenido inevitable a conceptos como
democracia o justicia social, de ahi que la universidad puede incorporar en su
proceso la inteligibilidad, convivencia y transformacion, no solo del medio natural,
sino de las relaciones sociales.

La universidad puede seguir formulando preguntas como:

;Porqué son las cosas y las retaciones como las conocemos?

;Qué debemos hacer y cual es el sentido de los cambios y de los procesos?

;Qué es lo permanente y lo cambiante y que es lo cambiante dentro de lo
permanente o lo permanente a través del cambio?

El papel que tiene ta universidad, es el de percibir |a realidad, criticarla y actuar en
su transformacion, o mejor aun, autopercibir a la sociedad, en cuanto afectada por
la realidad, criticar esa situacion, y orientar de algin modo esa relacion. Esta
actividad suele conllevar procesos de ruptura v reconstruccion, desde el plano
epistemologico at ético y el de la praxis, ahondamiento simultaneo de los procesos
de individualizacion y de los de inclusion de esfuerzos simultaneos de analisis finos y
de sintesis integradoras.

En un esfuerzo de realismo politico, economico y académico, Juan Carlos Tedesco,
(1989) nos recuerda que el desafio, en este terreno, consiste en definir estrategias,
donde lo posible sea, al mismo tiempo, socialmente justo. De ahi que él propone 4
grandes aspectos:

La expansion cuantitativa y la democratizacion.

La estructura organizativa de la ensefanza superior
La tecnologia

La vincutacion con el aparato productivo.

F.NEVEN NI

La universidad del siglo XXI puede incorporar gran parte de las caracteristicas
siguientes:

v Las universidades seran pequenas, multiculturales, orientadas al servicio y con
tendencia a la diversidad, a la modernidad y a la ensefianza de la ciencia.

v lLas escuelas pequenas tenderan a desaparecer o a consolidarse con
universidades mas grandes y estables.

v Se crearan multiples opciones, instituciones y modalidades.

v Habra amplia cooperacion interinstitucional, tanto por vecindad como por
especialidad.

v Las universidades tendran presiones sociales para ser mas practicas que
teoricas.

v Habra mas énfasis en la ciencia, la tecnologia y la ética.
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v Sera necesario que los estudiantes aprendan hasta dos lenguas extranjeras,
como minimo el inglés.

v Las grandes universidades seguiran ocupando un lugar importante a - nivel
mundial.

v Los maestros deberdn acostumbrarse a trabajar con una poblacion estudiantil
mas diversa.

v Cada universidad enfrentara sus retos en forma diferenciada.

v Habra uso extensivo de la computadora, la multimedia y la educacion abierta
y a distancia.

v Se daran transmisiones de clases a diferentes campos, hogares y centros de
trabajo, intensificandose la comunicacion a distancia.

v Se gestionaran alianzas entre universidades, industrias y negocios, para
compartir equipos, recursos humanos y proyectos. Por estar razén habra serios
cuestionamientos sobre los limites de la autonomia universitaria.

v Se concretaran programas conjuntos entre universidades nacionales vy
extranjeras, para ofrecer estudios, certificaciones y estancias alternadas.

v Se dara la compactacion y la modutacion de cursos, de carreras y
especialidades.

v Habra reduccion de las estructuras administrativas, destinando tos ahorros al
equipamiento fisico e informatico.

v Se consolidara el compromiso de tas universidades con la sociedad, ya que de
otra manera, seran consideradas irrelevantes.

De conformidad con los planteamientos elaborados por la UNESCO, durante la
elaboracion de los futuros contenidos de la educacion superior, ademas de adecuarse
a las necesidades del mercado de trabajo, se tomara en cuenta, actitudes y valores
que conforman parte de la moral humana, en lo que tiene de mas general:

El sentimiento de solidaridad y justicia

El respeto a los demas

El sentido de responsabilidad

La estima del trabajo humano y de sus frutos

Las actitudes y valores concernientes a los derechos fundamentales de la
defensa de la paz.

La conservacidn del entorno

La identidad y la dignidad cultural de los pueblos

[ S S I B

[Ea
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u Otros valores sociales, éticos y morales llamados a suscitar. entre los
jovenes una vision amplia del mundo.

En consecuencia de todo lo anterior, se plantean los requisitos estratégicos
siguientes:

Revisar la articulacion de la universidad con el todo social.
e Un cambio en la metodologia de la ensefnanza.
e La formacion de produccion de conocimiento y accion innovadora.
e La necesidad de cambiar cualitativamente al personal académico para que
cumpla bien su funcion.
s La socializacion del saber.

La interdisciplinariedad de la universidad latinoamericana se convierte en una
necesidad. La competitividad del conocimiento es cada vez mas rasgo del descontrol
mundial. Ya no se mira el conocimiento como lo que es, sino como el empleo de la
imaginacion para la construccion o destruccion de la vida humana. Afortunadamente
todavia existen cientificos que creen en el hombre y luchan en contra de las nuevas
enfermedades, la tecnocracia y la deshumanizacion del conocimiento.

EL NUEVO MODELO PEDAGOGICO

Lo que busca un nuevo modelo pedagogico, es el paso de la cultura de ensenar, a la
cultura de aprender.

El aprendizaje, esta en relacion directa con las actividades, por eso se introdujeron
en otra época los laboratorios y es por eso, por lo que hemos considerado que
cumple un papel importante {a vinculaciéon con las practicas profesionales, desde los
primeros anos de la formacion.

El redisefo curricutar entonces, buscara mecanismos que fomenten la actividad
estudiantil por medio de laboratorios (simulados o no), incremento de las practicas
profesionales, participacion en las investigaciones, y una mayor vinculacion con la
sociedad en sus multiples expresiones. Es decir, el estudiante, estara en relacion
directa con los problemas.

Los profesores, podrian disenar los contenidos de sus cursos, para incorporarlos a los
nuevos modelos, haciendo uso de la tecnologia. Hay que formar entonces a los
docentes en dichas tecnologias y en el redisenc de sus programas; es necesario crear
una estructura que permita colocar la tecnologia al servicio del aprendizaje de
profesores y estudiantes.

También, habra que seleccionar la informacion, despojandola de lo que no conviene,
pues se multiplicara en tal forma que estaremos atosigados por ella. Aqui la labor del
profesor sera crucial y altamente selectiva; actuara como un experto, haciendo uso
de percepcion, de su intuicion, en Gltimas, de su experiencia. Lo importante no es
aprender muchas cosas sino lograr un método para que el aprendizaje se vuelva
continuo y sea una realidad el ideal de aprender a aprender.
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El profesor, entra en una fase diferente, la formativa; se vuelve un guia, un asesor,
un orientador, un provocador de aprendizajes.

Pasa de ser un informador y de ser el centro de la informacion, a ser un verdadero
formador. La informacion estard en los libros, las revistas, los articulos, los
documentos, las bibliotecas, las redes internacionales, los videos o la multimedia. Et
estudiante podra incluso tener, en un momento determinado y en un caso especifico,
mayor informacion que el profesor y éste tendra que hacer valer su experiencia. Se
vera obligado a desplegar ante sus estudiantes otras facetas del conocimiento; esas
que ha adquirido a lo largo de los anos en la solucion de los problemas, en su
practica profesional, en su vinculacién con la investigacion y en su relacion con la
sociedad.

El estudiante dejara de ser pasivo y se volvera activo, pues se podra desarrollar en él
un nuevo comportamiento, buscara él mismo la informacion, se retacionara con sus
condiscipulos a través de las redes, participara colectivamente en la solucion de los
problemas, se vinculara con las investigaciones, tendrd mejores oportunidades para
memorizar la informacion, hara uso de su tiempo, no estara limitado por las clases
pues éstas desapareceran como tales y no solo aportara al mejoramiento de los
cursos (aprendizaje colaborativo), sino que formara parte esencial de la ensefanza
introduciendo un nuevo elemento, el de la solidaridad.

LA EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA
LA UNIVERSIDAD ABIERTA. ANTECEDENTES

Como pionera en el disefo y desarrollo de los modelos de educacion abierta, aparece
la Open University, en Londres, en 1967, con mecanismos flexibles para admitir a sus
alumnos y para otorgar sus propios titulos y grados.

Posteriormente, aparece en:

- En Espafa la Universidad Nacional de Educacion a Distancia en 1972.

- En Israel, la Open University en 1974,

- En América Latina

« En Republica Dominicana, se fundaron los Centros de Accion Pro
Educacion y Cultura.

o~ En Costa Rica se cred la Universidad de Educacion a Distancia y en
Venezuela, la Universidad Nacional Abierta.

o En Colombia, surge la Universidad Abierta en 1972, en las Universidades
de Antioquia, del Valle, la Javeriana y en la de la Sabana. En 1982 se
crea UNISUR, como entidad piloto de los programas de Universidad
Abierta y a Distancia.

o En México, en la Universidad Nacional Auténoma de México, se aprobd
el Sistema de Universidad Abierta en febrero de 1972, con la idea de
crear nucleos de ensenanza superior en las Facultades y Escuelas. En el
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Instituto Politécnico Nacional, se ofrece el SUA en la Escuela Superior
de Comercio y Administracion y en la Escuela Superior de Economia.

En ta Universidad Auténoma de México, el sistema de aprendizaje individualizado y
en la Universidad Pedagogica Nacional el Sistema de Educacion a Distancia.

lguatmente existe el SUA en a Universidad Autonoma Benito Juarez de Oaxaca, en la
Autonoma de Nuevo Ledn, en la Auténoma del Estado de México, en Guadalajara, en
Monterrey, en el Valle de Atemajac y en la Pedagogica Veracruzana.

En el Manual del SUA de la UNAM (1994), se plantean como caracteristicas esenciales
del Sistema las siguientes:

v Facilitar al estudiante modalidades de trabajo de caracter individual en
cuanto al tiempo y capacidad de aprendizaje.

v Brindar asesoria teodrico-practica.

v Propiciar la evatuacion continua.

v Promover la participacion del alumno en actividades complementarias
extracurriculares.

v Incrementar la utilizacion de materiales de estudio preparados especialmente
para este fin.

v Fomentar el uso de técnicas y recursos modernos de ensefanza.

Et SUA de la UNAM representa una modalidad de estudios, alterna a la del sistema
escolarizado.

Los requisitos de admision, son los mismos que los del sistema escolarizado. El
alumno, al inscribirse, recibe el material que corresponde a las materias y al
semestre elegido.

Una vez analizado el material, el alumno cuenta con el apoyo de los asesores, ya sea
para aclarar dudas o para realizar alguna discusion. La estructura del SUA de la
UNAM, contiene tos siguientes elementos: los alumnos, los asesores, la metodologia
de estudio, el material de estudio (mddulos)y la evaluacion.

En cuanto a tos alumnos, tienen los mismos derechos y obligaciones establecidos por
la Legistacion Universitaria.

Los alumnos deben contar con algunas cualidades que les facilitaran su éxito en el
SUA:
v Su constancia y responsabilidad para lograr sus objetivos.
v Su responsabilidad para desarrollar las actividades propuestas en los distintos
modulos.
v Su disciplina en el estudio, lo cual requiere el desarrollo de habitos de estudio
propios para este Sistema.
v La independencia en su trabajo, para vincular la teoria a la practica.
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El SUA toma en cuenta, a aquellos alumnos que desean continuar en su preparacion,
y que no cuentan con el tiempo suficiente, para estar en forma presencial; a aquellos
que desean cursar otra carrera o una simultanea, pero que puedan responder a los
requerimientos propuestos por el SUA.

Igualmente, toma en cuenta a los alumnos de Bachillerato, que deseen continuar en
su preparacion profesionat.

En cuanto a los asesores del SUA de la UNAM, cada Facultad y Escuela, cuenta con un
equipo de docentes, con la formacion profesional idénea para responder a sus
requerimientos.

Los asesores, se caracterizan por su participacion en la elaboracion de los
materiales, que van a ser trabajados por los alumnos y por hacer las sugerencias
didacticas para su estudio; ofrecen a los alumnos las orientaciones necesarias en
cuanto a los temas o conocimientos presentados, ya sea para aclarar, profundizar o
guiar en su comprension; hacen un seguimiento del desarrollo de las actividades
logradas por los alumnos y presentan las opciones, para evaluar los logros en cuanto
a los objetivos propuestos.

Las asesorias se proporcionan en forma individual y grupal, segun determinaciones de
cada modulo y de comin acuerdo con los alumnos; por otro lado, pueden ser
obligatorias u optativas de acuerdo a las politicas de cada dependencia SUA de la
UNAM.

En cuanto a la metodologia de estudio, esta centrada en el aprendizaje, en los
avances que los alumnos vayan demostrando. La metodologia se complementa con
actividades individuales y grupales, de acuerdo a necesidades que vayan surgiendo en
el aprovechamiento de los alumnos, de acuerdo a su interés y capacidad.

Por otro lado, se toman en cuenta actividades extracurriculares para los alumnos,
con la intencién de afianzar su pertenencia a este sistema y para socializar y
enriquecer sus logros; conferencias, foros, mesas redondas, simposium y otros.

En cuanto al material de estudio, éste varia en su estructura didactica, de acuerdo a
las necesidades de cada Division SUA, y puede denominarse como guia de estudio,
antologia, paquete didactico, unidad de estudio, material de apoyo, etc.

£l material de estudio, es el recurso para el alumno y le sirve como medio para
lograr su aprendizaje.

El material de estudio esta organizado de tal manera, que responde a preguntas
referidas a los objetivos que se pretende lograr a través de él; a los contenidos y
conocimientos que los alumnos van a lograr; a la autoevaluacion que el alumno
realiza, para lo cual se ofrecen diferentes guias que lo apoyan, para que vaya
detectando los objetivos logrados. Igualmente se ofrece la bibliografia, tanto basica
como complementaria.

84



En cuanto a la evaluacion en el SUA, ésta determina el logro de.los objetivos
planteados en las diferentes asignaturas.

Los criterios de evaluacion, varian de acuerdo a cada Division SUA y a su objeto de
estudio.

El asesor y el estudiante, convienen las diversas modalidades de trabajo y los
criterios para la evaluacion. Al constatar el logro de los objetivos a través de las
autoevaluaciones que el alumno realice, se presenta con su asesor para la aplicacion
del examen correspondiente, para que una vez aprobado, le facilite continuar con las
asignaturas del plan que esté cursando.

De acuerdo a la carrera que esté cursando, se complementa la preparacién del
alumno con practicas académicas y trabajos de investigacion.

Una vez acreditadas todas las asignaturas senaladas por el plan de estudios, el
alumno presenta el examen final para la obtencién de su titulo. Es requisito para la
titulacion, la prestacion del Servicio Social, para lo cual debe haber cubierto el 70%
de los créditos correspondientes, a la carrera.

En cuanto a los requisitos de admision al SUA, se exigen los mismos que para el
sistema escolarizado; solo existen diferencias especificas, cuando se trata de un
nivel técnico, como en la Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia; cuando
existe cambio de carrera, cuando se lleva una carrera simultanea; cuando se cambia
del sistema escolarizado al abierto; cuando los estudios previos son de Normal y
cuando se va a ingresar a un posgrado.

La modalidad de educacion abierta y de educacién a distancia, conjuga la politica
de la educacion abierta, con la metodologia de la educacién a distancia.

Por educacion abierta, entendemos la politica educativa contemporanea,
caracterizada por la tendencia a la eliminacion de las restricciones, limitaciones y
privilegios que han identificado al sistema educativo escolarizado tradicional. La
educacion abierta, propicia la adecuacion de los requisitos y procedimientos de la
educacion, a las necesidades de los alumnos, suprimiendo o disminuyendo los
requisitos académicos, de edad, de tiempo, de ubicacion.

La educacion abierta, reconoce que todos los caminos para aprender pueden ser
validos, aceptando y validando en consecuencia, los aprendizajes y experiencias
previas det alumno, obtenidos en su practica laboral y en la interaccion con su
ambiente social y cuttural.

La educacion abierta, como vehiculo que es de la democratizacion educativa,
propicia la participacion activa del alumno en las decisiones que conciernen a su
aprendizaje; exige flexibilidad en los programas de formacion, permitiendo el
ingreso y el egreso del alumno, de acuerdo con sus necesidades concretas de
aprendizaje.
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La formacién a distancia, constituye una metodologia educativa, caracterizada por la
no contigliidad permanente entre el alumno y el docente. En la formacion a
distancia, el aprendizaje se desarrolla de manera autoformativa, en el propio lugar
de habitacion o trabajo del alumno, apoyado por un paquete de medios didacticos,
producidos y distribuidos desde un centro distante del alumno.

El proceso, incluye el servicio de orientacion, asesoria y evaluacion educativa
individual, de un docente capacitado para ejercer estas funciones a distancia, a
través de diversos medios de comunicacién (teléfono, radioteléfono, TV, correo
electranico, etc.). La educacion abierta y a distancia, incluye momentos periodicos
de encuentro presencial, entre el docente-asesor y los alumnos y de éstos entre si,
proporcionando de esta forma el componente social al aprendizaje.

BASES DE LA EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA

(Por qué surge ta educacion abierta y a distancia? ;El sistema escolarizado esta en
capacidad de responder a la demanda masiva de educacion y capacitacion propias de
una sociedad regida por principios democraticos y por el acelerado cambio
tecnologico? ;Cuales son tas razones sociales, econdmicas, politicas y tecnoldgicas
que la han hecho posible e indispensable?

Cada etapa de la evolucion histérica de la humanidad, ha generado sus propias
formas de organizacion social, y sus correspondientes estructuras de poder
econdomico y politico.

Para garantizar la estabilidad y la continuidad de las formas de organizacion social y
economica, en cada etapa historica, la educacién ha desempenado un papel
determinante, reflejado en sus contenidos y procedimientos, la estructura del poder
y las formas de organizacion social vigentes en su respectivo momento. Asi, han sido
transmitidos los conocimientos, las ideas, tas costumbres y experiencias productivas.

Sin embargo, el acceso a la educacion formal ha sido, a lo largo de los siglos, un
privilegio exclusivo de determinadas capas sociales poseedoras de algun nivel de
poder econdmico y politico. Asi por ejemplo, durante la Calonia, el acceso a la
educacion estaba limitado a los espanoles y a los hijos de éstos nacidos en territorio
americano.

Para la gran mayoria de la poblacion, mestizos, mulatos, negros e indigenas, no habia
acceso a la educacion y se les mantenia en el analfabetismo absoluto. Con la caida
de las monarquias se inicia el proceso de construccion de la democracia, proceso que
aun continua en muchos paises, y se instituye {a libertad individual, la igualdad y el
respeto pleno a los derechos humanos, entre ellos el derecho a la educacion de todos
los ciudadanos y a la participacion de éstos en las decisiones que los afectan.

Sin embargo, estos cambios en las circunstancias sociales y politicas no han estado

paralelamente acompafados de los correspondientes cambios en el sistema
educativo.
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Tradicionalmente la educacion formal y escolarizada ha estado caracterizada por la
rigidez de los programas de estudio, la inflexibilidad en los requisitos de ingreso, los
cupos limitados, el establecimiento de horarios fijos y ambientes cerrados, donde
deben asistir impositivamente grupos de alumnos cuyo aprendizaje y avance es
administrado por un docente en forma presencial.

El modelo educativo tradicional, parte del supuesto de que es el profesor quien
posee el saber, desconociendo en mayor o menor medida los conocimientos y
experiencias que cada persona posee con respecto de su medio, de la naturaleza, la
cultura, el trabajo y la vida. En la persona del docente se localiza el suministro de
los contenidos, el control de la disciplina y la evaluacion del aprendizaje,
descalificando, como principio general, a quienes no se adecuen a las multiples
exigencias de dicho sistema educativo.

Gustavo Cirigliano, citado por Servicio Nacional de Aprendizaje de Colombia en
Formacion abierta y a Distancia, con relacion a la educacion y la democracia nos
dice: "La democracia, en tanto ideal y en tanto tendencia de la realidad, origina en
la vida diaria un proceso general de masificacion del que no se excluye la educacion.
Este proceso, resuttado del deseo de participacion del mayor nimero posible de
personas, en areas hasta el momento reservadas a pocos y que implica, por lo tanto,
la quiebra de un monopolio, termina por someter a dura prueba y poner en crisis la
modalidad de relacion directa o presencial y en recinto que habia privilegiado la
escolaridad. Si todos quieren participar en el saber, todos deben tener acceso al
mismo. La modalidad educativa vigente, es decir, la escolar, no parece ser un canal
capaz de vehiculizar el saber para el mayor nimero por imposibilidad material
{habria que destinar la mitad de las instalaciones a escuelas y la mitad de la

poblacion a ensenar a la otra mitad, seg(n el estilo escolar)”.?

Refiriendose a la crisis mundial de la educacion, Philip Coombs dice: “Desde 1945,
todos los paises han sufrido cambios en su medio ambiente a una velocidad
vertiginosa, como consecuencia de un cierto numero de simultaneas revoluciones
mundiales de la ciencia y la tecnologia, de la politica y la economia, de las
estructuras demograficas y sociales. Aungue los sistemas educativos se han
desarroltado y modificado también mas rapidamente que nunca, no lo han hecho, sin
embargo, con la debida celeridad, adaptandose con demasiada lentitud al rapido
compas de los acontecimientos a los que se hatlan circunscritos. Las causas de esta
disparidad son multiples, pero cuatro se destacan entre ellas.

La primera, es el fuerte incremento de las aspiraciones populares en materia
educativa, que colocd en estado de sitio a las escuelas y universidades que ya
existian.

La segunda, es la aguda escasez de recursos, que impidio a los sistemas educativos
responder eficazmente a las nuevas demandas.

 CIRIGLIANO, Gustavo. “La Educacion Abierta” Editorial El Ateneo, Buenos Aires, 1983, Citado en: SENA. Formacion Abjertay a
Distancta. Pp227-28.
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La tercera, es la inercia inherente a los sistemas de educacion, que originé una
adaptacion demasiado lenta de su régimen interno a las nuevas necesidades
externas, aun cuando los recursos no constituyeran el principal obstaculo para esta
adaptacion.

La cuarta, es la inercia de la sociedad misma (la pesada carga del comportamiento
tradicional, las costumbres religiosas, el prestigio, patrones de empleo, incentivos y
las estructuras institucionales) que no le han permitido utilizar dptimamente la
educacion y el poder que la misma proporciona, para acrecentar el desarrollo
nacional"®

La sociedad democratica det siglo XXl requiere de sistemas y métodos educativos,
capaces de responder a las demandas masivas de educacion, capacitacion técnica y
actualizacion tecnolégica permanente. Para dar paso a la educacién de masas y que
no se quede solo en un grupo privilegiado, es necesario lograr la democratizacion
educativa, en la cual estamos involucrados todos, en lo social, lo institucional, lo
politico, lo tecnolagico, lo cultural y lo profesional.

La educacién abierta se origina como un sistema educativo alternativo, frente al
sistema escolarizado tradicional, y surge condicionada por dos factores
fundamentates: primero, la necesidad de extender los servicios educativos a toda la
poblacién, lo que significa llevarta a cuatquier espacio fisico, en horarios flexibles, a
ritmos diferentes, dependiendo de las necesidades de cada alumno, y segundo, la
incapacidad material humana y financiera del Estado, para satisfacer la amplia
demanda educativa solo por la via del sistema formal. Representa entonces una
opcion para aprender mas atla de tas limitaciones escolares.

Por educacion abierta se entiende a la politica educativa caracterizada por la
eliminacion de las restricciones y limitaciones propias del sistema educativo
escotarizado tradicional.

La educacion abierta, propicia la adecuacion de los requisitos y procedimientos de la
educacion, a las condiciones y necesidades de los alumnos, suprimiendo o
disminuyendo los requisitos académicos de: edad, tiempo, ubicacion, ingreso y
egreso, entre otros. Acepta y valida los aprendizajes y experiencias previas del
alumno, adquiridos por cualquier modo o via.

Asi mismo, propone un papel diferente del alumno, que se convierte en el sujeto de
su aprendizaje, asumiendo responsabilidad y disciplina en la programacion de su
propio aprendizaje.

La educacion a distancia, constituye una metodologia educativa desescolarizada,
modatidad de la educacion abierta, caracterizada porque el aprendizaje se
desarrolla en el lugar de habitacion o trabajo del alumno, es decir sin un contacto
directo permanente entre el educando y el educador, proceso que debe ser apoyado,
por un paquete de medios didacticos, producidos y distribuidos desde un centro

* COOMBS, Philip H. La Crisis Mundial de la Edicacion, articulo reproducido por SENA, en “introduccion a la teoria de Sistemas™
Rogota, 1983
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distante del alumno. Estos materiales deberan estar estructurados y organizados de
tal manera, que sean aprendibles a distancia.

Si bien la distancia es cubierta por los medios didacticos y tecnologicos, este proceso
debe incluir el servicio de orientacion, asesoria y evaluacién educativa de un docente
capacitado como tutor-asesor.

El actor principal de la educacion a distancia, es el usuario, por ser el sujeto activoy
protagonista de su propio proceso educativo, por ello el éxito de su aprendizaje,
depende fundamentalmente de su responsabilidad, creatividad e iniciativa.

La formacién a distancia es participativa, porque recoge las inquietudes y aportes de
los alumnos para mejorar el sistema.

Para Garcia Aretio, la educacion a distancia es "el sistema tecnologico de
comunicacion bidireccional ,que puede ser masivo y que sustituye la interaccién
personal en el aula, de formador y alumno, como medio preferente de ensenanza,
por ta accion sistematica y conjunta, de diversos recursos didacticos y el apoyo de
una organizacion y tutoria, que propician el aprendizaje independiente y flexible de
los estudiantes”.?

Aretio, incorpora en su concepcion, algunos elementos, aportados por autores
diversos, como son:

Separacion profesor-alumno
Utilizacion de medios técnicos
Organizacion de apoyo-tutoria
Aprendizaje individual
Comunicacidn bidireccional
Enfoque tecnologico

v Comunicacion masiva
Procedimientos industriales

AERNENE NN

<

En la modalidad a distancia, se hace necesaria, una planeacion cuidadosa de la
utitizacion de recursos y una metodologia, que al carecer de la presencia cara a cara
det docente, privilegia y fomenta el trabajo independiente para el aprendizaje del
alumno, y se adapta a su ritmo, estilo y habitos de estudio, por lo cual, el material
se estructura y organiza en moédulos o unidades didacticas, tan claramente
seleccionados, que faciliten el logro de los objetivos determinados.

Las posibitidades que ofrecen, las nuevas tecnologias de la informacién y la
comunicacion, facilitan el aprendizaje independiente, acortan las distancias,
disminuyen la soledad y facilitan la socializacién. tanto de la informacién, como
entre los individuos.

L.a Asociacion Colombiana de Instituciones de Educacion Superior, con programas de
Educacion a Distancia (ACESAD), presenta un conjunto de ejes teorico-

" GARCIA Arctio, Lorenzo et al. La tutoria en ta UNED. Bases y orientaciones. UNED, Madrid, 1999, Pp. 15
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metodolégicos, en los cuales se encuentra soportada la Educacién a Distancia, y que
define de la siguiente manera:

v Una propuesta educativa, centrada en la concepcién de la educacién, como un
proceso que tiende a la transformacion del hombre y su entorno, que tenga
como eje de su desarrollo, la calidad de vida y el bienestar de la sociedad.

v Upa propuesta pedagodgica, capaz de generar el dialogo, entre el saber
académico (saber cientifico mediatizado por la academia) y el saber cultural
(resultado del desarrollo historico individual y social).lgualmente, se trata de
una pedagogia centrada en el principio de que el conocimiento se construye, y
que el aprendizaje, es un proceso de integracion de saberes.

v Una propuesta, hacia la construccion de una organizacion educativa de
aprendizaje, capaz de generar procesos de interaccion, entre esa organizacion
y el contexto. Se busca que esta organizacion, involucre de manera inherente,
procesos de seguimiento, evaluacion y contral,a partir de su misma existencia.

v Apropiacion de las nuevas tecnologias en funcion de los desarrolios, la
infraestructura y la logistica fisica y humana, de los propositos y metas de las
organizaciones educativas.Estos son importantes, para garantizar el uso
racional y ético de la tecnologia, de los principios del desarrollo sostenible.

v Una propuesta curricular, centrada en el disefo de proyectos curriculares, que
vertebren los planes de formacién profesional, y que a la vez, permita la
construccion permanente de estos mismos procesos. Claro, ademas, se trata
de favorecer la interaccion entre los componentes de un proyecto educativo.

v Una propuesta de investigacion, como soporte para la socializacion de los
proyectos curriculares.

Principios de la formacién abierta y a distancia:

1.

Personalizacién: Esta dirigida al conjunto de la persona humana, respetando sus
caracteristicas individuales, sus condiciones académicas, sociales y laborales,
prestandole una atencion individualizada.

Reflexion: Estimula la reflexion del alumno, para desarrollar su autonomia y la
capacidad de transformar su entorno.

Permanencia: Aumenta la posibilidad de que el alumno desarrolle conocimientos,
habilidades y destrezas a to largo de su vida.

Flexibilidad: Responde a las necesidades y posibilidades de cada alumno.

Teoria y practica: Vincula ambos elementos, facilitando el aprendizaje en
actividades reales.

Autonomia: Promueve el autocontrol y la autogestion del alumno ante su
aprendizaje, reconociéndole su capacidad de tomar decisiones.

Integralidad: Ya que no solo se refiere a la formacion técnica, sino que aborda el
resto de los aspectos sociales y humanisticos, en que estan inmersos los
estudiantes.
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LA EDUCACION PERMANENTE

La educacion permanente, se fundamenta en el reconocimiento de la necesidad y
facultad del ser humano, de aprender en todo momento y en todo lugar, a lo largo de
la vida y en todos los aspectos de ésta. Propicia el desarrollo de sistemas educativos
que estimulen el aprendizaje mediante estrategias intelectuales y sociales.

La educacion permanente, considera al hombre y a la mujer, a la persona que
interactta con su realidad social de la que quiere ser sujeto y transformador,

La educacion permanente, se fundamenta, en lo que Freire nos decia, nadie educa a
nadie, todos aprendemos de todos, ya sea que se trate del sistema escolarizado o no.

La educacion-formacion permanente, es aquella que le ofrece al individuo la
posibilidad de aprender a aprender y de aprender a Ser. Se fundamenta en las
cambiantes necesidades de las personas y del medio en el cual actta, da importancia
a las diferencias individuales, a la capacidad y al ritmo particular de aprendizaje, a
la diversificacion y a ta especializacion. Entiende como educacion, una gama muy
amplia de situaciones a través de las cuates, el individuo aprende, acepta como
educacion, la experiencia acumulada en el trabajo, reconoce como conocimientos,
aquellos que el individuo posee y esta en capacidad de demostrar, no importa cémo
ni donde los haya adquirido; en fin, concibe la educacion como un proceso
permanente y acumulativo de complementaciones sucesivas, a traves de las cuales el
individuo se desarrolla como persona y coma ser economico y social.

Por lo anterior, las necesidades de educacion académica, no se circunscriben solo a la
infancia y adolescencia del individuo, al tiempo que su educacion extraoficial, puede
ir mas alld del campo limitado de su preparacion y desempeiio en el trabajo y el
aprovechamiento creativo del tiempo libre, con miras a obtener una calidad de vida

mejor.

Podemos decir entonces, que tanto la educacion escolarizada, como la abierta y a
distancia, se ubican en un proceso de educacién permanente, ya que éste es
continuo, durante toda la vida, desde que se nace hasta que se muere.

LA CALIDAD DE LA DOCENCIA

Para orientar las reflexiones que nos interesa rescatar, partiremos del concepto de
calidad. Los diccionarios hablan de la calidad, como algo que caracteriza y diferencia
a una cosa de otra de su mismo género en términos de ser mejor o peor; de alguna
manera lo que se encuentra en los diccionarios con relacion a la palabra calidad,
tiene que ver con la jerarquizacion y diferencia de una cosa sobre otra.

Si vamos a la etimologia la perspectiva es diferente; la palabra cualitas, de origen
latino, no hace tanto énfasis en la jerarquizacion o en lo mejor o peor de un cosa
sobre otra, sino mas bien la caracteriza como una manera de ser, es la manera como
las cosas, se realizan a si mismas. En ese orden de ideas, calidad seria un proyecto
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vital, en el marco del cual las cosas pretenden realizarse tal como ellas quieren ser,
las cosas pretenden llegar a sus niveles de excelencia desde la perspectiva de sus
potenciatidades. Si la calidad es entendida como proceso vital, como proceso hacia la
realizacién de unas potencialidades, se complejiza mas el tema y son mas dificiles
los indicadores o los instrumentos para determinar cual es su nivel de desarrolto.

Al tratar el tema de la calidad, se hace necesario partir de algunas preguntas: ;Qué
es lo que la educacion quiere ser? ;Cual es la definicion en que nos podemos apoyar
para poder hablar de la calidad de la educacion? Por ello se hace necesario definir
qué es educacion.

La educacion es un proceso entre sujetos, que siendo poseedores de un acervo
cultural, de unas tradiciones, de unos valores, de unos saberes, buscan a través de
un dialogo, ser reconocidos como tales dentro de un concepto de desarrollo humano
y con explicitas intencionalidades formativas.

Si la educacion la entendemos como una accion comunicativa entre sujetos, tenemos
que aceptar gue no son facilmente describibles las caracteristicas o los indicadores
de calidad; mas bien, ese juicio debe vincularse con un proceso de interpretacion y
de comprensién de sentido de las acciones de dialogo y de comunicacion, que se dan
en el marco de los procesos de educacion.

Si la educacion, ademas de accion comunicativa, tiene una explicita finalidad en la
autonomia como proposito central de ese dialogo, se nos complica un poco mas el
tema de la calidad. Si ubicamos la autonomia como finalidad de la educacion,
tenemos que saber que {os procesos importantes en esa accidén comunicativa, no
solamente son los procesos de endoculturacion, no solamente son los procesos de
transmision de un legado cultural de una generacion a otra; sino que también son los
procesos de individualizacion, en los cuales se espera que los individuos sean
capaces, mas alla de unas habilidades adquiridas, mas alla de unos valores
apropiados, mas alla de unos saberes adquiridos, en un proceso de aprendizaje; sean
unos individuos capaces de repensar miradas posibles, sean individuos capaces de
encontrar nuevos sentidos a la reatidad, sean individuos que plantean nuevas reglas
de juego en las relaciones y en ese sentido, de nuevas dimensiones a la cultura, a los
saberes, a los valores, a la sociedad misma.

Este momento hace dificil la calidad de la docencia, lo cual no quiere decir que sea
iposible hablar de calidad institucional en los programas universitarios; todo lo
contrario, un programa o una institucion de calidad, es aquella que puede recoger,
estimar, valorar y demostrar unos procesos, unos recursos, unos procedimientos
dirigidos al cumplimiento de su Mision, de sus propdsitos y de su proyecto educativo.

La calidad de una institucion, se relaciona con la capacidad de desarrotlo de una
serie de potencialidades orientadas al cumplimiento de una mision y esa capacidad
se puede recoger, se puede estimar, midiendo de alguna manera los recursos
humanos, fisicos, de informatica, los valores implicitos en ese proceso de educacion
dentro de un programa universitario. Desde este punto de vista, se puede estimar la
catidad de un programa universitario, sin embargo, queda claro que la reflexion
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sobre la calidad, no se agota en los indicadores, en los instrumentos, en las
herramientas y en los procedimientos. La calidad esta centrada en las caracteristicas
presentes en un acuerdo previo, en ta mision de la universidad y en la concepcidn
que de ella se tiene en occidente y no en los indicadores; seria lamentable que
insistiéramos en medir la calidad centrados exclusivamente en los indicadores y no
en la reflexion global, comprensiva e interpretativa sobre las caracteristicas
centrales de la calidad. ‘

La acreditacion y la calidad de la docencia

Vale la pena preguntarnos qué es lo verdaderamente acreditable de un programa
universitario en términos de su docencia, qué es lo acreditable de la docencia
universitaria; evidentemente el uso de recursos, la capacidad de sus docentes, su
experiencia calificada, el uso de computadoras, el acceso a bibliografia, a redes de
comunicacion, a bases de datos especializados y a un larguisimo etcétera que tiene
que ver con todas aquellas dimensiones que podemos medir, que son materiales, que
son visibles en los procesos docentes; sin embargo, quedan otras cosas pendientes:
;Como escoger los procesos invisibles de la calidad de ta docencia en los procesos de
acreditacion?

Con relacion a la pregunta anterior, trataremos algunos temas, que si bien no agotan
la discusion, ni son todos relacionados con ta calidad de la docencia, si pueden ser
basicas en procesos de acreditacion.

El tema de la pedagogia universitaria; al respecto hay que empezar diciendo, que
una docencia se puede acreditar si esta sustentada por una clara opcién pedagogica
en la universidad. A este respecto se vislumbran dos extremos: por un lado, se
encuentran quienes dicen que la preocupacion de la universidad debe ser la ciencia y
no la pedagogia, y que por lo tanto, el desarrollo autonomo de las disciplinas y de los
saberes disciplinarios estrictamente universitarios, es suficiente para el
cumplimiento de la mision de los distintos programas. Por otro lado, se encuentran
quienes plantean que hay que defender un discurso y un saber pedagogico,
relativamente independientes y autonomos de los saberes disciplinarios y de las
ciencias que circulan en las aulas universitarias.

Es importante que podamos acercar estos dos extremos; indudablemente en la
universidad debe construirse una pedagogia que sea capaz de analizar, reflexionar,
reconstruir las practicas de los profesores, y que sea capaz de orientarla hacia
procesos cada vez mas innovadores, mas eficientes, para la educacion al interior de
las aulas universitarias; esta pedagogia universitaria debe estar en estrecha relacion
con los saberes disciplinarios que circulan en la universidad; si no lo estan, se aprecia
el peligro de ensenar unas asignaturas a traveés de modelos y procedimientos, que son
distintos a los modelos y procedimientos con los cuales se construye el conocimiento
en cada una de las disciplinas.

La pedagogia debe tener su espacio en la universidad; la didactica, en su relacion

con la pedagogia, aporta al docente elementos sustantivos para comprender mejor
los problemas que se suscitan en el aula y en su relacion con los alumnos, alrededor
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de la construccion del conocimiento; es la didactica la que nos da cuenta de todo lo
que se desencadena en el proceso de ensefanza = aprendizaje, y de las formas de
abordarlo; la didactica, como la construccion de formas de pensar, para la solucién
de los problemas propios de la ensenanza y del aprendizaje, no como recetas, no
como las técnicas, sino como la construccion de una metodologia que nos facilite el
ensefar a pensar, pensando; a usar el razonamiento como instrumento sin el cual no
podemos participar en la construccion del conocimiento.

Entendemos la didactica no como un discurso prescriptivo ni universal, desde el cual
deben orientarse todas las practicas de los docentes.

La pedagogia en la universidad debe construirse desde abajo hacia arriba; no son
suficientes los cursos, diplomados, tatleres, seminarios, para formar a los docentes
en los asuntos pedagogicos y didacticos; es importante consolidar una cultura de
analisis de las practicas docentes; construir con los docentes circulos de calidad de la
docencia y circulos de reflexion pedagogica y didactica, que les permita conocer y
analizar sus propias practicas, sus problemas, sus propositos, sus metodologias;
conocer cuales son los saberes que se deben ir construyendo a través de su reflexion.

Son los docentes, los protagonistas en la construccion de un saber pedagogico y
didactico en la universidad, en la medida en que sean capaces de superar su propia
practica en espacios colectivos, y discutirla para buscar niveles cada vez mas altos
de pedagogia universitaria en los distintos programas.

Otro tema importante es el de la autonomia y la transparencia en las aulas
universitarias. El tema de la libertad de catedra y de la autonomia del profesor,
como lider de los procesos universitarios, es un logro que debemos seguir
defendiendo en las universidades; solamente a partir de esa libertad de catedra y de
esa autonomia, podemos consolidar un ambiente verdaderamente universitario y
deliberativo; ademas se garantiza el acceso al conocimiento por parte de los
alumnos, porque ellos no acceden a él, sing a partir de una cierta autoridad que le
atribuyen al profesor universitario y a su autonamia.

Los procesos de acreditacion, haran pensar esa autonomia del profesor y la libertad
de catedra desde una nueva perspectiva, desde una nueva vision; esa nueva vision es
la transparencia; no podemos plantear la libertad de catedra y la autonomia del
profesor en el marco de una aula cerrada, inexplorada, que nadie conoce, que nadie
discute y que nadie observa; por el contrario se debe abrir el aula de clase para
permitir que las acciones docentes sean aobjeto de estudio y de discusion de la
comunidad académica y disciplinar; sin menoscabar ta libertad de catedra, tenemos
que ser capaces de poner a consideracion de la discusion universitaria lo que sucede
cotidianamente en las aulas, y esto puede ser hecho por los profesores mismos en
espacios de taller, de seminario, de discusion, recuperando su propia practica, para
reconstruir desde atli, la discusion de la autonomia del profesor y la libertad de
catedra.

Es importante darnos cuenta, que no podemos volver a hablar de una aula cerrada,
no podemos entender la educacion universitaria a la manera de una caja negra; por
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el contrario, se debe entender como una urna de cristal, que es capaz de dar cuenta
con argumentacion y justificaciones por el sentido de sus acciones universitarias, por
el sentido de sus practicas docentes; los docentes podran ser capaces de argumentar
y de justificar en el marco del proyecto educativo y de la mision de la universidad,
sus acciones docentes en el aula de clase; eso es precisamente la transparencia que
hace acreditable ta docencia en la universidad.

El tercer tema lo constituye la docencia en linea, esto con el propodsito de acudir a
la cultura de las bases de datos, de los computadores, de las redes internacionales.
La informacion trasciende al profesor; esta en las bibliotecas, en los computadores,
en las revistas. Empieza una nueva tarea para el profesor; tenemos que pensar que la
labor del docente universitario es distinta hoy en dia; estara mas centrada en la
tutoria, en la orientacion para el procesamiento de la informacion; estara mas
centrada en la capacidad de crear retos intelectuates a los alumnos, en la capacidad
de hacer preguntas interesantes y de poder apoyar el proceso critico e interactivo de
los estudiantes en ese ambito de informacion que se encuentra disponible. Saber
hacer preguntas a los alumnos, conduce a pensar en probables respuestas y
soluciones y a la capacidad de construir y transformar sus propios saberes.

Si la docencia no esta centrada en la informacion y en su transmision, tendra que
estar conectada a ellas de alguna manera; el profesor tendra que ser capaz de poner
en contacto a sus alumnos con las redes de informacion y el basto mar de
informacion existente. Surge el temor de los docentes a la tecnologia; hoy se aprecia
at profesor asustado frente a una pantalla de Internet, pidiendo ayuda a uno de sus
alumnos mas jovenes para poder orientarse en esa confusion de codigos y estandares
de navegacidn presentes en esa gran red de redes. Las nuevas generaciones estan en
mejor capacidad para teer los codigos de esta sociedad de la informacion, ellos han
aprendido a navegar mucho mas rapido y por ello es necesario hacer equipo con esa
generacion, para asumir el proceso de modernizacion universitaria; no debemos
verlos como una competencia, sino como un apoyo, como una ayuda en este proceso
de cualificacion de la docencia universitaria.

Otro tema es el de las necesidades humanas frente a las necesidades del contexto;
definitivamente una docencia que pueda acreditarse, es aquella que responde de
alguna manera, a las necesidades urgentes de tipo social, econémico y cultural del
contexto en el que ella se da; una docencia acreditada, es una docencia
comprometida con un contexto y con un entorno social, comprometida de alguna
manera con la construccion de competencias y habilidades que se necesitan en el
contexto, cn el marco de una problematica previamente definida, con relacién a un
desco de desarrollo integral y social de ese entorno.

Una docencia se puede acreditar si responde al desarrotlo entendido de una manera
mas universal, mas integralmente comprendido; la docencia no se puede quedar en
la construccion de unas habilidades y unas competencias precisas y singulares en
torno a unos prablemas del contexto, que muchas veces son puramente coyunturas;
se tiene que pensar en el desarrollo del hombre y la mujer, en términos mas amplios,
cl desarrollo del pensamiento, por ejemplo, la capacidad para leer criticamente, la
capacidad para escribir, la capacidad para interpretar adecuadamente la realidad;
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son propositos que tienen que ver con un desarrollo entendido mas universalmente y
mas alla de las competencias y habilidades coyunturales que el contexto requiere.

La educacion universitaria, esta comprometida con la formacion de mayores de
edad, gente que sea capaz de utilizar su propio entendimiento en la interpretacion
del mundo; una docencia que pueda acreditarse, es aquella que pueda dotar a los
estudiantes de una estructura permanente de razonamiento que le permita, a través
de los multiples cambios culturales y sociales, ser capaz de interpretar sus cédigos
culturales; que pueda ser un analista simbodlico, que pueda interpretar y entender
adecuadamente los distintos cambios, los distintos hechos, las distintas estructuras
de la cultura y de la sociedad.

Otro tema importante se relaciona con la interdisciplinariedad. Todos sabemos que
alguien no puede aprender fisica, si de alguna manera no sabe matematicas, historia,
filosofia y quimica; tenemos que pasar de una concepcion de asignaturas
relativamente auténomas y cerradas,a una concepcion de asignaturas integrales y
relacionadas interdisciplinariamente, con otros saberes y con otros asuntos, que
enriquecen la potencialidad de interpretacion de los distintos fendmenos. Mas que
disefiar nuevas asignaturas, podriamos pensar en integrar las que ya tenemos, con un
perfil mas basico y mas interdisciplinario.

Sin interdisciplinariedad, lo que hacemos es sumir a los estudiantes en una especie
de barbarie intelectual, en términos de una especializacion prematura que no
permite desarrollar la capacidad comprensiva y holistica que debemos promover en
los estudiantes en su formacion.

Otro tema hace relacion con la innovacidon curricular; una docencia que pueda
acreditarse, esta enmarcada en procesos curriculares modernos, cambiantes,
dinamicos; el curriculum debe estar fuertemente relacionado con el contexto, de
manera que sea sensible a sus apremios, a sus cambios, a sus necesidades; también
debe estar fuertemente relacionado, con los cambios disciplinarios y profesionales
que se den en el ambito del saber, que se trata de ensenar en los programas
universitarios.

Para acreditar un programa, es necesario mostrar y sustentar los espacios en que se
encuentra ese dinamismo curricular, esa continua actualizacidn; es necesario
mostrar cuales son los actores que influyen en la continua modernizacion del
curriculum, y esos actores deben ser los estudiantes, los profesores, los
empleadores, los pares externos, y los expertos en la disciplina.

El curriculum moderno universitario, podria partir de consensos de trabajo en equipo
y de unas discusiones continuas sobre los aspectos que deben ir ajustandose, por el
continuo cambio de los fendmenaos sociales y culturales que hay en el entorno.

Un proceso de rediseno curricutar en la universidad, busca en primera instancia la
revision de contenidos, estructuras, estrategias didacticas, formas de evaluacion,
pertinencia de los programas de pregrado, administrados por cada dependencia
académica de la universidad, y en Gltima instancia la apropiacién del sentido y de la
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técnica del proceso de redisefo curricular por parte de directivos, docentes y
estudiantes, para que este proceso forme de manera permanente, parte de la
actividad académica y cultural de estudiantes y de la sociedad en general.

Si pensamos en la necesidad del disefio curricular para la universidad, es preciso
distinguir dos aspectos fundamentales; por un lado, una vision con un objetivo de
modernizacion y por el otro, un objetivo de modernidad.

Abraham Magendzo (1997) refiriendose al objetivo de la modernizacion nos dice que
significa poner el conocimiento al servicio de los procesos de globalizacion y, en
consecuencia, hay necesidad de rescatar el conocimiento globalizado, internacional
o universal.

El proceso de la modernidad es un proceso de rescate de la ilustracion, de rescate de
la democracia, de rescate de los valores y, sobre todo en muchos paises de América
Latina, de rescate de la identidad propia.

La Mision de la Universidad Latinoamericana, consiste, en permitir el dialogo, de
modo que el conocimiento propio de la modernizacion y el conocimiento relacionado
con el mundo de la produccién, no sea el (nico norte que guie el curriculo de las
universidades, ni tampoco sea obviamente, el conocimiento que mana desde la
propia identidad cultural o de los procesos de la modernidad.

En un proceso de redisefo curricular esta implicito el tratar de comprender, de
profundizar en el qué y el para qué. En consecuencia, todo lo que esta implicito son
visiones del mundo, visiones de sociedad, visiones epistemoldgicas, que den cuenta
de cual es el tipo de conocimiento que se esta valorando.

Ese esfuerzo de buscar sentido, de buscar la significacion del conocimiento, es el
proceso que esta implicito en el hacer curriculo, y estas significaciones no emanan
exclusivamente de las disciplinas de estudio, sino que emanan también de las
significaciones de los actores. Entonces, imptica un proceso de mucho dialogo, de
mucha comunicacién, pero de una comunicacion de etica, una comunicacion de
respeto entre los actores, con el fin de ver y buscar significaciones al conocimiento.

Relacionada con el rediseno curricular, la docencia tiene que tomar en cuenta tanto
la modernidad como la modernizacion, y en consecuencia, et docente distinguir estos
dos aspectos; no basta con que la docencia entre en los procesos de modernizacion,
sino que tiene que estar comprometida con un concepto de modernidad que le
permita situarse en una misién y un proyecto educativo orientado a situaciones tan
fundamentales, con la tibertad humana, con el desarrollo de valores sociales nuevos,
generadores de solidaridad, justicia y legitimidad.

Una docencia acreditable, es la que es capaz de moverse en distintos campos
simbolicos; el campo del conocimiento, el campo de la productividad y la
competitividad, pero también en el campo de la libertad humana y la legitimidad
social.
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El gran reto para el conocimiento, es la capacidad que tengamos de reconocernos
con los otros con los cuales compartimos la vida cotidiana, porque la verdad no
existe, porque la verdad es un verbo que se conjuga en primera, en segunda o en
tercera persona; en presente, en pasado o en futuro. La verdad es un verbo que se
inscribe en el reconocimiento del otro, y ese dialogo esta inserto en las condiciones
historico sociales y culturales. La verdad es la posibilidad de reencuentro. La
practica social, practica comunicativa, es el ejercicio de externalidad, de
reconocimiento con el otro, es ingresar en el mutuo reconocimiento del otro.

La reconstruccion de la verdad, es un ejercicio de reflexion histérica a través de la
mirada del otro, a través de la construccion colectiva de la mirada con el otro, de
reconocernos en ese otro y de recuperarnos nuevamente como seres individuales,
como sujetos de conocimiento, como sujetos de afecto; es acceder a la posibitidad
de descentracion.

El reto grande para este milenio, esta precisamente en la otredad, en la superacion
de los limites temporo-espaciales, de la piel y del cuerpo, en la posibilidad de
sentirnos inmersos en las realidades concretas, de todos aquellos con los cuales
coexistimos. El gran reto, es hacer del conocimiento una posibilidad de convivencia
armonica y continua con el contexto en que estamos inmersos.

El presente milenio implica la levedad, estar ligeros de equipaje; estamos saliendo
de un milenio y de un siglo donde todo es pesado, los conceptos, las teorias, y lo que
permanece es (o leve, lo multiple.

El gran reto de la pedagogia en este milenio, es que en la busqueda de la eficiencia,
de la homogeneizacion de los procedimientos, se nos olvidaron los elementos
fundamentales; ta multiplicidad y la variedad, propiedades consustanciates de la
especic humana. Como hacer para que {a pedagogia rescate la identidad, no como la
homogeneizacion, sino como la posibilidad de ser diferentes en la unidad, de ser
diferentes ante un proposito colectivo. Acceder a la multiplicidad y a la variedad, en
contra de la homogeneizacion, nos hace mas creativos y propicia la generacion de
alternativas, dinamicas y eficientes, a las condiciones sociales frente a las que nos
encontramos.

Una pedagogia que construya el valor de la tolerancia, como ejercicio militante de la
disidencia, donde los sistemas democraticos no sean Unicamente los consensos; éstos
son un punto fundamental para poder avanzar, son, pactos colectivos fundamentados
en et ejercicio libre de la disidencia. En la pedagogia, se hace necesario encontrarse
para avanzar, pero esos acuerdos deben partir de practicas previas de disidencia; la
tolerancia sera el instrumento pedagoégico privilegiado, para lograr que la
homogeneizacion deje de ser la propuesta social en vigencia.

El eje fundamental de la pedagogia, para este milenio, se centrara en la ética; se
podria llegar a una ética donde el ejercicio de la alteridad, el ejercicio de la otredad
y de la dialogicidad sean los instrumentos fundamentales. Una ética donde lo
cotidiano esté presente, una ética del acto comunicativo, del ejercicio de la
disidencia, de la construccion de sentidos. Se hara de! aula, un lugar de encuentro de
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la vida cotidiana, una continua catedra de ética. El acto pedagdgico, es una
responsabilidad de ética con el otro; la ética puede ser el elemento que disminuya
las desigualdades, superandose la informacion como ambito de dominio del docente,
para centrarse en la problematica de lo cotidiano en una relacidn de iguales.

En la formacion de los profesionales, la educacién y la pedagogia tienen como retos:

v Una educacion cuyo objetivo fundamental sea formar para la vida, que le permita
a la persona comprender el sentido de la existencia.

v Una educacion humanizadora basada en la integridad de la persona y en la
promocion y construccion de valores.

v Una educacion en donde el individuo sea el eje, le imprima dinamica al proceso y
a la cotidianidad de la informacién, se inserte en un medio que exija del
estudiante el desarrolio de la capacidad de "aprender a aprender”, a partir de sus
propias experiencias, basadas en la autonomia, el autorespeto y {a autocritica.

v Una educacion que integre de manera dinamica las dimensiones del ser, el pensar
y el hacer, y que se preocupe mas por el ser que por el deber ser, o quizas por el
estar siendo.

v Una educacion que valore ta diversidad en el respeto a la diferencia.

v Una educacion que forme para el desarrollo reflexivo.

v Una educacion que forme personas activas, creativas y libres en un verdadero
proceso dialogal, dinamico, participativo y flexible.

v Una educacion en continua busqueda de identidad.

v Una educacion que reconozca el "yo" y el "otro” siendo coparticipes de la
sociedad.

v Una educacion que viabilice el afecto, la ternura, la alegria y el amor.

Una educacion para la civilidad y la democracia.

v Una educacion que busque el desarrollo de las habilidades de la persona,
ajustadas a las exigencias y demandas del entorno.

<

La pedagogia del desarrollo a escala humana, no solo se centrara en los contenidos,
sino en el desarrollo del potencial humano, sin tlegar a comprometer el futuro de la
humanidad y el equilibrio césmico del planeta. Se tendera a construir una educacién
a escala humana, que tienc presente el concepto de equilibrio; fundada en el
docente; una discusion critica sobre la legitimidad y la justicia; en donde el docente
sea el facilitador de dicha discusion.

Uno de los grandes retos de la educacion y la pedagogia para este milenio lo
constituye la formacién integral.

Intentar aproximarse a lo que seria la formacion integral, abre muchas interrogantes,
que a su vez presentan un sinniimero de posibilidades para ta educacion y la practica
docente.

Algunas de ellas son las siguientes:

v" ;Es la separacion entre educacién y procesos productivos?
v (Es la no separacién entre teoria y practica?

v ¢Es considerar dialécticamente el saber y el saber hacer?
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¢Es superar la fragmentacion del conocimiento en  términos. de ‘su

v
compartamentalizacion disciplinar?

v ¢Es integrar conocimientos y valores?

v ¢Es trabajar, en aproximaciones globales, en el abordaje de los problemas?

v ¢Es no separar lo afectivo de lo cognitivo?

v ¢(Es considerar distintas dimensiones del individuo, sus interacciones y la
dimension colectiva?

v ¢Es pensar distintos espacios y tiempos del proceso de educacion?

La educacion o formacion integral, se llena de contenidos, a partir de la practica
social educativa; se entiende al individuo como un ser biolégico, un individuo social;
un individuo con condiciones volitivas y afectivas; un sujeto con capacidad cognitiva;
un sujeto con capacidad creadora; un ser humano con expresiones ludicas; ademas
de todo eso, es un ser inacabado en la incompletud de todos los demas con los que

coexiste,

Formacion integral es probablemente, romper los ejes del tiempo y el espacio y
entrar a pensar en proyecciones diferentes; qué es la vida de un ser humano al lado
de la historia de la humanidad. Hay que volver a mirar la historia con otras
cronologias diferentes, en donde el tiempo se entienda con la posibilidad real de
extension de mi voluntad humana; es relativizar el tiempo y el espacio hasta el punto
de comprender, que el conocimiento es exclusivamente (a manifestacion limitada de
la incapacidad que tenemos de acceder en forma infinita a la infinidad del universo.
La educacion integral, implica pensar los limites del conocimiento y reconocer la
existencia de otros ordenes de saberes.

Reconocer que el conocimiento es interesado, en la confrontacion de los actores, es
construir conocimientos, que invita y convoca a otros saberes; la universidad tendra
gue convocar a esos otros sujetos del saber y podra entrar en un dialogo horizontal

de saberes.

El desarrollo a escala humana y desarrollo integral; tienen que ver con la
interpretacion de las condiciones sociales; es una pedagogia de la interaccién, de la
formacion de valores, de la confrontacion de intereses, y no de la transmisién de
conocimientos exclusivamente; tenemos que formar sujetos para las decisiones.

100



CAPITULO VI

NUESTROS RETOS PARA EL FUTURO
LA FORMACION INTEGRAL Y LOS VALORES

La formacion integral, no se restringe a una sola area del individuo; permite el
desarrollo de la persona en todas sus dimensiones y con todas sus posibilidades;
propicia una solida preparacion humana y multiples opciones de proyeccién personal
y profesional.

La finalidad de {a educacion, es la formacion del hombre y la mujer, por medio de su
influencia, para suscitar una voluntad de desarrollo auténomo y de autorrealizacion.

La formacion, pretende el desarrollo de todas las potencialidades y facultades
especificas del individuo, con su propia participacion.

La formacion integral, incorpora todos tos aspectos relacionados con el sujeto de
formacion, desde lo biolégico, hasta lo psicologico, social, intelectual, afectivo y
profesional.

La formacion integral, holistica, tiende a la consolidacion de un todo, unitario y
dinamico en si mismo, no como consecuencia de ta suma de las partes que lo
componen; es un proceso de sintesis creadora o construccion progresiva, cada vez
mas compleja, de unidades estructurales, que tienden a la formacién de un todo, al
que Smuts llama, "todo holistico”.

Los procesos educativos de formacion integral, podrian comprometerse con la
formacion y afianzamiento de los siguientes valores, que a la vez, constituyen
grandes retos:

v En el reconocimiento de ta libertad y la individualidad, como eje fundamental del
proceso de socializacidon y preservacion de la cultura.

v En el fortalecimiento de los valores relativos al amar, ta familia, la sociedad, la
patria y la profesion.

v Enla busqueda de practicas vinculadas con la justicia, la equidad y el compromiso

social.

v En la consolidacion de la critica y autocritica como valores fundamentales del
desarrollo humano.

v En la permanente construccion de coherencia entre el pensar, el sentir y el
hacer.

v En la consolidacion de los valores relativos a la tolerancia, la solidaridad, la
convivencia y el respeto por la dignidad humana.

v En el reconocimiento de la ética como eje conductor de la pedagogia.

I SMUTS, . Ch.1926.
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La practica pedagogica tenderia a estar fundamentada en los principios éticos que
define la sociedad, en la busqueda continua de su transformacion y de las
personas que la componen.

La ética, al ser considerada de manera permanente, en todos los espacios de
formacion de los futuros profesionales, podria, ser un elemento integrador del
curricutum.

Buscar la realizacion de los docentes como personas, como sujetos de
conocimiento y como servidores de la sociedad.

En la internalizacion de la alteridad, definida como el respeto por el otro, por las
diferencias, por el reconocimiento de la individualidad y la integridad de la
persona, como también por la capacidad de ver en la perspectiva del otro y de
reconocer sus derechos y deberes.

En el respeto por la vida y su conservacion.

En el compromiso con la humanizacion de la practica docente.

En el afianzamiento de la autonomia y {a autorregulacion personal y profesional.
En la practica de la honestidad, ta verdad, la confidencialidad y la autenticidad.
En la preservacion de la cultura y fomento de la cultura recreativa.

El reconocimiento de ta importancia de los marcos normativos en la consolidacion
institucional y en la generacion de la cultura corporativa.

Entender la pedagogia como trascendencia humana individual y acompafada,
basada en relaciones interpersonales, que acepten las diferencias, las condiciones
y medios propios de cada persona, de manera tal que se promueva la convivencia
social.

Reconocer como eje fundamental de la pedagogia el acto comunicativo,
socializador, solidario y humanizador.

Disminuir la distancia entre el docente y el alumno, donde el valor primordial sea
el respeto, el reconocimiento det otro, lo que ha de conducir a la consolidacién
de una relacion horizontal de futuros pares.

Desestimular las relaciones verticales, e incentivar las relaciones horizontales, de
manera particular, privilegiar este tipo de relacion en la interaccion docente-
alumno.

Potenciar la capacidad de liderazgo de cada uno de los actores del proceso
educativo.

Fundamentar el acto pedagogico, en las realidades sociales en que se inscribe:
formar profesionales a partir de la realidad social para participar en procesos de
desarrollo y transformacion.

Establecer una relacion de reconceptualizacion entre la pertinencia académica y
la pertinencia social del ser.

Llenar las interacciones profesionales de sentido y de interpretacion cultural.
Recuperar el intercambio de saberes, promover el estudio de nuestra diversidad
cultural y profundizar en la comprension de las diferentes semiologias culturales,
de manera que se propicie la creacion de comunidades (no necesariamente
académicas) basadas en el respeto a las diferencias y a la participacion de todos
los integrantes en la sociedad.

Propiciar condiciones de eficiencia y eficacia en las relaciones intraprofesionales,
multiprofesionales e interdisciplinares.

Exaltar la cuttura y los valores de las personas, sus relaciones con el entorno y la
realidad social.
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v Asumir la comunicacion como elemento nuclear en los procesos de socializacion,
y reconocer la comunicacién dialdégica, como el principal instrumento de las
interacciones sociales.

v Acceder al conocimiento universal, como un servicio a la sociedad y no como

propiedad privada.

Fortalecer los procesos de toma de decisiones.

Autogenerar el propio desarrollo profesional.

Elevar la autoestima de tos estudiantes y de los propios docentes.

Mejorar las rclaciones profesionales, de manera muy especial, las relaciones

entre colegas.

ARVENEN

En general y como sintesis, reafirmamos los valores y actitudes relativos a: la
honestidad, {a tolerancia, el respeto, la libertad, la justicia, la dignidad, la
comprension, la solidaridad, la humanizacion, la espiritualidad, la interaccion, la
equidad, el equilibrio, el liderazgo, la autenticidad, la alegria, la expresion lidica, la
curiosidad y la capacidad de sofar.

En la formacion integral, podrian considerarse otros aspectos relacionados con los
valores y que se refieren a otras competencias que los docentes pueden incorporar
en su practica profesional y en su propia formacion.

La formacion y su vinculacién con el conocimiento

Khun ptanted, que el conocimiento es algo que se construye permanentemente, y
una disciplina o profesion, solo puede afirmar un cuerpo de conocimientos, a partir
de que la practica que realiza, se mantiene renovada, no sélo por ella misma, sino
por los demas que se relacionan con su quehacer. No hay que buscar algo prefijado y
acabado; no hay un conocimiento preestablecido, hay conceptos, normas, hay
conocimientos de otras areas, que utilizamos para formar nuestro propio
conocimiento.

Cuando nos introducimos en la discusion de paradigmas, podemos partir de esta
reflexion: el paradigma no es algo que esté gobernado por reglas racionales, es algo
histérico, ligado y explicado en términos de la psicologia social. Un paradigma no
gobierna un tema de estudio, si no {o ha precedido un grupo de practicantes.

El paradigma es una sintesis de creencias, compromisos, conocimientos, maneras de
ver, que es compartida por una comunidad cientifica, y no habra diferencia, ni
criterio de discusion, entre un periodo cientifico, un precientifico y un metodolégico.
La ciencia actual, no es un tesoro de verdades acumuladas a través del tiempo, es un
proceso de substituciones, en el que se han suplantado o sustituido otras verdades.

Aqui estd nuestra opinion, la practica es la que conduce a la construccion de
conocimientos.

En la practica de la docencia, hemos negado a ésta, en blsqueda de un cuerpo de

conocimientos teoricos; no hemos partido de nuestra practica. Hemos abandonado
nuestra manera particular de hacer las cosas, para buscar afuera, algo que sustente
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nuestra practica, nuestra profesion. La docencia del futuro, podria centrarse en el
estudio de su practica y a partir de ella, para la construccién de su cuerpo de
conocimientos; esto conduce a pensar histéricamente lo que fue nuestro quehacer,
pensar en que fue lo que nos puso en este mundo; que fue lo que se tornd en
practica de muchas personas, que se fue institucionalizando y que fue considerada en
el mundo como un practica que la sociedad requeria.

;Qué es lo que historicamente acumulamos para presentar hoy como un conjunto de
practicas y de conocimientos?

Nuestro reto esta en lograr la discusion acerca de los conocimientos que tienen que
ver con la docencia como profesion, desde el analisis de su practica, hasta sus
repercusiones en la proyeccion social.

La profesion de la docencia se ha preocupado por buscar la competencia técnica y
hacer un buen trabajo. £s necesario reconocer que el nivel maximo de competencia
no se puede lograr durante la fase de formacion del estudiante; por buena que sea la
formacion. La practica conduce a momentos para los cuales no fuimos preparados;
por ello, se debe tener la capacidad para trabajar con esta nueva situacion y ver qué
respuestas se pueden ofrecer.

En el proceso de formacion, vinculado con el conocimiento, es necesario tomar en
cuenta las siguientes reflexiones:

v Los procesos de formacion profesional, podrian caracterizarse por ser
orientadores y facilitadores de la comprension de la realidad, en la exigencia
de llegar a transformarla, en la medida en que ello sea requerido.

v Puede basarse en la investigacion integrada a la accion, donde la teoria y el

desarrollo tecnolégico, sean medios efectivos para acceder al fin Gltimo del

conocimiento.

Se puede facilitar el acceso al conocimiento sin restricciones.

v Se ha de concebir el conocimiento como un bien, cuyo objetivo primordial es
el bienestar de la sociedad.

v Tener conciencia de que el conocimiento es universal y no una propiedad
privada.

v Estimular la expenencia personal como forma de conocimiento y partir de ella
en {os procesos de investigacion.

v Propiciar en el estudiante la construccion de su propia verdad, mediante la
busqueda sistematica de informacion y el desarrollo del pensamiento critico y
creativo.

v Estimular en el estudiante el espiritu analitico y de busqueda permanente.

v Incentivar las actitudes de busqueda, creacion, recreacion, intercambio de
ideas y conocimientos.

v Fomentar la investigacion, mediante la obtencion de informacion cientifica-
técnica, analisis de informacién, manejo de nuevas tecnologias, elaboracion
de materiales y documentos y estrategias de presentacion de resultados.

\‘
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Competencias profesionales del docente

El docente, independientemente de la modalidad educativa en la que se encuentre
incorporado, requiere, para su desempeiio profesional, de algunas competencias que
le facititaran su labor, e imprimiran calidad a sus objetivos educativos.

La competencia, hace referencia a la formacion del docente, para su intervencién
significativa en el proceso educativo. La competencia, toma en cuenta, desde los
saberes y valores, hasta las actitudes, destrezas, habilidades y practicas del docente;
en el ambito de la formacion docente, la competencia vincula, la teoria con la
practica.

Se presentan a continuacion, algunas competencias requeridas, para que el docente
se desempene con calidad y en forma profesional, en la promocion de aprendizajes
significativos en su practica educativa.

La competencia interdisciplinar

Para comprender esta competencia, se hace necesario aclarar algunos conceptos
como son: interdisciplinariedad, multidisciplinariedad y transdisciplinariedad.

Goémez Serrano, C. (1997) nos dice al respecto; interdisciplinariedad: es el dialogo
de saberes en torno al estudio de un objeto determinado. Hace énfasis en el proceso
e interrelaciones de las disciplinas y el saber compartido o reconstruido para
beneficio mutuo.

Multidisciplinariedad. Campos de saberes entre si, se aproximan al estudio de un
mismo objeto de conocimiento, o problemas que requieren comprension. En este
caso prima el objeto de conocimiento o el problema objeto de estudio y no la
disciplina.

Transdisciplinariedad: Es el auténtico ejercicio de la voluntad social, alli se dialoga
e interactla desde la integralidad, los afectos, las voluntades y los valores; el énfasis
recae sobre los valores.

La docencia se aprecia como una profesion de relaciones con otras disciplinas que le
dan sustento.

La docencia busca su identidad en la indagacion de sentido y de significado en las
relaciones, mas que en la definicion de un objeto propio de conocimiento. Se
interrelaciona con disciplinas y saberes propios del sujeto y del conocimiento:
Sociologia, Psicologia, Filosofia, Politica, Historia, Economia, Epistemologia,
Pedagogia, Didactica, entre otras.
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Cuando las disciplinas se ven avocadas a ganarse un espacio en el contexto de las
ciencias, ellas no son ajenas al momento en el cual ese conocimiento se estad
desarrollando, y por eso cuando la psicologia o la didactica intentan ganar un espacio
en el concierto de las ciencias, ellas entran en las discusiones de las dicotomias del
objeto y del sujeto y en la discusién de cual es su objeto de conocimiento de
nuestras disciplinas., Pero la discusién epistemologica avanza y con ella también
nuestras preocupaciones; entonces las ciencias humanas empiezan a hacer el trabajo
de encontrar cuales son los elementos substanciales de ese objeto de conocimiento;
y posteriormente, después de aridas discusiones, llegan a concluir en algunos casos,
que tanto objeto como sujeto se construyen simultaneamente; en otros casos, se
opta por cosificar al sujeto y se concluye que el ser humano es nuestro objeto de
estudio.

Con relacion a la docencia como profesion de relaciones, los espacios de
investigacion no pueden ser definidos tematicamente, sino que deben surgir de la
reflexién, producto de los problemas que cotidianamente se presentan en la practica
profesional.

El curriculum puede tener espacios de reflexién, no tematizarlos previamente, de
manera que surjan acuerdos concertados sobre intereses, motivaciones y
problematicas, que para el grupo y experiencia de formacion tengan sentido de
identidad propios.

Gomez H. (1997) nos dice al respecto, que la didactica universitaria, tiene que
pensarse desde un proceso evolutivo y de desarrollo de las estructuras logico-
formales, para que la critica deje de ser una retorica sin finalidad practica.

En la universidad, la practica docente, relacionada con la competencia referida,
puede dinamizar varios procesos.

v La produccién del conocimiento en términos globales, lo que se logra
mediante el aporte de las otras disciplinas desde su logica particular.

v La propia disciplina y su practica particular.

v La formacion de las personas.

v La logica pedagogica.

v La insercion en una sociedad especifica.

La competencia diddctico-pedagogica

La formacion del docente, desde la perspectiva disciplinaria, nos lleva a pensar en su
formacion didactico pedagogica.

Puesto que el contenido, no puede desligarse del método, ni la teoria de la practica,
mediante la cual se construye el conocimiento, el solo dominio de ta disciplina, no
concede la facultad, para el ejercicio de la docencia; de ahi, surge la necesidad, de
una formacion pedagogica, que lo ubique en el contexto educativo en general, y una
formacién didactica, que le proporcione los elementos, tedrico-metodologicos, para
resolver la problematica cotidiana de su practica profesional como docente.
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Se conceptualiza la didactica, como la disciplina que nos da cuenta del proceso
ensefanza-aprendizaje y que estudia los problemas inherentes al mismo. Esta
disciplina, no se avoca solamente , a los problemas propios del aula; supera sus
limites y toma en cuenta, aspectos tales, como la relacion
curriculo/sociedad;curriculo/institucion; docente / alumno; contenido / método.

La pedagogia como ciencia (o ciencias) de la educacion, tiene como objeto de
estudio, a la educacion en general.

La formacion del docente, en los aspectos pedagogico didacticos, abre la posibilidad,
de comprender mejor la practica docente y su relacion con todo lo que acontece en
la interaccion con sus alumnos, y con el objetoc de estudio, para propiciar la
construccion del conocimiento.

La herramienta fundamental, en la cual se apoya el docente, para propiciar el
aprendizaje significativo, la constituye, el programa escolar, que representa a su
vez, la propuesta minima de aprendizajes a lograrse, y la guia, tanto para docentes
como para los alumnos.

En cualquier modalidad educativa, presencial, abierta o a distancia, el programa ,
esta organizado, a partir de su estructura didactica.

La estructura didactica, de un programa escolar, esta conformada, por los siguientes
elementos:

« Datos generales :ubican la institucién educativa,(universidad), la
dependencia, el ciclo escolar, nombre de la asignatura, semestre en el que se
imparte; nimero de créditos; su caracter obligatorio u optativo; ubicacién
contextual, (aula, laboratorio, pagina web, sedes),intensidad horaria, fecha
de elaboracion y aprobacion.

« Presentacion general del programa: ubica el objeto de estudio; su finalidad,
relacionada con el perfil profesional que se pretende formar; la relacion con
otras asignaturas, su fundamentacion tedrica.

* Objetivo general: del curso, seminario, taller, laboratorio; referido al
aprendizaje integral y sus evidencias al finalizar el proceso educativo.

= Contenidos tematicos: conocimientos propios del objeto de estudio, de la
disciplina en cuestion.

Unidades didacticas: permiten ta organizacion de los contenidos, por similitud y
niveles de complejidad.

Presentacion o introduccion de cada una de las unidades, con una brev
especificacion, de su relacion con las demas y de su contenido especifico. :

Objetivos de la unidad, referidos a los aprendizajes que los alumnos lograran, al
término de la misma.

Mesografia: bibliografia, sitios web, audiocasetes, videocasetes.
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Estrategia metodolégica: constituye la forma en que se promoveran los
aprendizajes. La organizacion generat del proceso de aprendizaje.

Estrategias de ensefianza y aprendizaje: son los procedimientos, del docente y del
alumno, para lograr la interaccion, con el objeto de estudio, a través de los
materiales y los medios;,propician la comunicacion, la integracion, el estudio
independiente y et aprendizaje significativo.

Estrategias de evaluacion, autoevaluacién, acreditacién y certificacion:
contemplan los aspectos cuali y/o cuantitativos, de todo el proceso de ensefanza-
aprendizaje. Incorpora los diferentes niveles de la evaluacion: diagnostica, formativa
y sumativa. Hace énfasis, en las evidencias de aprendizaje.

La evaluacion, se desarrolla durante todo el proceso de ensefanza-aprendizaje. La
autoevaluacion, es el resultado, del estudio independiente. La calificacion, que
puede ser, en numeros o en letras, permite la acreditacion o no del alumno. La
certificacion, constituye el aval institucional o ta aprobacion oficial del proceso
anterior.

Mesografia: la constituyen diferentes materiales y recursos.
- bibliografia
- sitios web
- audio casetes
- videocasetes
- otros.

Todo lo anterior, brinda al docente, la posibilidad de desarrollar su practica
profesional, tedrica y metodologicamente fundamentada; por otro lado, le facilita la
consolidacian, de comunidades de aprendizaje, en ambientes propicios para tal fin.

La competencia social

Si la docencia es una profesion de relaciones e interrelaciones, se hace fundamental
el desarrollo de competencias con relacién a la persona:

v La persona es un ser integral en sus dimensiones biologicas y psicologicas,
lidicas, culturales, politicas y religiosas.

v' Privilegiar la condiciéon de actuar, dirigir e innovar, propias de la persona
humana.

v Recuperar la capacidad de deliberar, decidir, y actuar éticamente.

v Destacar la condicion humana de ser, pensar y hacer, como elementos basicos
de su capacidad de asociarse.

v La persona es concebida como un ser holistico, (nico autéonomo, ludico y
afectivo; con derechos y deberes; y que a partir de su capacidad creadora e
innovadora y de ta permanente busqueda de su felicidad, armoniza consigo
mismo, con los otros y con su entorno natural y social.

v Enaltecer la condicion del individuo en tanto perteneciente a una cultura, con
creencias y costumbres particulares.
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v Destacar el sentido profesional y la calidad humana, en la practica de la
docencia.

v Entender al profesional como un ser en relacion y a su vez trascendente.

v Promover el compromiso, la actitud productiva, la critica y la capacidad
analitica.

v Entender a la sociedad, como reguladora de procesos, en ese sentido
inacabada o en dinamica permanente de -estar siendo-.

v Entender la sociedad como el espacio de la convivencia, en el respeto de las
diferencias culturales, politicas, sociales y economicas.

v Promover valores de solidaridad, el encuentro cultural y las posibilidades de
transformacion critica.

v Reconocer que el quehacer profesional del docente se inserta en una red de
interrelaciones constantes.

v Comprometerse con la construccion de modelos investigativos acordes con la
realidad social.

v Actualizarse en continua relacion con los procesos politicos, sociales,
culturates y economicos que definen la vida nacional.

Relacionada con la competencia social del docente, se encuentra la relacion, con la
formacion integral y la formacion de valores.

La competencia investigativa

La discusion relacionada con ta competencia investigativa, que pueden poseer los
docentes, se centra en tres aspectos fundamentales: los problemas teodricos y
conceptuales que hay que enfrentar en el futuro inmediato; la base disciplinar y
procedimental y {as actitudes y valores propios de la investigacion.

Con relacion a {a investigacion teorico-conceptual existen algunas propuestas:

v La investigacion, orientada al desarrollo conceptual de la docencia, se
constituye en esencial en el momento actual, para continuar en la
construccion de la identidad de la profesion.

Es importante desarrollar investigacion que se ubique en los siguientes campos:

v Reflexion de la profesion (pensarse a si misma). Epistemologia fundamental.
v Definicion del objeto de estudio.
v Pensar la docencia desde los postulados de la ciencia.

La primera opcién parece tener mas fuerza y sentido para la docencia, Pensar la
docencia desde ella misma. ;Cual es el fundamento tedrico de la docencia? A partir
de ello, es necesario, definir cuales son las metodologias y los procedimientos
requeridos para abordar el fundamento teorico y definir cuales son sus aplicaciones
practicas.
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Preguntarse por la identidad profesional, la cual necesariamente conduce a buscar
respuestas en la epistemologia y de alli se desprendera su propia teorizacion, sobre
su objeto de conocimiento y sus preceptos epistemologicos

v Buscar fundamentacion epistemologica, que permita ampliar los marcos
conceptuales de investigacion.

v Se requiere del desarrollo de investigaciones, orientadas a la construccion del
cuerpo de conocimientos propios de la docencia, se requiere de la definicion
especifica del objeto de conocimiento.

v Se podria privilegiar la investigacion, que se centre en el estudio de la
docencia como una practica social.

En cuanto a la base disciplinar y procedimental, requerida para el desarrollo
investigativo en docencia, podemos tomar en cuenta las siguientes sugerencias:

v La investigacion en docencia, requiere de bases conceptuales, vinculadas
tanto con las ciencias sociales, como con las naturales, dada ta complejidad
de los problemas que atiende la practica docente.

v En cuanto a las bases metodologicas, se puede acudir a varios métodos,
dependiendo del tipo de problemas y de la modalidad de investigacion que se
esté desarrollando.

v Reconocer que en la docencia, se aplican diferentes metodologias de
investigacion, que se relacionan con la naturaleza del probtema, que puede
hacer referencia a la persona, al aprendizaje, a la ensenanza, a la evaluacion,
al conocimiento, a la sociedad, a la disciplina etc.

v La investigacior en la docencia y para la docencia, se vincula cada vez mas
con procedimientos hermenéuticos que se centran en la interpretacion de
juicios de valor.

v La investigacion debe poseer criterios valorativos, de coherencia logica
interna, de pertinencia y de relevancia.

v Una dificultad identificada en los procesos de formacion, es que se ha
centrado la actividad investigativa en el desarrollo de seminarios de
formulacion de proyectos, lo que ha significado, en la mayoria de los casos,
que se han privilegiado los procesos formales de la propuesta del proyecto,
sobre ta accion discursiva y reflexiva.

Un factor de desmotivacion para los investigadores, se relaciona con los problemas
multiples referidos a la tramitologia y a la burocracia de los proyectos, ante las
entidades financiadoras.

v La investigacion, puede ser considerada como una disciplina de formacion, por lo
tanto, podria integrarse en todo el proceso académico; ser permanente y
continua. Podria asumirse, como un eje integrador del curriculum.

v Cada docente, puede tomar la investigacion como herramienta de trabajo, de

manera especifica, las asignaturas deben ser un espacio de documentacion, de
blsqueda y de analisis critico de productos de investigacion.
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Se puede investigar sobre lo que se ensefia; la catedra de investigacion, tenderia a
ser motivadora y retadora, esto es posible de lograrse, si los que la desarrollan, son
los docentes que verdaderamente investigan; la mejor manera de aprender es
haciéndolo.

Para replantear las acciones y procesos investigativos, que se inserten en los
procesos de formacion, se hace necesario dosificar la vinculacion con la
investigacion. En cada programa de formacién, se puede definir con precision, qué es
lo posible de lograrse en materia investigativa, en coherencia con los desarrollos
alcanzados institucionalmente.

v Buscar formas aplicativas y de analisis en los propios grupos en que se encuentran
los estudiantes.

La competencia investigativa del docente, para la docencia, se lograra cuando el
docente mismo, esté convencido de que su propia practica es susceptible de
investigarse para enriquecerla, y a la vez fomentar en sus alumnos ta formacion
como investigadores.

En cuanto a las actitudes y valores referidos a la competencia investigativa del
docente, mencionamos los siguientes:

v En materia de valores, se considera que los mas significativos son el respeto por
la persona humana, por las creencias y valores de los otros; la honestidad
intelectual en el manejo de informacion y de los resuttados; el consentimiento
informado; el respeto por el derecho a la privacidad, la responsabilidad cientifica
y un auténtico compromiso social.

v Tomar en cuenta los propios valores del investigador, la ética propia del proceso
investigativo.

En materia de actitudes, se pueden fortalecer las siguientes:

v Actitud reflexiva, critica, analitica.

v Desarrollo de una mentalidad cuestionadora, innovadora, curiosa e inquieta.

< Desarrollar espacios de accién comunicativa con otros, acercarse a los demas,
construir empatia.

v Disposicion para socializar el conocimiento.

v Disposicion para trabajar en equipo.

v Disposicion para estar actualizado, actitud de consumidor de informacion y de
autoformacion.

v Motivacion, interés y liderazgo con relacion a la investigacion.

v Desarrollo de {a perseverancia, la disciplina y tenacidad.

v Disposicion hacia la blsqueda del conocimiento y reconocimiento de la
rebatibilidad del conocimiento.

v Significativa capacidad de observacion y analisis situacional.

v Capacidad de permanente expectativa y privilegio de la duda ante lo
evidente.

v La busqueda de significados.
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v La tolerancia intelectual.

v Un gran reto, se relaciona con el desarrollo de las operaciones formales del
pensamiento para la investigacion.

v Se ha de crear la cultura de la investigacion, dado que el deseo no es
suficiente; se requiere de apoyos y de politicas que se comprometan con la
investigacion.

La discusion sobre las competencias requeridas por los docentes, del presente y del
futuro, puede partir de algunos cuestionamientos:

v ;Que tipo de profesional de la docencia se requiere formar?

v ¢Para qué tipo de sociedad?

v’ ;Para qué tipo de decisiones?

v ;Qué nivel de autonomia se requiere para el desempeno de las competencias
profesionales?

v 4Esta el docente interesado en su formacion para estas competencias?

v ;Existe la voluntad politica en las instituciones educativas, para la formacion

de sus docentes?
v ;Existe la necesidad de formar a los docentes?

Las respuestas a estos y otros interrogantes seran las que orienten una propuesta
pedagogica.

La competencia tecnoldgica

La modernizacién de las universidades, requiere de la introduccion de las tecnologias
en el desarrotlo de sus proyectos académicos; ellas, constituyen instrumentos de
trabajo, recursos y medios valiosos que enriquecen su desarrollo. No se puede
entender la tecnologia, como el componente sustancial; es un elemento mas, en el
proceso de aprender y puede ser incorporado, con el objetivo, de servirle al
aprendizaje.

Un adecuado modelo pedagdgico, pudiera por si solo, lograr el mejoramiento de la
calidad docente, y hay experiencias, que demuestran, que la tecnologia, es
superflua, sin un método pedagdgico avanzado. Nada lograremos con la web, los
videos, los multimedios, si contamos con un sistema obsoleto de ensefar.

El ideal, consiste, en combinar la tecnologia, con un modelo que revolucione el
sistema educativo.

La tecnologia,brinda las oportunidades, de capturar {a atencién de los alumnos. Se
puede lograr, a traveés de todos los sentidos, permitiendo que induzca actividades y
tareas, que lo involucren en el aprendizaje, por medio de la solucion de problemas
concretos.

Hacer uso de otras herramientas educativas, contribuye a despertar la inquietud de
los estudiantes, a fomentar nuevas habilidades y hacer que se vuelvan més activos en
el praoceso de aprender.
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Las redes internacionales y las computadoras, nos acercan mas, a otras fuentes de
informacion, a la virtualidad, a las bases de datos mundiales, a la relacién con otras
universidades del mundo, a la interaccion con los companeros de estudio, o con los
profesores.

La biblioteca digital, puede albergar informacion universal, con libros y revistas
electrdnicos, con bancos de datos y modelos, con laboratorios de simulacion y con
traducciones simultaneas, para borrar las barreras del idioma.

Los videos, los multimedia y los software, facilitan al asesor, que ensaye formas
amenas de ensenanza, a disposicion permanente del estudiante, y con mecanismos
continuos de actualizacion.

Lograr la competencia tecnologica, facilita la investigacion conjunta, la cooperacién
entre diferentes universidades, y propicia la inter y transdisciplinariedad, que el
momento actual demanda.

Por otro lado, permite cambiar los paradigmas en el modelo pedagogico, pues el
tiempo y el espacio, dejan de ser, elementos coercitivos y se puede aprender, sin
necesidad de un espacio fisico definido y sin un horario especifico, para dar paso a la
flexibilidad, que tanta falta nos hace, y a la educacion permanente, que demandan
los egresados y la sociedad en general, lo cual constituye una obligacién ineludible
de la universidad.

La competencia tecnoldgica, del asesor de educacion abierta o a distancia,
contempla la incorporacion de la interactividad, entendida, como la capacidad de
dialogar a través de los medios con el alumno. El nivel de fluidez y de complejidad
del dialogo, determina el grado de la interactividad .La interactividad, es la palabra
clave de las nuevas tecnologias.

Se hace necesario, considerar la importancia de la interactividad, con miras al
aprendizaje de los alumnos. Sera fundamental, que los materiales elegidos por el
asesor, posean los elementos requeridos para un aprendizaje significativo. El medio,
por si mismo nada puede lograr, depende de la calidad y caracteristicas de los
matenales elegidos, con base en las necesidades de aprendizaje de los alumnos, y de
las estrategias docentes seleccionadas por el asesor, para promover dichos
aprendizajes.

El docente, ya no podra timitarse a un texto, ni a un solo medio, ni al solo dominio
de su disciplina, se hace necesaria su formacion en lo disciplinario, en lo pedagogico-
didactico y en lo tecnologico, sin descuidar lo ético, moral y humanistico.

Como sintesis, de la necesaria formacion del docente, en la competencia
tecnologica, consideramos los siguientes aspectos:

v Preparacion y capacitacion, para el empleo de los medios comunicacionales y
la tecnologia.
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v Competencia para el disefio de materiales de apoyo para el aprendizaje de
los alumnos({antologias, manuales, memorias, guias, videos y otros).

v Ser competente en aspectos relacionados con la comunicacion en todas sus
formas: cara a cara, a distancia, individual y grupal, oral, escrita y a través
de los medios tecnoldgicos.

v Ser competente en todo lo relativo a la evaluacion del aprendizaje y sus
diferentes estrategias.

v Competencia en teoria y disefo curricular, lo cual implica, reconocer los
elementos constitutivos de la estructura didactica, a partir del proyecto
académico institucional, para establecer la vinculacion entre planes y
programas de estudio.

v Competencia para seleccionar, elaborar y desarrollar, diferentes estrategias,
tanto de aprendizaje, como de ensenanza.

v Competencia para combinar la comunicacion sincronica y la asincrénica, con
el apoyo de diferentes medios y recursos.

La educacion, ya sea presencial, abierta o a distancia, tiene que reasumir su papel
innovador, tiene que revisarse criticamente, que incorpore las nuevas aportaciones
y logros, en lo pedagdgico, en lo tecnologico y en lo social, con respuestas
apropiadas a las demandas educativas.

La experiencia, en aplicacion de tecnologias y procesos mas complejos y
avanzados, exige a la educacion, que sea mas abierta y flexible para el aprendizaje,
mas creativa en el diseno y produccion de materiates y en el uso de los medios y
recursos de la tecnologia de la informacion y la comunicacion.

La informacidn, trasciende al profesor; esta en las bibliotecas, en internet. Empieza
una nueva tarea para el docente, su labor es distinta hoy en dia; estara mas
centrada en la asesoria, en la arientacién para el procesamiento de la informacion,
en la capacidad de crear retos intelectuales a los alumnos, en la capacidad de
hacer preguntas interesantes y motivadoras y de poder apoyar el proceso critico e
interactivo de los alumnos, en ese ambito de informacién que se encuentra
disponible. Saber hacer preguntas problematizadoras a los alumnos, conduce a
pensar en probables respuestas y soluciones, y a la capacidad de construir y
transformar sus propios saberes.
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CAPITULO VI

HACIA UN MODELO DE FORMACION DOCENTE

Como ya quedd sentado en lineas precedentes, es dificil pensar en la elaboracion de
un modelo, y en nuestro caso, en un modelo de formacion docente, en consecuencia,
en un modelo de docente, que responda a los requerimientos de un futuro, con
multiples demandas de calidad, excelencia y competitividad.

Pero el compromiso de nuestra profesion como docentes, si nos conduce a pensar en
las posibilidades y retos que la practica docente entrana; es por lo anterior, que nos
atrevemos a presentar algunos lineamientos que pueden ayudar a la consolidacion de
una o varias alternativas para la construccion de un modelo, que debe partir desde el
propio docente, del analisis de su problematica especifica, de su cotidianidad, de su
compromiso con la educacion y con la sociedad, y jporqué no? del compromiso
consigo mismo, como ser individual y social, como persona, que busca su propia
realizacidn, desde et ambito en el cual se desempena.

La formacién docente, tanto para el sistema escolarizado como para el sistema
abierto,o a distancia, tiene una plataforma comun, en la cual se apoyan lineamientos
especificos de acuerdo a su desarrollo.

Se presentaran los lineamientos generales, gue tienen relacion con las diferentes
modatidades educativas, para de ahi deducir tas especificidades, de acuerdo al
sistema correspondiente.

Por la importancia que representa la investigacion ya concluida “Estudio comparativo
y prospectivo a nivel nacional sobre la formacion docente en educacion
superior”1999)%°, se incorporan aqui algunas de las conclusiones sobre el escenario
futurible de la formacion docente para el ano 2020”, capitulo en el cual se presentan
interesantes propuestas, que nos hacen pensar, en como podria ser esa formacion en
el docente del proximo siglo.

Son muttiples los factores tendenciales que incidiran en el ambito de la formacion
docente, tales como los cambios vertiginosos de la ciencia y la tecnologia; (a
busqueda y profundizacion de la democracia y el pluralismo, dos ideales que se
incorporan a la practica docente y a los contenidos educativos.

La tendencia a la agudizacion de las diferencias entre los paises del norte y los del
sur, con repercusiones en la educacion, desde et punto de vista de las desigualdades
socioecondmicas, gran diversificacion y complejidad de las instituciones educativas y
la imposibilidad de resolver problemas, al tomar como punto de referencia
fundamental el mercado y la libre competencia, nos llevan al analisis del problema
que nos ocupa.

¥ CHEMAYBAR, Y KURI, Edith. Coordinadora, Hacta el futuro de la Formacidn docente en educacion superior, Cap, 4 p.p, 211-
232
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Para responder a tales desigualdades, sera preciso combinar medidas globales con
programas especificos, lo cual requerira de una clara definicion de programas y
acciones referidos a la formacion docente, para que a la par de las politicas y
acciones de otros ambitos de la educacitn, ésta se convierta en un pilar fundamental
del desarrollo de la sociedad.

Nos apoyamos en la concepcion de formacion docente, como el proceso a partir del
cual, el docente se prepara en una perspectiva multidisciplinaria, a través de
acciones formales e informales, que contribuyen a la consolidacion del profesional de
la docencia.

Et caracter multidisciplinario contempta los fundamentos referidos a su disciplina, asi
como los aspectos pedagogicos, didacticos, epistemoldgicos, psicologicos, filosoficos,
historicos, tecnologicos, entre otros, que contribuyen a su formacion.

Pensar en como sera esa formacion para el futuro docente, nos lleva a
contextualizarla desde lo micro y lo macro, desde to nacional, lo institucional y lo
internacional. Las politicas nacionates de la formacion docente surgiran desde la
globalizacion y estaran relacionadas con las de otros paises.

Los programas dirigidos a la formacion docente del futuro, deberan incorporar la
multi e interdisciplinariedad para responder como un intelectual polivalente,
investigador y con amplio dominio de las nuevas tecnologias, para lograr la calidad
profesional de sus métodos y su desempeno.

La educacion se desarrollara en un medio altamente tecnificado, llegara a grandes
nucleos de la poblacion, gracias a las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion, en las cuales el docente podra estar incorporado.

Los grandes avances tecnologicos, especialmente en el campo de las
telecomunicaciones, modificaran radicalmente las estructuras universitarias; los
espacios de ensenanza, ya no seran necesariamente dentro de los campus que hoy
conocemos; los estudiantes podran obtener formacion profesional en sus propios
lugares de trabajo y también la curricula sera tan flexible, que quienes adelanten
estudios de nivel superior o de posgrado, podran obtener conocimientos de diversas
instituciones, y seran todos ellos validos para su formacion.

El desarrollo tendencial, indica predominio de las carreras técnicas, vinculadas con
el sector productivo, por sobre las areas socio humanisticas y culturales; sin
embargo, es de preverse, que como reaccion al fuerte impacto del neoliberalismo,
sobre grandes nucleos de la poblacion, los sectores intelectuales, los cuerpos
académicos colegiados y los organismos no gubernamentales criticos y propositivos,
poseedores de mayor informacién, exigiran la humanizacion y socializacion del
modelo académico, y lograran equilibrar la balanza, en el sentido de que las
profesiones del campo sociohumanistico, se promoveran y contribuiran a orientar el
desarrollo economico, hacia un desarrollo social sustentable y equitativo, que
beneficiara a la sociedad en general.
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La formacion de formadores, se constituird en un proceso permanente; rescatara la
figura de éstos, como sustento esencial de los programas de formacion docente, el
cual poseera una solida preparacion como docente - investigador; con amplio
conocimiento de la problemética humana, social, economica, filosofica, politica y
educativa del pais, comprometido con su entorno econdmico-social, que le permitan
formar en y para el analisis, la reflexion, los valores y la construccion de los saberes
en los profesores.

Sera fundamental, ampliar la cobertura de programas de formacion, para contribuir
a la profesionalizacion docente, satisfacer las necesidades de formacion en las IES,
lograr un mejor servicio educativo, asi como condiciones mas favorables de
competencia profesional a nivel nacional e internacional.

Las potiticas educativas, revaloraran la funcion del docente como profesional de un
campo de trabajo, reconocido y apoyado legalmente, para impulsar la figura del
docente investigador, promover y crear acciones permanentes de formacion, agilizar
y facilitar la obtencion de posgrados, fomentar los grupos de trabajo
multidisciplinarios, crear centros de innovacion educativa y ampliar los estimulos al
meérito académico.

Se formarda a los docentes como investigadores, para lo cual se desarrollaran
programas de investigacion multi e interdisciplinaria, en los cuales se articulen las
problematicas educativa, social y productiva del pais.

Se impulsara el desarrollo de las modalidades de educacidn abierta y a distancia,
para la formacion docente, y se combinaran con las actividades de tipo presencial.

En cuanto a los programas y acciones destinados a ta formacion docente, se
ofreceran distintas opciones a través de posgrados, sistemas de educacion continua,
estancias e intercambios, para lograr la actualizacion y formacion permanentes, a
partir de la reconceptualizacion de la formacién, como un proceso que se desarrolla
durante toda la vida, asi como para incorporar los avances cientificos, técnicos,
sociales y humanisticos; a diferencia de los programas que se ofrecen actualmente,
que en su mayoria son aistados.

Los programas de formacion docente a distancia, cobraran un gran impulso y
propiciaran creatividad y critica de los medios de comunicacion. El impacto de las
telecomunicaciones y la informatica en la educacion, imprimiran un caracter
diferente a la formacion de profesores; sera menos directiva, pero mas rica en
opciones.

El desarrolio de las nuevas tecnologias en la comunicacion y la informatica, abrira
espacios insospechados a la actualizacion de los docentes, de manera tal que el
docenle, sin necesidad de desplazarse de su institucion, tendrd acceso a las
bibliotecas mas avanzadas, via internet, en el campo de conocimiento de su interés;
asi mismo, podra asistir y participar en diversos programas de actualizacion
internacional sin necesidad de salir del pais.
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Los programas de formacion, estaran sustentados en un marco teérico y
metodologico, que vinculard la teoria con la praxis, el conocimiento con la
produccion, la docencia con la investigacion y el desarrolio tecnolégico, asi como
participacion creativa en la construccion del conocimiento, tanto de los docentes
como de los alumnos, con el propédsito de desarrollar en los estudiantes,
competencias socialmente relevantes, tales como aprender a aprender, aprender a
hacer, aprender a ser y aprender a emprender, en un marco humanistico que rescate
la persona, la libertad, la democracia, la tolerancia y el pensamiento critico y
reflexivo.

Las reflexiones anteriores, nos hacen pensar ineludiblemente, en la
profesionalizacion de la docencia. Considerar al docente de educacion superior como
un profesional de la docencia, conduce a una serie de dificultades. Actualmente se
considera que el dominio del conocimiento de una disciplina, es suficiente para
impartir la asignatura y en el mejor de los casos el conocimiento de algunos aspectos
didacticos, principalmente de caracter instrumental; ello implica la incorporacion de
profesionales de distintas disciplinas a la ensenanza, sin una formacion en el campo
pedagogico didactico, lo cual se ha reflejado en la improvisacion de docentes; por
otra parte, ha significado un deterioro en el status socio economico del docente, ya
que la practica de la docencia es considerada por muchos como actividad secundaria,
que legalmente no esta reconocida, y por lo tanto no esta bien remunerada.
Actualmente, los docentes se enfrentan a diversos problemas, no solo en lo relativo a
su contratacion, sino también a su formacion y al reconocimiento como
profesionales.

Para argumentar que la docencia es una profesion, consideramos lo que para
Hernandez y Sancho (1989), son factores indispensables para definir cualquier
profesion:

v Tener un campo de conocimiento definido.
+ Una preparacion especializada.

+ Cualidades reconocidas.

+ Un cddigo ético.

v Un cuerpo que admite o rechaza.

v Ser considerado un servicio publico.

En el caso de la docencia, el campo de conocimiento debera ser rescatado y
construide a partir de la investigacion de la practica docente por los propios
academicos, con un enfoque multidisciplinario y no sélo por los pedagogos, ya que
segun los autores mencionados, actualmente el objeto de su practica profesional no
esta delimitado por los propios docentes, sino por pedagogos y administradores de la
cducacion, de donde proviene el estrecho margen que le queda al docente para una
actuacion autonoma en el campo profesionat.

;Un campo de conocimiento definido, no estara dado por el estudio de parte del
docente, del campo de la educacion?
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Otro factor que caracteriza a las profesiones, es la preparacion especializada de
quien la ejerce. La docencia requiere de una formacion inicial en la disciplina que se
imparte y sera condicion indispensable para la practica, tanto como la formacion en
las disciptinas de la educacion, que delimitan claramente su campo de conocimiento

y praxis.

;La preparacion especializada, no estara dada por el dominio de la asignatura que se
imparte y la metodologia acorde a su objeto de estudio?

La formacion docente durante toda ta vida, podra ser el sustento esencial para
contar con una preparacion especializada, tanto en lo disciplinario como en lo
pedagogico-didactico. Ademas, la participacion permanente en proyectos de
investigacion, sera soporte importante para su profesionalizacion, como lo
recomienda ta OCDE. “En muchos paises es incluso el (nico método de formacién
continua de los docentes de nivel superior. La creacion de equipos de docentes-
investigadores que distribuyan su tiempo entre ambas actividades deberia, pues ser
alentada, mediante la liberacion de tiempos y el fortalecimiento de medios de
investigacion, asi como revisando la separacion de las estructuras de investigacion y
de ensenanza”.*®

Otro factor senatado, es el que la profesion debera tener cualidades reconocidas; en
el caso de la docencia, la sociedad deposita en la educacién y en los docentes la
transmision, conservacion y transformacién de cultura, valores y conocimientos, to
que significa alta responsabitidad social. El reconocimiento del papel social del
docente, podra ser altamente valorado, para lograr un estatus en la escala social, lo
que coadyuvara a ser considerada en las expectativas de los individuos, como una
opcion profesional con alto prestigio.

Si toda profesion tiene un codigo ético, la docencia, por su funcion social, de la
formacion de los hombres y mujeres del futuro, sera la responsable de construir en
los individuos, las concepciones del mas alto valor social, que proporcione un codigo
etico, esencial en cualquier sociedad. Por tal razon, los valores que sustentara la
docencia como profesion, seran la democracia, la justicia social, la tolerancia, la
equidad, la solidaridad, la colaboracion y la libertad.

;Sera posible desarrollar la practica docente, sin un codigo ético que la sustente en
su proyeccion?

Otro de los factores que definen la profesion, es la pertenencia a un cuerpo
académico social que regule el ejercicio de la misma; en el caso de la docencia, la
creacion de cuerpos colegiados que desarrollen criterios para la incorporacion de sus
miembros, de acuerdo a las condiciones reales, favorecera la legitimacién de la
profesion.

La profesion docente sera considerada como un servicio puiblico de gran relevancia y
reconocimiento economico social, sin el cual la sociedad no lograra la formacién de
los hombres y mujeres que le facilitaran su desarroilo y crecimiento.

¥ OCDE,1989.
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:La docencia como profesion, como practica social y servicio piblico, no tendran un
impacto social importante?

Si el docente se identifica como un profesional de la docencia, su proyecto de vida,
lo llevard a la autorrealizacion como ser humano, en la bisqueda de mejores
condiciones para su practica, a un compromiso individual y social para la formacion
de hombres y mujeres reflexivos, criticos, politicos, democraticos y transformadores
sociales, con una vision mas humanista y con una participacion decisiva en la
educacion y en la sociedad.

La profesionalizaciéon de la docencia, constituird un reto, no solo para quienes
cjercemos la docencia y deseamos ubicarla en el justo lugar que le corresponde, en
el campo de las profesiones ya reconocidas y aceptadas como tales, a partir de
nuestra propia practica; requerira también de la voluntad politica y de la proyeccion
que se le quiera dar, a partir de politicas y acciones concretas, sobre la problematica
para un optimo desarrollo social.

A partir de las diferentes corrientes o modelos de formacion docente analizados en
este trabajo, se destacaran algunos aspectos importantes a ser considerados en
nuestra propuesta, para ese futuro de la docencia y la importancia de su formacion.

La perspectiva de reconstruccion social, que tiene ya presencia en este siglo, pero
que no se ha rescatado en su justa dimension, tendra gran influencia en el futuro,
para la formacion de los docentes; se concebira a la docencia como una actividad
critica, una practica social tlena de opciones éticas, en la que los valores presidiran
su intencionalidad. Al docente se le concebira como un profesional autonomo, que
reflexiona en forma critica sobre su propia practica, para comprenderla en toda su
magnitud y trascendencia, y actuara en la ensefanza y el aprendizaje, en forma
reflexiva y constructiva, para propiciar el desarrollo autéonomo, autogestivo,
colaborativo y emancipador de sus atumnos.

El enfoque de critica y reconstruccion social, tiene como objetivo principal en la
cscuela, cultivar en docentes y alumnos, la capacidad de pensar criticamente sobre
el orden social. El docente sera un intelectual transformador, con claro compromiso
politico, de formar en sus alumnos, la conciencia en el analisis critico de la sociedad
y de su propia comunidad.

La formacion docente, ademas, contemplara la adquisicion de un bagaje cultural con
orientacidn politica y social; para ello, se incorporaran disciplinas como la historia,
lenguaje, politica, cultura y filosofia, en los programas formativos. El desarrollo de
capacidades de reflexion y critica sobre la practica, para desentranar las
implicaciones ideoldgicas de la docencia y del curriculum, la organizacion de la
escuela y la evaluacion, la generacion de actitudes y nuevos valores, sera muy
importante para que el docente se convierta en un intelectual transformador, en el
aula, la escuela y la sociedad.
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Dentro de esta perspectiva de reflexion y transformacion social, se encuentra el
enfoque de investigacion-accion y (a formacion del docente para la comprension;
aspectos tratados y propuestos por los autores Schon, Carr y Kemmis y Angel Pérez
Gomez.

La investigacién-accion, representa una linea de trabajo, a partir de la cual, los
docentes actuan directamente en su practica, para detectar los factores que
intervienen en ella, lo cual implica la observacion, la reflexion, la critica de la
situacion y de quienes participan, para transformar tos escenarios educativos con ta
intervencion de docentes y alumnos. La interaccion en el aula, facilitara el analisis
de \a realidad y su transformacion, puesto que se incorporan otros aspectos, como el
dialogo y el debate sobre el problema detectado por todos y para cuya solucion es
necesaria la participacion de todos.

La investigacion-accion, se convertira en un instrumento privilegiado para la
formacion y el desarrollo del docente, al incorporar la reflexién cooperativa, al
analizar conjuntamente todo lo que sucede en la interaccion educativa, con fines,
medios, valores, conflictos, expectativas, que se suceden en la vida del aula y de la
institucion; al desarroliar y proponer estrategias y alternativas de solucion a
problemas del contexto social e institucional y a la comprension y analisis de la
practica para transformarla.

L.a cultura colaborativa estara presente en la investigacion-accion para mejorar la
calidad educativa y la del proceso ensenanza-aprendizaje. Estara comprometida con
los valores de la apertura, la interdependencia, la comunicacion, la colaboracion y la
autonomia. Los procesos de ensefanza-aprendizaje se planificaran, desarrollaran y
evaluaran en forma colegiada o conjunta, lo cual conducirda a un permanente
intercambio, comunicacion y evaluacion.

El desarrollo de la practica docente, en una cultura de colaboracion, permitira
afrontar los problemas de la ensefianza y el aprendizaje en una constante reflexion
critica acerca de la realidad, de la cotidianidad, del aula, de las relaciones sociales
en la escuela, de la importancia del curriculum y su desarrolio; promovera la
interdisciplinariedad para evitar la fragmentacion del conocimiento.

Bajo la perspectiva critica, la formacion de los docentes, respondera a las demandas
surgidas de las diferentes modalidades educativas, camo la educacion a distancia, la
educacion abierta y semi abierta, la universidad virtual, el aula digital, ta biblioteca
digital, entre otras, que exigiran del docente una participacion como tutor, como
asesor, como especialista, en la elaboracion de textos y materiales de apoyo, y en la
propuesta de alternativas de evaluacion.

El nuevo paradigma, privilegiara la formacion critica del docente, desde el enfoque
holistico, porque el docente, ademas de construir y producir el conocimiento, a
través de la investigacion educativa y disciplinaria, estara preparado para promover
en sus grupos de aprendizaje, situaciones significativas de innovacion, solucién de
problemas y construccion del conocimiento.
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El nuevo modelo, o alternativa para su construccion, privilegiara una pedagogia que
priorizara el objetivo de aprender, sobre el de enseiiar y se basara en el
aprendizaje interactivo entre quienes aprenden, en el que se incorporaran las
tecnologias de comunicacion y de informacion, para enfrentar los retos de la
educacion ante los avances cientificos, tecnoldgicos y humanisticos.

La formacion del docente para el futuro, incorporara diferentes valores, que le daran
un sentido mas rico a su practica profesional. Entendemos por valores al conjunto de
creencias duraderas, pero no estaticas, orientadas al bienestar comun, que
fundamentan un modo especifico de vida o estado final de existencia personat y
socialmente preferible.

El problema de los valores no es nuevo, ya que éstos han sufrido transformaciones a
traves de la historia del hombre hasta la actualidad. Los valores por lo tanto, se
definen en la relacién del hombre con su momento histdrico, la realidad que vive en
determinado tiempo, tipo de sociedad, condiciones econdmicas, cientificas,
tecnologicas y culturales en las que se encuentra inmerso.

Los valores son responsabitlidad de toda la sociedad, no sbélo del docente, sin
embargo, exigen un compromiso de los docentes para formar futuras generaciones,
en un proceso educativo y transformador, que propicie {a toma de conciencia, para
lograr la convivencia armonica en una sociedad justa y en equilibrio con la
naturaleza, libre y solidaria, que dignifique al ser humano y participe en la
construccion de la paz permanente.

Los docentes, formados en la concepcion axiologica, que incorpora al humanismo,
bajo la teoria critica de la ensenanza, dentro del enfoque de la reflexion en la
practica, para la reconstruccion social, promoveran el desarrotlo de diferentes
valores en la formacion integral del alumno del futuro.

Todo lo expuesto anteriormente tiene relacion con la formacién del docente en
general, independientemente de que desarrolle su practica en el sistema
escolarizado, en el abierto, o a distancia.

£s muy comun en nuestra universidad, cbservar que los docentes que pertenecen al
sistema escolarizado presencial, sean los mismos que se desempeiian en las funciones
de docencia en el sistema abierto, por lo tanto su formacion es necesaria en todos
los aspectos tratados.

122



CONCLUSIONES

La universidad no escapa a la veloz transformacion que enfrenta la humanidad. El
ritmo de aparicion de los cambios aumenta sorprendentemente, no se ha asimilado
uno, cuando ya otros aparecen y estan en proceso de aplicacion. En los Gltimos 40
anos se han presentado mas transformaciones que en los 500 precedentes.

El desarrollo tecnolagico, los medios de comunicacion, y la presion de la sociedad de
consumo, acompanados de otros factores de tipo socioeconomico, muy
particularmente en nuestro medio han hecho desvertebrar las estructuras
tradicionales y han arruinado las referencias culturales.

Lo anterior lleva a replantear la funcion de la universidad del futuro, y en
consecuencia, el futuro de la formacion docente y del docente mismo, para que
estimule un proyecto social que forje propositos compatibles con el momento actual
y con lo que el futuro demande.

Existen tantos factores para inferir et futuro, tan variables y tan impredecibles, que
hasta los mas expertos confiesan su incapacidad para determinar con certeza el
porvenir.,

La universidad tiene que reflexionar mas sobre su devenir pues no escapa a la
incertidumbre de las predicciones.

¢Y qué decir del docente y de sus procesos de formacion? De igual forma que la
universidad, que la educacién en general, no escapan a esa incertidumbre de un
futuro que revolucionara los procesos, las instituciones, la sociedad y a quienes la
constituyen.

Las consideraciones que a continuacion se presentan, son algunos elementos de
futuro que pueden colaborar en la pedagogia de construir una prospectiva, sobre
mutaciones que sufrira la universidad en un futuro que ya estamos viviendo, y que
nos obligan a reflexionar sobre {a docencia y la trascendencia de la formacion del
futuro docente.

1-Disminuira la duracién de las carreras

El uso del tiempo académico, es un asunto que ya se somete a debates cada vez mas
internos debido a causas diversas:

a) Los avances tecnologicos que genera la cultura de poder hacer cada cosa en

menos tiempo que el actual.

Los cambios de las metodologias de ensefianza que apuntaran a una mayor

productividad académica.

¢) La internacionalizacion de la educacion que ya esta en marcha.

d) La escasez de recursos, tanto de la sociedad, como de las familias.

e) El creciente nimero de actividades que tiene para desarrollar el ser humano en la
sociedad moderna.

b
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f) Las condiciones del alumnado actual, compuesto en gran porcentaje por
estudiantes que trabajan a trabajadores que estudian.

En México y otros paises latinoamericanos, la mayoria de las carreras tienen una
duracién de 5 anos promedio. Esto nos coloca entre los paises con las carreras de
mayor duracion en el mundo. En naciones del viejo continente se realizan en 4 anos,
incluyendo a Espana, que se actualizé recientemente por la presion de la integracién
econdémica europea, puesto que de permanecer igual, les traeria claras desventajas a
los estudiantes.

Paises como Israel y Estados Unidos, conservan periodos de duracion promedio de 3 a
4 anos respectivamente.

Esta tendencia a disminuir el tiempo de duracion de las carreras, nos conduce a
pensar en la necesidad de revisar los ptanes de estudio, para detectar cuales estan
recargados de materias, y de éstas, cuales repiten contenidos y temas ya estudiados
en el bachillerato.

La larga duracion de las carreras y el recargo de materias en los planes de estudio,
limitan la apertura de especializaciones, maestrias y doctorados.

El proceso de internacionalizacion del mundo, se extiende a la educacioén, y de
continuar esta tendencia de reduccion de periodos académicos, el profesional
encontrara una limitante para competir a nivel mundial, si la universidad no hace
adecuaciones a tiempo.

Bajo este rubro de la disminucion del tiempo de las carreras, y en consecuencia de la
necesaria revision de planes y programas, surge la necesidad de formar al docente en
los aspectos referidos al disefio, evaluacion y reestructuracion curricular, Es esencial,
que el docente participe en el disefo curricular de la profesién a la que se refiere el
perfil profesional, para el cual esta colaborando. Cuantas veces, los docentes ni
siquiera participan en la elaboracion de su propio programa, ni su relacién con los
otros que componen el mapa curricular, es conocida por él, en consecuencia, se
repiten temas y contenidos y no se hace una vinculacion con el perfil del egresado a
partir de su propio programa.

2. El libro:; paulatina desaparicion?

Reconocer la paulatina disminucion del uso del libro dentro de la sociedad y la
educacion, es una prospectiva nostalgica, para quienes amamos los libros y para
quienes creemos que con ellos se establece un fecundo dialogo.

En la sociedad actual la gente lee menos, y cada vez mas, el libro parece ser un
instrumento afectivo y nostalgico que formativo. Es preocupante el poco tiempo que
los jovenes (y a veces los adultos) dedican a la lectura. Este efecto social, ha venido
entrando lentamente a las aulas universitarias, y cada vez el libro parece serle al
estudiante mas extraio y de menos utilizacion.
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EL libro, como extension de ta memaria, encuentra cada vez elementos que de
alguna manera le quitan vigencia y espacio, como son las computadoras, los
disquetes, el disco optico, el video laser, y otras herramientas modernas, sofisticadas
y eficaces, que permiten guardar cantidad de informacion en espacios casi
imperceptibles.

La universidad tiene que prepararse para la evaluacion que esta experimentando la
utilizacion de fos libros. La sociedad es cada dia mas permeable a metodologias que
demandan menos espacios y a costumbres que requieran menos esquemas, cOmo
ocurre en los medios electronicos donde solo se requiere ver y oir.

No seria extrano, que proximas generaciones, veran en las bibliotecas familiares,
elementos de museo, pues con certeza, se tendran reservas de memaoria que ocupen
muy pequefos espacios y seguramente de mas facil uso y aprovechamiento.

;Qué hara un docente, sin libros qué sugerir, porque sus alumnos no los van a leer?
JComo sugerir material que interese al alumno, que no le ocupe mucho tiempo y que
le sea significativo? Sera necesario que la formacion del docente, incorpore en sus
programas, la preparacion para elaborar programas computacionales, cursos en
linea, y para seleccionar informacion relevante, acorde a los requerimientos tanto
del momento como de sus alumnos.

3. ¢(La educacion presencial masiva subsistird?

La ciencia y la tecnologia entregan cotidianamente al mundo, avances
espectaculares que sobrepasan aun, a las fantasias mas avanzadas. El gran
dinamismo de tas tecnologias modernas, de la informacion y la comunicacién, dan la
impresion de ser capaces de inventario todo.

Se vive en una época, donde pareciera ser posible hacer realidad cuanto el hombre
imagina, y al parecer, lo mas sorprendente esta todavia por venir.

Et desarrollo de las telecomunicaciones trae nuevos retos y transformaciones al
sistema educativo y a sus metodologias de ensefanza, que no han sido
suficientemente discutidos y aprovechados en la universidad.

Los sistemas electronicos, permitiran manejar inimaginables cantidades de
informacion oral y visual, y de recibir sefales en directo en el puesto de trabajo o en
la propia casa.

Debido a esta prospectiva, subsiste la pregunta de si la educacion presencial masiva
perdera vigencia, para dar paso a estudiantes que a distancia, puedan aprovechar la
misma informacion que ofrece un profesor, con la alternativa incluso de repeticion
de imagenes, lo cual no sucede hay con el modelo de catedra convencional.

Dentro de este proceso de modernizacion, es vital conservar la capacidad de

conversar y de sacar ventajas del contacto personal. La presencia fisica del docente
tiene sentido en el proceso de ensefanza-aprendizaje, si no se limita a informar, sinc
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a formar, y para ello, el docente debe poseer una amplia formacion que rebase el
conocimiento solamente de su disciplina; es necesario que conozca las caracteristicas
de sus alumnos, sus intereses y necesidades; que conozca el proyecto académico de
la institucion donde labora y que haga una lectura de la realidad tal, que le permita
construir, junto con sus alumnos, las estrategias necesarias para arribar juntos a la
construccion del conocimiento.

El docente repetitivo, sera suplantado por un video u otro recurso similar.

Sera necesario hacer mayor énfasis en la formacion del docente tutor y del docente
asesor, quienes participaran directamente en los procesos de ensefanza-aprendizaje,
propios de los sistemas abiertos y a distancia, que cobraran gran auge en el sistema
universitario.

4. La investigacion: Centro de la actividad universitaria

Si la universidad sobrevive, y esperemos que asi sea, la docencia y la extension
giraran alrededor de la investigacion. Las tres funciones basicas de nuestra Alma
Mater, impartir docencia al mas alto nivel, aportar el avance del conocimiento por
medio de la investigacion, y extender sus actividades a la sociedad que la circunda,
han operado dentro de la institucion de una manera desigual. El progreso de la
universidad, esta {igado a la integracion que se logre dar a estas tres funciones y al
desarrollo que se le propicie, sin detrimento de ninguna de ellas.

La investigacion puede ser el centro de trabajo universitario, manteniendo fuertes e
interretacionadas a la docencia y a la extension; mantener las tres funciones
fortalecidas, integradas y con canales de acceso de una a la otra.

La investigacion como instancia pedagogica, no desligada de tos estudiantes, y como
base para proyectos de extension de gran calidad, requerirad de la universidad una
extensa reflexion y proyeccion de futuro, para definir lineas cientificas a corto,
mediano y largo plazo; para decidir areas de especializacion y para convenir los
tratamientos diferenciados que debe darle a cada campo cientifico de acuerdo con
su desarrollo.

La universidad podria establecer un primer bloque de areas, donde haya avances de
investigacion importantes, un segundo bloque donde existan embriones investigativos
y un tercero, de areas que no hayan despegado, pero que pueden ser de interés.

Cada uno de esos bloques, debera recibir un tratamiento diferencial. En este rubro,
se hace necesaria la formacion del docente - investigador, para que investigue los
problemas que surgen de su docencia, para enriquecerla y construir las alternativas
mas acordes a los problemas detectados; la docencia y la investigacion estaran en
permanente realimentacion y el docente participara en el proceso de construccion
del conocimiento, junto con sus alumnos.

126



5. Los laboratorios: una profunda revolucion

Los laboratorios universitarios, han sido ordinariamente, medios artificiales para
verificar y observar hipotesis cientificas y tecnolégicas. Gran parte de ellos requieren
muchos elementos con costos muy considerables, lo cual tradicionalmente ha
restringido su masificacion y el uso referido cuando el estudiante asi lo necesita,
para un mejor aprovechamiento académico.

Con la revolucion de la tecnologia y de la sociedad, se observa una clara tendencia a
suplantar gran parte de esos laboratorios tradicionales por otras alternativas.

1°, Por la utilizacion de la simulacion por computadoras, que permite producir con
exactitud el comportamiento de situaciones fisicas, mecanicas, quimicas y humanas.
Tal simulacion, posibilita la realizacion de experimentos con gran exactitud, y su
repeticion, cuantas veces se requiera.

Podra discutirse, que no es lo mismo la simutacion, que la realidad; sin embargo, la
tecnologia crea una revolucion espiritual tal, que a veces se le da mas credibilidad a
las maquinas, que a la propia realidad. A la simulacion, se le agregan las
telecomunicaciones y los medios electrénicos, que permiten analizar en directo,
situaciones de interés académico, con mejores posibilidades de observacion, que atn
estando en el propio lugar de ocurrencia.

Y segundo, existe cada vez mas la tendencia a salirse de ese taboratorio artificial,
creado por ta universidad, para convertir la sociedad en laboratorio de muchas
practicas de la institucion, La vida real y el contacto directo con el medio externo,
son maneras de extender la actividad universitaria, de sustituir algunos laboratorios y
de introducir cambios paulatinos a la forma institucional de experimentar y verificar.

En la actualidad, existen excelentes docentes de laboratoric; su incorporacion en
procesos de formacion de los futuros docentes, aportara un cimulo de experiencias
para incorporar en el trabajo de laboratorio, la riqueza que presenta el vinculo
maestro-alumno, a través del cual se propicia la formacion de valores y otros
aspectos formativos, que no siempre se consideran en la ensenanza experimental; si
bien es cierto que la tecnologia aporta mucha riqueza, ésta se queda vacia, fria, sin
la participacion del ser humano con sus valores y potencialidad de creacion.

6. Metodologia de la ensehanza: transformacion obligada

La universidad publica, que ha profesionalizado ta docencia, como ninguna otra
institucion, estd obligada a romper los esquemas pedagogicos tradicionales. Como
dispone de una planta de docentes que ha haltado su madurez en el ejercicio de la
funcion de enseiar, tiene el imperativo, de no reproducir pasivamente practicas
pedagogicas comunes a otras instituciones en las cuales el ser docente se oficia por
horas.

Un profesor de tiempo completo de la universidad publica, no estd autorizado
socialmente, para ejercer la docencia, de la misma manera que quienes lo han
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asumido como un modo de vida; tiene el imperativo de ser mas comprometido,
audaz, imaginativo, recursivo y receptivo a esta modalidad del ejercicio de la
ensefanza.

Un porcentaje importante de quienes son docentes, continuaran siéndolo, si los
profesores de hoy no tienen disponibilidad permanente para el cambio y para iniciar
cada dia nuevas experiencias intelectuales; la universidad no tendra futuro
promisorio y sera un institucion vetusta.

La universidad y la formacién docente, tienen que trabajar en la busqueda de
métodos de formacién mas acordes con la tecnologia actual. La metodologia de la
ensefanza se enriquece con los aportes tecnolégicos, pero ademas, con la iniciativa y
creatividad del docente; el uso de la imaginacion y del razonamiento para abordar
los problemas propios de la practica docente, no {o supera ninguna tecnologia; éste
es el mejor método didactico.

7.-La formacion ética: Todo por hacer

La Universidad tiene la irrenunciable vocacion de elevar el tono ético de una
sociedad. Esta afirmacion, siempre perentoria, adquiere una nueva dimension en
estos tiempos de crisis. Para el México del futuro, urge que la universidad de hoy,
dedique sus mas intensos esfuerzos a moldear hombres y mujeres aptos para superar
las fases de crisis y construir una sociedad fundamentada en el principio del respeto
al otro.

Para formar tales hombres, y tales mujeres, la universidad tiene que romper la
dicotomia entre ciencia y humanismo, y entre formacion e informacion; ser, saber,
formar e informar, son verbos que se tienen que aprender a conjugar igualmente en
beneficio de la juventud.

La ciencia, sin sentido ético, o el humanismo, desprovisto de una conciencia
adecuada a los adelantos cientificos y tecnoldgicos, son desarrollos contrarios a las
apremiantes necesidades de la comunidad.

8. Universidad: A formar para el futuro

En las sociedades modernas, la velocidad de recurrencia de los cambios, y su nUmero
excesivo, no facilitan tener un proceso serio de reflexion para asimilar criticamente
las transformaciones. La sociedad actual, recibe los cambios y se acomoda a ellos
como puede.

La internacionalizacion de la economia y de la tecnologia, hace ver como algo
normal, formas de trabajo que hace poco parecia ficcion. Se necesita que la
educacion prevea estas transformaciones y prepare a los estudiantes para que
obtengan una mejor adaptacion y beneficio.
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A la universidad, le corresponde la ambientacion espiritual de la nueva era
tecnoldgica, ya que la prevalencia de la automatizacion, la robotizacion, la
microelectronica y los nuevos materiales, traeran indiscutibles cambios en los
empleos de los futuros profesionales, lo cual demanda otorgar una gran prospectiva a
los planes de estudio.

Una buena pregunta que deberia inducir a una profunda reflexion, es la referente a
qué porcentaje de lo que se ensena al estudiante universitario, estara obsoleto al
terminar su carrera. Conviene asimismo, indagar, sobre cuales contenidos de los que
hoy se ensenan, estan también obsoletos.

Un docente preocupado en su formacion, tendra que estar al dia en los contenidos de
su disciplina; la actualizacion de los mismos, repercutira en la formacion del futuro
profesional. La formacion del docente en su propia disciplina, en su actualizacion y
en la relacion que guarda con otras disciplinas, es un aspecto a considerar en los
programas formativos.

9. Universidad: Justificar su aporte

La sociedad y el Estado, van a ser cada vez mas exigentes con la universidad, por los
altos recursos que en ella invierte, y por tos que tendran que invertir en adelante.

La universidad tiene que estar lista a justificar su existencia, no con retorica o en
discursos ya conocidos, y tan tradicionales como {a misma institucion, sino con obras
y acciones propias de su dignidad y su saber.

A pesar de la crisis, la universidad continuara siendo esencial para la sociedad, pues
clla se fundamenta en la necesidad de que en alguna parte del Estado, deben existir
organizaciones que reflexionen sobre los problemas de mas importancia, se anticipe
con soluciones y forme a la juventud para alcanzar los propésitos de la sociedad.
Pero la universidad, tendra cada vez mayores exigencias para cumplir el reto de
reafirmar con acciones concretas su compromiso social. Para eso, tiene que acabar
con el distanciamiento entre el “saber” y "el cambio”, si quiere ser protagonista del
desarrollo del pais y a la vez, de lo que su mision le demanda.

El saber, para no cambiar, le traera dificultades para su produccion y supervivencia.

Las sociedades continuaran viajando por el remolino de la modernidad, donde hasta
las mas provisoras, encuentran dificultades para hacer una clara representacion de
su futuro.

Se requiere con urgencia, que entidades como la universidad le ensefen a la
sociedad, a anticiparse a los cambios, y a construir una vision mas optimista y
provista de todo lo que tiene que ver con el porvenir.

Si en el futuro, la revolucion se hace en la conciencia y en los espiritus, le
corresponde a la universidad tener una posicion de privilegio y de comando.

En los proximos 10 anos, es decir, ya en el siglo XXI, los alumnos tendran
caracteristicas muy diferentes a las de hoy; poseeran intereses, edades, perspectivas
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e inquietudes disimbolas, que obligaran a la universidad a tener otra orientacion.
Sera tan demandante, que la educacion, tendra que dar un giro en su organizacion.
Los alumnos tendran mas claridad en sus objetivas, mayor cultura, y por lo tanto,
mas deseos de aprender lo necesario, para continuar escalando en el campo laboral.
Buscaran saberes cientificos y tecnologicos mas sofisticados; servicio de calidad,
constantes innovaciones académicas, excelente infraestructura y medios de
comunicacion al alcance de su mano. Exigiran profesores, con gran preparacion,
experiencia y curriculum; docentes que manejen las tecnologias de
intercomunicacion y que desplieguen su experiencia profesional a nivel internacional.

Por supuesto, que las condiciones de trabajo, seran diferentes a las de hoy; los
docentes contaran con gran apoyo institucional y fortaleceran la permanencia y
definitividad, asi como su vincutacion con proyectos econdmicos y cientificos fuera
de la institucion. La docencia, sera una profesion reconocida y apoyada social y
economicamente por la trascendencia y calidad de su trabajo.

La formacion del docente estara centrada en ta construccion del conocimiento, para
lo cual se apoyara en la investigacion de los saberes que necesita recrear; tendra
amplia comunicacion con el sector productivo y facilidades de acceso para vincular la
teoria con la practica.

El docente del futuro, estara formado para ser un intelectual publico, un
programador computacional, un experto comunicador, un docente investigador, con
capacidad de creacion, innovacion y participacién activa en la planeacion educativa.
Los métodos y las estrategias de ensefanza, tendran que estar acordes con los
requerimientos del aprendizaje, que no podran ser ni la exposicién, ni la
memorizacion.

Las formas de pensar diferente a como se ha pensado, el razonamiento como método
que facilita la problematizacion y la construccion del conocimiento, seran la base
para una participacion mas activa y constructiva en el proceso ensefianza-
aprendizaje.

El papel del docente como tutor o como asesor, cobraran gran auge en los sistemas
abiertos o a distancia. La formacion en este sentido, sera una necesidad que la
universidad no puede soslayar.

Como nos damos cuenta, la tarea por lograrse es amplia, dificil y con muchos
obstaculos, pero el reto es tentador, para quienes no estamos conformes con las
cosas como estan, y que ademas, tenemos conciencia del compromiso que
representa nuestro papel protagdnico, en la transformacién de la sociedad y la
educacion.

Finalmente, la realizacion de este trabajo, ha significado una experiencia de
aprendizaje valiosisima.La investigacion de los autores seleccionados, que han hecho

aportaciones importantes sobre la docencia y la formacién docente, nos abren
posibilidades de mejorar programas y proyectos, destinados a tal fin, y también, de
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elaborar propuestas innovadoras que respondan a las demandas actuales de mayor
calidad en la docencia universitaria.

Igualmente, los modelos educativos revisados, abren multiples posibilidades de
analisis, investigacién y elaboracion de otros modelos, otras alternativas, que
respondan a las necesidades que la universidad nos plantea, respecto de la formacion
de profesionales competentes, para el campo laboral y para el desarrollo social en
general,

La propuesta pedagogica que se presenta en el trabajo, es fruto de mi experiencia en
la formacion de docentes, en el Centro de Investigaciones y Servicios Educativos
(CISE), en la modalidad presencial,asi como de la abierta y a distancia, a partir de 4
anos de mi incorporacién a la Coordinacion de Universidad Abierta y Educacion a
Distancia (CUAED), de la UNAM., experiencia rica en opciones para mi propia
formacion.
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ANEXOS

illes Ferry, pedagogo francés , se dedica a la docencia y a la formacién de
docentes en la Escuela Normal de Paris. Desde los afios cincuenta se inicia su
preocupacion por la formacion de docentes, tema sobre el cual giran sus
reflexiones, ensefanzas e investigaciones y afirma que es el problema central
del sistema educativo; considera que los tres eventos que han influido sobre su
pensamiento pedagdgico son: su experiencia escolar y profesional como alumno,
como docente y como formador de formadores.
Dentro de sus obras destacan: La prdctica del trabajo en grupo. Una experiencia de
formacién de ensenantes (1971): Las experiencias de formacion continua de los
ensefiantes (1974): Problematica y practica de la educacion de los adultos. Algunos
puntos de referencia para la formacion de ensenantes (1980); y El trayecto de la
formacién. Los ensenantes entre la teoriay la practica (1990).¢

ernard Honoré Destacado Investigador del Instituto de Formacion de Estudios

Psicosociologicos y Pedagogicos de Paris, posee una larga experiencia en

formacion psicosocial. Su trabajo gira en torno a la formacion y profundizacion
en la elaboracion de métodos, evaluacion de las necesidades y de los efectos, la
problematica de la practica, propuesta hacia una politica y la investigacion de la
formacion como un campo especifico. Entre sus obras destacan ;Qué es la formacion?
Reflexiones para contribuir a fundar una politica y un estudio de la formacion
(1974); Formacion profesional y personal dentro de las actividades de ayuda y de
educacion en una inter experiencia de cambio (1975); Para una teoria de la
formacién. Dindmica de la formatividad (1980) y Formacion de los enseiantes.
Aprendizaje psicosocioldgico e Institucional (1981).

onal A. Schan, filésofo norteamericano, realizo sus estudios de licenciatura

en la Universidad de Yale y obtuvo el doctorado en filosofia en la Universidad

de Harvard, complemento sus estudios de filosofia en la Soborna y el

Conservatorio de Paris. En los setenta es invitado a realizar un estudio sobre
la formacion de arquitectos en la Escuela de Arquitectura y Planificacion del Instituto
de Tecnologia de Massachussets en donde actualmente es Ford Professor; ahi se ha
dedicado al estudio de la situacion actual y perspectivas en la formacion de los
profesionales. Entre sus obras mas importantes estan: La teoria en la prdctica, como
aumentar la eficacia profesional (en colaboracion con Chrys Argyris, 1974); El
aprendizaje de las organizaciones; una teoria de la accion, (con Chrys Argyris, 1974);
El aprendizaje de las organizaciones; una teoria de la accion, (con Chrys Argyris,
1978); El profesional reflexivo (1983); y la formacion de profesionales reflexivos
(1992).

tephen Kemmis, profesor de educacion (Curriculum studies) en la School of
Education y director del Deskin Institute for Studies in Education en Deakin
University, Australia. Wilfred Carr es psicologo y filésofo, han trabajado en
conjunto en la Universidad de Deakia, Australia, en proyectos de Investigacion-
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accién y en torno a la investigacidn curricular. Algunas de sus obras son: "Teoria
critica de la ensenanza, Hacia una ciencia critica de la educacion, entre otras”.

magisterio, en la Universidad de Wisconsin, en Madison. Daniel P. Liston,

imparte clases de fundamentos de educacion a futuros profesores de
ensefianza elemental, en la Universidad de Washington, St.Louis; ambos, han lievado
a cabo programas de formacion de docentes, dentor de la orientacion
reconstruccionista social, en tas instituciones que laboran.,, ademas de otras. Han
tomado en cuenta, el contexto y los problemas en que se sitia la actual educacion
publica en los EU. Algunas de sus conclusiones, pueden retomarse en nuestro
contexto nacional. Algunas de sus obras son: Critical Pedagogy and Education
Teacher,1989; Teacher Education and the Conditions of Schooling,1990,entre otras.

Kenneth M. Zeichner, director de un programa de formacién de estudiantes de

ngel Pérez Gomez. Catedratico de didactica y organizacion escolar, en la

Universidad de Malaga.

Algunos de sus trabajos son: Comprender y transformar la ensenanza, su
teoria y su practica; ambos, en coautoria, con Gimeno Sacristan; Autonomia
profesional del docente y control democratico de la practica educativa; Analisis
didactico de las teorias del aprendizaje; Calidad de la ensehanza y desarrollo
profesional del docente, entre otras.
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