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INTRODUCCIÓN 

En las últimas dos décadas el uso 1ndeb1do de drogas se ha diseminado 

a una velocidad sin precedentes. llegando a todos los rincones del mundo. 
Ningún país en la actualidad queda exento de las consecuencias ocasionadas 

por la producción. comercialización y consumo de drogas con fines de 

intox1cac1ón. 

La farmacodependencia es un problema de salud pública que afecta a 

toda la sociedad sin distinción de estrato social, rel191ón. filiación política. edad o 

sexo. 

· · ·'.-:_i-.~r-·· :.,.;:~~~ .1;~~\:;,·~---: · <:~ - .,·_:'- -

Sin embarg~;.;se'~a 'obs~rvad~.quee~;en~~e ía po~lación joven en donde 
cobra may~_r ~~-~~~?.::~d-~~~::_,(~i.i,rn:~~~ .. /~~-d~~ ~-~.:.~·~-~~r~~-~-~--~~~--:~~s~_expuestos a causa 

de _1.a ~ri<?~i-~-~~~.Yj_~~ ~--~n~~l~Fd_~.-~::~~é-~~~:~--~~~-eri.~-~~i~.-s~<~~opias.~.de esta etapa 
formStiv.a.: a~i- -c~·~6~~¡;~7;a·;~f~ít~:'d~-. ~n~,:~d~'cu~~a,_ g.,_;ía-::Y .·oportuna orientación 
para enfr~i11B"r :~~·té_i,:r:o'b/~'.mi/i~;:~:··:~;;+~~- ~-:>'~--.' -. 

'c"-c-.--·-- .. -.'; • ~ ,-;·- ~ '.:,~ . - .:_: •. ~:;:" ; 

Debido· á 1a,int;;;f..,C:ción\cie;eau~asy facto~es··.del fenómeno del uso 

~n:e:~d:n:::lYE~~~~~~~~1:j¡~t~f;~~~rri:0:t~~;~· ~~=~~~=::::~:~:::~ 
=~o:~:~~:t:~~nii:~,~~t~Jb~~~ti&~!Ec~:~: •. :~::,.;e::u:~~ ~naa::u7:t:g:11:~ 
fenómeno ~~}~_;;~.~-~:~c;.~~~1~~~-~~;!,~-~,:~;.!~h~.~t:-:~~, lado el paradigma punitivo, es 

decir, el ~~~ig~/-~.~-~-/~-~-i~-·~~ol.~ció_~::._.~~-.ra_-_-~r~.~~icar el delito; teniendo como 

:::::":~:f /\f l~{~~&~~it:::. :;,~;""~ ~ peo•• 

Por lo qÚe en.'conformidad.ciri el Programa Nacional para el Control de 
Drogas 1995-2Dcio> tieri·e ·• =rnº · objetivo reducir ta demanda, que guarda 

1 Progrnm."1 Nacional p:u;i-cJ Comro! de Drogas !995-:?0fKl .. lntroducci~~~o_I995. 

TESI'3 e::()-~·~ 
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tlTPODUCCIOIJ 

estrecha relación con otras actividades ilícitas como la producción. tráfico. 

comercialización y la com1s1ón de delttos conexos como el tráfico de armas. 

lavado de dinero, desv/os de precursores químicos para la producción de 

drogas y otros fenómenos sociales que de estos se desprenden como la 

violencia y para ello se señala la importancia de contribuir a reducir la demanda 

por medio de la educación. la prevención y los programas de tratamiento y 

rehabilitación. 2 Dentro de las instancias que se encuentran en el área de 

prevención y control de la oferta se encuentra la Procuraduría General de la 

República (PGR) quien tiene como objetivo principal ··reducir a su mínima 

expresión· los índices de consumo, así coma Ja producción, procesamiento, 

tráfico y_ comercializa.ción ilícitos; de .. psicotrópicos y estupefacientes, bajo un 

esquema integral. 
--. 

:~:::~.1~~~~~r;lf ;~s~~~S\i;7íJE0:Eif:l~0E:: 
=~:;e e~~::t~uJi:D~~~~~tr*~~i1t!2f:~~~li:~m:~~i~::c~=~e~a;~á~::~1;~:º s:: 

drogas. comú~~;i;r'it~_¡'l.;¡~~ci6' r;-;;~~.;trafic;,,: debido a esto. la PGR ha querido 

combatirlo ___ a_,:;·:f:trli~~~':;~'.~·-d·~::." , __ acciones encaminadas a prevenir Ja 

farmacodepe'nci~'~ciiii'.t;;;;."'~u,;' 'es a partir del consumo de drogas como surge 

esta última ·'y<~·(·bi;;e~~¡·~l·a,:/~e: estará generando un ambiente adverso a la 

producción y .co:~~f:~¡~i'¡~·ación de las drogas ilícitas; el cual es el no consumo. 

La Procuraduría General de la República. a través de la Dirección 

General de Prevención del Delito y Servicios a la Comunidad elabora y 

desarrolla diversos programas para prevenir e inhibir conductas delictivas de 

carácter federal como son: la tala inmoderada de árboles. venta de animales en 

peligro de extinción. portación de arma de fuego de uso exclusivo de las fuerzas 

armadas del país. narcotráfico. etc., y la Farmacodependencia, entendiéndose 

: Estos dos uhimas programas nos son rcali/.ados por la PGR. sino Instituciones Gubcmamcn1aJcs o bien otras 
111s1ancms CSJ>',.'Ciali;r...adas en esta materia. 
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ésta como una enfermedad y no como delito. debido a ello la Dirección General 

fundamenta sus estrategias en un paradigma preventivo basado en la moderna 

visión de la prevención del delito. es decir. atacar las causas generadoras de 

delitos y conductas antisociales. Las estrategias y acciones que la Dirección 

General desarrolle para este fin. están basadas en la Ley General que 

Establece las Bases de Coord1nac1ón del Sistema Nacional de Segundad 

Pública. en su articulo tercero estableciendo que: 

.. El Estado combatira las causas que generan la comisión del delito 

y conductas antisociales y desarrollará politicas. programas y acciones 

para fomentar en la sociedad valores culturales y cívicos, que induzcan el 

respeto a la legalidad".3 

Ante esta perspectiva educar y prevenir se constituyen como las 

estrategias más eficaces, de menor costo y cuyos efectos son visibles y 

permanentes en el largo plazo. 

Para llevar a cabo· es~~s .esffa·i~Qias,·: la .Dirección. General está dividida a 

su vez en la Dir~C::~ió~-~:~~;~~-~-~.rv~~i-~S_:~--~~i,l~'-i'.·~:~~~~-i~-ª.d y la Dirección de 

::=~~~:.:1~,f~i~~i~f l~ikJ:t~·~~:.:o :~~=::::.":: 
,., ',>".)~'«1 '"•:.::,·;''.~··,e· ;,~~\,. ~~ 

Este ·í:11timo·::, Íi-¡;ne ?é:O.moj:· objetivo elaborar y desarrollar cursos de 

capacitació~- ~':1 '~át~~~.~-~~.~·- ~r~.vención a la Farrnacodependencia dirigidos a la 
Formación·d~·'M·~Íii~lf'~·d~r~~4·.:~si como de pláticas informativas en esta misma 

materia, p~~.;~¡ p'8t;Jici:;'~r; g~n~ral. 

Sin ~~b~:r~'6::;,{~f 8~i~ lá -perspectiva de educar que tiene esta Dirección 

General. para la elaboración de sus estrategias, seria erróneo que se siguiera 

considerando a la educación como la mera transmisión y adquisición de 

3 Progmma N11c1onal parn el Control de Drogas . 1995-2000 ··ejecución del Programa·• !\.1Cxico 1995. 
1 Grupos csp..""Cificos de la sociedad con una acción muhiplicndora ---, 

----::===----:;;:~ r' r 1-.1 t !\"\:{°' C!. \ >· \, 1 • ••• : ,_ ..... 

l.l-J\~; .• .J ··~""'N 

yP,:L1LD'S c·~\J.l.;~1.: 
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información. Ja cual se ha manejado desde administraciones pasadas. por fo 

que se considera que la. hasta hoy, desfavorable estructuración de estos cursos 

coadyuvan a tal reduccion1smo. Por Jo que nos atrevemos a mencionar que esto 

se debe a que, antes de otra cosa, no existe un entendimiento claro de lo que 

es la capacitación así como un concepto del mismo que guíe el proceso; 

además de que son elaboradas por personal, que aunque muy conocedor en el 

tema, su formación no es Ja adecuada para el buen funcionamiento estructural 

de dicho departamento debido a que las disciplinas que ellas ejercen, que son 

Psicologiá ·'·y Derectio, no se especializan para la óptima planeación y 

organización. _-d~ '· los . ~ursas que aquí se desarrollan; sin embargo, sus 

conocinlieríto_s ·y:'·expSriencias son muy amplios.en el camPo.de la Prevención a 

la Fa~~ac~~:~~~-~d~~·~~~· ·:. l~s ~uales --ayu.~~~i~n ª. ~a e~_tr~ct~rac::ió~ ~emática para 
la reali~.a~iÓ.F:;:~ei.1~~--.:~i-~mos." 'La -parti~ipaciór:-·-de( .p·e~agogo ~o se observa 

dentro ·de· 0'Sta- sübdiíeCcióri,. dÉ!bido a· q\J0 eri·:e1 ·uempo en que fue cubierto el 

Servicio-·s~hiB1_'(6·'~~-~~s)~::ei·1--di·~ha-:á~-~~. no~' ~·¡~·~s -cuenta q'Ue el personal esta 
.· .. ,,_,,_- ::-- -_,. _.-,-., -- .. -:-'. "·':·:·· .·--· .. ;--._-·:-· -- -_ .... -_· -·--

integrado _sól.o .por.: .. 1a SU~diÍec~':?·ra'-.de Pr~v01-iCi.ó_rl .:B; la'-Farmacodependencia 
(Psicóloga). .·.la·'' D¿fegáda, · (Lié.¿·.· E;; Edu~·ción Preescolar), la ·Jefa del 

Departamento de Capacit~cióri·· (Psicólog'51 •·~ Abogada), la Secretaria y el 

personal ev~~tual c'~~~stadores ci~ _Servicio S~cial y de Prácticas Profesionales); 

quizá la aúse!ru>ia:de~e.st~~di,sciplir1a se deba a. la falta de información acerca del 

campo labCJr~l);;Jasfur1e'iC>rieis'que el f>edagogo puede realizar, como serian: el 

planear,· prOQ~~.~·a.~·,::~~~C?~.r~i~~~·.'-. Y·_· evaluar Proyectos educativos; actividades 

primordiale~;'c:i~(\J;.';,;¡.;i.,,',;enÍo de Capacitación debido a que su formación le 
·: ····'"' ''• .. , . 

brinda los elementos teóncos· - prácticos que contribuyen al desarrollo integral 

del individ;,6' ~;:;·; ;,;'1 '•' p·l;.,no educativo visto a través de su práctica social, 

considerand0"·3 ·su· .. filÓsofia, su estructura y contextualización histórico-social, 

política y ~CC?~ór:n!ca. 

Es por ello que se considera que el pedagogo tiene posibilidades de 

incursión y desarrollo profesional en este departamento, por lo que el presente 

trabajo en uno de sus apartador presenta las actividades del Departamento de 
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Capacitación de la Subdirección de Prevención a la Farmacodependenc1a. a fin 

de determinar el grado de part1c1pac1ón del pedagogo en dicho depanamento, 

mediante una propuesta de re construcción de la Capacitación como una 

Formación de lo Humano, la cual ha sido elaborada ba10 el perfil académico 

que nos ha proporcionado el Plan de Estudios de la Carrera. 

La capacitación constituye una posibilidad para que el pedagogo 

desarrolle su actividad profesional, debido a que es considerada como una 

práctica educativa perteneciente a la educación no formal. 5 

De acuerdo con Cole Brembeck, la capacitación se inscribe como 

edUcación · -~6·: ·.f~.r.~:nal ;· : d~b_i~o _ a· :. qUe-,· ~~/ ~r*;~:f¡;t~. ~· c;_o":'.~_. -" .. ·. ac_tividadtits de 

;:~;S:~~n!jt;~J~If ~~~~l~:~=:;:;;: 
tesis b::~~::~;0f ~~l~~~i~~~~~:~;;~::r~:u~:~:~1t~~~:~~=.,~*;t;~~::~ 
al "proceso. ci.:.ltural ?qu~ ~. buscf' ~· la \ ec/osfón , y e,,,,, dé~arrollo:¡'de ;, todas las 

:::~~;~:t?i~Ji~l~~~~~~~~ff~Wk~~1~:· 
humano y de su grupo soci.al; su lugar no se limit.a a¡ l.;;: ~~~¿;;1-;;,;c·;;.;no .está 

constituido por todo el ambiente vital. Esto podría conj-,:;ntárs,;-:-con la definición 

que da Paulo Freire sobre educación, quien la describe- como ~un proceso 

permanente que comienza con el nacimiento y perdura toda la vida, 

interviniendo en dicho proceso algunas instituciones sociales y el propio medio 

• L;1 cduc;:1c1on no lbm1al es aquella que se encamina hacia un cieno sector de la sociccbd con un objcth.·o 
dctcnnurndo: .. ,._.,. toda actn·ulml t:!clucarn·a or}i!nn1::ada y .wstemti11ca reah:adafuera ele la estructura del 
.. , ... , ... ,,,ª Ji1rmnl. rlll'tl 1mrar11r Cierro ... · llpus de nprencl1:a1e n cletern11nac/ns .rubgrupo ... de In pohlnc1ón. La 
Selle. TI1omas. Educ:1c1on no Formal~ Cnmbio Social c:n América L:itina. Edit. Nueva Imagen. México 1980. 
Pagt~l-04-' 

'" La Selle. Op.cn.p "'4 
• Suúre;o; OiaJ_ Rcinaldo. La cduc.1c1ón. Ed11. Tnllas. México. l lJ89. 16 p. 
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ambiente ... llegando a ser críticamente consciente de la realidad personal, de tal 

forma que se logre actuar eficazmente sobre ella y sobre el mundo"ª. 

Gracias a las aportaciones teóricas de los autores se ha construido el 

concepto que auxilia la comprensión del concepto de educación, especificando 

que este es un proceso que relaciona al sujeto con su experiencia subjetiva y el 

entorno social; lejos de informar, Ja educación debe FORMAR9 ; es decir, ya .. no 

es contemplación pasiva, sino acción transformadora"'º, debido a esto, la 

persona que dirige el proceso educativo debe apropiarse de la realidad del 

individuo (experiencias, conocimientos, habilidades. problemas, etc.) y así 

cohesionar sus conoCimientos y experiencias con la de los sujetos para poder 

pl~near, :or~C::-~izar,: ejecUtar y evaluar los cursos de capaci.~ac.i.~r:i ~.u~. _son 

utilizados" para' formar multiplicadores en materia de comisión"" de" delitos y de 

farmacodep_e_ndenciiS, las cuales estarán más acordes a su. rea_iid~~-.: d0j~nd.o a 

un lado los_:·_ cursos elaborados de supuestos y aq~ello~_ (q·~~./~~~:>.só.lo 
adaptaciones de otros. 

Es este concepto de Formación el que debe cons:idé'r~r~.;, d~htro "de esta 

Institución porque de acuerdo al obj0tivo de las funci~n·e~·,d~·~~t-~-,S.1..it;-dirección. 
el Depanamento de Capacitación utiliza este último para la Formación. como ya 

se mencionó anteriormente, de Agentes Preventivos o multiplicadores por lo 

que se considera que para ello es necesario que surja la posibilidad de re 

construir a la Capacitación como una Formación de lo Humano, misma que 

estará supeditada en una Condición de Alteridad y de Formación del sensus 

communis que les permita. a los responsables de la elaboración de estos 

cursos, llegar a una verdadera aprehensión de la generalidad concreta de la 

comunidad, región o grupo al que se dirija para elaborar y organizar 

adecuadamente la capacitación que utilizan como estrategia de la acción 

"Ib1d. P.17 
.. Fonnacton: proceso ;:1cuvo del sujeto mcdianlc el cuaJ '"ª adquiriendo. asimilando y acomodando 
conoctnucmos )o '\alares culturnlcs. morJlcs. conductualcs cognoscuh·os. afccli\"OS para su dl:'·cnir personal o 
p,rorc:-1onal. · -
'' Suarcz Dia7_ Rcmaldo. Op.c11. p . .:?3 
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educativa y preventiva que rigen al Programa de Prevención del Delito y de la 

Farmacodependencia y así poder realizar una acción transformadora de \a 

realidad de las comunidades en donde se impartan dichos cursos. Por lo que se 

esta en total desacuerdo en que se elaboren estas estrategias a pan1r de 

supuestos que han sido formulados en una imag1nac1ón creativa del propio 

capacitador, y por lo tanto alejadas de una realidad que es expresada por tos 

múltiples factores que de ella emergen, debido a esto se considera de gran 

importancia, que las necesidades y por ende el desarrollo del proceso de la 

Capacitación no sea dado por la simple interlocución de la Institución y el 

capacitador11 , sino deberá ser organizado 0n función de los tres polos: la 

Institución, ~I capacitador y las personas a_ las ,~U~ s~ dirige la formación. 
. ·:-_::::;~'-.. :.>" ,': . 

Esta· prop.uesta de.re conStrucción st:.rQ~_"a·p·artir-de la experiencia que se 

tuvo al. laborar. como prestadoras deL sé.Vic'ú:i S;:,cial (SS), mismo que nos 

proporc~on.ó ·_ r~ p.osibili~Sd ·de jnt_e;S~i~~ :·~·on. -'ei p~-rsonal que laboraba en esta 

área,. a demás de una participación· activa en -el desempeño de sus actividades 

y funciones . .-:-

Debido a lo anterior la presente Tesis consta de cuatro capítulos. En el 

primer capitulo se presenta el quehacer Institucional de la Procuraduría General 

de la República (PGR) y específicamente la atribución que tiene en materia de 

prevención del delito y la farmacodependencia, en donde se muestran las 

funciones y actividades que realiza el Departamento de Capacitación de Ja 

Subdirección de Prevención a la Farmacodependenc1a con la única finalidad de 

mostrar el campo de trabajo de esta investigación, además de las actividades 

que realiza la Institución e ir determinando la participación del Pedagogo. El 

Segundo capitulo estará abocado a presentar el Plan de Estudios de la 

licenciatura en Pedagogía de la ENEP Aragón, demostrando asi que existen 

materias que proporcionan al pedagogo las bases necesarias para incursionar 

en el área de la Capacitación y así mismo señalar el perfil laboral del área de 

11 Quien para este caso reconocemos que dcbcra ser el mediador de la Formacaon. 
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Didáctica y Organización quien posibilita al pedagogo en el ejercicio de 

actividades inherentes a la Capacitación. Sin embargo. el Plan de Estudios no 

proporciona sólo elementos teóricos. metodológicos y técnicos que nos ayudan 

a elaborar planes y programas de capacitación para el desempeño educativo e 

institucional, sino también brinda la oportunidad de formación de manera critico­

reflexivo ante el hecho y la práctica educativa y esto es a partir de ·las­

asignaturas que conforman las demás áreas. Es a partir de esta Formación que 

surge la propuesta de la posibilidad de reconstruir la capacitación como _Una 

Formación de lo Hu~ano mismci .: que se ~ee pertinente ·sea': c?~Si~~~,~~d¡; :·y 
conceptualizada por. el responsable y colaboradores del d'i>;art~ni.;;rit~·./cie. 
capacitación, para~ ~~¡'~:~t~~ :-.1~ <.º.r~~ni,~ac.i.~n-:_:Y .~.'~·~ºr.~:~ió~ .. -.. d.~~: l~~\~~~~~~-(de 

~f~~jfl.f~~~l!ll~ 
Capacitación::·c~--n .. <~l~,~~~P6Sito de conocer la manera en .qú-~\I~:~~~ a· Cabo la 

estructuració~'-·:de~ los cursos de capacitación de Formación a multiplicadores, 

partiendo de! 1a conceptualización que tienen de la capacitación y su proceso, 

mismo que en· algunas ocasiones está delimitado por el perfil profesional del 

personal de dicho Departamento. De igual manera se considera que 

proporciona información suficiente para saber el motivo por el cual el licenciado 

en Pedagogía no es considerado dentro del grupo de profesionistas que 

integran el equipo de trabajo de esta área; asi mismo se expone, de acuerdo a 

la información obtenida por la cédula. el perfil profesional con que debe contar 

la persona que desee incursionar en el campo de la capacitación, reafirmando 

una vez más que el licenciado en Pedagogía cuenta con los conocimientos y 

formación necesaria para laborar dentro de esta área. 
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El cuarto capitulo, esta destinado a presentar la propuesta de la 

reconstrucción de la Capacitación como una Formación de lo Humano. esta 

propuesta está destinada a otorgar al personal que labora en el Departamento 

de Capacitación de la Subdirección de Prevención a la Farmacodependencia 

una conceptualización de la capacitación que oriente sus actividades de 

capacitación, específicamente una fundamentación teórica para la elaboración 

de los cursos de capacitación de Formación a multiplicadores. 

Por Jo que antE!s ·de pensar en formar al Hombre es necesario tener una 

formación dei ~st0,.u~~ ~~:;rn;1C:~_ión dEt_ lo ~~~ano,··comprender. aprehender su 

realidad y todos los tie;,h;:,s qlie cié éua ;.,;.;-.i.ná~. ... . ,_ ~ ~ 

• ~· ;·::~ 'l "'-:~ ... :J~.;~· ::::it d ::~~'..~.- <·<--: ,:. ' . -.: ',--..; '. 

Por lo ta~új~::_p~:r~-»~·~6~-~h:;t~:~~~~~,'.i~·::~·~ta_:-~~oP~eSta se pretende utilizar al 

circulo. h~~me~-~~~~~~ /$_~~·~¡~-e~~~~-~.1·~~;~2~.~~,_-:_~·il:'._r~~~r~o ~n cuanto reconoce_ la 

:~~~=:~::~:~s:~f~~~flf~í~~ªt~~fr~Zi~~~i~ii~~~r:.~~·t~:::·ti::::~~:c:~ 
No es n~CeSar;O''traer_ 1a 'historia - viv.ir en el pasado-. sino partir de ella. no 

es u~~:~.i~~ª~-~i:~ t,~~,~:?~~i:~,?~i~~---'~e~~r_una_corldición'-de.'.Si~~~i~~d __ .~ué_ nos lleve a 

la c.;;;,pre;,;¡¿;.;:;,~rii~~dlfllÍe;..;Íó del Hombre. Ser percepÍible ·a la Historia. el 
Lenguaje y el l'.1urido:'c'' · 

su. finitud y su. especificidad, y que por lo tanto abarca el =njunto de su 
expe~i~nci~--d~J< ~~~do; c~mprensión. 12 

,· .-. ,, •,'·· ;· 

·Una .: reh~;:,;;;trucción ·fundamentada en una condición de Alteridad y 
FormaCión ·'de1's'énsUS·CoTnmunis. proponiéndolo como concepción general para 

el proCeso· ._ d~; --'~'~acitación de los cursos de capacitación de Formación a 

multiplicadores en materia de prevención del delito y la farmacodependencia, el 

i: GADA.'1ER. Hans Georg. Vcrd.-.d v MC1odo l. Edilorial Sigueme. Salamanca.1977. p. 12 



cual creemos nos ayuda a determinar el grado de part1c1pac1ón del pedagogo en 

este Departamento. específicamente. 

10 



:.: .:. p ¡,'--'~o ! 

... "'"E Púo .. ..:. -. 

CAPITULO l. LA PROCURADURÍA GENERAL DE 
LA REPÚBLICA 

Este capitulo tiene como finalidad proporcionar información relevante acerca de lo 

que es y hace la Procuraduría General de la República (PGR), para que el lector 

obtenga un mayor conocimiento acerca de la lnst1tuc1ón en la cual se realizó este 

trabajo de invest1gac1ón; además de que el conocimiento de las actividades lo 

ayudarán a comprender cual es la participación del pedagogo dentro de ella, 

objetivo principal de este trabajo 

En el primer: apartado de.este capitulo se expondrán los antecedentes de la PGR, 

así co~o los divers~s procuradOres .que._ha~~(f~r·n:.a::ido .. pa"rte de la historia -de ·asta 

lnstitUción y el ~e~io:do p:residencia1 ·~'1 _ C~~-.~~~~~~~~:s'~0~di.~Í·or:. además d~· menci~nar 
las distintas ubicaciones-.que han·'tenido:-Sus ·oficirias centrales. Así mismo se 

revisarán la_s_ atribuciones·y.fun~~?~es:'·qú~'..:_se--~recisan en los artículos 21_. 102 y 

107 de la ConstitÚción Política de_.-los;-Est;¡;dos_Unidos Mexicanos y en ·la Ley 

Orgánica del Ministerio Públi;:,; Fed~~.;'¡_:: p~/Ú1Íi;:,,o ·se mostrará la organización 

administrativa a tra~és·· ·~ d~l o~Q-o_~-~iQ~~-;.;,a -::··de. I~ Institución. mencionando la 

organización del Ar~a S~.s~a~tiV~ :cy~:·d;;;~_·Á~~~-_Ad~j·,;·isÍrativa. así como la ubicación 

de sus oficinas centiBres ·re:sp~~t·i~~;:;:1e"~t~-;;,_;,-c·· , 
'·'T' ·:·i;;¡\·\+::x._~-/: 

En et siguiente a~~r:t~'~oi:r~.t:=':·,:~~:t~~ .. i·~~r~~".>·tas»- a~fi~uciones que·~ en .materia de 

~r:;:~:i1ó;ar: :~·b!g~l/:~~~~~w~~:¡;;~~q~~;:r~aliza de ácúerdo al Programa 

El tercer apartado c6ntiene.los',ant~~ed~.,tes que dieron origen a la Dirección 

Generaf de PrevenC:ión .. ·del Delito y Servicios· a' la.· Comunid..-d, así mismo se 

mencionan las atribuciones .y funciones que le s~n ~iOr~-ada~· po'r el Reglamento 

de la Ley Orgánica de la PGR en su articulo 21 capitulo IV. Por último se presenta 

la estructura orgánica de dicha Dirección, así también como Ja ubicación de sus 

oficinas, considerando el Organigrama Funcional 1995 - 2000. 

11 
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En el cuarto apartado de este primer capitulo se expondrán el ob1et1vo, las 

funciones y la organización administrativa de la Dirección de Prevención del Delito. 

mencionando las actividades de cada una de las Subdirecciones que la 

conforman. 

El quinto apartado proporciona los antecedentes de la Subdirección de Prevención 

a la Farmacodependencia, así como el objetivo, las funciones. la organización 

administrativa y el personal que labora dentro de ésta. ademas de las actividades 

que desempeñan. 

Por último, se.· presentan el_ objetivo, las funciones y el personal que labora en el 

Departame;,to de Capacitadón, ~si .como las actividades que realizan. 

12 
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1.1 ANTECEDENTES DE LA PROCURADURÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA 

El antecedente de la Procuraduría es el Ministerio Público (MP): el cual apareció 

en México a mediados del siglo XIX y seria sobre todo acusador en causas 

criminales. 13 

El Ministerio Público tíene su origen en el Derecho Español. que previa la 

existencia de funcionarios que fingirían a los denominados fiscales, quienes eran 

los encargados de promover justicia·. y perseguir a Jos delincuentes. Durante la 

aam1n1strac1ón ae la· Epoca· Colonial.,, los ,fiscales . formaban parte ae las Reales 

Audiencias. A Partir:· de~·/t:isa··;:moníento··: ·e1 SiSt~m·a :·de ·-'fisc'álias. se tornó en 

representante ae 1aso~i~d~~- ;·~·~'''' '.}¿: ·: 1'.Yf '. J\::~ e(··::~;(-;' y;,: 
,.,~,-

años después de que concluyera su función~· 

Diez años después. en 1824, se promulgó la Constitución Federal de los Estados 

Unidos Mexicanos. En este documento se estipuló que la Suprema Corte de 

Justicia quedaría integrada por once ministros, distribuidos en tres salas. además 

de un fiscal. El acta constitutiva les otorgó igual jerarquía al magistrado y al fiscal. 

• 3 CASASOLA S .• Gustavo. La Procuración de Justicia en México. Edit. Gustavo Casasola S.A .• 
México. 1989. Pp. 4. 
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En la Const1tuc1ón centralista de 1836, en la ley llamada del Poder Jud1c1al de la 

República Mexrcana. se dictaminó que la Suprema Corte de Justicia se integraria 

de once ministros y un fiscal. 

Posteriormente, en 1843 las Bases Orgánicas de la República Mexicana 

establecieron que la Suprema Corte de Justicia estaría compuesta por un fiscal y 

once m1n1stros. 

Diez años después, en 1853, se establece ~'- nomb~am1ento de. un Procurador 

General de la Nación, en las Bases pa.ra la Administración de la República . 

., .- .~- /_::::·.;.-;··:.>-:""·<·:.----<.·::~_·:,\:.~>,;~'>'~-""-:."\;:r<-:·:·:·~;-'.:;_r~-)(_, .. :·:·~~:.:.,,:·" .. ,,, ___ --··· . -
En el invierno de ,1853,: con fundame.,to en. la, Ley L;:¡res. s~ estableció que el MP 

seria .-u·~ ~~9~_0.·~3~-~~x~~:~~-6~~~~,t~~~~{~~~~;i~~~~;~;~~;~f:~~e~,~~-:~j;·~~~t~~~\.·~~~~t~~-s-. que, 
el Procurador.'. G0neral ;.de''_'la: Nacióil;.(Sel-íá rBpresentante':'directá · de_ los intereses 
del gobierno~· ·; .. ~-,::_::::?~~~\: ~?:·f ·y:,~~-}~~~·)>:'-~' , .. ,:~\.2,,._,;;;·---,,-. ,:_·i'.·.:: ·y .. f:~'.>> ----.. -~··~:·.:f:·~- --.·~}. 

e---_-, .. , ~--_,;~-,;-\;;>' "/:- 'ce.-::;,_:.;-';.-:';-·--_~>: _ • 

:~:=:s~~\~~~~~if ~~~~~~~~~';i~~~i~t;:m~= 
A partir de la co.:.;stit;.tción,;de 1857 las figuras del Fiscal y del Procurador General 

tuvieron una_._-.m~~\~i~~ifi~tiva representación 'en el· Poder Judicial. Además se 

decretó que ra·· SÜ.prema Corte de Justicia se compondría de once ministros 

propietarios, cuatrO supernumerario. un Fiscal y un Procurador General. 

Durante el llamado Imperio de Maximiliano (1864-1867) fue expedida la Ley para 

la Organización del Ministerio Público, que señalaba que este dependía 

directamente del Emperador. pero que siempre actuaria bajo la dirección del 

Procurador General. 

,. 
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El Código de Procedimientos Penales para el Distrito Federal de 1880. deJ6 claro 

que el MP era una entidad destinada a administrar la justicia. mientras que la 

policía judicial seria la encargada de investigar 'ºs deh\os. acumular pruebas y 

descubrir a los culpables. 

En 1894 se promulgó el segundo Código de Proced1m1entos Penales para el 

Distrito Federal y Territorios de la Federación, tendiente a me1orar y fortalecer al 

MP y otorgarle autonomía e influencia en el proceso penal. De tal formá quedó 

consolidada esta 'institución. que es una de las más notables de m . .::estra vida 

constitucional. 

En el año '1896 el Se~r~t.;,ri'c; c::l~ .. Gobemación, Manuel González Cesio, presentó al 

CongreSC>-.~e)~---~~~-6rl_~-~~,··¡h¡'?.¡~:t:~v~::.~ª~ª.- re~_ormar la Constitu<=:ión que, entr~ o~ras 

;~:~:~:rt:~:í~I~tl~tlli~.1~'~~t~~~t·:~s~~=~l:~~i.nr~:~::¡'; d1''.i2T~~p~:11.'.: 
(PGR). "'.•:;:;o;-:~ '!.'·:.•::;;~'" '""·:«.: ..... ::-.·' '-"'' ,-. •·:"· "'"" ... 

Corría el añ.;··cie'.Í89s;'C:::J~ndo el diputació·Rosendo·Pineda,· advirtió a la Cámara 

sobre la f~~~'.~.:~<d+<:¿~.-:.:_a~r~ulo que especrticara que las ~n~~riores reformas 

comenzarían·:·~ r~gi_r.:al .. término del periodo del Fiscal y el Procurador General en 

funciones. Su propuesta fue aceptada y pasó al Senado para su aprobación. El 

contenido del dictamen destacó que siendo óptimos los resultados brindados por 

el MP, se consideraba incompatible la existencia del Fiscal y del Procurador 

General, ya que sus atribuciones eran muy similares; por tal motivo se estableció 

que la Suprema Corte de Justicia quedara integrada por quince ministros que 

funcionarían en tribunal pleno o en salas, quedando claro que la ley establecería y 

organizaría los Tribunales de Distrito y el MP de la Federación. 

Además, el dictamen dejó claro que los funcionarios del MP y el Procurador 

General de la República, serían designados directamente por el Jefe del 

Ejecutivo. 

15 
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El 6 de mayo de 1900 el Presidente Port1no Diaz inauguro el Palacio de Just1c1a 

del Ramo Penal. anexo a la cárcel de Belem. 

El 18 de septiembre del mismo año. el Ejecutivo. envió una 1n1c1at1va al Código de 

Procedimientos Federales en vigor desde 1897, para adecuarlo al nuevo texto 

constitucional. El 3 de octubre del mismo año y por decreto presidencial se 

1nst1tuyó la Procuraduría General de la República (PGR). 

Durante los 1 00 años de vida de la Procuraduria General de la República (PGR). 

ésta ha sido encabezada por dr...,ersas personalidades que han formado parte de la 

historia de esta institución; por lo que a cont1nuac1ón se presenta un cuadro en el 

cual se nombran a los procuradores y el penado presidencial del que formaron 

parte, así como las distintas ubicaciones que han tenido sus oficinas centrales. 

PRESIDENTE 

Poñirio Diaz. 

Francisco León de la Barra 
(asumió la presidencia interina 

la renuncias Diaz) 
Francisco l. Madero 

Victonano Huerta 

Venustrano Carranza 
(orovis1onan 

venust1ano Carranza (ya 
electo) 

PROCURADOR UBICACION 

Lic. Rafael Rebollar (1900) Palaoo de Just1oa del Ramo 
Penal. anexo a la cárcel de 

Belem 
Ullimo piso de la casa No. 23 
de la calle Don Juan Manuel. 

hoy 4 • calle de la República de 
Uru ua 1901 

¡ Pnmera calle de Necat1t1án No. 
' 22. hoy calle 5 de Febrero 
! esquina con 16 de Septiembre 

1902 
¡ Lic. Manuel Castelaso Fuentes 
1 (1911) 
1 

Lic. Adolfo Valles 1911· 1913 
Lic. Francisco Modesto de En la esquina que forman las 

Olaguibel (1914) avenidas Juárez y 

Lic. Vicente Castro (1914) 

Revillagigedo 
(1914-19161 

Lic. Pascual Morales y Malina y \ casa No. 121 de Donceles. 
¡ Lic. Pabl~,f'g1~~ la Garza 1 

Alvaro Obregon Lic. Eduardo Nen (1920-1922} 1 
Plutarco Elias c"°a~u-e_s ___ °"'L"'ic~._,R'°'o~m=e~o~o="'n~e~g~a~C"°a=s~t~il"°'lo~d~e~~\-------------f 

Levín ( 1925-1928) 

,. 
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Pascual Orttz Rubio 1 Lic. Jase Agu1lar y Maya ( 1930-
1 1932) 

Abelardo L. Rodrigue.z Lic. Emilio Portes Gil ( 1932- Numero 20 de ta calle Brasil Ex 1 

1934) Arzob1s ado 1934 l 
Lázaro Cárdenas 

Manuel Av1ta Camacho 

L1c Silvestre Guerrero. Lic. 
Ignacio Garcia Téllez. Lic. 

Antonio V1\lalobos y L1c Genaro 
V Vasguez auiroz (1934-1940) 
L1c José Agu1lar y Maya (1940-

f-----,M•,~g-u~e'""I A~le~m~a~n~-----,L,--1"c-_ ~F~ra.nc1sdo9 ~"°6o~n~z~a'"'1""ez~d"e~la~--,C=o,-c,-eo~M-.-a7y-o~r~N~o~-~2'°3"""'(~1 9~4~6""---; 
Adolfo Ruiz Cort1nes Lic. C;'r1eo9sª~r~9n:~~9o~~)C1953- 196~9~-----; 

Adollo López Mateas 

Gustavo Diaz Ordaz 

Luis EcheveTna 

José López Portillo 

Miguel de la Madnd Hurtado 

1956) y Lic. Jase Agu1lar Maya 
(1956-1958) 

Lic. Femando Lopez Anas 
(1958-1962) 

Lic. Antonio Rocna Cordero 
(1964-1967) y Lic . .Julio 
Sánchez Var as 1968) 

Lic . .Juho Sánchez Vargas 
(1971) y Lle Pedro Ojeda 

Paullada (1971-1976 
Lic. Osear Flores Sánchez 

1976-1962) 
Dr. Sergio Garc1a Ramirez 

(1962-1966) 

Car1os Salinas de Gortan J Dr. Ennque Alvarez del Castillo ¡ y Labast1da (1988-1991). Lic. 
¡ Ignacio Morales Lechuga 
] (1991-1993), Lic. Jorge Carpizo ! 

j o;r::~~:?a':Jé~~~~~,~~~4)~i~ic. 1 

1 Victor Humberto Trevii"lo 1994 r 
Ernesto Zedilla Ponce de León 1 Lic. Femando Antonio Lozano 

l Gracia (199"-1996) y Jorge 
Madraza Cuellar 1996-2000 

Vicente Fox Quesada Gral. Rafael Macedo de la 
Concha 2000 

San. Juan de Letran No. 9 
( 1969) y fue desocupado en 

1985 

1 985 se manda a constnur las 
oficmas centrales en Refonna 

No. 75. 
1987 se inauguran dichas 

1nstalac1ones. 

FUENTES: CASASOLA S. Gustavo. La Procuraetón de .Justicia en México. Edit. Gustavo Casasola 
S.A., México, 1989. Pp.208 
Histona de la Procuraduria General de la República. PGR. México, 2000 

La Procuraduría General de la República es una dependencia del Ejecutivo 

Federal. que integra la Institución del Ministerio Público Federal, los órganos 

auxiliares directos de éste, la Consejería Jurídica del Gobierno y otras funciones 
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que en la Const1tuc1ón encarga directamente al Procurador General quien es 

nombrado y removido libremente por el Presidente de la República. 

Los articulas 21, 102 y 107 Const1tuc1onales, precisan el funcionamiento y las 

atribuciones otorgadas a la PGR. para el debido cumplimiento de su función como 

órgano regulador de la Administración de Justicia. las cuales se abordarán en el 

siguiente apartado. 

1.1.1 Atribuciones 

Hoy en día. las atribuciones de la PGR se encuentran previstas en los artículos 21, 

1.02 y 107 de la Constitución Política de.10.s Estados Unidos Mexicanos· y en la Ley 

Orgánica del Ministerio Público Federal. 

El articulo 21 ·Constitucional. dis~one. ~~e. I~ per~ecución de los delitos incumba al 

MP y a la Policía Judicial,' 1.:. .:;u.;,l ~~í .. ~á 
0

baj5', la autorid .. d ~ rnand.; inmedi;.to de 
aquél. ' ,~; ¿;/if ' . ~v·.> .. . ... c.. .• > ••.. "" ' . ' 

El articulo 102 Con~tit\Jci~ll'a1'e~tabl¿c;. q\Je '1 .. 1ey C>rgarii7 .. ra el. Ministerio Público 

Federal presidido·· P..~,~ :L~ P~~¿~·~~d~r- ·c;~~·~ri:.1.·:-~~yOS~ f~~ci~'ñarici~ s~~án nombrados 

y removidas p~r ~·1·efe_Cuiiv.c;::~<V~i~}?W ,.~ ··: .-:· .-:~<·::~:;~~,~~~.:. <;~::~~, :-:.::~~: ~. 
< <~):~·I} :·~·~r~:_~\.~iJ~~ ~~,~ ·~- .. ~>· 

Incumbe al MP Federa.1 1a'pe~~.;;~;,;;ión': .;gte id~'tri~una'1~¡~.: de todos los delitos del 

orden federal: y, pOr '.10' ·mi~~~;:j~/é(~·~!~~~?~~~~·,~~'~:~-d~ré':~~~~\;éi.íar \as órdenes de 

aprehensión contra los i':-9~~-'.p~·~-~~;.-b~S~~--,~;:·~rés~~t~<l.~§:_~~Etbas que acrediten 
la responsabilidad de é~to~; ha~; ~;,¡;, í6~'-jÚicici;;.;;;..·sfg~;; con toda regularidad 

para que la administración deJu~tiC::;a~~;,;~,·P~~~ta y'eic~edita;.pedir la aplicación de 

las penas e intervenir en todos los nEÍgoCio"S ~Ge. la leY. ~etSmiine. 

18 
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El Procurador General de la RepUbhca intervendré personalmente en las 

controversias que se suscitaren entre dos o más Estados de la Unión, entre un 

Estado y la Federación y entre los poderes de un mismo Estado; en todos los 

negocios en que la Federación fuese parte; en los casos de los diplomáticos y 

cónsules generales y en los demás en que deba intervenir el MP de la Federación, 

el Procurador General lo hará por si o por medio de sus agentes. 

El articulo 107 consutucional señala que el Procurador General de la República o 

el Agente del MP que al efecto designare, será parte en todos los juicios de 

amparo en que, a su juicio, existe interés público. y como facultad especial le 

otorga la de denunciar ante la Suprema Co_rte de Justicia· las tesis contradictorias 

sustentadas por los tribunales colegiados de Circuito o las salas de la-Corte. 

De acuerdo a to anterior y resumiendo,· la PGR ·. tien·e ':.-c;:uatro ;_atribuciones 

fundamentales: 

A) Vigilar la constitucionalidad y legalidad. E~ta función se relaci-ona ~Ón la def~nsa 
misma de la pureza-de la Co~strtución y cori la·~¡Qi(~nci~_Y<~~~~~"":~~-¡.~r;t·~-'de-las 
libertades individÜales. t 4 

" 
Esto quiere decir que la Dependencia debe hacer re,.'p~t'a'r,¡-~l~éE_stad~ _de 

Derecho en que vivimos, para que las normas leg~IBs:_~-_Vi~~~~t-~·s_:~-~~.-~~:éu~Pl~n 
cabalmente y se actúe debidamente en la impartición de ju.;üi;i;./"?a.:a cumplir 

esta función es de trascendental importancia la intervención ·del Ministerio 

Público Federal (MPF) en los Juicios de Amparo. 15 

•.a P GR. Historia de la Procuraduría General de la República México, 2000.Pp. 23 
,~ E.l .Juie10 de Amparo es un recurso con que cuentan los particulares frente al Estado para 
protegerse de leyes o actos de la autoridad que violen sus garantías Individuales y únicamente 
puede iniciarse por la pane a quien perjudique el acto o la ley que se reciama 



;::: A F' i •l..~ C' 
F'"'C•Cu .... AUu;<-i .... ._,:;.·.::w~L ~= ~ ...... E~úc .... .:,;.. 

B) Promover la debida administración de la Just1c1a. La promoción de la Just1c1a 

se refiere. básicamente a su pronta. expedita y debida procuración e 

1mpartición, con base en los articulas 17 y 102 Const1tuc1onales. 16 

Lo anterior quiere decir que Ja PGR debe estar al pendiente de que la justicia 

se aplique en forma rápida y proponer al Presidente de la República Reformas 

a las leyes, y medidas concretas para que esto sea posible. 

C) Atender los asuntos jurídicos del Gobierno Federal. La PGR tiene dos 

funciones muy impo~ant0s: rePrese,.;Íar, a: Ja -Federación en los negocios en 

que ésta sea_ p~rte:-.o ~enga __ .Íri.tSré~·:_'.j~ridicC;·_y.::.~.;r,.-consejero j~ridico ·del 
Gobierno. .·· · ... -· ,._.~<}->':-,:.' " .:-·:~:::;_~ .. .- .~:{;:, "·.'--:- ,··::.:\.f ,,,-, \-,: 

. - e-:,',>;.;~;~".:-.- ':U·:<~{:~> .. ,:.~.: 
. ' ·. -.. >.·.:._~ ~;·:":-:.'~?~-::;:<:/;~:::<.,,.-_::'..~~ ;:::./.<¡·,_': _::'~~:':·., /.3)< --,_ .·. -~~' ;·.-.-.~·;, 

La primera de· estas -atribú<:!_~n~~_':.= ~-~--.'-~~~-li_~~-,:: .. ~ ';,~i~-~~~-\-d~l .. ~:M.~ }: ~~-i_t::'?'_; ~s ·el 

~~~~~~~~f~fBií~~li~i~t~:~: 
;,~"- ':·'-.'5.·.;. :,:.,_:e :·~: <\ ~~~----~;",t , '-~'«'. ·:,: 

01 ::::;~.'. ,:;º:~:::":,'~~f ~fi#~~~~f;f~•;.f ¿,~1í~~~'l"~ 
»-':·-," /'':. ;,._'._; .. - .;;.<- e;\_-;,:;···• 

Al MPF corresponde seguir los. delitos d~i o~~EÍrl f~~~r~I (por lo tanto, solicitar 

órdenes de aprehensión. buscar y Pr~-~~':1~-~~- ~¡.J~~~~·>_'~~~~~-~ ~~~~.los jU_ici-os se 
sigan con. toda regularidad y pedir la aplicación 'cie. pe¡.;a~·.· ., . ·. . 

·eldem 
P ldem 
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Todo esto en el marco de una invest1gac1ón ob1et1va. actuando como "parte de 

buena fe'· o "parte imparcial". que en nombre del Estado busca esclarecer la 

verdad. 18 

Una vez estudiadas las principales atribuciones que tiene la Institución. 

continuaremos con las funciones. que de igual manera son precisadas en Jos 

artículos antes mencionados. 

1.1.2 Funciones 

Las funcione~ q<Je tien~)a PGR se encuentran estipuladas en Jos .artículos 21 y 

102·.·de la ·can~tlt~~!~·~.~~Iít,i~;de l~s Estados Unidas· Mexicanos 'y. en .. la Ley 

Orgánica de(JÍllinisterb'púbÍlco Fede.ral,.siendo algunas de ellas:, 
..••.. , · 'l c.'c.···:{~~~ /'}·~> · • • ' '····,, 

l. 

11. 

Persegui~ Ías!deliiasc; ~ed;:ord".rÍ federál con el aiJ¡;ilio cj,e. la Paiicía.• Judicial 

Fed~r~~·'. ,:· ~.~~~·t~:~rl~~::.~~~- ;'~.~~ti,~~.~~~-~~·~·S·. ~~~~!·~,~' .. P~~~,:~.~ · ~0c~s~ria.s,;· e~ las 

~;;;;¿::.~~~~;~Sf ~~~~f~~,:2~~;~:~:,: ~:,:~::::~ 
orderi .feder'a1.:~ pl?i~ri.r:i·c;·:, 1a.·;s1pr"ehensión· o comparecencia de los presuntos 

responsSbles;';'bUSC.áf-.:y,oaPortar las- pruebas que demuestren la existencia 

de tales ·j;.;ú~'c:é::;'.;'ne~ •. a~i como la responsabilidad de los inculpados, 

formuland·a oportunamente las conclusiones que procedan. 

111. Recibir •.~s m~·n"ifestaciones de bienes; investigar por denuncia o de oficio 

los casos 'de enriquecimiento inexplicables de los funcionarios y empleados 

de la _Féderación procediendo a su consignación cuando se acredite que 

hay motivos para presumir, fundadamente falta de probidad en su actuación 

'
8 ldem 

y de acuerdo can el procedimiento que señala la Ley de Responsabilidades 

de Funcionario Públicos y Empleados de la Federación. 

21 
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IV. Representar a la Federación. a sus órganos. lnst1tuc1ones o serv1c1os. en 

los juicios en que sean parte como actores. demandados o terceristas. 

V. lnterventr en los juicios de amparo conforme a la ley relativa. 

VI. Informar al Procurador de las violaciones a la Constitución Política de los 

Estados Unidos mexicanos que comentan las autoridades Federales o 

locales. 

VII. Promover lo necesario para que la Adm1nistrac1ón de Justicia sea pronta y 

expedita, y 
VIII. Las damas consignadas en la Const1tuc1ón y leyes que de ella emanen. 

Las at~i~~~iori~~.:,-.~'_f~~~6-i6~ie.~~:.q_~~-ca~~~~fó_~m~.n~e se ~Tlencionaron so~ reali_zadas 

por la~·. ·áre~,~-·;_~~~ .~!n~~Qí~_ri_,~~~~-)~:,~;g~~¡'~·~~j'é;~· ·:~~dffiiriisti8ti~a . d-e ·- e·sta Institución, la 

cual se ·.~xpO~di~-~~ ~~;~y:~t~:ü'¡_~~~-t-~~-?~61~-:~;::-:>: .·, 
.::-,::/.• ·'?.,:- ::>~>' .. ,:)>< .: :·; ;.:.,_·, 

1.1.3 . "· .. -·., 
_. ,__:_:_.'·· ... "'· -~~.:··;., ':';,'.:~.~·.:· ""l'i;,<' , __ 7-• -.<.·: :;\:~'. 

La org:9nizaCi_ó~ ·:~~r:'·;r:a~~t~~-~~~~~ ~~·~.e~·t.~ :~ '.-,,~:tit~Ción-_ ~~~a ·¡"~t-~grad_a par ·d~~ :áreas:· la 
primera se te dar\~~·¡;,~~- á·~~~(;~·J~i~~\¡~~ Y' a I~ 'segu~da :érea adfninistrati~a. 

Dentro del á~ea ·: s-~·~-t-~bú.~~ -~--.~~-·'.¡:_~_r1'.~~0~~~~-~ :.;; .~~-b~r~~·~~~~~.~~i~.~ ~~::~-~:e.~á~ ·de las 

:~l:i::i~:::i::~:~~~;St~~!~~=~~~=Í~:i:ii~t~~~~?[:f:d:'.;;!li:~~::r:t;: 
en Delincuerici;. or;;;.,:;izada;< d~ fg~al ~a~~r;,;;' d;.riir~ · ci.;,. ,.;;t;. .·· ár~a se pueden 

observar a la Ag;.ndia Federal de. lnve;tig;_ció,:; y a la Visitad,uría General. 

El área administrativa esta constituida por la 'oficialía Mayor y la Contraloria 
Interna. 
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Enseguida se expondrán el significado de cada uno de las siglas antenores, 

siguiendo la s1gu1ente mecánica. Se comenzará por aquella área que tenga mayor 

jerarquía y se continuará de manera venical descendente hasta llegar a la última 

que integra a ésta y así pasar a Ja siguiente área de manera horizontal. 

SUBPROCURADURÍA DE COORDINACIÓN GENERAL Y DESARROLLO 

(SCGO) 

DGCI 

OGCSP 

DGOPMPP 

DGIT 

ICAP 

Dirección General de Coordinación lnterinstitucional 

Dirección General de Coordinación de Servicios Periciales 

Dirección General de Organización 

Dirección General de Informática y Comunicaciones 

Instituto de Capacitación 

SUBPROCURADURÍA JUDICIAL Y DE ASUNTOS INTERNACIONALES (S.IAI) 

DGCC 

DGALI 

OGA 

DGCD.I 

DGNTP 

A 

Dirección General de lo Contencioso y Consultivo 

Dirección General de Asuntos Internacionales 

Dirección General de Amparo· · 

Dirección General de Constitucion.cilidad y Documentación 

Jurídica 

Dirección General de NormatividadTécnico-Penal 

Agregadurias 

SUBPROCURADURÍA JURÍDICA DE PROCEDIMIENTOS PENALES A (SPPA) 

DGCPPA 

DGMPEA 

DEZA 

Dirección General de Control de Procedimientos Penales A 

Dirección General del Ministerio Público Especializado A 

Delegaciones Estatales Zona· A 

SUBPROCURADURÍA JURÍDICA DE PROCEDIMIENTOS PENALES B (SPPB) 

DGCPPB 

DGMPEB 

Dirección General de Control de Procedimientos Penales B 

Dirección General del Ministerio Público Especializado B 
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Delegaciones Estatales Zona B 

SUBPROCURADURiA JURiDICA DE PROCEDIMIENTOS PENALES C (SPPC) 

DGCPPC 

DGMPEC 

DEZC 

Dirección General de Control de Procedimientos Penales C 

Dirección General del Ministerio Público Especializado C 

Delegaciones Estatales Zona C 

FISCALiA ESPECIALIZADA PARA LA ATENCIÓN DE DELITOS ELECTORALES 

(FEPAOE) 

DGJ 

DGAP 

DGCPA 

DGCDIG 

DGIPC 

Dirección General Jurídica 

Dirección General d0 A:veí-iguac.iones Previas 

Dirección General de cor:ifroÍ d~'. P~d~es'bs y Amparos' 

Dirección General 'de··co~:~~-fn~-~~óll::'óe~arr·6i10': e ·,~novación 
Gubernamental ·· .<.-

Dirección General:~~-·¡.~~~r~:~~~~n.~~.<~01.i~.i~~-~.ri~_)r1~1 ~ 

FISCALIA ESPECIALIZADA. PARA t..A:'.};;i:~·g16;N :oE· ÓÉUTOS ·coNTRA LA 

SALUD (FEADS) .·: .>~::\:J~> \'.-'."' ·· 
CE Coordinación. Ejecutiva'.·: 

DGDPJ Dirección General .. de Desarrollo y Procedimientos Juridicos 

Coordinación de- Investigaciones CI 

DGMPFE 

co 
Dirección General del Ministerio Público Federal Especializado 

Coordinación· de Operaciones 

DGI 

DGECI 

DGA 

Dirección General de Intercepciones 

Dirección General de Erradicación de Cultivos llicitos 

Dirección General Administrativa 

UNIDAD ESPECIALIZADA CONTRA EL LAVADO DE DINERO (UECLD) 

CGIS Coordinación General de Integración y Seguimiento 

---------------. 
T12·. ''.; 

FALLA DE ORIGEN 2S 
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CGADE Coord1nac1ón General de Ana11s1s y Dictámenes 

Especializados 

UNIDAD ESPECIALIZADA EN DELINCUENCIA ORGANIZADA (UEDO) 

CGI 

CGIA 

CGIB 

CGIC 

CGAP 

CGJ 

CGIS 

CGT 

Coordinación General de Investigaciones 

Coordinación General de Investigación A 

Coordinación General de lnvest1gac1ón B 

Coordinación General de Investigación C 

Coordinación General de Apoyo a Procesos 

Coordinación General Jurídica 

Coordinación General de Investigaciones y Secuestros 

Coordinación General Técnica 

AGENCIA FEDERAL DE INVESTIGACIÓN (AFI) 

DGDRP 

DGIP 

DGAT 

DGOE 

OGOCNIM 

DGPP 

Dirección General de Despliegue Regional Policial 

Dirección General de Investigación Policial 

Dirección General de Averiguaciones Previas 

Dirección General de Operaciones Especializadas 

Dirección General de la Oficina Central Nacional lnterpol 

México 

Dirección General de Planeación Policial 

VISITADURÍA GENERAL (VG) 

DGV 

OGll 

OFICIALÍA MAYOR 

DGPOP 

DGRH 

Dirección. General de· Visita.duria 

Direccióri·: __ G~~~~~r'd:,;/¡'~~,.;~cci.Ón Interna 
:.~; ;,'.'.•_-

'. 

• '•e~•·-••-·:,- . ... 
Direccióli Géi1_e~aJ-dé Programación, Organización y 

Presupuesto 

Dirección General de Recursos Humanos 

26 



DGRMSG 

DGCRAM 

DGSA 

DGCS 
DGPDSC 

DGPDH 
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Dirección General de Recursos Materiales y Serv1c1os 

Generales 

Dirección General de Registro de Aseguramientos 

Ministeriales 

D1recc1ón General de Serv1c1os Aéreos 

Dirección General de Comunicación Social 

Dirección General de Prevención del Delito y Servicios a la 

Comunidad 

Dirección General de Protecc16n a los Derechos Humanos 

CONTRALORiA INTERNA cc•f?;' 
AAI 
AR 
AACE 
AQ 

DGE 

Área de Auditor-fa'· f;;terna 
Área de Respons~b;iiciades' 
Área de Auditoría{!;, Control y Evaluación 

Área de Quejas ::,{ .<~ 
Dirección Genefa'1'·-de Evaluación 

: . -.,~ ·; ' ' ' 

INSTITUTO NACIONAL DE clgNc1'A:s PENALES (INACIPE) 

<'::··.;/·'-" ~·-:--:_:~-·> -

Lo revisado anterior~~~t'~- (~~,s proporciona una idea general de la organización 

estructural y d·e. lo ~;.;'é h~ce la Procuraduría General de la República como 

organismo d~,_~.~c;>~~r-a~i~~ de Justicia; constituyendo entre una de sus atribuciones 

el perseguir 1o'~: de.Hto~ ·del orden federal, considerándose entre uno de ellos al 

narcotráfico. 

El narcotráfico es la venta. producción y tráfico ilícito de drogas. el cual mantiene 

una estrecha relación con la farmacodependencia. debido a que el narcotráfico y 

los diversos factores causales que pueden ser de origen individual, familiar y 
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social. pueden fomentar el uso y abuso de drogas 11ic1tas. surgiendo así este 

problema. 

Por lo anterior. la PGR esta encaminada a inh1b1r las conductas delictivas del 

orden federal, como es el narcotráfico, por lo que una de sus actividades es el 

prevenir la farmacadependencia, para así desalentar la producción y 

comercialización ilícitas de drogas. generando un ambiente adverso a estas, el 

cual seria et no consumismo. Por tal mot1vo, en materia de prevención a la 

farmacodependencia la PGR tiene varias atribuciones, y· lineas de -acción, las 

cuales están estipuladas en el Programa Nacional para el Control de Drogas 

1995 - 2000, y que a continuación se revisarán. 
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1.2 ATRIBUCIONES DE LA PGR EN MATERIA DE PREVENCIÓN 

DEL DELITO Y LA FARMACODEPENDENCIA 

Las atnbuc1ones que tiene la PGR en materia de prevención del delito y la 

farmacodependencia son estipuladas por el PNCD. quien en la pasada 

administración señala como su objetivo reducir la demanda, que guarda estrecha 

relación con otras act1v1dades 1/icitas como la producción, tráfico, comercialización 

y la comisión de delitos conexos como el tráfico de armas, lavado de dinero, 

desvíos de precursores químicos para la producción de drogas· y otros fenómenos 

sociales que de estos se desprenden co~o Ja. v~o/enc[a. 19(Anexo 1 :objeti.vo ~81 P~co 
2001-2006) ,." 

o··._t;:~ 

Como se mencionó anterio~~e~t.e·: u~~~- ~.~--~~~~,-~~.~-¿¡~~~5· ~~.·J~· .~~.~:.·:~-~·-. é.~· ~r~~enir e 
inhibir conductas delictivas de Carácl~~~ f~~~;~í.·- ~i~;~dc;·:·.:;,,.,~.:,~~

1

::~1f~'~·e1·~~-~Í-~~ti-áfico. 
Específicamente en a~ti~ida:d~~.; enca,~-~;~~daS ·~a·'18 ~ ~~~~-~~~ión ~~~-~: ~6~t~~·.· de Ja 

'.r:,"·; 
Oferta. 

Para alcanzar los objetivos gubernamentales en la luchac'é:o,.;tra ·ernarcotráfico, la 

PGR fortalece: los ~0canismos de planeaciÓn, ~JecuciÓ~ ~\t: ~-~~~diriaCión ir:iternos, 

así como con ios. Gobiernos de los Estados y las dep~nde~cias Federales: . . , .. 

teniendo como..- Objetivo principal reducir a su mínima expresión. tOs indices de 

consumo, asf como la producción, procesamiento, tráfico y comercialización ilfcitos 

de psicotrópicos- y estupefacientes. bajo un esquema de atención integral. 20 Por lo 

que sus líneas· ~e acción están encaminadas a: 

·:· La Detección y erradicación de plantíos 

•!• La vigilancia en vías de comunicación 

•!• Las investigaciones sobre lavado de dinero 

•!• La lucha contra el crimen organizado 

19 Proorama Nacional oara el Control de Drogas 1995-2000."lntroducción". MéXJCO, 1995 
~Programa Naaonal cara el Control de Droaas 1995-2000."EjecuciOn del programa'". México. 
1995 
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•!• Las Acciones de orientación. prevención y capacitación. 

Esta última linea de acción es el eje principal de las atribuciones de la PGR en 

materia de prevención a la farmacodependencia. las cuales son: 

•!• Participar en el diseño de los programas intra e interinst1tucionales de 

prevención de las adicciones y del delito. 

•!• Llevar a cabo la difusión de mensajes preventivos a través de pósters, trípticos, 

manuales y circu!ares. 

•:• Dise_ña·r y -~~pr~.ducií~ ~rte!e~ . ~~- ~~-~~r-~~ ·-.~e:. p·r~-~~-?~~~;1 .- d_e:' _; :~_elit~s. contía la 
sah.~d. con : é' a-poyo . -de - l~s -· ~ec\o~es ·,;~PúbíY~~.:-~~~é¡~{:. ~ f·p¡..¡VSdÓ.-,:- que·- serán 
distribuid~~-. ~:-ni~~I ~~ci·ic:>n~I.'_.;'; ".,;~:,:·~ ',,:;:.:;· ;; <~-!.'~s~.:~·-:~-i~lf::~-_.:-!2' _.:;; .. 

•!• Fortalecer_. los:'. Si.stSrTias :~~-'de .dnVBstigaCió¡.:;·;: a·_-; tr·avéS;:_: de·( la ,_·'ca'pacitación y 

es~~ci~liz·a~ión :· p~~~~ri~~-t~';:d¿,_~, lci~·:·-~r~·éiiF~ci~·:·~-¿~a-~o-~ .:-~r 1·~\ i'~co_rpo~SciÓ~ de 
tecnoioQf'a de P~~ta.~> '.~~-··.. , ,~-, '"> -~:-~,;:~~l>"· ·:;,:: ~~, 

·:· Proín,ov·e;r. r~:_:CfrQ·~~ciiá-Ción- '~:ie·t·~J¡:;f;fiin¡;¡~~::"~-~iTI¡~~~i-OS .~~.ci~isos: en- rñateria de 

prevención·_· a_ la f~rrTIScO'd~~~·~,d~B'C¡'S:-~.-:·" \b-(·~:~: .. · .:·. ·: </ 
•!• Impartir cu~s~~ _'d:~-.~·~-~~~:~-~:~i~~~ ·_~p~~~}~-~ ~~;~~~~~ó~ .. ~~ ~·g·~.r;_tes -~~-ev~~t_ivos. 
·=· Exhortar. a 1~~-·~i~.d'a~·~~Í~;;~~--'.·i~f~rm:~/:~~~~i~ .. l·t;~'; ~·ú·g~re~~-~: Pe.~~on·~~.~·que tr~ican 

y/o venden droga: ' : 
. "'." 

Para llevar a cabo estas acciones. la Procura'cturí¡¡i ~~n.;·ral d;., la:·RepÚblica ,cuenta 

con una Fiscalía Especializada para la Atendón de Delitos contra la S·aluéfy con la 

Dirección General de Prevención del Delito y Serviclos a 1~ c8m~¡.,Ídad la cual 

sera estudiada. en su organización interna. en el siguiente apartado. 
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1.3 DIRECCIÓN GENERAL DE PREVENCIÓN DEL DELITO Y 

SERVICIOS A LA COMUNIDAD. 

En la administración del presidente Miguel de la Madrid Hurtado, la participación 

social fue un signo importante para la procuración de una justicia democrética. 

Dicha participación, que incorpora nuevos estilos y funciones en la procuración de 

justicia, sustentó la Consulta Nacional cumplida durante el primer semestre de 

1983, dando lugar a los encuentros comunitarios. 

El 12 de octubre de 1984, mediante el Acuerdo A/09/84 del C. Procurador General 

de la .Repúblic .. '.•.s .. cre',;:1a•.C:;:;ordi?~ci61"1 de f";;¡rticÍpaciónSocial como unidad 

~~~::::I$1~~~~1f L~f 4~1~'.2~f i:~E:I.:::-~: 
': ~ ··:~~, 

El articulo 35,':'capiiülo' 1\/ ;del Reglamento de Ja Ley Orgánica de Ja procuraduría 

General de la ~é¡,útili&.~~b"l'.;t:>1i&;,do en el Diario Oficial de la Federa'~Íó;,' (DOFJ el 

26 de dici~mb~é c!é~19as: tiemp~ en que gobernaba el Lic. C"rl.,;;,,5¡;,,¡;;~s de 

Gortari, se·.~.;;;, la' Dire=ión General de Participación Social y O~ier;t¡.;<::ió';; ¡_:.;9;.1, 

teniend~¡;: C~mO furi~iones primordiales las de establecer y mantener ~n \~·¡:~t~~~'de 
vincurB~ión con ta sociedad y reforzar los mecanismos de intera~iÓ:~'\;~~ ·« \~s 
autoridades competentes de los diversos niveles de gobiemo, para atend~r lo~ 
planteamientos tendientes a mejorar los sistemas de procuración de justicia ·en el 

ámbito federal, así como proporcionar orientación legal gratuita en asuntos que no 

sean de la competencia federal. canalizando a los ciudadanos solicitantes a las 

instancias competentes para atender sus planteamientos. 

El 4 de febrero de 1991 se publicó en el Diario Oficial de la Federación la reforma 

al Reglamento de la Ley Orgánica de la Procuraduría General de la República, 

---- - -- ---~--.. '~ . , ¡" ~ -

,- ,;-
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definiéndose en su artículo 15 bis las atr1buc1ones oe la D1recc1ón General de 

Servicios a la Comunidad y Participación Social. siendo las más relevantes, el 

promover la coordinación con otras entidades y dependencias del sector público, 

ampliando y facilitando el acceso de la comunidad a los servicios que requiera en 

el ámbito federal; proporcionar orientación legal y atender quejas por actos de 

otras autoridades; consolidar los programas del Agente del Ministerio Publico 

Federal Itinerante y de Comparecencias del MP y la Policía Judicial ante su 

Comunidad: establecer Comités de Colaboración Comunitaria y desarrollar 

programas de prevención de los 11ic1tos federales. 

El 19 de julio de 1991. se put;,li~ó el ,<\CIJerdoA/24/91 del C. Procurador. General de 

Ja República, ~or ·-~·1. q~-~ .. ~ ~-;;~,i:.~~~b~~j,~r,~á~i~-~e~~~· _ 1-a_s: -~nid.~deS-:adn~i~i~tr~.~i~:ªs 

:;,:~:E~frI~~~~J¡~~í~±~t::~:~::E;;t;~~:~·~;;~: 
-:. .. : .-~; ·-·~ ',_,-·,.·: .1~: 

=~ :::i~::t:i~·:~~~'tJL~fil~~7~u~:;:~=~~!J10~~;:i ~:u;r:~{á~3j1:1c:~:~i=~= 
y Participación:s<:>cialporla'de ·siJpervisión'General de se..Vicios·a'i.,tcomunidad. 

concediéndó~;;.~_.;··ci~;;'.,_á~ de la~ atribuéione~ del artfcul~ 1 S bis del Reglamento de 

la Ley Organi;;,,¡ c;j~'1a'1;:,stitución, las de recibir, canaÍizar y vigilar el cumplimiento 

de las peticÍ~~~~:·:a~·:·¡-~fOrmes y recomendaciones de. la Comisión Naciona\ de 

Derechos Hu~~ .... ·~s. e-~ coordinación con la Subprocuraduria de Averiguaciones 

Previas: recibir,--. estudiar, controlar y atender todos los asuntos que remita a esta 

Institución la Unidad de atención a la Ciudadanía de la Presidencia de la 

República y desarrollar y apoyar los mecanismos tutelares y asistenciales que se 

requieran. para la atención de los delitos contra la salud. 

El 11 de marzo de 1993 se reformó el Reglamento de la Ley Organica de la 

Procuraduría General de la República. creandose la Dirección General de 
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Prevención del Delito y Servicios a la Comunidad, la cual dependerá directamente 

del Procurador General. 

La Procuraduría General de la República. acorde a las estrategias de 

modernización, contempladas en el Plan Nacional de Desarrollo 1995 - 2000, en 

especial en el programa sectorial de prevención y readaptación social, instrumentó 

una serie de acciones encaminadas a fortalecer la relación con la ciudadanía a 

través de un "Frente Común", imprimiendo un impulso renovador a la prevención 

del delito, la cual se da en una doble . vertiente: por una parte se diseñaron e 

implantaron programas de prevención.del delito y farmacodependencia, buscando 

incrementar una cultura cjuridica_ en. la población .a. manera .d.3 .propiciar, un.;, 

conciencia social e,.; ;Tiaieriá de partiéipe.ción y prevención 'del d¡;;Íito'í/'.' por la otra, 
.-.·:·,:_; .. ·.,:.·:·.··r:::_•_::~·.:.,_,_;::._:~·:-:·.····,. ' _,_ .. _.'. __ · -.. --._ ·:"'.'· ... ·.:c:,::,c:._0,.~;:1.,".--, .. ,;:,,.:-.-.~.-.'' -.-: _ 

se establecie_r~n .· ~c~i.?J'.~_s;.:·::Y :,.. ~.rog_ramas de- se~icio~ ._ ~ '·: '-~~~º-~~-r:"~?-~.~.~d ~-.que 
fortaleciera¡, el. Vin6ü10'' d~·-·~~,1¡-~¡p~~ión entre IS lnstitucióri y. Í~s-EJ¡J~;~~~ ';e~tor~s 
de la sociedad,-:a'.·."afe~t6-._d~·:¡-dentificar una meta -común~,~~~~{;::~~"1·~~6~/~·=p~rmita 
garantiz~r-- el-. ;~sp~t·o·:".' ~-;:-lo~; _ .. derechos humanos, incremeritar,:·í-~'~:,~t·;;ndi'ón ,:~ l~s 
victimas d~I. d~i~t-0 ~~; -~-~/~da_r'\in- trato digno a quienes han-iiic~-~~,~:~6-~~,~--!6~~~-Uct~s 
delictivas. Est,;bl;;clénd.,;·se en su articulo 21, publicado el 27 c:Í;;·;.,~osto :de'1996, 

las atribucio~es·_-~Ctu,al~s·del área, las cuales se enuncian a con~i~~~·~jÓ~~ 

1.3.1 AtribUciones y Funciones 

Las actuales atribuciones y funciones del área están en el REGLAMENTO DE LA 

LEY ORGÁNICA DE LA PROCURADURIA GENERAL DE LA REPÚBLICA, 

CAPITULO VII, ARTICULO 21. 

DOF 27-Vlll-96 

Articulo 21.- Al frente de la Dirección General de Prevención del Delito y Servicios 

a la Comunidad habrá un Director General, quien tendrá las facultades siguientes: 
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l. Desarrollar programas y campañas permanentes. con la finalidad de 

prevenir conductas ilícitas de carácter federal. así como evaluar 

periódicamente el resultado de las actividades realizadas en todo el 

territorio nacional; 

11. Colaborar con las unidades adm1nistrat1vas responsables de la elaboración 

de convenios de coordinación con las Procuradurías Estatales. del Distrito 

Federal y con instituciones académicas para promover programas de 

prevención del delito: 

111. Establecer el Sistema de Atención a Detenidos que_ se encuentran a 

disposición del Ministerio Público de la Federación o en las lnstálaciones de 

IV. 

v. 

.!' ,- .•.• ;, .•. - ••• ,_. 

la Institución, mediante los módulos cor~~<~P~']_~~-er:it~-~ .. ;:_~L~;i~.;,?~:'~: ~I respeto 

irrestricto de sus derechos humanos; , ~-";' ,·:·.,/:··· .... 

Promover la coordinación . con_··. depend0:ncia~3y·:entidades' .f~derales, 

[~~}~ª~Wi~~~ltlil~~~ 
consolida~ió~·: de?J~~ ~~i~íe;,,~s cOnCili~·do~es · ~·ri ··m'~l~'~ia· · d~- procuración de 

justicia ,:f~.~~~~:~.:·)·;:.:;~~~~~-~b:~·~r .'en su establecif~{¡e;~-to,-. :canalizándolo a las 

dependeñCias' ... y::·eritidades competentes, que proporcionen servicios de 

carácter::,tutelar. asistencial, preventivo y educacional, dando especial 

atención, tanto a la victima del delito y sus familiares, como a los del sujeto 

activo del delito, en su caso; 

VI. Diseñar el programa de vinculación del Ministerio Público de la Federación 

y la Policía Judicial Federal, con la sociedad en coordinación con las 

Delegaciones Estatales: 

VII. Promover la participación social, para el apoyo de los servicios que presta 

la Institución, a través del establecimiento de comités de colaboración 

í-------¡-:;-:~ -~- ,--: o ?7 

LXI ~-~-.:_C.:, 'J:·UGEl\I 
34 



CAPiTULO 
P~Ocu;;:.;.ou.-.iA. GE.r~c-"'- .:..e .. A. ;;.e~UDt.1c,:. 

VIII. comunitaria en las entidades federativas y establecer mecanismos para la 

recepción de información ciudadana sobre la posible comisión de delitos 

federales. 

IX. Coordinar los programas de formación de capacitadores para la prevención 

de la farmacodependenc1a, y 

X. Realizar foros de consulta popular y participar en el Sistema Evaluación 

lnstitucional. 21 

Las atribuciones y funciones que se mencionaron anteriormente son realizadas 

por las dos direcciones que integran el Organigrama Estructural de la Dirección 

General de Prevención del Delito y Servicios a la Comunidad, como se verá en el 

siguiente apartado. 

1.3.2 Organización Administrativa 

La Dirección General de Prevención del Delito y Servicios a la Comunidad se 

encuentra dentro del Área Administrativa del -,Organigrama Estructural de la 

Procuraduría General de la República. 

A continuación se presenta la estructura orgánica de la Dirección General . 

.; ' En el anexo .:! se podci obsen.-ar cspccificamcntc. reuniendo las caractcnsucas de este anieulo. el objetivo 
y las func1om .• -s de esta Dirección General en el periodo 2001~20<J6. 



w 
~ 

Organigrnma Autorizado ( 1997) 
Organización Válida Por llacicnda, Con Una Asignaciún Presupuesta! Para El Cumplimiento Del 

Objetivo Espccílico 

j oiiiiicc1ÍJN GENERAL! 

ri 
___ ,.;J 

. ·-- ·- 1 

1 ... ::~:~,:: - 1 

1 
;,,~~~;~ ~;;~-l~l 1 

OlLOlUIO 

-·s~~co.iil ---¡ 
[N.ACE 

llftRISltllll.CIJ"L 

5ltRf.T&l!ll. 
P&li1Ct1AA 

SlllDl!EtC010E 
P~Vl!COIDE1' 

URWCOOfPll()UO 

'"'"''" ·-¡ ~ - ,,.,.;." · ¡ L1Nhl•1.1tt1!00f OEP•lllQ,l(NIODC H JEFA1URADE 
DfUllÓll 01/tlGACW DEPARTAAENTODE 

CAPACJTAC/Ótl 

ll•lc~•[I J[Ullll,.IDl 
l.U'•U•i.,¡l!lf)Lf DlPANIAWNTOO[ j JEUl\.RAOE 

IVCJ>l(I'> l '"'UACO•ll•ISIT;.C(,.I w OH'Allllll(IOIOOl 

1 1 : ... """'""'""' 

.Jl:Ullfl.i.SOl 
OlPAIUlLl[lllODt: 

llf~tOO•ESl&D611:l 

tOCltr.:.r;W 
A[;l,tf11!ifl!.1.TtJA 

Jl.UIWCl 
lJEP&ATUU1IO 
lllRlCl1!50S 

"''""' 

·¡\· ,lQ Cf'JJ 
• ~"' Jl., 

FALLAD! ~\~:GiN 

t..'~I Cf1()11CI !l• ·•C~ '. 
•1•Cf'-<1.t1L•ll 

. -- _l -·~· - - - . • . -
1 SlllDM.CCfflOf 1 1 ~lllDllECC(J10( SltiDfltCC01Dl 

1 

CMlllAC(11 1 Al[ll(l)li ~l(OOLllL .. 5 
lEt'..Al. DElll.V~ lSF!C~lES 

' ~ ~IA,;,Dl 1 I' t '~l~IW" 
OEPAAl.u.l.NTOOl ! OtP.&llTl.lflltTOUl 
CfltNT.&CO•LEGAl &Tli.;(t¡&OLTT•.cx,r., 

1 

J(f&ll.fl>.()[ 1 fUMAlll 
ULPARIAtU.10[)( ! OlP&Rl&U(l¡TOOt 

Cl.flllO.lSf(~lfJlNtl.) 1 !J'(ll.l{l)¡[)(lUJtA,fJ 



CAPITULO 1 
p ... ..;. e u ... A D u F i A c. c. ~4 E.., A l. DE l. .. ":E p ú L 1 e A 

Como se puede observar la Dirección General esta constituida por dos 

direcciones: la Dirección de Servicios a la Comunidad y la Dirección de Prevención 

del Delito. cada una de ellas realizan atribuciones y funciones específicas. 

contribuyendo así al logro del objetivo de la Dirección General de Prevención del 

Delito y Servicios a la Comunidad. Sín embargo y debido a las necesidades de 

éste trabajo, en el siguiente apartado se hablaré únicamente del objetivo. las 

funciones y organización administrativa de la Dirección de Prevención del Delito. 
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1.4 DIRECCIÓN DE PREVENCIÓN DEL DELITO. 

El objetivo y funciones que se detallan a continuación han sido tomados del 

Manual de Organización Específica de la Dirección General de Prevención del 

Delito y Servicios a la Comunidad. 22 

1.4.1 Objetivo y Funclones 23 

OBJETIVO: 

Organizar. diseñar'. . iiTl.plementar, y evaluar la operación de programas de 

prevención de'r'ci;.¡\io fed .. i.:.1 y la atención. a la farmacodependencia en toda la 

República. P~~'~b~~~·~-~·~>-·l~'.;~"P~:rticiPBé~ón ·~e sectores .-rePr~~entativos de la 

sociedad.· 

FUNCIONESc· 
·,-_- ->: --- ·- ~::- -~· 

•:• Planear;·· imple~~ntar y ev~luar el. desarrollo de :.canipañas · preventivas 

relacionada's_con)a c:c:;!Tli¿Íón de delito.s federales y contra la ·salud: . 

•!• Concert.é_lr;:,.~~~/~-~~;: ~~-<?.~Ores -r0presentativos de la sociedád.~ Pa~~ _~.~ª.tomen 
parte en'-e1:d.;,·;.;,irc;Íi'o de programas preventivos contra la·.·c~misión de los 
delitos feder.;;Í~~~;' . . . ·.. . 

•!• Coordinar,_y~\;~·P.e.~Í_~·~r el desarrollo de las acciones especificas encB~~~das a 

desalentar~l·u~·o.·a.buso, tráfico y produ=ión ilícita de drogas. 

•:• Coordinar.: C6n EOI ··director general otras actividades que busquen de alguna 

forma, dismf~¿ir. los índices delictivos a través de la prevención del delito. 

:= El orgamgr..una referente al pc:nodo :?001-2006. se cncucntrn en el anexo S 
-

3 Se podr.in obscn11r en el anexo J. el objeth·o gener.U. específicos y lineas de acción de la actual 
admimstrnción. las cuales si se hace un ·:inaJis1s de estas. obscn·nrcmos que se encuentran explícitos tos 
obJCU·vos de cuda una de las áreas del nctual orgarugrama funcional 
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•!• Supervisar y coordinar la 1nstrumentac1ón de estrategias y programas de 

Prevención del Dehto. que se llevan a cabo en las entidades del país, a través 

de los Representantes Estatales de Prevención del Delito y Servicios a la 

Comunidad. 

•!• Fomentar el intercambio de información relativa a programas de Prevención del 

Delito con organismos gubernamentales y no gubernamentales, nacionales e 

internacionales. con el propósrto de adecuarlos a la realidad delictiva de las 

diferentes regiones del país. 

•!• Promover convenios de colaboración con las Procuradurías Generales de 

Justicia Estatales y del Distrito Federal así como con las instituciones 

académicas, para la implementación de.programas de Prevención del Delito. 
·:· Supervis~~ ~-.ª~t'abÍ~~ª~-.'.~.~:tl·f:',~--~.~:~~-·-~~-if;;~t~~Ce's_.,de Jos diversos programas que se 

implementan er(·.eada .. entid_;d·'i;'~¡,;·¡~'p';;;Ís a través de los Representantes 
Estatales en m.;tE!ri,; de P~e~· .. ¡:,¡;¡6';:;1;;;1 oE>lito: 

:1T~~ih~_-;:~+~~~;~·x \:; ~ , -º~:; 
1.4.2 · Organizaci1~·¡.,~~-dminlstra)iva 

'.---_ ·.'; -i':< ::<·. o ~;;-.;;:;,~:r.: ~'~~:: ~-,~~~.~-~~::.:\, __ ::-, ; .. ~;:-· 
La organizSé::iÓ~\:h:{1S"·'Oi~E!~¿~¡¿~::.d~.-.P'r~V8ií~i:ó.n de1 Delito, está constituida por tres 

". ' '·\ ; '> , "•":·}_.,, .- ~,e,•;:"•'.:",;.'.•·'.''-.'• ''.O.~·:~ .. <~·<i.'o'\'\;. -,•!_,¡,•.' ' •• ,u'<" ,. '• ' 

Subdirecci~ri~·s ~.~~-~~.;~~~.X ~-~-~d~.~:·~ ~~~~~~~;.e~ 81 .- siguiente organigrama; éstas 

~~==~~;:;~~jS:f~~f~t~~li~rt!~f ~~::r:::c:;:~::~:!~~.:~!~ªc:::b;~v~~ 
organización y per~o.riai qli~ Í~b~ia d~ntro de la misma. 
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1.5 SUBDIRECCIÓN DE 

CAPÍTULO, 
F'POCURAOuRiA Vél·Jff"'A1,. Ut: LA. "'E"'Ü LICA 

PREVENCIÓN A LA 
FARMACODEPENDENCIA 24 

A partir de 1 985 la Procuraduría General de la República, en el marco de sus 

acciones de participación social. apoyó el Programa de Atención a la 

Farmacodependencia, conocido por sus siglas ADEFAR. en su esfuerzo para 

abatir y crear conciencia acerca de los problemas que ocasiona el uso indebido de 

drogas, promoviendo la incorporación de la comunidad nacional en tareas dirigidas 

a la prevención de su consumo sobre todo entre tos jóvenes. 

La concepcióndel programa AD~fARse b~sa enque para enfrentar un problema 

de caracteristic;.;~ 'mJíí;¿;t;~.;;I;;~ C:,~'ino 105' de la farmac~dep.;nde~cia; sólo, puede 

hacerse a .t~~~é~ '·b~·J~'~·p~'rti~i~~·ció·n·.·d~--,¡,~' di~Íiritos. s~bt~~¡;;~· -~~ci~les;/intor~·~ndo 
a la pob~lación.-.. ~·~y~~:~~~~~¿(~~'~·¡~~~i~é"~~ :·d~';·'!l~'~er~,·~~Cti~·a /~~, l~·:.·p~~t~~·~j·ó.~>j~~ .l~s· 
nuevas gen0ré1Ciorie_s~~ · ··/·' - -~·· ·: . .-,. . _ < .. ~·_:'} 

Este-programa ha-·sidO p~rte furí"damental en las-~Uru4i~n-~S-_~q~.i~~Sé!'.~~é~1i~~~~·;,-, eSta 

Subdirección; habiend0 sólo mo.dificaCiónes en las· :eS'tfát79i.~~. ~: .. ~n;~ 1~:.· ~~-~erá de 

ejecutarlas, respondiendo a las demandas que surgen ~'~eQúr,~:~l_.i:.tÍ~·;r,,:;c,. y -taS 

circunstancias que requiere el país en materia de prevención a la 

farmacodependencia. 

1.5.1 Objetivo y Funciones 

OBJETIVO 

Desarrollar estrategias y programas integrales de prevención que desalienten el 

uso. abuso. tráfico y producción ilícita de drogas, colaborando con las instituciones 

.:
4 En el organigrama corrcspondienae al pcnodo 2001-2006 (Anexo !i > se puede obscn.-ar que se le ha 

cambiado el nombre de Subdirección por el de Prot,.rr.una. de igual manera se estipula su ucrual función. 
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públicas. sociales y privadas. para disminuir la inc1denc1a y prevalencia del 

fenómeno de la farmacodependencia en el ámbito nacional. 

FUNCIONES 

•:• Integrar y promover campañas de información sobre el fenómeno de la 

farmacodependencia, localizando a grupos de riesgo a nivel nacional. 

•:• Promover y supervisar el cumplimiento de los programas de capacitación e 

información a través de conferencias y pláticas en materia de prevE.:nción a la 

farmacodependencia, dirigidas a la ciudadanía, padres de familia y 

r~pr~.~~n_t~~t~~-e:s_~~t-~,'-~~,: __ (:-· _ _ ._ -. , _ , , 
·:· Coordi~a~( ;.1·ici.;·~;;;;:..;:;1'i~ i cie • estrategias y acciones .·.par~ ,,1¡,, i~tención . de 

proble;:;;a·~ cif1;;.~,:ri'a¿ciciE!J~~d .. ncia en sus delegaéione.s e".tataÍ~s.<C;•f ' .. 

·:· :~!:;:~!;:~17~~1tt~~~i:t::~E~~::~ª·S:~;~]~?I~2~t~;f~~~;:;~i~: 
venta y_ cOnsUri1.o- 'de ·díogaS.-e':- cerifros ~sc-01ar~s~=.::\'.'.<~¿1:~7/f~· ~~~.f.~J~/~-.:_,~ ;f;: ~: ,~· -

•:• Supervi~ar y actualizar el contenido t.;;,,áti.;o d .. ·las n,',:;1'eri.;;l.;s:·didáctiéCÍs, que 

se emplean en los cursos de form.Sción a ~~ltiPú~~·d·~;~~~ d~-i~fo'~~~~ión sobre 

prevención del delito y la farmacodependencia. 

1.5.2 Personal que labora en la Subdirección y Actividades que 

desempei\an 

¡ Nombre: Lic. Marcel• ¡ Nombre: Lic. M•rt• 1 Nombre: Lic. Maria del Nombre: Lic. M•ria 1 
1 Ca•tillo - Tapia Dlaz ¡ AleJandr• Garcla Carmen Arce Alegria Ter••• Co•io Mendoza j 
¡ Proteai6n: P•,cóloga 1 Mor•I•• Profeai6n: Licenciada Profe•lón: Abc.ogad• y 

i Puesto: Subdirectora ~~':t':t~~~r':!.C,.~~.~ .. · ;';...colar Educación ::=:9ª Jer. de ! 
i ] , Pu-to: Delegada· g:p=:==º de 1 

1 •> Desarrolla 1 •!-- Bnnc:1a onentac1ón 1 ..;. Imparte 1 ·:• Brinda onentac1ón J 
, programas, campal'las. ¡ ps1cotóg1ca relacionada conferencias y pláticas 1 ps1cológ1ca relacionada 

j ~~~r::~:s en Y m:t~~:~n~= ¡ ~~~g:~ uso y abuso d: =~evenci:nª~~'~ehto y~= ! ~~~g:! uso y aouso d: 

~~~:~1:~~e"n el fenom~~~ \ ~ad~=~:~fe~~d~:~~':!· de ~~~~':depe~~encia nrv:i 1 ~ªd':~~:~~:~d~:~~:~· de 
de la 1 fam1ha. rofesores ""'9cct9r, ' rofesores 

'J. t :·_; i ;.:i (~ f) I\J 
FA.LU\ DE ORIGEN •2 
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~~~r;,acodepenae~~~ona~ 1 ~~,~~:~~ en general que la r :~~~~~as1co y mea10 1 ~~1~~11~~ en general que la 

colaborando de igual 1 
manera con 1nstrtuc1ones 1 
educativas y sociales i 
encargadas de atender l 
dicho fenómeno 
·=- Controla y vigila el 1 •:• Informa soore los •:• Elabora y ac:tuahza a ! ·:· Informa sobre los 
cumplimiento de los i serv1c1os a la comunidad traves de material 

1 

sef'Vtetos a la comunidad 
programas nacionales de : que proporciona la b1Dhografico el que proporciona la 
atención y canahzac16n ¡ Institución contenido tematico de 1nstrtuc16n 
de adictos voluntarios y 1 los de 1 

liberados por el 1 capac1tac1on de ¡ 
m1n1'!>terio pubhco \ formac10n 
Federal 1 mutt1 l1cadores 
•:• Controla y v1911a el •!• Imparte i •!• Part1c1pa en la 1 -:• Imparte 
cumphmtento de ros conferencias y plét1cas 1 organ1zac10n de eventos 1 conferencias y platicas 

1 

programas de en matena de ! especiales (carrera ' en materia de 
capac1tac1on e prevención del delrto y Ja 1 atlélrca. monta1e y : prevención del delrto y la 
1nformac1ón en materia farmacodependenc1a a ¡ atención de stanas) tarmacodepend.J:nc1a a 
de prevención a la alumnos de nivel 1 alumnos de mvel 
farmacodependenc1a preescolar, bés1co. 1 preescolar. básico. 

:~°.;~~~ás1co y medio \ ¡ :~d~~~~as1co y medio 1 

1 
O:• Promue..,e el · -:• Elabora y actualiza a 

1

.:. Elabora cartas ' •:• Elabora y actualiza a 
establec1m1ento de una / través de matenal descnptrvas para cursos i través de material 

1 

red 1ntennstrtuc1onat de b1blrogréf1co. el y pláticas en materia de ¡ b•bflogréfico, el 
prevenc1on. tratamiento y J contenido tematice de prevención del delrto y la . contenido temét1co de 
rehab1htac16n de 1 los cursos de farmacodependenc1a ~ los cursos de 

. r;~~ec:~:pendenc1a de j ;:~~~~~~'º" d: ¡ ~~~~~t.~~ón d: 
i ' mutt1phcadores : 1 multinhcadores 
¡ ·> SupeN1sa que se 1 •:i> Participa en ta ! ·> Elaborac16n de 

1 
brinde a la c1udadama • orgamzac1on de eventos ¡ matena. 1 d1dáct1co para la 
onentac1on preventiva en J especiales (carrera 1mpart1c16n de ptatrcas y 
matena de 1 atlet1ca. monta¡e y cursos 

¡ farmacodecendenc1a en : atenc1on de stands) 1 

1 

las. Delegac:1ones. 
Estatales 

! -:.atec:i
1
:1ena Y act~~~~~1c~ i ~:sc~~~vC:: para ~~r~~: 

1 empleado en los cursos 1 y platicas en materia de 
i de rormac1on a ~ prevenc1on del delito y la 

mult1ollcadores ' farmacodeoendencia 
: •> Promueve y r -:o- Elaboración de 

! ~~=:~:~b1:n a~~~~5m1c~~ f ~~=~~,~~d~~t·~~~~~~ 1~ 
! soDre prevenc1on acerca ; cursos 
' del uso v abuso de t 

droaas 11ntÓ1C1cac1ón) ' 

0
: 0 Part1c1pa en la 

organizac16n de eventos 
especiales (carrera 
atlética. monta¡ e y 
atenc16n de stands) 

•:• Elabora canas 
descnptrvas para cursos 
y pláticas en materia de 
prevención del delito y la 
farmacodeoendenc1a 
~ Elaboraet6n de 
matenal d1dáct1co para la 
1mpart1c16n de pláticas y 

.. Nota: La asignación de este puesto corresponde a la plaza que le fue otorgada por la Institución. 

Para realizar las funciones especificas de la Subdirección, ésta cuenta con dos 

Jefaturas de Departamento: la de Registro y Estadistica y la de Capacitación, 
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siendo ésta última el principal objeto de estudio del presente trabaJO de 

investigación. 
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1.6 DEPARTAMENTO DE CAPACITACIÓN 

A pesar de que el Departamento de Capacitación penenece y contribuye a la 

realización del objetivo de la Subdirección de Prevención a la 

Farmacodependenc1a, éste tiene un objetivo y funciones especificas de las cuales 

se hablará a continuación. 

1.6.1 Objetivo y Funciones 

OBJETIVO: 

Desarrollar e integrar los elementos did.ácticos. y técnicos para realizar acciones 

de orientación y capacitacióii en ~TlaÍ.~ria de preve~ción a la farinacodependencia. 

FUNCIONES: 

·:· Elaborar prográn1Eis~"ll'la'teria1E>s de difusión para la"capacitación de grupos 

espécific~s·. d,~ -~~,,~·:6.c.~-e~-ad:~:·~~~ ·~un·ci~nan· Como rTI~t\ipli_6adores de 
informaciÓn ~~~~-~~t·¡y~' ~, . - . , . . . . 

•!• Coordi'.'~-~-~~:·i_~~"~~-i~~~-~Sos ~Capacitación, reuniones informativas y otras 

acciorléS 'dé'CáíéCt~-í--Preventivo dirigido a los multiplicadores. 

•!• Prepai-a~\/~~~¡-~/"p~·r ·~n foros de intercambio académico sobre prevención 
'··-·--. :'. ''• 

del uso ·de drogas con fines de intoxicación. 

•:• Elaborar e impartir cursos de capacitación y actualización al personal de la 

Procuradufia General de la República, que participe en los programas de 

prevención a la farmacodependencia en las Delegaciones Estatales. 

•!• Revisar, asesorar y apoyar las acciones de capacitación que desarrollan los 

Representantes de Prevención del Delito y Servicios a la Comunidad en las 

Delegaciones Estatales. 

TESlS C01\I 
FAIL!-\ DE ORIGEN 
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•:• Elaborar e integrar materiales didácticos y de consulta para fac1htar los 

cursos y pláticas de prevención del delito y la farmacodependenc1a. 

•!• Programar e impartir los cursos de formación de multiplicadores de 

información a la farmacodependencia en centros escolarrzados.25 

1.6.2 Personal que labora en el Departamento y actividades 

que desempeña 

Cabe aclarar que de acuerdo a la experiencia v1v1da durante el servicio social, 

pudimos percatarnos que las funciones de la Subd1recc1ón así como del 

Departamento son realizadas por el mismo personal, debido a la falta de recursos 

humanos que pudieran integrar un equipo de trabajo especifico para la realización 

de las actividades del Departamento de Capacitación. 

En el siguiente cuadro se presentan las funciones que realtza la encargada de 

dicho Depanamento. 

Nombre: Lic. Maria Teresa Cosío Mendoza 

Profesión: Abogada y Psicóloga 

Puesto: Jete de Oeoanamento de Caoaotación 
·> Brinda orientación psicológica relacionada con el uso y abuso de erogas a 

1 
fannacodependientes. adolescentes. padres de familia. profesores y público en general que la 

l solicite. 
J ·> lnfonna sobre los serv1caos a la comunidad que proporciona la Institución. 

¡ •!• lmpane conferenoas y pláticas en matena de prevenoón del delito y la tarmacodependencla a 
1 alumnos de mvel preescolar, básico, medio-básico y medio superior. 

¡ .;. Elabora y actualiza a través de matenal bibhográfico. el contemdo temático del curso de 
caoac1tae1ón de formación a multiolicadores. 
•!• Pan1c1pa en la organización de eventos especiales (carrera atlética, montaje y atención de 
stands). 

¡ ;:rm;~~~;~e~~~~~i~~scnptrvas para cursos y pláticas en matena de prevencaón del delito y la 

1 ..:• Elaboración de matenal didéctico para ta impanición de pláticas y cursos. 

~~ lbidem. 47. TE;:;Js COI~ 
FALLA DE ORIGEN .. 
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Como se puede observar. la educación es el eje principal de las funciones de la 

Subdirección de Prevención a la Farmacodependenc1a. específicamente de los 

cursos de capacitación a multiplicadores los cuales son realizados por el 

Departamento de Capacitación y están en la búsqueda del objetivo de la 

educación, el cual es Formar al Hombre, sin embargo consideramos que el 

elaborar y actualizar los contenidos temáticos que con'forman la carpeta 

utilizada en la impartición del curso de formación a multiplicadores en materia de 

prevención del delito y de la farmacodependencia no son suficientes acciones 

para esta estrategia educativa que pretende alcanzarse con los cursos de 

capacitación a multiplicadores, posiblemente el contenido temático se considere 

como uno de los elementos necesarios para la estructuración de los cursos pero 

no como el único y el más importante. 

Consideramos que esta forma errónea ,,de :. _, ~laboración de estrategias, 

específicamente de los cursos de capacit;.cióra,e~., d .. bido- a que, por una parte, 

dentro del departamento no existe un conc.epto,' propio de.capacitación, uno que no 

responda a. la. gel1~r~lid~~ sino a 1a'esi>~(;,i~éiéiaci ci.;'su,; funciones y sobre. todo del 

=~iS.5~%.~~l~~~5~~!:Yt!::~'.~~= 
y cur~~·s··.1,~s:.~-~~.i~Í~~~.d~=~~~.~?"~~~t~s ~o ~on las adecuadas, así como los materiales 

didácti.;;,s; ya q..:.r·:.~t6~'.'?~ci;;;i.n ser más útiles para el logro del objetivo de un 

plática inf~r,-r;~li~~:}:d;;bid.;'.-a ·que sus actividades eran solamente de carácter 

expositivo, y .,;I ~"t'e~i"I didáctico se basaba solo en pizarrón, plumones y borrador. 

En fin, no exis;;;,·ú·¡'.¡·'co~ocimiento de lo que implica la capacitación 

Para poder Formar a los Hombres (en este caso llamados multiplicadores), se 

requiere de algo més que una simple información de las características físicas y 

epidemiológicas de las drogas por lo que consideramos necesario desarrollar una 
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crítica-reflexiva acerca de la práctica educativa (la pedagógica) que en esta 

Subdirección se pretende realizar para inhibir la com1s1ón de delito y la 

farmacodependencia. 

Así pues. se puede decir que la pedagogía es la pane reflexiva de la acción 

educativa. y que aquí se requiere: por lo que, M/a educación y la pedagogla 

representan el aspecto práctico y teórico de un mismo proceso humano, y que son 

por ello indisociables". 26 

Por lo .anterior. en .. _el .. siguiente capitulo se hablara acerca de la formación que 

recibe el. alumno, d.e. lá Hcenciatl.J.ra em Pe>~agogía de l .. Escuela Náciona\ de 

~~~~;'i:c:;:~f ~"Jl~I~tft9!fi:¿~~~«;c?f~~~;":ff5~fis7ii:t:~~e;,r:~1f;:~ .. de 

1
ª 

~ piccionario de las Ciencias de la Educación. Editolial Santlllana. Madlid, 1993. Vol. 3. pp. 1096 

.:a 
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CAPÍTULO 11 LA FORMACIÓN DEL 
DE LA ESCUELA NACIONAL DE 
PROFESIONALES ARAGÓN Y SU 
PROFESIONAL EN EL ÁREA 
CAPACITACIÓN 

PEDAGOGO 
ESTUDIOS 
PRÁCTICA 

DE LA 

Desde hace tiempo la imagen social que se tiene del pedagogo es la de ser 

maestro. limitando su práctica profesional a act1v1dades áulicas formales o a 

cuidador de niños. aseveración que es definitivamente falsa; creando de esta 

manera un con1unto de devaluaciones o de sesgamientos o de reducciones sobre 

el ámbito profesional del pedagogo. 

A fin de erradicar el estigm_a que pes".'·sobre'él;.este capít,_;lo estará avocado a su 

primer punto a pres~nt~-~~ .1,a-~ .~i~:t~ri~ :~'~-~r"~ .. ~18~ _. d~-~-e~t~-~!?S:~: -~~--_la __ - licenciatura en 

:e~~~:~:7~~:7:~t:21:~~~·ffi¿~~~~ffetit~t ª~f~tf =~~:s~~~:: ::~,:7~::0:n e:i 
Colegio de Pedag~gí;d~'·1~' ~~¿~¡·¡~d-~e Filo~Clfía V L.;,t~a~ y como se descentraliza 

posteriormente .;;n 1á'.Eici~·;;¡~'N'a;_,Í~naÍde.Estudios.profe~ionales (ENEP) Aragón; 

además de ex~~~~~~~~'J_~~~~~·~;~ó~;::~~~~~~~~i~ i de_ ·d_~,~~rrollo en el campo profesional 

del pedagogo, c;;n'~ide'r~;:;¡j.;·~I p~rf.1'profesional d~ los estudiantes egresados de 

esta licenciat~~~~·.:~ 
.:,7,-

En el siguiente.,'.ªPª'1adci.se .: e_xpondrá cómo la fonmación del egresado de la 

licenciatura eii· pédaQ09ia· de la ENEP Aragón lo.posibilita para el incursionamiento 

en el área de cap:a.·Citación·. 

49 
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2.1 PLAN DE ESTUDIOS Y PREFIL DEL EGRESADO DE LA LICENCIATURA 

EN PEDAGOGÍA DE LA ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS 

PROFESIONALES ARAGON 

Inicialmente se hace necesario remontarnos al surgimiento de la licenciatura de 

Pedagogia dentro de la Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM), 

comenzando los primeros estudios pedagógicos en la antigua Escuela Nacional de 

Altos Estudios. 

Lo que actualmente es la UNAM, estuvo precedida por la Real Universidad de 

México quien abrió .s~s pu.~rt.a~ el.::1~--~-~~.~)~.f"lÍ~!¿~,~~~-~~:;~~}-~-~-d-o;.e~fru~turada por 
cinco facultades. cuatro: d~. eÚ_a_ ~~~~~j~~d~~-_-tr~~-~~6~~~~~~;_1~~-~--·~ü~~-~~- ·~ran las -de : 

Teología, Cánones. Leyes y · . M~diei.~a~·;I{; •:;í';;; \?(;1ti;;:;~" der:i:.o'níinada Menor, 
correspondiente a Jas Art9s.~ . ,.,· .· .-~:' ·>' · ·:·:>:\::~'- ::"-'..{~t~-> : -. ;: ·:·~--' ' 

·.;-·-.:- .... 

El 19 de octubre. de 183.3 por me~lo,deiun 'd .. i::reJo ·E,1;p~esiden.te Gómez Farias 

=~~:i::ti~:c~~~v:~s:~:~~Í:1:;;~~ao~~!~~i~i~~i:ªff~¡;~~tt~~~:~teª:::r~:i:::~cer 
"Inútil, irreformable y perr,ii7iosa:¡~~til.~i:rqu .. ~t ;i1a'~~~da se enseñaba ni se 

::;:~1::~;e~~t:r::i~fü:P¡:f':~~.f1~.G~;i6fffft~,,~~~~7i::··•~a~n::~::c:~:e:n:g~: 
objeto, era indiiP~ns~b';; h~c;Brl~~·:.d~-~'~P~~~¿;;r_,:~~~"~í-rliciosa, porque daría. como 

da lugar a la pérdida 'ci~ ti~r:,,'p()' yja '.1a': ai;;'¡¡;;;,;¿¡¿r; de los estudiantes de los 
colegios ... "28 ., -.::_. "-.~.-~':~-::: ::~~>{ ~-,~:·.~--:;:.~;' -··3:c ~<:::,,·>' 

-~::"< -: ·'.;.f.--' ._."·': <:> . 'f~-;·:,\:~~~'.~:_:. ~·~ .. 
La clausura de la U~i~·;;~~!d~dfde diéti~~.i~~ytu~Lor,ies fue compensada, por un 
lado. con. la éreáción ·de' · 1a •· Oirecdón, General ···de· Instrucción Pública, la cual 

U~AM SIGLO XXI E~plntu Crt m~-~mjcrlto. ~x~:'.i~~-~~~~.-:;~~~~j~;dc ~1incri:s. Ciudad de Mé.xico-' de 
scpuembrc aJ 30 de no_viembrc dc.2001. ··, . .· · --- ,_ ,: ~ ~· .. -.:~,_,_ •.• ~ , 
~ Mom J.~f.L. Obrns sueltas de-~ ... p. 119 cilado por DUCOrNG.: Patricia_cn L1 Pcdagogin en la Unh:crsjdad 
de México UC81· llJS-i - Tomo l. CESU. UNAZW Cd. Universitaria. !\.fC:xico f?.F.1990. p 23. 

so 
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asumía el control y administración de los establecimientos públicos de enseñanza 

y, por otro, con la creación de las seis escuelas de instrucción media y superior 

que en la ley del 23 de octubre de 1833 quedaron establecidas: estudios 

preparatorios; ideológicos y humanisticos; físicos y matemáticos; médicos, de 

jurisprudencia. y eclesiásticos.29 

El 31 de julio de 1834 Antonio López de Santa Anna apoya el movimiento de 

reacción encentra de las ~Con~ideradas "'arbitrarias exf'.'ropiacione:s .ef~ctu~d~.~ .. por 

la ley de 1833" deroga.ndo· dichas refÓrmas, restableciendo las instit'ucic)~es 

=~~:~:~:~:ie~~:l~siv': ,l:"i•~7'.jt:s,:d;~: i:,~~1~1~i~~~-~lei~';.~~·~ · f~,ri~~s ·.· ~.bie;,es 

ª~~~~íillili~~f J~~~~2:~~;~~~ 
La instrucción, ~,~'.~·~;~~.·~~;~.~:~~~ti.·t~~~~~±-~:··~'~'~·~~-Ose mediante la creación de algunas 
escuelas:'Agricultura,~·y/Artes'.y!Oficios en.1843, Minas, y Veterinaria en 1853 y 
Comercio en 18_5.~~·~ '.,L··:. ~ -.~;;,~~~->':;!'~~~:-?:ª~~~:~-"C .. ~-, -.. 

/' ·-·<.>~ -.",,·:\.;';:"~·; .'.~':''.-: 

Don Teodosio Larés,·.·ai>ordaba~.ún- plan que incluía la enseñanza elemental, 

-;., """"'~ y e;,;;;;,;,,:.:Eo·~·~;óo -~ "'"=dóo """""º' ~ =0~"";·1~ H 

cuatro facultades: ~i_l~~~~j~ ... ·.:·'·~:~~-~·~di~ina. Jurisprudencia y Teologia, en las cuales s ~ ~. _ 
ofrecían cursos para la obtención de los grados de bachiller, licenciado y doctor.30 ·~- r-..i. 

Don José María Diez S~Ílano, entonces rector de la Universidad, emprendió un ~-1 ;-~·-
·- t ::_-::i.:-:1 ..... , 

franca defensa de la misma protestando por su injustificado cierre tanto ante 91 C:.• e·: 
:=-e• <:'~-= 5 :::~::.: 

:~:\.1om J.M.L. Obms suclcas de ...• p. 12-1 cirndo por DUCOING. Pmricia en L.:1 Pcd.'l i 
de: M1h1co UOU- 1'1~ Tomo l. CESU. UNAJ\.1 Cd. Unhocrsitana. México D.F.1990. p 2-1. 

Q'j 
n In nh·crsida ~ 

-'" E.O"Gonnun -Ju510 Sierra,. los Orígenes de Ja Univcrsidnd de México en 19111 .. Filosofia y Letras . .'.\3. 
cncro-mar4'!o de J 9-19. pp. +i45. citado por DUCOING. Patncaa en La Pcdagogia en Ja UniYcf"5idad de 
'.\k'l:tco 1XX1- 19~-I . Tomo L CESU. UNAt-.1 Cd. Um,,.ers1tarin. MCxico D.F.1990. p :?6. 

s 1 
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Presidente como ante el arzobispo de México: sin embargo. el 26 de septiembre 

de 1857 Comonfort respondió con una negativa a los planteamientos presentados. 

La nueva clausura de la Universidad sintetizaba la inquietudes del provisional 

gobierno liberal de olvidar el pasado y de iniciar nuevos planes sin considerar la 

experiencia previa. y consolidaba. junto con la derogación de las leyes del 

gobierno santanista, el triunfo del liberalismo. 

El presidente Félix Maria Zuloaga el. 5 de mayo de .1858 derogó el decreto de 

Comonfort y devolviO ,.a ¡la. uni~ersÍdad S~s in~t~laciorie~ y-bier:-.es. 31 

::::":.7o::":a~l~i~:~~~~~~F~~:·~~1~;";º;;:;~:~ ~: 
de enero de .1861,~IJno:d';' sus prin~ipales•~ctos'.consi~tió E!(l'la.aprobación de la 
clausu;~··de· I~: l.J-~,¡'~;~·~jd~d'-~j'"2:fd~ ·;;;1~(':;:';d~(~f5~~~--:~f;~::;»:~::: ",_,'t_ '._· .. _·_, .-~- .. 

-·~-~- _·- :!.-,,_,;7~" .: \}~~:;~ '<~-~\·~; ! _,,:.,-~~· .~ -~·-···o:, -~~?:~"- ' ~: ·. ~~",:'. -~~i?:.~ _-: .. ~: ·::- ~:-::~~ ... ~;.~~~~·=-,-·-
Maximiliano, su~ue~Í~ni~~~';'-if.n;f:~.~~~t:l~~~-~s.f~~~~~0)~:~~;!;>:·,¡~~r .. Í.•:f>~~eba 
de ello es su determ.inación respecto a ,., clausura de Ja Uni"';'"''idad.~ la .cual había 

entre abierto . ~~;.' p~~j~s;i'.~~~~¿\ .. :JJ~·¡,1qt~~~~;~Í~ry'i;'é~:~~iª~; ¡,·• Íra;;,É!~ d;;, las 

gestiones de la iglesia. ~. , . .. f.? .. S :]:'.} : -, .· ... ,'. 't>> •: j, ···· 

El decreto del. 30 d:.n.o"i:":'.~r~,:~.~h.~~ ;<lié.,defi~itivam.;nte ·fin a la Universidad 

Pontificia de Méxicci/col:'; ~P<;'Y() ~en.:la: ley1 que la había clausurado en 1857, 

terminando asi la Ír~y~~b'iJ~··cj;, i~"j~~Í~Ü~lÓn ¡,;~ el siglo XIX. 
' ,.. \:' ,;;-'' ,·,~. 

~<< \, .,::/.;•' t>:i?:~>~.,::o_.;·;'.•" ,.,::~;.'~: 

La educación traS 1a:·ciaUS'u'ra·:-d9·¡á-·t.J~¡·ye·rsidBd era la siguiente: con excepción de 

algunas escuel~~( .. · ~·~¡~:~ri~,~~--/~:~.-~:~~d·~;~· ,~~ . instituciones de educación prevalecía 

:i USA.\.1 SIGLO XXI Espm1u en mo"-imiento. Expo -':'i<l aftas. Palacio de !\.1ineria_ Ciudad de !\.1Cxico ..i de 
scpucmbn: aJ JO de noviembre de 200 l. 
·'= O"Gorman E. Op.cit_ p. :?6 Cilado por DUCOJNG. Patricia en La PccL1gogía en la Unh·crs1d;1d de Mé:oc.ico 
IMMI- ¡9.i;..¡ Tomo L CESU. UNA.l\t Cd. Universnana. !\.-1Cxico D.F.1990. pñg ~M. 
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una franca desorganización.33La educación secundaria se impartía en los colegios 

mayores que habían quedado como saldo de la época anterior. Los estudios 

profesionales habían quedado totalmente desarticulados a raíz de la clausura 

definitiva de la Universidad y de la eliminación de los estudios teológicos. 

metafísicos y filosóficos; tan sólo existían las escuelas de Jurisprudencia, 

Medicir.a. Ingeniería, Comercio, Agricultura y Veterinana.34 

Extinguida la Universidad en 1865, y durante la fuerte crisis positivista_ que se 

habia desatado en la década de los ochentas, emergió una figura de gran talento 

cuyo apasionamiento por la educación :se -traduéirla .en 1a·,.consolidación.·de un 

sistema educati~o n~c:io,.;aí~;.ste fue ":Jl.Jsto sierr.;.;<qÜien ,.;rizó 'en'febr~ro de \i 881 

un proyecto de _~r.:~~iori d~_la u..;ive;si&iél-y la-Es~u~I"' 'd;;' Áit.;~ E~iu~Íós;' pr~~.,.;to 
que. tras una ·._tray~~t~~:a: ~~·;ca~¡-. lrei~t.a ·años ·de r~ZoiiBrí-ú0ntO'~'y ~~e-d.e~_lii~i-~.~ ··~n 
torno a las preoci..paci'on.;s _ filosóflcas, habría de consumar la .fu,:,<:1.;.;,;ó;, \d.; la 

Universidad. -P~ra _ I~-: con'~~lida~iól1 de ésta· s-u "máxima ~~-~¡·;~6iÓ'1.:~\~-~~·,\:~ue 
comprometerse --~Ó'l.u:ia· r.ar9a contienda cuyo inicio representó 'el ~~im~-r-.-i~l'ento 
formal de crear.una _Universidad Nacional como máxima expresión de la un~dad 

educativa; pero Sierra no se conformó con plantear esta .. escandalosa idea"._ Su 

firme convicción de ampliar y acelerar la obra nacional en este ra~o. unida· a su 

magna concepción educativa del futuro. entendida ésta como la educación 

destinada a los escogidos, "a aquellos que pudieran ser iniciados en las 

lucubraciones más altas y menos accesibles, en donde los cursos se hicieran no 

con el objeto de preparar alumnos para los exámenes, sino de revelar a hombres 

•-• !\.tARTiNEZ DE CASTRO. A. Mcmonn que el Sccrctnno de E~t:ldo ,. del Oesp."lcho de Justicia e 
tnstmccton Púbhcµ n™nln al Congreso de la Unión en nmr.-:o de l86K en TALAVERA. A. Liberalismo y 
Educ:1c10n • .2.p50 Citado por DUCOING. Pamcm en ~umgm en la Unh·ers1d:KI de MC"'1co IKKI- 19~.¡. 
Torno J. CESU. UNA.'1 Cd. Um,·ersimna. México D.F.1990. p 30. ·''JI~tENEZ RUEDA J. Hisrorip Juridicg 
de la UmvcrslcL"ld de "-1C,ico Facultad de Filosofia y Letras. México 19!=i5. p. IKS. Citado por DUCOING. 
Pulncia en La Pcdagogm en la Umvcrs1dad de México IKMt- i9~4 Tomo l. CESU. UNA.1\.1 Cd. 
Um,·crsitana. México D.F.1990. p 30. 
1 ..iJIMENEZ RUEDA. J. H1s1ona JwidJca de la Umvers1d¡td de "1éx1co. Facultad de F1losofia y Lcuas. 
!\.1Cxico 19~~. p. IM~. Citado por DUCOING. Patnc1a en La Pcdagogta en la Universidad de México JR81-
J944. Tomo l. CESU. UNA!<i.f Cd. Unhcrs1laria. !'1.fé="lco D.F.1990 p 30 
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de estudio y de buscar para ellos y con ellos los secretos del saber 

humano, ,..:J5hubieron de conducirle a perfilar una nueva institución que, como 

coronamiento de la Universidad. permitiera, frente a otras naciones. uconquistar 

una personalidad distinta en el mundo intelectual. "36º'Una nueva institución, 

denominada Escuela de Altos Estudios. estarla destinada a esta parte de creación 

en el ilimitado dominio de Jo posible ... "37 

El deseo de establecer una Escuela de Altos Estudios surgió en Sierra 

simultáneamente al de creación de la Universidad: imposible concebir una 

universidad sin contemPlar:; Un r:necanismo en d0nde se ''crearan los hombres de 

ciencia, [cuya ~P¡;.~¡d~'d.] -p~r~~;'c;bte;;er. un_ grado uníversitario ·de: co~o~imlentos 
especiales '¡1es perrT1iúe~<il¡ .;~bi'r:al más Jato nivel que Ja ciencia en nuestros días 

puede alcanzar'.'.38 :' , 

En 191:0 y_. paral~l~m'ente · ~I ----~e~-~~~110 de 16s trab~J~~ -. para :·exp.Etdir. la "1ey 

constitutiva , de Altos Estudios hubieron de:, ef .. ct¡_;ar.;e,',: jC:,.; ;'.;reJ'ati;tos ~ al 

establecimiento , de,,.;, Universidad. La iniciativ;, Éde, e.;ta úitirn.;, fu~~,ap~obada y -

promulgada como l~y el 26 de mayo de 1910.39 Al compElrEI~ ,,_,· pr~y.;~o ~e,1BB1 
con la ley de 1910 encontramos algunas discrepanci.asque·p.ara·;;.(;;é:to,de~ste. 
trabajo bien vale la pena resaltar la idea que persistió en~ esta ,1é'y:j;;;~;;~-i~~;,¡~or.ar -
la Escuela Nacional Preparatoria y la Escuela Nacional de Altos', Estudios, a la 

Universidad. quedando en cambio fuera las escuelas· Secundarias· y Normal 

(articulo 1 º)40 

H SIERRA. Jus10. La L!ntvcrs1dad Nnc1onaJ «contestación al Sr. Dr Luis c. Rui7:> La libertad 11 de mar.z:o 
.J~ 1KK1. Cien do por DUCOING. Patncm en L.;1 Pccia1.mgií1 en la Umversidad de México 1 MX J- 195-' Tomo J. 
CESU. U!'ZAM Cd. Umvcr.maria. MC"ico D.F.199CI. P-''1. 
'"' SIERRA. Justo. La L'nhcrs1cf::td ~aciana) tcontcstnción al Sr. Dr Luis c. Ruiz1. L'l libcO?d 11 de mar.1:0 
de IKM 1. Citudo por DUCOl~G. Patnct..."1 en La Pedagogía en la Unr,·crsid?d de l\.tCxico IMMI- 1954. Tomo l. 
CESU. UNA~t Cd. UmH~rsll:ma. Mcx1co D.F.19'.}(l. p ~O. 
r Idcm. 
•>1 Jdcm 
'" 01ano Oficial ~ 1 de 11\a' o de I '' 111 Citado por DUCOING. Pamcia en Lµ Pcdagog1a en la Unh·crsidad de 
!\.k'.'\.tco IKXI- IY:'i-l Tomo l. CESU. UNA..'-1 Cd. Unnersnana. Mcx1co D.F.l'JYU. p95. 
""' OUCOING. Patncia en La Pcdagogm en la Universidad de MC'.'l:ico uuq. 195-1 . Tomo f. CESU. UNAM 
Cd. Um'\crs1tana. ;\.-k'.'\.u;o D.F. l 1J9t). p 95. 
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Una vez promulgadas las leyes constitutivas de la Escuela de Altos Estudios y de 

la Universidad Nacional. una el 7 de abril y la otra el 26 de mayo, hubieron de 

efectuarse los preparativos para la inauguración de ambas. acto que junto con 

muchos otros habia de organizar las Secretaria de Instrucción Pública para 

conmemorar el Centenario de la Independencia. 

El 18 de septiembre en el Salón de Actos de la Escuela Nacional Preparatoria se 

llevó a cabo la ceremonia inaugural de la Escuela Nacional de Altos Estudios, por 

lo que la Universidad Nacional de México inició sus actividades el 22 de 

septiembre de 1910, agrupando las siguientes escuelas: 

Nacional Preparatoria 

Nacional de Jurisprudencia 

Nacional de Medicina 

Nacional de Ingenieros 

Nacional de Bellas Artes 

Nacional de Altos Estudios 

El nuevo espíritu filosófico que animaba a la Universidad abría de irse 

robusteciendo y adoptando su propia personalidad a través de la Escuela de Altos 

Estudios: ésta, aunque establecida primero, significaba el último toque de la obra 

emprendida para restablecer Ja Universidad.41 

Los grandes educadores, encabezados por el Secretario de Instrucción Pública y 

Bellas Artes, licenciado Justo Sierra y el Subsecretario el licenciado Ezequiel A. 

Chávez, veían también en la Escuela de Altos Estudios la forma de cultivar la 

pedagogia bajo los auspicios de la misma Universidad, y no ya exclusivamente de 

la Secretaría de Instrucción Pública: sin embargo, tal enseñanza pedagógica 

11 .\'o pu'-•clc•. f'U'-"·'· In ( "nn·"·r.\·u/atl qut.• hr~\.· nace. tener nada Je cnmün cnn la ntra ... /4ns fundadnrc.o;; de la 
l "n1'"l!r.\·1dad t.Ít' anta110 1lt!c1an: In \"erdad t:'.\·ta cle/in1tla. en.<>eñnúla; no.\olt"U!." ,lecunus a hu· unn•ersllar1o¡i,· de 
hoy: /11 \"f!rtlnri ... t:' ''ª d~/in1t:0ndn, h11.,·caclln ... • v,~.v un grupo en perpetua .\eleccuin e/entro de la .vu.wancta 
popular .v tenli1s t•nco"1en,/ada la ren/1:ac1Un de un ideal ~J/ítico y social qut! ~e resume asi: clemncrac1a .'-' 
l1ht.•rt11ú /.a ( ·111\"t·r~ulad dt' Ju.vto .'••1errn. p. / ().J 
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universitaria estaría. en principio únicamente dedicada a la formación de 

profesores. c1rcunstancra que nas permite vislumbrar los orígenes inmediatos de la 

Escuela Normal Superior que en un futuro próximo se instauraría. 

De esta manera se iniciaba en México la trayectoria de un plantel que par vez 

primera atendería la formación del personal docente para la enseñanza media y 

superior. Su orientación pedagógica estaría dirigida a "formar el personal futuro de 

las escuelas normales y preparatoria. resultando ser el matiz que distinguirla esta 

escuela de los demás establecimientos de instrucción profesional. 

Con base i;n 1a.1ey co~stitGtiva; el1 '.suoi arti=ios ~~r s~. se· interpretó con mayor 

claridad ,t.;;. •fi;,.;~·•c;.;·í~~i'n~~!J;;¡¿,;,•/'¡;~t~b¡.;;;¡;¡,,:;ci-;;¡;;¡ c.._;~¡~;,, ;,bjetiZ,c>; c;,;,cretos que 

intentó y logró llevar a lá \:>rácti~: _- .. •'" ··oc·· ·-·· 
' . _.- , •, ·-··· ... '.-i'',:-_._,,,t«·,., "~ 

1 J For~ar pn;f~i~;~:i~~}~ lás escuelas secundarlas, p;e-;aratorias. normales y 
,".•·. "·-". _..,_ , "···. -

profesiónales.:. -

2) Coordi;,a; /,;s iabores de los institutos de investigación cient,;ica. 

3) Perfeccionar los estudios de las demás escuelas universitarias. 

4) Proporcionar facilidades para que se lleven a cabo investigaciones cientlficas. 42 

En marzo de 1913, momento en que fungía como director Ezequiel A. Chávez, 

elaboró =n ayuda de Henríquez Ureña y Alfonso Reyes, un Plan en el =al se 

reflejan las aspiraciones humanísticas de estos últimos unidas a la.r!9stauración de 

la filosofía y a la permanente preocupación pedagógica de Chávez. 

Por lo que se integra en este plan la asignatura de Ciencias de la Ed.ucación, con 

la Psico.logia y la Metodología General, que seria el toque distintivo.que "'!atizaría 

la formación docente. 

a: CHA VEZ. E1:cqmcl A. lnfonnc l'J de scQtacmbrc: ICJt 1 UNAM. DGB. ARCH. HlST .• A. EACH. EAE. c. 
XIV. cspA. Ci1ado por DUCOING. Patricia en La Pedagogía en la Universidad de MC.xico 1881- 19~4 
Tomo 1. CESU. UNAM Cd. Unn·crs1taria. MCxico D.F. l 991>. p 117. 
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El 15 de febrero de 1916 fue aprobado el "Plan General de la Escuela Nacional de 

Altos Estudios'', 43en el que se detallaron los diferentes planes de estudios de cada 

una de las especializaciones para optar al grado de profesor universitario44
• 

Únicamente comentaremos el correspondiente a ciencias filosóficas y ciencia y 

arte de la educación. En primer lugar cabe decir que dicho plan por si solo 

represente el primer intento de estructuración de una carrera de pedagogia. 

aunque, en este caso. unida a los estudios filosóficos. concebidos éstos como el 

sólido fundamento introductorios de todo curso sobre educación. 

Las materias a cursar durante los tres años que abarcaba la especialización 

atenderían básicamente·cuatro lineas de formación: 

1 ) Filosófica 

2) Psicológica 

3) Didáctica 

4) De lenguas· 

La materia de. ciencia y arte de la educación se impartiría durante tres años y 

abarcaría los·:,_: .. fundamentos filosóficos de la educación. organización y 

administraci_ón __ ·~e:st?~(:>la~es, historia de la educación universal y de México y la 

correspondiente· didáctica general y didácticas especiales. En fin, se detecta una 

clara visión de.la problemática pedagógica y una coherente y lógica manera de 

abordarla a trav,é:S de sus fundamentos y teorías. así como de sus técnicas. 

Resulta ser entonces un plan magnífico cuya estructura deja ver el grado de 

avance que sobre los estudios pedagógi=s poseían y manejaban profesores y 

autoridades. 

"
1 Disposiciones rcluuvas a In F:1cultnd de AHos Esrudios aprobadas pro\;sionnlmcntc ...• pp.1740 Citndo por 

DUCOING. Pa1ncia c:n La Pc.=dagogia en la Unncrsidad de Mésico 1881- 195.i Tomo 1. C.ESU. UNAM Cd. 
Unn·crsilnna. l\1Cxico D.F. l9"'1J. p l:lS. 
"" Ans. :?3° a 2Mº Citado por DUCOlNG. Patncia en La Pcdago&ia en la Unh·crsidgd de Méxjco 1881- 195.i 
Tomo l. CESU. UNAl\.t Cd. Uni,·crs1tana.. México D.F.1990. p 1~9. 
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Queda tan sólo decir que la Escuela había dado un paso más y, por cierto, con 

todo éxito. La onentac1ón pedagógica continuaba srendo el elemento 

determinante. 

En síntesis, los estudios pedagógicos se contemplaron baJO dos direcciones: 

1) Como una especialidad. en donde se otorgaban los diferentes grados 

académicos: profesor universitario. maestro y doctor. 

2) Como un área de servicio para todas las carreras de la facultad, ofreciendo 

cursos de formación docente. 

A principios de 1922 Chávez··solicitó.la autorización::.del;rector para organizar 

estudios· esP~~.i~'~:e~- _tendi~-ntes _a desem_~:~-ñár ; .. i~~:_·~_;·~~--:f~~:~¡~fle~.'rTli.~i~as 'de l~s 
escuelas: la _ ~~ · ~i.ri~\~-;:-. ~:~~re~as .. eduCati~~~~"·· :··1~: ~:~-d~: -.·:.· i0·s~~-~~~~.~~-~~~-s ~~: ~ : la _de 

:~~~n~~:ri;;· ;~;ªdi~Jit:k~!:~~:;:;,:7ª:e d~r~~~ºL,<>jn¡§!~W~if~:c¡::s~ie~: 
materias estip~l-;;,d~~ .;n·',;,1 plan se hallara la de Ciencias d~ l~-Ed;;.6,.i,\6n:: .· 

, .. ,., :·"·-· . -- .. ·- -- , . 

La facultad había :extendido favorablemente su campo de acción y com .. n.zaba a 
cobrar _el vigoT_~~~~-~mico del que habia carecido. De hect:"_o¡_~-~I~~-~~;~c:-.~a su 

función como ~~~U~ta normal superior, tal y como lo concibiero_rl _~~t~~~~,~~-:.~~~:\~· 

''La Facultad de Altos Estudios, creada con el fin de llenar el vaclá.~ue ·¡,,n· ;.,~~stro 
sistema educativo ha existido, y para proveer, por lo mismo de.·profesores y 

maestros a todas las instituciones educativas del pa/s, con. excepció;., de las 

primarias elementales y primarias superiores; funda, a Ja vez, para perfe=ionar 

constantemente · 1os conocimientos, las aptitudes y el trabajo de todos Jos 

maestros, incluyendo entre e/los también a Jos de las escuelas primarias, es por 

todo ello, y tiene que ser, una escuela normal superior. '"'5 

TESIS CON 
\JE OHIGEN 

.. ~ IJNA~f. DGB. ARCH. HIST .. A.EACH .. EAE .. c. XIV. cxp.77. Citado por DUCOING. Patncia en Y 
Pcct.1gogta c:n la Universidad de México 1KK1- l 95-l. Tomo 1. CESU. UNAJ\.1 Cd. Univcrsitana.. México 
O F. l9lMl. p 15K. 
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Ahora bien, la fundación de la Normal Superior tuvo, como se ha venido aclarando 

sus antecedentes en la propia trayectoria de la Escuela de Altos Estudios a partir 

de las gestiones de Chávez, pero no fue sino hasta 1922 cuando, al abrir éste los 

cursos destinados a la formación de directores e inspectores, se establecieron los 

precedentes inmediatos que harían factible su aspiración. Fue en ese año cuando, 

inclusc bajo la denominación de .. Normal Superior". insistió en el papei que habría 

de desempeñar Altos Estudios en lo relativo a la formación y actL.aJización de 

profesores. Prueba de ello es el amplio documento inédito ya citado y elaborado 

en 1922, en donde esbozó el papel de Altos Estudios argumentando sólidamente 

su existencia y señ·a1ando Jos· problemas a que ~·e había ·v.enido enfrentando. 48 

Las labores c~nJrlt::I~:~~~m~~~d~:,; ~,;,~',,{;::d¿~ · ;je Ja .. futura ··escuela se 

iniciaron en 1924'a~p',;'j.¡;r;'ciei~'documento',elaborado por Chávez y dirigido a 

~::c:f~::~:~
7 

~~·~'.~J~7~:f1~~Jt~d:: ::t~:~:i~~~=p=~=a:~e::~:~~~::i:: 
deberla,dese.;,;;eña~;;·r;.Ít;¡;¡..;,;:;do.ia disposición establecida en 1923 por el mismo 

secretario en la':.~¡J"~~ .~~~:~·~iiPL:a1aba que para el nombramiento de profesor habria 

de exigirse a k>~_.s.;Ji;,it¡;,;,tes el certificado de aptitud docente de la Facultad de 

Altos Estudios. 48 

La fundación dé· 1a ,~ormal Superior vino a organizar la escuela en tres secciones 

según el plan de Vasconcelos: 

•!• Filosofía y Letras 

•!• Escuela Normal Superior 

•!• Ciencias Aplicadas o de Graduados 

.... - A e u e rd o··. U!'JA!\f. DGB. ARCH. HIST .. Archivo general de pcrson:1I académico. cxp.3.J 1 .• doc . .19. 
Citado por DUCOING. P:nnc1¡1 en L;1 Ps..-dago1m1 en la Uní\ crsidad de J\.fC,ico 1HH1- 195_, Tomo 1. CESU. 
UNAM Cd. Um,·crsnana. :'l.1C'\:ICO D.f-'.1990. p l 5~J 
... ··Mcmorandum rcl;lll\ o a gruoos de cnscr\an,(..as 1nd1socnsablcs en Ja Facultad de A)Jos Estudios de la 
Unh.crsu.lad Nac1on.al" ~• orofL~ol'"cs ouc las d1..~111nci\an00

• UNA!-.-1. DGB. ARCH. HIST .• A. EACH .• E A E 
c. XII. c~p. _,6 Cirado por DUCOING. Patncia en L'l Pcd.agogm en la Universidad de Mésico IHKI- 195.¡.. 
Tomo 1. CESU. UNA!\.I Cd. Uni,·crsmina. !Vféx1co O F. J 9•JO. p 159 
.t11 -Bases o.ara la prons1on de pla.1',;ts en las facultades um,·cr.;atanas ... bolcun de la Sccrerana de Educacaon 
PUblica. 111. 7. segundo semestre. 192-4. pp.73-7S Citado por DUCOI~G. Patricia en ta pedagogía en la 
U1mcrsjdad de M~~aco 1881· 19~--'- Tomo l. CESU. UNAi\.t Cd. U1ú,crs1tar1a. l\tc:'\..ico 0.F.1990. p 1S9. 
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Así por decreto del 23 de septiembre de 1924 y siendo todavía presidente de la 

República Alvaro Obregón, se legalizó la constitución de la Escuela Normal 

Superior,491a cual, junto con la Facultad de Graduados. venia a sustituir a la 

Escuela de Altos Estudios: a la vez se instituyó la Facultad de Filosofía y Letras, 

quedando las tres dependencias regidas por un mismo director. 

En el año de 1929 la Escuela Normal Superior inició una nueva etapa en su vida, 

como la también vivida por la Universidad a partir de la obtención de su 

autonomía, en ese mismo año.50 

Los antecedentes que al parecer explican la separación.entre·,1a·.Facultad de 

Filosofia y Letras y la Escuela Normal . Supeno'r," ~ .. 'd~bÍÓ ···;,; . tr.;o;'.iproblemas 

principales: la sele~ión de·. alumnoS, ·~·r~f~·re~t~ '.: a·~·~~·~~to):~g·¡~~é;:;·:; ~.-.'.·~lidad 

:=:::~,'::~:::7!~#!.É=~~!~~~~~?~~i!;li~:::: 
dependencias. 

Por lo que Pedro .de., Alt»a. quien fungía como director optó por formular un 

proyecto para dív.idirla i11stitucíón en dos dependencias, la Facultad de Filosofía y 

Letras y la Escuela Normal Superior, al cargo de cada una de las cuales estaría un 

director. 

En 1934 la Normal Superior desapareció de la Universidad ante el interés de la 

Secretaria de Educación Pública por hacerse cargo de la educación docente, 

hecho que tuvo gran trascendencia. principalmente para el desarrollo de los 

,... Diano Oticrnl. lunes Ll de ncmbre. 19:?..i. Cilado por DUCOING. Patncia en L.1 Pedagogía en L1 
U1m.crs1dud de ~h!,tco 18KI- 19:."' .... Tomo l. CESU. UNAJvt Cd. Unh:c:rsitaria. México D.F. J99f>. p 169. 
~ .. t... ;mronomia 01orgad.1 a la Umversid."'ld no habria de alcan,.arsc sino hasta 193' con la promulgación de 
una nueva Ley Organ1ca. la cuaJ la com·enía en una institución verdaderamente au1ónoma aJ reconocerle una 
01bsoluta cupaodad Jwidica para gobernarse. DUCOING. Palricia en La Pcdagogia en la Univcrs1dad de 
'.\.té'\:1co IRH 1- 19"'..¡. Tomo l. CESU. UNA.l\.1 Cd. Umversitaria. México D.F.1990. p 196. 
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estudios que a partir de esa fecha se impartieron en la Facultad de Filosofía y 

Letras. y dentro de los cuales se incluyeron los pedagógicos. 

Desaparecida la Escuela Normal Superior. los pocos cursos pedagógicos que 

subsistieron quedaron ubicados en el llamado Departamento de Ciencias de la 

Educación, cuya existencia como elemento constitutivo de la Facultad de Filosofía 

y Letras abría de prolongarse hasta 1954. 

Hacia 1935, de acuerdo con la estructura general de la Universidad, el 

Departamento de Ciencias de la E~Úca~ión fig~ró "ntre los grupos de consul\a y 
coordinació~ ·d~· é~t~di~~-c;tb'ig~'~dó ·í~· ·mif~·;t;ia,,-e-~··¿r~·n~i~S .. de 1a Éducación. 

~~:::::~~~~ll&t~~~~~;~f~:gz;:~:~: 
colegios, q'Ü'e'cia~d;; .. st;.:;clü'~ád~ ·la'. f,.'.;,.ltad •;,~~ ~i~t .. ~d;.· ellos: filosofía, letras, 

psicologia,:;:;¡~;.j;;.:;;· g .. oQr;,.,fia,· pedagogiayantrópologia,' los cuales impartían un 

total de 15 ¿~;~~a~.5 !. 

La antigua maestría en ciencias de la educación quedó reemplazada por la recién 

creada maestria en pedagogía, la cual se estableció como carrera totalmente 

independiente de las demás maestrías y con un plan de estudios completamente 

renovado, en causado no ya tan sólo a la formación de profesores, sino a la 

capacitación de profesionales en pedagogía aptos para organizar escuelas. 

efectuar investigaciones y desempeñar tareas de asesoria en diferentes 

instituciones. 

~i .. F:1cultad de Filosofla y Lclrns .. Gum de caJTCrns unh.·crsitanas PJ:'i!\ op. 13-33 citado por DUCOING. 
P<llncm r.:n La Ped;Jgogia en Ja Um,·ersidad de MCxaco IKKl- 195..l Torno l. CESU. UNAM Cd. 
Umvcrsitn.na. Mésico D. F. 19~}. p 2..i.ó 
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el propósito perseguido con la creación de esta carrera es mejorar los aspectos 

académicos del magisterio, formando pedagogos que puedan, con base en una 

orientación moderna, satisfacer las necesidades nacionales en maten·a de 

organización de escuelas, investigaciones pedagógicas y preparación de maestros 

para la enseñanza de escuelas secundarias. :5Z 

En 1959 se le otorgó el nivel académico de licenciatura a la carrera de Pedagogía, 

a demás de otorgarse Jos grados de maestro y doctor a quienes habiendo 

obtenido el de licenciado, quisiesen optar por estos últimos. -

~::~:1;:~:·ª:~;á~7t~::~;~::¡~~:tf,~~{~~~iz:t~;~~;1~~~~;::it::.::l'1~:v~0; 
cabo n~eV~~~~te'.': un;a retor~~ a·· ,os··'f::»i~rí~s:.'d~ ··e~túdi~s •.. :en' :~irt'~d de la cual el 

ciclo ~~.,~i~en~.i-St4~~- s_~-'~~·mer::a_~ó. ~ cu-~tro a_~os de estudio corl'.lo mínimo para todas 
las carreras .. 

En la carrera de pedagogía se proyectaron nuevas expectativas para la 

licenciatura a través del nuevo plan de estudios del colegio, cuyos objetivos 

quedaron puntualizados en los siguientes términos: 

•!• Contribuir a la formación integral de la persona. 

•:• Formar un pedagogo general como profesionista. 

•:• Formar al especialista de la Pedagogía los mismos para la docencia que para 

la técnica y la administración de la educación. 

•:• Formar al investigador de la Pedagogía53
. 

Organizado en ocho semestres. con un total de 50 créditos, 32 obligatorios y 1 B 

optativos, el plan acogió cuatro áreas de especialización a partir del tercer 

~= ··Facultad de Filo~fia :!>. Letras"" Guia de cam:rns 1.1m,·ers11arias llJ:"ii:'li op. :!~-26 citado por DUCOrNG. 
P;1lnc1a en La &.--Wtgol,!ia en In Um\.·crs1dad de !\.1éxico IKKI- 195-' Tomo l. CESU. UNAM Cd. 
Umvcrs11am1. !\.1Csu:o D.F. J Y~>. p 2-'7. 
~' ""Bolclin mform.ati\.·o r l 968C. ARCH. C.P. ctt~_PQr DL!COING. Pat~cia en La Pcdagogia en L'l 
Umvcrs1d;1d de !\tésico IKKI- 195-' Tomo l. CESU. lNAM Cd: uñJ,~fi.1.arüt.~1\-ICXl.Có·[)":F. ltJ9<>. p 258. 

L~~-" ~';~: .. ~'. .·:_,.;LN 1 
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semestre: psicopedagogia. sociopecfagogía. didáctica y organización. filosofía e 

historia de la educación. Los dos primeros semestres. de carBcter común y 

obligatorio, pretendían proveer al estudiante con los elementos teóricos de tipo 

general para el análisis de la problemática educativa. Los seis semestres restantes 

permitirían proporcionar una capacitación especial de acuerdo con el área 

e'egidé.i. 54
. 

Ahora bien, una vez conocido el origen de los estudios pedagógicos en la 

Universidad, abordaremos como se implanto Ja licenciatura en Pedagogía en la 

Escuela Nacional de Estudios Profesionales (ENEP) Aragón. 

A principios de los 70's, la UNAM vive.uno de los periodos más tensos de su 

historia, acont~cir:"ientos que se ve~·. ~f~~teriz~~~~ por. fu~.!1.~-s: _ .cu~~Íiones 
políticas (movimiento estudiantil), p~¡ l;~t,.;,ósfera ide()lógi~a que.;r.;inab~;13n la 

sociedad mexicana en gen,er~I ·:Y): Po~_~:'.~~l_.;'.'1.~l-t~ _- ~in-d_ic~' ~~~;;Qrá.~i'~~=<<e;~" qu~ se 

encuentra la institución es deci.r;c:el creci.mi;.·nto d.esmedida de la. ,,;·atricul.;, lleva la 

UNAM a la masificación (deficie~c;.;,'eci.l~!i~¡;, y administrativa). 

Las políticas básicas para·dar solución a los problemas que aquejan a la UNAM 

son las siguientes: la_ desactivación de los movimientos estudiantiles, la 

estabilización del crecimiento del bachillerato (fundamental para evitar la 

masificación) y la desconcentración geográfica de la licenciatura en cinco planteles 

de las ENEP'S. 

La sobrepoblación de Ciudad Universitaria en esos años traía a esta instituc1ón 

graves problemas de deficiencia en todos los sectores y por lo tanto va a ser un 

obstaculo para la calidad de la enseñanza. Soberón55va a tomar la propuesta del 

rector anterior Pablo González Casanova, "quien propuso por primera vez la 

"' Ver apéndice SS del libro 1-"1 Pcdagogia en la Uruvcrsidad de Mcxico UCK 1- PJS-l Tomo U. (ApCndiccs) 
CESU. UNA.r-..1 Cd. Umvcrs1tana. México D.F. IlJtJO. p 314 . 
..... Para el periodo que va de 1~7J. la UNA.'-t van cstardingida por el rector Guillcnno Sobcrón Accvcdo 

63 



CAPiTULO 11 
1..A fORMAC1ÓN DEL PE!:>AGOGO DE L,r. ESCUELA NAC10~U>.L 

DE ESTUDIOS PPOFESIONALES Ali:"AGÓN 'I' SU PPÁCTICA P?OFESIOtJAL E~~ El APEA DE CAPACITACIÓN 

creación de nuevas escuelas que distnbuyeran el servicio educativo en las zonas 

de mayor crecimiento de la demanda escolar de Ja ciudad de México': se 

El proyecto de las ENP'S, se realizó velozmente entre 1973 - 1974, durante los 

conflictos políticos y demográficos en la UNAM57, así al término de éstas la 

matricula en las facultades se estabilizó y canalizó ta demanda a las ENEP'S, 

respondiendo más a una necesidad de descongestionar las carreras más 

demandadas de CU que a una intención de reforma educativa, ya que empezaron 

a trabajar ofreciendo sólo las 25 carreras de mayor demanda de la UNAM, y con 

las mismas estructuras curriculares de CU.· 

. -<-· ·: :, - )~."::.-·;:;··. :'.:'.'·' ·.· ...... 
Bajo estos principios.nace la Es.cljela.Nacio~alde.Estudios Profesionales Aragón, 

siendo la institución más jÓven ·de. 1a·universidad Nacional Autónoma de México. 

Fue creada por acuerdo del Co~~;;;jc;\ucrÍi~~r~ita~i;; el 23 de septiembre de 1975 e 

inaugurada oficialmente po~.---~1·:·:~~Í~~ de la Universidad, Dr. Guillermo Soberón 

Acevedo, el 19 de enero de 1 976. 

Académicamente la ENEP Aragón esta constituida por siete coordinaciones 

académicas que son: Arquitectura, Ciencias Políticas, Derecho, Diseño Industrial, 

Economia, Ingeniería, Pedagogía: de las cuales se desprenden las siguientes 

carreras: Arquitectura, Periodismo y Comunicación colectiva, Derecho, Diseño 

Industrial, Economía. Ingeniería civil, en computación y mecánica eléctrica, 

Planificación para el desarrollo agropecuario, Relaciones Internacionales, 

Sociología y Pedagogía. Esta última carrera comenzó a trabajar con las mismas 

estrL•cturas curriculares de la Facultad de Filosofía y Letras y fue hasta 1985 

cuando el Plan de Estudios se modifica al establecerse materias obligatorias y 

..... ROLLING Kcnl Scm.a. !\.1odcmir.ición Conscn·adorn ...- Cnsis Acndém1cn en la UNAM p . .1-'. Cilado por 
ANGUIANO Var.11 JosC. e~ al. en la ponencia ülulada Alcances " hmitac1ones del plan de estudios de 
pcd.-.gogia en la ENEP .\ragón .. en la Memona de Jornadas de Análisis Evaluación ,. Propues1as de 
Rcc;s1ructurac1ón del Cumculum de Ja LiccnCJ.tttuta en Pcda@oKia de la ENEP Ara&ón UNAM. Jefatura de 
Pcdagogia. ENEP Arag6n. MCx.1co 1992. p. 205. 
S'l' Pomsmo. sobrcsaturac1ón de L-.s cancras U'3dicionales en las faculta~cs de CU. etc. 
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optativas para cada una de las áreas de especialización: situación que prevalece 

en la actualidad. 

La licenciatura persigue las siguientes finalidades: 

•!• Plantear sistemas y procedimientos educativos acordes a las necesidades de 

la 5ociedad y su desarrollo. 

•!• Organizar el funcionamiento de instituciones educativas de cualqu er nivel 

•!• Administrar los recursos materiales y humanos de los centros escolares de 

diversos niveles. 

•!- Supervisar. y/o.- eval~ar: ·el rendimier:ito obtenido en el proceso enseñanza 

aprendizaje,';: 

•!• L.; docen;;;i .. .;~·; 1aTt.;6~ia.' métodos,' técnicas de .. la educación y disciplinas a 

fin~-s. y.···¡~: ·¡~~,~~"t¡~~,~ió~<.'éie;·~ Ú;~·~;-f~r:;ó,:ri·~nc;~: 'que ·¡;::,tervienen en el proceso 

co~PISj~_. d~· -,~.::~-~~~·~¡6~~ · . ·:~. ~. _ .: , : .'~.:~. _ 
-~':'. -\::;»:~:~~:\· .' ,_ 

Sus objetivos~~~~~¡·;;t;;'~·-:·~~:~,:~~~ ,,,;;,U·-

1. Contribui• a laform'a~ió,.;Íntegra\ de la persona .. 

2. Form~r -ci~~:tff.-~~~~~;~:_;::·.!~~'.~'r~,~~-~~~~~;;-:~~-. ~st~ disciplina. 
3. Controbui~ ~·;¡.;;;:.f'cir,;;¡¡,;:;ig~,;~dagó9'ii:a de l;,s profesores de las diferentes 

disciplinas que~~. imp·;,;';.i;;,,:; e-n la~ells~ñanza media y superior. 

4. Colaborar c:On' Ía·:·Únive~sÍdad en e1··estudio y resolución de las consultas que 

sobre edu~ción le·fc;;..,:,ule el Estado y otras instituciones. 

"El perfil profesional58del egresado de la licenciatura en Pedagogía expuesto en el 

Plan de Estudios ncs dice que estará capacitado para planear, programas, 

supervisar y controlar las actividades de formación pedagógica.59", es decir, formar 

~"' El perfil pron .. --sacm:1I se enuendc corno la defimc:ión de lo que h:t de ser logrado en un proceso concreto de 
..:011M:11alu.a - ••prcndil'.:1_1c. 1..'S dt..~ir. de1cnninar Ja fonnación rcnninaJ que a de lener el egresado de la canera: 
en csrc e.aso. el Licenciado en Pcdagog1:1. Se rr::ua de un hwnanista cnpaz de alcnn.l'.ar una preparación tcóric:n. 
1mclcc1u.al ,. técmca. 
w Follc10 cic 101 ESEP - A.rJµon. donde se conccntrn el pL-tn de estudios de la licenciatura en Pedagogía. 
·· . .Jhrn1ac1on J-..!dngó,'1!1ca. hace re.Jerenc1a a una fonnacujn 1n1egra/ en educacu;n. como c/isc1plina que 

pr1.•1ende c1er10 llf"J de l'l.r:vr conceptual. y que asi m1.wno fi1rma parte de la ... cn•nc1as sociales··. DIAZ 
Bamga. Angel. E' oluc1on de la Formación Pcdagog1ca de los profcsorc:;s [Jni\"crsuanos en México (J 97o -,,, 
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:.A ;:.o¡;.MA..:.1ór4 DEL P!::C:AO<.:;·..:.c DEL""- E:OC:JELA H,..,C1CN~L 

DE ESTUD10'.; FPC>FfSIOt-LALES APiAGÓ~J 'f su PPACHC.lo Pli>OFES1Qri,:.1. =·· f_ -1.IO'f.A or CAPACIT.•CIÓN 

profesionales capaz de realizar una práctica pedagógica partiendo del análisis 

critico y reflexivo de la realidad educativa con base a los fundamentos teóricos­

metodológicos y técnicas de la disciplina; posib11itándolo de acuerdo a su 

formación a desarrollar las siguientes actividades: elaboración de planes y 

programas de estudio. investigación y elaboración de técnicas de enseñanza: 

diseño y realización de planes pedagógicos de formación y capacitación de 

personal académico, etc. Su campo de desarrollo puede abareé1r tanto 

instituciones públicas como privadas, que directa o indirectamente tengan·re1aciión 
' .. ,._ .. - ,' 

con la educación, tales como instituciones de enseñanza media y sUperior:~cliniCas 

de conducta, centro ·de. planeación educativa. o bien centros de fÓrmaCÚSin · de 

personal esPeciaÜZado: ~ ' 

Una vez revisa~~-·e1. ~ri~~~ del Plan de Estudios de la licenciatura' e.:. P.;.dagogia, 

su implementac16n,·;y el Perfil del egresado, en el siguiente apartado re.yisa~emos 

como.~;:; d~sc~~~¡;r.;~· ~da una de las áreas de las cuales está -,estrG~tur~do el 

plan de estudit::>~:;de_.1~ licenciatura, y cuál de esas áreas ayuda a·1a fOÍ"fT'!~Cióri del 

pedagogo y lo posibilita a desarrollarse en el área de la capacitación. 

2.1.1 AREAS DE ESTUDIO DE LA LICENCIATURA EN 

PEDAGOGIA DE LA ENEP ARAGÓN 

El actual Plan de Estudios de la Carrera de Pedagogía de la Escuela Nacional de 

Estudios Profesionales (ENEP) "Aragón", contiene 40 materias obligatorias, (anexo 

3) consideradas como necesarias para la formación básica del pedagogo y 

aproximadamente 73 materias optativas, que se encuentran organizadas dentro 

de sus cinco áreas de especialización. Partiendo de estos lineamientos formales . 

.!.2fill. en el Foro :i-.::1c1onal Sobre Fommción de Profesores Univcr;;1tnnos ANUJES - SEP - UNA~f. p. ::?.. 
Ciwdo por !\fa. del Carmen Garcta Garc1a en Ja ponencia Alc;mccs' Lim11uc1oncs del ac1uaJ Plan de Es•udios 
de PcdagClg1¡1 En la \.kmQr1a de Jornadas de Arnili5is E\. ahu1ción '". ProQue"ms de Rccs1n1ctumción del 
Cµmculum de la L1ccncm1u.r;1 en Pcdagog13 de Ja ENEP Amgón LJ!"oJA.\.1. Jefatum de Pcdagogia.. E?-.'EP 
Am!-!:O"- !\.1C:\.ICO J 91J2. p. l M-1. 
""' Fucn1e: ENEP - Arn_g:on. Organu...ac1on Acadénuc;:1 l 9X 1 - l 982. P. 6M. Citado en el folleto del Plan de 
Estudios de la L1ccnc1atura en Pcdagogrn de la EN"EP Ar.:tgon. 
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podemos dar cuenta de la forma en que está estructurado el actual plan de 

estudios (vigente desde 1985). El cual consta de cinco áreas, que en su conjunto 

buscan la formación integral61 del pedagogo: el área de Didáctica (incluye 

elementos de Organización Educativa). de Ps1copedagogia. de Investigación 

Educativa. de Sociopedagogia y el área Histórico-filosófico82
. 

Cada una de estas áreas aporta contenidos básicos que debe poseer todo 

pedagogo (materias obligatorias) y por otro lado, contenidos que son. optativos~ los 

cuales son elegidos por los estudiantes de acuerdo a sus inter~se~ (ya sea por su 

deseo de conocer. Cíertos., conOcimientos, por. formació~ . .': pers~~·a1 o ,·por, las 

perspe.~~i\i~~· 1~b.~r~,'~.~ .:q:J~.'. s~· Je'. pr~sentan ). De Shi Ú~ 'i~.~:'?'~~~~~~~-:~:~:~e~~i~!"l~r el 
fin especifico de cacia Gna de 1as áreas que en su conjuntó tórm;,n'ei;?.:.m1 inte9ra1 
del ped;.g.;go, ~d~ 1á's'€uá1e;s se,hablará a continu.aé:ión: 

Es importante; ·,:;,',.ri~i.;;,~r: qLJe dura,:;te ·la.· i,:;~.;~t;g~¿¡¿,:; do~u~;.~tal. que se hizo 
para la realrza~i-Óf, .d~~ ~st~-apa~~do::.' nos:·d¡,,;c;'s~:~~el'.1:¡~:~;_.~-:y~~,tituci~~al~ente63no 

:ª:b~~~~:: ~:urzd~~:~~:rfti:~~~:rz;i:.'ti§~~~;,~~.º~~!ipJ:d~t~~:.:1s0;:~: 
Licenciatura. 

Por lo tanto, los objetivos que se proporcionan han sido formulados a partir de los 

documentos de análisis que conforman la primera fase del Proyecto de Evaluación 

y Reestructuración del Currículum de la Licenciatura en Pedagogía de la ENEP 

••
1 Fonnacton es un proceso mlcgrnl que nbarca no sólo cxpcncncias. aprcndu.ajcs. n,,·~ncms. cscolari.1 .. 1das o 

f1.,tmalcs. sino 1mnb1cn 1.as llUC se obucncn de ambitos no fonuale~. Se retomo de AVlNA Ultoa. ,..ta. Elena y 
Ho'C'"' "1cd111:1. Cmlos Angel. """1arco tconco conccpnml v mcrodológico para la i"'·csttgaCJón en Ciencias 
~les " de la cdt.1.cac1on· Una propuesta de rcflcxion :.obre la fonnac1on desde la Pr:ict1ca Pcdagog1ca"" 
C1Lado por Garc1:1 Garcm !\1.a. del Carmen en Ja ponencia Alcances v Li1mmc1oncs del :icmal Plan de Estudios 
¡;k Pcdagoc1a En la \.kmC\n<I de Jornadas de Anali51s Evaluación ' Propucs1as de Recstntc111rnc1ón del 
Q1n-1culum de la L1.:cni.:1:uura en Pcdagogi.a de la ESEP Aragon. UNAl\.1. Jefatum de PedagogüL ENEP 
Ar.1con. ~tC.,ICO l •J'):!. p 1 x..i 
": Ef1 las mod1tic<1c1oncs hechas en J IJi':!. al Plan de Esmd1os no se contemplaba el árc:1 de mvest1gac1ón . 
... , Con esto nos rcl~n1110~ .• t 4uc la tn'\CSll~c1on co111c1uo rcaluand05'! cn Ja JCfatUJ"a de carrcrJ '." por no 
cm:ontr.ir documento alguno que proporcionara la 1nfonnac1on. nos d1ng1mos al Colegio de Pcdagogia de la 
F:1cultad de Fiioso tia ~ Lcu~s. ere~ endo que fXJI" ser aqm donde surgio el Plan _ _!!'=._sslUdios de csm 

L•ccncmtur.1 ~namo• cncommralgo rcfcrcntcw 'T~·i . ',)'\;\}. ~·{;;[c';.iN \ 0 7 
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Aragón64
, elaborado en el año de 1991, por ser éste el único documento en que se 

pudo encontrar referencia alguna de las áreas, asi como de la Memoria de las 

Jornadas de Análisis. Evaluación y Propuestas de Reestructuración del Curriculum 

de la Licenciatura en Pedagogía de la ENEP Aragón65. 

2.1.1.1 HISTÓRICO - FILOSÓFICO 

La comprensión a través del análisis de situaciones históricas particulares o 

tendencias ideológicas manifiE,Stas -:durt:Ínte periéldos especificas de la historia, o 

en regiones-~ g7ogr~~Ca'~~:--~~t·~r.~·(~~-d-~'~}~::~~.'<Pr.O~ueVe ·_así ~i_sm~- el c~nálisis _de 

medid~s· cor::a~i?~r:ada,'~ ~~-~-·~~/-~_o'·~-,-~:~:·p~~-íU~-~·~ú-~~ti~-~· _.especicilmente en el país, y 
en la influenci8.·d.0 df~-~-~~~-!(¡~~ti~J~¡ó;=;~5":ed~·~ú~~~.:: . · · 

..:,, y, ·····'"' ··, ~,.->. • "·Y:'~ 

~-,. ::·.~:i-}} L.~+~'<··::_:~::,:--~¿:} ---'.!~_-:::~::· .-~-~r -, .. - ___ __ . . _ 
En algunos. c~-~O_s~>;~~-f~~~r~rª/-~~·:.~/~:~~'~a~~!~.:.:.~~ la contextUBlización de los 
acontecimie~~o~;._:~ ~~_i:s't_~c~ '/~.'.~:;_;¿~',~~:~tfp;}~~~~~~f~f~·~Ci~;:. :~:.·e~~-~~ifJ?'.3_-;~ al. o·_ obJetivo de 

contextuaÍizar .. :y .. ·:,r~f~-~i_On_~·r:~~:-~f~:c~-~~~~-~;7~-~·s.:·!~_~·~,~-º.~e~~S_:'.-ir;1~ica~_do _.expliCitamente 
que ... ·se debe te;,er: ,;,.;;;e¡;~~ ~/:ie·iósp~~/;e'sos ;,~~e ~:la(, aislados, sino por el 

contrario. son ',,r0:iu'ctc:Js . d¡, todo · tÍn · con te)( to ~~cial, económico y po/itico con j 
elementos que se interrelacionan para incidir en todos los ámbitos" ... ""[ TI''_i:~; CON I 

FALU\ ~).:: CPIGENI 
·~~~~~.;...c.."-:::.=;~ 

,..,, Los documentos de este pro~ec10 se refieren únic.·uncme ~ti nn:'llisis de cada un..1 de l.as úreas y de sus 
"~'g.n.;nums oblig¡uonas. 
··~ Encorurmnos uqut no solo la transcnpción de las conferencias cmomo a Ja cvnluacion curricular. dictadas. 
por esp..--caahstas anntados y una sclccctón de las ponencias rcprcscntnti\"as de las temáticas abordadas. sino 
ademas. l.as rclalonas de las mesas confonnadas para el tmbajo especifico del evento~ un resumen de todas 
!;is poncnci:is prcscnt:1cia~ por lo que es preciso sctlaJar que las idens. discusiones ~ el produc10 de estas. 
\!.,pn..~•d.ts ahom en esm mcmona no son las Umcas pero si tal '\·ez las mas s1y;ruficauvas de los miembros de 
la comumdad que cn cllas anten.-m1eron.. pos1bthL-.ndo con esto el ennqucc1nuen10 del proceso de cvuluac1ón 
cumcular propuesto por el Comué de Carrera a pan1r de la acción paruc1pati'a de los di\"ersos sectores que 
.,;01úort11an d curriculwu Jd o.irca. 
-· Vcasc programa Histona de la Educac1on ll. Profrs. Rodrigucz Puebla ~- Hcrnandc:1. AmirC:s. parrafo 2. 
C11.:.1do en Prm.-ecto E,·alu.:.1c1on ,. Recstiucmr.tetón del Cumculurn de la L1ccncrnturn en Pcd.1sosía de la 
E~EP ..\mgon -Anahsts del arca Histonco - Filosotica"" 19'11. Responsable de área Ana l\.otruia EIV.ondo 
Gaspcnn 
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2.1.1.2 INVESTIGACIÓN 

Proporc1ona los elementos teóricos- metodológicos para la construcción. 

va\or1zación y evaluación de nuevos conoc1mientos, a través de métodos como el 

expertmental, la hermenéutica y el etnográfico, generando el desarrollo formativo. 

Han tratado de darle también. un significado a la acción critica y a la reflexión, que 

sirva para "construir" un pedagogo capaz de pensar y de hacer su propia r~alidad, 

convergiendo en el saber hacer y el saber pensar lo que hace para nue°".'amente 

hacerlo pero de forma diferente. 

Dicha linea. de formación.: enfatiza el .uso de la. criti~ ~amo:,.~·~·.' un: proceso .de 

comprensió,; c:le 1;, q;,~ ;;;:,-;, hace, pero comprensión desde e/punto de vista' de la 

indagación y· ~~t~~áü~.~~~:_:.:~~<~~eS:~s,.~ru_ctúraci<?~-Y ~ re.es~ruc~':'~ª~¡~,;:.··~e ~:'St"a .'!'ª·;,~r:a 
cabe la posibl!Íd~dcf;,~;;riiic::ar; mCJdifi¿,;;,r,_ ;.,có';,struir,plante'ar a!Íernati'vas e'n tomo 

a los rnomehto~ ; y -tareas - que' involucran a- estudiantes. ' profesores, y demás 

participantes de' la'_ carrera; 'solo; visto. como proceso ernergen anallticamente las 

contradicciarl~s ~'ú;; ·'. ;;');/,(j;,je'i;¡j;,¡~;;di//Os: t'en(:;,;.,enos'.67• 

>' :,' .· ~t~-~:·::;. ,\'.;.'· .•" 
2. 1. 1. 3 P S 1 c •. ?"P,,t;;%~,~-~-~-jº~ •• 
Proporc1ona ef~Íf:léflt~=)~·:~e?~i~s:_en·º~si~olcigia, coordinación de grupos a cualquier 

nivel. apoya ar~·~·~·it~;·~d~'. .. 1~~:-~~:i~~ta~iO.n Vocacional y educación especial: teniendo 
los elementos'.;_·bá~i6C:s~.{;.'.téc;,¡'~~-<Y-· metodologías. para diagnosticar algunas 

características so~io~u1tU'í~10~~/ d~· ¡·c;s sujetos. 

Las lineas teóricas· que se privilegian en esta área son la psicología educativa, 

v1ncutándola con las corrientes: cognoscitiva, psicoanalltica y psicogenética.68 

.. - OROZCO F11cn1cs. Bcnlm. Rctlc'\:inncs cmomo 01 la C'óOCncncm de los lnllcrcs de invcstigm:ión ... tests en 
ta carTCm de Pcctagogiw E!'-'"EP A.r::tgon. P. 218. Citado por ARGOIT Cisncros. Lucero. Responsable del árcn 
en Pro" cc10 Evnhmción ' Recstmerumcion del Cumculum de In Liccnciarurn en Pedagogia de la ENEP 
~ ""Anatis1s del árc.1 de ln\"cstigac1ón-. 1991 
'""' En1lu.ac1ón Cñ;ncrnl de las áreas que confonnan el Plan de Estudios de In Liccm;laturn en Pcd41gogia 
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.. A FORMACIÓN DEL PEDAGOGO DE t..A ESCUELA NAC10tlAt.. 

DE ESTUDIOS PROFESIONALES Al<'AGÓr-J 'f SU PRÁCTJCA p¡;¡>QFESJONAL EN EL Á¡;¡>EA DE CAPACITACIÓN 

2.1.1.4 SOCIOPEDAGOGIA 

La justificación del área. radica en la necesidad de formar al pedagogo en el 

contexto social, ya que, la educación como fenómeno inherente a es'\e orden. no 

es un ente que pueda ser estudiado desarticuladamente. olvidado o ignorado del 

producto relativo al proceso de las relaciones del hombre con la sociedad, así 

como de aquellas instancias que lo sustentan y lo rodean histórica y 

secuencialmente. 

Se hace necesaria la perspectiva del estudio de la Sociología en un primer 

momento·;_~.;'n,º, la _generalidad del discurso =ntextual para posteriormente, ubicar 

y profundi'.iár''con ·mayor grado de exactitud al fenómeno educativo, como esencia 

y como necesidad, =mo parte y =mo explicación del comportamiento del sujeto, 

pero como sujeto social. es decir, como el protagonista central de la historia, del 

presente, de su proyección, al encontrar perspectivas ideales al rea\izar hechos 

gradualmente representativos, de sujetos que a diario evolucionan y correlacionan 

el orden de la sociedad, sus estructuras y sus contradicciones, así como sus 

relaciones dentro y fuera de su rango cultural, económico, político e ideológico. 

ético y filosófico. religioso y educativo.69 

2.1.1.5 DIDACTICA Y ORGANIZACIÓN 

El área de Didáctica y Organización constituye un eje fundamental en la formación 

del pedagogo, debido a que proporciona los elementos teóricos, metodológicos y 

técnicos que le permiten elaborar planes y programas de capacitación. para el 

desempeño educativo e institucional; aportando además las bases necesarias 

para elaborar, planear, seleccionar y utilizar material didáctico en la ejecución de 

los mismos. ¡-:-,:------ - -_· ·-:--· \ 
, -, ,- T 

1 '· _· . . . ' ·-'·· ,_,i'J 
ff9 ROMERO~ Hcm3ndC7_ Josc Luis Responsable del arca d~SOC10j,Cdagogia Pi="tñ1Xto Evaluagon y 
Reestructuración del Currigilurn de la Licenciatura en Pedngogia de la ENEP Amgón. -Ana.lisis del árct de 
Sociopedagogia-. 1991 
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CAPÍTULO 11 
LA FO;;>MACIÓN DEL PEDAC.000 iJE lA ESCUELA NA.Cl0t4AL 

DE ESTUDIOS Pli'OFEStONALES Ali'A.GÓN 1' SU Pli'ÁCTfCA 1"'1?0FESt0t'AL !:N EL ¡.REA DE CAPACITACIÓN 

Las materias que pueden proporc1onar dichos elementos son las que conforman el 

área de Didáctica y Organización. 

No obstante, consideramos, que de acuerdo a nuestra experiencia, existen 

materias obligatorias y algunas optativas que proporcionan los elementos 

necesarios para incursionar dentro del área de la capacitación70. 

El perfil laboral del área posibilita al pedagogo, en el ejercicio de actividades 

'nherentes a: 

•:• La Planeación Educativa 

•!• La evaluación de Sistemas Educafr"os 

•!• La elaboración de material didáctico 

•!• La elaboración de instrumentos de evaluación 

•!• El diseño curricular 

•!• La formación de profesores 

•:• La capac!tación laboral 

•!• La administración de instituciones educativas 

Se debe tener presente que las actividades anteriores se apoyan y complementan 

con los aportes_que hacen.cada una de las áreas que integran el Plan de Estudios. 

Por lo anterior, y de acuerdo a la actividad profesional que corresponde al área de 

Didáctica ·y Organización, la cual es la más reconocida para le pedagogo, 

observamOs _que_.~· el Ji:enciado en Pedagogía cuenta con una formación que lo 

posibilita\• desi.'r;ollar su práctica profesional en el área de la capacitación. 

Sin embargo, la· participación del pedagogo dentro del área de Didáctica y 

Organiz;;;;ción no lo debe limitar sólo al saber "hacer", dejando de lado el saber 

•pensar" debido a que la reflexión, el análisis y la critica son el mejor proceso que 

••
1 Ver m:i1crias resaltadas del t\.fapa Curncularancxo -t. 
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CAPÍTULO " 
.A r:o~MACIÓN DEL PE~AC.OüC, :::e~"' E5C:..;ELA t~A.CiOrJ .. L 

DE ESTUDIOS PPOFEStOtlALES APAGÓN 'f' .SU PPÁCTICA PPOFESIO•lAL !;'r.t EL A.;.EA DE CAPACJT.<11oC1Qt,¡ 

nos permiten conocer una realidad social. permitiendo .. comprender el proceso 

enseñanza aprendizaje y enmarcarlo dentro de la rea/Jdad educativa del país bajo 

una concepción transformadora de la sociedad"71
. 

Es por esa formación critico - reflexiva que surge la posibilidad de reconstruir la 

capacitación como una Formación de le Humanoncons1derandola como la parte 

fundamental para que se optimicen las funciones que realizan en el dapartamento 

de capacitación y para el logro del objetivo. 

Pero es claro que . esta . propu .. sta no: surgió sólo de la formación académica y 

profesiona1: "sin6···;- tar;,b¡é~~;rpa~ió_,.., d·e·~,~ -¡~~·-·,:·defi~iencias .,_y_-· neceSida_des=\·~que : . .- se 

observaron durant¡,;t'.~I; cur;:.pli,:¡:;ie,:;t6\'\:ieÍ/servicio Social (S.S;): .:.n dicho 

departament~. -.~s¡.·"cOniO .de·: irifOím~c;ióÍl-,'.-~$p'ec·ifica· Proporcionad~ ·por el mismo 

personal. Todo e~to se mostrará erl .:.1 d.;s.,r~ollo del siguiente ca;itulo. 

TESIS CON 
FAL1:.,A DE l _· ... 

-i ROJAS ~avn Raul. Responsable del arca de Didáaica y OrganiJ'.ación Prm,ccto Evalu;ición v 
Rcc.,.rrugumcrón del Cumculum de Ju Ucencimur:t en Ped;igogia de Ja El\.'EP Amgón .. Anillisís del área de 
D1d&ic11ca y Organ.l.J!ac1on ... 1~N1 
-: Refiriéndonos a ello como la apropiación (conoc:imicmo. comprensión y transfonnaciónl que el 
capncit:1dor debe rcncr de los discursos que emergen de la realidad comUn (scnsus commumsJ 
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CAPÍTULO 111 ACTIVIDADES ESPECÍFICAS DEL 

DEPARTAMENTO DE CAPACITACIÓN 

Antes de presentar la introducción de dicho capítulo es importante puntualizar que 

este proyecto de 1nvest1gac1ón surgió a partir de la prestación del Serv1c10 Social 

en ya mencionada dependencia, la cual tuvo inicio en el último año del penado 

presidencial del Lic. Ernesto Zedilla Ponce de León. llegando a su culminación al 

inicio del gobierno del Lic. Vicente Fox Quesada. Debido a esto fuimos testigos de 

innumerables cambios que parten desde los administrativos hasta aquellos de 

índole organizacional. Estos últimos modificaron el organigrama funcional de la 

Dirección de Prevención del Delito haciendo que la Subdirección se convirtiera en 

un Programa por lo que ahora se llama Programa de Prevención a la 

Farmacodependencia. Este cambio trajo como consecuencias pequeñas. 

alteraciones, mismas que convenientemente se apuntarán durante el desarrollo de 

este capitulo: sin embargo existe una_·- Q;ue s/i -~s ,.;ecesa~io menc-i~nar- ~-h·c;~~:.- El 

cambio en el organigrama iunc-iÓrl"i:.(S~ re~JizÓ- sólo para dividirs·~····e(~~Sb~J~ ·.¡ aSi 

poderlo realizar de man~-ra máS\i>~ti~~a';~ ~'Or .,º. q~e se·. cont~ató" ~er;o~~I · P~r·~ :·~da 
una de los cuatro programas ,'e¡;:;;,;:;:,¡;.¡ ;~onfo~man 'y~ pára' el o~P';.ri~m'.;.ílto'de 
Capacitación. (Anexo 5). · ~- .·.- ··{.,_ <-'~''.:.~:~~~: :~_._,,.\'-=- -,:,:·'. -··:·',~:f.-:··. .·/·' -· ~,-,~~~~·-· · · ·~ 1 • 

-,·: ·~-,.. .'.<.· ::-':/~ ···--.-·/:. -

Una vez mencionada la situación actual de la organiz:ci~~ · ~~ 1: ~1~b~i~~~ción de 

Prevención a 1á ~~~~r_ma~c:ldependencia continuemos con_ ·Í~ .~G~-;~.~ ·,~-~~. ·· P~i:oridad. 
mostrar en realidád las actividades y funciones que desarrouá; eSP0Cificamer1te~ el 

Departamento de Capacitación, y saber si verdaderamente el personal lo concibe 

trene una conceptualización que favorezca a la cumplimiento de sus objetivos y si 

la realiza con la finalidad de educar: debido a que consideramos que si no se tiene 

clara la estrategia que constituye el PNCD para reducir la demanda de drogas, la 

cual es educar en materia de prevención y connotarla verdaderamente al 

significado de educación como un .. proceso permanente que comienza con el 

nacimiento y perdura toda ta vida... llegando a ser críticamente consciente de la 
73 
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realidad personal, de tal forma que se logre actuar eficazmente sabre ella ... "73, lo 

que nos lleva a entender al trabajo preventivo como un proceso proactivo, además 

de permanente74
; no se podrán realizar adecuadamente las acciones que ayuden 

al cumplimiento del objetivo. Todas las actividades que se realizan están 

supeditadas en la principal estrategia que el Departamento tiene que es 

desarrollar cursos de capacitación encaminados a educar y prevenir, por tal mot1vo 

nos hemos remitido a conocer en primera instancia, cómo conciben este proceso 

de educación no formal (la capacitación) ya que consideramos que es P[Obable 

que esta concePtualización int0ñi~f.a·. ~n_ 1~ realizac_ión ópti_m~ d~ eStos CL:Jrs~·s:·. 

Por 10 ·que el i P,~~r,n*f{'"~:~h,~~?);f ~~~{f ·"·~~J~~o'f.'1 ~f~S,~:~t'1f;'.i~f~~.~er'1\~n . que 
organizan_.-Y. _e~a~or.~~-:~ ~~/,Pr~::ª-~~.~ d~,; _cap-~citac~~n ···y_,: .i::on~_ef!id~s;~.~-ª-~.: '-~~··cursos.· a 
mu1tiplicadores~~as¡ C6Ín'é)"1a'"éVafúScióri ·i's0guimiento quá se'hace de .. ios· m·ismos. 

. . .. e•·" ~' "' .. " - •.·. •· ~-· • .• . - . '.. . -·. ' 

Debido a que.~:c~mo .s~·~~e.i:i:~i~nó ~ntE:!riormente,. la conceptualización qÍ..le. se tiene 
de la capacilSé:i·¿~:,~~tá~··¡·~¡t~~d~~,,a _-81Sboración de los cu-r~o;· de ca~~citación de 

formación a multipliCadores. Ha sido considerada la posibilidad de que esto se 

deba a que el/. perfil profesional de las personas que laboraban en este 

Departamento no es el más óptimo para dirigir las actividades que ahi se 

desarrollan; por lo que en el desarrollo del segundo y último apartado. veremos la 

insistencia en puntualizar la gran oportunidad que tiene el licenciado en Pedagogía 

para incursionar dentro de esta área. debido a que su Formación, le permite 

entender y desarrollar de mejor manera el proceso educativo no formal de la 

capacitación, pero también abordaremos la problematica a al que se ha enfrentado 

el licenciado en Pedagogía para poder desarrollarse profesionalmente dentro del 

departamento de capacatación. específicamente en esta Institución, y demostrar 

nuevamente cómo la falta de conocimiento que se tiene acerca de la Formación 

del Pedagogo hace que a este profesionista se le aparte de la planeación. 

elaboración y organización del proceso de estructuración de la capacitación, 

'"3 SUAREZ Día7_ Rema Ido. Op.cil. p. 17. Vid. lnfra. 
-.a Progm.ma Nacional pant e\ Control de Drogas l Y95-2fkMI. 
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llegando a mencionar que el Pedagogo no tiene muchas posibilidades de 

incursionar debido a que sólo ve la parte técnica y de la enseñanza. 

Para el cumplimiento de todo lo anterior hemos recurrido a la investigación de 

campo específicamente a la observación participante y a la elaboración de un 

cuestionario: el cual se aplica a los profesionistas que laboran dentro del 

departamento tanto al que pertenecía al periodo administrativo anterior como al 

actual, el cual suma un total de cuatro personas. 

El cuestionario esta formad~ por:22 preguntas (~nexo 6) de las cuales de la.uno a la 

catorce··· correspondenJál ;'desarrollo•. del. primer apartado i y c;ie. la ~:quince ; ª·"la 

veintidós segÚndo~'' Se' há7\:ón~iderado · esie 'iristrumeirito debido a' que para• la 

realización de ri~e~i·~.; ;:;l:,j~tl~.; 'es muy Importante partir de la realida·d, y~ que es a 

pa~ir de ~Ü~ -,~~~~-~~~, ~'.~~s.i~r~-~a _I~ po.sibilidad de reconstruir la capacil~Ci_~-n ~ue_~e 
requiere .en el DePartamento. 

En el desarrollo de este capitulo se hacen =mentarios que creemos pertinentes, 

mismos qu0 emana~ de la observación participante de nuestro Servicio Social~ 
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3.1 CONOCIMIENTO DEL PROGRAMA DE PREVENCIÓN DEL 
DELITO Y DE LA FARMACODEPENDENCIA Y ESTRATEGIAS QUE 
LO CONFORMAN 

Recordemos que en el desarrollo del primer capitulo de esta tesis abordamos 

información referente a la historia y constitucíón de la PGR; Institución que 

alberga. en sus oficinas centrales, a la Subdirección de Prevención a la 

Farmacodependencia. De igual manera presentamos información sustancial que 

nos ayudan a delimitar las atribuciones y funciones que esta institución realiza en 

materia de prevención del delito y de la farmacodependencia, mismas que se 

encuentran estipuladas en la Constitución Política de _los Estados , U_nidos 

Mexicanos y en la Ley Orgánica del: Ministerio Público Federal, asL como de 

aquéllas que rigen el desarrollo y acÍivid;.de~ de la Dirección Gene~ai 'de 

Prevención del Delito y ServicioS .. a .-J~ .Co~ür1íd~d. los. ~Ua1e-~ ·-se en~u~~lr~~· Et,:. el 

Reglamento de la Ley Orgánica de la pGR' y por último las de la slibdi~¡;,¿ció..; ~e 
Prevención a la Farmacodepe'r1d·e·~-~i~-¡:.;-J~~-:,··c'uá1es se hall~~ ="Et~--\~i":4 -'M~~Jal)d~ 
Organización Especifico. de ia Direcéió;;"G¡f,neral. de Pre11"edci6n~d~l.·· D~Uto y 

Servicios a la Comunidad. ::<. ,,:.: 
., 

Es de saberse que estas leyes'. r~gÍa~ento.; y rT1a~Jales·q~~ las;ig.,'~. d;lin .. S:n el 

~::;:~~=-~n~:~::~:Ei=~~f tttr1~~~:7:f ;~l tf~~~~[f li:{~t;S~tf 0s:: 
atribuciones por lo ql.e partiremos por proporcionar información'nei:: .. saria'i:iára el 

• '~ -· • " •. 1. - - ' •• ' ·; ~"' .- ' ' -. 

conocimiento del mismo: 

En el Programa Nacional para el Control de Drogas 1995-2000 (PNCD) en uno de 

sus apartados titulado ,<'Ejecución del Programa" menciona que .. es necesario la 

ejecución de proyectos y acciones en las áreas tanto de prevención y control de la 

Demanda como de la Oferta de Drogas, específicamente en esta última el PNCD 

define el compromiso. los objetivos. estrategias y líneas de acción con que 

participan las instituciones del gobierno, entre ella se encuentra la PGR quien en 

acciones de orientación, prevención y capacitación, tiene entre otras: 
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• Promover la organización de conferencias, seminarios y cursos en materia de 

prevención a la farmacodependencia. 

• Impartir cursos de capacitación para la Formación de Agentes Preventivos 

(multiplicadores). 75 

Son estas dos acciones de prevención las que orientan el Programa de 

mencionada Subdirección, sin embargo cons1deramos que la visión y concepto 

que se tiene de él no coadyuva a que las estrategias sean elaboradas 

óptimamente para el buen desarrollo y logro de. su_ objétivo. ·Lo cual queda 

demostrado a las respuestas que se dieron ·;,:la· pr~Tera pregunta de nuestra 

entrevista: ¿En qué consiste el Programa ,det~r~vención)de1 ·Delito y la 

Farmacodependencia? La licenciada en PsicóÍ~~r~tM~'~;:~·¡.::,- Castill;,_ Tapia Diaz. 
antenor subdirectora de esta área se~a10· ·. · -::':f~~ :J'{,';:,'.·.{"i;_·_-:: ~ 

11 < ·';~('): 

""En mencionar la diferencia entre delitos de(fue~á ccimtin·y federal. 
1. Partelegal(del1tosJ . ····- - "' ·-);7.:X :2;;-;, 
2. Epidem1ologia de sustancias {porcentaje' de' :;;íemb;a j/c'onsl.lmo de drogas) 

3. Aspecto médico (cómo las drogas afectan'a1 ;¡5t:;,;,~·fi.'/Jici!S;·central) 
4. Parte psiquiátrica y psicológica (factores de rie;;g~;~ :,J-;aj-;¡,;;to;-;;,-,,)" 

La licenciada en Psicología Alejandra García Morales, entonces colaboradora de 

esta área y del Departamento de Capacitación de la misma mencionó: 

"Proporcionar pláticas y cursos a diferentes tipos de poblaciones campañas de 

T. V. y radio, organización de eventos deportivos, culturales y artísticos. ·· 

Es importante destacar que no existe conocimiento alguno de las lineas de acción 

que integran el Programa confundiéndolas con las estrategias que se utilizan para 

su cumplimiento y hasta con el contenido temático de ellas. A diferencia de ello, la 

administración actual si logra visualizar de manera más especifica la 

... Se concibe como muhiplic.'ldorcs a un grupo especifico de la población a quienes se les 01orga.n los cursos 
de Fonnacion pant que sirvan como Agentes pl'C'o·cnti,·os en su comumdad ~ que de igual tnancra 
proporcionen esa Fonnación. Lo que no en muchas ocasiones se logrn debido a que por haber presenciado un 
curso monogr.ifico se Cólc en el error de reproducir sólo infonnación. 
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corresponsabilidad que debe haber para el logro de ardua tarea cuyo objetivo 

fundamental "es articular las acciones de Sociedad y Gobierno para reducir a su 

mínima expresión los indices de consumo, producción. procesamiento y tráfico de 

estupefac1entes"76
. A lo cual el actual jefe de Departamento de Capacitación de la 

también ahora Jefatura de Prevención a la Farmacodependencia, licenciado en 

Pedagogía Saúl E. Ortega Monroy respon::lió: 

.. El Programa Integral de Prevención del Delito y la Farmacodependencia se basa 

en tres pilares fundamentales: 

a) /NTERINSTITUC/ONAL/DAD.- la participación .d";, diversas instancias de las 

tres órdenes de gobierno (Fede'ra1/Estatát ;·.Delegacionat o Municipal) y ta 

sociedad. ci~il ~~~~¡~~.ct.f!i.<::." .;,·:: ... -.::~:::·<·_· .. :y<·.:.::,:~:-: . , ~·.·: .. . : .. ·: _ <. _ -. : _ -. 

b) INTEGRAL/DA.O.- la Pro_t¡l~f11ática tiene orígenes rnultifactonales, y la forma 

de abordarlos debe ser multifacétida. 

c) PARTICIPACIÓN. SOCJAL..'::i!;i:;rn-;,· c;,;,dición insustituible para tener éxito en 

la implementación del programa." 

Tanto las lineas de acción que propone el PNCD para un Programa Integral como 

las que contiene el Programa de esta Subdirección son realizadas por estrategias 

específicas, a lo que creímos conveniente realizar la siguiente pregunta: ¿Qué 

estrategias utilizan para el cumplimiento de •ste? 

A tal cuestionamiento la Lic. Marcela Castillo - Tapia Diaz dice que "una de ellas 

son /os cursos de formación a multiplícadores, en donde el segujmiento era 

mandar cuestionarios a los Representantes Estatales, /os cuales los contestaban 

por ma1/, y así se veía si se cumplían las metas·~ de acuerdo a lo que responde la 

Lic. Alejandra García Morales. éstas son: ·ta capacitación y actualización del 

personal en temas relacionados a la prevención del delito y la 

farmacodependencia" (es decir, los cursos de formación a multiplicadores antes 

mencionados); y la asesora Pedagógica, Lic. Rodríguez, contesta que ademas de 

-.. Subprogr:mm Nnc12n.al Concenndo parn Prevenir Controlar v Comb.,lir el Uso de Drogas. Poder Ejecutivo 
Fcdcml. Jumo. llJW,. <Prescntnc1ón p.5) 
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"cursos, se utilizan campaffas de divulgación. conferencias. folletos y eventos 

deportivos·:· en la actualidad. el Jefe de Departamento de Capac1tac1ón. Lic. 

Ortega, menciona que las estrategias utilizadas son: 

•!• "Instalación de mesa intennst1tucional. 

•:• Elaboración de diagnóstica y mapa delictiva de la zona. 

•!• Forrnacjón de multiplicadores y promotores. 

•:• Conformación de comités de colaboración comunitaria y grupos de prevención 

juvenil. 

•:• Elaboración de programas específicas y operación de las mismas. 

·:· Carnpafla permanente de difusión. 

•:• Evaluación y seguirnienta.'.'. 

Como pudimos consta~ar dentro<d~:la~ estrategias _utilizadas por la Subdirección, 

para el cumplim~~ntO __ ;'. d~i-< ~~~~~~~~~'.:(~~!-~~~-~ª-~_tran ... ~~-~~~~-~lla_'.3 _··~ or~_en_~a~a~ ·.:a __ la 
Formación de_ Ag~nt~~-- p-r~·~;r1ti~-~~,:-1·Í~;.~d~~--'.~J'1~iPli~d~~e-~ :~ I~ c~al;. s~ -~e-aliza, 
como ya se men~ici~a~'.-p'cir-_:: rri-~dio· de_'; CurS'~s---d~_:"Cap~~·itS~Íó·r:.-.;. ·di~i~i~Ci~--~- a_: Qr~pos 
específicos de Ja'.so.;¡.,;d~d y que a su vez son ~labo~;;.ci;;,,¡ po~.eJ'.'pe~so;,áJ que 

integra el Dep"cirta~~-~,t~ de Capacitación de- esta á'~e~.: 

Es esta estrategia. objeto de estudio de nuestra investigación, por Jo que en lo 

posterior se verá ·1a insistencia de mencionarla, así como puntualizar \os 

comentarios realizados del actual Jefe de departamento de capacitación77
• los 

cuales nos ayudarán al análisis de las funciones y actividades que ahí se 

desarrollan para la elaboración y ejecución de los cursos de capacitación. Debido 

a que creemos que no están siendo elaborados de Ja manera más óptima para el 

cumplimiento de los objetivos establecidos en las líneas de acción que plantea en 

PNCD y el cual es "educar y prevenir como la mejor estrategia para erradicar la 

comisión de conductas delictivas y de la farmacodependencia". 

-- Rccol"dcmos que no se pondr.::i el comentano del antenor Jefa debido. a como se mencionó amerionncmc. 
dcmoslró 1omJ apalia ~ nc~c1ón pam la rcalu.acaón de de esta cnlrC\ isla. 

~-. ·-. ' 
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Esto lo pudimos constatar cuando tuvimos la oportunidad de asistir a una plática 

dirigida a estudiantes de secundaria. la cual era simplemente una pléitica en la que 

sólo se les ínformaba a los alumnos acerca de los diferentes tipos de delitos que 

existen, los diversos factores causantes de la farmacodependencia y cómo según 

ellos pueden prevenirla, adecuando únicamente el material didáctico y las 

dinámicas grupales que se requerían en ese caso en particular; lo anterior para 

ellos. es el curso de capacitación para Ja comunidad, dirigido a estudiantes de 

nivel preescolar hasta superior, padres -de familia, maestros, trabajadoreS de 

distintas dependencias púb'liC.:.s o privadas y todo tipo de profesionista~: el curso, 

como ya ·se :·~¡jo,:.~·~·::.:gr~~~:~e~·t·~=,.:~:~~~r:i~.i:i~~ :~.~--u~a- -~i_mple_._ P~~.t,i~_J·q~~-:~·i :_~.ien 

:::~~~;;~f~~~~ft~§~~l~i,I]~~)~;J~L~:,,;: 
informativa. . ·>:;.~~:: ~~~~ ;_~·~:i ·,_:~--:'~~.:·. :-~--, --<(e'·.-_ :J~ ,.f;i~; '{~.;:~~y:::·, , -: .-_· 

• : ' _, '. - J ' ·:- _;~::.::,'-·~. •:·-- ' -· 

':_·'·:;'.~'.;,;.•e<:;/:,~ '-~~·' 
Basta decir. que es la-0dtJc;s;ció·ri .. el:·.:~~e PriÍlciPal para prevenir y elaborar los cÍ.Jrsos 

de capacitación q~~ r~~-¡¡~~~~¡·:·o~~~rt~·,.y.;ento para que se con~eptualice a ésta de 

manera más prÓfunéJ~·/y\ :¡.¡¿· ·.-~~. I~ ~enfunda como "la mera transmisión y 

adquisición de conocimientos. olvidando que Ja educación es un proceso del ser 

humano y su grupo social para hacerlo críticamente consciente de su realidad",78 y 

para que al concepto de capacitación se le considere como un proceso de 

enseñanza-aprendizaje que nos permita responder al desarrollo humano. el cual 

seria dirigido tanto en beneficio personal (ya que surge de las necesidades reales 

del hombre) como en beneficio de su sociedad (tomando en cuenta que es en ella 

donde busca desarrollarse), y así dejar de lado la necia obsesión de informar en 

vez de formar. 

Los cursos de capacitación a multiplicadores. tiene un objetivo muy importante y 

benefiCJoso que es Formar a agentes preventivos, causa más que justificable para 

que su estructuración no sea la misma que una plática. al igual que su planeación, 

organización. elaboración, ejecución. evaluación y seguimiento; por lo que antes 

.ll Vid. lntTn. C::1pi1UIO I pA 1 
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de realizar análisis alguno en la elaboración de estos veamos como es que se 

concibe el concepto de capacitación, porque creemos que de acuerdo a esto es la 

manera en como se realiza. Por lo que preguntamos: ¿Qué es Capacitación? 

A lo que la Lic. Castillo contestó: 

"Adiestrar al individuo para que sea capaz de manejarse así mismo y en su 

entorno." 

Lic. Alejandra Garcia: 

"Proporcionar conocimientos teóricos, prácticos y técnicos para un adecuado 

desempeño". 

Al principio· del capitulo. hicimos mención de que existe la posibilidad de que la 

causa por la qué no· se· ;_ste logrando el objetivo especifico del Departamento, y 

ahora que sabe~os'tar'nbién las éstrategias del PNCD, sea debido al delimitado 

conocimiento::. q~_e.-:'.~:~1-.(-~--~-i-sO~~-i ·~-~¡~r,-~--'~ ~~:_;; 1~--·~-,~~-~dt __ ~c·~-~--~-~:; .. -'?:~~-~i~~r:-amos que el 
conceptc:J qu;;, ~~~.;¡;.;,·,~s '.ci'!~;;~·¡;.~~' 1imit~do ;.;,.;1.;~~1 · .;!;¡;¡¡~.; que persiguen los 

cursos -- de-. caP~_~i~~:~!·¿~~:,~:~<?~~~~~~<ª'- J:>érsonas para que sean mu\tiplicadores. 

Ambos- conceptOs. ;~!o._ C?0'iifr8n -·.,en .. su parte "accionaria" y no como un proceso 

educativo ~o __ ·f~,~~:a·~-~?P~_~·~,_:·¡~>qUe los cursos se limitan a realizar más que un 

proceso de Fo;r!{~dó~'~.n~. a~ción de Divulgación. Por lo que surge la posibilidad 

·')).":· :_>:· .,_-:_: ~~- _. 
\' ., 

Es pertinente ·.mencionar que el PNCD establece en las lineas de acción 

estrategias para_ el combate al narcotráfico; pero los contenidos de como prevenir 

son un diseño ínStitué:ional. los cuales tienen que ser de acuerdo al consenso. a la 

Dirección y a la politica. El diseño de las estrategias son responsabilidad del 

personal que labora dentro de esta área y son ellas quienes determinan la 

estructuración y ejecución de los cursos de capacitación. lo que nos lleva a pensar 

que su perfil profesional no las posibilita en todo, a realizar las funciones 

requeridas para el desarrollo de las acciones. Nos hemos atrevido a señalar tal 

aseveración debido a que capacitación no es lo mismo que adiestramiento, sin 

embargo el adiestramiento forma parte de la capacitación pero a su vez éste se ve 

81 
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incluido en uno mayor que es educación y hablando específicamente dentro de 

esta área. la capac1tac1ón debe ser un medio de formación para la prevención del 

delito y de la farmacodependencia, debido a que se busca propiciar una 

conciencia social en materia de participación de prevención del delito y la 

farmacodependencia, y fortalecer este vinculo entre la Institución y los diversos 

sectore.is de la sociedad, a efecto de identificar una meta en común. 

Ahora veamos la respuesta que nos proporcionan dos licenciados en Pedagogía, 

los cuales nos ayudaran a sustentar que el peñil profesional de las dos anteriores 

licenci~~as no .~e:~ ~~,~~~r<?i~~~~.lo~ ~ccn.~ci~íentos básicos de la capacitación 
La Lic.·: Susan8':\.R0d~-¡g·~_ez ~~(quien--~ l~bó~Ó _ .~~ ic::-,.·; pasada administración como 

Asesora Pedágógié:af·Cc;m~·ntó::· .. ' '' ';_·-· 
. . ' ~ . . ,~¡- . ' 

" ?···:.:,.:>:' ... '_"·-::;·; ~>·'.:··.· 
"El proceso sistemátic_o, Y,., continuo de aprendizaje dirigido a la optimización del 
trabajo"· · 

Lic. ortega: . ,· 
"Es un acto 'educativo, qu'e. ~rornúe,;e el> desarrollo-enseña'nza-aprendizaje. Se 

encuentra dentro··.· de\ un·; p"roce~o.:: de,. educación ··no. formal, cuyo objetivo es 

estimular ,,;,1. des~rrollo :de.~habilidades· y nuevos conocimientos sobre áreas 

especificas". ' 
-' ,;:._L~-º -=-, ,:-~ ~. -- ~ 

Esperamos que. esta . información vaya proporcionando al lector un análisis de la 

importaricia. qUe:tiene conocer el área de capacitación en que se trabaja: y sobre 

todo cuestionarse si esta se ésta se lleva a cabo de la manera más óptima de 

acuerdo a los objetivos generales y actividades especificas del área. 

Ya se ha hablado del cómo concibe el personal del Departamento de Capacitación 

a ésta, sin embargo. también podemos darnos cuenta que desconocen que toda 

capacitación tiene un proceso, el cual permite tener un buen desarrollo. Esto se 

observa al hacer la pregunta: ¿Cu••- son I•• etap•• de I• c•paicitmción?. 

donde la anterior subdirectora de Prevención a ta Farmacodependencia. Lic. 
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Marcela Castillo responde: las etapas son" informar, sensibilizar. concientizar y 

ejecutar'~ y la Lic. Alejandra García dice que son: .. planeac1ón, elección de 

contenidos temáticos. difusión, métodos de trabajo, elaboración de material 

didáctico y cartas descnptivas, así como el mane10 del tema". 

Como se puede ver, la primera entrevistada habla de las etapas de la capacitación 

como acciones que se presentan posteriormente al proceso de capacitación, las 

cuales también se pueden considerar como el fin que persigue. el tipo, de 

capacitación que se brinda· ·en la Subdirección de Prevención - a la 

FarmacodependenCia, ·pero.:· río.'. cO~o :las._: ·etapa~ ~~rdaderaS .,:~ .;. s~~·u-¡~_:·'par~ 1a 

::~~~~r~:;6s:JG:;:\rif~0~~ª~~~=~r!r.t,k~:c:;i:~~=;~~teA:,~:t\tr~~~~L~7;;~~~ 
menciona· se:>".' _c:ilg.una~ -.~~·· 1~~,'.·~~ti~.id~·d.e~:~ que· se desa~~o.~1.~.n. dÜra.~~~~·'·º··q~.~- ~s ·el. 

~:::;:gi: .yc:1~:¡~:ª:~%;·:6~~~~j:~:~r~~i:d~~·ofpú:J§~i~fii~¿~~:áiZ:i6~~. 
contestan que"' el :~ pÍoééso · __ :de_.. cSpacita.éiór:i J cort:1prende-· etaPas -·,como son: .. la 

dete=ión de ne:C:asidi.des, planeai::ión, ejf3cu¡,ión - instrumentación. evaluación y 

seguimiento79
• 

'-· :'-- -El fin de reconocer~ que toda. capacitación comprende etapas especificas y las 
cuales integr~·~.:'_l~ .. :~S.tn..icit·~~~·~i·Ó~··,d~ ·su proceso, es porque queremos puntualizar 

la importancia de que se conozcain y cumplan adecuadamente cada una de ellas 

en el proceso de capacitación. principalmente la de Planeación80, ya que es a 

partir de ella como se podrá comenzar a estructurar el curso de capacitación. 

io.J S111 111h:nc1ón dc sc~uir pa~ a paso las c1apas de cslc proceso cn.-cmos nc."Ccsano íunda111c.11tar la rcspu1,,.-sta 
con una cxphcac1on gcncrnJ de estas de acuerdo a lo que mcnctona Robcno Pmto Villaroro en su libro 
··Proceso de C;ipnc1tac1on·· qmcn scrlala que las cmpas de Ja capacirnción son cuatro: Plancación. 
Oi-gan1r.uc1ón. Ejccuc1ón y E'l.aluacion. p. -47. 
'"" Planear es dc.""C1dtr con anucipac1on que se va a hacer. como hacerlo. cuando hacerlo ~· quiCn debe hacerlo~ 
1mphca pl"C'\·cr y sclccc1onar los cursos de acc1on a seguir en el futuro. Es la fase que le da razón y contenido a 
la cnpac-nac1ón. pues conduce a de1enmnar <<qué se va haccr>>'-·aliCndosc de cuatro clapas: Detección de 
Ncccsic:bdcs de Capacitación <DNC>. Definición de Objedvos. Elaboración de Planes y Programas ~· 
Presupuestos. PINTO Villatoro Robcno Op. CiL p . .i7 
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Todo lo anterior nos lleva a cuestionar sobre: ¿Cuál es el proceso que utilizan 

p•ra I• el•boración de los cursos de capacit•ción para multiplicadores? 

La Lic. García no responde, argumentando que no conoce el proceso para su 

elaboración. 

Lic. Castillo menciona que "'por medio de una logística. se coordir.aba con los 

Representantes Estatales de cada Subprocuraduría y se invitaba a personas del 

DIF, ISSSTE, SSA, etc., detectaban las necesidades de cada uno de los Estados y 

se creaban herramientas para dar solución a esas necesidades"; antes de 

continuar con la exposición de las respuestas· del, demás personal. queremos 

hacer un comentario en relación a esta respueS:tá. Lo que ella llama logistica 

consistía simplemente en suponer las necesidades que requiere cada Estado de 

acuerdo a _la tabla .. de porcentajes que indica el alto grado de comisión de delitos y 

de la cfarmacodependencia. mismos que eran mandados por "mail"81
: la 

coord_inación q_ue.~upuestamente se realizaba con Jos Representantes Estatafes y 

con el personal de instancias gubernamentales no creemos que se haya dado de 

manera tan directa como Jo menciona la licenciada, debido a dos vertientes: 

1. el curso que se labora es delineado por un programa realizado hace más 

de diez años, llamado ADEFAR. 

2. el único contacto que tenían con fas representantes y personal de dichas 

instancias sólo eran por teléfono y por la Reunión Nacional de 

Representantes Estatales de Prevención del Delito y Servicios a la 

Comunidad. la cual consistía en ponencias logísticas y de experiencias 

particulares y de un paseo por las instalaciones de las oficinas centrales de 

Ja PGR; pero en ningún momento existía una comunicación directa para 

elaborar los ejes y lineas de acción de Jos cursos. 

Por lo que eran elaborados por supuestos debido a que no existía un conocimiento 

amplio de la población o grupo al que se dirigen, o peor aún, menciona la Lic. 

111 Si s1qmcrn csm in~·csfig:1ción crn cl:ibornd:1 por el :irea. 
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Rodríguez. de manera .. intuitiva", por lo que podemos observar que realmente al 

elaborar el curso de capac1tac1ón no se están tomando en cuenta n1 las etapas con 

las que debe contar la capacitación. ni mucho menos los factores multicausales 

que dan origen a la comisión de delitos contra la salud y al huso de drogas ilícitas 

con fines de intoxicación: así mismo no se consideran las necesidades reales que 

tiene la sociedad ante esta problemática, ya que no basta utilizar la "lógica" para 

elaborar cursos y mucho menos utilizarla para crear herramientas q•.Je den 

solución a las supuestas necesidades que consideran que tiene cada uno de los 

Estados, como si a las personas a las que se han de dirigir fueran maquinas con 

características similares; desgraciadamente. esto se sigue manejando en la 

administración actual, debido a que: el Lic. Ortega comenta que"e/ .curso•·está 

predisenado y sólo se adecua a ·/as' necesidades, ·los. tiempo~: ji el · p',;,/ñr'de los 

participantesn, es bueno. saber, ··al ,:,,enes, que se realiza una--.:~de6U~ció~.~de 
acuerdo al perfil de_ las personas. a las que se dirigen, pero qu·é. pas~::~~,.; los 

contenidos, son. ac:Bsá:-··ios -~ás-_propicios para Formar al HOníbí~·::-l.(:·g·¿;·¡a~-·su 

desempeño co~o -'.-~-~l'?".f!!~ - p~incipales de su comunidad para la·, prev.~nci~ón -_del 

delito y la farma;,.;d~pendené:ia (objetivo específico). Pero el adecuarlos y crearlos 

nos permite._co~f¡~-~~~ ... q~~ el proceso de capacitación para elaborar los cursos 

dirigidos a multl_plica~o-;es; no son diseñados a partir de la realidad del hombre, 

sino de los supt,}E!~tó.s _:-qu0 el área se ha formado de éste con respecto a la 

prevención del d-;,¡¡¡;c:;:~ I~ farmacodependencia. olvidando que es a partir de él y de 

su realidad co,.;,'.;:· s~ ·pueden crear las estrategias para el cumplimiento del 

objetivo, del proceso y del accionar de la capacitación. 

Pero continuemos conociendo más acerca de estos cursos y su elaboración. 
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¿Qué tipo de infonnación contienen los cursos para multiplicadores? Y 

¿Cree usted que el contenido de los cursos sea el adecuado para la 

prevención del delito y de la farmacodependencia en cad• una de las 

regiones y/o comunidades a las que van dirigidos específicamente? 

Los cursos para multiplicadores contienen información. "meramente monográfica", 

"genérica y ambigua", responden el Lic. Ortega y 'ª Lic. Rodriguez 

respectivamente, sin embargo a pesar de ello nos explicaron en qué consistía el 

contenido temético de éstos, coincidiendo con las otras dos licenciadas. 

"La información consta de el ser y quehacer Institucional; aspectos legales 

(información de carácter jurídico, sustentada por artfculos referentes a delitos del 

fuero común y federal, asf como lo relacionado a el agente del Ministerio Público 

de la Federación); módulo qufmico y médico_de}afarmacodependencia(en el que 

se manejan la constitución ffsica y quí;,ica de 113~ d;Ógas, asf como la repercusión 

que tienen en el sistema nervioso ~entra/); y aspectos psicológicos (en los que se 

tratan los factores de riesgo que han podido ocasionar la farmacodependencia, asf 

como los factores protectores que pueden evitarla). 

En relación a la segunda pregunta el Lic. Ortega responde que "las regiones al 

igual que los sujetos no son iguales, por lo que habrá que tomar en cuenta las 

especificidades, necesidades, cultura, idiosincrasia, y un largo etcétera para que 

los programas de capacitación puedan responder a las necesidades sentidas de 

las comunidades. (En otro sentido no, pues los cursos que damos son meramente 

monográficos)" por lo que la Lic. Rodríguez menciona que "/a prevención debe ser 

contextualizada", y que Lic. García dice: "/os Representantes Estatales tienen la 

obligación de actualizar y organizar los contenidos de acuerdo a la problemática 

de su región"82 esto Jo creemos no tan verídico debido a que los instrumentos 

utilizados para la evaluación y seguimiento para sus actividades no nos 

proporcionan tal información. 

ic.= Acttv1d;1d que m síquiern era rea.liada por la rmsma Subdircccion de la PGR 
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Lic. Castillo comentó: "incluso nas dábamos cuenta por que la gente se acercaba 

a nosotros para felicitarnos o preguntarnos a cerca de las dudas que tes quedaban 

o lo que les pasaba en su comunidad, con lo que nos dábamos cuenta que si 

habla interesado un curso"; como si la evaluación y éxito de un curso de esta 

índole estuviera dada por el número de felicitaciones y no por el logro que se 

alcance en la transformación de su realidad. Pero seamos honestos no creemos 

que estos cursos tengan un gran impacto en la realidad. cuando de ella no se 

parte, se hacen obje~ivos_-a F?~rtir de un supuesto pero no de la realidad concreta 

de las comunidades ·ylo grupos; dejando de lado todos aquellos elementos que 

emanan de la realidad y·que nos .. ayudan a conocer y entender la problemática y 

nece.sidades·esP.~bifi~~i~P~~6 í~·-~pe~~'~s que se han dado cuenta de ello y hasta 
, • "' ·- . ., ·-l • .~ • • - ' ' ' 

la fecha no han hecho nada> 

La razón por_la_~u~-,.'~hiz~ la pregunta sobre el tipo de.información.que cont~enen 
1os cursos pSr~ ffiüttiPlica·do~es, es porque queremos dar a conocer qu·e también 

hay cursos dirigidos a la comunidad, que más que cursos, son pláticas 

informativas acerca de la prevención del delito y la farmacodependencia, pero que 

erróneamente son tomadas como cursos de capacitación, ya que la misma 

información que se maneja para los cursos a multiplicadores, es utilizada para los 

de la comunidad. lo cual ademas de comprobarlo por medio de observar y asistir a 

los múltiples "cursos" dirigidos a alumnos de distintos niveles de educación, se 

puede corroborar con las respuestas dadas a la pregunta: ¿Qué diferencia existe 

entre un curso de capacitación a multiplicadores y uno dirigido a la 

comunidad?. en donde los entrevistados coinciden en gran parte con lo que la 

Lic. Garcia responde ··1a diferencia radica en el nivel de complejidad y del lengua1e 

que se utiliza para abordar la problemática", aún conteniendo la misma 

información antes mencionada, además que sólo en el curso a multiplicadores .. se 

habilita a la persona en el rnanejo de la didáctica", como lo dice la Lic. Rodríguez. 

y la diferencia de duración que existe entre ellos, en donde la Lic. Castillo 

menciona que "el curso a multiplicadores tiene una duración de 12 horas y el de la 

comunidad es sólo un curso inforrnativo de prevención", del cual no especifica 
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tiempo. Como se puede observar, cada vez se va haciendo más clara la falta de 

conocim1ento de la realidad del hombre; alejándose completamente de responder 

a sus necesidades especificas: así también observamos que se adolece del 

conocimiento básico para la elaboración de cursos de capacitación por que como 

nos damos cuenta no tiene muy claro la diferencia que existe entre un curso y una 

plática. 

Ahora veamos como se lleva a cabo el curso de capacitación de formación a 

multiplicadores y para ello tomaremos el caso específico de los representantes 

estatales, debido a que ·ello también forman parte del personal que integra al 

grupo de multiplk:ado~~~;;;por~ue así .~mo el.'..deP,""ªITien_to tiene la función de 

elaborar los cursos de ·c:a'pai:itación a multiplicadorés, también es responsable de 

capacitar, por lo que sei ¡,'¡i,:.;'.'rf pretg\.mt~:',¿Cada cuándo y cómo reciben esa 

capacitación? La eapac;it;;.C"iÓ~~e;}jáda'i•;jn~ vez al año en la Reunión Nacional 

de Representantes E;(-;,(~"/;;;-;;-¡,•·¡;;;;s;;,;;,c¿;¡¿;;,·d¡,I Delito y Servicios a la Comunidad 

(por parte de la lnstituciª,.;}'._<i.'16'.·;()rt',,;ga), pe~o más que capacitación, es un evento 

en el que se impáryén_.;~~~~~f-ef7~ias magistrales" (Lic. García) dirigidas a informar 

cuánto ha aume~tado~:~} .. diSmir1Uido la farmacodependencia y la comisión de 

delitos en los. Estados;·'pa';a .10 cual, se reúnen los Representantes Estatales que 

dirigen las Subp~¡;;;¡:;;~ciJ;;;,,s de cada uno de los Estados de la República 

Mexicana. Per~:~'má~·-q·~·~.·~pacitación, .. es un evento de mesas de trabajo" como 

lo dice la Lic. R.~d~¡'Que~. Otra característica rescatable de estos cursos es que el 

procesa de ca~~·.~i,~a~ión se reduce únicamente en repartir "carpetas" llenas de 

información bibJf~Qíática con temas referentes a la farmacodependencia y a la 

prevención de-dS.ÚtOs, además de incluir el curso de capacitación a multiplicadores 

y a la comunidad que se imparte en el D. F. (los cuales contenían la misma 

información). así· como un sin número de dinámicas grupales tomadas como lo 

más importante para la impartición del curso, dicha carpeta se les otorgaba a los 

Representantes con la finalidad de que ellos la utilizaran como guia para realizar 

sus estrategias. Lo anterior, es confirmado por lo que dicen las personas 
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entrevistadas y por nosotras. ya que participamos en esa recopilación de 

información llamada por ellos erróneamente: capacitación. (Febrero 2000). 

Cabe señalar que el lic. Ortega Monroy también menciona que no sólo deberé 

concebirse como única capacitación a Ja información brindada anualmente en la 

Reunión Nacional, sino que .. esto también esta sujeto a la disposición y 

profesionalis1T10 de cada uno de los representantes para buscar capacitación en 

sus Estados", lo que nos lleva a decir que es obligación para consigo mismo y 

responsabilidad particular formarse y actualizarse en esta materia, proporcionando 

los conocimientos y actitudes de:~~_r,ollad~-~--du~ante _este proceso a los individuos 

de la sociedad, por medio de las.acciOn"Ss:q·úe_íealiza en su actividad profesional, 

buscando el bien común que de ell'a':e,,.;~;¡~'y í>l'.itra'risformación de su realidad. 

Lo hasta aquí expuesto se ha referido a la forma en cómo conciben, elaboran y 

ejecutan el proceso de capacitación de los cursos. pero como sabemos dentro de 

esta ültima etapa la Did.éctica es un elemento importante, que bien puede estar 

conformada por metodologías. técnicas y materiales did.écticos, por lo que 

preguntamos ¿Cómo determinan los elementos t6cnicos, metodológicos y 

didácticos que apoyan los cursos de capacitación? 83
. 

La Lic. Rodríguez dio a conocer que los elementos técnicos. metodológicos y 

didácticos que apoyan los cursos son determinados "'intuitivamente, ya que lo 

realizan personas que carecen del conocimiento para realizarlo'', esto es 

comprobado gracias a la cercanía que tuvimos con las personas que los 

elaboraban. que sin demeritar su trabajo y mucho menos sus conocimientos. no 

eran las adecuadas para hacerlos, ya que lo único que hacían era colecc\onar 

múltiples dinámicas de grupo, que sin conocer realmente su objetivo, eran 

empleadas para impartir los cursos-pláticas: por lo que se caía en el grave error de 

desarrollar técnicas que no eran las mas apropiadas para el cumplimiento del 

"·' Es pn:ciso infonnar que la Lic. AlcJandm García no respondió a cs1:1 pregunta. debido a que no recordó la 
manera en como se dctemnnaban c:;os clc111cn1os. 

89 



CAPITULO l'I 
AC!••,..-1DA:)E.S ESPECÍF1CA.S DEL 

'.".)FP¿:n.A,.,,.i::"¡T("') DF CAPACtT.A<':''ÓN 

Objetivo de los cursos. el cual es. como ya lo sabemos, formar a grupos 

especificas de personas (multiplicadores) en materia de prevención de conductas 

delictivas y de la farmacodependencia; así como en la concientización del 

problema y hacia la importancia que tiene su participación para lograr que se 

disminuyan los indices de producción, tráfico, comercialización y consumo de 

droga~ 11ic1tas, ayudando también a desinhibir otro tipo de conductas dehctivas del 

fuero federal. 

Muchas de las veces, si no es que en todas las pláticas. éstas eran desarrolladas 

por medio de técnicas_ que niás qJ'a buscar la formación, lo único que· hacían era 

mantener .. entretenidO~·'.:/a : 105"·: P~rtiCipantes. debido a que eran té·~r,-¡~~->COn, el 

objetivo de esti~l:.ia~-:, la.,' p¡;.íÍi~i~~Ción, pero no de una p~rtic.iP~6ión · ~ciiva·:_-q¡__.e 
propicie la estruct~~~-ción '·de1 ·~ro·,;~·~-o :de Fo.:.mación q~e se reqUiére d~·-a·~~-~do a 

las estrategias del PNCD"'.'. Es prC:,bable que esta lamenta31e C::C:,irtusi.ón .'..asi cC:,rT'lo 

a19 unas otras. que s-e;·obSerVarán:más adelante- haya PaSad~ debido ,a·, 10- arrib~ 
mencionado por la -Lic.:: RO~~iQ~e~;,;·a que el personal que las elaboraba lo hacia de 

manera intuí~iva ya que-~r~Cí:a~:~e"~~ocimientos para realizarlas: así como é~te, 
podríamos citar muchos e: 'o~~;,s .; ejemplos que demuestren que la falta de 

conocimientos· en , Oidácii~ ha hecho que se aparte completamente a los cursos 

de su objetivo pr~_mordiB;l,"_~si como al encasillamiento de la teoría de la enseñanza 

en sólo un saber: instrumental, del cual se hablará posteriormente. 

Otros instrumentos que utilizaban eran los referidos al material didáctico, de entre 

los que se encontraban los acetatos, los cuales eran saturados de información y 

rara vez eran_ u~ilizados. por lo que al dar los cursos sólo se asistía con la 

información memorizada (porque hay que resaltar que se tenia un buen manejo de 

contenido, aunque no es suficiente) la cual nunca se vio que se aterrizara a la 

realidad concreta de la comunidad de que eran oriundos el grupo de personas a la 

que se dirigían. 

04 Recordemos que el PNCD delinea las activtdades y funciones en materia de prevención del 
delrto federal (narcotráfico) y la rarrnacodependencia. 
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Na es nuestro objetivo restar la importancia que tienen las técnicas en el 

desarrollo de cursos de capacitación, pero fo que queremos esclarecer es que. al 

menos. en la pasada administración se le consideraban como el único elemento 

importante para que el curso tuviera el éxito que se pretendia: otra comentario a 

destacar es el de la Lic. Castillo quien dice que .. al elaborar los programas se 

reunieron psicólogos, abogados, médicos, .. pedagogos'', quienes vieron · 1as 

necesidades de cada Estado y realizaron un formato según esas necesidades, en 

el que el material didáctico estaba compuesto . por acetatos. poi.ver point y 

dinámicas para sensibilizar". 

En primera instancia creemOs. necesario'. men~iO~ar,-, nu;·~amerí~e~~ que no .hUbo al 

menos en el tiemp~ q_u0 r~~~t;:¡~_i~~,~-~-~~~~1!Z~~.d~::/e(+.~'.~~.¡~f~>--~-~~i~1>;_': ~.?~·'..•~J~ue 
averiguamos en otros t·~-~·~.P~:~.i. ~-~-~-.~~~df d~-~~-· ~~~~~Ó .. ~: ~'~~\~d~~~.· ~-~~~s- .~i~ii~li~~s o 
personas con estos perfi l;.,;j; po;, 1'~ q~e'n'o ~;, pu .. d~ habl;;,r.de qi.e ~;, realid.;d se 

vieron las necesidades:_:-e~P~cff.·~~;; -(~.;~_~:~d~-,-E.~-t~d~;/~.t~~ t'P~~t~.~-:~~~ -~~q~~~e~os 
comentar es que en e1·:~ie~-pO qu&-:_-~st~yifnOs"clh.i·~- .. -~¡·-~,t;:>b·~'~·~~,~~S'~.:q·u~----~-(L~·;f~rial 
consistía en acetatos· y_ p~~~e~ciÓn., p~r·: me.d'¡-~::·d.'~.(;~f~f~:~~~~\~d~··;.~;;·ó~_;? p~;~-~-~ra 
utilizado más como ª~~y~ del .. instructo~. ,que c~~c;_:~¿xií_~-~.~:::;~:·.~·~~:~~;:¡~~r~-~-~-ió_~ de 

;~~~: 1
:m::e a:~c~::s:~º ~x:º:ne;~s ad:..:::. ri:º~~tt~t~;r~!fi~~k;;,;:~~~ 

esporádicas) se tenia que asistir a 'comunidades _e~ d~~d~~/~i;:'d~i~-c;,~,-,¿'Qa~·. que 

prestaban para el evento era un salón el cual contaba sólo con sillas, por lo que 

sus materiales eran aislados en un rincón .. Entonces~ ~¿había o no conocimiento 

del lugar a que se dirigian? ... no .. ., y de las características especificas y de la 

generalidad concreta de la población ... si a lo mucho, pedían la ubicación del lugar 

para poder llegar. 

En lo que respecta al comentario dicho por el Lic. Ortega, éste señala que: "en 

primera instancia los elementos metodológicos y didácticos están plasmados en la 

carta descriptiva, pero es fundamental Ja experiencia de las personas que 

participan como instructores. (y su formación) dado que, de acuerdo a éstas, 
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tienen Ja posibilidad y herramientas para tener un adecuado (o no) manejo de 

grupo, así como de la utilización de técnicas y métodos didácticos", esto es que no 

existe establecido una Didáctica especifica para los cursos. por lo que es libertad 

del instructor determinarla. sin embargo, como ya lo menciona el Lic. Ortega, el 

realizar cualquier Didáctica estará fundamentada en su experiencia. en el manejo 

de grupos y en su formación~ a lo que nosotras decimos: ojalá no repercuta 

mucho, -el dejarles la libertad de elegir el tipo de Didáctica, asi como de técnicas 

y métodos-, en el cumplimiento de los objetivos que se persiguen, debido a que 

por la experiencia vivida dUrante nuestra instancia, en algunas. ocasiones la 

formación que tenian_·a·si ·como ras ··exPeriencias no eran·· 1as· mejores para 

implementar.Didáctica ~.lgun~:~~E:t ~·~~dy~VárS·ai pr6Ce~O.~~cr~em~~.~·ue Sra por el 

contrario. 

. . ' :· 

Esta p~~g1.:1nta, a~i ~~~.~..:_5·':-'.~/espe_~tiVas respuestas, no nos demuestran otra cosa 
más qÚe el enCa~illami.en\O··. qué· se le sigue dando a la Didáctica en un saber 

instrumental, dejando de lado la posibilidad de llegar a ser la disciplina critica­

reflexiva de la práctica educativa, así como la Pedagogia es la teoría critico­

reflexiva del hecho educativo. 

Por último se ha dejado la pregunta: ¿Utilizan algún instrumento de evaluación 

y/o seguimiento para los cursos ya dados? 

Las respuestas de los entrevistados son: 

• Lic. Susana Rodríguez: 

"Sí" 

• Lic. Saúl Ortega: 

"De evaluación sí (cuestionario de opinión, preguntas cerradas y dos abiertas)". 

• Lic. Alejandra Garcia: 

"Sí. al concluir el curso se entrega una hoja de reactivos respecto al desempeño 

del ponente y a los =ntenidos tematicos". 

• Lic. Marcela Castillo: 
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.. Sf, al final de cada curso se les proporciona a /os participantes un cuestionario 

para que evalúen s1 el curso fue dinámico; el matenal; s1 se cumplió el objetivo y 

además se les pide que den sugerencias". 

Cabe aclarar que este cuestionario sólo era entregado a Jóvenes y adultos que 

participaban en los cursos de capac1tac1ón din91dos a la comuntdad,85 y los 

resultados eran cuantificados por porcentajes. plasmándolos posteriormente en 

códigos de barras y de esta manera se determinaba si el curso estaba dando 

buenos resultados. 

Pero consideramos qúe no era una evaluación real del . curso, ya que entre 

nuestros f':-'néi~n0s a realizar dentro del Departamento, estSba !ª de cuantificar y 

hacer la interpretación de los resultados de dicho _cuestionario, por lo que tuvimos 

la oportunidad de conocerlo, el cual, mas qu_ej evalua_r_ s';_ s'3 _h~bia·. alcanzado el 

objetivo o el_ desempeño del ponente (como:;10-mer'l;;io;.;a,:; 'alg~nos de los 

entrevistados); las·preguntas se concretaban éiitre otras-cosas; a cuestionar sobre 

si habían consu.riido algún tipo de droga -o -~('31~t;'¡en ci'3 su familia o conocido lo 

había hecho, etc.; alejando completamente al cuestionario del objetivo que tiene 

como instrumento de evaluación del curso. 

Es importante mencionar que el cuestionario es uno de los instrumentos de 

e"'aluación més utilizado para evaluar cursos de capacitación. deb\do a que es 

fácil de aplicar a grandes grupos como lo es en este caso en particular. pero 

también tiene desventajas, como la dificultad que se presenta para analizar e 

interpretar los datos, ya que como son tantos los cuestionarios que se .. analizan" 

se puede perder la objetividad para hacerlo, además de que no siempre las 

respuestas dadas son completamente creíbles ni parciales, por lo que se corre el 

nesgo de dejar a un lado factores importantes que también pueden ayudar a 

evaluarlo; de esta manera, el cuestionario no debe ser instrumento determinante 

"~ El ms1n1mcmo de ~·aluación pam Jos cursos de c:ipacilación n mulliplicadorc:s se desconoce. pero 
postcnonncmc se hablar.i del cómo posablcmcnlc los l:'·alüc1L 
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para evaluar Jos cursos de capacitación. debido a que los datos de forma 

estadística, pueden dejar escapar 1nformac1ón valiosa que permita saber si el 

objetivo del curso se ha cumplido pero más que eso si verdaderamente existe la 

transformación de la realidad. 

Por otro parte, el hacer las preguntas: ¿Cada cuándo actualizan los cursos de 

capacitación? y ¿Cuál es el indicador para realizar nuevos cursos de 

capacitación dirigidos a multiplicadores y a ta comunidad?, pudimos 

percatarnos a través de las respuestas dadas, que de esta manera también llegan 

a evaluar sus cursos; por lo que a continuación se presentan dichas respuestas: 

• Lic. Castillo: 

··La información no se actualiza, sólo, Jos porcenta1es de consuma. en ocasiones 

las dinámicas según el grupo al que se dirigían". 

El indicador para reatizar.~_nuevos cursos era .. ,a demanda de casas de 

drogadi=ión debido ~a .:que· se :.siguen consumiendo drogas desde edades muy 

tempranas': '·-~':..... ' ' ~:·,,,. , 

. 
Se actu;,"tizan _ :.,;o;,sta·~~~~e/,~~·~ 
El indicador ~d,;,pi,/ndi/d/, /~;,mandos superiores". 

• Lic. Rodríguez: < 
Se actualizaban'~cada·cambio de administración". 

"Lo que les 'p~8itri3'<:r:;/3~ nuevos cursos, dependía de acuerdo a cada región, 

cuando se le'!' solicitaba mayor información". 

• Lic. Ortega: 

"Sólo se actualizan los métodos y técnicas didácticas (por instructor), la inercia 

institucional es muy fuerte para permitir cambios en su estructura programática". 
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"El indicador pudiera ser (si lo es) las solicitudes que tiene el área para 

realizar/os". 

Hay que destacar la respuesta dada por el Lic. Ortega, en relación a al incercia 
institucional debido a que esta es también uno de los factores que llevan a la mala 

elaboración de los cursos que se realizan en el Departamento de Capacitación, 

permitiendo así Ja burda adaptación de los mismos, pero lo cual. no debe ser 

impedimento para que la persona~ encargada de elaborarlos, lleve a cabo un 
estudio real y consciéÍ,te ': de. -IÉÍ problemática que se quiere atacar con' la 

elaboración de. nu~y~:s::~-.~~r~~S'.-·~;;~_a::~t-~a.(i~aCión de los ya establecidos .. D.e.'· .. esta 

:::e;:~ c~:=~~~~;€~~~~~~~#~:~zf t~:·~:,:t:;z;::~:h:;t:~:~~=~ ~:t:~:i:~t: 
actualización de !ºs,zis:º5:"'L t: ,,·· 
Como sabemoS;:.c. eXíStel1 :~ di~0r50s_~· in'strumentos. evBluativos .:. qüe .·nos ·permiten 

conocer tos- res.~IÍBd~~.--:~~e·:· h~ t~~ido.~ un curso: Por 1'o _ qLJe-.:_Ss'~·~Ó·rp,:~·rf'de::~t~ .:~reer 
que éste ha tenido b"ue~os resultados sólo por- la- re·~o1·ec~1'ó'~·,,:d~.--:i:j~'t'6~;_-~t.~ éomo 

ya se menc1on6.'. se.r~·~uperan del cuestionario Splicad·~·":.;~/··jc,~:~~~~{C;;{pa·;;t~~,~.·asi 
como del creciente número de casos de drogadicción que se reportan_ o por la 

demanda de cursos pedidos por parte de las autoridades y de la misma 
ciudadanía. por lo que de ésta forma, sólo se estaría trabajando a partir de 

supuestos, debido a que el hecho de tomar a esos factores como únicos 

indicadores de evaluación. alejan a la capacitación y su proceso de la aprehensión 

y sensibilización que debe tener el capacitador ante las necesidades reales que le 

esta demandando la sociedad en materia de prevención del delito y la 

farmacodependencia. para así poder elaborar también las estrategias que ayuden 

e indiquen al óptimo desarrollo de los cursos de capacitación. 

En cuanto al seguimiento. hablar de él es casi imposible, ya que en el tiempo en 

que estuvimos prestando el servicio social nunca lo hubo. dejando los cursos de 

capacitación tal como eran manejados. como simples pláticas informativas, 
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haciendo a un lado el objetivo de formar agentes preventivos y multiplicadores en 

materia de prevención del delito y la farmacodependencia, y aunque si bien hemos 

mencionado que el basarnos en datos estadísticos no determina la evaluación de 

un curso. ellos claramente nos demuestran que el objetivo no ha sido cumplido, ya 

que siguen presentándose altos índices de consumo de drogas como lo cita la Lic. 

Castillo. Lo que si pudimos corroborar es que mensualmente se les hablaba a los 

Lo hasta aquí eixpüésto,ha"sido la primera parte que conforma elcuestionario, que 

como s-e dijO ~(·p~:~~~i~t6~~d~::~"~~f~'..'~p·it~l~~·:·~~s:.·ayudará a co..;~c~;- d~~~~~~ ~-~nera 
más real Ja forrTI~~:~·..;:~v~o~b~i-1·1~!V~~-~a,-~·cabo las actividades en·departamento de 

capacitación y_··~~º¡;·'.~-d~:;'f~Z:~J'~(~~~~~~ no~ pr~~orciona información importante que 

nos llevarán ~·s·,d~~,:,~;~{~J~~~~>:.~-~e era ur~ente e importante considerar la 

posibilidad de r~.~~~·~-~B,J~i~:J~·::~·on~·ptualización de la capacitación que se tiene en 

esta área_ par_a·::_~q·~e i;de·:::igUa1 manera sea este quien oriente la planeación. 

elaboración, ej~·~u,~i6~-.:~·.eV~1uaci6n de los cursos de capacitación de formación a 

multiplicadores ,en ~ .. teri .. de prevención del delito y la farmacodependencia. 

Es importante ,~,encionar que no existe una conceptualización de la capacitación 

que delinee tal proceso, todo es basado en el conocimiento que tenga de él, la 

persona encargad,~ y colaboradores del Departamento y el cual se piensa que no 

es muy amplio; <Y. mucho menos la más adecuada para el cumplimiento de las 

estrategias que el PNCD dictamina que deben ser: educar y prevenir. 

!Ctt Cabe aclamr que en el liempo en que estuvimos colaborando en esta árc.-i. nunca se reunieron pam ~·aluar 
los resultados de los e~. 
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Sin embargo se considera que el buen desarrollo del érea de Capacitación no sólo 

radica en la bés1ca y no menos importante conceptualización que se tenga de fa 

misma, sino en tener la pasibilidad de reconstruir el concepto de capacitación a las 

necesidades especificas de nuestro campo de trabajo y de nuestros objetivos, de 

entre los cuales existe uno que exige y justifica la urgencia de la re construcción 

del concepto de la capacitación, el cual es formar al hombre en mater•a de 

prevención del delito y la farmacodependencia buscando propiciar una conciencia 

social. 

Para el cumplimiento de. este o.bjetivo e_I .P~Ógrama Integral de _la Prevención se 

recarga en Unci desü~ ~ilar~s gU'e.•~;il~lntegr"Íidád/ycitamos al Lic. Ortega: la 

~~~;~,:~i~!l~~~i:~#~~:~~~~~E~~i 
considera que: 9st9 ·. PilSrLBs} Parte· fundamental para la adecuada elaboració;, de 

' -_---.. -,,,,,._...-.:1: .,,,~~,-·~'<:</!.~·.;'-•'•' ->~!·~,, . - ' ·,-. 
estrategias y espec~ficamen~e '.para los cursos de capacitación de for~aciór:i a 
multipli~dore·s::y~:d·~~.,;i~.~~-í'~"~-,~~~:~.r~ para la reconstrucción de la capacitaciórl-. qÜ~ se 

requiere dentr'?._~~~~~~t~·-~p~pª-~ªf!lª_nto. e 

;,·.: .·'"··· 
' ~ .. 

Dentro de estos':múÍtiples.factores (el individual, el familiar y el social)°.está la 

interacción de11:·~6.;.;'bíe'.-_.connotándolo como un Ser Humano, por--'1o;··que_' /os 

objetivos institu~Í~,~~ies Y las acciones encaminadas a la _ i~~~b~~i.ól{'. de_: ambas 

incidencias 'de·b~Íá-~ ·~star supeditadas en el' Hum'ano,·--·en·.'su·:'d~"VS~¡¡.: y- en su 

realidad tot~l¡;;,;•ci'~r ...... De ahí. la importanda;,de'.'úna r~constru=ión de la 

conceptuali~0~f~B: \:_· d~.\ capa~ita~i-ón, -. :~· qu~ . ~O:·: :·se~ ': -~~tendida como la simple 

divulgación ·sino ;;~··. l.;, ·búsqueda y·;,¡¡.,;,.~.;:~ •'dE.í · ~bJ~ii~o concreto del Programa y 

del mismo concepto de caPacit~ción · ef ~a-1 como ya sabemos es el de la 

Formación del Hombre, por lo que es necesario reconocer la posibilidad de 
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reconstruir la capacitación como una Formación de lo Humano en la 

elaboración de cursos de capacitación para la formación de multiplicadores 

en materia de prevención del delito y la farnracodependencia. 

Una Formación de la propia realidad Humana de las comunidades a las que se les 

otorga la capacitación, elaborando así cursos específicos y no adecuaciones. 

Conocer. comprender y aprehender la realidad y no suponerla: y por ende sus 

necesidades, separarnos completamente de la producción de realidades y 

necesidades falsas para acercamos a las caracteristicas propias de la realidad 

concreta y su comprensión y asi trabajar desde ella, buscando la transformación 

dela misma. 

Ésta constru=ión~';:,seihará,.a. partir de la abstracción88de los conceptos de 

capacitación qLJ~·C::i~[.;,~;.; al~,:,;,.;~ aLJtores89, y fundamentándola a partir de lo que 

Gadamer men~iClrl~X~n_:'SU;Úbro.-verdad y Método l como sensus communis90
, 

posibilitándono·s._S i~---~éc~ñ~tr~C~ión de la capacitación como una Formación de lo 

Humano. 

Todo ello será depurado en el siguiente capitulo debido a que falta por presentar 

la segunda y última parte del cuestionario. 

• - i:n tendiendo por construcción del concepto a la acuvidad propia de la mente en la fonnación del objc10 
conocido. p:1n1cndo de una n::prcscmaclón mental de tal ob1e10 de un modo gencml y abstruc10 ... MARTINEZ 
RIU. A111onr et.al. D1ccionano de F1lo@Oa en CD Rom Editorial Herder. Barcelona. 1996 . 
.... Es el proceso de abstrnccron. comprendido como la operación de l¡¡ menlc que liene por objeto separar. de 
lo que se lmcc presente intu1t1,·amcn1c a los sentidos. Wl3 caracterisuca. esencial o accidenLaL que no existe 
mdcpcndicntcmcmc del iodo de donde se a scparndo. pero aqui representa o bien la narurale7.a de un objeto o 
una propiedad su~ a. o bien lo que de comun hay entre varios objetos. y por CU)o"O medio decimos que 
cnrcndcmos que son ¡¡qucllas cosas. que ciara como rcsullado lo que suele denominarse como concepto ... el 
.:onccp10 post."C la sulicicmc dctcnmnac1ón que hace posible el reconocimiento y comprensión de lo percibido 
por los s:ntuJo~. lbu.lcm. 
'"' Por cons1dcmrsc. cmrc 1nuchos. como .aquellos que mejor nos muestran la re construcción que ha tenido el 
conccp10 
'""' ."4.•n ... ·u .. c.·omnmnt .... no cons1derandolo de ntodo vulgarc como ... .. lo c¡Uff! en toda ... · ptirtes ... e encuentrn. 
aqu1•/ln ruyn ,_,.,.,.,,.,on no cnn\tllUH' nreruo n1 1.·entnJn n(r(Unn ·· ... sino ... .. a de entender.<;;I! la idPn de un .<;;entuln 
qu~ ~ ... comun a todo ...... el ... entuln que funda In comumdatl"" GADA."1ER HANS-GEORGE. Venfad ,. Método 
!. EdnonaJ Si~ucmc. Salamanca.. J•J77. p.!íO. 
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3.2 LA PARTICIPACIÓN DEL PEDAGOGO EN EL DEPARTAMENTO DE 

CAPACITACION 

En el transcurso del desarrollo de este capitulo nos hemos podido dar cuenta que 

existe una considerable diferencia en lo que era antes el Departamento de 

Capacitación -refiriéndonos a la manera en que realizaban sus actividades 

(cursos de capacitación}-y lo que ahora promete ser, bajo la responsabilidad del 

licenciado en Pedagogla Saúl E. Ortega Monroy. 91 

La elaboración de esta entrevista ha sido de gran ayuda para conocer realmente 

las actividades que se· realizan para el Programa Integral de Prevención del Delito 

y d~-,la F~rn1S~O'deP~ñd~;;c;¡'·~;:·:·d-~---¡~~~¡-'manera ha servido para conocer las que 

son de~~rrollad~-5·;-~~~P~6Ú;~r;,e~·te por el personal, el cual, como se puede 

corroborar.---·e·s-,~m·uy·:;:·~~~·~c;·/p~~~- tan importante actividad educativa. Durante la 

realización -d~~;~~te-~~-~¡;:t~:do d0:1a tesis, se ha podido observar .. probablemente", la 
-- .- ' '·- " ~·----; ·'.:- ·,_ __ -.,,, ·,:.;·_ 2.- - -· -••. ' 

persistencia· er:i'8seV-e~r8r_·_qúe el perfil de las personas que laboraban anteriormente 

en este Dé~-~~~-~,~~·!¡; ~·~~li~enciada Castillo y licenciada García-no es el más 

apropiado 'pa~~J'.-:i·n~~íSJocnar:-. o especificamente hablando en el caso de la Lic. 

Castillo, ser_:·íeSPOnsable de esta área, por que como Subdirectora -ten;a Ja 

responsabiiid>:id dé supervisar que se llevará adecuadamente las ·actividades y la 

Lic. Teresa CosiÓquien también era Psicóloga y Abogada. 92 

·11 Aclan:mos. nuc\"mncnu:. que 1:1 idea de ra1limr nuestro proyecto de tesis. surgió cuando nosotras rcninmos 
poco 1ic11.1po de lu1bcr tcntunado nucsll'O servicio social: y íue necesaria el contemplar nl personal que 
tntcµr;d\11 ahora la nuC\·a administración debido a que considcmmos pcninemc nctualizar esta in,·cstigación; 
por lo que es com·enacme precisar. que cualquier afinid."ld que se presente entre lo que nosotros proponemos 
con las ideas del Lic. Ortc~a es probablemente que sea debido a la posible similitud de su perfil profesional 
con el nuestro. Porque mclusi\"e fue hasta el momento en que le hicimos la cntTC"\ista como nos dimos cuenta 
que un hccnctado en Pcdagog1a. egresado de la Facultad de Filosofia y Letras. crd el responsable de esta área. 
Lo que nos coadym ·a a reafirmar la idea de que un Lic. en Pedagogía u ene una gran oponwudad para 
mcursionar profcs1onaJmcntc. en el área de la Capacitación. 
.. = Aw1quc no aparc.1.can los comentarios pCruncntcs a la Jefü de Capacitación. por motivos >a mencionados. 
tu,·u1105 mnumcrnblcs oponunidadcs de saber y presenciar 1as act1',;d00cs que rcaliJ.aba con tal. las cuales 
..:r.m las mismas que las arras dos licenciadas. y más la Lic. Castillo desarrollaba. 
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Pero veamos que nos dicen en relación a esto. por lo que les preguntamos ¿En 

qué medida el plan de estudios de su carrera lo ha ayudado a su des•rrollo 

en el campo de la capacitación? 

Uc. García: 

"Muy poco. De hecho los conoc1m1entos y m1 formación en la capacitación la he 

adquirido en el carnpo laboral" Al escuchar esta respuesta nos vimos en la 

necesidad de preguntar ¿de qué m•nera? a lo que ella comentó: •por ejemplo, 

ahora que ha sido rnuy visible la afluencia de pedagogos en el S. S.. ha sido la 

manera en que he conocido más o menos lo que se debe hacer para realizar un 

curso de capacitación; además de que aprendf a elaborar cartas descriptivas". 

Vayamos ahora a conocer cual ha sido el comentario del a Lic.· Castillo:·,. 

"Al entrar a trabajar se me aplicó una evaluación para ver si'tenfa la habilidad o 

capacidad para dar cursos, y como tuve ~n'ajor"'"'ación ~.~r,;,alista. y fui maestra 

antes de estudiar Psicología, me ayudó a ~;,¡;c,,/a''t';~t;:;,j',,'j ~;; ;;;;pacitación''. 
.: '·-- ..-. ") _';~_,- - - - ~ _- ' 

. ; . ·. . '. 

Es algo verdaderamente asombroso lo que acabamos de observar. esperemos 

que ahora se comprenda -la necesidad .de reconstruir_ la Capacitación como una 

Formación de_lo ~u~.~no_,deritro_del Departamento ~-~~mo _que debe considerarse 

por los responsables' Y, colaboradores de esta :área; de igual manera el de 

presentar la forma ·e·~ _·qÜe se ·tra'bajaba, misma que creemos justifica la insistente 

aseveración y ~s('Pú.ntualizar que en el área de la capacitación, el egresado de 'ª 
licenciatura eii.-.~~d~gogia tiene grandes posibilidaCes de incursionar dentro de 

ésta. 

Sin embargo no quisimos enfocarnos sólo a los conocimientos obtenidos en su 

carrera, para señalar lo anterior, por lo que les preguntamos ¿H• recibido •lgún 

tipo de especialización en cap•clt•ción? La Lic. García contestó "No" y la Lic. 

Castillo "Si" y mencionó que en maestrfas; por lo que preguntamos ¿cu•I••? y 

respondió .. no recuerdo, en este momento, los nombres". 
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Pero ahora dirijámonos a exponer las respuesta de los únicos licenciados en 

Pedagogia. a tales cuest1onam1entos; 

¿En qué medida el plan de estudios de su carrera lo ha ayudado ha su 

desarrollo en el campo de la capacitación? 

LJc. Rodríguez: 

"fundamentalmente ya que Ja capac1tac1ón es un proceso proact1vo·· 

LJc. Ortega: 

·Demasiado porque el aprendizaje Teórico es fundamental para la aplicación del 

conocimiento en la práctica y aunque es muy cierto que el verdadero aprendizaje 

se realiza en la práctica "No hay práctica completa sin teoría. ni teoría coherente 

sin práctica"(Freire) 

·_.,·¿_ '.::·:.')\ 

¿Ha recibido algún tipodé especialización en capacitación? 

Lic. Rodriguez:_ .. $f~+'~"4''~ 
"SI. Esto me.los·h;;_t,);nda:do~:la licenciatura y maestría en Pedagogía, Diplomado 

en Educación en -.. ~~tj_e.~~ -·~y_ mÍJ/tiples cursos de Formación Académica -

lnstru=ional. ~· . 

Lic. Ortega: 

.. Si, cursos de:_. Forma_ción de Instructores. Diplomado en Desarrollo de la 

Comunidad y la Actualización permanente de manera autodidacta". 

A pe<'ar de que el.' perfil profesional de ambos, los posibilita ampliamente para su 

1ncurs1onamiento. 'd-Et" esta área. además de que han recibido algún otro tipo de 

especializació~ · ta~to en el espacio laboral y de cursos escolarizados: además de 

la formación perm_anente de forma autodidacta, nos damos cuenta que la afluencia 

del licenciado en Pedagogía dentro del personal93, que laboró y labora en el 

Departamento de Capacitación, es tristemente, mínima, pero ¿por qué? En 

9:1 O en la nónuna 
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relación a esto la Lic. Garcia responde que: no hay pedagogos laborando en el 

área de capac1tac1ón, porque su contratación depende de los mando supenores" 

pero si llega a verlos, sólo eran considerado, tal es el caso de la Lic. Rodríguez, 

como Asesor Pedagógico quien .. nos orientaba y ayudaba diciéndonos como 

dábamos los cursos"-respuesta de la Uc. Castill~ 

Recordemos que durante el periodo en que la Lic. Castillo y la Lic. Teresa Cesio 

estuvieron laborando. también integraba el "grupo" la Lic. Susana Rod""iguez quien 

como ya se mencionó, era únicamente la ~sesera Pedagógica, qUien en 

innumerables ocas1ones, tuvimos la oportunidad. ·de escuchar, les_' indica.ba que· lo 
que estaban realizando no e~a .~~Pe~.ífi:.~~.~·;.~~ .. ~~···~u·~~o ~.~.:.~P~~!~~ci_~·f' •.. --p6~. I-~· 

~~~~~~L§JB~i~~~~r~~~~Jj~1~i 
conocimientos y e~peri~~~·¡a;--::q·J;~:_i~~~· ~·;~~p~r~io~8ba: ·~ bi~n .i,; .. di~~,"~j:'~i~~::.~6~~9"a. 
la inercia institucic:>nal ,~.es "--·~ari'{ ~~~~~:··:· P~ra :.;.P~rmiti,r- camb!~s -, :é~·~--~ ~~~--~·e.St~·ctural 
programática. Y en Jo que ·~~sp;.,¡;_"'al Lic. Ort;.,ga, quien se encue~tra en la misma 

srtuación, nos llegó ·a comeritar, que' ha elaborado documentos, los cUales piensa 

que ayudarían en mucho,al. Programa Integral de Prevención del Delito y la 

Farmacodependencia ·y .Ciue han sido revisados por el Lic. Fodel .Jamit Simental 

Director de Prevención del Delito y por el Dr. Pedro José Peñalosa. ahora Director 

General de PrevenCión del· Delito y Servicios a Ja Comunidad; quienes hacían 

correcciones hasta limitarla nuevamente al Programa .. Integral" a lo que se cree 

que debe ser. dando mayor importancia a la acción punitiva que educativa y por lo 

tanto limitándola nuevamente a la visión reduccionista que se tiene de ella. 

Pero que es lo. que ha pasado para que al licenciado en Pedagogía no se le 

considere como un profesionista capaz. para incursionar dentro de esta área y se 

llegue a trabajar sólo con abogados, psicólogos y hasta médicos y 

administradores.9""' En consideración a esto nos remitimos a preguntarles a los 

~ Respuestas d:1d:1s por las CU4Jlro pcrson..1s cntf'C'oistadas. 
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licenciados en Pedagogia ¿A qué cree que se deba que el licenciado en 

Pedagogía no se le considere y solicite para trab•jar dentro de este 

Departamento? Ambos han mencionado que esto se debe porque se desconoce 

la labor del Pedagogo, y esto es muy cierto. primero queremos mencionar una 

experiencia que vivimos con este caso. Cuando nosotras fuimos a solicitar 

información a la Dirección de Prestaciones de la Dirección Genera\ de Recursos 

Humanos, ubicado en la calle de López. para saber en que área solicitaban 

Pedagogos para la realización del Servicio Social. inmediatamente la licenciada 

Deyanira95 sacó una carpeta en donde se encontraban las solicitudes de 

prestadores sociales de todas las áreas, por fo que nos mando aproximadamente 

como a tres lugares, al ir a presentarnos y mencionar que si era posible reaHzar 

nuestro servició social setñalaban que no, porque ·no había ·ninguna,: actividad 

relacionad~ . con ~~~$·~~~ '_; f~.rm~~-ió~;. __ P~~.<~o _:·~ . ..Je }~'?~':·:~e~_i_a·,; :r.qu~ :,n~.:.· S_abian 

:~1:~a;:~::;·,;:1;h:~;l~~~~1~¡J~~~~;~!t!J~&~fk~;.~tt:t·:~:tjJ8eo~·~E:.::~:iJ~~?: 
acorde con ~-~·~5-~~~c t:~~,.,~~~-~ón;:~'. 10--< qUe .·. qUe.rian ~. eí.3).·p'~.í~O~á~ \:~·ar~-~<~ue:··.: lo~ -­
"apoyara"96 y , ;,;n .·l·a ·¿tii;T;;; qu;. fue la Dirección de Pr~·ven,;ió;; .·del JJ;lit.;, 

especificamen~~-~~·:_·¡~··s~bi:ti"~~cción de Prevención a la Far~acod0Pe-~dencia···nos 
argumentaron:.apaite de los que nos dijeron en el primer lugar y del segundo, que 

mejor fuéramos a la Guardería de la PGR, que ahí si era seguro que solicitaran 
una Pedagoga ... ¿¡mmm?!. No supimos que hacer si reímos o llorar, por lo que 

optamos en mencionar que era el Departamento de Capacitación quien lo 

solicitaba, a lo que mencionaron que esa solicitud se había hecho hace mucho 

tiempo y que es probable que ya no se requiera -no se cual fue la percepción 

que tuvieron de nuestros rostros porque después preguntaron-. pero ¿dig•nme 

que es lo que podrla hacer un pedagogo en el área de capacitación? por lo 

que nos vimos en la necesidad de explicarle a ID Lic. Cast1llo. brevemente por qué 

un pedagogo puede incursionar dentro de las actividades que realiza el 

;#5 Entonces responsable del drca. 
""'Creo que ~a sabemos a que upo de actividades nos estarnos refiriendo ,-Admirustmth:as- ~-de mandadcrol 
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Oepartamento97
• pero creemos dos cosas o que no nos explicamos bien o que la 

licenciada... no nos entendió, porque no se cansaba de solicitarnos que 

preparáramos su material para un "curso" que iba a dar o para hacer talleres y 

material didáctico. 

En segunda instancia queda clara esta falta de conocimiento acerca de las 

actividades que realiza un Pedagogo. por la respuesta que dieron las hcenciadas a 

la pregunta de que ¿Conocen la formación y el ejervclclo profesional de un 

pedagogo? A lo que la Lic. Castillo dijo que "NO" y la Lic. Garcfa señaló "SI un 

poco. A través del trabajo en equipo realizado con pasantes" y ¿que 

posibilidades cree que tiene el pedagogo de trabajar en esta área? La Lic. 

Castillo mencionó que "Pocas, siempre y cuando esté complementado con un 

psicólogo y un médico, ya que este sólo ve la parte técnica y educativa" 

... Hemos querido ahorrar nuestra tinta para hacer los comentarios pertinentes al 

final de esta tesis (Conclusiones), pero si queremos señalar a continuación como 

queda refutada su respuesta con lo que respondió en la siguiente pregunta. 

¿Qué conocimientos debe tener un profesional para desarrollarse dentro de 

la Capacitación? "Organización, comunicación. Didáctica General y Recursos 

Humanos" Creemos que si la licenciada supiera que estos conocimientos nos son 

proporc1onados. a los estudiantes en Pedagogía. por el área de Organización y 

Didáctica. tanto en materias obligatorias como en optativas, así como otras 

matenas que coadyuvan a que nuestra Formación no sea netamente técnica s\no 

crítico-reflexiva, su respuesta seria otra. 

Pero veamos ahora las respuestas que dieron el demás personal a las dos 

anteriores preguntas: 

~- No s:1bcmos n que se: deba tnl rcs1stcncin a s.,bcr lo que un pedagogo rcnli7.a en el ñrcn de la capacitación. 
debido a que. en ese uempo. >ªse encontraba laborando la Lic. Su.sana Rodrigue.,._ 
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Lic. García 

Lic. Rodríguez 

Lic. Ortega 

¿Qué posibilidades cree 
que tiene al pedagogo 
de trabajar en esta 
área? 

Muchas. Porque al 
trabajar en eqwpo /os 
pasantes en Pedagogia 
realizaban las misrnas 
actividades tales como la 
realización de contenidos 
temáticos, impartición de 
cursos, elaboración de 
material didáctico, etc. 
Pocas. porque ya se 
mencionó que 
desconocen su labor. 98 

Pero si consideramos las 
actividades y su 
Formación serla Muchas. 
Muchas 

e A-Pire L .::i . +, 
.:.<..:.! • ·~.:ADES ES?EC:f1CA:. (.;:::.. 

°')E':A~1A~.•f"l~r:' C~ CAF-A<:ITAC•('"'rJ 

¿Qué conocimientos 
debe tener un 
profesional para 
desarrollarse dentro de 
la Capacitación? 
Comunicación, 
Mot1vac1ón. 
Conoc1m1entos legales. 
Ps1cologia. Didáctica 
General (otros) 
Conoc1m1entos Médicas. 

Organización, Motivación, 
Didáctica General, 
comunicación, Psicología, 
Administración (otros) 
Tecnología Educativa. 

Organización, 
Comunicación. 
Psicologla, 
General, 
Planeación. 

Didáctica 
(otros) 

A fas respuestas comentadas. surgió la curiosidad de conocer la opinión que 

tenian acerca de que si ¿creen que ta Formación profesional del personal que 

labora en el área de capacitación sea el óptimo para realizar las actividades 

que ahi desempei\an? 

Lic. Castillo: ·no. porque se necesita que además una persona especializada en 

adicciones, quien maneje /os factores epidemiológico. médicos, legales y 

psicológicos. 

l..Jc. Gar.cía: "sf. aunque serla importante contar con otro tipo de profesionistas" 

Lic. Rodríguez "si, porque no hay perfil de puesto" 

'* Tmnb1Cn nos comentó otros problemas pero decidimos no c.xponcrlos debido a que son de carñcter -celos 
profesionales"". 
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Lic. Ortega "sí. porque por formación es Pedagogo" 

CA?fTULO 111 
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Así como nosotras somos persistentes en nuestra idea, hay personas que también 

lo son en las propias. si no lo creen nada más vuelvan a observar las respuestas 

que da la Lic. Castillo a esta pregunta y a las demás. Si bien es cierto, los 

ficenci&dos en Pedagogía tienen razón al decir que por su Formación, son los 

profesionistas más coherentes para realizar las actividades: sin embargo la 

licenciada García señala Sigo muy interesante e importante y de-· lo cual nosOtras 

también comparti~?_s . esa_<_i_d~~--- ·--~ª ~~t~Qt:"ª'?:~~n ·:- -de· -~t~O--~-' _ ~r~f~~i~~¡·~~~~- (~~e 
coadyuven a _·fort~iecer.·1~~ .• a~tivida~es d~I .pilar-~e·fa 1ritE>gralidad,'p~~a el 

§:ª~;~~±~~y~~f~~~~ff~~~~~t~:a,:· 
O·.::''-;-,Ó::,;~. ~-_;< /:';_J _,;~:;.: <:;;~ -~:.;• .'< ·.;:·;·:)<·:· 

Asi como reco~'?-~~~~s- -X püntua_l~za_~_as·~.! .. ~; -'~-b-~_r:~_d:~ :-~-.;- ~e·~-~--~~-g~;-:~_rí'~ ~-~ --'~-~~~ de la 

~~~~T-ª;~~:~:S:~f J~¡~E~~~~~I~~~~~: 
'·.' J<~ '~.-:_:·.:<·~-¿~;.~~~~~~-~ f?<~? :·;:'!i~·:·· " -/· 

Hemos llegado al término de este capítl...10 .:;/l dond;,_· ~e: muestra cuales han sido 
·.:. ,·:.·_,:- ., 

las deficiencias que nos han llevado a la necesidad de reconstruir la capacitación 

que oriente las actividad~s ·:~~.;t~~.~Ú~-~·~1-~B~aitamento basando específicamente 

esta conceptualización en __ u_na Formación de lo Humano y demostrar que dentro 

de dicho departamento.,, exi.sten muchas posibilidades de que el pedagogo 

desarrolle su actividad profesional. 

Sin embargo, de acuerdo al objetivo general de esta Tesis, a continuación se 

presenta la propuesta de reconstrucción de la capacitación como una Formación 

de lo Humano, la cual orientará las acciones y estrategias del departamento de 
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capacitación, misma que estará supeditada en una condición de alteridad y de 

formación del sensus communis que les permita. a los responsables y 

colaboradores de la elaboración de los cursos de capacitación de formación a 

multiplicadores en materia de prevención del delito y la farmacodependencia tener 

una verdadera aprehensión de la generalidad concreta de la comunidad, región o 

grupo al que se dirijan y así planear y elaborar estrategias basadas en realidades 

y poder realizar una acción transformadora de la realidad. de igual manera 

responder a la acción educativa y preventiva que el PNCD señala como las 

estrategias más· eficaces y de menor costo. 

Es importante aclarar qUe ·:esta ~·r-econstrucción tiene como única finalidad ser 

fundamentación -te«:>riCa-~·en·_·l~~-~-iab~iaCion- de los cursos de capacitación de 

formación a multiplicador~s; ::¡;;c;r {c(qu~. ~sta~á dirigida únicamente a las personas 

responsables de esta ~cti.vidad a~i ·como a los colaboradores; y no es objetivo de 

este trabajo crear curso· alguno. 
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CAPÍTULO IV LA CAPACITACIÓN COMO l.:NA 
FORMACIÓN DE LO HUMANO 

La necesidad de capacitar y adiestrar al trabajador emana de las necesidades de 

una sociedad 1ndustnalizadora. si. con la Revolución Industrial etapa que 

demandaba una producción en serie. y que tajo consigo un reorderiamiento del 

proceso de producción, desarrollando talleres para tal Objetivo. en el cual se 

utilizaban máquinas. primordial elemento que revolucionó las condiciones técnicas 

de producción; por lo que había la necesidad de seleccionar h0mbres capaces de 

aprender la nueva técnica y susceptibles de .a~eg.81'."se~:a Ja disciplina que las 

diversas formas de la industria imponían. el dUef\~-:-le :'.enseñaba a utilizar los 

instrumentos de trabajo por lo que podemo~''{d';'bir ··que se capacitaba el 

trabajador para el trabajo y en el trabajo~ " · 
~7-"" 

Conviene recordar que la invención _,".de~ ~a; ~~q·¡;!~~, y Jos avances técnicos sólo 

sirvieron para mejorar _las corÍdiciorieS·: cie·-:_Vida~·de--LirlOS ."Cuantos, mientras que la 
-. '- ·· ·';,' .· .. '.;"· ... : .;,/>._'":l.·;:,·;o_.-.;':·_!;··: .• , 

mayoría se encontn~b~-~~b-~~di~~~ª- ~-.7-.':'~~.~-I-~~' '?~~·~_iciones de vida, se generó un 

==:~~=~~~~t~~~~~f ~~~~~~Ji:.:~:.:.~=,·::;: 
operaciones que,.;,~!J~.':~,·.~~n . .'~~r11:.1.é'.'1,~~.~ ... ~e~encontraron ante un sistema mecánico. 

más rápido y e·>c-~~t-~~-.~_r.~:~e/~~.~Je._~~~a~:·?o.~petencia .. pero al_ mismo tie~po se 
incrementaron 1;;"~' ~6ii:id.;;~~~·;;d~;;;;,;,paéitaci.ón en apoyo a Ja industria, dicha 

capacitación p~-~,~it.(~:'.~'~'..1.~-~'.;~-~~b~j-~d.o·r~s adaptarse a la forma de funcionamiento 

de la maquinaria, ,' ap.rendiendo a manejarla en Jos centros de educación 
. ' - .· 

establecidos por empresarios. 

El rápido crecimiento industrial, producido por Ja Revolución Industrial. dio paso a 

la nueva forma de entrenamiento de los trabajadores en la máquina, que después 

seria empleada en su trabajo facilitándole su adaptación a su ambiente laborar y a 
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los avances tecnológicos. Con el crecimiento de la industria vino una nueva forma 

de entrenamiento: las escuetas industriales99 

Es conveniente mencionar que en México los esfuerzos in1c1ales no se centraron 

en la capacitación y adiestramiento de obreros para el desempeño de su trabajo, 

sino en el proceso educativo en su conjunto. esto en razón primordialmente de 

que algunas industrias se establecieron en lugares alejados de los certros de 

población y a la necesidad de que tanto el trabajador como su familia asistieran a 

recibir la educación básica. y de esta manera se comienza a capacitar al 

trabajador para que realice una labor eficiente, la cual corresponderla a 

cumplir el objetivo de productividad que perseguía la empresa. 

Anteriormente se puntualizaron algunos conceptos que se han manejado desde el 

surgimiento de la capacitación; y como podemos observar; estos mismos 

responden al tiempo, lugar y.otras ideas concomitantes en que se han producido, 

por lo que nos lleva,- a pensar que el concepto de capacitación ha sido re 

construido de a<?uerd~ .. ~ la r_ealidad en que .se este viviendo. 

Es por ello que 'en\•i de;;a;ollo'del prin~er: apél-~ado de.este capitulo se expondrán 

diversos conc~~~~~,~~::§~~;~~-~§~~-:~:i~~e.~;~··e~~~¿i~.~,T~~~.~~.'·,_~:~ª- ~e construcción de que 
ha sido participE> I~ :ca1:>acitació~;'de, igual fonna;. en el segundo apartado se verá la 

manera en qu~-···~ste·.-miSrTio·c;o;,cepto'·'s8rá.r9'.Construido a partir de una nueva 

dimensión que el concepto de capacitación debe aplicar para Ja estructuración de 

su proceso y -el cual estará basado en el estudio del 11sensus communi• .. 

partiendo del estudio y re conocimiento del y en el Otro respectivamente . 

.... Entre las pnmcrns se cncucmm la csmblcc1da en Nueva York en 187::?. 1:1 cu."'11 ofrccia cursos de upo 
.;omcrc1al. P0Mcnonnc111c ~urge In Primcm Guerra Mundial (191.i - 1918) con la cual se uuc11s1ficó el 
a11mcn10 de la producc1on acelerando tocL·n;a más el crec11mcn10 industnal y ncccs11ando mayor hnbilidnd.. 
mas fuerza. opcmcmnes múluplcs y rcgul31V.ac1ón auromlitica.. en si mayor cspcc1alizac1ón en el trabajo. con 
el fin de aumentar lu clicienc1a de los traba.1adorcs y creando la necesidad de supcn·1sorcs y ejecutivos que 
llevaran las ac1iv1d.,des de Dirección. plancac1ón y CJCCuc1ón de las actividades adnunistmlJ'\·as de las 
empresas. ~s tarde dur:.1111e la Segunda Guerra Mundinl l 19-' 1 - J 9.i5) se desarrolló el Programa Oc 
Entrcnanucnto para Ja lnstruccion en el Trabajo cJITl. el cual cnscdaba a instnur y trataba el problema de las 
rclac1oncs enlrc el supervisor y el trabajador. asi como el problema de mC1odos de trabajo. 
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Este último apartado nos lleva a la realización de nuestro último y no menos 

importante tercer apartado en el cual se menciona el proceso de construcc1ón del 

tipo de d1dáct1ca que coadyuvara a la estructuración del proceso de Capacitación; 

proponiendo así el carácter contextuatizador. 

; 1 o 



4.1 CAPACITACION 

CAPÍTULO IV 
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Considerando la variedad de significados e interpretaciones dadas al término de 

capacitación y de los términos que comúnmente son utilizados como "sinónimos", 

es indispensable mencionar algunos de estos conceptos para asi tener una idea 

clara del proceso reconstructivo que ha tenido el concepto de capacitación. 

"Referirnos genéricamente a la función de educación en la empresa. usamos 

indistintamente entrenamiento. formac!ón, ~ducación y c~pa~itación. Usamos esta 
última expresión, debido a la popularidad que tiené en México .... ".100

. 

··,,,;· ,·". ,· .. ';"/·.<-~'.,'-' ,:_":>--

;;:;;;::,~:-::Jli~~~~~l;j¡if/Jgf:::d•.=•='"~"ro. 
"/'.: •'"·-· ---:.·'::;'<->,;?:;-::"- :-~-~::·>_:~:';<·:·_ ·: ;~~·:: " ('' - . -., ,.-:- _,_ 

~º-=~~=::;;:.;:7~~~~~~!~f ~~1¡:~~Ft.:t5:~· ..... ~º 
En cambio Alfo,,_s_o Sili.C,"C>i'_s_e_,;a1~c¡':'e.1a .• ~apac::itación es "una actividad planeada, 

basada en ne~_~;/d~,~~-~~F:;~i~i:_,d~:_ú'~;J.:·~~.-,:.,;p¡é~a_:Yorientada hacia un cambio en los 

conocimientos, h;,bÍlf°;]¡,~",;¡~·ºy'';/;;(fi';)d¡,; d¡,I ~l~borador. '"º3 

Por otro lado, Hugo Calderón hace una clasificación de la Capacitación: 

Capacitación de preingreso 

Capacitación para el trabajo Inducción 

Capacitación promocional 

1·•· SILICEO. Alfonso Ci1P.1c11t1c1ón v Dc5.1rrpllo del ocrsonal :?•. Edi .• Edit. Limusa. ~1Cxico. 19M!'i. p.13 . 
... , . ..\.RJAS Gallera.. Femando. ce al. Educación,. Enuenwmcmo en Administr.ición de Rccur5QS Humanos 
Ed11onal Tnllas. !\.tc~rco. JL>K7. p. :l20. · 
1";: D1cc1onano de las Cicncru de Ja EdyC?ción. EdiL SantiJlana. p. ""7. 
'.,, SILICEO. Alfonso. Open. 13 
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Capacitación en el trabaJO adiestramiento 

capac1tac1ón especifica y humana104 

De acuerdo con esta clasificación, la capacitación para el trabajo va dirigida a la 

persona que va a desempeñar una nueva función, ya sea por ser de nuevo 

ingrese, por promoción o transferencia. En cambio, la capacitación en el trabajo 

incluye el adiestramiento, el cual muchos autores lo consideran como parte de la 

capacitación. 

Veamos, por ~~d_io de alg~nas _definiciones, porque es que se la·· ha considerado 

al a_di0strami_entO·:~·~,ó"·_·~a~-~- dÉt '.ª ·cap-acitación.r ·\'-.. ~:~:-~'- · 

:~;.,:;~Ji$~1~f&~~~º;~·p:::.::::: f:;J;=;o:;: 
de -¡;áb~os'.;.n~;bu/~:;-¡,;;;!.,fri;:·~~~-~~-:.2-·::~:~~· ···.·_: · ···' · · · · · --

'._ ~E~·~-.·~~"~-::.;,~-,~~~:_;~ ;;;~~; ,~ ~·"~~,- ·::~. 

Alfonso Silí~~o·h-~~;~-~~:0';;;::~/:'rnie~i;, y señala que es "Ja habilidad o.destreza 

adquirida por regía '9en'0~aJ ~'n-'eTt~abaJo preponderantemente ffsico. •106 

:-;:,,:·,·,,"'··· ,_,, ... ,.-.,,_;: . .,¡-

Además .. ~l : ~~¡C:~i~~;¡b'j(cj'.fit{~;,~ Ciencias de la Educación· . ITl~~di~na al 

adiestra~i~-~~?,_':6~~~:~~('~~~~;¡~;~~~?:-_:~e actividades técnico p~~fes~C:1~ii':~.~,·~~·~tr? de 
un agobiante .;;;¡f:¡; ''[,'¡¡¡,:~5p,J,ciá/;;a,;ión y Ja consecuente «deshu;,añi;,~dÓn d;, Ja 

vida humana».~"107 • "" ,.T: _, 
, ,· ' '., :,·. <: . , , . ·. : )-' ;,:\s\;.-:'~t:-,·, -~·/\:·- .. 

Por su parte laSecretaríadel Trabajo y Previsión Social (ST'(~S) la ce>nc_.,ptualiza 

como -Ja instrucción o adiestramiento que brinda a Ja pÓbJación'~'é·:f:JoCf; aÚ>s y 
, - ~~-:~~\:- : -'-:~,·}',/;'r ~'.~:~.'., · 

1' .. CALDERÓN Córdobo1. H11go. ~fanu.11 para la Adminisrrnción del ProccsO dc.OJpaCitación. Editorial 
Limusa. México. 191<5. p.~.:?. 
lit!' ARIAS Galicm. Femando. Opcit. P. '.\19 
1
'.., SrLICEO. Alfonso. Op. cit. p. 17. 

1". Dicc1onan'o de las Cicnc1¡1s de h Educ;1cjóo p. -l7. 
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más para que desarrolle sus habilidades en el desempeño de un trabajo. arte u 

oficio". 1º8 

Con lo anterior podemos señalar que el adiestramiento ha contnbuido -

independientemente si es para o en el trabajo- a cumplir con la intención de la 

capacitación que es el desarrollo del hombre para que adquiera conocimientos y 

habilidades influyendo en aptitudes y actitudes. 

Como se puede: observar, ;los anteriores conceptas hablan de la capacitación 

como una simpi0 Si::ti~idad.-,;'que _'nC~;:ayuda a "proporcionar'' conocimientos de 

carác~~~::· téc~ic~:-:;_:~i~~~ffic;·~·\y-_::·~~~{~i~_t,:.at_~va orientados hacia un cam~io de 

habilidades y a.;tit.¡des c:Í~1 ·c~labo~.;,dor. es. decir. prepararlo concretamente para la 

realización de una tarea. 

Sin embargo consideramos que esto va más avocado a la acción de la 

capacitación (que es el capacitar), que a lo que se debe entender como esta 

última. Hay que recordar que toda acción debe estar precedida por un proceso, el 

cual ayude a estructurar y planear esa actividad. La cap•citación como el 

proceso de ensei\anza-aprendizaje para el accionar, y no tomar esta última 

como la Unica función de la primera. 

Como hemos visto ese proceso de capacitación ha sido encaminado para el 

cumplimiento del proceso de producción y ello en función sólo de los intereses 

productivos, específicamente del patrón propiamente dicho y por lo que su 

accionar sólo ha incursionado en el enseñarles "hacer''. Jo que deben hacer en su 

trabajo. 

Sin embargo pensamos que la capacitación se ha olvidado del "ser" del hombre, 

es decir. lo que debe ser como individuo para después actuar como miembro de 

1 ·•Progrnm:i Npc1on;ll de Polhic.-. Labor.ti ::?OO 1-:!00ó. Glosano p. JO:?. 
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una sociedad buscando su propio desarrollo109
• porque "una buena formación 

humana para el trabaja productiva no se compone tan solo de destrezas, requiere 

además de un acervo conceptual adecuado y una actitud propicia; sin esos 

elementos intelectuales y afectivas el obrero diestra y valerosa seria una autómata 

o un esclavo". 110 

Por lo que ahora la capacitación no solo estará planeada para c,ue el sujet.o 

"adquiera" los conocimientos ·necesarios Para.mejorar su desempeño:labo~a·l.'..sii'Ío 
para educar, lo cuar' Silíceo Alfánso me;,ciona 'que. "debe ser. la preocup'Sció'n ·del 

grupo social, y prep~rar.a I~ per;ona p'3~a que des:empeñe en dicha so~/¡,",;¡;.d el 

=::'.1E:Efi.fY!!!JJ!.~ií::l~";F1E~~&1~~Bftf 
fortaleciendo e/sentido de sÜ.libertad,'as/como el de:·sus obligaciones;·derechos y 

-:: ~ .._-.~ "• ,·F 

Es quizá es-te ·:· .. ú.1.tif!10 concepto lo que permite otorgarle a la capacitación la 

dimensión de er:iC?o~trarse dentro del ámbito educativo, por lo que ahora debe ser 

vista como un próceso de enseñanza-aprendizaje cuyo objetivo sea el de Formar 

al Hombre. contribuyendo de esta manera a su Desarrollo Integral que le permita 

aplicar las capacidades intelectuales y creativas en el trabajo y en general en 

todos los actos de su vida. 

De esta manera hemos visto como la Capacitación se ha insertado en el campo 

educativo apropiándo.se así del objetivo de la Educación que es, Formar al 

Hombre . 

...... Considerando csrc como ··c1 progreso in1cgral del hombre y por consiguicncc. nbarc.'l Ja adquisición de 
conocmucntos. el fortulccirrucnto de la voluntad.. la disciplina del carjctcr y la adquisición de todas las 
habilidades que son rcqucndas para el desarrollo del personal en la orgaruz...1ción del trabajo- SlLICEO. 
Alf"C!nso. Op.c1L p. 17 
11 " ALVAREZ Barrct. Luis. Educación,.- Producth.;d,ad. Ediciones Producli.,,idad. México. 1968. p.30. 
111 SILICEO. Alfonso. Op.cit. p. 15. 
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Algo muy parecido es lo que dentro del departamento de capacitación debe 

concebirse, la capacitación como estrategia educativa: sin embargo creemos que 

este concepto habría de ser re construirlo de acuerdo a las necesidades y 

actividades especificas de formación de éste. 

De reconocerse. que ahora la capacitación esté dirigida a formar al hombre. habría 

que conocer a ese "hombre" en su realidad, porque debe ser él mismo quien nos 

proporcione el sentido dé esa F.ormación., Es por esto que ahora la capacitación 

deberá considerar no solamente a las necesidades del trabaJ011 ::para la 

formulación del proceso d .. c"'paciti.ción' ~ de sus objetivos, sino al conocimiento y 

~~~:~If!!f ·~~~iil~~5~t~~if:J~ 
Porque hay qU~.?~·~;~at~1q~~r:~~.~.ci_~~fo~-~s_.·10-~~-obj~t~~º~-:-~-~-:;¡·~:~-::e!~~~.ra_dOs·.de 1a 

realidad del h~~b.r~ ~~~¡~~-;?_d;'. l~~--~:~~~~.~st.~S; que laS ·· e;;,~·r".!~aS -'~.rÍ,~~~it.ué~o~es se 

forman; dejando,';;.;; ¡~;j¿;'',¡;'j"'t;~;,eficio 'que de ello le corresponde ái'hombre, ya que 

es él y su rea1Íi:lad~q;,¡¡ii;,i,;~'.i1~-,;an de la mano las estrategias y por eride las 

funciones que 1~';¡;,!,,c~r~'sa';; fnstití..Íción deban realizar para el ,cumplimiento de los 

objetivos; y si ·estOS'' pait,~n .. de· un .. creer" entonces nuestras funciones y estrategias 

estarían trabaj~A~~· .. ,~·;..;·.'u~· problema que no existe mas que en la imaginación, y 

las cuales no ;~.!'.Vi.rían para la realidad común del hombre. Por ello se debe 

reconocer qu.;':,E.1','c:;orio.;imiento que se tenga del hombre, de su realidad y la 

interacción qÜe 'tSrlQa cOn ella, es lo que permitirá la construcción de los objetivos, 

del proceso y d~1··.;¡.;.;;~nar, de la capacitación. 

Por lo que a partir de este momento y de acuerdo a las necesidades especificas 

de Capacitación para la Formación de multiplicadores en materia de prevención 

11
: Que ~ supone 1:unbiCn debcnnn de bas.-in>e solnmence en lns necesidades hum:mas y no de imcrcscs 

paruculan...""S. 
l l 5 
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del delito y la farmacodependencia. creemos importante y necesario considerar la 

posibilidad de una Formación de lo Humano en la Capacitación como 

estrategia óptima para su re construcción y así coadyuvar a la Formación del 

Hombre. 

Antes de continuar creemos pertinente esclarecer que para nosotras es de gran 

importancia seguir puntualizando que el basarnos en las necesidades reales nos 

ayudan a que cualquier proceso enseñanza-aprendizaje. y en este caso, en 

particular al de la capacitación, a buscar y responder verdaderamente el desarrollo 

humano, el cual seria tal'lto __ ,_~m :_beneficio personal (ya que surge de las 

necesidades del hombre) 'como 'el beneficio de su sociedad (tomando en cuenta 

que es en ella 'donde;i.!1 ·¡:,;,;,:;t;·i;a;'l>l..sea .desarrollarse) y así dejar de lado las· 

necesidades que ~.'::'Pu~;·t·~~:~~t~:~~;·:~~~ee. que tiene el hombre, en relación ca~ su 

deber ser y su· des~rr~li~'.~~;;~:,·:¡~-{~ci,;,unidad. Queremos que toda elaboración :_del 
·-:·: ·,-,·.·.,-,--,,.-~:--~":;j--,':"if.~-,;:'._<;;~\~'"-";::'.-.'---- .' - .... -

proceso de ca~acit~C:_i_~n _es_~~ -~-~-~j~~a de especulaciones subjetivas de la_r_eal_i_dad 
del hombre, así_:,-d~;no-y~;;~~~~-~,:;~ll~s. teorías que supuestamente "ayudan",\a la 

comprensión · d~i >';~'{~;;,~·'.{~~'.'.·: .. d·~-.-~- ~~alquier otro método que entorpe~~· el 

conocimiento re~í.dei'h6:;;b:~E/Y el ~Ccionar en su comunidad . 
. ···;:,:-~:-::\·:·;.-

Este problema , de;· falta _de realidad en los objetivos y estrategias no ·se ven 

solamente en .1as· .. :·empresas que proporcionan capacitación"-· pa~a ·'e1:-: trabajo; 

empresas indusÍ.rÍales. en donde la materia se transforma en pra·d~élo-mercancia, 
sino también en Instituciones Gubernamentales, como la PGR, quien hace uso de 

la capacitación como la mejor estrategia para educar y prevenir delitos federales y 

de prevención a la Farmacodependencia. 113
, específicamente en _la' Subdirección 

de Prevención de Ja Farmacodependencia. Por Jo que no habría distinción alguna 

en que ambas re construyeran. ante esta formación de lo humano, el concepto de 

capacitación que utilizan. 

; '' Fue ncccsano hacer cst:i pcquctla obscn·ación.. sin embargo y si se puede dar cuenta no es una distinción. 
:'"que cn:cmos que: no unponando cl giro al que se dediquen las empresas e instituciones. SI utili/..an la 
c:.apac11ac1on es de rgual manera imponantc que '\'iswdiccn una re construcción en su antiguo conccplo de 
capac1t:ic1on. 
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Pues bien. ahora nos es preciso mencionar que ante la nueva dimensión. que 

creemos que el concepto de capac1tac1ón puede alcanzar, surge la necesidad de 

preguntarnos ¿Qué es lo que se requiere para llegar a cumplir verdaderamente 

este objetivo? 

Primero, abordar lo que debe entenderse por Formación de lo Humano. que como 

se verá en el siguiente apartado, el propio concepto de Formación nos brindará. 

Proporcionéndonos posteriormente una Formación del sensus communis, que 

bien se podria estudiar a partir del re conoc1miento del .. Otro" 
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4.2 SENSUS COMMUNIS, EN LA RE CONSTRUCCION DE LA 

CAPACITACIÓN COMO UNA FORMACIÓN DE LO HUMANO 

Como ya es de saberse. ahora la capac1tac1ón se ha abierto a otra forma de 

enseñanza la cual no sólo esta limitada al desarrollo de habilidades o actitudes 

hacia 61 trabajo; sino que ahora. la misma exigencia y necesidad del hombre ta ha 

llevado a que 1ncurs1one en el campo de la Formación. a que considere y valorice 

su actividad y ser: no sólo en el trabajo. sino también en su desarrollo personal y 

de su sociedad. 114 

Pero ¿será quizá este conocimiento lo que le proporciona a la capacitación el 

sentido humano que requiere? ¿Sera necesario que solamente se den cuenta de 

esta carencia para poder estructurar Jos cursos de capacitación de Formación-a 

multiplicadores par~ actuar-.. ante __ es~e adolecer?'; ¿qué se ha hecho -'.ante 

importante objetivo de Formación ·de la q·ue es objeto la capacitación? 

Es posible que cada quien tenga-.su,manera de dar una respuesta ant~·:.:~~st~s 
cuestiones, pero algO·en quS s~ cree qUe sí es muy importa;,te~y,-de,_·1~-:~Ua1 .. se 

podria partir. es considera.r.qUe n·~_se~Ía posible Forma~--ª' t-:t6mbre·~··e;,\naterla 'de 

prevención del delito· y la farmBcodePe'~·dencia cuando ~o-~Sj¡~f'.1-9~~~~-:~~r,.;,~ción 
de éste, es decir una Formación :dá lo ,H~·manO, pero ·con·:~-~t~·'.no':·~·~:.'q~i'e~9 dar a 

entender. que deba ·darse· t~I forma~ión. de ~aner~=,,~~neÍ~·l.~~·--¿~~Sidera~do o 

haciendo un estudio lógico y,estadistico de ello .. ; por~se~'t()d(ls humanos. todos 

somos iguales .... no,·. habría q~e· considerarse espa'ciÍ.C~l~:~;.;t~"1~~:-~racteristicas 
particulares del grup6 de 'personas o. sociedad. ~n doric:Í~: ;.,.,,~É>~esit ... implementar 

los cursos de capacit0C~ór:,· de ~ormación. 
, - - - - .· ~ 

Toda esta dimensión que ha adquirido la capacitación, se COnsidera, que no seria 

posible si no se conoce la esfera social donde acciona; asi mismo no se puede 

t _. E'1!!C11c1a rmsm:1 que~ encucntr:t en 01rc-. 1r:1b:1jos de 1cs1s. preocupados por cst:I falla de car:ictcr humano 
Je la .::apm:11ac1on. 
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desarrollar y fortalecer el sentido de su libertad. si no se conoce realmente, al igual 

que el de sus obligaciones. derechos y responsabilidades. De no ser así 

estaremos desarrollando o bien cosas que no son, o cosas que creemos que 

debemos desarrollar, alejándonos totalmente de la realidad del hombre, haciendo 

caso de supuestos que surgen, ya sea de la propia imaginación o Ja de otros. 

Sin embargo si habría que reconocer al .. Otro". pero no como al Pfójimo; nO como 

aquél que es igual a mi y que por lo tanto necesi.t¿¡;·-Y Pie~~~:·¿.;;~o·,: 1~0;:·.-~).n~:.c::O;,;,o 
aquél que no es igual a mi; que no es yo, ese que· es dif.;r'ente éie :,,.¡'(pe~·· a/ q,',e, 

sin embargo, puedo comprender, 

componente, alteridad radical'" 15
• 

Es esta alterid.9d lo que nos proporcionará ·e1 c~;.:o·cú~,¡~~t·a··d,~·l.'C)t~O;~ de'·~~- ~:::sano 
entendimierito:. de lo húman~>>, ;~.· =ci~1.: ~·~~sJ; ::~d6;ryh;·¿;~¡~:)(r:,~bs>.:~·~~¿~'El~á:{a la 

compren.sión ·real del ho~br~. -~ .-· q~~ . ~~~.rfl.á.~>~:~=~.r~ ;.~a'~~~ ·~·s.~:.~·~j~í '~~;.·~i"r~~~Ü~~~ .. el 
proceso de capacil~dón •. y _.,e-n-par:tii::G1.;.F-Pá"ra. --~~~.~.~-~rab~.j~:-~-p~~a\·:¡ª: ,';:~-- cc?ri.s·t~G·cci·ó~ -
de la Capacit~.Ción -~~.mo ~n.a. ~.or~ación. d~· 1~.;,8~~ano ·~n.'".la.ela~~~~Ci~·~.:·~e (~s 
cursos de capacita.cien a m.ultiplicadores en ,,;.;;teria de ~r .. ~ención del delito y la 

farmacodependencia que se realizan en. el Departamento de Capacitación~ 

.... lo que orienta l.¡, v°d>l;;nta~ h/JrT1;.;:,~ ;;~e;.~. la generalidad abstracta de la razón, 
·. . . ~ . . . .· . 

sino la generalidad concreta ·que. representa la comunidad de un grupo, · de un 

pueblo. de una.·na~ión·o del.géne;¿, humano en su conjunto. La formación de tal 

sentido común ;e;;~'~ ~ues ~e impo~~~-ci~ i:J~cisiva para Ja vida". 117 

Y nosotros agregaríamos que, !ª formación. de tal sentido común seria importante. 

para la persona que se intei-eSe o ·qúe trabaje en la estructuráiCiórl. del proceso 

enseñanza-aprendizaje de la capacitación (citados en lo posterior como 

capacitador) que permita visualizar una Formación de lo Humano para el 

: 1" BAUDRTLLARD. Jc.-in et.al. Figur.is ds ló"! Allcncfad. Edi1orial T.-iunis. México. 2000. pi:!. 

:::· ~~~,~.~;~~ Hm1s-Gcorg. op.c11. p;;<.. l~f~~-·- ~-. · ·:·,·:_.-.------, 
1 ·;7 :.-. . . '. ;; ' : .. ;, • r \ 

J..k.!..G.·-- . .• r •• ; '--'·'·' ._:--il\J 
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conocimiento y comprensión de la generalidad concreta del hombre que piensa 

Formar ahora. 

La idea de una Formación de lo Humano es más bien, "comprender el fenómeno 

mismo en su concreción histórica y única "' 118 

" ... el objetivo no es confirmar. y ampliar las experiencias generales ¡:.ara alcanzar 

el conocimiento de una ley _del tipo cómo se desarrollan los hombres, los pueblos, 

los estado, sino comprender cómo es tal hombre, tal pueblo, tal estado, que se ·ha 

hecho de él, o tor;,ill¡,,do muy g;;,·~eraÍ.,.,ente cómo ha podido ocumr asr·. 110 

Pera·· para entender·;~ ~Ú ~:.f~r~a6in¿t.~~~~~ ;~d~'·::
0

refe~~~~~ lo· Humano, es 

convenie~fe.:._c;~;,,~_~:~,~~· \'..~~.r.·::~S'~~:;?~~f ~:;,~ ;1~~'.~i~~;~·1~f ¿~~~·~~~R:_~i~:i·~~,~~f~-: ~.~-~icular; es 

decir~ lo que .s~ enti_~~~~;·.~~r,.~11~~\.~~~.~-d~--~ .~~~_':?,·~~. r~~ª.:~~~~~rio.r~í!1ontarnos a 

f :.~:?~~:~3~f ~~-i~i~~bS~lF2~I~~~f i~ 
Humano, y q~.e __ P~~~C?:u~~~~~:~~:'=!_/~~~ª.·."~St_e,~tr~-~~j<?,~~~~s-~~~.~~a-~~.-- de. igl:Jal manera, a 
delinear el debér~~.;;·;:,';;!;;.i¡9 f~r,,.;ai::ió,..; y ~articipadó~ del egresado de pedagogía 

que elija e1 ~~~~\;d.~··:'\~.~{~~-P~Cit'a~1ón. como ca~p~ .~ d~ .. -.~·,~sa~.r~1io. protesiona1. así 

como puntuali.z~·~/ e(. .. ~~n~·~p~·~ de -formación q~~··. s~~: ~tiií~ara -en . este trabajo de 

tesis. 

La formación . ha' sido conceptualizada como ,:un· ~prd.Jeso activo. del sujeto 

meoiante el e;_,~¡ v¡; _adquiriendo, asimilando y ·~¡;omdxiando conocimientos y 

valores cultUrBl~~>mor~JJes~ conductuales, coghoscitivo~~ 'afedivos para su devenir 

personal o prof~s1onar120; sin embargo, como ya se hizo mención anteriormente, 

·
1

• Tdcm. 
:i" ldcn1. 
;.:-• SUAREZ DTAZ. Rcmaldo. Open p . .:!:t 
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se considera como el más apropiado (para este trabajo) el concepto que se le da 

al término Bildung y el cual es traducido no como cultura 1 ~' sino como formación. 

•• ..• es el proceso por el que se adquiere cultura como esta cultura misma en 

cuanto patrimonio personal del hombre culto ... 

•• ... la cultura que posee el individuo como resultado de su formación en los 

contenidos de su entorno,.122• 

De lo anterior podemos deducir que la formación es un acto de libre decisión 

(libertad del sujeto); expresada como obligación para consigo mismo; es decir la 

formación es una responsabílidad particular. 

Otro punto que se. p~~dS.~~es~tar, de los anteriores conceptos es que el proceso 
•"•• n'."" •' .• <· ·' • 

de formación es co~~or.".1_1~d~:P_C!r_lo_~ue rodea y percibe de su entorno y realidad el 

sujeto;· por el res-~l~~-d.6_~:~-~~~.;_~·~r~.~ -~~--~-u· p~_oce_so interior y de su deveni~. · ~or lo 

que h~~- ·~.'::'~ .~Oñ~fdef~,r¿~-~~~~¡,~·~f~-~~u~~.·;~o,'·~aci~~ ·"uno se apropia· par entero 

~~;f?:~~f~t~\t!~~@~~:~:~~~~~:E:~ 
trate una Formación T;,.óri~;,;, 1~' ~;_;al sé'a 11.:ivada más allá de lo que el hombre 

sabe y experimenta directamente: por lo que se debe comenzar por reconocer que 

es a partir del Otro como se puede comprender y aceptar la realidad en la que se 

esta viviendo. esto es como menciona Gadamer .. aprender aceptar la validez de 

;, So se u·aJuc.: J1.;ho 1.:nmno por , ..... cullurn>>porquc la palabra española Sl~mfica trunbicn la cultum como 
conJunto de rcah.n1c1oncs obJCl1'\;;1s de una c1,;1i.l'..ac1on. al margen de l.a personalidad del md1'·1duo cuho. y 
r.."!>1:1 suprasubJi:tn 1d.:1d csw 101almcntc a.1cn:i al concepto de B1ldw1g. que esta estrechamente nnculado a las 
1d..:as de cns.crt;uv.a. ;1prcndu . .aJc ~ compc1cnc1:.1 personal. GADA.'\tER open. p.JK 
,;; lbtdcm. 
; ::.i Ib1dcm. p . .i.o. 
·= 1 ldcm. p.41 
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otras cosas también, y encontrar puntos de vista generales para aprehender Ja 

cosa, lo "Objetivo en su libertad", sin interés ni provecho prop10 125. 

Sin embargo este sentido de Formación Teórica. que es también pane del 

concepto y por ende de la apropiación que se debe hacer. para tener una 

Formación de lo Humano. no es el que precisamente se ha desarrollado en 

muchos de los capacitadores1 =-6 • ya que actualmente han encasillado a la 

formación en un sabe~ instrumental. todo lo perteneciente a la herramienta " ... todo 

hombre amenaza -convertirse en una herramienta: .se le quiere seguro, eficaz"127
, 

por lo ~u~ en 'e':;t~ -~~--b~-~ -~.~- '_ª.~~--~.ª .~~f~:- _l~ ~Ae~-ª~-~-d-~d~. -~~~ ~~-~e~~ a l~s estudiantes 
en 1a fidelidad trente 2·1.;.; h~°:iio:S; Gn;. fidelidad qu;,; bien F';:ici~;;. coactar e1 sentido 

de libertad que tiene la '.tór;,'..:;;ció;; d~~e# lib~Ít;;,~ d~/~r~fs,;;.< •· • 

·· .. ta fldelidad de tos hech.os se muda:~~ 1i;,,;ta~;Ó;,p~/"1e~io de tos hechos - y 

Ja limitación es lo contrario de,libertBd"~~~: 
' - -:;--.. _-.--_,-_,-···-·-.--

Esa limitación que se da por medio ·de los h.ect·;6-~-,t~_~b-!-~~ ... J?_ued~.,º~~e.~ars0 en el 

análisis que algunas personas hacen de· 10~ -_~éC~_c;>S ~: so_c_ial_~~:·:.·?e _,igual ,,manera 

como en las ~iencias naturales .. En lo sociBl_n_o,_:~~:·~~:~~.ib'(~:q~'.~~·5~-~~-~?s_i~e;en ·a Jos 

hechos o fenomenos como el punto de ~ar1'ida":_~:~~:~r_Qú:~:~~-t:i'6~~6~::~:~¡~~~-~~-b-rÍ_~--que 
estudiar los hechos bajo Ja visión de aceptar, q,~e ~t~B'~ ~~h~~-5 ~6'(;~0~~~-pio.S lo' han 

podido conformar. En este campo no ~s·~e:gr~~>.·a-~~-d:~>n-.~~Íe~:er·-~¡ concepto de 

fidelidad ante los hechos. ya que los heChos sociales :n.;, pu~den: ser .posibles por 

la simple consagración divina - lo q~e· qui;?;:é·'·. ~-;:{'. ai.Q1.Jri~~<'h~~hOs naturaies si se 

haya dado - sino que "tos hechos. son siempre, ·de, ant~ •rr,¡,no momentos de una 

unidad conceptual. en tos que participa·'ª n'aturaleza e;,pirituat del sujeto; en una 

:• G \\' FR Hc~cL \\".:rkc. XVlfl. C.:? • .:nado por G:1d.,mcr. op.cu. pA::?. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

·: .. S1 en ~u fon11.ac1on acadc1111cu tt..--stud1an1ct co1no lat11poco en la profesionaJ. 
·:~ HOLKEl~1ER \.ta" . .\domo \V .• TCC'ldoro. Soc1olól!Jc:J Edil. T:tums. !\.1ndrid J97l). p.76. 
: : .. lb1dcm. p. 77. 
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experiencia genuina están incluidos un tipo determinado de atención.... cierta 

1ndependenc1a de los c/Jchf!Js y una voluntad propia"'29. 

Por lo que entonces, el que podamos conocer y re conocer al Otro y su realidad no 

esta dado y no depende solamente de lo que se ve (hecho) sino de cómo lo 

vemos y el cómo ello se ha devenido. Esto quiere decir que no es precisamente 

que se hayan de ignorar los hechos ante la aceptación de otras cosas y puntos de 

vista generales que ayuden á. Ja: aprehensión de la .. cosa"130: sino "hB de 

habituarse a sus estudios. al modo en que se estructura y transforma la estructura 
de lo dado merced a Jos propios fines vitales humanos, al modo en que se 
considera eso dado bajo.asPe:'ciosihcJi~i'duat;,'s}~e.Íohace habléJr: En todo ca~o. 

:;ª;;~:=i~n~~c~:s1ae:p:~;t~ó~··:fJseJ~~~Zit¡,;z;~st;,:,:0'~:~;';.;i:~~:1 ;:;é;: 
histórico-: en cada observación hum13n;; ~,¡/;¡,~¡;u~ntra'Fn~it~ tC:xlo:~f pasadb de la 

soc1edad"131• Por ello la· imporÍ~~cfc;·~ d·~.- u~~~~F~~~r;:;~~iÓ-ri-l:::r~ó;¡·~,;·.;(q'Je,:_~;ci~e la 

formación de un ser ( ca.paCita-dor) q'u0 -de~~~~~úe·' O .·se ;~pr'6-~ie~'·d~·~··~t~1-·~dU~:éiÓ~ e 

intelectualidad diferente al de las éi~nci~·~-(~~~~~~1~'~;:("d-¡f~~;-~~~>/d~'./·¡~~\-qu~· se 

desarrollan con el puro distingui~, co~~r'?~~.~:·.::~f~-~~~~~~·~~º~~~~-~·c,~-l~lt--~_<U~~·:_~~~~ac.i.ón 

~:~~:=~:~~:;~:;~:t:;~::e:::~F:1,··:1!lf t~YiJ:t! Ei~t~S:~::: 
comprensión de la realidad. "La formación no/,r:,;;•;;i:;' ';;~;¡;¡;•';;éJii'3d;;~o 'objetivó; ella 
no puede ser querida como tal si no es e,; -1~ fe';;;áiÍCB ~"r~fle,j¡¡;¡;13: dt3/{3ducádor".133• 

Pero hay mas acerca de la formación de :..cuercid_?a i'Ci\:iú;;;'.H~gei dic~'·e1 hombre 
se caractenza por ta ruptura con lo inmediato 'Y' naturáí qu~· ié 'es 'propia en virtud 

": ;•"' -:,10_:(;: 'e:.:: .. :·~-
'. '• - - ' ·- ·-

·;:-. lb1dcm p ~-.-:-x __ .; ... :. ---:·".:.- .·:. .. . .. .-:: · 

' Pam K.:1111 .... <.:os:1:->--.1al como In conocemos es el obje10 del i:orlocimicmO ScnsibJC o imuición la CtUll 
IJ:una prcfcrenrcmcmc fcnomeno que disungue de L"I<< cosa en si>>. o ncl1menon el objeto tal como es en sí 
nu~mo mas ;:11ln de 1.a c'pcnc11c1a humanu. en realidad desconocida. , 
· ' 1 lbidcm p.7X 
: •: GAO • .\MER Op.cll. p.-1-3. 
i " Jb1dcm. p.-1-0 .. aqw educador se le considera a toda pc:rson."I que cs1u cncari:ada - de la estructuración y 
plnneacron del proceso cnscr\o1nl'a·nprcndir.1JC. 
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del lado espiritual y racional de su esencia. << Por este lado él no es por 

naturaleza lo que debe ser.'>; por eso necesita de la formación"134
. 

Lo que Hegel llama la esencia formal de la formación se basa en su generalidad 

-ascensión de la que requiere eJ ahora concepto de Ja capacitación como 

Formación de lo Humano. Este ascenso a la generalidad de la formación no se 

limita sólo a una Formación Teórica ..... la esencia general de la formación humana 

es convertirse en un ser espiritual135ge'neral .. ; ·jB formación .como ascens~,-ª la 

generalidad... requiere sacrificio de la · particularida·d a favor de la generalidad ... 

sacnficio de Ja particularidad. sig_nific;a ·. negati,;arne;,te .. i~hibl~ión .· c:J.el d~seo y en 
consecuencia lib,;,rtad . respecto al. 'Ob}et~ ·¿¡;;/ ,:·;,:.,,;.;;o.i'(y :'libeiti,ei "';};;;.¡.¡;. ;u 

objetividad"'. 136 . •.· é •"······ :··,::.: .·::;e/:+: ···· 
El abandonarse ·a Ía particl.Jlarid .. cl es Úná: forma c:Je ser' egoísta,: el .~ual/par .. esta 

:s:~:;~i:a~:~: ~:~~~i::: ici~~~;:~i~*·::~t~~t~-t~=.i~:t~~:if~t~~~~·;::: 

:::~::~~~~~~:~:i1;~~1G
0

2~~~~~1~:2¡:~;:~1~:t~::¡:~~~:~[tf !~tirlEÓ:~ 
no es capaz. de ,apárt~r~sufatención .·de. si mismo. 'y. dirigirla, a:"un~ ge,;eralidad 

desde Ja cual deter;:,,;,:,ár ~u /Jarri"dú1áridad con consideración y ,;,i;didá, 13.7:'- · · 

De ahí que se mencione que la Formación Teórica. no :'iinpleme_nte : hace la 

ascensión a la generalidad. sino que una·. Formación ·Pfá-étiCa;.-:~ que ~Consiste en 

atribuirs~ a Si mismo una generalidad. c~m~l~menta la :~~e;~6ia-:fi:;;;d·~~·an·tal .de la 

formación y que de igual manera en este ~s.; ·,;;.,:;8 _1~ cg~P!·;.~~ntación de la 

esencia fundamental de una Formación de ·l~·Hu,,:;a;,;.;;:. '"'· ·:·:'.'·~·:·-_ .. ··" 

''-' lb1dcm. p.J.I . .. .- .:_' --.-' -·- -
·" En este 1mbu.10 no '-••be el rcducc1onismo de·: la. expresión del sér. espiritual a lo que se entiende 
.:omunmcmc '.\ la cual cst;1 diny.1ct.-i a la crccnci3 de algo o alguien - tm ser supremo: si no a ese ser Unico. a 
e~ pensar. scnttr. a su mc1onalidad ~ n:ncx1ón que el sujeto_ tiene propio.-~ 
;:~~~~~~.~~~~:Op.cit.p.·U. -- ----. ·.·. ---_.·~"··-- :.---
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En Verdad y Método l. Gadamer. muestra una serie de e1emplos que Hegel 

presenta en la Prepedéutica y que contienen esta esencia de la Formación 

Práctica: pero a continuación se presenta textualmente aquel ejemplo que se 

considera el mas apropiado para explicar lo que se debe entender por Formación 

Práctica: 

.. cada profesión es en cierto modo un destino, una necesidad exterior, e implica 

entregarse a tareas Que uno" no asumirla para fines privados. La formación 

práctica se demuestra entonces en el hecho de que se desempeñe la profesión en 

todas las dlreccionesi·>~.38 

Con ello qued0'21:ri,;\t:0~ i~rdad~rame~te i!"portant~ volv~r a. m~ncionar, que 
una Formación .T~;ó~i~-·~ .. ú~_a: ~~f_~·~~i~.~; .~r~~ti~ ·com_p_1eíne~tai;· ~l ·ascénsO d_e la 
Formación a la Ge;~e~~-íi~~~>;_~·~~~6ia_·~~;.~~.1:,~":_d6·~.~e ~~p-~s-~ d'¡·ch·o concepto:·_y_la 
cual es de gr~n ; i~~~~~~~¡~~~,~~·~~-:~-,~-.'.~Ju-;:,d·~~~-i-it~-~ió~ é:t~,.··un·a, ___ F~-~m~Ciól! _:_-_de ·lo 
Humano. -~ ::_~-·.:·.-::- .. -.:.i/- - --

',·:,:~? 

En esta descripci~·n q-~~~·.~.B~e:~~.~~~~' --~~···~~·. ~~~rm~C::i~~, ~~~c~i.~a ~~ª~.~-. r:~.~~~o~rs~ 
ya la determinación' tLl.:,ci~,;;;,.i';(;i1 ciE!¡ ;e;p;;it~ • hi~tórico, ;_que t;.,,.;t,jé¡:; p()ci~ra s.;,r 

reconocida en . .:.·~~-~·-\t~X~~~,~~~~;~~~;~~~~~;~:-~-~~."J: .. : (~~(,piliac~ón · ·~ COn · · u~;,--:~--:Ji:ii/¿[,CJ;<.~-- ~J 
reconoc1m1ento de si 'J'ismo e'1 e~ s"er .Otro·~~~'.: · · ~"~·: -

"·! -;-' ·:::.:¡. ,-~:-·: . ;; 

Por lo tanto y de acue.rdC> •a .1.o antE!íÍor, podemos e~pre::;;.r qLJ~' la. F~;JT1~ción°de lo 

ª~:;~~~~:~a~:g~~~~~~~~¡~~ 
::l~d~1~s;d~~• que puedo ""r "1111b1cn vista como un c~¿irltu hlm\;,~; d:b2:q~:;. id~ de la Formación 

de lo Hum;um. es comprender a este Ullimo en su concreción his1órica y· imica: lo que. hace del concepto 
formac1on. ""un conccp10 gcnuinameme .. histónco: por_· lo - que·. se· encuentra cr¡ . constante desarrollo y 
proi:.rcs1on .. asi t.."lmbiCn como a la connomción que-se le da de elcmcn1o·dc:I cspirim.-' --
' ~' ldcrn. '. -.:· ;:': ... ·_·, .. > ·.:': 
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pensamiento (a priori141
) e/ modo de representación de /os demás para atener su 

¡"u1'c10, por decirlo así, a la razón total humana".. el sentido que funda la 

comunidad... la generalidad concreta que representa la comunidad de un grupo, 

de un pueblo, de una nación o del género humano en su conjunto" 7~2• Y a la 

segunda como la reciprocidad y complicidad, la condición de ser Otro. 

Es necesario puntualizar que la Formación del sensus cammunis es importante 

para la Formación de lo Humano pero para su alcance será neceSario- apreciarlo y 

sustentarlo en la condición de altendad, misma que nos 11evará al re conocimiento 

del Oto y su realidad. Es la formación del ·sensus commimis lo que nos puede 

proporcionar elementos qu~ nos :~~~rQ~e:~.~-¡;riL~,~~~~¡~·~.':º_d~--~p~~~~~nCia, -~e verdadera 

aprehensión de la realidad, pero parÉI ~it;;~"l"i: .. ¡;~¡-.;; '~.; ape~cibirs"' la generalidad 

concreta de la comu~id8:d e~· u~-~-.-~'tj-~~1~~~-~'~¡-~:(~Í~:i~d_1;~;_'1~.·· ~.~a1 forma parte de la 

alteridad. misma que coadyuv .. rá· y;~~r'ii·~;;;:i~.f~.md~m~~tal ·en la Formación del 

::~s~::0;:~:::: ::l7~~ffi/~1:,;~:i~izrI1tS~:~~~n~º~~::e;:;b~::~_,:~e ,:: _ 

receptores sensoriales (~~~ti:~.~~:) 1:~~2).?~~[~J~.~-;~'-_;~~~·~·\s~-,~~~~~~,. ~n Ó_í-~~n~.-;·_a~.gO 
fisiológico. Sin embargo_ d~nlrO~d·~-· i_6S'~~,Ú~uP'í~~: lip,oS ·~der;_s,~~-~i~ilidad~.~e~iS~':': una 

que es la sensibilidad exteroc.;;pti;,~ -.qu.;; -.;..p¡;., las sensaci~nes que provienen del 

exterior a través de los sentido~ ~e~ptores llamado; exl9r~~~p~or~-S:-~:(dE~f_medio 
externo inmediato). Esta última noción es la que a dado origen a la Idea de 

sensibilidad entendida como facultad de conocer: una sensibilidad receptiva de 

formas y modos de realidad, que ayude a conocer Ja .. cosa" -no al hombre, ya 

• 
11 Kam menciona que son ~• pnon ;1qucllos cnuncindos cuya ,·crdad se ongma en la misma rnr.ón. 

A pnon s1~ifica por tamo. con an1cnondad a la cxpcncncia. o 1ndcpcnd1cntcmcmc de ella. no en sentido 
ps11.:olog1co. srno en s.cnudo lógico: no es nc..-ccsano rccumr a la experiencia parJ conocer que un enunciado es 
'..:rd:1dcro. As.1 pues. lo nccesano puede conocerse a pnon. mientras que Jo con1ingcn1c solo se conoce a 
po!<ttcnon. --..:1 cual s1~mfica con pos1cnondad a la expcnencia- no es ncccsano recurrir a la C:\.lJCMcnc:m 
par.1 ~•~r con ~cnc.l'.:1 4uc <<si alguien ... ~ soletero. cmonccs no csui c:1sado >>. basta con conocer sólo el 
~1µmtic:1do d..: los 1..:nn111os. nuentrns que parn s.1bcr s1 hay <<.SOlleros 1nfc1iccs>>cs ncccsano rccurnr a los 
hechos 
: ':GADAl\IER 0p Cll. p :-'O 
1 0 

\'1d. HERBERT. :'\.·farcusc. L'n Ens.1\o de L1bcmción. Edit. Joaqum ~fon1z. !\-1Cxico. 1969. 
' .... ~tARTISEZ Rm. Amom et al D1c.::1onano de Filosofla en CD-ROl\.t. Ed1t. Herder. Barcelona.. l9lJ6, 
D1cc1011ano 
~ 1

" dcmro de Jos mUltiplcs upos de scnsibilidnd. se distint?ucn cspccmlmcntc tres: la sensibilidad in1croccptiva. 
la scns1b1lid..'ld prop1occptl'n ~ Ja scns1b1lidad C:\.1eroccpuva. Jdcm. 
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que de acuerdo a la ética. este se distingue de cualquier ·-=<cosa>>. porque el 

hombre no es nunca medio o instrumento para nada, sino fin en si mismo-145pero 

que hasta ahora han sido proyectadas por la imaginación estética, --por lo que 

ahora la sensibilidad deberá percibir desde ella un sentido común (sensus 

communis). 

Pero para ello habrá que explicar a que nos referimos con imaginación e-stética. 

por 10 que a continuación se·-· Comenzará por desarrollar ésta ú1tima: para 

posteriormente abordar ~1 '~sP~ct<? ~e· !a i~;aginación. 

A través de ·1.os sÍglosei a;,ali;¡is d;,i l;'ci;;,.;.;;n;iÓ,, estétic:a se ha'éon'?entrÍ.do en la 

::~:ª::::i1:f s;:~01E~it~~~~;Jii~~~:i~i~tzr:~fü~:t~ ~,,:~r~::~::~i:: 
de la sensual_id~_d;~,a-:¡~~Qfria'6.i.'~~~t~ :·~';;.~Jai~:~_·;~~~:_1/?~-.~~~il~;:.·~~-~-~~-~-~~ i~~almente en lo 

objetivo (ontológico) de lo b1;1Y1'0;·6óm6·1.; F~r;,,a.~;.; q~~ .;i'~~mbre y la naturaleza . .,. - ·--,·.-;,\..,,,,,,_,_._,;,.··· ··' ., ... - . . '" •"' . 
deberían· llegar a ser:.: ES--~·e~í-f[~fa··_b'é1~eza-:.~;,~ 'ª ~-tist-f:1tica~·no_' es "LifiiCa--y precisame-nte 

vista en su form~ có'1s~:i,t_~~i-~-~~:~:'. ~-¡~:~_; ~-~mb·í,~~--;_: 7orr~ e~. la .:ºr':!1a proyectiva. una 

manera_ de exprEisBr>~~,·~~,q~~~'.~~~~~~'.~_U'~·r(~·;,~:-~j-~·~,~~~;·~·PC?~iblem~_nt~ a una llamada 

Perfección o simplern~nt.>'b;.;~~~t~r;'l;,''?u~I ci.;,'~ia-.;-~¡. apro~imidad a la Perfección, 

lo que ellos llamaban-~l:~¡'~t;;;,t~~~->¡j';:;(h.;·;:,.;¡:,~¡;Y ¡~_naturaÍeza. Se hacia alusión a 

una conexión entre B.;11,¡;;;:;. y(~ P.;•;:,¡,;¿¿¡·¿,~{L~ BeÍlo tiene el "valor biológico" de .-----­

aquello que es "útil, benéfico; 0;,;i~;.;9;;.i;dci'cc:l.;·la ~ida~·(Lebenstergernd) 147.Por ello ~ f 
Ja importancia que tiene Ja e~tética ,~~º-- n{0dio_,,d~-,bú~queda de.lo bello. ~ r-~ 

. :.'=- f=:~¡ 
Ahora bien. de un modo más especial ·¡a, estét!~.:~-~t.~~~~-j~~-~nd,iciOnes con que¡~ C-:;3 
se percibe y crea la belleza que pretende alcanzar y pr~.Y~;t.,,r .. I'." ".'!itética, de ahí a¡ ~:;~ ~3 
que se llame imaginación estética y la importancia __ ~~e·.~~i,e:.~,e:~n,~iderarla como;:~ · ~ 

·:.' .. ·: 
"·El hombre no es una .;osa n1 es ;ilgo. pues no puede usarse c:omo sirrip'tC, -~,¿~ij~-~,,sino debe ser considerado. 

en uxfas las 01cc1onc..~ .:01110 un fin en s1. l. K&uu. Fundamenrac1ón de la ~1cu10sicu de las Cosmmbrcs. C:1p. 2. 
Ed11. Espas.1 Calpc. !\l;1dnd l'N4 p. 1114 , .'· ·.··--."·.:,..:.-;-','?.': 
•.¡- Nic1.1:chc. \Verlo.e. tStungan: Alfrcd K.r~cr> Vol. :'\.."Vt (1911) p.:?30. Citado pOr HERBERT • .Marcusc. ll.n 
Ens;:l'o sobre L1bcr..1c1on Edil. Joaquin !\1oruz. !\.1é:x1co. 1969 p . .J~. 
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parte esencial para el conoc1m1ento de la realidad y la creación de .. belleza" que 

para ella se tenga. 

Bajo esta visión la dimensión estética puede servir como una especie de 

calibrador para conocer como esté siendo percibida -la realidad por la 

comunidad- así como el saber el grado de "belleza" que en común se busca 

alcanzar para ella. 

Debido a lo anterior la dimensión estética se transforma en una necesidad con 

contenido social .. la cual es la exigencia ·de su más·e1-ementa1 satisfaCCión. 

:::~:::~~z~~::~t~=:::::~:.=:~r~i::~2t~t~1fí~~i~~~~~j:7¿::: 

i~~1~~~~~!1lJBlf !llll~~ 
el conocimiento de la misrrici? :' >;i,_·,~:.'.'."~t~> ::)'· -~'·':.·:--:.:;'}~~·~X\\~'.;;: ·. 1 .·:.~:,~:-.'.-::-~:;.?., .. ~'·: '"•:-. 

·• ::;~'~; '. - .: .. -. ,.·;· ' . . · .. -. '·. 
Cuando Kant publicó su t";réera .cdtica: en• Berlín y Liba u. ( 1 fao); e'ri ci'onde trata del 

Ju1c10 Estético y· del __ ~~¡~!O :;~~(;i.~Qi~~~~~~~~p(~i~~·~'?· .. -·~ ·.·1~~-- c;·~~a~ :~dOS _anteriores 149
, 

borró del todo 1as tróríte!ras er1tre-- Sensibü;dSd :·a ···;rriagina'Ción.' reconoció ta medida .· .. ·- .· ',. ·-· .. ,·· .- .. 

en que los sentidoS.son "ProduCtivos~/'C~e·ador0s: la medida en que participan en 

la producción de las imágenes de .. 1a'úb~rt~d.~sO 
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Antes de explicar de que manera puede ser productiva la imaginación, 

reconozcamos la 1mportanc1a que tiene el saber cual ha sido la reflexión que ha 

llevado a tan importante afirmación, y para ello se considera pertinente abordar el 

tema desde la perspectiva que Herbert Marcuse hace en un Ensayo sobre 

Liberación, ya que es considerada por nosotras como la que mejor explica ese 

proceso -sin desmeritar el trabajo de muchos otros y el cual merece de todo 

nuestro respeto. 

Para explicar lo que Kant menciona en su tercera critica, al eliminar del todo las 

fronteras entre sensibilidad e imaginación, Marcuse comienza por dar una 

explicación acerca de lo que la· imaginación es: "la imaginación depende. de los 

sentidos que proveen el material de experiencia a partir de 1a· cual la .!m~~~~~ción 
crea su reino de la libertad, transformando /os objetivos y relaciones que .han sido 

los datos de /os sentidos y que han sido formados por los sentido~"'~.':' Sie,~d,o así 

""la libertad de la imaginación está restringida por el. orden C!e)a.isensibilidad •. no 

sólo por sus formas puras (el espacio y el tiempo}'"~ fla,s'),xlgÍá:/,c;'i,~~de la 

sensibilidad se desarrollan como exigencias .. históric;,s::./¿;~ ~:.,;b}et~s·;.:q¿,e' /os 

sentidos confrontan y aprehenden son /os produ;tos de uf7a 'i.ta~':¡; 'i;•;/,;,;;/fica ele la. 

civilización y de una sociedad especffica, y' los ;,¡,";,tid'O~~,'.'¡¡,'jfd;tt: vfi:!z/fi:!stán 

engranados a sus objetos]'"". sino también por s~ ix,;,;~,;:<:t6'7;//;:,f,/:k:o ~u'e: en 
tanto que mundo de objetos que debe ser trasce;,dfda,'''é~';;(;';:,J~G'~ie';;dó':¡/nfactor 
determinante de la trascendencia. "154Sin embaf.r;o, la libertád de la'imagina~ión es 

restringida no sólo por la sensibilidad sino también, en el otro polo de la estructura 

orgamca. por la facultad racional del hombre, por su razón. "Las más atrevidas 

-· HEROF.T. ~t;1rct1!>e. Op cu. p.:15. 
·: L'na •• :~11..:cpc1on 11uponamc pam la hislona de las ideas ha sido Ja de ...:a111 sobre el espacio y el 1jcmpo. 

r-.,rqnc ha c;;upuc<olC" 1111 mrcmo. dado el c;unctcr intmrivo de ambos clcmcnros. de C'iplic:1r su función en el 
cspintu ht11nm10 Para l.a f'1losofia Trasccndcmn.I el espacio -igual. por lo dcrn:ís que el ticmix>- no es m un:1 
~uManc1a . .;omo cn Dc~ncs. rn 1mnpoco una sunplc relación lógica de las cosas. corno en Lcibinu_ sino unn 
·---tonna a pnon de l;i scns1b11ld:u:i>>o una <<intu1c1ón pW-..t>>~ en el lenguaje k..'UlU:uto espacio y ucmpo 
..:onslru'.\ en l.J fonn.a de tod.:1 pcrccpc1on posible desde el pun10 de nsra de la scns1b11idad. L'l conccpc1ón 
traM:endcntal del csp:u::10 de K.:tnl dcn\.O hacm una leona psicológica de la pcrcepc1on: aquella que explica 
que: el homb..-c pcl'"c1~ d mundo s.cgun las condiciones innatas de su scns1bilidad. !\.fARTJ!"JEZ Riu. Amom et . 
• 11. Du:c10nano de F1lo~lit1 en CD-R0!\.1 Edn. Herder. Barcelona. 1996. D1cc1onano. 
: ,' Ib1dcm p -+_1:.. 

fb1J~111 p .. •:". 
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imágenes de un mundo nuevo. de nuevas maneras de vida. son guiadas todavía 

por conceptos. y por una lógica elaborada en el desarrollo del pensamiento, que 

se transmite de generación en generación"155.En ambos aspectos -el de la 

sensibilidad y el de la razón-. la historia es parte actuante en los proyectos de 

imaginación, porque el mundo de los sentidos es un mundo histórico y la razón es 

un dorn1nia conceptual y ta interpretación del mundo histórico. 156 

Si se puede analizar." lo anterior, se puede llegar a la afirmación de que la 

imaginación no es tan imaginación-fantasia157; debida a que así como el orden y_la 

organización de la sociedád.de clases.han configurado la sensibilidad y razón del 

hombre, .han con~i/,J;;.dc/tá;;;bie·c¡.,·.¡a'íibertad de la imaginación 158; debido a que la 

imagi_nació_n .Pª.~~ --~~:··~-~~~;~-~~~-1.i_~,a~;_h_is_i~r:iCa'.pero que se vuelve imaginación por la 

necesidad esÍéticá, ;,;;,¡:~~;'.ct;,¡d d~ b¿~q~eda de belleza. 

Es a partir, de ~st~ ~,~,~~~~-~~-~~"'q~·~ -~parece la perspectiva de una nueva relación 

entre sensibilidad y-~.-r·a~ón. ·:.;a----·saber, una armonía entre sensibilidad y una 

conciencia radical: "facultades racionales capaces de proyectar y definir las 

condiciones objetivas (materiales) de la libertad, sus verdaderos límites y 

oportunidades. Pero en vez de configurarse e impregnarse por la racionalidad de 

la dominación, la sensibilidad seria guiada por Ja imaginación, mediando entre las 

facultades racionales y las necesidades de los sentidos"15
g. 

,. !.Jcm 
.. , tb1dc1u p. J-5~ ~h. 

1 .. 1 1111ac111acson puede 1cncr diferentes s1~mficado5. 1oda va a depender de la división de que se trole~ a) 
1 nL:1i,:11i.:1.:1on rcproductom. Ja cnp.1c1d.:1d de constnur im;igenes ment¡iles n panir de. y en relación mediatD con 
las pcr.:cpc11 • .,11c~. b1 1111:11.:1m1c1on creadora. la c:1pac1dad de crcur libremente im•iµcncs rel.:1cionadas con Ja 
~n~1b1l11:tad wmb1en lla111;1d~1 fantasrn: y por ultimo e) In im.:1gmac1on productn:a. la cual no se dcfinir.i en este 
momc1110 debido ;1 que a cont1nuac1on se hablara de ella de una mancm nu1s C:\.ICOS::L debido a que asi lo 
.11nenta ~1AR l l:"EL R111. et.al. Op ctt. D1cc1onano 
·~ lbadem. p .•h El poJcr del a 1111.:.1g1ru1c1on se cncon1rab.:1 rcprinudo; era hbrc de lwccrsc práctico. por 

1..~1c111plo. P•lT:l tr.1~for111ar b rcotlli.bd ~Jo deuuo del margen general de la rcpre~1011. mas allü de estos lúmtcs 
la pr.1c11ca de la 11nag.1nac1on crn una '\10lac1on de los mbues de la morahdad social. era prc'\·enclón y 
SUb\Cl"'SIOn 
. .,, lb1dcm p >"'.' 
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Esta gran concepción que mueve la filosofía crítica de Kant. destroza la idea de 

que la 1mag1nac1ón no es productiva. ya que esta al ser mediadora entre la 

sensibilidad y la razón. puede llegar a ser punto clave para el entendimiento . 

.. La imaginación. unificando sensibilidad y razón se hace "productiva'!...y no como 

imaginación reproductora-, conforme se hace práctica (libre): es una fuerza 

onentadora en la reconstrucción de la realidad. "'6~~ .. La imaginación -: se . Vuelve 

productiva si se coávierte en el mediador entre lá 'Sensibl1idad, ··Por ·uria'Parte,.y· la 

razón teórica tanto como · 1a • práctica, por. otra·. parte: y: én. esta.·· armonía· de 

facultades (en la qÜe Kl3ntvio laprl,i.J,t,;/d,),talib'.;,rt/3i:JJ.gula'1él redo¡,stru¿ÓÍó,:,•de la 

sociedad". " 51 -,-··:<·!':':..>., ':·~f:f=-.,~;>.~-~-:,.:~ "·;. 0 - :\fr~~; ~-. ·.-·~::;:: .. ,\-;:_:·.·;··:··.'·,··.·._··- ~';~:·,:- ;,\+ ·." -~ ! 

·-:.:;_:.~,:.·> -~·<_;.;•, .. - - -_" ··~:~--- ·~ 
. ' ,.. <· ' .::·;¡~ .:...,,'/:;' ):.{_,¡.·- .... ~,, " ' .. , -<. :;; 

Estas dos última_s citas_•d.;.¡anmuy cl~ro.qúe'1a·produétividad de la irna?in .. ción se 

~2:~;~g~iF~f.~~~~if ~!i~~!~§~::!Z 
Kant le asigna a la. irnagi~ación p~odlJctiv ... ;su pro~ia. funéión trascendental ,en. e_I 
conac1mient~ se;,_sibl.e;" q~~{. i:ip~~~·:d~-, ~~e;~-~~~ .. 1~;,'c~~jU.~Ció'~';:::~~iS~n·;~r7l_c{ ~-~~~;¿:! '1a 

imaginación praducti~a._can la ~.~.~~tic;~:":~;.?.~'.<,~·,;: ,;- -~· · .:~;,;; .. 
··La imaginación es la facultad'd,; repre's;;intar ~n ob)eÍo en la '/ntufcfÓ",,,:/ncluso 

cuando este no se ha11/3·presente_·.Ahora.bien, teniendo en.cuenta:'iíe;que.toda 

intuición nuestra es sensible, la 'idiaginaciÓn;. debido a nuestra -,;~~-dÍ~JÓn s¡;b}etiva. 

sin la cual no podría suministrara.los conceptos del entendimie;,¡;;:í,,; intuición 

correspondiente. pertenece él 1a sensibilidad. tvo obstante. en 1a medfda en que su 

síntesis es una actividad de la espontaneidad [ ... }. la imaginación·' e's ·una facultad 

que determina a priori la sensibilidad, la síntesis de las intuiciones efectuada por 

esa facultad tiene aue ser una síntesis trascendental de la imaginación de acuerdo 

, ... ldcm. 
1

•·
1 lb1Uc111. p.4; 
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con las categorías. Tal síntesis constituye una acción del entendimiento sobre la 

sens1b1/idad y la pnmera aplicación del misrno (fundamenta a la vez. de tocias las 

demás) a objetos de una intuición posible para nosotros. [ ... ]. En la medida en que 

la imaginación es espontaneiclacJ, también la llamo a veces imaginación productiva 

con la cual la distingo de la reproductiva, cuya síntesis se halla sujeta 

exclusivamente a leyes empíricas, a saber, /as de la asociación y que, por ello, no 

apartan nacla a la explicación ele la posibilidad del conocimiento a priori. 

Consiguientemente, Ja imaginación reproductiva pertenece a Ja psicalogla, no a·1a 

Filosofía Trascendental" ' 62. 

Finalmente se puede llegar_ a la conclÜsión de que es probable· que la Formación 
de tal sentido común sea b.;,jo' una' ;;ueva s.:.nsibiÍidad que perciba ·~el exterior­

las formas y modo~ de la' r~"!lidad, así· ITli~mb, la producción de irTiágenes de 
libertad que e~.~~jS~. ':1~: l~~~:.'~~~~S!~~·~~~~·.;~~t~~i~~. _,~c;clal~s de· la-· c~mu!'llda.d::· pero 
que del mismo m~d-~ -~~-;á~:--;~~~~"ád~s.\~~Í~nc:Úd~~;. es ·un~ sensÚJi1id8d _c;ú~ _haga 

reflexivo -y no i_~~~~iv~':_u.~~·-~~~º.~-i~ e~ritr~:·5e·r:;S.ibi.ii_d~~ y __ .razó_~~~·--:~--~:-_,. 

La sensibilidad .. especi~cament.;és¡~. c;,mo ya s~ me~cio~ó .. s. parte es .. ncial y 

::d::::;~::~ª ofO::'~~:;n:giÓ~fc;~~;i~tlr~::u_ .. ·.f .. ~ .. ··, .. 1ft~~~.7 .. q~~~;l~~~~jJ;~:~~t: 
Formación del sensus c"am,:.;,u,:,¡;s~~~- :. ··:_;·~/;,; ,<·;;~. . ./:~· - ~,~ ··- /----·, -

~~g~~:ªSJá~~~li~l~~~~~-E;~ 
=~=~:~~::::::s::~E~~:~::n~j~:t~oif ~~~~~Wl~Íflj~~~t:~'.~~ ::~: 
, .. : KA!'lT. J. Critic.:1 de l:J R:uon Pum Dcdnc. Trnsc .. p.:?.i.-BISl·tS:C°Alí.,gti."lrn. M:idnd. lt)XX. 6ª. Edición. 
Pp.166·16i. CH3do por MARTl~"EZ Riu. et.al. Op.ctL Textos. 
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Casi al principio de este apartado, hemos mencionado que la Formación de lo 

Humano no está en el simple conocer y comprender sino en el reconocimiento del 

Otro163que nos llevaría a la determinación fundamental de espíritu histórico y de la 

formación, el retorno al yo a partir del otro. 

El reconocimiento del papel del Otro en la formación y constitución del propio yo, 

fue el sentido de ava~ce e~ las, ~~op~.e:s~~~ : de Kant. Pero es Hegel qulen 

desarrolla la reflexión iuiidame.ntal 'sobre éste tema. 

- '--:r·, •' ;>~~\~:\:;>.;'-.:' ,:·;; - ; :: . '-"· ,..__-:' 
Para Hegel, la existe~cia: ~~.1 ._o.tr.c<·~.PS~~~~-:~.~Í!1-~.:-~: 9~:~ --~~-rt~za º.ng1,nari~ previa a 

todo razonamiento. El he~o ·pri~~;~~;;;;~~(-;';;Yi.i~.~~:~~-i~~-.~~t~~~~.cien~~.ªs~:puesto 
que la relación de la concierici~· d~·,~t66n';·~t~~~~"Ll~g¿c,~:¿¡~~¿;¡~ ~e~ constitUtiv·a·d~ mi 

propia autoconc1enc1a. Sól~ ~~-:·1~~;;~~-~ci'ÍÓ~r¿;6~·-:~:1··;Qt;.~~·~e' .. for~-~-·~j ~~·~c-i~nCi-~- de 

si. El yo para devenir realin_eni~·.·a_·~~~~"ciríci~·Íícia necesita el reco,,"oclmie,:,t~-·~e1 otro 

y enfrentarse a él. 

una conciencia sólo alcanza su satisfacción en otra autoconciencia [ ... ] El yo es 

el nosotros y el nosotros el yo [. .. ] La autoconciencia es en y para si en cuanto que 

y porque es en si y parB· sf. para otra autoconciencia; es decir. sólo lo es en cuanto 

se le reconoce. " 16
',. 

¿Pero de qué manera ha de enfrentarse a él y sobre todo a la autoconciencia del 

otro. para la formación de la autoconciencia en si? 

La alteridad implica una perfecta reciprocidad de los participantes (no la diferencia 

y ta alineación. sino la alteridad y la complicidad). Una condición que no imphca el 

''"' Entre las cosas que p;1r..1 ser plcn;1mcn1e necesitan del -=-otro-= esta en pan1cuktr el <==-'.\o-=. Para su 
Fonuac1on 
L~1 noc1on de el otro. recordemos. se: refiere a la cx1s1enc1a de un suJcto distinto de m1 '.\o o -como dice Saruc­
a la cx1s1cnc1a de un '.\o que no so'.\ '.\·o. 
,_,HEGEL. Fcnomcnolog1:1 dcl E~mnlu. F.C.E. !\.1C~ico. 197:t. p 11 :t. 
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dejar de aaao las caracteristicas propias y sentirse ajeno. separarse de tu yo para 

ser otro; pero "la peor de las alineaciones no es ser despojado por el otro sino 

estar despojado del otro, lo que consiste en tener que producir al otro en ausencia 

del otro y, por lo tanto. ser enviado continuamente a uno misma y a la imagen de 

uno mismo"'65 

Desgraciadamente la relación que tenemos con el Otro no coadyuva a tal 

condición debido a que el_vinculo que tenemos con el otro llagan a ser demasiado 

extremo. hasta el punto ·de llegar a pensar y tener una fatídica y dolorosa actitud 

de "Si no ª~-~~.:.~'?'!'~·: .. ·_~':=<.~~ :~~-~!~~~ ~ te mato", pero ahora no sólo es eso sino que 
a medida en' ciüe; c:omi.;,ry;,,a á faltar la posibilidad de poder vivir la alteridad, se 

hace impe-ri"osa"~~n·t;:·r;"e'(;e~~riO.Producir al Otro como diferencia. Ante esto Jean 

Baudrillard ,.,:,e~éio~~,,; •.. ;Esio .. concierne tanto al mundo como a/ cuerpo, tanto al 

sexo como a· ~ª,/~!B.r;/~'?, ~~~cÍal~ Es justamente para escapar del mundo. del cuerpo 

y del sexo (de/otro,sexo) como destino; por /o que se inventa la producción del 

otro como d1fe;~·ñ-;;~ .. _1.~5.~:·.Üna producción que como explica el autor es nada 

menos que histérf°~:~."·ª ~anera de ejemplo a continuación se expondrá un párrafo 

que hace entend1b1e tal aseveración: 

en el momento decisivo del romanticismo y del siglo XIX [. .. ) la entrada en 

escena de una histena masculina y, con ella, del cambio del paradigma sexual ( ... ] 

En esta fase histérica. la feminidad del hombre de alguna forma se proyecta en la 

mu;er modelándola como figura igual de semejanza. Ya no se trata de amor 

romántico, de conquistar a Ja mujer, de seducirla - como plan de alteridad- sino 

cte crearla desde e/ interior, de inventarla, ya sea como utopía realizada, como 

mujer idealizada, corno mujer .fatal o como star, otra metáfora histérica y 

soorenatural. "167 

~~ BAL:DRILLAH.D. kan. Ficurnc;: de ~lr~ndad Ed.Jt. Taunis. 1\1Cx1co. ~OIHI. p 1 JIJ .. LA ESPECTRALJDAD 
COMO ELISIOS DEL OTRO" 

..... ft-,rdcm p 11 ~ 
·· lb1dcm p ! 14 
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Esto nos demuestra que Ja producción del otro esta dado bajo una perspectiva 

indivtdualizadora; pero més que en eso. en una necesidad de modelar al Otro; una 

invención. que bien dice Baudrillar, de una diferencia que no es más que una 

cópula desviada con su doble 168
; de una proyección histérica del yo en el Otro, 

pero nunca a la inversa. esto habla de una falta de reciprocidad. El sujeto sólo 

proyecta los "fantasma" que tiene del deseo de algo o es simplemente. e\ de 

proyectar la femineidad de Jo masculino y de producir una imagen de semejanza. 

Muchas otras cosas se siguen derivando todavía de .esta producción "del .Otro, 

producción histérica y. especulativa <~inC1Úsiv~·. acciOnt~!:s\:XS;;ofob"as...:.~, ·Y . que 

erróneamente hemoS .· .. u·~·ili*~·~º~·:.P·~.r~-:;.)~I i;:~·~,~trU6~.i~n r d~ ~\~~-~v.S's .- ~-#t;~~i~~a~, e.n 

cualquiera que sea.el carripo~.:;~.u'tuÍurb"~-~;;~~~ollo.;: ... 
'.·.:·:. ::~': :·~;.:-'"' ·,_;·:::{. ,;: 

Por lo que es urgente qu.; exista-u;.; ri:'.con6~iríileríto: del Otro que nos lleve'a la 

:::::=~:::;~;;:~~§i~~.:~~:i~~~tff1·E 
asume una forma de expresiva dE'.l .. la ·~~.~J::'ffi.~f~<'o r~·~on~t~U~Ció~ 'de I~ ~ociedad y 

de su propia existencia. una forn1a·Ci"Sja..,'~S~~t;c3, Ur:'J nu~VO le'ngúaje_que exigen la 

nueva sensibilidad y la nueva ,·_corici0.nCia .-que han de proyectar y guiar tal 

reconstrucción: un lenguaje que: d8~n~. y comunica los nuevos valores (en el 

senudo mas amplio. que incluye palabras, imágenes, gestos, tonos). Una alteridad 

en donde es prescindible re~onocer _ y valorizar el lenguaje expresivo de la 

realidad y de la imaginación de Ja estética llamado, arte. 

el arte seria un factor integral en la configuración de la calidad y la "apariencia" 

ae las cosas. en la configura.ción de la realidad, del estilo de vida. Esto significaría 

ta Aufhebung del arte: el fin de la escisión entre lo estético y lo real"'6
". 

"'!h1dc111 p.11:'! 
""" HERBER. ~tarcusc. Op. \.!11. p.3M 
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Sin embargo el arte no es la única manera que coadyuva a la comprensión y 

aprehensión de la ex1stencia170 del hombre; el análisis de ésta. para su re­

conocimiento -de acuerdo al estudio que hace Martín Heidegger- parte de la 

facticidad del Objeto, por lo que los caracteres que sean hallados. como se dice, 

en el análisis de su facticidad. o bien los que sean utilizados para tal proyección, 

se llan1arén exisrenciarios. Heidegger menciona a la Historia, el Leguaja 

(discurso. arte) y el Mundo; como los principales existenciarios para el análisis de 

la existencia. 

La Historicidadt71 , coryio ~imenSiórl .... del ser humano. es fundamental en la 

filosofla de Hefdegger,'\;qüien''.1a>r,eíaéioria "con la temporalidad, cuyas tres 

dimensiones ~on,·~,~-p~~·~~~rii;:::ke(:é·p~~~dc/,~Y.· el" futuro: el hombre existe como un 
suceso cuyo desáil-0116 eS:1a·~·hi"stOfiCidB'd hUmana172• El análisis de tal noción, en 

principio, es :01 que deberfa p.:,d~¿:lfe~amos a la respuesta de la pregunta por el 

ser. 

En los siglos XVIII Y. XIX en Alemania, el lenguaje supera el concepto instrumental 

y ve en él una fuente de conocimi~nto de la realidad y de lo que es ·el hC:m:1bre:. El 

lenguaje deja de ser un simple objeto (de estudio) y se convierte en un elemento 

estructurador de lo que es el hombre y a la vez realidad primaria en la que· el 

hombre se halla inmerso y anterior a él, de manera que la comprensión que el 

hombre alcanza del mundo y de si mismo no puede hacerse sino por medio del 

· '\.1oinm H.:tdcggcr. cmplcn el 1cnnmo alcnmn Oascm que !OC traduce como <<rc..·tlidad human::.>>. 
~ ... ...:'1stcn.:rn >> o nu'~ co1nunmcn1c. en custcllnno como ~<ser ah.i :>>. La existencia. en este caso no significa 
... 1mplcmcntc el mero hecho de c:\.1s11r. en el sentido tmdic1onal de cx1stcncm (ser ante los ojos> smo 
· ·- pos1bll 1dad de ~r >;-.. que qu1..::rc decir lo que se decide ser en cada caso~ el <<quién>>. no meramente el 
· ·-quc··.:- So s.c tmta pues de la cx1s1cncm concebida como ser-ante-los-o.ros cVorhandcnscin> en donde 
llcndc a 'cr!'oC oil c;.cr dc:l hombre a pan1r del concepto (de ser> :-· por tamo obtenemos. como caracteres 
.:~nc1aks del mismo. conceptos C:\.IStcncialcs o cate~orias. rcfcndos a su cons111uc1ón ontu:a~ smo del analis1s 
Jd pc..:uhar mC"do d.: s.:r d.:I !M:r-alu. sobre el que no-se pune de mngwt concepto prc,010. sino que se pretende 
..;;.1pt;.1rlo en !oU fact1c1dad. en su ciarse 1ntncd1:110 e un pwuo de vista fcnomcn0Jóg1co 1. 

· Dc!odl.! el punto de '1st.a cp1s1c1110Joµtco. lus1onc1dad es lo nusmo que <<Justónco>>. en el sentido de lo 
que.: .... ...rcaln1cntc ha ~u..:cd1úo> ::-

• .~"/ ,u1alJ.,1., do.• ia ;u,:or1' uiad .i,•I ._ ._,,.,. "'"-'"> tratll d,: "'<'·'trar qu,• .._. ,,. c:nt,• no e., <"< 1en1poral>>por 
.... ....r.,tar d~ntr11 ele la h1.,l••rra ::-.-... u110 '(Uc:. ,1 la un·1 . .'r.w.1 • .¡o/o ex1.<tfe .'"'puede ex1.,11r h1.,·tór1can1ente por ser 
t..·mr .. ra/ ... ,, d :<•n.lo .ie ,·u ,L.,.. lktdcg.g:cr. '.\tartm. El Ser,. el Ticmoo FCE. '.\.1éxico. l1J7~. s•. Edición. 
p ..&.07 1,. 
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lenguaje. Por esta línea han ido las investigaciones de autores como Heidegger, 

Cass1rer. Gadamer y otros. En el lenguaje podemos encontrar el discurso 

especificamente el prescr1ptivo que también se denomina imperativo, directivo o 

prSctrco. cuya función es orientar la conducta o la actividad humana. se manifiesta 

mediante imperativos, valoraciones y normas: así mismo. encontramos a el arte 

que como ya se explicó anteriormente es un lenguaje del que se sirve el hombre 

para proyectar su estética. 

Por ültimo el Mundo, en cuanto se refiere 'al conjUnto _de las .·relaciones entre· 1os 

hombres, y entre ellas y l~s cosas, adopta en la filosotfa de H.;idegge~ un é's'pecial 

significado; y~' qJ~ ·~¡ ~Q;;¡,t;;~~ es·-¿n'<<S~f:en ~I· 'm·~~d~-~;.,~---e·n·-~-~1~6ió~-~Se~ci·~l-con 

los Otros y~~~ 1a~'C6~~-~~/1·;·: 

De acuérdo a io--men~io~a"·d·o-_an~'er·r~rmeiite. creemo.S en la ÍmportSncia-que·· tiene 

una Form~ción de1 ~~~:su~·~·c¿;nÍfnGnis~'P~rti~n-dC) d8"1 ·r~~C~nOci~i-~~tó- d~-1 Otro'para 

la reconstruccióri de_ ,1~ caP~C~~~~ió~': Y-,~~ü-~ ~s~~-r~-~-~~';qJ __ ~-~~e_-_-igu~(~anera; ~n lo 

expuesto. se acepte la po'sibHÍdad de qÚ;.·ahÓra.': ... ;. h·abi¡;; en la Capacitación de 

una Formación de 10 · H~mSn~ que: ll~v~ · .. v~~da~l~r~~~~t~- ·a. una· estructuración 

satisfactoria así como_ el de Su aCéiC:n:iar·. __ . _,_;;::-,-::- .-_"""··-=-~,:.o"":"'. 
:_,_ ~-'-· ,- . ,<~ ~~- ;~, 

Indudablemente, considerarT1osqu;..1a.F'2'~m;.;6ióri.C:l;."tal sentido no puede recaer 

sólo en la sensibilidad Y análisis de.1ci'rBá1idad'tiumana por ello creímos necesario 

abordar el tema de la )!\lteridad ,;~'mo',~_ql.ie!I'! condición que nos proporcione una 

verdadera apropiación :«;fe!. ·_ot~~· Pa_r~ ·.10gr~í10 ·el capacitador deber.a concebir esta 

d1me.,sión como parte d.; ... u Formación y ri;, simplemente para el "buen desarrollo 
' ·-,.· _ _.-,. ··'·;· '· 

de su trábajo": debe llevar. a 'CabO en sÍ.J accionar ese sentido de Formación que le 

permitirá proporciOnar _a-la~ s::>e-íSórlaS:·'a-las que se dirige, Ja transformación de su 

realidad. Para ello. debe actuar libre de toda imposición a la que se halle sujeto. ya 

que cuando se realiza cualquier acción bajo este precepto se hará sólo por 

responder a "X" mandatos que le son requeridos. olvidando que su accionar más 

que responder a manaatos egoístas. deben responder a las necesidades reales 
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del grupo de personas o sociedad en donde se encuentre laborando o en otro 

instante para quien esté laborando173
. De este modo. el capacitador. no debe 

olvidar que su trabajo lo debe realizar -como lo dice Kant en su libro 

Fundamentación de la Metafísica de las Costumbres- por "deber'', es decir debe 

estar consciente de que el "bien" que pueda generar gracias a su participación en 

el Pro~eso de Capacitación, debe estar libre de toda intención egoísta y de .. ese 

esperar algo a cambio''. debido a que el actuar de esa manera sólo se 9stara 

haciendo un bien para· alcanzar ·algún fin que él mismo se haya propuesto, 

dejando de lado la buena intención con que se debe actuar, esto es , la "buena 

voluntad"; no es buena·-. p~~-- ro·\'qU~ ·,.e.tectúe. o_ realice/ no es buena por su 

adecuaCión p~_r~::~l~A~~~f~·Í_~9~~:.·~~:·-~~~ '-~~5-"~~Y.~í!loS' .Propuesto; es buena, sólo 

por el querer, es de~ir'.~s'tiue~a·~.~'~¡ mism~ 17
-'. . 

Al hacer las cos¡;.S-~C6~'\;~~;,it ~-~luntad~- se estará actuarido con libre albedrío, 
. •' -,---.. ·" -,- . 

haciendo uso·.de:._·t~~s .. '~I_~-~ ·'COnOCinÍientos. y:. medios .. que· le son propios a la 

Capacitación: si·n·-~as·perar---de.~1a-·reS1izaCión del fin· que se .quiSra alcanzar;·- sino. 

mas que Ja satis~~'66J~~-~~-.S~b~r que ha contribuid-o a ~1·_10~.r~:d~'di~~-fi~; aunque 

para lograrlo se hay;.· tenido .que dejar a un lado su particular.manera d.e p·ensar y 
• . .,~,, .. ¿:_;.'1·~ , .. _ ~ - ,. -

actuar, ya que lo,_ qu~ impo~a _es· 1a realizacj_ón,,_~el ~'._h~.m~·r€'.~-~~~:~~-'~U!~~~.<to~n1ar, 
comprendiendo y-"reCónoCien-d6 la realidad en Ja cíue~'viV'e/a'b~~á'~--'.iJ~:~".~6e~Í~r, que_ 

ese hombre tiene características y manen~~ ,,~~:·'.P~-1;~-~~;~~X~~;J¡;;_:{·~~r!,~.ti~t~·s::_~, -las 

suyas. Por io tanto. en la estructuración del Proce~~·,d;;r¿;;;·~~C:ií.;;:;'ió;.; ;;,; debe 

tomar en cuenta al hombre como menciona_· ~a~t;\:~;;;O _'·fi;.J'~·¡;~·.s(~i~rr:>O.: ;,o sólo 

como medio para usos cualesquiera de ésta o ·¡,.q;,i!,;;;.h~1;J'f.'t~d'/;,:];,;J que ~I fin es 

lo que le sirve a la voluntad de fundamento objetivo.de sú'autodeterminación, y tal 

fin. cuando es puesto por la mera razón'.·· debe vale~·.ig;,almente ·pa;a todos los 

seres rac1onales"17:,. 

l ~-' 

c::;. 
!=cJ 
::;:s 
J:::'".r-_¡ 
~ 

··~C\ "º"' rcfcnmos a la lns1nucton o Empres.a. simplemente. sino a las persona con las que trabajar.i en el ____ __, 
OJ .... "C1unar de 1011 proc""-so :- que ~on las mjsma que conucnc cxis1cnc1arios que uyudcn a la comprensión de Jos 
rmsmos ~ a 101 csrn1c1un1c1on del proceso de capm:1tnc1on. 
:·i KA1'T. lmanucl. Fundamcmac100 de la !\.1cL11ls1cn de lns Costumbres. ··critica de Ja R:v.ón Pnicucu"". La 

f'.•!~t:i~~l.t~··-'~~:om.i:.1. :\téx1co. 1tltltl.p.21. 
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Es también en esta obra de Kant donde se habla de Ja razón como una facultad 

que debe tener influencia sobre Ja voluntad. ya que ésta última no es otra cosa 

que razón práctica. es decir. todo hombre posee una voluntad y actúa de acuerdo 

a principios y, la razón. le a~udará a elegir la mejor manera de producir una buena 

acción, independientemente de intereses particulares. ..Cuando un acción se 

cumple •por deber; no se tiene que mirar el interés en el objeto, sino solamente 

en la acción misma y su principio de la razón (la ley) 116
• Debido a esto 21 actuar 

con buena voluntad es por que se está tomando interés en algo: es porque 

realmente interesa la acción (lo que se va hacer), no el objeto de la acción y lo que 

de ello obtenga. 

En este caso en particular el .:C::ap.;citador:· debe' actuar d.; manera que 16 que 
realice sea benéfico ~ IOs: ·_d~~áS){p~·;a-·:.·~·¡¡~: __ -debé'·:·a~·raPiarse ··de:· su _:reaÍidad, 

reconociendo que es a partir_d0i. 9t~~---c6"~0'~'1'{~~~~á_:~--~:~~:~Pr~~d~~- ~' ~nt0r:lde; que 

existe la diferencia y que· P.e(_ I~ -. -~~.!"i~?.f!j~~·Si.t_~n -~. ~.~: f'~?~e~O'~ -d~ ::-,_ ·~~~á-c::~t~Ción 
acorde a sus necesidades rea18-~;~:-~p_~-f~--~.h,:~-~~·f_!º'.' ~~-~'~rf1P~1Sr1t~_·,_-~~~:· ~~-:--~~~-~i~Sdoí 
se responsabilice ante esta tareá': 'Y~ -~~;·:,d~~~ ·. ~~~~-r .... ~on_Scient~·- q~~. ~~~.:~e~i~ión 
que tome o acto que reSJice. p·ued~···;·pefJUdJ.~~fri~S .. :o· b9neficiSr10S~~-:Adeii1áS;·que 
:::~di::~:e::ni1:ta ca:::::~¿~,!;{i~~~~ft;;¡~~~~f~::ili;;~-· ~:0::skg1;~~::t~·~:;~ .. -
aquello que se le demande, ·ci;. .. ~~;_,~:~db·';,;:5;:,; FÓrmaclón Profesional; pa~;,; 16 cual 

debe actuar de manera obJ0tiV0'~{a'1te:~:~ua1qUiér. ·situación que .·se te Presente.------¡ 

dejando a un lado todo interés paÍticul~~·\>"· ~ 
.. '· ~-~- _ .. '\<~: E--
'· ·' ·' · • · ... · .. · .. i::- •--3 

Retomando la idea de que a.1 hÓ_~-t:>re .. s~·l~:debe ver como fin en si mismo, se ~ g;g 
·.·<· :·.__:.· -.-:.',-·,-· •.' • t:=:l ·-

puede decir que todo lo que se h~g".' ~.sE>·º_l:>tenga a favor de las personas de una'\ ¡~-r.cl cr:> 

comunidad. de igual manera afectan· o· benefician a la persona encargada de C::~ Q 
•-r; ....___... 

estructurar cualquier proceso de enseñanza-aprendizaje; por lo tanto, en este 1 ¿~; ~ 

caso. el capacitador debe perseguir el bien común. Por esto al hablar de ~ 

responsabilidad. también se habla de Formación, ya que como se recordará la ,__ ___ _ 
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Formación se encuentra en constante desarrollo y progresión: por Jo que es 

obligación y responsabilidad propia del capacitador seguir formándose y 

apropiarse de todo lo que le proporcione la realidad, para así poder transformar 

esa realidad de la que tanto se ha hablado. haciendo uso no sólo de los 

conocimientos adquiridos en el aula. sino también de esa interacción que tiene con 

su entorna y con las personas que lo rodean; para ello. es necesario que actúe 

con iniciativa, libertad y responsabilidad, ya que estas elementos se adquieren no 

en libros. sino en esa conc1entizac1ón y apropiación que otorga el re-conocimiento 

del Otro; que como seres humanos y pro~esionistas nos permiten cumplir 

adecuada y objetivamente la tarea de '.capacitar, la cual. en cierto modo, 

respondería por igual a los intereses- co·m~-n~-s-::;y: ~st~ · tiaria que tanto el hombre 

como el capacitador se ayuden a·gü~ar:_e(~~~~h~c?~~-¡·n-:;i0nto p~~pio en la sociedad y 

no estar nav~gan~o ~la ~eri~~-~-·.--'"!_(:~~-~-~~-~-~·~~~-~s_.,~- qUe_._Io ~agan. Por eso la 
Capacitación debede~arrollar eri el ho;;:,br~ ~1.~el")~ldo de. libenad, considerándola 

como Ja libertad de deci,~ió,:,::·~.Í~~~·~&..;~':'e~·~~,·d~~~~ho·;:~na obligaciÓn de él, así 

como el de la F:".lr~ac:.!_Ó~~'::~~e ;~:~.~·.:: iQ~ai~·.~~~er~-- :orie_n'i~ra ·a_ 1a Capacitación . hacia 

necesidades rec.ién cre~da~':·y·d~t·e~~inaÍ asf Prioridades de objetiVos; no sól~ para 

saber lo que se ·debe -~~~di'.;~ir1:?!~;n·~ -tambié~ el como pr~duCirla. · 

Como ya sabemos. la capacitación forma parte de la educación no. formal; . de 

acuerdo a Cole Brembeck, se inscribe dentro de la educación no formal debido a 

que se presenta· como ..... actividades de aprendizajes que se realizan fuera del 

sistema educativo formalmente organizado ... para educar con vistas a ciertos fines 

específicos con el respaldo de una persona, grupo u organización identificable"178
, 

por lo que la nueva visión que nos proporciona el anterior concepto se llevará a 

caco por medio de actividades .educativas no formales, las cuales también son 

parte del campo de la investigación y estudio de la Pedagogía, debido a que "la 

='"o cmcnd1cndo :t la pn:'lducczon como algo m:ucnal~ sino. producc1on 1dcológ1c:i. 
1 -,. LA SELLE. TI1omas. Educa~12n no Fonnal ' Cambio Soc1~11 en A.menea Lmilul. Edil. Suc\.a Imagen. 
'\.k'i:ICC". l ~)~0 PI""' ..j. l-J..j. 
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educación y la pedagogía representan el aspecto practico y teórico de un mismo 

proceso humano, y que son por ello ind1sociables"179 

Debe reconocerse la posibilidad de una reflexión acerca de la educación, de una 

teoria explicativa de tal proceso educativo, de una doctrina que lo fundamente. 

Esa reflexión critica acerca de la práctica educativa es la Pedagogía. 

Por fo que una vez más quedando demostrado que la capacitación' es ·materia de 

estudio e investigación de 'ª Pedagogía, es~ ~mport~nte: ~~ñ.al~~:'.;~u_:e_ ant~ esta 

significativa tarea de formación, la Pedagogía· há ., SntOCado .Sl/SSíudiO: .. para :.verla 

~e=~z::,~c==~~ e:7!º;e:r7:::~ae:n~:~:;z1~::r~~~~§ji~~~j~r~~:L~::~áctica 
";,..~: \,:~f;' </~:\>·= ;.\:;~:: ~:<·,::;(~ ;~:::·;7'. ' ,. 

Sin intención de mencionar el tip.o·d~_·oi~:úídiCa:·cúJ~;.dáb~:.~~üU;::~·~.S-e_;p~~·a.esta re 
" ·, · ~: < ". , :._.. ·-· .. o,,,.~··l\: :i·t'•::.:. ·~,.~:;.r .. ····;, · :• .. :::_."' ·~'-~ ·: · : < .• ·: ···: .• :·. 

construcción. creemos pertinente ... ªb~~.~~~ .~7 ~~~=~~: ~.7.':1~~~·'· ·.u~· p~nto ~.mP~!"'ante 
Que se debe considerar para·. que·~·éSt~ ~;-P~~da··t·i~·~porl~er.~'a~.; I~. :·di-~0-risiÓn ,·de 

Formación que ahora abarca la ca·Padi~(;'¡Ó~:·~.;:::._ ~·."""· 
·:.:>-.\~:·~ :<~~:' 

Recordemos que en la actualidad la, reflexiones hechas a la . Didáctlea:ila -han_ 
. ;;, .": . '· .. ;• •,. . •._. '·; . . . ·. ' . . . •• •. ;·.e·.,,·~·,~·. 

encasillado en un saber:. ilistl-um.ental ~ que''"se preocupa p6r. defir1ir~daS.::_formas 

metodológicas para Ja enseñ~~-zS~·: .. raZÓ·~'·por.,la··q~~: aún ~e le sigue ·~~n~fd:~~~·rÍd0 
sólo en su aspecto tec~iciSta·· y ·~·e, Co·n,¿,-· U"n e.Íemento d0 la formaciÓ~"· h;J·n;~na;· 
e1emplo de esto. son JaS' SigUi~n~eS._detirÍi.c~~neS: 

Para Neríci, la Didáctica. "está constituida por un conjunto de proc~~imf;a~t6s y 

normas destinadas a dirigir.el aprendizaje de la manera mas eflci~;:;(,;,);d'-,;;{/;'1(;•;,.o_ 
. ·;:_.~,:; ilr_~/:;,f? '',~'"'" . 

Para José Manuel Villalpando la Didáctica es "la parte -d~ Í~ j;~da~ogfa, que 

estudia los procederes más eficaces para =nducir al educando a la progresiva 

- ' D1cc1onano de las C1enc1:ts de Ja Eduqicion EdlL Santtllana. !\.1adrid. 1993. Volumen ). Pp.10'J6 
·•·· BARCO DE St;RGHI. Susana. kci;t:uraLC.DJQmo al dcbmc: de a Did:ictica v la Fonnac:ion de Profesores 
En AnlolO!!IOl de la ESEP .•'\.mgon. ~k'1CO. 1990. 

~ r:--
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adquisición de conocimientos. técnicas y hábitos. así como /a organización más 

conveniente del contenido que ha de ser as1m1/ado. y los elementos con Jo que se 

ha de auxiliar el educador". 181 

Para lbarra. la Didáctica o metodología ·se refiere a la dirección del aprendizaje de 

los alumnos y tiene por ob¡eto el estudio de los métodos, las técnicas, 

procedimientos y formas"182 

En el Diccionario de Pedagogía se define a la Didáctica como "todas las teorías de 

la enseñanza que captan y exponen ·· 1a realidad,, ",;,ducativa con la ayuda de 

diversos métodos .. ' 83
• 

-;'):.·;-· '<"-.'..-, ~;:(·~:/-.:·.::~:.;~~·. 
"•"·'· .. _•,.·,º,-

La dimensión que le dan a la Di~~¿~;;~~.-~~~,'~~~ge~~~·~:·~~i~riO;·~~~ :1a ·alejan de una 

construcción teórica cont~x~ü~i->·',;;- ·?.~'.\::- ·: :_'i, ~ .·~ -, :- ,_:::> ~ -. __ 

~::,m;;,:,:.·~:,:,;;:;;~~: ~~r:;íl':;~i~;tj~.,.1li:~;;;;::; 
de educación e instrucción:·: s(./ca~ténido :comprénde: 16;, · firiés.:y::abjetivós de la 

~~=:;;:~:~;~:e:::~::ti::~::1[ff~;2i~;¿ff #~~~l'te~ff~~~~~~~~~~=tn~ 
·- ,,. --.-.·~·.::.i.'_~.:: .. ~ -<~,' ..:- ~ ''' "~'.·~:' 

- ·~·. :;.. ._,.·_,,., ·!-. -~·--,' 

Este tipo de reduccionismo instrume~tal ~úe~ s~ 1e;_a~;~;d-~~··-~---,-~ .. ~J~á~~·iC:af ta_~·b.ién 
afecta al hecho educativo. pues esto. ha~e. ~~~ a f;:~~ ~-~~.~6!~'ri~"~!~~p¡-~~-~-~~:~ .. ': -~;;m.o 
la mera transmisión de conocimientos, por-10 tant·c;.:·¡·~~~D-i.dá~ti~~:;~~:;.·~~.~~~-~ará 
solamente por problemas sobre el cómo llevar a· Q;;'ba:: í;.j .. ;,i,~¡;,f.¡¡;n:z;,. y cÓmo 

controlar la disciplina del grupo: olvidándose de que la edl:.ícadó¡.;-•e,5'¡:,'r,' fenómeno 

de la sociedad. por lo que deberá referirse a ·ta totalidad en la que se establecen 

• ~i \'ILL...\.LPA:O-.:DO. Josc "1ilnual. D1dact1ca. Edrt. Pomia. !\1Cxico. l 970. pp. ~3 - J.i. 
'~ BARCO DE SLRGHI. Su~ma. l,"'-"ClY.r.J.~!1.lQ!!!Qjtl_Q~t!;ue de a Oidticticu" la Formación de Profesores. 

En Antologia de la ESEP Amg.on. !\1cx1co. J 990 
.... D1c..:1onano de Pcd:1gog1:1 Ed11. EDIPLESA pnmern cd1c1on. ~te~ico. llJ~l. pp. 235. 
·"' CHE\\"SKl. Tom.as J.,:. D1da.:uca GL·ncr;il Edil. Gnjulbo. S. A. '.'l.tcxico. 1966. p. ~6. 
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diversas relac1ones sociales condicionantes de la actividad de los hombres; aquí 

están 1mpllcadas las relaciones económicas, políticas e ideológicas en una 

compleja red. Al condicionarse todas las formas de actuación del hombre se 

condiciona, por Jo tanto. la educación y adquis1c1ón de conocimientos. " 185 

Considerando lo anterior. podemos decir que cada sociedad determina el tipo de 

educación que necesita de acuerdo a la actividad total que establezca el hombre 

con su medio social, además de tener en cuenta que la sociedad está supeditada 

al devenir de un proceso histórico en el que se dan contradicciones~86 y· conflictos 

enmarcados en una situación concreta. Se considera a la soci0d,ad .como una 

"asociación humana heterogénea con intereses distintos,'- _:que a su vez 

condicionan modos distiátos de educación y de instruccióf?"1~~-:{~~~. lo_ tanto de 

igual manera las estíate9ias .estarén supeditadé:IS p~,r-.esa-·reS'í¡'dad-,y necesidad 

educativa. 

Una vez conceptualizando que la edu~ación ·es un··heCtio social-y pOr 10·,tanto 

forma parte de un proceso histórico. ést~ debe responder a las limitaciones y 

expectativas que le impone la vida social en un momento histórico determinado, 

por lo que se debe considerar y estudiar al ser humano en su totalidad188, es decir. 

~' Po\NZSA G. ~1;1rµ:mm. et. al. F11ndt1mcn1:-icion de la Did;ic11c:1 Ed1t. Gcmika. 11º cdición.ITon10 l. 
~k'-ICO • .!UO 1.p .!O 
~,. Co111r:u.hcc1on ··,1nculac1ón mt11u;1 m1cma c'islentc entre tendencias y aspcc1os de un objc10 o proceso 

que !>C penetra ~ s11nulmncamcnte se niegan rcc1proc:uncntc. La comrndicción se manifiesta como unidad :-· 
lucha ~mrc contranos la d1:.1lcct1ca cons1dern la comrndJcc1on unn propiedad inseparable de la esencia de las 
.:osm:· .. diah..~t1ca es en -.cnudo cstncto el es1ud10 de las contradicciones que se halhm en la cscncm misma de 
10 .. 0~1ctos·· tLe111n1 L¡1 co111r..1d1cc1on rev1s1e un carJctcr um,·cr~l. no c~1ste mngun objc10 que no sea 
1111emamcme ..:0111 r:1d1ctono. Tal co~a se explica debido a que las cos.as .,;¡¡mb1an ,. se desarrollan 
111cc~1n1emc111e. a que se m;.m1fies1:ut en ellas nue,·os aspectos. y 1cndcnc1as 1mcn1mnen1e comrnd1ctonas. Lo1 
.:0111r.:1d1..:.:1011 llll!:itna 1:unb1cn ~e desarrolla. desde sus fonna5o cmbnonanas has1a la fonua mas C:'\:Uema JX>r su 
a~m.1'.: ... .:.1.. ta comrJdu:c1on cs. ast. el nuclco de la d1alCctíca. ac1w1 como fuente de todo tno,·tmi.ento y 
J~trrollo. ·· D1c;;:1011ano ~1:lro..1sG1 de Filosofia. (Ba.10 rcdacc1on de l. Blaubcrg). !'l.tCxico. cd1c1oncs cultura 
1x~pul.ar. 1•1-~_ p :HJ .:nado por PA~ZS.A G. ~larganta. el. al. Fund;uncnrac1ón de la Did<icuca Ed1t. Gcm1ka. 
11.,, cd1c1011 !Tomo 1 'k"cl"' . .:!OOI p .:!I 
'~ -P.·\.:--.:ZSA :\ 1;:1r~:.ant:1 Op cu .:! 1 
· "'" .. la 101ahdo1d concreta . .:omo 1otahdad del pcnsmmcnlo. como un concre10 del pcnsanuento cs. in fact. un 
producro del pcn.-.:11111c-1110 '.\ de la ,.;onccpc10n f •.• 1 El lodo. tal como :1parcce en la mente. como lodo del 
pcn~am1ento .... ~ un produ.:::10 de l;.1 mente que piensa ,. que se apropia el mundo del umco modo posible. modo 
que difiere de la aprop1ac1on de ese mundo en el ane. la n:hgton. el esp1n1u pmct1co. El sujeto real mantiene. 
;:mtc..'S como después. su .autonomia fucm de la mente 1 ... )"' Kml Marx .lmroduction GCnérnlc a la Cntiquc de 
J"O:conom1e ooht1quc (Trnd. !\t. Ru~n '.\ L. EH-ardl. en Obras. l. l. GaHimard. Pans. 19Ci5.pp . .!55 - 256. En 
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la interacción que tiene el ser humano con su espacio y tiempo; como se dijo 

anteriormente, la actividad total con las contrad1cc1ones y conflictos que puedan 

surgir en ese devenir. 189 

Ahora bien los conflictos que surgen de ella son innumerables, por lo que. de igual 

manera, debemos delimitar su situación pero no en el tiempo; ya que esos 

problemas tienen un origen y desarrollo histórico que lo ha traído hast.3 su re3Jidad 

concreta; por lo que el conflicto no parte de supuestas .. experiencias", ni de sue_ños 

proféticos u ocurrencias. y por lo tanto su estudio debe estar basado en el análisis 

ref\exivo de su misma génesis y transformación. Dentro de este esquema Glroux 

menciona que "Los problemas relacionados con la génesis, desarrollo y noción 

normativa de los sistemas conceptuales ... ·parecen encontrarse fuera de las 

preocupaciones de .la racionalidad positivista .... Como no reconoce· 1os factores 

que se encuentran detrá"s def.~hecho'; .el positivismo congela tanto al serhu,;,ano 

como a la historia''.-~90 

Con esto. nos referimos qUe antes de dar solución a un problema o conflicto 

debemos investigarlo désde su historia y sus propias raíces 191
• es decir. buscar 

cuales son los factores sociales económicos, políticos. etc.. que lo pudieron 

originar y el cómo o de qué forma lo hacen; esa búsqueda estará concentrada en 

el análisis de totalidad. del que se habló anteriormente. 192 como en la realidad 

..:astclhmo '\é:1~ 1-:.arl !\fan.. Elcmcmoi; fundamentales parn lp cri1ic;1 de la economía oo!itu;n Vol. l. Buenos 

.4.rrcs. s1µlo XXI. 1971. p . .:!.:!. Cüm..lo por BORDJEU en el Oficio del Sociólogo. Segunda panc . .. La 
Consrniccmn del Ohjctc- p. '51 
1 ~ • Con rcfcrcncta a la noción de 101ahcfad y su relación con la teoría Hcnl)· A. Giroux en su libro ~ 
r..Q!..H~ncta en Educac1cm cscnbc ·· . cunlqwer op1n1ún acerca de In nnturnle::n de la teon·a nene que empe::nr 
• , .,, la e ""'r,..,.,, ''"" dt• la_... N.'lttc1one ... · que t.•x1 ... ten e11 la .•.oc1ednd entre lo rnr11cular y el todo, entre lo 
.. ·.'r•·rtlico 1lu11nn· .. r .. a1··r· 3'7" 

• Girou' t)p.::11. p ~"" 
· J.J.·h·· ,.l°'"'"''" •. ,.,e J,1 1t·nd,•nc 1a clt• Jo.,· 1nten.•.,e...- que rep,.esenta y ,,er capa: de re/le.<r1onar cr111ca1nente 

1.11110 en ,.¡ ,; ..... ,1rr"i,'o i11 .. 1ur1eo o gc.•11.: ... 1 ... ele la/e ... 111lert.• ... e ... 'º"'" r:n la ... li1111la,1u11e ... c¡ue e ... 1u ... puetlt!ll 
pn-.,c..·n111r d •. ,,,,..,, clo· , , •. ,..,, '·' , on1.•x10 ... · iu ... 1or1cv ... · y ... ocu.1/t!.\'. ldcm. p.;x Reconociendo ante todo Ja n:luc1ón que 
11cnc este con "" rc.:..alld.ad ~a que ··un ohp.!IU clc..• 1n\·t.• ... 11~acuJn .... no 1Jut.•dt-• .\t.'r dL'.Jinulo y cuns1ru1do sino,.,, 
rünc:1un d1.• r1nu pruhl..•trr.J11<" 1,•or1c. u c¡ut! fl't.',.""'" :oun1ete,. e1 un .\t.\tt'nrc111co exa111en tudu.'i '"" Cl ... ¡.>ecta!ol. ,k lu 
,.,.atulfld"' AORDIElJ. Op .::11 5--' 
":! L;J Escuela de Frank..fun :1sun110 uno de sus valores centrales el compro1n1so de penetrar en el mundo de las 

;1panencms 0~1ct1"\.as par:1 exponer las rclac1oncs soci;:llcs que sub~nccn ~- que ~cncralmentc las ocultan .. 
1 4A 
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concreta en que se vive. y no en la mera recolección de datos que se puedan 

recuperar de un cuestionario aplicado y los cuales se observarán en unas barras. 

En este caso. el problema del desarrollo histórico es ignorado, ya que la dimensión 

histórica contiene verdades que no pueden ser asignadas a una rama de la ciencia 

que se especialice en la recolección de datos 193 
" ••• cuando ... se quiere sacar de 

/os hechos la problemática y /os conceptos teóricos que le permitan construirlos y 

analizarlos, siempre corre el riesgo de sacarlos de la boca de sus informantes. No 

basta con que... se escuche a /os sujetos registre fielmente sus palabras y 

razones, para explicar su conducta y aún las justificaciones que proponen: al 

hacer esto, corre el riesgo de sustituir lisa y llanamente a sus propias prenociones 

por las prenociones de quienes estudia o por una mezcla falsamente ·cientlfica y 

falsamente objetiva 19
"'". 

Llevando estas concep.tualiZaciones al campo educativo,. :se. va concretando la 

idea de que·'Conocer.,,~1-~~Íeto·e,..;· s~- tO.talidad· .. ~"ª·¡ prob1~fna desde su realidad 

concreta .. noS< va t áproXfma·nd~:.- a:: ·úna·.: ve;d~dfi~a ·:· áProPiación ·de sus realidades. 

respectivament~ •.. ci'1v1d"án'~·~~·~s de"1 t~bu<d~-~que;- a ·1·a··situación. de la sociedad sólo 

se le conoce a tr~Jé~ -~fe~~;:~; ~~t~di~lic;~·s· ~ ¡~f~r~-~cióri,,lil:~resca. 
"Los que e;p,;,r¡.~ rTliia~;os;d¡,/a tn~d;.-,,;;i;ca, archivos, data y computers 

desconocen lo q°ue separa ·a' eso;;,:obleto~···;1r;,,construidos llamados hechos 

científicos (recogidos por el cuestionan_oj.o.Rt:Jr el inventario etnográfico) de los 

objetos reales que conservan /os·muséoit:y~·que/ por su ·excedente concreto•: 

ofrecen a la indagación posterior la pc1Stbiffdad_ de construcciones indefinidamente 

renovadas. Al no tener en cuenta·· ',;,;t:J~·é';;reii/Tlin~res epistemológicos, se está 

e.<puesto a considerar de modo difei-énú/ lo ··idéntico e identificar lo diferente a 

comparar lo incomparable y a o,:,,itir'~6;:,'¡;,arar lo comparable, por el hecho de 

que.. /os "'datos -. aún tos más· :ói::/j~¡!~~~. se obtienen por la aplicación de 

estadisticas (cuadros de edad, nive/·de. ingresos, etc.) que implican supuestos 

penetrar en cs;1s ;1po.1ncm:l:J$ s1gmficnb.1 C'liponcr. n trm:Cs del an:llis1s cntico. las rcl:1c1oncs sociales que toman 
cJ ~WIUS <le ..:osa!t u obJCIOS. ldcm. p.::!.7 
.... , ldcm. p ~:; 
1 

.._. BORDJEU. fil.Qtk!Q_dcl Soc10Jogo Scgund.1 panc .. La Construcción del Ob.1cto ... p.S7. 
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teóricos y por lo mismo dejan escapar infonnación que hubiera podido captar otra 

construcción de los hechos". 1515
• Esta nueva forma de observar la realidad permite 

elaborar las estrategias más acordes a las necesidades reales de la sociedad. 

Por todo lo anterior. consideramos que la Didáctica. antes de buscar la manera del 

cómo llevar a cabo las estrategias para la solución del problema. debe de igual 

manera conocer. reflexionar y criticar todos aquellos posibles discursos que nos 

puedan ayudar a su mejor comprensión y contextualización. ademas de considerar 

que no sólo en una de ellas se encuentra la explicación verdadera .. Se pueden y 

se deben. sin duda, recoger los discursos más irreales. pero a condición de ver en 

ellos no la explicación del comportamiento sino un aspecto del mismo que debe 

exp/icarse"196
, por lo que debe realizar una dialéctica entre todas esas posibles 

causas que dieron origen al conflicto. referente a esto Giroux nos dice que "La 

escuela de Frankfutt se refiere a que ... cualquier teoria debe ser confrontada con 

la distinción entre el modo en que examina y describe el mundo como existe en la 

realidad... Sus miembros argumentaron que en las contradicciones de la sociedad 

era donde uno pod/a empezar a desarrollar formas de cuestionamiento social que 

analizarán la distinción entre lo que es y lo que deberla ser"'97; y asl llegar a la 

construcción de los medios mas adecuados para una formación integral del sujeto, 

la cual no se da sólo en la educación formal. 

De acuerdo con la Escuela de Frankfurt, cualquier opinión acerca de la naturaleza 

de la teoria tiene que empezar con la comprensión de las relaciones que existen 

en la sociedad entre lo particular y el todo, entre lo especifico y lo universal: 

posteriormente debe reconocerse la tendencia de los intereses que representa y 

ser capaz de reflexionar crlticamente tanto en el desarrollo histórico de tales 

intereses como en las limitaciones que estas pueden presentar dentro de ciertos 

, .. , Cfr. P. Bordieu y J. C. PasscíOn. La camparabi!ite des <>vs1tmes d"éducatjon En R. Castel y J. C. Passeron 
(ed~.l. Edycutjon J~mocrJtie- et deloppmC"nt Cahicrs du Cc:ntre de Sociologie Europecnne. No. 4. Mouron. 
Pans. La Hayu. JQ67. pp.~O - :CS. Citado por BORDIEU. El Oficio del Socjólogo S.:gunda pane -La 
Construccion del Objeto"". p . .S6. 
,._,, BORDIEU. El Oti.~j_Q.A~I Sociólogo. Segunda panc ··La Construcción del Obje10··. p.58. 
'"'"! Giroux. Op.cit. p.:?7 
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contextos históricos y sociales; .. una gran verdad Quiere ser criticada, no 

idolatrada"198 esa función podria ser encontrada en las naciones de la Escuela de 

Frankfurt, sobre la critica inmanente' 99y el pensamiento dialéctico200 ;último 

elemento constitutivo para una tearia critica. 

Como se mencionó anteriormente no es objetiva de este trabajo de investigación 

reconstruir la DidSctica que complemente la Capacitación como una formación de 

lo Humano; sin embargo lo creimos conveniente debido a que deseamos que esta 

re construcción de la capacitación tenga alcances significativos en su etapa 

ejecutable pero consideramos que posiblemente podrla construirse, 

posteriormente, la teorización Didáctica que requiere la re construcción de la 

Capacitación como una Formación de lo Humana. Una didáctica que reconozca el 

devenir del Otro, pero sobre todo se base para su elaboración en el conocimiento 

del Otro, reconocer al Otro y su condición educativa como punto de partida teórica 

para la elección de metodologia, métodos y técnicas que formarán la etapa 

ejecutable de Ja capacitación. Esto es lo que queremos que se entienda como 

Didáctica Contextualizadora. al conocimiento de lo Humano en su contexto, en su 

realidad. en su tiempo y origen: en su totalidad. en su discurso; la sensibilización 

entre los caracteres que sean utilizados para la proyección de su realidad -

existenciarios- apartándose de todo supuesto emplrico; el reconocimiento de 

todo lo anterior por medio de la alteridad y asi obtener la apropiación del objeto y 

poder realizar una transformación a fondo y real. 

1
"" Citado en Ar.uo y Gcbhardt. 1'>78 retomado por Giroux. Op.cit p. 38 
·- La criu~u inma.mmte es la afinnación de diferencia y de n •. ~hazo a unir apariencia y cs"--ncia. el deseo de 
analizar la realidad del objeto social respecto a sus posibilidades como Adomo escribió: la tf!oría {. .. ] clebe 
1ro.1n.t111r"1Lll" /o.'t •. :nncepto.'t f.!Ut! ./Ormula. cuma si fuera dÁ!scle a_tVera hada e.fos conceptos que t!I ohjeto tit!ne 
... ,, ti miH'70. hac1u lo que 1..•/ ofyeto. dejado a.'ti mt.Jmo. hu.'tca ser. 

0
\' confrontar/o con lo que e.f. Dehe resolver 

t".1 r1,r:1de: dL•I ofoit..•to tL'mporal .\ . ... ·spaciulmente _l]jado. hacia un campo de tensión entre lo posible y lo real: 
~·.io.1<1 uno. p..ira .. •x1s11r. dt!pt:!ndt:! d.:/ otro 1..•n o1ras palabras. la teoría es 1ndtsputablttmen1f! critica·· 
:...u El pensamiento diulccttco se refiere tanto a la crilica como a la reconstrucción 1eórica (Giroux.. 1981•). A 
modo de cruica. c;:.stc Jcscuhre los valores que a menudo son negados por el objeto social que es analizado. La 
no.:ion de Jiale~tic:J es crucial porque revela -/as 1n.\·u..ficienc1as o 1mperfécc1une.s de sistemas de pensamiento 

0tL'rm1naJo.<r "f .. J r.n.·e:l..i i...·1'fJndo i..1/go no e.'ttci completo aunque st! u/irme que si lo t!.f/Ü.. Este incluye tanto 
..ique:.·i/o ..¡ue .. ·.ua t..•n ... ·ondic1on~s i...·vmo lo que no e.Jta. y lo que es real en términos d~ potencialidades aún no 
reo.1/i:i..1da.<r ·· fHc>ld /9tí0). A modo de reconstrucción teórica el pensamiemo dialéctico scftala el análisis 
hi~tórico en Ju cntica a la lógica confonnista y delinca la '"historia inlcma .. de las catcgorias recientes y la 
fonna en i...:wue estas se han mediado con el contexto histórico especifico. 
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Por todo lo anterior, finalmente nos resta mencionar que es a partir de una 

Formación de lo Humano (Fonnación Teórica y Formación Práctica de la misma) 

como se podrla reconstruir la capacitación que hasta hace muy poco s~ ha venido 

empleando y sobre todo la Formación del personal que labora en Ja estructuración 

del proceso de capacitación; as( como también -y de algo que se ha venido 

mencic1nando desde antes- lo que en un futuro puede considerarse como la 

Didáctica que requiere la nueva dimensión de la Capacitación. 

1 48 



CAPÍTULO IV 
LA CAPACITACION COMO UNA FORMACIÓN 

DEtOHUMANO 

4.3 PARTICIPACIÓN DE UN EQUIPO INTERDISCIPLINARIO EN LA 

MODALIDAD EDUCATIVA DE LA CAPACITACIÓN 

Para implementar la reconstrucción que se ha hecha de la capacitación como una 

Fonnación de lo Humana en el departamento de capacitación y realizar las 

funciones y actividades que ahf se requieren, sobre todo las relacionadas a los 

cursos de capacitación de formación a multiplicadores. el Departamento debe 

estar integrado por un equipo interdisciplinario que de acuerdo a los conocimientos 

brindados por su formación profesional, les permita entender y aceptar que es a 

partir de esa reconstrucción teórica de la capactt:ación como se comenzará por 

responder de manera óptima al Programa Integral de Prevención del Delito y la 

Farmacodependencia , sobretodo a uno de sus pilares fundamentales, el de ta 

lntegralidad, el cual contempla que dichos problemas tienen un origen 

multifactorial y la forma de abordarlos debe ser multifacética. Por ello. se 

considera necesario que las áreas profesionales que conformen el equipo 

interdisciplinario. reconozcan que es a partir del estudio del hombre y su sociedad 

como se podrán atacar éstos problemas y crear así estrategias acordes a su 

realidad y llegar a una transformación de la misma. 

Entre los perfiles profesionales que probablemente se deben tomar en cuenta para 

ello. está el del sociólogo, debido a que éste se dedica al estudio de todos los 

problemas que aquejan a la sociedad; el del antropólogo, porque se encarga de 

estudiar la relación del hombre con el medio ambiente, asi como el de su 

comportamiento individual y social. y por supuesto el del pedagogo, ya que gracias 

a su formación critico-reflexiva. puede conjuntar el saber .. hacer" con el saber 

"pensar". y asi poder crear las estrategias educativas acordes a las necesidades 

del hombre en su sociedad. 

Se han considerado importantes estas tres áreas profesionales, porque 

posiblemente son ellas quienes mejor entenderán la reconstrucción que se ha 

hecho de la capacitación como una Formación de lo Humano y, que antes de 

r-----;·:-;: -_.--.. ::·-:- ~:--=--- -- - , 4 9 
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elaborar cualquier curso de capacitación se debe investigar y estudiar al grupo y/o 

comunidad a la que van a ir dirigidos y asf poder cumplir con el objetivo del 

Programa con el que se rige la Subdirección de Prevención a Ja 

Farmacodependencia y el Departamento de Capacitación, que es el prevenir el 

delito y la farmacodependencia. 

Cabe aclarar que el equipo interdisciplinario que forme parte del Departnmento 

además de contar con éstos colaboradores. deberá también estar integrado por 

otras personas que de acuerdo a sus conocimientos y formación, les permita 

comprender la nueva visión que se tiene de la capacitación y asi Uevar a cabo las 

funciones y actividades que se realicen en él. 

Es pertinente senalar que antes de comenzar a elaborar cualquier curso de 

capacitación de formación a multiplicadores, cabria la necesidad de que el equipo 

interdisciplinario fuera convocado a una reunión en la que se les expusiera: 

1. En qué consiste el Programa Integral de Prevención del Delito y la 

Farmacodependencia. 

2. Hacer hincapié a qué se refiere el pilar de la lntegralidad, ya que en él se 

destaca que la comisión de delitos y la farmacodependencia son originados por 

múltiples factores. 

Esto con la finalidad de que dicho equipo conozca y comprenda de una mejor 

manera el objetivo que se pretende alcanzar con el Programa. 

Dentro de esa misma reunión. a manera de simposium se puede dar a conocer al 

equipo inte1disc1plinar10. a qué se refiere fa reconstrucción de la capacitación como 

una Formación de lo Humano, con el propósito de que cada una de las personas 

que intervengan en dicha mesa de trabajo de acuerdo a sus conocimientos y 

formación, brinden aportaciones que ayuden a enriquecer la reconstrucción de la 

150 ~J"?Q°j(} rinr.¡ 
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capacitación de la que se ha hablado y asi posteriormente, una vez conjuntadas 

experiencias, conocimientos, etc.. poder planear y elaborar los cursos de 

capacitación de formación a multiplicadores. 

Se cree conveniente que Ja manera en cómo se podría llevar a cabo el simposium 

es: 

1. A través de una lluvia de ideas, ya que "ésta técnica fue creada para prornover 

la búsqueda de soluciones a problemas, propiciando la participación de les 

personas involucradas en la mesa de trabajo reduciendo as!. la posibilidad de 

omitir aspectos importantes a considerar en la búsqueda de soluciones al 

problema"2º1
• 

Se nombrará a un coordinador para dirigir la lluvia de ideas y el tiempo para llevar 

a cabo esta técnica será estimado de acuerdo al horario de trabajo. 

2. Otorgar material de papelerfa necesario a cada una de las personas reunidas 

en la mesa de trabajo como apoyo (hojas, hojas de rotafolio, bolígrafos. plumones, 

diurex, etc.). 

Con lo anterior, es como se cree que posiblemente se puede comenzar a erradicar 

la mala conceptualización que se ha tenido de la capacitación en el departamento, 

permitiendo que los cursos que se hacen en él estén creados en base a supuestos 

y alejados de la realidad del hombre y su sociedad. 

Una vez má_s, es preciso puntualizar que en este trabajo de tesis no se pretende 

crear ningún curso de capacitación debido a que éste presenta solamente la 

fundamentación teórica que debe regir a las actividades del Departamento y que 

de igual manera lo es para la reconstrucción de la capacitación, -esta Ultima. 

actividad propia del área- que se lleva a cabo en dicho departamento para asi, 

~' STONEALL. Linda. COmo escnbir materiales para capac1taciOn. Ed1tonal panorama. Pnmera 
Edición. México. 1996. 
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como se ha mencionado anteriormente. poder planear y elaborar los cursos de 

capacitación de formación a multiplicadores bajo su propia realidad. con esto. no 

se quiere de ninguna manera dejar de lada la parte práctica que tiene la 

capacitación parque de ella también depende el éxito a fracaso que se tenga de 

cualquier curso. por tal motivo, requiere de un trabajo especifica que responda a 

ello, tomando en cuenta toda la fundamentación teórica que ayude a construirla. 

Pero para llegar a esa parte práctica de la capacitación, primeramente fue 

necesario en este caso en particular, partir de la reconstrucción teórica de la 

capacitación y asi poder entender que no puede ni debe haber una disociación 

entre teorla y práctica. 

Por lo que proponemos que las personas que participan como instructores 

deberán considerar y reconocer en su proceso de formación, la importancia de dos 

cosas: primero. es necesario que se obtenga un conocimiento claro de lo que es la 

capacitación asi como la importancia que tiene el elaborar y organizar 

adecuadamente su ·proceso; por lo que creemos necesario que para aquellas 

personas que su formación no les pueda proporcionar conocimientos básicos para 

su incursionamiento en el área de capacitación, se formen académicamente ya 

sea por alguna especialización o minimo curso, para que así, par Jo menas, esto 

les permita desarrollar de manera más apropiada Ja elaboración y organización de 

los cursos. pero para quienes ya la tienen. es importante mantenerse activos en 

esta formación y; segundo, para todos en general, fundamentar la capacitación en 

una Formación de lo Humano. por lo que también a la Oidactica que se deba 

utilizar para el desarrollo y ejecución del proceso de los cursos de capacitación, es 

necesario e importante hacer el peninente análisis de la situación real que vive la 

región. comunidad o grupo en el problema de comisión de conductas delictivas del 

fuero federal y de la farmacodependencia; hacer objeto de investigación las 

causas que dieron origen a éste y tener muy en cuenta la realidad concreta 

expresada por los propios sujetas; asi también es necesario identificar verazmente 

a las personas que fungirán como multiplicadores. quienes creemos que deben 

ser los que tengan una participación activa dentro de su sociedad y de influencia 
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positiva en las formas de actuación del hombre dentro de ella. buscando el bien 

común, y por último y no menos importante. comprender y aprehender los fines y 

objetivos que rigen y persiguen los cursos de capacitación, que es la Formación y 

prevención. 
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CONCLUSIONES 

Con base a los datos obtenidos por la investigación de campo, cuestionario, y por 

los comentarios hechos por la observación participante, se exponen, a manera de 

conclusión. puntos relevantes del desarrollo de Ja presente investigación. 

A través del tiempo y de la historia la Capacitación ha sido conceptualizada de 

acuerdo a las necesidades que se tengan de la misma. las cuales. en algunos 

casos es para la simple adquisición de habilidades psicomotrices (adiestramiento) 

que los ayude a iniciar de mejor manera o desarrollar su trabajo; sin embargo 

existen otros que la han considerado como estrategia de formación, tal es el caso 

del Departamento de Capacitación de la Subdirección de Prevención a la 

Farmacodependencia quien Jo utiliza. como se hace mención, para la Formación 

de Multiplicadores en materia de prevención del delito y la farmacodependencia. 

Desgraciadamente el área no contaba, ni tampoco lo hace ahora, con una 

conceptualización de la capacitación: por lo que consideramos reconstruirla con el 

objetivo de que sea utilizada para orientar Ja planeación, organización, ejecución y 

evaluación de los cursos, respondiendo asi a tan importante función de Fonnar 

que se persiguen dentro de las estrategias de prevención. La Capacitación como 

una Formación de lo Humano la cual como ya se ha mencionado insistentemente. 

esté supeditada en una condición de alteridad, misma que nos ofrece reconocer al 

Otro que es diferente a mí, por medio de la comprensión y aprehensión de su 

realidad concreta. que es expresada en cada uno de sus existenciarios y que 

además de esto. exprese también sus requerimientos. sus deseos por buscar el 

bien común. como se mencionó en el Capitulo IV, la búsqueda de la estética. de la 

belleza. del perfeccionamiento. Pero para ello se tendrá que afinar una nueva 

sensibilidad que permita captar todas aquellas necesidades e intereses que el 

hombre manifiesta de manera natural y libre para lograr el beneficio que requiere 

para él y su sociedad, proporcionándonos asl una Formación del sensus 
commun1s. ya que a través de esta se podrá obtener el bien comUn que requiere 

una comunidad en particular. 
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Esta reconstrucción ha sido elaborada con el fin de que coadyuve al cumplimiento 

del objetivo del Programa Integral de Prevención del Delito, y de la 

Farmacodependencia, específicamente al pilar de la integralidad, y la cual 

establecerá las lineas de acción de los cursos de capacitación de Formación a 

Multiplicadores; asf mismo esta reconstrucción ha partido del concepto de que 

fonnar va más allá de una contemplación pasiva, llevándonos a una acción 

transfonnadora por Jo que. como ya se senaló en la introducción de este trabajo. la 

persona que dirige la modalidad educativa de la capac1tac1ón, debe apropiarse de 

la realidad del individuo (experiencias, conocimientos, habilidades, probJemas, 

etc.) y asf cohesionar sus conocimientos y experiencias con la de los sujetos para 

poder planear, organizar, ejecutar y evaluar los cursos de capacitación. 

Nos hemos valido de esta propuesta para demostrar lo que un pedagogo puede 

realizar dentro del proceso educativo y precisamente en el área de la capacitación, 

tratando de proyectar el nivel real de crecimiento que tiene la licenciatura en 

Pedagogla y asl tratar de dejar a un lado el encasillamiento de que sólo nos 

dedicamos a educar nir'\os, que nuestra única área (o campo) de incursionamiento 

profesional esta en un kinder, guardería y/o primaria. Particulannente en este 

departamento se tenia esa idea. misma por la cual decidimos hacer el servicio 

social y hacer este trabajo de investigación. por la causa más frecuente. el 

desconocimiento del perfil profesional del pedagogo. 

Si se tuviera, aunque sea. un poco de conocimiento acerca de éste se podrfan dar 

cuenta que el plan de estudios de nuestra carrera nos proporciona conocimientos 

básicC'ls e importantes para realizar las actividades que desempenan como 

capacitadores. Por lo que nos dimos cuenta que cualquier persona sin importar su 

formación puede laborar dentro del departamento. No obstante se reconoce que 

debe existir en el peñil del personal ciertos conocimientos con los que debe contar 

para incursionar dentro de este departamento. 
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Haciendo un análisis entre esto último. las actividades que desempenan como 

capacitadores y las actividades que se realizan en el área de capacitación. 

encaminadas a la Formación de multiplicadores, corroboramos que el pedagogo 

dentro de esta Subdirección tiene una función muy imponante, es probable que 

haya otros profesionistas que cuestionen el incursionamiento de éste, pero no 

olviden1os que la capacitación, en este terreno, desemper'\a una función educativa. 

Es tan asertiva esta aseveración que hoy en dia se encuentra un licenciado en 

Pedagogia como responsable del area de capacitación, pero para quien tampoco 

ha sido fácil el hacer comprender qué importancia tiene el considerar a la 

capacitación como un proceso formativo y no sólo la manera en el cómo 

proporcionar habilidad en el manejo de la didactica -qué desarrollar (cursos, 

talleres, etc) y cómo- e información monográfica. 

Ademas de la limitante que tenemos por "tradición" (confusión en nuestro perfil 

profesional) el pedagogo también se enfrente a algo mas grande, que afecta su 

desarrollo y práctica profesional, la inercia institucional que es muy fuerte para 

permitir cambios en su estructura programática, provocando que este 

forzosamente responda sólo a intereses y objetivos propios de la institución: pero 

ello no debe ser obstáculo para que. en su actividad dentro de la institución o en 

cualquier lugar donde tenga oportunidad de laborar. deje de lado la formación 

crítico-reflexiva que ha adquirido y que le permite considerar todos los aspectos 

que le ayuden a realizar de manera más óptima y real sus funciones. conjuntado 

asi la teorla y la práctica, las cuales coadyuvarán a elaborar, en este caso en 

particular, los cursos de capacitación de Formación a multiplicadores. 

Con ello no queremos decir que el pedagogo es el único que puede realizar esta 

función, pero si es el profesionista que cuenta con las bases necesarias para 

incursionar dentro del airea de la capacitación, por lo que creemos importante que 

el departamento esté integrado por un equipo interdisciplinario, que con sus 

conocimientos y formación profesional ayuden a responder a través de dichos 
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cursos a las necesidades que requiere la sociedad y sobre todo a llevar a cabo 

esta propuesta de reconstrucción a las actividades y funciones que se realizan en 

el departamento de capacitación. 

Debido a las barreras con que se ha encontrado el licenciado en Pedagogia en el 

campo laboral. y desgraciadamente las que el mismo se ha puesto para 

incursionar dentro del campo de la capacitación, es por lo que se le sigue 

encasillando sólo en el área de la docencia. alejándolo no sólo del campo ya 

mencionado. sino de otros en los cuales tiene oportunidad de desarrollarse 

profesionalmente. Por lo tanto. como pedagogos, si tenemos la oportunidad de dar 

a conocer por medio de nuestro desempena escolar y laboral, ya sea a través de 

las prácticas profesionales, de la prestación del Servicio Social o incluso, como 

parte de un equipo de trabajo dentro de una empresa o institución, que la 

Pedagogla no es cuidar nii'los, sino que es la reflexión critica de la práctica 

educativa. podremos dejar a tras esa limitación a la que nos hemos enfrentado, y 

más aún en este caso. dejar claro que la capacitación es un procese de formación 

que ayuda a mejorar no sólo habilidades y destrezas sino el ser del hombre, por lo 

que ésta persigue, también, el fin de la educación que es la Formación en donde 

el hombre es participe y por el cual se modifica y estructura este proceso, y es el 

pedagogo quien puede contribuir a mejorar su proceso, debido a que gracias a su 

formación puede ver al hombre con caracterfsticas particulares pennitiendo asi su 

propio desarrollo y el de su sociedad. 

·-~~-_,_, ______ .., 
TESE) ccrt 7 

FALLA GE OfUG~N 157 



BIBLIOGRAFiA 

BIBLIOGRAFÍA 

ALVAREZ Barrct. Luis. Educución v Productividad. Ediciones Productividad. México. 

1968. Pp. ::?O J. 

i\RIAS Galicia. F~rnando. et al. Educación v Entrenamh:-nto en Administración de 

Recursos Humanos. Edit. Trillas. I\.téxico. 1987. 

BAENA. Guillermina. Instrumentos de investigación. Editores Mexicanos Unidos. S.A .• 

I\.1éxicl'l. 1995. Pp.134. 
.. . ' 

,, ~ .,. 

BAUDRILLARD. Jcan. c:t al._ Figú.rns -de Ja Alt;;rldad. Editorial :Taurus .. México. 2000. 

pp. 1::?6. '"/:;-,:, • 7 0: } . L ··•_ • . 
BORDJEU. Pierre. et al. -Oficio ·d~l -SoéiólOSó.\·~~eSUP.~.~s~OS_~: EpiStC!llolói;icos. ·segunda 

pune. ··La Construcción del Obj;,to·:.)::cÍitciri~í s{~(c; xxí. E~p~~ 1'990~-¡:;p.:37::?; -
·=-"""•""' .. ·' -·. ·:,, ., •;l 

.'.~·~:~:~<·~ ....... -. . .· . . .. ·. '~\.~ 
BRAUNSTEJN. Néstor. et al. Psi~~)O~Í~·::ld~~~.~~¡~',;'·éj~~~ia 'Ed.iÍ~riat :S~i~I-~ xX1 .. México 

J 98:::!. • ;•! • e:·.'°"· _,:._:,._._•.-_._-_ .. ;:~--" · '-; ¡~- ·:·. -~- ;·~~·~: 
\~'~i~: -~:~,~;,,;:.;:,-~~~·~·. 

CALDERÓN Córdob:i. Hugo'. ;;.1~;;¿~~~.i,::;t1ii'~di.,'.íi~i~tra'ciÓn del Pro~;,;¡; d:;Cap~citación. 
Editorial Liinusu.. ~1éxi~o:·198's.~·pp:Ú·:i~{~:.;:<, :: ~ .. · ,~·,/."'·' 

. . . , . -·~ .·-.-. ·-.~·-: '" 

C .-\.SASOL.·'\ S .• ··ausui,:o) _.L,_,a._'·'-'; P'-. ro,_.'"'c,_,·'U.,ro..,··:,,i:..,io..,· n .... -__,,,.._..._.,,..,,,,_.,.._=_..,==""" Editorial Gustavo 

Casa.-..ola S.1-'\. •• !\.téxic~~:·l ~8~-.:-~'p::~'?~.~·~t:' 
'.~':. ·s '. ., , i;. - . . -: , . - , --: :. 

Cl-JEWSKI. Tomas K; Didáctic~GC~ernl Editorial Grijalbo~:s'.A:México: 1966. 

' ,· '· .. ·:,,_.;_;.''.>··:"'<": . ,· :.·_..' 
DUCOING. Patricia. La PedagOgia-Cn la Universidad ·de México 1881-19~4. Tomo y 2 

CESU UN.-"\M. Cd. Universitaria.. México. 1990. pp. 262. -

158 



81BUOGRAFIA 

ENEP Aragón. Evaluación v Reestructuración del Currículum de la licenciatura en 

Pedagogía de Ja ENEP Aragón. México. l 99 l. 

FREIRE. Paulo. La Educación como Práctica de la Libenad. Editorial Siglo XXI. México. 

1979. 

GADA~tER. Ha.ns-Georg.e. Verdad v Método J. Fundwnentos de una Hennenéutica 

Filosófica. Editorial Sígueme Snlamanca. Espai\a.. 1997. Pp. 687 

GARCÍA Rnmirez.. Sergio. Una Cnsa para In Justicia. PGR. Revista Mexicana de Justicia 

Núm.:? VoL6. México. 1988. Pp.~81.c. 

GARZA :-Vtcrc.~o~ "'~~~;:, ~~~t-~-,: .. ·,.d·~ ::+é~~;~~~, de Investigación para Estudiantes de· 1as 

Ciencias Socialé.S.2-. edi~Í~n,- ,~d.Ít~ri~(Coi~MEX~ -Méx.ico •. 1_97:.?. Pp_.· 187. 

GIROUX. Henry A·. Tcoiía v Resistenci3 en Educnción. ~~éxiCo: SiglO ~l: UNAM. 1992. 

Pp. 329. 

HEGEL Georg \V. F Fenomenologin del Espiritu. Editorial F.C.E~·MéXico. 1973. Pp. 484. 

HEIDEGER. Martin. El Ser v el Tiemoo. Editorial F.C.E. México, 1974. 5ª. Edición. Pp. 

-178. 

t-IERBERT. ~1arcuse .. Un Ensavo de Liberación. Capitulo. 11 -La Nueva Sensibilidacr· 

Editorial Joaquín Martiz. ~1éxico. ~ 969. p. J0-94. 

HER~ANDEZ Puente. Adriana. Administración·v Desarrollo de PersonaL México. 1994. 

HORKEIMER. ::-.ta.x. Adorno \V •• Teodoro. Sociológica. Editorial Taururs. Madrid. 1979. 

Pp.::51. 

159 



BIBUOGRAFiA 

KANT. Jmanuc1. Fundamentación de Ja Metalisica de las Costumbres. ·•Crítica de Ja Rnzón 

Puro· .. ·. La Paz Perpetua. Editorial Porrúa. México. :!000. Pp.:!54.. 

KANT. lmmanuel. Fundamentación de la Metalisica de las Costumbres. Capitulo JI. 

Editorial Espasa Calpc. Madrid. l 994. Pp.254. 

LA BELLE. Thomás. Educación No Formal v Cambio Social en America Latina. Editorial 

Nueva lmngcn. México. 1980. 

PANZSA G. Margarita. et al. Fundamentación de la Didáctica Editorial Gemika .. 11•. 

Edición. Tomo l. México .. :!001. Pp~·.12.7.· 

México. 1987. 

SÁNCHEZ Sarto. ·Luis.· 

Barcelona.. 1936. 

- ·,;,.¡ 

SELL TIZ Clafre.; e(~!-: l\.1ét.od~;.-de .. Ín,,e:5t¡g3ción eii ·1as ciénCias Sociales Traduc. Manuel 

Rico. 4". Edición: Editorial ru~lp. Madrld;;j970; Pp. 670. 
- ->· ·. ___ /;_ :·/;.- , ,'.'.-·~-: . --; ·.---. -

SUÁREZ Diaz. Reinaldo. La Educación.Ecfü~rial Trill,,;.Méxi.co. 1989. Pp.179. 

SILJCEO. AlfOnso.·Capacitación v Desarr~llo del Personal 2ª. Edición. Editorial Lim~ 
~téxico. 1985. Pp. 15::?. 



BIBllOGRAFiA 

BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA 

ADEFAR. Progr..ima de Atención a Ja Fannacodcpendencia. PGR. !\.1éxico. 1990. Pp.100. 

Diccionario de las Ciencias de la Educación. Vol. 1 A-H. Editorial Santillan~ Madrid. 

EspMa 1993. 

Diccionario de Filosofin en CD-Rom !\ltaninez Riu. Antoni. et al. Editorial Herder. 

Barcelona. l 996. 

Diccionario de Pedagogía Editorial EDJPLESA. México. 198 J. Pp.~35. 

Diccionario de Pedagogía v Psicologia. Editorial C~Ju~ral S.A .. ~a.drid:-- _199:9. Pp._376. 

Dirección General de Capacitación y Productividad. Pro~~nla Nll~iónnl_-_d,~ Capacitación v 

Productividad 1990 - l 9Q4, Secretaria del Trabajo y Pre~·iSiórl -So~iat.--:-'· 

Din.~cción General de Prevención del Delito y s·~~icÍ:;s· ;._- l°:~c~~.::;~-(c:faCi.~ i.a Po-R. conlo Eje 

de Ja Trunsjción Contra la Impunidad v la .,,.·"" . · PC:fR'· 1·-oQ -~~;;s.· México. 

~ººº· 

Encicloredia Universal llustroda._-; E~peO~A~eriéaOo. "';Tomo XVJJl .. XLVII Editorial 
ESPASA-CALPE. S.A .• Madrid. E~p~~:\ . . . ·, .... 

,·,::<::'_<·>-.-~- ·.,·< .. ·> 
1-listorin de Ja Procuraduría Gé~eral··d~,j~-R~~~blica. México. 2000. 

~1anual de Organización' Eso~-~íti~~, ¡l~:·j;;:.'.{)¡t,;~~¡-ó·ri General de Prevención del Delito v 

Servicios a la Comunidad. Pq~:.~~~f~?~J~~7.·:-'' 

~1cmoria de las Jt">rnndas de Análisis· Evaluación y Propuestas de Reestructuración del 

Currículum de la Licenciatura en Pedagogía de la ENEP Aragón UNAM. Jefatura de 

Pedagogía. ENEP Aragón. México. 1992. pp.387. 

161 



Proceso De Canacitación. Pinto Villatoro. Roberto. Editorial Diana. 

1992. Pp. 199. 

SISLIOGRAFIA 

Edición. México. 

Plan de Estudios de la licenciatura en Pedagogfo. Universidad Nacional Autónoma de 

México. Campus Aragón. Jefatura de Carrera de Pedagogía. 

Plan Nocional de Desarrollo 2001-:!006. Presidente Vicente Fox Quesada. 

Programa Nacional pura el Control de Drogas 1995-2000 México 1 QQct. 

Subnrograma Nncio~al Concenado parii P~~v~~ir 'cO~¡~~{~~?~ c~~~b~tir ·~I Uso de Drogas. 

Poder Ej~cutiv~ Federal. México iurÍio d~ 1996~ -: 

UNAM.-SIGLO XXI. Espíritu erl tvto~irriient~-----~X~_·..iSo ~u"los. Palacio de Minería. Cd. De 

MCxico. 4 de septiembre al 30 d~ no.viCmbre_de-~?º~·: ~: 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

162 



T·T.¡'Q1Q CO'H 
J...:lJlw · J..'l 

FALLA DE ORIGEN 
163 



ANEXO 1 

PLAN NACIONAL PARA EL CONTROL DE DROGAS 

2001-2006 

OBJETIVO GENERAL 

Prevenir y abatir el consumo y combatir la producción, procesamiento. 

tráfico y comercialización illcita de drogas; el desvio de precursores 

qulmicos. qulmicos esenciales y máquinas para la producción de drogas 

sintéticas. asi como sus manifestaciones en la comisión de delitos conexos 

como el lavado; .de dinero y el tráfico de armas. bajo un esquema de 

atenció~ integral que incorpore los esfuerzos que realizan las instituciones 

públicas en ·los tres niveles de gobierno y de fortalecimiento de la 

cooperación internacional. asi como de una aplicación rigurosa de la 

estrategia global. 
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AN!XO 2 

DIRECCIÓN GENERAL DE PREVENCIÓN DEL DELITO Y 

SERVICIOS A LA COMUNIDAD (2001-2006) 

Desarrolla programas y campanas permanentes con la finalidad de prevenir 

conductas ilfcitas de carácter federal poniendo énfasis en la prevención 

victima! y la farmacodependencia. asl como evaluar periódicamente el 

resultado de las actividades en el territorio nacional. Realiza convenios de 

prevención del delito con otras instituciones; brinda orientación legal y 

social al público en general y de manera especial a las victimas del delito; 

establece el Sistema de Atención a Detenidos puestos a disposición del 

Ministerio Público de la Federación. 

OBJETIVO 

Disminuir la incidencia delictiva del orden federal a través de la 

implementación de programas de prevención del delito en toda la 

República, con el propósito de proporcionar a la ciudadania servicios de 

carácter tutelar. asistencial. preventivo y educacional, a través de diversos 

mecanismos de atención al público; facilitar su acceso hacia la procuración 

de justicia federal y fomentar la participación y corresponsabilidad de la 

sociedad en su implementación; de igual forma a las victimas de delito. 

como a los sujetos activos del mismo y sus familiares. 

FUNCIONES 

Planear la formulación de análisis y estadísticas de la incidencia delictiva en 

materia general; promover ante distintas instituciones en los tres niveles de 

gobierno y de los sectores públicos, privados y sociales, el desarrollo de 

programas de prevención del delito para ampliar el acceso de la comunidad 

a los servicios que requiere en el ámbito federal; vigilar que se proporcione 

orientación legal al público en general y otorgar atención a los detenidos a 

disposición del Ministerio Público Federal; asi mismo se da atención en 

materia de prevención victima! y de farmacodependencia. 
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ANEXO 3 

DIRECCIÓN DE PREVENCIÓN DEL DELITO (2001-2006) 

OBJETIVO GENERAL 

Detectar factores de riesgo que proporcionan el delito federal y la 

farmacodependencia en los ámbitos escolar y comunitario. para disenar y 

desarrollar factores protectores que permitan su disminución y prevención. 

OBJETIVOS ESPECIFICOS 

•:• Concertar, actualizar y ratificar los instrumentos de colaboración 

interinstitucional asignados por la institución con instancias pJblicas, 

privadas y sociales. en materia de prevención del delito y la 

farmacodependencia. 

•!• Prevenir conductas delictivas y el consumo de drogas. mediante la 

aplicación de programas especificas. 

•!• Integrar y desarrollar elementos técnicos, metodológicos y didácticos, 

que apoyen acciones de orientación y capacitación, dirigidas a la 

comunidad y grupos especificas de la sociedad, para que funcionen como 

multiplicadores de educación preventiva, en los ámbitos familiar, escolar y 

comunitario. 

•!• Involucrar a la población y a las instituciones gubernamentales en 

actividades de protección y preservación de las riquezas naturales, 

monumentos y zonas arqueológicas del pals. 

•!• Promover la participación ciudadana en materia de prevención del delito 

y la farmacodependencia, en los ámbitos federal. estatal y municipal. 

·:· Promover la participación de los ninos y de los jóvenes en materia de 

prevención del delito y de la farrnacodependencia. recuperando espacios 

para el aprovechamiento del tiempo libre. 

-:- Promover programas familiares para la prevención del delito y la 

farmacodependencia. así como para prevenir los problemas de abuso 



ANEXO 3 

sexual, pornografla y prostitución; robo, extravlo y abandono de personas; y 

desintegración y violencia familiar. 

•> Evaluar, dar seguimiento y difundir los resultados de las actividades del 

.. Programa Integral de Prevención del Delito y la Farmacodependencia", a 

nivel nacional y estatal. 

LIEAS DE ACCIÓN 

•:• Realizar enlaces para la coordinación interinstitucional. que incluye la 

firma de convenios. 

•:• Promover y fomentar la participación social y ciudadana. 

•!• Promover el modelo de Policla Comunitaria. a fin de vincular a los 

cuerpos de seguridad pública con los de procuración de justicia, y estos con 

Ja sociedad. 

•!• Realizar el seguimiento y la evolución de las actividades de prevención 

integral del delito y la farmacodependencia, a nivel nacional. 

<• Visitas guiadas a las instalaciones de la institución con el fin de que la 

ciudadania conozca y se familiarice con sus distintas áreas. 
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ANEXO 6 

CUESTIONARIO 

NOMBRE: 

PUESTO: 

1. ¿En qué consiste el Programa de Prevención del Delito y la 
Farmacodependencia? 

2. ¿Qué estrategias utilizan para el cumplimiento de éste 
3. ?¿Qué entiende por capacitación? 
4. ¿Cuáles son las etapas de la capacitación? 
5. ¿Cuál es el proceso que utilizan para la elaboración de los cursos de 

capacitación para multiplicadores? 
6. ¿Qué tipo de información contienen los cursos para multiplicadores? 
7. ¿Cree usted que el contenido de los cursos sea el adecuado para la 

prevención del delito y la farmacodependencia de cada una de las regiones 
y/o comunidades a las que van dirigidos específicamente? 

8. ¿Qué diferencia existe entre un curso de capacitación a multiplicadores y 
uno dirigido a la comunidad? 

9. Sabemos que parte de los multiplicadores están formados por 
Representantes Estatales y que a ellos también se les capacita. ¿Cada 
cuándo reciben esa capacitación y cómo? 

10. ¿Cómo determinan los elementos técnicos, metodológicos y didácticos que 
apoyan los cursos de capacitación? 

11. ¿Utilizan algún instrumento de evaluación y/o seguimiento para los cursos 
ya dados? 

12. ¿Cada cuándo actualizan los cursos de capacitación? 

13. ¿Cuál es el indicador para realizar nuevos cursos de capacitación dirigidos 
a multiplicadores y a la comunidad? 

14. ¿En que medida el plan de estudios de su carrera lo han ayudado a su 
desarrollo en el campo de la capacitación? 

15. ¿Ha recibido algún tipo de especialización en capacitación? ¿Cuál? 
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ANEXO 6 

M•rque I• respueetm según correspond•. 

16. ¿Dentro de qué espacio se formó en el terreno de la capacitación? 
a) Cursos 

( ) Espacio Laboral 
b) Programas de formación 

a) Diplomados 
) Cursos Escolarizados b) Maestrlas 

e) Especializaciones 

17. ¿Con qué tipo de profesional interactúa usted para poder desempenar su 
trabajo dentro de la capacitación? 
( ) Contador ( ) Administrador 
( ) Abogado ( ) Pedagogo 
( ) Psicólogo ( ) Ingeniero Otros --------

18. ¿Qué conocimientos debe tener un profesional para desarrollarse dentro de 
la capacitación? 
( ) Organización 
( ) Comunicación 
( ) Motivación 
( ) Conocimientos Legales 
( ) Psicologia 

) Administración 
) Computación 
) Recursos Humanos 
) Idioma 
) Finanzas 

( ) Didactica general ) Contabilidad 
Otros-------

19. ¿Cree usted que la formación profesional del personal que labora en el área 
de capacitación sea el óptimo para realizar las actividades que ahf se 
desempeñan? 
SI NO PORQUE 

20. ¿Hay pedagogos laborando en el área de capacitación? 
SI NO PORQUE ----------

21 . ¿Conoce la formación y el ejercicio profesional de un pedagogo? 
SI NO PORQUE ----------

22. ¿Qué posibilidades tiene el pedagogo de trabajar en esta área? 
( ) MUCHAS . ( ) POCAS ( ) NINGUNA 
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