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INTRODUCCION

En las ultimas dos décadas el uso indebido de drogas se ha diseminado
a wna velocidad sin precedentes, llegando a todos 10s rincones del mundo.
Ningun pais en la actualidad queda exento de las consecuencias ocasionadas
por la produccion. comercializacion y consumo de drogas con fines de

intoxicacion.

La farmacodependencia es un problema de salud publica que afecta a
toda la souedad sin distincion de estrato socral rellg»on t’llaclon politica, edad o

sexo.

omo ;una eépuesta inadecuada a los

tacar de una manera |ntegral al

como objet o reduc:r la demanda, que guarda

' Progmama Naciopal para Drog




HIPODUCCION

estrecha relacion con otras actividades ilicitas como la produccion, trafico,
comercializacién y la conusion de delitos conexos como el trafico de armas,
lavado de dinero, desvios de precursores quimicos para la produccién de
drogas y otros fendomenos sociales que de estos se desprenden como la
violencia y para ello se sefala la importancia de contribuir a reducir la demanda
por medio de la educacion, la prevencion y los programas de tratamiento y
rehabilitacién.? Dentro de las instancias que se encuentran en el area de
prevencion y control de ia oferta se encuentra la Procuraduria General de la
Republica (PGR)'quien tiene . como objetivo principal “reducir a su minima
expreSIOn los indices de consumo. asi.como la produccion, procesamiento,
trafi co y: comerc:éllzac:én ///c:tos de" ps:corréplcos y estupefac:entes, bajo un.

esquema mtegra/

produccion y comerc ahzaclon de las drogas ilicitas; el cual es el no consumo.

La Procuradurﬁ'a .General de la Reptblica, a través de la Direccién
General de Préyen;ién “detl Delito y Servicios a la Comunidad elabora y
desarrolla diversos programas para prevenir e inhibir conductas delictivas de
caracter federal como son: la tala inmoderada de arboles. venta de animales en
peligro de extincion, portacion de arma de fuego de uso exclusivo de las fuerzas
armadas del pais. narcotrafico, etc., y la Farmacodependencia, entendiéndose

° Estos dos ultimas programus nos son rcalizados por ta PGR. sino Instituci Guber les o bicn otras
instancias cspecializadas en csta naterta.
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ésta como una enfermedad y Nno como delito. debido a ello la Direccion General
fundamenta sus estrategias en un paradigma preventivo basado en ia moderna
vision de la prevencion del delito, es decir, atacar ias causas generadoras de
delitos y conductas antisociales. Las estrategias y acciones que l|la Direccion
General desarrolle para este fin, estan basadas en la Ley General gue
Establece las Bases de Coordinacion del Sistema Nacional de Seguridad
Publica. en su articulo tercero estableciendo que:

“El Estado combatira las causas que generan la comision del delito
y conductas antisociales y desarrollara politicas, programas y acciones
para fomentar en la sociedad valores cuiturales y civicos, que induzcan el
respeto a la legalidad”.®

Ante esta perspectiva educar y prevenir se constituyen como las
estrategias mas eficaces, de menor costo y cuyos efectos son visibles y

permanentes en el largo piazo.

Para llevar a cabo’ estas estrateglas a D|recc1o General esta dividida a

su vez en la Diréccién

Prevencion - del

Formacnén de Mumphcadores asn como de platicas informativas en esta misma

materia, pero al publico en general

Sin emb 'go,
General. para la ‘elaboracion de sus estrategias, seria erroneo que se siguiera
considerando a la educacidon como la mera transmision y adquisicion de

inte Ia perspectlva de educar que tiene esta Dlreccu:m

? Progrima Nacional 2 ol ntrol de Drogas . 1995-2000 “Ejecucion dct Programa™ México 1995,

* Grupos especificos de la sociedad con una accidén multiplicadora
"__’,_._T———”\
U




INTPODUC CION

informacion. la cual se ha manejado desde administraciones pasadas, por (o
que se considera que la, hasta hoy, desfavorable estructuracion de estos cursos
coadyuvan a tal reduccionismo. Por lo gue nos atrevemos a mencionar que esto
se debe a que, antes de otra cosa, no existe un entendimiento claro de lo que
es la capacitacion asi como un concepto del mismo que guie el proceso;
ademas de que son elaboradas por personal, que aunque muy conocedor en el
tema, su formacion no es la adecuada para el buen funcionamiento estructural
de dicho departamento debido a que las disciplinas que ellas ejercen, que son
Psncologla 'y Derecho no--se especializan para la optima planeacion y
los cursos que aqui se desarrollan. sm embargo, . sus

orgamzacmn d
conoclmlen(os Y expenencuas son muy amphos en el campo ‘de la Prevencion a
los cuales ayudarlan a Ia estructurac:on temétlca para

Ia Farmacodependencna
‘la rea '>acuén de lo: mismos: l_a pan cnpaclon del pedagogo no se observa
empo en que fue cubler‘to el

oS cuenta que el personal esta

Preescolar) la :"Jefa del
kn (P cologa y~Abogada). la Secretaria y el

‘da‘gégo; puede realizar, como serian: el
atuar proyectos educativos; actividades

cos - practlccs que contribuyen al desarrolio integral
.pano educatlvo visto a través de su practica social,
‘ufﬁlésofla. su - estructura y contextualizacion historico-social,

considerand
politica y econémica. "

Es por ello que se considera que el pedagogo tiene posibilidades de
incursion y desarrollo profesional en este departamento, por lo que el presente
trabajo en uno de sus apartador presenta las actividades del Departamento de
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Capacitacion de la Subdireccion de Prevencién a la Farmacodependencia. a fin
de determinar el grado de participacion de! pedagogo en dicho depanamento,
mediante una propuesta de re construccion de la Capacitacién como una
Formacion de lo Humano, la cual ha sido eilaborada bajo el perfil académico
que nos ha proporcionado el Plan de Estudios de la Carrera.

La capacitacion constituye una posibilidad para que el pedagogo
desarrolle su actividad profesional, debido a que es considerada como una

practica educativa perteneciente a la educacion no formal.

Cole Brembec. la “capacitacién 'se inscribe como
‘act/‘vidade's de

De acue o :col

educacnon no~forma| ~deb|do a’ que se pressnta como'

humano y de su grupo soclal ‘su Iugar no se hmlta‘ . ela; ;sinoV ie'svté
constituido por todo el ambiente vntal Esto podrxa conjuntars n la definicion
que da Paulo Freire sobre educacvon. ‘quien la descnbe omo “un’ proceso
permanente que comienza.con. el naczmlento y perdura toda la vida,
interviniendo en dicho proceso algunas instituciones sociales y el propla medio

icion no formal es aquella que sc encamina hacia un crcrlo scclor de 1a sociedad con un objetivo
determunado: “es fada actvidad ed va or fay r la fuera de la estructura del
Sistemer rormal. peara imparir clertos npos de apr fe {os subgrupos de o poblacion. La

Belle. Thomas. Educacton 1o Formal » Cambio Social en Amcnca Latina. Edit. Nucva Imagen. México 1980.
P'u.m.\ 4314

" La Belle. Op.cit.p 43

" Suiresz Diaz Reinaldo. La educacion. Edn Tnllas. México. 1989. 16 p.

n
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ambiente.. llegando a ser criticamente consciente de la realidad personal, de tal
forma que se logre actuar eficazmente sobre ella y sobre el mundo'®.

Gracias a las aportaciones tedricas de los autores se ha construido el
concepto que auxilia la comprension del concepto de educacion, especificando
que este es un proceso que relaciona al sujeto con su experiencia subjetiva y el
entorno social; lejos de informar, la educacidon debe FORMAR?; es decir, ya “no
es contemplacion pasiva, sino accién transformadora™’®, debido a esto, la
persona que dirige el proceso educativo debe apropiarse de la realidad del
individuo (experiencias conocimientos, habilidades, praoblemas, elc) y asi
cohesion r. sl conocnmlemos y experiencias con la de los su]etos para poder
planear orgéruzar. ejecutar y evaluar los cursos de capacnacuon que son
utlhzados para forrnar _multiplicadores en materia de com:smn de de'tos y de
farmacodependencna. Ias cuales estaran mas acordes asu reahdad dejando a.

‘un -lado los cursos -elaborados de supuestos y aquellos

adaptacuones de otros.

Es este,conceptd de Formacion el que debe cons entro de esta
institucion porque de acuerdo al objetivo de las 'flJ'n'ciorives de’'esta Shﬁdiréccién,
el Depanamentd de Capacitacion utiliza este ultimo para la Formaciéon. como ya
se menciondranteriormeme, de Agentes Preventivos o muiltiplicadores por lo
que se considera que para ello es necesario gue surja la posibilidad de re
construir a la Capacitacidon como una Formacion de lo Humano, misma que
estara supeditada en una Condicién de Alteridad y de Formacion del sensus
communis que les permita, a los responsables de la elaboracién de estos
cursos, llegar a una verdadera aprehension de la generalidad concreta de la
comunidad, regidon o grupo al que se dirija para elaborar y organizar
adecuadamente la capacitacion que utilizan como estrategia de la accion

¥ Ibid. P.17
¥ Formucion: proceso activo del sumla mediante ¢l cual va adqumcndo. asimilando y acomodando
» valores ivos, afcclivos para su devenir personal o

mecsxon.u
Swirez Dinz. Remaldo. Op.cit. p.23
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educativa y preventiva que rigen al Programa de Prevencion del Delito y de la
Farmacodependencia y asi poder realizar una accion transformadora de ia
realidad de las comunidades en donde se impartan dichos cursos. Por lo que se
esta en total desacuerdo en que se elaboren estas estrategias a partir de
supuestos que han sido formulados en una imaginacion creativa del propio
capacitador, y por lo tanto alejadas de una realidad que es expresada por los
multiples factores que de ella emergen, debido a esto se considera de gran
importancia, que las necesidades y por ende el desarrollo del proceso de la
Capacitacion no sea dado por la simple interlocucién de la Institucion y el
capacitador" sino debera ser organlzado en funcnon de ilos tres polos: {a
lnsmucton el capacltador y las personas a Ias ue se dmge la formacion.

- Esta propuesta de re construccno rge a pamr ‘de la experiencia que se
tuvo al. Iaborar .como prestadoras del S rv Sbclal (S8), mismo que nos
proporcnoné Ia posnbllldad de mtera n él bersdhal que laboraba en esta
area, a demas de una pamcnpacnon activa en el desempeno de sus actividades

Debidq;a"[b anteribf la presente Tesis consta de cuatro capitulos. En el
primer capin.ilb se presenta el quehacer Institucional de la Procuraduria General
de la Republica (PGR) y especificamente Ia atribucién que tiene en materia de
prevencion del delito y la farmacodependencia, en donde se muestran las
funciones y actividades que realiza el Departamento de Capacitacion de la
Subdireccion de Prevencion a la Farmacodependencia con la unica finalidad de
mostrar el campo de trabajo de esta investigacion, ademas de las actividades
que realiza la Institucion e ir determinando la participacion del Pedagogo. EI
Segundo capitulo estara abocado a presentar el Plan de Estudios de la
licenciatura en Pedagogia de la ENEP Aragon, demostrando asi que existen
materias que proporcionan al pedagogo las bases necesarias para incursionar
en el area de la Capacitacion y asi mismo sefalar el perfil laboral del area de

" Quicn para csic caso reconoceinos que debera ser el mediador de la Formacion.

a
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Didactica y Organizacion quien posibilita al pedagogo en el ejercicio de
actividades inherentes a la Capacitacion. Sin embargo. el Plan de Estudios no
proporciona solo elementos tedricos, metodoldgicos y técnicos que nos ayudan
a elaborar planes y programas de capacitacion para el desempefio educativo e
institucional, sino también brinda la oportunidad de formacion de manera critico- :
reflexivo ante el hecho y la practica educativa y esto es a partir de las'
asignaturas que conforman las demas areas. Es a partir de esta Formaclon que: ‘
surge la propuesta de ia posnbllldad de reconstruir. la capacttacxon co o -
Formacion de lo Humano m|sma que ‘se cree pertinente sea’ ]

conceptualizada por el re_sponsable Yy cclabqradores ‘det d

capacitacic’m. para o

real la forrﬁa‘ n,
un cuestionar '
Capacitacic‘:n.
estructurac:on de los’ cursos de capacitacion de Formacion a muluphcadores.
partiendo de la conceptuahzacuon que tienen de la capacitacién y su proceso,
mismo que en algunas ocasiones esta delimitado por el perfil profesional del
personal de dicho Departamento. De igual manera se considera que
proporciona informacion suficiente para saber el motivo por el cual el licenciado
en Pedagogia no es considerado dentro del grupo de profesionistas que
integran el equipo de trabajo de esta area; asi mismo se expone, de acuerdo a
la informacidn obtenida por la cédula, el perfil profesional con que debe contar
la persona que desee incursionar en el campo de la capacitacion, reafirmando
una vez mas que el licenciado en Pedagogia cuenta con los conocimientos y

on el propésnto de conocer la manera en que llevan a cabo la

formacion necesaria para |laborar dentro de esta area.
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E! cuarto capitulo, esta destnado a presentar la propuesta de la

reconstruccion de la Capacitacion como una Formacion de lo Humano, esta
propuesta esta destinada a otorgar al personal que labora en el Departamento
de Capacitacion de la Subdireccién de Prevencion a la Farmacodependencia
una conceptualizacion de la capacitacidn que oriente sus actividades de
capacitacion, especificamente una fundamentacion tedrica para la elaboracion
de los cursos de capacitacion de Formacién a multiplicadores.

‘Por lo’ que ant ‘s de pensar en formar al Hombre es necesario tener una
una Formacnon de lo Humano. ‘comprender, aprehender su

formacion de este.
realidad y todos los hechos que"de ella emanan

Lehéu‘ajé }ve'l Mundo

Su nitud y u especxfcadad y que por lo tanto abarca el conjunto de su

expenenc:a del mundo, comprensnon

Una reconstruccuon fundamentada en una condncnon de Alteridad y
sus communls, proponiéendolo como concepcion general para

el proceso de pacntac:on de los cursos de capacnacnon de Formacion a
multlplucadores en matena de prevencién del delito y la farmacodependencia, el

Formacuon ‘del’s

' GADAMER. Hans Georg. Verdnd v Método |, Editorial Sigueme. Salamanca, 1977, p. 12
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cual creemos Nos ayuda a determinar el grado de participacion del pedagogo en
este Departamento. especificamente.



CAPITULO I. LA PROCURADURIA GENERAL DE
LA REPUBLICA

Este capitulo tiene como finalidad proporcionar informacion relevante acerca de lo
que es y hace la Procuraduria General de 12 Republica (PGR), para que el lector
obtenga un mayor conocimiento acerca de la Institucion en la cual se realizé este
trabajo de investigacion; adema’s de gque el conocimiento de las actividades lo
ayudaran a comprender cual es la. parucupacuon del pedagogo dentro de ella,

objetivo prmcupal de este trabajo

En el prnmer apartado de este capltulo se expondran Ios antecedemes de la PGR,

asi como los dlversos procuradores jue han formado pane de la hlstona de esta
Instntucuon y el perlodo pres:dencnal al ::Llal cof spondleron ademas de’ mencionar
las distintas ublcacnones que han tenldo SuUs oflcmas centrales. Asi m|smo se
revisaran las atnbucxones y funcno es que se prec»san en los articulos 21, 102 vy
: |dos Mexncanos y en la’ Ley

107 de 1a Consmucuon Pollt
Organica del ansteno PU
administrativa a través ‘del ) Ia

lnsmuclcn. menclonando la

En el s:gu:ente apana 'o

El tercer apartado contlene los amecedentes que
Servncnos a la. Comumdad asi mismo se

General de Prevencnon del Dellto
mencionan las atribuciones y func:ones que le son otorgadas pcr el Reglamento
de la Ley Organica de la PGR en su articulo 21 capitulo V. Por ultimo se presenta
la estructura organica de dicha Direccidon, asi también como la ubicacidn de sus
oficinas, considerando el Organigrama Funcional 1995 — 2000.
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En el cuarto apartado de este primer capitulo se expondran el objetivo, las
funciones y |a organizacion administrativa de la Direccion de Prevenciéon del Delito,
mencionando las actividades de cada una de las Subdirecciones que la
conforman.

El quinto apartado proporciona los antecedentes de la Subdireccion de Prevencion
a |la Farmacodependencia, asi como el objetivo, las funciones. ia organizacion
administrativa y el personal Que labora dentro de ésta. ademas de las actividades
que desempeﬁan;

Por dltimo, se,’pr;ese]ntan el objetivo, las funciones y el personal que labora en el
Departamento de Capacitacion, asi comao las actividades que realizan.
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1.1 ANTECEDENTES DE LA PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA

El antecedente de la Procuraduria es el Ministerio Publico (MP). el cual aparecico
en Meéxico a mediados detl sigio XiX y seria sobre todo acusador en causas

criminales.'?

El Ministerio Publico tiene su origen en el Derecho Espafiol. que previa la
existencia de funcionarios que fingirian a los denocminados fiscales, quienes eran
los encargados de promovér jdst’ic'ia‘y‘perseguir a los delincuentes. Durante la
olonial os»’fiégéles ormaban_ parte de las Reales
: ‘ ca torné - en

Justicia constara de das fscale
fisco: y otro para lo cr:mlnal encarg dos o

anos después de que concluyera su func:é

Diez afos después, en 1824, se promulgd la Constitucion Federal de los Estados
Unidos Mexicanos. En este documento se estipulé que la Suprema Corte de
Justicia quedaria integrada por once ministros, distribuidos en tres salas, ademas
de un fiscal. El acta constitutiva les otorgd igual jerarquia al magistrado y al fiscal.

"* CASASOLA S.. Gustavo. La Procuracién de Justicia en México, Edit. Gustavo Casasola S.A.,

Meéxico, 1689. Pp. 4
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EPROCURADURIA GENES «

En la Constitucion centralista de 1836, en la ley llamada del Poder Judicial de la
Republica Mexicana. se dictamind que la Suprema Corte de Justicia se integraria
de once ministros y un fiscal.

Posteriormente, en 1843 las Bases Organicas de la Republica Mexicana
establecieron que la Suprema Conte de Justicia estaria compuesta por un fiscal y

once ministros.

Diez anos después, en 1853, se establece el nombramlemo de un. Procurador
General de la Naclon. en Ias Bases para ia Admmnstracnon de la Repubhca

intereses -

tuvieron una’ mas sngnmcatwa representacion ‘en e| Poder Judtcnal Ademas se
decretd que EX ‘Suprema>Cor1e de Justicia se compondria de once ministros

propietarios, cuatro supernumerario, un Fiscal y un Procurador General.

Durante el llamado imperio de Maximiliano (1864-1867) fue expedida la Ley para
la Organizacion del Ministerioc Publico, que sefialaba que este dependia
directamente del Emperador, pero que siempre actuaria bajo !a direccion del
Procurador General.
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£l Cédigo de Procedimientos Penales para el Distrito Federal de 1880. dejo claro
que el MP era una entidad destinada a administrar la justicia, mientras que la
policia judicial seria la encargada de investigar los delitos. acumular pruebas y
descubrir a los culpables.

En 1894 se promulgd el segundo Cddigo de Procedimientos Penales para el
Distrito Federal y Territorios de la Federacion, tendieme a mejorar y fortalecer al
MP y otorgarle autonomia e influencia en el proceso penal. De tal forma quedo
consolidada esja fnstitu]icién. que es una de las mas notables de nuestra vida

constitucional. -

advrmo a la Camara

Corrié el afi cuando el dlputado Rosendo Pmeda.

sobre ‘la: fal artlculo que especmcara que Ias antenores reformas
comehzaria
funciones. Su’bropuesta fue aceptada y pasé al Senado para su aprobacion. El
comenidb déi ﬁictamen destaco que siendo optimos {os resuliados brindados por
el MP, se consideraba incompatible la existencia del Fiscal y del Procurador
General, ya que sus atribuciones eran muy similares; por tal motivo se establecio
que la Suprema Corte de Justicia quedara integrada por quince ministros que
funcionarian en tribunal pleno o en salas, quedando claro que la ley estableceria y
organizaria los Tribunales de Distrito y el MP de la Federacion.

Ademas, el dictamen dejd claro que los funcionarios del MP y el Procurador
General de la Republica, serian designados directamente por el Jefe del
Ejecutivo.
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El 6 de mayo de 1900 el Presidente Porfino Diaz inauguro et Palacio de Justicia
del Ramo Penal, anexo a la carcel de Belem.

Ei 18 de septiembre del mismo afo. el Ejecutivo. envid una iniciativa al Codigo de
Procedimientos Federales en vigor desde 1887, para adecuario al nuevo texto
constitucional. El 3 de octubre del mismo afo y por decreto presidencial se
instituyd 1a Procuraduria General de ia Republica (PGR).

Durante los 100 afios de vida de la Procuraduria General de la Republica (PGR),
ésta ha sido encabezada por diversas personalidades que han formado parte de la
historia de esta institucion; por lo que a continuacidn se presenta un cuadro en el
cual se nombran a los procuradores y el periodo presidencial del que formaron
parte, asi como las distintas ubicaciones gue han tenido sus oficinas centrales.

! Ultimo piso de la casa No. 23
: de la calle Don Juan Manuel.
! hoy 4° calle de la Republica de
: Uruguay (1901

i Primera calle de Necatittan No.
' 22. hoy calle 5 de Febrero

1 esguina con 16 de Septiembre
(1902)

: PRESIDENTE T PROCURADOR UBICACION

o :

{ Porfino Diaz i Lic. Ratael Rebotlar (1900) 1 Palacio de Justicia del Ramo
| | i Penal. anexo ala carcel de
i i i Belem

i

|

t

Lic. Manuel Castelaso Fuentes |

Francisco Leon de ta Barra
(1911) H

(asumio ia presidencia interina
la renuncias Diaz)

i Francisco |. Magero

! Victonano Huerta

i

Lic. Adalfo Valles (1911- 1913)

Lic. Francisco Modesto de
Olaguibel (1914)

( En ta esquina que forman ias
H avenidas Juarez y

| Revillagigedo

' (1914-1916)

{

! Venustiano Carranza Lic. Vicente Castro (1914)

{provisional)
. Venustiano Carranza (ya i Lic. Pascual Morales y Molina y [ Casa No. 121 de Donceles.
i electo) ! Lic. Pablo A. De la Garza |
i 1917 ]
Alvaroc Obregon Lic. Eduardo Neri (1920-1922)

. Plutarco Elias Calles . Lic. Romeo Orntega Castillo de
. i Levin (1925-1928)
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Pascual Ortiz Rubio

I Lic. Jose Aguilar y Maya (1930-
'

1932) ;
Abelardo L. Rodriguez Lic. Emiio Portes Gil (1932- Numero 20 de ta calle Brasil Ex
1934) Arzobispado (1934)

Lazaro Cardenas

Lic. Silvestre Guerrero. Lic.
; lgnacto Garcia Téllez, Lic.
_Antonio Villalobos y Lic. Genaro

V_Vasquez Quirgz (1834-1940) .

Manuel Avita Camacho

- Lic. Joseé Agunar y Maya (1940-
1946)

Miguel Aleman

Lic. Francisco Gonzalez de la
Vvega (1946-1952)

Correo Mayor No. 23 (1948-
1969)

Adolfo Ruiz Cortines

Lic. Cartos Franco Sodi (1953-
1956) y Lic. Joseé Aguiiar Maya
(1956-1958)

Adolfo Lépez Mateos

Lic. Femando Lopez Anas
(1958-1962)

Gusiavo Diaz Ordaz

Lic. Antonio Rocha Cordero
(1964-1967) y Lic. Julio
Sanchez Vargas (1968)

Luis Echeverria

San. Juan de Letran No. 9
(1969) y fue desocupado en
1985

|

Lic. Juho Sanchez Vargas
(1971) y Lic. Pedro Ojeda
Paullada (1971-1976

José Lépez Portillo

Lic. Oscar Flores Sanchez
(1976-1982)

Miguel de 1a Madnd Hurtado

Dr. Sergio Garcia Ramirez
(1982-1988)

1985 se manda a constinur las
oficinas centrales en Reforma
No. 75
19887 se inauguran dichas
instalaciones.

Carlos Salinas de Gortan

Or. Enngque Alvarez del Castillo
y Labastida (1988-1981). Lic.
tgnacio Morales Lechuga
(1991-1993), Lic. Jorge Carpizo
Macgregor (1993-1994), Lic.
Diego Valadés Rios (1994). Lic.
Victor Humberto Treviflo (1994)

Emesto Zedillo Ponce de Ledn

Lic. Fernando Antonio Lozano
Gracia (1994-1996) y Jorge
Madrazo Cuellar (1996-2000)

Vicente Fox Quesada

Gral. Rafael Macedo de la
Concha (2000

)
'

OO
FUENTES: CASASOLA S. Gustavo. L.a Procuracién de Justicia en Mexico. Edit. Gustavo Casasola

S.A., México, 1989. Pp.208

Historia de la Procuraduria General de la Republica. PGR. Meéxico, 2000

La Procuraduria General de la Republica es una dependencia del Ejecutivo
Federal. que integra la Institucion del Ministerio Publico Federal, los drganos

auxiliares directos de éste, la Consejeria Juridica del Gobierno y otras funciones
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que en la Constitucion encarga directamente al Procurador General guen es
nombradoe y removido libremente por el Presidente de la Republica.

Los articulos 21, 102 y 107 Constitucionales, precisan el funcionamiento y las
atribuciones otorgadas a la PGR. para el debido cumplimiento de su funcién como
organo regulador de la Administraciéon de Justicia, las cuales se abordaran en el

siguiente apartado.
1.1.1 Atribuciones
Hoy en dia, las atribuciones de la PGR se encuentran prevnstas en Ios amculos 21,

102 y 107 de la Constitucion Politica de los Estados Umdos Mexmanos y enla Ley
Organica del Ministerio Publico Federa i .

ispone que.la persecucion de los delitos incumba al

El articulo 21'Cons(iguci6n'al

aqueél. R
El articulo 102 C : ] terio Publico
) ’an"nombrados

Federal presndl

Incumbe al MP Federal X todos los delitos del
orden federal: y, por: tar las’ ordenes de
ruebas que acrediten

igan’ con toda regularidad

aprehension contra los in
la responsabilidad de éstos;: ha

a sea pronta Y. expedlt bednr la aplicacion de

para que la admlmstracnon de ]ustl

las penas e intervenir en todos los negoctos la ley deterrrune.
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El Procurador General de la Republica intervendra personalmente en las
controversias que se suscitaren entre dos o mas Estados de ia Union, entre un
Estado y la Federacidn y entre los poderes de un mismo Estado; en todos los
negocios en que la Federacion fuese parte; en los casos de los diplomaticos y
consules generales y en los demas en gue deba intervenir el MP de la Federacion,
el Procurador General lo hara por si 0 poer medio de sus agentes.

El articulo 107 constitucional sefala gque el Procurador General de la Republica o
el Agente del MP que al efecto designare, sera parte en todos los juicios de
amparo en que, a su juicio, existe interés publico, y como facultad especial le
otorga la de denunciar ante la Suprema Corte de Justncra Ias esis contradlctonas

sustentadas por los tnbunales coleglados de C:rcunto o las salas de Ia Corte

De acuerdo a . lo - anterior y resumiendo,- la’PGR :tlené ‘cuatro,‘ﬁatribuciones
fundamentales:- :

cabalmente y se actie debidamente en la lmpartlcuon de Just:t:la Para cumpllr‘
esta funcion es de trascendental importancia la mtervenclon del M|n|steno
Publico Federal (MPF) en los Juicios de Amparo.'s

' PGR. Historia de la Procuraduria General de_la Republica, México, 2000.Pp. 23

'® Ei Juicio de Amparo es un recurso con Gue cuentan los pasticulares frente al Estado para
protegerse de leyes o0 actos de la autoridad que violen sus garantias individuales y unicamente
puede iniciarse por la parte a quien perjudique e! acto o la ley qQue se reclama
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B) Promover la debida administracion de la Justicia. La promocion de la Justicia
se refiere. basicamente a su pronta, expedita y debida procuracion e
imparticién, con base en los articulos 17 y 102 Consttucionales.’®

Lo anterior quiere decir que la PGR debe estar al pendiente de gque la justicia
se aplique en forma rapida y proponer al Presidente de la Republica Reformas
a las leyes, y medidas concretas para que esto sea posible.

C) Atender los asuntos Jurldncos del Goberno Federal La PGR tiene dos
funciones muy’ nmportame

que ; ésta; sea: parte, o

Goblerno.,

abogado de la Federacion y

La segunda esta reservada’

D) Perseguir los delitos g de
establece que el MP (feder:
perseguir dehtos.
Al MPF corresponde segulr Ios demos del orden federa por.lo tamo‘ sohcntar
ordenes de aprehensmn, buscar y presen!ar pruebas; hacer, :
sigan con toda regularidad y pedir.la a‘pl}caq:nonr de penas.
¢ idem

" idem
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Todo esto en el marco de una investigacion objetiva. actuando como “parte de
buena fe" o “parte imparcial”. que en nombre del Estado busca esclarecer la
verdad.'®

Una vez estudiadas las principales atribuciones que tiene la Institucion,
continuaremos con las funciones. que de igual manera son precisadas en los
articulos antes mencionados.

1.1.2 Funciones

GR se encuentran esupuladas en los amculos 21y
s Estados Umdos Mex;canos

idiendo:ila aprehensnon o comparecent:la de los presuntos

responsables buscar:y aponar las’ pruebas que demuestren la existencia
mfraccnones asi ‘como la responsabilidad de los inculpados,

de tales

formulando oponunamente las conclusiones gque procedan.

. Recibir las mamfestacnones de bienes; investigar por denuncia o de oficio
los casos de’ enruquecnmlen(o inexplicables de los funcionarios y empleados
de la }'—,‘e':deraciéh brocediendo a su consignacion cuando se acredite que
hay ‘motivos para presumir, fundadamente faita de probidad en su actuacion
y de acﬁerdo con el procedimiento que sefnala |la Ley de Responsabilidades
de Funcionario Publicos y Empieados de la Federacion.

'® 1dem

21
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AV Representar a la Federacion. a sus drganos. Instituciones o serviciaos, en
los juicios en que sean parte como actores, demandados O terceristas.

V. Interverir en 1os juicios de amparo conforme a la ley relativa.

VI informar al Procurador de las violaciones a la Constitucion Politica de los

Estados Unidos mexicanos que comentan las autoridades Federales o
locales.

Vi Promover lo necesario para que la Administracion de Justicia sea pronta y
expedita, y o

Vi, Las dema’s‘consignadias_ en lavConstltuclén y Iey_es que de ella emanen.

Las ambucrone y. funciones:que amerlormente se mencuonaron .son reallzadas
por las areas que:integran:la organlzacmn admnmstratwa de’ esta Insmucnon, la

cual se expondran en el

1.1.3 0

stitucion est"a‘ int gradé bor'éo dreas:la

observar a la Agencua Federal de Investlgak 6n y a la V|S| duria General

El area admlnlstratwa esta consmunda por la Of'cualla Mayor y la Contraloria
Interna.
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Enseguida se expondran el significado de cada unc de las siglas antenores,
siguiendo la siguiente mecanica. Se comenzara por aguella area que tenga mayor
jerarquia y se continuara de manera vertica! descendente hasta llegar a la ultima
que integra a ésta y asi pasar a la siguiente area de manera horizontal.

SUBPROCURADURIA DE COORDINACION GENERAL Y DESARROLLO
(SCGD)

DGCl Direccion General de Coordinacidn Interinstitucional
DGCSP Direccion General de Coordinacién de Servicios Periciales
DGOPMPP Direccion General de Organizacion

DGIT Direccion General de Informatica y Comunicaciones

ICAP Instituto de Capacitacion

SUBPROCURADURIA JUDICIAL Y DE ASUNTOS INTERNACIONALES (SJAI)

DGCC Direccion General de lo Contencioso y Consultivo

DGALY Direccion General de Asuntos Internacuonales

DGA Direccion General de Amparo R - E

DGCDJ Direccion General de Consmuc:onahdad y Documentacion
Juridica o

DGNTP Direccion General de Normauvtdad Tecmco-Penal

A Agregadurias

SUBPROCURADURIA JURIDICA DE PROGEDIMIENTOS PENALES A (SPPA)

DGCPPA Direccién General de Control de Procedimientos Penales A
DGMPEA Direccion General del Ministerio Publacc Especuahzado A
DEZA Delegaciones Estatales Zona A :

SUBPROCURADURIA JURIDICA DE PROCEDIMIENTOS PENALES B (SPPB)
DGCPPB Direccién General de Control de Procedimientos Penales B
DGMPEB Direcciéon General del Ministerio Publico Especializado B



DEzZB

Delegaciones Estatales Zona B

SUBPROCURADURIA JURIDICA DE PROCEDIMIENTOS PENALES C (SPPC)

DGCPPC
DGMPEC
DEZC

Direccién General de Control de Procedimientos Penales C
Direccion General del Ministerio Publico Especializado C
Delegaciones Estatales Zona C

FISCALIA ESPECIALIZADA PARA LA ATENCION DE DELITOS ELECTORALES

(FEPADE)
DGJ
DGAP
DGCPA
DGCDIG

DGIPC

Direccidon General Jur| ica

Direccion General Avenguacnones Previas

Direccion General‘de Control’ de Procesos 'y Amparos L
Direccion General;de Coordinacion, Desar Ilo. e lnnovac:on

Gubernamental
Direccion General de Inforn

FISCALIA ESPECIALIZADA" PARA LA‘ATENCION DE,DELITOS CONTRA LA

SALUD (FEADS)
CE

DGDPJ

[}

OGMPFE

coO

DGI

DGECI

DGA

Coordinacion Ejecu va :
Direccion General de Desarrollo y Procedimientos Juridicos
Coordmacnon de lnvesugacnones

Direccion General del Ministerio Publico Federal Especializado
Coordinacion de Operaciones

Direccion General de Intercepciones

Direccion General de Erradicacidn de Cultivos llicitos
Direccidon General Administrativa

UNIDAD ESPECIALIZADA CONTRA EL LAVADO DE DINERO (UECLD)

CGIS

Coordinacion General de Integracion y Seguimiento

i
FALLA DE OR LGEN

25
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CGADE Coorainacion General de Anansis y Dictamenes
Especializados

UNIDAD ESPECIALIZADA EN DELINCUENCIA ORGANIZADA (UEDO)

CGl Coordinacion General de Investigaciones

CGIlA Coordinacion General de Investigacion A

cGiB Coordinacion General de Investigacion B

CcGIC Coordinacion General de Investigacion C

CGAP Coordinacion General de Apoyo a Procesos

cGJ Coordinacion General Juridica

CGIS Coordinacion General de Investigaciones y Secuestros

CcGT Coordinacion General Técnica

AGENCIA FEDERAL DE INVESTIGACION (AF)

DGDRP Direccion General de Despliegue Regional Policial -

DGIP Direccion General de Investigacion Policial

DGAT Direccion Géneral de Averiguaciones Previas : -

DGOE Direccion General de O‘peraciones Especializadas'-

DGOCNIM Direccion General de |a Oficina Central Nacional Interpol
México - R IR : L i ‘

DGPP Direccion G_ener‘él“d’e Plapéacién Policial’

VISITADURIA GENERAL (VG)
DGV Direccion General de Visitaduria
DGIl Direccion General ,de‘lnspeécién Interna

OFICIALIA MAYOR o

DGPOP Direccién Ger
Presupuesto

DGRH Direccion General de Recursos Humanos

ral de Programacién, Organizacion y

26
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DGRMSG Direccion General de Recursos Materiales y Servicios
Generales

DGCRAM Direccion General de Registro de Aseguramientos
Ministeriales

DGSA Direccion General de Servicios Aéreos

DGCS Direccion General de Comunicacion Social

DGPDSC Direccion General de Prevencion del Delito y Servicios a la
Comunidad 7 - :
DGPDH Direccion Genéraj de Proteccion a los Derechos Humanos

CONTRALORIA INTERNA (CY)
AAI Area de Auditoria

AR Area de Respons. N
AACE y | yiE'v‘aIuacién
AQ , P

DGE Direccion General de Evaluacién’

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS PENALES (INACIPE)

,os 'prébbrciona una idea general de la organizacion
estructural y- de 1 e hace' ia  Procuraduria General de la Republica como
organismo de. Procuraclén de Justicia; constituyendo entre una de sus atribuciones
tos jdel orden federal, considerandose entre uno de ellos al

Lo revisado anterlo 23]

el perseguir.los
narcotrafico.

El narcotrafico’ es la venta, produccién y trafico ilicito de drogas, el cual mantiene
una estrecha relacion con la farmacodependencia, debido a que el narcotrafico y
los diversos factores causales que pueden ser de origen individual, familiar y
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social, pueden fomentar e! uso y abuso de drogas llicitas. surgilendo asi este
problema.

Por lo anterior. la PGR esta encaminada a inhibir las conductas delictivas del
orden federal, como es el narcotrafico, por lo que una de sus actividades es el
prevenir la farmacodependencia. para asi desalentar la produccion vy
comercializacion ilicitas de drogas, generando un ambiente adverso a estas, et
cual seria el no consumismo. Por tal motivo, en materia de prevencién a la
farmacodependencia la PGR tiene varias atnbuclcnes y lineas: de" accton, las
cuales estan estipuladas en el Programa Nacuonal para el Con(rol de Drogas
1995 — 2000, y que a continuacion se revisaran, :

53
g
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1.2 ATRIBUCIONES DE LA PGR EN MATERIA DE PREVENCION
DEL DELITO Y LA FARMACODEPENDENCIA

Las atnbuciones que tiene la PGR en materia de prevencion del delito y la
farmacodependencia son estpuladas por el PNCD. quien en la pasada
administracion seriala como su objetivo reducir l1a demanda, que guarda estrecha
relacion con otras actividades iicitas como la produccion, trafico, comercializacion
y la comision de delitos conexos como ‘el tréfico de armas, /a'vado'de dinero,
desvios de precursores quimicos para Ia producc:én de drogas y otros fenémenos
sociales que de estos se desprenden cormo la vi /enc:a ome vo del PNCD‘
2001-2006) ‘

Como se menciono amenormente na d
inhibir conductas delicti as’ je cara
Especificamente en’ ‘actividade
Oferta. = :

arcotrafico, la

Para alcanzar Ios ob etivos gubernamemales en la lucha on
PGR fortalece 10s
asi como ~coAH s Goblernos de los Estados y las
teniendo como bjethO pnncnpal reducir a su minima exprestén los indices de
consumo, asi como Ia produccidn, procesarmiento, trafico y cormercializacion ilicitos
de ps:ootroprcos 'y estupefacientes, bajo un esquema de atencién integral.?° Por lo

smos de planeacion, ejecucm N internos,

ependencnas Federales

que sus Imeas de accidn estan encaminadas a:

< La Deteccién y erradicacion de plantios

< La vigilancia en vias de comunicacion

< Las investigaciones sobre lavado de dinero
«» La lucha contra el crimen organizado

'® programa Nactonal para el Control de Drogas 1995-2 “introduccion”. México, 1995
© pi rama Nactonal ra el Comtrol de Drogas 1995-, 0."Ejecucién del programa®. México,
1995
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La Cooperacion internacional
<+ Las Acciones de orientacion, prevencion y capacitacion.

Esta ultima linea de accion es el eje principal de las atribuciones de la PGR en

materia de prevencion a la farmacodependencia, las cuales son:

<+ Participar en el disefic de los programas intra e interinstitucionales de
prevencion de las adicciones y del delito.

*» Llevar a cabo la difusion de mensa;es preventivos a traves de posters tripticos,
manuales y circulares.’

< Dlsenar y reproductr carteles en materla de prevencnon d delltos contra la

Direccién General de Prevencidon del Dehto y Servncxos a la Comu ldad la cual
sera estudiada, en su organizacion interma. en el sngulente apanado. :

)Dd’ EN
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1.3 DIRECCION GENERAL DE PREVENCION DEL DELITO Y
SERVICIOS A 1. A COMUNIDAD.

En la administracién del presidente Miguel de |la Madnd Hurtado, ia participacion
social fue un signo importante para la procuracion de una justicia democratica.
Dicha participacion, que incorpora nuevos estilos y funciones en la procuracion de
justicia, sustentd la Consulta Nacional cumplida durante el primer semestre de
1983, dando lugar a tos encuentros comunitarios. :

Et12 de octubre de 1984 med ante el Acuerdc A/09/84 del Cc. Procurador General

tenlendo cbmo funcnones primordiales las de establecer y mantener un 'sistema de,
vmculac( n ‘con Ia sociedad y reforzar los mecanismos de |nteracc\én con. as‘
autoridades competentes de los diversos niveles de gobierno, para atender los:
planteamientos tendientes a mejorar los sistemas de procuracion de justicia’ en el
ambito federal, asi como proporcionar orientacion legal gratuita en asuntos que”no
sean de la competencia federal, canalizando a los ciudadanos solicitantes a las

instancias competentes para atender sus planteamientos.

El 4 de febrero de 1991 se publicd en el Diario Oficial de la Federacion la reforma
al Reglamento de la Ley Organica de la Procuraduria General de ia Republica,
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definiéndose en su articuio 15 bis las atribuciones de ia Direccion General de
Servicios a la Comunidad y Participacion Social, siendo las mas relevantes, el
promover la coordinacion con otras entidades y dependencias del sector publico,
ampliando y facilitando el acceso de la comunidad a los servicios que requiera en
el ambito federal; proporcionar orientacion legal y atender quejas por actos de
otras autoridades; consolidar los programas del Agente del Ministerio Publico
Federal ltinerante y de Comparecencias del MP y la Policia Judicial ante su
Comunidad; establecer Comites de Colaboracion Comunitaria y desarrollar
programas de prevenci;’m de lqs ilicitos federales.

E! 19 de julio de 1991 se’'pu
la Repubhca, por el q

bllc' el Acuerdo AI24/91 del C. Procurador’GeneraI de

ia Ley Orgénl : | uclon, las de reclblr canahzar y vigilar el cumplimiento
de las peiicny - de nfqrmes y recomendaciones 'de la’Comision Nacional de
Derechos Hum: fos, en coordinacién con la Subprocuraduria de Averiguaciones
Previas; recibir éstudiar, controlar y atender todos 10S asuntos que remita a esta
v |dad de atencion a la Ciudadania de la Presidencia de la

institucion la U
Republica y desarro"ar y apoyar los mecanismos tutelares y asistenciales que se

reguieran, para la atencion de los delitos contra la saltud.

El 11 de marzo de 1993 se reformé el Reglamento de ila Ley Organica de la
Procuraduria General de la Republica, creandose |a Direccion General de

32
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Prevencion del Delito y Servicios a |la Comunicad, la cual dependera directamente
del Procurador General.

La Procuraduria General de la Republica, acorde a las estrategias de
modernizacion, contempladas en el Plan Nacional de Desarrollo 1995 — 2000, en
especial en el programa sectorial de prevencion y readaptacion social, instrumento
una serie de acciones encaminadas a fortalecer la relacidn con la ciudadania a
través de un “Frente Comun”, imprimiendo un impulso renovador a la prevencion
de! delito, la cual se da en.una doble 'veniente' por una parte. se diséﬁaron e
implantaron programas de prevencxon del dellto Y farmacodependencta buscando
uridica Hen lva poblacnén manera de proplcnar una

mcrementar una cultur

o’s ‘derechos - humanos, mcrementar

Las actuales atribdciones y funciones del area estan en el REGLAMENTO DE LA
LEY ORGANICA DE. LA PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA,
CAPITULOQ Vil ARTICULO 21.

DOF 27-VIII-96

Articulo 21.- Al frente de la Direccién General de Prevencion del Delito y Servicios
a la Comunidad habra un Director General, quien tendra ias facultades siguientes:

a3
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VI,

VIL.

Desarrollar programas y campafas permanentes., con !a finalidad de
prevenir conductas ilicitas de caracter federal. asi como evaluar
periodicamente el resultado de las actividades realizadas en todo el
territorio nacional;

Colaborar con las urnidades administrativas responsables de la elaboracion
de convenios de coordinacion con las Procuradurias Estatales, del Distrito
Federal y con instituciones académicas para promover programas. de
prevencion del delito;

Establecer el Sistema de Atencion a Detenidos ql.ie se' encuéntran a
disposicion del Ministerio Publico de la Federacnon o en Ias Instalacnones de.

la institucion, mediante los modulos correspondlemes wgllando el respeto
irrestricto de sus derechos humanos‘ '

Promover - la coordlnacnonb-con dependencia

Brindar, orientacion” social Y legal al publico ‘en general, proporcuonando la
stemas concmadores en‘ matena de’procuracxén de
justicia ’federa colaborér ‘en:su establecl‘
depende'cnaﬂ'y entudédes competentes, que proporcionen servicios de

caracter i tutelar,  asistencial, preventivo y educacional, dando especial

consolldac n:de:los:

iento, " canallzandolo a las

atencién} tanto a la victima del delito y sus familiares, como a los del sujeto
activo del delito, en su caso;

Disenar el programa de vinculacion del Ministerio Publico de la Federacion
y la Policia Judicial Federal, con |la sociedad en coordinacion con las
Delegaciones Estatales:

Promover la participacion social, para el apoyo de los servicios que presta
la Institucion, a través del establecimiento de comités de colaboracion

34
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vin. comunitara en las entiddades federatvas y establecer mecamsmaos para la

recepcion de informacion ciudadana sobre la posible comision de delitos

federales.

1X. Coordinar los programas de formacion de capacitadores para la prevencion
de la farmacodependencia, y

X. Realizar foros de consulta popular y participar en el Sistema Evaluacion

Institucional.?’

Las atribuciones y funciones que se mencionaron anteriormente son realizadas
por las dos direcciones que integran el Organigrama Estructural de la Direccion
General de Prevencién del Delito y Servicios a la Comumdad como se vera en el
srgu:ente apanado !

1.3.2 Organizacion Administrativa
La Direccion General de Prevencion del Delito'y Servicios a la Comunidad se

encuentra dehtrc del Area Administrativa del_'_Or"ganfgr'ama Estructural : de “la
Procuraduria General de la Republica. SRR = : :

A continuacién se presenta la estructura organica de la Direccion General.

*' En cl ancxo 2 sc podri obscrvar csp icndo las isticas d¢ cste articulo. ¢l objctive
¥ las fi de esta Di General en el periodo 2001-2006.
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Como se puede observar la Direccion General esta constituida por dos
direcciones: |la Direccidon de Servicios a la Comunidad y la Direccion de Prevenciéon
del Delito, cada una de ellas realizan atribuciones y funciones especificas.
contribuyendo asi al logro del objetivo de |la Direccion General de Prevencién del
Delito y Servicios a la Comunidad. Sin embargo y debido a las necesidades de
éste trabajo, en el siguiente apartado se hablara unicamente del objetivo, las
funciones y organizacion administrativa de la Direccion de Prevencion del Delito.
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1.4 DIRECCION DE PREVENCION DEL DELITO.

El objetivo y funciones gque se detallan a continuacion han sido tomados del
Manual de Organizacion Especifica de la Direccion General de Prevencion del
Delito y Servicios a la Comunidad.??

1.4.1 Objetivo y Funciones?®?

OBJETIVO:

Organlzar, diseAar, ,mplememar y evaluar la operacnon de programas . de
prevenctonAde| delito ederal"y’ a atenc on a Ia farmacodependenma en toda la
la pamcnpac:on de sectores representatlvos de la

‘soéi‘e'dad.

desarrollo de campaﬁas preventlvas

|mplememar y evaluar el

sar el desarrollo de las acciones especificas encausadas a
desalentar el uso abuso trafico y produccion ilicita de drogas.

< Coordmar con el dlrector general otras actividades que busquen de alguna
forma, dlsmlnuu‘ilos indlces delictivos a traveés de la prevencion del delito.

:‘ El orgamigramna rctferente al periodo 00 1-2006. s¢ cncucntra ¢n ¢l ancxo 5

3 Se podrin obsenvar cn cl anexo 3. ¢l objetivo gencral. cspecificos y lincas de accion de la actual
administracion. las cualcs si se hace un -analisis de cstas. observaremos que s¢ cncucntran explicitos los
objctivos de cada una de las dreas det acruat organigmma funcionat
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«» Supervisar y coordinar la instrumentacion de estrategias y programas de
Prevencion del Delito, que se ilevan a cabo en las entidades del pais, a través
de los Representantes Estatales de Prevencion del Delito y Servicios a la
Comunidad.

«» Fomentar el intercambio de informacion relativa a programas de Prevencion del
Delito con organismos gubermamentales y no gubernamentales, nacionales e
internacionales. con el proposito de adecuarios a la realidad delictiva de las
diferentes regiones del pais.

< Promover convenios de colabecracion con las Procuradurias Generales de
Justicia  Estatales y del Distrito’ Federal asi como con las instituciones
academlcas para la |mplemema<:|on de’ programas de Prevencion del Delito.

L Superv:sar y establecer Ias lineas dlrectrlces ‘de los diversos programas qgue se

“través de los Representantes

pueda i observar en el ‘SIgu:eme orgamgrama‘ éstas

Farmacodependencna. de su objetivo,

organizacion yrpersc‘na q abora dentro de la misma.

av
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1.5 SUBDIRECCION DE PREVENCION A LA
FARMACODEPENDENCIA?*

A partir de 1985 la Procuraduria General de |la Republica, en el marco de sus
acciones de participacién social, apoyd el Programa de Atencidon a la
Farmacodependencia, conocido por sus siglas ADEFAR. en su esfuerzo para
abatir y crear conciencia acerca de los problemas que ocasiona el uso indebido de
drogas, promoviendo la incorporacion de la comunidad nacional en tareas dirigidas
a la prevencion de su conshmo_ sqbre todo entre los jovenes.

La concepcnon de progra a ADE R se basa en que para enfrentar un problema,
uiticausales como |os de la farmacodependencta sélo puede' :

de caractensncas

ejecutarlas, respondlendo a las- demandas que surgen _segun

circunstancias . que - requiere el pais en = materia prevencnén La la

farmacodependencia.
1.5.1 Objetivo y Funciones

OBJETIVO

Desarrollar estrategias y programas integrales de prevencion que desalienten el
uso, abuso, trafico y produccién ilicita de drogas, colaborando con las instituciones

al pcnodo 2001-, ’006 (Ancxo “) sc puede obscrvar quc sc lc ha
su acrual

“ Enctor i
cambiado ¢l nombre de Subdm:ccwn por ¢l dc Pri de i,

ai
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publicas, sociales y privadas, para disminuir la incidencta y prevalencia del
fenomeno de la farmacodependencia en el ambito nacional.

FUNCIONES

«» Integrar y promover campanas de informacidn sobre el fendmeno de la
farmacodependencia, jocalizando a grupos de riesgo a nivel nacional.

<+ Promover y supervisar el cumplimiento de los programas de capacitacion e
informacion a traveés de conferencias y platicas en materia de prevencion a la

la ciudadania, - padres - de . familia y

dlrlgldas a

farmacodependencia,

atencion’'de -

< Supervnsar y: actuallzar e| contenldo tema uco de los materlales didacticos, que
se emplean en los cursos de forrnacnon a multlpllcadore de mformacnon sobre
prevencion del delito y la farmacodependencia.

1.5.2 Personal que labora en la Subdireccion y Actividades que
desempenan
| Nombre: Lic. Marcela | Nombre: Lic. Maria | Nombre: Lic. Maria del | Nombre: Lic. Maria
1 Castillo — Tapia Diaz | Alejandrs Garcia c.rm.n Arl:. Alegria Terasa Conio M.ndoza
{ Protesién: P-Icéloga Morales y
; Puesto: S a Pr i P . .n Educacién Psicologa
P 3 ia"“C" . Puesto: Jeafe de l
| h Punio: D Depa de ‘
! i Capacitacion
«» Desarrolta 1 < Brninga onentacion | <+ Imparte «» Brinda orientacion |
programas, campafias, i psicotogica relacionada | conferencias y piaticas | psicologica reiacionada
estrategras y accitones | con el uso y abuso de | en materia de | con el uso y abuso de
integrales en matena de | drogas a | prevencion del deiito y la | drogas a
prevencion Que l tarmacodependientes, farmacodependencia a | tarmacodependientes,
desalienten el fenomeno { adolescentes, padres de | alumnos de nivel | adolescentes, padres de
de 1a | famma, rofesores preescoten ——— —Lisica. . rofesores
i T R TalX
2 '\,(,-'-“

a2
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farmacodependencia a
nivel nacional.
colaborando de gual

manera con instituciones
educativas y sociales
encargadas dJde atender
dicho fenémenoc

pubhco en general que la
soticite

medio-basico y meaio
superior

publico en general que ia
scheite

% Controla y wigila el

*+ Informa sobre ios

Elabora y actualiza a

<+ Informa sobre Ios

i
cumplirmiento de los | servicios a {a comunidad lraves matenal ’ servicios a la comunidad
programas nacionates de ! que proporciona la blbllcgraﬁco el ‘ que proporciona la
atencidn y canaizacton | Insttucion contenido  tematico de ! institucion
de adictos voluntanos y | ios TUrsos |
Iberados por el | capacitacion ae i
ministeno pubhco | formaciéon a:
Federat ! muitipicadores
*» Controla y vigila el | < Imparte % Paricipa en la t % Imparte
cumphmiento de los | conferencias y platicas | organizacion de eventos | conferencias y plancas
programas de | el matena de | especiales (carrera ! en materia
capacitacion e | prevencion dei delito y la | atlética, montaje y | prevencién del deito y Ia
informacion en matena | farmacodependencia a atencion de stands) i farmacodependancia a
de prevencion a la alumnos de nivel i atumnos de nvel
farm dencia basico, | { preescotar. basico.
medlo bésl:o y medio 1 | medio-basico y medio
| superior i | _superior
< Promueve el | < Elaboray actualza a ‘ <+ Elabora cartas ! Elabora y actuahza a
establecimiento de una { traves de matenal descriptivas para cursos ! través de matenal
red intenr al de afico. y platicas en matena de | bibhiografico, el
prevencion, xratamlsmoy | conterigo  tematico de prevencion del deiito y la | contenido  tematico  de
rehabiitacion ) los cursos | farmacocependencia tlos cursos de
problemas de | capacitacion ae i { capacitacion de
. farmacodependencia ! tormacion a; | formacien a
| ._muttiphicadores muitiphcadores
"’ <> Supervisa que se | *» Parucipa an ta { <+ Elaboracion de Participa en la
brinde a ta cwdadania ! organizacian de eventos | matenal didactco para la | organizacion de eventos
| onentacion preventiva en ] especiales (carrera imparticiébn de ptaticas y | especiales (carrera
matena de ! atletica. montaje y | cursos. atiética, montaje Y

farmacodepencencia en

: atencton de stands)

atencion de stands)

i las Delegaciones

| Estatales

1 < Diseha y actuanza ef | <+ Elabora cartas «+ Elabora carnas

! matenal didactico | descriptives para Cursos descriptivas para cursos

| empieado en l0s cursos ! y platicas en matena de y platicas en materia de
ae formacion a | prevencion del deitto y la prevencion del delto y la

farmacodependencia.__ |

!
i_rmultiphcadores :_farmaccdependencia
ce

i >  Promueve
i participa en foros de
intercambio  acadérmuco,
{ sobre prevenciron acerca
‘det uso y abuso de

y 1

Etabaracion
i matenal didactico para la
\ Imparticion de platicas y

i cursoes.

i

*» Elaboracion de
matenal digactico para la
imparticidén de pilaticas y
CUrsos.

| _drogas (intoxicacion})

*Nota: La asignacion de este puesto corresponde a la plaza que le fue otorgada por la instituciéon.

Para realizar las funciones especificas de la Subdireccion, ésta cuenta con dos
Jefaturas de Departamento: la de Registro y Estadistica y la de Capacitacion,
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siendo ésta Uultima el principal objeto de estudio del presente trabao de
investigacion.

res
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1.6 DEPARTAMENTO DE CAPACITACION
A pesar de que el Departamento de Capacitacion pertenece y contribuye a la
realizacién  del objetivo  de \a Subdireccion de Prevencion a la

Farmacodependencia, éste tiene un objetivo y funciones especificas de las cuales

se hablara a continuacion.
1.6.1 Objetivo y Funciones

OBJETIVO:

Desarrollar e integrar los elementos dldactlcos Y técnicos para reahzar accuones
de orientacion y capacnacxon en matena de prevenmén a la farmacodependencta

FUNCIONES:

os de i:apacitacién reuniones informativas y otras
revermvo dirigido a los muitiplicadores.
r en foros de intercambio académico sobre prevencion

del usd'de ¢ r gas con fnes de intoxicacion.

< Elaborar, . mpamr cursos de capacitacion y actualizacion al personal de la
Procuradu a General de la Republica, que participe en los programas de
prevenclon a la farmacodependencia en las Delegaciones Estatales.

< Revisar, asesorar y apoyar las acciones de capacitacion gue desarrollan los
Représemames de Prevencién del Delito y Servicios a la Comunidad en las

Delegaciones Estatales.
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<+ Elaborar e integrar materiales didacticos y de consulta para facilitar los
cursos y platicas de prevencion del delito y la farmacodependencia.

<= Programar e impartir ios cursos de formacién de multiplicadores de

informacion a la farmacodependencia en centros escolarizados.?®

1.6.2 Personal que labora en el Departamento y actividades
que desempena

Cabe aclarar que de acuerdo a la experiencia vivida durante el servicio social,
pudimos percatarnos que las funciones de ta Subdireccidon asi como del
Departamento son realizadas por el mismo personal, debido a la falta de recursos
humanos que pudieran integrar un equipo de trabajo especifico para la realizacion
de las actividades del Departamento de Capacitacion.

En el siguiente cuadro se presentan las funciones que realiza la encargada de

dicho Departamento.

Nombre: Lic. Maria Teresa Cosio Mendoza
Profesion: Abogada y Psicologa

Puesto: Jete de Depanamento de Capacitacién
<+ Brinda onentacidn psicolégica relacionada con el uso y abuso de drogas a
farmacodependientes. adolescentes, padres de familia. profesores y publico en general que la
soficite.
< Informa sobre [0S Servicios a la comunidad que proporciona la Institucion.

i < Impane conferencias y platicas en matena de prevencion del delito y la farmacodependencia a
i alumnos de nivel preescoiar, basico, medio-basico y medio superior.

1 < Elabora y actualiza a través de matenal bibliografico, el contenido tematico del curso de
capacitacién de formacion a multiplicadores.

<+ Participa en la organizacion de evenmos especiales (carrera atlética, montaje y atencion de

stands).

<> Etabora cartas descriptivas para cursos y platicas en matena de prevencion del delito y la

farmmacodependencia.

<+ Elaboracion de matenal didactico para ta imparticion de platicas y cursos.

* Ibidem. 47.




. CAPITULS
FROCURADURIA GENEPAL DE LA RPERPU LICA

Como se puede observar, la educacion es el eje principal de las funciones de la
Subdireccion de Prevencién a la Farmacodependencia. especificamente de los
cursos de capacitacion a multiplicadores los cuales son realizados por el
Departamento de Capacitacion y estan en la busqueda del objetivo de la
educacion, el cual es Formar al Hombre, sin embargo consideramos que el
elaborar y actualizar los e i que conforman la carpeta
utilizada en la imparticién del curso de formacién a multiplicadores en materia de
prevencion del delito y de la farmacodependencia no son suficientes acciones
para esta estrategia educativa que pretende alcanzarse con los cursos de
capacitacion a multiplicadores, posiblemente el contenido tematico se considere
como uno de ios elementos necesarios para la estructuracién de los cursos pero

no como el unico y el mas importante.
Consideramos . que esta forma errc':nea de Iabofacién de estrategias,
especificamente ‘de los cursos de capacrtamon as’ ebldo ‘a que, por una parte,
dentro del departamento no exxste un éoncep:o propio de capacttactén, uno que no
responda ‘a Ia‘generahdad sino a la'especificidad de’sus funcxones Yy sobre todo del i

lsr;no en 'que' éi 'ehtrégér 'susr ‘proyectos; 'de talleres
estos nohson las adecuadas asi como los materiales
stos podnan ‘ser mas utiles para el logro del objetivo de un
ebndo‘a que sus actividades eran solamente de caracter

dldactlcos ya:qu
platica: mformattva
exposmvo Yy él material Hdndéctlco se basaba solo en pizarrén, plumones y borrador.
onocxmlento de lo que implica la capacitacion.

En fin, no exysie

Para poder Formar a los Hombres (en este caso llamados muitiplicadores), se
requiere de algo ‘mas que una simple informacion de las caracteristicas fisicas y
epidemiologicas de las drogas por lo que consideramos necesario desarrollar una

a7
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critica-reflexiva acerca de la practica educativa (la pedagogica) que en esta
Subdireccién se pretende realizar para inhibir la comisidn de delito y la
farmacodependencia.

Asi pues, se puede decir que |la pedagogia es la parte reflexiva de la accion
educativa, y que aqui se requiere; por lo que, "/la educacion y la pedagogia
representan el aspecto practico y tedrico de un mismo proceso humano, y que son
por ello indisociables”.%¢

Por lo anterlor en el sngmeme capitulo se hablara ~acerca de la formacuon que

iccionarnio de las Ciencias de |a_ Educacion. Editorial Santillana. Madrid, 1993. Vol. 3. pp. 1096
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CAPITULO 11 LA FORMACION DEL PEDAGOGO
DE LA ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS
PROFESIONALES ARAGON Y SU PRACTICA
PROFESIONAL EN EL AREA DE LA
CAPACITACION

Desde hace tiempo la imagen social gue se tiene del pedagogo es la de ser
maestro. tlimitando su practica profesional a actividades aulicas formales o a

cuidador de nifos, aseveracion que es definitivamente falsa, creando de esta
manera un conjunto de devaluaciones o de sesgamlemos © de reducciones sobre
el ambito profesional del pedagogo :

posteriorment
ademas de eip
del pedagogo
esta licenciatur

xpcndra corno la’ formacién del egresado de la
licenciatura en’ p agogia de la ENEP Aragon Io pos:blhta para el incursionamiento

en el area de cap cltacuén
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2.1 PLAN DE ESTUDIOS Y PREFIL DEL EGRESADO DE LA LICENCIATURA
EN PEDAGOGIA DE LA ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS
PROFESIONALES ARAGON

iniciaimente se hace necesario remontarnos al surgimiento de la licenciatura de
Pedagogia dentro de la Universidad Nacional Autonoma de Meéxico (UNAM),
comenzando los primeros estudios pedagoégicos en la antigua Escuela Nacional de
Altos Estudios.

Lo que actualmente es la UNAM, estuvo precedlda por. la_Real Universidad de
553 estand estruclurada por
ales eran las de :

Meéxico Quien abrid  sus, puertas el 13‘de UNIo

cinco facuiltades, cuatro de. ella deno
Teologna Canones Leyes
correspondlente a las Artes. -

ablé y permcuosa

ia s e ensefiaba ni se
as bases del antiguo
iles e inconducentes a su
ciosa, porque daria, como
dé los estudiantes de los

nes fue compensada, por un
e Instruccion Publica, la cual

c Mincria. Ciudad de Mdxico 4 dc

al 30 dc nov de .
el Morat J.M. L. Obras sucltas de

ive:
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asumia el control y administracion de ios establecimientos publicos de ensefianza
y, por otro, con la creacidn de las seis escuelas de instruccion media y superior
que en la ley del 23 de octubre de 1833 quedaron establecidas: estudios
preparatorios; ideoldgicos y humanisticos; fisicos y matematicos; meédicos, de
jurisprudencia, y eclesiasticos.®

El 31 de julio de 1834 Antonio Lopez de Santa Anna apoya el movtmlemo de
reaccion encontra de Ias consrderadas arbnrarlas expromacuones efectuadas por
la ley de 1833" : : iy
supnm:das anclusu

correspond:ent

e cion de los grados de bachiller, licenciado y doctor.>®
vllah‘o. entonces rector de la Universidad, emprendid und

ofrecian cursos bafa: la
Don José Maria Diez' S

franca defensa de la mis'rha ‘protestando por su injustificado cierre tanto ante e

“*Mom J.M.L. Obms suctias de ... p. 124 citado por DUCOING. Parricia en Ly Pedagogia en I Universidn
de Mésico ERR1- 1954 Tomo I CESU. UNAM Cd. Um\crsmma. Mé\noo D.F.1990. p 24,

* E.O"Gorman, ™ 1 Filosofia ¥ Letras, 33.
cncro-marzo de 1949, pp -H—i cu.':do por DUCOI‘NG. P.’m'lcm cn zin I nivy
Aéxico 18XX1- 1951 Tomo . CESU. UNAM Cd. Universitaria. México D.F.1990. p 26.
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Presidente como ante el arzobispo de México: sin embargo. el 26 de septiembre
de 1857 Comonfort respondid con una negativa a los planteamientos presentados.

La nueva clausura de la Universidad sintetizaba la inquietudes del provisional
gobierno liberal de olvidar el pasado y de iniciar nuevos planes sin considerar la
experiencia previa, y consolidaba, junto con la derogacion de las leyes del
gobierno santanista, el triunfo del liberalismo.

El pres;dente Fehx Marla Zuloaga el .5 de mayo de: 1858 derogc el decreto de

La educacion tras | i J sidad era la siguiente: con excepcion de

algunas escuelas prlmarlas n’todas” las . instituciones de educacién prevalecia

! UNAM SIGLO XXI Espiritu cn movimicnto, Expo 450 anos. Palacio de Mincria. Ciudad dc México 4 de
>cpncmbn: al 30 de noviembre de 2001,
2 O'Gorman E. Op.cit. p. 26 Citado por DUCOING. Patricia en La Pedapogia cn_la Universidad de Mdéxico
1881- 1954, Tomo 1. CESU. UNAM Cd. Universitana. México D.F.1990, pig 28.
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LA FORMACION DEL PEDAGCHSD DE LA ESCUELA NACIOMNAL
DE ESTUDIOS PPOFESIONALES ARPAGOMN ¥ SU PPACTICA PPOFESICINAL £ EL AREA DE CAPACIHTACION

una franca desorganizacidon.**La educacion secundaria se impartia en los colegios
mayores que habian quedado como saldo de la época anterior. Los estudios
profesionales habian quedado totaimente desarticulados a raiz de la clausura
definitiva de la Universidad y de la eliminacion de los estudios teoldgicos,
metafisicos y filosdficos; tan soélo existian las escuelas de Jurisprudencia,

Medicir.a, Ingenieria, Comercio, Agricultura y Veterinaria.>

Extinguida la Universidad en 1865, y durante la fuerte crisis posmvnsla que:se
habia desatado en la década de los ochentas, emerglo una ﬁgura de gran talemo
cuyo apasncnamlento por la educacnon se traducxrla consohdacnon de un'

sistema educat'

comprometerse a una,larga contienda cuyo inicio represento el prlme
formal de crear una Universidad Nacional como maxima expresidn de Ia un\dad
educativa; pero Sierra no se conformd con plantear esta “escandalosa |dea . Su
firme conviccion. de ampllar y acelerar la obra nacional en este ramo, unida a su
magna concepcién. educativa del futuro, entendida ésta como la educacién
destinada a  los -escogidos,“a aquellos que pudieran ser iniciados en /as
lucubraciones mdas altas y menos accesibles, en donde los cursos se hicieran no

con el objeto de preparar alumnos para los examenes, sino de revelar a hombres

** MARTINEZ DE CASTRO. A. Memorin_que ¢l Sccroiano de Estado v de) Despacho de Justicig

Instruccion Publica presenty pl Congreso de 1a Qnig‘n cn nurszo de 1868, cn TALAVERA_ A. Liberalismo v
RR1- 1953

Educacion. 2. p.51} Citado por DUCOING. Patnicia en La agogein on la Unive AGXi
Tomo 1. CESU. UNAM Cd. Universitaria. México D.F.1990. p 30. “JIMENEZ RUEDA, J. Historig Juridica

de la_ Universidad d¢ Méaico. Facultad de Filosofia ¥ Letras, México 1955, p. 185, Citado por DUCOING.
Puatncia en La Peda, an_cn_la Universidad _de Méxi 1881~ 954 . Tomo 1. CESU. UNAM Cd.

Universitana, México D.F. 1990, p 30.

IIMENEZ RUEDA. }. Histona_Juriduica_de_la um\cgm de_Mexico. Facultad de Filosofia v Lctras,
Meéxico 1955, p. 185, Citado por DUCOING. Patncia cn Pedagogia en 1a_Universi de Meéxi 1£.5. 383

1954 . Tomo 1. CESU. UNAM Cd. Universyaria, México D.F.1990. p 50
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de estudio y de buscar para ellos y con ellos los secretos del saber

humano,**hubieron de conducirle a perfilar una nueva institucién que, como

coronamiento de la Universidad, permitiera, frente a otras naciones, “conquistar

una personalidad distinta en el mundo intelectual."*"Una nueva institucién,

denominada Escuela de Altos Estudios, estaria destinada a esta parte de creacion

en el ilimitado dominio de lo posible..."”

El deseo de establecer ‘una: Escuela de Altos Estudios surgid  en .. Sierra ..

simulta‘neamente al. de creamon de la Universidad: imposible concebir’ una

ecamsmo en donde se "crearan los’ hombres de

En 1910 'y,l,péralelamente al’ desarrolio - de

e Ja Unwersrdad La mlcuanva de est

la Escuela Nacional Preparatoria y la Escuela Nacnonal de Altos Estudlos ‘a’ la

Universidad, quedando en cambio fuera las escuelas Secundarias:y Normal
(articulo 1°)y*

** SIERRA. Justo. La Universidad Nacional
de IXR1. Citado por DUCOING, Patricia cn L
CESU. UNAN Cd. Universttaria, México D.F. 199() p.w
** SIERRA. Justo. La Unise d Nacion; d._11 dc marzo
de 1881, Citado por DUCOING, P.uncm en La Pcda vu n I:\ n‘chI d cMc\:co 18K81- 1953 Tomo |I.
CESU. UNAM Cd. Unnversitana, Mexico D.F. 1990, p 50.

Y ldem.
“idem
* Diano Oficial, 31 de mavo deg 1910 Citado por DUCOING. Patncia en La_Pedagopia en ta Universidad de

Mexico I1X%1- [953 . Tomo 1. CESU. UNAM Cd. Unnversiana. Mexico D.F.1990. p 5.
* DUCOING. Patricia en La Pedagogia cn 1a Universidid de México 1881- 1954 . Tomo i. CESU. UNAM

Cd. Unisversitaria. México D.F. 1990, p 95,
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Una vez promuligadas las leyes constitutivas de la Escuela de Altos Estudios y de
{a Universidad Nacional. una el 7 de abril y la otra el 26 de mayo, hubieron de
efectuarse los preparativos para la inauguracion de ambas, acto que junto con
muchos otros habia de organizar las Secretaria de Instruccion Publica para
conmemorar el Centenario de la Independencia.

El 18 de septiembre en el Salén de Actos de la Escuela Nacional Preparatoria se

llevé a cabo la ceremonia inaugural de la Escuela Nacional de Altos Estudios, por .

io que la - Universidad Nacional de México inicid sus actividades el 22 de
sepuembre de 1910 agrupando las siguientes escuelas‘ ‘

Nacional Preparatoria

Nacionai de Junspruden\cia' :

Nacional de Medicina

Nacional de lngenleros

Nacional de Beilas Artes

Nacional de Altos Estudios

El nuevo espiritu filosofico que animaba a la Universidad abria de irse
robusteciendo y adoptande su propia personalidad a través de la Escuela de Altos
Estudios: ésta, aunque establecida primero, significaba el uUltimo toque de la obra
emprendida para‘rest‘ablecer la Universidad.®'

Los grandes edchdores, encabezados por el Secretario de Instruccion Publica y
Bellas Artes, lice éi'adeusto Sierra y el Subsecretario el licenciado Ezequiel A.
Chavez, veian (éfnbién en la Escuela de Altos Estudios la forma de cultivar la
pedagogia bajo ios auspicios de la misma Universidad, y no ya exclusivamente de
la Secretaria de Instruccion Puablica; sin embargo, tal ensefianza pedagdgica

" No pucde. pues ta Universidad que hoy nace. rener nada de camin con la otra... Los fundadores de la

Omiversidad de antano decian: la verdad esta definida, lla: nosotros e a lox S
hoyve la verdad se va defimendo, buscadla... Sois un grupo en perpetua seleccion dentro de la sustancia
Vtenéis ¢ lada la /i i de un 1deal politico v socral que se resume asi: demacracia v

ll!wrlud La Umversidad de Justo Sierra, p. 104
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LA FORMACHON DEL PEDAGO SO DE LA ESCUELA MACIOMNAL
DE ESTUDIOS PPOFESIOMALES ARAGOM ¥ SU PRACTICA PPOFESIONAL M EL ARPEA DE CAPACITACION

universitaria estaria, en principio uUnicamente dedicada a la formacion de
profesores, circunstancia que nos permite vislumbrar los origenes inmediatos de la

Escuela Normal Superior que en un futuro proximo se instauraria.

De esta manera se iniciaba en México la trayectoria de un plantel que por vez
primera atenderia la formacion del personal docente para la ensefnanza media y
superior. Su orientacion pedagodgica estaria dirigida a “formar el personal futuro de
las escuelas normales y preparatoria, resultando ser el matiz que dlstlnguwla esta

escuela de los demas establecnmlentcs de mstruccuén profesnonal

7) ara:las éscue/és sécundarias preparatoﬁ?s. -normales y

Formar: profesore

2) Coordmar las Iabores de los lnstltutos de'in vestlgaCIén C/entlﬂca
3) Perfecc:onar los estudlos de las demas escuelas universitarias.
4) Propgrcrp‘nar (ac:lldades para que se lleven a cabo lnvest/gac:onés cientificas.*?

En marzo de 1913, momento en que fungia como director Ezequiel 'A Chavez,
elabord con ayuda de Henriquez Urefia y Alfonso Reyes, un Plan en el cual se
reflejan las aspiraciones humanisticas de estos ultimos unidas a la_ restauracuon de
i1a filosofia y a la permanente preocupacion pedagogica de Chavez. : 3
Por ilo que se integra en este plan la asignatura de Ciencias de la Educa
la Ps:cologna y la Metodologia General, que seria el toque. dnsuntnvo que manzana

|on, con

la formacion docente.

2 CHAVEZ. Ezcquicl A. [nfornme 19 de septicmbre; 1913 UNAM. DGB. ARCH. HIST.. A. EACH. EAE. ¢c.
XIV. csp.4. Citado por DUCOING. Patricia en La_Pedagogia cn la Universidad de México 1881~ 1954

Tomo {. CESU. UNANM Cd. Umiversitaria. Mdéxico D.F. 199, p 117.
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CAPITULO o
ESCUELA BACIONAL

LA FORMALCION DEL BEDAGDS '.'_ CELa
L ASEA DE CAPACIHTACION

DE ESTUDIOS PROFESIOMALES ARAGOMN ¥ 5UPFACHCA FROFESIONAL E0 E

El 15 de febrero de 1916 fue aprobado el "Plan General de |la Escuela Nacional de
Altos Estudios”, *®en el que se detallaron los diferentes planes de estudios de cada
una de las especializaciones para optar al grado de profesor universitario
Unicamente comentaremos el comrespondiente a ciencias filosoficas y ciencia y
arte de la educacion. En primer lugar cabe decir que dicho plan por si solo
represente el primer inteto de estructuracidon de una carrera de pedagogia,
aunqgue, en este caso, unida a los estudios filosoficos, concebidos éstos como el
solido fundamento introductorios de todo curso sobre educacion.

Las materias a cursar durante los tres aﬁos que abarcaba la especializacion
atendenan basmamente cuatro lmeas de formacton' :

1)  Filoséfica
2) Psncologvcé
3) Dldéc ca ;.
4) De Iyengqas

La materia. depnencua y arte de la educacion se impartiria durante tres afios y
abarcaria 1o undamentos filosdficos de la educacion, organizacion y
administraci,dn:,esgqiarjes, historia de la educacidn universal y de México y la
correspondiente didactica general y didacticas especiales. En fin, se detecta una
clara vision de;fa bfoblema’tica pedagogica y una coherente y logica manera de
abordaria a tralv‘é_s\fde sus fundamentos y teorias, asi como de sus técnicas.

Resulta ser en pées un plan magnifico cuya estructura deja verlei grado de
avance que ‘Sébré los estudios pedagogicos poseian y manejaban profesores y

autoridades.

' Disposiciones relativas a Li F.l:ultnd dc Altos Estudi probadias provisi pp. 1740 Citado por
3 i idad Exi 4 . Tomo 1. CESU. UNAM Cd.

DUCOING. Patncia en
Universitana, Mcéxico D.F.1990, p l.‘ﬁ
4

rs. 23° a 28° Citado por DUCONG- Patricia cn La Pcdagogia cn la Universidad de México 1881- 1953,

Tomo 1. CESU. UNANMI Cd. Universitana. México D.F.1990. p 139,
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CAPITULO i
A FOPMACICH DEL PEDAGC GO DE La ESCUELA NACIONAL
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Queda tan sodlo decir que la Escuela habia dado un paso mas y, por cierto, con
todo éxito. La onentacion pedagogica contnuaba siendo el elemento

determinante.

En sintesis, los estudios pedagogicos se contemplaron bajo dos direcciones:

1) Como una especialidad. en donde se otorgaban los diferentes grados
académicos: profesor universitario, maestro y doctor.

2) Como un area de servicio para todas las carreras de la facultad, ofreciendo

cursos de formacion docente.

A prln 'p|os de 1922 Chavez ‘solicito la_. autonzaclon del rector para organlzar
estudnos especnales tendnentes a desempeﬁar Ias tres . funciones maxlmas de las
e nspeccronarlas yila de

organizarlas,' ‘fundandoasi iés carreras ‘de d_ ector. & inspector:de escuelas La
apenura de . estas dos evas,escuelas dio luga a que dentro  de_ las siete
materias estlpuladas en el plan se hallara la de Ciencias de Ia Educat:\o B

La facultadv habia Ae‘xtendido favorablemente su campo de aéci N y.comenzaba 'Aa,
cobrar el vigor, ac'arééﬂmico del que habia carecido. De hecho se acentuaba su

funcién como echqla normal superior, tal y como lo concibieron antes,

“La Facuitad de Altos Estudios, creada con el fin de llenar ef vaclo ue en nuestra
sistema educativo ha existido, y para proveer, por lo m:smo de ﬁmfesores y
maestros a todas las instituciones educativas del pais, con. excepc:én de las
primarias elementales y primarias superiores; funda, a la vez, para perfeccionar
constantemente - los conocimientos, las aptitudes y el trabajo de .todos los
maestros, inc/uyendo entre ellos también a los de las escuelas primarias, es por

todo ello, y tiene que ser, una escuela normal superior.

- TFC!TS CON
FALL DIGEN

s UVA'\‘I DGB. ARCH HIST.. AEACH EAE.. ¢. XIV. exp.77. Citado por DUCOIVG Patricia cn Q
A i 8R1- 1953 Tomo 1. CESU. UNAM Cd. Universitaria. México

L
Dqun P 158, -
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OE ESTUDIOS PROFESIONALES APAGON ¥ SU PRACTIC A PROFESIONAL EN EL APEA DE CAPACITACION

Ahora bien, la fundacion de la Normal Superior tuvo, como se ha venido aclarando
sus antecedentes en |la propia trayectoria de la Escuela de Altos Estudios a partir
de las gestiones de Chavez, pero no fue sino hasta 1922 cuando, al abrir éste los
cursos destinados a la formacion de directores e inspectores, se establecieron los
precedentes inmediatos que harian factible su aspiracion. Fue en ese afio cuando,
inclusc bajo la denominacién de “Normal Superior”, insistid en el papel que habria
de desempenar Altos Estudios en lo relativo a la formacion y actLalizacion de
profesores. Prueba de ello es el amplio documento inédito ya citado y elaborado
en 1922, en donde esbozd el papel de Altos Estudiqs argumentando sélidamente
su existencia y senalando los problemas a que se habiya‘;v‘e‘nid_o ‘enfrentando.

Las labores:c N :
alaborado por Chavesz dmg(do a:
s materlas mdlspensables qu tendrlan

acullad de acuerdo'a las funclones que su Iey consmutwa
elterando Ia disposicidon establecida en 1923 por ‘el mismo

mlcnaron en ‘1

que ofreceAse en:l

deberia desempeﬁa
secretario’ en la cual'se, estlpulaba que para e! nombramiento de profesor habna

de exlgarse a los sohcltahtes el _certificado de aptitud docente de la Facultad de

Aitos Estudlos
La fundac:on de la Normal Superior vino a organizar la escuela en tres secciones
segun el plan de Vasconcelos.

«+ Filosofiay Letras

<+ Escuela Normal Superior

< Ciencias Aplicadas o de Graduados

3

T, UNANM. DGB. ARCHA HIST.. Archivo gencral de personal académico. exp.341.. doc. 39.

**=-Acucrdo
idad de México 1881~ 1954 Tomo 1. CESU.

Citado por DUCOING. Patricta on Pedagogia en la_Unive,
UNAM Cd. Unl\chl.I 1. ‘\1C\lco D. !' 1990 p Hv
indis| Faculta
L U\IA.M DGB ARCH. HIST.. A. EACH..EA E
niversidad de Mgéxico 1881- 1954,

7 Mo m rel sru
e

Universidad V.nuon.:l L]
<. XII. exp. 36 Citado por DUCOING. Patncia cn
Tomo 1. CESU. UNANM Cd. Umiversitana. México D.F. I‘)'m p Hl)
~Bascs para la provision de pilazas en las facultades universitanas”. de la S de
Publica. m 7. segundo scmestre. 1923, pp.73-75 Citado por DUCOING. Patricia ¢n La_Pcdagogia en la
AN e Méaico 188)- 1954, Tomo 1. CESU. UNAM Cd. Unisersutaria. Mdéxico D.F.1990. p 159,
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Asi por decreto del 23 de septiembre de 1924 y siendo todavia presidente de la
Republica Alvarc Obregoén, se legalizd la constitucion de la Escuela Normal
Superior,*®la cual, junto con la Facuitad de Graduados, venia a sustituir a la
Escuela de Altos Estudios; a la vez se instituyo la Facultad de Filosofia y Letras,
quedando las tres dependencias regidas por un mismo director.

En el afio de 1929 la Escuela Normal Superior inicid una nueva etapa en su vida,
como la también vivida por la Universidad a partir de la obtencion de su

autonomia, en ese mismo afno.>®

Filosofia 'y Letras y
principales: la seleccxon de
academlca de

Ios estudlante

economico, debnd
dependencias.

Por lo que Pedro. d
proyecto para dividi
Letras y la Escuela Normal Superlor. al cargo de cada una de las cuales estaria un

director.

En 1934.1a Normal Superior desaparecio de la Universidad ante el interés de la
Secretaria de Educacion Publica por hacerse cargo de la educacion docenle,
hecho que tuvo gran trascendencia, principalmente para e! desarrolic de los

™ Diano_Oficial. luncs 13 dc octubre. 1923, Citado por DUCOING. Patricin cn La Pedagogia cn la
L'm\crs\d.ld de Mésicg 1881 1934, Tomo 1. CESU. UNAM Cd. Universitaria, México D.F.]990. p 169.

La autononvia otorgada i la Umversidad no habria de alcanzarse sino hasta IQ'H con la promulgaclon de
una nueva Ley Organica la cual la convertia en una institucion ver al una
absoluta capacidad juridica para gobermnarse. DUCOING. Patricia en L agogia cn L niversi de
México I1RR1- 1954 Tomo 1. CESU. UNAM Cd. Universitaria, México D.F.1990. p 196.
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estudios que a partir de esa fecha se impartieron en la Facultad de Filosofia y

Letras, y dentro de los cuales se incluyeron los pedagogicos.

Desaparecida la Escuela Normal Superior, 10s pocos cursos pedagogicos que
subsistieron quedaron ubicados en el llamado Departamento de Ciencias de la
Educacion, cuya existencia como elemento constitutivo de la Facultad de Filosofia

y Letras abria de prolongarse hasta 1954.

la. estructura general de la Universidad, el
Educacion fguro entre’los grupos de consulta y

Hacia 1935, de acuerdoc con
Departamento de Ciencias.de |

coordinaci

En el aﬁo'de 95

eIlos" flosofla. letras,

'_los cuales impartian un

coleglos.
psicologia,

La antigua rﬁéestria en ciencias de la educacion quedd reemplazada por la recién
creada maéstria en pedagogia, la cual se establecid como carrera totalmente
independiente de las demas maestrias y con un plan de estudios completamente
renovado, en causado no ya tan sdélo a la formacion de profesores, sino a la
capacitacion de profesionales en pedagogia aptos para organizar escuelas,
efectuar investigaciones y desempefar tareas de asesoria en diferentes

instituciones.

“t ~Facultad dc Fllosoﬁn v L:lms Gum dc Sarreras. !mlsersnangg 1955 pp. 13-33 citado por DUCOING.
Patricia en P < ki N IX81-_ 1954, Tomo I. CESU. UNAM Cd.

n
Universitaria. Mcéxico D.F. 1990, p ’46.
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. el propdsito perseguido con la creacion de esta carrera es mejorar los aspectos
académicos del magisterio, formando pedagogos que puedan, con base en una
orientacion moderna, satisfacer las necesidades nacionales en materia de
organizacion de escuelas, investigaciones pedagdgicas y preparacion de maestros
para la enseflanza de escuelas secundarias.”?

En 1959 se le otorgo el nivel académico de licenciatura a la carrera de Pedagogia,
a demas de otorgarse los grados de maestro y doctor a quuenes hab«endo

obtenido el de Ilcenclado qu:suesen optar por estos ult:mos

cabo nue ame e una reforma a los planes de estudlos, en vnrtud de la cual el
ciclo de llcencnatura se aumento a cuatro anos de estudlo como mlnlmo para todas

las carreras

En la carrera de: pedagogia se proyectaron nuevas expectativas para la

licenciatura a través del nuevo plan de estudios del colegio, cuyos objetivos

quedaron puntualizados en los siguientes términos:

« Contribuir a la formacion integral de la persona.

< Formar un pedagogo general como profesionista.

2+ Formar al especialista de la Pedagogia los mismos para ia docencia que para
la técnica y la administracion de la educacion.

<+ Formar al investigador de la Pedagogia™

Organizado en ocho semestres, con un total de S0 créditos, 32 obligatorios y 18
optativos, el plan acogio cuatro areas de especializacion a partir del tercer

** “Facultad de Filosofin ¥ Lctras™ Guia de carrems universitarias 1985 pp. 25-26 citado por DUCOING.
Patncia cn en _la__Universid: e México 1881- 1954, Tomo 1. CESU. UNAM Cd.

Umiversttana. México D.F. 1990, p 247,
i :LTQ por_DUCOING._Patricia_en La Pecdagogia cn la

** “Boletin_informativo_[1968. ARCH. C.P. cit
Umversidid de México 1881~ 1954, Tomo 1. CESU.
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semestre: psicopedagogia. sociopedagogia. didactica y organizacion, filosofia e
historia de ia educacidn. Los dos primeros semestres. de caracter comun y
aobligatorio, pretendian proveer al estudiante con los elementos tedricos de tipo
general para el analisis de la problematica educativa. Los seis semestres restantes
permitirian proporcionar una capacitacidon especial de acuerdo con el area

elegida.5*

Ahora bien, una vez conocido el origen de los estudios pedagodgicos en la
Universidad, abordaremos como se implanto la licenciatura en Pedagogia en la
Escuela Nacional de Estudios Profesionales (ENEP) Aragoén.

A prmc:plos de los 70's, la. UNAM wve .uno de los _periodos mas tensos de su
hvstorla acontecnmmmos que se ven caractenzados por fuenes cuestlones

encuentra la’ msutucnon es de el crec mlento desmedlda de la matrlcula lleva la

UNAM a la masmcacuon (defcren

e uca va y admln strauva)

Las politicas ba’sicés para“da}' s'ck)lucm'u"\ a los problemas que aguejan a la UNAM
son las siguientes:. la . desactivacion de los movimientos estudiantiles, la
estabilizacion del crecimiento del bachillerato (fundamental para evitar la
masificacion) y |la desconcentracion geografica de la licenciatura en cinco planteles
de las ENEP'S.

La sobrepoblacién de Ciudad Universitaria en esos afos traia a esta institucion
graves problemas de deficiencia en todos los sectores y por lo tanto va a ser un
obstaculo para la calidad de ia ensefianza. Soberén®*va a tomar la propuesta del
rector anterior Pablo Gonzalez Casanova, “quien propuso por primera vez la

™~ Ver apéndice 55 det libro_La_Pedy; iz la_Universidad dc Mcxico 1881- 1254, Tomo 11. (Apéndices)

CESU. UNAM Cd. Universitania. México D.F.1990. p 314.
* Para el periodo que va de 1973, la UNANM va a csiar dirigida por el rector Guillermo Soberon Acevedo
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creacion de nuevas escuelas que distnbuyeran el servicio educativo en las zonas
de mayor crecimiento de la demanda escolar de la ciudad de México" %

E| proyecto de las ENP'S, se realizé velozmente entre 1973 — 1974, durante los
conflictos politicos y demogradficos en la UNAM®, asi al término de éstas la
matricula en las facultades se estabilizd y canalizé la demanda a las ENEP'S,
respondiendo mas a una necesidad de descongestionar las carreras mas
demandadas de CU que a una intencion de reforma educativa, ya que empezaron
a trabajar ofreciendo solo las 25 carreras de mayor demanda de la UNAM, y con
las mismas estructuras curriculares de CU.*

Bajo estos principios nace Ia Escuela Nacional de Estudlos Profesionales Aragon,
siendo la institucion més joveh de |a UnlverSIdad Nacnonal Autonoma de Meéxico.
Fue creada por acuerdo del -Consej Unlversntarlo el 23 de septiembre de 1975 e
inaugurada oficialmente por el rector de ia Umversndad 'Dr. Guillermo Soberén

Acevedo, el 19 de enero de 1976

Académicamente la ENEP Aragon esta constituida por siete coordinaciones
académicas que son: Arquitectura. Ciencias Politicas, Derecho, Disefio Industrial,
Economia, Ingenieria, Pedagogia; de las cuales se desprenden las siguientes
carreras: Arquitectura, Periodismo y Comunicacion colectiva, Derecho, Diserio
Industrial, Economia, Ingenieria civil, en computacion y mecanica eléctrica,
Planificacion para el desarrollo agropecuario, Relaciones Internacionales,
Sociologia y Pedagogia. Esta ultima carrera comenzd a trabajar con las mismas
estructuras curriculares de la Facultad de Filosofia y Letras y fue hasta 1985
cuando el Plan de Estudios se modifica al establecerse materias obligatorias y

** ROLLING Kent Scrma. Modernizacion sis Acn
ANGUIANO Vara José. et. al. en la pol\cncia titulada »_limit, i
[&wggga cn Ia ENEP -\mggn“ en la Analisis, Ev ion_v Pr de

1 Ll 11 P i I3 ENEP A on, UNAM. de
!‘ ‘ ENEP Aragon. Méx 1992. p. "05

cn las des de CU. cte.

*” Pormsmo. sobrcsaturacion de las carreras
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optativas para cada una de las areas de especializacion; situacion que prevalece

en la actualidad.

La licenciatura persigue las siguientes finalidades:
Plantear sistemas y procedimientos educativos acordes a las necesidades de

la sociedad y su desarrollo.
- Organizar el funcionamiento de instituciones educativas de cualqu er nivel

< Administrar los recursos materiales y humanos de los centros escolares de

diversos nlveles :
L= ,Supervnsar y/o evaluar el rendnmlemo obtemdo en el proceso ensefianza —

Comnbunf a la formacion integrat de la persona

2. Formar cnem:ﬁcamente a los profesores en esta dlSClpllna
ca de ,lqs profesores de las diferentes

3. Conmbu:r a
disciplir:fas:‘due e imparten en la ehséhanza media y superior.

4. Colaborar con'la Unvversndad en “el estudio y resolucion de las consultas que
sobre educéc n ble formule el Estado y otras instituciones.

“El perfil profesionai®®del egresado de Ia licenciatura en Pedagogia expuesto en el
Plan de Estudios nos dice que estara capacitado para planear, programas,
supervisar y controlar las actividades de formacion pedagogica®™”, es decir, formar

¥ El pertil proft s de como Ia dc lo que ha de ser logrado cn un proceso concreto de
enseanza - aprendizaje. os decir. detenninar Ja formacion ierminal que a de tener ¢l cgresado de la carrera:
do cn Pedagogia. Se trata de un humanisia capar. de alcanzar una preparacion teoricn.,

cn cste caso. ¢t Licen
intclectunl v téenica.
** Folleto de la ENEP - Aragon. dondc s¢ cl plande dios de la li i on F i

L pormacion pedagogica. hace referencia a una jormacion nsegral en ed: n, como discipli que
prclende cierta npo de rigor cuncepmal v r[uL' asi rmwm _/brma parm de las ciencias sociales™. DIAZ
Barmiga. Angel. Evolucion de i niversitanos en Mexi 970 —
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profesionales capaz de realizar una practica pedagogica partiendo del analisis
critico y reflexivo de |a realidad educativa con base a los fundamentos tedricos-~
metodologicos y técnicas de la disciplina; posibilitandolo de acuerdo a su
formacion a desarrollar las siguientes actividades: elaboracidn de planes y
programas de estudio, investigacion y elaboracién de técnicas de ensenanza;
disefio y realizacion de planes pedagodgicos de formacion y capacitacion . de .
personal académico, etc. Su campo dJde desarrollo puede  abarcar :t‘amo‘ R
instituciones publicas como privadas, que directa o indirectamente tengan relac:cn
con la educacion, tales como instituciones de ensefanza media Yy superlor clm/t':a;s'; B
de conducta, centro de planeacuon educativa. o bien centros de forma 6h de )

personal espec’allzad 60,

Una vez rev:sado el. orlgen del F’lan de Estudios de la llcencuatura en Pedagogla
su |mplememacnén yrel perﬂ del egresado, en el siguiente apartado re
como se descompone cada una de las areas de las cuales esta estructurado el
plan de estudlos de la licenciatura, y cual de esas areas ayuda a’'la formacmn del
pedagogo y Io posnblllta a desarrollarse en el area de la capacnacuon

2.1.1 AREAS DE ESTUDIO DE LA LICENCIATURA EN
PEDAGOGIA'DE LA ENEP ARAGON

El actual Plan de Estudios de la Carrera de Pedagogia de la Escuela Nacional de
Estudios Profesionales (ENEP) "Aragon”, contiene 40 ma-terias obligatorias, (anexo

3) consideradas como necesarias para la formacion basica del pedagogo y
aproximadamente 73 materias optativas, que se encuentran organizadas dentro
de sus cinco areas de especializacion. Partiendo de estos lineamientos formales,

1987)._cn ¢t Foro Nacional Sobre Formucion de Profcsores Universitarios. ANUIES — SEP - UNAM. p. 2
n de E: io:;

Citda por Ma. del Carmien Garcts Garcia en la ponulcu Al M k3 Limitagi ng; dcl actual
de_Pedagoria En la_Mcemaong de madas d ; aluacion yv_Propuc: de Re URHCIon dcl
Curmculum de {a Licengiatum on Pedagopia gg Ia E\IEP A_r.]g_q;_l UNANM. chalum dec Pedagogia. ENEP

Aragon. Meéxico 1992 p. 184,
' Fuente: ENEP — Aragon. Qg'mvacmn Académici, 1981 — 1982, P. 68. Citado cn ¢l follcto del Plan de
E: detal cn Pedag u de ta ENEP Aragon.

o6
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podemos dar cuenta de la forma en gue esta estructurado el actual plan de
estudios (vigente desde 1985). El cual consta de cinco areas, que en su conjunto
buscan la formacion integral®'del pedagogo: el area de Didactica (incluye
elementos de Organizacion Educativa). de Psicopedagogia, de Investigacion
Educativa. de Sociopedagogia y el area Histdrico-filosofico®?

Cada una de estas areas aporta contenidos basicos que debe poseer: todo
pedagogo (materias obligatorias) y por otro lado, contenidos que sbn optativos. los
cuales son elegldos por los estud:antes de acuerdo a sus mtereses (ya sea por su

hay fuente alguna que nos proporclonara la’informacion correspondlentaq aI ongen
y objetivos de: cada una e Ias area qu_ conforman el Plan de Estudlos de'la

Licenciatura.

Por lo tanto, los objetivos que se proporcionan han sido formulados a partir de los
documentos de analisis que conforman la primera fase del Proyecto de Evaluacion
y Reestructuracion del Curriculum de la Licenciatura en Pedagogia de la ENEP

“! Formuacion ¢s un proccso sntegral que abarca no sdlo cxper 2JCS, \VIvencias. cscolarizadas o
formutles, sino tambien  [as que se obucnen de ambitos no fonuales, Se rclomo de AVINA Ulloa. Ma. Elena v

Hmc< \1Cdl".l Carios Angel. “Marco te nct HIRY 16 ara la investi ienci:
c la_cducacion: t/na pr csta de re xion_sobre. £ rmnclon desde Peda, .

Clmdo por Garcia Garcia Ma. del Carmen en la A L = dcl .lClqu Pl.m de.

de Pedagowia. En la_Mcomora de Jom.\d:ls de_Anilisis, Evaluacio Prg de Reestruct Dn_dcl

Cumculum_de_ta Laicenc cn de ia ENEP Amgon. U’\IA.NI Jefatura de Pedagogia. ENEP

.-\ migon. Mesico 1992 po X4

"> En las modificaciones hechas en 1972, ai Plan de d: no sc ol siirca de investigacion.

"' Con ¢sio nos refenmos. o que i mvestigacion comenzo realizindose en ka jefatura de carrera » por no

quc prop 1a infor nos dir al Colegio de Pedagogia de 1o

al
Facultad dc Filosofia : Letras, creyendo que por ser aqui donde surgio ¢l Plan de Estudios de esta
Licencintura podnamos algo r i
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Aragon®, elaborado en el afio de 1991, por ser éste el Unico documento en que se
pudo encontrar referencia alguna de las areas, asi como de la Memoria de las
Jornadas de Analisis. Evaluacion y Propuestas de Reestructuracion del Curricutum

de la Licenciatura en Pedagogia de la ENEP Aragon®
2.1.1.1 HISTORICO - FILOSOFICO
La comprensidn a través del 'aha‘lisis de ' situaciones historicas particulares o

tendenc:as tdeologlcas mamt’estas durante perlodos especrt’cos de.la hlstoraa. o
> mlsmo el anaI|5|s ‘de

en reg:ones geograﬁca
med|das consnde ada

que...."se debe tener presente que Ios rocesos. no se, dan a/s/ados, sino por el
contrario, son productos de odo n contexro §9c13/ econém/co y politico con

elementos que se mterrelac:onan para incidir en todos los ambitos”...5¢

~ Los documcntos dc estc proyecto sc refieren tnicamente al andlisis de cada una de las dreas y de sus
asteruituras oblivatoris,

 Encontrmos aqut no solo Ia lr'mwnpcnon dc las confcerencias entomo a 1a c\nlnncnon curnculznr. dictadas,
por ¢spoecialistas invitados v una de repr de las d: sino
ademas, las relatonas de las mesas conformdd.!s para cl trabajo fico dc! cvento » un de todas
lis ponencuis presentadas. por 1o que cs prcciso sefalar que las ideas. discustones y cl producio dc cstas.
aliora en ¢Sty memoni no son las unicas pero si tal vez las mas su:mﬁc‘m\as de los lmcmbros de

exprosisdis
Ia comumdad que cn cllas intenanicron. posibilitando con csto ¢l cnr det p de ev
cumcuiar propucsto por el Comué de Carrcra a pantir de la accion participativa de los diversos scctores que
conforiman el curricuium del iirea.

-

™ Vease proprama Histona de in Educacion (1. Profrs. Rodriguez Pucbla ¥ Hermandez Andrés. parrafo 2.

Citado en Provecto Evalumcion vy Reestructumcion del Cumgculwmn de la Licenciatury en Pedagogpia de la

ENEP Armgon ~Analisis del arca Historico — Filosofica™. 1991. Responsable de arca Ana Maria Elizondo

Gaspenin
%8
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2.1.1.2 INVESTIGACION

Proporciona los elementos tedricos- metodologicos para ta construccion,
valorizacion y evaluacion de nuevos conocimientos, a través de métodos como el
experimental, la hermenéutica y el etnografico, generando el desarrollo formativo.:
Han tratado de darle también, un significado a la accion criticay a la reflexion, que
sirva para “construir’ un pedagoge capaz de pensar y de hacer su propia realidad

convergiendo en el saber hacer y el saber pensar lo que hace para nuevameme

hacerio pero de forma dlferente

a los momentos y:tareas. que /nvolucran a estudlanres, profesores Y demés”

nivel, apoya al_
los elememos cas y. metodologlas‘ para dlagnostlcar algunas

caractenstlcas soc cultu ales los sujetos.

Las lineas tedricas que .se privilegian en esta area son la psicologia educativa,
vinculandola con las corrientes: cognoscitiva, psicoanalitica y psicogenética.®®
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2.1.1.4 SOCIOPEDAGOGIA

La justificacién del area. radica en la necesidad de formar al pedagogo en el
contexto social, ya que, la educacidon como fendmeno inherente a este orden, no
es un ente que pueda ser estudiado desarticuladamente, olvidado o ignorado del
producto relativo al proceso de las relaciones del hombre con la sociedad, asi
como de aquellas instancias que lo sustentan y lo rodean histdorica y

secuenciaimente.

Se hace nece;‘s'aria Ia perspectiva del estudio de la Sociologia en un primer
momentoA éééﬁd la"g:eneralidad del discurso contextual para posteriormente, ubicar
y profund|zar con méyor grado de exactitud al fenomeno educativo. como esencia
y como necesndad como parte y como explicacion del comportamiento del sujeto,
pero como sujeto sacial. es decir, como el protagonista central de la historia, del
presente, de su proyeccion, al encontrar perspectivas ideales al realizar hechos
gradualmente representativos, de sujetos que a diario evolucionan y correlacionan
el orden de la sociedad, sus estructuras y sus contradicciones, asi como sus
relaciones dentro y fuera de su rango cultural, econémico, politico e ideoldgico,

ético y filosofico, religioso y educativo.%®
2.1.1.5 DIDACTICA Y ORGANIZACION

E! area de Didactica y Organizacion constituye un eje fundamental en la formacion
del pedagogo, debido a que proporciona los elementos tetricos, metodoiogicos y
técnicos que le permiten elaborar planes y programas de capacitacion, para el
desempefio educativo e institucional, aportando ademas las bases necesarias
para elaborar, planear, seleccionar y utilizar material didactico en la ejecucién de

los mismos. l pepupras e A

i) .L‘J

had ROM‘ERO Hernandez, Jnsc Luis. Rcspons.’:blc dcl arca dc Soclopedasogm Prcngg Evalyagién v
Re on_del Curvi i 111 H NEP n. “Analisis dcl drea de

Soc:opcdagogm 1991
7o
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LLas materias que pueden proporcionar dichos elementos son [as que conforman el

area de Didactica y Organizacion.

que de acuerdo a nuestra experiencia, existen
los elementos

No obstante, consideramos,
materias obligatorias y algunas optativas que proporcionan
necesarios para incursionar dentro del area de la capacitacion

El perfil laboral del area posibilita al pedagogo, en el ejercicio de actividades

inherentes a:

< La Planeacmn Educatlva

< La evaluacnén de Slstemas Educatwos

> La elaboracnén de material didactico

< La elaboracion de instrumemos'de evaluacion
< El disefio curricular E T

< La formacion de profesores

< La capacitacion laboral ‘

< La administracion de msmucuones educativas

Se debe tener. presente que las actividades anteriores se apoyan y complementan
con los apones que hacen cada una de las areas que integran el Pian de Estudios.

Por lo anterior, y"dej'acl,'lérdo a la actividad profesional que corresponde al area de
fa cual es la mas reccnocida para le pedagogo,

Didactica 'y . Organizacion,
observamijque el lizenciado en Pedagogia cuenta con una formacién que lo
posibilita @ desarrollar su practica profesional en el area de la capacitacion.

Sin ~embargo, lrla' participacion del pedagogo dentro del area de Didactica y
Organizacion no lo debe limitar séio al saber “hacer’, dejando de lado el saber
“pensar’ debido a que la reflexidn, el andlisis y la critica son el mejor proceso que

" Ver materias resaltadas del Mapa Curricular ancxo <.
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nos permiten conocer una realidad social, permitiendo “comprender el proceso
enserianza aprendizaje y enmarcarlo dentro de la realidad educativa del pais bajo
una concepcidn transformadora de la sociedad™”’.

Es por esa formacion critico — reflexiva que surge la posibilidad de reconstruir la
capaciiacion como una fFormacién de lc Humano’>considerandola como la parte
fundamental para que se optimicen las funciones que realizan en el d=2partamento
de capacitacion y para el Iogrc del objetivo.

Pero es claro que esta propuesta no surglé solo de la formacnon académlca y

Fd:’r ;\ Ih: L‘“

TESIS CON

5

=

" ROJAS Nava Raul. Rcspons-:blc del drea de Diddctica y Organizacion Provecto  Esaluacidén
Reestructuracion del Curnculum de o Licenciatum en Pedapopin g e o ENEP Arason, “Amnilisis del darca dc
Didicuca y Organizacion™. 1991

* Refiriécndonos a cllo como la i imi i6 ion] que cl
capacitador debe tencr de los discursos quc cmcrncn de 1a realidnd comizn {scnsus commums)
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CAPITULO Il ACTIVIDADES ESPECIFICAS DEL
DEPARTAMENTO DE CAPACITACION

Antes de presentar |la introduccion de dicho capituio es importante puntuatizar que
este proyecto de investigacion surgio a partir de la prestacion del Servicio Social
en ya mencionada dependencia, la cual tuvo inicio en el ultimo afo del periado
presidencial del Lic. Ernesto Zedillo Ponce de Leon. llegando a su culminacion al
inicio del gobierno del Lic. Vicente Fox Quesada. Debido a esto fuimos testigos de
inmumerables cambios que parten desde los administrativos hasta aquelios de
indole organizacional. Estos ultimos modificaron el organigrama funcional de la
Direccion de Prevencion del Delito haciendo que la Subdireccién se conv{rﬁe‘ra’ en
un Programa por lo que ahora se’ Ilama .Programa de Prevencubr\ a: la‘
Farmacodependencia. - Este camblo‘ trajo * como ' consecuencias . pequeﬁas
alteracnones. mlsmas que convemen(emente sé apuntaran durante el desarrollo de

Capacitacion. (Anexo 5), |

Una vez menc:onada Ia snuac:on actual de la organlzaclon de la Sub weccnén de
Prevencion a | maccdependencta continuemaos con: 'o qui
mostrar en reahdadylas actividades y funciones que desarrélla especxf”caménte el
Departamento de Capacitacion, y saber si verdaderamente el personal lo concibe

tiene una conceptualizacion que favorezca a la cumplimiento de sus objetivos y si
ia realiza con la finalidad de educar; debido a que consideramos gue si no se tiene
clara la estrategia que constituye el PNCD para reducir la demanda de drogas, la
cual es educar en materia de prevencién y connotarla verdaderamente al
significado de educacion como un “procesc permanente que comienza con el
nacimiento y perdura toda la vida... llegando a ser criticamente consciente de la
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realidad personal, de tal forma que se logre actuar eficazmente sobre efla..."”? lo

que nos lleva a entender al trabajo preventivo como un proceso proactivo, ademas
de permanente’®; no se podran realizar adecuadamente las acciones que ayuden
al cumplimiento del objetivo. Todas las actividades que se realizan estan
supeditadas en la principal estrategia que el Departamento tiene que es
desarroltar cursos de capacitacion encaminados a educar y prevenir, por tal motivo
nos hemos remitido a conocer en primera instancia, como conciben este'pi’oceso
de educacién no’ formal ‘(la capacrtacncm) ya que consnderamos que’ es probable
que esta conceptuahzacnon mterflera en 1a reahzaclén opnma de eétos curscs

Por 'lo ’due f'e prim

formacion a multlphcadores. Ha sido considerada la posibilidad de que esto se

deba a que el perrl profesional de las personas que laboraban . en este
Departamento no es el mas optimo para dirigir las actividades que ahi se
desarrollan; por lo que en el desarrolio del segundo y uitimo apartado. veremos la
insistencia en puntualizar la gran oportunidad que tiene el licenciado en Pedagogia
para incursionar dentro de esta area. debido a que su Formacion, le permite
entender y desarrollar de mejor manera el proceso educativo no formal de ia
capacitacion, pero también abordaremos la problematica a al que se ha enfrentado
el licenciado en Pedagogia para poder desarrollarse profesionaimente dentro dei
departamento de capacitacion, especificamente en esta Institucion, y demostrar
nuevamente como la falta de conocimiento que se tiene acerca de la Formacion
del Pedagogo hace que a este profesionista se le aparte de la planeacion,
elaboracion y organizacion del proceso de estructuracion de la capacitacion,

"3 SUAREZ Diaz. Rcmaldo Op cu p 17. Vid. Infra.
* Proy c Dro; 1

7a
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llegando a mencionar que el Pedagogo no tiene muchas posibilidades de
incursionar debido a que sdlo ve la parte técnica y de la ensenanza.

Para el cumplimiento de todo lo anterior hemos recurrido a la investigacion de
campo especificamente a la observacidon participante y a la elaboracion de un
cuestionario; el cual se aplica a los profesionistas que laboran dentro del
departamento tanto al que pertenecia al periodo administrativo anterior como al
actual, el cual suma un total de cuatro personas.

€l cuestlonano esta formado p 22 preguntas (Anexo ) de la cuales de | uno ala

reqmere,en el Depanamemo

En el desarrollo de este capftu!c se hacen comentarios que creemos pemnentes.

mismos que emanan de la observacion participante de nuestro Servicio Social.
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3.1 CONOCIMIENTO DEL PROGRAMA DE PREVENCION DEL
DELITO ¥ DE LA FARMACODEPENDENCIA Y ESTRATEGIAS QUE

LO CONFORMAN
Recordemos que en el desarrollo de! primer capitulo de esta tesis abordamos
informacién referente a la historia y constitucion de la PGR; Institucion que
alberga, en sus oficinas centrales, a la Subdireccidn de Prevencién a l|a
Farmacodependencia. De igual manera presentamos informacion sustancial que
nos ayudan a delimitar las atribuciones y funciones que esta institucion realiza en
materia de. prevencion. del delito y de la farmacodependencia, mismas -que se
encuentran estipuladas en la Constitucion Polmca de Ios Estados Unidos
Mexicanos y en la Ley Organlca del Mmlsteno Publlco Federal

aqueéllas que rigen el desarrollo y achv ;ades de‘_ a Génera‘ de-

Prevencidén del Delito y Servacxos ala Comunrdad los cuales se encuen an e el,'

Reglamento de ia Ley Organlca d
Prevencion a la Farmacodepende

conocimiento del mnsm

En el Programa Naéional ﬁara el Control de Drogas 1995-2000 (PNCd) en uno de
sus apartados titulad6 “Ejecucion del Programa” menciona que “es necesario la
ejecucion de proyéctos y acciones en las areas tanto de prevencion y control de la
Demanda como de la Oferta de Drogas, especificamente en asta ulitima el PNCD
define el compromiso. los objetivos. estrategias y lineas de accion con que
participan las instituciones del gobierno, entre ella se encuentra la PGR quien en

acciones de orientacion, prevencidn y capacitacion, tiene entre otras:
7e
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« Promover la organizacion de conferencias, seminarios y cursos en materia de

prevencion a la farmacodependencia.
e Impartir cursos de capacitacion para la Formacion de Agentes Preventivos

(multiplicadores).™

Son estas dos acciones de prevencion las que orientan el Programa de
mencionada Subdireccidn, sin embargo consideramos que.la visidon y concepto
que se tiene de él no coadyuva a que las . estrategias ‘sean - elaboradas
optimamente para el buen desarrollo y logro de: su. objétivov.‘Lq‘ cual queda

Parte legal (delitos)
Epidemiologia de sustancias (porcentaje d
Aspecto médico (como las drogas afectan al stste
Parte psiquiatrica y psicolégica (factores de hesgok y p(otectores) 4

AN

La licenciada en_Psicologia Alejandra Garcia Morales, entonces colaboradora de
esta area y del Departamento de Capacitacion de la misma menciono:
“Proporcionar platicas y cursos a diferentes tipos de poblaciones camparias de
T.V. y radio, organizacién de eventos deportivos, culturales y artisticos.”

Es importante destacar que no existe conocimiento alguno de ias lineas de accidn
que integran el Programa confundiéndolas con las estrategias que se utilizan para
su cumplimiento y hasta con el contenido tematico de ellas. A diferencia de ello, (a

administracion actual si logra visualizar de manera mas especifica la

s como d 2 un grupo especifico de la poblacion a quicncs sc ics otorgan {os cursos

de Fonnncmn para qug sinan como A 1 en su » que de igual manera
prop csa F ion. Lo que no cn muchas oc:lsvom:s sc logm decbido a que por haber presenciado un

curso monogrifico sc cac cn ¢l crror de repl solo infor
77
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corresponsabilidad que debe haber para el logro de ardua tarea cuyo objetivo
fundamental “es articular las acciones de Sociedad y Gobiermo para reducir a su
minima expresion los indices de consumo, produccion. procesamiento y trafico de
estupefacientes™’®. A lo cual el actual jefe de Departamento de Capacitacion de la
también ahora Jefatura de Prevencion a la Farmacodependencia, licenciade en
Pedagogia Saul E. Ortega Monroy respondio:

“El Programa Integral de Prevencion del Delitc y I1a Farmacodependenc:a se basa .
en tres pilares fundamentales: : 3 B

a) /NTEF\’INST/TUCIONALIDAD

tres ordenes de’ gob ’

sociedad cIVI/ orgamzada

b) /NTEGRALIDAD a prob/ematlca t/ene ongenes mult/factonales y la forma

. .de abordarlos debe ser. multlfacétlca : G

c) PARTICIPA CION SOCIAL conﬁ\)’ condicién lnsusmwble para tener eéxito en

la implementacién del programa.”

Ia part c1 aclén de leeI’SaS /nsranmas de las
) o Munlc:pal) yla

Tanto las lineas de accion que propone el PNCD para un Progréma integral como
las que contiene el Programa de esta Subdireccion son realizadas por estraiegias
especificas, a lo que creimos conveniente realizar la siguiente pregunta: ¢Qué
estrategias utilizan para el cumplimiento de éste?

A tal cuestionamiento la Lic. Marcela Castillo — Tapia Diaz dice que “una de ellas
son los cursos de formacién a multiplicadores, en donde el seguimiento era
mandar cuestionanos a los Representantes Estatales, los cuales fos contestaban

por mail, y asi se veia si se cumplian las metas”, de acuerdo a lo que responde la
Lic. Alejandra Garcia Morales. éstas son: “/a capacitacion y actualizacién del
personal en temas relacionados a fa prevencion del delito y la
farmacodependencia” (es decir, los cursos de formacién a multiplicadores antes
mencionados); y la asesora Pedagogica, Lic. Rodriguez, contesta que ademas de
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“cursos, se utilizan campafas de divulgacion, conferencias, folletos y eventos

deportivos”, en la actualidad., el Jefe de Deparntamento de Capacitacién. Lic.

Ortega, menciona que las estrategias utilizadas son:

< “Instalacion de mesa interinstitucional.

<+ Elaboracion de diagndostico y mapa delictivo de la zona.

< Formacion de multiplicadores y promotores.

Conformacion de cornités de colaboracion comunitaria y grupos de prevencion

2o
Jjuvenil.
< Elaboracion de programas especificos y operacion de los mismos.

= Campaﬂa permanente de dlfus n.
< Evaluaciéon'y segurrmento

para el cumplimient

integra el Depanamemo de Capacnacxon de esta area.

Es esta eslrategla,_objeto de estudio de nuestra investigacion, por o que en lo
posterior - se vera ‘la insistencia de mencionarla, asi como puntualizar los
comentarios realizados del actual Jefe de departamento de capacitacién’’, los
cuales nos ayudaran al analisis de las funciones y actividades que ahi se
desarrollan para la elaboracion y ejecucion de los cursos de capacitacion. Debido
a que creemos que nNo estan siendo elaborados de la manera mas optima para el
cumplimiento de los objetivos establecidos en las lineas de accién que plantea en
PNCD y el cual es “educar y prevenir como la mejor estrategia para erradicar la

comisién de conductas delictivas y de [a farmacodependencia”.

" Recordemos que no s¢ pondra ¢l comentario del anterior Jefa debido. a como sc menciond anicriormente.
demostro ot apatia » negacion pan la realizacion de de esta entrevista.
el el e ?e
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Esto lo pudimos constatar cuando tuvimos la oportunidad de asistir a una platica
dirigida a estudiantes de secundaria, la cual era simplemente una platica en la que
solo se les informaba a los alumnos acerca de los diferentes tipos de delitos que
existen, los diversos factores causantes de la farmacodependencia y cOmo segun
ellos pueden prevenirla, adecuando Unicamente el material didactico y las
dinamicas grupales que se requerian en ese caso en particular; lo anterior para
ellos. es el curso.de capacitacién para la comunidad, dirigido a estudiantes de

nivel preescolar hasta supenor, padi’es 'de familia, maestros, trabajadore 5 de
dlstmtas dependencras pubhcas o prlvadas y todo tlpo de profesmnlstas el curso

de capacnacuon que rea za el D a'rta.r'nehto para que se conceptualice a ésta de
manera mas profunda %2 nd lé confunda como  “la mera vlransmisién y
adquisicion de cohocimriemo's, olvidando que la educacion es un proceso del ser
humano y su grupo social para hacerlo criticamente consciente de su realidad”.”® y
para que al concepto de capacitacion se le considere como un proceso de
ensenanza-aprendizaje que nos permita responder al desarrollo humano, el cual
seria dirigido tanto en beneficio personal (ya que surge de las necesidades reales
del hombre) como en beneficic de su sociedad (tomando en cuenta que es en ella
donde busca desarrollarse), y asi dejar de lado la necia obsesion de informar en

vez de formar.

Los cursos de capacitacién a multiplicadores. tiene un objetivo muy importante y
beneficioso que es Formar a agentes preventivos, causa mas gue justificable para
que su estructuracion No sea la misma qQue una platica. al igual que su planeacion,
organizacion. elaboracion, ejecucion, evaluacion y seguimiento; por lo que antes

¥ \'id. Infra. Capitulo 1 p.41
a0
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de realizar analisis alguno en la elaboracién de estos veamos como es gque se
corncibe el concepto de capacitacion, porque creemos que de acuerdo a esto es la
manera en como se realiza. Por lo que preguntamos: ¢Qué es Capacitacion?

A lo que la Lic. Castillo contesto:

“Adiestrar al individuo para que sea capaz de manejarse asi mismo y en su
entorno.”

Lic. Alejandra Garcia:

“Proporcionar conocimientos leoricos, practicos y teécnicos para un adecuado
desemperio”

Al prmcnplo del capltulo hu:lmos mencmn de que existe la posibilidad de que la
causa por Ia que ‘no'se este logrando el ObjethD especnﬁco det Depanamento, y
ahora que sabemos ambién las estrateglas ‘del F’NCD sea debldo al del:mltado

conocimienta
concepto. qué mane
cursos -decap

educativo no' forma o que los cursos se limitan a realizar mas que un
proceso de Fcrmacnon na’accidén de Divulgacion. Por lo que surge la posibilidad
de reconstrulr la conceptualizacion de capacitacion.

Es pertinente
estrategias par
son un disefo mstituc:onal los cuales tienen que ser de acuerdo al consenso, a la
Direccion 'y ‘a la polmca El diserio de las estrategias son responsabilidad del
personal que  labora dentro de esta area y son ellas quienes determinan la
estrucu;racién y ejecucion de los cursos de capacitacion. lo que nos lleva a pensar
que su perfil profesional no las posibilita en todo, a realizar las funciones
requeridas para el desarrolio de las acciones. Nos hemos atrevido a sefialar tal
aseveracion debido a gue capacitacion no es |lo mismo que adiestramiento, sin

encionar . que el PNCD establece en las lineas de accién
el combate al narcotrafico; pero los contenidos de como prevenir

embargo el adiestramiento forma parte de la capacitacion pero a su vez éste se ve

81
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inciluido en uno mayor que es educacion y hablando especificamente dentro de
esta area, la capacitacion debe ser un medio de formacion para la prevencian del
delito y de la farmacodependencia. debido a que se busca propiciar una
conciencia social en materia de paricipacion de prevencion del delito y la
farmacodependencia. y fortalecer este vinculo entre la Institucion y los diversos
sectores de la sociedad, a efecto de identificar una meta en comun.

Ahora veamos la respuesta que nos proporcionan dos licenciados en Pedagogia,
jos cuales nos ayudaran a sustemar que el perﬁl profesnonal de las dos anteriores

hcencnadas no les proporcaona los ccnocumle os basicos de ia capacitacion
La Lic” Susana Rodrlguez (qulen aborc en la‘ pasada administracién como

Asesora Pedagoglca) comento

“El praceso srstemétlco y cont/nuo de aprend/zaje d:rlgldo ala optlm/zacu.‘)n del
traba/o"

esnmular‘e desarr o ab/lldades y nuevos conocimientos sobre . dreas

espec:f cas"

Esperamos que’ esta informacién vaya proporcionando al lector un analisis de la
:mporxancla que trene conocer el area de capacitacion en gue se trabaja; y sobre
todo cuesuonarse si_esta se ésta se lleva a cabo de la manera mas 6ptima de
acuerdo a los objetlvos generales y actividades especificas del area.

Ya se ha hablado del como concibe el personal del Departamento de Capacitacién
a ésta, sin embargo, también podemos darnos cuenta que desconocen que 1oda
capacitacion tiene un proceso, el cual permite tener un buen desarrollo. Esto se
observa al hacer la pregunta: ¢Cuales son las etapas de la capacitacion?,

donde la anterior subdirectora de Prevencidn a la Farmacodependencia, Lic.
a2
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Marcela Castillo responde: las etapas son" informar, sensibilizar, concientizar y
efecutar”; y la Lic. Alejandra Garcia dice que son: “planeacién, eleccion de
contenidos temadticos, difusidon, métodos de trabajo, elaboracién de material
didactico y cartas descriptivas, asi como el manejo del tema”.

Como se puede ver, |a primera entrevistada habla de las etapas de la capacitacion
cCoOmD acciones que se presentan posteriormeme al proceso de capacitacion, las
cuales tamblén se pueden consnderar como el fm que persgue el tipd, de
Subdnrecclén de’ . Preven a-la
etapas verdaderas ‘a - seguir: para Ia

capacitacion . que “se’ brinda’
Farmacodependencna ; pero noicoma’la

segu:m/enta

£l fin de reconoce que toda capacnaclon comprende etapas especificas y las
cuales rmegran la estructurac N de sSu proceso, es porque queremaos puntualizar
la importancia de que se conozcan y cumplan adecuadamente cada una de ellas

en el proceso ds capacnacnon. principaimente la de Planeacion®, ya que es a
partir de ella como se podra comenzar a estructurar el curso de capacitacion.

 Sin inlencion de cruir paso o paso las clapas de csie proceso crevmos 10 Ia
con una explicacion gencral de estas de a lo que Rob: Pinto Villatoro cn su libro
"Proccso de N quicn sciala que las cltapas dc la capacitacién son cuatro: Plancacion.
O 10n. Ej on v E: p. 47,
™ Planear es decidir con anucipacion que se¢ va a hacer. como hacerlo. cuando hacerlo ¥ quién debe hacerlo:
prever  sel los cursos de accion a seguir en cf futuro. Es la fasc que le da razén ¥ contenido a
Ia 0 pucﬁ d a determinar <<qué sc va hacer>>valiéndose de cuatro ctapas: Deteccion de
N ién (DNC). Definicion de Objectivos. Elaboracién de Planes y Programas y

Prcsupucslos PINTO Villatoro Roberio Op. Cit. p.37
a3
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Todo lo anterior nos lieva a cuestionar sobre: ¢Cual es el proceso que utilizan
para la elaboracion de los cursos de capacitacion para multiplicadores?

ta Lic. Garcia no responde, argumentando que No conoce el proceso para su

elaboracion.

Ltic. Castillo menciona que “por medio de una logistica, se coordiraba con los
Representantes Estatales de cada Subprocuraduria y se invitaba a personas del
DIF, ISSSTE, SSA, etc., detectaban las necesidades de cada uno de los E£stados y
se creaban herramientas para dar solucion a esas necesidades”‘ antes de
continuar con la exposicion de las respuestas: del demas personal queremos
hacer un comentario’en relacidn a esta respuesta. Lo que ella ama logistica
cons:stla s:mplemente en suponer las necesidades que requnere cada Estado de
' acuerdo a la tabla de porcentajes que mdu:a el alto grado de comision de delitos y
de la farmaccdependencna mismos - que eran mandados por *mail"®: " Ia
coordmacnén que supuestamente se realizaba con los Representantes Estatales y
con el personal de instancias gubernamentales no creemos que se haya dado de

manera tan directa como lo menciona la licenciada, debido a dos vertientes:

1. el curso que se labora es delineado por un programa realizado hace mas
de diez afos, llamado ADEFAR.

2. el unico contacto que tenian con los representantes y personal de dichas
instancias sodlo eran por teléfono y por la Reunidon Nacional de
Representantes Estatales de Prevencion del Delito y Servicios a la
Comunidad, la cual consistia en ponencias logisticas y de experiencias
particulares y de un paseo por las instalaciones de las oficinas centrales de
la PGR; pero en ningun momento existia una comunicacion directa para
elaborar los ejes y lineas de accidn de los cursos.

Por lo que eran elaborados por supuestos debido a que no existia un conocimiento
amplio de la pobiacion o grupo al que se dirigen, o peor aun, menciona la Lic.

! Ni csta i i ion cra por cf area.
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Rodriguez, de manera “intuitiva’, por lo que podemos observar que reaimente al
elaborar el curso de capacitacion no se estan tomando en cuenta nt las etapas con
las que debe contar la capacitacidn, ni mucho menos los factores multicausales
que dan origen a la comision de delitos contra [a salud y al huso de drogas ilicitas
con fines de intoxicacion; asi mismo no se consideran las necesidades reales que
tiene la sociedad ante esta problematica, ya que no basta utilizar ia “logica” para
elaborar cursos y mucho menos utilizarla para crear herramientas que den
solucidn a las supuestas necesidades que consideran que tiene cada uno de los
Estados, como si a las personas a las que se han de dirigir fueran maquinas con
caracteristicas similares; desgracradamente esto se sigue manejando en ia
administracion actual, debido - a: Que el: L:c Ortega comenta que'el ‘
predisefado 'y sdlo-se adecua a /as—necesrdades, Jos! tlempos v
pamc:pantes. es bueno saber al menos, que- se realiza: una
acuerdo al perﬁl de las perscnas ‘a Ias que se dirigen, pero qué:ipasa: con |os
contenidos, son acaso los mas  propicios para Formar al HombreAy gular su
desemperio como actores b»lnclpales de su comunidad. para la: prevenc:on del
delito y ia farmacodependéncna (objetivo especifico). Pero el adecuarlos y crearlos
ue el proceso de capacitacion para elaborar los cursos
dirigidos a mul no son disefados a partir de la realidad del hombre,
sino de Ios supues(o Lfé el area se ha formado de éste con respecto a la
prevencion del demo»y la farmacodependenma olvidando que es a partir de €l y de
su realidad como sé pueden crear las estrategias para el cumplimiento del

nos permlte conflrmar

objetivo, del procesq y del accionar de la capacitacion.

Pero continuemos conociendo mas acerca de estos cursos y su elaboracion.
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4Qué tipo de informacién contienen los cursos para multiplicadores? Y
.Cree usted que el contenido de los cursos sea el adecuado paras la
prevenciéon del delito y de la farmacodependencia en cada una de las
regiones y/o comunidades a las que van dirigidos especificamente?

Los cursos para multiplicadores contienen informacion. "meramente monografica”,
“genérica y ambigua”, responden el Lic. Ortega y la Lic. Rodriguez
respectivamente, sin embargo a pesar de ello nos explicaron en qué consistia el
contenido tematico de estos, coincidiendo con las otras dos licenciadas.

“La informacién consta de el ser y quehacer Institucional; aspectos legales
(informacién de cardcter juridico, sustentada por articulos referentes a delitos del
fuero comun y federal, asi como lo relacibnado a e) agente del Ministerio Publico
de la Federacion); modulo quimico y mé&i 7 de"f/éi?arfﬁacodependéncia(en el que
se manejan la constitucién fisica y quin%iéa de /és drzégas, asi como la répéréusiéh' '
que tienen en el sistema nervioso qemrél);‘v y aspeétos psicolégicos (en los qué se .
tratan los factores de riesgo;quek hah]r podido ocasionar la farmacodependencia, asi

como los factores protectores que pueden evitaria).

En relacion a la segunda p}egunta el Lic. Ortega responde que “/as regiones al
igual que los sufetos no son iguales, por lo que habré que tomar en cuenta las
especificidades, necesidades, cultura, idiosincrasia, y un largo etcétera para que
los programas de capacitacion puedan responder a las necesidades sentidas de
las comunidades. (En‘atro sentido no, pues /os cursos que darmos son meramernte
monograficos)” por 1o que ia Lic. Rodriguez menciona que “/a prevencion debe ser
contextualizada", y que Lic. Garcia dice: “/os Representantes Estatales tienen la
obligacion de actualizar y organizar los contenidos de acuerdo a la problematica
de su regic':n"’z esto lo creemos no tan veridico debido a que los instrumentos
utilizados para la evaluacion y seguimiento para Ssus actividades no nos

proporcionan tal informacion.

*2 Actividad que m siquicrn era realizada por la misma Subdireccion de Ia PGR
8e
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Lic. Castillo comento: “incluso nos dabamos cuenta por que la gente se acercaba
a nosotros para felicitarnos o pregumntarnos a cerca de las dudas que les quedaban
o lo que les pasaba en su comunidad, con lo que nos dabamos cuenta que si
habia interesado un curso”; como si la evaluacion y éxito de un curso de esta
indole estuviera dada por el numero de felicitaciones y no por el logro que se
alcance en la transformacion de su realidad. Pero seamos honestos no creemos
que estos cursos tengan . un gran impacto en la realidad, cuando de ella no se
parte, se hacen objet'iv'os 'a partir de un supuesto pero no de la realidad concreta
de las comunidades’y/o grupos dejando de. lado todos aquellos elementos que
emanan de la réahdad y'que nos ‘ayt an a conocer y entender la problemanca y
ero 1o’ eot; es que se han dado cuenta de ello vy hasta .

necestdades esp clfcas
la fecha no han hecho nad

La razon por la_que se hizo la pregunta sobre el tipo de mformac 5N que contlenen
los cursos para ‘mut phcadores es porque queremos dar a conocer ‘que tamb\én
hay - cursos - dirigidos a la comunidad, que mas que cursos, son  platicas

informativas acerca de la prevencidn del delito y la farmacodependencia, pero que

errc‘meamkente son tomadas como cursos de capacitacion, ya que la misma
informaciéon que se maneja para los cursos a muitiplicadores, es utilizada para los
de la comunidad. lo cual ademas de comprobarlo por medio de observar y asistir a
los muitiples “cursos” dirigidos a alumnos de distintos niveles de educacion, se
puede corroborar con las respuestas dadas a la pregunta: ¢Qué diferencia existe
entre un curso de paci i6n a muitiplicadores y uno dirigido a ia
comunidad?. en donde los entrevistados coinciden en gran parte con lo que la
Lic. Garcia responde “/a diferencia radica en el nivel de complejidad y del lenguaje
que se utiliza para abordar /a problematica”, aun conteniendo la misma
informacidn antes mencionada, ademas que solo en el curso a muitiplicadores “se
habilita a la persona en el manejo de la did4ctica”, como lo dice la Lic. Rodriguez,
y la diferencia de duracion que existe entre ellos, en donde la Lic. Castilio
menciona que “el/ curso a multiplicadores tiene una duracion de 12 horas y e/ de la
comunidad es sdlo un curso ir;formarivo de prevencion”, det cual no especifica

87
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tiempo. Como se puede observar, cada vez se va haciendo mas clara la faita de
conocimiento de la realidad del hombre; alejandose completamente de responder
a sus necesidades especificas: asi también observamos que se adolece del
conocimiento basico para la elaboracion de cursos de capacitacion por gue como
nos damos cuenta no tiene muy claro la diferencia que existe entre un curso y una
piatica.

Ahora veamos como se lleva a cabo el curso de capacitacion de formacion. a
muluplncadores y para ello tomaremos el caso especifico de los representantes
estatales, debido a qué‘ello tamblen forman parte del personal que integra al
grupo de multlphcador s pordué asi ‘comc e depanamento tnene la funcion de

elaborar los cursos d
capacitar, por lo que

delitos en los Esta bb éual. se reunen los Representantes Estatales que
dirigen las S bp ias” de cada uno de los Estados de la Republica
Mexicana. Pe 4c'a'paci&acién “es un evento de mesas de trabajo” como
lo dice la Lic.‘.‘R‘ ! uez. Oftra caracteristica rescatable de estos cursos es que el
: tacnon se reduce Jnicamente en repartir “carpetas” llenas de
informacion bibliog afca con temas referentes a la farmacodependencia y a la
prevencion dé"dehtq’s. ‘ademas de incluir el curso de capacitacion a muiltiplicadores

y ala comuhidéd‘dhe se imparte en el D. F. (los cuales contenian la misma

proceso de ca

informacion), asi‘como un sin numero de dinamicas grupales tomadas como lo
mas importante para la imparticiéon del curso, dicha carpeta se les otorgaba a los
Representantes con la finalidad de que ellos la utilizaran como guia para realizar
sus estrategias. Lo anterior, es confirmado por lo que dicen las personas
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entrevistadas y por nosotras, ya que participamos en esa recopilacidn de
informacion llamada por ellos erroneamente: capacitacion. (Febrero 2000).

Cabe sefalar que el lic. Ortega Monroy también menciona que no solo debera
concebirse como Jnica capacitacion a la informacion brindada anuaimente en la
Reunion Nacional, sino que “esto tambien esta sujeto a la disposicién y
profesionalismo de cada uno de los representantes para buscar capacitacion en
sus Estados”, lo que nos lleva a decir que es obligacion para consigo mismo y
responsabilidad particular formarse y actualizarse en esta materia, proporcionando
los conocimientos y actitudes desarrollad S durame este proceso a los individuos
de la sociedad, por medio de Ias ‘acci ne que eahzé en su actividad profesnonal
buscando el bien comtn que de ella emerja y las transformacnon de su realidad.

Lo hasta aqui expuesto se ha referido a la forma en cémo conciben, elaboran y
ejecutan el proceso de capacitacion de fos cursos. pero comoe sabemos dentro de
esta ultima etapa la Didactica es un elemento importante, que bien puede estar
conformada por metodologias, técnicas y materiales didacticos, por lo que
preguntamos ¢Cémo determinan los elementos técnicos, metodoldgicos y
didActicos que apoyan los cursos de capacitaciéon? 83

La Lic. Rodriguez dioc a conocer que los elementos técnicos, metodoiogicos y
didacticos que apoyan los cursos son determinados ‘intuitivamente, ya que /o
realizan personas que carecen del conocimiento para realizario”, esto es
comprobado gracias a la cercania que tuvimos con las personas que los
elabaoraban. que sin demeritar su trabajo y mucho menos sus conocimientos, No
eran las adecuadas para hacerios, ya que o unico que hacian era coleccionar
multiples dinamicas de grupo, que sin conocer realmente su objetivo, eran
empleadas para impartir los cursos-platicas; por lo que se caia en el grave error de
desarrollar técnicas que no eran las mas apropiadas para el cumplimiento del

dio a csta pregunta. debido & que no recordo la

*} Es preciso informar que ia Lx: A Garcia no P

mancra cn como s¢ deter csos
89
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objetivo de los cursos, el cual es. como ya lo sabemos, formar a grupos
especificos de personas (multiplicadores) en materia de prevencion de conductas
delictivas y de la farmacodependencia;, asi como en Ila concientizacion del
problema y hacia la importancia que tiene su participacion para lograr que se
disminuyan los indices de produccion, trafico, comercializacion y consumo de
drogas ilicitas, ayudando también a desinhibir otro tipo de conductas delictivas del
fuero federal.

Muchas de las veces, Sl no es que en todas las platicas, éstas eran desarrolladas -
por medio de tecmcas que mas qué buscar ia formacnon lo umco que t acnan era
mantener entretemdos a'los pamcupantes debido a que’ eran’ tecnlca con’ el
objetivo -de estlmular la partlc:paénon‘ pero no de una pan:cvpéc n’actlva »que )
propicie la estructuraclon del proceso de Fon'nacmn que se req ere‘ dé acuerdo af
las estrategias del PNCDB“ Es probéble‘ que esta Iamentabl‘e onfuswn asi com
algunas otras, que se observaran mas adelame— haya pasado débldo a lo arnba'
a que el personal que las elaboraba lo hama de

mencionado por la Lic: R 1

manera intuitiva ya quq care i e conocimientos para realizarlas: asi como éste,
podriamos  citar.: muéhps otros ej'em'plos que demuestren Qque la falta de
conocimientos. en Diaa'ctuca ha hecho que se aparte completamente a los cursos
de su objetivo prlmordlal a5| como al encasillamiento de la teoria de la ensefianza

en solo un sabe! nstrumental del cual se hablara posteriormente.

Otros instrumentosk que utilizaban eran los referidos al material didactico, de entre
los que se encdﬁifapan los acetatos, los cuales eran saturados de informacion y
rara vez erari;u:trilizados. por lo que al dar los cursos sélo se asistia con la
informacion mehorizada (porgue hay que resaltar gue se tenia un buen manejo de
contenido, aunqué no es suficiente) la cual nunca se vio que se aterrizara a la
realidad concreta de la comunidad de que eran oriundos el grupo de personas a la
que se dirigian.

* Recordemos que el PNCD delinea las actividades y funclones en maternia de prevencion del

delito federal (narcotrafico) y la fanmacodependencia.
S0
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No es nuestro objetivo restar la importancia que tienen las técnicas en el
desarrolio de cursos de capacitacion, pero lo que queremos esclarecer es que, al
menos, en la pasada administracion se le consideraban como el unico elemento
importante para que el curso tuviera el éxito que se pretendia: otro comentaric a
destacar es el de la Lic. Castillo quien dice que “al elaborar los programas se
reunieron psicologos, abogados, meédicos, “pedagogos", quienes vieron fas.
necesidades de cada Estado y realizaron un larmato segun esas necestdades, en
el que el material didactico estaba compuesto por acetatos, pawer pomt '

dinamicas para sensibilizar”.

fuera el mas adecuado en todos los casos.
esporadicas) se tenia que asistir a comumdades en donde el tnico ; Iugar que

prestaban para el evento era un salon el cual contabak ‘solo’ con sillas, por o que
sus materiales eran aislados en un rincdn.. Entonces, };habia o no conocimiento
del lugar a que se dirigian?...no..., y,de \as céracteristicas especificas y de ia
generalidad concreta de la poblacion... si a lo mucho, pedian la ubicacion del lugar

para poder liegar.

En lo que respecta al comentario dicho por el Lic. Ortega, éste sefala que:. “en
primera instancia los elernentos metodoldgicos y didacticos estan plasmados en la
carta descriptiva, pero es fundamental la experiencia de /as personas que
participan como instructores, (y su forrmacion) dado que, de acuerdo a €stas,

*®1
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tienen la posibilidad y herramientas para tener un adecuado (0o no) manejo de
grupo, asi como de la utilizacion de técnicas y métodos didacticos”, esto es que no
existe establecido una Didactica especifica para los cursos, por lo que es libertad
del instructor determinarla. sin embargo, como ya lo menciona el Lic. Ortega, el
realizar cualquier Didactica estara fundamentada en su experiencia, en el manejo
de grupos y en su formacion; a o que nosotras decimos: ojala no repercuta
mucho, —el dejarles |a libertad de elegir el tipo de Didactica, asi como de técnicas
y métodos—, en el cumplimiento de los objetivcs’ que se persigl'.len 'debido a que
por la experiencia - vivida durante nuestra mstancna, en: algunas ocasmnes la
formacion que . tenlan asu como ‘las expenencnas Mo eran” las me;ores para
implementar Dldéctlca guna q e coadyuvara al pr casb reemos que era por el

contrario.:

Esta pregunta as us'fespec Vas respuestas, No nos demuestran otra cosa
mas que el ‘encasillamiento que se le sngue dando a la Didactica en un saber
instrumental; de;ando de lado la posibilidad de llegar a ser la disciplina critica-
reflexiva de la pra‘ctiéa educativa, asi como la Pedagogia es la teoria critico-

reflexiva del hecho educativo.

Por ultimo se ha dejado la pregunta: ¢Utilizan algun instrumento de evaluacion
y/o seguimiento para los cursos ya dados?

Las respuestas de los entrevistados son:
e Lic. Susana Rodriguez:
.S
e Lic. Saul Ortega:
“De evaluacion si (cuestionarno de opinidn, preguntas cerradas y dos abiertas)”.
e Lic. Alegjandra Garcia:
“Si, al concluir el curso se entrega una hoja de reactivos respecto al desempeiio
del ponente y a los contenidos tematicos”.
» Lic. Marcela Castillo:
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“Si, al final de cada curso se les proporciona a los participantes un cuestionario
para que evaluen s: el curso fue dindmico, el maternal; si se cumplic el objetivo y
ademas se les pide que den sugerencias”.

Cabe aclarar que este cuestionario solo era entregado a jovenes y adultos que
participaban en los cursos de capacitacion dirigidos a la comunidad,®® y los
resultados eran cuantificados por porcentajes, plasmandolos posteriormente en
codigos de barras y de esta manera se determinaba si el curso estaba dando

buenos resultados.

Pero cons:deramos que ‘no era una evaluacién real- del. curso, ya que entre
nuestros funcnones a realizar dentro del Departamento. estaba Ia de cuantificar y
hacer la mterpretécxén de los resultados de dicho cuestlonaruo. por Io que tuvumos
la oporturndad de: conocerlo. el cual, mas que ‘evaluar si se habia. alcanzado el
objetivo’: o‘ el desempeﬁo del . ponente (como =¥ mencaonan,aléunos de los
tre otras cosas a cuestionar sobre

entrevtstados) Ias preguntas se concretaban
si habian consumldo algun upo de drcga o si alg en de su familia o conocido lo
habia hecho, etc.; alejando comple!amente_al cuestionario del objetive que tiene
como instrumento de evaluacion del curso. o

Es importante mencionar que el cuestionario es uno de los instrumentos de
evaluacion mas utilizado para evaluar cursos de capacitacion, debido a que es
facii de aplicar a grandes grupos como lo es en este caso en particular, pero
tambien tiene desventajas, como la dificultad que se presenta para analizar e
interpretar los datos, ya que como son tantos los cuestionarios que se “analizan”
se puede perder la objetividad para hacerlo, ademas de que no siempre las
respueétas dadas son completamente creibles ni parciales, por lo que se corre el
riesgo de dejar a un lado factores importantes que también pueden ayudar a
evaluarlo; de esta manera, el cuestionario no debe ser instrumento determinante

* El mstrumento de c\:lluncmn para los cursos de itacion a iph sc pcro
postcniormente sc i del comno p los evaluen.
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para evaluar los cursos de capacitacion. debido a que los datos de forma
estadistica, pueden dejar escapar informacién valiosa que permita saber si el
objetivo del curso se ha cumplido pero mas que eso si verdaderamente existe la

transformacion de la realidad.

Por otra parte, el hacer las preguntas: ¢Cada cuando actualizan los cursos de
capacitacion? y 2Cual es el indicador para realizar nuevos cursos de
capacitacion dirigidos a multiplicadores y a ta comunidad?, pudimos
percatarnos a traves de las respuestas dadas, que de esta manera también llegan
a evaluar sus cursos; por lo que a continuacién se presentan dichas respuestas:

e Lic. Castillo:

“La informacion no se actualiza, solo, los porcentajes de consumo, en ocasiones
las dlnémlcas segun el grupo al que se dlnglan”

£/ indicador. para; reallzar nuevos cursos. era “la demanda. de casos de

drogad/cc:én deb do ve se's:guen consumiendo drogas desde edades muy

tempranas +

e Lic. Ga rcu )
Se actuallzan consrantemente
El lnd/cador "depende de los mandos superiores”,

e Lic. R¢drigue

Se actualizaban “cada cambio de administracion”.
“Lo que. /es penn/tl crear nuevos cursos, dependia de acuerdo a cada regidn,

cuando se /es soll:/taba mayor informacion”.

e Lic. Oriega:
“Sdlo se actualizan los métodos y técnicas diddcticas (por instructor), la inercia
institucional es muy fuerte para permitir cambios en su estructura programdtica”.
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“El indicador pudiera ser (si lo es) las solicitudes que tiene el drea para

realizarlos”.

Hay que destacar la respuesta dada por el Lic. Ortega, en relacidn a al incercia
institucional debido a que esta es también uno de los factores que llevan a la mala
elaboracién de los cursos gue se realizan en el Departamento de Capacitacion,
permitiendo asi la burda’ adaptacnon de .los mismos, pero lo cual, no debe ser -
impedimento para: que’ Ia persona encargada ‘'de elaborarlos, lleve a cabo un

estudio real y cons uel prob|emat|ca que se qulere a\acar con la

elaborac:on de nue

ya se mencnono se. recuperan del cuestionario apllcado a los pamc:pames, o

como del creciente numero de casos de drogadiccion que se reponan,o poi' ia
demanda de cursos pedidos por parte de las autoridades y de'lé misma
ciudadania., por lo que de ésta forma, sdlo se estaria trabajando a partir de
hecho de tomar a esos factores como Unicos

supuestos, debido a que el
indicadores de evaluacion, alejan a la capacitacién y su proceso de la aprehensién
y sensibilizacion que debe tener el capacitador ante las necesidades reales que le
esta demandando la sociedad en materia de prevencion del delito vy la
farmacodependencia, para asi poder elaborar también las estrategias que ayuden
e indiquen al éptimo desarrollo de los cursos de capacitacion.

En cuanto al seguimiento. hablar de &l es casi imposible, ya que en el tiempo en
que estuvimos prestando el servicio social nunca lo hubo. dejando los cursos de
capacitacion tal como eran manejados. como simples platicas informativas,
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haciendo a un lado el objetivo de formar agentes preventivos y multiplicadores en
materia de prevencion del delito y la farmacodependencia, y aunque si bien hemos
mencionado que el basarnos en datos estadisticos no determina la evaluacién de
un curso, ellos claramente nos demuestran que el objetivo no ha sido cumplido, ya
que siguen presentandose altos indices de consumo de drogas como lo cita la Lic.
Castillo. Lo que si pudimos corroborar es que mensuaimente se les hablaba a los
Representantes Estatales para saber si hablan logrado alcanzar: el numero de
platicas que se les pedia que xmpameran en cada uno de sus Estados deb:do a
que se aproxlmaba la fecha en que tenian que emregar su mforme de acuvndades
e cucn del Dehlo ubncada en’ el D, F por Io que d 'esta
se observaba si ellos

a la Dwecc:on de P
forma era como e’ le daba seguimient

a’sus actlwdadas

cumpllan ccn su trabajo.

to ha do la’ prlmera parte que conforma el cuest:onano que

Lo hasta aqui expu
) 1u|o, nos ayudara ‘a conocer de 'una manera
cabo las actxv:dades en: depanamemo de

e a nos proporcnona mformacu:n importante que

nos llevaran : uenta que era urgeme e lmportante considerar la

posibilidad de_reconstruir; la conceptuahzacvén de la capacitacion gque se tiene en
mmanera sea este quien oriente la planeacidn,

esta area._ para que:ide
elaboracion, ejecucion 'y evaluacion de los cursos de capacitacion de formacion a

multiplicadores en materia de prevencién del delito y la farmacodependencia.

Es importante m dcionar gque no existe una conceptualizacién de la capacitacion
que delinee tal p(dcéso. todo es basado en el conocimiento gue tenga de él, la
persona encaféédé y colaboradores del Departamento y el cual se piensa que no
es muy amplio; y/f‘mucho menos la mas adecuada para el cumplimiento de las
estrategias que el PNCD dictamina que deben ser: educar y prevenir.

“* Cabe aclarar que cn ¢l ticmpo cn que cstuvimos colaborando en esta dre Nunca sc reunicron para cvaluar
los resultados de los cursos.
L -
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Sin embargo se considera que el buen desarrollo del area de Capacitacion no sélo
radica en la basica y no menos importante conceptualizacién que se tenga de ia
misma, sino en tener /a posibilidad de reconstruir el concepto de capacitacién a las
necesidades especificas de nuestro campo de trabajo y de nuestros objetivos, de
entre los cuales existe UNo que exige y justifica [a urgencia de la re construccién
del concepto de la capacitacién. el cual es formar al hombre en materia de
prevencién del delito y la farmacodependenc:a buscando proplmar una concrencna

social.

Para el cump mlemo de este’ bjetwo el Programa Integral de la Prevencnén se

dehctlvas asn
considera que [

Dentro de é;tos multiples factdres (el individual, el familiar y. el socnal

realidad tota adora. De ahl la :mpona cia de una »reconstrucc:on ‘de’ Ia

que ‘nof sea entendnda como - la 5|mp|e

conceptuahzacnon de capacntacnon,
dnvulgacxon smo en Ia busqueda Y alcance del objetlvo concreto del Programa y

del mismo concepto de capacxtacuon el cual como ya sabemos es el de la
Formacion del Hombre, por lo que es necesario reconocer la posibilidad de

®7
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reconstruir la capacitacion como wuna Formacion de lo Humano en ia

e/aboracion de cursos de capacitaciéon para la fori ion de P oS

) vy i

en materia de prevencion del ito y la far 0 .

Una Formacion de la propia realidad Humana de las comunidades a las que se les
otorga la capacitacion, elaborando asi cursos especificos y no adecuaciones.

Conocer, comprender y aprehender la realidad y no suponeria: y por ende sus
necesidades, separarnos completamente de la produccion de realidades y
necesidades falsas para acercarnos a las caracteristicas propias de la realidad
concreta y su comprensnon y. asi trabajar desde eila, buscando la transformacion

dela misma.

Esta consirgcctone se haréy.él pértir de la abstraccién”de ios conceptos. de
capacitacion que definen algunos ‘autores®, y fundamentandola a partir de Io que

l|bro Verdad y Método | como sensus communis®,

Gadamer: meénciona
posmmtandono 'a la econstrucclon de la capacitacion como una Formaciéon de lo

Humano.

Todo ello sera depurado en el siguiente capitulo debido a que falta por presentar
la segunda y ultima parte del cuestionario.

" en tendiendo por construccion del concepto a la actividad propia de la mente cn la formacion del objcto
conocido. partiendo de una representacion mental de tal objeto de un modo general y abstracto... MARTINEZ

RIU Amtont ctal, Dicct Fil n CD Rom. Editorial Herder, Barcelona. 1996,

™ Es ¢l proceso de abstraccron. comprcndxdo como la operacion de 1a mente que ucnc por objcto scparar. dc
1o que se hace pi intuitiy a los una isuca. L. que no cxiste
mdcpgndu.mcmcmc dc! todo de donde se a pero aqui rep ta o bien l;| de un objcto o
utit proptedad suya. o bien o que de comun hay entrc varios objctos. ¥ por cuyo medio decimos que
entendemos que son aquctlas cosas. que dara como resultiado lo que sucle d s¢ como el
concepto posee ta suliciente deter que hace posibie ct ¥ comprension de lo pcrcnbldo

pur Iu> senudos. ibidem.
SC. enire ch como aq quec mcjor nos mucstran ia re construcciéon que ha tenido el

onccplo
M Nensus ¢ no co! ! dolo de modo vulgire como... /o que en todas partes se encuentra,

aquella cuva poseston no constitune meriio nr ventaya alguna ™., sino... “a de entenderse la idea de un sentido
que es comun a todos... el sentido que funda la comumidad” GADAMER HANS-GEORGE. Ve
1. Editonal Sigueme. Salamanca. 1977, p.50.

*8
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3.2 LA PARTICIPACION DEL PEDAGOGO EN EL DEPARTAMENTO DE
CAPACITACION

En el transcurso del desarrolio de este capitulo Nnos hemos podido dar cuenta que
existe una considerable diferencia en lo que era antes el Departamento de
Capacitacion —refiriéndonos a la manera en que realizaban sus actividades
(cursos de capacitacidn)-y lo que ahora promete ser, bajo la responsabilidad del
licenciado en Pedagogia Saul E. Ortega Monroy, %

La elaboracnon de esta entrewsta ha s:do de gran ayuda para conocer realmente
las actw:dades que se reallzan para el F’rograma Integral de Prevencaon del Delito
e g él manera ha serv:do para conocer_las que
e por el personal el cual,. como ' se puede

y de la’ Farmac de
son - desarroll da

Castillo, - se 'responsable de esta drea, por que como Subdlrectora -tenfa la
responsablhdad de supervnsar que se llevara adecuadameme las actlvudades v la
Lic. Teresa Cosuo quuen también era Psicologa y Abogada. © .

*! Aclaremos. nuevamente. que la idea de realizar nuestro proyecto de tesis. surgié cuando nosotras lcnmmos

poco ticmpo de luber termninado nucstro servicio socialy y fue ia el ol p que
miceraba ahora la nueva administracion dcblda a que i perti i csta in io

por lo que ¢s cony - que idad quc sc cntre lo que NOSOITOS Proponcmos
con las ideas det Lic. Onczn cs pi que sca debido a la posi similitud de su perfil profesional

con ¢l nucstro. Porque inclusive fuc hasia ¢l momento cn que lc hicimos la entrevista como nos dimos cucnta
que un hecenciado en Pedagogia. egresado de la Facultad de Filosofia v Letras, cra cl responsable de esta drea.
Lo quc nos coadyuva a reafirmar la idea dc que un Lic. en Pedagogia tienc una gran oportunidad para
ncursionar profesionaimente. en el drca de ta Capacitacion.

%% Aunque no los ios per a la Jefa de Capacitacion. por motlivos ya mencionados.
mvimos bl de saber ¥ presenciar las actividades que realizaba con 1al. las cuales
cran las mismas que L'ns clms dos licenciadas. y mas la Lic. Castillo desarrollaba.

°9
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Pero veamos que nos dicen en relacion a esto, por (o que les preguntamos JEn
qué medida el plan de estudios de su carrera io ha ayudado a su desarroilo

en el campo de la capacitacion?

Lic. Garcia:

“Muy roco. De hecho los conocimientos y mi formacién en la capacitacion la he
adquirido en el campo laboral” Al escuchar esta respuesta nos vimos en la
necesidad de preguntar gde qué manera? a lo que eila comentod: “por ejemplo,
ahora que ha sido muy visible la afluencia de pedagogos en el S.S., ha sido la
manera en que he conocido mas o menos /o que se debe hacer para realizar un
curso de capacitacion; ademdas de que aprendi a elaborar cartas descnptlvas
Vayamos ahora a conocer cual ha sido el comentarlc del a'Ltic’
Al entrar a trabajar se me aplicé una evaluaf:lén ‘para 'r sr tenla Ia habllldad o
capacidad para dar cursos, y. como tuve na for ormallsta y. fut maestra
antes de estudiar Ps:cologla me ayudé a entrara abajar en capé ltac:én

Es algo verdaderamente asombroso Io que ééabémos de observar. esperemos
que ahora se comprenda la necesndad de reccnstruur la Capacltacton como una
Formacion de lo Humano dentro del Depanamento mlsmo que debe considerarse
por los responsables y colaboradores de esta area; de igual manera el de
presentar la forma en que se trabajaba, misma que creemos justifica la insistente
aseveraclon y as puntuahzar que en el area de la capacitacion, el egresado de ia
edagog:a tiene grandes posibilidaces de incursionar dentro de

licenciatura ‘en

esta.

Sin embargo 'no:quisimos enfocarnos sélo a los conocimientos obtenidos en su
carrera, para seralar lo anterior, por lo que les preguntamos ¢Ha recibido algun
tipo de especializacion en capacitaciéon? La Lic. Garcia contesto “No” y la Lic.
Castillo “Si” y mencionto que en maestrias; por lo que preguntamos gcudles? y
respondid “no recuerdo, en este momento, los nombres”.
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Pero ahora dirijamonos a exponer las respuesta de los unicos licenciados en

Pedagogia, a tales cuestionamientos:

LEn qué medida el plan de estudios de su carrera lo ha ayudado ha su
desarrolio en el campo de la capacitacion?

Lic. Rodriguez:
“fundamentalmente ya que la capacitacion es un proceso proactivo”

Lic. Ortega:
“Demasiado porque el aprendizaje Tedrico es fundamental para la aplicaciéon del

conocimiento en'la préct/ca y aunque es muy cierto que el verdadero aprend/zaje
se realiza en la préctlca “No hay practlca completa sin teoria, ni teoria coherente

sin practica’ (Fre/re) §
eqializacibn en capacit&cién?
la licenciatura y maestria en Pedagogia, Diplormado

Ly mi]/tiples cursos de Formacién Academica —

Instruccional.” :

Lic. Ortega:
“8i, cursos . .de

“ormacién .. de Instructores, Diplomado en Desarrollo de /a
Comunidad y Ia'ActuaIizacién permanente de manera autodidacta”.

A pesar de que ,el,pe‘rﬁl profesional de ambos, los posibilita ampliamente para su
mcursnonamiento e esta area, ademas de que han recibido algun otro tipo de
especnallzacton tamo en el espacio laboral y de cursos escolarizados; ademas de

la formacion perm anente de forma autodidacta, nos damos cuenta que la affuencia
que labord y labora en et

del licenciado en Pedagogia dentro del personal™,
Depanai‘nento de Capacitacion, es tristemente, minima, pero ipor qué? En

= 0 cn la nénuna .
101



CaPlTyLo 11y

ACTVIDADES ESPECIFICAL DEL

MER AT LAENTO DECAPACITACION
N——

relacion a esto la Lic. Garcia responde que: no hay pedagogos laborando en el
drea de capacitacion, porque su contratacion depende de los mando superiores”
pero si llega a verlos, solo eran considerado, tal es el caso de la Lic. Rodriguez,
como Asesor Pedagogico quien *nos orientaba y ayudaba diciéndonos como
débamos los cursos’—respuesta de la Lic. Castillo~

Recorcemos que durante el periodo en que la Lic. Castillo y fa Lic. Teresa Cosio
estuvieron laborando, también integraba el “grupo” l1a Lic. Susana Rod'lg ez qulen’
como ya se menciono, era unicamente -la Asesora Pedagoglca. quten i env
“indicaba qua Io .

innumerables ocasiones, tuvimos la opcnumdad de escuchar Ie
que estaban realizando no era especn"camente un . curso de capacttacnon por. lo~

disefiar para la evaluac:

la inercia msmucmnal es tan f erte para permmr cambnos 9 estructural

3l Llc Ortega quien se encuentra en la m|sma

programatica. Y en lo que respeta
situacion, nos llegé a comenta que ha elaborado documemos los cuales’ p:ensa
que ayudarian en mucho,al Programa Integral de Prevencioén del Delito y la
Farmacodependencia y fquq han sido revisados por el Lic. Fodel Jamit Simental
Director de Prevencion d_éliDelito y por el Dr. Pedro José Pefialosa. ahora Director
General de Prevencion: del:Delito y Servicios a la Comunidad; guienes hacian
corracciones hasta lrimitarla nuevamente al Programa “Integral” a lo que se cree
que debe ser, dando méyor importancia a la accion punitiva que educativa y por lo
tanto limitandola nuevamente a la vision reduccionista que se tiene de ella.

Pero que es Io:que ha pasado para que al licenciado en Pedagogia no se le
considere como un profesionista capaz. para incursionar dentro de esta area y se
legue a trabajar sdlo con abogados, psicologos y hasta meédicos y
administradores.®* En consideracion a esto nos remitimos a preguntaries a los

o4 Respucstas dadas por las cuatro personas entrevistadas.
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licenciados en Pedagogia ¢A qué cree que se deba que el licenciado en
Pedagogia no se le considere y solicite para trabajar dentro de este
Departamento? Ambos han mencionado que esto se debe porgque se desconoce
la labor del Pedagogo, y esto es muy cierto. pnmero queremos mencionar una
experiencia que vivimos con este caso. Cuwando nosotras fuimos a solicitar
informacién a la Direccion de Prestaciones de ia Direccion General de Recursos
Humanos, ubicado en la calle de Loépez, para saber en que area solicitaban
Pedagogos para la realizacion del Servicio Social. inmediatamente la licenciada
Deyanira® sacd una carpeta en donde se encontraban las solicitudes de
prestadores sociales de todas las areas, por (o que nos mando aproximadamente
como a tres Iugares al ir a presentarnos y mencionar que si era postble realizar
nuestro servucm soclal seﬁalaban que no, porque no hab:a nlnguna acuvudad

“apoyara"® yieniladltima’: que : fue la DIFGCCIOI"I de Prevencnén del

especnfcamen{e en ia Subdireccion de Prevencion a la Farmacodependencna vnos
argumemaron apane de los que nos dijeron en el primer lugar y del segundo, gue
mejor fuéramos’ a la Guarderia de la PGR, que ahi si era seguro que solicitaran
una Pedagoga...cimmm?!. No supimos que hacer si reimos o llorar, por o que
optamos en mencionar que era el Departamento de Capacitacidon quien lo

solicitaba, a lo que mencionaron que esa solicitud se habia hecho hace mucho
tiempo y que es probable que ya no se requiera —no se cual fue la percepcion
que tuvieron de nuestros rostros porque después preguntaron—, pero ¢diganme
que es lo que podria hacer un pedagogo en el area de capacitacién? por o
que nos vimos en la necesidad de explicarie a la Lic. Castillo, brevemente por qué
un pedagogo puede incursionar dentro de las actividades que reaiiza el

> Entonces responsable del drea.
Creo que yva sabemos a que tipo de actividades nos estamos refiriendo (“Adtni ivas™ y de

dadcro)
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Departamento®’, pero creemos dos cosas o que no nos explicamos bien o que la
licenciada... no nos entendio, porque no se cansaba de solicitarnos que
prepararamos su material para un “curso” que iba a dar o para hacer talleres y

material didactico.

En segunda instancia queda clara esta falta de conocimiento acerca de las
actividades que realiza un Pedagogo. por la respuesta que dieron las licenciadas a
la pregunta de que ¢Conocen la formacion y el ejervcicio profesional de un
pedagogo? A lo que la Lic. Castillo dijo que “NO” y la Lic. Garcia sefalo “Sf un
poco. A traves -del trabajo en equipo realizado con pasantes” y ¢que
posibilidades cree que tiene el pedagogo de trabajar en esta area? La Lic.
Castillo menciond que “Pocas, siempre y cuando esté complementado con un
psicdlogo y un medico, ya que este sdlo ve la parte técnica y educativa”

..Hemos querido ahorrar nuestra tinta para hacer los comentarios pertinentes al
final de esta tesis (Conclusiones), pero si queremos sefalar a continuacion como
queda refutada su respuesta con lo que respondid en la siguiente pregunta.

2Qué conocimientos debe tener un profesional para desarrollarse dentro de
la Capacitacion? "Organizacién, comunicacion, Didactica General y Recursos
Humanos” Creemos que si la licenciada supiera que estos conocimientos Nnos son
proporcionados, a los estudiantes en Pedagogia. por el area de Organizacion y
Didactica, tanto en materias obligatorias como en optativas, asi como otras
materias que coadyuvan a que nuestra Formacion no sea netamente técnica sino
critico-refiexiva, su respuesta seria otra.

Pero veamos ahora las respuestas gue dieron el demas personal a las dos

antenores preguntas:

" No sabemos a que se deba tal resistencia a saber lo quc un pedagogo realiza on ¢l drea de la capacitacion,
debido 4 que, en cse PO. ¥ se a Lic. Rodriguce.
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Lic. Garcia

Lic. Rodriguez

Lic. Ortega

2Qué posibitidades cree
que tiene el pedagogo

de trabajar en esta
area?
Muchas. Porque al

trabajar en equipo los
pasantes en Pedagogia
realizaban Ilas mismas
actividades tales como la
realizacion de contenidos
tematicos, imparticion de
cursos, elaboracion de
matenal diddctico, etc.
Pocas, porque ya se
menciond que
desconocen su labor.?®
Pero si consideramas las
actividades y su
Formacion serfia Muchas.
Muchas

conocimientos
debe tener un
profesional para
desarrotllarse dentro de
ia Capacitacion?
Cormunicacion,
Motivacion,

2Qué

Conocimientos legales,
Psicologia, Didéctica
General (otros)

Conocimientos Médicos.

Organizacién, Motivacién,
Didactica General,
comunicacion, Psicologia,
Administracion (otros)
Tecnologia Educativa.

Organizacion,
Comunicacion,
Psicologia,
General,
Planeacion.

Didactica
(otros)

A las respuestas comentadas, surgio la curiosidad de conocer la opinion que
tenian acerca de gue si ¢ creen que ia Formacion profesional del personal que
labora en el area de capacitaciéon sea el 6ptimo para realizar las actividades

que ahi desempenan?

Lic. Castillo: “no, porque se necesita que ademds una persona especializada en

adicciones,
psicolégicos.

quien maneje /os factores epidemiolégico.

medicos, legales y

Lic. Garcia: “sl, aunque seria importante contar con otro tipo de profesionistas”

Lic. Rodriguez “si, porque no hay perfil de puesto”

pero idi no

“* También nos
profesionales™.

) Oros pi

{os debido a que son de caricier “celos
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Lic. Ortega “si, porque por formacion es Pedagogo”

Asi como nosotras somos persistentes en nuestra idea, hay personas que también
fo son en las propias. si no lo creen nada mas vuelvan a observar ias respuestas
que da la Lic. Castillo a esta pregunta y a las demas. Si bien es cierto, los
licenciados en Pedagogia tienen razén al decir que por su Formacién ~son los
profesionistas mas coherentes para reallzar las actnvndades sin embargo »Ia
licenciada Garcla senala algo muy mteresame e |mportante y de Io cual nosotras B

esta conceptuallzacvon en una Forrnacnon de lo Humano y demostrar que dentro
de dicho depanamqn;q exxsvten‘ muchas posibilidades de que el pedagogo

desarrolle su actividéd‘;‘aliofésionai.

Sin embargo, de acuerdo al objetivo general de esta Tesis, a continuacion se
presenta ia propuesta de reconstruccion de ia capacitacidon como una Formacién
de lo Humano, la cual orientara las acciones y estrategias del departamento de

10e
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capacitacion, misma que estara supeditada en una condicién de alteridad y de
formacion del sensus communis que les permita, a los responsables y
colaboradores de la elaboracion de los cursos de capacitacidon de formacién a
multiplicadores en materia de prevencion dei delito y la farmacodependencia tener
una verdadera aprehension de la generalidad concreta de la comunidad, region o
grupo al que se dirijjan y asi planear y elaborar estrategias basadas en realidades
y poder realizar una. accion transformadora de la realidad, de igual manera
responder a la accidn éducativa'y preventiva que el PNCD sefala como las
estrategias ma‘s’veficaces y’ de mengr costo.

Es amponame aclarar que ‘esta reconstruccvén tiene como udnica fmalldad ser

fundamentacién teonca en g
formacion a mumpllcadores ¥
responsables de esta act:vndad asn comc a los colaboradores; y no es objetwo de

este trabajo crear curso alguno
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CAPITULO IV LA CAPACITACION COMO UNA
FORMACION DE LO HUMANO

La necesidad de capacitar y adiestrar al trabajador emana de las necesidades de
una snciedad industrializadora. si, con la Revolucion Industrial etapa que
demandaba una produccidon en serie. y que tajo consigo un reorderamiento del
proceso de produccion, desarrollando talieres para tal objetivo, en el cual se
utilizaban maquinas, primordial elemento que revoluciond las condiciones técnicas
de produccion; por lo que habia la necesidad de seleccnonar hombres capaces de
garse ala disciplina que las
e ;e ,‘sénaba a utilizar los
e se capacitaba el

aprender la nueva tecnica 'y suscepubles de
diversas formas de la industria imponian, el:du
instrumentos de trabajo por lo que podemo;
trabajador para el trabajo y en el trz b ,‘

dicha

incrememaron las actividades. de capacxtaclén en apoyo a:la mdustna.

de los centros de educacion

establecidos por empresanos.,

la maqumana apre d:endo a manejarla en

El rapido crecimiento industrial, producido por la Revolucidon Industrial, dio paso a
ia nueva forma de entrenamiento de los trabajadores en la maquina, que después
seria empleada en su trabajo facilitandole su adaptacion a su ambiente laborar y a
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los avances tecnologicos. Con el crecimiento de a industria vino una nueva forma

de entrenamiento: las escuelas industriales®™

Es conveniente mencionar que en México los esfuerzos iniciales no se centraron
en la capacitacion y adiestramiente de obreros para el desempefio de su trabajo,
sino en el proceso educativo en su conjunto. esto en razén primordialmente de
que algunas industnas se establecieron en lugares alejados de los certros de
poblacion y a la necesidad de que tanto el trabajador como su familia asistieran a
recibir ia educacidén basica, y de esta manera se comienza a capacitar al
trabajador para que realice una labor eficiente, la cual corresponderia a
cumplir el objetivo de productividad que perseguia la empresa.

Anteriormente se puntualizaron algunos conceptos que se han manejado desde el
surgimiento de la capacitacion; y como podemos observar, estos mismos
responden al tiempo, lugar y otras ideas concomitantes en que se han producido,
por lo que nos lleva:a . pensar: que el ‘concepto de capacitacion ha sido re
a realidad en que se este viviendo.

construido de acuerdo

Es por ello que en el desarrollo del prlmer apartado de este capltuio se expondran

diversos conceptos que creemos nos pueden mostrar. esa re construccion de que
el's gundo apartado se vera la

manera en que este mlsmo concepto sera re :construndo a partir de una nueva
dimensién que el concepto de capacutacxon debe aplicar para la estructuracion de
Su proceso y ‘el cual estara” basado en el estudic del “sensus communis’
partiendo del estudio y re conocimiento del y en el Otro respectivamente.

] en Nuevit York ecn 1872, la cunl ofrecia cursos de tipo

Entre Ins pr se in

vomercial, Pcslcnonm:mg surge la Primera Guerra Mundial (1914 — 1918) con la cual se uucnsifico ¢l

de ta pro todavia mns cl crecimicnio industnal ¥ nccesitando mayor habilidad.
mas fucrza, cn si mayor cspccuhmclon en cl rabajo. con
<l fin de la ofici dc Ios tr dores v ia idad de supervisores » cjecutivos que
llevaran las actividades dc DII‘ P on v on de las actividades administntivas de las
cmpresas. Mas tarde di S da Gucrra Mundi (1941 — 1945) sc desarrollé el Progrmama De
Entrenarmienio para la lnnruccwn cnel Trabajo (JIT). el cual ecnscinaba a instrwr v lramba ¢l problema de las

- de

relaciones entre ¢l supervisor ¥ ¢l trabajador. asi como ct p e d
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Este ultimo apartado nos lleva a la realizacion de nuestro uGltimo y no menos
importante tercer apartado en el cual se menciona el proceso de construccién del
tipo de didactica que coadyuvara a la estructuracion del proceso de Capacitacion;

proponiendo asi el caracter contextualizador.
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4.1 CAPACITACION

Considerando la variedad de significados e interpretaciones dadas al término de
capacitacion y de los términos que comunmente son utilizados como “sindnimos”,
es indispensable mencionar algunos de estos conceptos para asi tener una idea
clara del proceso reconstructivo que ha tenido el concepto de capacitacion.

“Referirnos genéricarmente a la funcion de educac:én en la empresa usamos
indistintamente entrenam/ento, formac:én. educac:on y capac:raC/én. Usamos esta’

basada en neces:dades reales de una empresa y onentada hacia un camblo en /os
conoc:mlentos, habilidades 'y actitudes del colaborador »103

Por otro lado, Hugo Calderon hace una clasﬂ'caclon de ila Capacitacion:
’ : Capacitacidn de preingreso

Capacitacion para él trabajo : o Induccion
Capacitacion promocional

+
_“" SILICEQ. Alfonso._Capacitacidn v Desarrolio del personal de LEdit. Limusa. México. 1985. p.13,
' ARIAS Gulicu. Fernando. et al. E on v Entr on on de Recursos |
Ednorml Tnll.Ls México. 1-m7 p. 320, B
i de L ict dg ) ion.Edit. Santillana. p. 47,

" SlLlCEO. Alfonso. Opcll 13
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Capacitacion en el trabajo adiestramiento
capacitacion especifica y humana'®?

De acuerdo con esta clasificacion, la capacitacion para el trabajo va dirigida a la
persona que va a desempefar una nueva funcién, ya sea por ser de nuevo
ingresc, por promocion o transferencia. En cambio, la capacitacion en el trabajo
incluye el adiestramiento, el cual muchos autores lo consideran como pane de la

capacitacion.

Veamos, .por medi de algu as deﬁmc:ones. porgue es que se la ha consnderado

Ademas el as C;ie‘ncias de

la Educacion :menciona "al

Por su parte Ia Secretaria del Trabajo y Prevls:én Soctal (S PS) iza :

como “/a msrru::c:on o adlestramlento que b inda a Ia poblac:én e doce aﬂos y

" CALDERON Cordoba. Hm:o Manual para 13 Adminjstmcion del mQ;g Q gag, ; mg:gn Editorial
Limusa, Mdéxico, 1985, p. 2!
"> ARTAS Galicia. Fernando, Op cit. P. 3219 . i T
"‘sn.xcso Alfonso. Op. cit. p. 17. - . S T
1o de las Ciencins de [a Ed ion. p. 47.
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mas para que desarrolle sus havilidades en el desemperio de un trabajo, arte u
oficio”, 108

Con lo anterior podemos senalar que el adiestramiento ha contribuido -
independientemente si es para o en el trabajo- a cumplir con la intencion de la
capacitacion que es el desarrollo del hombre para que adquiera conocimientos y

habilidades influyendo en aptitudes y actitudes.

os amerlores conceptos hablan de la capacitacion
f 'yuda a “proporctonar" conoclmlantos de
tratwo‘onentados hacia” un camblp - de
. ‘es decir, preparario concretamente para la

Como se puede observar.

realizadién de uhé tarea.

Sin embargo consideramos que esto va mas avocado a la accidn de la
capacitacién (que es el capacitar), que a lo que se debe entender como esta
ultima. Hay que recordar que toda accidén debe estar precedida por un proceso, el
cual ayude a estructurar y planear esa actividad. La capacitacion como el
proceso de ensefanza-aprendizaje para el accionar, y no tomar esta ultima

como fa unica funcién de la primera.

Como hemos visto ese proceso de capacitacidon ha sido encaminado para el
cumplimiento del proceso de produccion y ello en funcion solo de los intereses
productivos, especificamente del patron propiamente dicho y por lo que su

accionar solo ha incursionado en el ensefiarles “hacer”’, lo que deben hacer en su

trabajo.

Sin embargo pensamos' due I‘a cépacitacién se ha olvidado del “ser” del hombre,
es decir, lo gue debe ser como individuo para después actuar como miembro de

"*Programa Nactonal de Politica Laboral 2001-2X6. Glosario p. 102,
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una sociedad buscando su propio desarrollo'®®, porgue “wna buena formacién

humana para el trabajo productivo no se compone tan solo de destrezas, requiere
ademas de un acervo conceptual adecuado y una actitud propicia; sin esos
elementos intelectuales y afectivos el obrero diestro y valeroso seria una automata
o un esclavo”. "

Por lo que ahora la capacnac:on no solo estara planeada para cue el su;eto-

dimension de encontrarse dentro del ambito educativo, por io que ahora debe ser
vista como un proceso de ensefanza-aprendizaje cuyo objetivo sea el de Formar
al Hombre, contnbuyendo de esta manera a su Desarrollo Integral que le permita
aplicar las capacidades intelectuales y creativas en el trabajo y en general en

todos los actos de su vida.

De esta manera hemos visto como la Capacitacion se ha insertado en el campo

educativo apropiandose asi del objetivo de la Educacidn que es, Formar al

Hombre.

~ Considemndo cstc como “cl progreso intcgrl dcl hombrc ¥ por consiguicntc. x\b'\rcn la adqmsxc:on de

<l for de la v la dc todas las
habilidades que son requeridas para el desarrolio dcl personal cn Ia organizacion del trabajo™ SILICEOQ.
Alfonso. Op.cit. p. 17
i AL VAREZ Barrcet. Luis. Educacion v Productividad. Edici Productividad. Méxi 1968. p.30.

11 SILICEO. Alfonso. Op.cit. p. |5,
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Algo muy parecido es |lo gque dentro del departamento de capacitacion debe
concebirse, la capacitacion como estrategia educativa: sin embargo creemos que
este concepto habria de ser re construirlo de acuerdo a las necesidades y

actividades especificas de formacion de éste.

De reconocerse, que ahora la capacitacién esté dirigida a formar al hombre, habria
que conocer a ese “hombre” en su realidad, porque debe ser €l mismo quien Nos
proporcione el sentido de esa Formac'ic‘m.':Es por esto que ahora la capacitacion
debera consnderar no solamente a as necesidades del trabajo""'para ia

formulacnon del proces o

funciones que la'empresa o |nsﬁtucuon deban reallzar para el cumphm|emo de los
objetivos; y si estos panen 'de Un “Creer” entonces nuestras funciones y estrategias
estarian trabajando en‘ un problema que no existe mas que en la imaginacion, y
las cuales no servirian' para la realidad comun del hombre. Por ello se debe
reconocer que el conoclmlento que se tenga del hombre, de su realidad y la
ga co ‘ella, es lo que permitira Ia construccion de los objetivos,

interaccion que,
del proceso y del nar de la capacrtacaon.

Por lo que a partir de este momento y de acuerdo a las necesidades especificas
de Capacitacion para la Formacién de multiplicadores en materia de prevencion

1% Que se supone tambi¢n deberian de basarse cn las idad. v ro de i

particulares.
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del delito y la farmacodependencia. creemos importante y necesario considerar la
posibilidad de una Formacion de lo Humano en la Capacitacion como
estrategia optima para su re construccion y asi coadyuvar a la Formaciéon del

Hombre.

Antes de continuar creemos pertinente esclarecer que para nosotras es de gran
importancia seguir puntualizando que el basarnos en las necesidades reales Nnos
ayudan a que cualquier proceso ensefianza-aprendizaje. y en este caso, en
particular al de la capacitacion, a buscar Yy responder verdaderamente el desarrollo
humano, el cual seria ta lo en beneflcno personal (ya que surge de las
necesidades dei hombre) ‘co o’e benefcno de su sociedad (tomando en cuenta
que es en ella dond el hombre buéca desarrollarse) y asi dejar de lado las~

empresas mdusmales. en donde la materia se transforma en produc o-mercanma
sino también en lnstltuclones Gubernamentales, como la PGR qunen hace uso de
la capacitacion como la mejor estrategia para educar y prevenlr delitos federales y
de prevencion a la Farmacodependencia.''®, especificamente en la Subdireccion
de Prevencion de la Farmacodependencia. Por lo que no habria distincion alguna
en que ambas re construyeran. ante esta formacion de lo humano,'el concepto de

capacitacion que utilizan.

'* Fue 10 hiacer esta obscrvacion. sin embargo v si s¢ pucdc dar cucnta no ¢s una distincion.
ia; e

it gue Creemnos que no umponando ¢l giro al que se si utilican la
capacitacion ¢s de tgual mancra importanic que visualicen una rc construccién en su antiguo concepto de

capacitacion,
TYe
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Pues bien, ahora nos es preciso mencionar que ante la nueva dimensién, que
creemos que el concepto de capacitacion puede aicanzar, surge la necesidad de
preguntarnos ¢ Qué es lo que se requiere para llegar a cumplir verdaderamente

este objetivo?

Primero, abordar io que debe entenderse por Formacion de lo Humano, que como
se vera en el siguiente apartado, el propio concepto de Formacion nos brindara.
Proporcionandonos posteriormente una Formacion del sensus communis, que
bien se podria estudiar a partir del re conocmﬁehto del “Otro”
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4.2 SENSUS COMMUNIS, EN LA RE CONSTRUCCION DE LA
CAPACITACION COMO UNA FORMACION DE LO HUMANOQ

Como ya es de saberse, ahora |la capacitacidon se ha abierto a otra forma de
ensenanza la cual no solo esta limitada al desarrollo de habilidades © actitudes
hacia €l trabajo; sino que ahora. la misma exigencia y necesidad del hombre la ha
llevado a que incursione en el campo de la Formacion. a que considere y valorice
su actividad y ser; no solo en el trabajo, sino también en su desarrollo personal y

de su sociedad.”"

Pero ¢gsera quiza este conocimiento'lo que le proporciona a la capacitacidn el
sentido humano que requiere? ¢Sera necesario que solamente se den cuenta de
esta carencia para poder estructurar los cursos de capacitacion de Formacnon a

multiplicadores . para " actuar:: ante este adolecer? sque se ha: hecho ante .
importante objetivo de Formactcn de la que es objeto la capacltac:on? :

particulares del grupo de personas o socnedad n donde
los cursos de capacxtacnon de Formacnon

necesita implementar

Toda esta dimension que ha adquirido la capacitacion,: se considera, que no seria
posible si no se conoce la esfera social donde acciona; asi mismo no se puede

* ENtEonc s que se cit otros jos de tesis. pr P por esta falta de caracier humano

de la capacitacion.
[RN:]
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desarrollar y fortalecer el sentido de su libertad. si Nno se conoce realmente, al igual
que el de sus obligaciones, derechos y responsabilidades. De no ser asi
estaremos desarrollando o bien cosas que no sSon, 0 cosas que creemos . que
debemos desarroliar, alejandonos totalmente de la realidad del hombre, haciendo
caso de supuestios que surgen, ya sea de la propia imaginacion o la de otros. .

Sin embargo si habria que reconocer al “Otro”, perc no como al‘préjlm

aquel que es igual a mi y que por io tanto necesna y P
aquél que no es igual a mi, que no es yo, ese que es
sin embargo,: puedo comprender, “ver .y astmllar
compbhénte, élter/dad radical™ 5.

entendlmaento de lo- humano>>

comprensmn real del hombre )

conéreta que’ epresenta Ia comumdad de un grupo, de un

humano en Su _conjunto. La farmac/én de tal
» 117 B .

sino la generallda
pueblo, de una. ! ac:an o, del. gén
sentido comun ser/a pues de lmportanma deCISlva para la vida”.

Y nosotros agregarlamos que, la formacxon de tal sentido comun sena |mportante
para la persona que se mterese o que traba;e en la estructuraclén del proceso
ensefanza-aprendizaje de la ' capacitacion (citados en lo posterior como
capacitador) que permita visualizar una Formacion de lo Humano para el

* BAUDRILLARD. Jean ct.al. Figums de la Ahenidad. Editorial Taurus. México, 2000. pl2.
'* GADAMER. Hans-Georg. Op.cil. p56. TR -
" idem. p S0,
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conocimiento y comprension de |la generalidad concreta del hombre que piensa

Formar ahora.

La idea de una Formacion de lo Humano es mas bien, “comprender el fenomeno

mismo en su concrecion histérica y tunica *1'®

“... el objetivo no es conf rmar. y ampliar las experiencias generales tara alcanzar
el conocimiento de una Iey de/ t/po como se desarrollan los hombres, Ios pueblas,

los estado, sino

hecho deél o e

. eralme te cémo ha podido ocurnr asl

como pumuanzar el concepto de formaczon que:se utllnzara en, este trabajo de

tesis.

La formacion sndo conceptuallzada como un proceso actlvo del su;eto
mediante; el cualiva adqumendo, asimilando 'y acomodando conoc:mlentos y
valores cu/tura/es. méra/es, conductuales, cognoscmvos, afectrvos para su devenir
personal o profeswnal""” sin embargo, como ya se hizo mencion anteriormente,

M ldem.
(o dem.
' SUAREZ DIAZ. Ranaldo. Open p. 23




se considera como el mas apropiado (para este trabajo) el concepto gque se le da
al término Biidung y el cual es traducido no como cultura'®' sino como formacion.

*... es el proceso por el que se adquiere cultura como esta cultura misma en

cuanto patrimonio personal del hombre culto”.

“... la cultura que posee el individuo como resultado de su formacién en los
122

contenidos de su entorno
De lo anterior podemos deducir que la formacion es un acto de libre decision
(libertad del sujeto);, expresada como obligacion para consigo mismo: es decir la
formacion es una responsabilidad particular.

Scatar,‘ de los anteriores conceptos es que el proceso
¢ r lo que rodea y perclbe de su entorno y realidad el

Otro punto que sé vede’
de formacnon es col
su;eto‘*por el result

araiuna Formac:én de o Humancr se habra deA

trate una Formacién Teoraca. la cual sea Ilevada mas alla de lo que el hombre
sabe y experimenta dlrectameme por lo que se debe comenzar por reconocer gue |
es a partir del Otro como se puede comprender y aceptar la realidad en la que se

esta viviendo. esto es como menciona Gadamer “aprender aceptar la validez de

¥ No se traduce dicho tennine por <~cultur>>porque la palabra espaitola significa tambicén (4 cultura como

comyunto de radizaciones abjenvas de una cvilizacion. al margen de la personalidad del individuo culie. ¥
osta wdad osta i ajena al de Bildung. que csta estrechamente vinculado a las
ideas de a. aprendizage s pe 11 personal. GADAMER op cit. p 38
5 [hadem.

Ibidem. p. 40,

tidem. p.d
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otras cosas también, y encontrar puntos de vista generales para aprehender la
cosa, lo "objetivo en su libertad”, sin interés ni provecho propio’?

Sin embarge este sentido de Formacion Tedrica. que es también parie del
concepte y por ende de la apropiacion que se debe hacer, para tener una
Formacion de lo Humano, no es el que precisamente se ha desarrollado en
muchos de los capacitadores'zs, ya que actualmente han encasilladoc a la
formacion en un saber mstrumemal todo lo perteneclente a la herramienta “... todo
hombre amenaza convemrse en una herram/enla. se le qu:ere seguro, efr caz”'”
por lo que en este saber se actua bajo la necesndad" de educar a los estudlames
una fdelldad que bien podrla coactar el sentldo

en la fdelldad freme alos hecho
de hbertad que hene la formacion ante |a libertad de formars

T el concepxo de

fidelidad ante los hechos. ya que los hechos soc e en'ser posxbles por

la simple consagracion divina — lo que quuza e algunos,hechos naturales si se
haya dado — sino que “/os hechos: son s:empre de’ énte mano momentos de una
umdad conceptual. en los que pamCIpa Ia naturaleza' espmtual del sujeto; en una

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

I GW.FR Hegcl., W, uk«. NV lll 62, cuado por Gadanier. op.cit. p. 4*
'3 N1 en su for } como p e la pi i
HOL)\EI\!FR Mavn. Adomo \V . Teadoro. Sociolopica, Edit. T':urm Madrid. 1979. p.76.

¥ thidem. p.77.
r22
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experiencia genuina estan incluidos un tipo determinado de atencién..., cierta

independencia de los clichés y una voluntad propia”'®.

Por lo que entonces, el que podamos conocer y re conocer al Otro y su realidad no
esta dado y no depende solamente de o que se ve (hecho) sino de cémo lo
vemos y el como ello se ha devenido. Esto quiere decir que no es precisamente
que se hayan de ignorar ios hechos ante la aceptacion de otras cosas y puntos de
vista generales que ayuden. a ‘la: aprehensnon de’ ia" “cosa"*®; isino“ha’ de

habituarse a sus esrudlos al modo en que se estructura y transforma )a estructura .

soc:edad""" Por ello la |mportan a d

Otro”'?? La formacién corno elemento del est

no puede ser querida como tal si no es en la ter

Pero hay mas acerca de la formacién de acuerdo’a lo'qu ice; ‘el hombre

se caracteriza por la ruptura con lo inmediéto y-natural quele es ‘pmpié en virtud

T Ihidem p TT-TR
Y Pars Kant ~<cosi>>tal como I conocemos ¢s ol DbJClO dcl ib. 1a cuad

dc L1<< COsit et sn>>‘ o ncumcnon cl ochlo tal como cs en si

Hama prefer quc
nusno o allit de la expenencet | en
: ibidem p.7xR .

e I GADAMER Op.ct. p.43.
Y Ibidem. p.30. aqus cduc.ldor sc le considern a todn pcrson:l quc csla cnmryndn dc l.n estructuracion »

pl.mc.n:mn del proceso ensctanza-aprendizaje,
: 123
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del lado espiritual y racional de su esencia. << Por este lado &l no es por

naturaleza lo que debe ser ~>; por eso necesita de la formacion"'?.

Lo que Hegel llama la esencia formal de la formacion se basa en su generalidad
—ascensién de la que requiere el ahora concepto de la capacitacidon como
Formacién de lo Humano. Este ascenso a la generalidad de la formacidon no se
limita solo a una Formacion Tedrica ~... /a esencia genera/ de /a formacion humana
es convertirse en un. ser esplntual”’genera/ Ia forrnac:on .COMmo- ascenso é la:
generalidad... requ:ere sacnﬂc:o de la: pamculandad a favor de Ia generalldad...
sacrificio de la pamcu/andad stgnlﬁca negat/vamente ‘mh/b:c:én del deseo V. en

consecuencia I/bertad respeclo al =~ ob/e(o del i mismo
» 136

objetividad

ascenston a la generahdad smo que una Formacnon |
atnbuurse a si mlsmo una generahdad complementa la esencia fu
formacion.y que de’ |gual manera en’ este caso seria_la complememacnén de la

am‘énvtal de la

esencia fundamemal de una Formac n de lo Human

4 ibidem. p 4L, -
* En estic tmbijo no LulbL cl T de~ ta det “ser; csmnm.nl a lo que sc
comunmenic » la cui esta dingida a la creencia de .llgo o algmcn — un scr supremo. §i NO a es¢ scr unico. a

©se pensar. senur. a su mcionatidad » rcl‘lc\mn quc cl su_;clo ncnc propm
P GADAMER. Op.cit. p.4l. 2
¥ Ibidem. p.43. < A
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En Verdad y Meétodo |, Gadamer, muestra una serie de eempilos gque Hegel
presenta en la Prepedéutica y que contienen esta esencia de la Formacion
Practica: pero a continuacion se presenta textualmente aquel ejemplo que se
considera el mas apropiado para explicar lo que se debe entender por Formacion
Practica:

. cada profesion es en CIerta modo un destino, una necesidad exterior, e implica
entregarse a tareas que urio. no asumiria para fines privados. La formac:én
préctica se demuestra entonces en e/ hecho de que se desempeﬁe /a proles:én en

todas las dlrecc:lones‘ 138

cuenra por el

Ihlduu P42 o
¥ Se considert que pucde ser timbién v is(.x como un espiritu histonco. dcebido 4 que 1a idea de lu Formacion
de lo Huuuno es comprender a este altimo cn' su concrecion histérica ¥ tinicu: lo que, hace del concepto
for “un - hi! ipor:lo- quetse’ encuentra’e onsmmc dcsarrollo ¥
on™ asi ién como @ la ion que sc le da de clemento del cspiritu;

pr
$* Idem.
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pensarmuento (a priori’™') el modo de representacién de los demas para atener su
Juicio, por decirlo asi, a la razon total humana". el sentido que funda /la
comunidad... la generalidad concreta que representa la comunidad de un grupo,
de un pueblo, de una nacién o del género humano en su conjunto” "2, Y a la
segunda como la reciprocidad y complicidad, la condicion de ser Otro.

Es necesario puntualizar que la Formacion del sensus communis es imponante
para la Formacion de lo Humano pero para su alcance sera necesario apreciarlo y
sustentario en la condicion de allendad m/sma que nos I/evaré al re oonoc:m:ento
del Oto y su realidad. Es la formaclon de ensus com ums le que’ nos puede
proporcionar elementos que nos otorguen un sentido de penenencm de verdadera
aprehension de la raahdad pero para’ello’ habria de apercnblrse \a generalidad

qQue es la sensnbllldad exteroceptlva que capta las se,sacaones que provtenen ‘del
exterior a través de los sentidos receptores Hlamados ex‘eroceptores (del medio
externo inmediato). Esta uitima nocidn-es la que a dado ongen ‘a.la idea de
sensibilidad entendida como facultad de conocer; una sensibilidad receptiva de
formas y modos de realidad, que ayude a conocer la “cosa” —no al hombre, ya

"' Kam menciona que son a pnon aquellos cnunciados cuya verdad sc origina en la misma mzon.
A prion significh por tanto. con anicriondad a la experiencia. o independientemente de clla. no en sentido

It sino en logico: no cs necesano recurmir a la experiencia para conocer que un enunciado cs
serdadero. Ast pues. lo 10 pucde a prion. mi que lo conti solo s¢ a
postenton, —<l cual fi con posier a la exper in— no es necesano recurrir a la experiencia
para saber con cericsi que <<si al s sol no csti cusado >>, basta con conocer solo cl

o de los ernunos. nucntrts que pitra saber si hay <<solteros infelices>>es necesarto recurnr a los

”-GAD-\\:ERop eI p. 50
' \id. HERBERT. Murcuse. U'n Ensavo de Liberugion, Edit. Joaquin Mortiz. México. 1969.
*** MARTINEZ Riu. Antom et al. Diccionano de Filosofia en CD-ROM, Edit. Herder. Barcelona. 1996,
Diceronano.
** dentro de los upos de se disting!
la sensibilidad procepina v la lidad exteroceptiva. idem.

tres: la sensibilidad interoceptiva.

12
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que de acuerdo a la ética. este se distingue de cualquier <<cosa>>, porgue el
hombre no es nunca medio © instrumento para nada, sino fin en si mismo—'**pero
que hasta ahora han sido proyectadas por la imaginacion estetica, —por lo que
ahora la sensibilidad debera percibir desde ella un sentido comun: (sensus
communis).

Pero para ello habré que exphcar a que nos referlmos con |magmac:on estetlca,
por o que:a conunuacuon se comenzara por desarrollar esta umm para
postenormente abordar el aspecto de’ Ia |maglnac10n - ’ :

" "EI hombre no €s una $osi i ¢s algo. pucs no pucdc usarse como simplc:mecdio. sino dcbc scr considerado.
en todas lus acciones como un fin en si. 1, Kani. F dc Ls Metafisi dc las Ci Cap. 2.
Edit. Espasa Calpe. Miadnd 1994 p. 104 i

147 Nietzche. Werhke. (Stuttgant: Alfred Kriner) Vol. XV1 (19| l) P- "30 C HERBERT. Marcuse. Un
Ensavo sobre Liberucion. Edit. Joaquin Mortiz. México. 1969 p.33. ‘
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parte esencial para el conocimiento de la realidad y la creacion de “belleza” que

para eila se tenga.

Bajo esta vision la dimension estética puede servir como una especie de
calibrador para conocer como esta siendo percibida —la realidad por la
comunidad— asi como el saber el grado de “belleza” que en comun se busca

alcanzar para ella.

Debido a Io an(enor la dlmensmn estem:a se transforma en una necesndad con

contemdo soc:al Ia CUaI es Ia exngencna de sumas’ e >mental sahsfaccnon

hbertaa, imaginacién

borrd del todo Ias fromeras entre sensnblhdad ‘e lmaglnacmn. reconocioé la medlda
en que los sentldos son producnvos creadores. la ' medida en que participan en

la produccion de las lmagenes de la Ilbertad so

™ HERBERT. Marcusc. Op.cit. p.34.

* Crutica de ki Ravzon Purn (17811 » de la Razon Prictica ¢ L 788).

'~ HERBERT. Marcuse. Op.cit. rr cq
‘\‘)

| FALLA | .E
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Antes de explicar de que manera puede ser productiva la imaginacion,
reconozcamos la importancia que tiene el saber cual ha sido la reflexidn que ha
llevado a tan importante afirmacion, y para ello se considera pertinente abordar el
tema desde la perspectiva que Herbert Marcuse hace en un Ensayo sobre
Liberacidn, ya que es considerada por nosotras como la que mejor explica ese
proceso —sin desmeritar el trabajo de muchos otros y el cual merece de todo

nuestro respeto.

Para expiicar lo que Kant menciona en su tercera critica, al eliminar del todo las
fronteras entre sensibilidad e . imaginacion, Marcuse “comienza . por dar dné
explicacion acerca dé o que la’imaginacion es: “/a lrnag/naclén depende de los
sentidos que proveen el material de experiencia a partir de la cual la lmaglna::lon :
crea su reino de /la llbertad transformando los ob_/et/vos y re/ac:ones que han s:do

tanto que mundo de objetos que debe ser trascend:da, contmua s;endo un“f‘actor
determinante de /a trascendencia.”’ > Sin embargo Ia /lbenad de /a maglnac:on es
restringida no sélo por /a sensibilidad sino también, en ef otro po/o de Ia estructura
orgarica, por la facultad racional del hombre, por su razdn. “Las mas atrevidas

N HLRB!—T tarcuse. Op.cit. p.3§.
N cotreepaion nnponante para la histona de las ideas ha sido la de Kant sobre el espacio v ¢l ticmpo.

P
pnrqm ha supueste un antento. dado cf camicter intuitivo de ambos clementos. de cxplicar su fincion cn cl
espirnn humano. Para la Filosofia Trascendenial el espacio —igual. por lo deiis que ¢l tiempo— no ¢s m utlit
SusLNca. como en Descanes. i Lunpoco una sunplc relacion lumc’x de las cosas. como ¢n Leibiniz, sino una
-~~forma a pnon de {a sensibilidad una i en cl jje kantano espacio M tiempo
constrnen la fornu de toda percepcion poslblc desde cl punto de vista de la scnSIblludnd La conccpclon
trascendental det espucio de Kant denvo hacia una teona psicol dc la per
que ¢l hombre peraibe ¢l imundo segun las condiciones mn.uns de su scnslbllldad NlART]VEZ Rlu. Anlom et
al, Digcionano de Fulosolia_en CD-ROM, Edit. Herder. Barcelona. 1996. Diccionano.

‘ Ibidem pJ .
** tbidem. p.

| T 29
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imagenes de un mundo nuevo, de nuevas maneras de vida, son guiadas todavia
por conceptos, y por una logica elaborada en el desarrollo del pensamiento, que
se transmite de generacién en generacion"'55 En ambos aspectos —el de la
sensibilidad y el de la razon—, la historia es parte actuante en los proyectos de
imaginacion, porque el mundo de los sentidos es un mundo hlstorvco y la razon es
un dominio conceptual y 1a interpretacion del mundo historico.’

Si se puede analizar, |o anterior, se puede llegar a la afirmacion de que la
imaginaciéon no es tan |mag|nacnon-fanta5|a‘5’ debido a que asi como el orden y la
orgamzac:én de /a soc:edad de clases han conf gurado 1a sensibilidad y razén del
hombre, .han conf‘ igurado tambien. la llbertad de la lmag/nac:dn”‘ debido a que la
ad hi téq:;a pero que se vuelve imaginacion por la

lmaglnacvcn pane de’una re:

necesidad estéti é‘bﬂsqueda de belleza.

Es a partlr de este moment que apafeée la perspectiva de una nueva relacion
entre “sensibilidad y: razon a
conciencia radical: “facu/tades racionales capaces de proyectar y deﬁnir las
condiciones oobjetivas '{rﬁateﬁales) de la libertad, sus verdaderos . limites .y
oportunidades. Pero en vez de configurarse e impregnarse por la rac1bnall'déd de
la dominacion, la sensibilidad seria guiada por la imaginacién, mediando entre Ias

facultades racionales y las necesidades de los sentidos™"®®,

saber,. una armonia entre sensibilidad 'y una’

T ldem

T ibiderns p. 38230,
La nmawiniicion puede 1ener diferenies significados. 1oda va a depender de la division de que se trate: a)
1 n repr la diad de construir imdgenes mentales a parur dc. yen rcl.lclon mediata con

purupclom.: by cread ta dad dc crcar libr das con [a
sensibihdad timbien Hamada tantasia: v por altimo ¢©) 1a imagimnacion productiva. la ‘cual no sc definim en este
momenio detudo o que o continuacion se hablara de ella de una mancra mas extensa, debido a que asi lo
SNy \lAR MNEZ Riu, cral. Op.cit. Dicoionano,

T Itadem. p 36 El poder det aa s¢ ba reprimido. cra libre de hacerse prictico. por
cremplo. p.u-A trasformar L realidad solo dentro del margen general de b represion: mas alli de estos lanites
ta ci de la 1 e una violacion de los tabues de la moralidad social, cra prevencion
subversion.

™ lbidemn. p 3
‘30

GEN
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Esta gran concepcion que mueve la filosofia critica de Kant. destroza la idea de
que la imaginacion no es productiva, ya que esta al ser mediadora entre ia
sensibilidad y la razon, puede llegar a ser punto clave para el entendimiento.

“La imaginacién. unificando sensibilidad y razén se hace "productiva’~y no como
imaginacion reproductora—, conforme se hace practica (I:bre) es:una fuerza
onentadora en la reconstrucc;én de Ia rea//dad n6o. “La /magmamén se . vuelve

una imaginacio
cada uno de los

sin la cual no podrla sum/mstrar a‘/os conceptos de/ entend/m/ Ia /ntUlc:én
correspondlenre perreneoe a /a senSIbllldad No obstante, en la medida en que su
sintesis es una’actividad de la espontaneidad ...}, la imaginacién es Zma facuitad
que determina a priori la sensibilidad, la sintesis de las /ntu:ctones efectuada por

esa facuitad tiene que ser una sintesis trascendental de ia imaginacion de acuerdo

Y Idem.
' idem. p.43.
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con las categorias. Tal sintesis constituye una accion del entendimiento sobre Ia
sensibilidad y la pnmera aplicacion del mismo (fundamento a la vez, de todas /as
demas) a objetos de wna intuicion posible para nosotros. [...]. En la medida en que
la imaginacion es espontaneidad, tambieén la llamo a veces imaginacion productiva
con la cual la distingo de la reproductiva, cuya sintesis se halla sujeta
exclusivamente a leyes empiricas, a saber, /as de la asociacion y que, por ello, no
aportan nada a la explicacion de la posibilidad del conocimienlo a priori.
Consiguientemente, la /mag/nacvon reproductiva pertenece a la pstco/ogla, no ala
Filosofia Trascendental” %2,

Finalmente se puede Ilega a la conclusnén de’que es probable que 1a’ Formacnon
de tal sentido comun sea bajo una’ nueva séhs:b dad que perc a'—del extenor—
las formas .y . modos de la realldad asi mlsmo a pfoducc on de'lmag\enes de
libertad que erriérjan de la néceS|dades sté cas socnales de Ia comun ad pero

La sensnbmdad espec:

fundamental de ta for

No obstante. es lmportant

contribuye a la generalada

participacion del capacntador ante;: est
nueva sensibilidad, ella‘e

desarroliar de una rne]or manera |
altendad la que posnblememe nos pueda otorga' el

cndlclon de la

ntho de apropiacion.

tadrid. 1988, 6% Edicién,

*"* KANT. I. Critica de Ia_Rason Pum, Deduc. Trasc.. p"J BlSl IS" All"lglm N
Pp.166-167. Citado por MARTINEZ Riu. ct.al. Op.cit Tcuo: : i A
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4.2.1 Condicion de Alteridad

Casi al principio de este apartado, hemos mencionado que la Formacion de lo
Humano no esta en el simple conocer y comprender sino en el reconocimiento del
Otro'®3que nos llevaria a la determinacion fundamental de espiritu histérico y de la

formacion, el retorno al yo a partir del otro.

El reconocnmlento del papel del Otro en la formaclon y ccnsmuc:on del propio yo,
stas: 'de Kant Pero- es Hegei' quien

fue el sentido de avance: en la

desarrolla la reﬂexmn fu

Para Hegel, la exist'encia “de' :

si. El yo para devenir realmente ‘autoconciencia necesita el reconocimienta del otro =

y enfrentarse a el.

“.. una conciencia solo’ a/ anza su satisfaccidn en otra autoconciencia [.. .JEl yo es
el nosotros y el nosotros el yo [...] La autoconciencia es en y para si en cuanto que
y porque es en si y para sl para otra autoconciencia; es decir, sélo o es en cuanto 1
se le reconoce. %% 1
¢ Pero.de qdé manera ha de enfrentarse a él y sobre todo a la autoconciencia del
otro, para/|a formacion de la autoconciencia en si?

La aiteridad implica una perfecta reciprocidad de los participantes (no la diferencia
y la alineacion, sino la aiteridad y la complicidad). Una condicion que no implica el

! Entre las cosas que pant ser plenmentic necesitan del <otroe= esti en particular ¢l <>yo=. Para su

Formacion
La nocion de ¢l otro. recordemos. sc reficre a 1a existencia de un sujcto distuno de mi yo o —como dice Sartre—
a la exastencia de in yvo que no soy yo.

"~ HEGEL. Feno del Espinitu. F.C.E. Mexico, 1973, p. F13,
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dejar de lado las caracteristicas propias y sentirse ajeno. separarse de tu yo para
ser otro; pero “/a peor de /as alineaciones no es ser despojado por el otro sino
estar despojado del otro, lo que consiste en tener que producir al otro en ausencia

del otro y, por lo tanto. ser enviado continuarmente a uno mismo y a la imagen de

uno mismo”'®.

Desgraciadamente la relacion que tenemos con el Otro. no coadyuva a tal
condicion debido a due él vinculo qué tenemos con el otro Hagan a ser demasiado
extremo, hasta el pumo ‘de llegar a pensar y tener una fatidica y dolorosa actitud
luyo ‘o te mato”, pero ahora no sdlo es eso sino gue
r altar la posﬂauhdad de poder vivir la alteridad, se
hace :mpernosame te . necesario producnr al Otro como diferencia. Ante esto Jean
“Eslo conc:erne tanto al mundo como al cuerpo, tanto al

Baudrillard menc:ona.
sexo como a ‘la relacion soc:a/ Es /ustamente para escapar del mundo, del cuerpo
y del sexo (del otro sexo) como destino; por lo que se inventa la produccién del
e Una produccxon que come explica el autor es nada

otro como dlfere Icia
menos que hlsterca a manera de ejemplo a continuacion se expondra un parrafo

que hace entendible tal aseveracxon.

en el momento decisivo del romanticismo y del siglo XIX [..] la.entrada en
escena de una histeria masculina y, con ella, del cambio del paradigma sexuval {...]
En esta fase histérica, la feminidad del hombre de alguna forma se proyecta en la
mujer modelandola como figura igual de semejanza. Ya no se trata de amor
romantico, de conquistar a la mujer, de seducirla — como plan de alteridad— sino
ge crearla desde el interior, de inventarla, ya sea como utopia reafizada, como

mujer idealizada, como mujer -fatal o como star, otra metafora histérica y

soprenatural.”®”

* BAUDRILLARD. Joan. |g]u'1, s de_Alicnidad Edit. Tausus. México. 2000, p 119 ~LA ESPECTRALIDAD
COMO ELISION DEL OTR
T Tordem plI3
“ tbidem p b4,
t3a
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Esto nos demuestra que la produccion del otro esta dado bajo una perspectiva
individualizadora; pero mas qQue en eso, en una necesidad de modelar al Otro; una
invencidn, que bien dice Baudrillar, de una diferencia que no es mas que una
copula desviada con su doble’® de una proyeccion histérica del yo en el Otro,
pero nunca a la inversa, esto habla de una falta de reciprocidad. E] sujeto sodlo
proyecta ijos “fantasma” que tiene de! deseo de algo o es simplemente, e\ de
proyectar la femineidad de lo masculino y de producir una imagen de semejanza.

Muchas otras cosas se snguen de ando todavna'de esta’ produccn n‘deyl"(ﬂc‘)tr»o.
produccion histérica y IC v :

erroneamente hemos

conocimiento donde permnamos mos

sensibles ante tal expresmn' el r

de su propia exustenc:a una forma de la e et:ca un nuevo Ienguéue que exugen la
nueva sensibilidad y la nueva’ conctencna : que han de proyeciar y. guiar tal
reconstruccion: un lenguaje qua defne y comunica los nuevos valores (en el
senudo mas amplio, que incluye palabras. imagenes, gestos, tonos). Una aiteridad
en donde es prescindible re-conccer y valorizar el lenguaje expresivo de la
reaitdad y de la lmagmac:on de la estética llamado, arte.

. el arte seria un factor /ntegral en la configuracion de la calidad y la “apariencia”
de /as cosas, en la conﬁguracvon de la realidad, del estilo de vida. Esto significaria
la Aufhebung del arte: el fin de la escisidn entre o estético y lo real”®s.

“ itidem. pL LS
" HERBER. Marcuse. Op. ait. p.3X
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Sin embarge el arte no es la unica manera que coadyuva a la comprension y
aprehension de la existencia'’® del hombre; el analisis de ésta, para su re-
conocimiento —de acuerdo al estudio que hace Martin Heidegger— parte de la
facticidad del objeto, por lo que los caracteres que sean hallados, como se dice,
en el anadlisis de su facticidad. o bien los que sean utilizados para tal proyeccién,
se {lamaran existenciarios. Heidegger menciona a |a Historia, el Leguaje
(discurso, arte) y el Mundo; como los pnnc:pales existenciarios para el analisis de

la existencia.

La Historicidad'”’, - ’ \sion | del - ser humano. es fundamental en la

pl’lnClplo. es el que deberia pode Ieyarhos é' la respuesta de la pregunta por el

ser.

En los siglos va Y. xtx en Alemanla el Ienguaje supera el concepto mstrumemal
y ve en el una fuente de conocnmlento de'la realidad y de lo que es el hombre El
lenguaje deja de ser un simple objeto (de estudio) y se convierte en un_ele‘memo,
estructurador de 10 que es el hombre y a la vez realidad primaria_en_la que’ el
hombre se halla inmerso y ante}ior a él, de manera que la comprension que el
hombre alcanza del mundo y de si mismo no puede hacerse sino por medio del

NMartun Hewdegger. emplea ¢ iérnnino alemiin Dascin que s¢ traduce como <<rcalidad bumana>>.
como «<ser ahi >>. Lu existenciu. cn ¢ste cuso no significa

= ~ONISIENS 2 O nuis cn

~unplcmn:mc ¢l mcro hecho de cxistir. en ¢l sentido tradicional de existencia (scr ante los ojos) sino
«posibilidad de ser >>. que quicre decir lo que s¢ decide ser en cada caso: ¢l q >, no cl
~quer> No so i pucs de la ¢ ida como scr. 1 1} (Vor d in) cn dondc

xn.ndn. a verse b oser del hombm a p.lnu' del concepto (de scr) y por tanto como

csenaales del nusmo. ales o porias. refendos a su constntucién ontica: sino del analisis
del pecutur modo de ser del ser-ahi. sobre ¢l que no se parte de mngun conceplo previo. SN0 que s¢ preiende
<aptarto on su facuaidiad. on su darse mediato (un punto de vista fenomenologico).

" Desde ¢l punto de vista cpistemologico. histoncidad cs lo mismo que <<histdnco>>. en ¢l scntido dc lo

que \\n Hmente ha sucedido> =~
WRGEINS G G o rdad Jdel o< saer aln s> trata de mostrar que © e ente no es << temporal >>por

sapstar dentro de la historsa s> sano que. a la nversa, solo existe v puede exisar historicamente por ser
temparal en ol fondo Jde suoser” Herdegger, Martin, EL Ser v el Tiempo, FCE. México. 1974, 5% Edicion.
P07
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lenguaje. Por esta linea han ido las investigaciones de autores como Heidegger,
Cassirer, Gadamer y otros. En el lenguaje podemos encontrar el discurso
especificamente e! prescriptivo que también se denomina imperativo, directivo o
practico, cuya funcion es orientar la conducta o la actividad humana, se manifiesta
mediante imperativos, valoraciones y normas:. asi mismo encomramos ael aﬁe
que como ya se explicd anteriormente es un lengua)e del que se sirve el hombre

para proyectar su estética.

Por ultimo el Mundo en cuanto se refere ‘al con)unto de Ias relamcnes entre los

hombres y entre el|a' y l cosas, adopt

una Formacion de Io Humano que leve ive aderameme una estructuracton

satisfactoria asi como el de su accuonar.

Indudablemente, consnderamos que la Formacion de tal sentldo no puede recaer
solo en la sensibilidad y anahs:s de la realidad humana por ello creimos necesario

abordar el tema de la Altendad c mo a uellé condlclén que Nos proporcione una
lo el capacitador debera concebir esta

verdadera aprcplac:on ‘det Ot
dimension como pane de su Formac:on y no simplemente para el "buen desarrolio
de su trabajo”; debe Ilevar a cabo n su accionar ese sentido de Formacion que le

permitira proporcrcnar a Ias personas; a ‘las que se dirige, la transformacion de su
realidad. Para elio. debe ac‘:tu‘arylibr'e de toda imposicion a la que se halle sujeto, ya
gque cuando se realiza cualquier accion bajo este precepto se hara sdlo por
responder a “X" mandatos gque e son requeridos, olvidando que su accionar mas
que responder a manoatos egoistas, deben responder a las necesidades reales
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del grupo de personas o sociedad en donde se encuentre laborando o en otro
instante para quien esté laborando'’® De este modo. el capacitador. no debe
olvidar que su trabajo lo debe realizar —como Io dice Kant en su libro
Fundamentacion de la Metafisica de las Costumbres— por "deber’, es decir debe
estar consciente de que el "bien” que pueda generar gracias a su participacion en
el Proceso de Capacitacion, debe estar libre de toda intencién egoista y de “ese
esperar algo a cambio”, debido a que el actuar de esa manera sdlo se estara
haciendo un bien pa‘ra' alcénzar‘a]gﬂn fin . que: eI’ rhismo se haya  propuesto,
dejando de Iado la buena |n encaon con’que se debe actuar esto es , la “buena

lo que le sirve a la voluntad de fundamento objetlvo de su autodetermmac:én y tal

fin. cuando es puesto por la mera razén debe valer lgualmente ’para todos los
,:175 8 z B

seres racionales

“"™No nos reterimios a la Instisucion o Empresa. simplemente. sino a las persona con las que trabajari en ¢l
acaionmur de tal proceso s gue son las misma que contiene existenciarios que ayuden a la comprension de los
msmes » 1a estructuracion del proceso de capacitacion.

“* KANT. Imanuel. Fungamentacion de la Mcrafisica de las Costumbres. ~Critica de Ja Razén Prictca™ La
Pas Perpetua. Ed. Pormui. México, 2000.p.21.
7Tt Ibidem. p.ai-dad
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Es también en esta obra de Kant donde se habla de la razon como una facultad
que debe tener influencia sobre la voluntad. ya que ésta Jitima no es otra cosa
que razon practica, es decir, todo hombre posee una voluntad y actia de acuerdo
a principios y. la razon. le ayudara a elegir la mejor manera de producir una buena
accion, independientemente de intereses particulares. “Cuando un accion se
cumple “por deber’, no se tiene que mirar el interés en el objeto, sino solamente
en la accién misma y su principio de la razén (la /ey)‘76. Debido a esto 2! actuar
con buena voluntad es por que se esta tomando .interés en algo- es porque
realmente interesa la accucn (Io que se va hacer), no el objetc de Ia acciony lo que

de elio obtenga.

En este caso en’ partlcular el capacitador, debe actuar de manera que Io que»

realice sea beneﬁco a Ios dem

debe actuar de manera Obj ot Y
dejando a un lado todo mteres =%

Retomando la idea de que al hombre ‘se’le:

puede decir que todo lo que se haga y.se obtenga a favor de las personas de unai l:';J Lalend
comunidad. de igual manera afectan o beneflcuan a la persona encargada de\ <> 8

estructurar cuaiquier proceso de ensefianza- -aprendizaje; por lo tanto, en este |
caso. el capacitador debe perseguir el bien comun. Por esto al hablar de
responsabilidad, también se habla de Formacion, ya que como se recordara la

" thidem p.3s
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Formacion se encuentra en constante desarrollo y progresion; por lo que es
obligacion y responsabilidad propia del capacitador seguir formandose y
apropiarse de todo lo que le proporcione la realidad, para asi poder transformar
esa realidad de la que tanto se ha hablado. haciendo uso no solo de los
conocimientos adquiridos en el aula, sino también de esa interaccion que tiene con
su entorno y con las personas que o rodean; para ello, s necesario que aciue
con iniciativa, libertad y responsabilidad, ya que estos elementos se adquieren no
en libros, sino en esa concientizacion y apropiacic’m que otorga el re-conocimiento
del Otro; que como seres humanos y profes:onlstas nos permiten cumplir
adecuada y objetivamente la tarea de cap cntar, Ia cual, en creno modo,
responderia por igual a los mtereses comunes_y esto harla que tanto el hombre
como el capacitador se ayuden a gular ‘el desenvolvnmléntc proplo en la sociedad y
no estar navegando a Ia denva ni_guiar‘a‘otros’a“ que lo hagan. Por: eso la
Capacnamon debe desarrollar en el hombre el semldo de Ilbenad consnderandola

como el de ia Forn
necesndades recten c ter
savber lo que se debe prcduc:r‘"smo tamblen el corno prcducnrla.

Como ya saberijos ,vla capécitacién forma parte de Ia educacién novf‘orma‘l;'rde
acuerdo a Cole Brembeck, se inscribe dentro de la educacion no formal debido a
que se presenta como “...actividades de aprendizajes que se realizan fuera del
sisterna educativo forrmalmente organizado... para educar con vistas a ciertos fines
especificos con el respaldo de una persona, grupo u organizacién identificable”’®,

por lo que la nueva visidn que Nos proporciona el anterior concepto se llevara a
cabo por medio de actividades .educativas no formales, las cuales también son
parte del campo de ia investigacion y estudio de la Pedagogia, debido a que “/a

do a ta pl como algo matcnal: sino, produccton wicologien.
e L~\ BELLE. T‘honms Educacion no_Fonn:il « Canbe 1l cn_Aenea Latina. Edit. Nueva limagen.
Mexico, 1980 pp 4344

Tag



SAPITULO 1V

LA CARPACIAL.CHIZCMO UNA FORMACION
DE I HA AR

——

educacién y /a pedagogia representan el aspecto practico y tedrico de un mismo
proceso humano, y que son por ello indisociables™'”®

Debe reconocerse la posibilidad de una reflexion acerca de la educacion, de una
teoria explicativa de tal proceso educativo, de una doctrina que lo fundamente
Esa reflexidon critica acerca de la practica educativa es la Pedagogia.

Por lo que una vez mas quedando demostrado que la capacnacno es materla de

Para José Manuel Villalpando Ia Dldactlca es “la parte de la‘Pedagogla que
estudia los procederes mas eficaces para conducir al educando a /a progresiva

Dxcg;on.lno dc las Qh.n:ns de la Edyeacion. Edit Santillana. \mdnd I‘)93 Volumen 1 Pp. 1096

ARCO DE SUR Lecturas en tomo al debate de a Di v 13 For de F
En Anmlon_\m de la ENEP Aragon. Mexico. 1990,

00T
00 SAL
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adquisicion de conocimientos, técnicas y habitos, asi como la organizacion mdas
convemente del contenido que ha de ser asimilado, y los elementos con /o que se
ha de auxiliar el educador” 8’

Para Ibarra, la Didactica 0 metodologia “se refiere a /a direccidn del aprendizaje de

lfos alumnos y tiene por objeto el estudio de Ios métodos, /as técnicas,

procedimientos y formas"'®?

En el Diccionario de Pedagogia se defne ala Dndactlca como “todas las teorias de

fa enserlanza que captan y exponen a reall ad educat/va con la. ayuda de
«IBJ .

diversos métodos

la ‘alejan de una

La dimension que le dan a la Didactica, los conceptos anteriores

construccion tedrica contextual.:

Sin embargo para Chews

» 164

matena dada”.

solamente por problemas sobre el como llevar a: cab 'la ensefianza:y cémo
controlar la discipiina del grupo: olvidandose de que la educac n ‘es un fenomeno

de la sociedad. por lo que debera referirse a “/a totalidad en la que se estabfecen

T VILLALPANDO. Jose Manual. Didacucn. Ednt. Porrun. México. 1970, pp. 33 - 33,
** BARCO DE SURGHI. Susana. Lect s en tomo ol debate de a Didictica v 1a For ion de Profesores.
Eu Antotogia de la ENEP Aragon. Mexico. 1990,

* Dicgronano de Pedagogia Edit. EDIPLESA pnmera edicion. Mexico, 1981, pp. 235,
P CHEWSKI Tomas K. Didactica Geperl, Edit. Grjalbo. S. A. Meéxico. 1966, p. 26.
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diversas relaciones sociales condicionantes de la actividad de los hornbres; aqui
estan implicadas las relaciones economicas, politicas e ideoldégicas en una
compleja red. Al condicionarse todas las formas de actuacion del hombre se

condiciona, por lo tanto. la educacion y adquisicion de conocirmentos. "%

Considerando o anterior. podemos decir que cada sociedad determina el tipo de
educacion que necesita de acuerdo a la actividad total que establezca' el hombre
con su medio social, ademas de tener en cuenta que la sociedad eéta’ supeditada
al devenir de un proceso historico en et que se dan contradlcmones y conflictos
enmarcados en una sutuacvon concreta. Se considera .a la socnedad como una
“asociacion humana . heterogenea con ‘intereses - distintos, .‘ak su vez
condicionan modos dlstlntos de ' educacién .y de tnstrucctén""7 Io tanto de
igual manera las estrateglas estaran supednadas por. esa ealndad Yy necesndad

educativa.

Una vez conceptualizando que la educaclon es un‘hecho’ socnal Y- por lo ‘tanto
forma parte de un proceso hlstonco esta debe responder a las: limitaciones y
expectativas que le impone la vida soc:al en un momento histérico determinado,
por lo que se debe considerar y estudiar al ser humano en su totalidad'®®, es decir,

N PANZSA G, Marpanm. ot al. Fundmmemacion de I Didactien, Edit. Gernika, 11° edicion iTomo 1.
Meveo, 2001 p. 20

** Contendiccion: “vinculacion mutua interna exi entre ias v P s dc un objcto o proccso
que se penetra y sinuliincamente sc nicgan recipr La contradiccion s¢ como unidad y
lucha enire contrurtos. . [a dialéctica la una p i d i de la ia de las

T dlectica ©s on d: '<ln:lo el dio de las icci s que se hallun en la esencia usma de
los objctos™ (Lemim). La contr revisic un universal, no exisie ningun objcto que no sea
mtemamente contmdictorio. Tal cosa se explica dcbido .1 quc las cosias cambian » se desarrollan
ncesantemente, a que se manificstan en clias nuevos inier d 1as, La

contrudiccion nusma tunbicn se desarrolla: desde sus formas cmbnon.:n.ns hasia Ia fornu mas extrema por su
apade 3 comradiccion es. asi. ¢l nucleo de 1o dialéctica, aciun como fuenic de 10do movimieno v
Jdesarrolio Diccromno Marxt de Filosgfia. (Bajo redaccion de [ Blauberg). México, cdiciones cutiurn
popular. 1972 p 39 &izado por PANZSA G. Marganta. cf. al. | 160 de 1la Dida Ednt. Gemika.
117 ecrcion 1Tomo | Mesico. 2001 p 21

FTPANZSAL Mareanta. Op.ant. 21

Ia totalhidiad concreti. como totalidad del pensamucnto. como un concreto del pensanuento cs. in fact. un
productio del pensiumiento 3 de la concepeion [...] El todo. tal como aparcce en la mente. como todo del

YT

i

T

i

7
1)

pensamicnto. ¢s un producio de la mente que piensa y que sc apropia ¢l mundo del umco modo ble. modo
que dificre de 1a apropiacion de ese mundo cn et arte. Lo religion. ¢l espirtu practico. El sujcto real mantiene.
antes como dospuds. su austonomia fuera de 1 mente 1...1"7 Karl Marx _introduction Génémle

éconoune politigyue, (Trad. M. Rubeén v L. Evrard), en Obras, 1. 1. Gallimard. Pans, 1965.pp.255 - 256, En
143
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la interaccion que tiene el ser humano con su espacio y tiempo; como se dijo
anteriormente, la actividad total con las contradicciones y conflictos que puedan

surgir en ese devenir.'®®

Ahora bien los conflictos que surgen de ella son innumerables, por {o que, de igual
manera, debemos delimitar su situacion pero no en el tiempo; ya que esos

problemas tienen un origen y desarrollo histérico que lo ha traido hasta su realidad
concreta; por lo que el conflicto no parte de supuestas "experiencias”, ni de suefos

proféticos u ocurrencias, y por lo tanto su estudio debe estar basado en el analisis -

reflexivo de su misma génesis y transformacion. Dentro de aste esguema Giroux
menciona que -“Los prob/ernas relar:/onados con.la génesls, desarrollo’y noctén
normativa de ' los ststemas conceptuales... parecen encontrarse fuera  de las :
preocupaciones’ de Jda’ rac:o a/ldad posmwsta : Como no reconoce Ios factores
que se encuentran detras de/ “hecho e/ posmwsmo’ congela tanto al ser,_humano

Con esto, nos r;eferi:mo»s que antes’de darsolucién a un problema o’ conflicto
debemos investigario ‘desde ‘su historia y sus propias raices'®', es decir, buscar
cuales son los factores sociales econémicos, politicos, etc.. que lo pudieron
originar y el como o de queé forma io hacen; esa busqueda estara concentrada en
el analisis de totalidad. del que se hablé anteriormente,'®? como en la realidad

castellano véase Karl Mam. Elcmentos fundamentales para | iticsy de 1a gc Mig Vol. 1. Bucnos
Arrcs, siglo NXL 1971, p. 22, Ciutdo por BORDIEU en el Oficio de! Socidl pane. “La
Construccion del Objeto p.
'™ Con refercnca a la nocmn de totalidad v su rclacion con 1a tcoria Henry A, Giroux cn su libro Tcoria v
resistencin on B escribe acerca de la naturaleza de la teoria nene que empezar
von la comprension de las n'lnrume\ que e’\'l\lt‘fl en la sociedad entre lo parncular v el todo. entre lo

wape cttico v io universal U p. s

Girous Opait. p 3%
C ke recams erse L tendencia de los imtereses que represenia v ser capaz de rejlexionar criticamente

tamto en el desarroiio instorice o genesis de tales imiereses como en {as lmitaciones que estos puaeden
preseriar dentro de Certos contexios fistoricos v sociales. ldem. p.38 Reconociendo ante todo 1a relacion que
ttene oste can su reahidad ya Que un objeto de mvesugacion.... no puede ser dejintdo v construido sino en
funcion oe una probilematica [Corica que permtita someter d un sistematico examen todos los aspectas Jde la
¥ ‘aliclod” BORDIEU. Op cnt. 54

%% La Escuela de Frankfurt asunuo uno de sus valores centrales ¢l compromiso de penetrar en ¢l mundo de las
apancncias objetivas para exponer las relaciones sociales que subyvacen y que gener las 1
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concreta en que se vive. y no en la mera recoleccion de datos que se puedan
recuperar de un cuestionario aplicado y los cuales se observaran en unas barras.
En este caso, el problerma del desarrollo historico es ignorado, ya que la dimensién
historica contiene verdades que no pueden ser asignadas a una rama de la ciencia
que se especialice en la recoleccién de datos’®? "..cuando... se quiere sacar de
los hechos la problematica y los conceptos tedricos que le permitan construirlos y
analizarios, siempre corre el riesgo de sacarios de /la boca de sus informantes. No
basta con que... se escuche a los sujetos registre fielmente sus palabras y
razones, para explicar su conducta y aun las justificaciones que proponen: al
hacer esto, corre el riesgo de sustituir lisa y llanamente a sus prop/as prenoc:ones
por las prenociones de quienes estudia o por una mezcla. falsamente c1entlf icay

falsamente objetiva’®",

Llevando es(as conceptuahzaclones al campo educatlvo ‘se’: va concretando la
idea de.que: conocer al ; jeto en: su totahdad ‘al: problema desde su realtdad

concreta, nos va
respectivamente,’

cientificos (recogldos por el cuestlona o o por.el:inventario etnografico) de los
ve,: par su “excedente concreto”,

objetos - reales que conservan Ios m e
ofrecen a /a lndagacmn postenor l po
renovadas. Al no tener en cuenta esos P
expuesto a considerar de modo dlferente /o :déntlco e identificar fo diferente a
comparar 1o incomparable y a.omm omparar lo.comparable, por el hecho de
que... los “datos -, aun los ma ObjethOS,‘ se obtienen por la aplicacion de
estadisticas (cuvadros de edad, n/ve/ de hgresos etc.) que implican supuestos

ad de construcciones indefinidamente
iminares epistemoldgicos, se estd

penatrar on csas apancacias sigmificaba exponer. a traves del amilisis cntico. las rclacioncs sociales que toman
¢l stitus de cosias u vbjetos. Idem. p.27

“Yidem. p 35

** BORDIEU. El Qfigto dcl Sociologe. Scgunda pane “La Construccion del Objeto™. p.57.
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tedricos y por lo mismo dejan escapar informacion que hubiera podido captar otra
construccion de los hechos”.’?°. Esta nueva forma de observar la realidad permite
elaborar las estrategias mas acordes a las necesidades reales de la sociedad.

Por todo lo anterior, consideramos que la Didactica, antes de buscar la manera def
como llevar a cabo las estrategias para la solucién del problema, debe de igual
manera conocer, reflexionar y criticar todos aquellos posibles discursos que nos
puedan ayudar a su mejor comprension y contextualizacion. ademas de considerar
que no soélo en una de ellas se encuentra la explicacion verdadera “Se pueden y
se deben, sin duda, recoger los discursos mas irreales, pero a condicién de ver en
ellos no la explicacién de! comportamiento sino un aspecto del mismo que debe
explicarse"'°°, por lo que debe realizar una dialéctica entre todas esas posibles
causas que dieron origen al conflicto, referente a esto Giroux nos dice que “La
escuela de Frankfurt se refiere a que... cualquier teoria debe ser confrontada con
la distincion entre el modo en que examina y describe el mundo como existe en la
realidad... Sus miembros argumentaron que en las contradicciones de la sociedad
era donde uno podia empezar a desarrollar formas de cuestionamiento social que
analizaran la distincién entre lo que es y lo que deberia ser’'¥’; y asi llegar a la
construécién de los medios mas adecuados para una formacion integral del sujeto,
la cual no se da so6lo en {a educacion formal.

De acuerdo con ia Escuela de Frankfurt, cualquier opinion acerca de la naturalieza
de la teoria tiene que empezar con la comprensidn de las retaciones que existen
en la sociedad entre lo particular y el todo, entre lo especifico y lo universatl;
posteriormente debe reconocerse la tendencia de los inteteses que representa y
ser capaz de reflexionar criticamente tanto en el desarrollo histérico de taies
intereses como en las limitaciones Qque estas pueden presentar dentro de ciertos

'“* Ctr. P. Bordieu v ). C. Passeron. La camparabilite des svstémes d*éducati En R. Castel v J. C. Passeron
(eds.), Ed i J atie ¢t del. Cahiers du Centre de iologic Europé No. 4. M
Paris. La Hayzn. 1967, pp.20 - <B. Citado por BORDIEU. El Oficio del Sociélogo, Segunda parte “La

Construccion del Objeto™. p.56.
= BORDIEU. El Ofigio del Socitlogo. Segunda parte “La Construccion del Objeto™. p.58.

T Giroux. Op.cit. p.27
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contextos histéricos y sociales; “una gran verdad quiere ser criticada, no
idolatrada”'®® esa funcién podria ser encontrada en las nociones de la Escuela de
Frankfurt, sobre la critica inmanente'®®y el pensamiento dialéctico’®,ultimo

elemento constitutivo para una teoria critica.

Como se menciond anteriormente no es objetivo de este trabajo de investigacion
reconstruir la Didactica que complemente |la Capacitacion como una formacion de
lo Humano; sin embargo lo creimos conveniente debido a que deseamos que esta
re construccion de la capacitacion tenga ailcances significativos en su etapa
ejecutable pero consideramos que posiblemente podria construirse,
posteriormente, la teorizacién Didactica que requiere la re construccién de la
Capacitacion como una Formacion de io Humano. Una didactica que reconozca e
devenir del Otro, pero sobre todo se base para su elaboracién en el conocimiento
del Otro, reconocer al Otro y su condicion educativa como punto de partida teérica
para la eleccion de metodologia, métodos y técnicas gque formaran la etapa
ejecutable de la capacitacion. Esto es lo que gueremos gque se entienda como
Didactica Contextualizadora, al conocimiento de lo Humano en su contexto, en su
realidad. en su tiempo y origen: en su totalidad. en su discurso; la sensibilizacion
entre los caracteres que sean utilizados para la proyeccion de su reailidad —
existenciarios— apartandose de todo supuesto empirico; el reconocimiento de
todo lo anterior por medio de la alteridad y asi obtener la apropiacion del objeto y
poder realizar una transformacion a fondo y real.

e Cnmdo ¢n Arato v Gebhardt. 1978 retomado por Giroux. Op.cit p. 38
* La cnitica i es la afir de diferencia ¥ de rechazo a unir apariencia y esencia. ¢l deseo de
analizar ia reatidad del objeto social respecto a sus posibilidades como Adomo escribio: la teoria [...] debe
transtormar los conceptos que formula. como si fuera desde afuera hacia esos conceptos que el objeto tiene
wn si mismo. hacia lo que ¢l objeto. dejado asi mismo. busca ser. y confromario con lo que es. Debe resolver
fa rigrdes del objeto wmporal v espacialmente fijado. hacia un campo de tension entre lo posible y lo real:
Vil uno, para oxistir. depende def otro en otras palabras. la teoria es indispuiablemente critica™
W El pensamiento dialéctico se refiere tanto a la critica como a la reconstruccion teorica (Giroux. 1981%). A
modo de critica. éste Jescubre los valores que a menudo son negados por ¢l objecto social que ¢s analizado. La
nocion de Jialectica es crucial porque revela ~/as 4 o imper de de p
‘rerminados .. ] revela cuando algo no estd completo aunque se afirme que si lo estid. Este lncluve ranto
ayueilo que estd en condiciones coma lo que no esta. y 1o que es real en términos de porencialidades aiin no
realizadas ™ (Held 1980). A modo de reconstruccion tedrica el pensamiento dialéctico seftala el analisis
historico cn la crizica a la l6gica conformista » delinea la “historia intema™ de las categorias recientes y la
torma en que estas s¢ han mediado con el contexto historico especifico.
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Por todo lo anterior, finaimente nos resta mencionar que es a partir de una
Formacion de lo Humano (Farmmacion Tedrica y Formacion Practica de la misma)
como se podria reconstruir ia capacitacion que hasta hace muy poco se ha venido
empleando y sobre todo la Formacion del personal que labora en la estructuracion
del proceso de capacitacion; asi como también -—y de algo que se ha venido
mencionando desde antes— lo que en un futuro puede considerarse como la

Didactica que requiere la nueva dimensiédn de la Capacitacion.
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4.3 PARTICIPACION DE UN EQUIPO INTERDISCIPLINARIO EN LA
MODALIDAD EDUCATIVA DE LA CAPACITACION

Para implementar la reconstruccion que se ha hecho de la capacitaciéon como una
Formacion de lo Humano en el departamento de capacitacidn y realizar las
funciones y actividades que ahi se requieren, sobre todo las relacionadas a los
cursos de capacitacion de formacidn a multiplicadores, el Departamento debe
estar integrado por un equipo interdisciplinario que de acuerdo a los conocimientos
prindados por su formacién profesional, les permita entender y aceptar que es a
partir de esa reconstruccién tedrica de la capacitacion como se comenzara por
responder de manera optima al Programa Integral de Prevencion del Delito y la
Farmacodependencia . sobretodo a uno de sus pilares fundamentales, el de ia
Integralidad, el cual contempia gque dichos problemas tienen un origen
muitifactorial y la forma de abordarios debe ser multifacética. Por ello, se
considera necesario que las areas profesionales que conformen el equipo
interdisciplinario. reconozcan que es a partir del estudio del hombre y su sociedad
como se pocdran atacar éstos problemas y crear asi estrategias acordes a su
realidad y llegar a una transformacién de la misma.

Entre los perfiles profesionales que probablemente se deben tomar en cuenta para
ello, esta el del sociélogo, debido a que éste se dedica al estudio de todos los
problemas que aquejan a la sociedad; el del antropdlogo, porque se encarga de
estudiar la relacion dei hombre con el medio ambiente, asi como el de su
comportamiento individual y social. y por supuesto ei del pedagogo, ya que gracias
a su formacion critico-reflexiva, puede conjuntar el saber “hacer” con el saber
“pensar”, y asi poder crear las estrategias educativas acordes a las necesidades

del hombre en su sociedad.

Se bhan considerado importantes estas tres areas profesionales, porque
posiblemente son ellas quienes mejor entenderan la reconstruccion que se ha

hecho de la capacitacion como una Formacion de lo Humano y, que antes de
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elaborar cualquier curso de capacitacion se debe investigar y estudiar atl grupo y/o
comunidad a ia que van a ir dirigidos y asi poder cumplir con el objetivo del
Programa con el que se rige Jla Subdireccibn de Prevencidbn a la
Farmacodependencia y el Departamento de Capacitacion, que es el prevenir el
delito y la farmacodependencia.

Cabe aclarar que el equipo interdisciplinario que forme parte del Departamento
ademas de contar con éstos colaboradores, debera también estar integrado por
otras personas que de acuerdo a sus conocimientos y formacion, les permita
comprender la nueva vision que se tiene de la capacitacidn y asi llevar a cabo las
funciones y actividades que se realicen en él.

Es pertinente senalar que antes de comenzar a elaborar cualquier curso de
capacitacion de formacidon a multiplicadores, cabria la necesidad de que el equipo
interdisciplinario fuera convocado a una reunion en la que se les expusiera:

1. En Qqué consiste ei Programa Integral de Prevencion del Delito y la

Farmacodependencia.

2. Hacer hincapié a qué se refiere el pilar de la integralidad, ya que en él se
destaca que ia comision de delitos y la farmacodependencia son originados por

multiples factores.

Esto con la finalidad de que dicho equipo conozca y comprenda de una mejor
manera el objetivo que se pretende aicanzar con el Programa.

Dentro de esa misma reunion, a manera de simposium se puede dar a conocer al
equipo interdisciptlinario, a qué se refiere la reconstruccion de la capacitacion como
una Formacion de lo Humano, con el proposito de que cada una de las personas
que intervengan en dicha mesa de trabajo de acuerdo a sus conocimientos y
formacién, brinden aportaciones que ayuden a enriquecer la reconstruccion de la
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capacitacion de la que se ha hablado y asi posteriormente, una vez conjuntadas
experiencias, conocimientos, etc., poder planear y elaborar los cursos de

capacitacion de formacion a multiplicadores.

Se cree conveniente que la manera en como se podria llevar a cabo el simposium

es;

1. A través de una lluvia de ideas, ya que “ésta técnica fue creada para promover
la busqueda de soluciones a problemas, propiciando la participacion de las
personas involucradas en la mesa de trabajo reduciendo asli, la posibilidad de
omitir aspectos importantes a considerar en la busqueda de soluciones al

problema*?°’.

Se nombrara a un coordinador para dirigir la lluvia de ideas y el tiempo para llevar
a cabo esta técnica sera estimado de acuerdo al horario de trabajo.

2. Otorgar material de papeleria necesario a cada una de las personas reunidas
en ia mesa de trabajo como apoyo (hojas, hojas de rotafolio, boligrafos, plumones,

diurex, etc.).

Con lo anterior, es como se cree que posiblemente se puede comenzar a erradicar
la mala conceptuatizacién que se ha tenido de la capacitacién en el departamento,
permitiendo que los cursos que se hacen en €l estén creados en base a supuestos
y alejados de |a realidad del hombre y su sociedad.

Una vez rné_s. es preciso puntualizar que en este trabajo de tesis no se pretende
crear ningun curso de capacitacidn debido a que éste presenta solamente la
fundamentacién tedrica que debe regir a las actividades del Departamento y que
de igual manera lo es para la reconstruccion de la capacitacion, -esta uiltima.
actividad propia dei area- que se lleva a cabo en dicho departamento para asi,

1 STONEALL. Linda. Cémo escribir materiales para capacitacion. Editorral pancrama, Primera

Edicion. Meéxico. 1996.
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como se ha mencionado anteriormente, poder planear y elaborar los cursos de
capacitacion de formacion a multiplicadores bajo su propia realidad, con esto. no
se quiere de ninguna manera dejar de lado la parte practica que tiene la
capacitacion porque de ella también depende el éxito o fracaso que se tenga de
cuaiquier curso, por tal motivo, requiere de un trabajo especifico que responda a
ello, tomando en cuenta toda la fundamentacion tedrica que ayude a construiria.
Pero para llegar a esa parte practica de ia capacitacion, primeramente fue
necesario en este caso en particutar, partir de la reconstrucciéon tedrica de la
capacitacion y asi poder entender que no puede ni debe haber una disociacion
entre teoria y practica.

Por lo que proponemos que las personas que participan como instructores
deberan considerar y reconocer en su proceso de formacién, la importancia de dos
cosas; primero, es necesario que se obtenga un conocimiento claro de lo que es la
capacitacion - asi: como_ la importancia que tiene el elaborar y organizar
adecuadamente su proceso; por lo que creemos necesario que para aquellas
personas que su formacién no les pueda proporcionar conocimientos basicos para
su mcursvonamtemo ‘en el Area de capacitacion, se formen académicamente ya
sea por alguna especializacion o minimo curso, para que asi, por lo menos, esto
les permita desarrollar de manera mas apropiada la elaboracion y organizacion de
los cursos, pero para quienes ya la tienen, es importante mantenerse activos en
esta formacion y; segundo, para todos en generai, fundamentar ia capacitacion en
una Formacidén de lo Humano, por lo que también a la Didactica que se deba
utilizar para el desarrolio y ejecucién del proceso de los cursos de capacitacion, es
necesario e importante hacer el peninente analisis de |la situacién real que vive la
regién, comunidad o grupo en el problema de comision de conductas delictivas del
fuero federal y de la farmacodependencia; hacer objeto de investigacion las
causas que dieron origen a éste y tener muy en cuenta la realidad concreta
expresada por ios propios sujetos; asi también es necesario identificar verazmente
a las personas que fungiran como multiplicadores. quienes creemos que deben
ser los que tengan una participacion activa dentro de su sociedad y de influencia
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positiva en las formas de actuacion del hombre dentro de ella, buscando el bien
comun, y por Ultimo y no menos importante, comprender y aprehender los fines y

objetivos gue rigen y persiguen los cursos de capacitacion, que es la Formacion y
prevencion.



CONCLUSIONES

CONCLUSIONES

Con base a los datos obtenidos por la investigacion de campo, cuestionario, y por
los comentarios hechos por la observacion participante, se exponen, a manera de
conclusién, puntos relevantes del desarrollo de la presente investigacion.

A través del tiempo y de la historia ta Capacitacion ha sido conceptualizada de
acuerdo a las necesidades que se tengan de la misma. las cuales, en algunos
casos es para la simple adquisicion de habilidades psicomotrices (adiestramiento)
que ios ayude a iniciar de mejor manera o desarrollar su trabajo; sin embargo
existen otros que la han considerado como estrategia de formacion, tal es el caso
del Departamento de Capacitacion de la Subdireccidon de Prevencién a la
Farmacodependencia quien lo utiliza, como se hace mencién, para la Formacion
de Multiplicadores en materia de prevencion del deiito y la farmacodependencia.
Desgraciadamente el area no contaba, ni tampoco lo hace ahora, con una
conceptualizacion de la capacitacion: por lo que consideramos reconstruiria con et
objetivo de que sea utilizada para orientar la planeacién, organizacion, ejecucion y
evaluacién de los cursos, respondiendo asi a tan importante funcion de Fomar
que se persiguen dentro de {as estrategias de prevencion. La Capacitacidon como
una Formacion de lo Humano ia cual como ya se ha mencionado insistentemente,
esté supeditada en una condicién de aiteridad, misma que nos ofrece reconocer al
Otro que es diferente a mi, por medio de {a comprension y aprehension de su
realidad concreta, que es expresada en cada uno de sus existenciarios y gque
ademas de esto, exprese también sus requerimientos, sus deseos por buscar el
bien comun, como se mencioné en el Capitulo IV, la busqQueda de la estética, de la
belieza. del perfeccionamiento. Pero para ello se tendra que afinar una nueva
sensibilidad que permita captar todas aquellas necesidades e intereses que el
hombre manifiesta de manera natural y libre para lograr el beneficioc que requiere
para €l y su sociedad, proporcionandonos asi una Formacion del sensus
communs, ya Que a traves de esta se podra obtener el bien comun que requiere
una comunidad en particular. _

FAL
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Esta reconstruccion ha sido elaborada con el fin de que coadyuve al cumplimiento
del objetivo del Programa Integral de Prevencion del Delito, y de la
Farmacodependencia. especificamente al pilar de la integralidad, y la cual
establecera las lineas de accion de los cursos de capacitacion de Formaciéon a
Multiplicadores; asi mismo esta reconstrucciédn ha partido de! concepto de gue
formar va mas alla de una contemplacidén pasiva, llevandonos a una accién
transformadora por lo que, como ya se seffalé en la introduccion de este trabajo. la
persona que dirige la modalidad educativa de ia capacitacion, debe apropiarse de
la realidad del individuo (experiencias, conocimientos, habilidades, problemas,
etc.) y asi cohesionar sus conocimientos y experiencias con la de los sujetos para
poder planear, organizar, ejecutar y evaluar los cursos de capacitacion.

Nos hemos valido de esta propuesta para demostrar lo que un pedagogo puede
realizar dentro del proceso educativo y precisamente en el area de la capacitacion,
tratando de proyectar el nivel real de crecimiento gque tiene la licenciatura en
Pedagogia y asi tratar de dejar a un lado el encasillamiento de gue soio nos
dedicamos a educar nifios, Que nuestra unica area (o campo) de incursionamiento
profesional esta en un kinder, guarderia y/o primaria. Particularmente en este
departamento se tenia esa idea, misma por la cual decidimos hacer el servicio
social y hacer este trabajo de investigacion, por la causa mas frecuente, ei
desconocimiento del perfil profesional del pedagogo.

Si se tuviera, aunque sea, un poco de conocimiento acerca de éste se podrian dar
cuenta que el plan de estudios de nuestra carrera nos proporciona conocimientos
basicos e importantes para realizar las actividades que desempefian como
capacitadores. Por o que nos dimos cuenta que cuaiguier persona sin importar su
formacion puede laborar dentro del departamento. No obstante se reconoce que
debe existir en el perfil det personal ciertos conocimientos con los que debe contar

para incursionar dentro de este departamento.
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Haciendo un andlisis entre esto uitimo, las actividades que desempefian como
capacitadores y las actividades que se realizan en el area de capacitacion,
encaminadas a la Formacion de multiplicadores, corroboramos que el pedagogo
dentro de esta Subdireccion tiene una funcidn muy importante, es probabie que
haya otros profesionistas que cuestionen el incursionamiento de éste, pero no
olvidemnios que la capacitacion, en este terreno, desempena una funcidon educativa.

£s tan asertiva esta aseveracion que hoy en dia se encuentra un licenciado en
Pedagogia como responsable del area de capacitacion, pero para quien tampoco
ha sido facil el hacer comprender qué importancia tiene el considerar a la
capacitacién como un proceso formativo y no soélo la manera en el como
proporcionar habilidad en el manejo de la didactica —qué desarrollar (cursos,
talieres, etc) y como— e informacion monografica.

Ademas de la limitante que tenemos por “tradicién” (confusion en nuestro perfil
profesional) el pedagogo también se enfrente a algo mas grande, que afecta su
desarrollo y practica profesional, la inercia institucional que es muy fuerte para
permitir cambios en su estructura programatica, provocando que este
forzosamente responda sélo a intereses y objetivos propios de la institucion; pero
ello no debe ser obstaculo para que, en su actividad dentro de la institucion o en
cualquier lugar donde tenga oportunidad de laborar, deje de lado la formacién
critico-reflexiva que ha adquirido y que le permite considerar todos los aspectos
que le ayuden a realizar de manera mas optima y real sus funciones. conjuntado
asi fa teoria y la practica, las cuales coadyuvaran a elaborar, en este caso en
particular, los cursos de capacitacion de Formacién a muitiplicadores.

Con ello no queremos decir que el pedagogo es el unico que puede realizar esta
funciéon, pero si es el profesionista que cuenta con las bases necesarias para
incursionar dentro del area de la capacitacion, por lo que creemos impaortante que
el departamento esteé integrado por un equipo interdisciplinario, que con sus
conocimientos y formacién profesional ayuden a responder a través de dichos
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cursos a las necesidades que requiere la sociedad y sobre todo a llevar a cabo
esta propuesta de reconstruccién a ias actividades y funciones que se realizan en

el departamento de capacitacion.

Debido a las barreras con que se ha encontrado el licenciado en Pedagogia en el
campo laboral, y desgraciadamente las que el mismo se ha puesto para
incursionar dentro del campo de la capacitacion, es por lo que se le sigue
encasillando solo en el area de la docencia. alejandolo no sélo del campo ya
mencionado., sino de otros en los cuales tiene oportunidad de desarrollarse
profesionalmente. Por lo tanto. como pedagogos, si tenemos ta oportunidad de dar
a conocer por medio de nuestro desempefio escolar y laboral, ya sea a través de
las practicas profesionales, de la prestacion del Servicio Social o incluso, como
parte de un equipo de trabajo dentro de una empresa o institucion, que la
Pedagogia no es cuidar nifios, sino que es la reflexion critica de la practica
educativa, podremos dejar a tras esa limitacién a la que nos hemos enfrentado, y
mas aun en este caso, dejar claro que la capacitacion es un proceso de formacion
que ayuda a mejorar no s6lo habilidades y destrezas sino e! ser del hombre, por lo
que ésta persigue, también, el fin de 1a educacidon que es |la Formacién en donde
el hombre es participe y por el cual se modifica y estructura este proceso, y es el
pedagogo quien puede contribuir a mejorar su proceso, debido a que gracias a su
formacion puede ver al hombre con caracteristicas particulares permitiendo asi su

propio desarrolio y ei de su sociedad.
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ANEXO 1

PLAN NACIONAL PARA EL CONTROL DE DROGAS
2001-2006

OBJETIVO GENERAL

Prevenir y abatir el consumo y combatir la produccién, procesamiento,
trafico .y  comercializacion ilicita de drogas; el desvio de precursores
quimicos. qufmico; esenciales y maquinas para la produccion de drogas
sintéticas, asi édmo sus manifestaciones en ia comision de delitos conexos
como el Iava'qloi:#e.dinero y el trafico de armas, bajo un esgquema de
atencic‘:n Vint‘ejgra'l que incorpore los esfuerzos que realizan las instituciones
publicas e‘n' :’loﬁ tres niveles de gobierno y de fortalecimiento de la
cooperécién internacional, asi como de una aplicacidn rigurosa de Ia

estrategia global.
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ANEXO 2

DIRECCION GENERAL DE PREVENCION DEL DELITO Y
SERVICIOS A LA COMUNIDAD (2001-2006)

Desarrolla programas y campafnas permanentes con ia finalidad de prevenir
conductas ilicitas de caracter federal poniendo énfasis en la prevencion
victimal y la farmacodependencia, asi como evaluar periddicamente el
resultado de las actividades en el territorio nacional. Realiza convenios de
prevencion del delito con otras instituciones; brinda orientacion legal y
social al publico en general y de manera especial a las victimas del delito;
establece el Sistema de Atencion a Detenidos puestos a disposicion del

Ministerio Publico de la Federacion.

OBJETIVO
Disminuir la incidencia delictiva del orden federal a travées de |la

implementacion de programas de prevencion del delito en toda ia
Republica, con el propodsito de proporcionar a la ciudadania servicios de
caracter tutelar, asistencial, preventivo y educacional, a través de diversos
mecanismos de atencidn at publico; facilitar su acceso hacia |a procuracion
de justicia federal y fomentar la participacion y corresponsabilidad de ia
sociedad en su implementacion; de igual forma a las victimas de delito,
como a los sujetos activos del mismo y sus familiares.

FUNCIONES
Planear la formulacién de anadlisis y estadisticas de la incidencia delictiva en
materia general; promover ante distintas instituciones en los tres niveles de
gobierno y de los sectores publicos, privados y sociales, ei desarrolio de
brogramas de prevencion de!l delito para ampliar el acceso de la comunidad
a los servicios que requiere en el ambito federal; vigilar que se proporcione
orientacion legal al publico en general y otorgar atencion a los detenidos a
disposicion del Ministerio Publico Federal; asi mismo se da atencion en
materia de prevencién viétimal y de farmacodependencia.




ANEXO 3

DIRECCION DE PREVENCION DEL DELITO (2001-2006)

OBJETIVO GENERAL

Detectar factores de riesgo que proporcionan el delito federal y la
farmacodependencia en los ambitos escolar y comunitario, para disefar y
desarrollar factores protectores que permitan su disminucion y prevencion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

> Concertar, actuailizar y ratificar los instrumentos de colaboracién
interinstitucional asignados por la institucibn con instancias publicas,
privadas y sociales, en materia de prevencién del delito y la
farmacodependencia.

<+ Prevenir conductas delictivas y el consumo de drogas, mediante ia
aplicacion de programas especificos.

<+ Integrar y desarroliar elementos técnicos, metodoldgicos y didacticos,
que apoyen acciones de orientacion y capacitacion, dirigidas a la
comunidad y grupos especificos de la sociedad, para que funcionen como
multiplicadores de educacién preventiva, en los ambitos familiar, escolar y
comunitario.

%+ Involucrar a la poblaciéon y a las instituciones gubernamentales en
actividades de proteccion y preservaciéon de las riquezas naturales,
monumentos y zonas arqueologicas del pais.

< Promover la participacion ciudadana en materia de prevencion dei delito
y la farmacodependencia. en ios ambitos federal. estatal y municipal.

< Promover la participacion de los niflos y de los jovenes en materia de
prevencion del delito y de la farmmacodependencia, recuperando espacios
para el aprovechamiento det tiempo libre.

< Promover programas familiares para la prevencion del delito y la
farmacodependencia, asi como para prevenir los problemas de abuso

iCH




ANEXO 3

sexual, pornografia y prostitucion; robo, extravio y abandono de personas; y
desintegracion y violencia familiar.

< Evaluar, dar seguimiento y difundir los resuitados de las actividades del
“Programa Integrai de Prevencion del Delito y la Farmacodependencia”, a

nivel nacional y estatal.
LIEAS DE ACCION

< Realizar eniaces para la coordinacion interinstitucional, que incluye la

firma de convenios.

% Promover y fomentar la participacion social y ciudadana.

< Promover el modelo de Policia Comunitaria, a fin de vincular a los
cuerpos de seguridad publica con los de procuraciéon de justicia, y estos con
la sociedad.

< Realizar el seguimiento y la evolucidn de las actividades de prevencion
integral det delito y la farmacodependencia, a nivel nacional.

«+ Visitas guiadas a las instalaciones de la institucion con el fin de que la

ciudadania conozca y se familiarice con sus distintas areas.
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ANEXO 6

CUESTIONARIO

NOMBRE:

PUESTO:

=

No mpwp

®

10.
11.
12.
13.

14,

(EN qué consiste el Programa de Prevencion del Delito y la
Farmacodependencia?

¢ Queé estrategias utilizan para el cumplimiento de éste

?¢Qué entiende por capacitacion?

¢ Cuales son las etapas de la capacitacion?

¢sCual es el proceso que utilizan para la elaboracion de los cursos de
capacitacion para multiplicadores?

¢ Queé tipo de informacion contienen los cursos para mulitipticadores?

¢ Cree usted que el contenido de los cursos sea el adecuado para la
prevencion del delito y la farmacodependencia de cada una de las regiones
y/o comunidades a las que van dirigidos especificamente?

£ Qué diferencia existe entre un curso de capacitacion a multiplicadores y
uno dirigido a la comunidad?

Sabemos que parte de los multiplicadores estan formados por
Representantes Estatales y que a ellos también se les capacita. ;Cada
cuando reciben esa capacitacion y cémo?

£ Como determinan los elementos técnicos, metodoidgicos y didacticos que
apoyan los cursos de capacitacion?

¢ Utilizan algun instrumento de evaluacion y/o seguimiento para los cursos

ya dados?
¢ Cada cuando actualizan los cursos de capacitacion?

& Cual es el indicador para realizar nuevos cursos de capacitacion dirigidos
a multiplicadores y a la comunidad?

LEn que medida el plan de estudios de su carrera lo han ayudado a su
desarrollo en el campo de la capacitacion?

ZHa recibido algtn tipo de especializaciéon en capacitacion? ¢ Cual?

790
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Marque la respuesta segun corresponda.

16. ¢, Dentro de qué espacio se formd en el terreno de la capacitacion?
a) Cursos

{ ) Espacio Laboral
b) Programas de formaciéon

a) Diplomados

( ) Cursos Escolarizados b) Maestrias
c) Especializaciones

17..Con qué tipo de profesional interactla usted para poder desempefar su
trabajo dentro de {a capacitacion?

( . ) Contador { ) Administrador
( ) Abogado ( ) Pedagogo
{ ) Psicologo ({ ) ingeniero Otros

18. ¢, Qué conocimientos debe tener un profesional para desarroliarse dentro de
la capacitacion?

) Organizacion

) Comunicacion

( ) Administracion
(
) Motivacién E
(
(

) Computaciéon
)} Recursos Humanos
) idioma
) Finanzas
) Contabilidad
Otros

) Conocimientos Legales
) Psicologia
) Didactica general

P~~~

19. ¢ Cree usted que la formacién profesional del personal que labora en e} area
de capacitacién sea el 6ptimo para realizar las actividades que ahi se

desempefan?
S NO PORQUE

20. ¢, Hay pedagogos laborando en el area de capacitacion?
St N PORQUE

21. ¢ Conoce la formacion y el ejercicio profesional de un pedagogo?
NO PORQUE

22. ¢ Qué posibilidades tiene el pedagogoe de trabajar en esta area?
( YMUCHAS ( ) POCAS ( ) NINGUNA
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