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INTRODUCCION

A partir de la expedicion del Decreto que promueve la organizacion de
Empresas Integradoras en 1993, la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial ha desarrollado en forma permanente instrumentos que permiten a la
comunidad empresarial la mejor aceptacion y comprension de este esquema,
que adquiere dia a dia mayor relevancia dadas las condiciones de un entorno
mundial que requiere de mayor productividad y competitividad de las empresas
para asegurar su permanencia.

Con base a esta premisa, se ha desarrollado esta Guia para la
Formacion de una Empresa Integradora con e! objeto de que las empresas
micro, pequefas y medianas, asi como los productores agroindustriales,
cuenten con una directriz para acceder a este esquema de integracién como
una alternativa rea! que les permita fortalecerse para competir.

En esta Guia se incluyen en forma explicativa las distintas etapas que
involucran un proceso de integracion, presentando de manera general los
pasos a seguir. recalcando en sus diferentes caplitulos la importancia que se
debe asignar a la elaboracion de un proyecto de factibilidad econdmica-
financiera viable, que permita a los futuros socios de una integradora un
potencial de éxito en su proyecto.

Es importante sefalar que el alcance del proyecto de factibilidad
economica-financiera mostrado en este documento, ha sido desarrollado de
manera general para que pueda ser utilizado por empresarios y/o productores
de cualquier sector productivo que deseen incorporarse a este esquema.
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En sus diferentes secciones se sefalan los elementos que deben conformar
este proyecto, en un afan de ser indicativos y no limitativos, por lo que algunos
aspectos no aplican para determinados sectores como el agroindustrial. Su
alcance y los elementos que lo integren deberan ser acordes con cada
proyecto en particular, aungque cabe sefialar que algunos de los puntos aqul
presentados son indispensables para asegurar la viabilidad del proyecto.

Finalmente, el segundo objetivo buscadc con la realizacion de esta
Guia, es que sea utilizada por los funcionarios institucionales dedicados a la
difusion y consolidacion de este esquema de cooperacion empresarial, con el
propésito de dotartos de una herramienta que les auxilie en sus actividades
cotidianas de promocion y autorizacion de empresas que se incorporen a este
esquema.
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CAPITULO |

ESTRUCTURA METODOLOGICA '

TTOIE CON
1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA iiaditudel

FnLLA DE ORIGEN

El eje de toda economia, radica en las empresas, pudiendo definir a esta
como una entidad identificable con personalidad juridica propia, que realiza
actividades economicas, constituida por una combinacién de recursos
humanos, naturales y de capital, asi como con el trabajo aportado, los cuales
se encuentran coordinados por una autoridad que es |la encargada de tomar las
decisiones encaminadas a la consecucion de los fines para los que fue creada,
y que justifica su existencia en la satisfaccién de una necesidad de la sociedad.

El crecimiento de las empresas., en nuestro tiempo., puede ser de
manera intema o externa:. la primera se refiere. entre otras cosas, atl
incremento en la capacidad productiva, la ampliacién de la planta productiva,
contratacién de mas empleados, diversificacion de las lineas de productos o
servicios, incrementar la presencia en el mercado, mejorar el nivel de ventas,
atencion a mas clientes, etc.; la segunda puede darse a través de agencias,
sucursales y porgue no, de alianzas y asociaciones.

Cada una de las distintas modatlidades de crecimiento empresarial,
implica de acciones secundarias tendientes a lograr esencialmente una mejoria
en la posicion financiera del negocio, y por consiguiente una repercusion
positiva en el patrimonio del empresario; sin descartar las ventajas y
desventajas que cada una pueda tener.

De 1a definicion de empresa antes mencionada y de la manera de cémo
se puede dar el crecimiento de estas, se deriva el concepto de empresa
integradora representa para nuestra economia una vision de negocios. La
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apertura comercial, para la cual nuestro aparato productivo aun no esta
preparado tanto en el sector detallista como en el sector productivo, nos situd
en un marco econdmico donde la empresa enfrenta altos niveles de
competitividad.

La Secretaria de Hacienda y Creédito Publico, define como empresas
Integradora de Unidades Productivas, a toda persona moral que se constituye
con el objeto de prestar servicios altamente calificados a sus asociados, asi
como para la realizacion de gestiones y promociones tendientes 2 modemizary
ampliar la participacion de las micro, pequefias y medianas empresas en todos
los ambitos de la vida econdmica nacional

La gran problematica de la micro, pequefa y mediana @mpresa, es la
parte financiera, la liquidez, esa es la parte urgente a solucicnar. Muchos de los
empresarios se dedican a tapar y destapar hoyos para solucionar el problema.
£l dia de hoy el que tiene liquidez, @s el amo de los negocics, normalmente es
el costo de oportunidad; hay que considerar que el 90% no tiene liquidez y
solamente a un 10% le sobra la liquidez. Es un punto clave en la oferta y la
demanda.

La parte importante, en el mundo de los negocios, es el ser competitivo,
la vision hacia el mercado.

Para esto, es de suma importancia saber el tratamiento de las empresas
integradoras y tener este sistema como una opcidn o alternativa para el
crecimiento de las micro, pequefias y medianas empresas.

Hay tres cosas importantes actualmente: a) "el cliente”; toda la vision
empresarial debe ser hacia el cliente, b) el mercado, la globalizacion. c) la
competitividad. Las empresas que tuvieron la vision empresarial del mercado
global, desde que nuestro pals ingresé al GATT (General Agreement on tariffs
and trade) en 1986, esas son empresas altamente triunfadoras de alta
tecnologia y alto desempeo, que exportan, exitosas.

Una de las soluciones importantes hacia la compaetitividad es el concepto
de asociacionismo. Consideramos que las alianzas estratégicas son la solucion
det pais, sobre todo para !a micro, mediana y pequeia empresa.

Hay muchas formas de asociar y de llevar a cabo alianzas estratégicas,
necesitamos encontrar la que mas se adapte a nuestra idiosincrasia latina, del
mexicano, pues no sabemos trabajar en equipo, No sabemos compartir, somos
muy individualistas.

México toma el concepto de empresas integradoras del rmodelo itatiano.
Alli se llaman distritos industriales y consorcios. Casi todos los paises
industrializados han adoptado el concepto de integracion como el punto vital

para qua ia T
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grande y sean altamente competitivas. En México, en 1993, se hizo un decreto
para ese tipo de empresas, luego se reformé el 30 de mayo de 1995 y
posteriormente el 30 de marzo de 1996. En nuestro pals, en la uitima
estadistica de SECOFI (Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, ahora
Secretaria de Economia), estan en operacion 130 empresas integradoras,

Las empresas necesitan empezar a unirse entre ellos para llevar a cabo
alianzas estratégicas y proyectos comunes

£ Qué requisitos, ventajas, estrategias y tratamientos existen para formar una
empresa integradora, que ayude a elevar la competitividad de la micro,
pequefa y mediana empresa en México?

nre COH
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1.2 JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

Para que México pueda avanzar enfrentando las transformaciones de
este inicio de siglo, debera estar conciente de que el crecimiento empresarial
es de suma importancia en esta epoca, pero lo mas dificil es cambiar la cultura
individualista de los empresarios, sin saber con esto, que el asociacionismo y
las alianzas estratégicas son la solucion del pais.

Las empresas integradoras es una opcion para el crecimiento de la
economia en Meéxico.

Estas empresas van a unir empresas, gque pueden ser de distintos
origenes. elias nacen para que sus socias ( 4 como minimo) sean competitivas
¥ pa&ra servines., & 307% de ios wigiesos de este ipo de empresas, deben
venir de sus socias. por que ellas ostan dedicadas a servir a sus sociasy no a
otras empresas; y se da una tolerancia del 10% para servir a terceros.

Otra ventaja de las empresas integradoras, pero desde el punto de vista
fiscal, consiste en que forman panre del régimen simplificado, sin limites de
ingresos.

E! réegmen simplificado es un régimen que propicia reinversion de
utilidades, generacion de empileos y ahorro. a parte, este régimen, fiscalmente
hablando, es ia ventaja mas relevante que existe

El aspecto fiscal tambien permite que ia integradora compre, venda,
facture o, en general, se haga cualquier ipo de representacion por cuenta de
sus integradas, mediante contratos especificos. Eso permite obtener
economias de escala Por ejemplio si una empresa va comprar 100 unidades,
pero si en lugar de una empresa hay 100 socias a lo mejor terminan
comprando 1 millén de ese producto o de esas unidades, y pueden obtener
mejor negociacion en todos los aspecios logrando grandes economias de
escala. 'Pueden vender en comun, comprar, comercializar, recibir asesoria,
capacitacion, desarrollar nuevos productos, innovaciones, desarrollar
tecnoiogias, adquirir equipos

Desde el punto de vista financiero, todas las instituciones de fomento de
desarrollo le dan preferencia a la empresa integradora, tienen programas
especiales con tasas preferenciales.

La filosofia del concepto integrador es la alianza de las integradas para
desarrollar proyectos comunes, No trabajar aislados y solos.
Las integradas conservan su individualidad, su autonomia, su toma de
decisiones. No es lo mismo aliarse, asociarse o fusionarse. Una fusion es
cuando varias empresas se concentran en una, s decir, ella abscrbe a 1odas,
no es el caso de |las integradoras.




Cuando una integradora propone que se lleve a cabo un proyecto y a
una socia no le interesa No se obliga a ello, cada quien tiene la libertad de
participar o no en cada proyecto. Eso hace que la estructura sea muy flexible y
muy adaptable a cualquier organizacion empresarial. Hoy en dia quien no
realiza alianzas esta muerto en el mundo de [a competitividad de grandes
escalas. Todo la filosofia empresarial camina por alanzas estrategicas. Por
ejemplo: la mejor inversion que debe realizar el empresario en el momento
actual es la inversion en capital humano, en el capital humano esta el exito y la
competitividad de las organizaciones. Hay que empezar por aliarse en el capital
humano. Las organizaciones de alto desemperio debe tener los salarios fijos
mas bajos posibles, para ser competitivos, y manejarse por compensacion
variable a través de evaluar el desempeffio del recurso humano. Toda
organizacion, por mas pequefia que sea. debe tener un sistema de desempeio
del recurso humano; sacar a los improductivos, y quedarnos con los
productivos, negociar con los productivos, aliarmmos, a traves de compartir
aanancias, ese ec 2l avitn el emparesano debe compartir ganar s con gu

recurso humano productive.

La empresa integrada es accionista, uene voto, apona el capital, esta
altamente vinculada con ia integradora la cual cobra por 10s servicios que les
proporciona. Servicios de publicidad, de compras, de comercializacion, de
arrendamiento, de obtencidon de financiamiento, de asesorias, de capacitacion,
de desarrollo de tecnologia. lo que necesite cada integrada con tal de que se
reunan en proyectos comunes de cooperacion y sin perder su individualidad.
Se ha dado el caso de empresas que se hacen integradoras para poder
exportar, ser competitivas. para actuar como grandes, para tener el poder de la
negociacion.




1.3 OBJETIVO GENERAL

Determinar cual es la importancia de considerar: s’ ias empresas
integradoras cémo una altemativa de crecimianto econémico para el pais, asi
como los requerimientos necesarios para su formacion, ventajas, tratamiento y
estrategias fiscales.

1.3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

—> Definir que es una empresa integradora

--» Dar a conocer los antecedentes de las empresas integradoras

— Exponer 1os Kequisitos para la tormacion de las empresas
integradoras L

-» Exponer la estructura administrativa y organizaciéon de . las

empresas integradoras

Dar a conocer el analisis y mecanismos de la viabilidad ﬁnancxera

.
y fiscal de las empresas integradoras

—» Exponer las Normas de la SE (Secretaria de Economia) que rigen
a las empresas integradoras

— Establecer las bases y fundamentos legales en Ias que recae las
empresas integradoras

— Exponer los aspectos productivos y operativos juridicos;
financieros, fiscales, asi como las estrategias de. Ias empresas
integradoras

-» Presentar una alternativa para la micro, pequena y mediana

empresa, ios detailistas y sus proveedores. .

1.4 HIPOTESIS

Las empresas integradoras son un medio alternativo para la economia, tanto
en la estructura como en la vision de negocios, asi como para la apertura
comercial.

ISl (‘C‘M’
FALLA DE ORIGEN




1.5 VARIABLES

1.5.1 VARIABLE INDEPENDIENTES

Las empresas integradoras son un medio alternativo

1.5.2 VARIABLE DEPENDIENTE

Para la economia, tanto en la estructura como en la vision de negocios, asi
como para ia apertura comercial. .

1.6 DEFINICION DE VARIABLES
1.6.1 VARIABLES CONCEPTUALES

Empresas: Es una entidad identificable con personalidad juridica propia, que
realiza actividades econdmicas, constituida por una combinacion de recursos
humanos, naturales y de capital, asi como con el trabajo aportado. '
Integradoras (integrar): Componer, formar. Unir entidades separadas. 2

Medio: Diligencia que tiene por objeto la consecuencia de un fin.®

Alternativo: Opcion entre dos cosas.?

Economia: Es la ciencia que se encarga del estudio de la satisfaccion de las
necesidades humanas mediante bienes que siendo escasos tienen usos
alternativos entre los cuales hay que optar.

Estructura: Distribucién y orden de las partes de un todo. ®

Vision: Percepcion imaginaria de objetos irreales.”

! Savage.Chri - Intrec iome a la F ia I 1, Fd. Orbis, Barcelona, Espafia, 1999

2 Diccionano Moderno, Larousse , Ed.Cumbre, Me“co 20()0
Diccionario de L lengias moderana, Tomo 1. 1idici E ica, Mexico, 2000

* Diccionario de la lengua moderana, Op. Cit.

> Mendez Morales. J. Silvestre, Fundamentos de Feonomia, Ed, Mc. Graw Hill, Mexico, 2001
Diccronario de ia lengua moderana. Op. Cit
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Negocios: Todo lo que es abjeto de una ocupacion lucrativa. Provecho que se
obtiene en lo que se trata o comercia.

Apertura: Accion de abrir.?

Comercial;- Perteneciente al comercio y a los comerciantes.’®

1.6.2 VARIABLES OPERACIONALES

Las empresas integradoras como un medio aiternativo.- las empresas
integradoras son una opcioén para alcanzar un fin,

Para la economia tanto en la estructura como en la visibn de negocios, asi
como para la apertura comercial.- Esta investigacién se propone hacer del
conocimiento de los lectores la gran importancia de las empresas integradoras
en la economia de las empresas ya que propone una vision diferente de los
negocios y del comercio, una vision de unidn y fuerza a las empresas.

1.7 TIPO DE INVESTIGACION

Es una investigacion mixta, ya que por un lado, esta basada en libros,
revistas (investigacion documental), que hablan sobre el tema de las empresas
integradoras y por otro lado, se contrasta lo documentado con un caso practico
para su mejor entendimiento (investigacion de campo).

ionario de la lengua moderana, Op. Cit.

i
* Diceionario Maederno, Op. Cit.
? Diccionario Modamo, Op. Cit. re TN
1 Diccionario de ta lengua moderana, Op. Cit. el ON
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CAPITULO 2
GUIA PARA LA FORMALIZACION DE UNA EMPRESA INTEGRADORA

2.1 EMPRESA

Las empresas son el principal factor dindmico de la economia de una
nacion y constituyen a la vez un medio de distribucion que influye directamente
en la vida pnvada de sus habitantes. Esta influencia econdmico-social justifica
la transformacion actual, mas o menos rapida, a que tienden Jlos paises, segun
el caracter y eficacia de sus organizaciones, fenomeno que no es la primera
vez que se repite en ia historia; ya que en todo tiempo hubo pueblos en los que
el espiritu de empresa tuvo mas intervenciones en su evolucion y expansion
que los desbordamientos politicos y militares de su época.

2.1.1 Definicion de Empresa

Es una entidad identificable con personalidad juridica propia, que realiza
actividades economicas, constituida por una combinacién de recursos
humanos, naturaies y de capital, asi como con el trabajo aportado, los cuales
se encuentran coordinados por una autoridad que es la encargada de tomar las
decisiones encaminadas a la consecucion de los fines para los que fue creada,
y que justifica su existencia en la satisfaccion de una necesidad de la
sociedad."?

»> Concepto de Micro, Pequefa y Mediana empresa

Pierre Yves Barriere:

Constituye una parte del grupo conocido como micro, pequefias y
medianas empresas, “aquellas en las cuales la propiedad del capital se
identifica con la direccion efectiva y responde a unos criterios dimensionales
ligados a unas caracteristicas de conducta y poder econdmico.”

Tres rasgos merecen ser tenidos en cuenta a este raspecto:

a) Un capital social repartido entre unos cuantos socios.

' Savige Chiristopher, fnroduccran a la Economia Empresarial, Ed. Orbis, Buarcelonn, Espaia, 1996




b) Una autonomia real de financiamiento y gestion
c) Un nivel! de desarrolio dimensional.

L.a asociacion de Empresas Pequefias (SBA):
“Aquélla que posee el duefioc en plena libertad, manejada
auténomamente y que nc es dominante en la rama en que opera”.: .

Secretaria de Hacienda y Creédito Publico:

“Aquéllas empresas cuyos ingresos acumulables en el ejercicio
inmediato anterior no sean superiores a 20 millones de pesos, pero tampoco
inferiores a millon y medio de pesos”

»- 2Cual es la importancia de la micro, pequeiia y mediana empresa?

En 1la empresa se materializan: la capacidad intelectual, Ila
responsabilidad y la organizacion, condiciones o factores indispensables para
la produccion; ademas. “promueve” el crecimiento y desarrolio; porque la
inversion es “oferta” y es “"demanda”, esta ultima es un ejemplo: el constituir un
negocio provoca la compra de terreno, muebles, equipo. materias primas, etc;
pero también es oferta porque genera produccion y ésta a su vez, promueve el
empleo.

Por lo anterior deducimos gque en nuestro pais se debe redistribuir el
ingreso a través del empleo (mediante (a inversion, produccion).

La importancia colectiva que tiene la micro, pequefa y mediana empresa
en nuestro pais, se explica a continuacion:

Mas del 85% de todas las empresas del pais son pequenas y medianas
con relacién al ambito empresarial nacional.’

La pequefia y mediana empresa proporcionan mas de la mitad de todos
los empleados del pais. incluyendo actividades que no son comerciales., Tat
cifra se va incrementando conforme se automatizan, cada vez mas, las grandes
empresas con la correspondiente reduccion de sus noéminas de pago, tan
necesario para una economia balanceada.

En la realidad las grandes empresas acaparan el 60% de todas las
actividades comerciales, pero el 40% restante que corresponde a la micro,
pequefia y mediana empresa tiene una importancia superior a su porcentaje, lo
cual ha sido reconocida aun por los propietarios y dirigentes de las grandes
empresas.

Otro aspecto por considerar es que, histéricamente, la micro v pequefia
empresa ha proporcionado una de las mejores altemativas para la

1
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independencia econdmica; podemos decir que este tipo de empresas han sido
una gran opeortunidad, a través de la cual los grupos en desventaja economica;
han podido iniciarse y consolidarse por méritos propios. lgualmente hay que
anotar que la micro, pequefa y mediana empresa nos ofrecen la opcion basica
para continuar con una expansién econémica del pais.

lLa micro, pequefia y mediana empresa ofrecen el campo experimental
en donde se generan con frecuencia nuavos productos, nuevas ideas, nuevas
tecnicas y nuevas formas de hacer las cosas.

Por todo lo anterior, la micro, pequefa y mediana empresa representa
un ambito a! que es necesario prestar ayuda y estimulo, con el propdsito de
reducir los fracasos innecesarios, con las consiguientes pérdidas financieras,
esperanzas truncas y , a veces, perturbaciones graves en la personalidad de
los fracasados inversionistas.

[ Importancia econédmica

a) La dinamica del sistema econdmico mexicano propicia
necesariamente el desarrollo absoluto de sus componentes. Es
decir, al crecer el producto nacional bruto, crecen los elementos
que lo compone. entre ellos el sector industrial.

b) El crecimiento del sector industrial, dentro de la economia, hace
que aumente la dimension de las unidades productivas, por lo
cual los niveles de industria se trasladan de los sectores
artesanales o de incipiente industria. a los de pequefa industriay,
de estos al nivel de mediana industria, a los de pequefia industria
y finalmente a grande industria; es decir. o que en el afio de 1930
era industria artesanal o incipiente, dejo de serio para convertirse
después en pequena y mediana industria, y 1o que era median
tndustria se convirtié en grandes empresas.

La importancia de fa micro. pequefa y mediana industria no solo puede
medirse por el numero de establecimientos, sino también por el capital invertido
que representan; por el valor de su produccién; por el valor agregado; por las
material primas que consumen; por la formacién de capital fijo; por los
empleados que generan y por la capacidad de comprar que dan a la poblacion
trabajadora mediante los sueldos y salarios
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-

importancia Social

a) La micro, pequefia y mediana industria al incorporar fuerzas de trabajo

b)

<)

2.1.2

a)

b)

<)

al sector manufacturero, procedente del agro mexicano contribuye, por
una parte, a incrementar a un rango social distinto a este sector de
desocupados o semi-ocupados, debido a la capacidad de compra que
les proporciona la industria, a traves de sus salarios y porlos bienes que
adquieren con ¢l. Por otro lade, contribuye a crear y capacitar la mano
de obra que por la estructura educacional, caracteristica de los paises
en vias de desarrolio, no habria encontrado los elementos para
capacitacion

En wuna nacion en proceso de constante cambio que busca una
estructura industrial mas compleja, pero que adn no ha logrado
desarrollar |a capacidad administrativa, a niveles con que cuentan
paises desarrollados; la micro, pequefia y mediana industria se
conformma en la escuela empirica (practica). En elila se realiza la
formacién “directiva” que requiere forzosamente un pais para mejorar su
sisterma administrativo-productivo para una soélida y pujante industria.
Actualmente se considera que un especialista estara mejor preparado si
completa su educacion superior prestando un servicio social,
precisamente en el sector industrial, e! comercio o el gobiemo, el agro,
etc.

La micro, pequefa y mediana industria contribuye a elevar el nivel de
ingresos de la poblacion, al crear un mecanismo redistributivo de la
propiedad entre parientes y amigos que son quienes forjan una idea e
inician una actividad industrial en pequefia escala. De esta manera,
esta clase de empresas son un mecanismo de captacién de pequefios
ahorros para hacerios productivos, ahorros que de otra forma
permanecerian OoCciosos.

Caracteristicas de la empresa.
Las caracteristicas de la empresa .son: .

Es una persona juridica, ya que se trata de una entidad con derechos y
obligaciones establecidas por la Ley.

Es una unidad economica porque tienen una finalidad lucrativa, es
decir, su principal objetivo es econdmica: proteccion de los intereses
econdmicos de la empresa, de sus acreedores, su duefio o0 sus
accionistas, logrando la satisfacciéon de este grupo mediante Ia
obtencidn de utitidades

Ejercen una accién mercantil, ya que compra para producir y produce
para vender.
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d) Asume total responsabilidad del riesgo de pérdida. Esta es una de las
caracteristicas mas sobresalientes, pues a través de su administracion
es la unica responsable de la buena o mala marcha de la entidad,
puede haber pérdidas o ganancias, éxitos o fracasos, desarrollo o
estancamiento; todo ello es a cuenta de riesgo exclusivo de la empresa,
ila cual debe encarar estas contingencias, incluso hasta el riesgo de
pérdida total de sus bienes.

e) Es una entidad social ya que su proposito es servir a la sociedad en la
que esta inmersa.

2.1.3 Factores de producciéon en la empresa.

Toda empresa para cumplir sus fines debe organizar, coordinar y
orientar en un “todo arménico”, los tres factores de produccion: '3

LA TIERRA.- Es todo aquello que nos rodea y que no se debe’al a
accién humana, la forman elementos preexistentes al ser humano, es decir,
que han existido mucho antes que ei hombre™.

Subfactores de la tierra:

€l territorio. Constituide pro el suelo, subsuelo, mares, etc, que son
valiosos faclores para la actividad economica.

Materias Primas. Son elementos primarios que la naturaleza ofrece at
hombre para su transformacion en bienes capaces de satisfacer sus
necesidades. .

La fuerza Motriz. Son todos aquellos tipos de energia de la naturaleza
capaces de producir movimiento y que el hombre puede aprovechar para
multipticar su fuerza y realizar con menor esfuerzo un trabajo mas productivo.

EL CAPITAL.- Es la inversion necesaria para adquirir el conjunto de
medios de produccion, materiales y mano de cbra para sostener los gastos
iniciales de produccion.

EL TRABAJO.-Es la actividad fisica o mental que el hombre reaiiza con
el fin de crear riqueza para la satisfaccion de sus necesidades. Es el factor
dinamico de la empresa sin el cual nada puede transformarse.

? “Empresas Integradorus™ Ed. ISEF, México, 2001
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2.2 .- EMPRESAS INTEGRADORAS

2.2.1° Antecedentes

No hace muchos afos en Meéxico las desventajas principales que se
afrontaban para las empresas era la falta de capacidad de negociacion,
descuidandose los niveles de productividad y eficiencia, dificultando Ila
asimilacién de! proceso técnico y falta de acceso a la autematizacion financiera.

Hubo varios programas que trataron de influir en el comporntamiento del
empresario mexicanc hacia la asociacion, ya que estaba acostumbrado a
trabajar individuaimente y no en agrupacién hasta llegar a donde ya
conocemos como empresas integradoras, las que indudablemente requieren de
mayor aitusion, ya que su conocimiento por la poblacién es nulo.

Desde los ultimo afnos de los 80's y hasta la fecha, la situacion
economica del pais ha cambiado drasticamente, como consecuencia de una
serie de factores politicos y econdmicos a nivel nacional e internacional, io cual
ha provocade una brusca adaptacion.

En la época actual, el empresario ha tenido la necesidad de organizarse
en forma de sociedad. ya que su principal razén de desarrollo es poder reunir
determinados conceptos de desarroilo como son, capital, trabajo, esfuarzo y
administracion.

Bajo esta perspectiva, en nuestro pais se adopta la posibilidad la
nosibilidad juridica y material de construir agrupaciones empresariales que mas
que meros grupos © camaras, constituyan verdaderamente un esfuerzo
productivo de determinada rama o servicios de |a actividad econémica a fin de
poder entre ellas, alcanzar un alto nivel de competitividad en los mercados
economicos que dia a dia se amplian. Bajo esta vision, el gobiemo federal
preve la creacion de las denominadas Empresas Integradoras.

El primer registro nacional como Empresa Integradora en Mexico, fue la
empresa chamarras y confecciones Xoxotlan, SA de CV.!

El primer antecedente que conforme a las caracteristicas de las
Empresas Integradoras como tales, se registran en Itatia a mediados de los
afios 70's; su presencia y creacion fue vital toda vez que vino a garantizar una
capacidad de adaptacion a los cambios estructurales de un nuevo sistema
econdmiceo que se daba en dicho pais. Importantes también fueron los
cambios estructurales en los mercados de inversion de productos, como en los
mercados finales y a su vez en la especializacion es sectores productivos.

Con el transcurso de los afos se dieron cambios econdémicos que
modificaron radicatmente la forma de operar en ias empresas en general, como
son: una adaptacion y planificacion, de tal manera que la oportunidad de

' Reves Mora, Oswaldo, “Empresas Intaradoras™, Ed. Siceo, México. 1999
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crecimiento de la pequefia empresa disminuyd. Esto aunado al elevado nivel
de las tasas de interés en los creditos adquiridos.

Se comprobo mediante estadisticas que sodlo los negocios micros y
pequenos que habjan adaptado su estructura a empresas integradoras tuvieron
un crecimiento en terminos reales superiores a las empresas medianas y
grandes, esto es, dichas empresas constituidas en tormo a la idea integradora
registraron crecimiento en capital invertido y capital de su cuenta.

Para la formacion de la primera empresas integradora en Italia, se
obtuvieron datos estadisticos que sirvieron de base para fincar las necesidades
y ios objetivos a alcanzar, apoyando a la industna del tejido y de la confeccion
en la gue se tomaron en cuenta’

« El elevado indice de industrializacion de la zona;

= El nimerc de pequefias empresas;

« La division vertical en el proceso de produccion de la pequefa
empresa en fases especificas de produccion; y

e La exigencia de realizar profundas transformaciones de la
cantidad a la calidad, de uno a mas mercados de salida y de ia
tecnologia mecanica a la electronica.

En 1976, se da la constitucion de estas empresas pero durante su
formacion surgio una necesidad..."la informacién”, iniciandose la
experimentacion de servicios informaticos, y no es sino hasta después de cinco
encuentros cuando se elaboran los primeros catalogos en los que a traves de
servicios comunicativos se podian hacer anticipos de colores y materiales.’

Asi nace la “"citera” (equipo de trabajo para la proyeccién creativa), la
que s& conoce como una solucion innovadora que permite reducir los plazos de
costos c'IEe preparacion del muestrario donde se resaita la creatividad del made
in Italia.

2.2.2 Definicion

Son empresas de servicios especializados que asocian personas fisicas
y morales de escala micro, pequefia y mediana. Su organizacién formal
constituye una plataforma para el desarrollo y la modernizacion de los
pequeiios'?

La experiencia muestra a diario, en los diferentes ambitos de Ia
actividad, que la union de esfuerzos y recursos representa una férmula de

'3 Reyes Mora, Oswaldo, Op. Cit.
‘* Rueda, Peiro 1sabel, “Las E en Meéxico™, Lid. Sigle XXI Editores, 1999

1 Reyes Mora, Oswaldo, Op Cit
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superacion para todos y es, precisamente, en esta perspectiva en donde la
Secretaria de Economia ha instrumentado diversos esquemas de cooperacion
empresarial, teniendo en cuenta el tamafio de las empresas, su capacidad
economica, asi como su estrategia productiva y comercial. Entre estos destaca
el esquema de empresas integradoras, cuya normativa se encuentra prevista
en el Decretc que promueve su organizacion, publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el 7 de mayo de 1993 y modificado posteriormente el 30 de mayo
de 1995, resuitado de un analisis muy cuidadoso de la experiencia obtenida por
los empresarios organizados bajo este régimen de asociacion.

Las empresas integradoras se definen comoc empresas de servicios
especializados que asocian personas fisicas y morales de escala micro,
pequefia y mediana, su objetivo fundamental es organizarse para competir en
los diferentes mercados y no para competir entre si. La integracion de unidades
productivas permite la obtencion de ventajas economicas que las empresas y/o
productores en lo individual dificilmente pueden fograr.

La idea central es inducir la especializacion de las unidades productivas
en alguna de las diferentes etapas de! ciclo de fabricacion de un bien
determinado; por ejemplo. investigacion y desarrollo, disefio, ensamble,
subcontratacion de productos y procesos industriates y servicios
especializados. que den como resultado un producto altamente diferenciado
por calidad, precio y oportunidad de entrega

La columna vertebral de estas empresas son precisamente los servicios
especializados. los cuales son la piedra de toque en la transformacién de las
economias en el mundo y, en particular, en aqueilas con elevado desarrollo.

En consecuencia, mediante la formula de la empresa integradora se
pretende formar un nucleo de personal prestador de servicios atltamente
calificado que debe ocuparse de las actividades mas criticas del proceso
productivo, mientras los empresarios y/o productores se dedican
exclusivamente a producir, 1o que sin lugar a dudas tiene efectos importantes
en la calidad y productividad de las empresas.

Los resultados han sido positivos y las estadisticas nos muestran la
penetracion que las empresas integradoras han tenido en el medio empresarial.
Algunos de Ios beneficios logrados por estas empresas, a manera de
referencia, son:

El 60% de las empresas asociadas esta logrando optimas condiciones
en la compra de sus materias primas e insumaos al realizarias en forma conjunta
a través de la empresa integradora y directamente con los fabricantes. En tales
condiciones se obtuvieron mejores precios y entregas oportunas para los
asociados.’®

Cuando menos el 70% de las empresas estan levando a cabo
promociones comerciales de manera conjunta, logrando ofrecer volumenes en
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forma consolidada. En algunos casos se ha mejorado la calidad de los
productos, implantando controles de calidad, mejoras en el envase y
presentacién, asi como su comercializacién con una marca comtn. El 55% de
las empresas integradoras declara haber incrementado su participacién en el
mercado interno.'®

En estas dos actividades en comtin, compra y venta, también se estan
obteniendo economias en el transporte, almacenaje y distribucion, las cuales
han sido hasta del 50%."7

Un factor productivo que esta fluyendo hacia cuando menos el 60% de
las empresas integradoras es la contratacidon de servicios tecnolégicos, asi
como de informacién tecnica especializada. Este hecho es relevante, pues a
partir de esta informacion los pequefios empresarios han encontrado que estos
activos, considerados en el pasado fuera de su alcance, son realmente
accesibies con efectos directos en la productividad

igualmente, se puede mencionar que el 35% de las empresas ha
reportado la adquisicidon de activos de alto rendimiento, cuya utlhzaclon se
justifica cuando es de uso comunitario entre pequefas empresas. '

A manera de conclusidon, se puede decir que el esquema de empresas
integradoras es un instrumento de fomento para promover e! desarrollo
regional, aprovechar los recursos locales, incrementar las oportunidades de
empleo y, sobre todo, para que las empresas pequefias no trabajen aisladas y
se diluyan ante la creciente competencia y la complejidad de loes mercados.

2.2.3 Tipos de Integracion

Pueden darse cuatro tipos de integracion, dependiendo del propésito
que se persiga, y de las caracteristicas operativas de cada una de las
empresas integradas, como se presenta a continuacion:'?

Integracién vertical. Consiste en la agrupacién de personas con diferentes
giros que se complementan entre si para poder ofrecer un producto final a ios
consumidores, es decir, se compone de cadenas productivas en la que todos
tienen clientes asegurados, a excepcion del producto final, ya que éste es el
anico que sale al mercado.

Integracién horizontal. En este tipo de integracién, cada integrada tiene
sus propios clientes y mercado, es decir, que se conforma de personas que se
dedica al mismo giro comercial, y que se unen para poder ofrecer sus
productos o servicios en mejor condiciones, por lo que resulta muy importante,
cuidar los costos y {a calidad de los mismo para lograr resultados satisfactorios.

% wEmpresas Integradoras™, Bd. 1SEF
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integracion matricial. Esta modalidad de integracion pretende que las
personas integradas incursionen en una carrera productiva de gran escala, por
lo que busca la union de sus esfuerzos para poder estar en condiciones que le
permitan logran lo que no seria posible si lo intentaran aisladamente.

Integracion para un Objetivo especifico. Las personas que se integran
bajo esta modalidad, buscan satisfacer necesidades comunes muy especificas,
como podria ser ia obtencion de materia prima e insumo que les ayude a
reducir costos, obtener capacitacién especializada €n un menor costo, etc.

2.2.4 Fundamento Juridico

Existen dos fundamentos juridicos:

A) Programa de Politica industrial y Comercio Exterior, publicado en el Diario
Oficial de Federacion el 31 de Mayo de 1996

B) El gobierno Federal por acuerdo del Presidente de la Republica, y por
conducto de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI), ahora
Secretaria de Economia (SE), decreto la creacion de la figura econdmica de
produccion y servicios. conocida hoy como empresas integradoras por medio
de su Decreto de creacion publicado en el DOF e! 7 de mayo de 1993,
mediante el cual se promueve la organizacién de empresas integradoras.

Dentro de la exposicion de motivos y consideracicnes que tuvo dicho
Decreto, se resaltan las siguientes.

- Necesidad de proporcionar un desarrollo industrial mas
equilibrado promoviendo |a utilizacién regional de los recursos
y la creacion de empleos productivos.

- impulsar la modemizacion de las formas tradicionales de
produccion de las empresas micros. pequefias y medianas.

- Fortalecer el crecimiento de las empresas de menor tamano
mediante cambios cualitativos en la farma de comprar, producir
y comercializar, a efectos de consolidar su presencia en el
mercado intermo e incrementar su exportacion.

Asimismo, mediante el Decreto publicado en el DOF el dia 30 de mayo
de 1995, se dan a conocer por parte de la SECOF! (Secretaria de Economia),
ijos cambios al Decreto original que promueve la organizacion de empresas
integradoras.
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Dichas modificaciones tiene por objeto dar flexibilidad operativa a las
empresas integradoras a fin de que puedan comercializar por cuenta de sus
asociados, y permitir asimismo, gque dicha empresa integradora comercialice
una proporcion de sus bienes y servicios.

2.2.5 Objetivos.

Los objetivos que se persiguen a través de un proceso de integracion
son los siguientes:

- Dotar de mayor capacidad de negociacién a las empresas
micro, pequefias y medianas en los mercados de materias
primas, insumos, tecnologia, productos Yy terminados y
financieros.

- Consolidar su presencia en el mercado interno o incrementar
su participacion en la exportacion.

- Fomentar su especializacién en productos y procesos que
cuenten con ventajas comparativas.

- Generar economias de escala

2.2.6 Socios Potenciales

A continuacion se describe quienes pueden ser socios potenciales de
una empresa integradora:

Personas Fisicas y/o morales

Empresas de nueva creacion o en operacion
Empresas con un proyecto conjunte de negocios
Empresas que deseen proveer a otra de mayor escala
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2.2.7 Condiciones de ambito empresarial

Para que un proyecto de empresa integradora tenga mas probabilidad
de éxito, se requiere que el grupo de empresarios interesados en agruparse
consideren los siguientes aspectos:

Que el proyecto de asociacion surja de la base empresarial
Presencia de un lider

Cohesion de grupo

Contar con un proyecto de factibilidad econémica-
financiera que sustente la integracion.

Compromiso explicito de los socios para cumplir con los
objetivos del proyecto.

Las expectativas de rentabilidad del proyecto, no sdlo sean
a corto plazo '
Empresas con una estructura organica y operativa minima.

2.2.8 Factores de éxito

El analisis de las empresas integradoras en operacion, nos ha llevado a =
determinar ciertos elementos que los empresarios han tomado en cuenta, para
que su organizacion sea exitosa, entre ellos destacan:

Aportar capital suficiente, para respaldar los proyectos de
agrupacion.

Propiciar efectivamente los servicios especializados que
requieren 1os socios, para incrementar su competitividad.
Establecer una politica que favorezca la reinversion de
utilidades.

Aplicar adecuadamente el régimen fiscal

Establecer politicas de incentivos a los socios

Que todos los socios participen en la toma de decisiones.
La administracion de la empresa pudiera estar a cargo de
un profesional.

Mantener la autonomia de las empresas asociadas.
Realizar acciones en comun, para fortalecer la presencia
de sus productos en los mercados; ejemplo, una marca e
imagen comun.

Implantar indicadores que permitan realizar evaluaciones
oportunas sobre el desempefio de la empresa integradora.

-




2.2.9 - Las empresas integradoras y otras formas de asociacién.

- Opclones de cooperacidn empresarial de acuerdo & caracteristicas
socioeconémicas.

En México se han instrumentado diversas alternativas de organizacion
empresarial, tomando en cuenta el tamafio de las empresas y/o productores, su
capacidad econémica, asi como su estrategia productiva y comercial. A
manera de ejemplo, se presenta un cuadro comparativo en donde se sefialan
las caracteristicas que tiene cada organizacion, a efecto de que el empresario
tenga una vision general de cada una de ellas y pueda seleccionar la formma de
asociacién que mas se adapte a sus necesidades. Cabe sefalar que algunas
han perdido vigencia como una férmula de asociacién para las micro, pequefas
y medianas empresas, debido a la complejidad de requisitos que se debe cubrir
para constituirtas.
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2.2.10 Ventajas

La empresa integradora tiene las siguientes ventajas:

- Incrementar la competitividad de las empresas asociadas
Mantiene la autonomia de Ilos empresarios en las
decisiones intermas de sus negocios.

- Los empresanos se dedican a producir, mientras la
empresa integradora se encarga de realizar otras
actividades especializadas que requieren los asociados.

- Posibilita la adquisicion en comun de activos fijos, para
modemizar los medios de produccién.
- Las empresas asociadas podran comprar desde una accion

hasta el 30% del capital social, de acuerdo con su
capacidad econémica, sin menoscabo de gozar de los
beneficios que ofrece este esquema de organizacion.

- Contribuye al desarrollo regionatl, ya que la asociacion hace
posible ta instrumentacién de proyectos de alto impacto en
una zona econdémica.

2.2.11 Inscripcion

Para obtener su inscripcion en el Registro Nacional de Empresas
Integradoras, deberan cumpllr los siguientes requisitos:?®

‘- Tener personalidad juridica propia
- Contar con un capital minimo de $50,000.00
- Participacién accionaria de cada socios, no puede exceder

del 30% del capital social.

* 1.0 que usted debe saber sobre “Las Emp ", in de C io y F
Industrial (SECOFI). Mexicio, 2000




Presentar la siguiente documentacion:

- Proyecto de factibilidad economia-financiera que sustente
* la integracion.
- Proyecto de acta constitutiva que contenga lo sefalado en

la Ley de Sociedades Mercantiles y lo previsto en: el
Articulo 4°. Del Decreto que promueve la organizaciéon de
Empresas Integradoras publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 7 de Mayo de 1993 y sus modificaciones del
30 de Mayo de 1985.

2.2.12 Marco Legal

A continuacién se presentan los instrumentos normatlvos que ngen ta
promocnbn de empresas integradoras.

> Programa de Politica Industrial y CQm'ercio;E)'(‘teﬂc"r )

Propone el fomento de las_ empresas. mtegradoras oonsxderando que el
agrupamlemo de empresas comnbuye a Ia lntegraclon de cadenas preductlvas R
para mejorar la competitividad. i 2

| o Decreto que modifica al diverso que promueve Ia organlzaclén de
Empresas Integradoras. NS - E

A efecto de facilitar la consulta de los Decretos en la materia (DOF del 7
de mayo de 1993 y sus modificaciones del 30 de mayo de 1995), se presenta el
documento con las modificaciones incluidas.

CONSIDERANDO

Que el Decreto que promueve la organizacion de Empresas
integradoras, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de mayo de
1993, ha sido un instrumento eficaz en la eliminacidn de obstaculos
administrativos en favor de ese sactor empresarial;

Que el esquema de integracién de empresas persigue la eficiencia en el
proceso de produccién sobre la base de pequefias escalas productivas de
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integracion horizontal, con el objeto de obtener bienes y servicios de calidad y
precio competitivo, o que favorece la concurrencia al mercado de exportacion;

Que frente a la competencia creciente es conveniente dar flexibilidad
operativa a las empresas integradoras a efecto de que puedan comprar y
vender por cuenta de sus asociadas, con lo que lograran una mejor posicion
negociadora en el mercado;

Que resulta importante obtener el rendimiento maximo de la capacidad
productiva que aglutina la sociedad por lo que es conveniente permitir que ta
empresa integradora comercialice una proporcién de sus bienes y servicios
entre terceros. y

Que la empresa integradora enfrenta retos y oportunidades por lo que esta
figura requiere actualizarse en su operacion y recibir facilidades
administrativas, se ha tenido a bien expedir ef siguiente:

I. DECRETO QUE MODIFICA AL DIVERSO QUE
PROMUEVE LA ORGANIZACION DE EMPRESAS
INTEGRADORAS

ARTICULO PRIMERO.- Se reforman i0s articulos 40., fracciones |, Il, V, VI, Vil
incisos b, f, y g: 50.; 60., y 70. primer parrafo, y se adicionan el inciso h) a la
fracciéon VI del articulo 40., y un ultimo parrafo del articulo 70., del Decreto que
promueve la organizacion de empresas integradoras, publicade en el Diario
Oficial de la Federacion del 7 de mayo de 1993, para quedar como sigue:

ARTICULO 1o0.- El presente Decreto tiene por objeto promover la creacién
organizacion, operacién y desarrollo de empresas integradoras de
unidades productivas de escala micro, pequefa y mediana, cuyo
proposito sea realizar gestiones y promociones orientadas a modemizary
ampliar la participacion de las empresas de estos estratos en todos los
ambitos de la vida econémica nacional;

ARTICULO 20.- El Ejecutivo Federal por conducto de la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial (ahora Secretaria de Economia) , en
coordinacion con los gobiernos de los estados y la banca de desarrollo y,
en concertacién con los organismos empresariales, fomentara la
creacion, organizacién, operacién y desarrollo de empresas integradoras;

ARTICULO 30.- Las empresas que deseen hacerse acreedoras a ios
beneficios que otorga el presente Decreto, deberan solicitar su inscripcion en ef
Registro Nacional de Empresas Integradoras, el cual estara a cargo de la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.
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ARTICULO 4o0.- Para obtener su inscripcion en el Registro Nacional de
Empresas Integradoras, las empresas integradoras deberan cumplir con los
siguientes requisitos:

I.- Tener personalidad juridica propia, que su objeto social preponderante
consi en la pr i6n de servicios especializados de apoyo a la micro,
pequeiia y mediana empresa integrada, y gque su capital social no sea
inferior a cincuenta mil pesos;

1l.- Constituirse, con las empresas integradas, mediante la adquisicion,
por parte de éstas, de acciones o partes sociales. La participacién de
cada una de las empresas integradas no podra exceder de 30 por ciento
del capital social de la empresa integradora. Las empresas integradas
deberan, ademas, ser usuarias de los servicios que preste la integradora
con independencia de que estos serviclos se brinden a terceras
personas;

Podran participar en el capital de las empresas integradoras las
instituciones de la banca de desarrclo, el Fondo Nacional de Empresas
de Solidaridad y, en general, cualquier otro socio, siempre y cuando la
participacién de las empresas integradas represente por lo menos un 75%
del capital social de la integradora;

.- No participar en forma directa o indirecta en el capital social de las
empresas integradas;

IV.- Tener una cobertura nacional, o bien, circunscribirse a una regién, entidad
federativa, municipio o localidad, en funcién de sus propios requerimientos y los
de sus socios;

V.- Percibir ingresos exclusivamente por concepto de cuotas, comisiones
v prestacién de servicios a sus integradas. Podran obtener ingresos por
otros conceptos, siempre que éstos representen como maximo un 10 por
ciento de sus ingresos totales;

VIi.- Presentar proyecto de viabilidad economico-financiero en que se
sefiale el programa especifico que desarrollard la empresa integradora,
asi como sus etapas;

Vil.- Proporcionar a sus socios, algunos de los siguientes servicios
especializados:

a) Tecnologicos, cuyo objetivo sera facilitar el uso sistematico de
informacién técnica especializada, de equipo y maquinaria
modema, de laboratorios cientificos y tecnoldgicos, asi como de
personal calificado, entre otros, para elevar la productividad vy la
calidad de los productos de las empresas integradas;

b) Promocidn y comercializacion de los productos y servicios
de las empresas integradas, con el proposito de incrementar
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y de diversificar su participacién en los mercados internos y
de exportacién, asi como para abatir los costos de
distribucién, mediante la consolidacién de ofertas,
elaboracion conjunta de estudios de mercado y catalogos
promocionales y la participacion en ferias y exposiciones;

c) Disefio, que contribuya a la diferenciacion de los productos de
las empresas integradas, para mejorar su competitividad.
tguatmente, el desarrollo y aplicacion de innovaciones vy
elementos de originalidad que impriman a los productos
caracteristicas peculiares y propias;

d) Subcontratacion de productos y procesos industriales, con e!
fin de compliementar cadenas productivas y apoyar la articulacion
de diversos tamafios de planta, promoviendc 1a especializacion,
asi como ta homotogacion de la produccion y, en consecuencia,
una mayor competitividad.

e) Promover la obtencion de financiamiento en condiciones de
fomento a efecto de favorecer el cambio tecnolédgico de productos
y procesos, equipamiento y modernizacion de las empresas, con
base en esquemas especiales de caracter integral que incluyan
aspectos de capacitacion y asesoria técnica, medio ambiente,
calidad total de seguridad industrial, orientados a incrementar la
competitividad;

f) Actividades en comun, que eviten el intermediarismo y
permitan a las empresas integradas la adquisicién de
materias primas, insumos, activos y tecnologia en comun, en
condiciones favorables de precio, calidad y oportunidad de
entrega;

g) Fomentar el aprovechamiento de residuos industriales,
con el propdsito de utilizar los materiales susceptibles de
reciclaje y contribuir a {a preservacion det medio ambiente, y

h) Otros servicios que se requieran para el 6ptimo
desempernio de las empresas integradas, como son los de
tipe administrativo, fiscal, juridico, informatico, formacion
empresarial, capacitacion de {a mano de obra, mandos
medios y gerencial.

En el caso de las Uniones de Crédito, prestar por lo menos dos de los
servicios sefialados en la Fraccidén anterior;

ARTICULO 50.- Las empresas integradoras podran acogerse, al Régimen
Simplificado de las Personas Morales que establece la Ley del Impuesto
Sobre la Renta, por un periodo de 10 afios, y a la Resolucion que otorga
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facilidades administrativas a los contribuyentes que en la misma se
senala, a partir del inicio de sus operaciones;

De acogerse a las facilidades fiscales antes citadas, podrin realizar
operaciones a nombre y por cuenta de sus integradas, cumpliendo con
los requisitos que, mediante reglas de caracter general, emita la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

ARTICULLO 60.- La banca de desarrollo promoverd el esquema. de
integracion, para lo cual debera establecer programas especificos de
apoyo para las empresas integradoras, asi como para sus asociadas,
mediante créditos, garantias o capital de riesgo. Asimismo, apoyara a los
socios otorgandoles créditos a través de los intermediarios financieros
para que puedan realizar sus aportaciones al capital social de la empresa
integradora;

ARTICULQ 7o0.- Con el objeto de facilitar 1a creacian y desarrolio de las
empresas integradoras, se adoptaran medidas que eliminen obstaculos
administrativos, para lo cual:

.- Las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, deberan
adoptar mecanismos de apoyo en la esfera de sus competencias, y

1l.- El Ejecutivo Federal, por conducto de ta Secretaria de Comercio y Fomento
tndustrial, promovera convenios y acuerdos con los gobiemos de las entidades
federativas en los que se establezcan apoyos y facilidades administrativas que
fomenten y agilicen su establecimiento y desarrollo.

Las empresas integradoras que suscriban l0s programas de empresas
altamente exportadoras, de empresas maquiladoras de exportacion, de
importacién temporal para producir articulos de exportaciéon, o de
empresas de comercio exterior, recibiran las facilidades derivadas de
dichos programas, siempre y cuando cumpian con los requisitos que los
mismos senalen;

ARTICULO 8o.- Las empresas integradoras podran realizar los tramites y
gestiones de sus socios a través de la Ventanilla Unica de Gestion y de los
Centros NAFIN para el Desarrollo de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa.

I. TRANSITORIOS.

PRIMERO.-El presente Decreto entrara en vigor al dia siguiente de su
publicacion en el Diario Oficial de 1a Federacion.

SEGUNDO.-Las empresas integradoras que se hayan constituido de
conformidad con las disposiciones establecidas en el Decreto publicado
en el Diario Oficial de la Federacion del 7 de mayo de 1993, y deseen
acogerse a los beneficios que otorga el presente Decreto, deberan
cumplir con lo previsto en el articulo 4o. del presente Decreto, a mas
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tardar el 31 de diciembre de 1995; en tanto deberan continuar cumpliendo
con lo previsto por el Decreto del 7 de mayo de 1993.

> Ley de Socledades Mercantiles

Si bien es cierto que este no es un ordenamiento especifico para las
empresas integradoras, debemos tomar en cuenta que éstas deben
formalizarse bajo una personalidad juridica distinta a la de sus asociados, por
lo que se recomienda se adopte una figura juridica mercantil y en espegcial, la
Sociedad Anénima de Capital Variable por ser la mas reconocida tanto a nivel
intemacional como por la banca de desarrollo y para que pueda realizar a
nombre y cuenta de los asociados las operaciones conjuntas a las que haya
lugar y para la admisién de nuevos socios.

En este sentido, se presenta un cuadro comparativo de las diferentes
figuras establecidas en la Ley en antecedentes para su mejor comprension:

MINIFOS
ISOCIOS| CAPITAL [P S TACIONIOBL) S
|

OFL. CAPITAL | DE LOS ADMINISTRACION
ACCIONISTAS LEGAL.
Sociedad 3 ) . Acciones. Unicamente el ‘Administrador tnico
Andnima pago de sus o Consejo de
(S.A)} ¢ acciones. Administracion,
‘pudiendo ser socios
o personas extrafias
Jaia sociedad.

Sociedad en Sin Sin minimo Acciones. Los socios Uno o varios
nombre minimos legal. responden de administradores,
colectiva legates. manera pudiendo ser socios
:(S.N.C.) . subsidiana, o personas extrafias

limitada y a la sociedad.
solidadamente de

‘las obtigaciones

de ia sociedad.

i ‘Uno o ; minimo Partes sociales. Igual a fa anterior Los Socdios
‘comandita varios. legal. ¥ adicior a {comanditarios) no
‘simple (S.C.8.) ' H tas obligaciones pueden ejercer la
: . de ios administracién de la
H cO itari que - i
x estan obligados
dnicamente al
pago de sus
- aportaciones. .
_'Socled mas ;Partes sociales. ‘Unicamente al’ Uno o mas gerentes,
:Responsabllldad de 50. B ‘pago de sus socios o extrafios a
Limitada aportaciones. la sociedad.

(S.R.L)
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iSociedad en ‘Unoc o
Comandita por varios.
Acclones H
c.A. H
"‘Cinco.

:Copperativa
i(s.c.)

fésycui.e'd‘éaegd_ye D‘epend‘e'

.Capital Variable de ia
{C.V.) sociedad
: mercanti
que se
elija

.Sin minimo Acciones.
legal, .

Lo que

!aporten los .operaciones
isocios, .sociales
donativos

qQue reciban

Yy
rendimientos:

de la

sociedad.

EnlaSA, EnlaSA,SNCy
SR.L y S.C.A por
S8.C.A,se acciones.

indicara un

capital EntaSRL y

minimo no
inferiora lo
estipulado
enla Ley.

S.C.S porlas

capital
minimo no
podra ser
inferior a la
quinta parte

‘del capital

inicial.

partes sociales

tgual a sodiedad
en comandita
simple.

mejoramiento

‘iguali a la sociedad
‘en comandita simple.-

‘Asamblaa Genara,
Consejo de

social y econédmico :Administracién,
de los asociados y .Consejo de Vigilancia

repartir sus
rendimientos a
prorrata.

Depende de ia

'y demas comisiones
que designe la
Asamblea General.

"Depeénde dé 12

sociedad mercantil sociedad mercantil

que se elija.

Fuente: Elaborado con base en la Ley General de Sociedades Mercantiles

que se elija.
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2.3 Etapas para conformar un proyecto de empresa integradora

Este apartado detalla los pasos a seguir para formar una empresa
integradora. Los objetivos que se buscan son:

« Para los empresarios y/o productores proporcionaries una Guia que les
permita conocer a fondo el proceso de integracién y asi garantizar el
éxito de sus organizaciones y apoyarlos en la elaboracion de los
documentos para que obtengan su inscripcion en el Registro Nacional
de Empresas Integradoras.

« Para los funcionarios institucionales responsables de la promocion,
asesoria y autorizacion de una empresa integradora, dotarlos de una
herramienta con los elementos necesarios para desarrollar un proceso
de integracion

- Los empresarios y/o productores deberan cubrir en forma gradual y
sistematica las diversas etapas que demanda un proceso de integracion,
con el propdsito de asegurar el desarroilo de sus empresas y cumplir
con éxito sus objetivos y expectativas comunes.

A continuacion se presentan de manera esquematica las etapas y el objetivo a
lograr en cada una de ellas:

" Etops de formoxion
¥ coneritusion
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1. Etapa de Sensibilizacion

E! objetivo es que los empresarios y/o productores con potencial de

asociarse, canozcan la importancia y los beneficios que les reportaria al
participar en un esquema de cooperacion empresarial y, en especial, en el de
empresas integradoras, asi como la forma de operacion de estas empresas y
los requisitos que deben cubrir para su formalizacidn.

Asimismo, se debera de determinar la necesidad o conveniencia de asociarse
en funcién de los siguientes supuestos:?'

Tener una problematica comun.

Elevar 1a competitividad de sus empresas a través de proyectos
conjuntos.

Requerir de algun servicio especializado.

Realizar compras en comun.

Comercializar de forma consolidada.

Mejorar ta imagen empresarial.

Renovar o innovar los activos y la tecnologia.

Eficientar la administracion.

2. Etapa de planeacién preliminar

t os empresarios y/o consutltores deberan elaborar un documento breve y

sencillo en donde perfilen su proyecto de factibilidad economica-financiera y
que permita visualizar de manera rapida si el proyecto que han iniciado,
contiene los elementos suficientes para garantizar el éxito en su ejecucion,
tomando en cuenta los aspectos que a continuacion se sefialan:??

Si existe la oportunidad de un negocio y es rentable.

Conocen los riesgos que tienen que afrontar.

Estan dispuestos a asociarse para iograr sus objetivos.

Tiene capacidad para cumplir con los compromisos que se deriven del
proyecto y estan dispuestos a adoptarlos formalmente,
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3. Etapa de planeaciéon a detalle

En esta parte se elaborara el proyecto de factibilidad econdmica-
financiera, en el cual se indicara como aplicar los recursos humanos,
materiales y financieros de los asociados de manera organizada y eficaz, para
obtener el resuitado que se busca

El proyecto de factibilidad se visualiza como una guia indicativa y no
limitativa en donde se senale qué es lo que se debe hacer; de qué manera se
debe hacer y cuando se debe hacer. Tamb|én se describird qué se va a
necesitar y cuando se va a utilizar.

En esta etapa se tendrén que determinar y analizar los puntos que a
continuacion s mencionan:

« Definir los objetivos.

- Evaluarios factores de éxito o de fracaso del proyecto de factibilidad, asf
como las debilidades y fortalezas de los socios.

- Demostrar la rentabilidad dei proyecto.

+ Determinar si el proyecto de factibilidad econémica-financiera cumple
con tas expectativas de los socios.

4. Etapa de formacion y constitucion

Se deberan cumplir con los requisitos solicitados por la SECOFt (ahora
Secreta:na de Economia), para poder operar como una empresa integradora, a
saber:®

« Crear a la empresa integradora con una personalidad juridica propia,
diferente a la de sus asociados y que le permita realizar actividades
mercantiles.

« Tener un capital minimo de $50.000.

- La participacion accionaria de cada socio, no debe exceder del 30% del
capital social.

« Contar con capital suficiente para la ejecucion del proyecto.

Presentar ante la SECOFI ia siguiente documentacion:

o Proyecto de acta constitutiva conforme a la Ley General de
Sociedades Mercantiles y a! Articulo 4o0. de! Decrete qgue

= s secofi gob mx
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promueve la organizacion de Empresas integradoras publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de mayoc de 1993 ¥y sus
modificaciones del 30 de mayo de 1995.

o Proyecto de factibilidad econdmica-financiera que sustente la
integracion,

- Obtener la cédula de inscripcidén en el Registro Nacionat de'Empresas
integradoras.

5. Régimen Simplificado de Tributacion

De acuerdo a! Decreto que norma a las empresas integradoras, la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, les otorga el Régimen Simplificado
de Tributacion a traves de Ja Resolucion que Otorga Facilidades
Administrativas al Contribuyente, Capitulo 9. Sector de Empresas integradoras,
Gltima publicacion en el DOF el 30 de abril de 1999.

6. Etapa de ejecucién

Los puntos a considerar en esta etapa son los siguientes:?®

« Contar con la capacidad de resolver imprevistos en la ejecucion. del
proyecto de factibilidad econémica-financiera.

- Determinar la conveniencia de replantear o modificar el proyecto. de
factibilidad.

7. Etapa de seguimiento

Una vez que esté en operaciones la empresa integradora, la Secretaria
de Comercio y Fomento Industrial estard pendiente de su funcionamiento,
apoyandola con las acciones siguientes:?®

* Gallardo Cenantes J., “For ion v B ion de Proy de Inversidn, Ed. Mc Graw Hill,
México. D.F.. 1949
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- Asesorandolos respecto a otros programas de apoyo del Gobiemo
Federal e Instituciones de apoyo sobre areas especificas como puede
ser tecnologia, productividad, capacitacion, financiamiento y disefio,
entre otras.

« Analizando las posibles causas por las que una empresa integradora
deja de operar.

Conviene aclarar que no todas las empresas pueden adoptar desde un
inicio un régimen de empresa integradora, ya que algunas veces son
estructuras demasiado complejas para la organizacion en grupos de
empresarios de escalas muy pequefias. Por tal motivo, deberan incursionar en
alternativas mas sencillas de agrupacion, de tal forma que vayan asimilando de
manera paulatina una cultura de trabajo en equipo con otras empresas y
conozcan los beneficios intrinsecos que se obtienen a través de la cooperacion
empresarial.

Debido a que el éxito que puede tener una empresa integradora esta
ligada directamente a la cultura de asociacién que tengan los empresarios y a!
entendimiento de {o que la empresa integradora haria por ellos, a continuacién
se sugieren l0s pasos a seguir antes de tomar la decisiéon de utilizar este
esquema de cooperacion empresardal.

2 www secofi. gob.mx l a7 ~
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2.4 Proyecto de Factibilidad econémica-financiera

Un requisito basico para constituir una empresa integradora es la
presentacion de un proyecto de factibilidad en donde los empresarios y/o
productores indicaran como van a aplicar sus recursos en forma organizada y
eficaz, para el cumplimiento de sus metas conjuntas. Asimismo, se constituye
en un documento soporte para gestionar en su caso, el financiamiento que se
requiera para la ejecucion del proyecto.

Como se indico en la introduccion de esta Guia, el alcance del proyecto
de factibilidad economica-financiera mostrado en este documento ha sido
desarrollado de manera general para que pueda ser utilizado por empresarios
y/o productores de cualguier sector productivo que deseen incorporarse a este
esquema

A continuacion se detallan en forma indicativa los aspectos minimos que
debe cubrir este proyecto de facubilidad econdmica-financiera, tomando en
cuenta la actividad que desarroilan ios socios, adaptandolo a sus necesidades.

" Definicidn=de objetivos

Ovrganizacion
de ta Plipresa
tnregradora

Fuorto  Baca Uroina Gabnel. Op Cn

2.4.1 Definicién de objetivos

Para tomar la decisiéon de involucrarse en un proceso de integracion se
debera de realizar un andlisis lo mas completo posible para determinar si es
conveniente invertir, aunque se tengan que enfrentar diversos riesgos. Por tal
motivo, cada uno de los participantes tendra que discemir y planear metas de
comuan acuerdo, mismas que seran aicanzadas con la cooperacion de todos los
participantes.
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A continuacion se describe la estructura que debe de tener este andlisis:

Idea del proyecto

.

Andlisis det entorno

. =

Identificacion de necesidades

.

Conocirmiento de las Yy for
de ias empresas soclas, asi como de fas
amenazas y oportunidades def entorno

1. Idea del Proyecto

El grupo de empresarios y/o productores tendra que analizar cudles son
las causas que los motiva a iniciar un proceso de integracidn, por lo que
deberan tamar en consideraciéon algunos de los aspectos que a continuacion se
describen:?®

Atender una demanda insatisfecha.

Contar con un producto y/o servicio de mejor calidad.
Dar mayor valor agregado a los productos y/o servicios.
Mejorar o innovar productos y/o servicios.

Aprovechar los recursos de una zona econémica.
Diversificar la produccion y/o el servicio.

Responder a cambios del mercado.

Sustituir importaciones.

Competir a nivel nacional e internacional, entre otros.

** Galtazrdn Cervantesd , Op. Cit




Una vez que se ha determinado el motivo por el cual los empresarios se
van a asociar, se deben aplicar ciertos criterios mas cuantitativos. Por ejemplo,
que el producto o servicio:

- Disponga de un mercado presente adecuado.

- Tenga un potencial de crecimiento rapido.

Los costos de produccion o de distribucidon permitan mérgenes
aceptables a precios competitivos.

« Tenga un riesgo moderado, entre otros.

2. Analisis del entorno

Debido a que et esquema de empresas integradoras es un instrumento
para elevar la competitividad de las micro, pequefias y medianas empresas,
antes de analizar el entorno se debera estratificar a !las empresas de
conformidad a lo establecido en ia normatividad de ia Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial (ahora Secretaria de Economia), publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 30 de marzo de 1999.

Criterios de estratificacion

CLASIFICACION POR NUMERO DE EMPLEADOS
SECTOR

COMERCIO

SERVICIOS
0-20 ]

TT2is0 ~I

-

"101 en adclanie 101 en adelante

Fuente: DOF dei 30 de marzo de 1999

E! cuadro que se presente contendra la estratificaciéon de las empresas
asociadas, asi como la actividad a la que se dedican, para que con esta base
se especifique cual es la situacion real que rodea al proyecto que se va a
desarvollar, es decir, sefalar de manera general como se desenvuelve la
actividad econémica de los socios tanto a nivel nacional como intemacional y
coémMo se van a insertar los productos © servicios en ese entomao.
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Cuadro de presentacion:

NUMERCO ESTRATO

EMPLEOS

Se desarrollaran los siguientes aspectos:

« Panorama economico nacional e intemacional.
- Panorama focal o regional.
- Panorama de ia actividad econdmica.

3. tdentificacion de necesidades de los socios

El propdsito es determinar con base a sus necesidades, cuales seran los
proyectos conjuntos que realizardan los socios a través de la empresa
integradora y llevar a cabo un perfil de los servios que les proporcionara esta
Gltima para concretar los objetivos y metas que se planteen en el proyecto de
factibilidad.

4. Conocimiento de las debllidades y fortalezas de las
empresas socias, asi como de las amenazas Yy
oportunidades de! entorno

A. Debilidades y fortalezas

Mediante un diagnéstico a cada empresa*socia, se identificaran las
debilidades y fortalezas de cada una de ellas,; de tal forma que el grupo
conozca lo que cada socio pueda aportar al proyecto conjunto y, a su vez, lo
que deberan corregir o mejorar para ser mas competitivas.
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A continuacion se muestra a manera de ejemplo, lo que podria ser una
debilidad o una fortaleza en ciertos conceptos, sin ser estos limitativos.

CONCEPTO

Tecnologta

(Estrategias de

Mercado

|

+
i
i

DEBILIDADES

Limitado desarrollo
tecrols gica

Escasa preparacion

empresanal

No desarrolian
funciones de
mercadotecrua
Desconocimiento def
mercado nacional e
imernacional

{Lugar en 1a

Bajos niveles do

FORTALEZAS

Facihdades para adaptar la
maquinaria y eqQuipo at sistema
cambiante del mercado

Controles sencilos para la
administracién

Contacto estrecho con clientes y
proveedores,

Conoccimiento profunda del
mercado local

Buen posictonamiento por cubrir

B. Amenazas y oportunidades

cadena insumo- Cairdad demandas de empresas mas
jmercado Poca capacidad de grandes.
. produccion
H No exste un
H compromiso firme
Capacidad Falta de admnistracion Uso eficaz del escaso caprtal
econdmica- financiera disponible
financiera
[Recursos Estudios gerenciales y Contacto cercano con
humanos. de liderazgo trabujadores
correspondiente 3
entomos de baja
productvidad

Todo negocio tiene oportunidades que se generan por el entomo que
pueden ayudar a que el proyecto se desarrolle con mayor facilidad. Asimismo,
existen amenazas que deben de ser identificadas desde un inicio, a efecto de
prevenirlas y hasta cierto punto dominaras
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5. Mision de la empreéa

Se definird cudl es el objetivo de la empresa y estard encaminada a
permitir que todos los socios compartan el mismo punto de vista en cuanto a
las metas y filosofia de la empresa.

La misién de la empresa regularmente explica de manera general:??

La razdn de ser de la empresa.

Los productos y/o servicios ofrecidos.

Los clientes a los que se les dara el producto y/o servicio.,

La naturaleza y el territorio del mercado geografico de la empresa, y
Las areas de especializacion.

0

Toda empresa requiere definir la mision y determinar de manera general los
objetivos de cada una de las areas que conforman la empresa.

2.4.2 Estudio de mercado

Una vez definida la misidén de la empresa se procede a realizar el estudio
de mercado de los productos y/o servicios seleccnonados por los socuos para
comercializar de manera conjunta. !

E! estudio de mercado tiene como objetivo general: determinar. si la
empresa producira un bien y/o prestara un servicio adecuado en-el-volumen
suficiente y a precio competitivo, para lo. cual deberan.considerarse .los
siguientes aspectos:?® . . . g

?7 ¢G. Meredith, E. Nelson y A. Neck, “'Lo que 1odo pequeiio cmpresario debe saber™, Oficina

Tnternacional del Trubajo, 1999
* Gatlardo Cervantes J . Op. Cit e rvrc‘ L
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Eftudio de mercade

Casacteristicas J A Analists
del producto - de
© servicio d c precios

1. Caracteristica del Producto o servicios

El objetivo de este apartado es analizar aspectos gue son importantes
desde el punto de vista del mercado:?

- Segmentacion del mercado que cubrira el proyecto.

- Mantener un concepto homogeéneo del producto o servicio a lo largo del
desarrolio del proyecto de factibiidad, para que el usuario final pueda
tener una idea clara y precisa del producto o servicio objeto del proyecto.

« Tener una imagen amplia y sistematica de las interrelaciones que se
establecen con la caracterizacién del producto o servicio y otros
capitulos de! proyecto de factibilidad.

-« Definir el producto o servicio, garantizando que el consumidor mantenga
cierta lealtad con la marca sin impontar que los precios se. hayan
incrementado.

A continuacion se describe la definicidén de un producto o servicio y su
clasificacion, a efecto de ampliar el panorama de este apartado.

* Gullardo Cenantes 1. Op Cit. - -~
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Definicién del producto

Es todo aquello que puede proveer una satisfaccién fisica o psicologica al
usuario. El producto representa un conjunto de valores que son recibidos por el
consumidor al pasar a su posesién o uso.

Clasificacion del producto:

CONSUMIDOR

PRODUCTO

jDe consumo final (inmediat
{0 duradero) ' considera redituables, i

.-

iBe Eompra

. /Eciquvdier-e broductés realizando
comparaciones de precio, calidad,
! disefio y estilo, entre otros.

i

‘Especiales. « Articulos especificos y de los cuales no
‘ . se aceptan sustitutos.

necesarios y, por tanto, no se

H requiere de una extensa campafna

H publicitaria para introducirios en el

i mercado.
¢

Impreﬁstos‘:. ’

i
i
Intermedios. i - Son aquellos que forman parte de un
i producto final.
De capial. +  Se empiean para realizar una actividad
industrial.

i JE .

Definicidn del servicio

Es el trabajo que se realiza para incrementar la utilidad de un bien material o
para beneficiar al consumidor.

YT v oy
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Clasificacion del servicio:

iDe bienes materiales. - Para seleccionar. adquirir © instalar una variedad de

i

De berneficio al « En cuanto al desarrollo de habilidades o 1écnicas para
;eonsumidor. el trabajo, se incluyen capacitacion y adiestramiento.

2.

equipo. (Por ejemplo: eléctrico. electronico, mecanico o]
de computo.)

Lo

{por ejemplo: abogadas, Mmédicos, turismo o
contadores)

Analisis de la Oferta

El propésito es determinar o medir las cantidades y las condiciones en

que una empresa puede y quiere poner a disposicion del mercado un producto
O servicio.

Para caracteri%ar a los productores u oferentes, se deben conocer los

siguientes aspectos:

Numero de productores o prestadores de servicios.
Localizacion.

Capacidad instalada y utilizada.

Posicion y parnticipacion en el mercado.

Calidad y precio de los productos o servicios.

Planes de expansidn.

Nexos o filiacién con otras empresas nacionales o extranjeras.

Necesariamente se debera hacer una comparacién con - las

potencialidades de las empresas a asociarse, para determinar hasta que punto
pueden y les conviene satisfacer un mercado especifico,

>* Baca Urbina. Gabriel. Op. Cit
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3. Anadlisis de la demanda

El objetivo es identificar los patrones de conducta o de comportamiento
de quienes conforman el mercado objetivo del proyecto.

Para caracterizar a los demandantes o usuarios, se deben considerar los
siguientes aspectos:?’

Nomero y dispersion geografica.

Habitos de consumo.

Gustos y preferencias.

Tasas de consumo y periodos en que se realizan.

Opinién sobre la proveeduria de los productos o servicios.

Esta informacion permitira cuantificar ia existencia de una demanda y
sera respaldada por las empresas promotoras del proyecto.

4. Analisis de precio

En cualquier mercado, las politicas seguidas en |a fijjacion de precios son
una parte muy importante de la produccion y comercializacion de productos y
servicios.

Siempre que exista un cambio de propiedad o se suministren servicios,
surge un precio (valor estimado de algo). La fijacion de precios se analiza de
tres formas diferentes dependiendo de tres factores econémicos, a saber;>?

A. Fijacién de precios por costos
En este caso se deben considerar todos los costos, incluyendo los
administrativos que se hubieran calculado de acuerdo con los diferentes
niveles esperados en la operacion.

B. Fijacidén de precios por demanda
Este método se basa en las leyes de la oferta y la demanda, si esta

dltima es alta se fija un precio a niveles altos y si es baja se fija un precio
bajo.

* Baca Urbina, Gabnicl, Op. Cit.
GG, Meredith, E. Nelson v A, Neck, “Lo que todo pequeio empresario debe saber”, Oficiana
internacional det trabajo. 1999
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C. Fijacion de precios por competencia

Este método se utiliza debido a la dificultad de prever como
reaccionaran, tanto los compradores como la competencia, ante
cambios o diferencias an precios. Asi que se fijan precios promedio de
los que cobran los competidores.

Para estos tres ultimos analisis se debera hacer un estudio - del
comportamiento histdrico nacional e intermacional (del producto o servicio de
por lo menos 5 afios atras) y hacer proyecciones a § arfios, para pronosticar el
comportamiento del preducto o servicio.

5. Andlisis de la comercializacién

La comercializacion es la actlv:dad que permite al empresario hacer
ttegar un bien o servicio al consumidor.®

Una buena comercializacion es la que coloca el producto o servicio en
un sitio y momerito adecuados para dar satisfaccion al consumidor, por lo que
se hace necesario contar con los canales de distribucion apropiados.

El canal de distribucion es el camino que recorre un producto o servicio
desde el fabricante hasta su consumidor. Esto no necesariamente se refiere a
un camino fisico, sino al camino comercial, pues incluye también las
vinculaciones e interrelaciones que se establecen entre la empraesa productora
y los intermediarios para hacer llegar el producto o servicio al consumidor.

En este apartado se debera destacar la manera en que se pretende
hacer llegar el producto o servicio al consumidor o usuario. De manera
especifica se deben destacar las ventajas que se tienen sobre |os canales
usados por la competencia.

También deberan senalarse las politicas y estrategias de venta que se
emplearan en la comercializacién, a manera de ejemplo:

« Los precios y sus condiciones (mayoreo, menudeo y precios
diferenciales).

- El otorgamiento de credito comercial (plazos, tasas de interés y tasa de
interés moratorio).

- Descuentos y bonificaciones por pago oportuno o anticipado.

=  Acuyerdos exclusivos con el canal de distribucion

- Condiciones en el caso de otorgar concesiones, licencias y franquicias.

= Hm\a.rd Potect G . Como empezar su propro negoaio™, Fd AMe Graw Hill, Mexico, D.F., 1999
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Programa de ventas -

Una - vez reunida: la ‘informacion del mercado "y el ‘analisis
comrespondiente, se procede:a desarrollar un programa de ventas conforme a
los siguientes 'aspectos: : ’

Prondstico de ventas

Muestra las ventas esperadas en funcion del tiempo en unidades y
pesos para cada producto y/o servicio y para cada segmento de mercado a
atender. .

Este prondstico es importante, ya que los requerimientos del producto
y/o servicio, se convertirdn en necesidades de manufactura tales como mano
de obra y materias primas € insumos.

Publicidad y promocion

Comprende la seleccidon y los costos de promocionales y medios
publicitarios que se requeriran para dar a conocer los productos y/o servicios
sujetos del estudio y a generar el volumen de ventas esperadas.

Presupuesto de gastos de ventas

Se refiere a todos los gastos incurridos al contactar a los clientes,
hacerles llegar el producte y/o servicio, asi como cobrar lo vendido. Existen dos
categorias de gastos de ventas:34

- Directos.- comisiones de venta y gastos de distribucion.
- indirectos.- salarios del departamento de ventas, gastos de
viajes y atencién a clientes, entre otros.

= C. Del Rio Gunzales, “Presupuesto I', Ed. ECAFSA. Meéxico, 2001 TRATS NN i
BN RIS -./..1
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Programa de ventas:

iPromocion y
publicidad.
{Gastos de venta.

Transporte.

Otros.

“La iciad i »e refiare a la que o socios. ©n ol proceso de trtegracion

6. Conclusiones y recomendaciones del estudio de! mercado

Estas deben referirse a los aspectos positivos y negativos encontrados a
lo largo de la investigacion.’ Riesgos 'y trabas que se encontraran, asf como
toda la informacidén que sea importante para decidir si continlan con. el
proyecto o no. )
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2.43 Estud fo técnico

E! propdsito de este analisis es verificar la posibilidad técnica que tienen
los socios para fabricar el bien y/o prestar el servicio objeto del proyecto, para
lo cual se deben considerar los siguientes aspectos:

Requertmiertos
de producsion

Locatizacion v '
distribucion de Progr ———
123 empresas socias L4

1. Tecnologia

Se trata de determinar si la tecnologia de la Que disponen los asociados
para el proceso de integracion es la adecuada para fabricar el producto y/o
prestar el servicio en las cantidades y calidad requeridas en el programa de
ventas elaborado en el analisis de la comercializacion.

oN
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inventario de la maquinaria y equipo que los socios comprometeran en el
proceso de integracion:

TAQUITARIAL CLART CALLTIDAT CAPACIDAD -_Arln:“Dl\C
v

TETISULAL LN
BT NNl

de imadda LeSparada;

(1) Capmcidad por maquinana o equtpo.
(2} Capacidad requenda de scuerdo ol proprems de vantan.

Una vez que se cuenta con esta informacién, se debera analizar si es
necesario actualizar o renovar el parque industrial(maquinaria y equipo que los
socios comprometeran en el proceso de integracion) acorde a los objetivos del
proyecto. En caso de ser positivo, se hara un analisis de la maquinaria o equipo
que se requiera, asi como de los proveedores y costos.

Necesidades de maquinaria y equipo:

T.’-AQUXT\.ARIA'F‘ROVI’ EDOR

TARCA CAPACIDAD GOS0 TIELPO
iSUAL OE

.w-d.au ac B IRESA
medicda)

EQUIPO }

Mantenimiento

El mantenimiento es un aspecto que debe de considerarse en un
programa de produccion, ya que la maquinaria y equipo pueden fallar o
deteriorase por antigiedad o por efectos de uso, fas causas pueden ser
inherentes al equipo o a factores externos. Esta situacion representa un costo
para las empresas, ya que deben de proceder a su restaurac!én Ppara contlnuar
con la produccién de los bienes o prestacion deﬁ
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medidas que disminuyan al minimo la probabilidad de fallas y conservar asi un
determinado nivel de mantenimiento.

Tipos de mantenimiento:*®

DEFINICION

Las reparaciones consisten ¢n ajusies rapidos hasta que ias
- condiciones del equipo exigen ta reconstruccion. et ajuste gencral
: o !a reposicion del equipo,

Maximea el rendimients del (;:Ipﬂdl invertido en ias industrias
controladas por procesos 0 pot equipos, los objetivos pnnclpales
de este mantenimiento son’ pralangar la vida del equipo.
minirmizar tos etectos de las interrupciones imprevist tievar .
registros de rendimicnto de las magquinas :
Es una téenica que pcrmnc prever las fallas y la xep..m 611 0 el

recmplazo justamente antes de gue se produzca I falia.

‘Por averias.

:Preventivo

Predictivo.

Consiste en llevar a cabo las repataciones o interru;}ciones.

Plancado vy
indicadas por los sistemas de vigilancia del mantenimiento

sProgramado.

: preventivo y predictivo, a fin de minimizar el tiempo |mproduclwo

: de las maguinas y maximizar ¢l rendimlento del personal de

' mantenimijento . . ;
2. Productos y/o servicios finales

TReT (RN

A. Proceso de produccion FALLA DE QRIGEN

r...,

El procesc de produccion es la secuencia de operaciones, movimientos,
almacenamientos e inspecciones, por medio de la cual las materias primas se
convierten en un producto terminado. Esto se puede determinar por diferentes
metodos para 3l'epresentar el proceso de produccion, los mas usados y

conocidos son:>’

El] diagrama de bloques: Es un meétodo muy sencillo, cada paso del
proceso se encierra en un rectangulo o bloque uniéndolo con el posterior
con una flecha indicando la direccion del proceso.

“Nociones de Calidad’ . Ed. Lunusa Ednores, México, 2001

* Gutiertes, Mario,
“E} pkm de negocios del Fmprendedor”, Me. Graw Hill. Mcéxico,

' Sanchez Lozano, Canti Delpado.
DF, 1299
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-« ElI diagrama de flujo: Este método es similar al diagrama de bloques;
se explica el proceso de una forma mas detaliada y con mas informacién
e indicando la simbologia de ia actividad realizada como se indica a
continuacion:

Operacién: Cuaiquier actividad que dé como resultado un
cambio fisico o quimico en un producto o componente. Se
considera también el ensamble y desensamble.

Transporte: Es la accion de movilizar el producto o componente
an determinada operacion de un sitio a otro o hacia algun punto
de aimacenamiento o demora.

Demora: Cualquier periodo en el que el producto o componente
esta esperando para alguna operacidn, inspeccion o transporte.

Almacenamiento: Mantener el producto o componente guardado
en un sitio hasta que se requiera para su uso o venta, éste puede
ser un almacenamiento de materia prima, de producto en proceso
o de producto terminado.

Inspeccidon: Comparacion o verificacion de alguna o varias
caracteristicas contra los estandares de calidad.

Operacion combinada: Cuando se efectia simultadneamente
dos de las actividades antes mencionadas

« Cursograma analitico: Es una técnica con informacion mas detallada
del proceso, se debe de indicar el tiempo de cada actividad y la distancia
recorrida. Esta técnica se emplea cuando se tiene o se requiere un
conocimiento casi perfecto del proceso, es también muy atil para
visualizar si se requiere una nueva distribucion de planta, ya que si se
traza una linea siguiendo el flujo de ias actividades, mientras menos
recta sea esta linea nos indicara que se requiere una nueva distribucién
de planta.

Cuadro de presentacion:

. - R ‘- Nombre-da 1a'emprasa
Método actual: Fecha:

Producto: {Elaboré:
Diagrama nlflm._:___ . Hoja__ _de __ ___
Descripcién de la Tiempo}Di )t

actividad

i

i
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B. Productos y/o Servicios Finales

- En esta parte se hara una .descripcién exacta del producto: o
servicio que los socios pretenden posicionar en el mercado; tomando en
cuenta la lista  de caracteristicas, estandar . que :se: describen a. -
continuacién y agregar otras acordes ala act:vldad econémlca de los
socios: - ; .

Apariencia

Peso

Color

Tamarno

Durabilidad

Versatilidad

Rendimiento

Calidad

Precio

Velocidad y precisién

Facilidad de operacion o uso
Facilidad de mantenimiento o reparacion
Facilidad o costo de instalacion
Estilo del disefio, y

Empaque, entre otros.

L R N R N I R )

Lo anterior permitira tener una visidon de las ventajas competitivas
de cada uno de los productos a fabricar o servicios a prestar.

3. Requerimientos de produccion

Existen diversos tipos de requerimientos que se tendran que
tomar en cuenta, con el objeto de conocer cuanto dinero y en qué
periodos se necesitaran para realizar el proceso productivo; esto
formara parte de la demanda del capital de trabajo para dotar de liquidez
al proyecto de factibilidad.

A continuacion se describen los requerimientos a considerar en el
proceso de produccién:3®

 TeRIS CON
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Materias primas e insumos

Con base en el programa de produccidn que se realizé se
determinaran cuales seran los requerimientos de materias primas e
insumos, para lo cual se deberan listar a los proveedores y anotar los
alcances de cada uno para suministrar estos ultimos. A efecto de
prevenir cualquier problema de proveeduria que se pudiera presentar, se
recomienda tener proveedores prospectos que en un momento dado
puedan surtir los faltantes de materias primas e insumos con la calidad
requerida.

Requerimientos de materias primas e iInsumos:

PROVEEDOR;  MATERIAS. .CANTIDAD. FECHA - ' PRECIO DESCUENTOS
. ) ... PRIAS . . - DEL. . -
¥ O INSUMO PEDIDO .

Mano de obra

Se analizara si las empresas socias cuentan con personal
suficiente para desarrollar el proceso productivo y/o prestar el servicio
abjeto del proyecto, para lo cual se recomienda considerar lo siguiente:*

- Directa: El proceso del producto y/o servicio ayudara a
determinar tanto la mano de obra requerida para
produccién como para manejo de materiales.

- Indirecta: Son todas aquellas personas que no estan en el
proceso de produccion pero que influyen en éste, como
son: supervisién, empaque y embarque, mantenimiento,
almacenes, inspeccion y control de produccion, entre otros.

TS CO
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Requerimientos de mano de obra:

No. DE TIPO DE PREPARACION
F'ERSONAS; HABILIDAD O
'LAPA&”/\\_ION

i REQUERIDA

SALARIO | SALARIO[PRESTACIONES
IPERSONAME WS UAL
|

Mano de
obra
directa.

indirecta.
TOTAL -

Cabe sefalar que si las empresas asociadas no tienen el personal
adecuado © necesario, al momento de realizar el proyecto de factibilidad
econémica-financiera deberdan de programar la contratacion del mismo y
presupuestaria de acuerdo al calendario de su proyecto.

Inventarios

Deberan ser suficientes para cubrir tanto la demanda de las operaciones
como de las ventas tomando en cuenta las fluctuaciones de las mismas. Por lo
cual se determinaran los maximos y minimos de inventarios de acuerdo con las
caracteristicas de los productos. Cabe sefalar los inventarios deberan ser
solamente de seguridad, a efecto de evitar costos adicionales en la produccion.

Cuadro de presentacion:

TIPO DE CANTIDAD CANTIDAD COSYOS INVERSION
R i “”TARIO

Materias primas

Producto en
proceso.
Producto
terminado.
Refacciones.

TESIS CON
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4, Localizacion y distribucion de las empresas socias

Los aspec(os que se deben tomar en cuenta para llevar a cabo esta
evaluaciéon son:*

- Geograficos: Se refieren a las condiciones naturales de cada zona
geografica del pais (clima y vias de comunicacion, entre otros).

« Institucionales: Relacionados con los programas y estrategias de
desarrollo y descentralizacién industrial (permisos y uso de suelo, entre
otros).

< Sociales: Adaptacion del proyecto al ambiente y a la comunidad
(escuelas y su nivel, capacitacion de empleados y aspectos cuiturales,
entre otros).

- Econémicos: Costos de los suministros e insumos en una localidad
determinada (mano de obra., materias primas, agua y energia eléctrica
entre otras).

A. Localizacion de las empresas socias

Por o general las empresas que se van & asociar son empresas que
tienen tiempo laborando y que tienen una localizacién establecida, en este
caso, se especificara cual es la direccidn de cada una de ellas. En caso de que
se requiera hacer el estudio para la localizacion o reubicacion de alguna de las
plantas productivas a continuacion se describe [a metodologia a seguir.

Con el objeto de lograr una posicion de competencia basada en menores
costos de transporte y en la rapidez del servicio, la localizacién de la empresa
por lo general podra orientarse en dos sentidos: uno de ellos es el mercado de
consumo y, el otro, es hacia el mercado de insumos. En el caso de servicios la
empresa debera orientarse hacia el mercado de Jos usuarios de los mismos.

Si la cobertura de las empresas es a nivel nacional, se realizara un
estudio de [0s estados mas propicios y las ventajas para esta ubicacion.
Algunos de los aspectos que se deberan analizar para una mejor localizacion
de la empresa son:

+ Alternativas en funcion de los costos de transporte que involucran, tanto
de los insumos como a la distribucion fisica de los productos y/o
servicios.

- Considerar como seran [as reacciones comunitarias, qué efectos
provocara la empresa y GQue servicios tendra la comunidad, entre ctras.

Con
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« Indicar si la ubicacion de alguna de las empresas socias influye en ia
ubicacidén de la nueva empresa, dado que es a ella a quien se le
entregara la materia prima o si &€sta es quien tiene el producto final. se
trasladara a las bodegas de |la empresa integradora, entre otras.

- Destacar las ventajas y desventajas de cada una de las alternativas y

- Seleccionar la mejor opcion, indicando porque se eligio.

Una vez que se determine la localizacion de la empresa, se debera
especificar cual es la localizacién de cada una de ias plantas productivas de los
socios, asi como de la empresa integradora en funcion del mercado que van a
atender, a efecto de que la empresa integradora logre un mejor desempefio.

B. Distribucion de las empresas socias

Es la que proporciona condiciones de trabajo aceptables y permite la
operacion mas economica, a la vez que mantiene las condiciones éptimas de
seguridad y bienestar para {os trabajadores.

Los objetivos y principios basicos de una distribucion de la planta son los
siguientes: 4!

-~ Integrar de manera organizada a hombres, maquinas y equipo auxiliar,
entre otros

« Minimizar movimientos entre las operaciones.

« Arreglar las areas de trabajo de manera secuencial y apropiada en
cuanto a materiales y equipo evitando demoras.

- Tomar en cuenta las dimensiones del local tante vertical como
horizontal.

- Lograr una mayor seguridad y satisfaccion del trabajador.

« Disefar la distribucion para ajustarse a un costo minimo.

Se definiran en forma general las areas que deben distribuirse
posteriormente en detalle, donde se dira la ubicacion de maquinaria y/o equipo
especifico, ya que cada maquinaria debe ser colocada en un sitio determinado,
para asi poder contar con !as interrelaciones y configuraciones de las areas
principales.

TESIZ CON
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Hay cuatro clases de distribucidon de planta que se describen a
continuacién:

TIPO DE DEFINICION

Y equipo se llevan al lugar

icion Fija.
construccidn de barcos, aviohes, entre otros. H

iPor Proceso. Varios deparamentces bien definidos y adaptados para la
{produccion de un gran nimero de productos similares por
ejemplo. fundiciones, talleres de costura, entre otros.

1Par Producto. {Produccion continua (en linea de fabricacion o ensamble). En
cada paso del proceso el produclo recibe un valor agregado, por
' ej.: lineas de ensamble automotriz. envasado de cualquier

producto, entre otro

iGrupo ' 7 TT|Agrupa piézas de caracteristicas comunes en familias y ie
H' i i una lnea de produccion capaz de producir cualquier
l pieza de esta familia.

Fuonte: Sanchez Lazano y Cantpu Delpado, Op. Cit.

Definir el tipo de la distribucion de las plantas productivas de los socios
se vuelve un aspecto importante, ya que de esto dependera en buena medida
el desarrollo del producto o servicio al menor costo y con la mejor calidad.

FALLA DE ORIGEN

5. Programa de produccion

La funcién es coordinar la fabricacién del producto y hacera mas
eficiente, minimizando pérdidas en el tiempo de uso, tanto de la maquinariay el
equipo, como de la mano de obra. Con este programa se podra visualizar
cuales son los meses en los que hay una mayor demanda del producto o
servicio, y poder dar una solucién para satisfacer la demanda.

Cuadro de presentacion:

el
primas (vol.)
tnventarios

Mantenimiento: : :
{programacion’ N
3 : A

)

T

|
RV

|

H ———




6. inversién

A lo largo de este estudio se han realizado estimaciones de costos e
inversiones del proceso productivo, por lo que en este apartado se llevara a
cabo una compilaciéon de los mismos como se presenta a continuacion.

Cuadro de presentacion:

ETAPAS implantacién Instalacidon Arrangque Piena
Crecimiento

| _ANO2  TANOS3

MESES
[z 173 [a6 [ 7ofioia 12 |
Maguinana y
equipo
Cancepto
Materias
prmas.

Producto A
Producto 8.
Producta C
Mano de obra
directa.
Mano de obra
indirecta.
Administrativos, :
Depreciactdon " . T B
Totai : E e

2.4.4 Organizacion de la empresa integradora

Esta @5 una parte esencial del proyecto de factibilidad en donde los
socios le daran una estructura a la empresa integradora, para la realizacion
conjunta de sus objetivos y metas.

TESIS CON
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Diagrama:

1. Funciones de la empresa integradora

Se deberan plantear los objetivos especificos de cada area funcional y
las actividades que desarrollaran para alcanzar sus objetivos y metas.

A manera de ejemplo y sin ser limitativos, a continuacién se presentan
algunas de las funciones que puede desarrollar la empresa integradora, las
cuales seran acordes a cada grupo en particular.

a) Tecnolégicos

e Adquirir, adaptar, asimilar e innovar tecnologia.

- Modernizar la maquinaria y el equipo.

- Planear €i proceso productivo.

« instalar laboratorios para |la investigacion y desarrollo tecnolégico, ios
que podran elaborar prototipos: diversificar y desarrollar nuevos
productos, asi como realizar pruebas de resistencia de materiales y
cantrol de calidad.

- implantar programas continuos de calidad.

T

]
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b) Promocién y comercializacion

» Buscar mercados tanto nacionales como de exportacion.

« Aplicar técnicas de mercadotecnia y publicidad para venta de sus
productos.

- Elaborar catalogos promocionales.

« Participar en ferias y exposiciones.

c) Disefto

« Accesar a servicios especializados de disefio.

- Desarrollar mejores disefios, novedosos, utiles y de calidad, que
satisfagan las necesidades del consumidor para lograr mayor
penetracion en los mercados.

« Contar con servicios de informacion sobre las tendencias de la moda,
tanto en el pais como en el exterior.

« Seleccionar disefios de vanguardia.

d) Subcontratacion

« Lograria articulacion y complementacion de cadenas productivas.

« Articular empresas de menor tamano con las de mayor escala, para
evitar integraciones verticales excesivas.

« Contar con servicios de ingenieria especializada para promover la venta
de procesos industriates.

« Homologar la produccion de los subcontratistas.

- Consolidar ofertas para la fabricacion de pantes, piezas y componerntes.

« Desarrollar los perfiles de subcontratacion requeridos por otras
empresas.

e) Financiamiento
» Gestionar, por cuenta de los socios, la obtencidon de crédito bancario.

« Mejorar su posicion financiera a través de asesoria especializada.
« Promover las coinversiones y alianzas estratégicas.

f) Actividades en comun

- Vandarla produccion por cuenta de Ios socics.
- Promover la colocacion de ofertas consoiidadas.
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« Comprar materias primas, refacciones o maquinaria y. equipo en
condiciones favorables de precio y calidad, en funcion de los mayores
volumenes de compra. -

Adquirir tecnologia y asistencia técnica.

Promover la renovacidn e innovacién de la maquinaria y el equipo.
Brindar capacitacién a fa fuerza laboral y a los niveles directivos.
Implantar programas para mejorar la calidad e incrementar  la
productividad. :

g) Aprovechamiento de residuos industriales

- Asesorar a los asociados para lograr una mayor utilizaciéon de los
materiales susceptibles de reciclarse, a fin de contribuir -a la
preservacion del medio ambiente.

« Propiciar el desarrollo de tecnologias de reciclaje.

h) Gestiones administrativas

- Asesorar y gestionar sobre los tramites administrativos, contables,
juridicos, fiscales y de crédito que requieran los socios para la operacion
de sus empresas.

Asimismo, se deberan programar los ingresos que tendra ia empresa
integradora por los servicios a sus socins,

Cuadro de presentacién:

| _ANGC1 | ANO2 |ANOS... |

CONCEPTO
Servicios especializados a sus
asociados.
Cuotas.
Comisiones.
Servicios a terceros (hasta 10%
de sus ingresos totales).

TOTAL
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Organigrama funcional

Este apartado se desarrollard de acuerdo a las dreas funcionales que se
hayan determinado en el punto anterior.

A partir de un orgamgrama base, la organizacion puede crecer
agregando areas funcionales sequn se requieran en el proyecto.

[T e L . R A IO o A AT

AL Loninuasio,
ilustraiivo) ™

Sttt

2. Perfil de los directivos

Se hara una descripcion de cada puesto directivo lo mas exacto posible,
con el proposito de buscar a las personas que mas se ajusten a lo demandado
en cada area; determinadas en el punto 1

C‘{ ]
3. Personal Operativo TESIS CON

FALLA DE ORIGEN

La especialidad y cantidad de personal operativo requerido se
determinara en funcion del alcance del proyecto y la necesidad de reforzar las
areas en donde se hayan identificado debilidades a subsanar.

““Lo que usted desca saber sobre las “Empresas ns”, SHCOFT, M 1999
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Tomando como base la informaciéon del punto 3 y de este apartado, se
procedera a elaborar el cuadro de sueldos y salarios como a corntinuacion se
describe:

Salarios del personal de la empresa integradora:

i ANO 1 i ANO 2. - AMO 3
EMPLEOS| SUELDO JENPLEOS: SUELDO . EfAPLEOS + SUELDOG’
B ' i .

i ; . TIEMSUAL C eENSUA

CONCEPTO -

iDirector
eneral

Secietaria. . v
T "Sibtotal
Prevision
social. S
Total

4. Proyeccion de gastos

A continuacion, se describiran las erogaciones que tendran que hacer
los socios para formalizar la empresa integradora, asi como para poneria en
operacion. Se presentan los cuadros enunciativos de los conceptos a
considerar en este aparntado.

Gastos preoperativos:

‘Capital s .
‘Acta constitutrva

financiera. .
Lme:lna (adquisicion o renta).
] TTHOTAL

TESIZ CON
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Gastos Operacion:

A
iequipo de oficina.

Sueldos y salarios.

‘Cuotas IMSS.
SAR € INFONAVIT.

Papeleriay arﬂculos
de escritorio.
,Telefono y fax.

SR 5

Luz y fuerza motriz.

‘Renta dellocal.

:Honorarios.

:Mantenimiento de
oficina.

:Mantenimiento y
sfeparacion.

Gasolina.

Otros. '

i TOTAL

5. Inversion

Se determina sumando los conceptos considerados en el punto anterior.
Esta inversion se debe de incluir en el Estudio Econdmico- Financiero, en
donde se desglosa Ia inversidn total del proyecto.

2.4.5 Estudio ecori_émico-ﬁnanciero

El objetivo es ordenar y sistematizar la

informacién de caracter

monetario que proporclonan los estudios anteriores y elaborar {os cuadros
analiticos que sirven de base para la evaluacién econémica-financiera.

70
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Diagrama:

Estudio
Economice-financiero

Caplital Programa Estructutd y Fhyo Ge
i - LATALTer iskicas del etectivo
trabajo tnver sion financiamientia proforma

Balance
generas

Anaiisis de

Rentabilioad
del sensibilidad

protorma

del proyecto

proyecto

Viabiligdad del proyecto

Fuente  Gallardo Catvantas J., "Formulacidn y Evaluactin de Proyecos an iversian®, Ed. Me. Graw Hill. Mexco, D.F.,
1999

1. Capital de Trabajo

Indica 10s medios financieros requeridos para operar el proyecto de
acuerdo con €l programa de produccién.®®

TESIS "ON
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+ Baca Urbina Gubriel, *Evaluacion de Proyectos, Me.Gmw Hill. , México, D F., 1999

71




Cuadro de presentacién:

DIAS COEFICIENTE
COMNCEPTO TANIIAQS DE ot
COBERTURA, ROTACIGC!.

112341878
{Activo circutante. [
H

.‘1) Cuentas por cobrar.
2) Inventarios.

Producto A,
Producto B.
Producto C. Pt H
Refacciones. {
Producto en
proceso. $
: « Producto

* terminado.

DAY

P

Total H
‘Pasivo .circutante.
i1)Cuentas por pagar.
Capital de trabajo
(activo — pasivo)

i

{1) Caphal de trabajo
neto.
|

;2) incremento $
constantes.

Coeficients de rotacion = 360 dias / dias minimos de cobertura. Esto 3o roaliza on cada concepto.

2. Programa de inversion

Con la informacion contenida en los puntos anteriores, se estructurara y
resumira la informacién financiera que deriva de las operaciones de la
integracion. Esta informacion es la base que servird para realizar diversos
analisis que permitan determinar ta factibilidad del proyecto.

e CON
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Cuadro de presentacion:

1. Inversion fija.
a) Inicial. 1 i

b) Reemplazo a
ampliaciones.

2. Preoperativos. K
3. Capital de trabajo. A :
4. Incremento en capitaide H
trabajo. :
Anversién total H T

3. Estructura y caracteristicas del financiamiento

ta asignacion de recursos financieros al proyecto constituye un
elemento basico e indispensable, no sélo para tomar la decision de invertir,
sino para la formulacion del proyecto y su analisis de preinversion.

Los recursos financieros se pueden analizar desde dos. aspectos
diferentes: uno el capital sacial y el otro préstamos de diversas fuentes“. A
continuacion se presenta un posible desglose de los mismos.

Capital social

Se hara el desglose de la conformacién del capital social mediante el
cual se formalizara la empresa integradora, con objeto de conocer con cuanto
capital se cuenta para la ejecucion del proyecto conjunto de los socios y la
operacion de la misma.

TESIS CON
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* Oficina Internacional del Trabajo (OTT), “M; 1: Mejore su io", Al Grupo Editor,
Colombia, 1999
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Aportaciones de los socios al capital social:

Yol ORLE !} WUMERO DE APORTAZIOY, OB
LAS LCCHOWES ACCIONARA CARITLL
ACCIONES i SO

TOTAL

Asimismo, se hard una proyeccién a cinco afios de las nuevas
aportaciones que tendran los socios al capital social, asi como del ingreso de
nuevos socios a ia empresa integradora.

Proyeccién de nuevas aportaciones:

Financiamiento

Se tendra que describir el tipo de financiamiento y ante cual institucion se va a
solicitar para la ejecucion del proyecto.

FALLA DE ORIGEN
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Tipo de financiamiento:

i
- REFACCIONARIO

. GRACIA GRACIA
Prestamos: ) T ) ) ST T T
a) -
D) S : L . . B
T e . . . R
S —— e e .

Asimismo. se tomaran en cuenta los recursos financieros que se
requeriran de fuentes externas a los socios, para compiementar el capital gue
se necesita para la ejecucion del proyecto.

Proyeccion de prestamos:

 ANeis T aANoz.
concerTo I weses | wmeses |

1 13 1351795101211 3146175110.12}

Prastamos .

a) o )
6 . - -

ey T 7 )

Proveedores.

Total
4.

Flujo de efectivo pro forma

Este analisis permitira conocer la fecha en que se deben hacer los
desembolisos de inversion, costos, produccion y otros gastos, a efecto de

sincronizarlos con las salidas de efectivo producto del financiamiento y de los
ingresos por ventas, para realizar con tiempo el proyecto.

TESIZ CON
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Cuadro de presentacién:

CONCEPTO

T MESES
7-9 2

a) Inpresos -
i

- Cobro de cuentas por
cobrar
e  Ventas contado

« Ingresos :
extracrdnanocs .
«  Financiamiento ;
- Recuperacion de activo
1 circulante.

- VA cobrado

i Total de mgresas

b) Egreaos
!« inversin total

« Costo o gastos de
H operacion.

= Gastos financieros,
‘ - Pago de capital de
+ préstamos.
1 - tmpuestos o cuentas i
! por pagar -

i Total de cgrcsos .
57 S5ido g6 eTeatve }

) Saldo acumuladc v i i
i

5. Estado de resuitados pro forma

Muestra si un proyecto tendra ingresos suficientes para su ejecucion y si
los margenes de utilidad seran en la cantidad requerida para pagar deudas,
financiar expansiones futuras y dividendos a los socios.

Este analisis arrojara datos sobre {a seguridad de recuperacion de ia
inversiobn que el proyecto de factibilidad tiene y sera la base para negociar
financiamiento y atraer inversionistas.

=1z COH
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Cuadro de presentacion:

ARO 1
IAESES

CONCEPTO

Ventas brutas

= devoluctones

! i
i~ gescuentos :
! :
= Ventas netas
Costo de bienas vendidos, 7

i
! e inversidn imicial producto
term.
- Costo bienes H :
manufacturados. { :

- Inversion tinal producto
term

Total
utitidad bruta

Gasics a6 verta)
iGastos generales y
{tildtad de operacion
Intereses

1Otros ingresos gravanles.
‘Utilidad gravable
h

ISR 7
PTU. H
i
}

Otros ingresos no gravables
iOtros gastos no deducibles.
tikaad después de impuestos

Drdendos.

;Uhlldades retanidas.

6. Balance general pro forma

A través de este analisis se tendra una lista de todos los recursos de la
empresa, junto con lo aportado por el pasivo y el capital social, es decir,
representa la situacion financiera de la empresa.

El balance general depende de la informacion resultante de flujo de
efectivo y del estado de resultados proforma, desarrollados en el punto anterior.

TECIS CON
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Cuadro de obresentacién:

CONCEPTO

} Actvos B | 1
Circulantes H N B

* Inventarios

H
e  Efectivo. : : ;
e  Cuentas por cobrar. i

Total circulante

Fijos

. Terrenos. H :
*  Mobiliano y equipa de { : i

oficina H H
- Edificio * H
e Maq.yEq. de H
produccion. H 7

- Depreciacion
acumulada.

Total fijos

Diferidos,

- Gastos dc H
organizacion.

- Gastos antcipados.

&  Amortizacion
acumulada.

Total difendos

Total activas N
b) Pasivos.

Cuentas por pagar.
- Préstamo corto plazo.
=  Prestamo largo plazo

Total pasivow

€) Capital contable.

!« capital social
H = Utlidades dei
. ejercicio.
i
i

Total capital contable
[Tetal (pasivo + capital).

oTo
78 TESIS CON

FALLA DE ORIGEN




7. Rentabilidad del proyecto

Esta evaluacién econdmica del proyecto sera la base para tomar la
decision de implantar o no el proyecto de factibilidad y es consecuancia de todo
lo realizado en este estudlo Los diferentes indices de rentabilidad economica
que pueden utilizarse son™*

Valor presente Es el valor que s

ada periodo, los tiujos de efectivos

l

FALLA DE ORIGEN

neto (VPN) qdespues de fmpues by g un honizonte. Expresa la
rentabilidad en termunos absolutos
Puriodo de Se defme como el pertodo requeatido para recuperar i inversion
recuperacion onginal Se le pueds considerar como el valor del dinero a traves det
de capitat tiempo (Mlujos descontados o No)
(FPRC)
Punto de: Fetmite analizar comao 1os cambios en costos fijos y vartiables, en el
uauilibrio valumen de produccion y en el precio atectan a las utilidades. es
decir. daetermina el punto en el cual los tNgresos por ventas igualan =
los costlos de produccion =
Tasa interna de ££s [a tasa de descucnto que hace que ¢l VPN sea igual a cero. >
retorno (11IR)
Esla tasa quc iguala ia surna de los I'Iu;n~- descontados a la inversion = -:
imcial. Expresa I rentabilidod o tenminos porcentuates. L
Retoino soble  Se detine como la razon de las utilidodes después de los imp ) E‘_:
la inversion de un ano de operaciones normales a plena capacidad, sobre el
Sy monto onginal de la inversién total (aclivos hjos, preoperativos y
capital de lrabajo)
Tasa de reterno €s el rendimieito que como “tminimo estan dnspuesxos a accmar s~
minima inversionistas para decidir llevar a cabo el proyeccto
atractiva.
Relacion Inciuye tanto 105 beneficios que ser recibidos en términos de los
beneticio cosSto ahorros que estas conllevan, como el costo de la actividad propuesta.
(B/C). Expresa la rentabilidad en términos rsfativos.

La rentabilidad de una inversidon esta en funciéon de tres factores basicos:
monto de la nversion, utilidades generadas por la inversion y estructura
financiera empleada. cabe seflalar que cada una de estas tres variables esta
en funcion de otros factores (materias primas e insumos, precios, productos y/o
servicios y salarios e inventarios, entre otros). Existe una retacidon entre cada
uno de ellos con la rentabilidad.

Si se incrementa porcentualmente alguno de estos factores (o varios de
ellos a la vez), la rentabilidad disminuira en cierto grado. Si por el contrario al
modificar alguno de los factores la rentabilidad de la inversién se modifica en el

miemo sentido (+ 10%:), implic2 que la relacidn entre ambas es directa

o gentido que ecta,

Baca (ilana Gaberell - Byaziuwasion de Prayeetos ©Ed Mo Graw ThIL Méxco, DUF L 2000




8. Analisis de la sensibilidad del proyecto

En el contexto del punto anterior, el analisis de la sensibilidad se refiere
a la medicion de las variaciones de la rentabilidad. asi como a la evaluacion
comparativa entre los resultados obtenidos, de manera tal, que pueda
determinarse un indicador que permita conocer cual es el factor que mas afecta
o condiciona la rentabilidad de la inversion.

El indicador de referencia se denomina: indice de sensibilidad (IS) y se
construye de ta siguiente manera:

IS= (% de la variacion en la rentabilidad) / (% de la variacion en el factor que se
analice)*®

2.4.86 Resumen y Conclusiones

El resumen ejecutivo es el primer documento que consideraran los
inversionistas potenciales, por 1o que debe contener los aspectos mas
relevantes e importantes del proyecto de factibilidad economica-financiera de
manera clara y concisa que demuestre la factibilidad del proyecto.

Por lo general el resumen no debe extenderse en muchas hojas y se
incluiran los siguientes elementos:

* Sanches Lozano, Cannt Delgado, “El Plan de Negocios del Emprendedor™, Ed Me.Graw TIill, NMevico,
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Resunren y conclisiones

ntabisaad

e el pr.

Por ultimo se concluirda mencionando si el proyecto de factibilidad
economica-financiera es o no rentable de acuerdo a lo expuesto anteriormente.

2.4.7 Aprobacion y Ejecucion del proyecto

Una vez que se ha determinado |a viabilidad y rentabilidad del proyecto,
se procedera a la aprobacidn del proyecto por parte del Consejo de
Administracion y comenzar con la ejecucion del mismo.

Apéoba'don del
Consejo de Kaminitracién

Negociacion dei financiamiernto
¥ puests en ML deil proyecto
de ractibitdsd
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2.5 Formalizacion de una empresa integradora

En resumen. se muestran los pasos a seguir desde la promocion del
esquema hasta la obtencion de la inscripcion en &l Registro Nacional de
Empresas Integradoras ante la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial 47

1. La promocion del esquema es a través de la Secretaria de
Economia en el intertor de la Republica o por |la Direccion General
de Promocién a nivel central

2. Se entrega cuaderno promocional de empresas integradoras al
empresario interesado, para que analice la informacion.

3. E! empresario revisa y analiza la informacién con fos socios.

4. El grupo de empresarios genera dudas, requiriendo una piatica
de sensibilizacion

5. El grupo de empresarios interesados solicita por escrito a la
Direccién de Area. delegacion o subdelegacion una platica de
sensibiizacion

6. Se establece la techa para la realizacién de la platica de
sensibilizacion

7. Se notifica internamente quiéen atendera la peticion.
8. Se realiza la platica de sensibilizacion.

9. Los empresarios aceptan que el esquema de organizacion se
adapta a sus necesidades.

10. Se indica a los empresarios qué documentaciéon deberan
presentar para su inscripcion.

11. La Secreataria de Economia apoya a los empresarios
vinculandolos con la institucién adecuada o con los consultores
acreditados, a efecto de que elaboren el proyecto de factibilidad
econdomica-financiera.

12. Los empresarios y/o consultores elaboran el proyecto de
factibilidad econémica-financiera.
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13. E! empresario solicita por escrito a la Direccion General de
industrias, delegacion o© subdelegacion correspondiente, la
inscripcion al Registro Nacional de Empresas Integradoras.

14. El empresario entrega conjuntamente con {a solicitud, una
copia del proyecto de factibilidad econdmica-financiera y el
proyecto de Acta Constitutiva,

15 La Direccion General de Industrias, delegacion o
subdelegacion federal. emite acuse de recibo y se lo entregan al
interesado.

16. El empresano espera la notificacion oficial de su peticion.

17. La Direccion General de Industrias, delegacion o
subdelegacion federal, revisa y analiza la informacion.

18. S la documentacion esta completa y correcta se procede al
dictamen

18.1. Sila documentacion esta incompleta y/o incorrecta se envia
al empresario un oficio requiriéndole la informacién adicional.

18.2. El empresario corrige y/o completa la informacisén.

18.3. El empresario entrega l!la informacion en la Direccion
General de industrias. delegacion o subdelegacion. Proceso 15.

19. Si el proyecto pertenece al sector agropecuario, del medio
rural o de autotransporte publico federal, ia Institucion
correspondiente (FIRA O SCT) dictaminara si procede o no la
autonzacion de inscripcién en et registro.

20. Se emite el oficio solictando la autorizacidn a la dependencia
correspondiente.

21. La dependencia correspondiente revisa y analiza el proyecto.

22. Si el proyecto cumple con laos requerimentos que exige la
dependencia. eésta emite opinion favorable por escrito a la
Secretaria de Economia..

22.1. Si el proyecto no cumple con los requerimientos que exige
la dependencia, regresa el proyecto indicando en gqueé puntos
tienen deficiencias o qué aspectos deberan cumplir con la
normativa especifica. Proceso 15.

23. En caso de que no se necesite de la aprobacién de ninguna
dependencia o ya se cuente con ella. la Direccion General de
Industrias. delegacidén o subdelegacién federal emite un oficio
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‘indicando al empresario que proceda a  protocolizar el Acta
Constitutiva.

24. El empresario manda protocolizar el Acta Constitutiva ante
notario.

25, El empresario presenta copia de Acta Constitutiva
protocolizada a la Direccion General de industrias, delegacién o
subdelegacion federal.

26. La Direccion General de industrias. delegacion o
subdelegacion federal coteja el Acta Constitutiva protocolizada
contra el borrador autorizado.

27. La Dreccion General de Industrias. delegacién o
subdelegacion federal elabora el oficio de Autorizacion y la
Cédula de inscripcion en ¢l Registro Nacional de Empresas
Integradoras

28. ta Direccion General de Industrias. delegacion o
subdelegacién federal entrega la Cedula de Registro y oficio de
autorizacion al interesado y copias a la Direccion General de
industrias, a la institucion de apoyo correspondiente y a la SHCP.

29. El empresario firma el acuse de recibo en copia.

30. La Direccion General de Industrias, delegacién o
subdelegacion federal, da de alta la empresa en el Mddulo de
Empresas Integradoras (pagina INTERNET/SIEM).

31. Se abre un expediente de la empresa y se archivan los
acuses correspondlemes.

32. Etapa de seguimiento.

Se espera que esta Guia contribuya tanto al beneficio de la comunidad
empresarial ya que los empresarios y/o productores contardan con una
herramienta para elaborar sus proyectos de una manera mas organizada y
sencilla permitiéndoles una mayor certeza de éxito en la realizacidén de sus
actividades conjuntas, asi como al personal de la Administracidon Puablica
Federal para mejorar la aplicacion y promocién de este esquema de
cooperacion empresarial.
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2.6 Aspecto Fiscal

2.6.1 Antecedentes

A partir de octubre de 1989. entré en vigor el denominado régimen
simpilificado, bajo el concepto de opcional, aplicable a aquellos contribuyentes
del sector primario (agricultura. ganaderia. pesca y siltvicultura) asi como para
quienes se dedicaban al transporte terrestre de personas y bienes. En 1991,
este régimen se convirtidé en obligatorio para dichos contnbuyentes

Para promover e! registro y control de diversos contribuyentes, la
Secretaria de Hacienda y Creédito Publico (SHCP) en aquellos anos, publicd
diversas facilidades para que pudieran tributar. bajo este regimen, otros
contribuyentes distintos a los mencionados. facihdades que a través del tiempo
se fueron reduciendo, limtando su aphcacion solo para ciertos sectores. Estas
facilidades realmente representaron mmportantes beneficios que fueron
adecuadamente aprovechados por los contribuyentes.

El régimen en cuestion. se fundamentaba en un esquema d entradas y
salidas, en base a flujo de efectivo. en donde la base gravable se determinaba
restando a las entradas las salidas, presentandose dicha base cuando las
entradas superaban a las salidas fara beneficio de estos contribuyentes, el
movimiento de bancos o caja se manejaba de tal suerte que los depositos se
consideraban salidas en tanto que ios cheques expedidos para cubnr las
erogaciones, se tipificaban como entradas situacion que en términos generales
producia que no hubiese diferencia entre entradas y salidas y por ende la
inexistencia de base gravable excepto en la toma de utiidades o ante la
presencia de salidas (erogaciones) no deducipbles Adicionaimente, los
contribuyentes del sector pnmano gozaban de! descuento en el impuesto sobre
la renta (ISR) del 50%.

El régimen simplificado era aplicable para personas morales y fisicas
empresarias, dedicadas a las actividades ya mencionadas. Asimismo,
mediante tas sefaladas facilidades administrativas, se regulo la existencia de la
figura del coordinado, aplicable para los contribuyentes dedicados al transporte
terrestre de carga y pasaje y actividades similares. la cual se incorpora en ia
nueva Ley del Impuesto sobre ia Renta (iISR) vigente a partr del ejercicio
2002.

Las disposiciones vigentes hasta el 31 de diciembre de 2001 en materia
de la LISR. establecian que cuando una persona moral dejara de cumplir con
los requisitos para tributar en este regimen. o bien entrara en liquidacion o se
fusionara con otra sociedad, debian de determinar en ese momento, la utilidad
pendierte de gravamen o la pérdida fiscal correspondiente a los afos en que
tributa en et régimen simplificado Similar situacion se presentaba con las
personas fisicas empresanas. Para ello, debian de efectuar una comparacion
entre el capital contable (mas provisiones no deducibles) y el capitai de
aportacion (mas el saldo por rendir de ciertos activos fijos y el incrementoc en
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inventarios). De ser mayor el capital contable ya incrementado, se consideraba
ia existencia de una utilidad pendiente de gravamen y en sentido contrario, 1a
existencia de una pérdida fiscal. La primera producia el pago de ISR hasta el
momento del pago de dividendos, en tanto que la segunda, producia el
derecho de aplicar la pérdida fiscal contra las utilidades obtenidas y a dentro
del nuevo régimen en que se tribulara. Igual procedimiento se seguia para las
personas fisicas empresarias que tributaban en este régimen.

2.6.2 La nueva Ley del impuesto Sobre la Renta

Con motivo de la entrada en vigor de 1a nueva Ley del Impuesto Sobre la
Renta en lo que hace al régimen simplificado se produjeron, entre otros, los
siguientes efectos:*®

1. Es obligatoria solo para las siguientes personas morales:

a) Las dedicadas exclusivamente al autotransporte terrestre de
carga o de pasajeros, excepto para quienes presten
preponderantemente servicios a otra persona moral que se
considere parte relacionada (ilama la atencién que la exclusiéon
solo aplica cuando se presten servicios a otra parte relacionada
y nNoO a varias)

b) Las de derecho agrario gue se dediquen exclusivamente a
actividades agricolas. ganaderas o silvicolas. asi como las
demas personas morales que se dediquen a estas actividades.

c) Las que se aediquen exclusivamente a actividades pesqueras.
d) Las empresas integradoras

e) Las sociedades cooperativas de autotransporie dedicadas
exclusivamente al autotransporte terrestre de carga o pasaje.

2. Se conserva el nombre de este régimen. sin embargo, se establece un
nuevo esquema de tributacién. que si bien, conserva el concepto de flujo de
efectivo, el procedimiento para la determinacion de la base gravable difiere
sustancialmente del anternior esquema de entradas y salidas. Ahora, ei
procedimientc es en base a ingresos y egresos de efectivo, pudiéndose
disminuir la depreciacion de las inversiones que se adquieran, incluso
aplicando la deduccion inmediata de inversiones gue establecen los articulos
220 y 221 de la LISR. Este nuevo régimen simplificado, técnicamente debera

F Nuevh Lev del Inpussto Sabre 1a Renta, Ed Pormiia, Mexico, 20002
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arrojar una utilidad o una pérdida fiscal, situacion que no se presentaba en el
anterior régimen simplificado, en el que los contribuyentes, por el procedimiento
ya descrito, empataban las entradas y las salidas, sin la generacion de
utilidades o pérdidas fiscales.

3. Los anticipos de ISR se deberan efectuar en forma mensual, excepto
para el sector primario que 10s podra realizar en forma semestral.

4. Los contribuyentes del sector primario. podran gozar del 50% de
descuento en el ISR que cause. También aplica para el impuesto al activo que
Itegaran a causar. una vez descontado el estimulo fiscal que establece la Ley
de Ingresos de |a Federacion Asimismo, mediante disposicion transitoria se
establece la facilidad para quienes se dediguen exclusivamente a actividades
agricolas o ganaderas que adquieran terrenos cuyo uso hubiese sido para
dichos fines, de deduciflos en cuatro ejercicios. a partir de aquel en el que los
adquieran. Se establece una mecanica de actualizacion a fin de reconocer la
deduccion anual , a valor presente. Esta facilidad también aplica para
personas fisicas empresanas dedicadas a estas actividades. Sin embargo, es
importante hacer notar que &sta deduccion solo se efectua de las utilidades que
se obtengan. pero no podran incrementar la perdida del ejercicio.

5. Los contribuyentes con ingresos hasta de 10 millones de pesos, podran
acogerse al procedimiento para determinar |la base gravable (ingresos y
egresos) qQue se establece para las personas fisicas empresanas de! capitulo
de intermedios (Arts 134 a 136 LISR) y que en general es similar al ya
descrito. con !a posibilidad de deducir al 100% las inversiones en bienes de
activo fijo

6. Se incorpora el concepto de coordinado que se regulaba en las
facilidades administrativas publicadas por la SHCP, pudiéndose efectuar
operaciones de compra venta, etc. entre las personas que integran esta figura,
sin causacion de ISR. Desafortunadamente, en la tey del IVA no se
contemplo esta situacion. por lo gque seguramente a través del mecanismo
usual de la SHCP. esto es las facilidades administrativas o la resolucion
miscelanea, se espera que también se ie dé efectos a estas operaciones, en
este impuesto. Asimismo, se regula la figura de las empresas integradoras, las
cuales podran realizar operaciones a nombre y por cuenta de sus integradas.

7 Respecto de |la obligatoriedad para dictaminar los estados financieros
por parte de contadores pubiicos. estos contribuyentes deben de cumplir con
esta obligacion y solo se establece una excepcidon, aplicable a los integrantes
de persanas morales, cuando esta dltima cumpla por cuenta de sus integrantes
con las obligaciones fiscales y se haga dictaminar sus estados financieros por

contador publico.
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8. Por lo gque se refiere a la determinacion de la participacion de los
trabajadores en las utilidades (PTU), en empresas ganadoras si existirda base
para su pago, a diferencia del régimen simplificado que estuvo vigente hasta el
31 de diciembre de 2001.

9. Finalmente, considero importante comentar, que el capitulo que regula
este réegimen (capitulo Vil del tituio Il LISR), pareciera que se refiere solo a
personas morales transparentes (coordinados e integrantes, compadias
integradoras. etc.). En mi opinion. debe aplicarse a cualquier contribuyente
que realice las actividades va seftaladas, independientemente de su estructura
de operacion

2.6.3 Calculo por la terminacién de régimen simplificado

Considerando que el actual réegimen simphficado, basa su procedimiento
de tributacién bajo otro esquema. ahora de ingresos y egresos en lugar de
entradas y salidas como se menciono anteriormente. mediante disposicion
transitoria se obliga a todos los contribuyentes. personas fisicas o morates, que
hasta el ejercicio fiscal 2001 tributaban en el regimen simplificado, a determinar
un resultado fiscal de utilidad o pérdida mediante la comparacion de los
siguientes concepios:

a) Saldo actualizado de la cuenta de capital de aportacion. adicionado
de los pasivos que no sean reservas y. en su caso, del saldo
actualizado de la cuenta de utilidad fiscal neta, todos al dia
inmediato anterior a aquel en que entro en vigor la nueva LISR.

b) Saldo de los activos financieros, al ultimo dia del mes inmediato
anterior en que entré en vigor ia LISR Considerando que en esta
disposicion transitoria no se define el concepto de activos financieros,
debera atenderse a los dispuesto por el articulo 4 de la Ley del
Impuesto al Activo, que considera como tales a los saldos en banco y
alas cuentas por cobrar. fundamentalmente

Si el monto a que se refiere el inciso a) es menor al determinado
conforme al inciso b), la diferencia se considerara utilidad fiscal sujeta al pago
de! ISR a la tasa del 35%. En estos casos, los contnbuyentes adicionaran a la
cuenta de utilidad fiscal neta, esa utilidad asi determinada, disminuida del ISR
{es de notar que no se disminuye la PTU, ni que dicha utilidad es base para
este concepto). Si se trata de contribuyentes dedicados a la agricultura,
ganaderia. pesca y silvicultura, el ISR determinado se podra reducir al 50%.
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Ei plazo para el pago de este impuesto. en una primera instancia, vencio
el aimo dia de febrero de 2002, sin embargo, se establece un ptazo de 30
meses para enterar el impuesto determinado. siempre y cuando no se invierta
una cantidad equivalente a la utilidad fiscal obtenida. en bienes de activo fijo
que utilicen en su actividad empresanal. Este plazo es prorrogable por 30
meses mMas, con autorizacion de fas autoridades fiscales. De no invertir la
cantidad establecida en los plazes mencionados. debera pagarse el ISR
correspondiente con actualizacion y recargos. Desafortunadamente. de la
lectura de esta disposicion se interpreta que debe de invertirse el total de un
monto equivalente a la uthdad determinada y nc da margen para considerarse
al menos una cantidad proporciona!

Por otro lado, si1 el monto a que se refiere el inciso a) @s mayor al importe
determinado conforme al inciso b). la diferencia se considerara como pérdida
fiscal la cual. establtece la disposicion. podra disnunuirse de la utilidad fiscal o
adicionarse a 'a peérdida fiscal en los téermmnos que establece el régimen
simplificado (capituto VI del utulc 1) Esta disposicién también es
desafortunada toda vez que de su lectura se interpreta que en el caso de que
se determine perdida fiscal. los contribuyentes personas fisicas que tributaban
en el regimen simplificado, no podran aplicar dichas perdidas fiscales en su
nuevo regimen. Asimismo. las personas morales que hasta el 31 de diciembre
de 2001 tributaban en este régimen y a partir de 2002 ya no pueda continuar en
éste. tampoco podran aplicar las mencionadas pérdidas. Esta situacion
parece, sin duda inconstitucional. por la falta de equidad en la disposicién.
Esperemos que las autondades fiscales lo corrijan. al menos por medio de
resolucion muscelanea

De las disposiciones antenores relativas ai calculo por la terminacion del
regimen simplificado. se puecde interpretar que la inversion en activos fijos que
se debe de efectuar para evitar el pago de ISR al obtenerse una utilidad fiscal,
es deducible ya que no existe ordenamiento que lo prohiba, y el hecho de
establecer eosta obligacion de inversion es justamente para mejorar la planta
productiva de estos contnbuyentes. El saldo de la cuenta de capitai de
aportacion que se determine para este calculo. sera el saldo inicial que se
tenga al 1 de enero del 2002 asimismo, la cuenta de utlidad fiscal neta
(Cufin) que en su caso. se utihce paa el calculo mencionado, sera el saldo a
esa fecha. que podra utilizar los contribuyentes que pasen al régimen general
de ley.

En relacidon con ta Cufin, este regimen no produce la generacion de la
misma. ya que el esquema de determinacion de la base gravable es el mismo
para las personas fisicas empresarias y profesionales, lo que pudiera permitir
concluir que una vez pagado el ISR, estas personas morales pudieran repartir
dividendos, sin la causacién del ISR que se establece en el articulo 11 de la
LISR.
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2.6.4 Calculo de Impuestos para las empresas integradoras

Las personas morales constituidas como empresas integradoras de
conformidad con los requisitos que para tales efectos se establecen en el
Decreto que modifica al diverso que promueve su organizacion, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 30 de mayo de 1995, podran cumplir con sus
obligaciones fiscales en el Régimen Simplificado, conforme a los dispuesto en
este punto.

Pagos provisionales

Calcularan y enteraran, por cada uno de sus integrantes, los pagos
provisionales mensualmente a cuenta del impuesto del ejercicio, a mas tardar
el dia 17 del mes inmediato posterior a aquel que corresponda el pago,
mediante declaraciones que presentaran ante las oficinas autorizadas
E! pago provisional se calcula restando a los ingresos cobrados del periodo, los
Gastos y compras pagados en ! periodo. esto dara la utilidad fiscal, que
restandoles la proporcion de ias pérdidas fiscales de ejercicios anteriores sera
igual a la utihdad gravable, que multiplicandole la tasa para el 2002 (35%). da
igual a ISR a pagar. menos los pagos provisionales efectuados con
anterioridad. es igua! a ISR a pagar del mes.

ISR del ejercicio

Para calcular y enterar el impuesto de! gjercicio de cada uno de sus
integrantes. determinaran ias utilidad gravable (disminuyendo la totalidad de los
ingresos acumulables obtenidos por las actividades empresariales o por la
prestacion de servicios profesionales, las deducciones autorizadas. ambos
correspondientes al ejercicio de que se trate. la utilidad fiscal asi determinada,
se le disminuiran. en su caso las perdidas fiscales determinadas. pendientes de
aplicar de ejercicios anteriores, el resultado sera la utihidad gravable) y aplicarie
la tasa oel articulo 10 LISR (32%) para las personas morales o la tarifa del art.
177 LISR para personas fisicas

Contra el impuesto que resulte a cargo en los términos del parrafo
anterior, se podran acreditar los pagos provisionales efectuados por la persona
moral.

El impuesto del egjercicio se pagara mediante declaracion qgue
presentaran ias personas morales durante el mes de marzo del afo siguiente,
ante las oficinas autorizadas, excepto cuando se trate de personas morales,
cuyo integrantes por los cuales cumpla con sus obligaciones fiscales sélo sean
personas fisicas. en cuyo caso la declaracion se presentara en el mes de abril
del afio siguiente
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Impuesto al Activo

Para determinar el valor del activo en el ejercicio fiscal, las empresas
integradoras sumaran los promed:os de sus activos financieros, de sus activos
fijos, gastos y cargos diferidos y terrenos. y de los inventarios. Al valor del
activo en el ejercicio fiscal, se ie aplicara la tasa del 1.8 por ciento.

Los contribuyentes de este capitulo para efectos de determinar et valor
de su activo, podran optar por considerar el valor de los bienes que manifiesten
en la relacion de bienes y deudas que elaboren al final del ejercicio fiscal, sin
considerar las deudas.

Cuando el impuesto se calcule conforme a lo dispuesto en el primer
parrafo de esta regla, dei valor del activo en et gjercicio fiscal los contribuyentes
podran deductr las deudas contratadas con empresas residentes en el pais o
con establecimientos permanentes ubicados en Mexico de residentes en el
extranjero, siempre que se trate de deudas no negociables. No seran
deducibles las deudas contratadas con e! sistema financiero o con su
intermediacion.

Las empresas integradoras podran acreditar contra el impuesto del
ejercicio fiscal, una cantidad equivalente al ISR que les hubiere correspondido
en ese mismo ejercicio fiscal

tmpuesto al Valor Agregado

Para el calculo del IVA de una empresa integradora, se le restara al IVA
cobrado pro ingresos del periodo. el IVA pagado de gastos y compras del
periodo, y esto dara igual al IVA por pagar.

Obligaciones.

Los contribuyentes del régimen simplificado, tendran-las siguientes
obligaciones: :

A. Presentar declaraciones provisionales trimestrales conjuntamente con
las del ISR, en los mismos plazos y formatos. .

B. Presentar declaracién anual, conjuntamente con la del ISR, en el
mismo plazo y forrmato. :
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2.6.5 Requisitos de las Empresas Integradoras ante las Autoridades
Fiscales

Las empresas integradoras podran realizar operaciones a nombres y por
cuenta de sus integradas, sin que se considere que las primeras perciben el
ingreso o realizan ia erogacidon de que se trate, siempre que cumplan con los
siguientes requisitos:

- Celebren un convenio con sus empresas iNntegradas a traves del cual
estas ultimas acepten que sea la empresa integradora la que facture las
operaciones que realicen a travées de la misma, comprometiendose a no
expedir algun otro comprobante por dichas operaciones

- Expidan a cada empresa ntegradora una relacion de las operaciones
que por su cuenta facture, debiendo conservar copia de la misma y de
los comprobantes con requisitos fiscales gque expidan, los que deben
coincidir con dicha relacion

- Proporcionen a mas tardar el dia 15 de febrero de cada afio, a las
autoridades fiscales que corresponda a su domicilio fiscatl, ia informacion
de las operaciones realizadas en el ejercicio inmediato anterior por
cuenta de sus integradas

Las compras de materias pnmas. los gastos e inversiones, que efectuen
las empresas integradas a través de la empresa integradora podran ser
deducciones para ias mismas. en el por ciento que les corresponda, aun
cuando los comprobantes correspongientes No s€ encuentren a nombre de las
primeras. siempre gque la empresa integradora le entre a cada integrada una
relacion de 1as erogaciones que por su cuenta realice. debiendo conservar los
comprobantes que reunan requisitos fiscales y copias de dicha relacion.

La relacicn que elabore la empresa integradora en 1a que s considere en
su conunto tanto las operaciones realizadas por cuenta de las empresas
integradas. ast como el ingreso que por concepto de cuotas, comisiones y
prestacion de servicios que por dichas operaciones perciban la integradora,
deberan cumphr con los requisitos que para efectos de los comprobantes se
estabiecen en el Codigo Fiscal de ta Federacion y estar impresa en ios
establecimientos autorizados por la Secretaria. La relacién a gue se refiere a
este parrafo debera proporcionarse a las empresas integradas dentro del 1os 10
dias siguientes al mes al gue correspondan aichas operaciones.
£n el caso de que la relacion que al efecto elabore la empresa integradora no
se consideren los ingresos a cargo de esta por concepto de cuotas, comisiones
y prestacion de servicios, la misma podrd no estar impresa en los citados
establecimientos.
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CAPITULO 3

CASO PRACTICO

3.1 PLANTEAMIENTO

El Grupo ALA, es un grupo de inversionistas, formado por cuatro
accionistas, que decidieron invertir en una cadena de hoteles.  Actualmente

ttene tres hoteles.

inmobiliana y Constructora Boca del Rio
Operadora Boca del Rio

Inmebitiaria y Consiructora Centro
Operadora Centro

Inmobiliaria y Constructora Puerto Escondido
Operadora Puerto Escondido

L a forma de operar estos hoteies es la siguiente:

Cuentan con una imobiliana para cada hotel, que es ia duena deil
Edificic y de la Maquinaria y se la renta a otra empresa denominada
OPERADORA que es |la empresa que realiza toda la operacion del HOTEL
(Contrata a la gente para la explotacion del hospedaje, restaurante y eventos )
en cada uno de los hotetes.
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#lova Domda
(Bova del Rio)

lava Dorada
(Centro)

Playn Dorudn
Puerto
Fscoudido}

En la uitima asamblea de accionistas, una vez que se analizaron los
resultados del periodo y la proyeccién de los siguientes ejercicios se tomao la
decision de formar una empresa integradora con el objetivo de aprovechar los
beneficios que esta les proporciona, para lo cuat, el departamento legal y fiscal
se encargara de realizar los tramites respectivos para crear esta empresa.

/“

OPERADORKRA
(Boea def Rioy

OPERADORA
(Cenuos

OPERADORA
(Puerto
Tiscondido)

A continuacion, se presenta el proyecto de factibilidad que se tiene que
presentar ante la SECOFI, para que estos aprueben la conformacion de la
empresa integradora “Ei Dorado":

9
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

A) CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS INTEGRADORAS

»> FIGURA JURIDICA:

Sociedad Anénima de Capital VVariable

- ADMINISTACION:

A través de un Consejo de Administracion formado por:
Presidente

Secretario

Tesorero

Vocal 1

Vocal 2

Comisario

Nombrados por la Asamblea General de Accionistas.

» El Director o Gerente General

Sera nombrado por el Consejo de Administracion y NO podra ser ninguno de
los socios asi como cualquier otro nombramiento organizacional.

> £l Objetivo es que exista independencia en las funciones administrativas y
llevar a cabo las politicas y procedimientos estructurados  por dicho
Consejo. !

> Las empresa integradoras son personas morales Iegalmente conshtu:das
cuyo objeto social puede resumirse de la siguiente manera:

— Promover la modernizaciéon y participacion - en  la economia
nacional de:
« Microempresas
=« Peqguefas empresas
= Medianas empresas
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—» Presentacion de servicios calificados a las empresas integradas:

e Tecnolédgico

De promocion y comercializacion

Diseno

Substraccion de productos

Promover la obtencion de financiamiento

Ewvitar intermediarios

Capacitacicn de la mano de obra

Servicios de tipo admimstrativo, fiscal, informatico y juridico

> Debe tramitarse ante el Registro Nacional de Empresas Integradoras
cumpliendo con los siguientes requisitos.

—

-

Tener personatlidad juridica propia
Presentar servicios especializados de apoyoe a micro, pequefias y
medianas empresas.
Contar con un Capital Social minimo de $50,000.00 pesos.
Que sus socios tengan de forma individual una aportacién no
mayor de 30% del Capital Social de la empresa integradora.
No tener participacion en el Capital Social de las empresas
integradoras.
Tener ingresos exclusivos por los siguientes conceptos:

« Cuotas de integradas

« Prestacion de servicios a integradas

e Otros (hasta el 10% de los ingresos totales)

» Las operaciones por cuenta de las empresas integradas se realizan de
acuerdo al convenio pactado entre ellas de la siguiente forma:

—

—

Cuando se realiza una venta

« ta empresa integradora emite ias facturas
correspondientes y conserva una copia.

« Ademas entrega a la empresa integrada una relacién de
ventas facturadas por su cuenta.

Cuando se efectia una compra

« La facturacién debe realizarse a la empresa integradora,
esta factura es deducible para la integrada segun
porcentaje correspondiente teniendo la obligacion de

consanvar una copia.
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o7 FALLA DE CRIGEN




« Debe entregar a la empresa integradora una relacion de
compras efectuadas por su cuenta y conservar una copia
de estas.

» Es obligacion informar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de
las operaciones realizadas por medio de disco flexible a mas tardar el dia

17 de Febrero

B) IMPUESTOS DE LA EMPRESA INTEGRADORA
ISR
Las empresas integradoras podran acogerse al régimen simplificado de las
personas morales :
CALCULO DEL ISR

Ingresos cobrados del periodo

(-) Gastos v compras pagados en el pericdo

=) Utilidad fiscal

) Perdidas de gjercicios anteriores proporcion

=) Utilidad gravable

(X) Tasa para 2002 (35%)

=) ISR a pagar

(O] Pagos Provisionales efectuados con anterioridad
=) ISR a pagar en el mes

™IS CON
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IMPUESTO AL ACTIVO

Promedio de Activos Financieros
Promedio de Activos Fijos, Cargos y Gastos D:fendos
FPromedio de Terreno .
Promedio de Inventarios

Promedio de activos
(-) Promedio de deudas

Base de IMPAC
Tasa 1.8%

IMPAC del ejercicio
(-) Acreditamiento de ISR causado en €l ejercicio

IMPAC a cargoa
(-) Pagos Provisionales sin acreditamiento de ISR

SALDO A CARGO (A FAVOR)

CALCULO DEL IVA

IVA cobrado por ingresos del periodo
) IVA pagado de gastos y compras del periodo

(=) IVA A PAGAR

T’E‘"TC"

D e s

CON

FALLA DE ORIGEN

vy




RESUMEN EJECUTIVO

El siglo que inicia esta marcado por la globalizacién y uno de ios
desafios que le impone ésta a nuestro pais, es el de la competitividad.
Efectivamente, la exponencial dinamica del cambio. derivada del cada vez mas
acelerado desarrolio tecnologico de las comunicaciones. obligada a una
permanente actitud de mejora continua, que le de valor agregado a nuestro
productos y servicios

México no ha permanecido al margen de los cambios del entrono
mundial ni de los retos que éstos plantean. Durante los titimos 20 afos, en
nuestro pais se han venido impulsando transformaciones de orden econémico,
politico. sociat. educativo y tecnolégico. con el objetivo fundamentat de
insértanos de forma consistente y activa en el nuevo concierto economico
internacional, sin perder la identidad y revalorizando nuestras riquezas
naturaies De ahi que Meéxico sea hoy 1a gecimocuarta econonua Mas grande
del mundo y la cuarta mas importante dentro del Continente Americano.

El Plan Nacional de Desarrollo 1995/2000, sefala a! sector turistico
nacional como area de interés publico, por [0 que adquiere un caracter
prioritaric y estratégico por su impacto en la captacion de divisas, en Ia
creacton de empieos y como promotor del desarrollo regional.

Mexico se encuentra cn el umbral de una nueva etapa de su desarrollo
turistico. Hoy nuestro pais cuenta con estrategias y acciones integrales para
detonar aun mas, el desarrollo de sus destinos Yy regiones turisticas. De
acuerdo con la Cuenta Satélite de Tunsmo de Meéxco -una extension
especializada derivada de las Cuentas Nacionales- el turismo aporta el 8.2%
del Producto Interno Bruto, el 10%. si contamos la formacion dei capital. Esto
significa que el tunsmo tiene un producto que es 55% mas grande que el sector
agropecuario $ veces mayor que el de la mineria y 2 veces superior al de la
industria de la construccion.

El crecimiento mostrado por la actividad ha sido espectacular. Las
llegadas de turistas internacionales han aumentado cerca del 12% entre 1994 v
el afo 1999, con un mNcremento especialmente significativo en el turismos
receptivo de internacion, que paso de 7.1 millones de personas en 1994 a 10.4
millones en 1999, io cual representa un avance de 4.6.5%, considerablemente
mayor que el crecimiento del turismo mundial en el mismo periodo. México se
ubica el actualidad entre los principales destinos turisticos del mundo. En 1999
recibic 19.2 millones de turistas internacionales, hecho que lo sitba en el 8°.
tugar mundial segun los reportes de la Organizacién Mundial del Turismo
(OMT).

A partir de las expectativas creadas por las tendencias de la demanda y
la competencia creciente. se plantea la necesidad cada vez mas urgente de
atender los requerimientos de la sustentabilidad, de diversificar la oferta, de
mejorar la calidad en el servicio, infraestructura y equipamiento, de hacer mas
eficientes los procesos de toma de decisiones y la gestibn pablica y privada,
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todo ellos en. un marco de planeacion estratégica que brinde certidumbre a
todos los actores del sector

ANALISIS DE PUESTO Y FUNCIONES

PUESTO : GERENTE GENERAL

C) DESCRIPCION DEL PUESTO
Es responsable ante el Consejo de Administracion del éptimo funcionamiento
operativo, asi como de la eficiente administracion financiera de la empresa
integradora.

D) JEFE INMEDIATO

Consejo de Administracion

E) FUNCIONES

» Participar en reuniones Mensuales con e! Consejo de Administracién o
cuando sea necesario, para mantenerio informado de los alcances y
{fogros de 1a empresa integradora.

- Presentar mensualmente ante ¢l Consejo de administracion, mforrnacuén
Financiera de la empresa integradora.

[ Responsable que se llevan a cabo los acuerdos gque tome el Consejo de
administracion.

> Proporciona a las empresas integradas las asesorias extemas (legal,
laboral, juridica. fiscal, financiera, tecnologica, etc)
L Autorizar cursos de capacitacion al personal integrante de la empresa

- Autorizacidn de venta de activo fijo, de acuerdo a las politicas y
procedimientos operativos.
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» Supervisa y autoriza los reportes, respecto al destino del flujo de efectivo
de la empresa integradora.

» Firma los cheques para pagos que realice la integradora por sus
operaciones cotidianas.

> Supervisa y autoriza los reportes, respecto al destino del flujo de efectivo
de la empresa integradora

> Supervisa el contro! de préstamos bancarios y autoriza los pagos
respectivos. de la empresa integradora.

» Mantener contacto frecuente con instituciones bancarias y llevar.a cabo
las negociaciones necesarias. respecto de financiamiento bancario. .

»- Realiza estudios economicos de indole general, estadisticas, o bien

encomienda a técnicos especialistas la formulacion de estudios concretos
que requieran las empresas integradas.

PUESTO: GERENTE ADMINISTRATIVO

F) DESCRIPCION DEL PUESTO
Es responsabie ante la gerencia general de ia optimizacion y rendimiento de
capital asi como de producir, emitir y analizar la informacion financiera de la
empresa integradora, asi como de las integradas a las cuales se les brinda es
servicio de illevaries su contabilidad.

G) JEFE INMEDIATO
Gerencia General

H) FUNCIONES

» Participar en reuniones quincenales y en los casos que se requiera para
evaluacién de proyectos de inversion con la gerencia general.

> Participar en reuniones semanales con la gerencia. general en donde
presentara un informe semanal de inversiones y de financiamientos
bancarios.

- Establecer los objetivos a desarrollar por el personal a su cargo.
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Detega oportuna y adecuadamente la responsabilidad a cada uno de sus
colaboradores.

Supervisar su adecuado desempeiio en las labores encomendadas.
Manejar las cuentas bancarias de las empresas integrantes del grupo.

Supervisar los informes sobre investigaciones de crédito entre las
distintas instituciones.

Analiza los reporntes diarios de la cuentas bancarias del grupo.
Analiza las solicitudes de obtencion de creédito bancario
Autorizacion de reposicion de fondo fijo de caja
Reclutamiento, seleccidn y manejo de! personal a su cargo

Coordinarse con los auditores externos para que éstos efectiuen la
revision de las empresas.

Realizar calendario de vacaciones y pago de prima, previa autorizacion de
la gerencia general.

Participar en reuniones quincenates y en los casos que se requiera para
evaluacion de proyectos de inversidn con la gerencial general.

Analiza € interpreta fos diversos reportes financieros de la empresa
integradora, con el fin de presentar aiternativas que mantener y mejorar la
posicion economica de la empresa.

Supervisa la correcta elaboracion de los presupuesto anuales y solicita la
aprobacion de la gerencia general de todos (o programas y presupuestos
anuales de la empresa integradora.

Vigila que se establezca los sistemas de reportes e informes de
contabilidad, estadisticas, mas adecuados, con el fin de obtener
informacién precisa y oportuna.

Presentar de manera mensual o cuando le sea requerido por el gerente
general, Estados Financieros, reportes de costos y gastos.
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PUESTO: AUXILIAR ADMINISTRATIVO (1Y 2)

1)) DESCRIPCION DEL PUESTO
Es responsable ante la gerencia administrativa de llevar el correcto registro
contable de |las operaciones, controles administrativos, emitir y proporcionarie
toda la informaciodn financiera que se le requiera. cumplir con las obligaciones
fiscales de la empresa integradora y de las empresas integradas a las cuales
les brindas ese servicio, todo esto en tiempo oportuno

J) JEFE INMEDIATO
Gerente Administrativo

K) FUNCIONES
> Elaboracion de los presupuestos anuales de cada una de las empresas.

» Realizacion de toda clase de reportes financieros que le sean requeridos
por a gerencia administrativa

[ Responsable de la correcta aplicacion de los movimientos contables y de
su oportune registro en los libros de las empresas a su cargo.

- Tramites ante las distintas dependencias gubernamentales, para obtener
permisos. solventar requernmientos, entregar informacion solicitada.

» Atender visitas y proporcionales a terceros informacion contable y fiscal.
(bancos. instituciones federales, proveedores. etc)

» Elaboracion de ceédulas y papeles de trabajo para las declaraciones
anuates.

» Llenado en borrador de |las dectaraciones anuales, para la revision del
gerente administrativo.

» Reatlizar caiculos de pagos provisionales de impuestos federales y
estatales, asi como de su lienado previa autorizacion del gerente
administrativo.
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PUESTO: AUXILIAR ADMINISTRATIVO (3)

A) DESCRIPCION DEL PUESTO

Es responsable ante la gerencia administrativa de |levar el correcto registro
contable de las operaciones, controles administrativos, emitir y proporcionarle
toda la informacién financiera que se le requiera, cumplir con obligaciones
fiscales de ia empresa integradora y de las empresas integradas a las cuales
les brindan ese servicio, todo esto en tiempo oportuno y forma adecuada.

B) JEFE INMEDIATO
Gerente Administrativo

Cc) FUNCIONES

»> Realizacion de toda clase de reportes financieros que le sean requeridos
por la gerencia administrativa.

» Responsable de la correcta aplicacidon de los movimientos contables y de
su oportuno registro en los tlibro de las empresas a su cargo.

»- Tramites ante las distintas dependencias gubemamentailes, para obtener
permisos, solventar requerimientos, entregar informacion solicitada.

» Realizar caiculos de pagos provisionales de impuestos federales y
estatales, asi como su llenado previa autorizacion del gerente
administrativo.

» Elaboracion de nomina y pago de la misma, bajo autorizacion gerente
administrativo.

> Control de papeleria. Hamadas telefénicas, activos fijos, pago a
proveedores

» Cotizaciones de las compras y servicios que s soliciten.

» Elaboracion de cheques para pagos.
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t.a Gerencia General podra ofrecer los siguientes servicios aitamente
calificados:

TECNOLSGICO

SUBCONTRATACION

FINANCIAMIENTCQ

CAPACITACION Y ASESORIA

ASESORIA Y GESTION EN TRAMITES ADMINISTRATIVOS
JURIDICO

CONTABLE Y FISCALES

RECURSOS HUMANOS

YYYYYYYY

Revision de las erogaciones de operacion correspondientes a cada mes

Manejo v custodia de caja chica par gastos menores

Tentroi y mManc cucTiEs on banc

Pago qe !as grogaciones ae operacic

Sizborgoidn o foe indo =l = .
Generai © por el Consejo Administrativo.

> Page o '©5 Acrcedores gor financiamicntos ¥ Servicios preporcionados a
la empresa integradora © a2 sus soci0s por cuenta y orden de esta.

- Recepcidn y contabihzacidn de las polizas de ingresos, cuentas y
subcuentas y respecuvas Qe acuerdo al catalogo ae cuentas.

— Apticacion de los movimientos contables y su registro en los libros de
diario. mayor, caja y almacen segun sea el caso.

- Conciliacion de los saldos en forma mensual con los bances con que se
opera, tanto en las cuentas bancanas tradicionaies como las
empresarnales.

> Conciliacion en forma mensual y obligatoria con el area de crédito para
&

e

Fe el ks oo s o o

Seudos porwilereses y obras carguos.
a

> Registrar iocs gasivos de cenun
— Elaboracion de los estados financieros v estado de resultados en forma
mensua! y arual dentro de los geriodes marcados por la ley.
Racepcidon de las solcitudes da 105 accionistas
Clasificacidn del tipo de asesoria reguenda.

—

- tdentfica n de! crestador de sennacios y su Ceste
>

—

de seniCios y
Cancelacion de! tipo de asesoria requerida.

Evaluacion de la calidad del servicio recibido y los beneficios concretos
que obtuvo el socio en el carto, mediano y large plazo.

- Elaboraciéon de un catalogo actualizado de los asesores extemos que
pueda requerir la empresa integradora, la rama de especialidad y la
disponibilidad para proporcionario expresada en periodos de tiempo.

— Identificar la problematica de capacitacion de los socios como resultado
de las diferencias detectadas en otras pareas de la organizacion.

— Estructurar un catalogo de deficiencias de las empresas y ubicar el
problema comun o general.
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Organizar un listado de instituciones publicas y privadas que tengan como

finalidad la capacitacidon en diversas ramas y materias, las que se

apliquen a !as empresas de los socios para un mejor desarrollo,

capacitacion y productividad de las mismas

— Determinar el costo del curso seminario. taller. etc, Que vaya a
proporcionar a los soclos.

— Organizacion de los cursos, taileres o conferencias.

— identificar los niveles de evaluacion en materia economica, técnica y
financiera por periodo de tiempo

> Elaborar los perfiles de evaluacion sobre marcos de referencia
proyectados, reales, deswviaciones y causas.

o Realizacion de la evatuacion sobre las bases anotadas en el punto
anterior

—_— Hacer un seguimiento al programa elaborado.

—» Determinar el costo del servicio proporcionado y su cobro.

Elaborar un programa de cursos rutinario en materias comunes a los

socios, © por rama de actividad de acuerdo a las necesidades detectadas

por ta empresa integradora.

ASESOR EXTERNO FISCAL
Ofrecera los siguientes servicios:
Dictamen fiscal

Dictamen financiero
Dictamen de IMSS

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Podra acordar y ratificar todos los actos y operaciones de la Empresa
Integradora.

Derechos y obligaciones establecidas en la escritura constitutiva y en ta
Ley General de Sociedades Mercantiles (Codigo de Comercio) Art. 142 al Art.
163.

TESIS CON
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OBJETIVO

TURISTICA EL DORADO EMPRESA INTEGRADORA, SA DE CV

£l objetivo principal de la empresa integradora es prestar a las
integradoras, servicios altamente calificados que permitan un desarrollo integral
de sus empresas. buscando el incremento de la eficiencia y productividad en

sus respectivas actividades.

A) ALCANCES

Socios

Area de desarrotlo y servicios
Recursos Humanos
Tecnologicos

Gerencia General

Consejo de Administracion

B) PROCEDIMIENTO

Los servicios se podran otorgar a traves de la empresa mtegradora ya
sea en forma propia y directa. -

ASESORIA A LAS EMPRESAS INTEGRADAS

Esta actividad sera proporcionada de acuerdo a las necesidades de los
mismos y a la disponibilidad de recursos con que cuente . la  empresa
integradora.

» Se proponen inicialmente dos tipos de asesoria ségﬁn las necesidades
que se hayan detectado y solicitado por los socios, siendo estas:

TFEIZ CON
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1. Servicios de Asesoria General:

Esto se puede otorgar cuando los socios tienen necesidades comunes y

por lo tanto se tiene [a posibilidad dec organizar actividades de caracter general
en base acursos, talieres y seminarios, cuyos temas serian principalmente los
que corresponden a actualizacion fiscal, laboral y financiera principaimente,
entre otros mas.

2. Servicios de Asesoria Especifica:

Este tipo de asesoria se podra proporcionar en el caso de que uno o

vanos socios 10 requieran o bien que estén dedicados a una actividad comun,
pudiendo derivarse por ejemplo. instalacion de sistemas de control electrénico
de informacion, revision contable de caracter juridico, mercadeo e inclusive de
planeacion, decoracion y almacenaje.

»

PONOBALNS

Los socios que requieran servicios de asesoria y otro tipo de servicios,
deberan solicitar estos a la Gerencia General de la empresa integradora.

La Gerencia General presentara las solcitudes al Consejo de
Administracion, anahzando la naturaleza del servicio requerido por los
sacios, el niumero de interesados en obtener el servicio, el costo del
mismo. el tiempo esttmado para ilevario a cabo. los candidatos idoneos
para tal fin. etc.

El Consejo de Administracton analizara y aprobara el servicio solicitado y
decidira en que forma sera amortizado el costo del nismo, ya sea para
que lo pague en sy totalidad la empresa integradora. o paguen en su
totalidad los socios, o en las diferentes maneras y proporciones en que lo
hayan acordado; siendo esta responsabilidad del Consejo el dictar en
todo momento el importe que debera cubrir cada uno de {0s socios por los
servicios proporcionados.

Los servicios de asesoria que se podran ofrecer a los socios comprenden
principalmente las siguientes actividades:

Teécnice-productivas

Organizaciéon y meétodos

Planeacion Financiera, contable y fiscal
Area legal y Laboral

Administrativos y de calidad
Mercadotecnia

Promocién de Productos y Servicios
Compra en comun de insumos

Fletes y maquilas

TRCTC v
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10.Participacion en ferias y exposiciones
11.Subcontratacion de productos y procesos industriales
12, Disefio de nuevos productos y servicios

» De acuerdo a las disponibilidades marcadas por el Consejo de
Administracion, 1a Gerencia General inforrmara al socio de la disponibilidad
de atender su solicitud. el costo de servicio y la fecha tentativa de
cumplimiento.

> Con la aceptacion del socio, la empresa integradora elaborara una orden
de servicios firmada por el socic o su representante legal, en donde se
especificara el tipo de servicio ordenado, fecha de cumplimiento y costo
del mismo. LLa empresa integradora se reservara en todo tiempo el
derecho de solicitar al accionista el anticipo por la prestacion del servicio
solicitado.

» La empresa integradora informara oportunamente al socio en el caso de
que exista demora para cumplir con el compromiso adquirido, y que no
sea imputable a la empresa integradora, la presentacion de algln
imprevisto; y mediante acuerdo con el socio, se determinara la vigencia
de la solicitud o bien la cancelacion de esta.

» El area de desarrollo y servicios sera |la responsable del cobro de los

servicios proporcionados a los socios. extendiéndoles un recibo foliado
que sera liquidado en la caja de 1a empresa integradora.

COMPRA EN COMUN DE INSUMOS

» Los socios solicitantes del servicio, presentaran a la empresa integradora,
una relacidn de insumos por adquirir, volumenes y tiempo optimo de
recepcion de los mismos

- lLa Gerencia General consolidara el volumen de insumos requeridos y
seleccionara al proveedor de los mismos, tomando en cuenta la calidad,
precio y condiciones de pago.

> Se formara un comité interno de compras integrado por la Gerencia
General y el voca!l asignado, para conjuntamente analizar las opciones de
los proveedores y seleccionar asi la mejor propuesta,

mrEera OOV
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De ta opcidn seleccionada. la Gerencia General elaborara una orden de
compra, especificando la mercancia por adquirir, precio convenido,
condiciones de entrega y pago , nombre del proveedor y su
representante.

A la recepcidn de |la mercancia, se elaborara una tarieta de control de
almacén, en donde se especificara et tipo de mercancia, caracteristicas,
volumen recibido y costo unitario, ademas det precio de venta que tendra
el producto

El area de desarrollo y servicios informara a los accionistas de la
existencia de los insumos solicitados. con el objeto de que pasen a
recoger su mercancia

Se hara una nota de venta debidamente foliada a favor del socio, con el
objeto de que este pase a la caja da cubrir el importe de la misma.

Con la copra sellada de pagado. el socio se presentara al almacén a
retirar la mercancia.

Cuando la mercancia se entregue a credito, el socio presentara una copia
de la nota de venta autorizada pro la Gerencia General para efectuar el
retiro de la misma.

Para las ventas al contado o a credito, el almaceén descargara de su
existencia y reportara al Area de Desarrollo y Servicios de !a Gerencia
General con el objetoc de analizar la posibilidad de hacer una nueva orden
de compra.

En ias compras a crédito, et Area de Desarrollo y Servicios de la Gerencia
General turnara la nota de venta original al Area de Contabilidad para
elaborar el pagaré correspondiente.

PEaT
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ADMINISTRACION Y FINANZAS

A) ADMINISTRACION

Seran atendidas las necesidades de la empresa integradora, en cuanto a
fecursos humanos y maaquinaria y equipo.

1. RECURSOS HUMANOS

- Se atendera el requerimiento de personal que las diferentes areas de la
empresa integradora soliciten, definiendo el perfit que deba tener el
candidato y las condiciones deseables para el puesto solicitado.

- Se realizara una seleccion de candidato en base al perfil proporcionado
y las aptitudes de los aspirantes a ocupar, tomando en cuenta los
resultados de los examenes de conocimiento y psicométricos, ademas
de la entrevista personal

- Una vez seleccionados !los aspirantes que reunan las mejores
caracteristicas para desempefar ef trabajo, y previo acuerdo con et area
solicitante, se propondra su contratacion a la Gerencia General.

- Se contratara al candidate por un periodo de prueba, bajo las
caracteristicas de contrato a tiempo determinado, siendo este una etapa
de capacitacion y entrenamiento

- Una vez transcurrido el periodo de prueba y conociendo ia opinién y la
evatuacion de area en que presta sus Sservicios, se solicitara la
contratacion definitiva a la Gerencia General.

- Se elaborara el control de asistencias de personal y la inscripcién de
estos en el Instituto Mexicano del Seguro Social.

- Se elaboraran las nominas quincenales, debiendo retener las cantidades
correspondientes al impuesto Sobre Productos del Trabajo, INFONAVIT
y demas impuestos federales y estatales ademas de los descuentos
autorizados.

- Se realizara el calendario de vacaciones de todo el personal de la
empresa integradora en forma anual.
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- Se lievara un control de prestaciones otorgadas al personal, de acuerdo
a las contempladas en el reglamentc interior de trabajo y las demas que
se compiementen en la Ley Federal de! Trabajo.

- Las medidas disciplinarias que sean aplicadas al personal que elabore

en la integradora, en todo momento se propondran y ejecutaran por
parte de la Gerencia General

2. MAQUINARIA Y EQUIPO.

- Sera obhqatorlo el lievar un control del inventario de los activos
prepicdad do la emprasa integracorsa.
- Oarg @ manfiare an aguipe e computs g de

transporte, se hara un resguardo del m:smo por parte de los empleados
que los utilicen para desarrotlar su trabajo cn forma cotidiana.

- Seran gestionados las contrataciones de los servicios telefonicos,
correos . arrendamiento dei local (en caso de que no sea propio) y
demas servicios complementarios, bajo la supervision y aulorizacién de
la Gerenci:a General.

- Seran recibidos por esta area Ias requisiciones de compra de articulos
de oficina. escritorio y papeleria de las demas areas de la empresa
integradora

- Sera su responsabilidad seleccionar el proveedor que ofrezca a la

empresa integradora las mejores condiciones de los productos
seleccionados. tanto en precio como en cahdad. servicios v condiciones
de pago

- Realizara la compra del material solicitado para cada una de ias
diferentes areas que compenen ta empresa integradora.

- Recibira el pedido del proveedor y entregara el material al area
solicitante mediante vales de almacén debidamente requisitados.

- Llevara a cabo un inventario de! almacén con {a periodicidad que le
marque la Gerencia General, responsabilizandose en tener la suficiente
existencia el almacén

- Sera responsable del cuidado de los bienes de oficina y equipo de la
empresa Integradora, promoviendo entre el personal acciones que
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2.

permitan evitar desperdicios o malos usos del mismo material y equipo
referido anteriormente.

Los pagos que se deban realizar por concepto de estas adquisiciones,
seran turnados a la caja, con la firma del responsable de esta area y la
Gerencia General.

B) FINANZAS

PRESUPUESTOS

Debera elaborar conjuntamente con cada area el presupuesto anual de
egresos. senfalando en un anexo el origen de la partida y sus
justificaciones

En forma conjunta con la Gerencia General, se integra el presupuesto de
ingresos por financiamiento y prestacion de servicios complementarios.

El presupuesto de ingresos y egresos se presentara al Consejo de
Administracion un informe de avance presupuestal y las desviaciones
habidas por su ajuste 0 cancelacion y transferencia de partidas.

CAJA

Elaborara las pohzas de ingresos, egresos y diario, las que se turnaran
en forma diaria a contabilidad para su registro y control, debidamente
autorizados pro la Gerencia General

Sera custodio det efectivo, el qué debe enterar al banco diariamente.

Recibira de los accionistas los pagos correspondientes a recuperaciones
de crédito y servicios prestados, mediante recibos foliados y firmados
por las areas de crédito, desarrollo y servicios.

Elaborara las fichas de deposito para los bancos y los pagos por
recuperaciones a los propios bancos, asi como las compras de insumos
y material de oficina a los proveedores de ambos.
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- Efectuara los pagos por los gastos de operacién de la unién como son
sueldos, rentas, servicio telefonico, energia eléctrica, agua, etc.

- Hara reposicion de fondos de caja chica, haciendo arqueo
semanaimente.

3. CONTABILIDAD

- Recibira de la caja las pdlizas de ingresos, egresos y diario, calificando
las cuentas y subcuentas afectadas segun el catalogo de cuentas en
vigor, rechazando las que estén ma! elaboradas para su correccion o
bien en las que se hayan afectado errdneamente las cuentas, realizando
ios movimientos contables pertinentes al caso.

- Registrara ios movimientos contables en los libros de diario, mayor, caja
y almaceén o su equivalente en el sistema electronico.

- Conciliara en forma mensual con el area de credito, tanto de la cartera
generada como de los intereses devengados.

- Entregara los informes que le requiera la Gerencia General con la
periodicidad que esta le indique.

- Sera obligatorio llevar un registro de las responsabilidades a favor de la
empresa integradora

- Se abrirdan cuentas dc orden para registrar &l movimiento de los valores
en garantia. custodia y cobranza con el objeto de conocer en cualquier
momento el pasivo y activo de contingencia

- Las operaciones de credito y servicios otorgados deberan de separarse
y llevarse con toda clandad y que representen detaliadamente los
renglones que formen el acuvo. pasivo y capitat y el resultado de cada
actividad.

La contabilidad debera lievarse al dia, y los asientos practicados
deberan de estar acompaiados de las hojas de contro! respectivo, deberan
empastarse y foliarse. 10 mismo con respecto a los documentos que hayan
servido para ia formacion del balance, deberan empastarse y foliarse.
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ESTADOS MENSUALES E INFORMACION DE LA EMPRESA
INTEGRADORA

» Se debera presentar al Consejo de Administracion, dentro de los 10
primeros dias de cada mes el estado concentrado de sus operaciones,
formado con los saldos de las cuentas del libro mayor al dia ultimo del

mes anterior.

> Para los efectos legales, la empresa integradora debera remitir al Consejo
de Administracion, dentro de los treinta dias siguientes a la fecha de
clausura del gjercicio social ia siguiente documentacion:

Balance General

Estado de Resultados

Estado de cambios en la posicion financiera

Estado de cambios de las cuentas de capital

Conciiiacion entre el resultado contablie y el fiscal

Estado de agrupacion de cuentas o en su ¢caso, cédula donde se
muestre la agrupacién de saldos para integrar los rubros de
balance y estado de resuitados.

A mas tardar €l 28 de Febrero:

- Dictamen de sus auditores externos

- Dictamen de! comisario

- Informe sobre la marcha de la empresa lntegradora

- Copia del acta de la junta del Consejo de;Admlmstraciéri en la

que se hayan aprobado los estados financieros.”

A mas tardar el 31 de Mayo:

- Copia del acta de asamblea de aoclonlstas que conozca de los
resultados del ejerc:cno.
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ANALISIS DE MERCADO DE VERACRUZ

TURISTICA EL DORADO EMPRESA INTEGRADORA

> DESCRIPCION DE LA PLAZA

VERACRUZ, VER

La ciudad de Veracruz se localiza en la porcidn central de la Repubilica
Mexicana al sur del Golfo de México. Limita al! norte con el estado de
Tamaulipas, al sur con los estados de Oaxaca y Chiapas, al este con el Golfo
de Meéxico y al oeste con San Luis Potosi, Hidalgo y Puebla. Es un estado
pleno de historia, tradiciones y una gran riqueza cultural.

Las distancias a las ciudades mas cercanas son:

Xalapa 100 km.
Orizaba 153 km.
Perote 157 km
Poza Rica 268 km.
Tuxpan 327 km.
Oaxaca 376 km.
Coatzacoalcos 313 km.
Puebla 302 km.

> CARACTERISTICAS FISICAS

- Superficie: 284 Km2

- Altura sobre el nivel detmar: 14 m
- Temperatura maxima: 27.8 grados

- Temperatura minima: 8.7 grados

- Clima: Humedo, Calido

POBLACION (Estimada miles de personas)

Para el 2002, informacién obtenida del INEGI, es de 6,908,975 personas en el
Estado de Veracruz. k )
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ECONOMIA Poblacién econédmicamente activa (miles de personas)

Agropecuarna 4.4 3.4 3.1 2
Comercio 16.8 12.9 27.4 17.7
Comunicaciones y Transportes 8.5 6.6 14.3 8.2
Construccion 8.1 6.3 11.1 7.2
Electricidad y Agua 0.7 0.5 2.7 1.7
Mineria a3 0.2 0.1 0.1
Gobierno - - 9.6 6.2
No especificada 47.2 36.3 56 36
Petroleo y Gas natural - - 2.6 1.7
Servicios 28.1 21.6 545 35
Industria manufacturera 15.8 12.2 24.2 15.6
Total 29.9 100 1585.2 100
- Salario minimo a partir del 01 del Enero del 2002: - S 38.30
i TESIS CON
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Establecimiento manufactureros
Establecimientos comerciales
Constructoras

Maquiladoras

Participacién dentro de las 500 empresas de
expansion

Consumo de energia electrica

Extraciopn de agua potable (miles de metros
cubicos

Parques industriales (% del total nacional)
Costo del terreno en pargues industriales
(precio promedio por metro cuadrado
Reserva territonal para crecimiento
(hectareas)

Estaciones via satélite

Camiones de Carga

Densidad de transporne urbano {habitantes por
unidad de transporte)

Volumen de carga por ferrocarril (toneladas)
Volumen de carga maritima

Longitud de la red carretera (kilometros)
Distancia a puertos (horas promedio)

Tasa de desempleo

Tasa de inflacion (%) Almentos

Tasa de inflacion (%) Vestido

Tasa de inflacién (%) Vivienda

Tasa de inflacién (%) Educaciéon

Centros Deportivos

Clubes de Golf

Tasa de inflacion

Estructura de! PI1B 2001

1,419.00
9,438.00
826.00
Nd

© 3.00
489,700.00
200.46

2.44
Nd

Nd
Nd
14,434.00

76.00
6,411,109.00
5,522,300.00
108.10

0.00

3.50

26.36

24.24

21.33

15.19

8.00

1.00

0.13

0.60

19
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» INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS EN GENERAL

Veracruz cuenta con un aeropuerto internacional ltamado “Gral.
Heriberte Jara” y se localiza a 11.6 Km. Del centro de la ciudad. Las lineas
aéreas que vueian a la ciudad son: Aeroméxico, Jet Continental Air Lines,
Mexicana de Aviacion, Aerovias Meéxico/Servicios Aéreos Litoral,
Arrendamientos de aviones, Verataxix, Aerotaxi Villa Rica.

Las lineas de autobuses que llegan a la ciudad de Veracruz son:
Autobuses Alas de Oro, Autobuses del COrientes ADO, Autos Pullman,
Autotrasportes Cardel-Xalapa, Camionera del Golfo, Lineas Unidas de
Camiones de Pasaje. Omnibus Serdan. Rapidos del Papaloapan, Transportes
del Sureste. Union de Permisionarios Independientes.

» OFERTA HOTELERA

T 1 2.22% 233 5.78%

G

5" 6 13.33% 997 24 75%

4 - 14 31.11% 11589 28.77%

3 - 16 35.56% 1380 34.25%

2 - 7 15.56% 234 581%

1 - 1 2.22% 26 0.64%
45 100.00% 4020 100.00%




HOTEL NO. HABS |CATEGORIA | OCUPACION |T. PROMEDIO
Fiesta Americana 233 5 58.84% 1034.43
Torremar 230 5 53.35% 879.15
Continental 217 5 45.97% 740.73
Fiesta inn 144 4 66.60% 722.63
Emporio 203 4 60.66% 601.06
Lois 116 4 72.51% 525.09
Calinda 116 4 57.67% 398.87
Hostal de Cortes 103 4 52.19% 422.42
Playa paraiso 108 4 46.95% 547.42
Kristal 120 5 44.50% 705.20
Villa Florida 100 4 55.25% 725.02
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IMPACTO ECONOMICO DEL TURISMO

I. EN MEXICO.

EMPLEO: . ¥

1. El 6.1% del total del personal ocupado en el pals
turistica.”

] rabéja,en la actividad

2. De lo antenor. se estima que en 1999 trébajarén’ en’ turismo. 1‘850,000
personas. : s L

3. La distribucion del personal ocupado en tunsmo por subsectores se muestra
asi: ; .

PERSONAL OCUPADO EN EL TURISMO

1.3% Agencia de viajes
2.9% recreacion

11.3% transporte

11.8% Alimentos y bebidas
12.8% comercio

17 % alojamiento

25 6% restaurantes

17.3% otros

4. EI 7.6% de las remuneraciones totales pagadas a los asalariados en el pais
corresponden a la actividad turistica.

DIVISAS:

1. El ingreso de divisas en 1999, por concepto de visitantes internacionales, fue
de 7,587 millones de délares,; cantidad que se compone por la suma de los
ingresos por turistas intermnacionales y excursionistas internacionales.

2. El ingreso de divisas por concepto de turistas internacicnales, en 1999
alcanzo la cantidad de 5,869 millones de délares y corresponden tanto al gasto
de turistas al interior (turismo receptivo), como al de los turistas fronterizos.
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3. Por lo que hace al ingreso de divisas por excursionistas internacionales en el
mismo arfio, se captaron 1,717 millones de ddlares; compuesto por el gasto de
excursionistas fronterizos y el de pasajeros en cruceros.

4. Para poner en contexto. los 7,587 millcnes de dolares captados por la
llegada de visitantes intemacionales a México, esta cifra es equivalente a la
mitad del deéficit de ja Cuenta Corriente de la Balanza de Pagos (14,013).

5. Con esta captacion de ingresos, el turismo continua entre los tres primeros
sectores lideres en captacion de divisas. ubicandose después de las
manufactureras y el petroleo

6. El gasto promedio del turista receptivo, fue de 521 dolares.

7. En 2001, el saldo registrado en la Balanza Turistica alcanzd los 3,050
millones de dolares

8. Este es el quinto afio consecutivo que México obtiene un superavit por
encima de los 2,000 millones de dolares, en los diez afios anteriores, el saldo
mas alto que se alcanzo fue de sélo 1,000 millones

BALANZA TURISTICA
Mitlones de Dolares

1000
3500 750
3000 = 1250
2500 23200
3600
2000 £1 3000
1500 R 31000
1000 R 3250
13500
s00
823750
o

1993 1995 1997 1999
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9. El saldo positivo de 3050 millones de dolares de la Balanza Turistica,
equivales a mas de la mitad del déficit de la Balanza Comercial.

10. Las divisas captadas por concepto de visitanies intamacionales de 1987 a
2002, se ubicaron en 35,187 millones de ddlares.

11. El saldo positivo de la Balanza Turistica, de 1897 a 2002, asciende a
16,937 millones de ddlares.

12. En el periodo de 1997 a 2002, el ingreso de divisas por concepto de
visitantes internacionales, ha crecido en promedio a un ritmo del 5.5% anual.

REDISTRIBUCION DEL. INGRESO Y DESARROLLO REGIONAL

1. La Contribucion del Turismo al Producto Interno del Pais es del 8.2%.

2. La participacion de! consumo turistico en el consumo privado, a precios del
comprador, es en promedio del 17.4%.

3. El consumo turistico se integra asi:

70.50% Turismo Doméstico
17.70% Turismo Receptivo
11.80% Turismo Agresivo

» INVERSION

1. De acuerdo con un estudio realizado en 2000, por el Consejo Nacional
Empresarial Turistico, el valor totai de la inversion privada en turismo, se
estimo en alrededor de 30 miltones de dolares.

2. En 2000, ia inversion privada en turismo ascendi® a 1,431 millones de
dolares, ene! affo 2002, ia cifra se duplicd, ubicandose en 3,157 miliones de
dolares.

3. En 2002, 13 inversién publica federal aplicada al sector turismo ascendio a
6,250 millones de nesos
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CONTRIBUCION FISCAL

1. En el 2000, de 36 actividades relacionadas con el turismo, de acuerdo a la
Clasificacion Mexicana de Actividades y Productos, CMAP, se obtuvieron
ingresos fiscales por 27,487 millones de pesos, equivalentes al 12.4% del total
de la contribucion fiscal bruta.

2. Segun el Consejo Mundial de Viajes y Turismo, en el 2002, los impuesto
totales generados por la actividad turistica en México, ascendieron a 5,000
millones de doblares.

3. Segun el “Programa de Turismo del Estado de Guerrero 2000-2002", el 70%
de los ingresos fiscales de ia entidad provienen del turismo.

2. EN EL MUNDO

EMPLEO:

1. Se estima que en el 2001, el turismo dio empleo a 230.8 millones de
personas, lo cual represento el 8.4% de la fuerza laboral mundial.

2. Para el afo 2010, se pronostica que el numero de plazas laborales sera de
328.4 millones, que significaran el 10.9% de los empleos totales; es decir una
de cada nueve personas con empleo en el orbe trabajara en turismo.

DIVISAS:

1. En 2001, la derrama economia propiciada por los viajeros internacionales fue
de 455 mil millones de dolares.

2. Los Paises industrializados captan el 63% del total de las divisas a nivel
mundial por concepto de turismo, los paises en vias de desarrollo se llevan el
30% y et 7% restante, los paises de Europa Central/Qriental.

3. Se estima que para el afo 2020. la derrama economia generada por
viajeros internacionales llegue a 2 billones de dolares.

4. Se estima que la industria de viajes y turismo incluyendo pasajes
nternacionales contribuyd en el 2001 con el 7.9% del total de las exportaciones
mundiales.
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INVERSION:

1. Se estima que la industria de viajes y turismo se beneficié en 2001, con
el 11.8% del total de las inversiones de capxtal que se realizaron en €i
mundo.

REDISTRIBUCION DEL INGRESO Y DESARROLLO REGIONAL

1. Se estima que el PIB de los viajes y turismo, representdé en 2001, et 11.6%
de la produccién mundial bruta.

3. MEXICO EN EL. MUNDO

1. Meéxico ocupd en 2001, el lugar numero 11 a nivel mundial en captacion de
divisas por concepto de turismo. En 2000, ocupaba el lugar 13.

2. En el contexto del continente Americano, México ocupd en el 2001, el 3er.
Lugar como receptor de divisas por concepto de turismo, después de Estados
Unidos y Canada.

3. Meéxico, se encuentra entre 10s primero veinte paises emisores de turistas,
en el 2001, los residentes en el pais gastaron el exterior, 4,537 millones de
dolares.

4. Para Estados Unidos, México es el quinto mercado mas importante en
cuanto a captacion de divisas por turistas internacionales.

5. Estados Unidos, Alemania. Reino Unido y Japon, encabezan el ranking de
los paises que mds gastan en viajes internacionales, juntos erogaron en el
2000, mas de 164 mil miliones de ddlares. Meéxico tieme como principal
mercado a los Estados Unidos y recibe de los tres restantes paises mas de 500
mil turistas.

6. La participacidn de México en la region de las Américas, en cuanto a divisas
turisticas, es del 6.3%. .
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DEMANDA

1. EN MEXICO

1. En 2001 el numero total de visitantes internacionales fue de 100,062,000
compuestos por 19,236,000 turistas internacionales y 80,826,000
excursionistas internacionales.

2. De los 19,236,000 turistas intemacionales. 10,407, 000 fueron turistas al
interior y 8,826,000 turistas fronterizos.

3. Delos mas de 100 millones de excursionistas internacionales, 77.7 miliones
fueron excursionistas internacionales y el resto pasajeros en cruceros.

4. En el 2001, por primera vez en la historia, se rebasaron los 3 millones de
pasajeros en cruceros gue tocaron puertos turisticos mexicanos.

5. El nadmero de turistas de internacion ha crecido de 1997 al 2001 a un ritmo
de 7.7% promedio anual.

6. ElI 88.2% de los turistas que nos visitan anualmente, provienen de los -
Estados Unidos.

7. Los mexicanos residentes en el exterior; representan el 22% det total del
turismo receptivo

8. Bl 49% de los turistas extranjerocs permanecen en México de 6 a 10 dias.
9. Del total de turistas extranjeros permanecen en México de 6 a 10 dias.

10. El 46% de los turistas a nuestro pais tiene ingresos superiores da 50 mil
délares anuales.

11. El 49% de los turistas resientes en el exterior que visitan México, lo hace
en parejas.

12. El 51% del total de los turistas extranjeros, ha visitado nuestro pais dos o
mas veces.

13. Uno de cada seis turistas extranjeros, ha visitado México cuatro veces o
més.

14. 4.5 millones de turistas que visitaron nuestro pais, lo hicieron por medio de
un tour.
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15. Texas, California, Illincis y Nueva York, son los estados de Union
Americana que mas turistas proveen a Meéxico. En su conjunto aportan el
55.1%.

16. El 42% de los ingresos provenientes del turismo receptivo, se concentra en
el inviermo (diciembre-marzo)

17. El numero estimado de viajes con pernocta realizados por los mexicanos
dentro del pais en 2001. fue de 150 millones de viajes.

18. E1 63% de los viajes domeésticos con pernocta. utiliza la casa de familiares
o amigos para hospedarse. El 25% de estos viajeros uliliza hoteles.

19. Mas de 10 millones de personas visitaron los sitics arqueoidgicos de
Meéxico, durante 2001 de los cuales, el 25% fueron extranjeros.

2. EN EL. MUNDO

1. A nivel mundial en el 2001, se contabilizaron 657 miliones de liegadas de
turistas internacionales.

2. Europa concentra el 58.70% de las {legadas de  los visitantes
intermacionales, seguida de la regién de las Américas, (donde se ubica México)
con 19.5% .

3. Europa, a su vez, genera mas de |la mitad de los turistas internacionales que
se muevan en el mundo.

4. E! pronéstico para el afio 2020, es de 1,600 millones de ilegadas
internacionales.

5. Para el afo 2020, se estima que el 7% de la poblacion mundial en
capacidad de viajar; realizara viajes internacionales.

6. Se prevé que para el aiio 2020, se presente un reacomodo en las posiciones
de los paises lideres, en cuanto al numero de llegadas intermacionales. China
ocupara el primer lugar, desplazando a Francia y Espafia que actualmente
ocupan el 1°, Y 2° Sitio.

7. Se estima que para el afio 2020, los cinco principales, paises emisores de
turistas seran Alemania, Japon, Estados Unidos, China y el Reino Unido. En
su conjunto aportaran el 39% del total de visitantes intemacionales.
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3. MEXICO EN EL MUNDO

1. México se situo, en el 2001, como el octavo pais a nivel mundial en llegadas
de turistas internacionales, recibiendo 18.2 millones de turistas.

2. En el contexto del Continente Americano, México ocupd en el 2000, el 3er.
Lugar como receptor de turistas internacionales, después de los Estados
Unidos y Canada.

3. La participacion de México en el total de llegadas de turistas internacionales
al continente americanc es del 15.2%.

4. EI pronodstico para el afio 2020 es que México esté recibiendo 40 millones

de visitantes intermacionales y se estima que su posicion a nivel mundial se
ubicaria alrededor del 8°. Lugar.

OFERTA

1. ALOJAMIENTO

1. En México existen 10,055 establecimiento de hospedaje y 419 608 cuartos
de hotel.

2. El crecimiento de la oferta de hospedaje en el penodo 1997-2001 ha sndo
del 2.9% E

3. Se tiene registrados 303 desarrolios de tlempo compartldo en Méxnco. que
representaban el 5.7% del total mundial. R

4. En el 2001, en el mundo se tenfan regustrados mas de 13 5 millones de
cuartos de hotel. .
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2. OTROS SERVICIOS

1. En el pais existen 3,856 agencias de viajes.
2. Las agenclas arrendadoras de vehiculos suman 629, en todo el pais

3. Existen 415 empresas dedicadas al servicio exclusivo de transportacnon
turistica terrestre.

4. Se tienen registrados 15,649 restaurantes quedan servicios a los tuﬁstés.
5. Méxice cuenta 39 marianas turisticas. ) .

6. Ei nimero de campos de golf con acceso a los turistas y publlco en general
es de 84.

7. El padrén de los guias de turistas en México considera 2,252
8. La oferta de balnearios es de 495

9. En 2001 “Angeles Verdes” que otorgan un servicio unico en el mundo de
auxilio vial e informacion turistica, recorriendo mas de 21 millones de kilémetros
de carretera, atendiendo a mas de 588 mil turistas.

10. En México existen 527 escuelas de turismo de todos los niveles
educativos, desde la capacitacion basica hasta estudios de postarado.

11. En México existen 153 zonas arqueologicas abiertas al publico.
12. En cuanto & museos y galerias, se dispone de 887.

13. México posee 117 areas Naturales protegidas, clasificadas en nueve
categorias: reserva especial de biosfera, pargue nacional, monumento natural,
parque marino, area de proteccion de recursos naturales, area de proteccion de
flora y fauna silvestre, parque urbano. zona de proteccion ecolégica.

3. TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURA

1. La red aercportuaria de México esta integrada por 84 aeropuertos, 29
nacionales y 55 intermmacionaies.

2. En el 2000, la llegada de pasgjercs nacionales e intemacicnales a los
aeropuertos del pais ascendié a mas de 29 millones.

TESIS CON

130

FALLA DE ORIGEN




3. En el 2001, la llegada de vuelos nacionales, internacionales y charters a los
aeropuertos del pais, ascendi® a mas de 29 millones.

4. El 80% de los pasajeros que se transporiaron por via aérea hacia México,
provino de Estados Unidos, 8% de Centro y Sudameérica, el 7% de Europa y
5% de Canada.

5. En la red de carreteras de cuota (administrativa por CAPUFE y contratadas),
se movilizaron mas de 158 millones de automoviles en el 2001.
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CAPITULO 4

CONCLUSIONES

La fuerza motora de cualquier economia es €l ahorro interno, este
consiste en cultura de ahorro, no en imposiciones gubermamentales bajo
reglamentos estrictos de circunstancias y condiciones propicias para el estado
y no para el pueblo, la cultura de un pueblo no se logra en un dia o en un afo
o en diez afios, se logra a traves de muchos anos de expenencia en conjunto
con crecimiento de pueblo continuo proveniente de educacion, la misma gque se
aprende de escuelas libros y familia por sobre todo en cualquier pais la base de
un crecimientoc econdmico comienza con la cultura, la educacion y la difusion
de la misma, en nuestro pais carecemos de ella desde los sexenios de
gobiernos deil PRI, en donde el llamado proteccionismo hacia los que mas
tienen dejo sin aliento y espiritu econédmico y morat a todo un pueblo, sin
confianza en un gobiemo, en un estado. en un pais. por lo que et representante
de ese poder absoluto disfrazado de democracia era el sisterma financiero, 1a
principatl fuente de ingresos del viejo sistema gubemamemntatl, la fuente donde
solo podian acercarse aquellos privilegiados miembros de los circulos
favorecidos por este sistema econdmico de proteccién a la base del consumo
obligado sin serlo de los productos industriales mercantiles y sobre todo de los
productos financieros nacidos mantenidos y reforzados por tantos afos en este
pafs.

Sin embargo todo sisterna basado en condiciones estrictas y codiciantes
para la mayoria y privilegiada para unos pocos, NO puede sobrevivir para
siempre, 1a gente que poco a poco fue teniendo acceso a mas educacion a mas
estudios a mas oportunidades de conocimientos y experiencias en todas las
ramas de la sociedad politico social cultural y econémicas en una economia
que ningun pals podria detener su globalizacion y unificacion de criterios en
base a principios fundamentales de crecimiento sostenido como lo es la cultura
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de ahorro y crédito sano para fomentar el desarrolio continuo y consistente de
todo un pueblo y no del crecimiente de solo un pequerio sector de ja poblacidn
como se venia dando, era inevitable, las mismas condiciones de insatisfaccion
de necesidades basicas dieron como consecuencia que la apertura de todo un
pais fuera inevitabte, por lo que en forma gradual se logro una apertura de
diferentes medios de crecimiento en niveles como la educacion la tecnologia el
mercado y por supuesto la economia.

Como parte de este desarrollo como pais se fue haciendo cada vez mas
grande la necesidad de cubrir con mejores productos estas necesidades y con
la apertura de diversos medios de difusidn de tantos se logro diversificar
oportunidades para la mas conveniente eleccion de las alternativas de fomento
y desarrollo de los sectores econémicos mas pujantes y necesarios en un pais
como lo es el crédito y el ahorro

En nuestro pais se dio de una manera lenta pero bastante firme
impulsada por las necesidades de infraestructura de primer mundo en los
niveles mas bésicos de nuestra poblacidon como vivienda, transporte,
alimentacion, etc.

En esta tesis mostramos uno de ios avances en materia de organizacion
de cultura de asociacién de cuitura de pueblo. en la que se ve reflejada las
influencias en nuestro pais proveniente de Italia principalmente de sistemas de
asociacion tan eficaces y simples para lograr un crecimiento como personas y
cormo un estado en vias de desarrolio colective con beneficios a corto mediano
vy largo plazo para mas de un solo individuo, o un grupo reducido de ellos, ya
que la asociacion a nivel econdémico trae como consecuencia beneficios en lo
individual para quien lo produce y en io colectivo para quien consume el
resultado de esa agrupacion, elevando !a calidad de vida de consumidores y
productores asi como volviendo fuerte a las empresas chicas nacionales ante la
competencia dada por la globalizacion actual en materia de economia y de
muchos mas ambitos en la cual nuestro pais no podia quedarse por mas
tiempo atras.

Las empresas integradoras son desde su inicio una fuente de
crecimiento en base a unidn de esfuerzos y recursos de todo tipo, en Italia
donde se le conoce su origen a mediados de los setentas se conocieron como
empresas familiares en un principio, el entonces gobemador de dicho pais se
dio cuenta de la fortaleza de la que gozaba ia familia en dicho pais y empezo a
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promover al antecedente de las empresas integradoras como un tipo de
empresa familiar en donde los esfuerzos conjuntos de diferentes artes de los
miembros de una familia podrian dar como resuitado una mejor calidad de vida
para los miembros de esta, y un producto mas competitivo y de mejor calidad
para el publico consumidor, pronto esa idea fue creciendo hasta convertirse en
la figura de empresa integradora como la describimos y analizamos en esta
tesis.

En esa época fue la base de la economia de ese pais logrando un
desarrollio econdmico que perdura hasta nuestros dias, dicha idea de
asociaciéon no llegd a Meéxico hasta mediados de los ochentas, sin embargo la
situacién det pais y la poca union entre estado y pueblo no colaboro en la
promocién de dicha figura de agrupacion.

Sin embargo en nuestro pais la figura de la familia es sagrada de igual
manera como lo es en otros paises e incluso mas fuerte y respetada que en
muchos paises conocidos, por lo que ia base de asociacion empezo de la
misma manera llegando niveles empresariales de micro pequefia mediana y
grande empresa.

Debido a que nace juridicamente hasta 1993 por medio del decreto que
les dio origen legal en nuestro pais y por la manera en se da este nacimiento
es decir sin conocimiento o difusiébn, es mas, ni conocimiento de su
funcionamiento real practico y operativo de parte incluso de las autoridades
federales, esta no tiene la apertura necesaria para poder infiuir en la economia
como deberia, incluso hoy que existen alrededor de 400 empresas integradoras
en nuestro pais y menos de 10 profesionales especializados en la formacion
integracion, clasificacion y tratamiento juridico legal contabls y fiscal de ia
misma es aun hoy laborioso podera realizar.

Ademas de que las autoridades federales con el fin de proteger su
principal fuente de ingresos que son {os impuestos en sustitucién del petroleo
debido a ia volatilidad de este y las consecuencias ya arrastradas desde hace
varios anos por basar nuestra economia en el petrdleo, en donde nos sacudid
tan fuertemente que hasta nuestros dias seguimos padeciendo dicha
volatilidad, por lo que el gobiermo federal decidio fundamentar el presupuesto
de ingresos de nuestro pais en la recaudacion de impuestos, y al darse cuenta
de que la figura que en 1993 reconocieron y promovieron come tal, significaba
una fuente de recursos ademas de los beneficios mencionados en los capituios
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anteriores constituida debido al régimen fiscal explicado en capitulos de esta
tesis en una recaudacién a largo plazo segura y confiable de un grupo
importante de los empresarios de diferentes sectores econdémicos de este pais,
que por su cuenta no hubieran significado dicho monto de recaudacion para el
gobierno, mostrando que es la planeacion y la organizacion fomentada al
crecimiento en lo colectivo lo que llevara a una mayor calidad de vida de esta
poblacidn asi como una mayor recaudacion a futuro para el cumplimiento de los
objetivos trazados para este nuestro pais.

En medio de esta incertidumbre de informacion y necesidades diversas
nace en nuestro pais la empresa integradora como una llave a la apertura de
un mercado de proporciones mundiales a una competitividad mas fuerte de
nuestro pais con el mundo en base a ia asociacion.

Las emprasas integradoras son una realidad en nuestro pais a pesar de
un inicio dificil y de continuar siendo en manera por demds aislada su
crecimiento, debido a ta falta de conocimiento y difusidn de las mismas
constituyen una oportunidad en nuestros tiempos de economias abiertas y de
esfuerzos en comun para lograr 10s objetivos en forma mas eficaz y mejor, son
una empresa formada por cuatro integrantes como minimo debido al porcentaje
maximo permitido en el decreto de la misma. y que en la mayoria de los casos
actuales de empresas integradoras son mas de cuatro tos miembros que la
forman debido en gran parte a las ventajas que da la asociacion y al
diferimiento sistematico de los impuestos por el plazo que pueden existir como
tal contempliado en el mismo decreto que es de diez afnos.

Por lo Que a pesar de |a falta de difusion de las empresas integradoras
han logrado abrirse paso en nuestro pais, gracias a que un numero cada vez
mayor de empresas y particulares conocen de sus ventajas su manejo, parte
importante para que el sector economico empresarial mas fuerte en este pais
que son la pequefia y mediana industna puedan tener acceso a este tipo de
agrupaciones para lograr objetivos en comun es lo que se pretende con este
estudio de tesis. en donde se analiza y estudia los diversos aspectos de
formacion antecedentes manejo y operacion de una empresa integradora
definiéndola como una aitemativa excelente de posicionamiento de mercado
crecimiento y desarrollo econdmico de particulares integrantes como de
productos ofrecidos a publico en general quien en resultado obtiene mejor
calicad a menos costo sobre las mismas variables componentes de la
economia en nuestro pais.
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En mi opinidn las empresas integradoras son una variante de formacion
en asociacion de esfuerzos y recursos como tierra, territorio, fuerza motriz,
capital, y trabajo formada en Italia hace mas de 25 afios y con una cultura de
asociacion ahorro crédito financiamiento frente comun familia etc., hasta las
empresas mas fuertes en este pais, desde la empresa chamarras y
confecciones Xoxotlan gue fue el primer registro de existencia en nuestro pais
de la figura de empresa integradora hasta la que propongo se formen en un
futuro cercano para fomentar el desarrollo de nuestro pais.

Las ventajas de formacion de una empresa integradora son muchas
incrementan la competitividad dentro del mercado nacional e inclusive
dependiendo dei tamarfio y alcance de esta en el extranjero, mantiene la parte
mas importante en la individualidad de las empresas que la forman al mantener
su autonomia como tal, ventaja que suele ser de las mas fuertes debido a que
las demas formas de asociacién solicitan determinar cierta dependencia y
ordenamientos a una figura en comun perdiendo decisidon sobre lo que las
personas consideran su termitorio. y derecho, las empresas se dedican a
realizar su actividad dentro del proceso productivo de la empresa integradora
que le corresponda con disminucion de costos de proveedores, en lo que se
encarga el personal de la integradora como una ventaja mas de la asesoria
especializada del sistema econémico operativo administrativo de fin comuan
integrado, y contribuye una ventaja para el sector de la economia asi como
para la poblacion que recibe un nivel elevado de servicios o productos dentro
del cual contribuye al evento econdmicoe local y regional del mismo.

La formacion de la empresa integradora se da de forma conceptual en
un marco legal fundamentado principaimente en el decreto del 07 de mayo de
1983 publicado en el diario oficial de la federacion, y la parte mas importante y
elaborada es la etapa de sensibilizacion en donde es el inicio de una empresa
integradora, en donde se determinan las necesidades o conveniencias de
asociarse en funcion de varios supuestos como problematicas en comun det
sector del mercado al que pertenecen, anatizando las posibilidades que se
abririan de integrarse, la competitividad en la regidn en el pais y extranjerc ya
que con la entrada a la globalizacion de nuestro pais entraron diversos tipos
de empresas de muy diversos sectores econémicos faltando aun a la fecha de
elaboracion de esta tesis muchos mas por ingresar al pais, siendo et sector de
la hoteleria uno de los mas fuertes y competitivos en |la rama de integracion
debido a que constituye una de las principales fuentes de divisas.
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fas compras en comuiin son una ventaja particularmente fuerte ya que se
considera el volumen de compra por vanos y no por uno consiguiendo precios
mas econdmicos por elevar los voliumenes de compra y generar ser mas
competitivos, ia comercializacion por consecuencia puede ser la opcidn mas
viable hacia cualquier servicio y producto considerado en conjunto gque en lo
individual, mejorando la imagen empresanal del servicio o producto y en
resuitado de las empresas integrantes de la misma.

El esfuerzo en comun daria como resultade que los avances
tecnolégicos en consecuencia se tuvieran con un alcance mucho mayor que el
en forma individual tendria cada empresa por su parte, y los niveles de
administracion de un negocio que en nuestro pais una de las causas de fracaso
en el grosor de las empresas que conforman el sector empresarial en México
es la pequefia y mediana industria, es la mala administracién, por 1o que al
tener acceso a otro nivel de administracion se mantendria en sana economia y
administracion de recursos a las empresas integrantes de la empresa
integradora.

Dentro de las partes mas significativas en las empresas integradoras se
refieren a las formas de integrarse las cuales definen de manera concreta la
utilidad funcionamiento y finalidad de la misma pueden ser de forma vertical
para elaborar productos de consumo final horizontal para otorgar mejor servicio
y matricial para incurrir en cadenas productivas de mayor escala promoviendo
Su crecimiento.

Las dependencias gubernamerntales juegan un papel muy importante ya
que el tramite mas elaborado en la formacion de una integradora es la
secretana de economia antes SECOFI la cua! reglamenta y reguia, la
formacién y operacién de estas empresas integradoras, ademas de
promocionarias y monitoreartas a manera de saber desde el estatuto de
formacion, integrantes motivos para realizarlas, condiciones de ambito
empresarial, factores de éxito, estudios de mercado, comparacion con otras
formas de asociacion como la Sociedades cooperativas, uniones de creédito,
etc, para anatizar por que esta es la mejor opcion de integracion,

Es en mi opinion ia empresa integradora una via de acceso a muchas
ventajas de formacion e integracion, administracion comercializacion etc. Sin
embargo a la fecha de elaboracion de esta tesis se cont® con un cambio
importante en el aspecto fiscal de las empresas integradoras, una de las
ventajas mas fuertes de las cuales se nretende promocgionar a las mismas es
del sistema de tributacion que por decreto le corresponde desde su formacién
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este se dio dentro del régimen simplificado el cual es una sistema de tributacion
completamente encaminado al fomento desarrollo y crecimiento de cierto
sector de la economia como {o son el transporte los sectores primarios como
agricultura ganaderia y pesca, y las empresas integradoras.

En donde la ley del impuesto sobre la renta vigente hasta el 31 de
diciembre del 2001 las empresas integradoras gozaban de las diferentes
ventajas de tributar en este régimen como lo es el diferimienta de un impuesto
sobre la renta no pagado hasta el fin del periodo de!l decreto que es de diez
afios siendo entonces cuando se cubririan los importe del impuesto sobre la
renta a cargo . esto tomando en cuenta la planeacion que de la empresa
integradora se vaya siguiendo a través de los afios con la forma de tributacion
elaborando estimados en cada situacion de final de ejercicio por afo y
acumulados para poder identificar y correqgir a tiempo en la medida del marco
tegal fiscal la estrategia seguir para salir del réegimen por lo que se busca
continuar dentro de! mismo regimen, siendo esta la condicionante de parte de
las autoridades hacendarias.

Sin embargo en base al mismo decreto se tiene la obligacion de tributar
en base a flujo de efective jo cual genera que siempre se tenga la capacidad de
poder realizar pagos correctos en tiempo y forma de las diferentes obligaciones
fiscales en las que incurran al paso de los ejercicios, considero también de
manera particular que el regimen fiscal tiene importancia particular por la recién
meodificacion a la ley del impuesto sobre la rentz, 1a cual se cambio en un
sesenta por ciento con retacidon a como estaba redactada y contenido, el resto
permanecio, y muchas de las diferencias ahi contenidas equivalen a una
modificacidon en el tratamiento fiscal de las integradoras.

tos principales cambios son el sistema de determinacion de base para
impuesto sobre ia renta el cual anteriormente era de entradas y sailidas en base
a regimen simplificado y a facilidades administrativas, y actualmente
desaparece el regimen simplificado bajo ese concepto y ahora es de ingresos y
gastos sin dejar de ser en base a flojo de efectivo es decir lo efectivamente
pagado y cobrado es o que se considera dentro de este régimen, aun con las
modificaciones al régimen simphficado por el cual tiene la obligaciéon de tributar
en base al decreto. que ite dio origen, la base sigue siendo determinada por
diferentes disposiciones que dan como resultado que se de base para pago de
impuesto y ya no sea mas un diferimiento del impuesto sobre la renta.
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En mi opinién las empresas integradoras son una herramienta eficaz de
asociacién para generar empleos, desarroilo econdmico, social, y de
incremento de cultura de asociacion apoyc mutuo y frente comun ante
situaciones del medio economico que rodea a nuestro pais, en la actualidad, se
pretende promocionar dar a conocer y analizar las ventajas de formar una
empresa integradora, quedando de manifiesto las diversas ventajas asi como
los puntos que han cambiado a favor y en contra para que se tenga en esta
tesis una herramienta de decision y definicion respecto a una alternativa muy
productiva de asociacion.
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