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INTRODUCCIÓN 

México, a lo largo del siglo XX ha· pasado por una serie· de il"'.'tensas 

transformaciones. ajustes y camb.io~ /en .. 10-.~ ~oli~.c~,''. 10' ·.so.~ial. }º ·':'c~~órTiico, lo 

tecnológico y lo cultural, lo cual ha generado;: fonÍ;,;ntado y esti,.;,ulad.;· el desarrollo y 

crecimiento económico .del pá!s; .. · S.i~ :'~~:b.~rg}~~-:<e~~O·~,_ .. ·;~~·~~I~~~:~~·:-·~~~~-¡~¡~.;;~~ _ ~ue·_. se 

::::s~: =~~el:~: ~·:s:u.~~=~:~~0~:;~¡:~~~t7;~~-:~á~~=±~~J ·~s~~i:n;~;~~:i:::: 
originados por los ca~bios eri i~)~-~~';,<:,~¡~·,~-~-~di~Í·d~·l_--:~¡·QÍ~~~¡;.~-~;;:~~~:;-: ',;> 

;::~~':; i~:_:<~·y: , .:'~,,<~: .... _;,-;: ¡·;;._._ }~j.i·::·;-::~t4 ~. ~,-3x- -_:2> 
Sin embargo, étu,.ántE!el· últim~téréio cte(si~lo;xx;:MéXico'se:ha .erm-entado 

::::::·::1~E~~~~i~~·~~~;~:l~~~~~it~1~\i~t~'E:::: 
problemas. generados por. los. constantes• ajustes y ca mbio.~Y.ésfructÚrales. qúe. ha 

tenido el pals. • .· j ( ); \~<t';~ ; , \·~:y; • ·;,Y,<;_· ' 
La industri·~·:·~~;~~~-r:1:~ no ha estado, ajena a estos cambios,- ya que a fnedida 

:~:an~~=7:~~n=~~~~=0:~k:~ri~~~s~~21::1~6:tf~~;i"ljre~~~··· riue~s};fonnas ·de 

Al paso. del tiempo.:~~;c'~i~~in:~e~~~~¡ir'~~~~c~~-d~ uo_~'._;;~delos de 

crecimiento, que van desde el. bas~d~·en .la :¿ustitÚclón de importaciones, pasando 

por el proteccionismo con:i~rgia1: •{1a'.!.í~~1i~f) i,;'t~~¡;~~iÓ~ ':~~t~t~I., hasta la 
liberalización d 1 · ec.;n~~i;i~ s· · .:·· 't; ·· • · ... · necesario . crear . nuevas e a 'rl ,i E!,111.,.a,.rgo, .~•E!_s 

condiciones favorables para' qúei: las;: células ··níás repr~~éntativas. de la industria . . /,~,. -- .. -· . ·.· .,. . . . . .. 
nacional, como son las. miéroempr:~sas Y. pequeñas empresas. tengan una 

viabilidad "técnica. econó_mica _y'fi_r,i_anc~er.:i~Y. que contribuya al desarrollo y 

crecimiento que México requiere para hacer frente a los nuevos retos que están 

por venir con la aparición del nuevo siglo. 

r rr~i' e:.'•:• ,..;7;;-;-1 

¡ f f~L.wú L·~· • .. n.~;.u.t:;l\f 1 
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En México el 98.7º.lb de las empresas establecidas son micro y pequeilas 

empresas, por lo que es prioritario considerar a las microempresas y a los 

mlcrocréditos como una alternativa de desarrollo para el país. También estas. 

empresas generan el 53.7º.lb"de los empleos a nivel nacional. Sin embargo, debido 

a las crisis recurr•mtes.de nuestra economía no podemos negar que este sector 

presenta problemas· qúe repercuten en la productividad y la competitividad de la 

micro y pequeil~ empr~sa> 

Actualmente, el Gobierno Federal ha manifestado su interés por resolver los 

grándes desequilibrios que· hay en las micro y pequeilas empresas a través de un 

fondo y programa económico ·orientado a la creación de nuevas empresas, sin 

duda, éste es un gran logro, pero todavfa falta mucho por hacer, más aún en este 

tiempo de una gran competencia nacional e internacional, por lo que es necesario 

construir y fortalecer secta/es .fuertes y competitivos para hacer frente al fenómeno 

de la Globa lización ·.mundial, ya· que de. lo contrario, si no se hacen los ajustes 

necesarios se corre el riesgo de qu_e la micro y pequeila empresa desaparezcan y 

aumente el rezago. existente" enrn_ateria ;de e_mpleo y origine más pobreza en el 

pais. 

: . . ~ :t .. _: ,' - ., . ,. : ,· '. . .· . '.. .. ·:: 
Las microe"1pi~~~ªs··~ d~~d~-~el ···¡niCio::.'-·de\-;~; Creación, han ocupado un lugar 

preponderante::·-~~c-.'-~>:~~~~~~~,~~~~:~·~~~-i-~~~:.~:<i~.~1-~.s~e en el plano internacional. ya que 
han demostrad.; ~ue pú"ed':'~ júgar,;un papel activo en el crecimiento y desarrollo de 

cualquier paiS:~'.e~·: ~(~~\de·:~deS~'":On_O~. ·Las: microempresas deberían ser una de las 

alternativas. para --.-~,--.~~d,~~~ir~f1~:-. -~ cr~cimiento económico, buscando con ello 

contrarrestar -,,;~---e~~to~- :~rÍQin·~-dos··· por_ grandes y graves desequilibrios económicos 

internos, como ~on.:·-·la pobf~~.:··¡a · falt~ de empleo, la distribución del ingreso. entre 

otros. 

Por consiguiente, el presente trabajo responde a la necesidad de tener 

información teórica e histórica de la microempresa y conocer su desarrollo en 

México durante el siglo XX. Por lo tanto, se tomó la iniciativa de hacer la presente 

investigación debido a que no hay suficiente información para saber las 

FALLA Di'.: üHiGEN ------ -- - .. ---------''--'===-"-"~~------ -- ···-
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caracterlsticas generales de la microempresa en México, ya que es una alternativa 

potencial de desarrollo y que contribuirá a mejorar las condiciones de vida de la 

población y poder enfrentar lo grandes retos que se ;,islumbran en el siglo XXI. 
~: -. 

En el prl~~r\.i~i'tulo d.;:eÜe trabajo se pr~tende conocer el desarrollo . . . 

histórico y el m'aréo teórico cle'la'mii:roempresa en México durante el siglo XX. En 

el segundo c:.ipit~lo'se pre't;._11~~:~611C>cier las principales clasificaciones y tipos de 

empresas ·qUe'-hay'·en:iel 'sector· de la :microempresa, así como su distribución 

geográftcapor ,;.;m~:-porctlpo cie' empleo que genera, por el número de empleos 

que hay en el sector; _e~tr~ otra_s·c.;racteristicas generales, así como el plano que 

ocupan dentro.· del coni:eicto 'nacional en México. En el tercer capitulo, se 

mencionarán las causa.s'de.lá.desaparición de las microempresas en.México, así 

como las ventajas y desitel1tajas que tiene este sector. Por último, eri el cuarto 

capítulo, se tocara' el' tema >dé:· los microcréditos en México, ade.mas 'de· las 

instituciones de ahorro pop'utar,'y :de las instituciones microfinancieras que se 

localizan en el · pais. :abordando, para ilustrarlo mejor, : el·., programa . de 

financiamiento al micróempresarto, 

En las conclusiones se ponedernaniflesto q~e las microempresas son una 

alternativa viable para eldesarroll()_':cie México en el siglo'XXl;'lo'que.ayudará a 

nuestro pa is a tener una rnejor:persp,;,citiva en i la ecol1omia mundial del nuevo 

siglo y que participe de una mejor y hiás ~qÜilibrada particip~ciórí'en ~I pro~eso de 

la Globalización; además, le pe'rmitirá alc,;~zar .sus metas maciroeconómicas y 

microeconómicas que contribuirá en el bienestar social de la población mexicana. 
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CAPITULO 1 MARCO TEÓRICO HISTÓRICO DE REFERENCIA 

1.1 MARCO HISTÓRICO 

1.1.1 LA MICROEMPRESA EN EL SIGLO XX 

El desarrollo económico de México. ha estado vinculado al proceso de la 

industrialización que se dio debido a los grandes cambios políticos, económicos y 

sociales que se gestaron a principios del siglo XX y que influyeron en el ·desarrollo 

industrial de la planta productiva del pais. 

Durante_ e1 P'rimer tercio del siglo XX. se constituyó el' irlic"io. Un" tánto titubeante. 

de un .prO'c_~so--~~:·'.industTialización q~e habrí~ ~-~é::~.c~-~-~~~/--~-~~ .. ~~s adelante. Ese 

periodo sS, car_a~~~~ri_za:·por ser el p~~e~ _ _"r:n_~-~~~-1_6/~:'._·_~~-~:i~~!~~-:d-~I país que es el 

llamado de ... ha.Cdá: fuera", y·_:que·->Ja Princip.al(fUénte''(d8·~-drVisaS_ la constituyó la 

explotación y e~-pºr:tª_c-~ó~:dS'.:~éÍt_~~-~-~.·-~-~-~~:~~->~:~Í~~=<_r~~~v~~~~ como no renovable ya 
que nuestras ex~o~~¡-~·¡.;-~~~:~~:;~S~·;é~~~a:_¡~~luYe~O-n ,b.ási6a'mer1te- algunos productos 

agrícolas. tales.-~-o~O ~íg·o·¡ú~n"'C~t~~Y):·~~~,~~-1 

Aquí se explica claram~-~t~ el pro~es-o de industrialización de la mayoría de los 

paises del Tercer Mundo. y por end;;, ~·¡ Caso de- Mé~,i~6. -~~-."~~e es común para estas 

economías exportadoras de-m~Í-eriasc p-rimaS-y realZ2lr el_P-~P~l-desempeñado por sus 

variables b2lsicas: por las exportaci~n-es. corrí-o variabÍ~--:~~-Ó-gena a cargo de la cual 

corre la generación de una part~ · import~nte d·~. -? ~-rJd~ci:o nacional. y por el 

crecimiento del misma y el de las i~pc;>~ac::i~h~S-,", como. fuente flexible de 

abastecimientos de los bienes y servicias··r1e~~s_~·~a~·:. par~:-·::ate_nder una parte de la 

demanda interna.~ 

En México durante esa etapa de desarrolla del m6delo exportador, dio origen a 

un proceso más o menas intenso a lo largo del cual se fueron creando las primeras 

empresas de bienes de consumo. tales como productoras de tejidos. calzado. 
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vestidos, muebles, entre otros, como se sabe estas industrias son tradicionales debido 

a los bajos niveles de productividad.3 

Al inicio de los· años cuarenta. la industria mexicana se fue desarrollando poco 

a poco apoyada por''a1gUrl·~5-·~mPr8sarios destacados y por el Estado mexicano y por 

otra circUnsta~cia -·eSpe~i~1~·"{"l;~-~:5·~~unda -Guerra Mundial, debido a que México ya 

dispon i a~~,'~~.·:< u:~~-~·-. ciert~\; Pl-~nta· > ir.:dustrial y que elaboraba algunos productos 
, ., .. ·· ··. -· ·- -- -· -· 

manufacturBroS(~~)~'n,ági!"~~-:=!:·que .ª''Principio de este período se constituyó la etapa 

más decisiva ·en ·,a·f~duStfiailizBCión ·de M·éxico. 

En esa··c!~ia~:. ~~,-~eia;,.~ll~rori. algunas ramas industriales vigorosamente 
como son la textil~-:erriP~~·~ij¿;r-~,~---:de .. ·¡;.ÚniSntos,_ siderurgia. cemento, celulosa y papel~ 
metal-mecitni~a Y.:.·~a d~.;p_~~~~;~~~~ .. ~~·:(~¡c;~~~·~e des~aca en esa ép~·c:-_ ~I crecimiento 

acelerado en general d.;,~t~d~·,~; ind,~stJ:ia~ debÍdo ,a que .las perspf!Ctivas que se 
presentaron en mateÍi~-· :~~' _é~·~.~~~·~~ ~"·.·~ -p·~r -~~: ~~_P}_.i:~c_i.ó~: ~e~. ~.~~~~c:fo · interno, tuvo 
su apoyo también en di.ch1~~:Ci!du~~t~~c;i~'s/d~ ~~rá~t.;,~ 'int~·~~a~i~~~J~4 -'~ .-

··--· - . ~. »L~''.. ·-·· ~-::·;,:;:~~- ~~:;_:;~::.': ___ ._,_ --:~~:~:;"--"-~· 

En la década .·d~~~}~~-.~,~·~i~.6~~:~;t~~-~:;~·~~ti:~¿~~~:·~~ \~,;.·~-~-Jfi~~¿y~-ri:_-~·~~~~uctural de la 

:c~~~:::ecsuy:::i::::rfj\~r:t±J§~:~~t~=~t~J~~:fi"i'~r~~~i:a;ci:~. p:s;""º~:g:~ 
métodos de financia~~~·~t~·~·~~i-St~~-m~:~;.~erd~~tribUCió.~:r:.~·.~·~~-·~ir~s."- a ramas de mayor 
complejidad que .supue·¿t,.n,~r.1.iici;;'ja;:¡ ~·;,., 'país:c. i.in\~aldo ·elevado de beneficios 
diversos. 

Desde mediados _~de la d·.~~-~·~,_~·~~·~}Í~-~·;" años .·cuarenta, hasta finales de los 

cincuenta. ~ebic:lc:>,' a; Ja legislación 1'~e.[ap()yos<.Y'.estfmulos que se promulgaron al 

~::::::~·r~~~:::~~~:s~naffa:1~E~,~~~~ª¡,~~~=nt:1ª::::::,.u';..:r:7gn~~::~0a ~= 
creación e,:, 1 ss3; del ,Fo,:,do d·;¡; G~;-;,;,:,~fa y F,.;mento a la Industria Mediana y Pequeña 
(FOGAIN)1 como respuest~ no solo a_· un8 necesidad latente. sino a las reiteradas 

peticiones de las pequeñas y medianas empresas. 

1 11t!.ana T .J ·~·ares. op e tt • p 28 
• L.i mdustnahzac1ón en Mé-::1co hacta un an.ihsis r:nt1C•:'> vp ctt. p 72 
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México fue uno de los primeros paises de ~érica Latin~ que dieron pasos 

necesarios para establecer el Centro lndustrialde Productividad (CIP) que dedicó sus 

primeros 8ños -de ··aXi~tencia a' :Unzi· ·a¿t¡y.;¡'::y fi..uCtifera- colaboración con la industria. 

sobre todo, en_, estrato~:- d~ :·:empresa'. medi~·~_;·s ·y :·-pequeñas. sin desatender. en Ja 

medida-~-" q~~~e-~~a,~:!_~~e~~-~~~r-~n«···_i~t~_~'é_i~::~:)·~-~--,:~r~..;·des compañías. Se utilizaron las 

llamadas ._"técn_ica~\d8:'P~ci~~cti~~da}J~.~:"~~--b:?~g2(_en· _los centros europeos. que si bien 

estaban a·nraCad~~:(Pr-é'P'Onde~radBOi~rit~-: af:ahor·ro de mano de obra. en menor escala 

se propo.ní~ inCfe'~e-flti:\r}'l~}··p_~O~~~c!~r:a ;:_~si .. -como la calidad de ésta. En última 

instancia. dichO : .. mOvir'1iérítO·,·d~l,!':pi'~dúCtividad" se dirigía hacia un abaratamiento de 

los costos y h·~cia un·a:'.~ .. d~·~~b~•!~~ct.y'_'~·decUitción de la producción mundial. 

- :<:.·-:-:;·'>:-,.':; .. _':>.::·. ··<:· ' 
En la década de-los sesenta. la industrialización llegó a lo que algunos autores 

han denciminado e.1··~~~~~~'.~-·~· __ SustiÍuciÓn de importaciones. en la cual los bienes que 

se suplen con producCión ·-nBci~nal son en forma preponderante Jos clasificados como 

.. intermedios", de "capitBI .. Y "de· "conSumo duradero ... 

El proceso ;se vio ampliamente favorecido por las políticas gubernamentales, 

que dieron impulso aún mayor al otorgado en el pasado para la creación de nuevas 

empresas o líneas de producción que sustituyeran a bienes importados. Otro aspecto 

que caracterizó a la década de los sesenta. fue el énfasis que el Gobierno Federal 

puso en la industrialización de las fronteras nacionales. Entre los diversos 

instrumentos de promoción que se crearon en ese período fue el Programa Nacional 

Fronterizo (PRONAF), el cual tenía cometidos amplios para el mejoramiento de las 

poblaciones norteñas. particularm-=:.r:ite. ubicadas a lo largo de la frontera con Estados 

Unidos y con los cuales se pretendfa··sup·'7r~r·las condiciones económicas y fomentar 

las oportunidades de empleo. 

·, . :;· ... 
En esta etapa, se desa~'?l~ó)nstitucionalmente la capacitación de la mano de 

obra para la industria. habiéndose creado numerosos centros para la formación de 

obreros calificados, técnicos medios. subprofesionales y demás personal de los 

cuadros intermedios que requiere el sector industrial, así como profesores para 

impartir los cursos para este tipo de adiestramien~-::-.:' 

/~.J..~.'~·. 
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Deben consignarse, aunque sea brevemente, los esfuerzos que se hicieran en 

la década de los sesentas· en' el sentido· del incrementar las relaciones comerciales 

con otros paises de '.. A~rica lati ;,~. En esf:>ecial se enfatizó la necesidad de 

intercambiar productos_ m8.nlifactuia'dos y IB conveniéncia de establecer acuerdos de 

complementación indú"stri~1'.:; En -·~"e~~'n:,en/~du-rante la década. el Producto Interno Bruto 

creció cerca ·del ? .1 ºAi:·':.·~~t~''.·q:~.~-.;u~··;.~~~-~:~«- ~.~~ ·.p~ra el desarrollo industrial fue la mejor 

época del siglo~ e~ e~~-.~~'.~( d;:~-~!Tól10 ~cOnómico de México. 

Para la .d-~¿ad~l-dG-IO~-'~~ºt~~-b:t.~:·j"~~ tendencias en el proceso de industrialización 

registra~as dur~~ie l~~~--tr~~-- d~~:e~'i~·~- ~.~t~riÓl-es continuaron. Sin embargo, ocurrieron 

hechos signifit;ativos q;_.e~h~b~lan,de afectar el desarrollo de del sector industrial. En 

primer lugar.' .. ~,~~~-<t.~-;~¡~ó,_:_::u~~~"-:·,~~?~~\·é~~~ca,. ·~uince años aproximadamente, de 

estabilidcid_~o~ét8ria"::Jniciá~doS~ ~·p_~~{f_de ~973. uii proceso inflacionario acelerado. 

un tanto s.irTiilar\ ~1 ··._q~e\S~::'P;r~·S~ntó·.«::~~-~-lo~' años cuarentas y principios de los 

cincuenta~-. _s·¡-·bi~·~ ,la~ .. -~c'a~S~S(fu~·;~·~-.:~isti~s. entre ellas elevar los precios de los 

articulas bésic~S;-:".~-uch·~~ 'dé:_,:16~ r~,J~1~~-::·~~-b·1·~~ .sid.o mantenidos a bajo precio en las 

que ciSrtas empl-~SaS Paraestat81~~f'podrari'Op.erar con saldos positivos. 
-.-. . ' - - . - ',· .- -. ~; ~ '::·:.:;;;.:'.,· .. - ::- . --· .. 

Oti-~ a~p-~,~Í~ ~~~~-;~~li~.~~~':''~-~-J~·:p~litica Económica en los primeros años de la 

década· dS- ros·: sete~~t;~~-~_fú9-}'ei!:~·echO :·tte· que se trató de apoyar en forma más 

equilibrada a_los«diversOS-~~t;;~·~;-:productivos. Si el dar apoyo significa que se tiene 

que reduc_i,r._81.·:a·p·~:Y~:.:_~~::-:~~·~:.~"·,~~~~-~, sectores. podría decirse que el sector industrial 

recibió en ~_su·,. ~-o·nj¡.~t~:-.. ~~~6-~~~ a'~~y~ que en épocas precedentes. En realidad el 
' ' . . -~ .. " ,.. "'·'· ... ,. ' 

panorama de~eSB'.etapél SE!,hizO~un·ti:tnto confusa por la serie de complicaciones de la 

economía .:r,·~'ri,cf'i~'l_~Ci~-~~:,~~~~·~f;.:¡ti~r~n en nuestro país, así como por ta variedad de 

nuevas me".:ii~-~~-·:¡'~~~i~,~~<·~-Ue'::~e ·~umaron a los efectos provenientes del exterior y 

cuyo impact~frñá.~Yn~~b~~:-~-~-·e una espiral inflacionaria que en cierto modo tomo a 

todo el mUr1_d~::pOi--::'..'~·a·rj:)~esa. 0·-siéndo pocos los grupos que adoptaron medidas 

oportunas y pudieron sobrellevar Ja situación. De hecho, los exportadores no pudieron 

aprovechar las coyunturas que se fueron presentando y los importadores se vieron en 

desventaja financiera al aumentar sus pasivos. sobre todo con motivo de la 

devaluación monetaria ocurrida en 1976. Así r;:ieoto_jr:_u;t_u_!»Jr~~~ abatió y si se 
r-pr . .,.,,...\ ;": 

Tj' /:• 1 , ' .-,. \T 
{1 ... 2-M. ~1 ..... .i • i..'.1 V.;.u'.....!.Ul'i 
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toma en cuenta la descapitalización sufrida por muchas empresas, puede decirse que 

aminoró -sensibl~mente. su ·:Paso, no obstante, todo· lo anterior fue resultado de un 

proceso en el que· la induStria y la población urbana hBbian-"crecidO ·a· expensas del 

sei:tor agrícola y·de-·1a:·~~:b1ación rural. según el esquema ca;IÚiC-~do",de 11desarrollista", 

en tos qÍ.iince a·ño~:'de·~·stabiudad anteri~res a 1a década .de ló~- s~te~la-s.5 
-·· .· . . ' 

Para la dé1=~ade los ochenta, al aparecer.la. crlsi~delfinanciamiento de la 

balanza_ de pag~stla PoÚtica Económica .;arrybió de Ün-.,f;:;cl.;.10 de sustitución de 
importaéio

0

n9~ ~'·U ~O ,_.de Promoción de 18s\:!xpOrt.aCion~s-y "(C:S·--d~~:aparición ·de subsidios 

~~~t;:s:eu~~~: dff l~~=~=nj~ c::~~=c~:~~::'.s~:~1t~if/:~:::s~::d e:=~= 
oche.ntii·--~~-.',a:~a·~~~-Ía' ·r:nexicana sufrió un. ~receso. ·de -d~:Siridu~bi~ÍizaciÓn, debido a 

que· el ·prócesO .de· industrialización se llevo a cabC>:sií(modificar los parámetros de 

importaC'ión_ por me-dio de cambios tecnológicos~ .1~ que oriQ.Ínó que las compras al 
_,.. . ,, 

exterior Se incrementaran conduciendo a una crisis Bn la balanza de pagos. derivada 

de la. falta de una plataforma exportadora estable que pudiera financiar el incremento 

de las exportaciones. Debido a este problema, el Gobiemo Federal con el instrumento 

de la Politice Económica. busco una reorientación industrial fundamentada en la 

promoción de exportaciones. 

Con este fin. se emprendió un esfuerzo de reestructuración. cuyo objetivo fue 

liberar al mercado interno para incrementar su productividad y consolidar su política 

de exportaciones. El funcionamiento del nuevo modelo se basa inicialmente en una 

reducción de la demanda interna a través de la reducción del gasto publico y un tipo 

de cambio subvaluado con el objeto de disponer de una mayor oferta de bienes 

exportables. Esta estrategia lleva efectivamente a un incremento en la exportación de 

manufacturas como consecuencia.de los diferenciales de precio y a la contracción de 

la demanda interna. 

En 1988 se consideró que el apoyo debería de centrarse en la microindustria. 

siendo sus principales objetivos el simplificar las procedimientos administrativas para 

permitir la creación de microindustrias para la cual se promulga una nueva ley. La Ley 

:. Ib1d. pp 70-93 

------------ ----- -----
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Federal para el Fomento de la Microindustria. la cual establecía estimulas económicos 

para el surgimiento de nuevas microempresas. 

A finales de ra·· década de los ochenta. se introdujo un programa de 

estabilización que no adinitía un mercado cambiaría exageradamente subvaluado y 

esto trajo como -conseCúeñcia un renovado incremento en las importaciones y un 

menor aumentO-_~n .. Ú:~s .:~~~Orta~io~e_s· manufactureras . . _,... . .· . - . ~ -

-~' ·-

~'- in_i~_¡O"':~-~ 1~'.'.·---~~~~d~'.-~~~-_lo~'.-r:-~Y~:~-~~ ~~_'?rea un nuevo programa industrial. el 

:~;:::ª p~:i:~i~f l~if~ir~',~~f:~g~i~c1~~~:;~~::;:¡:"t':::~i~~ ~~=~~~=.~~ :::: 
utilización de 1os_:·reé:UrSC»S·'i8gi·g-~a1SS~.:'aurTI8ntar el empleo en la industria y apoyar a1 

sector ºexportE.d~r, ~: ~ {;L~·J-~'.·{-:~~·:~:=1'.~~·~·~~I~,- que las empresa clasificadas como 

microindustrias·.~ in~U~t.ri~.~··?·p·~~Ü~.~,~~ 'l~'ndrán preferencia para el otorgamiento de los 

apoyos· ·contenid~S en ::~-~l~'. ~i~g,.;~~. i~dependientemente de la actividad industrial 

que realicen. 
-·--;l., 

La banca_.d~·:deS_~~~i~l~~~--~ri~cipios de los noventa logra un cambio sustantivo. 

ya que NacionatFi~~ríCi~'i~ -Sé\~O~vierte en banca de segundo piso y a principios de 
·; ·: - -- - ; ' ~. . ' -· :·· -· -~ - . 

1990 se crea el Prog"~má de la "micro y pequeña empresa (PROMYP), que es un 

programa de crédiÍo ~~~-~.iB.l.iz3do· para micro y pequeños empresarios sin acceso al 

credito de la banca c:ó-ñierCi81, Como es el caso de los pequeños talleres artesanales y 
a las asociacioneS.-dS -~~-,;-d-~cciÓn informal. Este programa les permitió tener créditos. 

fes brindo capacit~ció-~".:y·; ayu.dó a reorganizar sus empresas. Las herramientas 

financieras con las~-~---~~-~:: ~e: ·,ap_oyó_ a este segmento de empresas. fueron las de un 

fideicomiso especia.l~z~d_o--'. en obtener financiamiento a las microindustrias 

(PROMICRO}, las entidades promotoras, las tarjetas de crédito empresarial y la 

concertación con grupoS.e"'.l~r~sariáles para dar apoyo a sus proveedores. 

P.. partir del desencadenamiento de la crisis en diciembre de 1994 se hizo 

evidente una fractura en Ja estructura productiva en nuestro país debido a Ja 

estrategia del gobierno de apoyar a un reducido grupo de empresarios y empresas 

centrados en ramas y actividades económicas con elevados niveles de productividad • 

. .. ----------. I'E ;·_: :1 :~.: :~··: .- ... ··.7 f 

-----~-F."'A'-·=L=LiL l~· ;-~- \.· ¡·;1G.EN l 
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las cuales alcanzaron un alto nivel de crecimiento tanto interno como extemo. 

Desafortunadamente. este dinamismo que presenta una minoría de. e'!1presii:s'· eri el 

país. no se transmitió a la mayoría de las empresa ·, qUS· representan la-.·. planta 

productiva y que son las micro. pequeñas y mediana·s Smp'resas.'e-n · Méx'i¿O_. 
__ ,., ,,.- : 

Sin embargo, la crisis de 1994. destacadi! ,.; rai~ dela ~lvalu~ci~n'del peso. 

f~~~~1~if~t~~iQ~~~,~~1~~t~t~§ª~ 
:. ·; ,,.:-_.-" . '.:~~;f{p··. "_N_ . '··.-:-: .. 

El_~_ ~-~~~~-~·::_9~~¡~/fJ?::\·~--~~·\ q~·~_:-. ~--~-~_tru~-ª~-~~t ~f~Q-~ñ,iá.~ ~ t:~mPorales . de empleo 

:::~:ª •. ]i~esJ~:~áj~fjhf~~66~7u1:~:~~rJ~ªf.:t~!:c~ª~ \: 1:~P:::::s~: 
pudieran_,~ump,Íir.~c~~·:~~-s::'~-~mpÍ"o~is.;,~, fi'~Bn~iéros tanto con la banca nacional como 

la extra,.;je~.;,.'ci';.¡,.¡;,; ~~I Íl;;;:,,~d;; AclJe~d~ de Apoyo Financiero y Fomento a la Micro, 
Pequeria3•:-M:ecli;'.lria ',E-mp~esa _ (Fopyme), dando· res-puesta a uno de los principales 
problSni~,s .c:Íú~~:·.·~·riQirlO la ·.devaluación provocando que las empresa tuvieran un alto 

nivel de ~-~éte~dB~ién~o y reducie~do el nivel de financiamiento con este sector de la 

economicl:.6 

1v~::l~ .: 
FALLú . .U.e; 

n El Mercado de Valores, Septiembre de 1996. No 9 pp 3-3 

--------------·--·---·-- ---·--------------

-¡/"\-:.."" 
'.1 
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1.2 MARCO TEÓRICO 

1.2.1. LA TEORÍA DEL CRECIMIENTO DE LA EMPRESA 

El surgimiento de una teoría orientada específicamente al estudio de la micro y 

pequeña empresa, se empieza a dar a partir de los años cuarentas y esta enfocada al 

tamaño de la empresa y la máxima representante de dicha corriente es Edith Penrase 

y la llama la "Teoría del Crecimiento de la Empresaº 

En una economia industrial capitalista, la empresa es la unidad básica de la 

organización· pr0d-Uc~va., La. _mayor parte de la actividad económica está canalizada 

por medio -de·- e"rnpresas. La . vida.· económica,,. inC.luyendo la· activida·d de consumo 

como de produé:ción, ~ está-~old:~~~-~-:.~~r ::~_n:a .. -.·~~~~~~d::~~-. t~~~ --~~:--~-~c::is_i~n~s hechas 

por Jos hombr~s -de · neg~~j~ --~~u~, .. ~.,Q~~~~·._'.)~~ :.~~.~'~\~-~~~'.<~~~'.:~-~~~~i1~.~ ::. ~~e~ _llamamos 

empresas. La naturaleza misma de ·la ·_eCO.nomia _ éStá ·de"fi.1ida:- h~~~-
1

.'C~efto punto, -por 

la clase de empresas que inte..Vienen. por su dim~nsión'~- · s~.{ eSlriJél~ra·.-·y tOrmas de 

crecimiento. por sus ~étOdos de hacer negocios -y-· lais~.--~~·¡~·~¡-~~~-~-~-·enb-e: "ellas 

existentes. Por lo tanto. la empresa siempre ha ocupadri un;1Lí~~-i)P~on1iOe"nte en el 
'· <·:-~-:,- .. -.~.' .. -: ·-- -:· -

análisis económico ya que es una institución compleja que. inCide· en· la vida social y 

económica de varias maneras. que comprende actividades n~;.,,~~.;-~~-~-y dÍ~e~S:s. que 
· .. -..... : . 

toma un amplio número de decisiones significativas influidas poí cáprichos humanos 

misceláneos e impredecibles, pero basados generalmentS con motiVos razonables.7 

A causa de su complejidad y diversidad, una empresa puede ser estudiada 

según el tipo de análisis que se le quiera dar. por ejemplo. desde el aspecto 

sociológico. de organización. de dirección o el económico. Sin embargo, para nuestro 

estudio solo nos interesara el aspecto económico. 

' F·~nrose. E.Jtth. L.'l Teoria del Crecumento de La Empresa. pp 222 

TESIS r:r: 7.; 
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La teoría de la empresa. corrx> se le llama en la literatura económic' fue 

elaborada con el propósito de ayudar a la investigación teórica de uno de los 

problemas centrales del análisis económico ya que es el modo en que se determinan 

los precios y la asignación de recursos entre las diferentes utilizaciones y además que 

esta una parte más amplia de la teoría del valor. 

Como la teorfa del valor estudia ... los factores que determinan los precios de 

determinados productos o servicios productivos. el modelo apropiado de empresa es 

aquel que representa las fuerzas que determinan los precios y cantidades producidas 

de determinadas artículos en una empresa; et equilibrio de la empresa es en esencia 

el volumen de producción de equilibrio para un producto dado. Este concepto de 

equilibrio no es aplicable a la empresa, si es definida de otro rnc>do o si su actuación 

depende de supuestos distintos a los considerados en la teoria de los precios y de la 

producción. En esta teoría, el crecimiento de la empresa no es más que el incremento 

en la producción de artículos dados y el tamaño óptimo es el punto que corresponde 

al minimo de la curva de costos medios. Por lo tanto, el límite de la dimensión de la 

empresa esta determinado por el volumen que producirá. la empresa de acuerdo a los 

costos e ingresos que se tengan por producir dichos articulas. Sin embargo, dicho 

modelo no es adecuado cuando se producen diferentes artículos al mismo tiempo que 

se expande la empresa.8 

En el modelo de competencia pura. la empresa solo encuentra un límite al 

volumen de producción si partimos del supuesto que los costos de producir un articulo 

determinado se eleven a partir de un cierto punto, a medida que se producen 

cantidades adicionales del mismo: En el modelo de competencia monopolistica el 

limite se encuentra· parcialmente en los ingresos decrecientes que se producen 

cuando se venden cantidades adicionales del producto. Sin tales limites al volumen de 

un articulo dado, nO se puede establecer un punto de equilibrio en una teoría estática. 

8 Edith Penrose op c1t. p. 14 
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En el ámbito de la estructura oligopólica. las empresas que no crecen, o sea. 

aquellas que siempre son pequeñas. son las que estan confinadas áreas en las 

cuales las oportunidades de crecimiento son limitadas. por condiciones que escapan 

al control de las empresas involucradas. Esta situación se encuentra en los siguientes 

casos: a) algunas actividades son inadecuadas para las grandes firmas, por ejemplo. 

aquellas que requieren nipida adaptación a condiciones cambiantes. atención 

personal al detalle o aquellas donde los costos de transporte son altos y la posibilidad 

de que la gran empresa multipliquen sus plantas es limitada por razones de 

coor~inación, b) en ciertas circunstancias, las grandes firmas encuentran conveniente 

tolerar, la existencia de las pequeñas. frecuentemente bajo un precio que "'cubre .. a 

toda industria, y finalmente, e) en el desarrollo de algunas industrias, las pequeñas 

empresas pueden insertarse temporalmente, pero a la larga serán expulsadas por las 

g~;ides· empresas.9 

El concepto de ~mpresa. que requiere el mundo real, afirma Penrose. no es 

esencialment8: 18 .fijcÍdora :~de/Precios de equilibrio. Es más bien una entidad que 

aglutina recursos·-·~·rod~·~~~-~·:~~~''.'.JSo ·entre fines alternativos a lo largo de tiempo es 
'. _- - - . -: _.,, - ~~-, !· •. c.~., ·- ·-

determinar por;decision~s~'ec:O~ómico-administrativas. Su motivación principal es el 

lucro a largo plazo con~-:-~!dá como un instrumento para la expansión de la empresa. 

La teoría del.crecimiento de la empresa esta orientada en una perspectiva que 
~. • ..... "·_:_- 'e - - -· • 

apoya a dos grandes precedentes del pensamiento económico. uno tiene que ver con 

ideas relacionadas~~~~,.i~J~ ~ompetencia imperfecta y la otra con la moderna teoría de 

la organización i~dustri~I. Dentro de los supuestos marshalianos de la competencia 

perfecta, la distinción del tamaño de las empresas no existía o era irrelevante. Por su 

parte. la teoría de la organización industrial estableció una nueva estructura 

conceptual par~ comprender el desempeño de la empresa industrial interrelacionando 

fa aparición de: economías de escala tecnológica con el surgimiento de innovaciones 

organizativas y operacionales como medio para captar y perpetuar los 

sobrebeneficios. como respuesta a la desaparición de la competencia por la vía de los 

precios. 

" $ufire:: Agu1lar. E::tela. Pequeña empresa y m0Jern1zac1ón anit.hs1s de dos d1men:aones. p 23 

1 TESIS coNI 
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En las primeras etapas iniciales de rápida industrialización, pueden crearse y 

proliferar pequeñas _·empresas, ·simplemente por que el ritmo de crecimiento de la 

demanda excede a la Capacidad de grandes firmas. Los nuevos competidores de 

menor ta'maño ·se bene.f1ei~n;¡'n de la difusión de tecnología, pudiendo algunos llegar a 

convertirse ~n gran.de_s P,~oducto~es. 

La cor:icep~i.<'.>~ d~--.::'_mP_resa surgida de la obra de Penrose define a la empresa 

como una .unid~d- ci·~g'i.Aii;'a·i:COn .. s~s-leyes especif'acas de crecimiento y que tendió a 

diferirse y a ;~p·6·~-~~~~:~~~r:~ la··:v_i:si~~-~-~~-ick:>n~J:q~e se veía a la empresa como una 

entidad estática ·ori-~'1tad~~~'r~-m~~i~-~ación·del beneficio.10 

Antes dS. Pe~·,c;~~~:-í~ -~·~l~O~i~-CÍel ~;~-~i~·iento de la empresa" no era más que un 

subprodUcto ~d-~- los<";.,,~'d~-i~~·-,;·cf~\:d~t~'rnÍi;,ación de· los ··precio~ y la. asignación de 

recursos .. fre~~te, :~:.-. fi-¡;e~~~'.';Ji~~~·tfY'.~.~~-:\:6mO parte de la teoria del equilibrio general. En 

tanto la teoria.-d~1 ':'Bi~r.:~.~~a.b8.·f~t~r~s~da en los factores que determinan los precios y 

cantidades de . prc:ldu~t6~. p~rÍicÚlare~; el modelo apropiado del crecimiento de la 
empres~ .e~_-"el ~~ue~0r~;'e~·~ntab8 las fuerzas que determinaban el ·precio de un 

-- :,··-. ,-- - .,.-, 

producto particular. 
¿--:J.,...:; 

En los paise~ -·~n ~Cí'~S~~o1f~ •. como es el caso cte Mé~ico~ ha· existido un tipo de 

producción en ~~·~Ú~-~~~::·;·~,~~~Ja !.~º~~~~~ª~~, ~~~·-::. 'f'-~~;~:t~d&i~~~:'. .~.~.~i~iv.~~ ,: ~~~.J:>ias · del 
régimen de prod.:ÍcciÓri ;preé~pitalist;;,.é E;, el; pró~o,;~o ·ci!}i.;:;téi>_ida; p~n~tración del 

capitalismo. no · to~a~ ·; e.~~as_~(.:~-.~p~~Els~~ ;.::~~-~-~~.~r~-~~~~::.-.. i~~~~~-~!~~~e ~~e~--.::_~-~.~·~-~'~·"·~~,rio, 
~c:n:ª;i:e L:1:::ªs~~si:~::.·tt;j:tif;~~/js~~~:i~~~s~~~~Jll~'.'~~;§¡~¡;::ió:e d:1 

atraso económic_~ :.Y ·:-.~~r ~.J~ · ~-~~ ;~~.~~ª.~'::.~·~,~.~~·~~~,~~} ~.{~~-S:~-~~·~,~·~·~~·~·~~~.~rn:ie · se 
desarrollara fa indus¿.i·~J~~ciÓ~~~~,F~.!~~ió.~:'~~~~~~~-~~~ri~~:~~.·_·J~~'~·r_,~~-.~~~~·~~~·¡~,~~~ más 

compleja" bajo eÚnflJjo de 1.:.'.;có'~~.;:,Ía ;.-,; de~a;.;.0110: Un~ cie'en.:.s; po~tulab.;. que si 
bien su productividad ·~o t~n.dí~ a-~re~'er sustané:ialmé~te a l~;g~ pl~o. :Í:enía el mérito 

de utilizar los re6urs~S"_"qúe"· -~o nec-esitaba el sector de J~s -~.ra-~~ies empresas 

modernizadas. Otra concepción que experimento una extraordinaria difusión bajo el 

auspicio de la Organización Internacional del Trabajo (OTI) y las Naciones Unidas 

10 .Suár~= Aguslar. E::tela. •;.p c1t f' :::3 

'T"fi: SIS 0 n1\T 
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insistía no solamente en que la pequeña empresa podría ser tan eficiente como la 

grande. sino que también era portadora de grandes ventajas sociales. esencialmente 

por su contribución a los problemas de desempleo y subempleo. 

1.2.2. TEORÍA DEL DESARROLLO INDUSTRIAL DE LA CORRIENTE 

ESTRUCTURALISTA. 

Otro enfoque teórico en América Latina sobre la empresa industrial. incluyendo 

las consideraciones sobre la escala productiva y su relación con la eficiencia 

tecnológica puede considerarse una preocupación más amplia sobre el desarrollo 

económico que comenzó a tomar cuerpo con la teorla centro-periferia formulada por la 

CEPAL en los años cincuentas. Aunque en esta literatura no existió interés especifico 

en el tamaño de los establecimientos. se hicieron importantes observaciones al 

estudiar la estructura productiva y los patrones de propagación del progreso técnico 

en nuestros paises. 

Los principal~~'.·~utore~·--·d.;~:~~~· teoría son Anibal Pinto, Pedro Vuskovic, Celso 

Furtado y Raúl Preb.isch ~ue·· p·artie.ron de la caracterización de la estructura dual de la 

economía de los paises periféricos ya que argumentaban que el modelo de desarrollo 

hacia adentro condujo Sólo_ a una extensión parcial del progreso técnico al sector 

industrial y a otras actividades complementarias, tal como ocurrió en el modelo 

exportador y sus ramificaciones. Las actividades que quedaron al margen no sólo 

eran las primarias. sino también gran parte de los servicio y la industria, detenida a un 

nivel artesanal o semiartesanal. En consecuencia se conformaron dos polos, uno no 

capitalista y otro capitalista, que se distinguen por sus condiciones técnicas de 

producción: en el primer caso, se tenían formas de producción intensivas en mano de 

obra, contra técnicas intensivas de capital, en el segundo. 

La teoría de la dependencia retomó y reelaboró la caracterización hecha por 

Prebisch, Pinto y Furtado y luego Bacha propusieron un modelo constituido por dos 

sectores, donde este presente una discriminación por tamaño de la empresa. De 

acuerdo a estos autores. existen de un lado industrias intensivas en capital que se 

llamarán después ··modernas··. que producen articulas de lujo para estratos de altos 

TESlS r:i:\i 



16 

ingresos. De otro lado, industrias intensivas en mano de ob~ identificadas corno 

•'tradicionales" que producen "bienes salarios .. para los sectores mayoritarios de 

población. En términos de tipología de Stanley-Morse, las empresas modernas de 

Furtado-Bacha son las medianas y grandes fabricas y las tradicionales corresponden 

esencialmente a las empresas doméstico-artesanales.11 

En - los años setenta en México un grupo de autores, uno de ellos Rolando 

Cordera conjuntando la teoría de centro-periferia con algunos postulados de la teoria 

del oligopolio y sobre la empresa transnacional caracterizaron la estructura industrial a 

partir de dos tipos básicos ·de- unidades 'de producción: a) empresas transnacionales, 

por definición, grandes, modernas y tecni~cadas. generadoras de bienes de consumo 

duradero para clases medias y altas; b) empresas nacionales, que operan en pequeña 

escala con sistemas técnicos a~sados. especializados en bienes de consumo no 

duradero. 

Diversos autores han crit~ci!l~a·' a_ los principales teóricos de la escuela cepalina 

o estructuralista concerniente' a-: ra· inte,.Pretación de la teoría centro-periferia ya que 

dicen que a los capitalistas l_e~ _e~.:.-~~rl:IP1StBmente indiferente el tipo de valores de uso 

a partir de los cuales vafO-riZara~':~u ~apital. El problema relevante radica en las 
·-' -· ·,.:-

condiciones efectivas de rentabilidad de industria y productos específicos 

determinadas por un co~j~,~~o ·d~,~~-l~r~s ·estructurales y coyunturales. 

La distinción ~nb-~--~~-:i~d,ii~~¡¡;S y/o productos tradicionales y modernos debe 

redefinirse. para poder_ ~eterminar las condiciones de rentabilidad y dinamismo con 

que se desarrollai:t 1.as disti'n_tas_ actividades; las escalas de las unidades productivas y 

las condiciones téc~ic~s é-0~ las' que operan. El calificativo de tradicional es válido y 

debe aplicarse a las industrias preexistentes a la revolución industrial. En cambio las 

industrias originadas por las sucesivas revoluciones tecnológicas deben de 

distinguirse como modernas. 

11 Il:.1d. pp ::6- 31 
'rF :~ ·~···.: ,....~ (' .... i 

"FAL .. _I U.:'. ,~ ... !..;.;_.;H 
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En los paises que se industrializaron a través de la estrategia de sustitución de 

importaciones, se desarrollará un tipo de empresa que se encuentra entre la forma 

doméstico-artesanal y el pequeño taller que abastecen el mercado con manufacturas 

tradicionales, como alimentos procesados o semiprocesados, calzado, muebles y 

textiles. Estas empresas utilizan la tecnología calificable de "intensiva mano de obra" y 

la escala de p"roducción es relativamente restringida. Su- cuota de m'erc•ido,-·pOdrá 

mantenerse gracias a las llamadas ventajas de local.~~iÓn_.. u.-_: o~~·s·:; factores 

reconocidos corrientemente por la teoría del crecimiento de lai empresa. 

La estrategia de industrialización en los mercados cerra~o~cl~~~rÍca Latina 

y otras l~titudes c_rea~on. industrias inefic~~nteS .-~~-~~- P:~~~S~i+.~~'t~---:~:~'~t~:~c;-~uperi·~~es a 

los vigentes en.~I· mercado mundial. Estos produ~t~íSS'_v~ri-Cú;n::~·::p'·re~io~ s~p~riores 
obtenien.do ---~s~:-~ .. ~reganancias·~ _ ~~~ · ~eutr_31i~-~ ·.-1~-s ·;.;_o~t;~ .·-~~-~~~t-~a~~nte más 
elevados, ~prC:.;~-~haban ::. los subsidios_- q;ue .:·\)f~~6r¡;.-~·-.-lo~ · ~,~,bi8~o~. incluso los 

ventajosos tér~i'1C~>~ ·--. d~·- in~~-rc~-n,bic; ·· ~-~~-~o./c'i-~~:i~d.< ~~;-~--,~~ -~~:;~jt-r;ri- .apropiarse de 

materias primas ~~~¡~:01aS _-a-· P~e"~io~ -~ed~~id~~. 

::· '; __ .. --<- .:'"·>·-:.:·:,:. -.:_ '..,. - . . . - ____ ,. _.__: 
En cu~nto aj~ :-d~t~"."~i~~Bci~:~-·-~-~~--t~_~añO_.,d~ _las :.~-~P~~.~~~\Y_:.~·ª }_~-·-~.~~rr_~~ac~ón 

entre 1 as diferente.~--~ ~~~~i~~- -~_de·-: P~oducción, esta.~.' m~~.~i(~:.~~ -'.; ~~ <~--;·: ~.~~-~:~-~_ia~~:aci-ón 
generó varios -~_fe.~~~s.: -por ~na parte l~s paises ·_q~e?}~ld.~~~~~~ ;;·~.~~~~Qias de 

crecimiento hacia · a~~~~ro al limitar Ja· c~.f!lp_~te~.~~·a.·\_-~-~~i:~·~J~:\s~·~.~~~-~-~~:i.~~>·: ~ las 
importaciones, -_fa':'~~eCi;;-ro'n la_- emerge~cia de 'mO·;,-o'~~!j_~~:-_:.~~·:i:~-~:~?~t~-~~~-~-,,~ind~strias 
una lógica a favor de los vendedores, situación c1ue ·proPofCiOrla~~a-s·caso~'.Ostiniulo para 

la adaptación a las necesidades de los usuari~;./L.O~~ :·~,~~~-~~!~~~,~~T~~~ :.~-~.rt~s a su 

vez tendieron a integrarse hacia atrás, empreMdie,:;dci :~·ia '~n:l'antirac't:'Ura .·de partes. 

componentes y accesorio~ con el fin de limi.~·r ~¡·¡;{~~icfi·~-~~i'~~";~;_':~;;·:·j~~,;;-~b-~stSCimientos 
y consolidar su dominio del mercado. 

. _ . .<:;~~-·.::.:· .:.-~:;: .. :--:::_": :·. . ' 
Pero al mismo tiempo que se aceleíó el ProCesO de concentración productiva y 

se establecieron las pautas mono~ólicas de contr~t"-de -;.:.,.;;;:cados, se creó un espacio 

para el desarrollo de pequeñas y medianas empresas que producían con métodos 

menos eficientes. pero lograban hacer rentable su producción amparándose en los 

precios del monopolio. Tal como plantearon los teóricos del oligopolio o del capital 

TK~JC'. ('()~.,T 

FALLA. DJ~ u;;iiüEN 
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financiero. las grandes empresas encontraron conveniente la presencia de 

productores más pequeños y menos eficientes. en tanto estos últimos dotaban de 

elasticidad a la oferta global. evitándoles la necesidad de sobreexpandir-se.12 

1.2.3. LA TEORÍA DE LA CORRIENTE PROTECCIONISTA. 

La Teoría de la Corriente Proteccionista supone una mayor o menor 

intervención ·estatal en Ja creación de ventajas en el intercambio comercial. Los 

motivos que sustentan las tesis proteccionistas tienen que ver con varios factores. en 

primer luQar la-·n8Cesidaid de garantizar el surgimiento y la consolidación de industrias 

nuevas •. Jo-cual:: .. :-d-~:·,no-·~Xistir Ja protección, sería dificil dada la competencia de las 

industri~·S· de· pais~:~c-:~Sarrollados en el mercado nacional. Esta argumentación 

"protec::ci~n a la .in.dus~.~ ,i.ncipienteº. es una de las razones de mayor peso al aplicar 

medida$- de .c-~rte pr~tec~iánis,ta. 

Otra argumentación es la derivada de los desequilibrios de la balanza de pagos 

originadas por la libre apertura a las importacione~; -~o·r I~ cual se debe de restringir el 

ingreso masivo de productos extranjeros. 

La corriente proteccionista se basa en la politica sustitutiva de importaciones. 

cuyas características son el énfasis en el mercado interno y el consiguiente 

desestimulo a las exportaciones, así como la protección a determinadas industrias. en 

particular a la industria incipiente. 

1.2.4. LA TEORÍA NEOCLÁSICA DE LA EMPRESA. 

La teoría neoclásica13
• concibe a la empresa como un agente maximizador de 

funciones de utilidad. suponiendo que las oportunidades tecnológicas están dadas 

como las funciones de producción o de costos. Esta escuela de pensamiento 

IJ I!--td. pp 34. 35 
u Escuel.::i. de pensa.mtent.::i económico. que se des.trrolla d~sde la Segunda Guerra 1'.íundtal La. econotnia neoc1ás1c:i 
:;e .;;U"actenz.t por la elaboración de ::isternas m1crc-econ6rruco:; p.u-a eY.plotar cond1c1ones de equ1hbno estático Con 
frecuencia en el an<:.hs1s se toma la forma ·:le equ1hbno anacrón1co. en el ::enttdo de que se e:-..-ploran la d1nám1ca del 
$1Stema econornico 

Tf~ ;-:; .; : ~ r~: ·~, 1\: 

FALLA Di~ U.i.üGJ~N 
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económico considera que los fenómenos que determinan los costos de la empresa 

son por acontecimientos tecnológicos (la llaman la caja negra a la empresa). 

En este enfoque también se concibe al sistema económico como un sistema de 

equilibrio. con infinitos compradores que pueden ser clientes, consumidores o 

usuarios e infinitos vendedores que pueden ser productores. proveedores o 

fabricantes industriales. Suponen que los agentes económicos son anónimos, pues no 

se conocen entre -~¡ de manera directa. pues su contacto se realiza con la medición 

del mercado. El últim-0 represe.nta un mecanismo de enlace que los vincula y hace 

reconocibles. Las: d9-~-i~i~rl~s ecOnómicas que deben tomar tanto proveedores de 

bienes corno los usúarios ocurren en un entorno gobernado por los siguientes 

supuestos: 

La_ relación· entre_ proveedores y clientes anónimos se establece por 

medio d'e.u".1 nÍ~rcado peñectamente competitivo o puro. 

La ·relación· --._que establecen ambos agentes económicos es 

esbictam·~-.:Jt~"- ~~,.;,erCial. o sea, de compra-venta de bienes o servicios. 

Los ~gS.ntes p~;;~=~;.·;~~:i~nalidad ilimitada, es decir, en la relación de 
'_, --·-· ·-

compra-Venta el· único objetivo de los proveedores y los consumidores 

es maxi_mizc:'r _ei ~e."."·~fici~ Y 1á·utilidad. 

L_a i.nforryi~ción con .que-. cuentan los proveedores y los clientes en la 

toma de decisi~,ne~_·. es_ ~erfecta y cuantitativa, es decir. los agentes 

tienen un conocimiento peñecto, exacto y oportuno de las cantidades y 

los precios _de los.· bienes y factores disponibles en el sistema de 

mercado_s p_uros~-. ~~to significa que las empresas pueden tornar 1 a mejor 

decisión ·_maximizadora si disponen tan solo de información sobre el 

precio'y- cantid8i·d:- En la teoría neoclásica de mercados puros no existe 
' ;,.- _-, 

incertiduriibre·. 

La escuela neoclásica considera a la tecnología como una variable exógena 

que se impone a las empresas desde fuera del sistema económico. La tecnología se 

define como el conjunto de técnicas factibles al alcance de la empresa en todo 

momento, o bien. como el conjunto infinito de posibles combinaciones entre el capital 

J"IJ:s-~~:_; ~:r::';----, 
FALL!k DE l)_tUJAIEJ~_L 
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y el trabajo disponibles en la empresa. El enipresario manipula a la empresa para 

lograr la mejor asignación de recursos. 

La economía neoclásica no considera a la organización interna de las 

empresas como un objeto de estudio relevante para el sistema económico, ni de 

interacciones entre empresa sin mediación de mercados ya que la relación entre 

proveedores y clientes s~··es~blece por medio del mercado señalando las cantidades 

producidas y lo relativ·a· a· P.rer=:ios. 

El.punto:.·de,: .. 0·~~i~li.ción en esta escuela se refiere al punto óptimo, con la 

mejor téé~i~-~-~-~·~C)~~~~;~·,p--~f·~--.Una función de producción y una serie de costos dado. 

En esta ió9i~a s·.;~·p·u~~d~:.¿'(;'r,~¡d~~af que una vez que las empresas han alcanzado su 

punto dé_~:.e·q.~¡¡_¡~:~~~~/'1?~~,,· Pi~:~~ft.~~i~s no tendrían· incentivo para cambiar su posición. 

pues cu81cii.a_iér~---Ó~~;"'~:~:~.t~-~:~.e~i~.· :~.ry-~e~or ·º. _subóptimo. Lo que indica este supuesto es 

que la emP~~s·~ -~~;-t¡~·~:~·--~~~~J~ ·~,~~~~ in~ovaciones organizacionales. ni mejoras en 

los proce~os Ó P~,,.,~-~:h.~,~~~~::'.-~¡··,ta·~-~~C~ "u.n _i~t_ercambio de información cualitativa entre 

las empr.esas:: '-!~:a~ ¡~!~-~~.~!~~~~.~- ·-~~~¡.~ ~em-Presas no esta permitida ya que si existiera 

una modifiCación· .. :en·,1aS:'-'.PreC¡Os\·.·re1ativos_a los factores. el empresario votveria a 

manipular el pro~~s~-:p:;¡Fc{.i~~~;·::~-~~· .. nueva combinación en forma eficiente. En un 

mercado puro ( teorí~· n~6·~1á~-ici~--}~'1a .. úniCa información que intercambian los distintos 

agentes económicos ~-9.-_:~"~fi-~"~:~ ·:·~"~<i~~ -productos estandarizados ya existentes en el 

mercado debido a qUe-: lii-¡f1-f0n:TI8Cióli- que se intercambia es estrictamente cuantitativa 

en términos de pr-eciO Y.-~01u;;:;·en\.fÍsico. Por lo que un cambio en las características 

cualitativas de los pr-oc-~~Os·'~-.~ ~reductos, alguna innovación, con el supuesto de 

elaciones anónimas .los p_~od~ctores no tendrian información sobre las necesidades 

especificas de los usuarioS. ni. de éstos con respecto a las características cualitativas 

de los productos. 
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CAPITULO 2 EL SECTOR DE LA MICROEMPRESA 

2.1 DEFINICIÓN DE EMPRESA 

La empresa es considerada como .. la unidad bilsica de la organización 

productiva ya que en todas las épocas ha existido como unidad económica y a su vez 

cumple como un promotor para el funcionamiento de las actividades productivas. pero 

es en el periodo de la Revolución Industrial cuando nace la empresa como tal y es 

como actualmente conserva algunas características de aquella époc~ ya que se 

concib~ co.i:no_, un instrumento para me~orar_l~~ .. cor.idiciones de vida de la población, 

también contrib..;yen a la creación de fuentes de er;..,leo y el combate a la pobreza y 

por último, al de~~~~ll·~"~Y ~;~cimiento e.~.onÓ~-i~o.de un país ... 
>'' '. -. ' 

La-~~-~~·~-~:~~,~~:,'~·~_:_~·~:~~~~~ e~-~fl-Ó~iCos de un país como son la agricultura, 

la industria; ·er.·c_~:úTier;:¡Q:-· 10.~-:--s-~~éi_~-S~:'éstán formadas por empresas: debido a que 

estas ocupan s.~e:fñ~~~~--,~~ry-·1_~·9~'.~~-pr·e'p_o~derante en las actividades económicas de un 

pais y que contrü:)U~~n- a·-1·a· t;;·~~~,rí-~'ión.de IOs mercados y al mejoramiento del análisis 

económico. 

Por lo tanto. se puede definir a la empresa como: 

"Una unidad económica de la producción de bienes y servicios. 

Un conjunto orgánico de factores de producción.-- ordenados según ciertas 

normas sociales y tecnológicas a fin de lograr objetivos de tipo económico. 

Una unidad económica. jurídica y social de producción formada por un 

conjunto de factores productivos. bajo. la. dirección. responsabilidad y control 

del empresario cuya función es la creaéiÓn._de utilidad mediante la producción 

de bienes y servicios y cuyo objetivo ve~drá determinado por el sistema 

económico que se encuentra inmersa"'. 14 

u Enc1cloped1a de EconomÍA. Ed1t Planeta. Barcelona. E!Opada. 1985 

lEST~~ f~íl1'.T 

FALLh Di~ v1.,,_:J·t:N 
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Por lo tanto, se puede resumir la siguiente definición de empresa: como la 

unidad básica de la organización productiva. que contribuye a mejorar y a maximizar 

los procesos económico-productivos. con el fin de satisfacer y mejorar la calidad de 

vida de la población mediante una retribución económica. así como equilibrar a los 

distintos actores y factores que participan en una economía. 

2.1.1 PRINCIPALES CLASIFICACIONES Y TIPOS DE EMPRESA 

Las empresas pueden clasificarse atendiendo a múltiples criterios. como son 

en el contexto económico como nacional o extranjero, en cuanto a su tamaño. pueden 

ser micro, pequeñas, medianas y grandes: según la naturaleza de su actividad 

productiva, pueden ser industriales. comerciales, de servicios agropecuarios. de 

pesca. De acuerdo a la propiedad. pueden ser públicas, privadas o sociales. 

Sin embargo, existe otro tipo de criterio para clasificar a las empresas, que es 

similar al anterior. per~ más comple~ y .~s _Ji'.' .siguiente: 

Criterios func~'?ni!l18S';.~S~~·~~-}ª_·!~-~-~l_!~~ión c~mo puede ser al tipo de mercado 

que es dirigida p.;r .;¡amplo ¡,j'-(¡;; rnát~-ria,; primas, al de transporte, entre otros, 
-···--····- - - ! -- ".é; •• -~ ,, .. '"'·-· _, ,, __ 

la clase de:· .. ~prod,~-~~.~~h·:;·y;a:·.~~-~··:~~·-·pr~ducción o servicio. y del tamaño, micro. 

pequeña.·~~<di~-ná Y.'9~;nd~:·~;·,:: · 
:;__-,-_e-,".:_ ----="~~.~;: ;_<.'~ó;'o ;:~.~-:~~.:_~'~.:-> ·' 

'~:.~":t~~{_::' 
Criterios ·5~-~--i~l~~.-::s-~~-n~:~~;·---.~iO~~-~-:~.ad ·º el modo de producción que puede ser 

artesan81.- .~~-~P_~-~t~~~~ ~~Pi.~~~Ú-~t~;'·~ ~·~cialista. 

Criterios •. eco~'óSili~; t~ú2c~1\0:~tor al que pertenece como puede ser el 

sector ind~·~~al/'.~_C_O,~-~f.f·i.Bi~'.~~~d~: -~~rVicios, a su subdivisión. por el grado de 

utilización, de_'.l~S~~fáC,~Or~s:·:~~mo·.,.PU~dQ ser de capital intensivo o de trabajo 

intensivo.-. ·po·r-:·,·el ~;·tipo :{~e·:~-torgarlización como puede ser centralizada o 

divisionalizada y por el ámbito espacial cubierto como puede ser nacional. 

multinacional. transnacional. 
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2.1.2 ELEMENTOS QUE CONFORMAN A UNA EMPRESA 

Para que una empresa funcione y produzca, debe contener tres elementos 

básicos, sin embargo, esto puede variar en función de su tamaño, del volumen de 

ventas que tenga y al sector al que pertenezca: 

A. BIENES MATERIALES 

Son Jos elementos tangibles con los que cuenta la empresa. 

1) Edificios. instalaciones. maquinaria y equipo. 

2) Materias primas relacionadas directamente con la producción. 

3) Materias auxiliares que no son parte del proceso productivo pero 

que son necesarias para complementar la producción. 

B. HOMBRES 

Son el elemento activo de la empresa y que sin ellos no se puede realizar 

los procesos productivos para la empresa: 

1) Obreros calificadfJiS y no calificados que realizan tareas mecánicas. 

2) Empleados calific'."dos y no calificados que realizan trabajos de 

oficina. - ··::.:_,· 

3) Técnié:os .. cíU~-:i>-USé8n·'crear nuevos diseños de productos. sistemas 

ad~in-isirali\;~~·/~¡ét~das y controles para la producción. 

4) Supervisores .. '.clú.e ·,,vigilen el cumplimiento de los planes y que 

real~za.r:.,"_-~,~~¡~.;~-~~~écni~as y administrativas. 

5) Altos·, ejécu~v.Os que vigilan la ejecución de los planes totales de la 

empresa Yºen- a·~,o·s-predominan 'ª tunción administrativa. 

6) Dire;,tor.:.s"qiie.fijan los ·.,;bjetivos de la empresa. aprueban los planes 

más generales y analizan los resultados. 

7) Los dueños que toman la decisión final de hacia donde quieren ir en 

un futura e invierten su dinero en la empresa. 

TESIS rv;:-J 
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C)SISTEMAS 

Son los que regulan la coordinación entre organización, producción. 

ventas y finanzas y son: 

1) Sistemas de producción: fórmulas, patentes y métodos de 

producción. 

2) Siste~·a~,~~ª.Yª."~.8: aUtose~cio, cambaceo y ventas a crédjto. 

3) Sistema de finanzas: coordina las combinaciones entre capital propio 

y préstamos bancarios. 

4) Sistemas de organización y administración: coordinan Ja forma en 

que deben estar estructurada una empresa, la separación de sus 

funciones, su organización y su grado de centralización o 

descentralización. 

2.1.3 CRITERIOS PARA LA ESTRATIFICACIÓN DE LAS EMPRESAS EN MÉXICO. 

Para nuestro estudio. tomaremos en cuenta el decreto de Ja nueva 

estratificación que recomendó la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (hoy 

Secretaria de Economía) y que se publicó en el Diario Oficial de la Federación el 30 

de marzo de 1999 y que es el siguiente: 

Tamano de la ¡ 
empresa 

Micro 

1 
Pequeña 

i 
,_Mediana 

Grande 

l 

CRITERIOS DE ESTRATIFICACIÓN DE EMPRESAS. 

CLASIFICACIÓN POR NÚMERO DE EMPLEADOS."' 

SECTOR 

lndustna 
1 

Comercio 

1 

Servicios 

l 

Ventas 

Hasta30 
1 Hasta5 1 

: Hasta 20 Hasta $900,000 

31a100 

! 
6 a20 21 aso 

1 

Hasta 

$9,000,000 

101a500 21a100 51a100 Hasta 

$20.000,000 

501 en adelante 101 en adelante 101 en adelante Mas de 

1 $20,000,000 

,_, Fuenre D1..11"IV Oficial 0 le la Fc<leTac1ou el 30 d~ mMl:O de 1999. pp 5 y t) 
1° Fueute D!41"lO ()tict..al de la Ft"Jetac16n. t!I 3 de d1c1emb1"e Je 1993 TJ::C{T.~ r: . .-.!~.T 

Fi1L,!_¡ :·_~ __ J_~-~: ___ l_, 1 i!1,_i-H;N 
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2.2. LA MICROEMPRESA EN EL CONTEXTO EMPRESARIAL 

NACIONAL 

En el contexto nacional empresarial hay un total de 3,038,514 empresas, de las 

cuales son 2,899, 196 microempresas y que representan el 95.4% del total nacional, la 

pequeña empresa tiene un total de 101,003 y que representan un 3.3%, en la 

mediana empresa hay 27,319 que representan un 0.B9ºN y la gran empresa esta 

representada por 10,996 y que aportan un 0.36% del total nacional. 

TOTAL DE EMPRESAS EN MÉXICO 

CUADRO No 1 17 

~ECTOR TOTAL % 

MICRO 2,899,196 95.41 

PEQUENA 101,003 3.32 

MEDIANA 27,319 0.89-

GRANDE 10,996 0.36 

TOTAL 3,038,514 100.00 

Fuente. El M~n::ado de Valores. marzo del 2001. No .3, p 43 

Como podemos observar en el cuadro anterior. las microempresas ocupan un 

lugar predominante en las actividades económicas de Jos distintos sectores 

productivos a consecuencia de los constantes cambios económicos que hay en 

México, provocados por las constantes crisis recurrentes que afectan a la economía 

nacional y que repercute en el nivel de vida de población. Sin embargo, a' pesar de la 

gran cantidad de ·microempresas que.hay en México, estas no son importantes.para la 
,_. '"· ·_·· 

economía mexi~_Bn2í_, ~~~ido.~ que contribuyen poco. 

Ef"I: cuan_~~"~j~~:.:~~-~,'.~;-~~~-~~-s· r_~stantes. podemos observar que a pesar de ser 

una gran minoría. estas· contribu)ten con más empleos y aportan mayores recursos a 

la economía nacional como se vera más adelante. 

17 El Miercadc• Je Valores, i .. t:ar=o del 2001, l·To3, p 41 'T'f '.' F~ (; (Yf-..T 
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2.2.1 DISTRIBUCIÓN DE LAS MICROEMPRESAS POR SECTOR DE LA 

ECONOMIA MEXICANA 

En cuanto a la distribución de las microempresas en México por sector. el total 

nacional de este tipo de empresas asciende a 2,899, 196 y está dividida de la siguiente 

forma: 

DISTRIBUCIÓN NACIONAL POR SECTOR ECONÓMICO 

CUADRO No 2 18 

SECTOR SECTOR SECTOR SECTOR TOTAL OE EMPRESAS 

MANUFAC"TURAS COMERCIO SERVICIOS 

10TAL NACIONAL 361.579 1.497,526 1, 179,409 3.038.514 

MICROEMPRESA ~5.860 1.422,87 1 1.130.465 2,899,196 

Como se puede observar en el cuadro No 2. la microempresa participa de una 

manera amplia en los tres sectores de la economía. ya que en el Sector Industrial o 

Manufacturero participa con 345,860 empresas lo que representa el 95.6% del total 

nacional, en el Sector Comercio cuenta con 1,422,871 erTlpresas y representa el 95% 

del total nacional y por último el Sector Servicios que tiene 1, 130,465 microempresas 

que representan el 95.8% del total nacional. 

También se observa que en el sector donde hay más microempresas es en el 

Sector Comercio,·: debido a ·que ·es ~~ much
10 '¿··~ás·~y fác.il 'la -· creacióri de este tipo de 

negocios. primero, ~~-~~ue. -:~~ ~s néces~~·a· _.t~~~~~·:~~~~~:~ :·:~~ .. º·b~ 
0 
~specializada como en 

el Sector Manufactúrero o Industrial al. igu~I 'que en· e(Sector Servicios y segundo, se 

puede ubicar e~ :;c?~~1_q~·ie:~ ~ ~~~~r.· ~~~rqü~· ~o ·:íle~e~itil .-~-e. ~~fraEtStrüctur8 determinada 
para iniciar un n~~~o.'.~i~;~~~g~~i~:·'p~r ,~-- qu~ es.tá'1 di~emi~adas en cualquier parte 

del país ya sea urba~~·~ ~-~1.··; 

18 El Merc:ido de Valores. op.ctl. pp 41.48 
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2.2.2 TOTAL DE ESTABLECIMIENTOS POR ENTIDAD FEDERATIVA DE 

LOS SECTORES MANUFACTURAS, COMERCIO Y SERVICIOS EN EL 

ESTRATO DE LA MICROEMPRESA.. 

Analizando el cuadro No 3, se observa que en ciertos estados de la República 

Mexicana se concentran la mayor cantidad de establecimientos de ciertos estratos de 

empresas. ya que a los empresarios les es importante ubicarse en sitios estratégicos 

para la producción. distribución y consumo de sus productos y/o servicios. por 

ejemplo, en el Distrito Federal se ubican la mayor cantidad de establecimientos de los 

4 estratos de empresas que existen en México como son micro, pequeña. mediana y 

grande. Sin embargo, para el presente estudio sólo se referirá a la microempresa y 

sólo haremos algunas comparaciones con las tres restantes. El Distrito Federal 

representa el 11.95°.<. del total. nacional, le sigue el Estado de México con un 11 .8% 

del total nacional.· a· ~o~t·i·~~~~:ióri le. ~igue Jalisco con un 7 .8°~ del total de empresas a 

nivel nacional, después está el.E~ta~o de Veracruz con un 6.3°..<., en 5º lugar se ubica 

el Estado de Puebla con un. s:6%':: del, total nacional,. ·en, 6° lugar el Estado de 

Guanajuato que repr~~e-nta~ -~·, _:~:~~~~~'::-d~i:::·~~bi=!·.·_ .. ,en .~7° : __ fuQar._baxaca que representa el 

3.8% de las microempresas d;Lt~tal:;,.;.;;_onaÍ y p_or últi.,:,o, el Estado de Nuevo León 

con el 3.7% del total naclonaL:,En_ ~ÍJ :c_onjur,itc:i;'estós Estados representan el 55.4°.<. del 

total nacional de- microefnprt!S~S:·."y·~a\·n·iVe1 Ql~bB1:réP,'résentan el 95.4°..(,, lo que nos 

indica la facilidad_ ce~ _q~~~~~-~~::4~-~·~l,i:~,:~~}~:-~·~~.~~~~' &m.p!'"esas, no obstante, a pesar de ser 

Ja gran mayoría, no_-s_e,.':J~:"~fc.51~-~~~-~,~~-~-:·!ij"~j~:~E:!S condiciones de vida. ni se ha elevado 

el nivel de ingresO en la -pOb'r"~'(;¡ó"ñ··q.:Ae··p~rtiCiPa de manera directa o indirecta en este 

estrato de empre·s~~:~--~~r,:;)'~ ~.·:·~-~e,~~:·. -¡:;~·cesario establecer mecanismos para que se 

conviertan en el_ Pt).n_C_ipEI~ ~'.9~~erac::to~. de fuentes de empleo y en el detonante que la 

economía nacio~~~l,"~~'qui~~-~-~Par~,· alc.anzar el crecimiento y desarrollo económico que 

Mé><ico necesita. Así ~i-~,:Y,o, el resto de los estratos de empresas (pequeña, mediana 

y grande) representa en su conjunto apenas el 4.6% del total nacional. sin embargo 

estos tipos de empresa, sobre todo la grande. prefiere estar cerca de donde se 

concentran los mayores centros de producción. distribución y consumo o bien en los 

principales cO'rredores industriales-urbanos para poder abastecer de sus productos o 

servicios a la población en general. 

TEST:::: (Y:Yr 
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DISTRIBUCIÓN POR ENTIDAD FEDERATIVA POR ESTRATO DE EMPRESA 

DATOS REFERENTES A 1998 

CUADRO No 3 19 

28 

¡eNTTD.l\o-J'ED!rl'<A<Ylrv.l>T----iliílrc~O- ----,,i;c;¡u_.m,_.,.-,--g..,,~c.r-oi_.,,_íl<l1,._'1,_.---r--,._1"1''.i<_r---, 

i'AGUA-S-~~~,N~,.fc""sc---r--~J....,,,w~-i;~..-----¡--¡--.-,229--r---,...~··'~..--t-----.,.....-...,--r---.....-~¿~,...., ~.-1 

El-AJA--cACU:-OFffJTA,.-----¡--¡--..60º•~..,-,~,.---t--,•r.-...-,02,,----t--.,r.~011--r---~~ ..... .----+--•...,nr~..,..~·.-~ 
~··•·n·• (.;A.._n-""'n~R 14,.., .. " 771 ·¿, 79 -,..,,g~ 

19 Ibid. p 41 
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2.2.3 MICROEMPRESAS POR REGIÓN GEOGRÁFICA EN EL SECTOR 

MANUFACTURERO.· 

:?.9 

En este apartado. el Instituto Nacional de Estadistica. Geografia e Informática 

ha dividido a la República Mexicana en 5 grandes regiones y se muestra a 

continuación: 

Región Centro: Distrito Federal, Estado de México, Puebla, Morelos, Hidalgo y 

Tlaxcala. 

Reglón Centro-Norte: Guanajuato, Ouerétaro, San Luis Potosí, Ourango, 

Aguascalientes y Zacatecas. 

Región Frontera-Norte: Nuevo León, Chihuáhua •. Baja California, Coahuila, 

Tamaulipas y Sonora. 

Región Pacifico: Jalisco. Michoacán~ OaxaCa •.. GuerT~r'?', 
0

·c.tii_aPaS, Sinaloa, 

Nayarit, Colima y Baja California Sur. 

Región Golfo: Veracruz. Yucatán, Tabasco, OÚintan.:.· Roo Y. C.;rnpeche .. 
,:/- '· ·-.. / .-. -.- ·: ~-:· ."- ·., '<: 

Siguiendo con el análisis,. _s-é .~ ~-~~-~-~j~~/?q~~~:~:·~'.~~;:~l ~.c·j~di~ ,-~~->~~<en e,~~-- Re~-ión 
Centro existe la mayor co~~~n~a~iÓ_':'. ~~ ~-~-i~~ó~~--p-~~SBS'::·en _ 18 ~ RepúbliCa _Mexicana. 

debido a que el Estado,d .. Mé;¿ic,o>c.ue~t.aX~e>ni33,178 microempresas y que 

representa el 10.1% del total.de lá región,}.;,,siguO:..el Distrito Federal que cuenta con 

28.289 micro-es~ble.cim~i~:nt.~.·s-.· q~~ .º·-~~p_;~~~--~~-Br:t·:~--~J'\··-~.7 1X> del total, a continuación 

Puebla con 28,514 ,.;,icroenÍp~;.~;.~ qu~'z:~;;.pr;:.;;;..rt,. el 8.7% del total de la región 

Centro. En su conjunto los 2 e~tad~':/ei'Oi~trito Federal representan el 83.7% de la 

región Centro y a nivel nacional sOn el 27.5~. 

'' : ~- {:.·,;~::·. ,• .' . ; . 

En la Región Centro-Norte, el .Esta"!,o.,de Guanajuato tiene el mayor número de 

microempresas en la región y~ qu~ ti~_ne-~~-~;~-~ que representa el 6.0ºA, de la región y 

nivel nacional representa el 5.9~ - a.,· ~~-~~,,-:---~acional. En su conjunto, esta región 

representa el 12.SºA. a nivel nacional.·-... 

En Ja Región Frontera-Norte, Nuevo León tiene 11 ,041 microempresas que 

representan el 3.4% de la región, le sigue Chihuahua con 7,489 establecimientos y 

FALLA 
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representan el 2.3 %. En su conjunto, esta región representa el 12.6% del total 

nacional. 

En la Región Pacifico, existe un total de 98,070 microempresas y en el Estado 

donde hay más microempresa es en Jalisco con 26.214 establecimientos, le sigue 

Michoacán con 1 9,499 microempresa. luego está Oaxaca con 1 8,460 micro

establecimientos, a continuación Guerrero con 13, 718 e~resas micro. En su 

conjunto, esta región aporta el 30.3% del total nacional. 

Por último, la Región Golfo cuenta con 38,431 empresas y el Estado que más 

microempresas tiene es Veracruz con 20,428, que representan el 6.2% de la región, le 

sigue Yucatán con 9, 757 rnicroempresas y representan el 3.0ºAí, a continuación 

Tabasco con 1.3º.k, Quintana Roo con 0.7% y por último Campeche con el 0.6°;(. de la 

región. En su conjunto. representan el 11 .7 del total nacional. 

MICROEMPRESAS POR REGIÓN GEOGRÁFICA SECTOR MANUFACTURERO 

CUADRO No 4 20 

.-----REGIONES SECTOR MANUFACTURERO (o/o) 

CENTRO 107,563 32.9 

EOO. DE MEXICO 33,178 10.1 

OISiRJTO FEDERAL 28.289 8.7 

PUEBLA 
1 

28,514 8.7 

t-¡:¡fC)ALGO 6,610 2.0-
1-MORELOS 5,597 1.7 

TLAXCALA 5,375 1.7 

----CENTRO-:-NoRTE 
1 

40,911 12.5 

GUANAJÜATO 19,564 s-:o-
SAN LUIS POTéfSI 

1 
6,258 1.9 

'cfoRANGO ' 4.054 1.2 

'zACATECAS 4,114 1.3 

~ERETARO 
1 

3,639 1.1 

AGUASCALIENTEfS 
' 3.342 1.0 

~FRON°TERA-N6RTE 1 41,245 12.6 

NUEVOLEON 1 11,071 1 3.4 
1 

,_CHIHUAHUA 7.499 2.3 

,;.-o Il-TEGI, Censos econorruc0s 199-~"l 
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-FRO,. ·~NORTE ... , ,2-16 12.6 

TAMAULIPAS 6,579 2.0 

COAHUILA 6,224 1.9 

SONORA 6,006 1.8 

BAJA CALIFORNIA 3,863 1.2 

PACIFlCO 99,070 30-Y--
.JALISCO 26.214 a.o 
MICHOACAN 19,499 6.0 

OAXACA 18.460 5.6 

1-GuERRERO 13,718 4.2 

,_CHIAPAS 9,755 
1 

3.0 

SINALOA 5,383 1.6 

~V~RIT 2,811 0.9 

COLIMA i 1,935 0.6 

B.C.S. 1.295 0.4 

------001-FO ---1- 38.431 11.7-

VERAC-R~- 20,428 1 6.2 
1 

~CATAN 1 9,757 3.0 

TABASCO 

1 

4,147 1.3 

QDINTANA R·aa 2,133 0.7 

CAMPECHE 
1 

1,966 0.6 

-TOTAL 
1 

327200 100.0 

Como podemos observar el cuadro anterior. el Sector de la Manufactura en el 

estrato de la microempresa. Ja Región Centro es donde se localizan más 

establecimientos. En cuanto a los tipos de establecimientos que más se reproducen o 

se crean en este sector, son las Tortillerias con un 17.2% a nivel nacional, las 

Panaderías con 9.2°k del total nacional. las Herrerías con 11.6%, Ja confección, 7 .. 1 ºAa 

del total, los Muebles de Madera con 8.0%, las Imprentas y Editoriales con 4.9%, las 

de calzado con 2.1%, la de Cemento, Cal y Yeso con 3.1%, la de Fibras Blandas con 

3.6'l<• y por último las de Otros Metálicos con 1.5% del total nacional. 

TESIS r~r-¡~ .. 1 
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2.2.4 MICROEMPRESAS POR REGIÓN GEOGRÁFICA DEL SECTOR 

COMERCIO. 

AJ igual que en el Sector Industrial. también es dividida en 5 regiones el Sector 

Comercio. Como podemos observar en el cuadro No 5, la Región Centro es donde 

hay más microempresas dedicadas al comercio con 496.417 establecimientos y 

representa esta región el 36.4°.,..{, del total nacional. Los estados con más 

establecimientos en esta región son el Estado de México con 177,357 microenipresas 

.y_r:epresenta.eL13.0%_d_e.!_!p~<!_~_-1!!..regi~n. le sigue el Qi.strito Federal con 166,482 

e.fil!!_blecimientos _con. eL..12.2%_deJ__t:o_t~l.~ª-Ee:J.ntinuación Puebla con 75,388 micro-
. . . . . . ' 

comercios y que representa el 5.5°~ del total. 

La _sigui_en~~-- r_e_Qi_~~::.~n _:orden de irt:1portan~_ia es la Región Pacifico. ya que 

aporta 351,44Ó estabi.icÍ~i;.rÍtos_ y representa el 25.8% del total nacional y el estado 

que má'S niiér~~-~~~~-~:~~ -:~-~~¡~·ª.~ª~-· ~.! :-c~.-~ercio_.~s Jalisco, que cuenta con 96,567 

empres~s Y. q~-~~ -r~·Pr~~~-~~·~·>.~(:·7 ~ ~-~Á.~,~-~-~i~t~~l __ -_de · 1.~ región, a continuación le sigue 

Michoacán c.;~ 62:193;'~¡~~ci;;;~p)es.i~'y''~·ue' representa el 4.6% del total, después 

sigue Oaxaca'c;)rl51,6oj ~fttabl.;,~i~i.;;~to,.:'~o-n ~na participación del 3.8% del total de 

la región; después''.Chiap.as·:iy ·Guerrero\con 45,208 y 42,092 microempresas, 

respectivamen-t·e'y_·'q'Ú~,,,~~ --~~,:~·c;rÍju-~t~·-~~~re
0

sentan el 6.4% del total de la región. 
·~ . -- ' ~ .· .·, :j· . : . J 

La tercéra r~Q¡ó·~ en ord~~ -de i~portancia, es fa Región Frontera Norte ya que 

hay 204,016 empresas d~di~;,¡da; ai comercio y representan el 15.0% del total 

nacional. Los estados qu~ más microempresas tienen son Nuevo León con 47,471 

negocios, participando en la región con el 3.5%, a continuación se ubica Tamaulipas 

con 38.420 microempresas y significan el 2.8% del total de la región, despues sigue el 

estado de Chihuahua con 38,060 negocios dedicados al comercio en esta región con 

una representación del _2.6 %, los tre~ ·restantes estados que son Coahuila, Sonora y 

Baja California. suman en su conjunto 82.065-- microempresas. que representan el 

6.1 ºA. del total de la región. 

La Región Centro Norte aporta 167,090 empresas, lo que significa el 12.3% del 

total nacional y los estados que más microempresas generan son Guanajuato con 

FAL1A DE u:c~lUEN 
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70,466 negocios implicando el 5.2% del total de la región, le sigue en orden de 

importancia San Luis Potosí con 28,513 micro-negocios con el 2.1 ºA. del total de la 

región. 

Por último, la Región Golfo tiene 144,594 establecimientos, que representan el 

1 0.6ºA. del total nacional. Los estados con más microe.,..,resas son Veracruz que 

cuenta con 80,952 negocios significando el 5.9°.AJ del total de al región, le sigue 

Yucatán con 24,629 establecimientos, con el 1.8°A. del total de la región, el estado de 

Tabasco cuenta con 17,239 microempresas 1.3°A. del total, le siguen Quintana Roo y 

Campeche que en su conjunto aportan 21, 774 empresas y que representan el 1.6% 

del total de la región. 

MICROEMPRESA POR REGIÓN GEOGRAFICA 

SECTOR COMERCIO 

CUADRO No 5 21 

REGIONES 
1 

SECTOR COMERCIO rifo) 

CENTRO 
1 

496,41-7 36.3 
1 EDO. DE MEXICO i 177.357 13.0 
1 DISTRITO FEDERAL 

1 
166.482 12.2 

PUEBLA l 75,388 5.5 

MORELOS 1 29.520 2.2 

HIDALGO 
1 

28,402 2.1 

,__TLAXCALA : 18,288 1.3 

-CéNTRó-NORTE : 167.090 12.3 

GUANA.JUATO 70.466 5.2 

SAN LUIS POTOSI 1 28.513 2.1 

ZACATECAS ¡ 19,391 1.4 

~RANGO i -------17.504 
1 

1.3 

ERETARO ! 17-:274 1.3 

J AGUASCALIENTES j 13.942 1.0 

~RONlCRA ÑORTE 1 204,016 15.0 

NUEVOLEON 1 47,471 3.5 

i--:rAMAULIPAS 1 38,420 
1 

2.6 
1 

CHIHUAHUA 1 38;060 2.6 1 
í"'COAHUILA 1 

30,739 2.3 

=:i Fuent~ Idern. p 76-30 
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FRONTERA NORTE 204,016 .~ ... --
SONORA 27,222 2.0 

BAJA CALIFORNIA 24,104 1 •. B 

PACIFICO 31>1,4.0 a.a 
.JALISCO 96,657 7_, 

MICHOACAN 62,193 4.6 

OAXACA 51,601 3.B 

~PAS 45,208 3.3 

GUERRERO 42,092 3.1 

SINALOA 26,335 1.9 

NAYARIT 12,896 0.9 

COLIMA 8,282 0.6 

B.C.S. 6.176 0.5 

GOLFO 144, ..... 10.6 

VERACRUZ 80,952 5_,. 

YUCATAN 24,629 1.B 

TABASCO 17,239 1.3 

QUINTANA ROO 12,262 0.9 

CAMPECHE 9,512 0.7 

TOTAL 1,362,567 1uu.oo 

La Región Centro en el Sector Comercio en el estrato de la microempresa. 

sigue siendo la principal generadora de establecimientos a nivel nacional debido a que 

es en el centro del pais donde existen los principales centros de distribución de los 

principales productos de compra-venta en México. En cuanto a los tipos de 

establecimientos que más hay en este sector. se encuentran los alimenticios al por 

menor que representan el 54.41!-<1 del total nacional. le sigue el de no alimenticios al 

por menor con el 35.6°..<. del total nacional. después el de no alimenticios al por mayor 

con un 4.2%, el de automóviles con un 2.5°.k del total. seguidos por los 

supermercados con un 1 .5º1tt del total nacional, a continuación el de alimenticios al por 

mayor con un 1.2%, tiendas departamentales con 0.2% del total y por último las 

gasolineras con 0.1 ºAJ del total nacional. 

TErr~ r~r--i\1 
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2.2.5 MICROEMPRESAS POR REGIÓN GEOGRAFICA EN EL SECTOR 

SERVICIOS. 

Las microempresas del Sector Servicio son también una parte importante en la 

generación de establecimientos en el país. ya que este sector cuenta con 916,012 

establecimientos a nivel nacional. Al igual que los dos sectores anteriores, está 

dividida en 5 regiones. 

En el cuadro No. 6, se observa. que la Región Centro es, la que. más 

establecimientos aporta;·; con'~ 31.1,033 · micr~;..,~!esas ·y. repr ... se~~~l1 • ;:.I 34°.(; de.1 total 

nacional ... -~·o~. ~::St~.~~.~.~ ~~ª: ... ~e~~~~··"_m ~·~-., ~S~~~-~~¡m{;~tós~:"~·~r ---~' ~ q_i~-~~·:. :~e~~-ra1 ... con 
121,020 em~re,;a~ <:;,;;, el 13:3;...G ci ... r to~I ci'¡,; r~ ~~gÍÓ";í. •re sig;J;; ;;,'Estado d;; México 

con 101; 129 ·,.;.;lcr~;;~res~s ~1 ~ .0%,: después· el est,:;do ide: Pu;;bla, ic~l1.44,475 
establecimient.;~4'.s~.(. ci ... 110~1.· · 

,-_·,,;•' 
<' ' .;-;_·-•• - -•• -

La ~_eQi_~-~-·:: :.~~:c:._i~fico; ;_~s. : la .: s~g'~~Cia. ::_·/~~)'¡·~':1 en :'.·importancia,. ya· .. que genera 
225,629 negoC'io~ y~representa el 24:6~.(,. del .total· ~a~i~nal. Lo;. estados q~e más 

microempre~a~:· .. ~P~.r:t~·'"! ~:·_.:s~I]~::.·~ a!i.s.cO '.·C(:>n _. 66-~46~.--estabi~C¡~¡~·nt~:s ~·Y, .. qúe ~Íepresenta el 

7 .3º;{, de 18_-.reQió~,: ~~.,·-c~~~~·ua·~!.ó~-! ~.~c~:~a~.~·n c~n :3_?,416 --~-~·g~~iO.~~:·~o~. ·a~ -~-~1 ºAi del 

total de la. r~giÓ?·. ~-~~P.ués··~9~a~~ · é::'t~i-~Pas~· .. G~~r:r~ro ~. ~¡·~:~1~.~.:~u:~.-:·~~' su conjunto 
suman 100,254 micro~negoéios con una part;;,;paci-ón:del1 Ó.s%'·J.;,1 t,;talde la región. 

- ··- ,·;- - .... -- ' .,,_ " - . .- - - ·- . .·o-' - -· '-.' . .:'_, .. _ '- .__ .... 

A c'6~tin~~Ción. la· tercera región. es la Región :~~~-~l~~~~N~rte con 164,604 
.· ..... '.'_". :'.º' 

establecimientos y que aportan el 1 8% del total ~acional .. En ·cua.nto a los estados que 

más establec~.mientos generan son Nuevo L~ó·~:~; ... ~~r:'. _3_6~554· micro-negocios y 

representan el 4% de la región. enseguida Tamáulipas co.n 31.,073 negocios 3.4º.(, del 

total regional, después. Chihuahua con 27,582 ·;,11,pi.;,sas y el porcentaje que aporta a 

la región es el 3.4%., Baja California genera 24:445 ';~t~blecimientos con el 3°..G de la 

región, el estado de Sonora aporta 23.243 micr,,'-~.-!'~-o6ios y el porcentaje que genera 

para la región es el 2.5% y por último. Coahuila con 21,707 empresas y que aporta el 

2.4% del total de la región. 

TE~T~ r.r\7'! 
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La Región Golfo aporta en su conjunto el· 11.8% del total nacional y genera 

107.788 microempresas. En cuanto al estado que más negocios a nivel micro es 

Veracruz con 62,707 negocios y representa 6.8°.<. del total de la región, le sigue 

Yucatán con 16,620 micro-negocios y el porcentaje d~I sector 8: nivel_ .re:gion~I es del 

1.8%, a continuación Tabasco con 13,326 establecimientos con el .1 ~5% del total 

regional, Quintana Roo y Campeche· en conjunto suman. 15, 135\'~m·p~es-as y· en 
>; : -

conjunto aportan el 1 .7% del total de la región .. 

Por último, la Región e~.~~-~ ~~.rte~:.e~(~~_'~~~-·~~~.~~--~-~~t:>.•~C~O:S·i_~-~~-s:_aporta ya 

:~: ::::o;.º:;::~a::~~::a:·~~:~@:~~:~f~~~~¡~i~j ~1~~~~~11~:1:.::~·:"a~~:~ 
' . ' ' . -.-· .. -

negocios y significa el 4.4°.A. de la región, le sigue S8n Luis ~otosi can· 19,602 micro-

establecimientos y que aportan el 2.2% del total de la región, el estado de Zacatecas 

aporta en porcentaje el 1.4°.,.(, y cuenta con 12,652 negocios, a continuación Ouerétaro 

y Durango con el 1 .3% del total de la región con 11,865 y 11,913 empresas 

respectivamente y por último Aguascalientes con el 1 .2°.ib del total de la región con 

1 0,586 micro-negocios. 

.:::::: Fuente Ídem 

MICROEMPRESAS POR REGIÓN GEOGRAFICA 

SECTOR SERVICIOS 

CUADRO No 6 22 

SECTOR SERVICIO ("/o) 

311,033 34.0 

121,828 13.3 
101.129~---+---1~1·.~o~--+ 

44.475 4.9 

17.357 1.9 
h-H~IO~AºL~G~o~-----+-----~1~7~8~---+----1~.9~--1 

TLAXCALA 8.976 1 .O 
c'EN'fRO-NORTE~~-----~106.968~---+---,-.,-.7~-~ 

GUANA.JUATO 40.340 4.4 

SAN LUIS-POTOSI 19,602 2.2 

ZACATECAS 12.652 1.4 

TESJS '.~0i1:r 
FALLl\. ur.; u.L\ll1~:N 



37 

Ct::NTROr<OR ~ 1 SECTOR SERvlCIO (%¡ 

QUE""' ARO 
1 

11.865 1.3 

DURANGO 
1 

11.913 1.3 

AGUASCALIENTES 
1 

10.560 1.2 

FRONTERA NORTE 

1 

164,&0A 18.0 

NUEVOLÉON 36,554 4.0 

TAMAULIPAS 1 31,073 3.4 

CHIHUAHUA 
1 

27,582 3.0 

BAJA CALIFORNIA 1 24,445 2.7 

SONORA 
1 

23.243 2.5 

COAHUILA 
' 

21,707 2.4 

PACIFICO 1 225,820 24.4 
JALISCO 

1 66,463 7.3 

MICHOACAN 1 37,440 4.1 

OAXACA ! 27,444 3.0 

CHIAPAS : 27,429 3.0 

GUERRERO ! 23.326 2.5 

SINALOA 
1 

=.055 2.4 

>--NAYARIT l 9,750 1.1 

COLIMA ! 6,642 0.7 

B.C.S. 
1 

5,080 0.6 

~GOLFO 
1 107,788 11.a 

"'VERACRUZ 
1 

62,707 
1 6.9 

YUCATAN 16,620 1.9 

TABASCO 1 13,326 1.5 

QUINTANA ROO 
1 

8,962 1.0 

1 CAMPE~~ t 
6.273 0.7 

L TOTAL 1 
916,788 100.0 

Los principales establecimientos que se crean o inician operaciones en este 

sector son los Restaurantes y Bares con el 25.2%, le siguen el de Reparaciones 

Automotrices con un 16.0ºA>. los Servicios Médicos con 1O.7ºA>, a continuación la 

de Otras Reparaciones con 10.0ºk, los Servicios Personales con 9.7%, el de los 

Profesionales y Técnicos con un 8.3°k, los Servicios Educativos y los Centros 

Recreativos y Deportivos con un 2.Bºk y por último los Hoteles con un 1.1 %. 

TESIS CON 
FALLA DE OriíGEN 
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2.2.6 EMPLEOS GENERADOS POR SECTOR DE LA MICROEMPRESA EN 

MÉXICO. 

Los empleos generados por el sector de la microempresa asciende a 

6,847,278 plazas de trabajo, según los Censos Económicos de 1999, los cuales se 

dividen de Ja siguiente manera: 

TOTAL DE EMPLEOS GENERADOS POR EL ESTRATO DE LA MICROEMPRESA 

CUADR0No7n 

SECTOR SECTOR SECTOR SECTOR 

MANUFACTI.JRAS COMERCIO SERVICIOS 

(MICRO) (MICRO) (MICRO) 

MICROEMPRESAS 345,860 1,4=.871 1,130,465 

TOTAL OE EMPLEOS POR SECTOR 1,183,264 1 2,328,003 i 3,790,67~ 

TOTAL OE EMPLEOS NACIONAL 4,213,566 3,790,674 7,5:J7,&J7 

Por Jo que se refiere al cuadro No.7 se observa que el Sector Servicios es el 

que más empleos genera con 3,790,674 que representa el 56.7°..<. del total nacional en 

el estrato de las microempresas. El Sector Servicios tiene varias subramas 

económicas y las que más empleos generan, son en primer lugar la de Restaurantes y 

Bares con un 26.7% del total del Sector Servicios, seguidas por la de Reparación 

Automotriz con un 14.2% del total del sector, a continuación el de Profesionales y 

Técnicos-con un 11.6ºA. por último el de Servicios Médicos con un 7.8°.Al. 

En cuan.to . .-·.~r.~:s~c.tor ·Comercio, ocupa el segundo lugar en la aportación de 

empleos co~.2,'1 es,414 .. plazas d;. trabajo que representan el 57.8% del total nacional 
- . ' ¡" ,,. ' . ,_ ' ~· . ' . . 

en el es~8t~:,·~~.',_:--~~ f (~~~~:~-".j~,~eS~.:-~~ _s~ctor Comercio se divide en varias subrarnas 

económic_~s i-_1;~-~-qt;~:~~~~:<;~~~.eos- ~e~eran son la de Alimentos al por Menor con un 

50.9°A1 del- tbt~{_¿j-~,,-~i~tg~.~~-;¡-~OrÍtinuación el de No Alimenticios al por Menor con un 

36.1 % del tetal ·~del .. se.;tor.', en tercer. lugar el de No Alimentos al por Mayor con un 

5.8% del total del sector. Por último, el sector industrial es el sector que menos 

empleos genera en el estrato de la microempresa ya que genera 1,079,220 de 

empleos que representa el 25.5% del total del sector . 

.J:J Fuent-e; ll.fEG-L Censos económicos 1999. p 99 
TE3IS r:ni\T 

FAL.t..in LJb vlilGEN 
----------------·--------- --
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2.2.7 PERSONAL OCUPADO POR ENTIDAD FEDERATIVA POR 

ESTRATO DE EMPRESA. 

Como se puede ver en el cuadro No.e. el personal ocupado por entidad 

federativa en el estrato de la microempresa. se concentra principalmente en el Distrito 

Federal con 876,779 empleos generados y que representa del total nacional un 

12.8%, le sigue el Estado de México con 723,31 B personas ocupadas que significa un 

10.6°.<. del total nacional, en 3° lugar el Estado de Jalisco con 543,469 empleos 

reportados con un 7 .9% del total a- nivel nacional, en 4º lugar en empleos generados 

sigue el Estado de Veracruz con, 404,557 empleos que representa 'del total nacional 

un 5.9°A., en 5° lugar el Estado de', Guanajuato 355Í,459 empleos aportados y que 

representan un 5.3% del total nacional, en S° lugar el Estado de Puebla con 344,439 

empleos generado:; lo que representa un 5°.A. del total nacional. en 7° lugar Nuevo 

León con 308,979 personas ocupadas en la entidad y que representan el 4.5°.<. del 

total del país, en Bº lugar Michoacán con 290,494 plazas de trabajo generadas y que 

representan del total nacional y un 4.2°.(. del total nacional. En su conjunto estos 

estados representan del personal ocupado el 56.4% del total nacional y a nivel global 

participan con el 44.1 % del total de empleos generados en el país. 

En ·cuanto al resto de empresas {pequeña. mediana y grande) en su conjunto 

aportan el.-55.9º.ÁJ del total nacional. pero desagregándolas por sector éstas continúan 

siendo minoría con respecto al estrato de la microempresa. Sin embargo, -este sector 

todavía - ¡.;'o··:-~umPle con las expectativas que desea el personal .ocupa'do,-·-ya ;·~~e. se 
', ·' . - ' ' . ·' . -~ '. ·-· . 

perciben_:_su'eldo·~· bajos y condiciones de trabajo no favorables para- el d&sempeño de 

sus labores y'· que repercuten en la productividad_ y competitividad de las 

microempr~sas: 

como se.observa. el personal ocupado prefiere los centros de trabajo urbanos 

por que._'?~-~-~~-~·-~.~~~.,-~_.;.·~.·.-~.~~~~- .. infraestructura urbana y hace que mejore el nivel de 

vida de J.;s ·;;;,:b-;;Ja~f.;~,;~'y'!;.··de- ;.us familias, además que la mayor parte del personal 

ocupado en -el estrato de las microempresas se concentra en los principales estados 

de la República Mexicana. 

l 
'in¡.;·::,-. 

1 r_,. ,· 

f '1-\i..J~:; l ;ji::: 

,..,; í--: 7\T f 
~1ü~.1EN 1 



rrp, ~~~~?:n~.-.1-¡ 
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2.2.8 PERSONAL OCUPADO EN LA MICROEMPRESA SECTOR 

MANUFACTURA POR REGIÓN GEOGRAFICA. 

AJ igual que en el número de establecimientos que hay en la microempresa. 

también es dividida en 5 regiones el personal ocupado en el país. por lo que 

analizaremos cada región para tener un panorama mas amplio en qué entidades 

federativas y en qué sectores de la economía se generan más empleo. 

En el cuadro No. 9. observamos que la región que más empleos produce es la 

Región Centro en el Sector Manufacturero con 368,083 empleos, proporcionando a 

nivel nacional et 34.1ºÁli~. En cuanto a los estados que más empleos aporta a la 

economía en 1° lugar el Estado de México con 133,369 empleos aportando el 12.4~.(, 

del total de la r'9giém,--;-.Of1_2"._lugar se coloca el Distrito Federal con 109,561 personas 

ocupadas lo que'-eq-uÍ;;aie'-en la región a el 10.2% del personal empleado, en 3° lugar 

esta el Estado de· Puebla con 74,208 el 6.9 ºk del total de la región. Los Estados de 

Hidalgo, Morelos y Tlaxcala generan en su conjunto el 4.8% del total de la Región 

Centro. 

La segunda región que más empleo genera es la Reg.~~n pacífico, ya que 

aporta 282,267 empleos y que representa a nivel nacional el 26.2%. Los estados que 

más empleos generan son Jalisco con' 111;193 aportando el _10.3% del total de la 

región. enseguida Michoacán c~n 5ó~~~,~~.,~--~~~~~~c~----o~~p~das que representan el 

4.7% del total regional, después sigue .-el' Estado'' de Oaxaca con 33,638 empleos 

generados contribuyendo con el 3.1 % a nivel regional, a continuación Guerrero con 

28,988 de personas ocupadas el 2.7°..(, del total regional, el Estado de Chiapas aporta 

21.771 trabajadores empleados, generando el 2% del total regional. Sinaloa, Nayarit. 

Baja California Sur y Colima aportan en su conjunto a este sector y a la región el 

3.4'%. 

La tercera región generadora de empleo dentro del Sector Manufacturero es la 

Región Frontera Norte con 173,247 personal ocupado en esta región y que aporta el 

16.1ºÁi del total nacional. Los estados que aportan con más empleos en la región son 

Nuevo León con 58, 794 personas ocupas lo que equivale a el 5.4% del total regional. 

:1;:~:-: l ~·~ -'.~-; ~-~:::r----i 
F'r.·¡. -- , ... _ ---N 1 

.t".-..!.Ji.1{\ 1Jj~ ~~~~ --------
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a continuación el Estado de Chihuahua con 27,654 empleos producidos conbibuyendo 

con el 2.6% del total regional, en 3º lugar esta el Estado de Coahuila con 24,792 

empleos aportando para la región el 2.3%, le siguen los estados de· Tamaulipas, 

Sinaloa y Baja California con 62,007 empleados generando en su conjunto el 5.BºA. del 

total regional. 

La Región Centro-Norte o.cupa. el cuarto lugar en empleos generados ya que 

aporta 155,263 y proporciona el 14.4% del total nacional. El estado que mas empleos 

genera la microempresai -es Guanajuato con 83,551 que equivale a el 7.7% del total 

regional,'..,;·IO·s-~:··e;~t~dO·~.- d~ -_ O:ue~él~ro. San- Luis Potosi, Durango, Aguascalientes y 

Zacatecas s'e.ne~~'~ri-iiu conjunto 71,712 empleos aportando el 6.7% del total de la 

región. 

P:or ~l~irrio, _la reg1on que_ menos a~orta empleos a nivel nacional en el sector 

manufa.;h:.~ero ·es .la Región Golfo con 100,360 personas ocupadas contribuyendo con 

el su conjUnto a nivel nacional el 9.3°Aa, siendo el Estado de Veracruz quien genera 

49,804 ·E>,:..,pleos, generando el 4.6% del total de la región, Yucatan, Tabasco, 

Quintana Roo y Campeche aportan el 4.7% de la región 

PERSONAL OCUPADO EN LA MICROEMPRESA POR REGIÓN GEOGRÁFICA 

SECTOR MANUFACTURAS 

CUADRO No 9 25 

REGIONES PERSONAL OCUPADO ! rY..¡--
368~003 : 34.1 

=---+-------133,369~-------l¡--~1~2~.~4----I 

CENTRO 

109,561 1 10.2 

----74.208 6.9ª 
19.376 1.8 

~-----+------- 14,7;fo~-----+---~1.4 

"=~=-----.-...~----+--- 16.839 1.6 

156.263___ 14.1 

83.551 7.7 

13.867 1.5 

ITIT'.'('"<C' 
l..¡;··.··.'•" 



¡--cENTRO-NORTE 156,263 

SAN LUIS POTOSI 20,160 

DURANGO 13,779 

1 AGUASCALIENTES 13.055 

~ATECAS 10,951 

RONTERA NORTE 173,247 

CHIHUAHUA 27,654 

~LlEvOLÉON 59.794 

BAJA CALIFORNIA 20.104 

COAHUILA 

1 

24.792 

TAMAULIPAS 21,652 

'Si5NoRA 2Ó.251 

----PACIFICO 1 202:267 

JALISCO 111,193 

f-¡i,¡i¡¡(;HOACAN 50,915 

~ACA 33,639 

SfNALOA 17,161 

GUERRERO 29.999 
~C~H"l~A~P~A~S~------i--------~:if:T71 

NAYARIT 1 ----7,418 

1<t.1 

1.9 

1.3 

1.2 

1.0 

16.1 

2.6 

5.4 

1.9 

2.3 

' 2.0 

1.9 

26.1 

10.3 

4.7 

3.1 

! 1.6 

~~ 2.0 
---+---~0.7 

B.C.S. I 5,191 0.5~ 

COLIMA ¡______ ___ 6,092------+----~0~.6~~----; 
f---~G~o=L-F"~o~---· 100.360=----- 94 .. 36~ 

49,804 -
~~-----t-------29"' ,450~-----+--~2~.6~-~ 

TABASCO 10,194 0.9 

QUINTANA ROÓ 6,793 0.6 1 

CAMPECHE 5, 119 0.5 1 
,~~~.-~TA"L----+-----~1•.fto~79~,220~----+--~10~0~.noc----t 
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El personal ocupado en el sector de la microempresa trabaja principalmente 

en Tortillerias con un 11.6°Ai. Panaderías con un 9.7°A',, Herrerías y Confecciones con 

un 7.8°J(,_ Muebles de Madera con 6.9%, Imprenta y Editoriales con el GºA>. 

TESJC.: r~r;·~r 

F.l\LLl\ .uc:. _, "~'..:~.e;N 
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2.2.9 PERSONAL OCUPADO EN LA MICROEMPRESA EN EL SECTOR 

COMERCIO. 

En el Sector Comercio. el personal ocupado se concentra principalmente en la 

Región Centro con un total de 758,208 empleados, lo que representa el 34.7% del 

total nacional, los principales estados generadores de empleo son el Estado de 

México con 269,259 personas empleadas y que aportan el 12.3% del total regional, le 

sigue el Distrito Federal con 264,352 empleados y que representan el 12.1 %, a 

continuación Puebla con 112,61. ~.-~~p-~~~dos ocupados y representan para la región el 

5.2%, Morelos, _Hidalgo y -_Tla)(c_ala "aportan a la región el 2%, 1.9% y 1.2% 

respectivamSnte~-' 

La·Re9ió_~-f:"acific:=!?:~e coloc~-en 2° lugar en la generac1on de empleos con 

564,837 empleo5:y,r.;p-res.;rrtior:i:el 25.8_% del total nacional y los estados que más 

aportan son Jalisco ;,-on'169,422 persC>ri.;:s C>cupadas que representan el 7.7% del total 

de la r.,'gión, le~sig~e Michi;;,:cá~ ,,,co~ 1~2.:232 que aporta el 4.7% a nivel regional, 

Oaxaca genera ::71;535/ert:i'plell_dos':_lo :_,q_ue equivale a el 3.3% del total regional, 

Guerrero cuenta cori_ 64;489 _;mpleos ge_iierados aportando _el 2.9% del total regional, 

Chiapas reporta\ 64,271 e.'nple'adá'~\, er( lils c micrC>emp~esas _ del Sector Comercio 

contribuyendo -a:: nivel _regionai ·el :2.9%,: por ·último Sinaloa _genera 46,269 personas 

ocupas y repres~~t .. ~ ~~i1 -~.(, ~~.;ÚC>!~l·-~:~~i~ ;!~ió;,~; 
-._,,_,~: "· ' '".:_'<..:':¡~~:>:~'·. :: -~, -·. >: ·-,_:~_::':· 

La Regiór,i F,'ro':'t"'.fil'Nó_it_e'<ti<>~E>--3~".·717 personas ocupadas que representan a 

nivel nacional el ·:·1 s:4_~·-·y .. _~o~.~-·e~~d~'s'.~-~~e:,:m:áS,-·:,aportan con fuentes de empleo son 

Nuevo León con.'.83'.419 >ern¡','~eci .. <;;¡~eri.ndo:el 3.8% del total regional, Chihuahua 

genera 63,879 ;;,mp'1~;;.y··::¡.;.~~,:.¡¡p-;;\'s:3,iWo ~e.:..Onas ocupadas y aportan a la 

región cada uno <,;1 2.9~,¿;:co~~uiÍ',; ti~'né!s1'; 1 á3 ;.mpleados y aporta a nivel regional el 
2.3°...<. ' .. -~/ i...' :: ~-- .• :;-~ ::};.'.:.- ,;· -~·, 

~~'Jl~ .''.~·': / ~~,;~:;-::_ '.-,·-·. 

La Región Centro Norte ocupa el ·4o lugar en la generación de fuentes de 

empleo con 275,589 personas ocupadas y aportan el 12,6% del total nacional y el 

estado que más aporta es Guanajuato con 118, 178 empleos en el estrato de la 

microempresa lo que equivale a el 5.4% del total regional. San Luis Potosí tiene 

TESrn r:nN 

____ _::_=F.=AI=_,=L=_=r~=L=· 1 i_y.tüGBN 
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45, 142 empleados y representa el 2.1 % a nivel regional, Zacatecas aporta el 1.4% 

que se traduce en 30,449 empleos. a continuación Querétaro con 29,207 empleos que 

representan el 1 .3%, Durango aporta 28,381 empleos que representan el 1 .3% y por 

último Aguascalientes con 24,032 personas ocupadas contribuyendo a nivel regional 

el 1.1%. 

La región que meno.s empleos genera es la Región Golfo con 230,268 

empleados, generando a nivel nacional el 1 0.5°A., los principales estados generadores 

de empleo a nivel micro son Veracruz con 126,231 empleados aportando el 5.8% del 

total regional, le sigue Yucatán con 37~943 empleos que representan el 1 .7•~ a nivel 

regional, Tabasco genera 28,440 personas ocupadas que representan el 1 .3% del 

total regional, le sigue el Estado de Quintana Roo con 22,456 empleados que se 

traduce en el 1 % del total de la región y el estado que menos empleos aporta es el de 

Campeche con 15,1 03 contribuyendo con el O. 7% del total regional. 

PERSONAL OCUPADO EN LA MICROEMPRESA POR REGIÓN GEOGRÁFICA 

SECTOR COMERCIO 

CUADRO No 1026 

PERSONAL OCuPAOO ("/..) ? 
-----+----- 759.209-------+----34.7 __J 

=--,._------=269.259 12:3 

112~621 5.2 

44.114 2.0 

~-l--------264,352 12~ 

: HIDALGO---·--~ 42,098 1 9 tTLAXCALA-----: ---·----~25,494 1 ·al 
¡------Ci:NTRO=i'ii5RTE--: 275-;3B9 12:6 

~~~:~~~~~OSI -1~!:~:=-- 1 ::~ 
~~TARO 29267 1 1.3 

i OURANGO 28~381 1 1 .3 

;z;¡¡,-CATECAS 30.449 1.4 

fi-GUASC-ALIENTES-· 24,,003 i 1.1 

:::!
6 Id~m p 1 1 •) 

TESW 
FALlJ.f~ .i.)L 
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""""FRON'f'ERA NORTE 367,717 18.4 

NUEVOLEON 83,419 3.8 

CHIHUAl-<OA 63,879 2.9 

TAMAULIPAS 63.840 2.9 

'--BA.JA CALIFORNIA 
1 47.913 2.2 

COAHUILA 51,183 2.3 

SONORA 47.483 2.2 

~PACIFICO .837 2".8 

.JALISCO 169.422 7.7 

MICHOACAN 
1 

102,232 4.7 

SINALOA 46.269 2.1 

OAXACA 71,535 3.3 

CHIAPAS 1 64,271 1 2.9 

GLJéRRERO 
1 

64,489 1 2.9 
'---· 20.597 0.9 NAYARIT 

1 
COLIMA 

1 
14.380 0.7 

B.C.S. l 11.642 0.5 

~GOLFO 1 230.263 10.5 
e_ 

1 5.8 VERACRUZ 126,321 

YUCATAN 1 37.943 1.7 

TABASCO 
1 

28.440 1.3 

QUINTANA ROO 1 22,456 1.0 - 0.7 CAMPECHE 

1 

15.103 

'°----TOTAL 2,186,414 100.00 

El personal ocupado en este sector trabaja primordialmente en las siguientes 

ramas como son: Ja de Alimentos al por Menor y que representan el 50.9% del sector 

laboral. le sigue la de No Alimentos al por Menor con el 36.1,a continuación la de 

Alimentos al por Mayor con un 5.8%, después la de Automóviles con un 3%, Juego los 

Supermercados con 1 .6%, a continuación Ja de Tiendas Departamentales con un 

0.2% y por último las Gasolineras con un 0.1 % del total laboral en este sector. 

'T'P,:~T~! rttl".\.T 

FAL~:-.... 0'..~-~--:·_'~':'i_E.N i 
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2.2.10 PERSONAL OCUPADO EN LA MICROEMPRESA EN EL SECTOR 

SERVICIOS. 

El personal que ocupa el Sector Servicios en el estrato de la microempresa, al 

igual que los dos anteriores sectores esta dividido en 5 regiones y la región que más 

personas empleadas tiene es la Región Centro, que ocupa 743,649 empleos y 

representa a nivel nacional el 33.4°A. de los empleos producidos en este sector, a nivel 

regional el Distrito Federal genera 339,907 empleados que representan el 15.3% de la 

región, en 2° lugar se encuentra el Estado de México con 212,865 personas ocupadas 

que equivale en la región. a·~1.~:6%;'iel0Estado de Puebla con 96,670 empleos que 

representan a n~el regional· el4~3%;0 a'·éontinuación el Estado de Morelos tiene 39.572 

personas ocupa~as~.~.~~~-J~'~.~d~':'a'·:~¡.~'~(~~-Qú:u~1al ~I 1.8%, en 5° lugar se encuentra 

Hidalgo con 36,255 e,.;pÍ-,.~;;g-~~e~n~~ el_ 1.6% del total de la región, por último 

Tlaxcala aporta a la regió.n 18,380 emple·0s aportando el 0.8% del total de la región. 

La segu~da ~ r~~i·~-~='::_.~r~.:; ~.~~~~~-~~~~:::.:_~~~~~ancia es la Región Pacífico con 
534,234empleados, _que equiVa_IÉ(a·,-~1J24:'l(>_·a :n_i~el nacional y los estaos que más 

empleos genera son _el Estado_._de._Ja_lisc:o_".C:f'\,':16_8,027 personas y que representa el 

7.6°A. de la región. MiC?~~_Bcán·:-~co':':-~,_~-~·P.~~-~~as ocupadas contribuyendo a nivel 

regional con el 3.8%. ~..Xac~yC::.:hi·;;¡;~,;;,a·~~(~a~a 58,141y58.895 respectivamente 

aportando a njvel regional "I 2~6°.(,·c.{.Cii.e'stado; .. Sinaloa cuenta con 56,890 empleados 

generando el 2.6%,. por. úrti;~ ,53,895 ·;~~~;;.~n[érminos porcentuales representa el 

2

A% ':'.ro:~:; o;:~~ :o~]~J¡j~O ~J'"'"' en oen~<•on Oe emoO•= ooo 
251,155 personas em,~lead~~:-~·u<¡;,:~;;;~r::~~t~~-k'nivel nacional el 11.3% y el estado 

=~~tri:::n:::~::!•~:ji~.i;f':~t~~~11!~~·!~~4~Gza~=!~::0 d:~an 9~~~=:º;:~1::~ 
44,066 personas ocüpadás aporta.ndo a_ nhÍel regional el 2%, enseguida El Estado de 

Ouerétaro con 30. 791 plazas de trabajo lo que equivale a el 1.4% del total de la región. 

Los estados de Durango, Aguascalientes y Zacatecas aportan el 3.6% de la región y 

en su conjunto generan 79,510 empleos. 

TESTS rrnH 
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La Región Golfo genera 257, 745 empleos y representa el 11 .6% del total 

nacional y los estados que más aportan a la región son Veracruz con 141,723 

personas ocupadas y que representa el 6.4% del total regional, Yucatán aporta a la 

región 41,630 plazas que equivalen a el 1.9% del total de la región, el Estado de 

Tabasco genera 31,64 7 empleos aportando el 1.44% de la región, a continuación 

Quintana Roo con 26,485 trabajos, contribuyendo el 1 .2% del total regional. 

Por último, la Región Frontera Norte es la región que menos empleos genera. 

ya que aporta 251, 155 empleos lo que equivale al 11.3º.4 del total nacional. Los 

estados ·que más generan empleos en esta región son Guanajuato con 96, 788 

empleos y que aporta a la región el 4.4%, a continuación San Luis Potosi con 44,066 

personas ocupadas y su aporte a la región es del 2º.AJ, enseguida el Estado de 

Ouerétaro genera 30, 791 puestos laborables generando el 1 .4% a nivel regional. 

PERSONAL OCUPADO EN LA MICROEMPRESA POR REGIÓN GEOGRÁFICA 

SECTOR SERVICIOS 

CUADRO No 11 77 

REGIONES 
1 

PERSONAL OCUPADO 

,______CENTRO 

1 

7"'3,649 

'cJis"tRITO F-EDE-RAL 339.907 15.3 

~DO. DE MEXICO 
1 

212,866 

PUEBLA 

1 

96,670 

~RELOS 39,572 

'HlD.l\LG---0-- 36.255 

9.6 

4.3 

1.8 

1.6 

'TLAXCALA I 18.380 6.8 
;--C-ENTRO-NóRTI:---¡-----25·•1~.1"5~5~-----4---~1~ 1.3~----4 

f"GUAÑA.JÜATO----; 96.788 4.4 

~~~~:~~- : ::::·----+-----~~~~~-----< 
L-:.~~S-~LJENTE-S 26,567 1.2 

f ZACATECAS 25.904 1.2 
/!'JDEVOLEor;¡-· 9~9~.5~7~2~---l----~4-5~ 

::~ Ideni.. p l 1 1 



FRON"fERA NORTE 437,814 19.7 

71,967 3.2 

77-;-902 3.5 

72-;533 3.3 

--=C~O~A~H~~U~IL_A _____ ~-----56.162 i ---~2~.7-----1 
SONORA S9.67S ____ j 

PACIF~lc~a~--+------~53¡¡-_23-4--~I 

ca 1s0.027---+-----~---; 

1 MICH~éAN 84.545 
SINALOA -55~8§0~--~---~~~--i 

53~895 
.~------+------~5a.1·4-1----+---~~---1 

5a;a9s-

13.a51---

!-c= ______ -----==:r::-______ ~~~~~7..------r-, ---e 

~--~i----~257~745---~·---~1~1~.~---i 

-- ·----·~-------< i 141,723 

---¡-------25~---~---~~--i 

~-------~l ______ ~41,630 1.9 
31,~7 ___ 1 ____ 1.4 

CAMPEC~H"e-----+-------716=,260 l o~.~7----< 

r=TOTAL 2-:224,597 100-:-00 
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El personal ocupado en la microempresa en el Sector Servicios labora 

principalmente en las subramas económicas de Restaurantes y Bares con el 26.7ºAí, la 

de Reparaciones Automotrices con el 14.2ºA•. le sigue el de Profesionales y Técnicos 

con el 11 .6ºA,, la de Servicios Médicos con el 7 .8°,(,, Otras Reparaciones con el 6.2%~ 

los Servicios Educativos y los Servicios Personales con el 5.8%, los Hoteles y Las 

Reparaciones de Maquinaria y Equipo con el 2.3ºA. y los Centros Recreativos y 

Deportivos con un 2.2°.A'i. 

TE:f· r ..... , .. 
FALLA DL ._;m•_,'BN 
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2.2.11 SEXO DEL PERSONAL OCUPADO POR SECTOR ECONÓMICO 

DE MÉXICO. 

Como se puede observar en el cuadro No. 11, el personal ocupado en el 

estrato de Ja microempresa en los Sectores da la Manufactura, Comercio y Servicios 

predomina en su mayoría el sexo masculino tanto a nivel sectorial como a nivel 

estrato. en el caso del sector manufacturero el total de los trabajadores hombres son 

2,809,396 y que representan el 66.4% del total nacional y las trabajadores mujeres 

son 1,422, 926 aportando el .33.6% del total nacional . 

. ·· ..... <:-<?~:'::;.</)': 
En cuanto' ·al SectOr .. Manufacturero en el estrato de la microempresa, los 

trabajadores. hom.bres so;,·;·761,381 generando el 70.5% del total del estrato de la 

microempresas y' las'. trabajadoras mujeres son 317,839 contribuyendo con el 29.5º.(, 

del total d~-1~
0 

riiic~~-~~~;;~a'. 
'.• -·; - -·_: -:~.:. 

Eri_.~~--~-~~~~-~~-S~m'!_rcio, el total del personal ocupado del sexo masculino~~ de 

2,074,289c.trabajadores .. que· equivale a el 54.8% a nivel sectorial y las mujeres 

trabajado;;,;;.·;;ol1;{1;7.10,585 aportando el 45.2% a nivel sector. En cambio a nivel 

estrato de·"--~~.~ .. --~¡c·r_~~~~resa~·e1 se~o mascU~~no es minorfa ya que son 1,000,035 

hombres .qu;.:;epr~,,Í~~t~n el.45.7% del total a nivel microempresa y las trabajadores 

mujeres ~;,,r, ·.1~186;379 l.; que' equivale a el 54.3% del total del estrato nacional. 
·~ ;: =-- - .--=--""'° --- ··=----º--·-e .. _ - ·e-. ·-- •. o - .• ~--·o· o - • o ¿e¡.;.-- o· .. _-• o - _ 

-·- ... >·· 
--~"' ,-_: 

Por.ÓttiínO~'.'.~ei ~~-~0~~1 .. :0_~~~.~d~~-~.~·.;~'( sE!~-t~r Servicios el total de hombres son 

2,375,375 proporcion~.:;d;:,. ~¡·.so.a%; ii.;,'if~~ét;,,-r y las mujeres trabajadoras son . ~ '· -·.: . ·.· . ' : .· - ,,,-'.·: "';,-; -""• 

1,545,235 generand~ ele 39:4~.<.' ~él~ tota1.:;~el ,se~tor, en cuanto al estrato de la 

microempresa los h~~b~~~~;~~~~~~~ .. [3Q9·;s:&~>~~ri~-b~~~do con el 58.9ºA. y las mujeres 

trabajadoras son 915,033 ;.p_o~n·d~.el: 4_1·~.¡.º;¡,~del total del estrato de la microempresa. 
- ,. .. '-;:'-" ., ,. 

;:-:_:·:: ;--·:_ · __ ',~--:,::':_-;._;·i· 
También, se obse~ "qUe_el único E!strato en donde las mujeres son mayoría es 

en el Sector Comercio a nivel miéro-empresarial, por lo que el sexo femenino es una 

parte importante en la economfa del sector y a nivel nacional. 

TF'~T~ r'(Hi 

' .. :.::uGEN 
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SEXO DEL PERSONAL OCUPADO EN EL ESTRATO DE LA MICROEMPRESA 

CUADRO No 11 28 

Sector Total Mascullno rYo) Femenino (%) 

1 Manufacturas 4,232,322 2,809,396 66.4 1,422,926 33.6 

Micro 1,079,220 761,381 70.5 317,939 29.5 

Comercio 3,794,869 2,074,299 67.6 1,710,595 32.4 

Micro 2,196.414 1.000.035 45.7 1,196,379 S..3 

Servicios 3.920,600 2,375,375 60.6 1,545,225 39.4 

Micro 2,224,597 1,309,564 59.9 915,033 41.1 

2.3 CARACTERÍSTICAS DE LA MICROEMPRESA 
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Teniendo la definición de empresa, así como sus tres elementos básicos y la 

nueva estratificación de las empresas decretada por la Secretaría de Economía, asi 

como está dividida por sector. por personal ocupado y por región geográfica, se 

definirá a la microempresa en México. 06como una forma especif'1ea de organización 

económica a nivel municipal, estatal y nacional y que se localiza en actividades 

agropecuarias. industriales. comerciales y de servicios que combinan: capital. trabajo 

y factores productivos con el fin de satisfacer una serie de necesidades sociales 

mediante una retribuci.~n econó~icc(y. que se dirige a un sector determinado y a un 

grupo de consumidore~·--~"ºl".l ·~·--~~)~..,t~--~-~~~l~var su calidad de vida y lograr el equilibrio 

de los distintos actores de la eCC>ii~OmtSI ilcicional". 

Es importante m_enci'?~.ª~~ 1.~~ -~'aracterísticas que presentan las microempresas 

para comprender y entender léÍ irripo~ancia que tienen éstas en la economía nacional, 

así como el impacto que prodÜc.en 0'1 las distintas variables económicas de México, 

debido a la constante incertidumbre y vulnerabilidad que han vivido a lo largo de su 

historia. 

TJi'ST\ 
F'./~LL,, 
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2.3.1 NIVEL DE ESCOLARIDAD 

En relación al nivel de escolaridad con que cuentan los empresarios en el 

Cuadro No 1, se observa que Jos 3 mayores grados .de .. escoÍaridad·.que··tiene i"os 

microempresarios son con estudios de nivel prim~ria-te~i,.;a·d~ _Y .. -rep-;es~~~a-: el .19-~1 º"· 
seguidos por el profesional completo con un_ porcentaje del 1 e.3°AJ,: a· éóntinuaCión e1 
nivel primaria incompleta. con el 15.5%. 

,_,··.- -

Estos datos tiene dos relieves importantes: primero, que·-1a primera ~Í-fra y ·1a 

tercera, indican que los microempresarios cuentan con u~ nivel de ~~-~di~~-'.b·~¡¡,-~~, pOr 

lo q_ue es una de las causa que le impide desarrollar todo s~. P~l~,'.i'~.J~l-fY:~~¿~~~-i~~ir~ al 

crecimiento económico en México; sin embargo, se ob~S:rXa ,--i~~~¡Jr;:~!j. ':1~.~- ~~ 
aumentado el grado de estudio de los microempresarios, Jo·q~e ~6s,·~I~~ite;hacer 
una aseveración importante y es la que la microempresa ,es·· ~na_:~·~lt~~~;..~-~~:~~~-~ble 
para el desarrollo de México. 

Esto se -debe a que en la actualidad el microempresariO·~-c·on-.-un grado 

académico: mayor-b_usc_a mejores alternativas de desarrollo tisntO--para·er. como para 

su microempresa corÍ la finalidad de tener una mejor posición en el mercado, ademas 

busca mejora·~ los P~6_c_e~os -~~-~duc~os de su empresa y por último y una de las más 

importante, lene~· r~·18Yo;~-s ·¡n-Qre·s~s que se traducirán en un mayor bienestar personal. 

familiar, eco_nÓ~i~~·-y;7~~:~¡~-1]'~~ -

·::~_:.:~.: ·.~:· "."->:::-::--=···_:. ' --
Por lo tanto,·2 CúándO 'aUrTienta ~d~· _tiimaño la empresa. aumenta el grado de 

escolaridad.:~-~---f~-~--:~~~~~.~~-~~~_,~.e,_~-.i:~:~~-i~:,º~:·.~~~"-~-~J-~~plo ya en la pequeña empresa en 
sus tres niv~le~-d~- .. :~~hi:di~::~~n:·~aYb'r~·p,~rC~~,t~jé·~ son el profesional completo con un 

55.4%. seg",.;idc:J~ P[)' el prof,;s'ion~I in'c~rrip19'to con un B.5% y por último el de 

bachillerato completo con un 7.8%. 

En la mediana empresa en sus tres niveles de estudio con mayor porcentaje. 

son el profesional completo con un 63.4%. seguidos del profesion¡al incompleto con un 

7 .9%, y por último con el de bachillerato completo con un 5.1 %. 

~Íd~p 115-117 
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GRADO DE ESCOLARIDAD DE LOS MICROEMPRESARIOS 

(Distribución pOf"centual) 

Cuadl'"o No 12 29 

Nivel de escolaridad 1 Microempresa Pequeña Mediana 

Ninguna 
1 

3.7°.líi 0.2º/c1 0.2°/o 

Primaria incompleta 1 15.5 °/n 1.0"/o 0.5U/o 

3.9°/u 1.2•Yu 

5.5'%. 1.8°/u 1 

19.1 'Yo 

12.6°/u 

Primaria completa 

Secundaria incompleta 

Secundaria completa 1 
:2.3°/u 1.6°/n 1.0°/o 

53 

6.5'Y.• 4.1 'Yo ---l 
n. d. 

~ 
1 5.9'Yn 

! n. d.· 

1 Estudios comerc1~·a'le-s~in.-c-o-m-p'le~t~o-s-,-----~~· 

r-estudios comerciales corTIJ)letos -----=-~.--i----coc-c,..--+-----=-o,--

3.0'Yu 

1 

6.6'X1 

1 
5.1% 

Íªªchillerato incompleto 
jBachillerato complet-o-------+-

fPr'Oreslonal incom-p~l.,~t-o-----,--f-------~ 

f'Proresional completo 

~ostgrado 
LTotal 

*No 11ay dato 

1 

2.3.2 INTERVALO DE EDADES 

18.3-'Yn 

2.3 1Yu 

94.4 1Yn 

1.2% Q 

7.8°/u u 

8.5% 7.9°/u 

55.4°/o 63.4o/n 

6.9°/o 11.6°/o 

sa.5•x, 98.8°/n 

En cuanto a la edad de Jos empresarios en el Cuadro No 13. se reflejan 

algunos intervalos de edad para los microempresarios. ya que el mayor porcentaje de 

edad donde se sitúan en el de 50 o más años, con un 24 % y le siguen de 36 a 40 

años con un 1 6.1 % y a continuación el de 31 a 35 y el de 41 a 45 con un porcentaje 

de 14.4 '~ y 14'!(.. respectivamente. Por lo que toca a la pequeña erÍlpresa. los tres 

mayores intervalos de edad de los empresarios se Si~a~, en.~I intervalo de más de 50 

años con un porcentaje de 20%, seguido por_ el _if1tervalo de 31 a 35 años con un 

17.3%; y por último, el de 36 a40 años con un 16.6% 

En la mediana empresa, los tres mayores intervalos de edad de los 

empresarios se sitúan en el intervalo de 31 a 35 años. con un porcentaje del 19.SºAl, 

_-v L.:i Micro. pequeña y med1an.J. empre::a prtnc1palcs car.:icterist1c.u. B1bhoteca de la micro. pequeñ3 y mediana 
~mpre::a No 7. 199'5 

TESTS' rn¡.r 
FALLü .Ut J.tílGEN 



54 

seguidos por el de 26 a 30 con un porcentaje de 1 8°...G y pOr último, el de 50 o más ccn 

un 17.7%; y el de 36 a 40, con un 17.5%. 

Como se puede ver, la mayoría de los microempresarios llegan a emprender 

un negocio cuando empieza su madurez. por lo que esto no es un impedimento para 

lograr tener un negocio que les ayude a lograr tener una vida económica estable y 

decorosa. 

EDAD DEL EMPRESARIO EN EL SECTOR INDUSTRIAL 

(Distribución porcentual) 

Cuadro No 13 30 

Intervalo de edad Microempresa Pequeña Mediana 

15 a20 
1 

2.o 0.3 o.o 
21 a25 

! 
7.0 5.8 5.3 

~6a30 11.2 14.5 18.0 

31 a35 14.4 17.3 
1 

19.5 

36a40 16.1 
1 

16.6 1 
1"7---:S--

41 a45 14.0 13.5 14.1 

46a50 11.3 12.0 7.9 

1 

1 
SO y mas 24.0 :io.o 17.~-i 

Total 100.0 100.0 100.0 

2.3.3 SEXO DEL EMPRESARIO 

Con respecto al tipo de sexo que predomina en las microempresas. en el 

Cuadro No.14, se observa que predomina el empresario masculino con el 69.7°.Al a 

nivel nacional, mientras que el empresario del sexo femenino aporta el 32.1 ºh del total 

nacionaL También se analiza que a medida que crece o aumenta el tamaño de la 

empresa. el sexo del empresariado masculino aumenta y el empresariado femenino 

disminuye_ 

TF.818 r;nw 
FALu.~·í. j,ji~1 \jl\ltJEI~ 

lO L.<a 1'.itcro, pequeña y meduna empresa pr1nc1pale:: características. r.>p cit. p 17 
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Como se observa. el predominio del empresariado masculino es mayor y la 

relación es de cuatro a uno. sin embargo, en la microempresa es en el estrato donde 

más mujeres participan, con el 32.1 %. 

En la Pequeña y Mediana empresa se observa que los empresarios del sexo 

masculino son mayoría. ya que participan con más del 80°;(. de las microempresas. 

Sin embargo. las mujeres son un complemento importante ya que también laboran en 

este estrato de la microempresa sin descuidar las actividades del hogar. 

SEXO DEL EMPRESARIO EN EL ESTRATO DE LAS MICROEMPRESAS 

CUADRO No 1431 

Sexo Mlcroempresa 

Masculino 69.7 

Femenino 32.1 

Total rYo) 100.0 

31 ídem.p 18 

Pequeña empresa Mediana empresa 

82.1 

17.9 

100.0 

06.6 

13.4 

100.0 

TESIS r.01\T 
FALLA .UE uhlGEN 
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CAPITULO 3 LAS MICROEMPRESAS EN MÉXICO. 

3.1 LAS MICROEMPRESAS EN MÉXICO. 

Las microempresas en México, como se detalló en el capitulo anterior, son 

un factor importante dentro de la economía nacional, debido a que generan la 

mayoría de empleos creados por los diversos sectores productivos y a que 

contribuyen de manera importante en el desarrollo y crecimiento económico de 

México. Sin embargo, este fenómeno se empieza a notar más a partir de las 

últimas dos décadas del siglo XX cuand'o' las microempresas toman un papel más 

preponderante en materia ecC>nÓmic,;;,·p6Utica y social, debido a su extraordinario 

avance en este sector. En MéxidC>,:al ifiu<'ll que en los paises en vfas de desarrollo, 

el crecimiento acelerado :de-:ia pobl;J:ció';, rural y principalmente la urbana, ha 

sobrepasado la capacidad tanto d-el sÍ.ctor,público como del sector privado para la 

creación de nuevas fuentes de» empleos y',, generar mejores ingresos en las 

familias. Sin embargo, los gobiernos anteñores y 1<'1 g¡:;,¡, ';:;·m¡)r~sa han tenido cierto 

desprecio hacia las microempresas debido a 1<'1 r'iúí<'I'() p()c¡.'p¡;rtiéipación que tiene 
- • - - ;, • -·-~' ~Ó..-~,-" -·~_;;:.;:-• ·--···_-,,_,,e'."" - - -

este tipo de organizaciones industriales en la'~con-<JrJ1ia,naéi()n,al y ~ue a lo largo 

del tiempo ha ido cambiando paulatinamerit'e'~ste'C'()~d~'~i(),,~¡:;:¿~~o. ya que se ha 
' ' - ' ,, ,,. - - ,•, ' 

observado que las microempresas tieriei,un'gran potencial 'dei;desarrollo y que al 

finalizar el siglo XX, el gobierno-actÜál liárent~i.dld~ I~ iíri;'~'(,,t~;;-~j¡i- Í:Je carácter 

social y económica que tiene las mlcroern~resas'J;,· '''.' " .· , .. ·· · ~ 
.. ~'\- .. > _: __ -~ :~~{.~\~:,_~::·:~~~-:-.~--.·· ~-~-/::;;:·x:-::~·: ;·._: :'.:.:: 

:::::,~: ,~::~~;:;:J::~tia~~~t~1z.~tts~~~~i~~~t:::=:: 
sector rural el mayor ben~fii>iaclo por dichos:apoyos,'po~teri6'Ti~'nte se empieza a 

apoyar a 1ós mic~aeITipresarios establec-iclos en'áreas·url'lana:s;:y_En un principio e1 

sector agropecuario recibe estos apoyos ·debido -~ 'su·- rri<'lyo-~ aportación a la 

economia del país y también es por que ahi donde se concentra el mayor núcleo 

de la población durante la década de los cincuenta, posteriormente a medida que 

el sector agropecuario ve reducida su importancia dentro de la economía nacional, 
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el sector urbano empieza a tomar mayor importancia debido a la constante 

inmigración de la población rural a las ciudades y los sectores industriales. 

comerciales y de servicios. requieren cada día mayor cantidad de mano de obra y 

de insumos. Este crecimiento a'celerado de la población urbana ayudó a que el 

apoyo gubernamental y de •otr~s organismos internacionales, se .trasladara del 

sector rural al urbano. Paralelam-ente a este fenómeno de desplazamiento, se 

empieza a tener una•sobr~~f~rt~-·de mano' de obra y al no ser absorbida por el 

sector formal, se t~nsform~,·~n···d;.,;.empleo.y.subempleo. La única forma de ··-,--· ,- ,, · ...... • . ' . . . . - .. -·, 

supervivencia_ para las per~óp~s •• es' la.operación de algÜna activad· informal. la 

formación de una mi~~;;~mp;esa''o'i~ ~~i~racióll hacia' oÚÓ p~fs.32 . 
~ '..' '. :>·~; -. ,,. ) ' -

', .. '.~- ;- ~ . \~~ .. ·. ,. '~: _:;;:~·::· 

Debido• al~s .con?t~ nt~s- crtsis econof icas ~ecu,rrentes q~e. hubo en México. 

~~:;~: r;e~r~::~r~il~~~Ub~:%~~:rf~.~:z '~i~o:~t~~:~1ª~:t~-:t010:1 ;::::ºª~ 
de ajustes· m .. crOE?C()~.ómicoshec:hos porlos·,gobierno~.·pa~ combatir los graves 

problemas estructu~Í;.~·~~é·ha t~nid~ •• ~~.;~º.~~~-;;."¿~e~~ar;a'. .····.· 

:;-_'::· '.i;-~---.>-:-_·_- --·-- ·1:_~---~~:;,;.;;...· ,__.:_.~~"--·.-;.'::_- ~ --~ 
Hasta los años\'sete,.;ta/'¡¡¡5; microempresas·• sé''ie,s consideraba como 

marginales debido al poco.o nu1oya1()r~gre~adCÍ élue,apcirtaban a sus·.~roductos o 

::;·.:::~~:;::"~~~?:l:t·J::,k~Éit~~lf ~f~~;fi!i±t:::~~~=·~ 

:~~::::·:;:3~:~~~g~~2f ¿~:?J~~~f~j~f¡f :f·::;:~::::: 
empresarial más 'aciecua'd;.·· ~ ¡;te;;_: ~~F.!i;'t~r~~tic,;~ d~; las microenÍpresas y. de los 

microempresarios; p";.r.. éi'ue''puBieseri ',~á1ca~zar 1os, niveles de. competitividad y 

productividad que en otros paises tienen. 

::1
2 El 1'.fercado d.;- Valores op cit. p 4 
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3.2 CAUSAS DE LA DESAPARICIÓN DE LAS MICROEMPRESAS EN 

MÉXICO. 

Siendo las microempresas el principal generador de empleos, el sector que 
tiene más establecimientos en el pais y que pareciera ser una industria bien 
establecida, las microempresas son las que mayores problemas presentan para 
subsistir. desarrollarse y crecer en el ámbito económico nacional. 

Establecer una microempresa es la única oportunidad para el asalariado, 
una opción.·para,ei:clesemple~d~ Y'.e(ültimo .. recursosqúe.muchas personas de 

cualquier edad ti.,ne11'il~'~ ll~~r/el~u~te~to' famiUár a casa, sin embargo, existen 

:=~:1::;~e]}::~~q~~~i~?f 1~:I~~~~2~~~rl::mi:~:::::;;::. :::u::~: 
es una per~epcI~nS~ó~t\: ~ . g :? '/ : 

Existen numE!rosas invE!~tig;.cio~es.realizadas para determinar cuáles son 

~~~~:¿~~~rf í·~~~t~ll~~füi;~~~:i~g.:~~~ 
información ;.n.o :¿¡;cha·, logr:a.do_.'.evitar 9úl!tl:is: micrciempresas tengan ·un ;e1evádo 
grado de moitandád dentro de. la 'ecorlo.rnÍa nácional. Las causas principale_s por 

las que desaparece~lá;mic~oernp~~~astif~e que·· ver con. la.,structlJra, ~u<! tiene 

=~::::~~~::~~~!:~f :±~~i~~~'yi .• ~1,o:ás·1:.·.:.:n:~u"l .• ~ons1;.:,·n~•.v~.e~n~t:a~n:to,(st.ª. :c:7o;:n·~·.~···qq•:u· ee: 
tiene los microempresarios' en sú:·empresa; . 
cuentan, la falta de una cultura empresarial o la combinación -.de .tod;.s estas 

causas antes mencionadas. 
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Todas estas causas se resumen en el cuadro siguiente elaborado por la 

Fundación para el Desarrollo Sostenible en México S.C. (FUNDES): 

CAUSAS DE LA DESAPARICIÓN DE LA MICROEMPRESA 

CUADRO No. 1533 

CAUSAS DE LA DESAPARICION DE LA MICROEMPRESA . AUSENCIA DE UN SISTEMA 
ADMINISTRATIVO V CONTABLE. . CRECIMIENTO POR ENCIMA DE LO 

DIRECCIÓN V SOSTENIBLE 
ESTRUCTURALES ADMINISTRACIÓN . CONTROL DE COSTOS . MERCADOTECNIA . FALTA DE MENTALIDAD 

EMPRESARIAL . INVERSIONES NO PRODUCTIVAS . FALTA DE ESPECIALIZACION 
PROBLEMAS DE . ABASTECIMIENTO COSTOSO 

ESCALA . MERCADOTECNIA DEFICIENTE . CAMBIOS EN LAS CADENAS 
DEL ENTORNO MERCADO PRODUCTIVAS . REQUERIMIENTOS CRECIENTES . PLAZOS DE COBRANZA . ESCASEZ DEL CRÉDITO 

FINANCIAMIENTO . COSTOS DEL CRÉDITO . REQUISITOS V ACTITUD DE LOS 
BANCOS . IMPUESTOS 

OTROS . FALTA DE ORGANIZACIÓN V 
LIDERAZGO 

Las principales causas Estructurales por las que las microempresas van 

desapareciendo están enfocadas en. las fallas de Administración y Dirección y 

una de las caracterfsticas principales es la Ausencia de un Sistema de 

Administración Formal, ya que muchos de los empresarios no están capacitados 

para manejar organizadamente su empresa, debido a que carecen de 

conocimientos administrativos y financieros, además que es frecuente que los 

microempresarios no se dejen ayudar u orientar para mejorar estos aspectos y 
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rechazan todo tipo de asesoría en detrimento de su empresa y de su ingreso. Este 

rechazo es por que el microempresario tiene una visión individualista y una gran 

confianza excesiva que le impide visualizar cuales son las áreas donde mayores 

problemas tiene su negocio. Además, muchas veces el microempresario es 

renuente dar a conocer su situación interna por miedo a que lo engañen o la 

competencia ··se entere de sus estrategias de venta y lo obligue a tomar malas 

decisiones a futuro. 

Una mala administración· origina mayores problemas dentro de la 

microempresa, y. algunos; de.:.ellos ríC,··s;,·n visibles, lo que provoca que se tomen 

decisiones equivC:.cada~ :ca:i.l~'ando ;,:;;;,~ores dificultades y agravando aún más su 

situación: 
= '', '.·' > , _: ·:-·_ \ , 

Otra ca:usa:pri~cip.al.es./a Tasa de Crecimiento Sostenible, ya que es uno 

de los concepto~·de,plán.eación E!~tratégica básicos, pero debido a que no cuentan 

con los cono6im.ientos suficientes, los microempresarios o gerentes que manejan 

las empresa~,:na':lo Utiliz;¡n:'como un criterio para la toma de decisiones. Una 

empresa cuando crece' en.forma sostenida o por encima de esa tasa,frna~ifiesta 
una situación financiera más'critica, debido a que entra en un proce~'O'viciosó'que 

·•' ,·-·· 
le impide crecer adecuadamente, por lo que tiene que · •. rE!ali.Z.irFmayores 

inversiones de capital o eleva:r- suproductividad, que son las fo~Ll1~!ii:riiás:idÓrteas 
para su sano crecimiento y desarro110: pero al .. hacer mayo~~~ inve~iónes, los 

microempresarios o gerentes toman la mala. decisión ciE!'~ t{íE!~~e~J'.nivE!1 de 

endeudamiento por arriba de lo e~tlmaé:to: con ,rE!;;¿ltado~;r6a:t~st~'6fiá'os para la 

empresa. Yª que se ven obligados a;);~;;;~~En,9·:~~~':irE!?~~ci6';i,VW~~~,;;; clientes 

para sus productos o servicios eón¿ el:firi;,de:.hacer frente. a '.sús cómpromisos 

adquiridos, pero se ven obligado~ ; a :;;;.i;~pt~r.··;.;,ay&re~ plazos de pag; o 

aumentarles el crédito a clientes qu~ n.o t;E!'n¡;·¡:;''í:>uE!'rla~ ~eferencias y que al final 

van a repercutir en el sano desarrollo y crecimiento de la empresa con tal de 

captar mas clientes o penetrar y establecerse en el nuevo mercado. 

JJ~i::a=i P~reda Antonio y P:ie.:: . .;rag•.:in Ale_tandra, "Causas de la desaparición de J.i micro y pequeña empresa'' 
p8 

--------------·---- ---·-- -- ·- -· --~---.-
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Otro problema ligado al crecimiento acelerado, es la necesidad de hacer 
nuevas inversiones en activos' fijos· lo. que muchas veces· lleva a cargos de 
depreciación mayores a los equipos ya: exist~ntes, o con tecnología que no 
domina la empresa, por 1() qú~'1e prod..;ce una comerciaiización complicada. 

La delegación 'de' fun:cid~~s· y ~I ;control 'de:la· empresa, es otro de los . -. ,.• ,. ,,,,_ .. ·. ,. "'-' ,- ' ·.· -. . . ' 

problemas ligados _al crecir:rden,to de 1_a empresa, debido a cjUe el microempresano 
tiene pocos o nulos conocimientooi°admillistrativos y le es difícil delegar funciones, 
además de que no le es fácH_dejarle"el control a persona's ajerÍ~~··a;,su entorno 
familiar. Sin embargo, al crecer sú empresa se ve. obligado á''contrátár personal, 

~" .. _ ·" - . . . - - ' ' . . . . "·," . .. . ,. 

pero éste, por lo regular·noésta capacitado, o se les hace ~aro' contratar el mejor 
personal, por lo que termina;, ~or asUmir mayores funciones ;:dis~¿ida\ido el área 
en que mejor se podrian desempeñar, perjudicando_ a su empi:ésa; 

Por otro lado, en'cuanto al.control de la empresa,'.alcJescuida~ el área que 
mejor domina, ~ste ~m~i~~ a p~rder el co.ntrol :d.;bido'a{~i.ie'''i;i;~-pará todas las 

::n~:0:.a:sl~snicJt;~::::11J:~:~:~~:.q~=~~=-·~t~:i~i~~e~~~eA~ifü>~i:~:en~: 
que las microemp~eS'ás ~ebe~-d~ cr.,,cer; pe'rodebe se·;z~~ 'creci~iento paulatino y 

que no le resulte ~o~i,f Pr~ci..;i~nti~.1a:rg~ ~-1~~( · ;'-·\, - ' ;: > ': ' "· 

la prof::i:::i:ct]n~~J-~~'f~P~~~:i§fe:~~?r11~!B~i;t:4¿~~~~;~.~~it1::~1i: 
como una· herrami;;;;,t.,i:·;, p~ra y é~nt~~lár.:•'.los ;co;;'io,;¡, . pero:!.~st3 ,,se utiliza 
deficientemente, >~ /~ue' las'.; microe~presas por' te~er ééonomias .:'de escala 

menores, se ven obligadas ha compr;;;r a precios ele;:,ádo~ la~: ,;,'iiterlas primas que 
tienen sus prod..;ct~s óide·.·ele~r: los ser,;icio~ q¿e. presie'~ y, q~e '1e impiden 

competir con la m.;diana: y gran empresa, ~()~ lo que es ciificil det~~tar si es 
adecuadamente rentable y viable la microempresa. 

-----------~---------·--- .. 
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Además de que la mayoría de microempresarios no buscan capacitarse 

para manejar más eficientemente su empresa como una alternativa para - su 

crecimiento y desarrollo, y lo único buscan es sobrevivir en el mercado con 

pequeños márgenes de utilidad y rentabilidad. 

Por lo que se refiere a la Mercadotecnia, el microempresario tiene el 

concepto arraigado de que la promoción de los productos o servicios- que ofrece 

es un gasto y n;, u~a-_inversión, ya que para penetrar a un nuevo mercado o tener 

nuevos y más clie~te; ,;,;;·necesario hacer este tipo de inversión con el fin de que 

las mic~oempr,;,¿as1~.:;-'G\1en a conocer, además que le penmite conocer las 

expectativas y ~e'~e~Í~~~,;,s que requieren los consumidores y así poderse adaptar 

al mercado:actu.:;1:-su>deficiente sistema de mercadotecnia es producto de su 

individJali-srrÍ~:'c'ri,';;(/:,;,rripresa misma, ya que se piensa de manera equivocada 

que sus produc;t~-s -o-servicios se van a vender por si solos y no planifican a que en 

largo plazo_ le_;ila a producir grandes problemas que incluso lo llevarlan a 

desaparecer. 

La siguiente causa por las que desaparecen las microempresas en México, 

es la de las'lnVersiones no productivas. ya que están ligadas a la falta de un 

control de costos; -debido a que cuando el microempresario tiene éxito y crece, 

hace inversi;,nes'·'pcíco rentables o no productivas por ejemplo comprar una casa, 

irse de viaje con"-,~- fit'miÚa, comprar un coche o joyas. es decir, bienes suntuarios 

entre otras co..-~s cC:m- cargo a las finanzas de la empresa y que no son 

recomendables por:que:van a afectar la estructura económica y financiera de la 

empresa a Ía~g6;-~1aZ:~::- 0-ebido a la falta de conocimientos que tiene los 

microempresarios_ en materia- financiera, no hacen los estudios adecuados para 

hacer este tipo de inversiones, ya que para solv_entar los gastos se endeudan para 

hacer frente a los compromisos adquiridos y ponen en riesgo sus activos 

productivos o sus reinversiones de capital. 

Por último, en cuanto a las fallas de dirección y de administración, la ralta 

de nJentalidad empresarial o de una cultura em resarial, debido a que los 

TF3JC' (Y::-T 

FP'"LL~t~ lJJ~ t~#~.'.\J.GEI~ 
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microempresarios sólo buscan subsistir en la actividad empresarial que eligieron 

con el fin de llevar ingresos a sus familias y además no buscan permanecer en el 

mercado, ni desarrollarse a largo plazo y sólo piensan a corto plazo: En México, 

hay una brecha de por lo menos tres .generaciones de rezago empresarial con 

respecto a sus socios comercia.les, 34 deb.ido a que existen fallas en los p.rogramas 

y proyectos elaborados por' que ria': son los adecuados para las 'miles·de 

microempresas que hay en elpaís .. .Sin embargo, no toda la culpa:la''t'ienen los 

gobiernos municipal, estatal y fedel"31, también la .tienen los microempresarios por 

que esperan que el gobieriio:''1es { s<llucione sus problemas económicos y 

financieros, y no toman la res~~rls'~bilida'ci'que está en sus manos, capacitándose 

para crecer y desarrollar sú.miCroemp.resa t:iuscando tener viabilidad y rentabilidad 

para ser el motor de creci,:r;i.;ft'i:J\,,~~s·~rrollo que el pais necesita para combatir el 

desempleo y la pobreza qüe· haif,e'"!'. México. 

Dentro de los'' p;obl~ri,~~ ,'Estructurales que tienen las microempresas, 

existe otra causa y es:ia:~'u~:~.;·refiere a los Problemas debido a la pequeña 

escala que tienen las ·rr;ic~i:Je;.n~~esaspor que no pueden tener costos más bajos 

que la gran e~~;~;;;.;~i;·a~·.;:;.;~{esta 'regla valida en lo general, pero que tienen 

numerosas exé:epcÍones:-'i"det:iido a que como existen diversa empresas de 

servicios, comod~.l~s:'.;n1~~e;ás que se especializan en uno o varios productos o 

que basan sus ·~,{ntaja~·~ompeÚtivas en precio, servicio, calidad, principalmente. 

Una de la.s principales características por las que desaparecen y que están 

ligadas a la pequeña escala· es la Falta de Especialización. ya que. mucho de los 

microempresa~i~stratan ·d; competir con la gran empresa a pesar 'de' que sus 

costos son mayores, tratando de producir una línea completa de productos u 

ofrecer servicio·s completos pero les resulta imposible por que no pueden alcanzar 

escalas competitivas que les permita compensar sus desventajas con respeto a su 

tamat'lo. 

:i
4 !•ltl•?rn•:> d1ar11..,, F1.;r11a Ir~n-=-- R·:.drig1..tez, 22 dP. mru-::o <lel ~002, ''El 65'?'o de los pequeños negoo::1os muo:~~~ 

.: J.ñoz:·•, p3-; '2. ::-::-cc1.~·n Neg•:•c1oz 

TEfT:' C'" 1Y·,· 

FALLA DE Ulül+EN ·-·- - -----~=---..,,., =--=-·_::-.-:-.. -:~=-.".'O-.,..,.· ":-:-'.:".~ 



Otro problema es el de los Abastecimientos costosas, ya que al adquirir 

pequeños volúmenes u ofrecer algún servicio, el microempresario tiene que pagar 

un costo mayor que el de la gran empresa. Además, debido a que en algunas 

ocasiones las microempresas tienen elevados inventarios incluso más que las 

grandes empresas, significa que el costo financiero por mantener los inventarios 

es mayor y repercute en la productividad y competitividad de la microempresa, 

haciendo menos viable y rentable la microempresa. Sin embargo, en la mayoría de 

los casos tienen nulos. inventarios, por lo que les genera perder presencia' en el 

mercado en el que se encuentren. 

Otra causa de'. la·, desaparición de la empresa es la Mercadotecnia 

deficiente~ y~·.'. q·~e .• como·.:s:e mencionó anteriormente, es más car.:>:::p·,i,.]' los 

microempre~~rio~ 'teíléVC¡.;e 'contratar· más personal para . la .. prorT'ÍocÍÓn C:tt;! .sus 

productos:·a de; ·~~ividios•··'para. penetrar en nuevos··. mercados, y ,air.iE!r- ~~evos 
clientes para que repé~cuta erÍ el pre~io fi~al del p~oducto o se,...;iciCJ/perdierícÍó las 

ventajas compE!tÍti\las :i:iue pudi~~ teñér én el meri:"ado. 

En cuantó a .los problemas del Entorno para las.micróémpresás, una de lás 

principales caracteristicas· pdr:la cUal desaparecen es el Mercada, debido a q·ue 

existen cambios y .1a!i. r{:;icr<Jempresas no tiene la· infraestructura básica ni la 

estabilidad para hacer:.frente a· dichos cambios que puede'n ser tanto internos 

como externos; ''y' q'ue'· a las micÍ'oempresas · les impacta negativamente en. sus 

finanzas 

Una de las. principales causas por las que desaparecen las microempresas 

dentro del entorrÍo>'és la de los .cambias en las Cadenas Productivas, ya que 

debido a las c<J~st;,ntes''\:risis económicas que hay en el país, así como al 

fenómeno de la Gl()b.;'1iza'ción, las' grandes empresás·se ven obligados a cambiar 

o buscar nuevos nichos de mercado para ofrecer sus productos o servicios en los 

diversos estratos de empresas desplazando a las microempresas que 

tradicionalmente tenian captados estos segmentos de mercado y que tenían 

ventajas competitivas para ofrecer sus productos o servicios y que podían 

TESIS CIJT'·!· f 
-------~F~A~I.~I.A.~ UlLu.i.dJ.KN t 
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competir con la mediana y la gran empresa, debido a que la microempresa se 

establece en los lugares más apartados y en donde a la gran y mediana empresa 

no le era atractivo hacer inversiones por considerar que no constituyen un gran 

negocio para· ellos. 

Otra de las prin.;ipales ~~-u~~:s es el de los Requeritnientos Crecientes del 

Mercado, ya que d.;,bido a Íos'c6ri-~tantes cambios que hay en la economia, tanto 

nacional como ,'.,,undiaCc6m6:·~6ri' e( de elevar y mejorar la productividad y la 

competitividad, • asl ¡,~;:¡,o~· el fr~ie,:la -calidad total, debido a su tamaño, las 

microempresas rió pÍJed~n hác~r-frente a estos cambios porque no cuentan con la 

capacidad econÓITli~ci' y firiciricie.ra. asl como el personal calificado y que 

frecuentemente'son desplazadas-del mercado. 

Existen otros conceptos que se han adaptado a las nuevas circunstancias 

del mercado mundial como son la de entrega "justo a tiempo", la entrega_ en menor 

tiempo, pedidos más pequeños y más frecuentes y por último. el aceleni'c:io cambio 

tecnológico que hay actualmente y que son utilizadas como herraiJ1ientas_:que· la 

microempresa no puede tener debido a que no cuenta con 1a::Yntraestructura 

adecuada ya se., por capacidad técnica o financiera. 

Otro aspecto importante que contribuye a que- las-·• microempresas 

desaparezcan, son los .Plazos de cobranzas. ya que•.-para·' .~ste'.estrato de 

empresa son importantes plazos adecuados tanto con 16s~ p~6;,é.;,él6res como los 

clientes, ya que entiempos -de c:risis se agrawi y ~n ;etapas,~~ c~~.cimientos se 

~~i~~J.~~;i~~~~~*~~ií~~;~~~i~~~~!tf.~~~~~~~~ 
desequilibrios en I~ est.:ii~tura fin~~ci~ra de su rnicr~empresa. 

Además, que en caso de verse presionados para pagar a sus proveedores 

se ven en la necesidad de pedir préstamos a elevadas tasas de interés y a plazos 

J TESIS co~ L 
li'AT T A DD on onu 



66 

desventajosos para él y su microempresa, ya sea en el sistema informal, como 

pudieran ser Jos agiotistas o como es el formal con bancos comerciales o cajas de 

ahorro y esto pone en riegos las inversiones realizadas, debido al exceso de carga 

financiera que tiene la microempresa para hacer frente a Jos compromisos 

adquiridos, tanto de deuda, compras y ventas. 

Otro problema ··/c::teJ :,: entorno es el Financiamiento que tiene Ja 

microempresa. ·ya·.que '~~¡.f~..;.:J~enté es el mas visible y es al que se Je acredita 

todos Jos probleir'ias'.qu~'.tie'n;;.¡:¡ las microempresas y los microempresarios. Sin 
, ·"'· ·.,'· "'•;..-._, .. 

embargo,. no es'.:1a,'.;p.0>J:i.~ble'~mas importante por la que desaparecen las 

microempresas:[del rnercado;·':, sino es la combinación de todas estas variables 

antes me'nciomi'.d~'s ~,'que'~'1tan por mencionar. 

::.; '.' .-' __ , •. ·_':.: -~.: --:_·: .···: 
Como,y.a se m·en.ciC:inóanteriormente, la Escasez del crédito es una de las 

causas que prov6c;i:.';T;';,;~ores problemas en la estructura de Ja microempresa, ya 

que debido a que e.~i~t¡,;'un déficit en los créditos, estos son caros y selectivos y Ja 

microempresa 'no ;·pude·:;:;.cceder tan fácilmente a ellos porque no tiene las 
••. ''c__:.:;_'C':;- . ··-. ·- ~ 

garantias o no sori :'sufic:ientes, o no cuentan con los estados financieros y 

contables para p.oci~'r·'. d~terminar si son sujetos de crédito. Esta escasez de 

crédito, lleva a bus~;.;.:~a;Ío~·;;:,icroempresarios alternativas de crédito como son el 

pedir préstamo a"'i.:>s''f..rriiÚarés o amigos pero, sin embargo, estos son limitados y 

buscan otras opclc;·~~~:'i;ii;r;; son Jos agiotistas y que se ven obligados a aceptar 

los plazos, ta~'a"~ '/y '' 1~!;" ·.,.;orito's en condiciones desventajosas para el 

microempresario y que ~J,fill~J impactan en su negocio. 
- !¿;:. ;,1~ .. "'",:{,:.'.::,: - -

Otra. causa: i,r;~()it~~te .. son· las Elevadas Tasas de Interés que se pagan 
.·' :: .·,:; ,·:,·, -r:,<(:::--:·(·,J,,,.--.·.-.-... -. -

por un eré.dita ... ya_ qu<O!}n.fl_uye demasiado en Ja contabilidad de Ja empresa debido a 

que si se'pagarÍ inter'e·;;e·~Jevad()s, Ja microempresa tendrá grandes desequilibrios 

en sus finanzas y que repercutirán en sus costos finales de Jos productos o 

servicios que ofrezcan y en el largo plazo se esperaran menores tasas de 

crecimiento. Esto aunado a Ja falta de conocimientos del microempresario para 

meditar si es viable pagar elevadas tasas de interés y a Ja falta de preparación por 

TESTS r~~-·rir 

FALkLi D.c: u.1.J.u~N. 
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parte de éste en materia de costos financieros, hace que le sea dificil de evaluar si 

debe tomar o no el crédito con esas tasas, plazos y montos establecidos por los 

acreedores. 

Existen otras causas por las que desaparecen las microempresa, pero no 

importantes,. sin.:embargo, se deben mencionar porque contribuyen a la extinción 

de la microe.mpresa y es la Falta de Conocimientos Fiscales y el Temor al 

Fisco, ya que ci~'bido a su ignorancia le llevan a cometer graves errores en sus 

declara~i.one~ o'rio las presentan, Jo que le atrae una serie de multas y sanciones 

que repl;!rcutl!n ·~:n los ingresos de la empresa. Además, se dice en el ambiente 

empresarial ·que ."negocio que no deja por Jo menos para pagar impuestos no 

es nego.cio". 

La .Falta de Liderazgo y de Organización es otro problema al que se le 

atribuye la desaparic"ión.de.la.microempresa. ya que la falta de organización; tanto 

interna como externa po~· parte del microempresariado. Es decir'.· intem.~~ente no . 

tiene planes ·ni proyectos·; a mediano y largo plazo debido ... ª''· que, .. maneja 

empiricamente asu e,mpresa. "actúa por instinto o por coraz_on'ad~s·;y además 

siempre piensa a corto plázo, lo que trae como consecuencia Jos grandes errores 

en la toma de 'dec.isi<Jri.;,~ por no contar con programa de ·~·bti;;;;d;;.dE.s que Je 

::;;~t:c~a~ugerir·;,uaies ii'eria n las metas . que ~~ d¡';t:i'erlarí trazar ~ .16'l;irg'o de. su 

A .nivel e.xterno no aprovecha la~,.ºllºrtunidades ~ue se)e prese.ntan, ta.nto 

en el mercado como a nivel econorriico;': político y social ye no aprovecha el 

liderazgo de representar a 1.as empresa~ qué más empleos producen. y las que 

tienen la mayor cantidad de establecimientos en el país. Sin embargo,' a pesar· de 

tener estas ventajas no están representados en ninguna cámara empresarial 

importante que les permita exponer sus principales problemas y buscar soluciones 

adecuadas a sus necesidades, para su crecimiento y desarrollo y que sean las 

microempresas una de las soluciones a los principales problemas que tiene 

México como son la pobreza y el desempleo. 

T~~r~ 0ni\J 
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Todas estas causas y características principales han contribuido a que este 

sector atraviese una serie de grandes y graves dificultades en la estructura 

administrativa, económica y social de la empresa en general, debido·a que limita 

su crecimiento y desarrollo y que provoque que no se logre una inserción mas 

rápida y eficiente en los procesos de cambios económicos, políticos, sociales y 

tecnológicos, que hay tanto en la economía nacional, como en la internacional. 

Además, · .. no ·pennite:·combatir los grandes rezagos .. que hay en México, 

como son la ext~~m;.• ;;obr:e~a?iel 'c:le~E!rnpleo y ias ~esigualdades en el ingreso de 

cada persona y f~mill~s:~~e h~~·t~ I~ ~~~~¡~~7d·~~~ica n~. 35 

Sin emb~~gC);' no}tÓdá ;iJ.; ::~l.Jlp¡:¡ 1~'¡):3-rgal1 las microempresas y los 

§.:~~~~i¡S~i~~~~y~~1~~f ~f.~i~1~J~~tJ~~::::?~~ 
rentables ni. viables .económicamente' ?~l'a[~1 país ;.;"~IJE! repr;_e~~ntan• una carga 

para el e.:ario publico/ F' < :· / • · J .•••· ·.·· · · ·· ·· .·. · .. • 

En cuanto a ,la 'bá~~~'iom~rcial, esta no les ha dad<>'. los recursos 

económicos suficientes ;·debid·,;. a' q·ue consideran que no tendrían la~ capacidad 

económica y financier.l para tta:cer frente a los compromisos que ~údie8n adquirir 

los microempresaíios.y caer. en .moratoria, trayéndoles grandes. pr.obl~'mas· a los 

bancos. Por ultimo, la .. situación económica y política que ha atravesa:do México, 

debido a sus constantes crisis y que han contribuido a que exista .. un clima 

desfavorable para hacer negocios con la microempresa. 

La banca comercial en la actualidad, ha. perdido la responsabilidad y el 

sentido social con el país y con diversos sectores económicos y principalmente, 

con los sectores que menos tienen, como es el caso del estrato de la 

3
!i Maza P"!red:. Antomo y Pá"ez .Aragón AleJ:m<ir:. Op C1t. pp.7-41 TEST~ r:nM 
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microempresa, debido a que no desean expandir ni colocar créditos, porque no les 

resulta atractivo hacer negocios 'con los microempresarios, debido a que han 

creado nuevos planes e irÍstrumentos,.financi~ros más redituables y con menos 

riesgos para la banca,. porque ccin~ide~~ 'que 'no hay las condiciones adecuadas 

para impuls;.,r est.; sector,' debido··;. 1()s;'¡:,~~blemas que anteriormente se han 

mencionadoy queha·n .. corÍt~b0Üidoa~i~umeñtar el.grado de mortandad que sufren 

las microempre·s~s ~ii{"Mé;;ii.ciil;'~d·~-~ás:f1~s• resulta más atractivo colocar estos 

créditos en sectores' ei:onómicps '!1il~ 0 importantes, como es el caso de la gran 

empresa porque cu~'.:rt~~·e:~'¡; Jo~,.~eq·u·i~lt~~; las garantias y Jos avales suficientes 

para recupe~r j()$ c~édlt~s ()~()r~ado~é~~ste seC:toc. 

Por Jo que,,sef:"'fiere a ,:~;!3a~n~'.''k~,l:)"'s~!JºUo en México, esta .h';t crt>ado e 

instrumentado diversos mecanismos de apoyo a las microempresas, como son: Ja 
- Jv '· .,: t~'- •S· · >; -" 

de otorgarles .•.·áseso~ía, p~ra· ,¡;us'emp~É'.sas; c'.'pac.it';tción 'de, I~ ·mano' dt> obra, 

::~~obsui::cn~:~:~r;~;td~;~eiit±~ti~éiJtristtªP;ra~:?i!ttf~~:~··· ~e c~a~ 
microempresasqÚehay~n ~Í p~ís. 2 / · / ·· .·.• 

.. --· .:~ ---=··-=-----_::.__._ .. _______ ,_ -::,-_-·,-- '- :·>->-.-e;··;:-;:_·.'.:~~-~:--, -/-

Sin embargo. ~~td~ ~¡_~Y~~ yr~c~rsosno han sido sufici~;,tes ya que no se 

han canalizado de m~nérá'aclec'uád .. y' eficiente a este' sector, debido a que han 

sido selectivos y po.c'ó'prod~cií~o·s;·por lo que se han perdido e~·una serie de 

trabas administrativas }'tiur6C:;.;tié~s q~.; impiden que lleguen a q~i~nes más Jo 

necesitan. 

Existen otros organismos que han suplido Ja función ·de Ja banca comercial 

y de desarrollo; y que's~ han encargado .. de financiar a' las ~ersonas de bajos 

recursos y a las micÍoe~pre~ásqúe en los últirlios ~Íiosno harí tenido acceso al 

Sistema Financiero fcirrñáJ: Y el ~eC:t~~ que ,;,ás ha ~poyado son los intermediarios 

financieros. son las Sociedades· de Ahorro y Préstamo. Uniones de Crédito, y 

Sociedades Cooperativas, entre otros. 

1'Es:r: ,.~,;,, 
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La Banca Social o Popular, como se Je ha denominado a este sector, ha 

contribuido a canalizar áJgullos apoyos - crediticios a Jos sectores que no han 

recibido el apoyo .de los· programas de finánciamiento elaborados por el sector 

privado y . pú blicéJ, y: que ha.· impulsado •el crecimiento y desarrollo de las 

microempresas, ·_crea.ndo·::.nueva_s'.oportunidades de empleos para combatir la 

marginacion y- la-pobreza ·que h':'y:en diversos sectores de Ja sociedad mexicana. 

La Banca ;.o~U1 debe~'ier uno de Jos principales ejes de Ja estrategia de 

financiamiento que requiere~: ta~to las personas, como las empresas del pafs, 

para lograr el desarróJJd y cre6il1Íiento económico que se ha buscado a ;ió largo de 

Ja historia en México.''Además, 'sé deben buscar nuevas estrategias; servicios e 

instrume~tos fin~nciero~·q..;e le permitan expandir los lfmites y cobert;¡;,a.; que 

requieran las mic~oé~presas ·anté Jos nuevos desaflos que requieren enfrentar 

este tipo de empre.;as en· el siglo XXI. 

:.· .··< <. ' .. •. ·_· : ' 

También, Já-Banca· Popular deberá tener un marco regulatorio propio que Je 

permita generar_certÍdÚmbre en los mecanismos de ahorro y préstamo, además 

tener un desan=C111~ c);'d.;,-~~dc{pa;.a ~ue no se convierta en una carga financiera 

para las finanza~·p..;bÍic~s dél pais y con el paso del tiempo se convi.,,rta en un 

Fobaproa pequeño. 

Por último'..:1a situac.ión eco.nómica y polltica que ha atravesado· México-en 

las últimas tres décad~s del siglo XX, han contribuido a que exista un cÚma poco 

favorable para ha~er;_-ne~o-i:ios -6on la microempresa, ya que ha sido ;;necesario 

crear nuevas condiciÓ~"'~ "'cCJnómicas y sociales que les permit~~ ~errri~ne6er en 

el mercado ac~U::ú 'a~té/ condiciones adversas y de un nivel elevado de 

competencia, - ori~irlac::l~'.; por ·~I modelo económico existente, tantC> en México, 

Para las microempresas, es necesario que existan condiciones de 

estabilidad económica, para que se puedan reproducir y fortalecer su presencia en 

Ja economía nacional, ya que provocara que este sector se haga más eficiente y 

1 
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rentable y que pueda contribuir a reducir los márgenes de pobreza y desempleo 

que provocan los constantes ajustes macroeconómicos, que hay tanto en la 

economia mexicana como en la mundial. 

3.3 PRINCIPALES VENTAJAS DE LAS MICROEMPRESAS EN MÉXICO. 

Las principales ventajas que tienen las microempresas en México, son las 

siguientes: 

La microempresa es fuente y generadora de empleos, ya que permite a 

cualquier persona sin importar la condición social, nivel educativo o sexo. 

insertarse en el mercado laboral en cualquier sector de la economía, debido a que 

este estrato de empresa requiere de mano de obra barata y abundante, lo que 

favorece a la creación. de nuevos empleos o a la creación de nuevas 

microempresas, que· permitirán ampliar la oferta de mano de obra, además 

provocar un mejoramiento en.las.condiciones de vi.da de.las personas que trabajan 

en este sector. 

~t.·. 
Otra ventajci que. tier;ie la mi¡:roe'!!.presa, es que>'ierie una gran capacidad 

para utilizar el recu'rso'humano,'.ya':c¡-.Je el-microempresario sabe qué tipo de 

e
pmerpsroensaa uytilizaq_ ure_e.·~1.ec.•ap:d•e•·_ªr.,m. ~f,t, oe:Cn1.•5e''o1~IevaP_ºr .• _.r,··.~s-~u.;' (:~ri~~'éA'~ ;,~C~sidades que requiere su 

. ,rii~~T?cie·.: rent;,;bilidad, competitividad y 

productividad que se: traducirá: en.' un. ~~~o~'r~;e'ci;nie~to y desarrollo de la 

microempresa. ·.·'-.':> .. :_· :,. __ .,, . ,. <;·:/.~· .. \: ·. 

La siguiente ventaja, es qu.e.tiene;una· ~r~n·~~cilidad para transformarse, 

porque no posee. una estn:.~tura• rlgid.;;: ;.;<~ue esto le permite cambiar 

rápidamente de sector deb.ído a \q~.;·r~c:;·;~·t? r~alizó una gran inversión en 

infraestructura y que le permite.adecuarse''a''1as'nüevas condiciones del mercado o 

del sector. Otra opción. es la de fransformar su proceso productivo buscando 

nuevos oportunidades para hacer negocios que le pueden generar una mayor 

ganancia. 

TF:~T~ ('1.-...... '. 
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Otra ventaja que tiene la microempresa, y que tiene que ver con el punto 

anterior, es que dispone de oportunidades y de posibilidades de concentrarse 

en productos en los que posee máxima competitividad de acuerdo a las 

tendencias de la demanda. y esto le permite acceder con mayor facilidad a los 

nuevos mercados, ya que le generaran mayores ganancias y oportunidades 

donde la microempresa tenga una mayor oportunidad de crecer y desarrollarse en 

el largo plazo. 

Otra ventaja, es que las microempresa son Hexibles porque se adaptan a 

los cambios del mercado, ya que debido a las transformaciones que hay en 

materia económica, polltica y tecnológica, el mercado tiende a buscar nuevos 

patrones de consumo y de distribución, en los que, generalmente .la gran empresa 

no tiene la capacidad de flexibilizar sus procesos, debido a que·impactarian en sus 

costos, por lo que las microempresas se ven favorecidas y pueden proveer al 

mercado con sus productos o servicios para satisfacer las nuevas demandas 

requeridas por parte de la sociedad. 

La microempresa tiene otra ventaja y es la que le permite tener una mayor 

flexibilidad y capacidad para satisfacer demandas de consumo intemo de los 

grupos medios de la sociedad, así como el consumo intermedio de las 

pequeñas. medianas y grandes empresas. Este fenómeno se va dando debido 

a que, como se mencionó anteriormente, los cambios en el mercado hacen que 

las grandes empresas no puedan abarcar a todos los segmentos del mercado y de 

la población, y asi, las microempresa tengan la oportunidad de proveer a estos 

segmentos, en los cuales los otros estratos de empresas no puedan satisfacer la 

demanda de estos grupos. 

En cuanto al consumo intermedio de las pequeñas, medianas y grandes 

empresas. las microempresas se han convertido en un proveedor eficiente y 

necesario. debido a que pueden flexibilizar sus costos en los procesos que tiene 

una mayor ventaja competitiva. 
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Por último, otra ventaja de la microempresa, es que facilita una mejor 

distribución del ingreso en los segmentos más bajos de la población, ya que 

permite a la población que trabaja en este sector tener un mejor ingreso y cubrir la 

mayor parte de sus necesidades más básicas, lo que se traducirá en una mejor 

calidad de vida de la población, lo que generará un mayor crecimiento y desarrollo 

del pais, permitiendo combatir asi los graves rezagos que hay en materia de 

empleo y pobreza, generadas por las constantes crisis que se han experimentado 

en México a lo largo del siglo XX. 

3.4 PRINCIPALES DESVENTAJAS DE LA MICROEMPRESA EN MÉXICO 

Las principales desventajas que tienen las microempresas en México, son 

las siguientes: 

Una de las desventajas que tienen las microempresas, es la gran dificultad 

para acceder a un crédito, debido a que, como se mencionó anteriormente, los 

microempresarios no cuenta con las garantias suficientes para poder solicitar un 

crédito, además de que la banca comercial y la banca de desarrollo les solicitan 

demasiados requis~os y a qu~ en.· la d'11aroría de 1.os casos, no pueden cumplir, 

debido a que Íos ;equÍ;itos sc)1í~it~dos''porÍo~''l:;~'n~os son inalcanzables para este 
. . - . -~. - . - " •'.- ,. -.. -... - '· ~'.· - . ·--~~ . . .. "' ' -··' 

sector. por lo qÚe les impide•sé: ;;uj~tos d~ crédito y aunado a las elevadas tasas 

de interés, h~é~~ '~así".ir:;,;po
0

sibÍe'1~J.; i~/~i¡;~oénipresa no tengan la viabilidad 

económica para perm~neé:er,.en:e1 'mércado;y.'que 'desaparezcan provocando y 

contribuyendo a eÍevar los ni;;.;,ies. d.;, el~~¡,;,:;:¡·¡;,~.; y pobreza que hay en nuestro 

::;.~;: _:~· '\ .. ;.-:~-:·r,;\,:~. :.--> ;---.... ---. 
_: _,_··. •• ~;,// ... ;. < 

país. 

Otra desventaja ci'ue tienen 135 microempresas? es' l.ítilizar tecnologia 

obsoleta, porque es lo más viable y conveniE!ntE!·'al i~iciar 'el negocio, puesto que 

les permite poder competir en el mercad~ y esfojno impacta en los costos 

operativos, y por lo tanto, no repercute en los precios finales de los productos o 

servicios que prestan. Sin embargo. también no cuentan con planes y proyectos a 

largo plazo. que les permitan conocer el tipo de maquinaria que requieren. debido 
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a que no cuentan con un nivel mínimo de conocimientos técnicos, que les permita 

elevar la productividad y competitividad de su empresa. 

Otro .factor por el cual utilizan tecnologia. obsoleta, es no contar con el 

capital necesario .. ;o.requerido para adquirir la rT.aquinaria más adecuada para las 

necesida'C:tes ~uYa·s. y· las· del mercado, ya que esto les permitiría mejorar los 

procesos''.produ.;ti-.;c)~·. de ·la·· empresa, además de poder renovar o sustituir la 

maquinaria q~e·,;~ ;e;;ta obsoleta y hace que los costos se eleven y pierdan la 

competitividad de los productos o servicios que ofrecen en el mercado 

La·· siguie,nte desventaja que tienen las microempresas, es que su 

producció.n p.;,r lo gen.;ral va encaminada al mercado interno, ya que produce 

en pequeñas cantidades debido a que sólo cuenta con la infraestructura necesaria 

para poder sobre1'ivir y produce lo necesario con la maquinaria existente. 

Otro factor que explica el porqué de producir solo para el mercado interno, 

es que no cu.enta con los canales de comercialización requeridos para poder 

exportar sus productos, ya que no puede o no prefiere darle un valor agregado a 

los productos o servicios que ofrece, porque considera que realizará más gastos 

en lugar de ser una inversión a largo plazo para que su producto pueda penetrar 

en el nuevo mercado y que pueda competir sus productos con otros que hay en el 

mercado. 

Otra desventaja que tienen las microempresas. es que tiene poco poder de 

negociación rr"'l1te a lo~' se~to~..;~ ;t.;'C>'r'.ómicos y políticos hegemónicos, 

debido a que ca~ec:en de·~perad;;ie~··poÚticos y de representatividad que les 

permitieran tejer ~ue~tes;cori i6!i s.;~t6res~ ~mpresariales más importantes y del 

sector gubername~taÍ: p~~·d~~ a c6~;g~/1os· principales problemas por los que 

atraviesan las microempresas en México, además de ser escuchadas sus 

principales propuestas para mejorar la productividad y competitividad de su sector 

con el resto de actores nacionales. 
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La siguiente desventaja es la falta de cultura empresarial que tiene los 

microempresarios, debido a que manejan de manera empirica a su empresa y no 

buscan profesionalizar su función, al pensar que no es necesario, ya ·que realizan 

su mejor esfuerzo y eso les va redituar en mejores ventas y mejores ingresos, 

permitiéndoles establecerse de manera indefinida, pero que a la larga les traerá 

una serie de problemas por la falta de capacitación que ellos tienen en e.1 mundo 

de los negocios y que contrib.uirán a que desaparezcan del sector~ 

:> ',-- \'. .. .- . .-. . '·:.'., ·-· -~_:.-~·?> 
Otra desventaja, e's que enépoc~s de crisisd7 la econo~ia nacional, este 

sector es el que. miá's re6i~rit;:;:1.;;;> éf-é'gtds;' d~bido :a la: ft,;lt~ de liq~id.;;¡ po~ la. que 

atravies~ n tie~d7ña ~aer';en'Cai'ter'a y~ncid;¡/~~n problern;¡s 'i:omo: morosidad, 

lo que 9e.n~ra'.9r.i~ci~s:p~;.'did~~ ¡;~;:.¡~Íos'f~t~ifn~diario~ fi~ancieros; debido a que 

no pueden hacer fr'~nte a'los:compr~rnis~s•adquiridos y que repercuten en las 

finanzas d~ 1.is 'é;;¡µ;.;;;;·a:s y m~cti';.s'i~~úrnben ante esas dificultades y provocan 

que las rrÚ~r6élTl~re~a~ tie~d~~ ;•desaparecer, ya que contribuyen a elevar los 

niveles d~--pobré;Z;;.\/dé de~e¡;:;~lé~ que hay en el pals. 

La siguient;;;··de-sventa¡;;. que presenta la microempresa y que tiene una 

relación con el.pi.i'n'to'',.-¡:;térlor-;'es que posee un bajo nivel de agremiación y de 
' ·---- ·, ,· ,· ., . -

representatividad-en. los'organismos empresariales, debido a que los grandes 

organismos del :,;-E;;ii:iJ~~'~riv~clo no les toman mucha importancia, porque no 

cuentan con losFrecursos 's-uticientes para pagar las membresias que estos 

organismos solicit;irí.''¡J,.';¡,··: ~filiarse a las diferentes camaras empresariales que 

existen y que sól~'Íos::u.;a:~ politicamente y con fines de lucro, pero sin prestarles 

ninguna asesorla'por ·parte' de organismos en los que se registran. 

Por último.<es.\Jª'e~istencia de una limitada atención por parte de los 

diferentes nive1é's\1é''gobiemo, ya que no los toman en cuenta cuando elaboran 

planes y/o programas de apoyo para fomentar o crear nuevas microempresas, con 

el fin de combatir los grandes rezagos que hay en el pais. Ademas, existe un sin 

número de trabas burocráticas que impiden mejorar la labor que realizan las 

microempresas, a pesar de que promu ven l~<tación de nuevos empleos. 

TESJS '"'.f~\T 
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CAPITULO 4 LOS MICRÓCREDITOS EN MÉXICO. 

4.1 LAS INSTITUCIONES MICROFINANCIERAS EN MÉXICO. 

Las Instituciones Microfinancieras, son organizaciones e instituciones que 

brindan servicios financieros (ahorro y crédito) a los grupos más vulnerables de la 

sociedad, a través de pequeñas cuentas de ahorro individuales o grupales, y 

créditos que van de acuerdo a sus necesidades y a su situación económica. 

Las Instituciones Microfinancieras tienen diferentes formas de participación 

y requisitos, .debido a que se adaptan a las condiciones de cada comunidad a la 

que le. btrecen sus.servici()s~ A.demás, no prestan grandes cantid<ld.es para .evitar 

un end.;uda,.;,ie~to:ide~;;;.;~¡ci()\i/pr6.;()ca ... la incapacidad de: pag~'; para sus 

clientes. por 'otra' párteSesiás.iri~titÍ.Jci~nes tienE!n· metodologias es?éclficas para 

colaborar con sus é1i;;n.l~s ,;,ir Í~~re'~eríta~do I~~ surnas de.1b~préstamos. Por lo 

~Jª·~~t,1;l~~l{~ti!~t.~R~~~l~I~~~~:~~;:¿,~ 
' ,_ :\~ ~ ':::,}~~"- _,.., - ·- ~-;...": ~-.. ,_ '.· :~ ' ·: - ,;•_;__-::;;~,; 

En la abl:Üali~a~'.¡~·s:l~~tii~ci~n.;i,Mi~;;,~~a~~ÍJ~s establecidas en México 

como en el rriÜ"ódiJ'!'~han' tomado79r'án r~lev~í'ici~.J~oido a que han sido los 

principales pro.hbtci~e's 'cie'-1ós .~e.:;,j~¡;:,~·~n~n~i~r6s;:ci.;~-ios sectores más bajos de 

ingreso y del Sf!Cior df! I¡¡ mic,-oe111pres~.·~-~~eces'.'~í ~~~,.;,ente que por lo regular 

la banca comeÍ-~ial no'ti'a.):¡Ú;;rld.:;{;,;~~·11.:i~;::;~·.;.;~á~'(~~tas· instituciones se han 

establecido en los.sectcirespop'u1~r.;s,•'p'~¡rlcipalÍTiente en zonas urbanas. 
-··, \; ··· .. ,, " . . v- <-." _::~F),:>~r.; 

lnstitucii.;~{ rVi;i:iC>fi~~~~i~~,L ·. b~:ca n ·elevar Las la efectividad del 

microcrédito comci arm.; pa·ra combatir la pobreza que hay en México, por ello es 

necesario crear condiciones para actualizar su marco jurídico y las normas de 

operaciones para hacer más eficientes los servicios financieros que prestan a los 

sectores que requieren sus servicios or eso f~Jtc;:_e~.ri.o en ·ar al Honorable 
1'F.s:s re,¡-.~._¡ 
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Congreso de la Unión, por iniciativa del Poder Ejecutivo, una iniciativa de reforma 

para crear una nueva Ley de Instituciones de Crédito, que permita dar una mayor 

certidumbre a este tipo .de instituciones, ya que era necesario transformar y 

modernizar a las entidádes financieras populares acorde a los nuevos tiempos en 

los que· se espera que··01 ·apoyo que se otorgue a las Instituciones de Finanzas 

Popular~s. sea'ú;, detoriarite, encaminado a intensificar su labor para apoyar a las 

microernpres¡.s''y <l'iiO'ifrnic~o~mpresarios, para poder resolver los principales 

problemas que 1:)~esentan este tipo de sector como es la falta. de capacitación, de 

asesorfas •. la· falta· de un.-sistema administrativo y contable, la falta de asistencia 

técnica para mejorar.sus ·procesos productivos y por.último, la falta de recursos 

económicos que requieren las microempresas para poder insertarse en el 

mercado interno de ma'riera permanente. 

El Gobierno Mexicano busca que las· Instituciones Microfinancieras nuevas 

y las que ya están establecidas; profe_si~nalic~.rí.·;.{personal que labora en estas, 

mejorando y elevando. los seNicios,·Cl'úe 'presten en beneficio de los sectores 

populares y poder ampliar la ''cobertu'ra> hai:iá:, s~ctores que no cuentan con 

servicios financieros básicos, estoitacilii~~~Í~··':fúnción de las Microfinancieras ya 

que las hará más factibles y efii:iente~ en sus Óperaciones. 
''~ ',-< -~ :, • .:·· 

;. 

También~. se busca· ~·ue ·1<ls 1ristit:Úcio'~eÓ; Microfinancieras estén reguladas. 

para no permitir fraudes o qÜe se hag~"'.:Oá1 ''us'o de los dineros que tengan, como 

ha llegado a su~eder c~n las c~jas'de~<lh'or~~-'Además, se busca que este tipo de 

instituciones existan sin cit'!pe11do;r d~;;~ortac:iones públicas o privadas. con el fin 

de que las Instituciones Mi~~oflnahc¡;;;;.;¡s;Ueg'Ut'!n '<l 1 t~~~r un punto de equilibrio 

financiero, es decir, que sean autofinan,~ciabÍ_e~ con los proyectos que realicen con 

el sector de las microempresas •. pari{q;:.¡;,··_; 1"a~go plazo se .conviertan en entidades 

bancarias y que promut'!w~ ;J~ ser~f~ib~ fin<lni:i~ros en los sectores donde no ha 

sido posible otorgar. y que permitan reducir las brechas de pobreza en la que 

viven miles de mexicanos. 

FAL.i..J., 
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Sin embargo. el gobierno mexicano debe comprometerse. a fortalecer las 

Instituciones Microfinancieras. para alcanzar los objetivos que .se ha propuesto en 

su lucha. de combate a la pobreza, la creación de ::más empleos ·y buscar el 

crecimiento y el desarrollo económico que .Mé.xico .. ~equi.;re para ·eritrentarse a los 

nuevos retos del siglo XXL 
. . . 

Por eso,· el ·Gobierno ha creadcj'. Úri~':'~la~itÍ~aciónip~i:a Ías Instituciones 

Microfinancieras, que les ¡:>ermitan:mejcl~rel. éitéirg~mi.;nt_éi.d.! 'l11i~roc'réditos a las 

personas. que imiÍs lo .necesit~n,.y que teng~~ la' cap~6idad para. pagar sus 

préstamos. T;;,íÍ1bh~~ las' lrí~titu~iones Mic~ofiriancÍ~.:.;.s deben cumplir con los 

siguientes pa:rámetréis: ·• 
. . : _-.': : 

Las ·. Micr~financieras cleben ··de '.teri.;r una metodología para el 

.. otÓr'gamientci:;de ,¡:;icr~c~éditos~ 
El Tamaño.de su ~artera d~ microcreditos. . .. . 

El Capita:I 5(;c'i;J1 yÍo s~ patrimonio. 

La Capa:~idad operativa~ 

Por lo tanto, las Microfinancieras son clasificadas de acuerdo a sus 

siguientes aspectos fundamentales: 

CLASIFICACIÓN OE LAS INSTITUCIONES MICROFINANCIERAS 

CUAORO No. 16 

1 

CLA'.31FK:A•:ri:•N¡ ! P..O..TF"!MOrJ1•.=1 1 p;.~ .. PIMr.::: J".J11:J 1 ·~ ,.'\FTEf=:•.;\ •:P.RTEh'A 

. r ... m-J1t .. 10 MAxlt'.-ICt j f'.tlt·llMA M,!..AIMA 

1 1r..J1:.USP..•:1•..=..1r·J l ·r.o 1_1u ¡ ·s::·~·~: . ..i9·::J ·J1 1 f.U uo 1 ·t30L1.cioo oo 

/ MICFC• / ·f...?.1-11.1 ·~11,1._1 •J1~1 't 1.5tJO.Ouu 1_1(.1 '1:.:.i:11_1.01J 1 u1.1 ¡ ·t.3.000,1,1(1(1 Oll 

¡ PE QUENA j f, i .'3L11J.r)rJ 1 iJO ·f./ .'51)r"1.1~:1JU iJfJ 1 L:3.•)CJQ.1j(r 1 Ou J ·t10.üOú,úOO 00 

1F::,~::~!.~~RA•~11.~~~S~ii,~==11~::.:::::.~: J.i~~-~~~,;::::.:
0 
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4.2 INSTITUCIONES DE AHORRO PÓPULARENMÉXICO. 
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En México han existido diversas instituciones de ahorro popular y de 

crédito, a partir de la década de los cuarenta con la creación del Banco del 

Pequeño Comercio del Distrito Federal y posteriormente el Banco del Pequeño 

Comercio (BANPECO), cambiando tiempo después al Banco Nacional de 

Comercio Interior (BNCI), hasta .su 'desaparición:· ·Otra institución es el Patronato 

del Ahorro Nacional (PAHNAL), las Cajas·de Ahorro, las Sociedades de Crédito, 

entre otras. 

Por otra ~~~E!; ~~~~:;¡;"instiiÍJ~Ío~e~ no .han podido contribuir al desarrollo y 

crecimie~t() ec¡,..iÓ¡.;,ico delas r.iiiim~s c()n menores recursos, debido a que han 

tenido entre C>~ra .. :~~~~tea~tic~s,··rt',3(:;~ adrnini~traciones, un corporativismo y una 

función centrans,t:a :y¿ ·P:~te~~1iit~ ;{du~:';i:" 11teriormente se 1es daba ª estas 

instituciones co'ri más~de' 'me'dio siglo/ y que sigue representando en algunos casos 

una carga financiÉ>;.¡ al'e;:.ariC> pÜblicC>~.> ::. " 
· ... _:: .· ,::;.- :: . ·~,,:·- - -;--~·-. -""-~ ,·. 

Sin embargo; a medida que:se~ha· ido' transformando la economía del país, 

el gobiemo'.,;;exican;) se"túi 'v(;;to-enl~' necesidad de hacer una evalÚacicfo 'poHtica 

financiera. y socl,;¡I de·ei'Ste tipo , de instituciones, y cuantificar eÍ, ¡n:;pa~Í~ de los 

servicios. que ha' prestado a las familias de escasos recursos, tériie.ndo\i.m saldo -

negati,:,a: 1.;,· funció~ ~~3¡¡~-;¡,d.; por estas instituciones, -por '10' q~ti ·¡;·~~-o~Íigad~) al 

gobierno a buscar. 'iíüews alternativas de crecimiento y. d¡;;;-~,:i~ií~. para las 

instituciones de ahorro po-pular en México . . --, .. - - ._ 
- .-. ,• 

La reéiente' reforma realizada en abril del 2001, . al Patronato. del Ahorro 

Nacional, _darÍdo;''c:lrigen al Banco Nacional de Servicios Financi~~os (BANSEFI), 

ahora corno banca' de segundo piso, al servicio de organismos de banca social, 

además, se buscará tener una limitada intervención estatal, también se 

desarrollarán servicios populares y nuevas estrategias financieras para lograr 

llevar los servicios financieros a las personas que más lo necesitan, tanto en el 

medio rural, como en las zonas urbanas populares. 

" ... 
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Con la nueva creación del Bansefi, se buscara aprovechar la infraestructura 

dejada por el Patronato del Ahorro Nacional, ya que cuenta con 590 sucursales en 

todo el pals: 

ESTADO 

TOTAL DE SUCURSALES 

CUADRO No 17 

TOTAL DE SUCURSALES EN 

SUCURSALES EL MEDIO RURAL 

AGUASCAUENTES 8 J :J 

SAJA CALIFORNIA 5 O 

BAJA CALIFORNIA SUR O 

CAMPECHE S 5 

COAHUILA 11 4 

COLIMA 9 5 

CHIAPAS 16 11 

CHIHUAHUA 14 8 
-ó~AREAIViETROPOUT~A·~N~A~~-+-~~----,94=""~~-;-~~~~~0,----~~--i 

OURANGO :J 

ESTA.oc DE MEXICO 26 21 

1 YUCATAN 

f-ZAcATECAS 
'---

4 " 
~~~~~~~~~-t-~-~5-0~~~'--~~~-""~~~~-l 

16 14 

14 7 

--! ,_::,:_:. F-:-c.rero dt>1 .::Ot)2 
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Se busca que el nuevo Banco del Ahorro Nacional y SenÍicios Financieros 

(Bansefi), tenga como principal objetivo fortalecer a las cajas de ahorro y crédito, 
para que ofrezcan un mejor servicio y aumenten sus ingresos; ·además,· que 

reducirían sus costos operativos y poder ampliar su gam~ cie )Jr,'.;ductos ·y se·r.,icios 
a los clientes que serian el pago de remesas del exterior; ac·c~so' a créditos. para 

iniciar un· negocio·o para construir una viviendá;.,o>e'i..pago<ci~ apoyos 
gubeí-name!ntale~~:·. ~e-gUros populares9· entre Ot"ros;.: 'i-~-~---'-

También, se busca .. queelsistema,'.de insiitucicmes,· d~ ;.n;n;~. p~pu;are.s, 
sea Ja base angular. del.desarrollo comunitiirio >en Mé'xico,•.ade~áf deque se 
aliente y se proteja el'~mpÍeo para ,.;9,:,.r;cr~ár las .;c;;,dicic;:n~s;;,;;¡;~~just~s.~n Jos 

grupos .. so.cía les. más vulnerables . del .•Páis, · y ~Ue is7 • 'co~tri~~- 'al' ~.recimiento 

=~o~ló:i~~ ::~l~::~:~·~.~:tB~~=:fie ea~c:i:d~~~-~=~~:¿¡~ttt~1r~~ii~ádJ~~::~: 
de visión, con Jo que se IJusc~.i:rear una .l"lué'Ja~¡;3¡,¡:3 d~'desárrollo pero dándole 

:.:.-_,, 
un enfoque socia 1; siendo impostergable .es_tá acción>cC•.-· -- .-.·:-:'; 

Sin embargo, el Bansefi; (;'ilfrenia •Ü'¡,~.5~{¡~-;d~ 'retos; ~ii;:.,,i- es clogra.r ·un 

:i~~~:r: :~:~:itºp~~ci;f r:2~i~t~t)~0ff !:~se~i~tt!2~1t:,L~~iti~i:~~i~:~;~ 

~~;:::::~~::~:~r~~i:fEEti:~~~~4~f3t~~ti~~i~1~i~~!~:: 
de ahorro popular; que. serian la ,"co,,:;petencia: para. el nuevo .banco>• 

~- !');; ·\·~~·':. ,o-;o:_ .-,'-•:,-

-:-' ><:,:<'~·- ... \<-.•·.··.:·-~>·.-y - -.: __ ·:-:-. ':· '· :·: ·.:_··. "< ·_-
Para darse cuenta de.;a ~o~~ .. tÍt;yidad ~el ~an~efi; .f~e ne~~sario ver la 

composición de. Ja captacion de ahorro y:de Jos distintos servicios que sé ofrecen 
hasta 'el mes de noviembr~ del2001 ,·la c~·al'se detalla como sigue: 

TEST~ f"'('IM 

FAL1 •. a L<i.: v:.ü1UEN 



SALDO TOTAL DE LAS CUENTAS DEPOSITADAS EN EL BANCO DEL 

AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS. 

Tanda horro 

1_uent.:Jh•)rro 1ntant1I 

Bonos de t.:i ·.;;uer-te 

Bonos ar 

Otros 

Total 

CUADRO No 18 

: 

SALDOS EN 

(MILLONES DE PESOS) 

1.02a 5 

4.2 u 
1(J 4 

55 

ti7 u 

2.258.9 

CUEr-JTi\S 

(MILES) 

ü70 

132 

6 

.3 

954 

Fut:."nt""' •_c.nsL .. lu Me•lt....Jno del Ahorro v l:red1to Popular 

4.3 EL MICROFINANCIAMIENTO EN MEXICO. 
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Las microempresas han probado ser en México, así como en los paises 

más desarrollados y principalmente en los países del Tercer Mundo,·, un 

instrumento efectivo para el desarrollo económico y social de los ciudadanos~y ·de 

las economías de las naciones. Además, también es un instrumento.para co.mbatir 

la pobreza y mejorar la distribución del ingreso. 

Originalmente la palabra crédito proviene de "creer",: 1? _,que«· sig~ific·a ·creer 

en el otro, en sus capacidades y en la habilidad.para'ePuso"''y''gen-.iiración de 

riqueza y en Ja percepción de cierto orden de lo· real, q~e ,;·lle..:.an'a establecer y 

cumplir compromisos. 

En este sentido, el microcrédito·es 3:;~~Jlta~o de_ adaptar un instrumento 

financiero tradicional, dirigido a cierto.séct~i-.s~ciil1, paramejora~ las capacidades y 

habilidades de las poblaciones y·io:~iiiici'~'d~~.len·.cb~diciones de pobreza. Por lo 

tanto, al microcrédito se le debe ver. como. una herramienta que impulsa el 

desarrollo económico y social de Ja población en condiciones de desigualdad, 

originada por el nuevo orden mundial del cambio económico en el que tuvieron 

que insertarse algunas economías emergentes, como es el caso de México. 
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Sin embargo, la falta de acceso al financiamiento tanto comercial como 

institucional para las microempresas, ha limitado su desarrollo y crecimiento y 

propiciado que miles de éstas desaparezcan, y que las personas de bajos 

recursos tengan que buscar nuevas alternativas para llevar los suficientes 

ingresos a casa. 

En México, los programas y los proyectos de microcréditos han demostrado 

que no son lo suficientemente viables, debido a que carecen de estudios de 

mercado, que permitan conocer quienes son los microempresarios que tienen la 
' ',,-

mejor posibilidad de acceder a·un microcrédito, que les permita mejorar el nivel de 

rentabilidad de su ernpr~sa·,; ~sr como l~grar que las microempresas crezcan y se 

desarrollen en el larg~.·~l~zo,:pa~ que contribuyan al desarrollo y crecimiento 

económico del pafs y d~ s~~ '~i~~'ad~·~¿~~i'' 
e :. ::• ~ }'~ • '\t ':f. 

Los programas el;;. ~~éc:lÍté> fi~ u~ principio, se canalizaron al sector rural 

durante las déca·d~s·ctE!''.jé)~.'.~fn'6J~nta; sesenta y setenta, se concentraban la 

mayorfa de empi::e~a's'y,d!/p~rsonas y se pensaba que con créditos baratos y 

tasas de interés bajas';lográrfan 's~r viabÍes, económica y financieramente, al 

campo y que los· ca,:,;pes.inos se liberaran de los prestamistas informales 

(agiotistas).36 
.... 

Los créditOS--· ~:~~-~~ s~~--otOígaban. eran dirigidos a sectores y actividades 

especificas, como p;;,:· ;.j¡;rnplo: el cultivo de maíz, de arroz, además que deberfan 

ser monitoreados. pa_ra s ... ber si estab.an siendo utilizados para los fines; que fueron 

solicitados. Sin embargo; la experiencia que dejaron estos prog~,T;as durarite'esa 

época, tuvieron un costo elevado para el microempre.sariº·"·"·sncomo.'para el 

gobierno. debido a que dejaron altos Indices de morosida·d y grandes perdidas y 

fueron absorbidas por el sector público. Además, los créditos· eran subsidiados y 

generaron corrupción, debido a que no se les otorgaba realmente a los grupos que 

36 lvh lter Sanabri;.1, Tom:is, El 1..1.t:"tc:tdo d"°" V."llorcs. marzo del :?001, No 3, .. Mtcrofm:mzas: Las Lecciones 
.A.;.•rend1das <'!n .""""1t>rtc:l L.tlma'' p -i 

TFSiS l""()T\T 

FALLA D~ vn.i.GEN 
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más los necesita_ban37 ; esto provocó que las personas: emigraran a las grandes 

ciudades y que el campo fuera abandonado en busca· de mejores· oportunidades y 

mejores ingresos., 

"J ' , ¡:!:- . 

Posteriormente; los microc~éditos ·se dan en zonas· urbanas· debido a que el 

sector agrope~IJ~rio errlpieza a. perder importancia. en téITTiir:íci~ de ~~rtlcipación en 

el Producto 1iítemo B~o. además que las p~rsc,na;;;·e"ipi_ei:ln a''emÍgra·r'Íiacia las 

grandes ciudades y van surgiendo las primeras ~r;"icí-<Jempresas ~om'erciale~ y de 

servicios, para atender a este nuevo fenómeno de población . 

.. •- ··-·· . . 
Para la década de los ochenta y noventa~ .los gobiemos empiezan.ª otorgar 

menos créditos debido a que se. C¡)recfa de recursos por las constante,; 'crisis 

económicas que hubo en México) dejando graves problemas de: empleo' y 

pobreza, además de_ provocar una'··mayor. desigualdad en la distribución del 

ingreso. Durante esa época, algunos .organismos intemacionales,:'co;;,o .s"On:•'el. 

Banco Mundial (BM), el Banco'.·lnteramericano de Desarrollo ·(BID):_y·_;_C>tros 

Organismos No Gubernamentales (ONG's), se empiezan a dar' c~enta\q{¡~: es 
-- - -· - __ ¡·.,;·;-.:o· - ·-·-··. 

necesario buscar nuevas alternativas de crecimiento y desarroUo,¡:>'.'lra·l(JS ¡:>aíses 

del Tercer Mundo y ·en ·el caso de México. De este modo, el g~bi·~-;:r¡o i~torga 
apoyos de financiami~nto a las micro, pequeñas y medi~·na~(~;:;;~.:~·~;,.,;;/p~ra · 
dotarlas dé u~a mejor infraestructura y que se inserten en; la ec~~'(,-;=.:¡¡irnurídia 1, .. 

para lograr que' s~an .:entables y viables eco11ómica y' so~i~1'rn~e~-~]p~r-:;'coirtrií:)uír 
así, a elevar la calidad de vida de las personas que cuent~·¡:¡ '<i'ok·;;:¡¡,;~c¡~ ~~¡;uf;;o~. 

• •. ' .. , -· .. "'", .-. ¡',,•, ·" ··- '• 
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En cuanto a los créditos otorgados por la banca comercial, estos son 

inexistentes o nulos, debido a que los bancos comerciales minimizan el desarrollo 

potencial que tienen las microempresas y consideran que no tiene' la capacidad 

suficiente de pago para hacer frente. a· un préstamo otorgado. po~ Una: fr1stitución 

financiera. Además, cuando hay condiciones para otorgarles un pré",;iai'no:. éstas 

ponen muchas condiciones CC>n el fin de que los microempresarlos ~:e:> reunan los 

requisitos sufic-ierítes y llégarles el cirédito. 

No obst'.'nte; p:;.. 16s ba~cos el costo de un estudie:> fi~~~ci2io-~~rauna 
empresa: grande/es e1;inismo que para una micro, pequéña;o ..;;~¡:¡i·;.:,.;¡¡ • .,mpresa, 

debido a qué corisldéran' que 1c:>s microempresarios no podr1il;,' ?a'9~~ ~r c'osto por 

realizarlo: .Y .• por últi~o,'_1¡,s microempresarios no ··tienen. las _slif!~i-~'§f>!S·~arantias 
que les respalden para otorgarles el préstamo, para qu'e.el banéo'pueda.recuperar 
por la meno~-·s-U i'~Ve;~:Si>~:-y- as·i ·fome.nt~ la cultura del .. no·:·~~-g~~:- ·· 

En México; como en los Paises del Tercer~i~l~~;:·I~ ·falta:d~· ilcceso al 

financiamiento comercial e institucional; U mita; la~:.-()p~io:~e!S ~ ~ disminuye las 

posibilidades de . de~arrollo y cre~iiniento~:clé;l1a~'CITité~o~m~res<:ls- y .d~ los 

microempresarios, porque contribuye a· q'ue~'ert~'·~~ctc:>~~pierd.,-::cC>mpetiti;,¡dad y 

productividad y provoca que los micrC>empfes~rió·!S'c; disfr'.iirleyan' su segUridad 
---!.i--'.=-- ·, ··__:_,_ .. _-:··_: 

financiera y desaparezca este sector. ·-·-·:;; · 

A lo largo del tiempo, la microempresa ·ha de.i'io~t:ra.do:·qul~ •;~~·de s~r-sujeto 
de crédito. porque es capaz de pagar.los~créditos ol:ite'nidos a-ta!Sa:·comérciales, 

siempre y cuando los términos del pré'st"~c,' ~c:í_i;¡;.;,r,.:¡· d'é!Svélitajo!Sc:>s para el 

microempresario y las cargas financierasss~'án 'ícis a:decuadils pilra no poner en 

riesgo el patrimonio de los clientes: ·· · 

Según los últimos datos encontrados, _durante el año de 1998 se otorgaron 

323,227 créditos a microempresarios por medio de instituciones bancarias, 

organizaciones financieras y mecanismos financieros informales (préstamos de 

parientes, amigos y prestamistas) y que estos se distribuyeron de la siguiente 

1 
TESI~ rnn 

FALLA l.J~ uiüGEN 
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fonna: en primer lugar, la banca· comercial aportó 50, 123 préstamos que 

representaron el 15.5º.(, del total; en segundo lugar, las cajas de ahorro con 50,091 

créditos aportados; ensegulda, los bancos de.desarrollo con 7.486 créditos dados 

a los ,,..;icrol!mpresario~. g;,,nerand.; el 2.31 º;{, del total; en cuarto lugar, las uniones 
' . - . 

de créditos con 6,766 prestamos dados, contribuyendo con el 2.09% de total; y por 

último.:l~s ~ociedades financieras con 5,364, que representaron el 1.65% del total. 

Como se puede observar, el potencial de masificar los apoyos financieros a 

las microempresas es realmente necesario, porque contribuira a que tanto los 

microempresarios como las instituciones microfinancieras, se fortalezcan y 

contribuyan al desarrollo y crecimiento de este sector. 

CANTIDADES DE CRÉDITOS OTORGADOS A MICROEMPRESAS 

ESTABLECIDAS EN 1998. 

FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

CUADRO No 19JR 

Fuentes de financiamiento Números de Créditos Porcentajes 

1nsnn.:c1onAs bancanéJS 50.1::23 15 50 

Banca de desarrollo 2 31 

¡'09 

Soc1€'dades F1n.:mc1-:.•r .:ts 1 65 

CaJDS populares 50.U91 1549 

/ F·restam1stas particulares 48,53"3 15 01 

AmhJ•".l5, pan entes y vt-:cinoo:; 38 76 

En cuanto al número de microempresas que solicitaron financiamiento para 

iniciar operaciones en 1998. fueron 3,400,891 39 • de las cuales la fuente de 

financiamiento para las microempresas que ocuparon el primer lugar fueron los 

ahorros personales con 2.3"13.845 aportando el 68.03°.(, del total; en segundo 

:ta El Mercado de Valore::. Op. C1L p 8 
39 Aquí se mcluye a cualquier tipo de m1croempresa que o~r.i en la economía formal e informal. 

TEST~ r.n11:r 
FALLA J..Ji;; 0rtiGEN 
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lugar, se encuentran los préstamos que hicieron los amigos y parientes a los 

microempresarios, llegando a 532,350 generando el 15.65°..E.; enseguida, la fuente 

de financiamiento más socorrida por los microempresarios, son las liquidaciones 

de empleos anteriores, con 214,888 microempresas, contribuyendo con el 6.31º..E.; 

a continuación, otras fuentes de financiamiento no especificadas, con 97, 111 

microempresas, que representan el 2.85°k del total; en quinto lugar, los créditos de 

prestamistas con 88,636 microempresas que les solicitaron financiamiento y que

aporta el 2.60% del total; en sexto lugar, lo ocupan los créditos de proveedores 

con el 2.18ºk y que representan 74,349 microempresas; a continuación las cajas 

de ahorro y las microempresas, que les solicitaron financiamiento fueron 41,786, 

que constituyeron en el 1.23°..E. del total; y el último recurso para financiar a las 

microempresas, son las instituciones bancarias con 26,894 negocios y que 

aportaron el O. 79% del total. 

CANTIDAD DE MICROEMPRESAS QUE NECESITARON 

FINANCIAMIENTO PARA INICIAR OPERACIONES EN 1998. 

CUADRO No 20'º 

Fuentes de financiamiento 1 Nümero de microempresas 
1 

Porcentaje 

Instituciones bancarias 

1 

26,894 
1 

0.79 

-Caja de ahorro 41,786 1.23 

Prestamos de amigos y parientes ¡ 532.350 16.65 

Prestamistas 
1 

00.636 2.60 

¡ Ahorros personales 1 2.313,845 68.03 

~iquidaclon de empleo anterior 214,888 6.31 

t Crédito de proveedores 
1 

74,349 ' 2.18-

) Otra fuente 

1 

97,111 

1 

2.85-

jfotal 3,400,891 100.00 
1 

Actualmente, en año 2002, el sistema financiero mexicano tradicional no 

atiende a la microempresa como tal: ya que el financiamiento bancario al sector 

-'0 El .r: .... 1~ra:-a•io de Valoro'!5, D10:.."t~t.re del 2001, No 12, p 7 
TES~;::: :~(")T~.J 

FALL.i~ J.!i.. '-'~üliBN 
- ------ -·-------- -------------
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privado ha venido a la baja a raíz de la crisis económica de 1994, ya que ese año 

llegó a representar el 35ºk del PIB y para el año 2000, sólo representó el 9.4%, por 

lo que se estima que mas del 80% de la población no tenga acceso al sistema 

financiero forrnal. 41 

4.4 PROGRAMA NACIONAL DE FINANCIAMIENTO AL 

MICROEMPRESARIO 

El 13 de junio del 2001, el nuevo gobierno puso en marcha un nuevo 

programa de apoyo económico y financiero para las microempresas. llamado 

Programa Nacional de Financiamiento al Microemp.-esa.-io (PRONAFIM), que 

tiene como finalidad canalizar hacia la población de menores ingresos, recursos 

para apoyar proyectos productivos viables. Además, se buscara que en el largo 

plazo se cree, fomente y se fortalezca el Sistema Nacional de Instituciones 

Microfinancieras, para que proporcionen accesos a servicios financieros a los 

grupos más vulnerables de la sociedad mexicana, que no cuenten con estos 

servicios y que contribuyan a reducir la brecha de la pobreza que hay en México. 

"Ade
0

más, el Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario 

(PRONAFIM), .. por médio de su Fideicomiso Nácional- de Financiamiento al 

Microempresarío (FI NAFI M), otorgará'c'apoyos crediticios, a , las_' Instituciones de 

M icrofina nciamie;rtóh~ 'int~i-fui.-ciiands ·.;,i,:;¡'·qú~" 1.'.>s'c~-r;~¡ iceiÍ h~c ia _ lapobl.ició n · de 

bajos recursos--q~e'c~e~t.;~- c.'.>n. inici~t¡;,~sy ~~º;~etas_ pr~du~ti;,os, susceptibles 

de ser financiados •. d~:-tái. modo,:.f:~mbi~n; ·.;1; P~onáfim otorgara apoyos a las 
- - _-,_ - ' -- '-'-- -- .. ·- . . -.. .- - - - ... ·-o. ._. ______ ,_ ~-·"-• • --- • 

Instituciones Microfinancieras e':(iitermecliarios:F;inancieros para la capa~itación y 

asistencia técnic.ide 1á~ i11stitucia~i!~1 p~~
1

suJ<:>rt.i1ecimiento y su·sustentabilidad 

en el futuro, así como ~a'ra ¡~ <:a"¡;~~:it;;;~[Óri'ci~Ími~~oempresario. 
'"~"·oc.--. "·".) .. ·3: ' - • ,• ':;.{_,: 

La visión que se tiene del Programa Nacional de Financiamiento al 

Microempresario, es que debera ser un sistema sólido y sustentable para los 

41 Ibid, p 35 

TESTS f'r!".r 
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actores que participen en el programa. Además, que apoye al mayor número de 

microempresarios posibles, ya que en la actualidad no tienen acceso a los 

servicios financieros, a la capacitación y a la asistencia técnica para generar 

nuevas oportunidades de desarrollo en las zonas de mayor pobreza en el país. 

Por otro lado, la misión que tiene este programa es la de impulsar y 

fomentar un sistema de Instituciones de Microfinanciamlento, para que apoyen las 

iniciativas productivas .de los individuos y de los grupos sociales con espintu 

emprendedor, mediante la. di;;.trib.ución y. ejecución del crédito, en especial para 

aquellos que están en 'las(regiones con los índices más altos de pobreza y 

marginación, con el objeto'd~··~u~.1o's.Índividuos y los grupos más vulnerables de 

la población teng.án ,mé]ores:'ní;;..;les• de'bienestar social y que contribuyan al 

desarrollo y crecímie~to C:t~ Mé~i(:(J~~ 4.2 (>' · 
'' ·-~'- .: ,. , .. -

Las principales prernis.a.s :cie·I PRONAFIM basados en una política· pública 
son las siguientes::· -,<: <~-.~- ,-) 

:::::':;~ .. ~~~Jf -~~i{j~~Ji.°;,"!,~~i:~:::l'f~~i:":::::"~ 
como un' instrumento's~~t"erit~b¡~;i~'~'~~ .. 6;.~onfiabl~y'que'sea~permanente 
en el largÓ-~~¡~-~¿,¿~,-,º -··':..:·:~"":?'...:' ;r.·,i:~~~'.;;~.-~::'·"~. _···J-~~-·-:-,_;_-·'~-=:,_:"' _e¿_-/"._,._~~--":_/ 

~-·- .. ·: :_;·~~~- = ,_: }:.?~:.·~~'::-~-e -':;~~i:~.;~:_.:··,, ---- -~~-:·~;'; 
~:-.:-~:' F -~---~ ::n;.,·,,,,·;;-.··' 

Incentiva~ ~Í d~'sa¡::;:b110 de se~~ios fir°iancieros adecUados a la· demanda, 

ofreciendo instr·un:ie~t'o~. ele Í:r~dito y ;horro a· corto y mediana· plazo, para 

que respor'id;~::·~TI~ 6"~1t~;..¡:J~ 6rédito y ahorro en las comunidades y 

localidades Úrban.as y';·rurales, donde son nulos o inexistentes estos 

servicios. 

TEST~ l""'i'"'1\i 

FALLF. JJ;;; '-'H.i.LiEN 
42 Fra¡zrnento!: tornados del D13no Of1c1al de b F~der:ic1ón, del 11 de mar=o del 200:! 
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Proporcionar la autogestión y la participación de la población ·en la creación, 

desarrollo y el fortalecimiento de las instituciones financieras, mejorando las 

prácticas bancarias. 

Incentivar un sistema de microfinanzas integral, que propi~ie l;·:~in~ul-ación 
y Jos servicios. con. otros. organismos. financieros/. corn~ ..'.;n:\:.;;· cajas de 

ahorro y los• fondos· d'e fomento.· d~. los e"stad~s\J él~;~;;{~cis" prog~rlias ~del 
gobierno federal; asi C:o"mo bancos comerciales.-.. ifi",:;\cie ins"trumentar 

sinergia·s local.;,s y f.;,d~ral.;,;~ ·-
.... ·: ... - ··-, -

- ':- ~ ·--º :/~ -~~ ·: ;~· '.- ·\. :·.~~.-

Fortalecer las" capaciclades'financÍeraóí; admlnistrativas y "operativas de las 

;r::::c~~nes rriiC:~~r na,pbif f~\s·P .. ~ ,!~9~(~6Y ¡;,ei.;~r' l~s • serVicios que 

" <,.:,:~- :'. ~·¡ :-. - -~-~<:·::>'. ' :;···; 
Desarrollar•·- nuevd~;" instnfirlentos•ftn .. ncieros: 

económica de'l;,s ~5;;~;i~~·c:l".;.1"hii;i;c:;·c;"réd~b•. . : 
para ~- impuls;ar _l.; ·.actividad 

-· 
- L •• • ·~ ' 

. . :_~.)~- • - '";_¡:._-::·--~~ 

Fomentar_ la cre .. ~iÓr1\ de; iit°,,ititu~i.; n~s dé J rii°icr.;fi¡; .. nci ~;.;,;$ dirlgl d_;s a la 

población en condiciones de pobi-eza'.y:marginaCión;"parafque:sea el eje 

rector de una n~eva c;;lt;;ra fi¡:;'¡,;i,:;i~~ y-'~ü~i~;;:;·pÍC:i;;•~1;d.;,sirib110 de las 
'- . -~~~~---· ··'-"''-i:'.2-~-:·~.,~' ·" .. 

zonas urbanas y rurales. 
--... •;•·r···,-• 

Como se puede observar, falta mucho por hacer para que las 

microempresas y los microcréditos sean. una"_"a1t.;,rnatiita real para el desarrollo 

de México y enfrentar los nuevos retos que depara el siglo xXI~ 

Í TV,C'¡:' 
j FAL1J,. 

-~ (''<'.;"'\7.f 

1 ; i;' f\ 
....... · •.• _.l .o...J~ I ~ 
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CONCLUSIONES Y PERSPECTIVAS 

A las principales conclusiones que se llegan. después de realizar nuestra 

investigación. son las siguientes: 

Las microempresas son una parte fundamental para el desarrollo de la 

economia nacional. ya que es la célula más representativa de la industria 

mexicana. 

Las microempresas deberán ser uno de los principales motores de 

crecimiento que_ .el país requiere para .enfrentar los nuevos retos y reglas de 

la economia ~·uricií'31:'".· ' (.i ... · .· · · • ; · .!:/'. , \ 1 
. 

Las mic;C>~~~~e~~s¡/~~;c'~~Íi J~n~,:arF1a mayor· ca~~ida~<~~. empleos 

posibles y mejor'remuneradÓs para contribuir a elevar la'cátidád 'de vida de 

las familias mhiciÍnas; ' •<. 

--<-:- .. _ ,-._ ·. \_\·---~~-... __ >:·:~ .. ~.; 
Las microempresas son las mayores generadC>ras d~ ernpleos en México, 

ya que contrlbey~n. a disminuir y • comba~ir' 1;.:• p~b~.:i;;;;- y el •desempleo 

provocados por los desajustes que hay enla econ_omia_ m_exicana. 
: ~: . ' ' . ' o -· • 

Las microempresas tendrán que buscar' el mejorami~~o de- los productos y 

servicios que ofrecen con la finalidad qÚe sean' prÓductivas y competitivas. 

para poder permanecer en el mercado na~iori;.l_y.~u'e ria desaparezca este 

estrato de empresa. 

Las microempresas requerirán mejorar y eficientar los procesos 

administrativos y productivos, para disminuir sus costos financieros que son 

elevados ya que impactan en el precio final de los productos o servicios que 

ofrecen. 

TESTS ("'f:·~T·.T 
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Las microempresas deberán contar·con estándares elevados de calidad 

para poder competir con otros estratos de empresas,· como son las 

pequeñas, medianas y grandes empresas que hay en el. mercado. 

Las microempresas < bus.caran nuevos caria les. y ·estrategias · de 

comerciali~;,ión·"~arii.' c.;1obar sús productos ert''e1·mer;,adc;~.~acional, en 

condiciones má~ favorables y contribuir a su viabilldad ~.;onórniéa: 

Las microe~p;e~as se especializaran en una solo ll~~a\de'producción, en 

el cual tengan mayores ventajas comparativa~. Ya ~-;a_ ;:~·;,~·stc;~·o 'modelos 

de producción, lo que le permitirá competir con ·c;tro::.;~t~t6' d~ empresa o 

empresas del mismo sector. 
'.·1.,_-

Las microempresas que operan en la actualidad, se les deberá proporcionar 

ayuda económica, financiera y técnica.pá.rcl;'.pc:Jci'e'r~C:o~p.;t¡;. y niejorar su 

situación, con el fin . de que sea uri~. a_lt~.r;riá.t'iv;.o)~a~le _de 'df?sarrollo y 

crecimiento que contribuya a disminuir sü: de'~á.parición de la 'economía 

nacional. 

En cuanto al sector de los. microe,mpresarios, las prlnéipales conclusiones 

son: 

Los microempresa.rios · se .. capacitarán para manejar sus procesos 

administrativos . y contables, con ·.el fin. de.· tomar las mejores decisiones 

posibles en benefició de'su emprésa'. 

.e_· 
Los microempresarios tendran que buscar nuevas alternativas de 

financiamiento, para poder crecer y desarrollarse y contribuir con mas 

recursos a la economía mexicana. 
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Los microempresarios contaran con un padrón nacional, estatal y municipal 

con el fin de darles asesoría técnica, para poder acceder a algún tipo de 

crédito con la banca comercial o de desarrollo. 

Los microempresarios buscarán la creación de.,un·organismo empresarial 

especializado en el estrato de la mieroempres~. p~ra qtf>'1~s r.;presenté de 

manera efectiva, en los distintos foros'·e~onómi'(;¡;;;\¡ µ.;¡¡~i¿~s q~e hay en el 

país y no se use a este sector con fines polfti~.:,!;; para'/~ontribuir con el 

crecimiento y desarrollo de sus· empresas;. 
. . . e~ O 

Los microe":pr~sarios contarán cC>~ ~f p~~()~;I ~¡¡~-é~p.~citado y mejor 

remunerado, ·para ~ejorar. tod~.~ s~sY p~o6e~6s ~r<lciuc¡ivo~ de la. empresa, 

con el fin de c;freée~\i brindar ~us prociu'~t.;~ co~ la rr;ayor calidad posible . 
. ·, .. '" ... ,_ ··"'"." /e:.··: ... - ·-·· - --· -· -

Los microempresarios reali~rán n.IJevas. inversiones. para, modernizar sus 

proceso,; prod~cti~~ .. :' pa·::.:i·~ s~b.;? ~ j cC>iioc~r ~' i'a:si: ·~e'cesictad'es más 

apremiantés-~qu;'.,t~~9a:~S'e;.n~~;,;saf Y,;: ~c,c¡.;;:_·~omp~tir lbn;;el ~esto de 

estratos de ernRr:s·a~::que h~y~f'~~~ico: :; ·.······~.>:; .,,. 
Los microempresari()S realiza~~'Ollian~'as estratég~~-as con ~otr.os •. sectores 

de la economía, con el fin de elévarS, colocar.sus productos _con un mayor 

valoragregad~;~ . ' .··e .... / e .' ', 

Los microempresarios se concientiZa~n pa.ra_~ tener: ur1a mejor .• cultura 

empresarial, que les permita el mayor ilprovéchaniier1to de los recursos con 

que cuente su empresa y no"t6r1'1~~•cie;;·¡~¡o~es equivocadas en detrimento 

de sus ingresos. ;:_::<:_-,": 

Los microempresarios se incorporarán a la economía formal para incluirlos 

en los distintos programas, planes y apoyos económicos, financieros y 

técnicos para impulsar a este sector. 

TEST;.! r"ilH 
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A las principales conclusiones a las que llegamos en cuanto a los 

microcréditos son las siguientes: 

Los microcréditos son una herramienta para combatir la pobreza que hay 

en México, además deben de contribuir a que los grupos más vulnerables 

de la soci .. dad mexicana, crezcan y se desarrollen, ya que en la actualidad, 

la·:.; ba~cá<. comercial no le ha interesado inyectar liquidez a las 

microempre~as. por que consideran que no tiene las suficientes garantías 

para pagar IÓ.;·prestamos que pudieran darles y la banca de desarrollo no 

ha. podido'.:·am~lia~. Ía base crediticia porque no cuentan con los suficientes 

recurso~ ~ara: fin.inciar proyectos a largo plazo. 
. . ' . . 

-, ,·_:' -"' 

Los microcréditos deberán otorgarse a empresas o personas que 

efectivarríeiífe ··¡;'s.: necesiten, para que impulsen a las microempresas y se 

conviertan ,_en urio :·de los principales motores de crecimiento que el pais 

requiere,·· 

Los microcréditos no serán la• única alternativa real para tener 

financiamiento el mi~r~elTlpre;!s';;.ri°~·.:.:~i~o que debe ser un instrumento que 
---- ·"'·-'.,;·:··. 

sirva para ser más viable y susténtable a la microempresa. 

Los microcréditos se otorgarán en condiciones adecuadas y acordes a las 

necesidades de cada microempresa y microempresario, con tasas y plazos 

accesibles para no provocar graves desequilibrios en la estructura 

financiera y no contribuyan a la desaparición de este estrato de empresas. 

Los microcréditos no sólo se les deberá otorgar a los sectores más 

vulnerables de la población, sino a cualquier tipo de personas o 

microempresas que tengan un proyecto productivo viable y que requieran 

de financiamiento, con el fin de reducir la brecha de pobreza que hay en la 

sociedad mexicana. 
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Los microcréditos contarán con un elevado y estricto control de medición, 

para evaluar de manera aéeptable y conocer el impacto que se tiene en las 

microempresas el financiamiento que se solicite, además ayudara a tener y 

conocer el historial 'crediticio del solicitante y que más adelante pueda 

ampliar su crédito ¡:on otro tipo de instituciones, como son la banca 

comerciar'y la b;irii:á'de ~esarrollo. 

Los microcréCiif:¡j'5' debE!rán ITianejárse de manera transparente y confiable 

::: f:~:o~~~;dt~ili~·I c~F ~~~º~.>gn.~,s y UE?gue ~· c~mplir e.I objetivo por el 

En cuanto a 1'a~ ~\:lnblu~ic)nE!s sobre fas'jnstituciones fl1i6r~~na.~bi~~s. son las 

siguientes: ·.· < \, ~;> .;· 

Las institUciones-'mi~joi.'n~ncieras · dE!~e'f"<Í~' ~·~ ser J~~,;~1t¡;~nativa •real de 

financiamiE!ntc>'.p·~r:;;jí;i;;"~E!rso~.;s de ~a.i6s recursos; y)'qúe'cc)ntribuyan a 

reducir: las _CIE?si~·ÍJ:.i1ci~'ciek E!{~rl~r~ic'a.~;~Y ~º~¡;i~}.~!i'. qu~3CprE!"31ecE!n • en la 

socieda.d ITI~iida.~a.:· . <t Y· 

Las instit~ci~n .. s rÍi-i6io'fina.n6ier3.s te~d~~n C'l~'e ser ~ri<l i~e: las principales 

fuentes de ~nancia.r:niento ·.·.para' las-;_rri~cre>ernpresas/ c~ntr:ibtÍyi!ndo al 

crecimiento y'desarrC)llO de este estrato de ernpresa y evitar SU desaparición 

de la economia nacional. 

Las instituciones microfinancieras contaran con un estricto .. control de 

calidad en los préstamos, para evitar grandes y graves perdidas en la 

estructura financiera de estos organismos, y que no se conviertan· en una 

carga financiera para el gobierno federal. 

-·---- _ _, _______ _ 
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Las instituciones microfinancieras tendrán que ser autofinanciables, para 

que no dependan en gran medida de los subsidios públicos y/o privados, ya 

sean nacionales como internacionales. 

Las instituciones microfinancieras deberán . crear· nuevos instrumentos 

financieros, que sean accesibles para las pérsoÍ1as ·~ e.:npr~~as de bajos 

recursos y que no cuenten con servicios ~fin'anci.~r~'s''~~écí..'iinéil'.>1os a sus 

necesidades de financiamiento. 

o-,•_ ' , .• 

Las instituciones mi6rofin~n~i.;¡.;s teÍ1dÍán que cl'.>l"itar con l~s tasas y plazos 

más'' competitivbs del 'merca:clo: ,'pi-~v6ca ... db 'la cor11peteÍ1cia' con otras 

institucionés,fiÍ1~Í1éi~,.:;¡~\/que''~1'tji;;¡~or be~.;ri~l~rid se~r:ias personas y las 
empresas ... · ........ ····>· 

. ,. :·:<·--~-·.·· . h 

Las instituciones ~icro~~~·~diL.i ·d~b~,.á~ :mejora~'. todos sus servicios 

administrativos;'p~rá g~Í1arrnás y ;,::,.;j();.;s: clie;,i:eS:; p.;~º siÍ1 impactar en los 

costos finales d"'I cr'édit.o y reducir sus ga11~n~~as:• '. · · 

Las instituciones microfinancieras. se .;st~bíéc.;rán en todo. el país, 

principalmente en aquellos 1UQ3res:· doride./r10-·:·-exiSte·Ó ~Servicios fina-ncieros 
·-o:o.-:;< • ~-'o"" -º·---~''-='"'"--

como son en las áreas populares. urba.nas y ru.ralE!s; '(' 

,_:; 

El Gobierno Federal tendrá que crearle a las instituciones microfinancieras, 

las condiciones adeclJadas, para .reprÓdu~i..SeyTse~ta~,1a,; b,as~s. de una 

nueva forma de financiamiento; ~ue. contMbuya a' 1~/~~~~n~ión ;del crédito 

que tanto requieren las micro y' pequeñas empresas en.México.·;, 

Las lnstit.uciones Microfinancieras buscarán elevar la efectividad del 

microcrédito como arma para combatir la pobreza que hay en México, por 

ello es necesario crear condiciones para actualizar su marco juridico y las 

TF8T~ r=nT<J 
FAL.G;. j;, lJHlJBN 
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normas de operaciones para hacer más eficientes los servicios financieros 

que prestan a los sectores que requieren sus servicios. 

Las instituciones microfinancieras tendrán que profesionalizar al personal 

que labora en éstas, buscando elevar y mejorar los servicios que prestan en 

beneficio de los .sectores populares. 

Las instituciones · .. microfinancieras deberán ser reguladas por las 

instit~ciones gub'.ema~~llt~l~s. para evitar que se comentan fraudes o que 

haga mal uso Ci<;.1\1'iri·e~6:'~J~ 'miles de personas y de empresas de escasos 

recursosdepositari'~'us.;iihorros para el futuro. 

'T'f!'r:'TC' '"'flH 

FALL·~ '-·"- '--·~üuEN 
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