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“JUSTIFICACION DEL INCREMENTO DE
CAPACIDAD DE UNA PLANTA DE
POLIESTIRENO MEDIANTE UN ESTUDIO DE
MERCADO ANTE LA POSIBILDAD DE CAPTAR
NUEVOS MERCADOS EN LA ZONA
MAQUILADORA"”

CAPITULO 1
INTRODUCCION

1.1 ORIGEN

Se sabe que buena parte de le economia del pais esta sustentada en el
desarrollo de la zona magquiladora, en los ultimos afios ocupa el primer lugar
como generadora de divisas. El hecho de que México se haya suscrito al
tratado de libre comercio tanto con Estados Unidos y Canadd, y ahora con
algunos paises de la Union Europea y Asia, hacen que la atencion de las
grandes empresas mexicanas e internacionales sobre su desarrollo se

convierta en prioridad.

1.2 PLANTEAMIENTO

Gran parte de la industria maquiladora utiliza materiales derivados de la
petroquimica, tal es el caso de los plasticos en diferentes ramos:principalmente
en componentes electrénicos, empaques, maquinaria y auto partes.

Sin  embargo, analizando el mercado doméstico  las oportunidades de
crecimiento no son tan grandes y se limitan al desarroilo de ia-‘poblacién y a la
economia del pais caso contrario de la zona maquiladora ‘donde grandes
empresas con capacidad exportadora suministran ‘el mercado:-nacional e
internacional, sin importar la crisis que las maquiladoras ‘del. mundo sufren
actualmente por la economia mundial, y la incorporacién de China a l!a
Orgcnizacién Mundial de Comercio *OMC*”. :

En la actualidad el mercado de poliestireno en la zona maquiladora esta
enfocado principalmente al segmento de electrénicos en la fabricacién de
gabinetes y partes internas de televisores, VCR, DVD, entre otros, el material
utilizado en estas aplicaciones es poliestireno alto impacto con retardante a la
flama, el cudl en México aun no se produce, y los insumos son importados de
Estados Unidos y de Asia principalmente, y algunos de ellos con un arancel
hasta del 18%, y por otro lado el empaque que los protege, fabricado con
poliestireno expansible (EPS) con retardante a la flama, el cudl si se produce




en México pero también una buena parte es Importado como se comprobara
mas adelante.

1.3 OBIETIVO
Por todo lo anterior, el objetivo es demostrar que el proyecto de incrementar la
capacidad de una planta de pollestireno y suministrar parte del mercado en la
zona maquiladora es viable, lo que podria significar una mayor particlpacion de'i
mercado, ventas e imagen corporativa de dlcha empresa. -

1.4 HIPOTESIS

Se buscard comprobar que el mercadd del poliestii’eno en Ia .Republica,'

Mexicana es suficlentemente grande para incrementar la capacidad:de una’: .

planta ya establecida en México, esto se hard mediante un estudio de mercado :
donde se dimensionara el mercado, los participantes locales, analisis de. los °
principales segmentos, aplicaciones, y ' caracteristicas por. zona geografica’
(Maquiladora y domeéstica). . : e T .




CAPITULO 2

SPECTOS GENERALES DE POLIESTIRENO

“RESINA”

2.1 ANTECEDENTES

Actualmente resultaria dificil que algunos de los sectores de nuestra vida diaria
pudleran prescindir del uso de los plasticos. Basta con observar nuestro
alrededor y analizar cudntos objetos son sintéticos para visualizar la

importancia de estos materiales,

Esto se refleja en los indices de crecimiento mantenidos durante los ditimos 50
afios superando todas las demas actividades industriales. R
La industria del pldastico en México es dinamica y su cadena productiva impacta
en todos los sectores de la economia nacional. Su futuro se encuentra basado
en proporcionar valor agregado al petréleo y petroqunmica, rlquezas naturales
e industriales de nuestro pais. ) ; L .

PLASTICOS es una palabra que deriva del griego {‘Plasti ue, signiﬂca
“Capaz de ser moldeado”. En te’rmlnos técnicos los: Plasticos:son: producidos a:
partlr de procesos denominados “Polimerizacién” que’ consiste:en; Ja unién
q°uimica de mondémeros para producir polimeros, El tamafioy, estructura de las

moléculas de polimeros determinan las propiedades: del m eria

puente comercial entre Europa, Asia y Nortearnénjl

Los plasticos son uno de los subproductos ‘_que"
agregado al petrdleo. (1) i L

2.1.1 CLASIFICACION POR CONSUMO EN MEXICO Y-EN’EL MUNDO
tLa clasificacidbn por consumo agrupa a los plasticos ‘de: acuerdo a su

importancia comercial y sus aplicaciones en el mercado. Los plasticos de mayor
consumo son los denominados Commodities, ‘seguidos de los Versatiles,

Técnicos y Especialidades.

' (IMPI, 1996/1997. Capitulo I)




Los plasticos llamados termo-fijos o termoestables son plasticos que una vez
moldeados no pueden modificar su forma: Los mas comunes son la baquelita
que se utilizan en los enchufes hogarefios..

Los . llamados termopldsticos tlenen un ‘uso mads extendido y pueden ser
procesados_ varias veces dependiendo’ el .tipo del que se trate. Los mas
comunes son el PET de los envases .y bebidas, el PVC de tuberias, envases de
aceite y bebidas sin gas, Y. el PEBD bolsas de leche.

Los pohmeros termoplasticos S presentan en diversas formas:
Polvos (1-100 mm)

. Pastas

. Aglomerados

. Granulados

. Pellets (3.mm aproxim

- " Cubos § :

- Lentejas

- Cilindros

Generalmente los polimeros utilizados como materia prima se envasan en
sacos de 25 Kg., a veces se encuentran presentaciones en cajas de cartén y
contenedores hasta de 500 Kg. Son transportados a granel en carros tanque o
en carros de ferrocarril. El abasteclmlento de. materia prima a granel
normalmente se almacena.en siloside’7 m. didmetro y 20 m. altura y es
transportada a los equipos de transformacior\ mediante sistemas neumadticos.

COMMODITIES.- Son los p[asticos,— mas ‘utllizados principalmente en los
mercados de envase y consumo,-tienen’ buenas, aunque no sobresalientes
propiedades, y su precio esde. un: nivel moderado se conocen como
“Commodities” donde se incluyen el Polietileno, PVC, Polipropileno, Poliestireno

y PET.

VERSATILES.- Existe también un grupo de plasticos intermedio en consumo
que se caracteriza por requerir aita creatividad y procesos especiales para el
disefio de productos, principalmente en aspectos de apariencia, color, forma al
cual se ha denominado como “Versatiles”. Incluye plasticos como el Acrilico,
Poliuretano, y el grupo de plasticos termo-fijos como el Silicén, Resina
Poliéster y Epoxicas. Las principales aplicaciones de este grupo de polimeros se
encuentran en recubrimientos y pinturas asi como en diversos productos
fabricados a partir de compuestos con cargas y fibras de vidrio.

TECNICOS O DE INGENIERIA.- El término “Técnicos” o de “Ingenieria”, se
usa para aquellos plasticos que presentan un alto desempefio funcional con un
excelente conjunto de propiedades tales como resistencia mecanica, limites de
temperatura - elevados, caracteristicas que los hacen de amplio futuro y
funcionalidad. Estos son ademas significativamente mas caros, en este grupo
se incluyen al ABS, Poliamidas 6 Nylon, Poliacetales, Policarbonato y Poliéster

Termopladstico.




ESPECIALIDADES.- Los polimeros denominados como “Especialidades”
normalmente ‘son. asociadas con.una o mas propiedades sobresalientes, por
ejemplo,:  bajo r indice ‘de friccién, elevada resistencia dieléctrica, y por
consecuencia 'un elevado precio por lo que ocupan el menor porcentaje en el
consumo global de plasticos.

MODIFICACION
La industria. consumidora de pldstico ha planeado sus propias demandas de

calidad a los fabricantes de piezas de plastico. Tales demandas de calidad
pueden ser: resistencia al impacto, resistencia a !a deformacién por calor,
estabilidad dimensional, valores de aislamiento eléctrico, resistencia quimica,
resistencia a la intemperie, retardancia a la flama y procesabilidad.

Para cumplir estas exigencias, los fabricantes de resinas y los transformadores
disponen de diferentes alternativas:

. Modificaciéon Quimica.

. Modificacién Fisica.

. Modificacidén con Aditivos.

2.1.2 DESCRIPCION GENERAL POR PLASTICO
A continuacién se menciona una breve desc_ripclc'm dg los commodities:

a) POLIETILENO (PE)

El polletileno es el plastico que ocupa el primer lugar en volumen de consumo
nacional y mundial, se obtiene de la polimerizacion del etiieno.

Su  baja temperatura de transicién vitrea - estd -asociada con una buena
retencién de propledades mecanicas lncluyendo ﬂexlbilidad y resistencia al
impacto a bajas temperaturas.

Los polietilenos se clasifican segin su densldad propiedad que es un buen
indicador del nivel de cristalinidad, el cual a su vez afecta en forma directa
muchas propiedades, tales como tenacidad,  permeabilidad a gases vy

resistencia a grasas.

a.1) POLIETILENO DE BAJA DENSIDAD (LDPE)

Tiene una estructura ramificada y es.amorfo, se comporta como un material
altamente flexible y su apariencia natural es translidcida. Sus principales
aplicaciones son las bolsas y peliculas de empaque, tubo anillado o conduit y
de riego, recubrimiento de alambre y cable, juguetes y tapas.

Es de gran versatilidad y se procesa de diferentes formas: Inyecciéon, soplado,
extrusion y rotomolideo.

a.2) POLIETILENO DE ALTA DENSIDAD (HDPE)




Tiene una estructura ramificada y es cristalino, presenta una menor flexibilidad
que el de baja densidad debido a su mayor peso molecular, por lo que se
clasifica como un plastico semi-rigido. ’
Es muy versatil y se puede transformar de dlversas formas:; Inyeccnon,,
Soplado, Extrusién, o rotomoldeo. Sirve para la elaboracién de envases para
detergentes, aceites, shampoo, lacteos, bolsas para supermercados,: helados,.
aceites, tambores, tuberias para gas, telefonia, agua potable, minerla drenaje,

macetas y bolsas tejidas.
a.3) POLIETILENO LINEAL (LLDPE)

Su estructura lineal se logra mediante - un proceso de polimerizacién de' baja
presion en presencia de catalizadores especiales, cuyo papel es el de
uniformizar las ramificaciones cortas a lo largo de una estructura lineal. El.
polietileno lineal de baja densidad comparado con el convencional de baja
densidad del mismo valor de densidad e indice de fluidez en aplicaciones tales
como peliculas y productos moldeados flexibles, es utilizado cuando -se
requiere mayor impacto, resistencia al rasgado y resistencia quimica ‘en
general, y permite disminuir los calibres de peliculas proporcionando un mayor
rendimiento. Sin embargo, su procesamiento requiere ciertos ajustes en el
disefio y condiciones de operacién de los equipos convencionales.

b) POLIPROPILENO (PP)

El Polipropileno es un termoplastico que se obtiene por polimerizacién del
propileno. Es un pldstico rigido con elevado punto de fusién, excelente
resistencia quimica y de mas baja densidad que el polietileno. Es utilizado en la
industria por los procesos de inyeccién, soplado y extrusién / termoformado.
Se hacen peliculas para alimentos, cigarros, y chicles. Bolsas (para papas y
cereales), envases industriales (Big bags), sacos de rafia, cordeleria; jeringas,
tapas en general, envases, cajas para bebidas, fibras’ para taplcerla, colchas,
alfombras, cajas de bateria, paragolpes y auto partes. . . B

c) POLIESTIRENO (PS)

Como la mayoria de los plasticos, éste se encuentra’ disponlble ‘en una amplia
variedad de grados que corresponden a diferentes: metodos de fabricacién, y
formulacion con diversos aditivos. Sus tipos son: 3

c.1) POLIESTIRENO CRISTAL (GPPS) .= " .

Se trata del homopolimero que se obtiene’ dlrectamente de la polimerizacién
del estireno. Es de estructura amorfa, se considera uno de los plasticos de
mayor transparencia y brillo superficial; Sin embargo también presenta alta
rigidez y fragilidad.

Es considerado también como uno de los plasticos de mas facil procesamiento,
no requiere secado y presenta minimas contracciones de moldeo.




Se fabrican piezas de disefios complicados por el método de inyeccién y por
extrusiéon se producen perfiles y lamina para termoformado o canceleria.

Sus aplicaciones se pueden dirigen también a campos donde no se requiere de
estabilidad a la intemperie ya que_la luz ultravioleta causa amarillamiento y
pérdida de propiedades mecanicas con el paso del tiempo, como la fabricacién
de lamina para llumlnaclén, displays promoclonales, planchas de poliestireno
espumado, entre otros.

c.2) POLIESTIRENO IMPACTO' (HIPS)"

£s un copollmero de’ estlreno on pollbutadleno que le confiere alta resistencia
al impacto, provocando:una: reduccion ‘de la transparencia dependiendo de la
cantidad de pollbutadleno queise“utilice; que puede ser desde 2% hasta 10%.
Ambos Poliestirenos:sonifacilmente  moldeables a través de procesos de:

Cuando. durante la pollmerlzaclon del mondmero de estireno se incorpora un
agente expansor o neumatdégeno ‘como’ el n-pentano se logra obtener un
producto que puede ser espumado cuando se somete a un procesamiento que
involucra el uso de vapor saturado. .
La espuma de poliestireno presenta excelentes propiedades de aislamiento
térmico y acustico, utilizdndose en construccidn de viviendas y edificios como
aligerante sustituyendo al cemento, y al concreto en estructuras (pisos,
paredes, y techos), aisiante de depdsitos frigorificos, vasos desechables del
tipo térmico, empaques para uso agricola, etc. Se distingue como un producto

blanco muy ligero.
d) CLORURO DE POLIVINILO (PVC)

Se produce a partir del etileno y el cloro.

Para su proceso es necesario fabricar compuestos con aditivos especiales, que
permiten obtener productos, de variadas propiedades para un gran nimero de
aplicaciones. Se obtienen productos rigidos o totaimente flexibles (Inyeccidn,
extrusién, soplado): Se utiliza para envasar agua mineral, aceites, jugos,
mayonesa, perfiles para marcos de ventanas, puertas, mangueras, blister para
medicamentos, pilas, juguetes, envolturas para dulces, peliculas flexibles para
envasado (carnes y verduras), cables, papel vinilico (decoracion), tubos para
construccién, catéteres y bolsas para sangre.

e) POLIETILEN TEREFTALATO (PET)
Se produce a partir del Acido Tereftdlico y Etilénglicol, por poli condensacion;

existiendo dos tipos: grado textil y grado botella. Para el graco botella se debe
post condensar, existiendo diversos colores para envases de refrescos,
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aceites, agua mineral, cosmeética, frascos, peliculas transparentes, fibras
textiles, laminados de barrera (productos alimenticios), envases al vacio,
bolsas para horno, bandejas para microondas, cintas de videos y audio,
geotextiles peliculas radiogréficas; se utiliza ademds para la fabricacién de
lamina de termoformado para empaque de alimentos. Es translucido y de alta

resistencia. (1)

La versatilidad de los commodities les permite competir»unos con otros en
muchas aplicaciones, en el segmento de desechables, por ejemplo el
Pollproplleno compite con el poliestireno en la fabricacién de vaso desechable y
cubierto; en muchas otras aplicaciones los copolimeros de estireno por su
resistencia quimica, excelente transparencia y resistencia al rayado compiten
con otros copolimeros como el SAN (Estireno-acrilo-nitrilo), otro ejemplo es la
sustitucion del ABS por poliestireno alto impacto, . principalmente en el
segmento de electrodoméstico. R S

De todos los commodities elegimos al poliestireno: por los importantes
mercados que actualmente comprende y el poco suministro local, como el
poliestireno alto impacto con retardante a la flama que se utiliza en la
inyeccion de gabinetes para televisidon, cuyo mercado se estima sea de
100,000 a 120,000 toneladas anuales y ningun productor nacional io fabrica en
gran escala, Unicamente en cantidades limitadas, el resto es importado de
Estados Unidos y Asia. Otro mercado que resalta es la fabricacion de
empaques para electrodomésticos, fabricados de poliestireno expansible (EPS),
el cual si se produce en México pero también una buena parte es importado, y
cuyo mercado en la zona maaquiladora se estima sea de 40,000 toneladas, y
finalmente el OPS (Poliestireno biorientado) utilizado en la fabricacién de
domos y empaques desechables para comida, el volumen anual estimado es de
20,000 toneladas, como se comprobara posteriormente.

' (IMPI 1996/1997. Capitulo I)




CAPITULO 3
PRODUCTORES NACIONALES

Para efectos del proyecto se analizara a detalle a los productores domésticos,
se mantendran andénimos y se les denominara con las letras: A, By C. .

Hay otros productores que se mencionaran a menor detalle pero que por su .
participacién en el mercado deben incluirse; también se mantendran anonnmos L
y se les denominara con las letras: D, E, I, K, L, N, S, y X. -~ E
El Productor al que se le incrementara la capacidad si se Ilegara a Justlf'car el
proyecto es el productor A, .

3.1 PRODUCTOR A
CARACTERISTICAS.

s+ LOCALIZACION: APIZACO TLAXCALA
e  INICIO DE OPERACIONES EN 1976

« . CAPACIDAD INSTALADA 50 OOOTO_ ELADAS ANO R DL
e SUMINISTRO DE MATERIA PRIMA::NACIONAL:80%); IMPORTACION
20% o e ST
- PROCESO: POLIMERIZACION EN OTES “BATCH".
e TECNOLOGIA: FRANCESA:
e PRODUCCION DE POLIESTIRENC
COPOLIMEROS). . -
« UN PASO MENOR DE DEGRADACION TERMICA QUE 'EL  PROCESO

CONTINUO.

ER S. (4 PNs, 3 PG’'s, 'y 2

e« PRODUCTOS: POLIESTIRENO{CRISTAL;(GPPS)', POLIESTIRENO MEDIO
IMPACTO (MIPS), POLIESTIRENO ALTO IMPACTO (HIPS), POLIESTIRENO
EXPANSIBLE (EPS), Y COPOLIMEROS DE ESTIRENO.

e CUMPLEN CON LA NORMA FDA (Food Drug Administration).
e POLIESTIRENO MEDIO Y ALTO IMPACTO SON MEZCILAS DE PERLAS.

e PRINCIPALES USOS: CONSTRUCCION, INDUSTRIAS DE EMPAQUE Y
ENVASES DESECHABLES, ARTICULOS ELECTRODOMESTICOS (EQUIPO
DE AUDIO, Y VIDEO, REFRIGERADORES Y ENSERES MENORES),
ILUMINACION, ARTICULOS ESCOLARES, DE OFICINA Y PARA EL HOGAR
ENTRE OTROS.

e SERVICIOS: LABORATORIO DE CARACTERIZACION Y APLICACIONES,
PLANTA PILOTO  (INVESTIGACION 'Y DESARROLLO DE ' NUEVOS
PRODUCTOS Y., MATERIAS PRIMAS), SOPORTE TECNICO .Y
CAPACITACION TECNICA. :
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e CALIDAD: CERTIFICADO DE'CALIDAD TOTAL 1SO 9001

ANALISIS SWOT:
« FORTALEZAS:

00000

L=

« DEBILIDADES:

=3

0000000

o

Alta flexibilidad de producclon. :
Facilildad para precolorear materiales ' d origen.
20 afios de experiencia en el mercado ;

Certificados bajo Sisterma de Cali
Sus productos cumplen co
Administration). o
Produccion de copollmeros de estl

Altos costos de servicios auxiliares y rnano de obra por tecnologla del
proceso Batch. ;

No integrados al monémero de estlreno..

Caracteristicas de calidad poco homogeneas. -

Niveles de materia volatil mas altos que sus competldores.

Recursos limitados en el drea de desarrollo tecnoldgico.

Nula participacién en publicaciones y eventos del plastico.

Logistica cara para llegar a la zona Maquiladora.

Contratos firmes de la competencia con diferentes clientes de altos
consumos en diferentes segmentos.

Operaciones poco rentables como maquilas.

« OPORTUNIDADES:

o

0000 o

00

o
o
(=]

Participaciéon en zona maquiladora con la produccion mas aita a nivel
mundial de televisores y de mayor consumo de poliestireno
expandido. |

Produccién de Poliestireno alto impacto plgmentado con retardante a
la flama.

Extension del mercado al Sur de Estados Unidos y Centroamérica.
Mercado Nacional de 200 a 250 mil toneladas por afio. |

Produccién de OPS (Poliestireno biorinetado)..

Crecimientos de mercados de Nova con productos similares a los
copolimeros de estireno.

Produccion de plasticos “especialldades con mayor valor agregado.
Desplazo del SAN (Estireno-acrilo-nitrilo) por copolimeros de estireno
en diversas aplicaciones. :

Abatir costos innecesarios en la cadena productiva.

Aprovechar el uso de ferrocarri! para disminuir el costo de flete.
Centros de distribucion.

= AMENAZAS:




o Incremento de aplicaciones del polipropileno en diferentes mercados

por su costo y propiedades mecanicas,

desechables.

[ ]

(240,000 TPA).

principalmente en el de

Incremento de capacidad de productores locales.
Desgravacién de Arancel con la Unién Europea y Asia.
Nueva planta de Poliestireno de AtoFINA, en Texas a finales de 2003

o Ofrecimientos de material de AtoFINA u otros fabricantes de Estados

Unidos y Asia.

o Importaciones de producto terminade como refrigeradores, articulos

de oficina,

desechables,

cassettes,

entre otros por paises que

integran ta OMC. (Organizacién Mundial de Comercio).
o Contraccién de mercados ante la situacién econdémica mundial.

TIPOS DE PRODUCTOS:

o

TABLA 3. l

-Tipo -
~ie - 30 min

:Fluidez | Car i

Py
R.com.nd-do

Prlnclpal, s u.o‘ E

17-22

Alto Flujo

Inyeccién

Cubierto Desechable,
estuches cassette, plezas
de pared delgada en
moldes de cavidades
miltiples de disefios
especiales y de Ilenado
dificil.

. 8. 19.5-12.5

Flujq Medio -

- Inyeccién /
Extruslén

Juego de geometria,
juguetes, - y plezas
diversas de pared media
que . requieran’ buena
resistencia, brlllo Ey y,

“{transparencia. . |

C 3.0-5.0

Bajo Flujo

Extrusion

Coextrusion, mezctlas para
desechables, lamina para
iluminacién, cancel para
bafio y articulos para el
hogar.

Aito peso

.Extrusion
molecular -

. D 2.5-3.8:

Accesorios de
escolares,
hogar, Yy
varios.

E 2.5-3.8 | Bajo Flujo / Alto Inyeccion
peso molecular

/ High Heat

tamina, vaso desechable,
y canceleria de bafio -
oficina,
boligrafos,
separadores

Alto peso .- ~Extrusién para | Charola

molecular / ngh espumado

F [ 1.52.0
TR Heat = |" - = - {cancel de bafio. -

o espumada,
lamina para: umlnaclé y




TASBLA 3.2

Fluidez | X Propiedad Py Puncz-ALls Ulos.
9/ 10 min | . :
G 8.5-11.5| 8.0-11.2 Buena Inyeccion Inyeccion de piezas
procesabilidad de pared media o
/ Facil moldeo delgada, juguetes,
articulos det hogar,
partes de
refrigeradores,
electrodomeésticos y
electrénicos.
8.0-12.5| -8.0-10.0 Buena Inyeccién / | Moldeo, en
s BRI ‘procesabilidad | Inyeccién |fabricacién
/ Facil moldeo | soplado-- |juguetes, articulos
/ Buena - Lo electrodoméstlcos
elongacién / y electrénicos ~‘en
- resistencia al general. T ER
impacto y procesos de
elongacién inyeccién soplado
: para la fabricacién
de carretes
industriales :
i o . asientos sanitarios.
I 7.5-11.5 4.5-7.5 Buena Inyeccién |Inyeccién para
flexibilidad / fabricar juguetes,
Translucido / estuches de
Facil moldeo / cosméticos,
media fluidez / articulos del hogar,
Buena Rigidez escuela Y
accesorios de
oficina.
J | 4.0-6.5 | 6.5-9.0 ©  Buena Extrusiéon / | Envases y - articulos
Lol flexibilidad /.- | Termoform | desechables; = del
X Translucido ado y hogar ) e
‘Extrusién / | industriales,
Soplado‘ 1 recipientes
.| destinados -
A industria -
S A L e S alimenticia.
[ 4.0-6.0 6.6-8.5 Buena Extrusion / | Envases y articulos
flexibilidad / | Termoform | desechables, del
translucido ado hogar e

industriales,
recipientes




destinados a ia
industria
alimenticia.
Inyeccién de piezas
que - requieran
““ moldeo buenha  estabilidad
L dimensional . como
son tacones - de
zapato,
electrodornéstlcos, .
juguetes 'y artlculos
N : : : del hogar.
M 3.0-5.2 | 8.0-11.5 Buena Extrusidén / | Fabricacion de
procesabilidad | Termoform |interiores de
/ Estabilidad ado e refrigeracion,
térmica / Inyeccién |desechables y
fraguado laminas para
rapido y impresién, y
flexibilidad electrénicos en
general.
i s ir 1 (]
TABLA 3.3
Fluid Propiedad Pr Principales Usos
.10 min Lo
2-3.4 Transparente / Inyeccion |Fabricacién de articulos de
Buena resistencia tocador, manerales para
al rayado / iavabo, aparadores de
resistencia punto de venta, juguetes,
térmica, quimica accesorios médicos,
y a la intemperie estuches, ganchos Y
/ Buen brillo / articulos para el hogar en
Fraguado_Rdpido eneral.
O 2.2-3.0 Transparente / Inyecciéon | Fabricacién de articulos de
Buena resistencia : .| tocador, manerales para
al rayado / - tavabo, . aparadores- . de
resistencia punto de venta, juguetes,
térmica, quimica accesorios . médicos,
y a la intemperie . . {estuches, ganchos -
/ Buen brillo / articulos para el hogar en
Fraguado Réapido -l general.

3.2 PRODUCTOR B
CARACTERISTICAS:




e LOCALIZACION: XICOHTZINCO, TLAXCALA Y COATZACOALCOS,

VERACRUZ.
« INICIO DE OPERACIONES EN 1970.
EXPORTACIONES CERCANAS AL 15% DE SU CAPACIDAD A ESTADOS

UNIDOS, EUROPA, CENTRO Y SUDAMERICA

e CAPACIDAD INSTALADA: 130,000 TONELADAS ‘AFIO
SUMINISTRO DE MATERIA PRIMA: . NACIONAL:60%

40%.

MPORTACION

= PROCESO: POLIMERIZACION N

e TECNOLOGIA MONSANTO.: {
e PLANTAS DEDICADAS:: COATZACOALCOS FABRICA POLIESTIRENO

CRISTAL, Y TLAXCALA POLIESTIRENO ALTO IMPACTO
EN COATZACOALCOS CUENTAN CON ESTIRODUCTO
» PRODUCEN MATERIALES:DE!: TRANSICION TR

en los cambios de producto)
OLIESTIRENO ALTO

DESEMPENO,
LIESTIRENO

e PRODUCTOS: POLIESTIRENO CRISTAL (GPPS)
IMPACTO (HIPS), RESINAS - ESTIRENICAS ‘D
COPOLIMEROS ESTIRENICOS TRASLUCIDOS
EXTRUIDO DE ALTO IMPACTO.
e CUMPLEN CON LA NORMA FDA. (Food Dr 9

e PRINCIPALES 'USOS: INDUSTRIAS DE - EMPAQUE S Y ! ENVASES
DESECHABLES, ARTICULOS ELECTRODOMESTICOS (EQUIPO DE AUDRIO

HQGAR, ENTRE -

OTROS. s

SERVICIOS LABORATORIO: DE" CARACI'ERIZACION Y APLICACIOES
(INYECCION COEXTRUSION, TERMOFORMADO Y EXTRUSION), PLANTA

MATERIAS PRIMAS), SOPORTE TECNICO Y CAPACITACION TECNICA
= CENTRO DESARROLLO TECNOLOG .

CALIDAD: CERTIFICADO’ DE CALIDAD TOTAL:ISO 9001.

ANALISIS SWOT:

« FORTALEZAS: g
pPrimer fabricante de poliestireno en Mexico.
Fabricante mas grande de Poliestireno Alto Impacto en México.
Caracteristicas de calidad homogeneas.
Bajos niveles de materia voldtil en sus productos.
30 afios de experiencia en el mercado. .
Extensas lineas de distribuclon en las principales ciudades.
Contratos fuertes de largo plazo con sus principales clientes.

0000000




0000

Centro de desarrollo tecnoldgico con buenos recursos.

Proceso competitivo acorde a las tendencias mundiales.

Certificados bajo el sistema de calidad total ISO 9001.

Sus productos cumplen con la norma.. FDA. - (Food Drug
Administration) . :

e DEBILIDADES:

o
o
o

o

o

No estadn integrados al mondémero de estrreno. 2

Logistica cara para llegar a la Zona Maquiladora. :
Materiales precoloreados con master batch y con un paso adicional
de extrusion.

Vventa de lamina de Pollestlreno dlsmlnuyendole posicién con
fabricantes de la misma en el mercado. '

Generacion de productos fuera de grado ) TR._ (Productos generados
en los cambios de producto) .

e OPORTUNIDADES:

[=

(=]

[+

* AMENAZAS:

o

o0

Participacion en zona magquiladora con Ia producc:on mas alta a nivel
mundial de televisores.

Produccién de Poliestireno alto impacto. pigmentado con retardante a
ia flama. .
Extension del mercado al Sur de Estados Unldos y Centroamenca.
Mercado Nacional 200 a 250 mil toneladas por.ano.’ ..} S
Crecimientos de mercados de Nova con prod ctos. slmllares a ‘los
copolimeros de estireno trashicido. . A
Desplazo del SAN (Estireno-acrilo- nltrilo) por copo meros de e
trasltcido en diversas aplicaciones. L 4

Incremento de aplicaciones del polipropilenc en’; segmentos. del
Poliestireno por su costo y propiedades mecanicas: Ty ’
Incremento de capacidad de productores locales.
Desgravacion de Arancel con la Unién Europea y.Aslia.
Nueva planta de Poliestireno de AtoFIna en Texas a ﬂnales de 2003
(240,000 TPA).

Ofrecimientos de material de FINA u otros fabrlcantes de Estados
Unidos y Asia.

Importaciones de producto terminado como refrigeradores, articulos
de oficina, desechables, cassettes, entre otros por paises que
integran la OMC. (Organizacién Mundial de Comercio).

TIPOS DE PRODUCTOS:

Poliestireno Cristal “"GPPS"”
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TABLA 3.4
ledad P ] . Principales Usos.

Alto Flujo Inyecciéon Cubierto Desechable,
estuches cassette, piezas de
pared delgada en moldes de
cavidades multiples de
disefios especiales y de
llenado dificil.

- Alto Flujo - Inyeccién Inyeccién en la fabricacion de
LT e Lo ; estuches para cassette,
cosmeéticos, .= articulos = de
laboratorio, - tapas, '

S : ) electrodomeésticos.
Flujo Medio Inyeccién / ]Juego de geometria, juguetes,
Extrusion y piezas diversas de pared
media que requieran buena

resistencia, brillo Y
transparencia.
4.5 Bajo Fiujo / Extrusion |Coextrusién, mezclas & para
High Heat desechables, estuches CD,
toza domeéstica, y articulos
: ' - para el hogar. :
EE 2.9 Alto peso Espumado / [ Lamina, vaso desechable,
molecular / Termoforma |canceleria de bafio, y charola
High Heat do espumada.
FF 1.8 Alto peso Espumado / | Charola espumada,
) molecular / Termoforma | iluminacién
High Heat do :
Poliestireno Alto_ Impacto “"HIPS”
TABLA 3.5
Tipo | Fluid Imp Propiedad Pr | ALES USOS |
2/ 10 min | Kg-cm / cm . . . 8 i
GG 12.8 5.4 Buena Inyeccidon | Inyeccion para
flexibilidad / fabricar Jjuguetes,
Translucido / estuches de
Facil molideo / cosméticos, articulos
media fluidez / del hogar, escuela y
Medio Impacto accesorios de oficina.
HH | . 8.8 : 9.0 .| Buena . | Inyeccién | Inyeccién de piezas de
I EEECERTIE T S procesabilidad L {pared” media “ o
R / Facil moldeo - [ delgada, s . Juguetes,
' : / Aito Impacto | articulos ' del  hogar,
' R T L partes T 2
‘| refrigeradores, .
electrodomésticos




electrénicos. -

ST [ Tdiaen S | :
h & 4 6.0 18.0 Buena Inyeccién |Moldeo en la
procesabilidad / fabricacion de
/ Facil moldeo | Inyeccién |juguetes, articulos
/ Buena soplado |electrodomésticos, y
elongacién / electronicos en
resistencia al general. En procesos
impacto y de inyeccién soplado
elongacion para ia fabricacién de
carretes industriales y
asientos sanitarios.
(Es el mas translucido
de su linea).
Facil : moldeo ./ | Extrusién |Inyeccion de piezas de
Medio Impacto refrigeradores, L
: SRR componentes internos
de automdviles. )
Buena Extrusion |Envases y articulos
flexibilidad / desechables, del
Medio Impacto hogar e industriales.
LL 3.7 7.9 Buena Extrusién [Envases vy articulos
flexibilidad / desechables, - del
Translucido /. | Termofor |hogar e industriales,
Facil moldeo / mado y |recipientes destinados
Alto Impacto Extrusion | a la industria
/ _Soplado | alimenticia.
MM 3.0 8.2 Bajo Flujo / Extrusion | Fabricacion de
Alto Impacto empaques de
Termofor | alimentos, envases de
mado leche o queso,
tapaderas, Y
desechables.
C 1 e Esti Metil Met jlat
TABLA 3.6
Tipo Fluid Car isti Proceso - Principales Usos - -
- 2/ 10 min - - . -
NN 3.2 Transparente / Inyeccién Fabricacién de articuios
Buena resistencia de tocador, manerales
al rayado / para lavabo, aparadores
resistencia de punto de venta,
térmica, quimica juguetes, accesorios
y a la intemperie médicos, estuches \
/ Buen brillo / articulos para el hogar
Fraguado Rapido en general.

Resinas Estirénicas De Alto Desempefio
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TABLA 3.7

s Tipe: 1] - - Propledades . - Proceso |- Principales Usos
o0 Resistencia al impacto y| Inyeccién [Electrodomeésticos y
brillo / Excelente Refrigeracion. (Superficies
procesabilidad / No que demanden alto brillo y
Higroscoépico alto impacto).
Resistencia al impacto y| ' Inyeccién |Electrodomésticos y. E
‘brillo / Excelente .| Refrigeracién. (SUperﬂcles
.” procesabilidad / No . que demanden ‘alto brlllo y
Higroscépico L lalto impacto).

3.3

PRODUCTOR C

CARACTERISTICAS:

LOCALIZACION: ALTAMIRA, TAMAULIPAS

e INICIO DE OPERACIONES EN 1997.

e PLANTA CON ENFOQUE NAFTA (EXPORTACIONES DEL 75% DE SU
CAPACIDAD A ESTADOS UNIDOS Y BRASIL).

e CREADORES DEL POLIESTIRENO, PRODUCTOR MAS GRANDE A NIVEL
MUNDIAL.

e FABRICANTES DE MONOMERO DE ESTIRENO EN ESTADOS UNIDOS Y
EUROPA.

CAPACIDAD INSTALADA: 160,000 TONELADAS ANO.
* SUMINISTRO DE MATERIA PRIMA: IMPORTADO 100%.

PROCESO: POLIMERIZACION EN MASA “CONTINUO".

e TECNOLOGIA ALEMANA.

e PLANTA DEDICADA A PRODUCIR POLIESTIRENO CRISTAL .
e PRODUCEN MATERIALES DE TRANSICION TR.

PRODUCTOS: POLIESTIRENO CRISTAL (GPPS).

e IMPORTAN POLIESTIRENO MEDIO IMPACTO, Y POLIESTIRENO ALTO
IMPACTO.

e« CUMPLEN CON LA NORMA FDA. (Food Drug Administration)

e FABRICAN PLASTICOS DE INGENIERIA COMO EL ABS, SAN y ASA
(140,000 TPA).

PRINCIPALES USOS: INDUSTRIAS DE EMPAQUE Y ENVASES
DESECHABLES, ARTICULOS ELECTRODOMESTICOS ( EQUIPOS DE
AUDIO Y VIDEO, REFRIGERADORES Y ENSERES MENORES),
ILUMINACION, ARTICULOS ESCOLARES, DE OFICINA Y PARA EL HOGAR,
ENTRE PTROS.
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SERVICIOS: LABORATORIO DE CARACTERIZACION Y APLICACIONES A
NIVEL MUNDIAL, SOPORTE TECNICO Y CAPACITACION TECNICA.
CENTRO DESARROLLO TECNOLOGICO EN ESTADOS UNIDOS.

CALIDAD: CERTIFICADO DE CALIDAD TOTAL ISOQOOO-ZOOO

e OTROS: INICIO DE OPERACIONES PLANTA DE f'SBC) COPOLIMERO
ESTIRENO BUTADIENO (45,000 TONELADAS ANO) EN ALTAMIRA

TAMAULIPAS (AGOSTO DEL 2004).

ANALISIS SWOT:

. FORTALEZAS:

o Fabricante lider a nivel mundial. o

o Fabricante mas grande de Pollestireno Crlstal en México, cuenta con
el reactor mas grande (160,000 TPA).
Fabricante de mondmero de estireno en Estados Unidos comprandolo
a precios muy favorables.
Poliestireno cristal reconocido por su calldad en aplicaclones de
extrusién. E 5
Lideres tecnoldgicos en Poliestireno.
Contratos fuertes de largo plazo con sus prlnc:pales cllentes.
Unicos productores de OPS en México.:
Soporte de negociaciones globales en Estados’ Unidos.
Proceso competitivo acorde a las tendencias mundiales.
Certificados bajo el sistema de calidad total ISO 9000 versién 2000.
Sus productos cumplen con la norma ' FDA. (Food . Drug
Administration) :
Produccién de plasticos de ingenieria (Plastlcos con alto desempeno
funcional con un excelente conJunto de propiedades) SAN ASA Yy

ABS. (140,000 TPA)

o

000000O0Q [+]

0

< DEBILIDADES: )
o No cuentan con ningun tipo de Poliestireno con retardante

o No pueden producir o adecuar nuevos productos apllcaclones./‘—
menores. b '

o Poliestireno cristal no muy chiente en apllcac n

o No producen materiales precoloreados de’origen

o Generacion de productos fuera.de grado. o T
generados en los cambios de producto

e OPORTUNIDADES: -
o Incursiéon de Pol:estireno alto impacto. en’ Altamira.
Arranque de planta de monémero de. estireno en Texas.

Q
Mercado Nacional de 200 a 250 mil toneladas por afio.

o

« AMENAZAS:




o

Incremento de aplicaciones del polipropileno en segmentos del
Poliestireno por su costo y propledades mecanicas.
Posicionamiento prematuro de productores locales en
maquiladora con Poliestireno alto impacto.

Desgravacién de Arancel con 12 Unién Europea y Asia.

Nueva planta de Poliestireno de AtoFina, en Texas a finales de 2003

(240,000 TPA).
Ofrecimientos de material de FINA u otros fabricantes de Estados

Unidos y Asia.
Importaciones de producto terminado como refrigeradores, articulos
de oficina, desechables, cassettes, entre otros, de los paises que
integran la OMC (Organizacién Mundial de Contercio).

Posibles incrementos de capacidad de productores locales.

zona

TIPOS DE PRODUCTOS:

YABLA 3.8

- Tipo . ~F:u‘l:l.‘z Propiledades Proceso Principales u.o.

- -] min ER

AAA 20.0 Alto Fiujo Inyeccién Cubierto Desechable,
estuches cassette, piezas de
pared delgada en moldes de
cavidades multiples de
disefios especiales y de
lienado dificil.

BBB 14.0 _Alto Flujo Inyeccién Fabricacién de estuches para

: cassette, cosméticos,
articulos para . laboratorio,
tapas y electrodomeésticos.

ccc 9.0 Flujo Medio Inyeccion / Juego de geometria,
Extrusién juguetes, y piezas diversas
de pared media que
requieran buena resistencia,
brillo y transparencia.

DDD 3.0-5.0 Bajo Flujo Extrusion Coextrusién, - mezcilas. para
desechables, estuches CD,
loza doméstica, y anlculos

) : para el hogar.
EEE 2.5-3.8 Alto peso Extrusion Ltamina, vaso desechable, v
molecular / canceleria de bafio
High Heat
| FFF 1.6 Alto peso |, Extrusién. [Charola .- L espumada,
ol ‘molecular / | - . para_.. . liluminacién - v
High Heat . | espumado AR

" o0




TASLA 3.9

. Propiedad - Proceso [ RINCIPALES USOS
GGG 12.0 Buena Inyeccion |Inyeccion para fabricar
flexibilidad / juguetes, estuches de
Translucido / cosmeéticos, articulos del hogar,
Facil moldeo / escuela y accesorios de oficina.
media fluidez /
Buena Rigidez
‘HHH 8.0 Buena Inyeccién |Inyecciéon de plezas de. pared
procesabilidad ’ ' media o delgada, juguetes,
/ Fécit moldeo articulos del hogar, partes de
refrigeradores, .
electrodomésticos . - -y
- electrénicos. : :
I1X 7.0 Medio Flujo Inyeccion [Inyeccion de piezas que
requieran buena estabilidad
dimensional como son tacones
de zapato, electrodomésticos,
juguetes y articulos del hogar.
332 4.0-6.5 Buena Extrusion / | Envases Yy articulos
flexibilidad / | Termoform |desechables, del hogar - e
Transiucido / ado y industriales, recipientes
Facil moldeo | Extrusién / [destinados = a ~la  industria
Soplado | alimenticia. i
KKK 3.6 Buena Inyeccion / [Moldeo en la fabricacién de
procesabilidad | Inyeccién |juguetes, articulos
/ Facil moideo soplado electrodomésticos, y
/ Buena electréonicos en general. En
elongacién / procesos de inyeccion soplado
resistencia al para la fabricacion de carretes
impacto y industriales Yy asientos
elongacién sanitarios.
LLL 2.5 Buena Extrusién / [ Fabricacién' -de interiores = de
: procesabilidad | Termoform |refrigeracién, desechables .y
/ Estabilidad ado e  |laminas . para’ - impresién;
' térmica / Inyeccién |inyeccién para la fabricacién de
fraguado . piezas para refrigerad s
" radpidoy lelectrénicos en general
flexibilidad N : SRR
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CAPITULO 4

ASPECTOS GENERALES DE POLIESTIRENO
EXPANDIBLE EPS

4.1 ANTECEDENTES

El poliestireno expandido- EPS es un material plastico espumado que
presenta una estructura celular cerrada y rellena de aire.

Se utiliza principalmente en tres sectores: Construcciéon, Envase y
Embalaje, y Semillero.

Entre sus propiedades cabe destacar: Ligereza, baja conductividad
térmica, baja absorcién de agua, adecuada resistencia a la difusién de vapor,
estabilidad dimensional y estabilidad frente a la temperatura. Es estable frente
a muchos productos quimicos y no se ve afectado por ataques biolégicos.

El siguiente diagrama representa su fabricaciéon:
DIAGRAMA 4.1

Aditivos
Agua
Polimerizaciéon <__I — m
l
. .
Impregnacién | ! vy gecado _.l Cribado }_.. H
1 L ~ -
Pentano Agua
~
—~ -
—~ Bl

El EPS es un producto que, por las grandes ventajas que ofrece al mercado
actual, ha encontrado sus principales nichos de consumo y desarrollo en tres

TESIS CON 2
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grandes areas como son: La construccion, el embalaje y et vaso
desechable, las razones por las que este producto es considerado uno de los
de mayor consumo, se presentan a continuacién.

Los disefios actuales para viviendas deben poseer ciertas caracteristicas,
dentro se las cuales se encuentran las siguientes:

» Confortable

e Permita velocidades de construccién mayores

e Permita ahorros en el consumo de energia eléctrica por el uso de aire
acondicionado.

e Econdémicas. .

e Resistencia equivalente a los sistemas tradicionales como el.concreto y el

ladrillo.

Para que una vivienda y / o edificacién posea estas caracteristicas, se requiere
que los materiales empleadas contribuyan en forma directa a lograr el disefio
deseado.

Dentro de los diversos materiales de construccién los mas comunes siguen
siendo el concreto, la varilla de acero y el tabique, sin embargo a través de los
ultimos arnios, el concreto v el tabique se han visto sustituidos por materiales y
sistemas constructivos mas ligeros, dentro de los cudles se encuentra el EPS,
el cual actualmente ocupa uno de los primeros lugares en aplicaciones
constructivas, esto porque proporciona a las edificaciones las siguientes
ventajas, que se traducen en los siguientes beneficios.

Aislante Térmico Mayor Confortable.

Ahorro de consumo de energia eléctrica.
Aislante Acustico Mayor privacidad y comodidad
Aligerante Reduccién en cantidades de concreto y

varilla de refuerzo. Mayor rapidez de
instalacién, menos mano de obra.

Resistencia a la compresién Resistencia estructural y estabilidad a la
construccidn.

El uso del EPS cumple con holgura los requerimientos . actuales para
construccidon y ademas es un material perdurable el cual no se degrada y
absorbe humedad por lo que al encontrarse integrado a la estructura civil, su
tiempo de vida es igual al de la edificacion, ademas cumple con la norma de
ser un producto auto extinguible y que al quemarse no despide gases toxicos.

Adicionalmente, el EPS tiene una gran participacién en el mercado de
empaques y cuerpos moldeados, esto es debido a las propiedades antes
mencionadas, es un material que puede ser facilmente cortado, decorado,
pintado y que ademas contribuye a resaltar los productos empacados por su
color blanco que proyecta higiene y limpieza. Los tres grandes mercados en el
segmento de empaque que el EPS encuentra su aplicacion son los siguientes:
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Protege a los productos. |
Empacado contra impactos. .y
dafos por’ ‘manejo . ‘. en el
transporte. Lo e
Proporcionan;
atractiva
contenidos. -’
adaptarse |

Empaque Industrial

Comerciales

Empaque agricola y de alimentos

permite Ui periodos .
almacenamlento mas prolongados.

Otras de las ventajas del EPS que ha hecho que cada vez el ‘consumo de estei .

sea mayor, es que es un producto 100% reciclable lo cual va‘de acuerdo’a’las’
tendencias ecoldégicas actuales en las que se pretende reduclr el: volumen -de
desperdicios generados por los plasticos. El reciclado del EPS normalmente 'se’.
realiza mediante la recuperacién del "material,
segmentado, en los bloques que se fabrican para’ aplicaciones constructlvas,.
tamb:en se ocupa para rellenos sanitarios y para obtener suelos con mayo ;
'aeracién y drenaje. P :

Por su ligereza, capacidad de aislante térmlco y facllidad de impresion, g
también bha incursionado en el mercado de  los . vasos desechables, :
conociéndosele normalmente como vaso térmico, termino con‘ el cual: g
diferencia del resto de los productos presentes en el mercado. L

Al tratarse de un producto higiénico no téxico, econdmico y con la ventaja de
poderse reciclar facilmente, el mercado del vaso térmico. con. EPS":se' ha.
incrementado en los ultimos afios y de acuerdo con las tendencias . actuales,
este producto promete permanecer en el mercado durante un buen tiempo
antes de que se vea desplazado por materiales que ofrezcan las mismas

ventajas a un menor costo. (1)

' (IMP1, 1996/1997. Capitulo VI)
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CAPITULO 5
PRODUCTORES NACIONALES

Para efectos del proyecto se analizard a detalle a los productores domésticos,
se mantendran anénimos y se les denominard con las letras: A, y B’

Hay otros productores que se mencionaran a menor detalle pero que por su
participacién en el mercado deben incluirse; también se les mantendra
andénimo y se le denominara con las letras: C' y D°. E
E! Productor al que se le incrementard la capacidad si se llegara a justlﬂcar el
proyecto es el productor A. . .

5.1 PRODUCTOR A
CARACTERISTICAS:

« LOCALIZACION: APIZACO, TLAXCALA.
INICIO DE OPERACIONES EN 1996.

SOLO PASO
*» TECNOLOGIA: FRANCESA.
e PRODUCTOS: POLIESTIRENO EXPANDIDO

DEL MERCADO.
e CUMPLEN CON LA NORMA UL (Uderwrlte
A LA FLAMA.
= PRINCIPALES Usos: CONSTRUCCION,
TERMICO, Y SEMILLERO.

ANALISIS SWOT:

+» FORTALEZAS:

o Flexibilidad de planta.

o Certificados bajo Sistema de Calidad 1SO 9001.

o Sus productos cumplen con la norma UL (Underwriters Laboratories)
retardancia a la flama.

o Se tiene un buen control de calidad (Lote que se produce, lote que se
evalua).

o Perla mas homogénea, distribucién mas cerrada. Proceso centrado en
tres mallas.

o Cuenta con departamento de Investigacidon y Desarrollo (R&D).

o Servicio técnico eficiente.

o Gente trabajando para mejorar el proceso.
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e DEBILIDADES:
respecto al volumen del

o

00000CO0O0

Capacidad de produccién pobre con
mercado.

Ciclos de polimerizacién mas largos.

Recursos limitados en el area de desarrolio tecnoldgico.

No cuenta con bodegas o centros de distribucién.

Nula participacion en publicaciones y eventos del plastico.

Logistica cara para llegar a la zona Maquiladora.

Nula participacion en la zona con mayor consumo de EPS “Magquila”.
Productos no cumplen la norma FDA. (Food Drug Administration)

e OPORTUNIDADES:

0000000 00

0

Participaciéon en zona maquiladora, drea con mayor consumo de EPS.
Desarrollo de mercados para perlas chicas como el de semillero y lost
foam.

Extensién del mercado al Sur de Estados Unidos y Centroamérica.
Mercado Nacional 50 mil toneladas por afio.

Mercado en zona maquiladora entre 20 y 25 mil toneladas por afio.
Cambio de regulacién arancelaria.

Abatir costos innecesarios en la cadena productiva.

Aprovechar el uso de ferrocarril para disminuir el costo de flete.
Reproceso de productos no comerciales (Finos y grandes) para abatir

costos.
Fabricacién de perla para vaso con el mismo proceso y la misma

duracién

« AMENAZAS:

o
o

o

o

Posible incremento de capacidad de! productor B.

Importacién de producto Asidtico regién con mayor capacidad
instalada.

Desaceleracién econédmica en Estados Unidos, provocando que el
ritmo en zona maquiladora se reduzca considerablemente.
Ofrecimientos de material de los productores C’ y D’.

TIPOS DE PRODUCTOS

RETENCION DE PERLA EN MALLA STD (9%

Iia

A

MATERIAL S 6T12114] 16 [18] 20 [30135]40] 45 | 50].60
0.1

96 4
- e lla o~

c1

I [ Caseton y Bovedilia
o] 2 92.5 5.5r 0.1 Termo 14, 16 4
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Casetén y bovedilla con
reducciéon de ciclo de
enfriamiento.

E1

Moldeo de empaque en
maquinas
convencionales

o 2 93.5 4.5 0.1 Moldeo de empaque en

E2

maquinas de ciclo
rapido.

Moldeo de empaque en
maquinas

[s] 5 75 20| 0.5 [ convencionales, para
multiples cavidades y
paredes delgadas.

5.2 PRODUCTOR B

CARACTERISTICAS:
e LOCALIZACION: ALTAMIRA, TAMAULIPAS.
e INICIO DE OPERACIONES EN 1965. N
e CAPACIDAD INSTALADA: 60,000 TONELADAS ANO.
e SUMINISTRO DE MATERIA PRIMA: NACIONAL 50%, E IMPORTACION

50%.
PROCESO: POLIMERIZACION EN SUSPENSION, POR LOTES "BATCH”, UN
SOLO PASO.

TECNOLOGIA: ALEMANA.

PRODUCTOS: POLIESTIRENO EXPANDIDO “EPS” EN DIFERENTES
DISTRIBUCIONES O TAMANOS, PARA DETERMINADAS APLICACIONES
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DEL MERCADO; ADEMAS EN SANTA CLARA, ESTADO DE MEXICO
CUENTAN CON DOS BLOQUERAS Y MAQUINAS MOLDEADORAS.

CUMPLEN CON LA NORMA FDA (Food Drug Administration) CONTACTO
CON ALIMENTOS Y UL (Underwriters Laboratories)’ DE RETARDANCIA A
LA FLAMA,

« PRINCIPALES USOS: CONSTRUCCION, EMPAQUE,v AISLAMIENTO
TERMICO, Y SEMILLERO. BRI :

ANALISIS SWOT:

e FORTALEZAS:
o Fabricante mas grande en México de Pollestlren

o Su ubicacién le permite tener una logistica®b
zona con mayor consumo de EPS “"Maquila”, :
o Cuenta con el soporte técnico de sus empresas fillales
o Proceso competitlvo acorde a las tendencias: mundiale
ciclos mas cortos (Su planta es dedicada unica y excl

produccién de EPS).
o Certificados bajo el sistema de calidad total ISO 900

Administration)
o Sus productos cumplen con la norma UL (Underwrlt

retardancia a la flama.

Monterrey Nuevo Ledn y en la ciudad de” Mexlco,
oportuna entrega de material a sus clientes, - ¢
o Reproceso de productos no comerciales (Flnos Y. grandes)

« DEBILIDADES:

No estan integrados al mondmero de estireno.
Productos de baja calidad a densidades menores de 11 Kg/crn .

Poca aceptacién de recuperado en sus productos.

Productos menos sensibles, alcanza la densldad a mayor temperatura
(Entre uno y dos grados).

o Granulometria abierta provocando mayor dispersidn y poca

homogeneidad.
o Mercado sur de Estados Unldos gobernado por otros productores.

0000

« OPORTUNIDADES:
o Extensién del mercado a Centroamérica.
o Cambio de regulaciénm arancelaria.
o Fabricaciéon de perla para vaso.

« AMENAZAS:
o Posible incremento de capacidad del productor A.
o Desgravacion de Arancel con la Unién Europea y Asia.
o Importacion de producto Asidtico region con mayor capacidad

instalada.




o Desaceleracién econdmica en Estados Unidos, provocando que el
ritmo en zona maquiladora se reduzca considerablemente.
o Ofrecimientos de material de los productores C' y D',

TIPOS DE PRODUCTOS

TABLA S.2

— T RETENCION DE PERLA EN MALLA STD (%)
MATERIAL 6712]14] 16 (18] 20 1 301351401 a5 [ S0] 60

APLICACIONES

AA 96 Il a 0.1 Casetén_y Bovedilla
. . . : : - -] Casetén y Bovedilla -
‘| Casetén y bovedilla con
reduccién ' de. ciclo de
. - enfﬂamiento.
[ 1.} 2 95 3 0.1 - [Casetén Bovedula,
g E LR Termo 14 6
Caset6n y bovedilla con
.| reduccidn . de - ciclo- de
enfriamiento. :
Moldeo de bloque para
termo / Moldeo de
empaque en maquinas
{ convencionales.
Moldeo de bloque para
termo / Moldeo de
empaque en magquinas
Lo o3 (o] 2 95 3 0.1 convencionales con
acabado superficial
cerrado.
Moldeo de empaque en
maquinas de ciclo
rapido.

Moldeo de bloque para
termo.

‘| Moideo- de empaq

.| méquinas de cido

miéquinas -’
convencionales -
Moideo de empaque en

répido.

Molideo de empaque en
maquinas

convencionales, para
multiples cavidades vy

paredes delgadas. |

Moldeo de empague n.:
méquinas’ -

convencionales, para
multiples cavidades 'y
paredes delgadas.-
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CAPITULO 6
MERCADO DE POLIESTIRENO

El poliestireno tiene diversas aplicaciones, y para efectos de medir o
dimensionar el tamafo del mercado es importante clasificarlo por tipo (EPS o
RESINA) segmentos, y por zona geografica.

Por zona geografica se dividen en dos: En doméstico y zona maquiladora.

Los principales segmentos del poliestireno RESINA en el mercado doméstico
son:

Desechables.- Segmento enfocado a la fabricacidn de vaso desechable de )
consumo, institucional, y gelatinero, charola espumada, cubiertos, plato,: vy
domos. (El consumo aproximado es de 120,000 a 140,000 Toneladas anuales)

Cassettes.- Mercado enfocado a la fabricacion de estuches de discos CD DVD
y cassettes. (El consumo aproximado es de 36,000 a 42,000 TPA)

Electrodomeésticos.- Mercado enfocado a la fabricacién de : refrigefédores :
domésticos y comerciales. (El consumo aproximado es de 42,000:a°48,000:
TPA). e :

Lamina.- Mercado enfocado a la fabricacién de lamina para ‘iy'e'fr;fge adores;
desechables y serigrafia. (El consumo aproxlmadc es de 24 OOO a 26,40 TPA)

Se mencionaran también pequefios mercadcs como, eI d’ Iluminaco calzado,

y enseres domeésticos.

Los principales segmentos del poliestireno expansible 'EPS‘e'nVel 'mei‘cado
doméstico son: R o SR o8 R e

Construccién.- Mercado enfocado a la fabricacnon de block, caseton boved:lla Y
panel W. (El consumo aproximado es de 40, 000 a 45,000 TPA) - ;

Vaso Térmico: Mercado enfocado a la fabricacion de vaso termxco desechable
(El consumo aproximado es de 20,000 a 22,000 TPA)

Finalmente la zona maquiladora se caracteriza principalmente por la
fabricacién de gabinetes de televisidn (Poliestireno Resina)"y..su empaque
(Poliestireno Expansible EPS). (EI consumo aproximado es 'de -140,000 a
160,000 TPA). .
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6.1 MERCADO DOMESTICO POLIESTIRENO RESINA.

SEGMENTO “DESECHABLES”

CLASIFICACION

Segmento con mayor demanda de poliestireno en el mercado domestico,
abarca vaso desechable, térmico, cubiertos, charola espumada, plato, pote
de yoghurt, domos y contenedores de comida.

Sensible a precios, presenta estacionalidad en los consumos y susceptible
de consumir materiales fuera de especificacién en algunas aplicaciones.
Vaso desechable se divide en vaso de consumo, de venta en auto servicios,
Yy en la central de abastos. Se clasifica por su tamafio o capacidad en onzas
(4v2, 52, 6, 7, 8, 12, 14, 16), utilizado principalmente para nieve, fruta y
agua. Vaso institucional (impreso / logotipo por marcas comerciales
importantes que quieren tener su imagen en el vaso) fabricado con mezclas
de resina K ( Copolimero de estireno butadieno ) algunas veces, y otras
con poliestireno cristal, y vaso gelatinero de consumo.

Cubiertos (Cuchara sopera, nevera, pastelera, tenedor, y cuchillo)
fabricados con poliestireno cristal por proceso de inyeccidn, y en ocasiones
por poliestireno medio impacto, reciclados, y polipropileno.

Pote de yogurt y cremas, fabricados con poliestireno cristal para domos,
medio impacto para envases de flan y gelatina, y alto impacto para pote de
yogurt de 150 y 170 gramos, Yy en ocasiones en presentaciones de un
kilogramo, el cual en la mayoria de las veces es fabricado con polipropilenc
por proceso de inyeccidn, el resto es producido con lamina para proceso de
fil and seal el cudl lo realizan los fabricantes finales con lamina de
coextrusion.

Plato, fabricado con poliestireno cristal, medio, y alto impacto, se clasifica
por su tamafio en pastelero, extendido con o sin divisiéon por el proceso de
termoformado.

Charola espumada, fabricada con poliestireno cristal, por proceso 'de
extrusion con gas (iso butano, n butano, CO2, etc.), se clasifica por su uso
y tamafo en plato pastelero, extendido con o sin divisidon, y contenedor de
comida con o sin divisidn.

Domos, fabricados con poliestireno - biorientado de alto peso molecular
(OPS) para el proceso de transformacion que involucra la extrusién High
Heat. Se pueden clasificar en pasteleros, y contenedores de comida como
el de los pastelillos Marinela.

El consumo mensual de poliestireno en este segmento es de 10,000 a
11,000 toneladas, y su temporada fuerte es a partir de semana santa, y
dura los meses de verano por el alto consumo de vaso, ademas del ditimo
trimestre del afio para las fiestas Decembrinas.

CARACTERISTICAS VASO DESECHABLE

« Existen dos canales de venta
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1. Central de Abasto: Se vende por caja completa al mayoreo con 1,000
vasos cada una y paquetes de 50 piezas; para medio mayoreo, los
factores mas importantes son el peso del vaso por caja, resistencia o
caracteristicas, y precio (mercado de centavos). Los comerciantes
ofrecen el que mas les conviene (Mayor comisién) y se acostumbra a dar
cajas en especie “gratuitas” en lugar de descuentos adicionales de
precio.

2. Tiendas de Autoservicio: Son las principales cadenas de venta (Gigante,
Aurrera, Comercial Mexicana, Soriana, Superama, OXXO, etc.). Se
venden en paquetes mas pequefios, mejores precios, sin embargo la
cobranza es mas larga ya que el producto se vende por consignacioén, se
requiere de distribucién extensa para entregar en todas sus tiendas,
participar en programas de descuentos de la tienda y producir marcas

libres.

PARTICIPANTES “"VASO DESECHABLE CONSUMO”

n — — TABLA 6.A1
 cLrenTe | usicacion on' S ag | PROVEDOR 3 vy :'g":“%;n.u.
Be“ﬁi’é‘;’%gfyes Gu;ﬁgﬂ;am 800 ton PP I 100% x| x |x[x[x|x{x
o ae | Zanonan | oo won | B3 | | [x|x|x[x]%

\ggit';':rsg"es" Gu;‘,fg;l‘;ato 400 ton A 100% x [ % |x|x|x X
Plasticos Bosco | México, DF. | 700 ton S ao% > Ix|x| x| x|
Envases Cuevas Eﬁzg?cge 120 ton 2?2: XX IXIXiX|X]|X

Narsa Ei:z::acge 150 ton A 100% XX [X|X|X X x
Envases Primo Ei:g:?cge 150 ton B 100% x| x Ix[x!{x|x]|x
T Basticos | Guadalajara, | pgg 4on | Cow x|x

"Tepsa”

Medidas de vaso desechable en onzas (oz) (4v2, 572, 6, 7, 8, etc.)
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Mercado vaso de consumo:

En los Gltimos afos el polipropileno por
su bajo costo empleza a desplazar al
poliestireno.

Benjamin Reyes bajo la marca
comercial REYMA es el 4nico productor
de vaso de polipropileno.

Vaso de Consumo:
Fabricantes de materia prima.

I(PP) 18%
A (PS) 14%
B (PS) 60%
C (PS) 5%
D (PS) 3%

Vaso de Consumo:
Productores.

JAGUAR (PS) 42%
REYMA (PP) 18%
BOSCO (PS) 16%
SAN JORGE (PS) 9%
OTROS (PS) 15%

PARTICIPANTES"VASO DESECHABLE INSTITUCIONAL"”

= TCONSUMO | omreoons
CLIENTE UBICACION. ton / mes | PROVEDOR ot
. de
PlasEthvoassggsco México, DF. (Nestle, Danone,
Cuautitladn Cuautitlan, 400 ton B 100% Lala, Chipilo, Yy
Edo. De Méx. Lyncott) Yy vaso
ECSA
impreso.
-Sigu Plastica o a3 ot
T Industrial México, DF. 15 ton A 100% -
GOPLAS Tultitlan, 15 ton B 100% Pote de crema
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Edo. De Mex. Crema al dla)
; - L - Pote:. 1id \yogurt
F;uet;lla, 100 ton BA”:,:‘ J(sIGMA allmentos,‘
T uebla S Danone y LALA). ¥
Plasticos Alpura Cuautitian, Pote de yogurt
PLASAL Edo. De Méx, | 250 ton Bioo% |aLPURA.
N AR . Estado de - coofvVaso s cimpre
-NARSA México 60 ton A 100% promociénates
800 B Vaso de Consumo:
200 Fabricantes de materia prima.
ol A (PS) 8%
200 i o B (PS) 92%
S00 C (PS) 0%
200 B
100 &
-]
A E) c
Vaso de Consumo:
PLASAL | NaRSA Productores.
’O \ Sigu BOS 48%
Oveenvasfp N2t I N ovo(égv;\s 12%
v Pl cotas NARSA 7%

PLASAL 30%
Sigu Plastica 2%
Goplas 2%

PARTICIPANTES “"CUBIERTO DESECHABLE"”

'I’A.LA 6.A3

" CLIENTE UBICACION | SONSUMO | ppovepor | ProDUCTOS
. Nevera, Pastelera,
PlaPsl?iSt;CO;a\gco México, DF. 350 ton C 100% sopera, cuchillo, y
cos tenedor.
R - N B aos " | Nevera, -: Pastelers,
.. Unit Plastic Z?gl?s'::aon’ 300 ton . A1o0% .. .|sopera,. . cu
S ) 2 - C109% ‘{tenedor, . : d :
Polietilenos La Piedad, Pastelera, sopera,
Tapatios Michoacan 20 ton B 100% cuchillo, y tenedor.
" The Chinet Estado de | 60 ton PP |IMPORTADO |pastelera, ' 50
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[z Company: = |- "~ México et e -] cuchillo; y tenedor.::
Maquiladora Estado de 30 ton A 66% Pastelera, sopera,
Aguicasti México C 33% cuchillo, y tenedor.
PPV Guadalajara, & o - .. | Pastelera, sopera,
LAMINEX Jalisco /15 ton B1oo% cuchillo, y tenedor.
“RT* i Distribuidor |Pastelera, sopera,
Dert R’ México, DF. 30 ton 100% cuchillo, y tenedor.
o Nevera Pastelera
lastivasos Leén, . - -A S0% ) h ’ "
“San Jorge” Guanajuato 100 ton B'50% " ::g:;g’r' cuch!flo';»'_"y

rs
93w

Mercado cubierto desechable:

En los ultimos afios el polipropileno por
su bajo costo empieza a desplazar al
poliestireno en la inyeccién de
cubiertos.

Chinet Company es el unico productor
de cubierto de polipropileno, producto
de importaciéon.

Cubierto desechable:
Fabricantes de materia prima.

IMPORTACION (PP) 7%
A (PS) 11%
8 (PS) 36%
C (PS) 43%
DISTRIBUIDOR (PS) 3%

Margarita
\

Monarca

P Bondi
Fiesta
Chinet - _Monte
/// _—""Blanco
- ~-RT
. San
Jorge

Cubierto desechabie:
Productores y marca comercial.

Plasticos W “W"” 39%

Unit Plastic *Monarca” 33%
Polietilenos Tapatios “*Margarita” 2%
SAN JORGE 11%

LAMINEX “Monte Blanco” 2%

Chinet Company (PP) 7%

Dert RT 2%

Aguicasti "Bondi Fiesta” 4%
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PARTICIPANTES “"VASO GELATINERO"”

TABLA G.A4

UBICACION |$ONSUMO | ppovepor| probDucTOSs
Envases Cuevas Ei:aég?cge 50 ton B 100% Envase gelatienro
CCEDA ' Zapopan, Envase gelatinero
CEDAP México Jalisco 10 ton A100% | (Gelatinas ART). .
Guadalajara " Envase gelatinero
LAMINEX Jalisco 10 ton C 100% (Gelatinas LALA).
Malaré?‘zltarlsat'lca ';‘;fa?)"aa' 20 ton C 100% Envase gelatinero.
Pz:a;irai:zga México, DF. 60 ton B 100% Envase gelatinero
" Coyote México, DF. 15 ton Distribuidor | gpyase gelatinero i %
Plasticos < Distribuidor
Herrera México DF. 20 ton 100% Envase gelatinero
120 Vaso Gelatinero:
100 e ; Fabricantes de materia prima.
g : A 5%
6ol / B 61%
a0l 3 C 12%
1 - -— —— DISTRIBUIDOR 21%
20 B .

Distribuidor

Panamericana

l E“ms

Magnoplastica)
ndustrial

Envases
Cuevas

Plasticos
Merrera

Cedap
Laminex

Vaso Gelatinero:
Productores.

Envases Cuevas 28%
Magnoplastica Industrial 11%
Panamericana de Envases 32%
Coyote 8%

Plasticos Herrera 11%

Cedap 5%

Laminex 5%

PARTICIPANTES “"CHAROLA ESPUMADA”
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TABLA 6.AS5

Ry ., | CONSUMO |- o : S
UBICACION ton / mes PROVEDOR | ' PRODUCTOS
Contenedor de

Benjamin Reyes Ledn comida, plato
“Reyma” Guanaju'ato 1,200 ton C 100% extendido y sopero
(con y sin divisidn).
- . . Contenedor de
Central de Zapopan, p : comida, plato - ..
Bolsas “Jaguar” Jalisco 300 ton 8 100% extendido y sopero’
IEET (con_y sin divisién).
Contenedor de
Grupo Ubeida . comida, plato
México DF. 650 ton B 100% extendido y sopero

“Urpri”
(con_ y sin divisién).
RER Contenedor de
: A B s0% comida, plato i
. “Marba ‘ México DF. 75 ton‘ Aaoo extendido y sopero -

(con y sin divisién).
Contenedor de
Espumados México DF. 250 ton A 100% gggfdaildglst:opero

Absa
(con_y sin divisidon).

Charola espumada:
Fabricantes de materia prima.

C 48%
A 12%
B 40%

Charola espumada:
Productores.

REYMA 49%
URPRI 26%
ABSA 10%
JAGUAR 12%
MARBA 3%

JaauaR

PARTICIPANTES “PLATO DESECHABLE”




TABLA 6.A6

7 CLIENTE | UBICACION | SONBUND | provebor| ProDUCTOS
Piato pastelero,
Gru‘PL?rU:’?Ida México, DF. 150 ton B 100% extendido con y sin
P division.
F . Plato pastelero, .
Envases Cuevas Estado de 50 ton B 100% extendido con y sin
: México .
divisién.
Plato pastelero
Central de Zapopan, [N
“ v 150 ton B 100% extendido con y sin
Bolsas “Jaguar Jalisco division.
Plato pastelero, .
Narsa Es,f.ggﬁ:ge 100 ton A 100% extendido con y sin .
divisién, -
350 . Plato desechable:
300 ; Fabricantes de materia prima.
250 ! A 22%
200 " B 78%
150 "' . | C 0%
100 - R -
50
o
A B C
Plato desechable:
Envases Productores. .
Cuevas R

JAGUAR

URPRI 33%

JAGUAR 33%

NARSA 22%

Envases Cuevas 11%

PARTICIPANTES "CHAROLAS Y DOMOS (OPS)”

PR

UBICACION

Nutrigo

Ixtlahuaca,
Edo. de Méx.

Empaques y domos

10
C 100% ara alimentos.
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Max Pack Monterrey, 100 ton | IMPORTADO Empaques y domos

Nuevo Ledn. para alimentos.

lAsticos W - s oo o IMPORTADO { empagues y do
‘Plasticos Xatico | Meéxico, DF. [ 7110 ton. " i | para alimentos: :

Comerciat Auto 100 ton IMPORTADO | Empaques y domos

Mexicana Consumo 100% para aiimentos.

100”0 . Charola y domos OPS:
800} Fabricantes de materia prima.
s T - . = A 0%
AT — B 0%
20017 L — C 73%

. e e rORTACION IMPORTACION 27%

Charola y domos OPS:
Productores.

NUTRIGO 72%

MAX PACK 9%

PLASTICOS W 10%
COMERCIAL MEXICANA 9%

SWOT PRODUCTOR A

e FORTALEZAS:

« Versatilidad Planta.

e 20 afios de experiencia en el mercado.

e Certificados bajo sistema de calidad total ISO 9001.

e Sus productos cumplen con la norma FDA. (Food Drug
Administration) Autorizados para el contacto con alimentos.

e Cuenta con el mejor material para la fabricacion de vaso
desechable. Poliestireno medio impacto con alta transparencia con
resistencia y alto brillo.

e DEBILIDADES:
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- OPORTUNIDADES:

- AMENAZAS:

Altos costos de servicios auxiliares y mano de obra por tecnologia
del proceso batch.

No integrados al Monomero de estireno. L -

Contratos firmes de la competencia - con los' ’dos ‘mas. grandes
productores en el segmento. : :

Por tecnologia no - cuenta_ .con materlal OPs - (Poliestireno
Biorientado) para la fabricaclon de domos v contenedores de
comedida. . i .

Incremento de volumen con plastivascs San or s;Maquiladora
Aguicasti. ; : Lo
Incorporacién de poliestireno. cristal par
productores de charola espumada
Desarrollo de poliestireno blorientado par
domos y contenedores de comida. :

Lala, Nestle, o Danone en el proceso de extrusion;

Crecimiento del consumo de vaso de’ pollproblle'n clarif‘cado
(Consumo, e institucional). S N

Produccién de vaso de polipropileno” por Ce tra
Plastivasos San Jorge.

Produccion de charola espumada con pollpropuleno espumado. .
Ofrecimientos de material de Fina por su distribuldor Corporaclon
Telch. .
Uso de materiales de transicién y no conforme en la myeccron de
cubiertos y fabricacién de plato.

e Bolsas, Y
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SEGMENTO “CASSETTES”
CARACTERISTICAS

s Segmento enfocado a la fabricacion de estuches de discos compactos, DVD,
cassettes y estuche por inyeccién de poliestireno cristal, asi como la
producciéon de cassettes de VCR, y otros con poliestireno alto impacto.

e Mercado sensible a competencia mundial (Se ha caracterizado por ser el de
precios mas bajos) y productos de Asia que entran en situacién de
dumping.

e Mercado repartido en las principales compaiiias de discos, video centros y
por el mercado informal o “pirateria” de mercados sobre ruedas, y otros.

e Fabricantes de gran capacidad con base exportadora a USA por la sobre
oferta existente en México.

e La capacidad mensual del segmento es aproximadamente de 3,000 a 3,500
toneladas.

PARTICIPANTES

"CONSUMO -

LEENTE' . U.tCA(;!éN ton -/ mes | ROVEEDOR RODUCTC
C 75%
. 2,100 ton ps Estuches de CD,
Auriga México, DF. 300 ton pp IB;::/; DVD, y cassettes.

vcoplastic | - ¢ 38 C-95%::
Hycoplastic -:| - México, DF. ‘| IMPORTACION 5%

Estuches de CD,

Vigobyte de | Tijuana, Baja C 60%
México California. 1,000 ton B 40% egg’ y cassettes
3500 (7 Fabricantes de materia prima.
3000
2500~ 1 (PP) 8%
2000 7] A (PS) 0%
’ B (PS) 13%
1500 i i C (PS) 78%
1000 - S IMPORTACION (PS) 1%
500 |~ LA
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Segmento Cassettes:
Productores.

AURIGA (PS y PP) 60%
HYCOPLASTIC (PS) 16%
Vigobyte de México (PS) 24%

Avrua Hycopmmis  Vimbyteden exko

SWOT PRODUCTOR A

* FORTALEZAS:

Versatilidad Planta.
20 anos de experiencia en el mercado.
Certificados bajo sistema de calidad total ISO9001.

e DEBILIDADES:

Altos costos de servicios auxiliares y mano de obra por tecnologia del
proceso batch.

No integrados al Monémero de estireno.

Imagen de no ser confiables por los volumenes de consumo.

e OPORTUNIDADES:

Crecimiento de la pirateria obligando a los productores pequefios a
un aumento en sus COnNsuMos.

Participacidn de mercado en la inyeccién de cassettes de VCR con
poliestireno alto impacto en zona maaquiladora.

Buscar participaciéon con Hycoplastic.

» AMENAZAS:

Importaciones de estuches y cassettes de Asia principalmente.
Ofrecimientos de material de Fina u otros productores de USA.
Crecimiento del consumo de polipropileno en la inyeccién de estuches
para CD’s, y DVD’s.

Cobranza riesgosa de los productores que venden al mercado
informal “piratas”. (Auriga)

Principal cliente del segmento declarado ante la SHCP en suspension
de pagos desde el 99 y con adeudos importantes con los productores

CyaB8B.
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SEGMENTO ELECTRODOMESTICOS
CARACTERISTICAS

e El segmento de electrodomésticos después del segmento automotriz es el
de mayor consumo de plasticos tanto de commodities como de poliestireno
y plasticos de ingenieria como el ABS, SAN, y policarbonatos.
Principalmente se utilizan en la fabricaciéon de refrigeradores, lavadoras,
secadoras y aspiradoras.

e El mercado de poliestireno estd enfocado a la produccién de refrigeradores
domésticos de diferentes tamafios y marcas como DAEWOO, SAMSUNG,
MABE, WHIRPOOL, LG, GENERAL ELECTRIC, etc., y comerciales como son
los publicitarios de COCA-COLA, BAMBINO, CORONA, TECATE, PEPSI etc.

« El poliestireno utilizado depende del modelo del refrigerador, alto impacto
inyectado para la fabricacién de anaqueles, charolas, puerta de congelador,
cajén legumbres, repisas, etc., y extruido para la fabricacion del cuerpo
interno del refrigerador o linner resistente a las grasas y a los freones, el
poliestireno cristal y copolimeros de estireno se utilizan para la inyeccién de
componentes transparentes.

e Algunas piezas de refrigeradores demandan poliestireno alto impacto con
retardante a la flama.

e Participantes del segmento de lamina como NARSA, y LAMINEX venden
lamina para este segmento a clientes que no cuentan con extrusores y solo
termoforman.

e La tendencia del mercado demanda productos que permitan producir
refrigeradores domeésticos de piezas transparentes de dificil rayado por lo
que gran parte del Poliestireno cristal y SAN han sido sustituide por
copolimeros de estireno por propiedades mecanicas Yy precio
principalmente.

e El consumo mensual de poliestireno en el segmento es de 3,500 a 4,000
toneladas.

PARTICIPANTES REFRIGERADORES DOMESTICOS

uszcacion [ SONSUMO| LuoveeooR

ton / mes
Refrigeradores
MABE < E 60% 3
COMPONENTES | Querétaro, | 4 546 ton A o domésticos de
(PORTAL) Querétaro. B 200 diferentes
dimensiones.
= MABE- .- Celaya, - PP
Réfrigeradores | - Guanajuato 100 ton:
. Querétaro, Maquila
Plasticos Legui Querétaro. 4 ton

GRUPO Vitro . |- Monterrey, | . gen s’
-Whirlpool. " | Nuevo Leén. | -230.ton
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difer

.| dimensione
Refrigeradores
Querétaro, domésticos de
Daewoo Querétaro. 400 ton E 100% diferentes

dimensiones.

" Querétaro, Componentes;

.. Querétaro. - .| Inyectados.:
Industrias Querétaro, gaagvl:::lz C 100% Componentes
Seimex Querétaro. 120 ton Inyectados.

“Monterrey, -
"Nuevo Lebn.

dimensiones.

Refrigeradores domeésticos:

2000
Fabricantes de materia prima.

E (PS) 54%
A (PS) 7%
B (PS) 9%
C (PS) 30%

1000 P71

S00

Refrigeradores domésticos:

Whiripool | Daewoo Productores.
Artate de
ézico MABE (PS) 36%
Industrias LG (PS) 22%

Seimex

DAEWOO (PS) 11%
WHIRLPOOL, (PS) 26%
OTROS 5%

Plasticos Legul

PARTICIPANTES “"REFRIGERADORES COMERCIALES”
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o R S T T
S/ CLIENTE (.| UBICACION;
Refrigeradores
.7.::;::23: San Juan del B 90% Coca-Cola, y
Mexicanos Rio, 250 ton A 10% grupo Modelo, asi
!efgl\?ISA Querétaro como enfriadores
( ) o hieleras.
Refrigeradores Comerciales:
A
10% PTM empresa del grupo FEMSA
(Coca-Cola y Cerveceria
Cuauhtémoc).

B
90%

SWOT PRODUCTOR A

e FORTALEZAS:

e Versatilidad Planta.

« Materiales de acuerdo a la tendencia de mercado.
« Cuenta con material pigmentado de origen por lo que sus clientes
ahorran en el uso de pigmentos, mano de obra, y son consistentes en
la tonalidad.
Poliestireno alto impacto resistente a las grasas y a la mezcla de
freones.
20 afios de experiencia en el mercado.
» Certificados bajo sistema de calidad total 1SO 9001.

« DEBILIDADES:
Altos costos de servicios auxiliares y mano de obra por tecnologia del
proceso batch.

No integrados al Monémero de estireno.

* Poco brillo en el poliestireno alto impacto.

e La tonalidad de los materiales no es natural,

grisaceos.

son muy azules o

e OPORTUNIDADES:
Incorporacion definitiva del poliestireno alto impacto con Plasticos

Técnicos Mexicanos.
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Desarrollo de poliestireno alto impacto, alto brillo, para sustituir el
ABS en piezas de vista como en lavadoras u en algunos otros

electrodomeésticos.
Tendencia de mercado a refrigeradores con piezas transparentes
con alta resistencia al rayado. (SAN y copolimeros de estireno).

AMENAZAS:

Importaciones de Refrigeradores. ;.
Importaciones de material de los productores C DyE.
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SEGMENTO HOGAR Y ENSERES MENORES

CARACTERISTICAS

e Segmento enfocado a la fabricacién de enseres domésticos como vasos de
licuadora, jarras, vasos, fruteros, servilleteros, entre otros. Y en la parte de
hogar manerales para lavabos y accesorios de bafio.

e Venta de productos en mercados sobre ruedas, central de abastos,

tlapalerias, y autoservicios pequefios.
e FEl mercado de Enseres es enfocado principalmente a un segmento de la

poblacion (Gente de interés social).

e El Poliestireno que se utiliza es cristal y en ocasiones medio impacto.

e En algunas ocasiones cuando el Poliestireno tiene un precio elevado, puede
ser sustituido facilmente por ABS fuera de grado.

e Segmentos atacados por Distribuidores por los volumenes de venta tan

pequeiios.

PARTICIPANTES

. saa | CONSUMO
UBICACION ton / mes

Ptlasticos Marnie | México, DF. 50 ton Enseres menores
_Plasticos Herol | México, DF. |50 ton- - Enseres menores -
. Articulos para el
0,
Plasvic México, DF. 40 ton A 100% hogar.

SWOT PRODUCTOR A

e FORTALEZAS:
= Versatilidad Planta.
» 20 afios de experiencia en el mercado.
s Certificados bajo sistema de calidad total 1ISO 9001.
* Equipo experimentado para el desarrollo de nuevos productos, en la
busqueda de nichos de mercado.

« DEBILIDADES:
e Altos costos de servicios auxiliares y mano de obra por tecnologia del

proceso batch.
e No integrados al Mondmero de estireno.

e OPORTUNIDADES:
* Mejorar la calidad en los productos de PLASVIC
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® Apoyo a distribuidores para ampliar los canales de distribucién en
zonas donde se tiene participacién,

« AMENAZAS:
= Importaciones de material de los productores E, C, D, y K.
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SEGMENTO “"CALZADO”
CARACTERISTICAS

El segmento se caracteriza principalmente por la fabricacién de dos
elementos 1) Suela.- Fabricadas con compuesto termopldstico TR que es
una mezcla de poliestireno cristal e impacto en un 27% aproximadamente y
el resto por butadienos, plastificantes, y cargas minerales, que se utiliza
para la fabricacién de suelas, y 2) Fabricacion de tacones.

El mercado maduro se localiza en las ciudades de Leén, Guanajuato,
Guadalajara, Jalisco, y México.

Es un mercado altamente influenciado por la tendencia de la moda, y
sensible a precios. El uso de productos fuera de especificacién vy
recuperados es muy comun para lineas econdémicas de tacon, es muy
frecuente el uso de ABS recuperado y poliestireno alto impacto en
moliendas.

Existen muchos participantes menores que son atendidos por distribuidores
que tienen cobertura o alcance local.

E! consumo mensual de poliestireno en el segmento es de 350 a 450

toneladas.

PARTICIPANTES

TJABLA 6.E1

- cLIENTE | uBICACION: | SONTUMO | wpoveroonr | PrOBUCTOS
. 5 Compuesto TR, y
Aquitex Ledn Importacion
- M A 60 ton 80% tacon para
Zahonero Guanajuato. A 20% calzado.
“Fracceschetti” - L Lo :
- Ledn - -
INTACA . g 30 ton
ETOSA Guanajuato. s TLT
Grupo Tacén para
Industrial del GuJa:”aslg_Lara, 40 ton B 100% calzado de
Angel :
Mecanica - Leén, . D -j1a Sk
. : 30 ton - |calzado-de
Moran Guanajuato. ’ dama. i ,.
. Compuesto TR, y
Compuestos Ledn
Pt g SO ton tacén para
Técnicos Guanajuato. calzado.
Productos Cone
Termoplasticos caleads
Tacén para
= Guadalajara, B so%
Otros pequeiios Jalisco. 30 ton A s0% gzl;aado de
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Iﬁ "ﬁgggus cl'l '

Segmento calzado
Productores:

A 12%
B 35%
& IMPORTACION 10%
IMPORT C 43%

10%

Segmento calzado
Fabricantes:

Oustribucian Aquitex 14%

NTACA INTACA 7%
Grupo Industriat Grupo Industrial del Angel 9%
broductan e Ange! Mecanica Moran 7%

Compuestos Técnlicos 12%
Productos Termoplasticos 24%
Otros 21%

SWOT PRODUCTOR A

e FORTALEZAS;

« Versatilidad Planta.
20 afios de experiencia en el mercado.
Certificados bajo sistema de calidad total ISO 9001.
Cuenta con materiales especificos para la inyeccién de tacones.
Unico productor de perla de poliestireno cristal e impacto ideal
para ia fabricacién del compuesto TR facilitando la mezcla a
menor temperatura.

e DEBILIDADES:
e Altos costos de servicios auxiliares y mano de obra por tecnologia del
proceso batch.
e No integrados al Monédmero de estireno.
e Segmento atendido por distribuidores.

e OPORTUNIDADES:

e Retomar participacion con Aquitex, ofreciendo un precio competitivo
para que deje de importar material.
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e Impulsar a Compuestos Técnicos Mexicanos, cliente nuevo del
segmento, ofreciendo calidad, servicio, y precio.
e Sustituir importaciones

AMENAZAS:

Ofrecimientos de material de Fina u otros fabricantes de USA.
Importaciones de poliestireno cristal de la Unién Europea y de Asia.

Por ser en muchas ocasiones un mercado de recuperados el poliestireno
alto impacto puede ser: facllmente sustituido por  ABS fuera de grado,
coladas, y laminas recuperadas. .~

Sustitucion del poliestireno cristal Yy altc lmpacto en ia fabricacién de TR
por butadlenos ngldos. A .
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SEGMENTO “ESCOLARES”
CARACTERISTICAS

El segmento se compone principalmente de tres elementos a) Fabricacion
de boligrafos (barriles de lapices, plumas y plumones), b) juegos de
geometria (regla, escuadras, y transportador), y ¢) articulos de oficina
(tarjeteros, charolas, lapiceras, etc.); por el método de inyeccion.

Presenta estacionalidad en los consumos, la temporada importante son los
meses de Mayo a Julio meses que anteceden a los ciclos escolares.

Sus consumos se componen de poliestireno cristal en un 70%, poliestireno
alto impacto en 20%, y otros 10% aproximadamente.

En la inyeccién de boligrafos se requiere de material de fluidez homogénea
de fraguado rapido con resistencia térmica para evitar deformaciones, y
resistencia al rayado.

Para la inyeccién de piezas largas y pared delgada como reglas y juegos de
geometria se requiere material transparente y de aita fluidez.

Poco compromiso de los clientes con los proveedores de poliestireno, “Estan
a la caza de precios”.

Existen muchos participantes menores que son atendidos por distribuidores
que tienen cobertura o alcance local.

e BACO realiza negociaciones semestrales o anuales.

Comercial y Manufacturera ademas de los productos escolares también es
productora de juegos de mesas (fichas o juguetes) inyectadas con
poliestireno cristal y alto impacto.

e El consumo mensual de poliestireno en el
toneladas.

segmento es de 450 a 600

PARTICIPANTES
TABLA 6.F1
e

“umscacion

No Sabe Fallar
“BIC” México, DF.

©IMP México . | Tijuana, Baja

" .*Scripto” | - California v:p 1
BOLEX . Barriles de lapices
“Facela” México, DF. y plumas.
e,

. BEROL: ;- 1. Tianepantia las

EAREVER ' Estado d
- SANFORD - : B
Juegos de
Baco México, DF. 100 ton C 100% geometria, y

articulos de
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oficina.
Magquiladora- -] . ,, - AR s A 50% Juegos de . -
AR México, DF. L 35ton | B 50% jleometria. -
L Juegos de
VINCI México, DF. 25 ton C 100% geometria.
i Comercilal y . ok - A 50% Juegos de mesa'y
Manufacturera | México, DF: 35 ton Bsox ' |de geometria. .
Grupo AZOR México, DF. 8 ton A 100% Articulos de oficina
- . B S0% . - - PR
México, DF. 75 ton C 50% Articulos de oficina
Escolares
A -
IMPORT 10% Fabricantes de materia prima:
28%
g 5/ A (PS) 10%
B B (PS) 33%
Q 33% C (PS) 29%
c CHI MEI (SAN) 28%
29%
Escolares
Algunos productores eligen el
SAN en la inyeccion de barriles
de lapiceros en sustitucién del
poliestireno por su excelente
resistencia al rayado y a la
temperatura.
Escolares
Fabricantes:
. i BIC 17%
|/ manutacturera JMP 280/ﬂ
azon BOLEX 8%
3 i BEROL 8%
BACO 14%

SABLON 10%
OTROS 15%
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SWOT PRODUCTOR A

e FORTALEZAS:
s Versatilidad Planta.
e 20 afos de experiencia en el mercado.
e Cuenta con materiales de alta ﬂuidez, fraguado rapido, vy
resistencia térmica. R
s Certificados bajo sistema de calidad total ISO 9001"

e DEBILIDADES: : .
s Altos costos de servicios auxlliares y»mano e obra por tecnolo
del proceso batch. g

« No integrados al Monémero de estireno
.

competencia.

e OPORTUNIDADES:; :

e Busqueda de nichos de mercado en la zona. maqulla oraly una .,

pronta participaciéon con JMP de México con copohmero de estlreno

metil metacrilato. e

« Detectar nuevas aplicaciones de copolimeros de estireno metnl,

meta acrilato en la fabricaciéon de articulos de oficina, Juegos de "
geometria profesionales, y productos con acrilico. .. B

e Oportunidad de desplazo del SAN con copolimeros- de

metil metacrilato en la fabricacién de boligrafos. i

e AMENAZAS: :
e Ofrecimientos de material de Fina u otros fabrlcantes de USA
e Importaciones de boligrafos, juegos de geometrla, b4 an:lculos de
oficina principalmente de Asia y USA.
« Fabricacién de  boligrafos, y articulos” ‘de oﬁclna con otros
materiales como el SAN y acrilico.
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SEGMENTO “ILUMINACION”

CARACTERISTICAS

Las aplicaciones son principalmente para el segmento de construccién; El
segmento de iluminacién se caracteriza por la fabricacién de lamina
extruida de poliestireno cristal con aplicaciones en canceleria de bafio y
lamina de iluminacién; y por el método de inyeccién en la fabricacion de
rejillas de poliestireno alto impacto para plafones de jluminacién.

El mercado demanda materiales transparentes, de baja fluidez resistentes a

la luz artificial.
En temporada de lluvias se fabrica lamina de poliestireno para sustituir la

lamina de asbesto en pequefias viviendas.

En la fabricacién de plafones de iluminacién es un requisito garantizar que
el material no sufra amarillamiento por los rayos UV o luminosos en un
tiempo de 8 a 10 aiios.

Todas las aplicaciones son transllcidas, en colores muy vivos.

El consumo mensual de poliestireno en este segmento varia entre 650 y

850 toneladas.

PARTICIPANTES

TABLA 6.G1

. CLIENTE | uBICACION | TONZUMS | proveesor | proDUCTOS
Plasticos N Canceleria de
Especiales —‘rrllaaicc‘::lzl 400 ton C 100% bafio e
Garen iluminacién.
R : . Plafones para.
Lenslite Estado de o RS bafio,:
Lumiplastica México - 2‘,‘0, t °n Hamis
: : refitlal
. Canceleria de
Productos Guadalajara, =
Newton Jalisco. 120 ton bafio.
Mastiques Estado de - - rsten. ‘| Canceleria. de
Madison México - - MR bafio.
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Segmento Iluminacién
Productores de materia prima.

A 14%
C 48%
B 38%

Segmento de Iluminacién
Newton Productores:

Productos Newton 14%

Lens Lite Plasticos Especiales Garen 48%
: Lenslite Lumiplastica 29%
Mastiques Madison 9%

Garen

SWOT PRODUCTOR A

» FORTALEZAS:
= Versatilidad Planta.
e 20 anos de experiencia en el mercado.
e Certificados bajo sistema de calidad total ISO 9001.

« DEBILIDADES:
e« Altos costos de servicios auxiliares y mano de obra por tecnologia
del proceso batch.
* No integrados al Monémero de estireno.
e Productor C tiene contrato de suministro con el participante mas
grande (Garen) con condiciones especiales que proporcionaron el
cierre de su planta de polimerizacién.

« OPORTUNIDADES:
e Poliestireno Cristal aditivado para aplicaciones especiales
(Proteccién uvV).

e AMENAZAS:
= Ofrecimientos de material de Fina u otros fabricantes de USA.
e Crecimiento del consumo de polipropileno en la fabricacién de
canceleria de baiio.
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SEGMENTO LAMINA
CARACTERISTICAS

Mercado enfocado principalmente a la produccién de Lamina para interiores
de refrigeradores, serigrafia o de impresiédn dirigida a promociones y
publicidad (Anuncios luminosos), y para empaques desechables en el
proceso de fill and seal en contenedores de yogurt principalmente.

El Poliestireno utilizado es alto impacto con aplicaciones de extrusién y
coextrusion.

La lamina puede producirse en un ampiio rango de colores, dimensiones y
resistencias, también se pueden encontrar grados especiates: con aditivos
UV, bicapa, tricapa, y alto brillo.

Algunos productores utilizan molidos de otros procesos de poliestireno para
disminuir costos.

Productor B tiene su propia marca de lamina “Poliestireno extruido de alto
impacto”.

En el segmento de desechables para la fabricacién de envases de yogurt la
lamina utilizada principalmente es importada de Espafia bajo el nombre
comercial de Coexpan.

El consumo mensual aproximado en el segmento es de 2,000 a 2,200

toneladas mensuales.

PARTICIPANTES
-CLIENTE - | UBICACION ton 7 mes | PROVEEDOR |- RODUCTO!
< C 75% Lamina para serigrafia
Laminex | Guadalaiara, | 500 ton A 'so promocion y !
alisco.
refrigeracion.
AR~ | Guadalajara; | i, o
LAMITEC Jalisco. 1 25 ton - - - ra serigraf)
. Envase para Danonino,
Huhuetoca,
paNONE | SUNYStece. | 300 ton Importacidn | panette, gelatina Dany,
y gran dia.
B Querétaro, y sl Importacion  f enua s St chiauith
. NESTLE . Querétara 300 ton; i B . 7| Envase. para Chiquiti
Envases para Sigma
ERCA La Barca, 200 TON | Importacién |;imentos (Yoplait y
Jalisco 100%
i R YopHl).
. Naucalpan,
Plazzl::fodel Estado de 100 ton C 100% Lamina para serigrafia.
México.
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Sigma‘Alimentos.

Tlalnepantla,

Lamina para serigrafia.

Laminados
Estado de 60 ton C 100%
Facarlyte México.
tog . SRR PR ‘| Lamina para
‘México 70 tonm - j desechables.:
Puebla, Lamina para
OVOENVAS Puebla 30 ton B 100% desechables.
‘ - | Guadalajara . - Lo Do [ Lamina para ;-
TEPSA Jalisco. - 100.ton . L€ 100% - desechables. :
Tlaxcaia 150 ton B 100% Marca propia RESILAR“
. Naucalpan, RIS
“ Estado.de - | ..
“México |

IMPORT
45%

Segmento de Lamina
Productores de materia prima:

C 19%

IMPORTACION 45% (Lamina
Coexpan).

Segmento de Lamina
Fabricantes de lamina para
serigrafia y refrigeracion:

LAMINEX 18%
RESIRENE 13%
NARSA 31%

TEPSA 9%

Plasticos del Futuro 9%
LAPLEX 6%

OTROS 14%

63




Segmento de Lamina
Fabricantes de envases para
alimentos con lamina de
poliestireno:

ERCA 20%
CEDAP 20%
DANONE 30%
NESTLE 30%

SWOT PRODUCTOR A

e FORTALEZAS:

Versatilidad Planta.

Cuenta con materiales especiales para este segmento como el
poliestireno alto impacto, baja fiuidez utilizado para el termoformado
de linners de refrigeradores con resistencia a los freones.

Poliestireno alto impacto resistente a las grasas.

Medio impacto, baja fluidez, translicido para empaques de alimentos
y desechables.

20 afios de experiencia en el mercado.

Certificados bajo sistema de calidad total 1SO 9001.

e DEBILIDADES:

Altos costos de servicios auxiliares y mano de obra por tecnologia del
proceso batch.

No integrados al Mondmero de estireno.

Poco brillo en el poliestireno alto impacto.

Poliestireno con volatiles totales y monémero residual un poco
mayores a los de la competencia, no permitiendo la entrada al
mercado de lamina para alimentos.

- OPORTUNIDADES-

Posicionamiento con clientes que compiten directamente con la
marca del Productor B,

Desarrolio de poliestireno alto impacto, alto brillo, resistente al freén.
Modificaciones al proceso para igualar o mejorar el contenido de
volatiles y monémero residual.

 AMENAZAS:

Importaciones de Refrigeradores.

Importaciones de material de los productores C y E.

Importaciones de lamina espafiola para el segmento de desechables
“COEXPAN” fabricante de lamina especial para el segmento de
alimentos.
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SEGMENTO VARIOS
CARACTERISTICAS

A diferencia de otros mercados que se caracterizan por tener una sola
aplicacién, el segmento de varios se caracteriza por tener varios
moldeadores de diferentes productos como ganchos, articulos
promocidnales, master batch, piezas de laboratorios, juguetes entre otros.
El Poliestireno utilizado depende de la aplicacién, en la mayoria de los casos
se utilizan cristal, impacto, y copolimeros de estireno metil metacrilato.

El mercado de gancho se puede dividir en dos ramos: La linea econémica
fabricada con Poliestireno cristal, y medio impacto {Distribuida
principalmente en mercados sobre ruedas), y gancho de autoservicios de
tiendas como SEARS, SAMS club, etc. Estos productos son fabricados con
Poliestireno cristal, resina K ( Copolimero de estireno butadieno ),
copolimeros de estireno metil metacrilato, y una gama fabricada con
polipropileno.

Los plasticos en general en muchas de sus aplicaciones son pigmentados
para dar cierta tonalidad, el poliestireno no es la excepcién y para lograrlo
se utiliza master batch que es |la mezcla de peria virgen con concentrado de
color.

Nichos de mercado para productos como los copolimeros de estireno metil
metacrilato son considerados parte de este segmento como la inyeccidon de
bajillas de aerolineas, piezas que requieren transparencia y resistencia al

rayado.
e Otra de las aplicaciones es la inyeccién de juguetes utilizados en fiestas
infantiles como mamilas, carritos, chupones, etc... principalmente para

venta en mercados sobre ruedas.
Por el tamaio de los clientes la mayoria son atendidos por distribuidores.

PARTICIPANTES
- ~ JABLA 6.71
‘cLIenTE | usicacion |SONTUMO | proveeDOR | PR
FIDEPLASTIC México, DF. 90 ton B 100% Gancho
CYPINSA - |  México, DF. - 60ton | - B 100% -‘|Gancho '~ "
Mold Tec de Cuernavaca,
Cuernavaca Morelos 40 ton A 100% Gancho
PIG. DES. ™ SV TN R B B A
PRISMA .| “México, DF..{ . 20 ton . :}: " A:100% .| Master Batch
8 50%
A. Schuiman de | SLP, San Luls | 35 ton A 25% Master Batch
. D 25%
L eym .- puebla,
‘- Laboratorios. <Puebla. .
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Magquiladora
Aguicasti

Juguetes y articulos

Tulancingo,
romoclénales

HGO

“indu
Plasticas Martin

Méxlco, DF. .

TANTOR

México, DF. B 100% Bajilla de Aerolineas

SWOT PRODUCTOR A

e FORTALEZAS:

Versatilidad Pianta.

20 aiios de experiencia en el mercado.

Certificados bajo sistema de calidad total 1ISO 9001.

Equipo experimentado para el desarrollo de nuevos productos, en la

bisqueda de nichos de mercado.

- DEBILIDADES'

Altos costos de servicios auxiliares y mano de obra por tecnologia del
proceso batch.

No integrados al Monémero de estireno.

Poco brillo en el potiestireno alto impacto.

Sdélo cuenta con dos tipos de copolimeros de estireno metil
metacrilato (N, y O).

e OPORTUNIDADES:

Desarrollo de canalfes de distribucién para atacar mercados a los que
no se tienen acceso actualmente.

Fabricacién de Poliestireno stper aito impacto para la inyeccién de
juguetes aplicados para nifios menores de 4 afios donde se requiere
alta resistencia al impacto y rayado.

Desarrollo de terpolimeros de estireno metil
“Resina K"

metacrilato con SBC

e AMENAZAS:

OMC Organizacién mundial de comercio, que permitird en el 2006 la
entrada de productos de CHINA y otros paises con mano de obra
mucho mas barata que México.

Importaciones de material de otros productores.
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CONCLUSION DEL MERCADO DOMESTICO POLIESTIRENO RESINA

Se comprueba que el mercado de poliestireno es muy grande y la participacién
de los productores domésticos es del 75% equivalente a 170,000 toneladas
anuales. El 25% restante corresponde a importaciones de materiales que por
sus caracteristicas es dificil acceder en ese nicho de mercado, por ejemplo: En
aplicaciones donde se demandan materiales con sdper alto impacto (Juguetes),
reforzados con fibra de vidrio (Segmento Automotriz), resistentes a la
intemperie (Iluminacion y espectaculares), aplicaciones médicas (productos
esterilizados por oxido de etileno o radiacién gamma), entre otros.

6.2 MERCADO ZONA MAQUILADORA POLIESTIRENO RESINA

CARACTERISTICAS:

E! desarrollo de la zona maquiladora en México ha sido tan explosivo en los

ultimos afios que desde 1998 esta actividad ocupa el primer lugar como

generadora de divisas, desbancando a! petrdéleo. Es al mismo tiempo el
sector con mayor absorcién de empleo.

e La industria Maquiladora en México principalmente se instala en nuestro
territorio, para aprovechar ventajas de mano de obra, de facilidades
Jadrnlnlstrat:lvas, fiscales, y de posicidon geogrifica (cercania con Estados
Unidos).

e En Ja actualidad hay 3,143 plantas de componentes electrénicos,

maquinaria, quimicos y auto partes, principaimente, que emplean a

1,060,217 trabajadores en el pais.

GRAFICA 6.1

Ci bio en impor a partir del TLC Poliestirenoc

3100

60

()]

3 (SHCP, Estadisticas de importacidn de Poliestireno 2001-2002. Marzo 2002)
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El mercado de Poliestireno en la zona maquiladora esta enfocado
principalmente al segmento de electrénicos en la fabricacion de gabinetes y
partes internas de televisores, VCR, DVD, sistemas de audio, camaras
fotograficas, y controles remoto, de hecho la rama mas importante en la
maquila es esta; su participacién en el total nacional es de 18.8%, y su
crecimiento fue de 81.9% de 1993 a 1998.

Las marcas de televisores que se fabrican en México son: Phillips, RCA,
Panasonic, Sony, Hitachi, Zenith / LG, Sharp, IVC, Mitsubishi, Samsung,
Daewoo, y Sanyo; Las magquilas o moldeadoras llegan a contratos con las
marcas destinando estas Gltimas sus requerimientos, como por ejemplo el
material a utilizar, y algunas propiedades importantes como el flujo y el
impacto del materia! en aplicaciones especiales (Juguetes).

En menor proporciéon que los televisores también se fabrican refrigeradores,
ganchos, articulos escolares, de oficina y del hogar, entre otros.
Gran parte de l|la produccién se exporta a Estados Unidos, Canada, y
Sudamérica. La produccién de televisores se caracteriza por la fabricacidén
de unidades sin retardante a la flama para los mercados de centro y
Sudameérica.

El mercado demanda gran variedad de aplicaciones y usos finales, y por
tanto materiales; como Poliestireno alto impacto con retardante a la flama
pilgmentado en negro, y grises, certificado bajo !a norma UL94 tipo HB y
VO. (Underwriters Laboratories)

Las ciudades con mayor demanda de Poliestireno son Tijuana, y Mexicali en
Baja California Norte, San Luis Rio Colorado, Sonora, Ciudad 3Juarez,
Chihuahua, y Reynosa, Tamaulipas.

Todos los materiales importados temporalmente en la zona NAFTA (Méxicp,
Estados Unidos, y Canada) son transformados y exportados como producto
terminado por lo que el arancel o impuesto es de cero, sin embargo los
materiales importados de Asia tienen un arancel del 18 por ciento.

PRINCIPALES PARTICIPANTES “ELECTRONICOS”

TABLA 6.]1
"CLIENTE | UBICACION |- f:’:‘_’! UMO | proveEDOR | PrRODUCTO
_Plasticos Ciudad Juarez 70 ton HB D 20% Televisores
Gigante Jenho Chihuahua 3,600 Vo N 80% Phillips
Group Negro ps-
Lo - | Televisores’
: . y 400 ton VO . :
Kyomex /- | THuana. Baja | "“so ve
-~ Kyowa ' Norte -1 Negro .
: . e LGS
1S Plasticos Tijuana, Baja 250 ton VOv s Televisores
México California 250 ton HB 100% (Sony, Shar
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Samsung)

Mexicalli,: Monitores de
“Baja Com
A putadors
Electronlcs Callfornla 17 colores ;
Norte ARt . {(Acer, y DELL) :.
375 ton HB
Reynosa, 375 ton VO N so% Televisores
LG Electronics Tamaulipas Negro L so (LG)
Gris
Mexicalli, . . . L T
N : . elevisores: y,
COMEX Baja . N 7s%
. 200 ton VO . . monitores de:
. PLATECH California - L 25% computadora -
Norte
. Tijuana, Baja Televisores
SSD? P!aS”COS California ggg :g: Cg S 100% (Panasonic,
exicana Norte Samsung)
S 70% :
: Tijuana, Baja . Televisores
D’:: égfc”:G California 300 ton VO . E :g: S [(Sony, Sanyo‘
g Norte T L 109 Hitachi) o
Tijuana, Baja Televisores
MUTSUTECH California 200 ton M8 S 100% (Sony, IVC,
Norte Sanyo).
Thomson . . - N e
Ciudad Judrez | 3,600 ton VO .| Televisores
Consumer = - N 100%. .. T
Electronics Chihuahua negro (RCA)
San Luis Rio
DAEWOO Televisores
Colorado, 160 ton VO K 100%
Electronics Sonora (Daewoo)
r Televisores . ..
40 ton VO R g
Meiki de Baja | TUYana, Baja Negro Ssow . . [(Sanyo, y IVC),
California California - Gris Lo monitores para
Norte Blay LT computadora
nco IR Sony) FRSRN
Tijuana, Baja E so%
MATSUSHITA Televisores
California 1,250 ton VO S10%
PANASONIC Norte N 10% {Panasonic)
: : . Televisores (
Tijuana, Baja ST - | Sony, Hitachl,y.
- Umg::::ge California 200 ton VO - | Panasonic),:
It " 'Norte R ‘| monitores de
] Televisores
Tijuana, Baja| SO ton VO (Samsung),
Infinity Magna California Negro Z 100% teléfonosy
Norte 60 ton GPPS

(Panasonic), y
moldes de
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refrigeradores
para Sanyo
Tijuana,-Baja, |, 500 ton VO PR
.-California "125 ton HB ~
Norte - Negro - s
Mexicalli, Televisores de
Baja € 80% proyecciéon
MITSUBISHI California 1,250 ton VO N 200 Jpit A
Norte hasta 73",

PRODUCTORES DE MATERIA PRIMA “ELECTRONICOS”

GRAFICA 6.2

PRODUCTORES
A, BYycC

Mercado Televisores:

Las marcas lideres del
mercado son PHILLIPS, RCA y
PANASONIC.
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Neznn
e

impacto sin

El mercado demanda dos tipos
de materiales,
poliestireno alto
retardante a
{Mercados de Canada, Europa
Yy USA (V0)) y poliestireno alto
retardante a
flama (Mercados de Centro y
Sudamérica (HB)).

principalmente

impacto con
ta flama

Ltos
productores S,
un arancel del 18%.

Televisores:
Fabricantes de materia prima.

El productor N es el lider del
mercado.

materiales
K y Z generan

de los

OTROS PARTICIPANTES

TABLA 6.32

'CLIENTE | ‘UBICACION ‘PROVEEDOR | :‘PROD
Rastrilios
" desechables
DORUSA chuana, Baja K 100% bajo la marca
r € DORUSA y
DORCO.
- R R [ Juguetes
- R 1. Monterrey, | -7 L S
MABAMEX Nuevo Ledn. 2..} HIPS super alto

Tijuana, BCN. :

“impacto

otros :

Estuches para
discos

O,
Vigobyte de Tijuana, Baja 1,%%%éon (B: ggef’ compactos y
México California Norte QIPS ° DVD, v
cassettes de
VCR.
PIONEER Tijuana; Baja:"} -~ 40 ton:. - E-1009%: - | SPKRS - AN
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S EHIPS HB

wrFe |- California Norte 3 :-P : =
SPKRS, vy

20 ton o, oérganos
MUNEKATA Tl'ji:;lan?, ﬁaja Especialidad )lfgg";o electronicos
California Norte HIPS VO ° bajo la marca

. 2,160 tON NAS - °
1,380 ton gres
2,160 ton Hies .
10,800 ‘t(on Resina

“Tijuana, Baja
California Norte

Barriles de
. Tijuana, Baja o, {apiceros y
IMP México california Norte 200 ton SAN Z 100% plumas bajo la
marca Scripto

- ) - - ‘ - p NS O0% Cémaras -
SOL-PLAS iNC. | THuana, Baja | 30100 TUFS VO 1. B 3350~ fotograficas
R T -] California Norte : S ST ) (Fuji), DVD
. : Especialidad Cee SONY) *

SWOT PRODUCTOR A

e FORTALEZAS:

Aita flexibilidad de produccién.

20 afios de experiencia en el mercado.

Facilidad para precolorear materiales de origen.

Produccion de copolimeros de estireno metil metacrilato para
desarrollar mercados.

Certificados bajo sistema de calidad total ISO 9001.

Tratado de Libre comercio con Estados Unidos y Canada (fortaleza en
contra de proveedores Asiaticos).

 DEBILIDADES:
« Altos costos de servicios auxiliares y mano de obra por tecnologia del
proceso batch.
No integrados al Monémero de estireno.
No cuenta con canales de distribucién en el area.
Logistica cara para llegar a la zona maquiladora.
Mercado nuevo, materiales, clientes, requisitos, etc.

 OPORTUNIDADES:

HIPS con RAF.- Contar con uno o varios materiales que cumpian
con la especificacién de flamabilidad V-0 (Desarrollo) con un costo
de produccién competitivo.

« Cambio de regulacion arancelaria.

e Desarrollo de proveedores por medio de la regla octava.
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e Desplazo del SAN por copolimeros de estireno metil metacrilato en

diversas aplicaciones.
e Programas de desarrollo de proveedores domeésticos por

BANCOMEXT como los PROSEC “Programas Sectoriales” y Regla
Octava.

Los programas sectoriales PROSEC y regla octava son planes creados por el
Banco de Comercio Exterior con el objetivo de desarrollar proveedores locales
en los productos que son importados y que se fabrican en México.
Estos programas permiten a las maquiladoras importar con 0%
mientras desarrollan al proveedor local.

de arancel

e AMENAZAS:
e Desgravacion de arancel con la Unién Europea y Asia.
- Economia de Estados Unidos, que obliga a maquiladoras a ser
menos productivos.
- China, por su alta poblacién la mano de obra se ha convertido en

la mas barata del mundo.

CONCLUSIONES MERCADO ZONA MAQUILADORA POLIESTIRENO
RESINA.

Se comprueba que el mercado de poliestireno resina en la zona maquiladora es
muy grande (105,000 TPA); De este volumen ningin productor doméstico
tiene participacién ya que el 80% es poliestireno alto impacto con retardante a
la flama, y el resto son materiales que por sus caracteristicas es dificil
participar en e! nicho de mercado, por ejemplo: En aplicaciones donde se
demandan materiales con super alto impacto (Juguetes), reforzados con fibra
de vidrio (Segmento Automotriz), resistentes a la intemperie (Iluminacién y
espectaculares), aplicaciones médicas (productos esterilizados por oxido de
etileno o radiacién gamma), entre otros.
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6.3 MERCADO POLIESTIRENO EXPANSIBLE EPS

Se clasificard por zona geografica y por segmento:

' Geogréfica
Maquiladora
Sureste
Occidente
Ba
Norte
Centro




ZONA MAQUILADORA
Baja California Norte, Sonora, Chihuahua, Coahuila, y Tamaulipas.

POLIESTIRENOS DE ENSENADA

01

02 |PETROPAC

03 [CREATEC

04 |ESPUMADOS DEL AGUILA

0S5 |3 COoxX

06 |TUSCARORA

07 |MARKO FOAM

08 [|KB FOAM

09 [R&K FOAM DE MEXICO

10 [FOAM FABRICATORS
AT B RISt o v 7Y M @G
ZONA SURESTE Veracruz, Chiapas, y Yucatan

CLIENTE -

11

POLIESTIRENOS DEL SURESTE

12 [POLIESTIRENOS DE CHIAPAS Poliflex v

13 JUNICEL DE CHIAPAS v

14 JCONVITEC DE VERACRUZ v

15 [POLYDECO v

16 |THERMOFOAM v
17 |BARI POLIESTIRENOS

ZONA OCCIDENTE Jalisco, Michoacan, Nayarit, y Colima.
TABLA 6.X4
. .CLIENTE t

18 CENTRAL DE BOLSAS

19 |PLASTICOS WEDI v
20 |POLIPRODUCTOS DE GUADALAJARA v

21 |AISLANTES Y EMPAQUES v v v
22 |ESTIRENOS CONSTRUCTIVOS v

23 |ESTRUCTURAS LIGERAS Y TECHOS v

24 {INDUSTRIAS RAMA v

25 |POLIESTIRENOS DE MICHOACAN v

26 |INDUSTRIAS PLASTICO MANZANILLO v

27 |FRIGOPOL v

NACIONAL DE AISLANTES TERMICOS v

28

ZON

A BAJIO Guanajuato, y Querétaro.

e [ SNBSS
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TABLA 8.XS
o

: ; FERE
29 SHINWOO v

30 |CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS. v v

31 |PRELOSA v v

32 [POLIESTIRENOS DE LEON v

33 |LOSAS Y MATERIALES LIGEROS v

34 |POLIESPUMAS DEL BAJIO “:

[ T @SR ] B

35 JCONSTRUPACK

L - TOTAL

ZONA NORTE
Nuevo Leén, Tamaulipas, Zacatecas, San Luis Potosi, Aguascalientes, Sonora, Baja

California Norte, Sinaloa, y Coahuila.
TABLA 6.4

[y o CLEENTE. - R ARt | I H R
36 AIsIantes Industriales de Monterrey
37 |ESTIRENOS DEL GOLFO

38 | DIMER

39 |Aislantes Térmicos de Monterrey
40 | PROVEEDORA RIO YAQUI

41 [Aislantes y Acusticos de Monterrey

42 |FRIGOLIT

43 {POLIESTIRENOS ALFA GAMA
44 {POLIESTIRENOS DEL CENTRO
45 |AISLANTES RH
46 | TERMOPLASTICOS DEL CENTRO

47 |FANOSA DEL _PACIFICO

48 |Comercial y Distribuidora de Fresnillo
49 |INDUSTRIAS GUILLERMO GARCIA

50 [FABRICACIONES ESPECIALES

51 [POLIESTIRENOS DE TAMAULIPAS

52 |Fundicidn Auxiliar Metalurgica

53 |EMPAQUES ESPUMADOS PEDROSA
POLYGETEL (SLP)

TERMO AISLANTES

MATERIALES DEL NAZAS
INDUSTRIAS HERSEG

AISLANTES YECI

POLIESTIRENOS DEL PUERTO

AlISLA PACK

POLYDERIVADOS

Cubiertas Industriales de México
COMPREBLOCK

CONSTRUTERM

POLIESPUMAS

FANOSA DEL NORESTE

[LIFN

a0 (o onlnitlulnitn
aln|dlwin|=|Olo|m N[
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67 |CONVERMEX DEL NORTE
_68 IPOLITOR MODELOS
S TOTAL

e ¢ B

ZONA CENTRO
Distrito Federal, Estado de México, Hidalgo, Puebla, Tlaxcala y Morelos.

TABLA 6.X7
&

CLIENTE - -~

ALEXTEM v

SINTETICOS DE MEXICO v
71 |[TERMIPAC v v
72 |INDUSTRIAS NOVAPACK v
73_|VYPOLSA EMPRESA hd v
74 | Centro Modular de Poliestireno v
75 [POLIFORMAS DEL EPS v
76 |QUALY PANEL v
77 1 Grupo Industrial de Poliestireno hd
78 |ALDEMA DE MEXICO v
79 | NAVIEMPAQUES i
80 ! GRUPO POLIMEX v
81 |ESTIROMAT v
82 |INDUSTRIAS DE POLIESTIRENO i v
83 |[POLIESTIRENOS AZTECA i v
84 |POLYGETEL (México) v o
85 |POLIATEC GOPEX [ B
86 |GRUPO COMERCIAL PRISMA K4
87 |GRUPO PREVI o
88 |FRIGOCEL MEXICANA B
89 [POLIESTIROPACK v
90_|SEDENA I
91 |FORMACEL -
92 |CONVERMEX DEL CENTRO v
93 |DART DE MEXICO s
94 |ENVASES PRIMO CUEVAS . v
95 |GRUPO BAIT PLASSON v
96 |[POLIESPUMAS DE MEXICO v
97 |ESPUMADOS DE ESTIRENO v
98_[J. L. INDUSTRIAS v
99 |PRETENSA v
100 [RED ARQUITECI’URA CONSTRUCTIVA v
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SEGMENTO “CONSTRUCCION”
CARACTERISTICAS:

Segmento con mayor demanda en el mercado domeéstico; La versatilidad y
propiedades fisico térmicas del poliestireno expandido resultan ser una
excelente alternativa para utilizarse en sistermmas constructivos como
aligerante de losas, aislamiento térmico, plafones, muros y juntas
constructivas.

Precios de acuerdo a la zona geografica (Norte, centro, y sur del pais),

mercado muy competido y va de acuerdo al nivel de construccion.

e El mercado requiere productos de baja densidad, buena fusién, ciclos de
desmoldeo rapido de acuerdo al tamafio de la bloquera, buena estabilidad
dimensional y buena recepcion de recuperado (25-35%).

» Densidad de 8 Kg/cm’ para casetén, entre 9 y 10 Kg/cm?® para bovedilla, y
11 y 12 Kg/cm? para panel. .

e La mayor parte del mercado depende de obras publicas, especificamente en
construccidn de casas de interés social que licita el INFONAVIT, FOVISSTE
a empresas como Grupo GEO, Demet y Consorcio ARA entre otras. .

* Ventajas del EPS: .

Econdmico

Reclclable

Ligero y facil de transportar .. Auto extingulble o
Excelente aislante acustico y térmico : No contlene ﬂuorocarbonos
APLICACIONES: o : :

= Aligerantes de losas, Casetén ' (Block) y bovedllla son economla en
cimentacién, en estructura, y mano de obra. por.la’ facilidad y rapidez de
instalacién. se utilizan en sistemas’ constructivos -de .vigueta prensada o
semivigueta, en losas de azotea y.entrepiso proporcionando ligereza y gran
resistencia estructural.

e Aislante térmico, el poliestireno expandido es altamente resistente a! flujo
de calor. Su uniforme estructura de células cerradas limita la transferencia
de calor conductiva, convectiva y radiante. Placas y laminas (Panel W)

e Concreto ligero, fabricado con esferas de poliestireno expandido recubiertas
con un aditivo que logra la mezcla homogénea con el cemento, arena y

agua.

= E| consumo mensual de poliestireno en este segmento es de 2000 a 2500
toneladas.
PRODUCTOS:

Casetén: Los casetones son blogues de poliestireno expandido de
dimensiones variables que se utilizan para el relleno de losas nervadas
reticulares; se obtienen losas de cubierta o de entrepiso de gran ligereza sin
sacrificio de sus caracteristicas estructurales y con ventajas adicionales, como
la optimizacién del acero en las estructuras,

Los casetones se surten en practicamente cualquier medida y forma, pueden
medir hasta 62 cm. (24”) de espesor por 122 cm. (48”) de ancho y con
longitud hasta de 600 cm. (240").

78




Bovedillas: Son elementos constructivos fabricados con poliestireno
expandido de dimensiones adecuadas para trabajar en los sistemas de
viguetas precolada, ya sea presforzadas o de alma abierta utilizados en la
construccién de azotea y entrepiso proporcionandoles ligereza, con gran
resistencia estructural y que trabajan en un solo sentido, lograndose menores
costos y tiempos de ejecucidon que en las losas macizas tradicionales dando
propiedades de aislamiento térmico y acustico.

PARTICIPANTES “ZONA NORTE”

Nuevo Ledn, Tamaulipas, Zacatecas, San Luis Potosi, Aguascalientes, Baja

California Norte, Sonora, Sinaloa y Coahuila.
Volumen mensual aproximado 1,120 toneladas.

TABLA 6.L1

. CLYENTE UBICACION |SONIUINO | proVEEDOR | - PRC TOS
Aislantes y Casetdn, vigueta,
acusticos de f:"uoer:,tgr[:g}, 30 ton B’ 100% bovedilla, placa y
Monterrey lamina.
- Alslantes R o . Casetoén, vigueta,.
Industriaies de N'\Loer:rt:teegﬁ' 30ton | ;‘% 2755: bovedilla, placa
. Monterrey o : lamina. !
Aislantes . Casetén, vigueta,
Térmicos de 'unoe"\fgr‘f:z;‘ 20 ton i :;% bovedilla, placa y
Monterrey “ lamina.
. Alslantes RH NE::Sg eLc::%n 8 ton A’ 100% Casetén. -
Aislantes Yeci lcduoen\fgt:g"_‘ 8 ton B’ 100% Caseton.
. Santa : ST Caseton, vigueta,
Aisla Pack ‘Catarina, S0 ton . A 100% bovedilia, placa y
Nuevo Ledn R Jlamina. R
Comercial y
distribuidora de Fresnillo, 16 ton Also% Casetén, placa y
Fresnillo Zacatecas B’ 50% lamina.
Mexicali, Baja - L R
Compreblock California ¢ .. 30.ton Placa y lamina
: Norte : BRI i
Construterm Lo;rr\:lao'ggls, 15 ton 8’ 100% Casetén.
Cubiertas ] T e - -
-Industriales.de | - ,%’:"m‘:‘:""uaa'
México . uahua.
Empaques Gomez
Espumados Palacios,

e
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Durango

Caqetén, vigue!

lamina.

Casetdn, vigueta,

del centro

Aguascalientes

FANOSA del Hermosillo, B’ s5%
noreste Sonora 100 ton C’ 5% ::;c:11'endallla, placa y
T o Casetdn, vigueta,
FANOSA del Culiacan, .  B*95% - ‘-
2 pacifico Sinaloa 45 ton LCos9% 'b;o"\:'e:aﬂla, placa Y
Frigolit Hesr;oosri;lo, 15 ton B’ 100% Caseton.
Industrias ; w
.Guillermo N'::r\::e:_reeéyr; 25 ton B’ 100% Casetoén.
_ Garcia - R . s
. N Casetoén, vigueta,
Materiales del Lorrecn, 150 ton 8 100% bovedilla, placa y
amina
o Mexicali, Baja ...~ - |Casetén, vigueta,.
- Pollespumas Californta 60 ton ‘B’ 100% . ..} bovedilla, placa
N Norte . lamina.
. Casetdn, vngueta,
P::;gftci;;erggs zg;rﬁgi?é 150 ton A 100% :)oviedllla, placa y
amina
Monterrey, A S0% Casetén, placa y
Polyderivados Nuevo Leén 8 ton B’ 50% {1amina.
Polygetel SLP, SLP. 25 ton A 100% gar::antta)n, placa Y
- iR Casetén, vigueta,-
Poliestirenos Aguascalientes hd g 4
del Centro Aguascalientes 60 ton ?'_‘99* :;?_.Y‘;.dama' "‘c’ Y,
Poliestirenos Tampico, . Caseton, placa y
del Puerto Tamaulipas 8 ton B’ 100% lamina.
Poliestirenos de Reynosa, 30 ton - B’ 80%. E:::;?l'l: v‘l,?aueta
. .
Tamaulipas Tamaulipas E C’ 20% lamina. >
Prove\z,eac;?-lria Rio Hesrg;‘%sriélo, 8 ton A 100% Casetén.
Termo Aislantes N‘I:c;r;ﬂzxg, 3ton- A 100% Casetén. - :
g Caseton, vigueta,
Termoplasticos | Aguascalientes, 60 ton A 100% bovedilla, placa y

lamina.

. DIMER

. -Reynosa, - .-
_Tamaulipas:
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A
33%

c
6%

61%

Perla de construccién
Productores:

A 33%
B’ 61%
C’ 6%

Precios semejantes a la zona
magquiladora, poco margen de
negociacion.

Materiales del

FANOSA
Pacifico

PS Alta-gamma

FANOSA
Noreste

Termoplasticos
del Centro

DIMER

Peria de construccion
Fabricantes grandes zona
norte:

PS Alfa-gamma 24%
Materiales del Nazas 24%
FANOSA 23%

DIMER 19%

Termoplasticos del Centro 10%

Perta de construccion
Fabricantes medianos zona
norte:

Aislantes y Actisticos 14%
Aislantes Industriales 14%
Aislantes Térmicos 9%

PS de Tamaulipas 14%
Estirenos del Golfo 14%
Aisla Pack 23%

Ind. Guillermo Garcia 12%

PARTICIPANTES “ZONA OCCIDENTE"

Jalisco, Michoacan y Nayarit.

Volumen mensual aproximado 205 toneladas.

UBICACION.

CONSUMO |

ton '/ mes

B’ as%

Casetén, vigueta
Aislantes y Guadalajara, - M
Empaques Jalisco 75 ton lé's:r ::;on\_::z:allla, placay
o Estirenos Zapopan, .’ s
- Constructivos - ~_3alisco




Estructuras

Guadalajara,

Casetdén, vigueta,

Ligeras y 5 ton B’ 100% bovedilla, placa y
Techos Jalisco lamina
Leion e -Guadalajara, i
opol - Jalisco . —aseer
Industrias La Piedad Casetén, placa y
Rama Michoacérln 10 ton A 100% lamina.
“/Nacional de e s T,
‘Aislantes Guajgﬁlszj:ra, o 8ton’ . 100% " | Casetén.
- Térmicos L o S S B
Poliestirenos de Morelia Caseton, placay
Michoacan Michoacan 30 ton A 100% lamina_
-. Poliproductos Guadalajara, 8 ton A 100% Casetén, placa“Y

lamina. - -

de Guadalajara Jalisco

o
1%

27%,

A
72%

Perla de construccion
Productores zona occidente:

A 72%
B’ 27%
C' 1%

Ind. Rama

Nacional de
Alslantes

Frigopol
ELYTE \ “l 7
€esCONSA Termicos

" e

Poliproductas
— de

Guadalajara

Perla de construccion
Fabricantes zona occidente:

Estirenos Constructivos 29%
Estructuras Ligeras 2%

Ind. Rama 5%

PS de Michoacan 15%
Poliproductos de Guadalajara
4%

Aislantes y Empaques 37%
Frigopol 4%

Nacional Aislantes Térmicos 4%

PARTICIPANTES “"ZONA BAJIO”

Guanajuato y Querétaro

Volumen mensual aproximado 175 toneladas.
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‘e y | CONSUMO | . BRI
‘| usrcacén | CR VS || PROVEEDOR Q C
Construccion 1% Querétaro, 30 ton A 50% Casetén, placa y
servicios de Qro Querétaro B’ 50% lamina.
Querétaro, i e g oo [Casetén, placa
. nstrupack Querétaro 8 ton - B 100% " - |4 mina. . g
Losas y .
N Ledn
materiales M 3 ton B’ 100% Caseton.
ligeros Guanajuato
: Ledn, - B’ 50% - Casetbn, placa
PRELOSA Guanajuato 45 ton A 50%" lamina. -
Poliestirenos de Leodn, Caseton, placa y
Ledn Guanajuato 30 ton A 100% lamina.
Poliespumas del Irapuato, B Casetoén, placa [
Bajio Guanajuato 60 ton 8" 100% lamina. :
Perla de construccion
Productores zona bajio:
A 39%
B’ 61%
Perla de construccion
Fabricantes zona bajio:
PS de Ledn
Losas v PS de Ledn 17%
materiales - Poliespumas Poliespumas del Bajio 34%

ligeros del Bajio

Construpack /

Construcciones

¥ servicios de
Qro.

Construccion Servicios de Qro 17%
Construpack s%

Prelosa 26%

Losas y materiales ligeros 1%

PARTICIPANTES "ZONA SURESTE”

Veracruz, Chiapas y Yucatan.

Volumen mensual aproximado 150 toneladas.

83




[CLIENTE . | UBICACION f::'s! UMO | proveEDOR | PRODUCT
Bari Mérida Caseton, placay
Poliestirenos Yucata'lfv 20 ton A 100% lamina. ’
“Covitec de Veracruz, o B Casetén, placa-y,
- Veracruz Veracruz . 20 ton . B! 100% lamnina: .k
Veracruz, Casetén, placa y
POLIDECO Veracruz 15 ton A 100% lamina.
.-Poliestirenos Mérida P gy i PR
- del Sureste Yucatan 90 ton -B100 Casetdn.
Tuxtla
ps ;:'g:ﬁ:pas Gutiérrez, 8 ton B’ 100% Casetdn.
Chiapas
Perla de construccion
A Productores zona sureste:
23%
A 23%
B’ 77%
&
77%

P5 delfumeos

£ e Chigias

Ban
| rotretrmoe

POLYDECO

POLYDECO 10%

PS del Sureste 59%

PS de Chiapas s«%
Convitec de Veracruz 13%
Bari Poliestirenos 13%

Perla de construccién
Fabricantes zona sureste:

PARTICIPANTES “"ZONA CENTRO”

DF., Estado de México, Hidalgo, Puebla, Tlaxcala y Morelos.
Volumen mensual aproximado 680 toneladas.
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TABLA 6.

LIENTE . | UBICACION [CONFUMO | pnoveepor | - PrODUCTOS
Alderna de Tlanepantla N
México Edo. De Mex'. 8 ton B’ 100% Caseton.

-Centro Modular | Tepotzotlan, ' S Casetén,- placa y"‘
- de poliestireno | Edo. De Mex. 30 ton A 100% lamina. B
Espumados de Cuautitlan, . Casetén placa y

Estireno Edo. De Mex. 30 ton B 100% lamina. '
Edo. ] Casetdn, vigueta,
. Estiromat Tulg::aléh:éx'do 45 ton B’ 100% boveditla, placa y
X lamina.
: Casetén vigueta
Formacel Tulgtelapzaéfdo. 60 ton A 100% bovedillfb placa y’
N lamina.
. . L Casetén, viguets;.
:;Lglgg‘;'a México, DF. 100 ton . B’ 100% bovedilla,’ placa Y
lamina. : S
Grupo
Comercial g;in%’:::;i’ 4 ton A 100% Casetoén.
Prisma : N
rupo ind ia o Caseton, vigueta,
%e ZOIIes;rset::lo' México, DF. 60 ton B’ 100% bovedilla, placa
| S lamina.’
Grupo Bait , Casetén, placa y
plasson Tula, Hidalgo 20 ton B’ 100% lamina. ’
. - Paneles, casetén,.

Grupo Polimex Méxi DF. ’ ’ .

p olim éxico, 15 ton B’ 100% bovedilla: laca.
Caseton, vigueta
1 .

Grupo Previ Egg? 8;“@2;. 30 ton A 100% bovedilla, placa y'

lamina.

Industrias de Cuautitlan, 20 ton A 50% Casetén, placa y
poliestireno Edo. De Mex. B’ 509% lamina.
Industrias L Casetoén, vlgueta,
Novapack México, DF. 60 ton B’ 100% bovedilla, placa y

7 lamina.
Edo. N R
J.L Industrias Atlzgg?’r‘:x‘ ° 8 ton B’ 100% Placa y panel..
Poliatec Cuautitlan, A 50% Caseton, vigueta,
“Gopex"” Edo. De Mex. 30 ton B’ so% bovedilla, placa y
lamina.
Poliestirenos Nezahualcoyoti . A S0% ... :
Azteca Edo. De Mex. 30 ton ‘B’ so% Casetén‘
Poliespumas de Cuautitian Casetén laca y
México Edo. De Me;c. 30 ton B’ 100% lamina. ‘P
Tepotzotian, . T
Poliestiropack Edo. De Mex. .25 ton A 100% ]
Poliformas del Cuautitlan, 20 ton B’ 100% Caseton
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EPS Edo. De Mex.
:Polygetel - . | .Tlanepantia, L gton
México - - Edo. de Mex. - ST
Pretensa México, DF. 8 ton
5 . . Toluca, Edo. o g
Qualy Panet De Mex. 15 ton
Red
Arquitectura México, DF. 15 ton B’ 100% Casetén.
Constructiva
Pachuca, 15 ton B’ so%.: - : | Casetén;
Hidalgo. A 50% lamina.
Perla de construccién
a Productores zona centro:
2 A 29%
B’ 71%
B
71%

SWOT PRODUCTOR A

e FORTALEZAS:

Certificados bajo sistema de calidad total ISO 9001.

Sus materiales son autoextinguibles, cumplen con la norma UL94
(Underwriter Laboratories).

Sus perlas tienen una distribucién mas cerrada en tamafio. (Poca
estratificacién en silos).

Producto mas sensible, alcanza la densidad a menor temperatura
(Entre uno y dos grados).

Perlas con buena aceptacion de recuperado, hasta un 50%.

Perlas con mejor fusion.

El material no retiene humedad.

Cuenta con materiales de ciclo rapido y convencional.

e DEBILIDADES:

Capacidad limitada.

No integrados al Mondmero de estireno.

Poco eficiente el sistema de aditivado.
Producto al corte presenta rugosidad y fibras.
Producto con mayor estdtica.
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Material con tono amarillento como producto virgen.

-
= Perlas de ciclo rapido no tiene buena fusién.
e Algunas perlas dan ciclos largos en enfriamiento.
* lLogistica cara para llegar a la zona norte del pais.
OPORTUNIDADES: STETR LT I
e Incremento de capacidad,. 'al- detectar cuellos de botella en el

proceso. :
« Optimizacidn en retardancia a Ia’ ﬂama

e Eliminacidn de fibras y rugosidad en el corte.
e Disminuciéon de estatlca .

AMENAZAS'

Nuevos productos’ de
fusidon y apariencia.
Incremento de capacidad de productor B’
Importaciones de material de'los productores C' y D’.

roductor' B’, perlas rapidas, con buena
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SEGMENTO “Empaque”

CARACTERISTICAS:

e Segmento con mayor demanda en la zona magquiladora.
e Precios mas bajos del mercado.

» Material

orientado a perla chica

principalmente).
e Mercado demanda materiales de ciclo rdpido, y buena fusién.
« Material con retardante a la flama (Auto-extinguible).
e Aplicaciones, empaque en la industria farmacéutica (materiales sensibles a

temperatura que necesitan aislamiento térmico),
perecederos),

(alimentos

embalaje

para

aparatos

(Distribucién entre malla 20 y 30

industria alimenticia

electronicos vy

electrodomésticos (absorbe la vibracién y golpes), tortilleros, y hieleras.
e Los empaques para el segmento automotriz ( Paragolpes ) son fabricados
con polipropileno expansibie EPP.
e El consumo mensual de poliestireno en este segmento es de 2,000 a 2,300

toneladas.

PARTICIPANTES “ZONA MAQUILADORA"

Baja California Norte, Sonora, Chihuahua, Coahuila, y Tamaulipas.
Volumen mensual aproximado 1,800 toneladas.

TABLA 5 M2

UBICACION f:n"s! Uno| proveEDOR | PRODUCTOS .

Chiuahua | 600 ton & o Euré’ifgﬁfiié’.ara
Cd. Judrez, 150 ton "B’ 50% - Empaques para: -

Chihuahua C’ so% electrénicos.

etropse | oume% | sovon | oo |Cmensues b
- KB Foam Tijuana, BCN | - 450 ton e e f{:&ﬁ:g;"‘f

R&fdzg’:crg d€ | Tijuana, BCN | 150 ton B’ 100% E{:g;g:f;:a'a
.Esp:;:ﬁi del S(a:giszésg:ll’lo 100 ton » C’.xo.g%"::‘.‘: El':g:g:'e;‘ :fra '

3 Cox Mexicali, BCN | 100 ton C’ 100% Enpaques para

““Marko Foam | Mexicali, BCN | 150 ton ‘8 100w - | EMPagues para
PoliEe:;ierﬁ;g: de EnsBegsda, 25 ton B’ 100% Empaques varios.

_Fabricators | TWuana, BCN | 150 ton. el PO e




Perla para empaque
Productores zona maquiladora:

A A 0%
B’ 67%
7%
o arse C’ 33%
53%
Perla para empaque
Marko Fabricantes zona magquiladora:
Foam
Espumas Tuscarora 30%
del aguila Createc 8%
.. _PsSde Petropac 5%
Ensenada KB Foam 23%
Foam R&K 80/0

Tuscarora

Fabricators

Marko Foam 8%
Foam Fabricators 8%

PARTICIPANTES “ZONA OCCIDENTE”

Jalisco, Michoacan, y Nayarit.

Volumen mensual aproximado 20 toneladas.

TABLA 6.2

"CONSUMO

NTI ICACION ‘ton / mes’ DD
Aislantes y Guadalajara, 15 ton B’ 70% Empaques
Empaqgues Jalisco C’ 30% varios.

Poliproductos. | Guadalajara, Bbtori |

de Guadalajara Jalisco

PARTICIPANTES “"ZONA NORTE”

Nuevo Ledn, Tamaulipas, Zacatecas, san Luis Potosi, Aguascalientes, y Sinaloa.
Volumen mensual aproximado 100 toneladas
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'I'A.LA 6. “3

T cAcrGN | CONSUMO [ oo oo o T
UBICACION | TONPUMD - prOVEEDOR | - PRODUCTOS

Aislantes y

PY Monterrey, . Empaques
Aclsticos de 70 ton B’ 100%
. va .
Monterrey Nuevo Ledn rios
> | Empaques

'Monterrey, . 20 ton " | varios,: .
: Nuevo Leén. |- . farmacéutlcos, Y
=-Monterrey hieleras. :
Goémez
Fa[st;rizes:f;?er\:s Palacios, 15 ton B’ 100% s;rr\_ip;asques
P Durango )

PARTICIPANTES “ZONA SUR”

Veracruz, Chiapas, y Yucatan.
Volumen mensual aproximado 2 toneladas

TABLA 6.M4

CLIENTE .| "UBICACION | CONZUNO | provEEDOR | PRODUCTOS:!
Tuxtia
Unicel de A Articulos
Gutiérrez, 1 ton A 100%
Chiapas Chiapas ‘ decorativos.

PARTICIPANTES “ZONA CENTRO”

DF., Estado de México, Hidalgo, Puebla, Tlaxcala, y Morelos.
Volumen mensual aproximado 250 toneladas.
TABLA 6.M5

+ amad B CONSUMO ; Py
CLIENTE . | UBICACION ton / mes PROV!!DQ‘ PIODUC'I'O

Atizapan, Empaques
Alextern Edo. De Mex. 80 ton A 100% varios.
Puebla, B Lo | Hielera, y
Convermex Pucbla 30ton . |- B’100% tortillerc -
Empaques
Grupo Polimex México, DF. 30 ton B’ 100% varios, y
hielera.
Placa y.

Naviempaques | México, DF.. articulos
- R i :} decorativos. o8
Polygetel Tlanepantia, Empaques
México Edo. De Mex 20 ton A 100% varios.
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Empaques

Chiconcoac,
Edo. De Mex

Termipac

varios.

A 50%

A
47%
B8
53%

Perla para empaque
Productores zona centro:

A 47%
B’ 53%

Grupo

Polimex FPolygetel

W Navi
L~ Empaques
__Sintéticos

de México
I

T Termipac

Convermenx,

Alextemn

Perla para empaque
Fabricantes zona centro:

Alextem 32%
Convermex 12%

Grupo Polimex 12%
Naviempaques 23%
Polygete! 8%

Termipac 8%

Sintéticos de México 5%

PARTICIPANTES “ZONA BAJIO”

Guanajuato, y Querétaro.

Vvolumen mensual aproximado 50 toneladas.

Querétaro,

Querétaro 50 ton

" | CONSUMO:
| toni/ mes |

Empaque para
electrénicos.
(Daewoo)

SWOT PRODUCTOR A
e FORTALEZAS:

Certificados bajo sistema de calidad total ISO 9001.
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< Sus materiales son auto extinguibles, cumplen con la norma UL94.
{Underwriter Laboratories)

e Sus perlas tienen una distribucidon mas cerrada en tamafo. (Poca
estratificacién en silos).

e Perias con buena fusién, acabado superficial y reslstencia.

= Producto mas sensible alcanza la densidad a menor temperatura
(Entre uno y dos grados).

e Cuenta con materiales de ciclo rapido.

s Producto especial para la fabricacién de hielera.

e DEBILIDADES:
e Capacidad limitada.
No integrados al Mondmero de estireno.
Poco eficiente el sistema de aditivado .
Logistica cara para llegar a la zona maquiladora.

e OPORTUNIDADES: . . e . : ,
e Incremento de capacidad, al detecta‘r‘ 'cUeIlosf de ‘botella en el
proceso. : L ," .
« Optimizacién en retardancia a'la flama. - -
e Desarrollo de nichos de mercado en. la zona maquiladora. B

- AMENAZAS: I Ty
« Importaciones de los productores C y Dia precios que no: permltan :
acceder al mercado de la zona maquiladora.. -
e Incremento de aplicaciones del polipropileno expanslble EPP en la
fabricacién de empaque para electronlcos y electrodomesticos.
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SEGMENTO “Semillero y Lost foam”
CARACTERISTICAS: ‘

e Segmento con menor demanda en el mercado, el consumo mensual
estimado es de 200 toneladas.

e Material orientado a perla chica (Distribucion entre malla 30 y 45
principalimente).

e Aplicaciones, articulos para el sector agricola, cajas para fruta, especies y
pescado, charolas para almacigo o semilleros, y lost foam.

e Semillero es un mercado estacionario, su temporada es en los meses de
Abril, Mayo, Junio, y Julio. (Temporada donde se recogen las cosechas)

e Para el mercado de almacigos o semilleros la perla debe de tener buen
sellado superficial, las densidades recomendadas son entre 20 y 40 Kg/m?.

e Las charolas de semillero por su disefio requieren perlas con buena fusién,
y estas se clasifican de acuerdo al nimero de cavidades.

e El poliestireno expandido es el material ideal para usarse en fundicién con
el sistema del Modelo Perdido “Lost foam”, las ventajas principales son el
ahorro de maquinados, estabilidad dimensional del modelo, la repetibitlidad
y la velocidad de preparacidon.

 ElI mercado de lost foam demanda perla con alto peso molecular,
permitiendo resistencia al calor.

PARTICIPANTES “SEMILLERO"”
TABLA 6.N1

" CLYENTE - | UBICACION | SONSUMO [ "pogyeepor - | PRODUCTOS

ton / mes

Alslantes y Guadalajara, 15 ton A 50% Articulos para el

Empaques Jalisco B’ 50% sector agricola.
Estirenos Guadalajara, . . PR Articulos para el
Constructivos Jalisco _Ston— A 100% sector agricola.
. Articulos para el

.
Grupo Polimex México, DF. 15 ton B’ 100% sector agricola.

Industrias de . b K Lpi N
Manzanillo : : | Articulos para et

Plasticos ’ 70 ton B’ '100% . X
Manzanillo Colima sector agricola.

Articulos para el

Industrias < .
Novapack México, DF. 40 ton B’ 100% sector agricola.
A S50% . | Articulos para el
SEDENA ) México, DF. :60 ton g sose | sector adricola: ™
. Texcoco, Edo. A 50% Articuios para el
Termipac De Mex. S ton B’ 50% sector agricola.
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8
35%

A
65%

Perla semillero
Productores:

A 20%
B’ 80%

Perla semiliero
Fabricantes:

Alslantes y Empaques 8%
Estirenos Constructivos 2%
Grupao Polimex 8%
Industrias Novapack 20%
SEDENA 23%

Termipac 2%

Industrias Manzanillo 35%

LIENT UBICACION
Fundiciéon Gomez
Auxiliar Palacios, 2 ton B’ 100% Lost foam.
Metalldrgica Durango
Industrias Torredn, .
Herseg Coahuila 6 ton B’ 100% Lost foam.
Torredn, .
Politor Modelos Coahuila 15 ton C’ 100% Lost foam.
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Perla para Lost foam
Productores:

B
5% A 0%
B’ 35%
A C’' 65%
65%

Perta para Lost Foam
Fabricantes:

Fundicién Auxiliar
Metalorgica

Politor Modelos 71%
Industrias Herseg 20%
Fundicidn Auxiliar 9%

SWOT PRODUCTOR A

o FORTALEZAS:
e Perlas con buena fusidn, acabado superficial y resistencia.

« DEBILIDADES:
e Produccién limitada a 50 toneladas mensuales.
e No cuenta con perla con alto peso molecular para el mercado de
Lost foam

e OPORTUNIDADES:
e Fabricacion de perla con alto peso molecular para desarrollar
mercado de lost foam.

« AMENAZAS:
e Importaciones de materiales de los productores C y D.
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SEGMENTO “Vaso Térmico”

CLASIFICACION

No se produce perla para vaso en México.

Producto importado, material del productor C.

Material con alto peso molecular, la cudl proporciona estabilidad térmica,
flexibilidad, y resistencia al vaso.

Perla centrada en mallas 45 y 50, provocando que los rendimientos sean
muy bajos desde polimerizacién.

La perla debe alcanzar densidades de 52 a 54 Kg / m?3.

Mercado demanda materiates sin retardante a la flama, y certificados bajo
la norma FDA. (Food Drug Administration) Aplicaciones donde se tendra
contacto con alimentos.

Presenta estacionatlidad en los consumos, en tiempo de calor disminuye la
venta (Marzo-Septiembre).

Aplicaciones, segmento desechables. Vaso y envase térmico. Los vasos son
ideales para café, capuchino, té, agua, refrescos, jugos y licuados, los
envases para salsas, sopas, ensaladas, helados y otras comidas.

El consumo mensual de poliestireno en este segmento es de 1,400
toneladas mensuales en los meses frios (Octubre-Febrero), y 20 por ciento
menos en los de calor.

PARTICIPANTES

TABLA 6.01

CLIENTE | uBIcAcION | SONSUMO | - uqyeepon | PrODUCTOS

Convermex del Monterrey, .
4 300 ton C’ 100% Envases:
Norte Nuevo Ledn medidas de 4 a
60 oz.

Vvaso: medidas
de 4 a 32 oz.

. [vase: medidas.
‘|de -4 a32o0z.: -

’Con\g:-rr‘r:f: del I:.:Jeet!)’lra, 300 ton . C’'100% . |Envases: . ’
. medidas de 4 a .
. 60 o2,
Vvaso: medidas
Toluca, de 4 a 32 oz.
Dart de México Estado de 700 ton DART 100% Envases:
México medidas de 4 a
:=.Central de | Zapopan, : L
& . Bolsas Jalisco - 80 ton . 4 a
Envases primo | Tepotzotlan
Cuevas Edo. De Méx. 20 ton Vaso térmico.
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Thermofoam

Jalapa,
Veracruz

C’‘ 100% Vaso térmico.

PARTICIPACION DE MERCADO

50%

Vaso Térmico:
Fabricantes:

Dart de México 50%
Convermex del Norte 21%
Convermex del Centro 21%
Central de Bolsas 6%
Envases Primo Cuevas 1%
Thermofoam 0%

—~ NOVA es el lider mundial en la fabricacién de perla para vaso.

— DART fabrica su propia perla.

CONCLUSIONES MERCADO POLIESTIRENO EXPANSIBLE EPS

El productor A no tiene participacidn en la zona maquiladora en la fabricacién

de empaque. (Mercado 26,000 TPA)
Ninglin productor doméstico fabrica perla para vaso térmico. (Mercado 17,000

TPA)

Mercado en el resto de la republica 40,000 TPA
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CAPITULO 7
PRECIOS POLIESTIRENO

7.1 CAPACIDAD INSTALADA

Por lo que respecta al mercado nacional, actualmente se cuenta con una
capacidad instalada de 335,000 toneladas / afio de poliestireno resina. Esta
capacidad se encuentra distribuida entre .tres empresas, A, B y C. Y 80,000 -
toneladas / afio de poliestireno expansible. Esta capacidad se encuentra'
distribuida entre dos empresas, A y B’; analizados anteriormente. I

7.2 PRODUCCION

En nuestro pais, desde la apertura del tratado de libre comerclo
tendencia a la globalizaciébn de "mercados las Importaciones
incrementado llegando a representar en el 2001 el 35 % del consumo aparente
nacional considerando la zona maquiladora. -

Los principales tipos de poliestireno que se importan évo -alto impacto,’.: :
alto impacto con retardante a la flama, expandido 'y ‘en menor -grado
copolimeros de estireno, principalmente de Estados Unidos vy Asla. B S

Dentro del mercado de poliestireno resina en el carnpo -de . las
expoitaciones, el enfoque de la planta del productor C en Altamira, Tamaulipas
es el suministro de material en la zona sur de Estados Unidos, destinando mas
del 75 por ciento de su capacidad a la exportacion; en lo que respecta al
productor B el volumen que no desplaza en el mercado nacional lo canaliza en
Centro y Sudamérica, y finalmente el productor A tiene vendido practicamente
todo su volumen de produccion en el mercado local. Por lo que respecta al
poliestireno expansible, el volumen que no desplaza el productor B’ lo canaliza
en Centro y Sudamérica, y el productor A tiene vendido practicamente todo su
volumen de produccion en el mercado local.

7.3 CONSUMO

En México, el consumo aparente de resina ha mostrado un
comportamiento inestable en los dos Ultimos anos, llegando en 2001 a ser de
230,000 toneladas / afio en el mercado doméstico y en la zona maquiladora de
130,000 toneladas / afio.

7.4 DISTRIBUCION DEL CONSUMO
Los principales sectores en los cuales podemos dividir el consumo

nacional del poliestireno resina son desechables (Empaque y envase),
electrodomésticos (Refrigeradores), electrénico (televisores), y cassettes.
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7.5 PARTICIPACION Y TENDENCIAS DE CONSUMO

Los sectores que presentan una.tendencia positiva dentro dei mercado
nacional ganando de esta manera:una mejor participacién dentro del consumo
global en el 2002 son el de desechables, y electrodomésticos por la incursién
del OPS y planta de Acroos whlrpool en Monterrey Nuevo Ledn.

El 40 por ciento del consumo nacional es transformado_ en la zona
maquiladora que comprende los* estados de Baja. California Norte,” Sonora,
Coahuila, Nuevo Ledn..y:Tamaulipas, el resto en la zona centro, del palS,
destacando el Distrito Federal y -zona metropolitana, Bajio y Jallsco. st

7.6 PROYECTOS Y PRESPECTIVAS DE CRECIMIENTO

La demanda interna muestra un crecimiento moderado, debido a la
recesién econdmica que Estados Unidos sufre actualmente, los  indices de
crecimiento son muy reservados, y la mayoria de los mercados estén
contraidos y en etapa de recuperacion; el desarrolio de los mercados se
encuentra sujeto directamente al comportamiento del sector de construccion,
electrodomeésticos, y principalmente al de desechables. En conjunto los tres
sectores se estima no incrementen en forma importante su crecimiento debido
a la situacion de la economia nacional por lo menos hasta principios del 2003,
(E! crecimiento de la economia mundial se estima sea entre el 2 y el 3%).

En nuestro pais, el productor C cuenta con un proyecto de produccién de
45,000 toneladas anuales de poliestireno. SBC  (Copolimero de estireno
Butadieno). El resto de las empresas no cuentan con proyectcs de ampllacmn a

corto plazo.

En cuanto al mercado internacional el productor D en el 2003 inicia’
operaciones de su nueva planta de poliestireno cristal o uso general cuya
capacidad sera de 240,000 toneladas anuales, por:lo que sin duda le quitara
participacién de mercado al productor C en Estados Unidos y. lo que no:logre
vender lo exportard y entre sus estrategias comerciales estan los: princlpales
transformadores en México, por 1o que hoy en dia:a través de dlstributdores

empieza a ganar mercado.

7.7 PRECIOS HISTORICOS POLIESTIRENO RESINA ;

El mercado del poliestireno se rige por los precios mternac nales del
mondémero de estireno, principalmente por el precio SPOT que Vva’ de’ acuerdo al
mercado actual y el de contrato que va de acuerdo a la tendencla del ercado. .

En el siguiente cuadro se representan los precios ‘histdricos . del
mondmero de estireno y poliestireno cristal ‘e impacto por: rlmestre, ‘en
centavos de ddlar por libra CPP. Lo
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PERIODO MS SPOT MS CONTRATO PS GPPS PS HIPS
1Q98 18.00 26.92 38.00 40.50
2Q98 18.25 24.75 39.10 41.60
3Q98 16.75 24.75 36.60 39.10
4Q98 16.75 24,50 35.60 37.60
1Q99% 17.75 23.50 37.20 38.70
2099 19.50 25.50 39.50 41.00
3Q99 21.25 27.80 40.50 42.00
4Q99 33.00 32.33 34.80 46.20
1Q00 41.75 37.75 49.80 51.40
2Q00 38.50 42.75 56.50 58.00
3Q00 31.50 43.00 61.80 63.30
44Q00 27.60 39.20 60.20 61,70
1Q01 29.80 37.10 58.20 55.70
2Q01 23.00 33.20 56.80 58.30
3Q01 18.25 27.80 52.30 53.80
4Q01 18.25 26.50 47.80 49.30
1Q02 18.50 7 26.20 35.50 37.50
2Q02 20.75 33.30 38.80 40.80
3Q02 19.75 35.90 43.50 45.50
4002 26.10 32.17 42.70 44,70
1Q03 23.80 29.33 39.60 41.60
2G03 23.50 29.00 39.30 41.30
3Q03 22.50 28.00 38.30 40.30
4Q03 23.70 29.67 39.80 41.80

(2)

El mercado en la zona magquiladora como se ha mencionado en el
presente documento principalmente es poliestireno alto impacto con retardante
a la flama. Los precios actuales de este material oscilan entre 70 y 80 CPP
‘dependiendo de la ubicacion geografica ( Tijuana - Reynosa ) y el tamafio del
cliente. En este proyecto se considerard el promedio de los dos mas 1. 50 )
centavos como precio de venta. (76.50 CPP). 5 .

CONCLUSIONES DEL MERCADO

La justificacién del Incremento de capacidad.de’ 1a% bla tases puéde‘ dar
inmediatamente considerando que 130,000 toneladas al afo’son, Importadas, Y
Unicamente gueremos incrementar 20, 000 tonelada: S

La fabrica puede incrementar su capacidad [=1 o - expansnble EPS,
para la fabricaciéon de vaso termlco,,conslderando que.: ‘ningln . productor
domeéstico lo produce, sin embargo este’producto:tiene la ‘caracteristica de no

* (CMAIL. Octubre, 2002.)
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tener retardante a la flama por tener contacto directo con bebidas, y los
mercados actuales del productor A son el de la Construccién y Empaque donde
los materiales si requleren la caracteristica de ser auto-extinguibles.

Por otro lado el mercado de empaque en la zona maquiladora esta distribuido
con los productores B’ y C' y las oportunidades de crecer 20,000 toneladas
cuando este mercado es de 26,000 toneladas se ve muy dificil. Sin embargo el
mercado de poliestireno alto impacto con retardante a la flama es muy grande
(84,000 TPA), no hay competencia local y las oportunidades por los diferentes
programas gubernamentales hacen que el panorama sea mucho mas claro.
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CAPITULO 8
JUSTIFICACION DE LA AMPLIACION

8.1 COSTO DE INVERSION

Al considerar la planeacidon, construccién y ampliacion de una planta de
proceso, en este caso de poliestireno, se requiere de una inversién para
compra de equipo y maquinaria y adquisicién de un terreno y sus servicios
para poder levantar la planta completa con todos sus accesorios, controles y
servicios. A esta inversion se le llama capital fijo que se puede dividir en
capital fijo de manufactura y de no-manufactura, refiriéndose el primero al
proceso de produccién como tal y el segundo a los edificios y otros activos que
no tienen que ver directamente con la manufactura.

Adicionalmente, se requiere con un capital para cubrir los gastos involucrados

con la operaciéon de la planta una vez que esta puede entrar en operaclc’m..A._,V“

esta inversién se le llama capital de trabajo y consiste en el capital invertido en -
inventario de materias primas, Inventarios de materiales  en - proceso,

inventarios de producto terminado, cuentas por cobrar, efectivo en caja e

impuestos por pagar. E

A la suma del capital fijo y el capital de trabajo es‘a Io que sele
inversion de capital total, y su estimacion puede cener diversasi
segun la etapa del proyecto. : !

Para la ampliacién de la planta en este proyecto se conslderara la inversiéon. ‘de

capital total como el costo fijo, que corresponde unicarnente a la: Inverslon de

equipo y maquinaria, ya que el terreno y los servncuos ya existen en’

Para este estudio el estimado serd de orden de: magnltud
informacién de costos de experienc:as slmllares. La preclsio d
es mayor a +/- 40%. . .

Los estimados de orden de magnitud, de estudlo Y [ llamados
estimados de predisefio, y los estimados definitivo:y. detallad Ilamadosw
estimados firmes; esto es porque los primeros requieren ‘d
informacion detallada que los estimados firmes.

Para tener una participacion de mercado del’ 15 °/o en la ~~zona maquiladora,
correspondiente a 16,000 toneladas por afio se requleren ‘'dos’ lineas ' de .
produccidn nuevas que corresponden a: . S -

1. 2 Reactores de acero inoxidable con snstema de agitacién,  con
capacidad de 20,000 It. ($ 700,000 USD)

2. 2 Lavadores de 20,000 it. ($ 150,000 USD)

3. 2 Secadores lecho fluldizado ($ 200,000 USD)
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4. 2 Extrusores doble husillo de 30 toneladas / dia ($ 940,000 USD)

ACTIVIDAD COSTO ESTIMADO
EQUIPO $ 2,000,000 USD
MANO DE OBRA $ 200,000 USD
COSTO TOTAL $ 2,200,000 USD

5)

La informacién editada por el PEP Report es producto de la investigaciéon
realizada por expertos directamente con los fabricantes de equipo y con los
productores de poliestireno, por lo que se considera bastante confiable.

8.2 COSTO DE FABRICACION

“El costo de fabricacion del poliestireno alto impacto con retardante ala ﬂama"
se compone del Costo Directo y los Costos FIjos‘ .

Costo Directo: Materias primas ( Monomero de Estlreno, Decabromo'- Trloxldo,v
de Antimonio, y Master Batch> '), Energla eléctrica, E ‘™M d
directa.

*Master Batch: Perlas de poliestlr no 7 cristal
diferentes colores.

Costo Fijo: Gastos de pla
financieros.

El costo de materia prima sera
promedio de 2003 = 23.25

(CMAI. Octubre, 2002)
El resto de las materi y Master
Batch) 29.75 CPP. [ s :
(Investigacion Directa Oc
El costo de la energla >anvo 'de"'gbra es de 1.75 CPP.
(Empaque en Gaylor_d AP S :

(Investigacién Di‘re:c’ta‘ Octu

Costo Directo =:5

* (SRI Consulting, PEP Yéarbook International, 1998.)
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Los gastos de planta, depreciaciéon, gastos de administracion y financieros
equlvalen al 10°/o del costo directo 5.50 CPP

El precio promedio de flete entre Tijuana y Reynosa ‘es de 4 CPP en camiones
de 30 toneladas. .
-y

Costo Total = 64.25 CPP.

*Sin embargo el costo de fabrlcaclon se puede abatir Y. se proponen algunas

propuestas.
1. Mejorando el costo de materias primas secund rlas_

etardante ala
flama, Agente Sinergista y Master Batch) SRESREN

2. Buscando alternativas de entrega a granel para-ahorrar el- costo de
empadque. g )

3. Explorando entregas en furgones de ferrocarril o en fulles* de 60
toneladas que permitan disminuir el costo del flete. . .

* Un full son dos cajas de trailer arrastradas por un soléﬁ tractor. -

Reingenieria del proceso: :
1. Proponiendo una sola linea de produccion con’ capacndad de 16,000
tan un ahorro de energia,

toneladas con equipos mas grandes ‘que’ pe
servicios, y mantenimiento.: : ,
2. Cambiando el enfoque de un’ pro eso.en suspension o en lotes a un
proceso continuo, lo que it mayor .eficiencia en la
produccién.

8.3 COSTO DE VENTA .

(SHCP, Estadisticas de Irnportaclvon,
2002) : i

roduccién (20,000 TPA)

Vendiendo la capacidad de 5
qulva[en» a 1,600 toneladas

considerando un factor de
mensuales. ;
E! precio de venta sera de

genera éﬁ,ihgkresos por 2.64 MM USD
mensuales. SRy e

104




E! costo de fabricacion de las 1,600 toneladas genera egresos por 2.25 MM

USD mensuales.
La utilidad de la fabrica sera de 350,000 USD mensuales, por lo que el retorno

de inversién sera de siete meses.
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CAPITULO O
CONCLUSIONES

Si se justifica el proyecto por:

1.- Tamafo de mercado de poliestireno alto impacto con retardante a la flama

(85,000 toneladas por afio)
2.- Todo el volumen es importado y ningin productor de poliestireno en México

lo fabrica.
3.- El beneficio econédmico se aprecia en el retorno de inversién de seis meses.

4.- Hay beneficios por sinergias, menores costos fijos, que construir una planta
nueva.

Por las razones anteriores se comprueba que el proyecto es viable y se
someteria a un concurso con diferentes constructoras para concretarlo.

Los resuitados obtenidos de este estudio es un mercado de 361,000 toneladas
mensuales repartido de la siguiente manera:

Mercado Total de Poliestireno en el
2001: 361,000 TPA

Mercado EPS: 76,000 TPA
Mercado Resina: 285,000 TPA

Mercado Total de EPS en el 2001:
76,000 TPA

Mercado Doméstico EPS: 50,000 TPA
Zona Maquiladora EPS: 26,000 TPA
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Mercado Total de Resina en el 2001:
285,000 TPA

Mercado Domeéstico Resina:
180,000 TPA
Zona Maquiladora Resina:
105,000 TPA

PS
20% l

PS RAF
80%

Mercado Resina Zona Maquiladora
2001: 105,000 TPA

Poliestireno con Retardante a (a
flama en el 2001: 84,000 TPA

Poliestireno tradicional o especialidad:
21,000 TPA
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