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INTRODUCCION

Princlpalmente en los Gltlmos afios de la década de los setenta, y
durante todala década de los ochenta, el entorno mundial implementd
cambios radicales en‘el modelo hegemonlco de crecimiento econémico.

i6n de ese Estado y por una
so-a los mecanismos inherentes a
bfomover la determinacién del
lnt'e_r"a;cién de las fuerzas de oferta,
almente, por una integracién de las
nide 'un mercado global.

de una. apertura ‘ﬂnanclera y de inversién, que pretendia
consolldar a -largo: plazo 'el crecimiento econémico y comercial, en vista
de los intentos fallldos de crecimiento econémico por parte del gobierno

que habian condu ido a una crisis severa. E| objetivo era lograr una

omE(clal,

mejor insercién de México en la economia mundial.

Dicha apertura, presenciada desde 1982, estaba respaldada por un
entorno macroecondmico atractivo para la inversiéon y el comercio
internacionales, resultado de grandes reformas estructurales: la del
Estado, la financiera y la comercial.




La reforma del Estado mexicano buscéd la reducclén del gasto publlco, el
acceso de la Iniciativa privada a las empresas ! statales y la
redeterminacién de las funciones y tamano del Estado en la economfa,
mlentras que la reforma financiera replanteé 1. mejoramlento de -las
finanzas publicas, la flexibilizacién en: el control ‘de’cambios, el fomento
del vmercado de valores, el aumento d ahorro interno y el combate a la

inflaciéon.

jOlf interés para esta investigacién- tuvo
‘ | 6n. econdmica de México a través del
u"np'uvls, T, a andonando el proteccionismo industrial
v mod . omergilal, para facilitar ia exportacién a los
1 ’ *ati;aér‘ y simplificar la inversiéon extranjera
comenzando con el desarrollo de un modelo econdmico

mexicano de’ creclmlento “hacia afuera”.,

El paso ma's importante dentro de esta reforma fue el ingreso al Acuerdo
General de Aranceles Aduaneros (GATT, por sus siglas en inglés) en
1986, aunado a la reduccién de los aranceles que México aplicaba a sus
importaciones. Con base en los primeros pasos dados hacia una mayor
participacidn mexicana dentro del comercio internacional, se inicié una
segunda etapa: el establecimiento de alianzas estrategicas comerciales.

La dindmica del comercio internacional de formar espacios econémicos
regionales, intensificada durante la década de los noventa, exigia que
México se vinculara con los paises con los que realizaba la mayor parte
de sus intercambios econdmicos, con el fin de aumentar su
competitividad y promover su desarrollo, asi como con paises afines
para diversificar sus vinculos internacionales.

TES]
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Introduccion

Asi, dentro de esa estrategla comerclal,vse destacan la, negociacién y
firma de tratados de Ilbre comercio que buscarlan P slclonar a México
' r importantes del

dentro .. de: los nlveles ma
comerclo lntemacion

‘razones: una
itiria ademas
Y. Eéfédos Unidos.

paises con miras

e trj_atadd de libre comercio reclentemente celebrado
: L,i“nlén 'inJi‘opea es especialmente importante. La Unién
Europea, coriformada‘ por 15 estados miembros y 375 millones de
habitantes, no sélo es el mercado mas grande, sino que ademas es,
después de Estados Unidos, el segundo socio comercial y la segunda
fuente de inversién extranjera directa de México.

En este entido;

Para México, la firma de este tratado garantiza el acceso preferencial al
mercado europeo y le permite aumentar sus exportaciones, dar mayor
certidumbre a la inversién y fomentar la creacién y transferencia de
tecnologia, contribuyendo a Iincorporar mas empresas y regiones
mexicanas al comercio internacional.

No obstante, surgen algunos puntos desfavorables para el
aprovechamiento de esta relacién comercial. El primero se refiere a que,
a pesar de que |a Unién Europea es el segundo socio comercial de
México en términos absolutos, el comercio relativo con esa entidad
desde la década pasada es minldsculo, comparado con el que se
mantiene con Estados Unidos.




El segundo problema se refiere al reparto . desigual . del comercio y la

inversién que México mantiene con cada miembroide:la 'Unién, puesto
X >"|a” posibilidad
icipar en la

que se centra en un grupo reducido iqe pafs‘es
que ofrecen las otras economias - eUrdpéas
dinamizacién exterlor de la economiame: anto, lo anterior

icanas, ademas de ser
ar:sus vinculos econdémicos

con ‘Méxlc/:,o

Partiendo de un‘anailsis econémico desde 1995 hasta el afio 2000 sobre
la evolucién, situacion’ Y. 'potencialldad que representa la economia
portuguesa para el comercio exterior y las inversiones directas en
México; la presente Iinvestigacidn enuncia las bases tedricas, historicas y
econdmicas por las que conviene a México ampliar su relacién con
Portugal, que es uno de los paises integrantes de la Unién Europea con
quien mantiene un contacto laxo.

Recurriendo al uso de informacién documental de diversas fuentes,
tanto de México como de Portugal; a la observacién personal durante el
tiempo transcurrido en ese pais europeo como becario; y a una serie de
analisls que van desde lo general hasta lo particular, se busca
comprobar, a lo largo de cuatro capitulos, la hipdtesis de que la
intensificacion de las relaciones econdmicas con Portugal es un medio
por el que México puede ampliar y diversificar tanto la inversién
extranjera directa que recibe como sus exportaciones.




introduccian

Para dar curso a este planteamlentc, la investlgaclén se ha estructurado
en cinco capftulos dlspuestos de la slguiente manera' :

El Capftulo T e hlstérlca las principales
teorlas que’ han:explicado:los flu;osfde comerclo Internaclonal, hasta
b_eljtc!én de i ventajas competitivas que pueden

centrarsg .en

enfatlzando el

qonémlca que ha mantenido con Portugal,
perlodo de 1995 a 2000 mediante un examen sobre los flujos de
comerclo bllateral e inversiones.

El Capitulo IV presenta los rasgos principales de Portugal,
concentrdndose en su desenvolvimiento econdmico, con el fin de
detallar su evolucion desde 1995 hasta 2000, subrayando sus fortalezas,
debilidades y perspectivas, con el fin de saber como puede México
aprovechar esas coyunturas.

Por uaitimo, el Capitulo V detalla las oportunidades econdémicas que
Portugal representa para México, tanto como mercado para sus
exportaciones como inversionista directo, describiendo las estrategias
llevadas a cabo por parte de los dos paises para estrechar sus vinculos
econdémicos y politicos.
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Marco Texrico Referencial

MARCO TEORICO REFERENCIAL

Con el fin de comprender las razones que explican las relaciones y el
proceso del comercio internacional, asi como las ventajas que de éste se
derivan, este capitulo se aborda, histérica y conceptualmente, aquelias
teorias que exponen y sustentan estos fendmenos de forma mas
concreta.

1.1 MERCANTILISMO

Durante el siglo XVI, después de la consolidacién de los Estados-nacion,
surgidos como producto de l|la necesidad de uniédn de diversas
comunidades frente a las frecuentes guerras acontecidas en la Edad
Media, se gestaron nuevas manifestaciones politicas y econdmicas
encaminadas a fortalecer al reciente Estado, debilitando a los otros
poderes. Estas tendencias exigian que el poder publico controlara de
modo sustancial lta vida del pueblo y de sus colonias reglamentando
todas aquellas actividades econdmicas importantes.

El pensamiento mercantilista surge entonces no propiamente como una
teoria econdmica integrada, sino como un conjunto de recomendaciones
pragmaticas que [0s consejeros de los reinos hacian a sus monarcas con
el fin de lograr las ventajas en el intercambio, reduciendo las
desventajas y practicando el proteccionismo.

et
T
[

FALLA LF




Marco Tedrico Referencial

Esta forma de pensamlento se ‘mantuvo como sostén de la economia
mundlal hegernonlca hasta el slglo XVIII Y. algunas de sus principales

ejércli:és més numerososy mejor equipados ademds de consolidar su
poder Interno Ios palses deberian exportar mds de lo que importaban y
de, reclblr el valor del 'superdvit comercial en forma de oro de parte del
pais o paises con déficit.

Esta acumulacidn del oro durante el periodo en que tuvo auge el
mercantilismo, sirvidé en gran medida para consolidar a los Estados
mediante la inversion en ejércitos y obras puadblicas que garantizaran la
lealtad de! pueblo hacia !la nueva nacién, aprovechando el debilitamiento
de otro tipo de lazos culturales tradicionalmente mas fuertes como los
gremios, las religiones y los origenes étnicos.

Las caracteristicas generales de esta forma de pensamiento fueron las
siguientes:

a) Concebir a la riqueza material como el bienestar econoémico

Mediante la creencia de que la riqueza se encuentra en los metales
preciosos (principaimente el oro), llamada jlusién crisoheddénica, se
consideraba que la riqueza tanto individual como del Estado estaria en
relacién directa con la cantidad de oro y plata que poseyera; por lo

1 ortiz Wadgymar, Arturo. La Nueva Economia Mundial. México, Ediclones UNAM-
Instituto de Investigaciones Econdmicas, 1999. p. 10.




Marco Tedrico Referencial

tanto, el fin dltimo en el proceso 'ec'o'hémlcd,‘para estos agentes
econémicos debia - ser la adquisicién ' .y acumulacién de metales

preciosos. : RERR R

b) Decidido intervencionism

El soberano, de acuerdo a::los;mercantllistas, deberra regular y dirigir
los esfuerzos'naclonales para conquistar \4 aumentar el acopio de
metales precio os medlante ordenanzas Y edlctos, de modo que se

fortaleclera a Ios estados absolutistas ante cualquier problema.

c) Reglamentismo

El mercantilismo fue esencialmente reglamentista, ya que para llevar a
cabo la unificacién del Estado y acabar con las medidas taxativas
provinciales, se dictaron disposiciones diversas sobre las principales
actividades econdmicas en las que se deseaba infiuir. El ejemplo tipico
de proteccionismo se llevé a cabo en la Francia de Luis XIV2,

d) Balanza comercial favorable (o superavitaria)

Asi como un individuo debia gastar menos de lo que ganaba para, con
esa diferencia obtener un ahorro traducido en un beneficio, el estado
debia igualmente de vender mas de lo que compraba y asi, a través de
mayores ventas que compras, obtener una balanza comercial
“favorable” que le permitiera aumentar su acervo de metales preciosos;

2 Bajo la direccién de Jean Baptiste Colbert (1619 - 1683), ministro de finanzas
francés, se crearon gremios nacionales para regular las industrias principales y se
establecieron reglamentos que restringian el acceso al trabajo a sdélo aquellos
artesanos que fuesen miembros del gremio, quedando automaiaticamente sujetos a las
regulaciones de la organizacién. Fusfeld, Danlel. La Epoca del Economista. México,
Fondo de Cultura Econémica, Coleccidn Breviarios no. 93 1988.

a4




M Tedrico Ref 5

considerando que un pais sélo podria obtener beneficios comerciales a
expensas de otros.

e) Proteé&iohiéhib' ; ke

tal® de protecclonlsmo llevada a cabo durante este
e_xencién de impuestos a la industria y comercio
pecial:a'aquellos dedicados a la exportacién, todo ello
a favore‘cer los productos nacionales en contra de los
extranjeros para‘poder obtener una balanza comercial superavitaria.

f) Naclbnalismo y estimulos a la industria y al comercio

El nacionalismo econédmico provino de una serie de fenédmenos sociales
que se fueron dando progresivamente desde el derrumbamiento del
sistema feudal hasta su total formacién, en el siglo XVIII. Por ello, en el
plano econémico se ponderaron las industrias y actividades econdmicas
nacionales por encima de l|las extranjeras, se aplicd la exencién de
impuestos a la industria y comercio nacionales, con el objeto de obtener
una balanza comercial superavitaria que provocara el aumento en la
cantidad de metales preciosos recibidos a cambio de estas actividades.

1.2 VENTAJAS ABSOLUTAS

A partir de 1800, al debilitarse las teorias mercantilistas, comenzaron a
surgir nuevas concepciones y paradigmas para explicar la necesidad y el
proceso de comercio internacional.
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Hacia 1776, con la publicacién de;InvestIgatlén .sob‘ré la Naturaleza y
Causa deJa,Ricjug?}.v_a' ‘de las Naciones de Adam Smith, éste comenzé a
su;ﬁdesto' meré;antlllsta de que: ieza ~de un pals
e ‘me : p.oys"éyéra; Smith

S estrlba en los
qué'él intercambio

cuestionar el:
e

verdadera riGueza
_ posicién de sus ciudada
stimulado’por’. de os,” pI subsidios no sélo no

beneficia al-pafs 'que los implementa, sino que lo perjudica.

Creyé,él‘,’tah'\blén, que los Estados no deberian cerrar sus fronteras sino
que, por el contrario, debian fomentar el libre cambio y libre circulacién
de mercancias, con el fin de comprar aquellos satisfactores que no
pueden producir o que al hacerlo, serfan muy caros>.

Con todas estas ideas, cred la teoria de la ventaja absoluta que
sostiene que diferentes paises producen con mayor eficiencia ciertos
bienes que otros®; por lo tanto, la eficiencia global sélo puede
aumentarse a través del libre comercio. Cuando un pais es mas eficiente
que otro (o posee una ventaja absoluta sobre aquél) en la produccién de
un bien pero es menos eficiente que el otro pais (o tiene una desventaja
absoluta con respecto a aquel) en la produccién de un segundo bien,
entonces ambos paises estan en capacidad de obtener una ganancia si
cada uno de ellos se especializa en la manufactura de un bien de su
ventaja absoluta e intercambia con el otro pais parte de su produccién
por el bien de su desventaja absoluta®.

3 Al respecto dijo: “Son a veces tan grandes las ventajas que un pais tiene sobre otros
en ciertas producciones, que todo el mundo reconoce cuan vano ha resultado luchar
contra ellas”. Smith, Adam. Investigacion sobre la Naturaleza y Causa de la Riqueza de
las Naciones. México, Fondo de Cultura Econdmica, 1995,

4 Daniels, John y Radebaugh, Lee. Negocios Internacionales. México, Ed. Pearson

Educacién, 2000, p. 196.
% Salvatore, Dominick. Comercio Internacional. México, Mc Graw-Hill, 1985. p. 27,

} TEST
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M Tedrico Ref 5

Con base en esta teoria, Smith cuestiond el por qué los ciudadanos de
cualquier pafs debian comprar bienes producidos en éste cuando tales
podian adquirirse a menores costos procedentes del exterior.

Smith ‘bénsé q4u'e en  condiciones de comercio irrestricto, cada pais se
especlakllzarl'a en  los productos que le representaran una ventaja;
destinaria asi sus recursos a industrias eficientes, dada la imposibilidad
de competir en las ineficientes., A través de la especlalizacién entonces
los paises podrian elevar su eficiencia principalmente por tres razones®:

e La fuerza laboral se volveria mas calificada por la repeticidn
constante de las mismas tareas

e La fuerza laboral no perderia tiempo en el cambio de la produccidn
de un articulo a otro

e Las prolongadas jornadas de produccidn proporcionarian incentivos
para generar métodos de trabajo mas eficaces

La ventaja absoluta se refiere asi a la capacidad de un determinado pais
de producir cierto bien con menores recursos que otros. Entonces, un
pais podria servirse de su produccién especializada excedente para
realizar mas importaciones de las que de otro modo habria tenido que
producir, sin embargo, ante la cuestion sobre la eleccién de los
productos que un pais deberia producir, y aunque Smith era partidario
de que ésta determinacion correspondia al mercado, pensaba también
que la ventaja podria ser natural o adquirida.

¢ Daniels, John y Radebaugh, Lee. Op. cit., p. 196-}

CON
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1.2.1 VENTAJA NATURAL

Para Adam . Smith,) un pais goza de una ventaja natural en la
elaboracion de'un‘producto en razén de sus condiciones climaticas,
geograﬂcaé dez abundancla de fuerza laboral o en el acceso preferencial
hacia clert:os recursos naturales.

1.2.2 " VENTAIA ADQUIRIDA

En contraste con la ventaja natural, 1a ventaja adquirida es aquella que
se refiere al logro de factores extra sobre las ventajas naturales
inherentes en la produccidn de un bien. En este sentido, la simplificacion
y eficiencia de los métodos de produccidn, asi como la capacitacién y
calificacién de la fuerza laboral son ventajas adquiridas allende a las
ventajas naturales propias de cualquier regién.

A pesar de este andlisis, |la teoria de la ventaja absoluta apenas puede
ser capaz de explicar una minima proporcion del comercio
contemporadneo en el ambito mundial y no distingue entre las
capacidades intrinsecas de los paises, mas alld de sus condiciones
geograficas y de fuerza laboral.

IEN
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1.3 VENTAJAS COMPARATIVAS

El pensamiento original de Smith fue retomado y profundlzado por David
Ricardo. La contribucién de éste dltimo fue aclara ondo las bases del
comercio y las ganancias obtenidas de él, destacando a posibilidad de
‘ n due ocurrieran

consegulir ventajas mutuas no sdélo en los casos
ventajas absolutas de costos en la produccién de clerto(s) bien(es), sino
también en aquellos en que aparecieran ventajas relativas.

Ricardo: ohte'm'plé la posibilidad de comercio entre dos paises, en los
cuales’un'o de’ ellos tuviera ventaja absoluta en ambas mercancias
comerclables, y dedujo que si, excluyendo toda consideracién de la
ventaja_absoluta, un pais se especializa en los bienes que puede
proddclr con mayor eficacia, es probable que el comercio ofreciera de
cualquier manera incrementos en la eficiencia global.

De acuerdo con la teoria de la ventaja comparativa, incluso si un pais es
menos eficiente que el otro (tiene una desventaja absoluta con respecto
a dicho pais) en la produccién de ambos bienes, todavia existe una base
para desarrollar actividades de intercambio comercial de beneficio

mutuo.

El primer pais deberia especializarse en la produccién y exportacién del
bien en el cual su desventaja absoluta sea menor (se trata del bien de
su ventaja comparativa) e importar el bien en el cual su desventaja
comparativa sea mayor (se trata del bien de su desventaja

comparativa)’

7 Salvatore, Dominick. Op. cit. p. 30.
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La ventaja comparath/a enf:oni:es, se proddcél,"cvzv_uanvdo el costo de
oportunldad para que un pals pueda produc!r éftb:bien es menor con
' s sl concentra sus
ucir con mayor
gue’le permitira
es o adquiridos las

ajo ‘los siguientes supuestos: a) sdlo
I b)llbre comercio; c)movilidad perfecta;
d)costos'constantes de producclén flausencia de costos de transportes;
g)ausencia de cambios tecnoldgicos; y h)teoria del valor de la fuerza
laboral. Si ‘bien es permisible cierta flexibilidad en los seis primeros
supuestos, el ultimo no resulta valido pues establece que el valor o
precio de un bien depende sé/o de la cantidad de fuerza laboral
empleada en su produccién; lo que implica que la fuerza laboral
constituya el dnico factor de produccidn, que se utilice en la misma
proporcién en la produccién de todos los bienes y que sea homogénea®.

1.4 TEeEORIA DE LAS VENTAJAS COMPETITIVAS DE PORTER

El enfrentamiento cldsico de las ventajas comparativas desempefid un
papel! importante en el cuadro de la teoria de las ventajas resultantes de
la especializacién y los intercambios internacionales. No obstante, ni la
teoria de Smith ni la de Ricardo contribuyeron a identificar los tipos de
productos con mayores posibilidades de ofrecer ventaja a un pais.

8 1bid pp. 35 y 37.
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En - 1990, el ’ profeSo de”la” Escuela de Adrnlnlstraclén de Harvard,
Michael: Porter, publlcabé una,': nvestlgaclén destlnada a conocer las
causas del éxlto y ‘el fracaso intérnacional’en ‘un centenar de industrias
'que le permitia
S, ventajas absolutas y

Se entléﬁde por ventaja competitiva aquellas condiciones especiales por
las que una empresa de un determinado pais, y no necesariamente el
pais en si mismo, puede mejorar su posicionamiento y lugar en la
competencia del comercio mundial. “Son las empresas, y no las
naciones, qulenes compiten en los mercados internacionales. En la
moderna competencia internacional, las empresas no necesitan
permanecer en su pais de origen, puesto que pueden competir mediante
estrategias mundiales en las que las actividades tengan lugar en varios

paises”®

1.4.2. LA VENTAJA COMPETITIVA DE LAS EMPRESAS EN LOS SECTORES MUNDIALES

La manera en que las empresas crean y mantienen la ventaja
competitiva y el papel que juegan las naciones en dicho proceso fue el
propdsito del estudio de Porter.

® “porter’s work was driven by a belief that the existing theories of international trade
told only one part of the story”. Hill, Charles. G/obal/ Business. Nueva York; EUA, Ed.
Mc Graw-Hill, 2001, p. 143.

19 porter, Michael. La Ventaja Competitiva de las Naciones. Argentina, Ed. Vergara,
1991, p. 64.
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Intentando .’ determinar el por qué existen - ventajas competitivas
especlallzadas diferentes entre diversos pafses, llegé a la conclusién de
que esto ‘radicaba bdsicamente en varlos elem ntos ‘entre los que se
destacan . la estrategla competitiva, la compete cla ‘internacional y el
pape/ de /as circunstancias nacionales en el ex(to compet/t/vo.

1.4.2.1 Estrategia competitiva

La estrategia competitiva son los medios _que;ellge‘n las compaifiias en
competencla para cumplir sus objetivos, generalmente asoclados al
éxito en el mercado.

La unidad. basica de andlisis para poder comprender la competencia es el
sector. 'Un  sector (sea fabricante o de servicios) es un grupo de
competidores que fabrican productos o prestan servicios y compiten

directamente unos con otros!?

Siendo el sector el lugar donde se pierde o gana la ventaja competitiva,
dos asuntos esenciales sirven de base para la eleccién de una estrategia
competitiva. El primero se refiere a la estructura del sector donde
compite la empresa; esto supone que los sectores difieren entre si y no
todos ofrecen las mismas posibilidades para obtener una rentabilidad
sostenida. EI segundo asunto esencial en I|a estrategia es el
posicionamiento dentro del sector, que se refiere al lugar de importancia
que ocupa la empresa respecto a los competidores dentro de su sector;
es innegable que algunas posiciones son mas o menos rentables que

otras, independientemente de la rentabilidad promedio.

! bidem.
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A pesar de ser Importantes‘,es‘to‘s dos factores, nlngurio de los dos es
suficientemente fuerte per se p.'ara marcar la elecélo’n de estrategia. Una
empresa pertenec:lente a> un.: sector altamente atractivo puede no
conseguir una rentabllldad satlsfactorla sl ha’ elegldo un poslclonamlento
competitivo deﬂciente. Tanto ‘Ia estructura del sector como la posicién
competitiva son dlnémlcas.

La estrategia competitiva debe ser resultado de una perfecta
comprensién de la estructura del sector y dé la manera en que
evoluciona. Independientemente del tamafio o dmbito geogréfico del
sector, la naturaleza de la competencia se compone de cinco fuerzas
competitivas: a) la amenaza de nuevas incorporaciones; b) la amenaza
de productos o servicios sustitutivos: c) el poder de negociacién de los
proveedores; d) el poder de negociacién de los compradores; y e) la
rivalidad entre los competidores (ver Diagrama 1.1).

Diagrama 1.1

AMENAZA DE NUEVAS
INCORPORACIONES

{;

PODER DE RIVALIDAD ENTRE PODER DE
NEGOCIACION CON LOS COMPETIDORES NEGOCIACION DE LOS
PROVEEDORES EXISTENTES [ : COMPRADORES

] | o

AMENAZ2A DE PRODUCTOS O
SERVICIOS SUSTITUTIVOS
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La lntensldad de estas fuerzas varfa de uno ‘a otro sector'y determina la
rentabilldad al argc plazo de este porque la conglomeraclon de las
rado:de espacio exlstente entre ellas conforman los

empresas i y el

na posicion ‘dentro del sector. El
e’general de la empresa en lo que
n el centro de él se encuentra la
ventaja competltlva. go pl Zo, las empresas alcanzardn el éxito en
sus respectivos sectores (un posiclonamlento favorable) si cuentan con
una ventaja competitlya sostenible; y hay dos tipos fundamentales de

ellas: e/ costo inferior y la diferenciacién.

El costo inferior viene dado por la capacidad de una empresa para
disefiar, fabricar y comercializar un producto comparable mas
eficientemente que sus competidores; a precios iguales o parecidos de
los competidores, el costo inferior se traduce en rendimientos

superiores.

Por su parte, la diferenciacién supone la capacidad de brindar al
comprador un valor superior y singular en términos de calidad,
caracteristicas especiales y servicio posventa del producto.

Esto permite que una empresa pueda obtener un precio superior, lo que

a su vez genera una rentabilidad igualmente superior suponiendo que
sus costos sean comparables a los de sus competidores.
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Junto - a una . ventaja' competltlva ) sostenlble,, para lograr un
posicionamtento es. necesarlo el amblto competltivo“o la amplitud del

objetivo.de la: erh resa dentro del sector;; a ha de elegir la

varledéd:e'is-.de,'prod"uctors,' m‘ultlples canales de distribucién y tipos
diferentes de cllentes.

El tipo de ventaja y el ambito de ella pueden combinarse en la nocién de
estrateglias genéricas, o diferentes enfoques para una actuacién superior
dentro de un sector (ver Diagrama 1.2) de acuerdo a los objetivos que
desea alcanzar la empresa; de igua! manera deja ver que no hay un tipo
de estrategia que sea aproplada para todos los sectores aunque,
diferentes estrategias puedan coexistir con éxito.

Diagrama 1.2

Coste infori Difex iacié
Objetivo Liderazgo en DiferencGacon
AMBITO amplio costes
COMPETITIVO Objetivo [ Centradoen | Dileencacon |
reducido costes centrada

is
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Ademas de-elegir un tip'o de'estrate'gia, Al'a's 'érribré‘s’a‘s crean valor para
en; que realizan sus
'resa ;se: mide por el
por”su producto o

sus compradores de acuerdo ! la manera»

o al costo mlsmo Po ello resulta fundamental la cuidadosa gestion de
los enlaces, que puede ser una fuente decisiva de ventaja competitiva.

Las empresés crean ventaja competitiva al percibir o descubrir nuevas y
mejores formas de competir en un sector y trasladarlas al mercado, io
que puede definirse como J/nnovacién. Aunque las posibilidades de
nuevas formas de competir suelen derivarse de alguna discontinuidad o
cambio en la estructura del sector, las causas mas habituales de

innovacién son las siguientes:

I) Nuevas tecnologias. EI cambio tecnolégico puede crear nuevas
posibilidades para un producto, su disefio, la forma de comerciarlo
y/0 los servicios auxiliares que se prestan.

II) Nuevas o cambiantes necesidades del comprador. La ventaja
competitiva sueie crearse o cambiar cuando los compradores
contraen nuevas necesidades o sus prioridades cambian
significativamente. Los competidores pueden dejar de percibir estas
exigencias © ser incapaces de responder a ellas creando una

oportunidad.
16




MameM

III) Aparlclén de un nuevo segmento sectorlal La oportunldad de
crear ventaja surge también cuando apa ece«‘un ‘nuevo vy distinto
forma nueva los

segmento en .
sectores exlst

ect.lxyentbe‘rnehte cuando. se produce un cambio
los coétos absolutos o relativos de insumo. Esto
L r reflejo de nuevas condiciones en los sectores
provéedt}res“dtal vez la posibilidad de utilizar un nuevo o diferente

insumo.

V) Cambio en las disposiciones gubernamentales. Los ajustes en ia
naturaleza de las disposiciones gubernamentales en aspectos como
las normas de los productos, la reglamentacién o controles diversos,
son estimulos habituales para las innovaciones que a su vez ayudan a
obtener la ventaja competitiva.

1.4.2.2 La competencia internacional

Los anteriores principios de estrategia competitiva son aplicables tanto
si la empresa compite en el plano nacional como si lo hace en el
internacional, pero existen otras cuestiones a tomar en cuenta. El
modelo de competencia internacional difiere marcadamente de unos a
otros sectores. En un extremo del espectro, la competencia internacional
toma una forma que se denomina multidomeéstica, donde la competencia
en cada nacidn es esencialmente independiente, ya que el sector esta
presente en muchas naciones pero la competencia tiene lugar pais por

pais.
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Por- el otro lado se encuentran los "‘sectores mundlales,,en los que la
posicién competltlva~ de :unai‘ ernpresa en una, nacién afecta
slgnlﬁcatlvamente su posicién N ot:ras Los rlvales compiten unos contra

axs de’ origen
aciones, tales
de iservir ‘a clientes

como, econom as ;
5,y un prestigio de marca

muiltinacionales;,
transferible de pais a p

En el casd 'd'é'uh sé or mrultvildoméstico, no hay nada que hacer respecto
aclonal ‘0 a la competitividad internacional. La casi

a la- ventaja
totalidad: de las empresas que compiten en estos sectores suelen ser de

proplekdadklocal porque la competencia de pais por pais hace dificil que
las empreéas extranjeras puedan conseguir una ventaja competitiva.

Por el contrario, en los sectores mundiales, empresas de diferentes

paises compiten intensivamente. La capacidad de conseguir ventaja
competitiva depende entonces del disefio de estrategias mundiales.

e Ventaja competitiva mediante una estrategia mundial: Una
estrategia mundial es aquella por la cual una empresa vende sus
productos en muchas naciones y emplea un método integrado de
proyeccién mundial para conseguirlio?3. El simpie hecho de ser una
empresa con filiales en muchos paises no implica la existencia de

2 Economias de escala: Reduccion del costo por unidad a medida que se incrementa la
produccién, debldo a la distribucién de los costos fijos entre un mayor numero de
unidades producidas. Pindyck, Robert, et al. Microeconomia. México, Mc-Graw Hill,

2000, p.599.
13 porter, Michael. Op. cit. p. 90.
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una estrategia . hjundial si’ ella tiene  filiales auténomas que
funcionan independientemente en cada nacidn.

racter stcas de la estrategia mundial

- cada una de las actividades de la cadena de valor

- : " Coordinaciéon: Cémo se coordinan las actividades dispersas o
las actividades realizadas en naciones diferentes.

Al configurar a escala mundial sus actividades dentro de un sector, la
empresa se enfrenta a dos opciones generales. Una se refiere a la
conveniencia de concentrar las actividades en una o dos naciones o si es
mejor distribuirlas entre un nimero mayor. La segunda se centra en la
eleccion de las naciones donde ubicar las diferentes actividades.

- Concentracién de actividades: En algunos sectores, la ventaja
competitiva se deriva de concentrar las actividades en una
nacidén y exportar componentes o productos terminados hacia
los mercados extranjeros. Esto suele ser asi cuando existen
economias de escala verdaderamente significativas, lo que
deriva ventajas en el hecho de contar con una sola ubicacion o
en el ubicar en el mismo lugar actividades conexas que
permitan una mejor coordinacion.

- Dispersion de actividades: En otros sectores, las ventajas son
conseguidas mediante la dispersién de las actividades por
varias o muchas naciones.

7] 'rﬁﬁ.‘—"f“
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Dispersar las actlvldades obllga con frecuencla a reallzar inversiones

extr’anjeras dlrectas (IED)“ en sectores donde’. hay elevados costos de
acen . ineficlente el

; CUando existen

t:ransporte, ‘ comunlca clén

tipos “de ‘cambio, los

~suministro de

rlesgos :politicos
insumos. )

) Ublcacnﬁn de las _tn)/dades- Junto con.la decisién respecto al
numero de ns talaclones para lleVar a cabo una actividad es
preclso decidlf la-nacién o naciones donde se ublcara. Las
actlvidades se suelen ubicar inicialmente en el pais de origen,
aunque la empresa puede elegir cualesquiera otros para hacer
todas o parte de las actividades, siempre y cuando ello ie reporte

una ventaja.

El otro medio importante con el que las empresas consiguen ventaja
competitiva gracias a un acercamiento mundia! de la estrategia es la
coordinacidén de las actividades ubicadas en diferentes naciones.

Ya que la coordinacién entrafia aspectos tales como compartir |a
informacién, asignar responsabilidades y alinear esfuerzos, puede
conducir sin duda a una mejor respuesta ante las variaciones
significativas en el mercado, arrojando buen nimero de beneficios.

4 Tipo de inversién que otorga al inversionista una participacién de control en una
empresa, y que generalmente ocurre bajo la instalacién de activos fijos encaminada a
establecer una parte de una empresa o de su produccién, en otra nacidn. Daniels, John

y Radebaugh, Lee. Op. cit, p. 6185,
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Asimismo, la coordinacién también :puede'méjoré}"la‘ diferenciacién de

una empresa con cllentes lnternaclonalmente’fnéviles o multinacionales
o productos y en |a

Ias condlclones empresariales
Hacen inaplicable en una

C mpradores y a

del s [= acterfstlcas propias del sector en particular puesto que
no:: exlste un tipo Ideal de estrategia mundial, sino numerosas
formas de competir mundiaimente que obligan a decidir dénde y
como coordinar las actividades.

La mayoria de las estrategias mundiales entrafian una combinacién
integrada de comercio e inversion extranjera directa. Los productos
terminados se exportan desde algunas naciones que importan
componentes fabricados en otros sitios y viceversa. El comercio vy la
inversiéon extranjera son complementarios, aunque Nno necesariamente
sustitutivos?S.

15 porter, Michael. Op. c/t. p. 99.
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. Las alianzas . y la estrateg/a mund/al Las allanzas estratégicas son
una herramlenta »eﬂcaz en el momento de poner en practica las

compone tes o montaje de determinados modelos; otro beneficio es el
acceso ‘a “mercados y tecnologias preferenciales o la facilidad para
cumplir las exigencias gubernamentales.

1.4.2.3 El papel de las circunstancias nacionales en el éxito competitivo

Dado que las fuentes de ventaja competitiva y la estructura sectorial
son diferentes, asi lo son también las estrategias adoptadas para
diferentes sectores. Las naciones tienen éxito cuando las circunstancias
del pais apoyan el seguimiento de la estrategia mas adecuada para un
sector o segmento en particular. Lo que funciona bien en el pais puede
llevar a obtener una ventaja competitiva.

Muchos atributos nacionales afectan a la mayor o menor facilidad o
dificuitad en el seguimiento de una estrategia en particular, desde las
normas de conducta que configuran la forma en que se gestionan las
empresas hasta la disponibilidad de determinados tipos de personal
especializado, la naturaleza de la demanda interior y las metas de los

inversionistas.
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Crear ventaja competitiva en ‘sectores 'i:oh’iblequ ‘exige mejoras e
innovacién. ‘Mantener esa ventaja irequiereun’ continuc cambio que
resulta Incémodo y organizativame - para
en la competencia lnterha}'yyl :
sus pcslclones doméstfqa_

‘para alcanzar el éxito
nfj'présas traduzcan
a onales, permitiendo
reforzar la estrategia mundia B

1.4.3 | DETERMINANTES DE LA VENTAJA COMPETITIVA NACIONAL

Las formas “en:’que ‘ las "érnpresas crean y mantienen l|la ventaja
competltl‘va‘kén los sectores mundiales brindan la base para comprender
el papel que la nacién de origen desempeiia en este proceso, basdndose
en varias premisas:

- Primera, que la naturaleza de la competencia y las fuentes de
ventaja competitiva difieren mucho entre unos y otros sectores, e
incluso entre los segmentos de un mismo sector;

- Segunda, que los competidores mundiales frecuentemente llevan a
cabo algunas actividades de la cadena de valor fuera de su pais de
origen;

- Tercera, que lJlas empresas consiguen y mantienen ventaja
competitiva en la competencia internacional mediante la mejora,
innovacién y perfeccionamiento;

- Finalmente, que las empresas que consiguen ventaja competitiva
en un sector suelen ser aquellas que no s6lo detectan una nueva
necesidad en el mercado o el potencial de una nueva tecnologia,
sino que son las primeras y las mas agresivas en explotario.
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Estas - premisas anteriores - estén determinadas por cuatro elementos
genéricos determinantes de. una nacién (ver . Diagrama 1.3), que
conforman el entorno en que han de competir las empresas locales y
que fomenta o entorpéce la creacidn de ventaja competitiva nacional, y

éstos son:

Diagrama 1.3

ESTRATEGIA,
ESTRUCURA Y
RIVALIDAD DE LA
EMPRESA

CONDICIONES DELOS | = CONDICIONES DE LA
FACTORES. .. DEMANDA

A 4

INDUSTRIAS AFINES Y DE
APOYO

I) Condiciones de los factores. La posiciébn de la nacion en lo que
concierne a mano de obra especializada o a la infraestructura
necesaria para competir en un sector dado.

II) Condiciones de /a demanda. La naturaleza de Ila demanda
interior de los productos o servicios del sector.

IIT) Sectores afines y de apoyo. La presencia o no en la nacién de
sectores proveedores y afines?® internacionalmente competitivos.

16 ge refiere a aquellos sectores que intervienen en alguna parte de la cadena de valor
de la empresa. Ibid, p 147
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IV). Estrategia, estructura y rivalidad de la empresa. Las condiciones
vigentes en la nacidn respecto a cémo se crean, organizan y
gestionan las compafifas, asi como la naturaleza de la rivalidad

domeéstica.

1.4.3.1 Condiclones de los factores

Cada nacién posee, en mayor o menor medida, lo que se conoce como
factores de produccién. Estos no son mas que los insumos necesarios
para competir en cualquier sector, tales como mano de obra, tierra
cultivable, recursos naturales, capital e infraestructura.

Es claro que la dotacidén de factores con que cuente una nacidén tiene un
papel importante en la ventaja competitiva de las empresas de esa
nacién, pero su papel es mas complejo de lo que suele pensarse; asi
pues, los factores mas importantes para la ventaja competitiva en la
mayoria de los sectores, especialmente en aqueillos que son de mayor
importancia para el crecimiento de la productividad en las economias
mas avanzadas, no son simplemente heredados, sino que también van
siendo creados mediante procesos que difieren considerablemente de
una nacién a otra y entre sus sectores.

Los factores pueden agruparse en unas cuantas categorias genéricas:

- Recursos humanos: La cantidad, calificacion y costo del personal
(incluida la direccién) teniendo en cuenta las horas normales de
trabajo y la ética de trabajo imperante.

. Recursos fisicos: La abundancia, calidad, accesibilidad y costo de
la tierra, agua, yacimientos minerales, reservas madereras,
fuentes de energia y otros recursos naturales.

TESIS CON 2s
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- Recursos - de conocimiento ',La dotaclén que la’ nacién tenga de
I kr(nercado,que importen

conocimientos . cientlﬂcos, técnlcos
para los blenes y Ios servicios

. . Recursos de caplta
ﬂna,ynclar la” Industri

to’del.capital disponible para

para tenerlo. :
. ~ Infraestructura.: El tlpo calida
infraestructura dlsponlbl :
transporte, la red-de comunlcaciones vy los servicios de envio de

informacién y/o productos.

Los factores mas importantes para conseguir ventaja competitiva mas
sustentable y de orden superior, los mads avanzados y especializados, se
crean y no necesariamente se heredan. Las naciones tienen éxito en
aquellos sectores donde son particularmente eficaces en la creacién, y lo
que es mads Importante, en el perfeccionamiento de los factores
necesarios. Por lo tanto, las naciones seran competitivas cuando
cuenten con mecanismos institucionales de calidad excepcionalmente
alta para la creacién de factores especiales.

1.4.3.2 ndiciones de la demanda

El segundo determinante genérico de la ventaja competitiva nacional en
un sector son las condiciones de la demanda interior para el producto o
el servicio del sector, y este se compone de tres atributos genéricos
especiaimente significativos: la composicién de la demanda interior (o
naturaleza de las necesidades del comprador), ia magnitud y pautas del
crecimiento de la demanda interior y los mecanismos mediante los
cuales se transmiten a los mercados extranjeros las preferencias

domésticas de una nacién.
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Compos/clon de lardemanda /'nterlor. La lnfluencia més importante

£ ‘los sectores o segmentos
sectorlales dondeila demandé interlor brinda a las empresas
locales una lmagen_de las necesidades de los compradores mas
clary‘la,p‘ pre_c(l§ai‘deb la‘que pueden tener sus rivales extranjeros.

Tamaﬁo y pautas de crecimiento de la demanda: El tamafo del
mercado, asi como la tasa de crecimiento de la demanda interior
son decisivos para la ventaja competitiva. El rapido crecimiento de
la demanda es importante durante los periodos de cambio
tecnolégico, cuando las empresas necesitan un convencimiento
pleno para invertir en nuevos productos o en nuevas instalaciones;
asimismo, es conveniente saber el tamafio y situacién del mercado
con el fin de saber si un sector o segmento sectorial estd saturado
o relativamente vacio, conociendo también la situacion de los
competidores y clientes en cuestion. ’

Internacionalizacién de la demanda interior: La composicién de la
demanda interior constituye la raiz de la ventaja nacional,
mientras que el tamaifio y las pautas de crecimiento de Ia
demanda interior pueden ampliar esta ventaja al afectar al
comportamiento, oportunidad y motivacion de las inversiones. Sin
embargo, hay un tercer factor en que las condiciones de la
demanda contribuyen a ello, mediante mecanismos en cuya virtud
se internacionaliza la demanda interior y jala hacia el exterior los
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servicios . y-. productos de una regién determlnada hacia otras
partes dei mundo. :

: ta_lés “productos o

sean""" lnter‘aclonalmente competitivos. La ventaja competitiva en
algunos"sectores proveedores conflere ventajas potenciales a las
empresas de muchos sectores de una nacién porque producen iNnsumos
que -se “emplean mucho y que tienen una gran importancia para la

innovacién o Internacionalizacién.

La existencia en un pais de sectores de apoyo internacionalmente
calificados crea ventaja en los sectores de la cadena de valor, por medio
del acceso eficaz, pronto, y a veces preferente de los insumos mas

rentables con relacién a su costo.

Empero, el beneficio mas importante de los proveedores establecidos en
el propio pais tal vez radique en el proceso de innovacién vy
perfeccionamiento. Estos ayudan a las empresas a detectar nuevos
métodos y oportunidades para la aplicacién de las tecnologias mas
avanzadas. Las empresas consiguen un rapido acceso a la informacion,
a nuevas ideas y percepciones y a las innovaciones de los proveedores.
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1.4.3.4 Estrateqgia, estructura vy rivalidad de la empresa

Este cuarto determinante genérico de la ventaja competitiva nacional
dentro de un sector se refiere al contexto en que se crean, organizan y
gestionan las empresas, asf como la naturaleza de la rivalidad interior.
Las metas, estrateglas y formas de organlzar la ernpresa en cada uno de
los sectores: varia mucho de unas a otras naciones. La ventaja nacional
se - deriva de un- acoplamlento de estas’ opciones y de las fuentes de
ventaja - competitiva eh un determinado ‘sector. Las pautas de |la
rivalidad interior también desempefian un papel fundamental en el
proceso de Innovacién y en las perspectivas de éxito internacional que
se pretendan.

Aunque no hay nacién donde exista uniformidad entre todas sus
empresas, el contacto nacional crea tendencias suficientemente fuertes
para ser inmediatamente perceptibles, influyendo en las formas de
organizar y manejar las empresas

A su vez, la politica gubernamental incide frecuentemente en la facilidad
o dificultad que presenta a las empresas para su internacionalizacion, e
influyendo también en el tipo de sectores en los que se tiene éxito.

Por su lado, la rivalidad crea presiones sobre las empresas para mejorar
e innovar. Los rivales locales (suponiendo una situacion de libre
competencia) se hostigan entre si para reducir los costos, mejorar la
calidad y el servicio y crear nuevos productos y procesos. Esta rivalidad
provoca indirectamente que mejoren las ventajas competitivas de las
empresas de una nacion.

29




Marco Tedrico Referencial

1.4.3.5 El papel de la casualidad

Ademas de los cuatro factores que moldean Ia ventaja competitiva

internacional, existe siempre un elemento de azar en ualquler analisis.
las circunstancias

I tanto por parte

Los aconteclmlentos casuales tienen poco que v
de una nacién y ecuentemente estan fuera del cont
de las empresés omo de los goblernos. Algunos ejemplos de particular
lnﬂuencla en la ventaja competitiva son los

Importancla & por su.
slguientes

. "DISCO'r{tInuldades tecnolbgicas trascendentes (la blotecnologfa, por
ejemplo)
. Discontinuidades en los costos de [0s Insumos, como en los casos

de crisis energética
- Decisiones politicas de gobiernos extranjeros
- Cambios en los mercados mundiales

- Guerras

Los determinantes de la ventaja nacional actian conjuntamente como
un poderoso sistema para sustentar la ventaja, sin embargo, cualquier
discontinuidad puede alterar las bases de la ventaja lo suficiente como
para permitir que un nuevo “diamante” o conjuncién de los
determinantes de la ventaja competitiva nacional sustituya a otro.

1.4.3.6 Elpapel | iern

Una vez descritos los determinantes de la ventaja competitiva nacional,
una variable final es el desempeific del Gobierno, ya que éste puede
influir positiva o negativamente en cada uno de los cuatro elementos del
diamante (como también verse influido por ellos).
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Las condlciones de Ios factores se ven afectadas por las subvenciones, la
polftlca econémica y las Intervenclones de emergencla del Gobierno.

La polntica gu fnamental influye también en la estrategia, estructura y
rivalldad de’la ‘empresa, por medio de mecanismos como la regulacién
de mercados de capltales, la politica fiscal y las normas antimonopolios.

1.4.4 LA DINAMICA DE LA VENTAJA NACIONAL

Los determinantes de la ventaja nacional (el diamante de Porter)
constituyen un sistema complejo en el que una gran cantidad de
caracteristicas nacionales influye en el éxito competitivo.

Todos estos elementos se refuerzan entre si y proliferan con el tiempo,
fomentando la ventaja competitiva en un determinado sector, y
provocando que un determinante suela depender del estado de los otros
y que, a medida que progresa ese mutuo reforzamiento, la causa y el
efecto de los determinantes individuales se difumine.
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De esta manera, todos y cada uno de ellos determinan en alguna
medida el desenvolvimiento y comportamiento de los otros elementos
adyacéntes; de esta. manera, el sistema evoluciona, dinamizdndose y
retroalimentandose en conjunto. Una visién completa de esto (diamante

de Porter) se ofrece en el Diagrama 1.4

Diagrama 1.4

ESTRATEGIA,
ESTRUCURAY
RIVALIDAD DE LA
EMPRESA

e
g

Y »|  CONDICIONES DE LA
DEMANDA

CONDICIONES DELOS - -
FACTORES

-

INDUSTRIAS AFINES Y DE
APOYO

Gobierno

1.4.4.1 El agrupamiento de sectores competitivos

Una consecuencia del sistema de determinantes es que los sectores
competitivos de una nacidn no estén repartidos uniformemente en el
ambito de la economia, sino conectados en agrupamientos, o conjuntos

consistentes de sectores conexos por enlaces de varias clases.
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La naturaleza sistémica del diamante propicia el agrupamiento de los
sectores de una naclén; un sector competitivo ayuda a crear otro dentro
de un prpéeéqv'ﬁUEUémehte reforzante y tal sector"’s‘q*el‘e,iser, a veces, el
comprador mas_entendido de los productos y s‘er\‘(lcltiis.i‘dé‘q'ue depende.

El agrupamiento, ademés; se convierte en un vehiculo para mantener la
diversfdad y:superar el enfoque interiorizado, Ia inercia a.la inflexibilidad
y la 'acbmodéélén entre rivales que bloquea el perfeccionamiento
competlﬁlvo y las nuevas Incorporaciones. Los sectores nacionales son,
de este modo, mas capaces de mantener la ventaja en vez de perderia
frente a otras naciones que innovan y, a medida que se desarrolian, los
recursos de la economia fluyen hacia ellos apartandose de los sectores
aislados que no aplican los recursos de una forma tan productiva.

1.4.4.2 El papel de la concentracion geogréfica

Los competidores que forman muchos de los sectores de gran éxito
internacional, e incluso agrupamientos completos de sectores, se ubican
frecuentemente en una sola ciudad o region dentro de una nacién. Las
concentraciones de rivales domésticos frecuentemente estan rodeadas
de proveedores y situadas en zonas donde se concentra una buena
cantidad de clientes significativos. La ciudad o region se torna asi un
entorno comun para competir en el sector.

Una concentracién de rivales, clientes y proveedores fomentarda la
eficacia y la especializacién; sin embargo, mas importante es I|a
influencia de la concentracion geogrifica en la mejora e innovacion,
pues los rivales situados a escasa distdnciale uno del otro tenderan a
competir con mayor dosis de emulacién y celos profesionales.

m
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Los efectos  de la ‘ublcaclé'n' ‘son“'pot'e‘r'ltes‘ ai.mque la diferenclas
poli’ticas o de costos sean pequenas entre unas Yy otras
! ela ventaja competitiva
n re otra en estos casos

culturales,

una nacnon (o} regién de ella, iréd en funcion de que ya existan ventajas en
otros determinantes o de que, al menos puedan crearse.

1.4.4. 3 La Qérglga de la ventaia nacicnal

Asi como: la obtencién de un diamante para una economia significa el
alcanzarf'la ventaja competitiva nacional, también hay condiciones y
situaciones que ponen en riesgo el obteneria. Cuando evolucionan los
sectores, las émpresas de una nacién corren el riesgo de perder una
parte o el todo de su ventaja competitiva sl no responden iguaimente
rapido ante tales cambios.

Esta capacidad para adaptarse con éxito a los cambios del sector es una
funcidén del diamante, sl ya se ha solidificado, pues no siempre sucede
asi, pues las desventajas en los factores que no pueden superarse
mediante la innovacién pueden compensarse mediante la dispersion de
las actividades de la cadena del valor hacia otros paises.

17 Estados Unidos constituye un buen ejemplo. La concentracién geogrifica de sectores
dentro de ese pais es algo que persiste a pesar de la homogeneidad lingdistica, cultural
y juridica, de la existencia de un sistema de comunicaciones y transportes asequible y
eficaz, de una moneda y mercado de capltal comunes y de practicamente no existir
barreras al comercio interior. Porter, Michael. Op. cit. p. 221.
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La ventaja competitiva en un sector se habrad perdido decisivamente
cuando las condiciones presentes en el diamante nacional dejen de

soportar; estlmular la inversién y la innovacién en el "'s‘ector.

Esta. pérdlda crea fuerzas que pueden eroslonar Ias ventajas en otros
el .agrupamiento ‘e infunde vulnerabllidad cuando muchas
no - tlenen actividades

empresas carecen . de; estrategias mundlale
slgnlﬂcatlvas sItuadas en otras naclones. Si Ia mayoria de las empresas
son fun amentalmente proveedoras de (o. estdn vinculadas de algun
modo) * uno o dos sectores' del agrupamlento que son los Gnicos
ternaclonales, la pérdida de uno de estos sectores bien
un Impacto contundente en todo el grupo de sectores.

Sdélo aquellos sectores del agrupamiento que tengan la rivalidad mas

fuerte .y la proyecclén mas ambiciosa tendran probabilidades de evitar

este efe;to.
1.4.4.4  Perspectiv el diamante

En esencia, el sistema de! diamante es una teoria que postula que los
sectores internacionalmente competitivos serdan aquelios cuyas
empresas tengan la capacidad y la decisién de mejorar e innovar con el
objeto de crear y mantener una ventaja competitiva.

Los determinantes del diamante y las interacciones entre ellos, crean las
fuerzas que moldean la probabilidad, orientacién y velocidad de
respuesta favorable al cambio de que precisan las empresas de una
nacién integradas en determinado sector.
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No obstante, la teorra de Porter no expllca ni predlce del todo el patrén
de cornerclo lnternaclonal que se observa en el:mundo real, puesto que
la mera. extstencla de condlclon s favorables no-es suficiente por si sola
' y: desarrollo de una’ industria en una

para garantlzar el surgimtent >
localidad especxﬂca, por uanto ‘los empresarios pueden enfrentarse a

diversas condiciones favorables para muy diferentes opciones de

negoclos.

Otra Ilmltaclén del ‘diamante se refiere a la creciente apertura de los
paises ay ila informacién, factores de produccién, suministros y
competenda. procedentes del exterior. Asi, la ausencia en un pais de
alguna de’'las cuatro caracteristicas del diamante no impide que algunas
compaiiias puedan volverse internacionalmente competitivas. Respecto
a los sectores conexos y auxiliares, en caso de no contarse con ellos
puede resultar a veces mas facil obtener insumos del exterior, gracias a
la liberalizacién del comercio mundial®®,

los avances del transporte y a
El hecho de que la teoria de Porter sea relativamente nueva, origina que
no haya sido sujeta a investigacién empirica independiente para probar
su certeza y, aunque mucho de lo que ella postule parezca comprobable
en el dia a dia, es verdad que otras teorias también lo han hecho en
alguna medidal®, por lo que la del diamante debe ser tomada con
reservas y complementada, siempre que sea posible, con otras

consideraciones téoricas.

18 paniels, John y Radebaugh, Lee. Op. cit. p. 220.
1% « porter's theory is so new that it has not yet been subjected to independent

empirical testing. Much about the theory rings true, but the same can be said for other
theories” Hill, Charles. Op. cit. p. 148,
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Toda vez que en el presente capitulo se han considerado las bases
tedricas que.permiten comprender tanto el desarrollo y proceso del
comerclo . lnternaclonal moderno, como la manera de Iograr ventajas
competltivas, ‘L_poslble analizar a continuaclén las relaciones
economlcas que llgan a México con la Union Europea, enttdad de la que
forma parte Portugal.vv :
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Las relaciones econdmicas ente
Méndco y la Unidn Europea

LAS RELACIONES ECONOMICAS ENTRE MEXICO
Y LA UNION EUROPEA

El estudio de las relaciones econdmicas recientes entre México y
Portugal no puede realizarse Unicamente de manera aislada, dado que |a
realidad geogrdfica, histdrica, politica y econémica de este pais europeo
se une inevitablemente al de la Unidn Europea de manera directa; por o
menos desde hace mas de una década. Considerando esto ultimo, en el
presente apartado se examina el fendmeno econdmico entre México y
esta entidad, enfatizando el intercambio de mercancias y las inversiones
directas en el periodo 1995 — 2000.

2.1 HITOS HISTORICOS EN LAS RELACIONES ECONOMICAS ENTRE MExIico v
LA UNION EUROPEA®

Con la apertura de la Mision de México ante la Comunidad Econdmica
Europea (CEE) en Bruselas, en 1960, se solidificaron las relaciones que,
de manera informai se habian comenzado desde 1958 en esa regidn. La
creacién de la CEE, asi como las negociaciones que la hicieron posible
coincidieron ademas con el periodo presidencial en México de Adolfo
LSépez Mateos (1958 —1964) donde, por primera vez desde el fin de la
segunda guerra mundial, se realizaba un esfuerzo por diversificar las
relaciones de México en el exterior, lo que incluyé entre otras

actividades varias giras a Europa.

! A propésito de los sucesivos nombres adoptados, es necesaria una breve aclaracién:
de 1957 a 1986, el Tratado de Roma regia a la Comunidad Econdmica Europea (CEE);
a partir de febrero de 1986 con la firma del Acta Unica Europea (que entré en vigor el
1 de julio de 1987) el bloque cambié de nombre para llamarse Comunidad Europea
(CE); sin embargo, la firma del Tratado de Maastricht, en febrero de 1992 (que entré
en vigor el 1 de noviembre de 1993) consagré la hoy llamada Unidn Europea (UE).
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Meéxico y ka Unidn Europea

centrado

‘las " relaclones. mexicanas se hablan
‘Estados Unidos. bajo la llamada “relacién
ed da~en 'que- se fue dando una rapida
talj'
actores nternos que explica este giro es el
de lndustrlallzaclon basado en la sustitucién de
planteamlentos de desarrollo econémico

Hasta - entonces,
fundamentalmente en

especlal"'
esta comenzdé a atraer la atencion

con mayor énfasis'enila promoclén de las exportaciones?.

Asi,” las -relaclones formales de la CEE con México se dividen en cuatro
etapas prlnclpales. La primera inicia con el proceso por el cual se logrd
el primer acuerdo marco, firmado en julio del 1975, que formalizé las
relaciones ente ambas partes. La segunda se da a partir de abril de
1991, cuando se firmé un nuevo acuerdo que remplazaba al anterior; la

tercera incluye el Acuerdo de Asociacidn Econdémica, Concertacion
Politica y Cooperacién en 1997 y finalmente la cuarta y uitima parte se

refiere a la firma del Tratado de Libre Comercio entre la Unién Europea y
México.

Los textos antecesores al TLCUEM?® revelan dos detalles importantes: la

ampliacién de los contenidos y la especializacién en la competencia de la
Unién Europea, que negocia con exclusividad en materia de comercio y
concertaciéon politica de forma compartida con los estados miembros.
Las principales caracteristicas de cada uno de ellos se presentan a

continuacion.

2 Arrieta Munguia Judith. La politica exterior de México hacia la Unién Europea. En:
. México y la Unién Europea. México, Instituto

Matias Romero de Estudios Diplomadticos; No. 49, Invierno 1995 — 1996. p. 124.
3 TLCUEM: Tratado de Libre Comercio entre la Unién Europea y México.




Las refaciones econdmicas entre
Meéxicoy la Unidn Europea

e Acuerdo entre Jos Estados Unidos Mexicanos y la Comunidad
Econdémica Europea

'dej los sesenta y principios de los setenta se registraron
ldnés,_en el proceso de construccién europea. Conseguida en
g.inlén aduanera (no en el mercadoilhterlor), la Comisidén
(6' a_n‘d . ‘fundamental aunque ' no = exclusivo del poder
comunitario) bkﬁs'cyéba establecer relaciones mas ampllés con terceros
parses,‘: comenza‘h&b por los paises de América Latina y Asia.

Por su- paij;e, México comenzaba a agotar su modelo econdémico, pues
para . fines ‘de los afios sesenta, los limites de la sustitucién de
lmport:aclydn‘es eran evidentes. El sector externo de la economia
mexicana era uno de |os mas afectados y por ello, la busqueda de
nuevos mercados y socios comerciales se convirtié en un elemento de
importancia creciente para el nuevo modelo de desarrollo que empezd a
ser ensayado a partir de los afios setenta®. Ademas, México buscaba
suavizar su relacién con Estados Unidos, amenazada por medidas
proteccionistas y, no siendo en ese entonces parte del GATTS, resultaba
de especial interés que se le concediera el trato de la naciébn mas
favorecida en sus relaciones comerciales con la entonces CEE.

El primer acuerdo entre México y la CEE se firmé en julio de 1975.
Contaba con 13 articulos y en su concepto declaratorio enunciaba como
principales objetivos el desarrollar y equilibrar el comercio reciproco y
ampliar la cooperaciéon comercial y econémica entre las partes.

“ Méndez Escobar Francisca. En: Op. cit. p.99.
S Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio, que promueve el intercambio comercial
entre las naciones mediante la eliminacién de restricciones y la reduccion de aranceles
a través de un proceso de negociaciones. Entré en vigor en enero de 1948 al ser
firmado por 23 paises. Actuaimente cuenta con mas de 110 paises, entre ellos México
que se adhirié el 13 de enero de 1986.
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Por primera vez en los acuerdos que la CEE habfa firmado. con otros
éxico prevexa el estableclmlento de una
I; - alentaba las
piaba también
,presarios ‘de los Esta os ;miembros y
SUla evolutiva que buscaba ;mantener el
na comisién Mixta que se reuniria cuando

paises, : el  acuerdo: con_

cooperacid

arco de Cooperacién entre los Estados Unidos

Mexicanos y la CEE

Este acuéfdb fue firmado en Luxemburgo el 26 de abril de 1991 y entré
en vigor el 1 de noviembre de ese mismo afio. Sustituyé al de 1975,
mencionando en el predmbulo la importante situacién econémica de
México y sefialando las implicaciones favorables del proceso de reforma
y modernizacién econdmica en este pais para las relaciones econdmicas
y comerciales entre ambas partes. Buscaba solucionar el acuerdo
anterior respecto a las criticas mexicanas basadas en la falta de
precision de los medios que le permitirian mejorar su acceso al mercado
europeo; y por el lado europeo, en la ausencia de un marco juridico que
garantizara la proteccion de sus inversiones en México.

El Acuerdo de 1991 tenia un periodo de vigencia de cinco afos,
debiendo finalizar en 1996, pero antes de su conclusién las partes
exteriorizaron su voluntad de negociar un nuevo acuerdo politico,
comercial y econémico. varias razones de todo orden justificaban esta
actitud: a) la reciente crisis econdmica mexicana; b) el efecto real del

¢ Ibid p.98.
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Méndoo y ia Unidn Europea

Tratado de Libre Comercio de América del Norte; c) la novisima filosofia
organlzatlvay reestructuracién de la UE y d) los problemas politicos
mexlcanos que provocaron una fuerte reacclén en el Parlamento
Europeo y que harlan de la cuestién del respeto. a Ios derechos humanos

uno de los puntos clave de’ futuras negoclaclones7

'-' Acuerdo de,Asoéléc)"b’A: Economica, Politica’y S de Cooperacién entre
-.losEstados:Unido la Un/on Europea

ciemb, 997." El acuerdo constituia para ambas
amblcioso proyecto blen estructurado en los tres campos
econémico y de cooperaclén) incluidos en su titulo y cuyas

(politico,
caracteristicas mds importantes son:

a) Las dos partes acuerdan institucionalizar un dialogo politico
basado en la adhesién a los principios democraticos y a los derechos
Para ello, el Acta Final contiene una

humanos fundamentales.
lazos de

declaracién conjunta que destaca e! establecimiento de
solidaridad y de fomento bajo un clima de tolerancia y comprension
entre los pueblos y culturas. Mediante el didlogo se abordarian temas
de interés comun y se abririan nuevas formas de acercamiento y

discusion de problemas.

b) En materia de cooperacién, el Acuerdo presenta un amplio
espectro de areas, donde la UE se asegura el trato nacional en
materia de servicios financieros y propiedad intelectual.

? Diaz Mier Miguel Angel y Gonzdlez del Rio Penélope. Los acuerdos de fin de siglo
entre la Unién Europea y México. En: . México y Espaiia de cara a la
Unidén Europea. México, Banco Nacional de Comercio Exterior; volumen SO, No. 8,

agosto de 2000. p. 681.
[’ a3
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c) El  objetivo del Acuerdo respecto a’ la llberalizaclén comercial
establece un marco de fomento a los intercamblos de bienes y
servicios, incluyendo la liberacién bllateral Yy preferencial, progresiva
y reciproca del lntercamblo, y tenlendo en cuenta la sensibilidad de
algunos productos y servlclos, y siempre en conformidad con las
normas de la Organizacién Mundial de Comercio (OMC)8

2.2 TRATADO DE LIBRE COMERCIO CELEBRADO ENTRE MEXICO Y LA UNION
EUROPEA
El Tratado de Libre Comercio entre México y la Unién Europea entré en

vigor el 1 de julio de 2000 como fruto de los esfuerzos realizados y

plasmados en la firma de tres acuerdos previos.

Las negociaciones para el establecimiento del TLCUEM se iniciaron el 14
de julio de 1998 en Béigica con ambas partes y conciuyeron con la
Declaracidén de Lisboa firmada el 23 de marzo de 2000, que reafirma el

compromiso de ampliar y profundizar las relaciones entre las dos partes,

ratificando asi el acuerdo de 1997 y marcando oficialmente Ila

aprobacion del TLCUEM.

La UE esta compuesta por 15 paises miembros (Alemania, Austria,

Finlandia, Francia, Grecia, Italia, Irlanda,

Bélgica, Dinamarca, Espafa,
Reino Unido y Suecia —ver Mapa

Luxemburgo, Paises Bajos, Portugal,
2.1))°, cuenta con una superficie de 2.3 millones de kildmetros

® Organizacién Mundial de Comercio (OMC): Organizacién entre paises de pertenencia
voluntaria a través de la cual grupos de paises negocian acuerdos comerciales ademds
de ser la Gnica organizacién internacional que se ocupa de las normas que rigen el
comercio entre los paises y con autoridad para resolver disputas comerciales. Tomado
de http://www.wto.org/spanish/thewto_s/whatis_s/whatis_s.htm

Ademas de estos paises miembros, la UE plantea adherir otros mas en los sigulentes

afios, slempre que éstos asi lo deseen y satisfagan los requisitos de entrada. Los
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cuadrados y wuna poblacién de 375 millones de habitantes. Es
considerada la mayor potencia comercial del mundo por su visién
estratégica y amplitud; y por sus nuevas posibilidades de cooperacion,
representa una pieza clave para la economia internacional.

Mapa 2.1
LOS 15 PAISES MIEMBROS DE LA UNION EUROPEA

Medida en términos del producto nacional bruto de sus 15 socios, la UE
es la primera potencia mundial. La Europa comunitaria es posiblemente
la dnica gran potencia econdmica capaz de rivalizar con Estados Unidos,
y la entrada en vigor de la moneda unica europea, plantea la posibilidad
de un nuevo sistema financiero internacional que gire en torno a la

ejemplos mas proximos son Hungria, Polonia y la Republica Checa. Véase Tirado
Zavala, Carlos. La integracién de los paises de Europa Central y del Este a la Unidn
Europea. Exterior. Op. cit. Asi como la pdgina oficial de la

UE: http://europa.eu.int
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moneda unlca europea en el largo plazo, creando un fuerte contrapeso a
etarla del délar estadounidense.

mlembros, patente en la
Ién y un Consejo General, la
istros e ejerce de manera rotativa por

urante un perlodo de seis meses?

e‘Hérmlnio Blanco, Secretario de Comercio en aquel

E perlodo ,pleza clave en la consecucion y conclusién de este tratado, “de

esta for‘ma, con la- creacidn de la primera zona transatldntica de libre
comercio, Méxlco se convierte en el Gnico pais del mundo con acceso
preferencial y seguro al mercado global mas grande, la Unién Europea.

E! Tratado de Libre Comercio con la Unién Europea reforzara

significativamente el impulso que la apertura econdmica ha dado al
desarrollo del pais, particularmente a la inversién, a la absorcién y
adaptacion de tecnologias de los paises desarrollados y a la creacion de
empleos mas productivos y mejor remunerados. Este tratado buscarad

aportar beneficios en cinco direcciones fundamentales: otorgar mayor

certidumbre a la inversién y al comercio; abrir nuevos mercados Yy

permitir incrementar los volumenes de exportacion; promover el valor
las exportaciones; fomentar la creacién vy

agregado mexicano de
incorporar mas empresas

transferencia de tecnologia y contribuir a
mexicanas y nuevas regiones de México al comercioc internacional” 1.

12 picho sea, de paso, que durante la firma del TLCUEM la presidencia de la UE era
e‘jerclda por Portugal.

Blanco, Herminio. E/ TLCUEM: Pieza clave en la estrategia econémica de México. En:

. Tratado de Libre Comercio México-Unién Europea I. México,

Nacional Financiera. afio LX, volumen 6, junio del 2000. p.6.
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Las relaciones econdimicas erntre
Meéxico y la Unidn Europea

El TLCUEM establece disciplinas divididas en 11 materias!?,
destacdndose a continuacidn los contenidos mas importantes en cada

una de ellas:

I) Acceso a mercados

o plaios, se dividié el universo de tarifas
:’p’rcductos industriales, agropecuarios y

Con el propéslto de‘acorda
arancelarlas en tres’ grupo

esqueros.

Respectd”‘ a- los primeros, el TLCUEM establece calendarios de
desgravacién distintos para los dos socios, tomando en cuenta la
diferencia en su nivel de desarrollo; mientras que la UE conciluird la
liberalizacién el 1 de enero de 2003, México lo hara hasta el 2007. En
los productos agropecuarios se revisara hasta el 2003 cudles deberan
incluirse en la apertura. Finalmente, para los productos pesqueros, un
grupo de ellos serd desgravado totalmente el 1 de julio de 2000 y otro
contempla tres plazos Que concluyen en el 2010.

Ir) Reglas de Origen

Las reglas de origen definen los requisitos que deben cumplir los
productos para beneficiarse de una preferencia arancelaria establecida
en el TLCUEM. De conformidad con éstas, las preferencias arancelarias
se otorgaran respectivamente, a los bienes de México y de la UE,
elaborados con insumos originarios o realizados con insumos no

12 Con base en: Secretaria de Relaciones Exteriores. Tratado de Libre Comercio y
Cooperacién Econdémica celebrado entre /os Estados Unidos Mexicanos y /a Union

Europea. México, 2000.
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originarios de’ a‘mbqs'socios,‘ siempre 'y cuando hayan sido

transformados plenamente en sus territorios.

III)  Medidas sanitarias’y ﬁ'tosén/tafikas,k )

¢ la- OMC, en el TLCUEM los socios
pl»lo‘i:ar las medidas sanitarias y fitosanitarias
‘salud y vida de las personas, animales o

Congruente
reconoc
necesa?[é E
vegetales ién cientifica.

IV) ' Medidas relativas a la normalizacién

Ambas pért;és’ Hrééonocen el poder legitimo de usar normas que busquen
1a proteccién del consumidor, la salud, e! ambiente y la seguridad
publica, siempre que no se tornen obstaculos injustificados al comercio.

v) Salvaguardas

El mecanismo de salvaguardia incluido en el TLCUEM permite hacer

frente a situaciones de emergencia que por un aumento significativo en

las importaciones de un producto, causen o amenacen causar dafio

grave a los productores nacionales de ese pais, previa demostracién de

la relacién causal del fenédmeno. el dafio y el incremento de las

importaciones provenientes del otro socio.

viI) Compras del sector publico

En esta seccién, la UE extendera a los proveedores mexicanos el

tratamiento preferencial que le extiende a los 11 paises del Acuerdo de
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Contratacién PuUblica de la OMC. México, por su parte, dard a las
empresas europeas un tratamiento similar.

vII) Competenc/a :

T ecanl mo de cooperaclén en el campo de la
competencla, que perslg arlos objetlvos. El primero de ellos es
impulsar la: cooperaclén y coordlnaclén técnica entre las autoridades a
cargo de'la competencta de ambos soclos, y el segundo busca eliminar
las actlvidades contrarlas a la competencia recurriendo a la legislacion
aproplada,,con el ‘objeto de evitar efectos negativos en el desarrollo
econémlco Y la relaclon bilateral.

E! Tratado estableclo un

VIII) Comercio de servicios

El Tratado permite a los prestadores de servicios mexicanos acceder al
mercado de servicios de la UE con la certeza de que no se les impondra
restricciones que limiten su numero de operaciones o de oferentes,
garantizando ademas las mismas condiciones y eventualmente,
beneficios que las otorgadas a los prestadores de servicios de la UE

Ix) Inversion y pagos relacionados
Las disposiciones de este titulo son aplicables a la inversidon extranjera

directa, la inversion inmobiliaria y las operaciones en valores, de
conformidad con las definiciones y obligaciones de ambas partes
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establecidas en’ la Organizaclén de Cooperaclon y Desarrollo Econdmicos

(OCDE)""

nsulta entre ios soclos en estos temas
atenderd los asuntos relativos a la

cion.y: ejecucion de los derechos de propiedad

XI) . Solucion de controversias

En el~TLCUEM, ambas partes acordaron un procedimiento agil de

solucién a las controversias surgidas en el mismo a través de consultas
a un comité conjunto, o bien mediante el establecimiento de un grupo

arbitral que determine si existe alguna violacion a las disposiciones

establecidas.

El TLCUEM es el primer tratado comercial de la “nueva generacion
concluido por la UE con un pais del hemisferio occidental. Es de “nueva
generacion” por el extenso alcance que posee, basado en el principio de
reciprocidad y es precursor de otros acuerdos de la UE hacia paises de
Ameérica Latina. Para ila UE, el TLCUEM facilita una entrada libre de
aranceles al principal mercado importador de América Latina y ademas

es un instrumento estratégico para ganar mejor acceso al drea

13 Organizacién internacional intergubernamental que redne a paises industrializados y
semiindustrializados, contribuyendo a Ia formulacion de politicas sociales vy
econdmicas.. En ella, los representantes de los paises miembros se reunen para
intercambiar informacién y armonizar politicas con el objetivo de maximizar su
crecimiento econdmico y coadyuvar a su desarrollo y al de los paises no miembros.
México pertenece desde 1994. Tomado de: http://rtn.net.mx/ocde/ocde.html
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preferencial de comercio creada por el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN) entre México, los Estados Unidos y Canada!®.

la-UE forma parte de
‘poner las relaciones
mplia, reduciendo su

Desde la perspectiva de México, e_lya
una estrategia de diversificacio

internacionales del . pai:
dependencia unilateral

e cumple el propésito del Plan

Finalmente, para Méx
... (de) establecer un nuevo

Nacional. de; Desarrollo 11995
acuerdo lntegrailiconila;Unlbén Europea que garantice una interlocucion
permanente 'y ‘prodljcv:tiva... Y, con ello contar con un marco institucional
que promueva y resguarde los fiujos de comercio e inversion entre esa
entidad y México”3, abriendo un camino de oportunidades econémicas.

2.3 ANALISIS DE LA SITUACION COMERCIAL ENTRE MEXICO Y LA UNION
EUROPEA 1995 ~2000

En los ultimos afios, México ha conseguido estabilidad macroeconémica
y ha reformado su economia, a través de una estrategia de apertura
comercial, desregulacion y privatizacién. Un elemento central de este
esfuerzo de modernizacion ha sido su insercién en la economia global,
evidente en su participacidon en iniclativas muitilaterales y regionales de
liberalizacidn comercial, asi como en la firma de una creciente red de

tratados bilaterales de libre comercio.

14 gusse, Mathias y Koopmann Georg. Libre comercio entre México y /a Unién Europea.
Efectos econdmicos e implicaciones para las politicas publicas. Alemania, Trabajo de la
Universidad de Hamburgo; 2000. p. 2.

15 Citado por: Zabludovsky, Jaime. Resul/tado de las g lones del Tr do de Libre
Comercio entre México y la Unién Europea. En: . Op. cit, p. 19.
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Aparte del Tratado de- Ltbre Comerclo con' Amérlca del Norte y del

Ia UE, Méxlco;ha_ﬂrmado otros tratados con®: Chile

v Bolivia (1995); Nicaragua

con gHonduras, El Salvador y

respectlvo con

Los tratado e libre comercio estabiecen un marco de certidumbre para

los exportadores e importadores a través de un conjunto de reglas
claras y preclsas en materia de comercio de bienes, servicios y de

inversiéon.’

la oportunidad de exportar bajo aranceles

Para México, ofrecen
a nuevos

preferenciales, brindando un acceso seguro y preferencial
mercados; ademas de promover el crecimiento y la diversificacion de los
intercambios comerciales, y establecer las condiciones para incrementar

la inversidon extranjera.

Ademas!s:

Proporcionan acceso preferencial a los mercados mas importantes
dei mundo mediante la eliminacion gradual de aranceles
Simplifican los tramites de exportaciéon e importacion

& Asimismo, se contempla ia firma préxima de tratados de libre comercio con Panama
Sudafrica y la Asociacién Europea de Libre Comercio (AELC) integrada por Islandia,
Liechtenstein, Noruega y Suiza; lo que situaria a México en una posicién comercial
insuperable en el mundo. http://tratados.sre.gob.mx/

La Asociacién de la Regién Cuenca Pacifico, que comprende i industrial do
como Japdn, los Estados Unidos, Canada, Australia y Nueva Zelanda, y otros entre los
que figura México y cuyc objetivo es fortalecer la cooperacion y el intercambio

econdémico entre sus miembros.
18 Con base en http://www.economia.gob.mx/tratados
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Permiten aumentar la disponibilidad de insumos y materias primas
de mayor calidad a mejores precios - para Incrementar la
competitividad de los productos hechos en Méxlco

e Crean mdas y mejores empleos -

e Promueven la transfere cla d ¢'no,lvog|'as de punta y las alianzas

estratéglcas

lnter_naél_onales De 1995 a 2000, el volumen acumulado de las
exportaclqpes mexicanas fue de 706 mil 055 millones de délares y el de
las lmbo‘rﬂta‘clones' 713 mil 550 millones de dodlares, con un saldo
comercial histérico de 7 mil 494 millones de délares.(ver Grafica 2.2).

Gréfica 2.1

CRECIMIENTO ANUAL DEL COMERCIO MUNDIAL
MEDIA DE CRECIMIENTO 1990 - 1998 (%)

Mexico

China

Europa del Este*
América Latina
NiCc*=

Estados Unidos

“Bulgaria, O‘!aquh Bbvaquh D-i.mqrh Polonia y Runania
“*Paises Corea, Hong Kong, Taiw an y Singapur

FUENTE WTO Annual Report 1999
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Grifica 2.2

COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO
1995 - 2000
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Millones de délares
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FUENTE: Blaboraci¢n propia con base en cifras de Secretarta de Economia, 2000

México es la primera potencia comercial de Ameérica Latina, responsable

por 40% del comercio de toda esta region; el tota! de intercambios

comerclales mexicanos excede en términos comparativos, al comercio

total de Europa del Este!®,

La actividad comercial mexicana que en 1990 contabilizé 82 mil millones
de ddlares, para 1999 habia alcanzado los 279 mil millones de ddlares,

haciendo de México la séptima potencia comercial del mundo (ver

Cuadro 2.1)2°.

1 Respecto a estas cifras, véanse en el Anexo, dentro del comercio exterior de México

Eor regiones.
° patos basados en el Informe Global de la OMC. Citado por Armendariz Echegaray
Manuel. Antecedentes de /a Nueva Relacién México -~ Unidn Europea. Mercado de

Vvalores. Op. cit. p. 29.
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Cuadro 2.1

COMERCIO TOTAL MUNDIAL 1999

1 EUA 1626
2 UE 1615
3 JAPON 669
4 CANADA 420
5 HONG KONG 362
6 CHINA 324
7 MEXICO 279
8 COREA 226
<] TAIWAN 214
10 SINGAPUR 211

* Miles de millones de dolares
FUENTE: WTO Annual Report 1999

2.3.1 COMERCIO

La relacién de México con fa UE, relativamente mas intensa en el
pasado, habia sido afectada por el cambio estructural que supuso el
TLCAN; el acceso privileglado a Norteameérica estimuld las exportaciones
de México, pero también se incrementd la relacién inversa y Estados
Unidos sustituyé a la UE como proveedor en muchos sectores. Ei
comercio de hasta 15% con Europa en 1990 cayo a niveles de 6.4%
hacia 1999, mientras que la parte de los Estados Unidos en el comercio
de México continué subiendo y sobrepasd la marca de 80% en ese
ultimo afio (ver Cuadro 2.2). El TLCAN habia agravado la concentracion
del comercio hacia un solo mercado??!.

A pesar de esto, la UE es el segundo socio comercial de México, después
de los Estados Unidos. Con esa entidad el comercio total?? aumenté casi
102% en términos absolutos entre 1995 y 2000, registrando una tasa
media de crecimiento anual de 15% (ver Grafica 2.3).

21 1bidem.
2?2 La suma de las exportaciones y las importaciones, independientemente de su

caracter positivo o negativo en la contabilidad nacional.
TESIE CON CL
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Cuadro 2.2

ESTRUCTURA REGIONAL DEL COMERCIO TOTAL *
DE LA UE Y DE MEXICO (1990/1994/1999)

61.1 . 3 6.4
Europa Occidental 4.5 4.2 1.1 0.5 0.4
PECE ¢ - 2.5 3.6 0.2 0.1 0.1
PMED' . 2.4 26 0.5 0.1 0.2
Estados Unidos B 7.6 8.5 67.7 77.7 81.1
México 0.4 0.4
Mercosur © 1.2 1.2 22 2 1.1
Japoén 32 27 4.9 3.4 2.1
NIC's 3.3 3 1.2 1.4 2
Otros 13.8 12.9 6.7 6.5 6.6
8) de mas imp b) Cifras para 1980 sin comercio de maquiladoras:

c) Para la UE comercio intracomunitario; d) Paises de Europa Central y del Este; e) Argentina, Brasll, Paraguay y Uruguay
N Paises Mediteitaneos (Argelia, Egiplo, Israel, Libano, Marruecos, Sirla, Tunez y Turqula)
FUENTE: Elaboracion propia con base en datos de INEGI, 2000

Grifica 2.3

COMERCI!O TOTAL DE MEXICO CON LA UE
1995 - 2000

= Millones de délares

1999 2000

FUENTE Baboracidén propia con base en cifras de Secretaria de Economéa, 2000
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La exportacién de mercancias ascendlé a 5 mil 620 mlllones de ddlares,
para el afio 2000 y respecto aI perlodo 1995 - 2000 2| saldo histérico
acumulado fue de 25 ‘mil smo, se observa
un aumento en térmln s . 6‘7%' con una tasa
media de creclmlento ) 8.°/¢: (ver Cuadro 2:3)..En el caso de la
importacién de mercancfas, ésta registré. un valor de 14 mil 745
millones‘'de- délares ‘para el afio 2000, que contrastado con las
exportaclones para el mismo afio arroja un déficit anual de 9 mil 124

millones de ddélares.

Cuadro 2.3
EXPORTACIONES TOTALES Y HACIA LA UE DE MEXICO

995 2000
3
1996 96 003.70 20.70 3509.8 4.66
1997 110,236.80 14.83 3987.6 13.61
1998 117,459.60 6.55 3889.2 -2.47
1999 136,3981.10 16.12 5202.7 33.77
2000 166,424.00 22.02 $620.8 8.04
935 - 2000 706.055.80 25553.6
TVA* 109.23 67.61
TMCA*" 15.91 10.88
Citras en de dolares, en los ytasas
TCA: Tasa de crecimiento anual
* Tasa de variacion . Refleja el AT de la variable desde el primero
hasta el utimo af\o de estudio
*Tasa media de i 3 1a media del crecimienta registrado desde el primero

hasta el Uimo afo de estudio
FUENTE: Elaboracién propia con base en datos de INEGI, 2000

El Cuadro 2.4 muestra que la variacion en términos absolutos para las
importaciones en este mismo periodo fue de 119%, mientras que su
tasa media de crecimiento contabilizé casi 17%.
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FALLA DE ORIC ™




Cuadro 2.4

Las

relaciones econdmicas ente
Meénico y ka Unidn Europea

IMPORTACIONES TOTALES Y HACIA LA UE DE MEXICO

1995 - 2000
7. .
1996 89, 468 80 23.49 100 7.740.60 14.98 8.65
1987 109,808.20 22.73 100 9,917.30 28.12 9.03
1998 125,373.10 14.17 100 11,699.30 17.97 9.33
1999 141,974.80 13.24 100 12,742.80 8.92 8.98
2000 174,472.90 22.89 100 14,745.10 15.71 8.45
1995 - 2000 13,550.90 1901 63,577.30 17.94
TVA* 140.81 119.02
TMCA=" 19.22 16.98

Cifras en millones de ddlares, exceplo en ios porcentajes y tasas
TCA: Tasa de crecimiento anual

* Tasa de variacion absoluta: Refleja porcentualmente el crecimiento de la variable desde el primero

hasta et ultimo ano de estudio
*“Tasa media de
hasta el ultimo afio de estudio

FUENTE: Elaboracién propia con base en datos de INEGI, 2000

A su vez, mientras que el saldo comercial

saldo acumulado con la UE es de déficit, por 38 mil

dblares. (Ver Cuadro 2.5).

Cuadro 2.5

la media del crecimiento registrado desde el primero

de México con el mundo

desde 1995 se verifica en un déficit de 7 mil 495 millones de ddélares, el
13 millones de

SALDO COMERCIAL DE MEXICO CON
EL MUNDO Y LA UE 1995 - 2000

1996 6,534.80 -4230.8
1997 428.60 -5929.7
1998 -7,913.50 -7810.1
1999 -5,583.70 -7540.1
2000 -8,048.90 -9124.3
1995 - 2000 -7,495.10 -38013.7

Cifras en millones de dolares

FUENTE: Elaboracién propia con base en datos de INEGI, 2000
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Dentro de las razones de caréicter interno y externo que explican el
descenso de las exportaciones de México a la UE a partir de la década
de los noventa y que anteceden a la firma del TLCUEM, se encuentran:

a) La receslén econdmica enfrentada por Europ en Ios ultimos afios
Y superada solo hasta 1994, : que 3 fcontracclon de la
demanda lnterna y de las lmportaclo lenié‘s y servicios en
0.5%"" :

b) La ‘caida de los precios nternaclonales de productos primarios,
sectores en los que Méx (o} tradfﬁ:lonalmente exportaba

c) Los cambios en‘ el patrén del comercio de los bienes energéticos,
que lncluyen.‘ el crecimiento de la produccién y las exportaciones
petroleras noruegas y el descubrimiento de nuevos yacimientos; el
importante descenso del precio del petréleo entre 1989 y 1994 de
26.7%; el incremento en el comercio de bienes energéticos entre la
UE y los paises de Europa del Este y la ex URSS; y el incremento del
consumo interno de petréleo y gas en México

d) La desviacidén del comercio ocasionada por el TLCAN

e) La incorporaciéon de los paises de Europa Central y del Este a la
economia de mercado, la cual propicié una desviacién de! comercio
de la UE

f) Las normas de calidad exigidas a los productos en Europa, mucho
mas exigentes en comparacion a las de Estados Unidos.

g) Los altos niveles arancelarios que Ila UE aplicaba a algunos

articulos.

E! descenso en las exportaciones mexicanas a la UE ha contribuido a
consolidar el déficit estructural en la balanza comercial de México con
esa regidn; pues si comparan las tasas de crecimiento durante el
periodo de andlisis (1995 - 2000) para las exportaciones y las
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importaciones, puede verse que las primeras han crecido menos en

términos arbsovlut'os (67°/a):que las segundas’ (119%).

No obstant:e, cabe dest cz ﬁes ‘en el aumento de las

lmportaclones europeas

e ste be'rlvodo:

. La 'posli:lén ”cdn{pet’lti\'/a vde .los-:productos europeos; debida

prlncipalmente al equllibrlo en los tipos de cambio de las monedas

europeas frente al délar®® y a la calidad intrinseca de los bienes.

La sobrevaluacién del peso mexicano, que provocd en 1994 una

devaluaciéon que encarecié las importaciones.

e Las politicas comerciales de apertura
administraciones mexicanas anteriores: a)La adhesién a diversas

organizaciones comerciales y firma de tratados de libre comercio;
comercio exterior; y c) las

aplicadas por las

b) la liberalizaciéon extrema del
reformas a la Ley de Inversion Extranjera en 1993.
e La expansidén de la demanda en México
El hecho de que las empresas mexicanas o con base en México
requerian modernizar su planta productiva para poder ser
competitivas en el TLCAN; esto se tradujo en un incremento de las
importaciones de maquinaria y equipo.
El incremento en la importacién de bienes intermedios, resultado
del crecimiento en la demanda agregada de bienes de! mercado

interno y la creciente integracién del mercado de Norteamérica.

22 Esto antes de la entrada del EURQ, la moneda (inica europea (1 de enero de 1999 en
ios mercados de dinero y 1 de enero de 2002 de manera fisica en 12 de las 15
economijas de los paises miembros de la UE), lamada ECU de 1995 a 1998. Véase mds

en Lechuga, Eduardo. Hacia una nueva Europa. .
Op. cit. pp. 27 - 28.
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Hasta ahora, México ha sido sdélo un soclo comerclal pequefio de la UE.
En términos de |a balanza comerclal se convlrtlo en un receptor neto de

exportaciones de esa entldad_en Ios anos noventa porque sus productos

no lograron penetrar.-en el merj ado, urope

La distribucién sectorlal del comerclo bilateral entre ambas partes estd
caracterizada," respecto a' las exportaclones de la UE a México, por una
concentracién elevada de bienes manufacturados (ver Cuadro 2.6), que
es todavia mas alta que la correspondiente concentracién en las

exportaciones globales europeas, tanto en 1995 como en el afio 2000.

Cuadro 2.6

ESTRUCTURA SECTORIAL DEL COMERCIO BILATERAL UE -MEXICO
1995 Y 2000 (%)

Productos agricolas
Materias primas
Productos de mineria
Combustibles
Metales no ferrosos
Productos manufacturados 9
Hierro y acero
Productos quimicos 1
Otras semimanufacturas 9.
Magquinaria no eléctrica 28..
Magquinas de oficina y 6.
equipo para telecomunicaciones
Maquinaria y aparatos eléctricos 4
Productos de la industria 9.
3.
1
1

a0=0w
WNBN Gnwoo

-

)

S

S

2 9o
NAAN

=N

-
-
2 2 a0 ND

automovilistica
Equipo de transporte 1
Textiles -
Prendas de vestir
Otros 0.’
TOTAL 1
a) Las cifras en ta iva parte del de ose pais con 1ado ef mundo.
En el caso de la UE, con los paises no miembros de sila.
Fuente: Elabaracion propia con cifras de Eurostat, 2000
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24 Chacén, Mario. Relaciones econdmicas entre México y la Union Europea: evolucién
reciente. 1bid. p. 121,
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En el afio 2000,'dentro de Jos productos manufacturados que la UE
exporta hacia México, los volimenes mas altos de éstos provinieron de
la maquinaria no eléctrica, los productos de la industria automotriz y los
productés quimicos, respectivamente (ver Gréfica 2.4).

Grafica 2.4

EXPORTACIONES DE LA UE A MEXICO 2000
PRODUCTOS MANUFACTURADOS (%)

m Hierro yacero

m Prods. quimicos

o Otros

o Maq. no eléctrica

@ Maq. de oficina

m Maq. y apts. eléctricos

@ Productos de la ind.
aut
o Eq. de transporte

FUENTE: Baboracion propia con base en cifras de Eurostat. 2000

En referencia a las exportaciones de México a la UE, porcentajes
relativamente altos se originan en la agricultura y la mineria
(principalmente en el sector de aceites crudos de petréleo). No
obstante, la parte proporcional de los productos manufacturados dentro
de las exportaciones mexicanas a la UE ha crecido sustancialmente, y
mas, cuando se le compara con el crecimiento respecto al propio
comercio total mexicano (ver Cuadro 2.7). Por su parte, la Grdfica 2.5
muestra que dentro ese sector, sobresale la maquinaria de oficina, los
productos para el equipo de transporte, los articulos para la industria
automotriz y los productos quimicos.
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Cuadro 2.7

ESTRUCTURA SECTORIAL DEL COMERCIO BILATERAL UE -MEXICO
1995 Y 2000 (%) *

Pre ct primartos (incluye pet
Productos agricolas 8.6 (6.1) 7.3 {4)
Materias primas 1.2 (1.2) 1.9 (0.6)
Productos de mineria 2.4 (1) 1.6 (0.5)
Combustibles 30.9 (12.2) 24.5 {9.2)
Metales no ferrosos 8.2 (2) 1.3 (0.3)
Productos manufacturados 48 {77.3) 62.3 (84.6)
Hierro y acero 1.2 (1.7) 2.4 §1.2)
Productos quimicos 9.7 {4.5) 8.6 3.2)
Otras semimanufacturas 3.5 {5.9) 55 (6.6
Maquinaria no eléctrica 3.3 {5.7) 2.6 {6.1
Maquinas de oficina y 4.6 (15.6) 14.7 (19.3)
equipo para telecomunicaciones
Maquinaria y aparatos eléctricos 3.5 (13.8) 3.9 (12.9)
Productos de la industria 14.7 (16.8) 11.4 (19.4)
automovilistica
Equipo de transporte 4.3 (7.9) 12 (8.1)
Textiles 23 (1.5) 0.8 (2)
Prendas de vestir 0.9 (2.8) 0.4 (5.8)
Otros 0.7 (1.3) 1.1 (0.8)
TOTAL 100 (100) 100 (100)
a) Las cifras en ep ta parte del de ese pais con todo el mundo.

En el caso de ta UE, con los paises no miembros de eila.
Fuente: Elaboracion prapia con cifras de Eurostat, 2000
Dentro de las exportaciones reciprocas, es notable el crecimiento de los
productos automovilisticos, mdquinas de oficina y equipo para

telecomunicaciones.

Eso indica, a nivel de agregacién, que una buena parte del intercambio
entre la UE y México es actualmente de naturaleza intraindustrial,
aunque, al afio 2000, una buena parte de los productos que México
exportaba eran primarios, principalmente por el peso del petréleo (ver
Gréafica 2.6). Al mismo tiempo, articulos mds tradicionales, como textiles
y prendas de vestir, se presentan como poco importantes y dindmicos

en el comercio bilateral UE-México.
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Grafica 2.5

EXPORTACIONES MEXICANAS A LA UE 2000.
PRODUCTOS MANUFACTURADOS (%)

m Hierro y acero

@ Prods. quimicos

o Otros

1 Maq. no eléctrica

@ Maq. de oficina

m Maq. yapts. eléctricos
@ Productos de la ind,

aut.
o Eq. de transporte

FUENTE: Baboracion propia con base en cifras de Eurostat, 2000

Grifica 2.6

ESTRUCTURA SECTORIAL DEL COMERCIO BILATERAL
MEXICO -UE 2000

0 Otros

@ Productos
manufacturados

@ Productos
primarios (incluye

Exportaciones de la UE a México Exportaciones mexicanas a la
VE

FUENTE Baboracién propia con base en ciiras de Eurostat, 2000
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2.3.2 INVERSIONES

De 1995 a 2000, aunque la fuente principal d:e"i'nv_erslén extranjera
directa (IED) para México ha sido Estados Unidos, "‘Ié"‘QE reviste especial
importancia, ocupando el segundo lugar (ver Grafica 2.7) al haber
ascendido la inversidn total directa acumulada proveniente de ella a 12
mil 278 millones de ddélares, representando el 20.3% del total de IED
que ingresd a México en ese periodo. (Ver Cuadro 2.8)

Grifica 2.7

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN MEXICO
1995 - 2000
POR ORIGEN GEOGRAFICO (%)

e EU

0 Canada
o Japén
@ Otros

FUENTE: Baboracidn propia con base en cifras de Secretaria de Economia, 2000

En referencia a los flujos de inversion extranjera directa para el mismo
periodo, de la IED total de la UE en México, la participacién para el
mismo periodo por Estado Miembro es la siguiente: Holanda (42.6%),
Espafia (23.1%), Alemania (19.3%), Reino Unido (19.2%), y Suecia
(4.6%). (Ver Cuadro 2.9)
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Cuadro 2.8

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN MEXICO
POR ORIGEN GEOGRAFICO 1995 - 2000

UE" 1824.6 1125.3 3089.5 19422 3074.9 1221.7 12273.2 20.3

Canada 170.1 5155 236.1  181.0 604.1 649.8 2356.6 3.9

Japén 1567  139.3 3504 98.9 12207 400.3 2374.3 3.9

Otros 6782 726.2 907.6 356.6 477.9 485.2 3631.7 6.0
AL B202.4 7677.1 11830.1 7666.7 12120.3 1 5

Cifras en millones de ddlares, exceptuando los porcentajes
EU: Estados Unidos: UE: Union Europea; #: Participacion porcentual de |a UE dentro del total.
FUENTE: Elaboracion propia con base en cifras de Secretaria de Economia. 2000

Cuadro 2.9

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE LA UNION EUROPEA
EN MEXICO 1995 - 2000 POR PAISES MIEEMBROS

Al X g, N
Austria -0.2 04 0.6 59 1.8 1.1 9.6 0.1
Bélgica 54.2 1.5 46.2 30.7 7.4 15.1 155.1 1.3
Dinamarca 19.1 17.6 18.5 47.4 173.6 4a7.2 323.4 26
Espafia 47.1 70.7 3121 263.7 4B1.2 1686.8 2841.6 23.1
Finlandia 0.0 -0.1 1 1.6 28.2 2159 246.7 2.0
Francia 120.5 1238 59.6 127.9 169.8 -2685.7 -2084.1 C.N.
Grecia 0.0 0.0 o o 0.2 0.1 0.3 0.0
Holanda 742.6 487.0 307.4 1056.7 904.7 1733 5231.4 426
irfanda 03 19.6 3.7 -2.3 0.8 4.8 26.9 0.2
ftalia 10.5 18.3 29 16.4 48.1 29.5 151.8 1.2
Luxemburgo 7.2 14.8 -6.5 7.8 14.5 35.2 73.0 0.6
Portugal 0.0 0.1 0.6 3.3 4.1 1.7 e.8 0.1
Reina Unido 213.8 78.7 1829.8 184 -207.2 260.8 2359.9 19.2
Suecia 61.1 96.6 7.2 59.7 688.2 -347.8 565.0 4.6
TOTAL UE 1824.7 1125.3 9.4 1939.4 9. 1.5 .

Cifras en rrlllm de délares
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Es Iimportante mencionar que estas cifras de capitales europeos en
México estdn por debajo de la realidad debido a que muchas empresas
europeas realizan inversiones a través de Sus; filiales en Estados Unidos
y, por tanto, dichas inversiones no-'se contablllzan como inversidén
extranjera europea, sino como fnverslén estadounldense.

Al terminar el afio, 200025, se contaba con el registro de 4758 empresas
con lnverslén provenlente de palses de la Unién Europea. Este numero
de empresas representa el 23.5% del total de sociedades con inversién
forénea establecldas en’ México (20,199 empresas). Los inversionistas
de la .UE‘partl;lpan en forma mayoritaria en el capital de 3854 empresas
(81°/o).’yA_d:ev"rhahera minoritaria en las 904 restantes (19%).

Las ernpl"esas con inversién proveniente de la Unién Europea se ubican
principalmente en el sector servicios (63%), industrial (33.3%),
agropecuario (1.9%), y otros2® (1.8%). (Ver Grafica 2.8).

Por ramas econdémicas dentro de la industria, las principales actividades
receptoras de inversién de la UE son: industria automotriz; fabricacion,
reparacion y/o ensamble de maquinaria y equipo para fines especificos;
fabricacidn de productos quimicos; imprentas, editoriales e industrias
conexas; fabricacién y/o ensambie de maquinaria, equipo y accesorios
eléctricos; elaboracién de productos de plastico; fabricacién, reparacion
y/0 ensamble de maquinaria y equipo para usos generales, fabricacion
de sustancias quimicas bdasicas; industria farmaceéutica; fabricaciéon y/o
ensamble de equipo electronico de radio y telecomunicaciones; y otras

industrias manufactureras.

% Con base en: Secretaria de Economia. Direccién General de Inversion Extranjera.
Inversién de la Unién Europea en México. México, 2000.
26 Transportes y comunicaciones; electricidad y agua.

TESISCON | &7
FALLA TE QRI™™U




Las relaciones econdmicas entre
México y ka Unidn Europea

En el séctor servlvdos, gran parte de las empresas se concentran en los
rubros de servlclos profesionales, técnicos y especializados; otros
servlclos: inmoblliarlos, restaurantes, bares y centros nocturnos, hoteles
alojamiento temporal; servicios: de agenclas de viajes

y almacenaje serviclos privados a la cinematografia, - teatro, -radio y
televlslén servicios ,de instituciones crediticias, bancarias y auxiliares de
:serviclos pﬁﬁyédos en centros deportivos y recreativos; servicios
de instituciones naﬁcleras del mercado de valores; servicios personales
ervlclos -educativos prestados por el sector privado; vy

servicios. de lnstltuclones de seguros y filanzas.

Grafica 2.8

INVERSION DE LA UE EN MEXICO
1995 - 2000
POR SECTORES ECONOMICOS (%)

| Servicios

® Industria

o Agropecuario
o Otros

FUENTE: Baboracidn propia con base en cifras de Secretaria de Economia, 2000
- Dentro del comercio, la mayoria de las empresas se localizan en el
comercio de productos no alimenticios al por mayor y al por menor en

supermercados, tiendas de autoservicio y almacenes; comercio de

alimentos, bebidas y tabaco al por mayor.
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En cuanto a su localizacién geografica, las empresas se ubican
principalmente en el Distrito Federal que cuenta con el 51% del total; en
el E_sta’do de México estd el 10%; en Quintana Roo el 8%; en Jalisco, el
5%; en Nuevo Ledn, el 4%; en Puebla, el 3%. Los otros estados de la

Repdbllcabyco‘ncentran el 19%.

Hablendo examlnado la sltuaclén econémlca actual entre México y la
Unién Europea asi’ como su evolucién y los marcos que la rigen; y toda
vez que ésta es la base para ‘estudiar mas a fondo las relaciones
especvﬂcas con’ cada uno de jos miembros de esta entidad, es posible
partlcularlzar este vinculo hacia uno de sus paises miembros: Portugal.
El siguiente capitulo de este trabajo toca este tema.
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LAS RELACIONES ECONOMICAS ENTRE MEXICO
Y PORTUGAL

Puesto que dentro del comercio de la UE, los intercambios realizados
con México no se distribuyen homogéneamente entre todos los socios
comunitarios, sino que se concentran mas en unos paises que otros,
este capftulq analiza la situacién comerclal que la economia mexicana ha
mantenido con Ia"bor‘tuguesa, acentuando el periodo 1995 — 2000.

En términos del gomkercio total en el 2000 y en el acumulado 1995 —
2000, ciy‘e M_éklco ha mantenido con cada pais miembro, éste se ha
centralliadp._’én un grupo reducido de paises, entre los que se
encuentran en nivel jerdrquico, de acuerdo a su parte proporcional en
términos absolutos; Alemania, Espafia, Francia, Italia y el Reino Unido
(ver Cuadro 3.1 y Grafica 3.1).

Cuadro 3.1
COMERCIO TOTAL* DE MEXICO CON LA UE 1995 - 2000

] 8% N .09
Alemania 7272.7 35.71 31731 5.60 17.83
Austria 193.9 0.95 955.7 1.07 14.08
Belgica 692.7 3.40 3868.3 4.34 -0.11
Dinamarca 186.9 0.92 812.4 0.91 18.95
Espana 2958.5 14.53 12017.3 13.48 14.69
Finlandia 216 1.06 781 o0.88 26.99
Francia 1841.8 9.04 9875.5 11.08 4.72
Grecia 40.1 0.20 144.6 0.16 16.48
Holanda 802.7 3.94 3618.6 4,06 15.24
Irtanda(Eire) 515.7 2.53 2273.7 2,55 15.43
Italia 2071.6 10.17 9361 10.50 16.42
Luxemburgo 25.3 0.12 105.1 0.12 18.34
Portugal 245.1 1.20 918.6 1.03 19.59
Reino Unido 1961.4 8.63 9342.4 10.48 14.13
Suecia 1341.5 6.59 3336.1 3.74 42.15

Cifras on millones de ddlares, excepto TMCA axgresadto 8N POrcentajes
mas
la media del crecimisnto registrado desde of primero

““Tasa media de s
hasta &l Utimo ano de estudio
FUENTE: Elaborackn propia con base en cifras de Secretawia de Econamis, 2000
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Grifica 3.1

COMERCIO TOTAL DE MEXICO CON LA UE 1995 - 2000
POR PAISES MIEMBROS

Luxemburgo |
Ralia  e————T—
rlanda(Sre) mmams
Holanda  mrresmmes
Grecia g
Francia  emmees———
Finlandia gg
Espafia
Di ca am
Bélgica  Ememe—
Austria gy
A ol
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FUENTE: Baboracién propia con base en cifras de Secretaria de Economia, 2000

Puede verse que, ademas de que el grupo anterior de paises detenta
mas del 80% del comercio de México hacia la UE, presenta tasas de
crecimiento medias anualizadas muy cerca, o por encima de la media de
la UE (17.8%, 14.6%, 4.7%, 16.4% y 14.1% respectivamente, contra

15%).

Sin embargo, bajo este mismo enfoque puede verse que otro conjunto
de paises, presenta las tasas de crecimiento mas elevadas dentro de
este lapso de tiempo, relativamente corto (1995 -200; 6 afios). Estos
son los casos de Suecia, Finlandia y Portugal, que aunque no forman, ni
actual ni tradicionalmente, una gran porcién en términos del comercio
de la UE con México, demuestran un ritmo de crecimiento bastante
elevado (42.1%, 26.9% y 19.6% respectivamente) en los intercambios
comerciales totales para el periodo de estudio. (ver Grafica 3.2)
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Grafica 3.2

TASAS DE CRECIMIENTO MEDIO DEL COMERCIO TOTAL
MEXICO - UE 1995 - 2000 (%)
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FUENTE: Baboracidn propia con base en cifras de Secretaria de Econormia, 2000

De estas dltimas tres naciones, un punto mas merece reflexién: Portugal
es el Uunico pais dentro de la UE con el que México ha mantenido un
superavit constante en la balanza comercial de la UE, por o menos a
partir de 1995 (ver Cuadro 3.2).

Esto lo vuelve un caso atipico respecto al comercio con cada pais
miembro del bloque europeo (usualmente deficitario) y a primera
instancia revela que Portugal es débil como exportador hacia México y
es primordialmente un importador de productos mexicanos, un mercado
que compra bienes de México; lo que plantea una posibilidad clara de
aumento o diversificacidn de las exportaciones mexicanas hacia ese

destino.




Cuadro 3.2

BALANZA COMERCIAL MEXICO - UE 1995 - 2000

{o] 0
Alemania 15.. 3 S
2,687.10 3,173.70 40 5.032.10 5,728.40 25,067.00 16.35
X+M 3,202.50 3,814.60 7.1256.20 7.272.70 31,731.00 17.83
Austria X 12.8 10 0.5 17.1 .00 8.
M 87.50 113.10 80 170.10 176.80 878.70 15.11
X+M 100.30 123.10 .. 30 180.90 193,90 955.70 14.09
Bélgica X 486.5 408.6 . 230.4 240.7 227.1 1,966.00 -14.13
M 210.00 238.80 . 305.20 465.60 1,902.30 17.26
X+M £696.50 6847.40 . 545.90 692.70 3,868,30 -0.11
Dinamarca X 7.6 18.6 5.5 49.1 44.9 186.30 42.65
70.9 70.7 119.6 126.5 142 626.10 14.90
X+M 78.5 89.3 . 175.6 186.9 812.40 18.95
Espaha X 796.9 .9 . 822.4 1,528.50 5,707.20 13.91
M 694.1 829.5 1,321.80 1,430.00 6,310.10 15.55
X+M 1,491.00 1.536.40 2,144.20 2,958.50 12,017.30 14.69
Finlandia X 1.9 1.5 1.7 .2 4.3 22.70 17.75
63.5 84.7 . 175.8 211.7 758.30 27.23
X+M 65.4 86,2 3 3.7 84 216 781.00 26.99
Francia X 483.5 425.9 . 1.4 288.8 375.2 2,404.70 -4.95
M 979.2 1,019.00 . .90 1,393.70 1,466. 7,470.80 841
X+M 1,462.70 1.444.90 161230 1.831.30 1,682.50 1,841.80 9.875.50 4.72
Grecla X 84 89 10.7 9.4 .5 10.3 55.20 4.16
10.3 9.7 17.2 6.5 15.9 29.8 89.40 23.67
X+M 18.7 18.6 27.9 15.9 23.4 40.1 144.60 16.48
Holanda X 177.1 191.8 261.7 338.7 487.7 439.6 1.896.60 19.04
M 217.9 225.1 261.9 328.40 325.60 363.10 1,722.00 10.76
X+M 395.00 416.90 523.60 667.10 813.30 802.70 3,618.60 15.24
Inanda(Eire) X 70. 146.1 113 37.1 67 112.1 545.80 9.72
M 181.1 239.1 265. 308.5 3208.7 403.6 1,727.90 17.38
X+M 251.6 385.2 378.9 345.68 396.7 515.7 2,273.70 15.43
ltalia X 197.3 139.9 273.4 181.4 170.3 222.2 1.184.50 2.41
771.5 999.1 1,326.00 1,581.10 164940 1.84940 8,176.50 1911
X+M 968.80 1,138.00 1,599.40 1,762.50 1.819.70 2.071.60 9,361.00 16,42
Luxemburgo X 2.9 26 2.7 6.2 5. 8 28.30 .50
8 8.5 16.4 16.6 10 17.3 76.80 16.68
X+M 10.9 1.1 19.1 228 15.9 25.3 105.10 8.34
Portugal x 81.4 56.8 97.3 87.2 180.4 193.7 496.80 18.93
Lo 18.8 21.5 34.10 43.80 52.20 81.40 22 28
X+M 100.2 78.3 131.4 31 232.8 248.1 218.60 19.59
Reino Unido X 481 531.9 664.2 639 747 870.1 3,833.20 12.59
531.8 670.4 815.3 1,056.20 1,135.20 1.091.30 5,409.20 15.48
X+M 1012.8 12113 1579.5 1695.2 1882.2 1961.4 9.342.40 14.13
Suecia X 30.4 19.6 .8 45.5 23.7 23.5 195.50 -5
M 200.7 228.8 354.3 339.2 699.6 1,318.00 3,140.60 45.70
X+M 231.1 248.4 407.1 384.7 723, 341.5 3,338.10 42.15
Cifras en miliones de dolaros. oeptc TMCA, expressio en paroentajes
X = alsUE:M = de la UE; X + M = Commercio tatal (X + M)
Nota 1: Las exportaciones inCiuyon fiotos més seguros y las importaciones san valar .
Nota 2: Las ciras maquila.
Tasa media de la mndia desde al primero hasta el Gitimo ano
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3.1 RETROSPECTIVA HISTORICO-ECONGOMICA

Los origenes de las relaciones entre México y Portugal se remontan a
principios de 1843 cuando el representante de la entonces Corona
Portuguesa? en Washington se aproximo formalmente a la
representacién de la Reptiblica Mexicana. El principal objetivo de tal
acercamiento eré:'él iniciar vinculos directos de diplomacia y de comercio
entre ambos paisés; por ello, y en virtud de no existir ningdn contacto
oficial anterior, se sugeria la celebracion de un tratado?,

La delicada situacién del recién formado Estado Mexicano, agravada por
la suceélén de guerras que mermaban su salud econdmica y social, hizo
inevitable aplazar la firma de dicho tratado por décadas. Sin embargo,
fue hasta el 20 de octubre de 1864 cuando el representante en Madrid
del Segundo Imperio Mexicano presidido por Maximiliano de Habsburgo
presenté cartas credenciales en Lisboa. Por su parte, el primer enviado
portugués a México presentd credenciales ante Maximiliano el 19 de
julio de 1865. Tras el fusilamiento de éste ultimo con el movimiento
reformista mexicano, Portugal al igual que otras monarquias europeas,

retird a su representante en México.

Las relaciones entre ambas naciones se normalizaron nuevamente a
partir de 1879, cuando se reanudaron los contactos diplomadticos que
dieron iugar al reinicio de las relaciones en 1884, fecha en la que se
establece en Lisboa una mision mexicana, quedando al frente de ella un

Encargado de Negocios.

! Hasta 1910 existié el régimen monarquico en Portugal. Birmingham, David. Historia
de Portugal. Gran Bretafia, Cambridge University Press, 1999. p.177.

2 Branddo, Fernando de Castro. Relaciones Diplomdtico-Consulares entre México y
Portugal. México, Secretaria de Relaciones Exteriores, 1982. p.21.
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Por su parte,’ Portugal creé una mlslén diplomatica de segunda clase el
29 de jullo de 1885 Los contactos posteriores fueron escasos?.

Hasta. el 5/ de_dlclembre, é' 1929, por medio de anuncio simultdneo en
las dos capltale ‘de ambos’ paises, se restablecieron oficialmente las
relaciones diplométicas éntre México y Portugal y a partir de 1930 se
acreditaron representaciones reciprocas permanentes de ambos paises.

En 1934, en vista de que el sistema aduanal portugués favorecia
mediante cuotas minimas a todos aquellos paises con los que esa nacién
habia celebrado acuerdos comerciales; México, mediante su
representacion diplomatica en Lisboa percibe la necesidad de firmar un
acuerdo de comercio que beneficiara a sus productos. Para 1935, el
gobierno portugués concede a México el tratamiento de “nacidn mas
favorecida” por lo que desde entonces los productos mexicanos se

benefician de la tarifa minima aduanal®.

No obstante, ningln acuerdo de caracter juridico formalizé tal privilegio
y este debid aguardar una nueva oportunidad, solo alcanzada hasta el
28 de agosto de 1980, cuando se firmdé en Lisboa el acuerdo econémico

y comercial entre ambas naciones.

3.2 ACUERDOS CELEBRADOS ENTRE MEXICO ¥ PORTUGAL

Desde la reanudacidn oficial de los contactos entre estas dos naciones,
en 1929, varios proyectos entre las dos partes han sido solidificados de
manera oficial mediante la firma de diversos tratados o acuerdos.

2 1bid p. 42.
4 Ibid p. 60.
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México ha firmado con esta nacién ibérica 11 documentos de caracter
diversoS. Por lo tanto, sdélo se mencionan a continuacién aquellos que
tienen que ver con ‘el dadmbito econdmico concerniente a esta

investigacion:

s Acuerdo Econo’mié:o y Comerclal entre el Gobierno de los Estados
Unidos “M‘e)y'(bblca‘hbs‘ v e/ Goblerno de la Republica Portuguesa. Se
firmé en Lisboa el 28 de agosto de 1980. Fue publicado en el
Diario Oficial de la Federacién el 11 de agosto de 1981.

e Convenlo de Cooperacion en Materia Turistica entre el Gobierno de
los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de la Republica
Portuguesa. Se firmd en la Ciudad de México, el 6 de noviembre
de 1996. Entré en vigor el 29 de abril de 1997.

e Acuerdo sobre J/a Promocién y Proteccion Reciproca de las
Inversiones entre México y Portugal. Firmado en la Ciudad de
México, el 11 de noviembre de 1999. México concluyé el proceso
de ratificacion y entrd en vigor el 4 de septiembre de 2000.

e Tratado para Evitar /a Doble Tributacion entre México y Portugal.
Firmado en la Ciudad de México, el 11 de noviembre de 1999.
México completd sus procedimientos de ratificacion y se informoé al
Ministerio de Negocios Extranjeros de Portugal, que harda lo mismo
hasta enero de 2001.

S Cinco Acuerdos, dos Convenios, dos Tratados, un Programa, y un Memorando. Segun
1a Secretaria de Relaciones Exteriores: http://tratados.sre.gob.mx
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3.3 ANALISIS DE LA SITUACION ECONOMICA ENTRE MEXICO ¥ PORTUGAL
1995 —2000

Hasta antes de ser firmado el TLCUEM, las relaciones comerciales entre
México y Portugal tuvieron como base el Acuerdo Econdmico y
Comercial® firmado en 1980 por ambas partes, en vista de que Portugal,
junto con su vecino, Espafia, se adhirieron a la UE el 1 de enero de
1986. A pesar de ello y, ayundue' la relacién comercial ha sido favorable a
México, los intercambios —han' sido - bastante reducidos y poco
: bués!;o que ambos paises no se han visto
omo prioridades estratégicas para la explotaciéon

diversificados,
tradicionalmente
mutua de sus mercados.

No obstante, a partir de 1999, México es considerado por el ICEP? como
un mercado de apuesta, esto es, un mercado que no siendo
tradicionalmente fuerte destinatario de los flujos portugueses de
comercio, merece un interés especial para las empresas por razones
diversas, entre las que destacan su posicionamiento geografico, su
desarrollo econdmico reciente y sus perspectivas de crecimiento®.

& En su articulo I, el acuerdo postula: “Las partes contratantes desarrollaran todos los
esfuerzos, de conformidad con las leyes y reglamentos vigentes en sus respectivos
paises, para intensificar el intercambio comercial reciproco”. Ademads, proponia la
intensificacién comercial entre ambos paises mediante el trato reciproco de “nacién
mas favorecida”, la promocién de sus intercambios, la cor on de facilidad: y la
negociacién de convenios econdmicos. Secretaria de Relaciones Exteriores. Acuerdo
Econémico y Comercial entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el
Goblerno de /a Republica Portuguesa. México, 1980. p. 1

? Investimento, Comércio e Turisrmo de Portugal. Organo oficlial portugués encargado
del fomento a las inversiones, al comercio exterior y al turismo.
8 Aunado a esto y al haber contado con el interés portugués para la firma del TLCUEM
el entonces primer ministro de ese pais, Anténio Guterres afirmé que la conclusién de
la negociacién “es un acuerdo doble en la medida que desarrolla las relaciones
econémicas y potencia las inversiones reciprocas... (y representa) un acuerdo histérico
porque no sdélo se apuesta por su importancia econémica, sino politica y estratégica de
cara a una aproximaciéon con América Latina”. Marques, Alexandra. México e Europa
unidos. Jornal de Noticias; Lisboa, 24 de marzo de 2000. p. 57.
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3.3.1 COMERCIO

A pesar de la insignificancia de antafio en esta relaclén comercial, el
periodo comprendido de 1995 a 2000, presenta un:incremento de casi
144% en térmlnos absolutos respecto al comercio total, con una tasa
media: de creclmle to ‘anual de 19.6% para el mismo periodo (ver
Graﬂca 3 3), sltu olo si por encima de los valores obtenidos para la
UE-. La lmportancia ‘de o sucedido en ios Gltimos afios radica en que, de
segulr oJ mejorar ‘esta tendencia, se crearia una oportunidad invaluable
de ,oportuyn!dades comerciales para México en los préximos afios.

Gréfica 3.3

COMERCIO TOTAL MEXICO - PORTUGAL
1998 - 2000

= Millones de délares

FUENTE Baboracidn propia con base en cifras de Secretaria de Economia, 200

El Cuadro 3.3 expone que, en la exportacion de mercancias hacia
Portugal, ésta ascendié a 193 millones 700 mil dSlares para el afio 2000
registrando una variacién absoluta de casi 138% respecto a 1995, y una
tasa media de crecimiento de 18.9% para el lapso 1995 — 2000.

T
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entre Mésdoo y Portugal

Cuadro 3.3

COMERCIO MEXICO - PORTUGAL

1996 56.8 -30.22
1997 97.3 71.30
1998 87.2 -10.38
1999 180.4 106.88
2000 193.7 7.37
1855 -2000 556.8
TVA* 137.96
TMCA*" 18.93

Cifras en millones de dolares, excepto en las tasas, expresadas en porcentajes
@@: Tasa de crecimiento anual

* Tasa de Refleja nente el
desde el primero hasta el uttimo afo
“Tasa media de - la media del

;’3'55;1';%0 Ef::;:é&h;%:?: :Iag'g’::::?&s de Secretaria de Economia, 2000
Respecto a la importacién de mercancias provenientes del pais ibérico,
ésta crecid 173.4% en términos absolutos y 22.2% como media anual.
Asimismo, para el afio 2000 registré un valor de 51 millones 400 mil
délares, que contrastado con las exportaciones para ese mismo afio
obtiene un superavit anual de 142 millones 300 mil ddlares. El saldo
acumulado para el periodo 1995 - 2000 arroja un superavit de 475
millones de ddélares para México, con una tasa media de crecimiento de
casi 18% y de 127% en términos absolutos; lo que hace suponer que
este superdvit mexicano en esta relacidn bilateral puede seguir

creciendo (ver Cuadro 3.4).

La distribucidn sectorial del comercio bilateral entre ambas naciones en
los ditimos tres afios (1998 — 2000) se caracteriza por un predominio
del petrdleo (representando mas del 70%), los productos fotogrdficos,
los muebles, las legumbres, hortalizas y los filamentos sintéticos dentro
de las exportaciones mexicanas. (Véase este cuadro en el Anexo)
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Cuadro 3.4

COMERCIO MEXICO - PORTUGAL
1995 - 2000

1996 21.5 14.36 35.3 -43.61
1997 34.1 58.60 63.2 79.04
1998 43.8 28.45 43.4 -31.33
1999 52.2 19.18 128.2 195.39
2000 51.4 -1.53 142.3 11.00
—1585%5 -2000 221.8 ~q75
TVA~ 173.40 127.32
TMCA=" 22.28 17.85

Cifras en millones de dolares, excepto en las tasas, expresadas en porcentajes
@ Tasa de crecimiento anual
: Exportaciones menos importaciones.
' Tasa de va Refieja el i desde el primer hasta et uitimo afio
“Tasa mexia d la media del crecimiento
registrado ussde el primero hasta et ultimo afio
FUENTE: Elaboracion propia con base en cifras de Secretaria de Economia, 2000

En las exportaciones portuguesas, se destacan las maquinarias
eléctricas, calderas y cajas de fundicidn, autopartes, manufacturas de
corcho y prendas de vestir. (Véase este cuadro en el Anexo).

Un indicador relevante para mostrar evidencias sobre el patrén
comercial que mantienen estos paises lo constituye la evoluciéon de los
intercambios de caracter intersectorial. El Cuadro 3.5 muestra el valor
del indice de ventajas comparativas reveladas (IVCR) que muestra un
valor positivo en aquellos rubros en los que México tiene superavit o
ventaja comparativa respecto a Portugal; de tal manera que mientras
mayor sea el valor mayor sera la ventaja. Un indice negativo indica la
existencia de un comercio deficitario, siendo este mds amplio cuanto
mas pequefio sea el resultado obtenido®.

Este indice compara las ventajas que tiene un pais en su comercio con otro mediante
un andlisis matematico basado en el flujo comercial bilateral. Para un examen mas
detallado sobre su naturaleza y los calculos efectuados en esta investigacion, véase el
Anexo.
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Cuadro 3.5

COMERCIO MEXICO - PORTUGAL 1995 - 2000
INDICE DE VENTAJA COMPARATIVA POR TIPO DE BIEN

COMEUSTIBSLES MINERALES AcElTEs MINERALESCEPRODUCTOS DE SU DESTILACION, MATE
S,

37 PRODUCTOS FOT
MUEBLES MOBILIARIO IEDICO QUIRURGICO ARTICULOS DE CAMA Y SIMILARES; APARA

24

486 CTURAS DE ESPARTERIA O DE CESTERI

71 RLA INAS O C! . DRAS PRECIOSAS V SEMIPRECIOSAS O SIMILARES, MET

a5 JUGUETES, JUEGOS Y ARTICUI S REC ARA DEPORTES, SUS PARTES Y ACCESO
JABONES. AGENTES DI UPERFICIE ORGA

67 LUMAS Y PLI P RA CULOS DE PLUMAS O PLUMON, FLORES ARTIFICIAL
FILAMENTOS SINTETICOS O ARTIFICIAL
PRODUCTOS QUIMICOS INORGANICOS, COMF‘UES‘I’OS INORGANICOS U ORGANICOS DE LOS ME

28
92 INsTRuMEN‘rOs MUSICALES. PARTES Y ACCESORIOS DE ESTOS INSTRUMENT!
EJIDOS ESPECIALES. SUPERFICIES TEXTILES CON PELO INSERTADO, ENCAJES. TAPICE
30 PRODUCTOS FARI
97 OBJ ETOS DE ARTE DE COLECCION O DE ANTIGUEDAD.
40 CAUCHO Y MANLA IC.
55 FIBRAS SINTETH U\S 0 ARTIFICIALES DISCONTINUAS.
74 COBRE Y MANUFACTURAS DE COBRE,
28 PRODUCTOS DIVERSOS DE LA INDUSTRIA QUIMICA.
44 MADERA, CARBON VEG! Y MANUFACTURAS DE MA|
PRODUCTOS EDITOR}GLES DE LA PRENSA ©ODE OT‘RAS INDUSI'RIAS GRAFICAS. TEXTOS

80 ESTAsO Y MANI
a3 ACEITES ESENCIALES Y. RESINOIDES REPARAC'ONES DE PERFUMERIA DE TOCADOR O DE -
32 EXTRACTOS CURTIENTES TINTOR TANINOS Y SUS DERIVADOS. PIGMENTOS Y DEMAS MA =0.
41 PIELES (EXCEPTO LA F'ELEI‘ERIA) Y CUEROS. -0.!
19 PREPARACIONES A BASE EALES. HARINA, ALMIDON, FECULA O LECHE, PRODUC -0.
70 VIDR!O Y MANUFACTURAS DE VlDRlO -0.
29 PRODUCTOS QUIMICOS ORGANICI -0.
3 Y CRUSTACEOS MOLUSCOS Y OTROS INVERTEBRADOS ACUATICOS. -0.1
69 PRODUCTOS CE OS. -0.
59 TEJDOS IMPRE! DOS RECUBIERTOS, REVESTIDOS O ARTICULOS TEXTILES. -0
39 MATERIAS PLASTICAS Y MANUFACTURAS DE ESTAS MATERIAS. -0.476
ANIMALES VIVOS. -0.48
MANUFACTURAS DIVE ~0.49!
57 RAS ¥ DEMAS REVESTIMIENTOS PARA EL SUELO. DE MATERIAS TEXTIL. -0.501
60 TEJDOS DE -0.55:
64 . POLAINAS, BOTINES Y ARTICULOS ANALOGOS. PARTES DE ESTOS ARTICULOS. -0.561
13 GOMAS, RESINAS Y DEMAS JUGH oS GET/ -0.58
85 MAQUINAS, AP TOS ¥ RMTERIAL ELECTRICO Y SUS PARTES APARATOS DE GRABACION o -0.504
53 LAS DEMAS FIBRAS TEXTILES VEGETALES, HILADOS DE PAPEL Y TEJIDOS DE Hi -0.633
a3 MANUI FACTURAS DIVERSAS DE METALES COMUNE -0.652
a1 RELOJER -0.683
83 OS DEMAS ARTICULOS TEXTILES CONFECCIONRDOS CONJUNTQS O SURTIDOS, PRENDERIA -0.741
65 ARTICULOS DE SOMBRERERIA Y SUS -0.761
76 ALUMINIO ¥ UF Al DE AL! -0.794
56 GUATA, FIELTRO Y TELAS SIN TEIER HILADOS ESPECIALES, CORDELES. CUERDAS -0.822
68 MANUFACTURAS DE PIEDRA, YE! CEMENTO, AMIANTO, MICA O MATERIAS ANAL -0.837
B4 REACTORES NUCLEARES, CALDI MAQUINAS, APARATOS Y ARTEFACTOS MECANICOS: PAR -0.87.
42 MANUFACTURAS DE CUERO, ARTICULOS DE GUARNICIONERIA Y TALABARTERIA, ARTICULO -0.87:
73 MANUFACTURAS DE FUNDICION, DE HIERRO O DE ACERO. :ggi‘
52 .
890 INSTRUAENTOS Y AFARATOS DE OPTICA. FOYOGRAF]A © CINEMATOGRAFIA, DE MEDIDA, CO -0.954
61 PRENDAS Y COMPLEMENTO! VESTIR, DE PUNT! -0.95°
72 FUNDICION HIERRO v ACER -0.959
62 RENDAS Y COMP LElENTOS DE VESTIR EXCEPTO LOS DE PUNTO. -0.992
45 OORCHO Y SUS 5 -0.90¢
87 VEHICULOS AUTCIK)V'LES TRACTORES. CICLOS Y DEMAS VEHICULOS TERRESTRES, SUS P ~0.991
6 AS VIVAS ¥ PRODUCTOS DE LA FLORIC! -1.00C
22 BEBIDAS, LIQUIDOS ALCOHOLICOS Y VINAG! R +1.05:
48 PAPEL Y CARTON. MANUFACTURAS DE PASTA DE CELULOSA. DE PAPEL O CARTON. -1.079
- i
—Dc-:u-m-sm-m‘\mmmou. ¥ C (SA): que clesifica
—-lmua-v-nm-cw Los valores positrcs Indican une verntals pare MSXCO an & CONMIcIn 08 8508 bhanes .

Consuese e Anem
FUENTE: Elabaracion propis Con baae en citres de (s Secralarta de Ecanomia, 2000
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Una vez obtenido el IVCR correspondiente para cada rubro vy
promediandolo los tres dltimos  afios de estudio, se advierte que se
n 21 de los 60 rubros comerciales que

mantiene la ventaja para Mé*lc
mantiene en comun con ’,Po;"tuga‘l..‘ Entre estos se destacan con amplia
ventaja las preparacion i

se incluye el petré
manufa'ctufas Portugal sobresale con papel, bebidas,

corcho, 'h“i/:éiqulnas de fun&lcléh, partes automotrices y prendas de vestir.

Tamblén es notorlo‘ que, aunque las ventajas comparativas se
mantienen’relativamente estables para ambos paises, para México ha
habido un:crecimiento sustancial en algunas seccicnes como lo son la
elaborac:léd de jabones y productos organicos, los productos quimicos,
los ﬂlaméntos sintéticos, los productos farmacéuticos, el cobre y sus

derivados y la produccion de muebles. analisis

Para Portugal ha habido un aumento en la ventaja respecto a México en
lo que concierne a la industria textil, el vidrio, la maquinaria eléctrica,

las manufacturas y los pescados y mariscos.

De esta manera, puede revelarse que el comercio entre ambos socios
comerciales es limitado, pues se centra principalmente sobre unos
cuantos bienes en los que un pais posee una clara ventaja competitiva

respecto al otro, si bien algunos sectores comerciales relativamente
pequefios se encuentran en proceso de crecimiento, al igual que la
relacién comercial bilateral en conjunto lo que genera circunstancias
favorables para la diversificacion de los intercambios y proyecta, por lo

tanto, oportunidades de exportaciéon para México.
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3.3.2 INVERSIONES

En el drea qe'lgs inverslones, se observa que mientras la inversién
mexicana"Ae'h"P Ugal no ha existido y la inversiéon portuguesa directa en
Méxlcoi"e : be uena, a partir de 1997 se registra un aumento
conslderable de casl 621% respecto al afio anterlor Yy una tasa media de

creclmiento de154% de 1995 a 2000 (ver Cuadro 3.6), a pesar de la
debido a la desaceleracion econdmica

caida - en este Ultimo afo,
portuguesa.

Lo anterior puede explicarse probablemente tanto por la buena imagen

econdmica que México wvenja difundiendo al exterior después de la

severa crisis por la que habia pasado a mediados de los noventa, como
por la oportunidad estratégica que representa junto a los EU, y por las
expectativas positivas creadas con base en las negociaciones para la
firma del TLCUEM. Entre 1995 y 2000, las empresas con capital

portugués en México sumaron 9.8 millones de ddlares (ver Cuadro 3.6).

Cuadro 3.6

INVERSION DIRECTA PORTUGUESA
EN MEXICO 1995 -2000

386.62

1996 76.4
1997 5§50.5 620.55
1998 3351.1 508.74
1999 4154.0 23.96
2000 1662.2 -59.99
1555 - 2000 - L:lef: X
TVA* 10487.26
TMCA*> 154.07
CiHras on miles de dolares excepto an TCA, camo parcertmjos
TCA = Tasade crecimionto anual
* Tasa de - de
la variable deade al prirmer hasta el WMo ano de eatudio
*"Tasa modia i

rq;w-io of prirewo hasts
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Por sector econdmico, el 52% de esta inversién se destind al sector
servicios, el 28% a la industria y un 20% en otros sectores!® (ver
Grafica 3.4); siendo la industria manufacturera la mads beneficiada
dentro de este ultimo sector econémico.

Gréafica 3.4

INVERSION PORTUGUESA DIRECTA EN MEXICO
1995 - 2000
POR SECTORES ECONOMICOS (%)

@ Servicios
@ Industria
O Otros

FUENTE: Baboracién propia con base en cifras de Secretaria de Econornia, 2000

Por actividad econdmica, las ramas de inversién portuguesa son:
servicios profesionales, técnicos y especializados; comercio de productos
no alimenticlios a! por mayor; restaurantes, bares y centros nocturnos;
servicios de instituciones crediticias, bancarias y auxiliares de crédito;
elaboracién de productos de plastico; fabricacién de cemento, cal y
yeso; fabricacién de sustancias quimicas basicas; confeccién de prendas
de vestir; industria automotriz; y fabricacion y/o ensamble de aparatos
y accesorios de uso domeéstico. (Ver Cuadro 3.7)

10 Referido al comercio, principalmente.
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Al mes de diciembre de 2000 se contaba con el registro de 29 empresas
con participacion de capital provenienteb de Portugal, esto es, el 0.14%
de sociedades con Iinversién extranjera directa (IED)
México (20,199). Los Iinversionistas portugueses

del total

establecidas en
participan mayoritariamente (en mas del 50%) en el capital social de 24

empresas y minoritariamente en 5'1.

Cuadro 3.7

DISTRIBUCION POR RAMA DE ACTIVIDAD DE LAS EMPRESAS
CON INVERSION PORTUGUESA EN MEXICO *

Industria manufacturera 8
{3560) Elaboracién de productos de plastico 2
(3220) Confeccion de prendas de vestir 1
(3512) Fabricacién de s ias quimicas 1
(3691) Fabricacion de cemento, cal y yeso 1
(3710) Industria basica del hierro y del acero 1
(3833) Fabricacién y/o ensamble de aparatos y accesorios de 1

uso domeéstico
(3841) Industria automotriz 1

Comercio L]
(6120) Comercio de productos no alimenticios al por mayor 5
(6210) Comercio de alimentos, bebidas y tabaco al por menor 1

SQNICIOI financieros 3

110) Servicios de inst. crediticias, bancarias y aux. de crédito 2
(81 1) Servicios de inst. financieras del mercado de valores 1

Otros serviclos (1) 12
(8510) Servicios pi y 6
(9310} Restaurantes, bares y centros noclumos 5
(9790) Servicios de de viaje y raj

TOTAL a»

Nota: Se todas ias que en su capital social en

cualquier porcantaje.

(°) Hasta eime- de dlo-mbmca 2000

(1) Servici ¥ P y Incluye

108 soricios a 1a y

FUENTE [+) Goneral de de gal en

IO, NMbdco, 2001 DG

! Con base en: Secretaria de Economia. Direccién General de Inversién Extranjera.
Inversién de Portugal en México. México, 2000.
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De acuerdo a su localizacién geogrdfica, estas empresas se localizan
prlnclpalmente en el Dlstrito Federal segufdo del Estado de México y
Puebla,llo que suglere por parte de los: Inverslonlstas portugueses un
estableclmlento .V‘estratéglco clrcundante al mercado de la ciudad de
México.

Los otros estados receptores de esta inversién, aunque dispersos, se
localizan mavyoritariamente al norte de México, en cludades préximas al
mercado estadounidense.

3.4 PRINCIPALES FACTORES DE AGOTAMIENTO EN LAS RELACIONES
ECONOMICAS ENTRE MEXICO ¥ PORTUGAL

Hasta ahora, Portugal se ha constituido sdlo como un socio comercial
pequefio dentro de la UE para México. Esto ha sido propiciado por
varias razones entre las que se destacan:

e La relativa estaticidad y permanencia en los flujos de mercancias
entre ambas partes ha interrumpido la posibilidad de un cambio
cualitativo o cuantitativo sustancial en la composicién comercial.

e La participaciéon relativa tan baja de ambas naciones en su
comercio exterior reciproco, asi como el hecho de comerciar
mercancias en su mayoria irrelevantes para el crecimiento real de
sus economias, ha dado como resultado una faita de cooperacién e
intercambio trascendente, y una subutilizacién permanente
plasmada en la ausencia de oportunidades reales para ambas
partes en su relacién comercial.

TRET™ (7 ”,r.}
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La obtencidn de aranceles y medidas mas favo'rable‘s en otros
mercados, tanto para México como ,'péfa‘. ‘Portugal ha
desincentivado la expansién de su comerclq_" "o}v'por lo menos
hasta antes de la firma del TLCUE_M. "

La centralizaclén del comerclo mexlcano hacla un grupo selecto de
que ha causado un

paises dentro X
desconoclmlent e las: vlrtuales caracterfstlcas y oportunidades

estratéglcas d Iverslﬂcaclén e incremento en la exportacién de
mercancfas hacla tros paises del bloque.

Aslmlsrrio, rél poco ' interés prestado al desenvolvimiento del
mercado y realidad portuguesas, aunado a la falta de informacién
acudlosa sobre el tema, causaron hasta hace poco tiempo, un
virtual desconocimiento de sus caracteristicas y de las
oportunidades que México podria aprovechar comercialmente.

La priorizacion del comercio y las inversiones portuguesas hacia
Europa y Africa (principalmente a sus excolonias), han contribuido
a desestimar la importancia de otros paises y bloques, y sdlo a
partir de un par de unos afios se ha mirado hacia otros mercados.

La proximidad geogrdfica que el pais lusitano guarda con Espaiia
ha provocado que buena parte de los productos que podrian
negociarse con Portugal se haga con Espafa, debido a los lazos
culturales, histéricos, linguisticos y al dinamismo comercial que
caracteriza la relacién de México con este ultimo pais.
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Con base en el anadlisis efectuado en este capitulo, se han observado las

generalidades que han caracterizado a las vinculaciones econdmicas

entre México y Portugal, sin embargo; sélo una exploracién mas a fondo
de la economia portuguesa arrojarad un conocimiento mdas profundo de

este socic comercial, permitiendo estimar con mayor fundamento el

futuro préximo de esta relacidn econdédmica bilateral. A continuacién se

discute esta cuestidon.
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PROSPECTIVAS DE LA ECONOMIA PORTUGUESA
PARA MEXICO

Después de conocer las particularidades econémicas que rigen entre
ambos paises, este capitulo intenta analizar la economia portuguesa,
inciden con mayor fuerza en Ila
el - fin de Iidentificar sus

destacando aquellos sectores que
evolucién econdémica de Portugal, con
debilidades, fortalezas, problemas estructurales y coyunturales, de tal
manera que puedan ser identificadas circunstancias favorables u
oportunidades potenciales para la comercializacidn de productos
mexicanos dentro del mercado portugués, o en su caso, las amenazas

existentes para ello.

4.1 HITOS HISTORICOS Y EVOLUCION ECONOMICA 1995 - 2000

Situado en el suroeste de Europa, la Republica Portuguesa (nombre

oficial de Portugal) ocupa la parte occidental de la peninsula Ibérica,

haciendo frontera con Espafia y el Océano Atldantico. El territorio

portugués incluye ademds de la parte comprendida en el continente a

las regiones auténomas de los archipiélagos de Azores y Madeira,

situados ambos en el Océano Atiantico.

El area total es de 91,905 km?2 y la capital del pais es Lisboa. Oporto, un
importante centro de actividad econémica, vitivinicola y cultural del pais,
es la segunda ciudad mas importante después de la capital. (Ver Mapa

4.1)
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La representativa localizacion geografica de Portugal en la peninsula
ibérica como “puerta de entrada a Europa”, le proporciona una posicién
tinica y un acceso rapido no sdélo al mercado europeo, sino también a la
costa este de los EU en el continente americano y a la parte norte del

continente africano.

Mapa 4.1
Portugal: Localizacion en Europa y pri ]

ogango
PORTO E NORTE
Bogo Vi Real

DE PORTUGAL

ATLantico

acomes

PORTUGAL

Esta ubicacién ha provocado que el clima portugués sea generalmente
apacible, caracterizandose por inviernos cortos y suaves y por veranos
agradables llenos de sol. Los meses con mayor precipitacién pluvial son
octubre, noviembre y diciembre. La temperatura media en el territorio

continental es de 28°C.
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La poblacién de Portugal, casi en su totalidad catélica, era de casi 10
millones de personas hasta el afio 2000, slendo cerca de ia mitad
econdmicamente activas. La lengua oficial es el portugués, el que
ademas de Portugal liga a otros 190 millones de hablantes en todo el

mundo.

Portugal es una nacién independiente desde el siglo XII' .Derrocada la
monarquia en 1910, el sistema politico vigente es la republica, regida
por una Constitucién promulgada en 1976 (después de la caida de la
dictadura) y actualizada en 1982, 1989, 1992 y 1997, El jefe de estado
es el Presidente de la Reptblica que nombra un Primer Ministro el cual
es jefe del Poder Ejecutivo y preside, ademas al Consejo de Ministros.

El poder legislativo compete a un parlamento de una sola camara
(Asamblea de la Republica) cuyos miembros son electos, seglin un
sistema de representacidon proporcional, para periodos de 4 afos. El
sistema judicial estd encabezado por el Supremo Tribunal de Justicia,
constituido por 30 jueces y compuesto por tribunales ordinarios y
especializados. Los archipiélagos de Azores y Madeira constituyen
regiones autdnomas dotadas de asambleas y gobiernos regionales.

La moneda legal en curso es el Euro, aunque hasta antes de febrero de
2002 circula el Escudo, el cual posee el caracter de subunidad no-
decimal del Euro y una tasa fija especifica de conversion respecto a éste
(200. 482 escudos = 1 Euro).

! Exceptuando el periodo de 1580 — 1640 donde al suceder Felipe Il de Espaiia en el
trono de Portugal, unifica la peninsula ibérica bajo su reino, hasta 1640, en que los
portugueses con ayuda inglesa expulsan a los espafioles. Birmingham, David. Historia
de Portugal. Reino Unido, Oxford University Press, 1995. p. 52.
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En el plano econérhico, Portugal se ha desarrollado notablemente en los
ultimos clnco anos, con un crecimiento medio de 3.6% entre 1995 y
2000. A la obtenclén .de este resultado se unieron las expectativas
posltivas creadas por la inmersidon del pais en el drea del Euro y el
manejo de ‘Una polftica econdmica adecuada dentro de un ambiente

economlcq avorable.

El conéumo privado experimentd un dinamismo muy fuerte, impulsado
especificamente por el crecimiento del rendimiento disponible de las
familias y la reduccién de las tasas de interés, que provoco la expansion
de la demanda interna y el crecimiento del PIB. De hecho, el aumento
en el rendimiento disponible puede explicarse por el descenso de las
tasas de interés a niveles histéricamente bajos, como resultado de la
integracién para una moneda comun; como también por la creciente
competencia en el sector bancario asociada a la liberalizacién de los
mercados financieros que condujo a un incremento rapido del crédito

para habitacidn y consumo.

Refiejando el crecimiento de la actividad econdédmica, se verifica un
proceso general de deflacidon en la economia portuguesa, sustentado en
los programas de control y convergencia econdmicos en pro de la
integracién monetaria europea, asi como en la estabilidad de los tipos
de cambio y en la politica econédmica y monetaria.

La inflacién logré descender desde niveles de dos digitos en el principio
de los afios 90 hasta 2.3% en 1999; no obstante, el afio 2000 registra
un ligero y gradual aumento, en gran parte como resultado de la subida
internacional en los precios del petréleo y a la depreciaciéon del euro
frente al ddlar. Los principales indicadores econédmicos, comparados con
los de la UE, se muestran en el Cuadro 4.1.
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Cuadro 4.1

PORTUGAL: PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS
NACIONALES Y COMUNITARIOS 1995 -2000

7.3 11.5

3.7 1.4 6.3 1.1 3.2 1 29 22
3.8 2.4 14.4 2.6 5 1.5 6.7 11.5 1.9 1.6
4 2.8 9.8 5.2 6.2 35 5 10.9 2.2 1.1

3.1 2.5 6.3 5.4 4.9 3.2 4.4 9.9 22 1.1
3.3 3.4 5 4.8 3.4 2.8 4 8.9 2.8 2.3

Pt - Portugal; UE - Union Europea

* Medido con el Indice de Formacion Bruta de Capital Fijo

**Vaiores estimados

TCA: Tasa de crecimiento anual

FUENTE: das cas. e Ci - Lisboa, Portugal, 2000. p.24.

En lo que se refiere a comercio exterior, los déficit de la Balanza en
Cuenta Coiriente y de la Balanza de Capital advierten un deterioro
significativo desde 1998. Esto se debe principalmente al poco
crecimiento de las exportaciones y al creciente diferencial entre la
demanda y la produccidon internas, que ha implicado un aumento
sustancial de las importaciones y el desajuste de la balanza comercial.

El fuerte déficit que se observa en la Grafica 4.1 para el afo 2000
proviene especialmente del detrimento en los términos de intercambio
de las mercancias, por motivo de la citada alza de los precios del
petrdleo. Pese a esto, los déficit han sido financiados por un cumulo
importante de reformas estructurales y politicas macroecondémicas,
como por transferencias comunitarias favorecidas por el entorno
econdémico optimista.

Respecto a los intercambios portugueses con el exterior, €éstos se
encuentran concentrados con los miembros de la UE, ocupando el afio
2000 el 76% de su comercio total; esto es, 79.4% de las importaciones
y 74% de las exportaciones portuguesas (ver Grdficas 4.2 y 4.3).
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Grafica 4.1

COMERCIO EXTERIOR DE PORTUGAL
1995 2000
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FUENTE: Baboracion propia con base en cifras de instituto Nacional de Estatistica, Portugal; 2000

Gréfica 4.2

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS
IMPORTACIONES DE PORTUGAL
2000 (%)
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Sobresalen como los principales paises de los que Portugal importa,
Espafia (25%), Alemania (14%), Francia (11%) e Italia (7%). Del
mismo modo, los destinos mas importantes de las exportaciones
portuguesas son: Espafia (19%), Alemania (18%), Francia (13%) y el

Reino Unido (11%).

Fuera de la UE, el comercio portugués se localiza en los mercados de
Estados- Unidos y Canadé Africa lusdfona2, los paises de la Asociacién
Europea de lere. Comerclo (AELC) y otros, como algunas naciones
orlentales y de Amerlca Latina. (Ver Gréaficas 4.2 y 4.3).

Grafica 4.3

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS
EXPORTACIONES DE PORTUGAL
2000 (%)

N\
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de g i Fortugal; 2000

FUENTE 8aboracion propia con base en cifras de

2 L Iamase luséfono a aquel pais que habla Ia lengua portuguesa con caracter de oficial.
En este caso, las excolonias portuguesas: Angola, Cabo Verde, Guinea Bissau y

Mozambique.
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En cuanto ala ‘composicién por grupos de productos, se nota que el
crecimiento de las exportaciones se impulsa mas por nuevos sectores en
la econvc‘:rnyl"aq_’jcju‘e por los tradicionales, producto de la inversién
extranje‘ré'gstrétégica en ciertas areas. Los textiles, la ropa, el calzado,
el corché,’ ‘élgunas autopartes y las maquinas y el material eléctrico,
constltu'yén los 'productos portugueses de exportacién mas significativos.

Por otro lado, Portugal es en grado importante, dependiente del exterior
en productos agroalimenticios, energéticos y en diversos insumos para
la industria, situacién reflejada en las importaciones portuguesas. (Ver
Cuadro 4.2)

Cuadro 4.2

COMPOSICION DEL COMERCIO INTERNACIONAL PORTUGUES
POR GRUPOS DE PRODUCTOS 2000

0
Combustibles mmerales 1.4 4.7
Quimicos, plasticos y goma natural 7.6 14.0
Madera, corcho, pape! y pasta de papel 10.1 4.4
Textiles y vestido 19.1 7.9
Cuero y Calzado 7.0 2.0
Minerales no metalicos 3.7 1.8
Metales y productos metalicos 56 7.9
Magqguinas y material eléctrico 18.8 22.9
Vehlculos y equipo para transporte 16.9 17.8
Otros productos 3.4 5.9
TOTAL 100.0 100.0
FUENTE: BCON propia con crras insttuto ) 3

La expansidn en la economia portuguesa se manifiesta también en la
inversiéon portuguesa directa en el extranjero (IPDE) que ha ascendido
substancialmente desde principios de los 90, implicando el creciente
envolvimiento de las empresas portuguesas en el mercado global.
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Durante el pérlbdo~1995 — 2000 la IPDE contabilizé 33 mil 100 millones
de ddlares, hablendo,s}ibidq de 922 millones de ddélares en 1995 para 10
268 rhlllohgs"dé"'dé!'ai;és" en el 2000, revelando un crecimiento medio
anual de 61.9% (ver Grafica 4.4).

En cuanto al destino de esta inversién, aunque antafio Espafa era el
pn‘-lnclpafdéstlno, desde 1996 se notd una alteracién de esa tendencia,
derivada de una estrategia de diversificacién geografica.

Grafica 4.4

INVERSION PORTUGUESA DIRECTA EN EL EXTRANJERO
1995 - 2000

Tasa media de crecimiento: 61.9%

Millones de délares

1995 1996 1997 1998 1999 2000

de i Portugal; 2000

FUENTE Baboracion propia con base en cifras de

De un 80% del! total de la IPDE destinada a clertos paises de la UE en
1995 (Francia, Espaifa y Reino Unido principaimente), en el afio 2000 la
orientacién de ésta hacia la UE descendié a 46% dirigiéndose ademas, a
otros paises (Holanda, Irlanda y Espafia, respectivamente).
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Aunado a esto destaca, el surgimiento de Brasll como mercado de
eleccion para la IPDE, representando casi 27% en el 2000, junto a otros
paises, como los de Africa luséfona, Europa Oriental y América Latina.

(ver Grafica 4.5)

Grafica 4.5

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA
INVERSION PORTUGUESA DIRECTA EN EL
EXTRANJERO 2000 (%)
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@ Espana
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de istica, Portugal; 2000

FUENTE: Babceracidn propia con base en cifras de

E! comportamiento del mercado de trabajo portugués también ha sido
términos generales, acompafiando la dindmica de la

positivo en
crecimiento econdmico verificado

actividad econémica. A |la par del
desde la segunda mitad de los afios 90, se ha advertido una mejoria

constante de los indicadores del mercado de trabajo: crecimiento del
empleo, tasas de empleo a niveles elevados y una tasa de desemplieo
qQue disminuyd hasta un nivel histéricamente bajo.
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Mientras que en 1986 Portugal tenia una de las tasas de desempleo mas
elevadas de la entonces Comunidad Europea, al afio 2000, con cerca del
4%, presentaba una de las mads bajas.

La tasa de actividad ha aumentado desde 1996; la poblaciéon activa total
representaba 70.4% de la poblacién econdmicamente activa en 1995 y
para el 2000 habfa alcanzado e! 75.2%. Durante este periodo, el empleo
crecié a una tasa media de 1.7% anual, lo que permitié un incremento
substancial en |la tasa de empleo. La tasa de desempleo se redujo desde
un nivel de 7.3% en 1996 hasta 4% en 2000 (ver Grafica 4.6)

Grafica 4.6

PORTUGAL: TASA DE DESEMPLEO NACIONAL Y
COMUNITARIA 1995- 2000
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FUENTE: Blaboracion propia con base en ciiras de de C Fortugal; 2000

Otra caracteristica de este mercado se encuentra en la fiexibilidad
salarial, evidenciada por el comportamiento de los salarios reales y por
ia evolucidon del diferencial entre los salarios efectivos y los salarios

reglamentarios (“wage gap”).
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Esto revela una naturaleza pro-ciclica, pues quiere decir que cuando las
2 o:buen) periodo, utilizan el aumento
entarios como el limite superior (o

empresas’ atraviesaniu

os salarios efectivos.

¢recié a una media anual de 3.6%; se prevé que

afio”’ 2000 Ia economia portuguesa detenga su ritmo de

desde el
ininterrumpida; pronosticdndose3, de acuerdo al

expansion
comportamiento de la economia global, una desaceleracién econdmica
moderada que se traducird en un crecimiento modesto para los afios
siguientes, ain asi, por encima de la media de la UE, generando

expectativas prometedoras para este pais.

4.2 PRINCIPALES ASPECTOS DE LA ECONOMIA PORTUGUESA

A partir de la caida de la dictadura en 1974, que implicé el retorno a la
democracia, la pérdida de las colonias en ultramar y los recursos de
éstas asi como la reorganizacién social, econémica y politica de un pais
bastante por décadas de guerra y atraso econdmico?, el incipiente
Estado portugués se abocéd a intervenir directamente en las decisiones
econdmicas del pais, por lo que la primera tarea a efectuar fue la
nacionalizacion de las empresas portuguesas, centralizando vy
sometiendo por completo la actividad econdémica del pais.

? Ministerio das Finangas. A Economia Portuguesa: Inovacdo e Competitividade. Lisboa,

Portugal; 2000. p. 25,
4 Desde 1963 el desgaste producido por la lucha militar portuguesa contra la
independencia de sus colonias en Africa, la Revolucién del 25 de abril de 1974 , la
crisis mundial generada por la caida de los precios del petréleo en 1979 y los
problemas politicos internos habian mermado econémica, social y politicamente al

pais. Véase: Birmingham, David. Op. c/t. pp. 230 ~ 235.
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Con el ti-anscurso de los afios y principalmente durante la década de los
80, la evolucion econdmica mundial, la entrada en vigor de nuevos
paradlgmas econémicos que trazaban la construccién de una economia
de. mercad mundlal y el impulso econémico portugués auspiciado por
su entrad la CE replantearon las necesidades y el papel del Estado
en ‘1a economfé, modificando el rumbo econdmico de Portugal hacia

objetlvos mas ambiciosos de cara a una integracién inmediata de Europa

en’el nuevo milenio.

De tal manera, dicha tendencia europea supuso la liberalizacion y
competencia de |a mayor parte de los sectores econdémicos portugueses,
de modo que el Estado interfiriera lo menos posible en el equilibrio
econédmico. Asi la creacion de condiciones reglamentadas para la
adquisicion de las empresas portuguesas publicas por parte de
inversionistas privados comenzada desde inicios de los 90 condujo
velozmente a la casi total privatizacién de la economia portuguesa’®,
subsistiendo apenas algunos municipios y autarquias con mas o menos

poder econdmico del Estado.

En la mayor parte de los casos, la privatizacién aportd modernizaciéon y
eficiencia hacia la economia portuguesa; asimismo, el proceso de
liberalizacién mediante la Bolsa de Valores imprimié dinamismo e
internacionalizacién a este érgano, potenciando un mercado financiero

mas exitoso y un crecimiento econémico mejor sustentado.

5 La importancia de dicho proceso fue reconocida por la revista The Economist que
reveld que, de un estudio de diversos indicadores econdmicos realizado por la
consultora A.T. Kearney de 1993 a 1998, Portugal ocupaba el séptimo lugar en el
indice de las economias mds globalizadas del mundo.
http://www.portugalnews.pt/icep/artigo.asp?cod, artlgo 40529
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De esta'manera; Y,' durante el ultlmo lustro ‘de’ la década de los 90,
‘el -modelo econémico

la estructura econémica

caracterizado . por el . cambio’ mundlal
hegeménlco, se: apreclé'una reorlentaclén e

portuguesa, que Impulsada por;lo
la conjugacién‘de esfuerzos: hac

evolucién' semejant
mas orlentada hacla
la economia, medla >
comunicaciones y los servlclos.

cios, torndndolo el mas dindmico de
og so del comercio, el turismo, las

Esta reestructuracién no sélo abarcé éste udltimo sector sino también a

otros como la industria y la iInfraestructura de comunicaciones, que

fortalecié de paso a la industria de la construccién. Esto se hizo patente
en la composicién del PIB para el afio 2000 (ver Grdafica 4.7), donde el
sector servicios ocupaba el 66%, el sector industrial el 30% y el sector

agropecuario un 4%.

Gri#fica 4.7

REPARTICION DEL PIB DE PORTUGAL
POR SECTORES ECONOMICOS
2000 (%)

m Primario
o Secundario
@ Terciario

FUENTE: Baboracién propis con base en cifras de
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Dentro,dé dicho redimensionamiento econémico keh la = estructura
sobresalen ~clertos  subsectores
la. economia

econdmica . 'sectorial de Portugal,
econémlcos que, en conjunto, delinean e lmpulsan

portugues

el:de vlnos de mesa, el
el de

Tales sectores son: el agroalimenticio, el textil
de fabrlcacion de componentes para la Ind strla \automotriz,
fundicién, el de maderas y corcho, el de materlal ‘eléctrico y electrénico,
el de vidrio, el de materiales para la construccién y el de serviclos; no
obstante, aquelios que han demostrado una importancia y crecimiento
sustancial en la economia portuguesa, por encima de los demas son el
agroalimenticio, el vitivinicola, el textil y el de articulos eléctricos y
electrénicos, analizados, por lo tanto, a continuacion.

Es necesario sefialar que a efecto de realizar un analisis del comercio
exterior de mercancias entre este pais y México y no realizar digresiones
sobre el tema, no se analiza el sector terciario o de servicios, por no ser
tan explicativo para la relacién comercial como los dos primeros.

4.2.1 SECTOR PRIMARIO

E! sector primario, o agropecuario, aunque redujo su peso en la
economia, efectud la adopcién de nuevas tecnologias en varios
subsectores, por lo que se ha mantenido moderno y productivo. Las
actividades econémicas mas Iimportantes aqui son Ila industria
agroalimenticia (con sus diversas ramas) y la vitivinicola, firmemente

arraigadas en la economia portuguesa desde hace tiempo.
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4.2.1.1 Industria agroalimenticia®.

La industria agroalimenticla portuguesa se encuentra dividida en dos
compohentes principales: la agricultura.; (incluye Ila ganaderia,
silvicultura .y pesca); y la industria: de. transformacién de productos,
allmentlclos, subdividida - en multiples categorfas (pescados, carnes,

lacteos, frutas, legumbres etc )

Mlentras que el prlmer Componente constituye por si solo el sector

primarlo (agropecuario) de la economia portuguesa, el segundo
représehta una porcién del sector secundario (industrial), sin embargo,
ya que el consumo total de las diversas empresas comprendidas en esta
industria estd representado en un 40 a 80% por las materias primas de

origen agricola, se considera pertinente incluirlo en esta parte del

andlisis, debido a la fuerte ligacion entre ambas.

Considerando entonces a la agricultura conjuntamente con las industrias
de transformacidén alimenticia, puede verificarse que ambas ostentan un
peso en la economia portuguesa de cerca de 7.6 en el afio 2000, (ver
Cuadro 4.3) aunque esta importancia mayoritariamente se centre en las

industrias y no en la propia agricultura.

Es de realzar el hecho de que, a pesar de que desde 1995 hasta el 2000
se observa una tendencia de decremento en el sector en cuanto al peso
que representa en el total de la economia, Portugal! aun mantiene

niveles altos de contribucidn del sector primario al total de la actividad

econdmica.

¢ El analisis de este sector econémico portugués esta basado en: ICEP. Perfil Sectorial:

Agricultura e Industrias Agro-alimentares. Lisboa, Portugal; 2000
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Cuadro 4.3

PESO DEL SECTOR AGROALIMENTICIO
EN LA ECONOMIA PORTUGUESA 1995 -2000

Industrias agroahmemlcuas 5.5 5.6 5.
Total 9.8 10 9.3 8.6 8.

Cifras expresadas como porcentajes

FUENTE: Elaboracién propia con base en datos de Instituto Nacional de Estatistica, Portugal; 2000

No obstante, la industria agroalimenticia presenta problemas especificos
inherentes a cada subsector econdmico, aunados a la reducida
orientacién para la expansidn en la cobertura del mercado y a una serie
de factores estructurales e idiosincraticos que persisten, a pesar de los
apoyos nacionales y comunitarios para la modernizacién sectorial.

Ademas de estas dificultades, se verifica en la mayoria de los
subsectores de la industria transformadora alimenticia portuguesa, una
dependencia substancial de materias primas y productos provenientes
del extranjero, lo que obstaculiza la idea de basar la competitividad de
este sector primordialmente en sus factores nacionales de produccion.

Otra serie de factores que influyen negativamente en el desempeiio
estratégico de las empresas portuguesas en el sector son la pequefia
dimensién del mercado a manejar, el bajo poder de negociacién, la
capacidad financiera limitada, la deficiente preparaciéon de los recursos
humanos la baja inversiéon en educacién y desarrollo de éstos, y la
existencia de barreras a la profesionalizaciéon, sean internas (resistencia
al cambio) o externas (asistencia técnica disponible insuficiente).
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Sumado 'a esto, poCas empresas invierten en su expansién y distribucién
de sus productos a: nivel nacional, quedando mas debilitadas en la
competencla y dejando el mercado portugués para este sector a merced

de las multlna'

Por otrb IaAdvo,' el'at)mento del poder de compra y de la propensiéon al
consumo: y Ia mayor exigencia y busqueda de nuevos productos de los
consumldores domésticos son factores que intervienen positivamente la
evolucidn del sector, a pesar de que algunas veces esta busqueda de
nuevos productos sea satisfecha a través de productos extranjeros,
dada la Incapacidad de las empresas portuguesas de satisfacer
completamente el mercado (ver Cuadro 4.4).

Cuadro 4.4

IMPORTACIONES PORTUGUESAS DEL SECTOR
AGROALIMENTICIO 2000 SEGUN LA CLASIFICACION DEL SA*

nimaies vivos .

02 Carnes y visceras comestibles 9.9
03 Pescados, crustaceos, moluscos y otros invertebrados marinos 23.3
04 Lacteos (incluye huevos y miel) 4.2
05 Otros productos de origen animal 0.9
06 Plantas vivas y productos de ia fruticultura 1.1
07 Productos horticolas 4.2
08 Frutas frescas 73
09 Café, te y especias 28
10 Cereales 11.5
11 Productos de la industria de molienda 0.5
12 Semillas y frutos oleaginosos 5.5
13 Gomas, resinas y demas jugos y extractos vegetales 0.3
14 ias y/o pr de origen veg: .0
15 Grasas y N imaies o 4.4
16 Preparacion de carnes y pescados B 20
17 Az(cares y productos de confiteria 4.7
18 Cacao y sus preparados 238
19 Prepal a base de . harina, féculas 4.9
20 Preparacion de productos hosticolas de frutas 4.0
21 Preparaciones alimenticias diversas 36

TOTAL 100.0

—

“Sistema que las

~*Clasificacion en el sistoma Armonizado:

FUENTE: ICEP. Pexfit elr Agro-sk tisboa, ugal; 2000.p.71.
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A partir de este panorama de la industria agroalimenticia portuguesa y
de su importancia, se consideran los subsectores mas representativos,
basdndose en el peso relativo que detentan dentro del sector en el afio
tas caracteristicas,

2000 (ver Cuadro 4.5) distinguiendo ademds,

debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades que enfrentan.

AGROALIMENTICIO 2000 SEGUN LA CLASIFICACION DEL SA*

Cuadro 4.5

EXPORTACIONES PORTUGUESAS DEL SECTOR

El

transformacién de pescado;

01 Animales vivos
o2 Carnes y visceras comestibles 1.1
03 Pescados, crustdceos, moluscos y oltros invertebrados marinos 17.6
04 Lacteos (incluye huevos y miel) 13.3
05 Otros productos de origen animal 2.1
o6 Plantas vivas y productos de la fruticultura 1.3
07 Productos horticotas 5.5
[o]:] Frutas frescas 4.9
og Café, te y especias 2.3
10 Cereales 2.0
11 Productos de la industria de molienda 0.6
12 y frutos i 1.0
13 Gomas, resinas y demas jugos y extractos vegetales 1.1
14 Materias y/o productos de origen vegetal+- 0.1
15 Grasas y i ar o 9.2
16 Preparacion de carnes y pescados 10.1
17 Azucares y productos de confiteria 3.9
18 Cacao y sus preparados 0.2
19 Preparaciones a base de cereales, harina, féculas 4.7
20 Preparaciton de productos horticolas de frutas 13.0
21 Prepar iry i di 53

TOTAL 100.0

inte . que las
**Clasificacion en el sisterma Armonizado:
FUENTE: ICEP. Perfil i e Ag Lisbaa, Portugal; 2000.p.71.

siguiente analisis estd integrado por los subsectores: pesca y

tomate; frutas frescas; y, legumbres frescas.

FALLA DE OR

IGEN J

ldcteos; aceite de oliva; concentrado de
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Asimismo, dlthos'sebtérés se encuentran contenidos en la sumatoria de
los capi’tulos 01 al ‘21 del SA7, relacionados con los productos
agropecuarlos vy os de la industria de transformacién de alimentos, los
dos componentes’dé la industria agroalimenticia. portuguesa.

Pe#qa rénéfof}nacién de Pescado

La 'pesca én Portugal (incluidas la captura, transformaciéon vy
comercializacién del pescado) es una actividad cuya relevancia se debe
al ser la responsable por dos de los principales productos exportados por
la industria agroalimenticia en conjunto: los pescados y moluscos (SA
03), y las conservas de pescado (SA 1604). (Ver Cuadro 4.5).

Respecto a las principales especies consumidas, sobresale ampliamente
la sardina, con cantidades por encima de las 80 mil toneladas y
representando cerca de 40% del total; después le siguen el atun, la
caballa, el pescado blanco, el bacalao y el jurel (ver Imagen 4.1).

Imagen 4.1

Productos de {a industria pesquera portuguesa

7 sSistema Armonizado de Designacién y Codificaclén de Mercancias (SA):
Nomenclatura internacional que clasifica todas las mercancias comerciadas
internacionalmente, a fin de facilitar las operaciones, tanto a las autoridades aduanales
como a os importadores y exportadores en el mundo. Se encuentra dividida
jerarquicamente, describiendo detalladamente las caracteristicas de los articulos.
http://www. bancomext.com/Bancomext/apllcaclones/glosarlo
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Por su parte, las conservas y subproductos de pescado son importantes
por- abastecerse en su mayor parte de insumos nacionales, mientras
otras actividades econdmicas prefieren los productos extranjeros. Se
resaltan aqui las conservas de sardina, atun y caballa.

La insuficlencia de cobertura por parte de la produccién nacional y los
cambios en los habitos de consumo para la cada vez mds creciente
demanda de estos productos han provocado que a la par de exportador,
Portugal sea también un importador liquido de pescados, crustdceos y
moluscos marinos (Capitulo 03 del SA). Los otros subsectores (referidos
a la preparaciéon y conservacion del pescado mediante congelamiento,
ahumado o salado, y a la fabricacion de harinas, aceites y otros
productos de pescado) tienen un peso relativamente reducido.

Entre los puntos débiles de la industria pesquera portuguesa, se citan, el
reducido numero de empresas con capacidad de efectuar una
distribucién adecuada y el hecho de que la mayoria de las empresas no
posean una dimensién que les permita competir con las multinacionales,
tanto a nivel nacional como internacional. Actuaimente, esta actividad
econdmica se enfrenta con una serie de desafios relativos al poder
acompafiar la evolucion y diversificacion de la demanda interna y
externa, lo que exige una mayor agresividad comercial \
posicionamiento estratégico en los mercados.

Lacteos

La produccion portuguesa de lacteos ha venido en incremento desde
1995, no sélo en cantidad de leche disponible para consumo humano,
sino también en la calidad de la leche en polvo, el yogurt, la mantequilia

y algunos quesos.
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Los prdauctos de esta industria se encuentran insertados dentro del
Capitulo: 04 - del SA, que incluye los huevos, la miel y los productos
lacteos’ fln'cluyendo la leche) tanto de cabra como de vaca. En Portugal
el 96% de la produccién se basa en la leche bovina y sélo un 4% lo hace

de la ca'prlna.

Entre las. fortalezas del sector de ldcteos se encuentra ia existencia de
productos con caracteristicas unicas en todo el mundo, especificamente
la preferencia del consumidor

en los quesos regionales, que poseen
la produccién sea

nacional. El hecho de que |a mayor parte de
ademas de la fidelidad de los consumidores portugueses

perecedera,
industria, constituyen fortalezas a

hacia los productos ldcteos de su
tomar en cuenta, que sugieren una expansién de esta actividad.
lado, la industria se abastece casi exclusivamente de la

Por otro
y las importaciones dentro del sector se justifican

produccién nacional,
por las caracteristicas Unicas de algunos productos extranjeros, de la

preferencia del consumidor portugués.

Aceite de oliva

El aceite desempefia un papel muy importante en los bhabitos
alimenticios y en la economia de los paises del Mediterrdneo, entre los
cuales se ubica Portugal. Asimismo, las grasas y aceites animales (SA
15), de los cuales el aceite de oliva es el principal producto, representan
el 9% del total de las exportaciones portuguesas de la industria

agroalimenticia para el afio 2000 (ver Cuadro 4.5).
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La elaboraclén de acelte esta sujeta a oscilaciones en sus cantidades

anuales debldo a la lnfluencla de los afios de sequia y los afios de lluvias
la oliva. Después de un

las décadas de 60 y 70, se

elaboracion de este aceite dentro del valor
lcultura ha 'aumentado ligeramente, resultado en gran
olltlcas de apoyo desencadenadas a partir de 1986, tanto a
nivel de" reestructuraclén de los campos de olivo disponibles, como a
nivel de la  modernizacién y racionalizacién del subsector de

transformacién y comercializacidn.

Junto a estas medidas, se resalta también la influencia del aumento
progresivo de apoyos a la obtencién del aceite y al aumento del precio
de mercado del mismo. Con el fin de mantener esta respuesta positiva
en los valores de produccidn, fue creado un grupo de trabajo para la
dinamizacidn de ia planta oleicola portuguesa, que prevé los incentivos a

la plantacién de olivos.

Sobresalen en este sector las excelentes condiciones naturales para la
fabricacién, que imprimen caracteristicas y calidad Gnicas al aceite de
oliva, asi como el reconocimiento nacional y comunitario de las
Denominaciones Protegidas de Origen y de la existencia de un riguroso
control de calidad y un elevado nidmero de marcas en el mercado.

No obstante, se registran como debilidades, la reducida dimensién de la
produccién para hacer frente a fa demanda internacional, y la falta de
agresividad comercial y de programas de mercadotecnia especificos para
promover y potenciar la internacionalizacién de este producto.

]FOTCP Y
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Entre las oportunidades de crecimiento del»séctor déépuntan los apoyos
prestados 'por el gobiernc portugués, la -UE . y por:; ‘el 'COI (Consejo
Olei’cola Internaclonal) con el objetivo. de aumentar el consumo mundial
de acelte de oliva principalmente en: mercados no; productores, como en
EU, Japon"fAustralla y los paises escandlnavos (Dinamarca, Finlandia,

Cbr)behtfado"de toﬁvéte )

El concentrado de tomate (Capitulo 20 y partida 2002 del SA) es uno de
los product:os con mayor peso dentro del comercio exterior (Cuadro
4.5)," dependlendo en gran medida de la cantidad cultivada del principal

insumo, el tomate.

La politica agricola comunitaria de la UE establece cuotas anuales de
produccién de tomate para cada uno de los paises miembros y dentro de
ellos, para cada una de sus industrias, de acuerdo a sus importancia
relativa. Esta cuota es repartida en tres tipos de productos: concentrado
de tomate, tomate pelado, y otros productos. La cuota impuesta a
Portugal para la produccion de tomate esta casi totalmente dirigida a un
solo producto (el concentrado de tomate), siendo aun incipientes los

esfuerzos de algunas empresas para presentar nuevos y mads

diferenciados productos. (Ver Cuadro 4.6)

La industria de concentrado de tomate a través de lJos afios ha

aumentado su productividad, por medio de una reconversion tecnoldgica
y de un compromiso por la calidad. La implantacién del llenado en frio
dentro del proceso productivo se reconoce internacionalmente y coloca a

este sector en una posicién estratégica.
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Cuadro 4.6

UTILIZACION DE LA CUOTA DE TOMATE 2000
PARA PORTUGAL POR PRODUCTOS

B %

Otros productos 44302 4.72
TOTAL 939474 100.00
*Cifras en toneladas

FUENTE: ICEP. Perfil Sectorial: Agricultura e Industrias Agro-alimentares.
Lisboa, Portugal: 2000.p.45.

Asimismo, de acuerdo las importaciones y exportaciones dentro de este
rubro desde 1995 y hasta el 2000 (Cuadro 4.7), se observa que Portugal
es primordialmente un exportador de este producto.

Cuadro 4.7

COMERCIO INTERNACIONAL 1998 -2000
DE CONCENTRADO DE TOMATE EN PORTUGAL

* Citras en millones de dolares
FUENTE: ICEP. Perfil L e ias A
Lisboa, Portugal; 2000.p.48.

Frutas frescas

Las frutas frescas (Capitulo 08 del SA) representaron en el 2000 cerca
de 4.5% del total de las exportaciones y cerca del 7% total de las
importaciones portuguesas.

La rapida liberalizacion del comercio de frutas entre los paises de la UE
trajo un incremento de las importaciones como respuesta a un mercado

con carencias de abastecimientos, pero también abrid la posibilidad de
nuevas oportunidades de exportacion.

11S
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los valores de

Tal como los restantes productos de la agricultura,
produccién dependen de las condiciones climatolégicas; y se verifica en
la fruticultura portuguesa una estructura muy fragmentada, integrada
por mbu'é:khiyﬁs ‘pequefios- productores, existiendo sin embargo, algunas
cooperaﬂvé;‘i’con -clerto 'grado de representatividad respecto a la

distribucién déflas:frutas.

En lo que se refiere a los principales frutos producidos, estos oscilan
cada afio, de acuerdo a las caracteristicas de los campos y a la rotacion
los siguientes: el platano, ia

de cultivos; aunque se reparten entre
ta ciruela y la nectarina No

castafia, la pera, el piidn, la manzana,
obstante, y a pesar de mantener un ritmo de crecimiento discreto,
Portugal es un importador neto de frutas frescas. Observando el Cuadro
4.8 se advierte que apenas la castafia y el pifion sobrepasaron el valor

de sus importaciones por medio de sus exportaciones.

Cuadro 4.8

COMERCIO EXTERNO PORTUGUES
DE LAS PRINCIPALES FRUTAS 2000

Platano !!!l !l! l!!llll
7989.026

450.446

Castafia
Pera 11493.08 9085.089
Pifion 343.294 8639.982
Manzana 39255.263 1456.209
Durazno y Nectarina 9643.2 219.138
Ciruela fresca 2534.611 967.758
it e B USSR St kel ey
TOTAL 129180.469 35620.621
Cifras en miles de délares
FUENTE: ICEP. Perfil L Ag
Uisboa, Portugal; 2000.p.52.
TROTC 7Y
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Este sector presenta algunas compllcaciones lmportantes. Entre ellos se

encuentran la deﬂclente organlzaclon en la producclén, que no permite
mercados externos o el

rdpidas respuestas ante los cambios en:lo
obertura de la emanda interna en muchas

frecldos al consumidor sdlo

interno; la Incapacldad d
frutas; la poca dlversidad - de. ’art[culos
restableclda porj. medlo de lmportaclones, la mano de obra poco
calificada; ‘Ios elevados costos, derivados de un cultivo casi artesanal y

por uitimo, una comercializacién inadecuada.

Legumbres frescas

Los productos horticolas (Capitulo 07 del SA) representaron en el 2000
poco mds del 4% del total de las importaciones y casi 6% de las

exportaciones portuguesas. Con base en el comercio Internacional
pormenorizado de los productos incluidos en esta actividad econdmica
en el afic 2000, plasmado en el Cuadro 4.9, puede advertirse que

Portugal es mayoritariamente importador.

Cuadro 4.9

COMERCIO INTERNACIONAL
PORTUGUES DE HORTICOLAS 2000

UE 144.892857 38.223214
Fuera de la UE 41.321428 6.111607
TOTAL 186.214285 44.334821
Cdras en rwllones de uol--

FUENTE: ICEP. Perfi L e Agt

Lisboa, Portugat; 2000.p.57.

Dentro de las hortalizas mas cultivadas estdan la papa, el tomate y los

champifiones.
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Tal como en el sector de las frutas, el problema principal que se
presenta, es el de la reducida organizacién y gran dispersién en la
mayor parte de la produccién nacional  portuguesa, que imposibilita la
correcta cobertura del mercado y la colocacién de sus productos en el

extertor.

4.2.1.2 Pr n vitivinicola®

Desde el punto de vista del SA, los productos de la industria vitivinicola
se encuentran en el capitulo 22 (Bebidas, liquidos alcohdlicos y
vinagres) y en la partida 2204 (Vinos de uvas frescas).

Portugal, debido a sus condiciones geograficas y climaticas es por
excelencia un productor de vinos con caracteristicas y cualidades Unicas
reconocidas en todo el mundo. Los vinos producidos en Portugal varian
respecto a las regiones y al tipo de uva (casta).

La importancia del vino para la economia portuguesa se remonta a
antafio. Ya desde la primera dinastia en el poder en 1367, se registran
exportaciones de vino, y para 1756, el Marqués de Pombal® crea la
primera designacién de origen de vinos en Portugal, entonces
denominada regién demarcada del Duero. Para algunos investigadores
esta fue, oficialmente, la primera regién demarcada en el mundo

vitivinicola.®

8 £l andlisis de este sector econdmico portugués esta basado en: ICEP. Perfil Sectorial:
Vinhos de mesa. Lisboa, Portugal; 2000.

? Sebastidan José de Carvatho, marqués de Pombal y ministro durante el reinado de
José I, es figura histérica y heroica del pueblo portugués, entre otros sucesos, por
haber reconstruido la ciudad de Lisboa después del terremoto que la destruyé en mas
de la mitad de su extension en 1755. Birmingham, David. Op. cit. p- 108.

® ICEP. Op. cit. p.8.
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Actualmente, "y desde la entrada de Portugal a la UE en 1986, la
fabricacién de vinos se encuentra reglamentada, controlada, apoyada y
comercializada por la JNV -Junta Nacional del Vino- que también concilia
la legislacién  vitivinlcola portuguesa con la comunitaria y otorga Ila
clasificacién de “Vino Reglonal” para los vinos de mesa con Indicacién

geografical® que asf lo demuestren.

De acuerdo con la nomenclatura de la UE adoptada, los vinos se

clasifican como:

e V.C.PR.D. (Vinos de Calidad Producidos en una Region
Determinada). Esta clasificacidon es otorgada a vinos producidos en
cantidades limitadas, obtenidos a través de castas exclusivas
constantes dentro de una lista aprobada y obedeciendo a normas
y caracteristicas referentes al color, limpidez, aroma y sabor.

En esta designacién se incluyen los vinos producidos segun dos tipos de
demarcaciones: D.O.C. (Denominacién de Origen Controlada) e I.P.R.
(Indicaciones de Proveniencia Reglamentada).

La D.O.C. es la designacion atribuida a los vinos cuya vid esta
tradicionalmente ligada a una regidn geogrificamente delimitada y
sujeta a un conjunto de reglas con legislacion especifica, mientras que la
1.P.R. es la nominacion utilizada para vinos que, a pesar de tener ciertas
caracteristicas peculiares, habran de cumplir, en un periodo minimo de 5
afios, todas las reglas establecidas para la elaboracién de vinos de gran
calidad para pasar entonces a la clasificacién de ia D.O.C.

11 ge refiere a una clasificacién geografica reglamentaria que especifica el origen del
vino. Son ocho: Minho, Trds-os-Montes, Beiras, Ribatejo, Estremadura, Alentejo, Terra

do Sado y Algarve. Ibid p. 39.

|
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Dentro de los V.C.P.R. D exlste tamblén una nomenclatura aplicable a
los vinos ltcorosos Yy espumosos. Hasta el ano 2000 exlstian en Portugal
23 regiones D.O.C. y =] reglones I. P R.,-constltuyendo un total de 32
regiones de producclon de vlnos denomlnados V. C.P.R.D.

e Vino regional: clasificacién atribuida a los vinos de mesa con
Indicacién Geogrdfica o a aquellos producidos en una regién
especifica. Estos vinos deben ser elaborados con uvas
provenientes de la misma regidén por lo menos en un 85% y de
castas identificadas y autorizadas, estando sujetos ademas a un

sistema de certificacidn.

e Vino de rmesa: clasificacién dada a todos los vinos de mesa que no
puedan encuadrarse en alguna de las designaciones antes

referidas.

Segin las Cuentas Econdmicas de Portugal, al 2000, la categoria de vino
mas producida es la de Vino de Mesa, seguida de V.C.P.R.D y del
Oporto. (Ver Cuadro 4.10)

Cuadro 4.10

PRODUCCION PORTUGUESA DE

VINO 2000
Vino Regional 564 15.04
Vino de Mesa 1276 34.03
Bubtotal 2363 /5.01
Vino de Oporto 787 2098
TOTAC 3VES . 100.00
FUENTE: ICEP. Perfil Sectorial Vinhos de mess. Lisbom, Portugal;

2000. p. 24
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Portugél es ekpértador de vinos. De acuerdo con los datos para el 2000
del comerclo exterlor de los productos de la industria vitivinicola, se
veriﬂca ‘una : balanza comercial superavitaria, y dentro de las

slgnlﬂcativas las importaciones de vinos de mesa y regionales, seguidos
de los vinos espumosos. Estas sufrieron un crecimiento en los Gltimos
afios. vy, sugleren una tendencia creclente para afios siguientes. Esto
pl_iéde ser explicado, por algunos camblos en los habitos de consumo de
los consumidores y la entrada de nuevos productos al mercado

portugués.
Cuadro 4.11

PORTUGAL: EXPORTACIONES E IMPORTACIONES
DE VINO POR CATEGORIAS 2000

Vmu de Mesa

y Regional 102.88 85.89 92.59 20.62
Vinos Espumosos 11.41 9,52
Vinos Licorosos 0.59 0.49
Otros 3.05 2.55
Subtotal 119.79 100.00 148.92 33.17
Vino de Oporto Q.00 302.00 67.27
TOTAL 115.79 100.60 ~448.92 100.00

FUENTE: ICEP. Perfil Sectorial: Vinhos de mesa. Lisboa, Portugal; p. 36

Asimismo, existe una fuerte concentracién en los mercados de destino,
dado que a lo largo de los ultimos cinco afios, los 10 principales
mercados de las exportaciones, tanto en volumen como en valor, han
representado mas de 80% del total de las ventas al exterior.
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Esto, aunado a la aparlclon Yy creclente aﬂrmaclén de nuevos paises
productores (Chile, Australla |2 Africa del ‘Sur, entre otros) con productos
competitivos y - fuertes campanas‘lnternaclonales de publicidad, han
creado nuevos:y fuerte competldores haclendo que la situacién para
Portugal sea de fuerte‘preslén en él mercado internacional.

La produccién de vino en Portugal es esenclaimente efectuada por tres
tipos de. productores: a) pequefios productores y empresarios en
nombre individual; b) grandes y medianos productores y c) bodegas
cooperativas., Es de subrayar la existencia de un ndmero bastante
elevado de pequefios productores que, en su mayoria, debido a las
reducidas areas de cultivo y dificultades diversas, no poseen cualquier

tipo de mecanizacién para el trabajo.

Entre los puntos fuertes del sector se destacan la diversidad de castas
genuinamente portuguesas; la Optima reputacion en los mercados
internacionales de los vinos portugueses; las excelentes ventas del vino
de Oporto y las condiciones climaticas que propician tradicionaimente el
cultivo de la vid y la elaboracién de vino. Esto ha creado oportunidades
importantes entre las que se encuentran la implementacion de
estrategias de posicionamiento en el pais y en la UE y la divulgacion de

los vinos entre la poblacidén.

Junto con estas ventajas, existen debilidades como la pequedfia
dimensién generalizada de las explotaciones vitivinicolas; la necesidad
de incrementar la productividad a niveles internacionales; el acceso
gradual a la tecnologia para los pequeifios productores, y la falta de
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campafias publicitarias fuertes tanto en los mercados cautivos como en

los potencialesi2,

4.2.2 »'Sé_éfba SECUNDARIO

El sectorllndus‘trlal, durante el periodo 1995 — 2000, alterd la estructura
tradicional de otros afios, pasando de una elevada dependencia de las
industrias textiles, de ceramica y de alimentos, hacia una situacién en la
que nuevos sectores ganaron una dinamica de crecimiento, como el
caso de las autopartes; los componentes eléctricos y electronicos; las
telecomunicaciones y la industria de la construccién; responsable ésta
dltima por gran parte del empleo y el crecimiento econdmico en los

ultimos afios?3.

4.2.2.1 Industria textill*

La industria textil y de la moda (constituida por los capitulos 52 a 64 del
SA) constituye una de las industrias con mayor tradiciéon en ta estructura
econdmica de Portugal. Las primeras fabricas fueron establecidas en el
siglo XVIII, asumiendo desde entonces el papel de la mayor industria en
términos de empleo e internacionalizacion.

2 uUn mercado cautivo es un mercado de poco riesgo provocado cuando los
demandantes se encuentran con pocas posibilidades de elegir a un vendedor de un
producto o serviclo. Virtualmente no hay competencia y el éxito esta asegurado;
mientras que un mercado potencial es aquel en el que se han identificado condiciones
proplcias para penetrar. http://www.banamex.com/esp/indicadores/glosario/bursatil/m
13 Egpecialmente evidente a partir de la construcciéon colosal de una nave industrial
completa que albergara la Expo Lisboa 98°; de la edificacion de viviendas por todo el
pais impulsada por la expansion de los créditos habitacionales; y del incremento en la
realizaciédn de carreteras y obras publicas diversas (escuelas, hospitales, metro etc.)
http://www.icep.pt/portugal/portugal.asp

14 El andlisis de este sector econémico portugués estd basado en: CENESTAP (Centro
de Estudos Téxteis Aplicados). Perfil da Industria Téxtil e da Moda em Portugal.

Portugal; 2000.
[
l‘E;_’i Y

FALLA DE

123




Prospectivas de la economia
port Méndico

La importancia de esta. actividad fue creciendo a lo largo de los arios,
Ilegando a. representar més de 50°/o de las exportaciones portuguesas a
comienzos del slglo xx Empero, fue a partir de 1960 que se detond la
apertura deﬂnltlva de este sec:tor al exterior. Portugal se torné entonces
uno kde los mayores exportadores mundiales de textiles y vestido,
' reconocido por su buena relacién ente precio y calidad.

Pese a la pérdida de las colonias sucedida en 1974, que abastecian a ia
industria portuguesa con materias de calidad y bajo costo, el mayor
desarrolio se registré durante las décadas de 80 y 90, pues con la
entrada de Portugal a la CE, la Iindustria textil se vio en ia necesidad de
hacer una seria reorganizacion y modernizacidn de su planta productiva.

Actualmente, Portugal es uno de los mayores productores de textiles y
vestido en ila UE, comprobadeo en la vocacidn exportadora que posee,
puesto que las exportaciones de este sector representaron hasta el afo
2000 mas del 20% de las exportaciones totales portuguesas (ver Cuadro

4.2).

Entre los productos exportados por Portugal se encuentran los articulos
de seda; articulos de lana; articulos de algodén; fibras textiles
vegetales; filamentos sintéticos o artificiales; hilos; fibras sintéticas o
artificiales (Ver Imagen 4.2) discontinuas; pastas, fieltros y articulos de
cordonerias; tapetes y revestimientos; tejidos especiales aterciopelados;
bordados; vestido y accesorios de encaje; vestido y accesorios excepto
de encaje y, por dltimo, otros articulos textiles confeccionados.
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Imagen 4.2

Hilos y fibras textiles producidos en Portugal

El destino de dichas mercancias se centra principalmente en la UE,
donde Alemania, Espafia, Holanda y Suecia detentan la mayor parte.
Fuera de la UE, los Estados Unidos ocupan el iugar mas importante para
las exportaciones textiles portuguesas.

LLa produccién textil portuguesa es colocada en el mercado ya sea a
través de marcas de productores, o bien a través de marcas
internacionales, entre las cuales se encuentran todas las principales

marcas mundiales de ropa de vestir.

Esta produccién se compone mayoritariamente por pequefias Yy
medianas empresas (PyME); tanto esta pequefia dimensién en promedio
de las empresas y su fuerte concentracién geografica en el norte del
pais como las formas explicitas e implicitas de colaboracién entre los
agentes econdmicos regionales han valido la idea de considerar que en
Portugal existe una red industrial y de la moda, o bien, una cadena de
producciéon bien cohesionada; puesto que al afio 2000 existian 1095
empresas textiles y 5795 empresas de vestido; entre ambas se
encontraban 207 empresa dedicadas solamente al hilado de textiles,
234 al tejido; 244 a los acabados, 231 en bordados y 678 dedicadas a la

fabricacion de articulos de encaje.
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las fortalezas del sector se encuentra la proximidad

-Dentro de
geogra’ﬂca Y cultural de Portugal con el rnercado europeo; la flexibilidad

v diversidad en la fabricacién; la rapldez de adaptacién al mercado y la
los articulos portugueses en el

tradicién : y el reconoclmlento de
extranjero Esto ha permltldo la creaclén de circunstancias favorables

arrollo de nuevas aplicaciones en la industria textil y la

d ctos cada vez mas diferenciados que se sitdan

e clma de la competencia.

Sin embgrgq,"este sector presenta puntos deébiles, sobresaliendo las
deficiencias’ en la comercializacién finai; la mano de obra poco
calificada; y la fragil capacidad estratégica que impide una distribucién

adecuada, especificamente en el exterior.

4.2.2.2 Industria de ensambie y fabricacién de articulos eléctricos®®

Ya que las actividades econdmicas implicadas en este sector se

encuentran muy diversificadas, poseen, consecuentemente, las

siguientes clasificaciones de acuerdo al SA:

Capitulo 31 -Fabricacién de Maquinas y Aparatos Eléctricos
Partida 31100 - Fabricacion de Motores, Generadores y

Transformadores Eléctricos
Partida 31620 - Fabricacién de otros Equipos Eléctricos no

especificados
e Capitulo 32 - Fabricacidon de Equipo y de Aparatos de Radio,

Televisién y Comunicaciones

15 Con base en: ICEP. Perfil Sectorial: Tecnologias de Electrénica. Lisboa, Portugal;

2000.
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Partida 32100 - Fabricacién de Componentes Electrénicos
Partida 32200 - Fabricacién de Aparatos Emisores de Radio
y de Televisién y Aparatos de Telefonia y Telegrafia por fibra
Partida 32300 - Fabricacién de Aparatos Receptores y
Material de Radio y de Televisién, Aparatos de Grabacién o
de Reproduccion de Sonido e Imagenes y Material Asociado

e Capitulo 33 - Fabricacidon de Aparatos e Instrumentos Médico-

Quirdrgicos, Ortopédicos, de Precisién, de Optica y de Relojeria

Partida 33203 - Fabricacién de Instrumentos y Aparatos de
Medida, Verificacién, Control, Navegacién y otros fines no
especificados
Partida 33300 - Fabricacidn de EqQuipo de Control de
Procesos Industriales

e Capitulo 64 - Correos y Telecomunicaciones
Partida 64200 — Telecomunicaciones

s Capitulo 72 - Actividades Informaticas y Conexas
Partida 72100 — Consultoria en Equipo Informatico
Partida 72200 — Consultoria en Programacién Informdtica
Partida 72300 — Procesamiento de Datos
Partida 72400 — Actividades de Bancos de Datos
Partida 72500 - Manutencién y Reparacién de Maquinas

de Escritorio y de Contabilidad

Partida 72600 — Otras Actividades de la Informatica

e Capitulo 87 - Vehiculos Automoviles, Tractores, Ciclos y demads

vehiculos terrestres, sus partes y accesorios

Partida 8708 — Partes y Accesorios de Vehiculos Automoviles
de las Partidas 8701 a 8705

La revolucién en las nuevas tecnologias de informacién y comunicacién
constituye un factor trascendental de cambio en la sociedad actual.
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A partir de la creacion de una Economlia Digital cuya caracteristica
principal sea la de poder acceder a. cualquier clase de servicios a toda
hora y en cualquier lugar se moldea una nueva economia, constituida
por una manera diferente y radical de hacer negocios por parte de los
agentes econémlcos, alterando el comportamiento de los consumidores
Y accedlendo e intercamblando mads facilmente medios técnicos, saberes
e informaclon, dlnamlzando de este modo la economia en conjunto y
acelerando Ios flujos reales y monetarios.

Por ello," reviste especial importancia el papel desempefiado por estas
tecnologfas'dentro de cualquier economia y se destaca el fomento y
modernizacién en la implementaciéon y desarrollo de ellas. Portugal; en
particular, sobresale por la fabricacién de mddulos, transformadores y
componentes electrdénicos; controles eléctricos y electronicos de
sistemas; equipo para transferencia de datos via telefonia celular;
sistemas eléctricos de supervisiéon y ensamble de equipos eléctricos y

electronicos.

Historicamente, la automatizacién de la red telefénica nacional y el
lanzamiento de las primeras emisiones de television en la década de los
50 constituyd una especial contribucidn para el crecimiento del sector de
las tecnologias de informacion y electrénica en Portugal.

Desde esa década hasta fines de los afios 80, el sector electrdnico y de
tecnologias de informacién se caracterizé por un desarrollo en la
industria portuguesa de componentes electréonicos para televisiones,
autos y computadoras, incluyendo su ensamblado llevado a cabo en su
mayoria por empresas extranjeras. Fue hasta la década de los 90 que se
observé un grande impulso, particularmente a nivel de las
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telecomunicaciones, componentes electrénicos, software y electrénica

industrial. -

Este Impulso ha permitido que Portugal produzca y exporte gran parte
de los antérlores productos, dentro y fuera de la UE, que representan en
el afio ZOQO casl el 19% del total de las exportaciones situdndose solo
por debaj'ci)»’f‘de los productos textiles. (ver Cuadro 4.2). Los circuitos
16gicos, ldé transformadores eléctricos, los radios para automévil y
algunos  accesorios de telefonia celular se encuentran entre los
productos mas exportados dentro del sector (ver Cuadro 4.12). Dentro
del mercado (interno) los principales clientes del sector se conforman
por las empresas, relativas a sistemas de informacion, sistemas
electrénicos y en el ensamblaje de automoviles, donde los equipos de
radio detentan una posicion dominante. En lo que toca a la importacion,
el peso mas grande en los ultimos tres afios se centra en la electrénica
de consumo, con la telefonia movil principalmente y sus componentes,
ademas de piezas de audio e informatica. (ver Cuadro 4.12)

Los origenes de tales importaciones se sitian mayoritariamente en la
UE, con destaque para paises como Alemania y Espafia, en vista de que
ambos poseen unidades productivas localizadas en Portugal orientadas
hacia el mercado de la Peninsula Ibérica; aunque en los Uitimos tres
afos, paises como Suecia y Finlandia han adquirido importancia como
abastecedores de teléfonos celulares (Nokia y Ericsson entre otros).

Las cuantiosas inversiones, la necesidad de personal calificado y los
adelantos tecnolégicos al orden del dia requeridos en este sector, han
contribuido a que el numero de empresas inmerso en él sea pequefio.
Para el aho 2000 apenas se contabilizaban 67 unidades certificadas de

este tipo.
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Cuadro 4.12

EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DEL
SECTOR ELECTRONICO PORTUGUES 2000

SLbascioren] Impotaciones

Componentes

electrénicos 705.36 44.51 633.93 28.86
Electrénicos

automotrices 160.71 10.14 718.75 32.72
Electronica de

consumo 656.25 41.41 803.57 36.59
Electrénica

Industrial 62.50 3.94 40.18 1.83
TOTAL 1584.82 100.00 2196.43 100.00
FUENTE: ICEP. Perfil Seclorial: Tecnologias de Electronica. Lisboa, Portugal;

2000 p.20.

Entre las miultiples oportunidades para este sector portugués a nivel

mundial se encuentran las siguientes:

- Perspectivas de rdapido incremento del consumo nacional e
internacional a mediano plazo

- Liberalizacidn de las telecomunicaciones por parte del Estado

- Desarrollo de nuevas tecnologias de la tercera generacién en la
telefonia celular

- Desarrollo gradual del comercio electrénico

- Globalizaciéon de la economia, que proporciona negocios en
cualquier zona geografica mundial

Esto puede ser logrado gracias a las fortalezas de este sector como lo
son el crecimiento acelerado experimentado en los ultimos afios; las
inversiones efectuadas en materia de telecomunicaciones; la tendencia
para un mayor valor agregado en los productos; la fabricacién gradual
de componentes con alguna complejidad tecnolégica en el drea de la
electrdnica y la expansidon de algunas empresas hacia el extranjero.
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A ello se suma el: elevado numero de empresas en este sector que

cuentan con certlﬂcaclones mundiales de calidad.

Por el otro Iado, exlsten dificultades a tomar en cuenta, que obstaculizan
el creclmlento _del sector. El dificil acceso al capital para la mayoria de
las | Empre‘sas,‘ las lnverslones realizadas adn por debajo de la media
eI acceso caro a la Internet con la existencia de pocos

europea,
contenldos 'en portugués; la poca cooperacién entre empresas, el
reducldo comerclo electrénico; la poca oferta de técnicos calificados; la
excgslv_a dependencia de componentes extranjeros y la falta de
inversiones en algunos subsectores plantean un camino complejo de
pasér para el sector de componentes eléctricos y electrénicos en

Portugal.

4.2.3 POTENCIAL DE EXPLOTACION PARA MEXICO

Como puede observarse en el caso del sector primario portugués, y a
pesar de que éste detenta una parte proporcional baja dentro de la
composicién del PIB, resulta importante para la economia tanto por el
tipo y volumen de productos elaborados, como por las medidas de
reestructuraciéon que se han llevado a cabo los Gltimos afios, en gran
medida con apoyo Yy direccidon de los fondos comunitarios de |a UE.

Sin embargo, se nota también que la poca diversificacion en los articulos
ofrecidos, las deficientes campafas de publicidad implementadas para la
retencién de los consumidores, la incapacidad mayor o menor de
cobertura del mercado para algunas actividades econdmicas por parte
de los productores nacionales, asi como el cambio gradual en los habitos
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de consumo del‘ mercado portugués pueden representar nichos de

mercado!® para empresas mexicanas.

Indépendientemente de los productos tipicos mexicanos, que por sus
caracteristicas Unicas ligadas al folclore e imagen del pais y la virtual
lriexlstéhclé de competidores se han vuelto reconocidos y apreciados en
el—muj‘j‘do, como el caso del tequila, los sarapes, y otros articulos
étnicos, existen circunstancias éptimas para el ingreso de otros, que si
blen no poseen per se todas o algunas de las caracteristicas anteriores,
le representan a México ventajas competitivas por su elaboracién.

Por ello, frutas tropicales frescas como e/ mango, la guayaba, el
aguacate, /a piiia; productos naturales como la miel/ y el café; productos
pesqueros como los moluscos de mar, el carnarén y el atun, ademas de
alimentos procesados como jugos de citricos y bebidas con alcohol
cuentan con posibilidades reales de penetrar hacia el mercado

portugués!?.

En el caso del sector secundario portugués, que se advierte en evolucién
y expansion -producto de una reestructuracion y del buen desempeiio
de la economia portuguesa y las lineas de accién econdmica sugeridas
por la UE-; es necesario tomar en cuenta que la industria portuguesa
soOlo posee tales caracteristicas en ciertas actividades, estando otras

descuidadas.

1 nNicho de mercado: Llamase asi a una parte especifica del mercado, con
caracteristicas y necesidades particulares insatisfechas total o parcialmente, que
propicia el ser adecuadamente explotadas por una empresa determinada. Rabaca,
Carlos y Barbosa, Gustavo. Marketing: Segredos e Estratégias. S3o Paulo; Brasil,
Editorial Saraiva, 1996. p. 236.

17 caso concreto, cimentado en la observacién personal, lo son el posicionamiento de
algunos productos mexicanos como la cerveza Corona y la modalidad de panaderia
Bimbo, en el mercado portugués, con relativo éxito tomando en cuenta su ingreso
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La oportunldad para . México.-en - la exportacién hacia este sector,
entonces, puede ‘darse’” por. “dos’ -vias: una es la de aquellos productos
destlnados ) fortavlecer, as éreas .estratégicas del sector industrial
portugues,, que al’ expandlrse y sofisticarse cada vez mas requiere
constantemehte de insumos en mayor cantidad y calidad; y la otra se
refiere “a las exportaciones mexicanas provenientes de aquellas
industrias en las que Portugal no posee ventaja competitiva sobre

México, o no considera como prioritarias.

En el primer caso se encuentran los materiales de construccion,
especificamente e/ cemento, los articulos de cerdmica y las partes
automotrices, que podrian ser facultados a entrar en alguna fase de la
cadena productiva de una industria portuguesa especifical®.

En la segunda cuestién pueden citarse productos quimicos organicos; /os
muebles; metales como el estafio y la plata y sus subproductos; y los
energéticos, como el petréleo y sus derivados; que ademas de sus
caracteristicas propias, pueden Illevar a cabo su diversificacion o
segmentacion!® planteando la posibilidad de ampliar el mercado
disponible, creando nichos de mercado para las exportaciones

mexicanas.

18 prueba de ello es que para el afio 2000, "CEMEX, la mayor compafiia cementera de
América, y tercer productor a nivel mundial, presente en Asia y Europa, negocia con el
gobierno portugués oportunidades estratégicas dentro de la compaiia portuguesa
cementera mas importante, CIMPOR”. http://www.portugalinews.pt/i/artigo.asp=40217
% sSegmentacion de mercado: Divisién de un mercado heterogéneo en segmentos
homogéneos basados en aspectos diversos, como la localizacién geogriéfica, volumen
potencial de ventas, nivel de ingreso, aspectos demograficos etc.
http://www.bancomext.com/Bancomext/aplicaciones/glosario/nvglosario
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Asimismo, corno ya-se observé clertos sectores economlcos en Portugal
estan creclendo rapidamente y buscando’ traspasar fronteras hacia
lugares : fuera ‘r'de vEuropa, como el caso de América Latina. Esta
coyuntura \‘ puede ser:; aprovechada - por México para atraer dichas
lnversiones, ‘con’; base en la confianza que México proyecta y en el
desempeno 3 econémico favorable que propone, en especial a!
compararse con los otros paises latinoamericanos.

Después de haber analizado el comportamiento de la economia

portuguesa durante el periodo 1995 - 2000, enfatizando los sectores
mads importantes dentro de ella, pero también sefialando las fortalezas y
debilidades imperantes en éstos, es posible forjarse una idea general de
las potencialidades y retos que se presentan en pro de un mejoramiento
en la realidad econdmica de este pais con México, a la par de las
medidas que ambos paises han efectuado para estrechar sus relaciones.

Dicho asunto se analiza en la siguiente parte de esta investigacién.
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MECANISMOS DIRIGIDOS A LA
INTENSIFICACION DE LAS RELACIONES
ECONOMICAS ENTRE MEXICO Y PORTUGAL

Este capitulo tiene como objetivo describir las oportunidades de
negocios que Portugal presenta para México; asi como ila relacidn que
existe entre éstas y las acciones y mecanismos llevados a cabo por
parte de los gobiernos mexicano y portugués para amplificarla.

5.1 VENTAJAS ESTRATEGICAS DE LAS EXPORTACIONES
Dentro del marco de la apertura comercial mundial, las empresas de
cada pais han tenido que hacer frente a un entorno mundial de intensa
competencia, asi como a los diversos obstaculos que cada nacidn, al

proteger su industria, les impone.

Por ello, México se ha visto en la necesidad de entablar negociaciones
por diversas razones, como su
mercados

comerciales con aquelios paises que,
cercania o su crecimiento econémico son, o pueden ser,
naturales para los productos mexicanos. Asi, se han establecido varios
acuerdos comerciales, que entre otros aspectos, permiten a México:

Ampliar y diversificar sus mercados mas alld de su demanda

interna
El que sus productos compitan en igualdad de condiciones con los

de las empresas de los paises respectivos
i g , TESIS CON
e Contar con colaboracién técnica, y [SEIVERAN

Tener acceso preferencial en los mercados FALLA DE OhIGEN
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En una econ‘omfé éerrada,-el corisﬁmldor no tlene posibilidades de
eleccién en materla de: preclo y. calidad. En contraste, las multiples
opciones que brlnd‘ h mercado abierto y la competencia que éste
genera, favorecen‘ los cgmpradores, porque cuentan con un mayor
ndmero de satisfac_ton‘es ‘de diversa calidad; los cuales pueden ajustarse
a cualqzulér‘tlp‘o,deﬁeceéldad Yy presupuesto.

De esfa fqrma, ademds de representar una fuente de competencia y una
cla’la competitividad, la innovacién y camblios estructurales

presién {
la globalizacién de los mercados estimula el

para  lai:empresa,
crecimiento natural de los mercados, que ofrece grandes posibilidades al
conjunto de empresas que se sumen al mercado externo. La exportacion
representa para ellas un gran beneficio, proyectado principalmente a
mediano y largo plazo, y es también, un potencial de origen de ventajas

de diversa indole.
Estas son:

a) Operativas.

e Aprovechamiento de la capacidad de produccién instalada ociosa o
bien, aumento de la capacidad de produccién; con, la opcién de
generar economias de escala

e Desarrollo y crecimiento de la empresa, al generar mayor
dinamismo en las ventas y los ingresos

e Actualizacién tecnolégica, para poder mantenerse en

estandares de la competencia Py
TESIS C

e Imagen empresarial
Mayores volumenes de compra FALLA DE ORIGEN

e Mejora de la competitividad de la empresa
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b) Mercado
e Ampliacion del mercado de ventas hacia zonas de demanda
efectiva o potenclal de Urs productos
Ausencia en la de endencla de un solo mercado
Dlversiﬂcaclon de rIesgo, al no depender solamente del mercado

interno- .
s Aumento de ventas
Reduccién’ del Impécto de la competencia dentro del mercado local

Minimizacidn de los impactos por las fluctuaciones del mercado

interno

c) Producto

e Mejora y uniformidad en su calidad

e Alargamiento de vida?!

e Mayor presencia internacional

e Consolidacién de la imagen de producto y de marca?

f=‘
e Generacién de divisas FALLA DE O IG’E

d) Ingresos

Rentabilidad, al generarse mayores ingresos y disminuir costos?®

! La teoria del ciclo de vida del producto, creada por Raymond Vernon, sostiene que la
mayoria de los productos recorren un proceso de utilidad (o vida) dividido en cuatro
etapas, y con base en éstas, se modifican las estrategias de venta de los articulos.
Danieis, John y Radebaugh, Lee. WNegocios Internacionales. México, Ed. Pearson
Educacién, 2000, p. 206.

2 Se reflere al fortalecimiento generalizado en la evaluacién positiva de los
consumidores (prestigio) respecto a un articulo o marca determinados, que resuita del
equllibrio ente la expectativa o demanda del puablico y los atributos efectivamente
transmitidos por el producto o marca. Rabaga, Carios y Barbosa, Gustavo. Marketing:
Segredos e Estratégl/as.S&o Paulo; Brasil, Editorial Saraiva, 1996. p. 213.
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Asi, la exportaclon de mercancfas supone ventajas importantes que no
: 5 én de nuevas experiencias, sino en una mejor
_los productos y aprovechamiento de las

sélo lnclden en i

r ) xpoftar sus productos constituye un objetivo
ambicioso; debidc’al’c mu[d'de esfuerzos que ello implica, en rubros tan
diversos comoel‘ﬂnancfe’rb, el legal, el técnico y el logistico; y su éxito,
dependéi‘é ¥ otros factores, de la recopilacion precisa de
Informa,c‘l'é_n.AvConvlene entonces, a las empresas interesadas en
diverslﬂcauy-’ sus mercados mediante la exportacién de sus mercancias,
llevar a cabo una Iinvestigacion que les ayude a establecer una
estrategia mundial, esto es, un método integrado que les permita

conseguir sus objetivos®.

Aunado a lo anterior, la venta de productos en el exterior, requiere que
éstos posean alguna ventaja competitiva que los distinga y los haga
preferibles frente a otros en el mercado, como precio; calidad; servicio
pre y post-venta; disefio; caracteristicas; imagen; disponibilidad en el
mercado y medios para obtenerlo. En funcidn de la presencia, parcial o
total de ellas, se procede a identificar dénde existe mercado para los
productos fabricados, y esto se produce expresamente por tres vias: la
reactiva, la proactiva y la del estimuio®.

3 Estudios han comprobado que una empresa es capaz de reducir sus costos de 20 a
30% cada vez que duplica su produccion, lo que puede ser consecuencia de varios
factores: la obtencidn de economias de escala, el incremento de la eficiencia como
causa de la experiencia obtenida de una produccién mayor y las compras de insumos
en grandes cantidades, que suelen disminuir su costo. Daniels, John y Radebaugh, Lee.

Op. cit. p. 221.
4 porter, Michael. La Ventaja Competitiva de las Naciones. Argentina, Ed. Vergara;

1991 p.90.
5 BANCOMEXT. F/an de Negocios en Comercio Exterior. México, Centro de Servicios al

Comercio Exterior, 1991. p.6.
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Este proceso se efecttia cuando la mayoria de las

a) Inicio reactivo:
transitan

empresas consolidadas dentro de su mercado local o nacional,
a la escala lnternaclonal al observar que su producto es demandado,
te de\forma sublta, por consumidores en otros paises; ya

frecuentern :

A dlkspvonlbllldad del producto en el mercado®; loc que se
> in‘indicador decisivo de la existencia de oportunidad de
penetra'r ese mercado, e Incluso otros con caracteristicas similares.

En consecuencia, el proceso se inicia porque se descubre que un

producto pﬁede ser exportado, al disponer de alguna de las ventajas
antes mencionadas en un mercado de otro pais. Se descubre entonces
un mercado potencial donde en numerosas ocasiones, el producto per
se, o la capacidad de producirlo representa la ventaja competitiva, pues

o no lo tienen, o no lo pueden producir.

b) Inicio proactivo: Se refiere a aquellos casos en que la propia
empresa, considerando que dispone de alguna ventaja competitiva,
busca abrirse hacia los mercados externos. Entre las causas principales
que pueden motivar a esa accidn estan: contraccién del mercado
interno; conciencia de la magnitud e importancia de ciertos mercados
externos; conciencia de la importancia estratégica de la diversificaciéon
de riesgos a través de la dispersién de alguna parte de las actividades
de la empresa’; conciencia del! valor® de los productos fabricados;
consolidacién de la imagen de la empresa en el dmbito internacional;
deseo de experimentar en mercados no tradicionales o no conocidos; e

¢ porter, Michael. Op. cit. p.79.

7 Ibid p. 92.
¢ En este sentido, el valor es entendido como aquellia creencia que hace preferibles a

unos productos sobre otros, por cualesquiera razones.

TESIS CCiv
FALLA DE ORIGEN
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inclinacién natural hacia algunos mercados por razones histéricas o

emocionales.

c) Inicio mediante estimulos: Este factor produce la exportacion

mediante las actividades promocionales de organismos publicos y
colegiados, que buscan a través de “avisos de ocasién”, viajes de
promocién o de informacién presentada de forma atractiva, incentivar al
potencial exportador. No obstante, es conveniente analizar a fondo los
negocios Identificados a través de estas instancias, pues suelen ser

detectados superficialmente.

Excepto en los casos de Inicio reactivo y por estimulo, donde se exporta
con base en una sefal manifiesta de demanda de productos hacia un
mercado delimitado, el inicio proactivo requiere que las empresas elijan
el mejor mercado hacia dénde exportar (mercado meta).

El mercado meta esta dado por una extension geografica que incluye, e
integra analiticamente, a una serie de plazas o unidades de poblacién,
hacia la que se destinaran ciertos esfuerzos y presupuestos previstos
para la comercializacién de todos, algunos o uno de los productos de la

empresa®.

Dentro del! contexto en que se desenvuelve el Comercio Internacional,
los mercados meta se localizan fuera de las fronteras politicas del pais
donde se sitia la empresa que va a exportar; por lo tanto, para
seleccionar entre mercados meta se dispone en un principio, de todos
los paises que conforman “el mundo”, visto solamente desde la

perspectiva del exportador potencial.

° BANCOMEXT. Op c/t. p. 12. TESC AT ""3
- ! [ N
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La seleccién del mercado meta para la exportacién es fundamental para
porque de ella depende un adecuado empleo de los

una empresa,
recursos materiales y humanos con vistas a obtener éxito, o de lo
,

contrario, un derroche injustificado de recursos que ademas del fracaso
puedan poner en peligro a la empresa.

Esta depende esencialmente de los sigulentes factores:

I) Penetracién espontdnea previa

Si tanto e! o los productos que se pretende exportar, como algunos
otros de caracteristicas similares, se han vendido espontaneamente en
mercados externos, es factible que aqueljos mercados estén

por o que cabe la posibilidad de

manifestando una receptividad natural,
analizarlos e identificar la posibilildad de aprovecharlos mas y mejor,

mediante una estrategia preestablecida.

II) Estructura y crecimijento del mercado

Algunos mercados son potencialmente muy altos y su crecimiento real
es acelerado, lo que los convierte en las mejores opciones hacia dénde
exportar, aunque sea necesario prestar atencién al desarrollo del
mercado mismo, pues a veces, aunque el consumo pueda ser elevado,

su lento o nulo crecimiento mostrarian oportunidades riesgosas de
exportacién; por el contrario, a veces, un mercado pequefio, pero con
proyecciones de crecimiento amplio podria ser una opcién a aprovechar.
mercado,

Independientemente de! tamafio © ambito geografico del
también debe tomarse en cuenta la competencia existente, compuesta

1432

=
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de cinco élrémentdsm: a) la amenaza de nuevas incorporaciones; b) la
amenaza - de productos o servicios sustitutivos: ¢) el poder de
negoclacién de los proveedores; d) el poder de negociacién de los
compradores; y e) la rivalidad entre los competidores (ver Diagrama

1.1).
III) Volimenes de importacion

Algunas veces, un mercado, independientemente de su tamafio, puede
mostrar interesantes volimenes de importacién de el o los productos
que se pretende exportar, lo que en principio hace mads facil su eleccién
como mercado meta; aunque también, dada la magnitud de sus
importaciones, puede estar adecuadamente abastecido por proveedores
internos y externos, lo que limita las posibilidades para exportarle, a no
ser que se disponga de fuertes ventajas competitivas frente al producto

local.
1Vv) Condiciones de la demanda

Una de las variables de mayor peso para decidirse sobre un mercado
meta se refiere a las caracteristicas particulares del mercado, como la
comercializacién, la distribucidén, la competencia existente, el precio de
los productos y las normas legales requeridas para exportar.

Las condiciones de la demanda estan integradas por tres atributos
genéricos!!: la composicién de la demanda interior (0 naturaleza de las
necesidades del comprador), la magnitud y pautas del crecimiento de la

19 porter, Michael. Op. cit. p. 66.

1 Ibid p. 129. TESIS C'f
FALLA DE ORI
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demanda interior y los mecanismos mediante los cuales se transmiten a
los mercados extranjeros las preferencias domésticas de una nacién.

n 1a' y el desempeiio positivo de estos elementos determinaran
ida la exportacidn puede ser exitosa, pues de lo contrario,
los rlesgos son altos, debido a que la configuracion del mercado ha
tomado usualmente un tiempo considerable y que a ella se vincuian

muchos intereses,
V) Ritmo de expansién econdmica y perspectivas de venta

Ocasionalmente, las tasas disponibies de crecimiento en la demanda del
bien o servicio que se pretende exportar, no muestran el ritmo de
expansion que experimenta el entorno econdémico del mismo, debido a
retrasos coyunturales que disimulan su verdadera potencialidad a corto
plazo. En este sentido, es conveniente una valoracion adecuada de las
perspectivas para el producto a fin de saber si ese mercado cuenta con

oportunidades de entrar ¢ no, y en que plazo.
VI) Habitos manifiestos de compra y consumo

Ciertos mercados muestran en sus patrones cuiturales y estructura
industrial una proclividad hacia determinados productos, lo que permite
prever su aceptacion cuando se asemejan o coinciden con lo que se
busca exportar. En tales patrones se incluyen tanto elementos en la
forma (disefio, colores, presentacién etc.) como en la modernizacion,
capacidad tecnolégica y calidad en el servicio asociado al producto.

| TESISCON | =
 FALLA DE ORIGEN
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VII) Afinidad geografica, cultural, comercial, histérica o lingiiistica

A veces, la decision para ubicar el mercado meta puede darse
simplemente al tomar en cuenta los mercados que comparten
semejanzas de diversa indole con el mercado donde se localiza la
empresa que busca exportar sus productos.

Estas semejanzas pueden ser por proximidad geogrdfica, que
disminuiria los costos de transporte y otros gastos relativos a la
comercializacion del producto; por similitudes culturales en el modo de
vida de los consumidores, que sugeririan habitos de compra
semejantes; por flujos comerciales constantes, o bien por la existencia
de tratados bilaterales de libre comercio, que sugeririan una entrada
mas facil y con menos aranceles, comparada con otros mercados; por
evolucidén histérica parecida, que usualmente crea y fortalece vinculos
entre paises o bien por el uso del mismo idioma, que tiende a unir

sociedades por diferentes que sean.
VIII) Estabilidad y desempefio econémicos y politicos del gobierno

Al decidirse por un mercado meta, otro factor imprescindible es el que
concierne a la estabilidad politica y econdmica del pais donde se localiza
el mercado hacia el que se aspira exportar, pues de esta manera se
eliminan riesgos y se mantiene sobre control las previsiones para las
exportaciones, desechando mercados con fuertes vy frecuentes
fluctuaciones econémicas e inseguridad politica, que pondrian en peligro
la integridad de los negocios que se planeen realizar.

TESTS CON |
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IX) Existencla’de barreras no arancelarias

Por p‘re:s”lo’h_e‘s politicas o medidas proteccionistas al comercio nacional,
algunos r‘hér‘c‘:ados importantes, y aparentemente abiertos a la
expoftaclén jdé clertos productos dei pais de la empresa vendedora, se
encuéht}an bloqueados por una variedad de “barreras no arancelarias”,
como disposlciones fitosanitarias, técnicas, de procedimientos y otras,
que son renovadas constantemente por las autoridades aduanales del
pais en calidad de mercado meta, y que se deben tomar en cuenta a fin

de cumplirilas completamente.

Por dltimo, toda vez que al haberse analizado las variables anteriores se
obtengan varios posibles mercados meta y no sea posible dirigirse a
todos ellos, debe ponderarse cada una de las alternativas, a fin de

escoger la mejor.

5.2 ESTRATEGIAS PROMOVIDAS POR BANCOMEXT EN PORTUGAL

Puesto que para una empresa no es facil decidirse y ejecutar la
exportacién de su produccion, el Banco Nacional de Comercio Exterior
(BANCOMEXT) es la institucidn oficial cuya misién radica en promover la
inversion extranjera en México y su comercio exterior.

Sus objetivos consisten en incrementar la competitividad, diversificacién
geografica e internacionalizacion de las empresas mexicanas,
primordiaimente las PyME, ya sea mediante la exportacién de bienes y
servicios no petroleros que permitan la creacién de cadenas productivas
exportadoras, o por la atraccién de inversion extranjera que contribuya
a generar nueva oferta exportable y complementar la industria

| TESISCOW |
| FALLA DE ORIGEN |
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exportadoray; otorgando un apoyo integrai a través de servicios
satisfactorios  de calidad en capacitacidn, Iinformacién, asesoria,

coordinacién de proyectos y financiamiento!?2

Para poder. llevar a cabo dicha labor de la mejor manera posible,
BANCOMEXT posee una red mundial de consejerias comerciales,
localizadas estratégicamente, y cuya labor consiste en Investigar y
detectar oportunidades de negocio para las empresas mexicanas.

La consejeria comercial en Madrid, que esta encargada de manejar los
negocios en Espafia, Marruecos y Portugal, es también la responsable
realizar anadlisis; estudios de mercado; promociéon de las empresas y
productos mexicanos; promocién de inversiones en México y la dotacion
de informaciéon oportuna bilateral con esos paises.

Debido a la predominancia econOmica del mercado espaifiol sobre el
portugués y el marroqui, asi como a su mayor peso dentro del flujo
comercial de México, se le ha concedido mayor Iimportancia e
investigacion, subvalorando al mercado portugués; no obstante, desde
1998, los sucesos econdmicos analizados en esta investigacién, que han
venido despertando un interés en la economia portuguesa, provocaron
que la consejeria haya impulsado los contactos econdmicos con ese
pais, para varios sectores y productos especificos donde se descubrieron
potencialidades de exportacion, implementando y proyectando las
acciones y estrategias detalladas a continuacién?®?:

12 BANCOMEXT. Visién 2025 del sector exportador. México, Centro de Servicios al

Comercio Exterior, 2000. p. 4.
13 | as medidas fueron implementadas desde 1999 hasta noviembre de 2000, mientras

que las estrategias planean ser aplicadas en el 2001. Con base en: BANCOMEXT.
Programa de Trabajo 2000 de /a Consejeria Comerclal en Espaifia. México, Centro de

Servicios al Comercio Exterior, 2000. pp.12 — .
TESIS CON | 14>
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I) Sector “Alimentos procesados, bebidas y alimentos frescos”

Acclones

Agendas de negbcloé enr‘Portugal para exportadores mexicanos.

e Tres programas ARIEL!? para empresas.
Elaboracién de perfiles de mercado de la Miel y Concentrados de

Frutas
Estrategias

Proactivas:
Alimentos naturistas: jugos concentrados de aloe vera.

Programa ARIEL para apoyo a la empresa mexicana Jaumave, de

productos de aloe vera

Reactivas:
Tequila; articulos de confiteria sin cacao; jugos concentrados de fruta y

café procesado

Dotacidn para los exportadores mexicanos de la informacién mas
idénea para la toma de decisiones: inteligencia comercial: canales
de distribucién, oportunidades comerciales y aspectos juridicos

e Promocidn de contactos con importadores portugueses

14 ARIEL (Active Research in Europe and Latin America): Programa inscrito dentro del
marco de |la Cooperacidn Bilateral UE - México, La Comisién Europea y los Eurocentros
de NAFIN y Canacintra, que tiene como objetivo proporcionar a las PyME mexicanas un
servicio personalizado de identificacién de contrapartes europeas en materia de
alianzas estratégicas y coinversiones (Joint ventures), favoreciendo su integracién e
internacionalizaciéon. . Tratado de libre Comercio México-Union

Europea I. México, Nacional Financlera. afio LX, volumen 6, junio del 2000. p.72.

TESIS CGii | *°®
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e Entrega de informacién a los Iimportadores sobre la oferta

exportable  mexicana y el aprovechamiento de las ventajas del
TLCUEM

Elébpraélén ‘del perfil de mercado para los concentrados de
yéfd'ufés y.para el café (verde, tostado y molido)

Por ",Iddt.ie';toca a los alimentos frescos, la tendencia del mercado
portugués es hacia el consumo de productos sanos y con mayor valor
nutrldohal, que tiendan a preservar el medio ambiente, y que cumplan
con medidas sanitarias y de buenas practicas agricolas y de

manufactura; como el caso de las frutas frescas y los productos

orgdnicos.

En particular en el mercado portugués, los productos para los que

BANCOMEXT ha identificado mejores perspectivas de exportacidon dentro
del sector de alimentos procesados y bebidas son: e/ tequila, /los
articulos de confiteria sin cacao y los jugos concentrados de frutas. Para
el drea de alimentos frescos se han detectado oportunidades para /a
pifia, el mango, la guayaba, el aguacate, el garbanzo y el café.

II) Sector “Pesca”

Acciones
« Desarrollo de vertientes en la oferta y distribuciéon del pescado

e Contacto con las autoridades portuguesas, relacionado con la
autorizacion sanitaria para la importacién de productos mexicanos

y la promocién de éstos

TESIS CON . | 1ae
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= Apoyo a las empresas con informaciones técnicas sobre captura,
desviscerado y limpieza de! pescado en barcos congeladores, ya
que la UE s6lo permite la limpleza en barcos factoria

Estrategias

Proactivas:
Calamar

e Apoyo hacia el desarrolio de la distribucién por parte de la propia
industria mexicana, ya sea por la compra o coinversién con
empresas portuguesas que cuenten con cartera de clientes, o
mediante el establecimiento de sociedades.

Participacién en misiones comerciales y ferias especializadas con
un stand institucional, asi como, apoyo constante mediante
seminarios, misiones de técnicos y misiones de productores
mexicanos a eventos para que se familiaricen con el mercado.

Reactivas:
Atunes, pulpo y camardn con cabeza

e Seguimiento del mercado, asesoria y entrega oportuna de
informacion a los exportadores mexicanos y asesoria.

En este sector sobre sale el hecho de que, por un lado, México cuenta
con oferta Importante y creciente de estos productos y por otro, el
portugués es un gran consumidor de pescados y mariscos. El sector
pesca es de gran importancia para Portugal.

150
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Con un co‘nsumo-a'proxl‘mé‘do de 40.4 kgs. por persona en 1998
sobrepaso ia; medla europea de 15 kgs. Portugal, con una produccién de
1.3 mlllones de: toneladas'de pescado es el quinto pais de la Unién

Europea én volumen de aptura. A pesar de estas cantidades, la

la

a ‘importacién. En este sentido, bajo
cion: 1 CO: Méxlco apenas figuré en el afioc 2000 con 5%
de ese.total ,e,lmporéaclohes portuguesas, lo que lleva a considerar el
potencl‘al»nq’ue no ha sido totalmente aprovechado.

Asimismo, algunas empresas portuguesas distribuidoras o importadoras
de pescados y mariscos, contactadas por la consejeria comercial,
expresaron Interés en México como proveedor buscando localizar venta
estable de producto. Por todo esto y de acuerdo a las caracteristicas del
sector, los productos que se consideran con posibilidades son los
siguientes: pescado congelado (atunes); moluscos, (calamar y puipo); y

el camarén con cabeza.

IV) Sector “"Materiales de Construccion”

Acciones

Conformacién de una base de datos de empresas exportadoras e
importadoras del sector y actualizacion de la informacién sobre las
normas y regulaciones que rigen en Portugal, a fin de darlas a
conocer a los exportadores y facilitar la entrada de sus productos
a ese mercado (y europeo) puesto que existen rigurosos controles

de calidad

TESISCCL - | asa
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Promocién de allanzas estratéglg:as en materia de transferencia de
tecnologia, que faciliten al exportador mexicano el elevar Ila
competitividad y calidad en sus productos

Estrategias
e Actualizacion constante sobre el mercado, que suele cambiar con

cierta regularidad
e Promocién de Iia participacidén de empresas mexicanas Yy

portuguesas en eventos Iinternacionales relacionados con esta

actividad
e Difusién de las empresas mexicanas con un doble propdsito:
presentacion de los productos mexicanos para los empresarios
portugueses y sondeo para conocer las necesidades del mercado

Identificacidn de nuevos nichos de mercado para los productos

mexicanos

El consumo de materiales de construccidn en su conjunto marca una
tendencia positiva a mediano y largo plazo de acuerdo a la demanda
actual de viviendas, asi como de obras puablicas y sistemas de
transporte, que precisan materiales para su edificacién, por lo que el
mercado de importacién ofrece buenas oportunidades para integrar los
productos de empresas mexicanas dentro de las lineas de

comercializaciéon en Portugal.

Actualmente, este sector presenta una tendencia a realizar inversiones
destinadas a reducir costos, a perfeccionar el proceso de producciéon y
acabado, a integrar nuevos disefios y productos, e incrementar el valor
agregado de los mismos, marcando atencién a la disminucién del
impacto que la producciéon de estos materiales genere al ambiente,

TESIS CO |
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Los importadores de materiales de construccién en Portugal, buscan
exportadores con experiencia y profesionalismo que ofrezcan disefios
originales, de aita calidad y precios competitivos

Por o tanto, los productos para los que BANCOMEXT ha detectado una
mayor demanda son los cerdmicos y de barro, incluyendo los azulejos
pintados a mano y las baldosas de barro. Por su belleza y resistencia,
los suelos y muros cerdmicos se han convertido también en una
constante de la arquitectura y la decoracién, lo que les hace aptos para
cualquier habitacién de casa.

V) Sector “Quimico - Farmacéutico”

Acciones

e Desarrollo de las bases de datos de las empresas mexicanas y
portuguesas involucradas en este sector

e Desarrollo de programas ARIEL para empresas mexicanas

e« Promocién de las empresas mexicanas del ramo en el mercado

portugués

Estrategias

e Promocién para la participacion de empresas mexicanas Yy
portuguesas en eventos internacionales, asi como en viajes de

negocios individuales
e Identificacién de nichos de mercado para los productos mexicanos.
e Elaboracién de un perfil del mercado farmacéutico y quimico

portugués
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e Asesorfas a los exportaddres mexicanos sobre los elementos para
la presentacién de sus_ ofertas de exportacién, listas de precios y
material promgclonal de sus productos, asi como entrega de

regglaclones a cumplir para acceder al

informacién sobre*la
mercado. " 1
El sector qui’ml q 1roqufmlco de México representa un proyecto de
interés para 1ar consejena comercial, dado que la demanda de estos
productps; en el rnercado ha registrado un aumento durante los uitimos
afios, q‘ue’_‘s‘ugiere un fortalecimiento de los intercambios comerciales en

este rubro.

Al no optar por la promocién especifica de productos, /as oportunidades
identificadas se basan en el sector en su conjunto, derivando de ello,
nichos de mercado para diferentes articulos.

5.2.1 SECTORES Y PRODUCTOS CON POTENCIAL DE EXPORTACION PARA MEXICO

Tal y como se habia dicho con anterioridad, muchos de los productos
mexicanos para los que BANCOMEXT ha detectado oportunidades de
exportacién coinciden con los indicados en el Capitulo 4 de esta

investigacion.

Por io tanto, tomando en cuenta tanto esos productos elegidos del
Capitulo 4, como los previamente identificados por BANCOMEXT con
potencial de exportacién a Portugal, se obtiene una gama amplia de
articulos, que una vez agrupada y clasificada de acuerdo al SA, puede

ser visualizada de la siguiente manera:
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Cuadro 5.1

PRINCIPALES PRODUCTOS MEXICANOS
EXPORTABLES A PORTUGAL

PESDOS, CRUSTACEOS Y MOLUSCOS

030232 Atan
0306 Camaron
0307 loluscos de m
4 LAcrEos. HUEVOS ¥ MIEL
040900
8 FRUTAS FRESCAS
080440 Aguacate
080450 Guayaba
080450 Mango
080430
[+3:] CAFE TE Y ESPECIAS
0801
20 PREPARACIONES DE PRODUCTOS NATURALES
200930 s de citri
2 BEBIDAS LIQUIDOS ALCOHOLICOS Y VINAGRE
Bebidas
2206 con alcohol
YESOS, CALES Y CEMENTOS
2523 Cemento
MINERALES Y CENIZAS
2609 Estafio
261610 Plata
27 COMBUSTIBLES MINERALES
2709 Aceites de
petrétec
29 PRODUCTOS QUIMICOS ORGANICOS
293100 Prods. Quimicos
Organicos
68 MANUFACTURAS DE YESO, PIEDRA U OTRAS
6801 Articulos de
ceramica
a7 VEHICULOS TERRESTRES Y SUS PARTES
870829 Autopartes
94 MUEBLES
540360 Muebles

*Ci

FUENTE: El.bor-cm propia

Junto al hecho de que en esta gama de productos mexicanos conveijan
distintos niveles de potencialidad de exportaciéon, se encuentran ademas
las restricciones arancelarias inherentes a cada articulo, que determinan
su factibilidad y plazo de entrada a la UE (Portugal, en este caso).

Afadiendo esos aranceles a! Cuadro 5.1, resuita un nuevo cuadro Mas

explicativo:

TESTS CO1'
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Cuadro 5.2

RESTRICCIONES ARANCELARIAS PARA LA ENTRADA DE
PRODUCTOS MEXICANOS A LA UE (PORTUGAL)

.0 1
4.2 2
0307 Moluscos de m 2.8 2
o4 LACTeos HUEVOS ¥ MIEL
040900 el 0.0 5
8 FRUTAS FRESCAS

080440 Aguacate - d
080450 Guayaba 1.0 1
080450 Mango 1.0 1
080430 Pina 6.3 3
09 CAFE, TE Y ESPECIAS
0901 Café o 1
20 PREPARACIONES DE PRODUCTOS NATURALES
200930 s de citrico: 0.0 5
22 BEBIDAS LIQUIDOS ALCOHOLICOS Y VINAGRE
2206 Bebidas

con alcohol € 4.70 2
25 YESOS, CALES Y CEMENTOS
2523 Cemento 0.0 A

6 MINERALES Y CENIZAS

2609 Estafio 0.0 A
261610 Plata 0.0 A
27 COMBUSTIBLES MINERALES
2709 Aceites de

petréleo 0.0 A
29 PRODUCTOS QUIMICOS ORGANICOS
283100 Prods. Quimicos

Orgéanicos 0.0 A
€8 MANUFACTURAS DE YESO, PIEDRA U OTRAS
6801 Articulos de

ceramica 0.0 A
a7 VEHICULOS TERRESTRES Y SUS PARTES
870829 Autopartes 2.1 B
94 MUEBLES
840360 Muebles 0.0 A
-G onel
*La C i ira Ia de 30,000 de
de México clasificados bajo esta fraccion mmwmumwwmm-ywlso
por ciento del arancel -l
“*“Los aranceles para este producto estén repartidos cntr.mano.llol-no ano:
1) Det 1 de enerc & 31 Oem:yu 2) Dol 1 de junic al 30 de Noviembre y 3) Ded 1 i 31 de diciembre.
Paor io tanto, ol arancel varia de acuerdo a tales periados. 1) 2) y 3) pososn arancel categoria 3,
mmz).pmﬂeh'mmmddmoydm 8 afics, se

de 20000 de México bajo eaa fraccion, con un arancel

Dd valorern
Cifras en porcentajes, axneplnplnpmlzzw.cmm.de47-m pa'a-sahocldmo
FUENTE: Elaboracion propia con base en: Anexo de
del Tratado de Libre C los Unldm y la Unién Europea. Mﬁoo 2000.
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Ademas de la tasa base del arancel para cada producto, se encuentra
una categoria respectiva, que establece, particularidades y mecanismos,
en pro de una liberalizacién total del comercio entre México y la UE.

Cuadro 5.3

DEFINICION DE LAS CATEGORIAS ARANCELARIAS IMPUESTAS PARA
LA ENTRADA DE PRODUCTOS MEXICANOS A LA UE

B ik
En la fecha de entrada en vigor del TLCU M, la Comunidad ehminara todos los aranceles aduaneros
sobre las importaciones de productos originarios de México, listados en esta categoria
=] Los ar; s sobre las imp: s alac d de productos originarios de México,
México, listados en la categoria "B® se eliminardn en cuatro etapas iguales: la primera tendra lugar

en la fecha de entrada en vigor del TLCUEM, y (as otras tres, el 1 de enero de cada afio sucesivo,
el 1 de enero de 2003.

de manera que estos ar queden por
1 En la fecha de entrada en vigor del TLCUEM ta Comunidad eliminara todos los arancekes
sobre las impor originarios de México, listados en la categoria =1

2 os sobre las imp: i a la C L de productos onglnlrlo: de
Méxk:o. listados en la categoria ~2° se eli
{a) en la fecha de entrada en vigor del TLCUEM, cada arancel aduanero se reducird a 75 pur
ciento del arancel aduanero base;
(b} un afio después de la fecha de entrada en vigor de esta D cada
reducira a 50 por ciento del arancel aduanero base;
{c) dos afios después de la fecha de entrada en vigor de esta Decision, cada arancel aduanero se
reducira a 25 por cionto del arancel adusnero base; y
(d) tres afios después de la fecha de entrada en vigor de esta Decision, los aranceles aduaneros

por

3 Los sobre las alaC L de pr or
México, kstados en la categoria “3° se ok de
(a) en la facha de entrada en vigor det TLCUEM cada
ciento del arancel aduanero base;

de

con el o
ancel aduanero se reducira a 89 por

(b) un afic despuss de la fecha de entrada en vigor de eata D cada se
reducird a 78 por ciento del arance) aduanero base;
(c) dos afios después de la fecha do entrada en vigor de esta D cada se
reducira a 67 por ciento del arancel adusnero base;
(dd) tres afos después de la fecha de entrada en vigor de esta D cada se

reducira a 56 por ciento del arancel aduanero base.
(o) cuatro afios después de la fecha de entrada en vigor de easta Decisidn, cada
so reducirs a 45 por ciento det arancel aduanero base;

ncel sduanero

(N cinco anos después de (a fecha de entrada en vigor de esta D n, cada -]
se reducira a 34 por clento del arance! aduanero base;
{g) seis afos después de La fecha de entrads en vigor de esta D cada se
reducira & 23 por ciento del arancel aduanero base;
cada
(i) ocho afos después de la fecha de entrada en vigor o. esta D N, los
por
s A mas tardar tres lllo- después de la entrada en vigor del TLCUEM, el Conlqo Conjunto, de
con las del articulo 3 (5), los p. an ¢l pi

de Ibor-uz.clon del comercio entre Méexico ¥ ls UE. Para este fin, se -v.ro & cabo una
alos

revision, caso por caso, de los an la

categoria °5°
————
FUENTE: Elaboracion ptopllumbu-m Anexo de D
del Tratado de Libre C ics Unidos ¥ la Unidn México. 2000.
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Con base en_la lnformaclén anterlor, y ‘de acuerdo al tipo de aranceles
la entrada de productos mexicanos

puede . prlorlza rse

exlstenteg,

aé'actlvldades ligadas a la entrada de estos

afos). D ers
produ;t, do - portugués, como son la promocién, entrega de
informacié Isita ‘de productores mexicanos a la nacién Ibérica e

identificacién “de compradores portugueses, entre otros; pueden

programan"se y distribuirse mejor de acuerdo al plazo de entrada para

cada bien.
El Cuadro 5.4 resume las ideas anteriores.

Cuadro 5.9

PRIORIZACION DE LA ENTRADA DE PRODUCTOS
MEXICANOS A PORTUGAL

030232 Atan l
0306

Camarén
Motuscos de mar
Miet

Aguacate

XXX

XX

x

Jugos de citricos
Bebidas

con alcohol
Cemento

Estafio

Plata

Aceites de
petréleo

Prods. Quimicos

Organicos
Articulos de
ceramica
870829 Autopartes
840380 Muebles
= Clasiicacion on & Sisloms Armonize
propia

FUENTE: Elaboracion

X X X X XXX
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En sintesis, los mejores productos a corto plazo para entrar al mercado
portugués son el atun, la guayaba, el mango, el café, el cemento, el
estafio, la plata, los aceites de petréleo, los productos quimicos
orgdnicos, los articulos de cerdamica y los muebles.

No obstante, tomando en cuenta las tasas base del arancei aplicado a
cada uno de estos productos se advierte, que mientras para casl todos
los productos anteriores ésta es de 0, en el caso de la guayaba y el
mango es de 1.0 y del atin de 22.0, lo que talvez disminuiria su
potencial dg entrada respecto a los otros bienes.

A mediano plazo de entrada se encuentra el camardn, los moluscos, |a
miel, los jugos de citricos, las bebidas alcohdlicas y las autopartes. Aqui,
al igual que con la gama de productos anteriores, debe mencionarse que
mientras la miel y los jugos tienen una tasa base de O, las autopartes
tienen 2.1, los moluscos 2.8, el camardn 4.6 y en el caso de las bebidas
alcohdblicas una tasa no porcentual de 4.7 euros por cada hectolitro

importado de México.

A largo plazo restan el aguacate y la pifia, sin olvidar que en el caso del
primero existen oportunidades de exportacién, puesto que la UE
contempla un cupo de importaciéon por 30 mil toneladas métricas de ese
producto, a partir de los ocho afios subsecuentes desde la firma del
TLCUEM; ademads, en ese mismo plazo (8 afos) los aranceles para
ambos productos mexicanos estaran eliminados por completo, con el fin
de abolir todas las restricciones comerciales entre México y la UE.
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5.3 SECTORES ECONOMICOS MEXICANOS CON POTENCIAL DE ATRACCION
PARA LA INVERSION PORTUGUESA DIRECTA
Las economias en desarrollo requieren frecuentemente del ahorro
externo para financiar su desarrolio. Venido de una crisis econdémica
severa a finales de la década de los setenta, provocada por un
sobreendeudamiento y el agotamiento de un modelo econdmico basado
en un Estado rector de la economia, el gobierno mexicano comenzd
desde los primeros afios de la década de los ochenta, una reforma
econédmica y financiera profunda; condicidn indispensable para
instrumentar un esquema de financiamiento de los sectores publico y
privado, acorde con las reformas macroecondémicas que se estaban
instrumentando y las necesidades de reactivacion del crecimiento del

pais dentro de una economia liberalizada de mercado.

Con el paso del tiempo, y entre los pasos dados para alcanzar esta

reforma, entra en vigor en mayo de 1989, durante la administracion del
la Ley de Inversidon
que

presidente Salinas, el nuevo Reglamento de
Extranjera y en 1993, la nueva Ley de Inversidon Extranjera;
buscaban promover el incremento de la inversién extranjera directa y de

cartera!®, asi como ampliar considerablemente los sectores y actividades

susceptibles de recibirla.

La inversién extranjera es una fuente motora de la activacién econémica
de los paises, sobre todo de aquellos econémicamente en desarrollo, los

15 La inversién extranjera de cartera es aquella que no implica posesién de activo
alguno con capacidad de control de la empresa, mientras que la inversidn extranjera
directa se define como "aquel movimiento de capital que ingresa a un pais y que
incluye la posesidn y el control de mas del 10% de un activo del pais al que ingresé,
generalmente de forma participativa en alguna actividad productiva” Daniels, John y

Radebaugh, Lee. Op. cit. p. 17,
- **‘"“"“'—‘g 160
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cuales necesitan que ingrese inversién para el flujo adecuado de los
restantes factores de trabajo, pues la que ellos poseen no es suficiente.

La lnversion extranjera directa (IED) produce en los paises que la
ctés favorables, como la generacién de una mayor demanda
jde origenvlnterno, propicia la difusion de tecnologias
modern ntre,las empresas naclonales, meétodos mas eficientes de
producclén, comerclallzacién y administracién. Es considerado como un
vehiculo dé transferencla de tecnologia, contribuyendo también a la
productlvldad de los proveedores y abriendo nuevos espacios para
oportunidades de proyectos de coinversién con capital interno, aumento
de los salarios, el empleo y las exportaciones, aumento de los ingresos
realizacién de economias de escala, mayor capacitacion

reciben,
de insu

tributarios,
técnica y administrativa, competencia con los monopolios nacionales

que en el pasado tenian un mercado cautivo, entre otros'®.

Estas circunstancias estimularon a que México, contando entonces con
un marco legal permisible y una nueva orientacién econdmica, se
propusiera como uno de sus nuevos objetivos estratégicos la atraccién y
de Iinversién extranjera, preferentemente directa, donde ademads, cada

Estado de la Republica Mexicana competiria entre si por acogerla.

Como se vio con anterioridad dentro de esta investigaciéon, aunque la
fuente principal de IED para México ha sido Estados Unidos, la UE ha
ocupado el segundo lugar; destacandose dentro de ella Holanda,
Alemania y el Reino Unido, respectivamente, como los

Espafia,
los demds paises miembros

inversionistas principales, puesto que
contribuyen con una porcién muy reducida.

¢ Ibid p. 355. o
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La formacion de un espacio econdmico mundlal cada vez mas delimitado
Y. conci—etamente, integrado en América del Norte,

en bloques,»
para la captacién de IED

constltuye un‘facto 'de lmportancla capital

europea en Méxlco.

TLCUEM' sino también, indirectamente!?, al mercado

estadounldense, dado que éste impone severas restricciones a la

Importaclén directa de productos europeos.

Por 1o tanto, resulta conveniente para México el desarrollar esta
relacion, no sdélo consolidando y aumentando la participacién de los
paises inversionistas mas fuertes, sino también atrayendo y potenciando
la participacién de los otros, de manera que la IED por parte de la UE

sea mas homogénea.

En el caso de la inversién portuguesa en México, aunque ésta ha sido

muy reducida, y casi inexistente comparada con la de los miembros mads

activos, se nota un dinamismo y un incremento notable, sdélo
retrocedidos por una baja en el afio 2000, producto de la desaceleracion
de la economia portuguesa registrando una tasa media de crecimiento

de casl 154% desde 1995 (ver Cuadro 3.6).

7 por medio de la triangulacién via IED en México, las empresas europeas
aumentarian sus oportunidades de comercio, al entrar en el mercado de Estados
Unidos, al aprovechar el margen que las reglas de origen y el minimo de contenido
regional establecidos en el TLCAN permiten. La relacién entre el TLCAN y la IED ha
sido analizada de manera mas profunda, entre otros, por Tornell y Larrain. {Cémo
atraer Inversién Extranjera Directa?. Trabajo preparado como parte del Proyecto
Andino de la Universidad de Harvard y la Corporacién Andina de Fomento (CAF). 2000.
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Asi, en respuesta a la dindmica observada en las relaciones entre México
y Portugal, suscitado por el interés reciproco y la exploracién de las
oportunidades potenciales que el crecimiento econémico de ambos
paises genera, fue firmado en noviembre de 1999 un Acuerdo Reciproco
de Promocidn y Proteccidn Recn‘proca de Inversiones entre las dos
partes, que entxjé en vigor.en septlempre‘del “2000.

El propéslto"fundérheht'al‘de ese documento es crear y promover
condiciones favorables para’ las lnverslones de las dos naciones, sobre
bases de igualdad y mutuo beneficio; dicho acuerdo contemplal®:

e Ausencia de discriminacidn con respecto al capital nacional

e Posibilidad irrestricta de repatriacion de capital y remesa de
utilidades

e Libre acceso a los sectores productivos, al mercado cambiario y al
crédito nacional y externo

e Libertad para adquirir acciones y bonos financieros de nacionales

« Eventuales indemnizaciones y seguridad permanente para las
inversiones portuguesas en México y para las mexicanas en
Portugal

e« Promocién e identificacion de oportunidades de Inversiéon

reciprocas

Ya que la inversion mexicana directa en Portugal es nula, la intencién de
firmar este acuerdo buscaba promover el aumento de la inversion
portuguesa hacia México; mientras que del lado portugués, intentaria
encontrar firmeza y seguridad juridica para sus inversiones, pudiendo
alentar entonces, su establecimiento en México.

18 gecretaria de Economia. Acuerdo sobre /a Promocién y Proteccidén Reciproca de las
Inversiones entre México y Portugal. México, 1999.
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Al contar con este marco legal, se confia en que México pueda ser un
nuevo destino importante para la economia portuguesa, en areas como
la energia eléctrica; las telecomunicaciones; el cableado y fibra éptica;
el calzado; la pesca y el sector textil; todas ellas, como se analizdé
anterlorrhente,r actividades econdmicas en las que el pais ibérico

destaca.

Derivado de estas referencias, la presencia de la inversién portuguesa
en México es gradualmente superior. En el afio 2000, Maconde, la
empresa textli y de moda portuguesa con mayor proyeccién
internacional, adquirié una parte sobre una empresa mexicana situada
en Cuernavaca, Morelos, con el fin de ubicarse cerca de la ciudad de
México y poder duplicar, su volumen de negocios hacia Estados Unidos,

aprovechando la triangulacion que el TLCAN le permite®.

Otra empresa importante para Portugal, la EDP?°, se asocid con
Iberdrola de Espafia, para la construccién de una planta de energia
eléctrica en Monterrey, México, cuya licitacién ya habia sido ganada por
la empresa espafiola?!. Cabe mencionar también, en ese sentido, que el
ICEP intentaba realizar un estudio profundo del mercado mexicano a fin
de analizarlo como destino potencial del capital portugués y facilitar las
posibilidades de aumentar la internacionalizacién de Portugal?2,

1% ventura, Anténio. “Maconde investe no México”. Expresso; Lisboa, Portugal; 23 de
septiembre de 2000. p. 68.

20 para tener una idea de la magnitud de esta compafiia, sea dicho que EDP
(Electricidade de Portugal) figuré en el lugar 326 de las SO0 mayores empresas de
Europa, ocupando el lugar mas alto para una empresa portuguesa. Dicha evaluvacién se
basé en ta evolucidn econémica, rentabilidad, prondsticos, ventas acumuladas, imagen
que proyecta en el exterior y el personal al que emplea. Rodriguez Gerardo. Las 500
empresas mds grandes de Europa. ; México, enero de 2001. p. 39.
2! Gomes, Sofla. Iberdrola e EDP juntas no México. Expresso; Lisboa, Portugal. 27 de
noviembre de 1999. p. 65.

22 Teixeira, Clara. ICEP /langa apolos s exportagdes. Publico; Lisboa, Portugal. 12 de
noviembre de 2000. p.54.
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Asimismo, la consejeria comercial de BANCOMEXT para Portugal no sélo
reporté las oportunidades de exportacidn ya revisadas con anterioridad,
sino también posibilidades de inversidon portuguesa directa en México.
Tales posibilidades se centran sobre los sectores de autopartes y
automotriz; telecomunicaciones y de materiales de construccién. Entre
los proyectos de mas préxima realizacién, la consejeria cuenta con un
plan de inversién que abarcaria el afio 2000 y el 2001 y que contempla
la instalacién de una planta de muelles automotrices electrénicos en
México que pueda atender a las empresas mexicanas de esa industria
por parte de la marca portuguesa RPK Scoop?3.

La reciente firma del TLCUEM, el acuerdo celebrado entre México y
Portugal en materia de inversiones, el estrechamiento de los lazos entre
estas naclones y las expectativas favorables en torno al crecimiento
econdmico portugués, deberdn contribuir a un aumento en las
inversiones portuguesas directas en México.

5.9 ACCIONES ORIENTADAS AL ESTRECHAMIENTO ECONOMICO BILATERAL

El acercamiento entre México y Portugal, que ha identificado recientes
oportunidades de inversién, comercio y cooperacién econémica; ha sido
posible gracias a estrategias conjuntas por parte de los gobiernos de los
dos paises, que ademas de los fines meramente econdmicos, han
buscado solidificar sus relaciones politicas, culturales y diplomdticas.

23 BANCOMEXT. Op. cit.. México, Centro de Servicios al Comercio Exterior, 2000. pp.12
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El inicio de esta aproximacién se verifica de forma mucho mas dinadmica
en. los udltimos afios de la década de los noventa, mediante visitas
reciprocas oficiales, mecanismos de cooperacién e intercambio y firma

de acuerdos de diversa indole.

El didlogo politico y econdmico entre ambos paises fue claramente
acelerado a raiz del inicio de las negociaciones para la firma del
TLCUEM. Ademas de las visitas que la comitiva mexicana y la europea
realizaban intercaladamente entre la ciudad de México y la ciudad de
Amberes, en Bélgica?® para avanzar sobre la discusién del tema, la parte
de México buscaba afanosamente promover entre la mayor cantidad de
paises europeos miembros, incluido Portugal, la firma del Tratado, con
miras a un voto aprobatorio en la Comisién Europea; mientras que
muchos de éstos, aprovechando la coyuntura, se acercaban al gobierno
mexicano para darle sus criticas, posturas y peticiones particulares.

En el caso de Portugal, el fenédmeno anterior se verificd principalmente
en tres momentos por medio de tres visitas respectivas de autoridades
portuguesas a México: la primera por una comitiva dirigida por el
ministro de Economia; una segunda del primer ministro del gobierno

portugués; y la altima, por parte del presidente de Portugal.
1) Visita oficial del ministro de Economia2®

El primer contacto formal México - Portugal, sucedié el 12 de abril de

1999.

24 Ahi se localiza la sede de la UE. .
25 Con base en: Presidencia de la Nacién, Comunicado # 1424 . México, 12 de abril de

1999. http://zedilio.presidencia.gob.mx/pages/vocero/boletines/com1424.htmil
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relaciones econdmicas entre Miéndco y Portugal

El presidente mexicano?® se reunié con una delegacién portuguesa,
formada por el secretario de Turismo, Vitor Cabrita Neto; la directora
general de Relaciones Econdmicas Internacionales del Ministerio de
Economia, Teresa Moura; y el administrador del ICEP, José Vieira y
encabezada por el ministro de Economia de esa nacién, Joaquim Pina

Moura,.

El objetivo de dicha reunlén,ﬂﬁe poner en contacto a empresarios
mexicanos y portugueses, fdada la integracién mexicana dentro del libre
comercio,. tanto con Ahéﬁca del Norte, como con América Latina, asi
como la posible proyeccién hacia Centroamérica y el Caribe, aspecto que
sitia a México en una posicién especial para estrechar su relacién con

Portugal.

Posteriormente, en presencia de empresarios portugueses, el presidente
Zedillo resaltd el interés de México por estrechar la relacion econémica
con aquél pais; puesto que “se habia convertido en un importante
interlocutor, y sus empresarios, en aliados estratégicos para lograr un

acuerdo con |la Unién Europea que conllevara a la liberacion progresiva

de flujos de comercio y de inversién”??,

Al destacar el apoyo del primer ministro de Portugal, Anténio Guterres,
para que México estuviera llevando a cabo las negociaciones comerciales
con Europa, sefialé que se estrechaban las relaciones econdmicas y
politicas, entre ambas naciones; y expresd su confianza para que se
concretara 1a firma del tratado de libre comercio con los paises

europeos.

26 En aquel tlempo, Ernesto Zedillo Ponce de Ledn.
27 presidencia de la Nacién. Op. cit.
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relaciones econdmicas entre Méxion y Partugal

Por su parte, el ministro de Economi’a, Joaquim Pina Moura notificd “la
confianza: de Portugal en-el desarrollo de México, ya manifestada con
base en la evoluclén de la economla mexicana; el aumento del comercio

e; ‘lere Comercio de Norte América; y las
#28

en el marco del Tratado ;
lnversiones de randes capltales extranjeros en el mercado mexicano

Por ello, expreso; el apdyo del Gobierno portugués a México para
acelerar a ﬂrma del trat:ado de libre comercio con la Unién Europea, y
ue su. pais tendria una posicién favorable respecto a los

mecanlsmos de simetria para eliminar barreras y acercar la flexibilidad
en las reglas de origen que constituyen los dos principales documentos
entre la nacién mexicana y la Unién Europea.

Confié también en estimular las posibilidades de comercio mutuo,
buscando acelerar la firma de acuerdos de proteccién a las inversiones y

para evitar la doble tributacién, para otorgar confianza a los

empresarios portugueses y mexicanos. Finalmente, el Ministro
portugués informdé que se llevaron a cabo encuentros entre empresarios

mexicanos y portugueses, con el fin de concretar acuerdos bilaterales de

comercio e inversién mas amplios.

Entre los empresarios portugueses con interés en México, que asistieron
al encuentro, destacan: Jodo Pombo, de APAVT; Américo Ferreira de
Amorin, de AMORIM; Adalberto Neiva de Oliveira, CABELTE; de Jorge
Manuel Seabra de Freitas, de COELIMA; Antonio Luis Magalhdes
Tavares, de COFACO; Jorge Manuel Vieira dos Santos, de COSVALADO;
Mario Cristina Sousa, de EDP; Mario Lino Soares Correia, del Grupo IPE-

Aguas de Portugal.

28 Ibid.
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relaciones econdmicas entre Meéndoo y Portugal

Tamblén,vAnténlo Manuel Tavares Nunes; de MAXIVIDRO; Apolinario
Tavares ' Oliveira,.de TAVOL; Anténlo Santos, de TECMOLDE; Jorge
Rebelo: de ~Almeida; de VILA GALE; Ana Maria Ribeiro, de A.L
PORTU‘!'EIV\IS,E;IL\UI'S"Morales, de AIP; Diogo Mendonga Tavares, de ICEP;
Rui AIégré, de ' AMORIM; Pedro Rebelo de Sousa, de Grupoc Legal
Portugués;_'ﬁJoa'dulm Menezes, de IBEROMOLDES; José Oliveira Santos,
de ISQ;‘RI‘JI Orlando Riveiro Dias, de MACONDE; Jodo Carlos Novo, de
MOTOFIL; José Manuel Ferreira, de TMG; y Fernando de Sousa, de

ZIMA.

II) Visita oficial del Primer Ministro portugués?2®

El primer ministro Antoénio Guterres, ‘inicié una visita a México el 8 de
noviembre de 1999, cuando las relaciones entre ambos paises se
encontraban en estado optimo y con tendencia a mejorar en el futuro.

Segln Mariano Palacios Alcocer, embajador de México en Portugal en
ese momento, “las relaciones entre México y Portugal mejorarian de
manera sensible en el futuro®®” y destacé que las posiciones que ambos
paises habian asumido en foros multilaterales eran muy coincidentes lo
que implicaba que privaban pocos puntos de enfrentamiento en lo
bilateral; contraponiéndolo con la posicion oficial de Portugal
radicalmente diferente durante el gobiernc dirigido por Anibal Cavaco
Silva3!, que se opuso a apoyar el mandato de la Comisién Europea para
iniciar negociaciones con México de cara a un Acuerdo de Cooperacion
Comercial y Concertacién Politica.

29 con base en: http://www.excelsior.com.mx/9611/961104/nac27.html

30 Ibidem
3t primer Ministro portugués de 1985 a 1993.
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Invlt:ado por: él presidente mexicano durante la cumbre de Desarrollo
econdémico de Davos, Suiza en febrero de 1999, Guterres Ilegaba a
México - con el propdsito de fortificar las relaciones diplomaticas vy
potenélar el intercambio comercial que se encontraba “en un nivel bajo,
con 'un saldo superavitario para México, ademads de desahogar la
relacién bilateral previo a un encuentro entre los presidentes de los dos

paises”

II1I) Visita oficlal del Presidente portugués?

El 11 de noviembre de 1999, el presidente de Portugal, Jorge Sampaio
se reunid con el presidente de México en una ceremonia oficial, donde
éste Ultimo enfatizé que el mayor acercamiento entre las dos naciones
permitiria identificar nuevas oportunidades de inversion, comercio y
turismo y colaborar en campos como la educacion, la cultura y la
tecnologia; y resaltdé el apoyo que la Repudblica Portuguesa habia
brindado a México para la firma del TLCUEM puesto que con Ssu
conclusién se “contribuiria a fortalecer una nueva etapa que se estd

abriendo entre Europa y América Latina”33

Por su parte, Sampalo llevaria a cabo durante su visita, un programa
que reflejara el empeiio de su gobierno por acercarse mas a México, en
vista de la dinamica renovada y del vasto campo e accién entre ambos.

32 Con base en: Presidencia de la Nacién. Comunicado # 1850 . México, 11 de

noviembre de 1999. En internet:
http://zedillo.presidencia.gob.mx/pages/vocero/boletines/com1850.htmi
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Mas tarde, los dos mandatarios atestiguaron la firma por parte de los
secretarios de Relaciones Exteriores, del Convenio para Evitar la Dobie
Tributacién y del Acuerdo sobre la Promocién y Proteccidn Reciproca de

las Inversiones.

Esta visita cumplia varias funciones: retribufa la visita que el presidente
Zedlllo habia hecho en octubre de 1998 a la nacidn lusitana; fortificaba
la relaclé:n entre los dos paises; garantizaba a Portugal condiciones mas
favorablésfbara invertir en México; alentaba el aumento del comercio
entre.vévlz_l'as" naciones y, aumentaba considerablemente para México la
factibllldéd en la firma del TLCUEM, al afianzar el voto aprobatorio de
Portugal, quien para el primer semestre del 2000 seria el pais a presidir

la UE34,

Aunado a las visitas y resultados anteriores, BANCOMEXT, en calidad de
érgano atractor de inversiones extranjeras y promotor de las
exportaciones mexicanas habia celebrado ya convenios de colaboracién
con autoridades portuguesas®®, sentando algunos antecedentes a la
visita del presidente Sampaio y a la firma del TLCUEM:

e Acuerdo de colaboracién entre BANCOMEXT y el Instituto de
Comercio Exterior de Portugal (I.C.E.P.) celebrado en 1992, con el
objeto de fortalecer la cooperacion técnica entre México y
Portugal.

Este acuerdo se prescribiéo en 1996 y su renovacion se firmé el 12

de abril de 1999.

34 pe hecho, esto asi acontecié, pues el 23 de marzo de 2000 se firmd la Declaracidon
de Lisboa en esa misma ciudad bajo la presidencia de la UE por Portugal.
3% http://www.bancomext.com/Bancomext/Template/Naclonal/# 12
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Acuerdo con Banco BPI de Portugal, el cual se firmdé el 18 de
marzo, 1999 con el propdsito de intercambilar informacién para
fomentar .el comercio entre ambos paises en las areas

identificadas de mutua cooperacion.

Acuerdo .de Cooperacién entre BANCOMEXT y la Camara de
Comercio e Industria de Oporto, firmado el 19 de marzo, 1999.
Acuerdo de Colaboracién entre BANCOMEXT y la AIP (Asociacion
Ihdustrlal Portuguesa), con la finalidad de fortalecer las relaciones
comerciales e incrementar el desarrollo de proyectos de inversion
y/o alianzas estratégicas en los respectivos paises, cuya firma se
llevd a cabo el 12 de abril, 1999.

Mediante las acciones anteriores ha quedado plasmada la evolucidon
reciente de las relaciones comerciales entre México y Portugal, asi como
las potencialidades existentes para el futuro, de cara a la solidificacion
de los vinculos entre estas dos naciones, que debera verse coadyuvada
por el TLCUEM recientemente firmado.
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CONCLUSIONES

Con el paso del tiempo, el modelo econdémico de Estado rector y
dinamizador de la economia, fue tornandose hacla un sistema de libre
mercado donde el equilibrio econdmico seria restablecido, como antafio
pugnaban los cldsicos de la economia, mediante la interaccién del
interés personal de cada agente econdmico, plasmado mediante las
fuerzas de demanda, oferta y el sistema de precios.

Esta reestructuracién del paradigma econdmico no se llevd a cabo
solamente en unas cuantas naciones; eé decir, no fue un proceso
aislado, sino que fue abrazando gradualmente a casi todo el mundo.
Esta dimensién del proceso provocd, entre miltiples medidas, que las
economias se orientaran mas hacia el exterior, que se integraran para
hacer frente a una competencia cada vez mas fuerte y que buscaran la
forma de expandirse y llegar a nuevos mercados.

México no fue la excepcion a esta regla, y desde la década de los
ochenta, replanted radicalmente su modelo de crecimiento econdmico;
llevando a cabo una serie de reformas estructurales, que incluyeron el
redireccionamiento y aligeramiento econdmico del Estado, el
saneamiento de las finanzas publicas, la privatizacién de empresas
publicas, la desregulacidn y liberalizacién de la economia y la apertura al
exterior, que dieron como resultado una economia mas dindamica y
abierta a los mercados y capitales internacionales.
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Conclusiones

Puesto que el Estado pasd a ocupar un papel menos relevante en la
economia, limitdndose a ofrecer ciertos apoyos, la obtencidn de éxito y
de beneficios en el mercado pasé a depender casi por completo del
desempefio de las empresas y de o bien que supieran adaptarse ante
los cambios en la economia y la competencia. Con el fin de posicionarse
adecuadamente en el mercado y superar los embates de una
competencia cada vez mas fuerte y mundial, se vuelve indispensable
para la empresa el adquirir ventajas competitivas, esto es, aquellas
condiciones especiales con las que podra enfrentar con éxito el
panorama internacional de negocios.

Puesto que la economia mundial tiende a integrarse gradualmente,
eliminando barreras, favoreciendo la libre circulacion de las empresas y
el capital, y propiciando una competencia internacional mas dura; la
capacidad de alcanzar la ventaja competitiva depende decisivamente del

disefio de una estrategia mundial y de un plan para lograria, que
permita a una empresa maximizar sus beneficios al ampliar
exitosamente su mercado vendiendo en muchas naciones.

las

Aunado a las circunstancias inherentes de la empresa, y a
condiciones existentes en el sector donde se compite, que constituyen
los factores determinantes para la obtencién o pérdida de la ventaja
competitiva, el papel desempefado por el Estado es decisivo en la
medida que delinea fa politica econdmica y moldea el entorno en que se

desenvuelve la empresa.

En este sentido, el Estado mexicano, empefiado en la reestructuracion
la participacién mas activa dentro de los mercados
la tarea de conseguir circunstancias

econémica y en
internacionales, se ha dado a
favorables para su economia en el contexto econémico mundial.
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Conclusiones

A través de la apertura comercial mexicana, caracterizada por el
aumento de las exportaciones, asi como por el incremento de los flujos
de inversidn directa, se pretende imprimir. mayor dinamismo a la
economia mexicana al propiciar el crecimiento econédmico por medio del
aumento de la produccidn y la creacién e integracién gradual de las
cadenas productivas para las exportaciones.

Con el fin de otorgar mayor certidumbre, simplificar tramites, obtener
recursos de manera mas eficaz, y tener acceso preferencial dentro de
ciertos paises o regiones econdmicas en el mundo, el Estado mexicano
se ha centrado en la negociacidn de tratados de libre comercio que
otorguen a su economia ventajas competitivas por encima de sus
competidores; prueba de ello resuita el gran nimero de documentos de
ese cardacter firmados con muchos paises.

El propdsito de esos tratados, ademas de las caracteristicas antes
sefialadas, es brindar a México una variedad y diversificacién de los
mercados disponibles tanto para la colocacion de sus productos como
para la atraccién de inversiones directas, de manera que se proteja
mejor ante los riesgos de la economia mundial; sin embargo,
atendiendo a las cifras del comercio mexicano efectuado en los uitimos
afios, puede observarse que éste se centra en alto grado en los Estados
Unidos, representando mas del 80% del total.

A pesar de que la firma de un tratado de libre comercio con la Unidon
Europea se cristalizd en el afio 2000 y que esta entidad es el segundo
socio comercial de México después de los Estados Unidos, el comercio
con ella ha disminuido sensiblemente en los ultimos afios, llegando a
representar un parte pequefia del total, y minima, cuando se le compara
con la porciéon correspondiente a los Estados Unidos.
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Condiusiones

No obstante, la Unién Europea es el mercado mas grande del mundo, el
segundo socio comercial de México y su segunda fuente de inversién
extranjera directa, aunado al hecho de haber firmado un tratado de libre
comercio que pretende abolir las restricciones arancelarias y liberalizar
el comercio entre ella y Méxlco en un lapso maximo de 8 afios.

Por tal motivo, convlene'a Méxlco ampllar esta relacion, obtenlendo los
mayores beneficios. poslbles Y reduclendo, en .la medida posible, el alto
grado. de dependenclajde su~con_1ercio exterior y las inversiones que
recibe de Estados Unidos. : . :

A su vez, dentro del vinculo comercial que México ha mantenido con la
Unién Europea, se han desaprovechado oportunidades al centrar la
mayor parte del comercio y los flujos de inversion directa en un grupo
pequefio de paises. De tal forma, con base en una nueva orientacidon
basada en la firma del tratado de libre comercio con esa entidad, en una
diversificaclén de su comercio, Yy en la explotacién a fondo de las
oportunidades comerciales, México debe extender eficazmente 'su
relacidn econémica a otros paises europeos miembros de la Union.

Bajo esta linea, Portugal es uno de los paises con quien México
mantiene uno de los flujos comerciales mas bajos y sin embargo,
superavitario. Junto a esto, La imagen de México en los sectores
empresariales y publicos mundiales y especialmente, en este pais ibérico
ha constituido una wventaja competitiva, respecto a otros paises
expectantes de inversion extranjera y comercio, ya que a la buena
marcha de la economia, la red de acuerdos de libre comercio y las
excelentes oportunidades de negocios que ofrece la economia mexicana,
se suma la confianza politica y social que proyecta.
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Condlusiones

Por ello, v a la ’par del désarrollo notable de la economia portuguesa
dentro de la Unién Europea, y de los miultiples acercamientos entre la
y: la mexlcana se presenta una .ocasién potencial
e sion portuguesa dlrecta ‘a:México como de

economia* portug
tanto de atrac 6
exportaclén de pr ductos mexlcanos al mercado portugués.

A partir del analisis réallzédoz en esta lnvestlgaclén, pudo comprobarse
que aunque el comerclo reciproco de estas dos naciones es bajo, y se
caracteriza por la predbmlnancla de un conjunto reducido de productos,
para México representa uno de los tres socios comerciales mas
dindmicos de la Unién Europea en los uitimos 6 afios, presentando una
tasa de crecimiento relativamente alta. Asimismo, se observa que si
bien México posee la ventaja comparativa respecto a Portugal en menor
numero de bienes, es factible diversificarlos y aumentar Ilas
exportaciones al mercado portugués, en la medida en que la economia
portuguesa presenta coyunturas favorables para la insercién de

productos mexicanos.

Con base en los estudios sobre los flujos bilaterales de comercio entre
México y Portugal, asi como de la economia portuguesa por sectores, y
tomando en cuenta las limitaciones propias de una investigacién como
ésta, pudo observarse la posibilidad de entrada de ciertos productos,
que junto con el andlisis realizado por la consejeria comercial de
BANCOMEXT coincidieron en gran medida. Por lo tanto, puede decirse:

e Aungue los flujos de comercio entre México y Portugal han sido
pequefios, aumentaron considerablemente los gltimos afios

e« Ambas economias experimentan un proceso rapido de crecimiento

FALLA DE (

y apertura al exterior
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Conclusiones

e La economia ‘portuguesa, dentro de la diversificacién de sus
mercados, manlﬂésta' un claro interés por la economia mexicana

. Portugal representa una opcién estratégica para las exportaciones
mexlcanas, dentlﬂcarse oportunidades de colocaciéon en 19
_clasiﬂcaclones arancelarlas para productos mexlcanOS'

AtL’ln

Camardn

Moluscos de mar

Miel

Aguacate

Guayaba

Mango

Jugos de citricos
Bebidas con alcohol
Cemento

Estafio

Plata

Aceites de petroleo
Productos quimicos orgdnicos
Articulos de ceramica
Autopartes

Muebles

00000000000000000

e Asimismo, debido a Ia posicién estratégica de México, a su
crecimiento econdmico, a la imagen que proyecta en los mercadaos
mundiales, a su proximidad vy participacion en el mercado
estadounidense mediante el Tratado de Libre Comercio de América del
Norte, y a la firma de un tratado con Portugal de promocion y

e mmm oy
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Conclusiones

proteccién de las inversiones; se. vuelve un mercado estratégico para
los intereses portugueses y el asentamiento de sus empresas.

e Tanto el goblerno mexlcahb‘ como el portugués han mantenido
estrechos vinculos politicos y diplomaticos, alentando el fortalecimiento
de sus relaciones econdmicas, antes y después de la firma del tratado
con la Unién Europea.

Puesto que México estd inmerso en una politica mundial de apertura y
conquista de los mercados internacionales, no puede dar marcha atras,
y debe aprovechar todos los pilares que ha ido construyendo para
insertarse y posicionarse en la economia mundial. De esta manera, no
debe desaprovechar la inmejorable oportunidad que le plantea el tratado
de libre comercio que celebré con la Unidn Europea y dentro de ésta,
debe aprovechar integralmente el rol que desempefian cada uno de los

paises miembros que la componen.

En este caso, Portugal es una nacién que representa una diversificacion
y mejora tanto de las exportaciones mexicanas como de la inversion
extranjera directa. La mayor integracidn de la economia mundial, la
bisqueda de nuevos mercados, la necesidad de conseguir ventajas
competitivas mediante una estrategia mundial, asi como las acciones
emprendidas por parte de los gobiernos mexicano y portugués y sus
organismos comerciales para [a fortificacion de sus relaciones
econdmicas, la identificacion de oportunidades de negocios en Portugal,
el desempefio de ambas economias y el desarrolio favorable del tratado
de iibre comercio antes mencionado, deberan coadyuvar a aumentar el
contacto entre estas dos naciones y a aumentar el potencial de la
economia portuguesa para México.
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COMERCIO TOTAL* DE MEXICO CON EL MUNDO 1995 - 2000
POR DISTRIBUCION GEOGRAFICA

TOTAL 151,993.70 220,045.00 242,832.70 278,365. 340,896.90
NORTEAMERICA 123,462.80 152.025.70 180.311.20 166,891.50 231,000.40 282,575.80
Estados Unidos 120,101.20 148,110.10 178.187.00 198,182.30 225.660.20 275.205.50
Canada 3.361.70 3,815.60 4.124.70 3.808.10 5.340.20 7.,370.30
ALADI 4,267.80 5.189.50 8.009.70 5,552.70 5,007.60 6,870.70
Argentina 503.60 819.40 733.80 648.10 467.80 $38.10
Boivia 29.20 38.40 41.80 41.60 39.40 40.00
Brasil 1,365.50 1.568.60 1.572.30 1.573.30 1.528.30 2,320.30
Colombia 551.00 535.20 637.50 600.40 588.00 735.20
Chile 644.10 859.50 1.214.70 1.177.00 1,049.90 1,325.00
Ecuador 184.70 182.80 194.30 193.30 128.80 183.20
Paraguay 24.30 48.40 34.80 18.40 11.50 11.10
Peru 277.60 328.10 380.00 338.50 358.60 386.70
Uruguay 94.10 151.40 104.20 114.60 102.10 181.20
Venezuela 583.60 657.60 1,006.20 849.50 733.30 $41.90
CENTROAMERICA 810.50 1,061.20 1.348.80 1.542.60 1,613.50 1,740.10
Belice 24.30 34.70 35.00 39.40 39.60 45.90
Costa Rica 157.50 245.70 298.60 3680.50 441.90 468.30
Et Salvador 155.60 177.10 238.30 243.30 262.60 264.80
Gualemala 361.30 437.00 578.90 672.40 626.20 825.60
Honduras 72.30 102.00 122.40 148.70 184.10 217.00
Nicaragua 29.50 84.80 75.60 71.10 79.30 120.30
UNION EURCPEA 10,085.70 11.250.40 13,904.90 15.588.50 17.845.50 20,365.90
Alemania Rep. Fed. 3.202.50 3.814.60 4,821.00 5.695.00 7.125.20 7.272.70
Austria 1/ 100.30 123.10 155.20 202.30 180.90 163.90
Béigica 6966.50 647.40 700.00 585.80 545.90 682.70
Dinamarca 78.50 89.30 127.00 155.10 175.80 188.80
Espafia 1.481.00 1.536.40 1,816.70 1,970.50 2,144.20 2,958.50
Finlandia 1/ 65.40 868.20 105.70 123.70 184.00 216.00
Francia 1,462.70 1.444.90 1,812.30 1.831.30 1,6882.50 1,841.80
Grecia 18.70 18.80 27.80 15.80 23.40 40.10
Holanda 305.00 418.80 52360 887.10 813.30 802.70
Idanda(Eire) 251.60 385.20 378.90 345.60 396.70 515.70
ltafia 968.80 1,138.00 1,589.40 1,762.50 1.819.70 2,071.60
Luxemburgo 10.80 11.10 19.10 22.80 15.90 25.30
Portugal 100.20 78.30 131.40 131.00 232.60 245.10
Reino Unido 1.012.80 1.211.20 1,579.50 1,895.20 1.,882.20 1.961.40
Suecia 1/ 231.10 248.40 407.10 384.70 723.30 1,341.50
AELC 1.039.20 883.40 975.30 923.90 1.233.00 1.437.60
Islandia 1.30 1.00 3.00 2,10 1.80 B

Noruega 41.00 65.30 89.40 75.60 68.20 130.70
Suiza 296.80 817.10 902.80 846.30 1,165.00 1.305.80
NICS 2.952.00 3.488.50 4,364 .00 4.976.80 6,218.30 7.827.50
Corea 1,065.40 1.375.20 1,898.30 2,024.80 3.117.80 4,043.70
Taiwan 760.20 932.50 1,178.20 1.576.50 1.648.00 2.137.90
Hong Kong 683.70 562.80 472.50 433.20 430.60 643.00
Singapur 462.70 618.00 a12.80 842 40 1,018.70 802.70
JAPON 4,931.40 5.525.50 5,489.90 5.388.30 5.858.20 7.411.10
PANAMA 233.00 287.30 353.50 387.10 329.00 402.40
CHINA 557.60 798.00 1.283.30 1.722.50 2.047.40 3.083.10
ISRAEL 57.20 88.60 142.50 155.30 210.60 351.10
Resto del Mundo 3.596.50 4,874 .40 5,852.10 6.623.20 6,903.50 8.231.70

T oTOsares

* Exportaciones mas importaciones

Nota 1: Las exportaciones incluyen fletes mas seguros y las importaciones son valor aduanal.
Nota 2: Los datos incluyen cifras definitivas, temporales y maguila.

1/ Estos paises pertenecen a la Union Europea a partir de enero de 1995,

ALADI: Asociacion Latinoamericana de Integracion; AELC: Asociacidon Europea de Libre Comercio
NICS: Newly Industrialized Countries (Palses de reciente industrializacion)

FUENTE:Secretaria de Economla con datos de Banco de México. 2000
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EXPORTACIONES MEXICANAS A PORTUGAL 1998 - 2000
DE ACUERDO A SU CLASIFICACION EN EL SISTEMA ARMONIZADO

i
1 e
3 PESCADOS ¥ CRUSTACEOS, MOLUSCOS ¥ OTROS INVERTEB 0.000
4 LECHE Y PRODUCTOS LACTEOS. HUEVO DE AVE. MIEL NATU 0.000
& PLANTAS VIVAS ¥ PRODUCTOS DE LA FLORICULTURA 0.000
7 LEGUMBRES Y HORTALIZAS, PLANTAS, RAICES ¥ TUBERCUL «.200
a FRUTOS COMESTIBLES, CORTEZAS DE AGRIOS O DE MELON 0.007
° CAFE, TE YERBA MATE ¥ ESPECIAS 0.155
10 CEREALES 0.000
12 SEMILLAS ¥ FRUTOS OLEAGINOSOS, SEMILLAS Y FRUTOS DI 0.000
13 GOMAS. RESINAS Y DEMAS JUGOS ¥ EXTRACTOS VEGETALE 0.044
17 AZUCARES Y ARTICULOS DE CONFITERIA 0.000
19 PREPARACIONES A BASE DE CEREALES, HARINA. ALMIDON, F 0.000
20 PREPARACIONES DE LEGUMBRES U HORTALIZAS, DE FRUTQ 0.000
21 PREPARACIONES ALIMENTICIAS DIVERSAS. 0038
22 BEBIDAS, LIQUIDOS ALCOHOLICOS Y VINAGRE 0.083
23 RESIDUOS Y DESPERDICIOS DE LAS INDUSTRIAS ALIMENTAR 0.258
27 COMBUSTIBLES MINERALES, ACEITES MINERALES ¥ PRODUC 141372
28 PRODUCTOS QUIMICOS INORGANICOS, COMPUESTOS INOR 100
29 PRODUCTOS QUIMICOS ORGANICOS 1.463
3o PRODUCTOS FARMACEUTICOS 0.248
az EXTRACTOS CURTIENTES TINTOREOS, TANINOS ¥ SUS DERJ 0.248
33 ACEITES ESENCIALES Y RESINOIDES, PREPARACIONES DE P 0.004
34 JABONES. AGENTES DE SUPERFICIE ORGANICOS, 1.283
ar PROOUCTOS FOTOGRAFICOS O CINEMATOGRAFICOS. 37.871
ae PRODUCTOS DIVERSOS DE LA INDUSTRIA QUIMICA 0.139
as MATERIAS PLASTICAS Y MANUFACYURAS DE ESTAS MATERIA ©0.080

40 CAUCHO ¥ MANUFACTURAS DE CAUCH 0.155

“1 PIELES (EXCEPTO LA PELETERIA) Y CUEROS 0.093

-2 MANUFACTURAS DE CUERO, ARTICULOS DE GUARNICIONERI ©.001

pry MADERA, CARBON VEGETAL ¥ MANUFACTURAS DE MADERA. 0118

45 CORCHO ¥ SUS MANUFACTURAS. 0.030

46 MANUFACTURAS DE ESPARTERIA O DE CESTERIA. 0.003

a8 PAPEL ¥ CARTON, MANUFACTURAS DE PASTA DE CELULOSA, 0.024

a9 FRODUCTOS EDITORIALES. DE LA PRENSA O DE OTRAS INDU o

s2 ALGODON. o078

53 LAS DEMAS FIBRAS TEXTILES VEGETALES. HILADOS DE PAPE 0.000

54 FILAMENTOS SINTETICOS O ARTIFICIALES 1.308

s5 FIBRAS SINTETICAS O ARTIFICIALES DISCONTINUAS. o.103

se GUATA, FIELTRO Y TELAS SIN TEJER, HILADOS ESPECIALES, 0010

s7 ALFOMBRAS ¥ DEMAS REVESTIMIENTOS PARA EL SUELO, DE 0.000

sa TEJIDOS ESPECIALES, SUPERFICIES TEXTILES CON PELQ INS 0001t

s TEJIDOS IMPREGNADOS, RECUBIERTOS. REVESTIDOS O ART 0.000

s TEJIDOS DE PUNTO. 0.040

61 PRENDAS Y COMPLEMENTOS DE VESTIR, DE PUNT! 0.050

62 PRENDAS ¥ COMPLEMENTOS DE VESTIR EXCEPTO LOS DE P 0.030

83 LOS DEMAS ARTICULOS TEXTILES CONFECCIONADOS, CONJ 0.009

64 CALZADO. POLAINAS, BOTINES vARYlCULos ANALOGOS, PA 0011

a5 ARTICULOS DE SOMBRERERIA Y SUS PARTE ©0.002

67 PLUMAS ¥ PLUMON PREPARADOS vARncuLos DE PLUMAS 0.000

68 MANUFACTURAS DE PIEDRA, YESO. CEMENTO. AMIANTO, MIC 0012

69 PRODUCTOS CERAMICOS 0.165

70 VIDRIO ¥ MANUFACTURAS DE VIDR 0.078

71 PERLAS FINAS O CULTIVADAS, FAEDRAS PRECIOSAS Y SEMIP co1e
72 FUNDICION, HIERRO Y ACERO. 0.000

73 MANUFACTURAS DE FUNDICION, DE HIERRO O DE ACERO. ©0.020

74 COBRE ¥ MANUFACTURAS DE CORR 0016
76 ALUMINIO ¥ MANUFACTURAS DE ALUMINIO 0.012

80 ESTASO ¥ MANUFACTURAS DE ESTAa ©.000

82 HERRAMIENTAS ¥ UTILES, ARYICULOS DE CUCHILLERIA ¥ CU 0.013

a3 MANUFACTURAS DIVERSAS DE METALES COMUNES 0.091

ae REACTORES NUCLEARES, CALDERAS. MAQUINAS, APARATO 0.674

85 MAQUINAS, APARATOS ¥ MATERIAL ELECTRICO Y 5US PART 0.752

86 VEHICULOS Y MATERIAL PARA VIAS FERREAS O SIMILARES Y Q.003

87 VEHICULOS AUTOMOVILES, TRACTORES, CICLOS Y DEMAS V 0.000

o NAVEGACION MARITIMA O FLUVIAL. 0.000

20 INSTRUMENTOS Y APARATOS DE OFTICA, FOTOGRAFIA O CI 0043

91 RELOJERIA. 0.000

92 INSTRUMENTOS MUSICALES, PARTES ¥ ACCESORIOS DE EST 0.000

94 MUEBLES. MOBILIARIO MEDICO - QUIRURGICO: ARTICULOS D 2.154

95 JUGUETES, JUEGOS Y ARTICULOS PARA RECREO O DEPORT 0003

26 MANUFACTURAS DIVERSA 0.004

97 OBJETOS DE ARTE, DE COLECCION O DE ANTIGUEDAD cota

°8 Valor Gl CpRUIG espanol pare ¢ 064

99 Vaior def Cap#tulo e3panc! para clave % 0.007

TOTAC Ty B
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FUENTE: Secretaria de Economia, 2000 =
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IMPORTACIONES MEXICANAS DE PORTUGAL 1998 - 2000
DE ACUERDO A SU CLASIFICACION EN EL SISTEMA ARMONIZADO

ANIMALES VIVO:

PESCADOS Y CRUSTACEOS. MOLUSCOS Y OTROS INVERTE 0.094 0.055
PLANTAS VIVAS Y PRODUCTOS OE LA FLORICULTURA. 0018 a.018
GOMAS, RESINAS Y DEMAS JUGOS YEXTRACTOS VEGETAL 0.241 0.058
MATERIAS TRENZABLES ¥ DEMAS PRODUCTOS DE ORIGEN 0.000 0.000
GRASAS Y ACEITES ANIMALES O VEGETALES, PROOUCTOS 0.000 0.000
PREPARACIONES DE CARNE. DE PESCADO O DE CRUSTACE 0.052 0.131
18 CACAD ¥ SUS PREPARACIONES 0.000 0.001
19 PREPARACIONES A BASE DE CEREALES, HARINA ALMIDON, 0018 0.288
21 PREPARACIONES ALIMENTICIAS DIVERSAS 0.000 0.000
22 BEBIDAS. LIGUIDOS ALCOHOLICOS ¥ VINAGRE 0.723 0.602
25 SAL,. AZUFRE, TIERRAS Y PIEDRAS, YESOS. CALES Y CEMEN 0.001 0.073
27 COMBUSTIBLES MINERALES. ACEITES MINERALES ¥ PRODU 0.001 0.000
28 PRODUCTOS QUIMICOS INORGANICOS, COMPUESTOS INOR 0.000 0.000
29 PRODUCTOS QUIMICOS ORGANICOS 1.155 0.872
30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS 0173 0.087
a2 EXTRACTOS CURTIENTES TINTOREOS, TANINOS ¥ SUS DER 0.207 1.102
a3 ACEITES ESENCIALES ¥ RESINOIDES, PREPARACIONES DE 0018 0.004
34 JABQONES, AGENTES DE SUPERFICIE ORGANICOS 0.008 0.001
as MATERIAS ALBUMINOIDEAS, PRODUCTOS A BASE DE ALMID a.023 0.008
37 PRODUCTOS FOTOGRAFICOS O CINEMAYOGHAFI 0.000 0.000
aa PRODUCTOS DIVERSOS DE LA INDUSTRIA QUIMIC. 0.069 0.044
=13 MATERIAS PLASTICAS ¥ MANUFACTURAS DE ESTAS MATER 0.558 D.544
40 CAUCHO Y MANUFACTURAS DE CAucHO 0.090 0.139
41 PIELES (EXCEPTO LA PELETERIA) Y CUER 0.009 0.151
42 MANUFACTURAS DE CUERO, ARTICULOS E GUAﬁNH:loNE a.011 0.074
43 PELETERIA ¥ CONFECCIONES DE PELETERIA, PELETERIA A 0.000 0.002
44 MADERA, CARBON VEGETAL Y MANUFACTURAS DE MADERA 0.081 0.142
45 CORCHO ¥ SUS MANUFACTURAS. 3.464 4.719
a8 MANUFACTURAS DE ESPARTERIA O DE CESTERIA ©.000 0.001
“8 PAPEL Y CARTON, MANUFACTURAS DE PASTA DE CELULOS a.089 0.467
49 PRODUCTOS EDITORIALES, DE tA PRENSA O DE OTRAS IND 0.008 0.021
50 EDA. ©.000 0.058
51 I.ANA V PELO FINOQ U ORDINARIO, HILADOS Y TEJIDOS DE C 0.113 0.151
52 ALGODON 1.437 1.149
53 LAS DEMAS FIBRAS TEXTILES VEGETALES. HILADOS DE PAP 0.000 .012
54 FILAMENTOS SINTETICOS O ARTIFICIALES ©0.081 0.304
55 FIBRAS SINTETICAS O ARTIFICIALES DISCC)NYINU 0.138 0.016
58 GUATA.FIELTRO ¥ TELAS SIN TEJER, HILADOS ESpECIALES ©.008 0.220
87 ALFOMBRAS Y DEMAS REVESTIMIENTOS PARA EL SUELO.D 0.000 0.003
58 TEJIDOS ESPECIALES, SUPERFICIES TEXTILES CON PELO IN ©.007 0.132
59 TEJIDOS IMPREGNADOS, RECUBIERTOS, REVESTIDOS O AR 1.033
&0 TEJIDOS DE PUNTO. 0.198
81 PRENDAS Y COMPLEMENTOS DE VESTIR, DE PUN’ 1.191
62 PRENDAS Y COMPLEMENTOS DE VESTIR EXCEFYD LOS DE 2.708
63 LOS DEMAS ARTICULOS TEXTILES CONFECCIONADOS, CON 0.231
64 CALZADO, POLAINAS, BOTINES Y ARTICULOS ANALOGOS, P 0.200
65 ARTICULOS OE SOMBRERERIA ¥ SUS PARTES 0.017
[:1:] PARAGUAS, SOMBRILLAS, QUITASOLES, BASTONES, BASTO 0.000
87 PLUMAS ¥ PLUMON PREPARADOS Y ARTICULOS DE PLUMAS 0.000
&8 MANUFACTURAS DE PIEDRA, YESO, CEMENTO, AMIANTO. M| 0.065
69 PRODUCTOS CERAMICOS 0.547
70 VIDRIO ¥ MANUFACTURAS DE VIDRIO 0851
71 PERLAS FINAS O CULTIVADAS. PIEDRAS PRECIOSAS ¥ SEMI 0.002
72 FUNDICION,  HIERRO Y AC 0.025
73 MANUFACTURAS DE FUNDICION DE HIERRO O DE ACERO. 2324
74 COBRE Y MANUFACTURAS DE R 0.001
76 ALUMINIO ¥ MANUFACTURAS DE ALUMINIO 0.034
78 LOMO Y MANUFACTURAS DE 0.000
80 ESTASO ¥ MANUFACTURAS DE ESTAw 0000
82 HERRAMIENTAS ¥ UTILES, ARTICULOS DE CUCHILLERIA Y C 0.508
a3 MANUFACTURAS DIVERSAS DE METALES COMUNES. 0 408
84 REACTORES NUCLEARES, CALDERAS, MAQUINAS, APARAT 12277
85 MAQUINAS, APARATOS ¥ MATERIAL ELECTRICO ¥ S5US PART 6. 488
a7 VEHICULOS AUTOMOVILES, TRACTORES, CICLOS ¥ DEMAS -.228
90 INSTRUMENTOS Y APARATOS DE OPTICA. FOTOGRAFIAOC 0.763
91 RELOJERIA 0.001
92 INSTRUMENTOS MUSICALES. PARTES Y ACCESORIOS DEE 0.000
93 ARMAS ¥ MUNICIONES, SUS PARTES Y ACCESORIOS 0.150
o4 MUEBLES; MOBILIARIO MEDICO - QUIRURGICO; ARTICULOS o087
a5 JUGUETES, JUEGOS Y ARYICULDS PARA RECREC O PARAD 0 000
i-1 MANUFACTURAS DIVERSA: 0017
87 OBJETOS DE ARTE DE COLECCION O DE ANTIGUEDAD. 0.002
-1 Valor del capnuio 5482
99 Valor def capaulo lplﬂD' ﬂlrl CI." 99 0019
Torent —
an millones de délares
*Clasificacion en el Sistema Armonizado
FUENTE: Secretaria de Economia, 2000 ™~ ,—\ (-\ y\1
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INDICE DE VENTAJAS COMPARATIVAS REVELADAS®

El indice de ventajas comparativas reveladas (IVCR) establece ventajas
en los productos comerciados bilateralmente mostrando un valor
positivo en aquellos sectores y/o productos del pais o. bloque. que .-
mantiene el saldo superavitario (en este caso México), de tal manera -
que mientras mayor sea el valor, mayor sera la ventaja. Un:indice
negativo indica la existencia de un comercio deficitario, siendo éste mas’
amplio cuanto mas pequeno sea el resultado obtenido y representando
mayor ventaja para el pais deficitario (Portugal).

El IVCR queda definido de la siguiente manera:

donde:

X = exportaciones
M = importaciones
i = sector (o clasificacién arancelaria)

Para el siguiente anadlisis y dado que el comercio bilateral México —
Portugal se caracteriza por la compra y venta de diversos productos en
distintas categorias del SA, se tomaron en cuenta aquellas categorias en
comun para ambos paises, y se obtuvo el IVCR respectivo para 1998,

1999 y 2000.

Hecho esto, se procedié a hacer un promedio de estos tres afios y con
base en el resultado obtenido, se ordend de mayor a menor (positivo a
negativo) con el fin de mostrar primeramente aquellos bienes en los que
México posee una ventaja comparativa respecto a Portugal. Los
resultados finales se muestran en el Cuadro 3.5 y se analizan en el

Capitulo III.

® Con base en Lanzas Molina, Juan Ramén y Moral, Encarnacién. Las relaciones
comerciales de la Unién Europea y Espafia con México En i . México y
Espafia de cara a la Unién Europea. México, Banco Nacional de Comercio Exterior;

volumen SO, No. 8, agosto de 2000. p. 667,
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INDICES COMPLEMENTARIOS

NDICE DE CUADROS

COMERCIO TOTAL MUNDIAL 1999
ESTRUCTURA REGIONAL DEL COMERCIO TOTAL DE LA UE Y

MEXICO (1990/1994/1999)

EXPORTACIONES TOTALES Y HACIA LA UE DE MEXICO 1995 —2000
IMPORTACIONES TOTALES Y HACIA LA UE DE MEXICO 1995 —2000
SALDO COMERCIAL DE MEXICO CON EL MUNDO Y LA UE 1995 ~ 2000
ESTRUCTURA SECTORIAL DEL COMERCIO BILATERAL UE —MEXICO
1995 v 2000 (EXPORTACIONES DE LA UE)

ESTRUCTURA SECTORIAL DEL COMERCIO BILATERAL UE —MEXICO
1995 vy 2000 (EXPORTACIONES MEXICANAS)

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN MEXICO POR ORIGEN
GEOGRAFICO 1995 — 2000

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE LA UNION EUROPEA EN MEXICO
1995 ~ 2000 POR PAISES MIEMBROS

COMERCIO TOTAL DE MEXICO CON LA UE 1995 - 2000 POR PAfSES
MIEMBROS

BALANZA COMERCIAL MEXICO — UE 1995 — 2000

COMERCIO MEXICO PORTUGAL 1995 — 2000 (EXPORTACIONES)
COMERCIO MEXICO PORTUGAL 1995 — 2000 (IMPORTACIONES)
COMERCIO MEXICO PORTUGAL 1595 — 2000. INDICE DE VENTAJA
COMPARATIVA POR TIPO DE BIEN

INVERSION DIRECTA PORTUGUESA EN MEXICO 1995 — 2000
DISTRIBUCION POR RAMA DE ACTIVIDAD DE LAS EMPRESAS CON
INVERSION PORTUGUESA EN MEXICO

PORTUGAL: PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS NACIONALES
Y COMUNITARIOS 1995 - 2000

COMPOSICION DEL COMERCIO INTERNACIONAL PORTUGUES POR GRUPOS
DE PRODUCTOS 2000

PESO DEL SECTOR AGROALIMENTICIO EN LA ECONOMIA PORTUGUESA
1995 — 2000

IMPORTACIONES PORTUGUESAS DEL SECTOR AGROALIMENTICIO 2000
SEGUN LA CLASIFICACION DEL SA

EXPORTACIONES PORTUGUESAS DEL SECTOR AGROALIMENTICIO 2000
SEGUN LA CLASIFICACION DEL SA

UTILIZACION DE LA CUOTA DE TOMATE 2000 PARA PORTUGAL POR
PRODUCTOS

COMERCIO INTERNACIONAL 1995 — 2000 DE CONCENTRADO DE
TOMATE EN PORTUGAL

COMERCIO EXTERNO PORTUGUES DE LAS PRINCIPALES FRUTAS 2000
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61
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66
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71
74

81
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84
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95
98
107
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115
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COMERCIO INTERNACIONAL PORTUGUES DE HORTICOLAS 2000

117

4.9
4.10 PRODUCCION PORTUGUESA DE VINO 2000 120
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CATEGORIAS 2000 121
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PORTUGUES 2000 . 130
5. PRINCIPALES PRODUCTOS MEXICANOS EXPORTABLES A PORTUGAL 155
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MEXICANOS A LA UE (PORTUGAL) 156
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