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lrlra1.Jc:ción 

:INTRODUCCIÓN 

Principalmente en los últimos años de la década de los setenta, y 

durante toda la,_década de los ochenta, el entorno mundial Implementó 

cambios rad1C'él1·e~_·en el modelo hegemónico de crecimiento económico. 

Bajo el sl.J¡)¡j~st6\de; ql.Je ei Estado que había surgido después de la 

Segund~fGue'~~¡;;-~:rv1Snd1"áí:. ~ra:1a causa principal de los malestares 

económ1c6s-.aF~1,;b~r'';ciquÍ;1c:lo~dlmenslcines enormes, interferido con el 

libre j¡j~~~''é~X~~~;i~~~-~~~-~iJL~if~~~3:Y. extralimitado sus funciones; los 
nuevos ,t~órh::os;:d<;!/la/~«;!C>rientación\.económica internacional pugnaban 

:;::~~~~t~ltrn;~¡ií~f 1t:::::~:~:"~;::~~::::::. 
equllib\lo_:~~~nól"T'lJc lante;:1a: interacción de las fuerzas de oferta, 

::::::r:~tf ~f ::;::::·:~~:~: g~:::~::~~~::" .~~"'~~: 
de una apertu"~~lf"éc;~~~aa1, financiera y de Inversión, que pretendía 

consolid~r a lafhJ-;'¡;Í~~o-el crecimiento económico y comercial, en vista 

de los lnte~to~yf~Jifc:Íbs de crecimiento económico por parte del gobierno 

que habían co~d'dc1d6 a una crisis severa. El objetivo era lograr una 

mejor inserción de México en la economía mundial. 

Dicha apertura, presenciada desde 1982, estaba respaldada por un 

entorno macroeconómico atractivo para la inversión y el comercio 

internacionales, resultado de grandes reformas estructurales: la del 

Estado, la financiera y la comercial. 

111 
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La reforma del Estado mexicano buscó la reducción del gasto público, el 

acceso de la Iniciativa privada a las empresas 'estatales y la 

redetermlnación de las funciones y tamaño del'Estado. eri la economía; 

mientras que la reforma financiera replant:;;.6 :"e( mejoramiento de las 

finanzas públicas, la flexlblilzaclón en e.1 .. control de cambios, el fomento .. 
del mercado de valores, el aumento· del ahorro Interno y el combate a la 

";·,:'-;e·,.-
Inflación. 

La re.forrr;a· come~~;al '-la :é:ié"m'a'y~i- Interés para esta Investigación- tuvo 
, ,_. _ , :·: ·".:'.,,~:--~~:Y~ ;:,~ <;:.'.' ,~{:'.;?:":'.:- '!~ftt{-_·;-J/,,',,%'.·-f'.\"' '. 

por obje~o-.apoyar)l~~~ecuperaclón económica de México a través del 

lmpuiso'~ái;~·~~n;;,;~pb:~~Í:~~ji~::;abandonando el proteccionismo Industrial 

~r:TI~~~~~~.~~i~:~jj.~1c·+s~:~:r~1ª;· :r:;11~::1~1t~; :~v:;:1~~ª:~t~a~j~~: 
directa;-. :c.omenzañdo con el desarrollo de un modelo económico 

mexlca~Ó d~ creciml~nto "hacia afuera" .. 

El paso más Importante dentro de esta reforma fue el Ingreso al Acuerdo 

General de Aranceles Aduaneros (GATT, por sus siglas en Inglés) en 

1986, aunado a la reducción de los aranceles que México aplicaba a sus 

Importaciones. Con base en Jos primeros pasos dados hacia una mayor 

participación mexicana dentro del comercio Internacional, se Inició una 

segunda etapa: el establecimiento de alianzas estratégicas comerciales. 

La dinámica del comercio Internacional de formar espacios económicos 

regionales, intensificada durante la década de los noventa, exigía que 

México se vinculara con los países con los que realizaba la mayor parte 

de sus Intercambios económicos, con el fin de aumentar su 

competitividad y promover su desarrollo, así como con países afines 

para diversificar sus vínculos Internacionales. 

FALLA Dr· 
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lrlroducciln 

Así, dentro de esa estrategia comercial, se destacan la negociación y 

firma de tratados de. libre comercio. que. buscarían ·-posicionar a México 

dentro de l()s. n.1,vel.7~ más• altos.y :;1a~;·· ár,~!"s/~§s Importantes del 

;:~~;;;;~,i~~~f ~~~~~~~~ifi~i~f~~;:~::"::.~~: 
estrechar Ja relación 'l polítfca•:y:écónómlca •'con·.canaaá··.Y- Estados Unidos. 

: ::;;¡~~,t1ft~f§~~t%~~~fü%;\i~~1:vi~:~t:;~Jj~f JL~~Ji:;::~s con miras 
. ,. ;,_::-": .. ;";?d"' •.:·,•·'' ,. 

": .. ·::· ... _.:._:_' -.. ':·.:< :>--·~';.'·· ·_ 
En este._sentld~;' -~1 tr~tado de libre comercio recientemente celebrado 

entre Méx1C::a·y la Ún1Ó.n Europea es especialmente Importante. La Unión 

Europea, conformada por 15 estados miembros y 375 millones de 

habitantes, no sólo es el mercado más grande, sino que además es, 

después de Estados Unidos, el segundo socio comercial y Ja segunda 

fuente de Inversión extranjera directa de México. 

Para México, la firma de este tratado garantiza el acceso preferencial al 

mercado europeo y le permite aumentar sus exportaciones, dar mayor 

certidumbre a la Inversión y fomentar la creación y transferencia de 

tecnología, contribuyendo a Incorporar más empresas y reglones 

mexicanas al comercio Internacional. 

No obstante, surgen algunos puntos desfavorables para el 

aprovechamiento de esta relación comercial. El primero se refiere a que, 

a pesar de que la Unión Europea es el segundo socio comercial de 

México en términos absolutos, el comercio relativo con esa entidad 

desde la década pasada es minúsculo, comparado con el que se 

mantiene con Estados Unidos. 

r),T,'o (T[',l .•. ' - ·• - .. -----1, 
1 r,;., \ 'f\! 
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lrmxiJa::ión 

El segundo problema se refiere al reparto desigual .del comercio y la 

Inversión que México mantiene con cada mlembro·'de· la Unión, puesto 

que se centra en un grupo reducido de país.es ~/c:Íi~h'i1ri:u.ye'ia posibilidad 

que ofrecen las otras economías euro0pe~~1tJ~;'.~·partlclpar en la 

dinamización exterior de la economía .fT1ex1c!~''n~Hf.:;~;·16':tanto, lo anterior 

sugiere una maximlzación y aprove~har.;.;'í'éiif6{(c!";Fi~~ ~portunldades que 

::;0~:í:x~::bJ~s~Í~::tj~=~~?6~{~~~:}~~~*:~~~~(~~;:;ª~btenga el 

Portugal; e:; ·u·~~V~~¡~~-'.~fü\-~~~{j~Q ur.o'.g~Eifgue puede constituir un 

mercadc)}.B~~~.~~;~a,,1,,~~:~,[~;0~:~:~i~~~~~~~i~h;;~;j~~§~1ca nas, además de ser 
una naclórí'.:lnteresada~en·~expandlr,;,y{fortlflcar::sus vínculos económicos 
can M éXl;~~t~~t~< ;-.!~~·'.~' t4;{t~~}\';?~·2:~-~w~t?~"!\);'.{~?~~~;?!h~~L1j.!:'..~-~/i.i~':', ·.t::: -_,, ·:~ 

Partiendo de un'anállsls· económico desde 1995 hasta el año 2000 sobre 

la evoludón, situación y pcitenclalldad que representa la economía 

portuguesa para el comercio exterior y las Inversiones directas en 

México; la presente Investigación enuncia las bases teóricas, históricas y 

económicas por las que conviene a México ampliar su relación con 

Portugal, que es uno de los países Integrantes de la Unión Europea con 

quien mantiene un contacto laxo. 

Recurriendo al uso de Información documental de diversas fuentes, 

tanto de México como de Portugal; a la observación personal durante el 

tiempo transcurrido en ese país europeo como becarlo; y a una serie de 

análisis que van desde lo general hasta lo particular, se busca 

comprobar, a lo largo de cuatro capítulos, la hipótesis de que la 

Intensificación de las relaciones económicas con Portugal es un medio 

por el que México puede ampliar y diversificar tanto la Inversión 

extranjera directa que recibe como sus exportaciones. 
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Para dar curso.a este_ planteamiento, la Investigación se.ha estructurado 

en cinco capítulos dispuestos de la .siguiente manera: 

El Capítulo I exb()~¡~_éle Ma~·:~a~concéptual e.histórica las principales 

;:~j;:;~~1~~,~~~~d~·1:~¡~=~::~.:0:::P:,:~::;•:::"'~u::: 
-· '" ~ . 

En el· C~;pj~~1~'. rit'·~gj~¡;i:)rda el proceso de reestructuración económica y 

apert~~~1:f~Vei~:§í~1}fT1Eil<1cana, resaltando la relación económica que ha 

mantenldolconda•Unlón Europea hasta la conclusión del tratado de libre 

comercléi~"~tin'·~~~: é¡.;tldad, para después; en el Capítulo III, analizar la 

sltua¿l¿,~;/'~¿;;~ón:;lca que ha mantenido con Portugal, enfatizando el 

periodo . .-éie Í995 a 2000 mediante un examen sobre los flujos de 

comercio .bilateral e Inversiones. 

El Capitulo IV presenta los rasgos 

concentrándose en su desenvolvimiento 

principales 

económico, 

de 

con 

Portugal, 

el fin de 

detallar su evolución desde 1995 hasta 2000, subrayando sus fortalezas, 

debllldades y perspectivas, con el fin de saber como puede México 

aprovechar esas coyunturas. 

Por último, el Capítulo V detalla las oportunidades económicas que 

Portugal representa para México, tanto como mercado para sus 

exportaciones como Inversionista directo, describiendo las estrategias 

llevadas a cabo por parte de los dos países para estrechar sus vínculos 

económicos y políticos. 
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l. MAROOTEóRIOO 

REFERENCIAL 



MARCO TEÓRJ'.CO REFERENCJ'.AL 

Con el fin de comprender las razones que explican las relaciones y el 

proceso del comercio internacional, así como las ventajas que de éste se 

derivan, este capítulo se aborda, histórica y conceptualmente, aquellas 

teorías que exponen y sustentan estos fenómenos de forma más 

concreta. 

1.1 MERCANTIU:SMO 

Durante el siglo XVI, después de la consolidación de los Estados-nación, 

surgidos como producto de la necesidad de unión de diversas 

comunidades frente a las frecuentes guerras acontecidas en la Edad 

Media, se gestaron nuevas manifestaciones políticas y económicas 

encaminadas a fortalecer al reciente Estado, debilitando a los otros 

poderes. Estas tendencias exigían que el poder público controlara de 

modo sustancial la vida del pueblo y de sus colonias reglamentando 

todas aquellas actividades económicas Importantes. 

El pensamiento mercantilista surge entonces no propiamente como una 

teoría económica integrada, sino como un conjunto de recomendaciones 

pragmáticas que los consejeros de los reinos hacían a sus monarcas con 

el fin de lograr las ventajas en el intercambio, reduciendo las 

desventajas y practicando el proteccionismo. 

2 



Esta forma de pensamiento se mantuvo como sostén de la economía 

mundial hegemónica hasta el ·siglo XVIII, y algunas de sus principales 

Ideas perma.necen hasta hoy. en día1 • 

,_.. ··--

Los mercantlllsta's ~~o;~er;ira~'.que la riqueza de un país se mide por los 

caudales de meta'1éspreC:íosos que posee, que acrecentarían el poder de 

1as naC:16n~s·:~Ll:l'~lr.'ci~'r;';i¡¡¡ · 1¡,~ ·gobernantes 1os medios para mantener 

ejército~ rr;ás ~·.}.:ni,,~6i;c;~ y .:nejor equipados además de consolidar su 

poder Interno;. Ío,¡; pal~es deberían exportar más de lo que Importaban y 

de, recibir el valor del superávit comercial en forma de oro de parte del 

país o países con déficit. 

Esta acumulación del oro durante el periodo en que tuvo auge el 

mercantilismo, sirvió en gran medida para consolidar a los Estados 

mediante la Inversión en ejércitos y obras públicas que garantizaran la 

lealtad del pueblo hacia la nueva nación, aprovechando el debllltamJento 

de otro tipo de lazos culturales tradicionalmente más fuertes como los 

gremios, las religiones y los orígenes étnicos. 

Las características generales de esta forma de pensamiento fueron las 

siguientes: 

a) Concebir a la riqueza material como el bienestar económico 

Mediante la creencia de que la riqueza se encuentra en los metales 

preciosos (principalmente el oro), llamada ilusión crisohedónica, se 

consideraba que la riqueza tanto Individual como del Estado estaría en 

relación directa con la cantidad de oro y plata que poseyera; por lo 

1 Ortlz Wadgymar, Arturo. La Nueva Economla Mundial. México, Ediciones UNAM­
Instltuto de Investigaciones Económicas, 1999. p. 10. 

LrA12!~?- ~-··?t;;:;;¡ 3 



tanto, el fin último en el proceso económico para estos agentes 

económicos debía ser la adquisición y. acumulación de metales 

preciosos. 

b) Decidido lntervenclonis,.,:,o e;;t~tiit 

El soberano, de acuerdo.~ ,>1~s;;;,.;~~d~t1,11"~t~~.Ycíebería regular y dirigir 

los esfuerzos naclonzlles ·para. con'qulstar: "y' ·aumentar el acoplo de 

metales preciosos· mediante ordenanzas y edictos, de modo que se 

fortaleciera a los estados absolutistas ante cualquier problema. 

c) Reglamentlsmo 

El mercantlllsmo fue esencialmente reglamentlsta, ya que para llevar a 

cabo la unificación del Estado y acabar con las medidas taxativas 

provinciales, se dictaron disposiciones diversas sobre las principales 

actividades económicas en las que se deseaba Influir. El ejemplo típico 

de proteccionismo se llevó a cabo en la Francia de Luis XIV2 • 

d) Balanza comercia/ f'avorable (o superavitaria) 

Así como un Individuo debía gastar menos de lo que ganaba para, con 

esa diferencia obtener un ahorro traducido en un beneficio, el estado 

debía Igualmente de vender más de lo que compraba y así, a través de 

mayores ventas que compras, obtener una balanza comercial 

"favorable" que le permitiera aumentar su acervo de metales preciosos; 

2 Bajo la dirección de Jean BaptJste Colbert (1619 - 1683), ministro de finanzas 
francés, se crearon gremios nacionales para regular las Industrias principales y se 
establecieron reglamentos que restringían el acceso al trabajo a sólo aquellos 
artesanos que fuesen miembros del gremio, quedando automáticamente sujetos a las 
regulaciones de la organización. Fusfeld, Danlel. La Época del Economls~a. México, 
Fondo de Cultura Económica, Colección Breviarios no. 93 1988. 

TES/?." 
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considerando que un país sólo podría obtener beneficios comerciales a 

expensas de otros. 

e) Proteccionismo 

··, 
La forma· má,¡(etém~ntal' de proteccionismo llevada a cabo durante este .. . 

periodo se:básó¿en. la ;exención de Impuestos a la Industria y comercio 

naclonales;'.~n é~.P~~lal a aquellos dedicados a la exportación, todo ello 

con miras'"· a:.'·rCl~or5ecer los productos nacionales en contra de los 

extranjeros ·para pod'er obtener una balanza comercial superavltarla. 

f) Nacionalismo y estímulos a la industria y al comercio 

El nacionalismo económico provino de una serle de fenómenos sociales 

que se fueron dando progresivamente desde el derrumbamiento del 

sistema feudal hasta su total formación, en el siglo XVIII. Por ello, en el 

plano económico se ponderaron las Industrias y actividades económicas 

nacionales por encima de las extranjeras, se aplicó la exención de 

impuestos a la Industria y comercio nacionales, con el objeto de obtener 

una balanza comercial superavltaria que provocara el aumento en la 

cantidad de metales preciosos recibidos a cambio de estas actividades. 

1.2 VENTAJAS ABSOLUTAS 

A partir de 1800, al debilitarse las teorías mercantilistas, comenzaron a 

surgir nuevas concepciones y paradigmas para explicar la necesidad y el 

proceso de comercio Internacional. 
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Mart:OTeórico~ 

Hacia 1776, con Ja publicación de. Investigación sobre la Naturaleza y 

Causa. de la Rique~a de las Naciones de Adam Smith, éste comenzó a 

cuestionar el supuesto. mercantilista de que •'Ja riqueza de un país 

dependería del/acervo de· metales preclosos::.é:iQ~rpo~eyera; Smlth 

asegurÓ'!E!l"l. ~a$i:i'1~:ci'ú;,; Ja verdadera riqueza de ;u'rl'i:iars estriba en los 

bien~~ ~·:ser-V1ci0i(a dfsposlclóri de sus ciudadaricí~'~ .• 'ci~e el intercambio 
. '' . . - ' .~- ·~ ... '; . . . .. ' --· . - ,, . -

forzádo ,y ' ~st1rl1U1ado / po~ derechos, primas ;¡y/sú.b~ldios no sólo no 

beneficia 'a1 p~fs'q~.,; 1()s Implementa, sino qJ~ Ío perjudica. 

Creyó él. también, que los Estados no deberían cerrar sus fronteras sino 

que, por el contrario, debían fomentar el libre cambio y libre circulación 

de mercancías, con el fin de comprar aquellos satlsfactores que no 

pueden producir o que al hacerlo, serían muy caros3 • 

Con todas estas Ideas, creó la teoría de la ventaja absoluta que 

sostiene que diferentes países producen con mayor eficiencia ciertos 

bienes que otros4
; por lo tanto, Ja eficiencia global sólo puede 

aumentarse a través del libre comercio. Cuando un país es más eficiente 

que otro (o posee una ventaja absoluta sobre aquél) en Ja producción de 

un bien pero es menos eficiente que el otro país (o tiene una desventaja 

absoluta con respecto a aquel) en la producción de un segundo bien, 

entonces ambos países están en capacidad de obtener una ganancia si 

cada uno de ellos se especializa en la manufactura de un bien de su 

ventaja absoluta e Intercambia con el otro país parte de su producción 

por el bien de su desventaja absoluta 5
• 

3 Al respecto dijo: "Son a veces tan grandes las ventajas que un país tiene sobre otros 
en ciertas producciones, que todo el mundo reconoce cuán vano ha resultado luchar 
contra ellas'~. Smlth, Adam. Investigación sobre la Naturaleza y Causa de la Riqueza de 
las Naciones. México, Fondo de Cultura Económica, 1995. 
4 Danlels, John y Radebaugh, Lee. Negocios Internacionales. México, Ed. Pearson 
Educación, 2000, p. 196. 
5 Salvatore, Domlnlck. Cornerclo In~ernaclonal. México, Me Graw-Hlll, 1985. p. 27. 
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Con base en esta teoría, Smlth cuestionó el por qué los ciudadanos de 

cualquier país debían comprar bienes producidos en éste cuando tales 

podían adquirirse a menores costos procedentes del exterior. 

Smlth pensó que en condiciones de comercio lrrestrlcto, cada país se 

especializaría en los productos que le representaran una ventaja; 

destinaría así sus recursos a Industrias eficientes, dada la lmposlbllldad 

de competir en las Ineficientes. A través de la especialización entonces 

los paises podrían elevar su eficiencia principalmente por tres razones6 : 

La fuerza laboral se volvería más calificada por la repetición 

constante de las mismas tareas 

La fuerza laboral no perdería tiempo en el cambio de la producción 

de un articulo a otro 

Las prolongadas jornadas de producción proporcionarían Incentivos 

para generar métodos de trabajo más eficaces 

La ventaja absoluta se refiere así a la capacidad de un determinado país 

de producir cierto bien con menores recursos que otros. Entonces, un 

país podría servirse de su producción especializada excedente para 

realizar más Importaciones de las que de otro modo habría tenido que 

producir, sin embargo, ante la cuestión sobre la elección de los 

productos que un país debería producir, y aunque Smlth era partidario 

de que ésta determinación correspondía al mercado, pensaba también 

que Ja ventaja podría ser natural o adquirida. 

6 Oanlels, John y Radebaugh, Lee. Op. cit., p. 196-t-~--;;:~7;~:-~::::--::-o-----
r;'?C~T(1 G~JN 

FALLJ. T'\ ORIGEN 
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1.2.1 VENTAJA NATURAL 

Para Adam Snilth, un país goza de una ventaja natural en la 

elaboracló~, de' _un producto en razón de sus condiciones climáticas, 

geográflcas,·de:abundancla de fuerza laboral o en el acceso preferencial 

hacia clertC>s ~e'C:u~sC>s naturales. 
':· .:'>' ·. ''·>"~-; .:. <f,'_,--_; 

Ya que· ,-~----~.;¡~d;f~ 'de• las naciones no son tan grandes o tan ricas en 

recursos:: físlco;yc:o~o; para ser permanentemente Independientes por 

completo -'del :·restofdel-• mUndo; las variantes en las ventajas naturales 

permitid~~ cíi!'xpllcar(po~ qué en algunos países es posible producir 

mejores proéii:ictos que en otros. 
~-. )' . ' . 

1.2.2 VENTAJA ADQUIRIDA 

En contraste con Ja ventaja natural, la ventaja adquirida es aquella que 

se refiere al logro de factores extra sobre las ventajas naturales 

Inherentes en la producción de un bien. En este sentido, la simplificación 

y eficiencia de los métodos de producción, así como la capacitación y 

callflcaclón de la fuerza laboral son ventajas adquiridas allende a las 

ventajas naturales propias de cualquier región. 

A pesar de este análisis, la teoría de la ventaja absoluta apenas puede 

ser capaz de explicar una mínima proporción del comercio 

contemporáneo en el ámbito mundial y no distingue entre las 

capacidades intrínsecas de los países, más allá de sus condiciones 

geográficas y de fuerza laboral. 

a 
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1.3 VENTA3AS COMPARATIVAS 

El pensamiento original de Smith fue retomado y profundizado por David 

Ricardo. La contribución de éste último fue aclarar::·a.fondo las bases del 

comercio y las ganancias obtenidas de él, destacanao .la posibilidad de 

conseguir ventajas mutuas no sólo en los casos ··en. que ocurrieran 

ventajas absolutas de costos en la producción de clerto(s) blen(es), sino 

también en aquell.os en que aparecieran ventajas relativas. 

Ricardo ::contempló la posibilidad de comercio entre dos paf ses, en los 

cuales , uno de ellos tuviera ventaja absoluta en ambas mercancías 

comerciables, y dedujo que si, excluyendo toda consideración de la 

ventája absoluta, un país se especializa en Jos bienes que puede 

producir con mayor eficacia, es probable que el comercio ofreciera de 

cualquier manera Incrementos en la eficiencia global. 

De acuerdo con la teoría de la ventaja comparativa, incluso si un país es 

menos eficiente que el otro (tiene una desventaja absoluta con respecto 

a dicho país) en la producción de ambos bienes, todavía existe una base 

para desarrollar actividades de Intercambio comercial de beneficio 

mutuo. 

El primer país debería especializarse en la producción y exportación del 

bien en el cual su desventaja absoluta sea menor (se trata del bien de 

su ventaja comparativa) e Importar el bien en el cual su desventaja 

comparativa sea mayor (se trata del bien de su desventaja 

comparatlva) 7 

7 Salvatore, Domlnlck. Op. cit. p. 30. 

FALLA DT' 
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La ventaja comparativa entonces, se prod.uce c.uando el costo de 

oportunidad pará .. que un país pueda producir c~_erto bien es menor con 

relación a otros. Así, . Ún ··país obtendf"á •· rnáli gananCiai;¡ .si . concentra sus 

~~~~:;:~~f ~~~~;~~~~i~Ji,~lf.f~~:!:::=:~:: 
.---- ·:.¡.; . 'f.·. ;¿ f ; :-~~ .. <": '~~·' 

Ricardo' fundamentó: ~st~. te() ría bajo -los siguientes supuestos: a) sólo 

dos países Y:· dos -·.bienes; b)llbre comercio; c)movllldad perfecta; 

d)cost()~(constantes de producción; f)ausencla de costos de transportes; 

g)ausencla de cambios tecnológicos; y h)teoría del valor de la fuerza 

laboral. SI bien es permlslble cierta flexlbllldad en los seis primeros 

supuestos, el ultimo no resulta válido pues establece que el valor o 

precio de un bien depende sólo de la cantidad de fuerza laboral 

empleada en su producción; lo que Implica que la fuerza laboral 

constituya el único factor de producción, que se utilice en la misma 

proporción en la producción de todos los bienes y que sea homogénea8
• 

1.4 TEORÍA DE LAS VENTAJAS COMPETJ:TIVAS DE PORTER 

El enfrentamiento clásico de las ventajas comparativas desempeñó un 

papel importante en el cuadro de la teoría de las ventajas resultantes de 

la especialización y los intercambios internacionales. No obstante, ni la 

teoría de Smith ni la de Ricardo contribuyeron a identificar los tipos de 

productos con mayores posibilidades de ofrecer ventaja a un país . 

• !bid pp. 35 y 37. 
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En 1990, el profesor .. de la Escuela -de- Administración de Harvard, 

Mlchael Porter, publlcaba- una Investigación .destinada- a conocer las 

causas del. éxito y ,el fracaso lntt~rnac:l.;n;,,I eri ;un c'entenar de Industrias 

:::~lPl!~~~~~f t~~~~tE~~ff ~t~~:~t::~~::~b:~·~~:::: 
parte de '".' _lii~i:3r1~'.;,,>_0Ei- ~sta ni~ríera expresó una nueva teoría del 

comercio lnte'rríaclonai ba~ada en las ventajas competitivas. 

1.4.1. LA VENTAJA COMPETITIVA 

Se entiende por ventaja competitiva aquellas condiciones especiales por 

las que una empresa de un determinado país, y no necesariamente el 

país en sí mismo, puede mejorar su posicionamiento y lugar en la 

competencia del comercio mundial. "Son las empresas, y no las 

naciones, quienes compiten en los mercados Internacionales. En la 

moderna competencia internacional, las empresas no necesitan 

permanecer en su país de origen, puesto que pueden competir mediante 

estrategias mundiales en las que las actividades tengan lugar en varios 

países"1º 

1.4.2. LA VENTAJA COMPETITIVA DE LAS EMPRESAS EN LOS SECTORES MUNDIALES 

La manera en que las empresas crean y mantienen la ventaja 

competitiva y el papel que juegan las naciones en dicho proceso fue el 

propósito del estudio de Porter. 

9 "Porter's work was drlven by a belJef that the exlstlng theorles of lnternatlonal trade 
told only ene part of the storyH. HUI, Charles. Global Business. Nueva York; EUA, Ed. 
Me Graw-Hlll, 2001, p. 143. 
10 Porter, Mlchael. La Ventaja Competitiva de las Naciones. Argentina, Ed. Vergara, 
1991, p. 64. 
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Intentando determinar el por qué existen ·ventajas competitivas 

especializadas diferentes entre diversos países, llegó.a la conclusión de 

que esto radicaba básicamente en varios .elementos entre los que se ·. ·.·,·.·· .. · 
destacan la estrategia competitiva, la competencia Internacional y el 

papel de las circunstancias nacionales en el exÍto:,;ompetltivo. 

1.4.2.1 Estrategia competitiva 

La estrategia competitiva son los medios que .eligen las compañías en 

competencia para cumplir sus objetivos, generalmente asociados al 

éxito en el mercado. 

La unidad básica de análisis para poder comprender la competencia es el 

sector. Un sector (sea fabricante o de servicios) es un grupo de 

competidores que fabrican productos o prestan servicios y compiten 

directamente unos con otros11
• 

Siendo el sector el lugar donde se pierde o gana la ventaja competitiva, 

dos asuntos esenciales sirven de base para la elección de una estrategia 

competitiva. El primero se refiere a la estructura del sector donde 

compite la empresa; esto supone que los sectores difieren entre sí y no 

todos ofrecen las mismas posibilidades para obtener una rentabilidad 

sostenida. El segundo asunto esencial en la estrategia es el 

posicionamiento dentro del sector, que se refiere al lugar de importancia 

que ocupa la empresa respecto a los competidores dentro de su sector; 

es innegable que algunas posiciones son más o menos rentables que 

otras, independientemente de la rentabilidad promedio. 

11 tbldem. 
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A pesar de ser Importantes estos dos factores, ninguno de los dos es 

suficientemente fuerte per se para marcar la elección de estrategia. Una 

empresa perteneciente a un , sector altamente atractivo puede no 

conseguir una rentabiUda.d· satisfactoria si ha eleg,ldo un posicionamiento 

competitivo deficiente. Tantc:i , la estructura del sector como la posición 

competitiva son dinámicas. 

La estrategia competitiva debe ser resultado de una perfecta 

comprensión de la estructura del sector y de la manera en que 

evoluciona. Independientemente del tamaño o ámbito geográfico del 

sector, la naturaleza de la competencia se compone de cinco fuerzas 

competitivas: a) la amenaza de nuevas Incorporaciones; b) la amenaza 

de productos o servicios sustitutivos: c) el poder de negociación de los 

proveedores; d) el poder de negociación de los compradores; y e) la 

rivalidad entre los competidores (ver Diagrama 1.1). 

PODER DE 
NEGOCIACIÓN CON LOS 

PRO VEEDORES 

Diagrama 1.1 

RIVALIDAD ENTRE 
COMPETIDORES 

EXISTENTES 

AMENAZA DE PRODUCTOS O 
SERVICIOS SUSTITUTIVOS 

PODER DE 
NEGOCIACIÓN DE LOS 

COMPRADORES 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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La Intensidad de estas fuerzas varía de uno a otro sector y determina la 

rentabilidad a largo/ plázo de éste, porque la conglomeración de las 

empresas, Y·. el .. gradé::í, d~ espacio existente entre. ellas conforman los 

~:~:~:~~Zsen~_ .••... ~ .. ==¡~i~~rr~:éi~P·"···~~~~~s. ~:e tle~en que soportar y las 

. ·,_~-;:..;: ' 

:1~:s~~~s~~~j;tl~j~~J~:,:~i~~;[~º~~~ª ::~~r;~r::;~~r~a~I es~:~~~ e;, 

posiclona177iento comp'rend,e'.e1·:enf~que general de la empresa en lo que 

atañe a su forma de 26iTIP'etf~;<>y en ,el centro de él se encuentra la 

ventaja competitiva.·;..· 1~h;i;;'~,~~o; las empresas alcanzarán el éxito en 

sus respectivos sectores (un posicionamiento favorable) si cuentan con 

una ventaja competitiva sostenible; y hay dos tipos fundamentales de 

ellas: el costo inrerlor y ta dtrerenclaclón. 

El costo Inferior viene dado por la capacidad de una empresa para 

diseñar, fabricar y comercializar un producto comparable mas 

eficientemente que sus competidores; a precios iguales o parecidos de 

los competidores, el costo Inferior se traduce en rendimientos 

superiores. 

Por su parte, la diferenciación supone la capacidad de brindar al 

comprador un valor superior y singular en términos de calidad, 

características especiales y servicio posventa del producto. 

Esto permite que una empresa pueda obtener un precio superior, lo que 

a su vez genera una rentabilidad Igualmente superior suponiendo que 

sus costos sean comparables a los de sus competidores. 

14 



Junto a una ventaja .competitiva sostenible; para lograr un 

posicionamiento es necesario el ámbito competitivo ·O .la amplitud del 

objetivo .de la .empresa ;de~tro del sector> i.:c1;:~rripr"'~ª ha de elegir la 
.-· ' ' .. _, !:···:,-' ::- ·.·· , __ - . '' -_; .. --.;- ._---.), ,_·,·-.::-·· -::.: __ ,,,,_,;,·_.,, ... ·,>:·:.·----· 

gama .de . variedad~s ; del. producto :ique ;'fabrica~a;;, los canales de 

:~~~~~~t~B~f !"~21~t1i1~~J:~lt.t~~~~~:c":i::~,:~:·:; 
- '.'-i, ·::: ·-.-: .. "~~-· ·-. -- -. ,_-.:::. ~ 

El ámbitc{competltivo·::es':imi:>ortante porque los sectores se encuentran 

segmerÍt~~6~/;'eiD:f;,;~¡~;;~~~'.'~r;;casi todos los sectores hay diferentes 

varied~de~::·d¡;;· p~od·u'~t~~, múltiples canales de distribución y tipos 

diferentes de clientes. 

El tipo de ventaja y el ámbito de ella pueden combinarse en la noción de 

estrategias genéricas, o diferentes enfoques para una actuación superior 

dentro de un sector (ver Diagrama 1.2) de acuerdo a los objetivos que 

desea alcanzar la empresa; de Igual manera deja ver que no hay un tipo 

de estrategia que sea apropiada para todos los sectores aunque, 

diferentes estrategias puedan coexistir con éxito. 

AM3/TO 

CONIPET111\/0 

Objetivo ....,.,º 
Objetivo 
noducldo 

Liderazgo en 
aisles 

---en 
aisles 

Diferenciación 

....... ererx:aaaan 
centrada 
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Además de elegir un tipo de estrategia, las :empresas crean valor para 

sus compradores de acue,rd~ a · la manera . en . que realizan sus 

actividades. El valor definitivo. que ·.c;.ea una':en'ipresa .. se mide por el 

precio que .1~~ c8;ri¡:>;.~d8;es ~stán'c~úi¡:>~~~l:osa pi]gilr.po~su producto o 

==~º~;.~¿f ~f~~~f~~;jr~il:~.;tit~if::j.:~:a:~pe'a e• 
Este vrnc::u1o;suées1vo'\'cie''adiclón·0 C1e .valor a un producto o servicio crea 

una cad~n"1;';gu<O!'r;;<i,·~rlccU~~t~a'.u¡:;id~ mediante enlaces, que se producen 

cuando la for~il d.;; ;;;;:,;.~¡::~· C:ilb;:; u~a actividad afecta la eficacia de otras 

o al cost:6 rT11;rT1o'>P6;. .,;,jg ,:;;.;;~¡~ª fundamental la cuidadosa gestión de 

los enlaces, q~e pue~e ser una fuente decisiva de ventaja competitiva. 

Las empresas crean ventaja competitiva al percibir o descubrir nuevas y 

mejores formas de competir en un sector y trasladarlas al mercado, lo 

que puede definirse como Innovación. Aunque las posibilidades de 

nuevas formas de competir suelen derivarse de alguna discontinuidad o 

cambio en la estructura del sector, las causas más habituales de 

innovación son las siguientes: 

I) Nuevas tecnologías. El cambio tecnológico puede crear nuevas 

posibilidades para un producto, su diseño, la forma de comerciarlo 

y/o los servicios auxiliares que se prestan. 

11) Nuevas o cambiantes necesidades del comprador. La ventaja 

competitiva suele crearse o cambiar cuando los compradores 

contraen nuevas necesidades o sus prioridades cambian 

significativamente. Los competidores pueden dejar de percibir estas 

exigencias o ser incapaces de responder a ellas creando una 

oportunidad. 
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111) Aparición de un nuevo seg-mento _sectorial. La oportunidad de 

crear ventaja _surgé también cuando. aparece-· un:. ,nuevo y distinto 

segmento en un· sector o. se reagrup<úi ::'C':te _ üria · forma nueva Jos 

sectores'exlstente~; ·-.·.·_.:•: ... ~\--' ... > '?;: '--' ''·•;: .. :'." •<· ~--_;_._ ; :,_·•·-
<~ __ .;:._:· e .,. -~'A·-.: !... ~~ .. : 

~··:-~;»f. ;· ;~:.'.'"{• " .. 

IV) camblo;ei{íé:ís'costC>s o disponibilidad de los insumos. La ventaja 

compe.t1l:1va: cambia·. frecuentemente cuando se produce un cambio 

slgnlflcatlvci-:_e~-.:_'íós' costos absolutos o relativos de Insumo. Esto 

pued·e; - se;r -;_,n reflejo de nuevas condiciones en los sectores 

proveed?res o· tal vez la posibilidad de utilizar un nuevo o diferente 

Insumo. 

V) Cambio en las disposiciones gubernamentales. Los ajustes en la 

naturaleza de las disposiciones gubernamentales en aspectos como 

las normas de los productos, la reglamentación o controles diversos, 

son estímulos habituales para las Innovaciones que a su vez ayudan a 

obtener la ventaja competitiva. 

1.4.2.2 La competencia internacional 

Los anteriores principios de estrategia competitiva son aplicables tanto 

si la empresa compite en el plano nacional como si lo hace en el 

Internacional, pero existen otras cuestiones a tomar en cuenta. El 

modelo de competencia Internacional difiere marcadamente de unos a 

otros sectores. En un extremo del espectro, la competencia Internacional 

toma una forma que se denomina multldoméstica, donde la competencia 

en cada nación es esencialmente Independiente, ya que el sector está 

presente en muchas naciones pero la competencia tiene lugar país por 

país. 
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Por el otro lado se encuentran Jos ·sectores rnundlales, en Jos que Ja 

posición competitiva . de una empresa en una nación afecta 

significativamente su pos.Jclón e,,.;·'otras .. Los' rlvale~ compiten unos contra 

otros en un plánó ajjténtlca~elÍte .mÚndlal/aprcl~~c'h~ndo Ías ventajas 

competitivas qúe se deí-Jvan de .. t?dá''su'recÍ de aC:t1\11dade~ a Jo largo del 

mundo •. • Las empresás:comblnan:venta}as c<eada,~'e'n''su 'país de origen 

con ~tra~ q~e résúltaii:~d~~s~. pr~~en~la >fin ;::iu¿ha~}ot~as naciones, tales 

como economías d.¿;, :~~ba1~12,L 1a: ·¡;0~'1i:>l11ci~Ci d~· servir ª c11entes 

multlnacJonales, •dl.vers1fié:ác1ók .'del ; riesgo; y un prestigio de marca 
transferible de p~ís a pal~> . , . 

En el .caso de u.n ~~~2r:.:mul~Jdoméstlco, no hay nada que hacer respecto 

a la ventaja rlactb;,al. o a la competitividad Internacional. La casi 

totalidad'de .las·E;!;,,'presas que compiten en estos sectores suelen ser de 

propiedad local porque la competencia de país por país hace difícil que 

las empresas extranjeras puedan conseguir una ventaja competitiva. 

Por el contrario, en Jos sectores mundiales, empresas de diferentes 

países compiten Intensivamente. La capacidad de conseguir ventaja 

competitiva depende entonces del diseño de estrategias mundiales. 

Ventaja cornpetitiva mediante una estrategia rnundial: Una 

estrategia mundial es aquella por la cual una empresa vende sus 

productos en muchas naciones y emplea un método Integrado de 

proyección mundial para consegulrlo 13
• El simple hecho de ser una 

empresa con filiales en muchos países no implica la existencia de 

12 Econornlas de escala: Reducción del costo por unidad a medida que se Incrementa la 
producción, debido a la distribución de los costos fijos entre un mayor número de 
unidades producidas. Plndyck, Robert, et al. Mlcroeconornfa. México, Mc-Graw HllJ, 
2000, p.599. 
13 Porter, Mlchael. Op. cit. p. 90. 
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una estrategia mundial si ella tiene filiales autónomas que 

funcionan Independientemente en cada nación. 

opciones est~~·té'ii1c;a;.,C:ª ra¿terí~tii::as .•. de la estrategia mundial 

pueden resumirse en ·dos dlmenslori'es esenciales: 
:-.,._;_~·. 

có;,flg~~a~l6ni éiÓnde y en cuántas naciones se lleva a cabo 

cada· una ·de las actividades de la cadena de valor 

Coordinación: Cómo se coordinan las actividades dispersas o 

las actividades realizadas en naciones diferentes. 

Al configurar a escala mundial sus actividades dentro de un sector, Ja 

empresa se enfrenta a dos opciones generales. Una se refiere a la 

conveniencia de concentrar las actividades en una o dos naciones o si es 

mejor distribuirlas entre un número mayor. La segunda se centra en la 

elección de las naciones donde ubicar las diferentes actividades. 

Concentración de actividades: En algunos sectores, Ja ventaja 

competitiva se deriva de concentrar las actividades en una 

nación y exportar componentes o productos terminados hacia 

los mercados extranjeros. Esto suele ser así cuando existen 

economías de escala verdaderamente significativas, lo que 

deriva ventajas en el hecho de contar con una sola ubicación o 

en el ubicar en el mismo lugar actividades conexas que 

permitan una mejor coordinación. 

Dispersión de actividades: En otros sectores, las ventajas son 

conseguidas mediante la dispersión de las actividades por 

varias o muchas naciones. 

TRSTC •""()N l 
.'· -- T ,-...., ,., ,., T 

-·.·. -~ . : ' ··.G1'i --------. .... ._:!_ 
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Dispersar las actividades obliga con freéuené:ia a <realizar Inversiones 

extranjeras directas (IED)14 en sectores·. donde .. hay. elevados costos de 

transporte, comunicación o . ·armaéenaje, que .,·,:,¡;¡~;,,n Ineficiente el 

funcionamiento desde Llna ublcaciÓn•:c~,.;i:ral;,yiaci¡:;;,,·á~, cuando existen 

riesgos en la reallza~lón ét~ una aé:tfv1c:lácÍ ~;,·.¡:,¡:;· clet~r~Ínado lugar como 

1os riesgos de f1ucí:uá·~.1ónes :pérj1Jdi'C:1ai¡,;~:eH''.'¡'c)s t:ír:;~5 de cambio, 1os 

riesgos políticos y ; los: rlesgÓs de(lnterrú~21ó:11 en el suministro de 

insumos. 

Ubicación d~ ·/a~:'.·~ciiv/da~es: Junto con la decisión respecto al 

número de· .insta'raC:1ones para llevar a cabo una actividad es 

preciso· ·deadlr· la nación o naciones donde se ubicará. Las 

actlvlda.des ·sé suelen ubicar Inicialmente en el país de origen, 

aunque la empresa puede elegir cualesquiera otros para hacer 

todas o parte de las actividades, siempre y cuando ello le reporte 

una ventaja. 

El otro medio Importante con el que las empresas consiguen ventaja 

competitiva gracias a un acercamiento mundial de la estrategia es la 

coordinación de las actividades ubicadas en diferentes naciones. 

Ya que la coordinación entraña aspectos tales como compartir la 

Información, asignar responsabilidades y alinear esfuerzos, puede 

conducir sin duda a una mejor respuesta ante las variaciones 

significativas en el mercado, arrojando buen número de beneficios. 

14 Tipo de Inversión que otorga al Inversionista una participación de control en una 
empresa, y que generalmente ocurre bajo la Instalación de activos fijos encaminada a 
establecer una parte de una empresa o de su producción, en otra nación. Danlels, John 
y Radebaugh, Lee. Op. ci~, p. 615. 
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Asimismo, la. coordinación .también puede mejorar la diferenciación de 

una empresa con clientes lnternaclonalmente·.rnóvlles·'o multinacionales 

cuando la' unlf()rl111d~dien el, poslcl()~~mlerítC>;:de: ro~i productos y en la 

::~:~~tilf tilf }~~1e!~:~~º~.~~~~~ 
necesldades·:·:dehl16s'.i(coá'ipradores ·y a las condiciones empresariales 

locales xkr::~A'S.;~~~!t~1t~:~·i¡¡;¡ ~oordlnaclón. Hacen inaplicable en una 
nación· 1() qué:'se''·tiabfa''a'í:irendido en otra. Cuando tales condiciones se 

dan, el s~¿Í:or;}~';T~·¡·ti'd~rnéstico. 
'. ::·:-·~ -~ ··--

La. ~l¡;c';;;~j/t:f~. una estrategia mundial: El mejor modelo depende 

de las características propias del sector en particular puesto que 

no existe un tipo Ideal de estrategia mundial, sino numerosas 

formas de competir mundialmente que obligan a decidir dónde y 

como coordinar las actividades. 

La mayoría de las estrategias mundiales entrañan una combinación 

Integrada de comercio e Inversión extranjera directa. Los productos 

terminados se exportan desde algunas naciones que Importan 

componentes fabricados en otros sitios y viceversa. El comercio y la 

Inversión extranjera son complementarios, aunque no necesariamente 

sustltutlvos15
• 

15 Porter, Mlchael. Op. cit. p. 99. 
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Las 

Las alianzas y la estrategia, mundial:· Las alianzas estratégicas son 

una herramienta efl~az· en el. momento de poner en práctica las 

estrategias rriunc11.;1es:'~E:stas ª"ª,.;zas son acuerdos ª 1argo plazo 

entre las e·m~r.¡,~i:i·~·.~i:;.,;;~¡va~ ·niá;;?.,;¡llá de Ías transacciones 

normales':dci1,'nieirc~'clo;'pe;o 'que no ll~gan ·a .la profundidad y 
flrrriez¡,;· d~· 1~·~··;Jifü~·¡,¡;~.;:·· •. ·¡ 

\:;; .·• '.:á:'.~~(:'~t~;,,~.:f': {•., 
compañfas·.é,forman •'estas alianzas para obtener una serle de 

beneflclo;;;;\J'no" e"s; ·la obtención de economías de escala, que pueden 

consegulr5~:.· uniendo las fuerzas en la comercialización, producción de 
•'¡•e:'\ 

componentes o montaje de determinados modelos; otro beneficio es el 

acceso a mercados y tecnologías preferenclales o la facllldad para 

cumplir las exigencias gubernamentales. 

1.4.2.3 El papel de las circunstancias nacionales en el éxito competitivo 

Dado que las fuentes de ventaja competitiva y la estructura sectorial 

son diferentes, así lo son también las estrategias adoptadas para 

diferentes sectores. Las naciones tienen éxito cuando las circunstancias 

del país apoyan el seguimiento de la estrategia más adecuada para un 

sector o segmento en particular. Lo que funciona bien en el país puede 

llevar a obtener una ventaja competitiva. 

Muchos atributos nacionales afectan a la mayor o menor facilidad o 

dificultad en el seguimiento de una estrategia en particular, desde las 

normas de conducta que configuran la forma en que se gestionan las 

empresas hasta la disponibilidad de determinados tipos de personal 

especializado, la naturaleza de la demanda Interior y las metas de los 

Inversionistas. 
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Marco Teórico Relerendal 

Crear ventaja competitiva en sectores com.plejos 'exige mejoras e 

innovación. Mantener esa ventaja :. reqÚlere :. un continuo cambio que 

resulta Incómodo y organlzatlv'.'lmente .. d.lfícU,,~ pe~o para alcanzar el éxito 

en la competencia lnternaclonc:i1:·~e 'é'xlge que~. lasJempresas traduzcan 

sus posiciones domésticas,· e~\ ¡;;;~;¿¡'(;~e~'.'i,:;te~ÍÍ;,,clonales, permitiendo 

reforzar la estrategia munél1ai~r '.:, ,.·. ;; ::~ ·'~:!; ' 
-> ;· · -._.'"" '.~.{tr=::it'. ";,~·~,<,·- ·-----; ::·.·· 

1.4.3 DETERMINANTES oE LA VEN~,,;.,;;,: ~of.1p~'vÁ NÁcroNAL 

Las formas en ·que las empresas crean y mantienen la ventaja 

competitiva en los sectores mundiales brindan la base para comprender 

el papel que la nación de origen desempeña en este proceso, basándose 

en varias premisas: 

Primera, que la naturaleza de la competencia y las fuentes de 

ventaja competitiva difieren mucho entre unos y otros sectores, e 

Incluso entre los segmentos de un mismo sector; 

Segunda, que los competidores mundiales frecuentemente llevan a 

cabo algunas actividades de la cadena de valor fuera de su país de 

origen; 

Tercera, que las empresas consiguen y mantienen ventaja 

competitiva en la competencia Internacional mediante la mejora, 

Innovación y perfeccionamiento; 

Finalmente, que las empresas que consiguen ventaja competitiva 

en un sector suelen ser aquellas que no sólo detectan una nueva 

necesidad en el mercado o el potencial de una nueva tecnología, 

sino que son las primeras y las más agresivas en explotarlo. 

TESIS CON 23 
FA ¡L· l r,E·· (Yor,...,r.rN 

-1..J - J. .i_.., ' vi-L.1 · -.r:J 



Estas premisas anteriores están determinadas por cuatro elementos 

genéricos determinantes de una nación (ver Diagrama 1.3), que 

conforman el entorno en que han de competir las empresas locales y 

que fomenta o entorpece la creación de ventaja competitiva nacional, y 

éstos son: 

Diagrama 1.3 

ESTRATEGIA, 

/ 

ESTRUCURAY ~ RIVALIDAD DE LA 
EMPRESA 

. _____________. 

CONDICIONES DE LOS 
FACTORES 

CONDICIONES DE LA 
DEMANDA 

~ ~1-N_D_U_S_T<_R_IA-S~A~F-IN_E_S_Y_D_E~ / 

~ APOYO / 

I) Condiciones de los Factores. La posición de la nación en lo que 

concierne a mano de obra especializada o a la infraestructura 

necesaria para competir en un sector dado. 

II) Condiciones de la demanda. La naturaleza de la demanda 

Interior de los productos o servicios del sector. 

III) Sectores afines y de apoyo. La presencia o no en la nación de 

sectores proveedores y afines16 Internacionalmente competitivos. 

16 Se refiere a aquellos sectores que Intervienen en alguna parte de la cadena de valor 
de la empresa. lbld, p 147. 
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IV) Estrategia, estructura y rival/dad de la empresa. Las condiciones 

vigentes en la nación respecto a cómo se crean, organizan y 

gestionan las compañías, así como la naturaleza de la rivalidad 

doméstica. 

1.4.3.1 Condiclones de los factores 

Cada naclón posee, en mayor o menor medida, lo que se conoce como 

!'actores de producción. Estos no son más que los insumos necesarios 

para competir en cualquier sector, tales como mano de obra, tierra 

cultivable, recursos naturales, capital e Infraestructura. 

Es claro que la dotación de factores con que cuente una nación tiene un 

papel Importante en la ventaja competitiva de las empresas de esa 

nación, pero su papel es más complejo de lo que suele pensarse; así 

pues, los factores más importantes para la ventaja competitiva en la 

mayoría de los sectores, especialmente en aquellos que son de mayor 

Jmportancla para el crecimiento de la productividad en las economías 

más avanzadas, no son simplemente heredados, sino que también van 

siendo creados mediante procesos que difieren considerablemente de 

una nación a otra y entre sus sectores. 

Los factores pueden agruparse en unas cuantas categorías genéricas: 

Recursos humanos: La cantidad, calificación y costo del personal 

(Incluida la dirección) teniendo en cuenta las horas normales de 

trabajo y la ética de trabajo imperante. 

Recursos físicos: La abundancia, calidad, accesibilidad y costo de 

la tierra, agua, yacimientos minerales, reservas madereras, 

fuentes de energía y otros recursos naturales. 

TESIS C'ON 
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Recursos de conocimiento": L~ dotación ·que la nación tenga de 

conocimientos científicos, . técnicos y' del.· meréado que Importen 

para los bienes y lo~-:~e,ryi~f.~s_ª<)~.:..'·:· ¡.~::·: .. > .. ~.· ·" 

Recursos de capital: La c~'ar:itía'y)éosto,' del capital disponible para 

financiar la lndÚstrla, i.sí '¿6;,'.;'Ü'¡'r~~'::;¿~·::'ú2i~';;~~· cie accesibilidad 

para tenerlo~ . . /<.· ... · <f?t,:~~~'..~;;~~-~ . -~:,~~r-,~·~ ... ·::·~ 
Inf'raestructura. El tipo/ .;arld~d\yJ;~os o\'p·.;;;;:.á;ilos usuarios de la 

Infraestructura disponlbl'e', · c6~··.· f~ií'G~Íó'ri de los sistemas de 

transporte, la red de comunicaciones y los servicios de envío de 

Información y/o productos. 

Los factores más Importantes para conseguir ventaja competitiva más 

sustentable y de orden superior, los más avanzados y especializados, se 

crean y no necesariamente se heredan. Las naciones tienen éxito en 

aquellos sectores donde son particularmente eficaces en la creación, y lo 

que es más Importante, en el perfeccionamiento de los factores 

necesarios. Por lo tanto, las naciones serán competitivas cuando 

cuenten con mecanismos Institucionales de calidad excepcionalmente 

alta para la creación de factores especiales. 

1.4.3.2 Condiciones de la demanda 

El segundo determinante genérico de la ventaja competitiva nacional en 

un sector son las condiciones de la demanda Interior para el producto o 

el servicio del sector, y este se compone de tres atributos genéricos 

especialmente significativos: la composición de la demanda Interior (o 

naturaleza de las necesidades del comprador), la magnitud y pautas del 

crecimiento de la demanda Interior y los mecanismos mediante los 

cuales se transmiten a los mercados extranjeros las preferencias 

domésticas de una nación. 
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Composición de la demanda lnterlor: La lnflÚencla más Importante 

de la dem·'.3.nda: Interior::: sobre la· ·:ventaja·' competitiva se da 

mediante la C:omb1naC:íól1::y: caráC:tei-''.~:c:ie" las·: necesidades del 

~~~{~f I~l~liJt~~;;~1;;~~?~~;~~~ 
locale's ~,;~·;í'l"f1~gÉ!h'·; de las necesidades de los compradores más 

clara.:op~e.cisCI de 1CI que pueden tener sus rivales extranjeros. 

Tamaño y pautas de crecimiento de la demanda: El tamaño del 

mercado, así como la tasa de crecimiento de la demanda interior 

son decisivos para la ventaja competitiva. El rápido crecimiento de 

la demanda es Importante durante los periodos de cambio 

tecnológico, cuando las empresas necesitan un convencimiento 

pleno para Invertir en nuevos productos o en nuevas Instalaciones; 

asimismo, es conveniente saber el tamaño y situación del mercado 

con el fin de saber si un sector o segmento sectorial está saturado 

o relativamente vacío, conociendo también la situación de los 

competidores y clientes en cuestión. 

Internacionalización de la demanda interior: La composición de la 

demanda Interior constituye la raíz de la ventaja nacional, 

mientras que el tamaño y las pautas de crecimiento de la 

demanda Interior pueden ampliar esta ventaja al afectar al 

comportamiento, oportunidad y motivación de las Inversiones. Sin 

embargo, hay un tercer factor en que las condiciones de la 

demanda contribuyen a ello, mediante mecanismos en cuya virtud 

se internacionaliza la demanda Interior y jala hacia el exterior los 
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servicios y productos de una reglón determinada hacia otras 

partes del mundo. 

Una forma en :·que··,,, las> c.ondlclones de la: demarid~ .: Interior pueden 
'· .• • ... ->· • , .•. :.· ' .. . • •'.. '.r '• 

·'>:··~)~;~ .,:>~:'{Y. 

1.4.3.3:';Secto?esconexos y aux!llares 

El tercei:ci~ie:~rrilnante genérico de la ventaja nacional en un sector es la 

presen.~la. '~n. la· nación de sectores proveedores o sectores conexos que 

sean IÍite~naclonalmente competitivos. La ventaja competitiva en 

algunos. sectores proveedores confiere ventajas potenciales a las 

empresas de muchos sectores de una nación porque producen Insumos 

que se emplean mucho y que tienen una gran Importancia para Ja 

Innovación o lnternaclonallzaclón. 

La existencia en un país de sectores de apoyo Internacionalmente 

calificados crea ventaja en Jos sectores de Ja cadena de valor, por medio 

del acceso eficaz, pronto, y a veces preferente de Jos Insumos más 

rentables con relación a su costo. 

Empero, el beneficio más Importante de Jos proveedores establecidos en 

el propio país tal vez radique en el proceso de Innovación y 

perfeccionamiento. Éstos ayudan a las empresas a detectar nuevos 

métodos y oportunidades para la aplicación de las tecnologías más 

avanzadas. Las empresas consiguen un rápido acceso a la Información, 

a nuevas Ideas y percepciones y a las Innovaciones de los proveedores. 

/ TfSF~ ·0 ·]Ti! 
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1.4.3.4 Estrategia. estructura y rivalidad de la empresa 

Este cuarto determinante genérico de la ventaja competitiva nacional 

dentro de un sector se refiere al contexto en que se crean, organizan y 

gestionan las empresas, así como la naturaleza de la rivalidad Interior. 

Las metas, estrategias y formas de organizar la empresa en cada uno de 

los sectores· varía mucho. de unas· a otras naciones. La ventaja nacional 

se deriva de un acoplamiento de estas opciones y de las fuentes de 

ventaja competitiva en un determinado sector. Las pautas de la 

rivalidad Interior también desempeñan un papel fundamental en el 

proceso de Innovación y en las perspectivas de éxito Internacional que 

se pretendan. 

Aunque no hay nación donde exista uniformidad entre todas sus 

empresas, el contacto nacional crea tendencias suficientemente fuertes 

para ser Inmediatamente perceptibles, Influyendo en las formas de 

organizar y manejar las empresas 

A su vez, la política gubernamental Incide frecuentemente en la facllldad 

o dificultad que presenta a las empresas para su Internacionalización, e 

Influyendo también en el tipo de sectores en los que se tiene éxito. 

Por su lado, la rivalidad crea presiones sobre las empresas para mejorar 

e innovar. Los rivales locales (suponiendo una situación de libre 

competencia) se hostigan entre sí para reducir los costos, mejorar la 

calidad y el servicio y crear nuevos productos y procesos. Esta rivalidad 

provoca indirectamente que mejoren las ventajas competitivas de las 

empresas de una nación. 
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1.4.3.S El papel de la casyalldad 

Además de los cuatro factores que moldean la v.entaja competitiva 

internacional, existe siempre un efemento.de.:azar:.e!1.:cualquler análisis. 

Los acontecimientos ·casuales tienen poco que ver:con·: fas circunstancias 

de un~ nación:~ frecu~ritemente están fuera del ;:6ni:~ol tanto por parte 

de fas e°mpres~s'c~mo ciE?·1os gobiernos. Algunos eje~plos de particular 

importancia p·~r .~~; . influencia en la ventaja competitiva son los 

siguientes: 

Discontinuidades tecnológicas trascendentes (la biotecnología, por 

ejemplo) 

Discontinuidades en los costos de los insumos, como en los casos 

de crisis energética 

Decisiones políticas de gobiernos extranjeros 

Cambios en los mercados mundiales 

Guerras 

Los determinantes de la ventaja nacional actúan conjuntamente como 

un poderoso sistema para sustentar la ventaja, sin embargo, cualquier 

discontinuidad puede alterar las bases de fa ventaja fo suficiente como 

para permitir que un nuevo "diamante" o conjunción de los 

determinantes de fa ventaja competitiva nacional sustituya a otro. 

1.4.3.6 El papel del Gobierno 

Una vez descritos los determinantes de la ventaja competitiva nacional, 

una variable final es el desempeño del Gobierno, ya que éste puede 

influir positiva o negativamente en cada uno de los cuatro elementos del 

diamante (como también verse influido por ellos). 



Las condiciones de los factores se' ven afectadas, por las subvenciones, fa 

política económica y fas Ínte'rvencfones de emergencia del Gobierno. 

,.·~~~ '.: :_:··;:·~~:·> ,· ·.,. ,,\: ... </·:··;···¡\· 
El papel, d~l Gobfe~ño aLrnoldear;Jas condfcf~nés : de la demanda local es 

~~~~:;~~0·r~r1:~É~~~~~r!:~~~1~~Íc'~]€~fu1~~1~~~t~S6~t:t:~ª::sq:;t;:111:~: 
fnevftablel'l'le?te fi3s; ~ec~sfdad~s¡~é1,fosrconsu1Tlfdores o Influye en gran 

:;:~~±.8~1~~~!t~WKt~~~!~:::~:::::.::~::. 
estabfeclníJerii:; ci7'~¿;;;.;,;t·;~~~ o ~1' ~6nt~of de los medios pubffcftarlos. 

La política gubernamental influye también en la estrategia, estructura y 

rivalidad,, de· 1.;;' empresa, por medio de mecanismos como la regulación 

de mercados de capitales, la política fiscal y las normas antfmonopoUos. 

1.4.4 LA DINÁMICA OE LA VENTAJA NACIONAL 

Los determinantes de la ventaja nacional (el diamante de Porter) 

constituyen un sistema complejo en el que una gran cantidad de 

características nacionales Influye en el éxito competitivo. 

Todos estos elementos se refuerzan entre sí y proUferan con el tiempo, 

fomentando la ventaja competitiva en un determinado sector, y 

provocando que un determinante suela depender del estado de los otros 

y que, a medida que progresa ese mutuo reforzamiento, la causa y el 

efecto de los determinantes Individuales se difumine. 
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De esta manera, todos y cada uno de ellos determinan en alguna 

medida el desenvolvimiento y comportamiento de Jos otros elementos 

adyacentes; de esta manera, el sistema evoluciona, dinamizándose y 

retroallmentándose en conjunto. Una visión completa de esto (diamante 

de Porter) se ofrece en el Diagrama 1.4 

Diagrama 1.4 

CONDICIONES DE LOS 
FACTORES . 

1.4.4.1 El agrupamiento de sectores competitivos 

Una consecuencia del sistema de determinantes es que Jos sectores 

competitivos de una nación no estén repartidos uniformemente en el 

ámbito de la economía, sino conectados en agrupamientos, o conjuntos 

consistentes de sectores conexos por enlaces de varias clases. 
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Mart:o Teórico Re<erencial 

La naturaleza sistémica del diamante propicia el agrupamiento de los 

sectores de una nación; un sector competitivo ayuda a crear otro dentro 

de un proceso ITlL:JtUarnente reforzante Y tal sector suele ser, a veces, el 

comprado-r_ más~eiite~dldo de los productos y servicios de que depende. 

El agrupi~1-~nti,;-además, se convierte en un vehículo para mantener la 

dlversid~¡"¡j''Jy superar el enfoque Interiorizado, la Inercia a la Inflexibilidad 

y la acomodación entre rivales que bloquea el perfeccionamiento 

competitivo y las nuevas Incorporaciones. Los sectores nacionales son, 

de este modo, más capaces de mantener la ventaja en vez de perderla 

frente a otras naciones que Innovan y, a medida que se desarrollan, los 

recursos de la economía fluyen hacia ellos apartándose de los sectores 

alslados que no aplican los recursos de una forma tan productiva. 

1.4.4.2 El papel de la concentración geográfica 

Los competidores que forman muchos de los sectores de gran éxito 

Internacional, e Incluso agrupamientos completos de sectores, se ubican 

frecuentemente en una sola ciudad o reglón dentro de una nación. Las 

concentraciones de rivales domésticos frecuentemente están rodeadas 

de proveedores y situadas en zonas donde se concentra una buena 

cantidad de clientes significativos. La ciudad o reglón se torna así un 

entorno común para competir en el sector. 

Una concentración de rivales, clientes y proveedores fomentará la 

eficacia y la especialización; sin embargo, más Importante es la 

Influencia de la concentración geográfica en la mejora e innovación, 

pues los rivales situados a escasa dlstánclale uno del otro tenderán a 

competir con mayor dosis de emulación y celos profesionales. 

Tf:'<:TC; '."'·J~,T 
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Marco Teórico Relerancial 

Los efectos de la ubicación son potentes aunque la diferencias 

culturales, políticas o. de costos sean ·pequeñas entre unas y otras 

locallzaclones17 
•• Mu~h~~ch;! los ~eterrnlna~~es de .. 1a· ventaja competitiva 

son más similares ~entia cié,uiia 'ria¿10r/qu~''e;ntre otra; en estos casos 

es la comb1ncic1ó'ii';d·~· l~~·~::,,.;·diao'~e~ .:;¡;¿¡~;,,:ii'~s o locales lo que fomenta 

la ventaja·; competltÍva:. En conclusión, la. capacidad de una simiente 

Inicial de'C:~~lqtit~r fuente para dar como fruto un sector competitivo en 

una naciÓn o·~e~lón de ella, Irá en función de que ya existan ventajas en 

otros determinantes o de que, al menos puedan crearse. 

1.4.4,3 La pérdida de la ventaia nacional 

Así como la obtención de un diamante para una economía significa el 

alcanzar la ventaja competitiva nacional, también hay condiciones y 

situaciones que ponen en riesgo el obtenerla. Cuando evolucionan los 

sectores, las empresas de una nación corren el riesgo de perder una 

parte o el todo de su ventaja competitiva si no responden Igualmente 

rápido ante tales cambios. 

Esta capacidad para adaptarse con éxito a los cambios del sector es una 

función del diamante, si ya se ha solidificado, pues no siempre sucede 

así, pues las desventajas en los factores que no pueden superarse 

mediante la Innovación pueden compensarse mediante la dispersión de 

las actividades de la cadena del valor hacia otros países. 

17 Estados Unidos constituye un buen ejemplo. La concentración geográfica de sectores 
dentro de ese país es algo que persiste a pesar de la homogeneidad lingüística, cultural 
y jurídica, de la existencia de un sistema de comunicaciones y transportes asequible Y 
eficaz, de una moneda y mercado de capital comunes y de prácticamente no existir 
barreras al comercio Interior. Porter, Mlchael. Op. cit. p. 221. 
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La ventaja competitiva en un sector se habrá perdido decisivamente 

cuando las condiciones presentes en el diamante nacional dejen de 

soportar, Y. estimular la Inversión y la Innovación en el .sector. 

Ésta pérdh:la crea fuerzas que pueden eroslo.nar. la.s ·ventajas en otros 

sectores 'del agrupamiento e Infunde vulnerabilidad cuando muchas 

empresas "~a recen de. estrategias mund1~1ci.~ti"-$.' no . tienen actividades 

significativas situadas en otras naciones .. SI la mayoría de las empresas 

son fundamentalmente prov~edoras de (o están vinculadas de algún 

modo) úno •. o · .. dos séci:;:)res: del agrupamiento que son los únicos 

realmente·:..fnterriaclonales, la pérdida de uno de estos sectores bien 

puede pr~é:Í~~ii-.un' Impacto contundente en todo el grupo de sectores. 

Sólo aquellos sectores del agrupamiento que tengan la rivalidad más 

fuerte Y. la proyección más ambiciosa tendrán probabllldades de evitar 

este efecto .. 

1.4.4.4 Perspectiva del diarnante 

En esencia, el sistema del diamante es una teoría que postula que los 

sectores Internacionalmente competitivos serán aquellos cuyas 

empresas tengan la capacidad y la decisión de mejorar e Innovar con el 

objeto de crear y mantener una ventaja competitiva. 

Los determinantes del diamante y las Interacciones entre ellos, crean las 

fuerzas que moldean la probabllldad, orientación y velocidad de 

respuesta favorable al cambio de que precisan las empresas de una 

nación Integradas en determinado sector. 
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No obstante, la teoría de Porter no explica ni predice del todo el patrón 

de comercio Internacional que se observa en el mundo real, puesto que 

la mera. existencia .de ·condiciones favorables ·no es suficiente por sí sola 

para garantlza·r el •Sur~l,.;.;·lento y· desarrollo de una Industria en una 

localldac(específté:a,· p;;r C:~an.to los empresarios pueden enfrentarse a 

diversas ; condÍdones . favorables para muy diferentes opciones de 

negocios;·· 

Otra llmltaclón ·del 'diamante se refiere a la creciente apertura de los 

países a la Información, factores de producción, suministros y 

competencia procedentes del exterior. Así, la ausencia en un país de 

alguna de las cuatro características del diamante no Impide que algunas 

compañías puedan volverse Internacionalmente competitivas. Respecto 

a los sectores conexos y auxlllares, en caso de no contarse con ellos 

puede resultar a veces más fácll obtener Insumos del exterior, gracias a 

los avances del transporte y a la liberalización del comercio mundlal18
• 

El hecho de que la teoría de Porter sea relativamente nueva, origina que 

no haya sido sujeta a Investigación empírica Independiente para probar 

su certeza y, aunque mucho de lo que ella postule parezca comprobable 

en el día a día, es verdad que otras teorías también lo han hecho en 

alguna medida19
, por lo que la del diamante debe ser tomada con 

reservas y complementada, siempre que sea posible, con otras 

consideraciones téoricas. 

18 Danlels, John y Radebaugh, Lee. Op. cit. p. 220. 
19 •• Porter's theory Js so new that it has not yet been subjected to Jndependent 
emplrJcal testlng. Much about the theory rlngs true, but the same can be sald far other 
theories" Hill, Charles. Op. cit. p. 148. 

. ,- · .. ' ¡' ' .,, . ,, 
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Toda vez que en el presente capítulo se han considerado las bases 

teóricas que permiten comprender tanto el desarrollo y proceso del 

comercio lnterriaclonal moderno, como la manera de lograr ventajas 

competitivas; .·es .. Posible analizar a continuación las relaciones 

económicas que ligan a México con Ja Unión Europea, entidad de la que 

forma parte.Portugal. 
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II. LAs REl..ACIONFS ECONÓMICAS ENTRE 
MÉXICOYIA UNIÓN EUROPEA 



1..as-.... ecarót1ir:ase11re 
Mé>dcoy la Unión E-

LAS RE LACJ:ON ES Eco NÓMJ:CAS ENTRE M ÉXJ:CO 
Y LA UNJ:ÓN EUROPEA 

El estudio de las relaciones económicas recientes entre México y 

Portugal no puede realizarse únicamente de manera aislada, dado que la 

realidad geográfica, histórica, política y económica de este país europeo 

se une inevitablemente al de la Unión Europea de manera directa; por lo 

menos desde hace más de una década. Considerando esto último, en el 

presente apartado se examina el fenómeno económico entre México y 

esta entidad, enfatizando el Intercambio de mercancías y las inversiones 

directas en el periodo 1995 - 2000. 

2.1 Hnos HISTÓRICOS EN LAS RELACIONES ECONÓMICAS ENTRE MÉXICO y 
LA UNIÓN EUROPEA 1 

Con Ja apertura de la Misión de México ante la Comunidad Económica 

Europea (CEE) en Bruselas, en 1960, se solidificaron las relaciones que, 

de manera informal se habían comenzado desde 1958 en esa región. La 

creación de la CEE, así como las negociaciones que la hicieron posible 

coincidieron además con el periodo presidencial en México de Adolfo 

López Matees (1958 -1964) donde, por primera vez desde el fin de Ja 

segunda guerra mundial, se realizaba un esfuerzo por diversificar las 

relaciones de México en el exterior, ro que incluyó entre otras 

actividades varias giras a Europa. 

1 A propósito de los sucesivos nombres adoptados, es necesaria una breve aclaración: 
de 1957 a 1986, el Tratado de Roma regía a la Comunidad Económica Europea (CEE); 
a partir de febrero de 1986 con la firma del Acta Única Europea (que entró en vigor el 
1 de julio de 1987) el bloque cambió de nombre para llamarse Comunidad Europea 
(CE); sin embargo, la firma del Tratado de Maastrlcht, en febrero de 1992 (que entró 
en vigor el 1 de noviembre de 1993) consagró la hoy llamada Unión Europea (UE). 
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Hasta entonces, las relac!ones mexicanas se habían centrado 

fundamentalmente en Estados Unidos bajo la llamada "relaclón 

especial"; pero¡:· en fa:: medida : en que se fue dando una rápida 

recuperación 'de·. Eufop¡:(·:O'cclcf.,;nta!; ésta comenzó a atraer la atención 

de Mé>C!co. : ¡J;.¡¿, éfe; !os:ir_á~t6~es ,!¡-¡ternos que expllca este giro es el 

~~:~:~~f ~:~;~~§2,~~é'.:~;r~~l~,:~¡¡~i~:~1313~',~~t::s;:0d:~ª~~º~'~s:;~~1::,:: 
con ma~~r''énr~~¡;;'+~~;'í~ ·r;~on;'bc!ón de las exportac!ones2 • 

>~'-~;;.:~::<'"'.-."_~~' . - -
Así, las r~[ac'1cines formales de la CEE con México se dividen en cuatro 

etapas principales. La primera Inicia con el proceso por el cual se logró 

el primer acuerdo marco, firmado en jullo del 1975, que formallzó las 

relaciones ente ambas partes. La segunda se da a partir de abr!I de 

1991, cuando se firmó un nuevo acuerdo que remplazaba al anterior; la 

tercera Incluye el Acuerdo de Asociación Económica, Concertación 

Política y Cooperación en 1997 y finalmente la cuarta y última parte se 

refiere a la firma del Tratado de Libre Comercio entre la Unión Europea y 

México. 

Los textos antecesores al TLCUEM 3 revelan dos detalles Importantes: la 

ampllaclón de los contenidos y la espec!allzac!ón en la competencia de la 

Unión Europea, que negocia con exclusividad en materia de comercio y 

concertación política de forma compartida con los estados miembros. 

Las principales características de cada uno de ellos se presentan a 

continuación. 

2 Arrleta Mungula Judith. La polftlca exterior de México hacia la Unión Europea. En: 
Revl5ta Mexicana de polftlca Exterior. México y la Unión Europea. México, Instituto 
Matías Romero de Estudios Diplomáticos; No. 49, Invierno 1995 - 1996. p. 124. 
3 TLCUEM: Tratado de Libre Comercio entre la Unión Europea y México. 
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Acuerdo entre los Estados Unidos Mexicanos y la Cornunldad 

Económica Europea 

A fines .. de los sesenta y principios de los setenta se registraron 

modificaciones en el proceso de construcción europea. Conseguida en 

alto graclo:.:ici: unión aduanera (no en el mercado Interior), la Comisión 

Europea>·;:·córgano fundamental aunque no exclusivo del poder 

comunlta'~i~r·· b·~scaba establecer relaciones más amplias con terceros 

países;·.;~;~~n~a;ndo por los países de América Latina y Asia. 
' ,.•. ~-~ ' 
:·,JO·,::~,·---

Por su paí;te, México comenzaba a 

para fines ·de los años sesenta, 

Importaciones eran evidentes. El 

agotar su modelo económico, pues 

los límites de la sustitución de 

sector externo de la economía 

mexicana era uno de Jos más afectados y por ello, la búsqueda de 

nuevos mercados y socios comerciales se convirtió en un elemento de 

Importancia creciente para el nuevo modelo de desarrollo que empezó a 

ser ensayado a partir de los años setenta4
• Además, México buscaba 

suavizar su relación con Estados Unidos, amenazada por medidas 

proteccionistas y, no siendo en ese entonces pal'te del GATT5 , resultaba 

de especial interés que se le concediera el trato de la nación más 

favorecida en sus relaciones comerciales con la entonces CEE. 

El primer acuerdo entre México y la CEE se firmó en julio de 1975. 

Contaba con 13 artículos y en su concepto declaratorio enunciaba como 

principales objetivos el desarrollar y equilibrar el comercio recíproco y 

ampliar la cooperación comercial y económica entre las partes. 

4 Méndez Escobar Francisca. En: Op. ci~. p.99. 
5 Acuerdo General sobre Aranceles y ColTlerclo, que promueve el intercambio comercial 
entre las naciones mediante la eliminación de restricciones y la reducción de aranceles 
a través de un proceso de negociaciones. Entró en vigor en enero de 1948 al ser 
firmado por 23 países. Actualmente cuenta con más de 110 países, entre ellos México 
que se adhirió el 13 de enero de 1986. 



Por primera vez en los ·acuerd_os que la CEE había firmado con otros 

países, el _ac_uerdo con M_éxl_co preveía el · establecimiento de una 

cooperación ,ec_onó_n:iJca¡:~y,'no·,_:un· mero trato ··comercial; alentaba las 

Inversiones y ;;Jas\ transferenéias. ·de tecnología;. contemplaba también 

contactos 'p€.rí6~1i:~~{''eri~;~'"~,,::;presarlos . de JÓs E~tad~s miembros y 

:~;~:;u~t~~t~1f;r~~$~j~f:~:u1;º~:~~~t1V:1x:equ~uss:abr:u:;í:t:~e;nd~ 
· .. ~:. -~X;·~'.'.::;~0¿:.·· .. '·, 

El AcÜe't:_d~'.} Marco de Cooperación entre los Estados Unidos 

Mexlcan~s y 1a CEE 

Este acuerdo fue firmado en Luxemburgo el 26 de abril de 1991 y entró 

en vigor el 1 de noviembre de ese mismo año. sustituyó al de 1975, 

mencionando en el preámbulo la Importante situación económica de 

México y señalando las Implicaciones favorables del proceso de reforma 

y modernización económica en este país para las relaciones económicas 

y comerciales entre ambas partes. Buscaba solucionar el acuerdo 

anterior respecto a las críticas mexicanas basadas en la falta de 

precisión de los medios que Je permitirían mejorar su acceso al mercado 

europeo; y por el lado europeo, en Ja ausencia de un marco jurídico que 

garantizara la protección de sus Inversiones en México. 

El Acuerdo de 1991 tenía un periodo de vigencia de cinco años, 

debiendo finalizar en 1996, pero antes de su conclusión las partes 

exteriorizaron su voluntad de negociar un nuevo acuerdo político, 

comercial y económico. varias razones de todo orden justificaban esta 

actitud: a) la reciente crisis económica mexicana; b) el efecto real del 

6 Ibld p.98. 

42 



Tratado de Libre Comercio de América del Norte; c) la novísima filosofía 

organizativa y reestructuración de la UE y d) los problemas políticos 

mexicanos . que provocaron una fuerte reacción en el Parlamento 

Europeo y que:harían de la cuestión del respeto a los derechos humanos 

un.o de los puntos clave de futuras negoclaclones7 • 

A.c1~rda d°e ·Ai'oC::ta~tóri 'Ec::ci'hómti:a; ;,~tftl~-;, y de Cooperación entre 
1o;l:Jst~lios;uh1d,i/Me;ic::°B'f/6'i'y i.ri.unlóh Eúropea 

">iJ···.;·:·.:~/:.,. '.,,•:::;.;. 
La nuev~ re,l~~IÓ.~ ~·~c:r.;~~fgg.f¿~~;,,,~i~~ ~e concretiza con la firma de este 

acuerdo_.el"S:de'dlclembi-e'•'de·'i997. El acuerdo constituía para ambas 

partes ún . a'rnblcloso p.royecto bien estructurado en los tres campos 

(político, 'económico y de cooperación) Incluidos en su título y cuyas 

características más Importantes son: 

a) Las dos partes acuerdan Institucionalizar un diálogo político 

basado en la adhesión a los principios democráticos y a los derechos 

humanos fundamentales. Para ello, el Acta Final contiene una 

declaración conjunta que destaca el establecimiento de lazos de 

solidaridad y de fomento bajo un clima de tolerancia y comprensión 

entre los pueblos y culturas. Mediante el diálogo se abordarían temas 

de Interés común y se abrirían nuevas formas de acercamiento y 

discusión de problemas. 

b) En materia de cooperación, el Acuerdo presenta un amplio 

espectro de áreas, donde la UE se asegura el trato nacional en 

materia de servicios financieros y propiedad Intelectual. 

7 Diaz Mler Miguel Ángel y González del Ria Penélope. Los acuerdos de fin de siglo 
entre la Unión Europea y México. En: Comercio Exterior. México y España de cara a la 
Unión Europea. México, Banco Nacional de Comercio Exterior; volumen SO, No. 8, 
agosto de 2000. p. 681. 
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e) El objetivo del ·Acuerdo rE!specto a Ja llberallzaclón comercial 

establece un marco de fomento a Jos Intercambios de bienes y 

servicios, Incluyendo la liberación bllateral y preferencial, progresiva 

y recíproca del Intercambio, y teniendo· en cuenta la senslbllldad de 

algunos productos y servicios, y siempre en conformidad con las 

normas de la Organización Mundial de Comercio (OMC) 8 

2.2 TRATADO DE L:IBRE COMERC:IO CELEBRADO ENTRE MÉx:rco V LA UN:IÓN 
EUROPEA 

El Tratado de Libre Comercio entre México y la Unión Europea entró en 

vigor el 1 de julio de 2000 como fruto de Jos esfuerzos realizados y 

plasmados en la firma de tres acuerdos previos. 

Las negociaciones para el establecimiento del TLCUEM se Iniciaron el 14 

de julio de 1998 en Bélgica con ambas partes y concluyeron con la 

Declaración de Lisboa firmada el 23 de marzo de 2000, que reafirma el 

compromiso de ampliar y profundizar las relaciones entre las dos partes, 

ratificando así el acuerdo de 1997 y marcando oficialmente la 

aprobación del TLCUEM. 

La UE está compuesta por 15 países miembros (Alemania, Austria, 

Bélgica, Dinamarca, España, Finlandia, Franela, Grecia, Italia, Irlanda, 

Luxemburgo, Países Bajos, Portugal, Reino Unido y Suecia -ver Mapa 

2.1))9
, cuenta con una superficie de 2.3 millones de kilómetros 

8 Organización Mundial de Comercio (OMC): Organización entre países de pertenencia 
voluntaria a través de Ja cual grupos de países negocian acuerdos comerciales además 
de ser la única organización Internacional que se ocupa de las normas que rigen el 
comercio entre los paises y con autoridad para resolver disputas comerciales. Tomado 
de http://www.wto.org/spanlsh/thewto_s/whatls_s/whatls_s.htm 
9 Además de estos países miembros, la UE plantea adherir otros más en Jos siguientes 
años, siempre que éstos así lo deseen y satisfagan los requisitos de entrada. Los 

~., 
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cuadrados y una poblaclón de 375 millones de habitantes. Es 

considerada la mayor potencia comercial del mundo por su visión 

estratégica y amplitud; y por sus nuevas posibilidades de cooperación, 

representa una pieza clave para fa economía Internacional. 

Mapa 2.1 

LOS 15 PAÍSES MJ:EMBROS DE LA UNJ:ÓN EUROPEA 

Medida en términos del producto nacional bruto de sus 15 socios, la UE 

es la primera potencia mundial. La Europa comunitaria es posiblemente 

fa única gran potencia económica capaz de rlvallzar con Estados Unidos, 

y la entrada en vigor de la moneda única europea, plantea la posibilidad 

de un nuevo sistema financiero Internacional que gire en torno a la 

ejemplos más próximos son Hungría, Polonia y la República Checa. Véase Tirado 
Zavala, Carlos. La integración de los paises de Europa Central y del Este a la Unión 
Europea. Reylsta Mexicana de polítfca Exterior. Op. cit. Así como la página oficial de la 
UE: http://europa.eu.lnt 
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moneda única europea en el largo plazo, creando un fuerte contrapeso a 

Ja hegemonía financiera.y mo11etarfa :del.dólar-estadounidense. 

~ª~~~~~f Ji\\i~lf~f~:t !~~~.~~~~~~::~~~~~~~: 
En ~~J~•trl~/•;·de::H:rmfnfo Blanco, Secretarlo de Comercio en aquel 

perlod6 y. pf~za clave en fa consecución y conclusión de este tratado, "de 

esta forma, con fa creación de fa primera zona transatlántica de llbre 

comeri::Jo, México se convierte en el único país del mundo con acceso 

preferencial y seguro al mercado global más grande, fa Unión Europea. 

El Tratado de Libre Comercio con fa Unión Europea reforzará 

significativamente el impulso que la apertura económica ha dado al 

desarrollo del país, particularmente a Ja Inversión, a fa absorción y 

adaptación de tecnologías de los países desarrollados y a fa creación de 

empleos más productivos y mejor remunerados. Este tratado buscará 

aportar beneficios en cinco direcciones fundamentales: otorgar mayor 

certidumbre a fa Inversión y al comercio; abrir nuevos mercados y 

permitir Incrementar los volúmenes de exportación; promover el valor 

agregado mexicano de fas exportaciones; fomentar Ja creación y 

transferencia de tecnología y contribuir a Incorporar más empresas 

mexicanas y nuevas reglones de México al comercio Internacional" 11
• 

10 Dicho sea, de paso, que durante Ja firma del TLCUEM la presidencia de la UE era 

~J~~~~:,o~:r.~'1~fu~ 1 E1 TLCUEM: Pieza clave en la estrategia econórnlca de México. En: 
Mercado de Valores. Tratado de Libre Comercio México-Unión Europea I. México, 
Nacional Financiera. año LX, volumen 6, junio del 2000. p.6. 



El TLCUEM establece dlsclpllnas divididas en 11 materlas12 , 

destacándose a continuación los contenidos más Importantes en cada 

una de ellas: 

I) Acceso a mercados 

Con el propósito de acorda~' 1.;'$ ·plazos, se dividió el universo de tarifas 

arancelarias en tres gn.;p.;s:' productos Industriales, agropecuarios y 

pesqueros. 

Respecto a los primeros, el TLCUEM establece calendarlos de 

desgravación distintos para los dos socios, tomando en cuenta la 

diferencia en su nlvel de desarrollo; mientras que la UE conclulrá la 

llberallzaclón el 1 de enero de 2003, México lo hará hasta el 2007. En 

los productos agropecuarios se revisará hasta el 2003 cuáles deberán 

lnclulrse en la apertura. Finalmente, para los productos pesqueros, un 

grupo de ellos será desgravado totalmente el 1 de julio de 2000 y otro 

contempla tres plazos que concluyen en el 2010. 

II) Reglas de Origen 

Las reglas de origen definen los requisitos que deben cumpllr los 

productos para beneficiarse de una preferencia arancelarla establecida 

en el TLCUEM. De conformidad con éstas, las preferencias arancelarias 

se otorgarán respectivamente, a los bienes de México y de la UE, 

elaborados con Insumos originarlos o realizados con Insumos no 

12 Con base en: Secretaria de Relaciones Exteriores. Tratado de Libre Comercio y 
Cooperación Económica celebrado entre los Estados Unidos Mexicanos y Ja Unión 
Europea. México, 2000. 

----: 
47 



originarlos de ambos socios, siempre y cuando 

transformados plenamente en sus territorios • 

. _·, .. -' - . --_._ 

III} Medidas santta;tas y fil:osanltadas 

hayan sido 

Congruente ,~(l,.¡(í(l~;·¡,¡e:"6rd~d6.E!~ fa OMC, en el TLCUEM los socios 

reconocen 'sÚ';ci~~~ch'~\p~;:a•.;;pfl~ar las medidas sanitarias y fltosanltarlas 

necesai-1cisip~~~ 0j¡!>;Jf~~~~ la'és~lud y vida de fas personas, animales o 

vegetafest p;:ev1.:i"'jJ~tlft~~';Eión científica. 
''.·:·"'· ·' - ·-~-~._-_:L~.-~: 

.; :'' ·, '.·~· 

IV} f1e'ét1C:tas·'t-e1attvas a Ja normalización 

Ambas partes reconocen el poder legítimo de usar normas que busquen 

fa protección del consumidor, fa salud, el ambiente y fa seguridad 

pública, siempre que no se tornen obstáculos Injustificados al comercio. 

V} Salvaguardas 

El mecanismo de salvaguardia Incluido en el TLCUEM permite hacer 

frente a situaciones de emergencia que por un aumento significativo en 

las Importaciones de un producto, causen o amenacen causar daño 

grave a los productores nacionales de ese país, previa demostración de 

la relación causal del fenómeno. el daño y el Incremento de fas 

Importaciones provenientes del otro socio. 

VI} Compras del sector público 

En esta sección, fa UE extenderá a los proveedores mexicanos el 

tratamiento preferencial que fe extiende a los 11 países del Acuerdo de 



Contratación Pública de la OMC. México, por su parte, dará a las 

empresas europeas un tratamiento similar. 

VII) Competencia 

El Tratado estableció un mecanismo de .cooperación en el campo de la 

competencia, que per;;lgue':;.i'arf;:,s objetivos. El primero de ellos es 

impulsar la cooperacló;, ·y coordinación técnica entre las autoridades a 

cargo de la competencia de ambos socios, y el segundo busca ellmlnar 

las actividades. contrarias a la competencia recurriendo a la leglslaclón 

apropiada, con ·:eJ 'objeto de evitar efectos negativos en el desarrollo 

económico y. Ja relación bilateral. 

VIII) Comercio de servicios 

El Tratado permite a los prestadores de servicios mexicanos acceder al 

mercado de servicios de la UE con la certeza de que no se les Impondrá 

restricciones que limiten su número de operaciones o de oferentes, 

garantizando además las mismas condiciones y eventualmente, 

beneficios que las otorgadas a Jos prestadores de servicios de la UE 

IX) Inversión y pagos relacionados 

Las disposiciones de este título son aplicables a Ja inversión extranjera 

directa, la inversión lnmobillarla y las operaciones en valores, de 

conformidad con las definiciones y obllgaciones de ambas partes 
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establecidas· en la Organización de Cooperación y Desarrollo Económicos 

(OCDE) 13 

x; Propledad:1nte~eáua1 
, ,~::~::' ,-:,,,~.,;;_:.~,:,_:-.:_:c. :~~·'· ~_.; ;",. 

Se establecéiiri;,;¡,;;~Ea:nis;.:rié>'•~;;;·corisulta entre Jos socios en estos temas 

~::~~f !1:~!~i!1f ?IJJ;:~~:~·=~::o::::~::;:: q:·:~:~~:~: 
'-;.,; ·:-.:-.'2 ;~; \·~;. 

XI} . : Solución de· controversias 

En el TLCUEM, ambas partes acordaron un procedimiento ágil de 

solución a las controversias surgidas en el mismo a través de consultas 

a un comité conjunto, o bien mediante el establecimiento de un grupo 

arbitral que determine si existe alguna violación a las disposiciones 

establecidas. 

El TLCUEM es el primer tratado comercial de la "nueva generación" 

concluido por la UE con un país del hemisferio occidental. Es de "nueva 

generación" por ei extenso alcance que posee, basado en el principio de 

reciprocidad y es precursor de otros acuerdos de Ja UE hacia países de 

América Latina. Para Ja UE, el TLCUEM facilita una entrada libre de 

aranceles al principal mercado Importador de América Latina y además 

es un instrumento estratégico para ganar mejor acceso al área 

13 Organización Internacional lntergubernamental que reúne a paises industrializados y 
semllndustrfallzados, contribuyendo a la formulación de políticas sociales y 
económicas.. En ella, los representantes de los paises miembros se reúnen para 
intercambiar información y armonizar políticas con el objetivo de maximizar su 
crecimiento económico y coadyuvar a su desarrollo y al de los países no miembros. 
México pertenece desde 1994. Tomado de: http://rtn.net.mx/ocde/ocde.html 
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preferencial de comercio creada por el Tratado de Ubre Comercio de 

América del Norte (TLCAN) entre México, Jos .estados Unidos y canadá 14
• 

Desde Ja perspectiva de México, el ~cÚ~rcié:>'··~i!,.:i ·Ja UE forma parte de 

una estrategia de dlverslflcélcl~n: que.ftle~-(J~f'a poner las relaciones 

Internacionales del pa_!s '·~;?,.L:~7,~Ú~~:~~:1t~~·~\1,amplla, reduciendo su 
dependencia unilateral de' Jps. Estados'·.Unldos~··;o. · · · 

Finalmente, para Mé~dc~·j~-~~~·~::i~~E=:~e cumple el propósito del Plan 

Nacional de D~;arr;;·1ió1i'99s .:. ·2000~ ·•~.. (de) establecer un nuevo 

acuerdo Integra·! con Ja···. Unión Europea que garantice una Interlocución 

permanente y productiva ••• y, con ello contar con un marco Institucional 

que promueva y resguarde los flujos de comercio e inversión entre esa 

entidad y Méxlco"15, abriendo un camino de oportunidades económicas. 

2.3 ANÁUSIS DE LA SITUACIÓN COMERCIAL ENTRE MÉXICO Y LA UNIÓN 
EUROPEA 1995 -2000 

En Jos últimos años, México ha conseguido estabilidad macroeconómlca 

y ha reformado su economía, a través de una estrategia de apertura 

comercial, desreguJaclón y privatización. Un elemento central de este 

esfuerzo de modernización ha sido su Inserción en Ja economía global, 

evidente en su participación en Iniciativas multilaterales y regionales de 

llberallzaclón comercial, así como en la firma de una creciente red de 

tratados bilaterales de llbre comercio. 

14 Busse, Mathias y Koopmann Georg. Libre comercio entre México y la Unión Europea. 
Erectos econórnlcos e implicaciones para las políticas públlcas. Alemania, Trabajo de la 
Universidad de Hamburgo; 2000. p. 2. 
15 Citado por: Zabludovsky, Jaime. Resultado de las Negociaciones del Tratado de Libre 
Comercio entre México y la Unión Europea. En: Mercado de yalores. Op. cit. p. 19. 
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Aparte del .Tratado de Libre Comercfo·.con América del Norte y del 

respectivo con la UE, México. h;:; firmado otros tratados con 16
: Chfle 

(1992); .Cofombfa, •• VE!n~zuefa,. Costa Rica .y.Bolfvfa (1995); Nicaragua 

E~~~~t~~1it~i&~~~~~~~~~~~;::: ~:;~;;· .:' ,::~·,::º;; 
<}:.- </:F'. ~·,~J:c-_.-,::: ... \7 .. :·'.~\-' ... 

Los tratados.de 111:>.re comercio establecen un marco de certidumbre para 

los export.;,:éiores e Importadores a través de un conjunto de reglas 

claras y _precisas en materia de comercio de bienes, servicios y de 

Inversión. 

Para México, ofrecen fa oportunidad de exportar bajo aranceles 

preferencfafes, brindando un acceso seguro y preferencia! a nuevos 

mercados; además de promover el crecimiento y la diversificación de los 

Intercambios comerciales, y establecer fas condiciones para Incrementar 

la Inversión extranjera. 

Además18
: 

Proporcionan acceso preferencial a los mercados más Importantes 

del mundo mediante fa eliminación gradual de aranceles 

Simpfffican los trámites de exportación e importación 

J
15 Asimismo, se contempla la firma próxima de tratados de Ubre comercio con Panamá, 

Sudáfrica y Ja Asociación Europea de Libre Comercio (AELC) Integrada por Islandia, 
Uechtensteln, Noruega y Suiza; lo que situaría a México en una posición comercial 
Insuperable en el mundo. http://tratados.sre.gob.mx/ 
17 La Asociación de la Reglón Cuenca Pacifico, que comprende paises lndustrlaflzados 
como Japón, los Estados Unidos, Canadá, Australia y Nueva Zelanda, y otros entre los 
que figura México y cuyo objetivo es fortalecer la cooperación y el intercambio 
económico entre sus miembros. 
18 Con base en http://www.economla.gob.mx/tratados 
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Las .-:icriesea:roérni:a3enlre 
Mé>cic:o y la Unión Eui:ipea 

Permiten aumentar la disponibilidad de Insumos y 

de mayor calidad a mejores precios para 

competitividad de los productos h_echos en México 

Crean más y mejores empleos 

materias primas 

Incrementar la 

Promueven la transferencia ·de_ tecnologías de punta y las alianzas 

estratégicas :('. . . ·;. '.< t:· 
:" .::-·~~~:~· '. ~ 

Lo anterior s7 h-~- Í:[a~~-';1~?;: ~-11 ~·una dinamización y crecimiento del 
comercio· exterlor;:~que regls.t~ó;úna tasa media anual de 14.9% para el 

periodo i99o1~-'i99's'(C·~,~-(;~áflca 2.1), situando a México por encima de 

países co;,:ifJ~rt~~:tradlción comercial y penetración en los mercados 

lnternac10Í1~1~;;;/ .. De 1995 a 2000, el volumen acumulado de las 

exportaé:1«:ib~s·:..;,:~xlcanas fue de 706 mil 055 millones de dólares y el de 

las Importaciones 713 mil 550 millones de dólares, con un saldo 

comercial histórico de 7 mil 494 millones de dólares.(ver Gráfica 2.2). 

Gráflc;o 2.1 

CRECIMIENTO ANUAL DEL COMERCIO MUNDIAL 
MEDIA DE CRECIMIENTO 1990-1998 (%) 

Mé>dco 
China 

Europa del Este• '12 

América Labna 10.8 
N1c•• 8.2 

Estados Unidos 

T M..tndO 15.9 
UE 4.8 

Japón 3.11 1 

o 2 4 6 e 10 12 
·Bulgaria. Chequla, Eslovaquia. "*'ngria, PD6onia y Run-.n6a 
-Patses recientemente industrializados; Corea, Hong Kong, TaMtan y Singapur 
F1..enE: WTOAnnual Report 1999 
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Gráfica 2.2 

COMERCIO EXTERIOR DE MÉXICO 
1995 -2000 
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FUENTE: Elaboración propia con base en cifras de Secretarla de Ei::onomia, 2000 

1..as-..,; ec:onémi::aser1re 
Mé>cic:oyla Urión ~ 

a Exportaciones 

•Importaciones 

e Saldo 

México es la primera potencia comercial de América Latina, responsable 

por 40°/o del comercio de toda esta reglón; el total de intercambios 

comerciales mexicanos excede en términos comparativos, al comercio 

total de Europa del Este19 • 

La actividad comercial mexicana que en 1990 contabilizó 82 mil millones 

de dólares, para 1999 había alcanzado los 279 mil millones de dólares, 

haciendo de México la séptima potencia comercial del mundo (ver 

Cuadro 2.1)2 º. 

19 Respecto a estas cifras, véanse en el Anexo, dentro del comercio exterior de México 

Poº~~~~~o~~~~dos en el Informe Global de la OMC. Citado por Armendáriz Echegaray 
Manuel. An~ecedentes de la Nueva Relación México - Unión Europea. Mercado de 
~. Op. cit:. p. 29. 
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Cuadro 2.1 

COMERCIO TOTAL MUNDIAL 1999 

iMr@~alci&11~i~i!•i•~r.m:l""t:tC1.Monio~I 
1 EUA 1626 
2 UE 161S 
3 .JAPÓN 669 
4 CANADÁ 420 
5 HONG KONG 362 
6 CHINA 324 
7 MtXICO 279 
8 COREA 226 
9 TAIWAN 214 
10 SINGAPUR 211 
•Miles de millones de dólares 
FUENTE: WTO Annual Report 1999 

2.3.1 COMERCIO 

La relación de México con la UE, relativamente más Intensa en el 

pasado, había sido afectada por el cambio estructural que supuso el 

TLCAN; el acceso privilegiado a Norteamérica estimuló las exportaciones 

de México, pero también se incrementó la relación Inversa y Estados 

Unidos sustituyó a la UE como proveedor en muchos sectores. El 

comercio de hasta 15°/o con Europa en 1990 cayó a niveles de 6.4°/o 

hacia 1999, mientras que la parte de los Estados Unidos en el comercio 

de México continuó subiendo y sobrepasó la marca de 80º/o en ese 

último año (ver Cuadro 2.2). El TLCAN había agravado la concentración 

del comercio hacia un solo mercado21 • 

A pesar de esto, la UE es el segundo socio comercial de México, después 

de los Estados Unidos. Con esa entidad el comercio total22 aumentó casi 

102º/o en términos absolutos entre 1995 y 2000, registrando una tasa 

media de crecimiento anual de 15°/o (ver Gráfica 2.3). 

21 Ibldem. 
22 La suma de las exportaciones y las importaciones, Independientemente de su 
carácter positivo o negativo en la contabllldad nacional. 
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Las relacicres ec:onérricas entre 
Méxicx>y la Unión Euq>ea 

Cuadro 2.2 

ESTRUCTURA REGIONAL DEL COMERCIO TOTAL• 
DE LA UE Y DE MÉXICO (1990/1994/1999) 

~ . li'r~~~::..~1~~ 2i~'i;:.~::~;'¿~ 
-1 64.6 61.1 60.9 15.5 8.3 6.4 

Europa Occidental 4.9 4.5 4.2 1.1 0.5 0.4 
PECEd 1.4 2.5 3.6 0.2 0.1 0.1 
PMED 1 2.3 2.4 2.6 0.5 0.1 0.2 
Estados Unidos 7.2 7.6 8.5 67.7 77.7 81.1 
México 0.3 0.4 0.4 
Mercosur e 1 1.2 1.2 2.2 2 1.1 
Japón 3.2 3.2 2.7 4.9 3.4 2.1 
NIC's 2.3 3.3 3 1.2 1.4 2 
Otros 12.8 13.8 12.9 6.7 6.5 6.6 

aJ Promedio de exportaciones más importaciones; b) Cifras para 1990 sin comercio de maqulladoras: 

e) Para la UE comercio lntracomunitarlo; d) Paises de Europa Central y del Este; e) Argenlina, Brasll, Paraguay y Uruguay 

f) Paises Medllerréneos (Argelia. Egiplo, Israel, Llbano, Marruecos. Siria, Timez y Turqula) 

FUENTE: ElabOf'aclón prcpla con baae en datos de INEGI, 2000 

Gr4iflc• 2.3 

COMERCIO TOTAL DE MÉXICO CON LA UE 
1995-2000 

25,000.00 
•Millones de dóiares 

20,000.00 --- ------------ --------- -=~----
15,000.00 ---- =.:::::=~~~..-----"""'"'"'"'"--=---·-
10,000.00 ---

5,000.00 ,...._.- ------------
-------~ -----

·Tasa-ITaedia de-crecimier to: 15% 
O.DO 

1995 1996 1997 
1999 2000 

1998 

FUENTE: BaboraciOn propia con base en cifra• de Secretarill de EconorTU, 2000 
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La exportación de mercancías ascendió ª· 5 mU.620 millones de dólares, 

para el año 2000 y respecto al periodo 1995 -:-2000 ... el saldo histórico 

acumulado fue de 25 ITlil 663 mlHonf!~ e.d~lares; ºasimismo, se observa 

un aumento en térmÚ1os absOÍuto,¡; de p~~o.más ~¡¡;·67°/0 con una tasa 

media de crecimiento::. de' i0.8% .. (ver Cu·a·dro · 2;3). En el caso de la 

lmportacl~n de: mér:c~ncías, ésta registró un valor de 14 mil 745 

millones ··de·· dólares para el año 2000, que contrastado con las 

exportaciones para el mismo año arroja un déficit anual de 9 mil 124 

millones de dólares. 

Cuadro 2.3 

EXPORTACIONES TOTALES Y HACIA LA UE DE MÉXICO 
1995 - 2000 

1995 79,540.6010 
1996 96,003.70 20.70 100 
1997 110.236.80 14.83 100 
1998 117,459.60 6.55 100 
1999 136,391.10 16.12 100 
2000 166,424.00 22.02 100 

1995 - 2000 706.055.Bó 
1VA" 109.23 
TMCA** 15.91 
Cifras en millones de dOlares, excepto en los porcenta,es y tas4IS 
TCA: Tasa de crecimiento anual 

3509.8 4.66 
3987.6 13.61 
3889.2 -2.47 
5202.7 33.77 
5620.8 8.04 

25563.6 
67.61 
10.88 

•Tasa de variación absoluta: Refleja porcentualmente el aecimiento de la variable desde el primero 
hasta el último al\o de estudio 
~asa media de crecimiento anualizado: Establece la media del creclmeento registrado desde el Pf'imero 
hasta el último ano de estucho 
FUENTE: Elaboración propia con base en datos de INEGI, 2000 

3.66 
3.62 
3.31 
3.81 
3.38 

El Cuadro 2.4 muestra que la variación en términos absolutos para las 

Importaciones en este mismo periodo fue de 119º/o, mientras que su 

tasa media de crecimiento contabilizó casi 17°/o. 
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Cuadro 2.4 

IMPORTACIONES TOTALES Y HACIA LA UE DE MÉXICO 
1995 - 2000 

l!1rMJ(6o~ittt~T~~c.!ilfkli'!fll-~tex.~1~rM~~1z~.ai...U.'115l~t.e.K~1¡:;;:¡wi~1 
1995 72,453. 1 o 100 6, 3 .20 9.29 
1996 89,468.80 23.49 100 7,740.60 14.98 8.65 
1997 109,808.20 22. 73 100 9,917.30 28.12 9.03 
1998 125,373.10 14.17 100 11,699.30 17.97 9.33 
1999 141,974.80 13.24 100 12,742.80 8.92 8.98 
2000 174,472.90 22.89 100 14,745.10 15.71 8.45 

1995 - 2060 713.550.90 19.31 63.577.30 i7.14 
TVA- 140.81 119.02 
TMCA•• 19.22 
Cifras en mdlones de dólares, excepto en los porcenta¡es y tasas 
TCA: Tasa de crecimienlo anual 

16.98 

•Tasa de variación absoluta: Refleja pcwcenlualmente el crecimiento de la variable desde el primero 
hasta el Uttimo ano de estudk> 
-rasa media de crecimiento anualizado: Establece la nledia del crecimiento registrado desde el primero 
hasta el Uttimo ano de estudio 
FUENTE: Elaboración propia con base en datos de INEGI, 2000 

A su vez, mientras que el saldo comercial de México con el mundo 

desde 1995 se verifica en un déficit de 7 mil 495 millones de dólares, el 

saldo acumulado con la UE es de déficit, por 38 mil 13 millones de 

dólares. (Ver Cuadro 2.5). 

Cuadro 2.S 

SALDO COMERCIAL DE MÉXICO CON 
EL MUNDO Y LA UE 1995 - 2000 

1 .., t ~ ' r' • T ,~ t 1 

ilt~:> '~or.ou -;,.3ra.r 
-- ... - ~. . 

1996 6,534.90 -4230.8 
1997 428.60 -5929.7 
1998 -7,913.50 -7810.1 
1999 -5,583.70 -7540.1 
2000 -8,048.90 -9124.3 

1995-2000 -7,495.10 -38013.7 
Cifras en millones de dOfants 

FUENTE: Elaborllción propia con base en dalos de INEGI, 2000 
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las relaci:ineseo:rémicaserbe 
México y la Uniln E'-""'"" 

Dentro de las razones de carácter Interno y externo que explican el 

descenso de las exportaciones de México a la UE a partir de la década 

de los noventa. y que anteceden a la firma del TLCUEM, se encuentran: 

a) La receslÓn económica enfrentada por .Europa .en los últimos años 

y superada sólo hasta 1994, que, prov~·~.ó ,., I~ -contracción de la 

demanda Interna y·,.de· ·las lm.portaclon'escdé ·blenés y servicios en 

0.5°/o , .. i _ : .. , _ 
b) La caída de los;;pr'e~los )rit~~naC:1onalés de productos primarios, 

sectores en los que:r.1é;::1é:6'.tradlclona-lmente exportaba 

c) Los cambios en el patrón del comercio de los bienes energéticos, 

que Incluyen: el crecimiento de la producción y las exportaciones 

petroleras noruegas y el descubrimiento de nuevos yacimientos; el 

Importante descenso del precio del petróleo entre 1989 y 1994 de 

26.7º/o; el Incremento en el comercio de bienes energéticos entre la 

UE y los países de Europa del Este y la ex URSS; y el Incremento del 

consumo Interno de petróleo y gas en México 

d) La desviación del comercio ocasionada por el TLCAN 

e) La Incorporación de los países de Europa Central y del Este a la 

economía de mercado, la cual propició una desviación del comercio 

de la UE 

f) Las normas de calidad exigidas a Jos productos en Europa, mucho 

más exigentes en comparación a las de Estados Unidos. 

g) Los altos niveles arancelarios que la UE aplicaba a algunos 

artículos. 

El descenso en las exportaciones mexicanas a la UE ha contribuido a 

consolidar el déficit estructural en la balanza comercial de México con 

esa reglón; pues si comparan las tasas de crecimiento durante el 

periodo de análisis (1995 2000) para las exportaciones y las 
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Importaciones, puede verse que Ía·s prlm~·ras· han crecido menos en 

términos absolutos (67%) que las.segundas (119%). 

No obstante, cabe destacar, los;s1gli1Jrit~k;·fc;'f\:~res en el aumento de las 

1mportacíones eúropea~~ Mé,.:ícoéi'u~ant~ ~~i:~ periodo: 

La posición competitiva de los productos europeos; debida 

prlnclpalmente al equll!brlo en los tipos de cambio de las monedas 

europeas frente al dólar23 y a la cal!dad Intrínseca de los bienes. 

La sobrevaluaclón del peso mexicano, que provocó en 1994 una 

devaluación que encareció las Importaciones. 

Las polítlcas comerciales de apertura aplicadas por las 

administraciones mexicanas anteriores: a)La adhesión a diversas 

organizaciones comerclales y firma de tratados de libre comercio; 

b) la llberal!zaclón extrema del comercio exterior; y c) las 

reformas a la Ley de Inversión Extranjera en 1993. 

La expansión de la demanda en México 

El hecho de que las empresas mexicanas o con base en México 

requerían modernizar su planta productiva para poder ser 

competitivas en el TLCAN; esto se tradujo en un Incremento de las 

Importaciones de maquinaria y equipo. 

El Incremento en la Importación de bienes Intermedios, resultado 

del crecimiento en la demanda agregada de bienes del mercado 

Interno y la creciente Integración del mercado de Norteamérica. 

23 Esto antes de la entrada del EURO, la moneda única europea (1 de enero de 1999 en 
los mercados de dinero y 1 de enero de 2002 de manera física en 12 de las 15 
economías de los países miembros de fa UE), llamada ECU de 1995 a 1998. Véase más 
en Lechuga, Eduardo. Hacia una nueva Europa. Revista Mexicana de política Exterior. 
Op. cit. pp. 27 - 28. 
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Hasta ahora, México ha sido sólo un socio comercial pequeño de la UE. 

En términos de la balanza comercial, se convirtió en un receptor neto de 

exportaciones de esa entidad en. los'.años noventa, porque sus productos 

no lograron penetrar en el mercado'eúropeÓ24.: 

La distribución sectorial .del .comercio bllateral entre ambas partes está 

caracterizada, respe~téi a'· fas ·exportaciones de fa UE a México, por una 

concentración elevada de bienes manufacturados (ver Cuadro 2.6), que 

es todavía más afta que fa correspondiente concentración en fas 

exportaciones globales europeas, tanto en 1995 como en el año 2000. 

Cuadro 2.& 

ESTRUCTURA SECTORIAL DEL COMERCIO BILATERAL UE -MEXICO 
1995 y 2000 (%) •) 

L ' . 'r ..... r - 1 

- - -L - . - ' . ' ' 
Productos agricolas 
Materias primas 
Productos de mineria 
Combustibles 
Metales no ferrosos 
Productos manufacturados 

Hierro y acero 
Productos qufmicos 
Otras semimanufacturas 
Maquinaria no eléctrica 
Máquinas de oficina y 
equipo para telecomunicaciones 
Maquinaria y aparatos eléctricos 
Productos de la industria 
automovilfstico 
Equipo de transporte 
Textiles 
Prendas de vestir 

Otros 

TOTAL 

5.3 
0.32 

0.6 
0.33 
0.46 

92.29 
5.39 

13 
9.2 

28.3 
6.9 

4.4 
9.5 

13.1 
.1.2 
1.3 
0.7 

100 

(3) 
(0.4) 
(4.6) 
(2.4) 
(0.3) 

(85.7) 
(3.1) 

(12.8) 
(7) 

(17¡~¡ 

(4.9) 
(9) 

'1Ul 
(2) 

(3.S) 

(100) 

a) Las cifras en parénCesis representml la reai-ctiva pate del c:onnrdo de eae pmls con lado el mt.Wldo. 
En el caso de la UE, CCll loe palsea no miembn:Ja de ela. 

Fuente: Elabc:raciOn propia con cifras de Euroslal, 2000 

3.6 
0.6 
1.3 
0.5 

0.45 
92.7 

4.8 
14.7 

7.3 
26.2 
12.4 

5.6 
14.9 

4.7 
1.1 

1 
1.3 

100 

(1.5) 
(0.7) 
(3.2) 

(2) 
(0.4) 

(88.5) 

(14<~¡ 
(6.6) 

¡rn:~l 
(5.4) 
(9.2) 

(18.1) 

¡~¡ 

c100> 

24 Chacón, Mario. Relaciones econórnlcas entre México y la Unión Europea: evo/uc/6n 
reciente. Ibld. p. 121. 
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En el año 2000, dentro de Jos productos manufacturados que la UE 

exporta hacia México, los volúmenes más altos de éstos provinieron de 

la maquinaria no eléctrica, los productos de la industria automotriz y los 

productos químicos, respectivamente (ver Gráfica 2.4). 

Gráfica 2.4 

EXPORTACIONES DE LA UE A MÉXICO 2000 
PRODUCTOS MANUFACTURADOS(%) 

FlJEl'llTE: BaboraciOn propia con base en cifras de Eurostat. 2000 

• Hierro y acero 

• Prods. qulmlcos 

CJ Otros 

e Maq. no eléctrica 

• Méq. de oficina 

• Maq. y apts. eléctricos 

•Productos de la ind. 
aut 

a Eq. de transporte 

En referencia a las exportaciones de México a la UE, porcentajes 

relativamente altos se originan en la agricultura y la minería 

(principalmente en el sector de aceites crudos de petróleo). No 

obstante, la parte proporcional de los productos manufacturados dentro 

de las exportaciones mexicanas a la UE ha crecido sustancialmente, y 

más, cuando se le compara con el crecimiento respecto al propio 

comercio total mexicano (ver Cuadro 2.7). Por su parte, la Gráfica 2.5 

muestra que dentro ese sector, sobresale la maquinaria de oficina, los 

productos para el equipo de transporte, los artículos para la industria 

automotriz y los productos químicos. 
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cuadro 2.7 

A.~•¡.<- ... .o,~-t..t" ~,J>>T"~t]~-- ... ,- -~ 
~:.,,á .. _,____ 

Pro uctoa p ma oa ( ne uye petr 
Productos agrfcolas 

. . . 

Materias primas 
Productos de minerla 
Combustibles 
Metales no ferrosos 
Productos manufacturados 

Hierro y acero 
Productos quimicos 
Otras semimanufacturas 
Maquinaria no eléctrica 
Máquinas de oficina y 
equipo para telecomunicaciones 
Maquinaria y aparatos eléctricos 
Productos de la industria 
automovilistica 
Equipo de transporte 
Textiles 
Prendas de vestir 

Otros 

TOTAL 

8.6 
1.2 
2.4 

30.9 
8.2 
48 

1.2 
9.7 
3.5 
3.3 
4.6 

3.5 
14.7 

4.3 
2.3 
0.9 
0.7 

100 

(6.1) 
(1.2) 

(1) 
(12.2) 

(2) 
(77.3) 

(1.7) 
(4.5) 
(5.9) 
(5.7) 

(15.6) 

(13.8) 
(16.8) 

(7.9) 
(1.5) 
(2.8) 
(1.3) 

(100) 

a) Las cifras en paréntesis representan la respecttva parte del corne<cio de ese pala con ta:to el mundo. 
En el caso de ta UE, con los paises no miembros de etla. 

Fuente: Elabonlción propia con cifras de Eurostat, 2000 

7.3 (4) 
1.9 (0.6) 
1.6 (0.5) 

24.5 (9.2) 
1.3 (0.3) 

62.3 (84.6) 
2.4 ¡1.2¡ 
8.6 3.2) 
5.5 l~:~l 2.6 

14.7 (19.3) 

3.9 (12.9) 
11.4 (19.4) 

12 (8.1) 
o.a (2) 
0.4 (5.8) 
1.1 (0.8) 

100 (100) 

Dentro de las exportaciones recíprocas, es notable el crecimiento de los 

productos automovilísticos, máquinas de oficina y equipo para 

telecomunicaciones. 

Eso indica, a nivel de agregación, que una buena parte del intercambio 

entre la UE y México es actualmente de naturaleza lntralndustrial, 

aunque, al año 2000, una buena parte de los productos que México 

exportaba eran primarios, principalmente por el peso del petróleo (ver 

Gráfica 2.6). Al mismo tiempo, artículos más tradicionales, como textiles 

y prendas de vestir, se presentan como poco Importantes y dinámicos 

en el comercio bilateral UE-México. 
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Gráfica 2.s 

EXPORTACIONES MEXICANAS A LA UE 2000. 
PRODUCTOS MANUFACTURADOS(%) 

11!!1 Hierro y acero 

• Prods. qulmicos 

CJ Otros 

a Maq. no eléctrica 

• Máq. de oficina 

• Maq. yapls. eléctricos 

• Productos de la lnd. 
aut. 

a Eq. de transporte 
FUENTE BaboraclOn propia con base en cifras de Eurostal, 2000 
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Gráflc• 2.6 

ESTRUCTURA SECTORIAL DEL COMERCIO BILATERAL 
MÉXICO -UE 2000 

E>cportaciones de la UE a México Ellportaciones mellllcanas a la 
UE 

a Otros 

•Productos 
manufacturados 

•Productos 
prim•rto• (lnclu)ll!t 
petróleo) 

FUENTE Baboraclón propia con base en ctfras de Eurostat, 2000 
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2.3.2 INVERSIONES 

De 1995 a 2000, aunque la fuente principal de·· inversión extranjera 

directa (IED) para México ha sido Estados Unidos,· Ja ÚE reviste especial 

importancia, ocupando el segundo Jugar (ver Gráfica 2. 7) al haber 

ascendido la inversión total directa acumulada proveniente de ella a 12 

mil 278 millones de dólares, representando el 20.3º/o del total de IED 

que ingresó a México en ese periodo. (Ver Cuadro 2.8) 

Gráfica 2.7 

INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA EN MÉXICO 
1995-2000 

POR ORIGEN GEOGRÁFICO(%) 

FUENTE: Baboración propia con base en cifras de Secretaria de &:onomla, 2000 

.eu 

.ue 
a Canadá 
a~apón 

•Otros 

En referencia a los flujos de inversión extranjera directa para el mismo 

periodo, de la IED total de la UE en México, la participación para el 

mismo periodo por Estado Miembro es la siguiente: Holanda (42.6º/o}, 

España (23.1°/o), Alemania (19.3°/o}, Reino Unido (19.2º/o), y Suecia 

(4.6º/o). (Ver Cuadro 2.9) 

TESIS CON 
F11 LLA T'.-, 011 ' 1~. L·'"­r1. 1).t.. \ll..;.:. ,1! 
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Cuadro 2.8 

INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA EN MÉXICO 
POR ORIGEN GEOGRÁFICO 1995 - 2000 

ue·· 1824.6 1125.3 3089.5 1942.2 3074.9 1221.7 12278.2 
Canadá 170.1 515.5 236.1 181.0 604.1 649.8 2356.6 
Japón 155.7 139.3 350.4 98.9 1229.7 400.3 2374.3 
Otros 678.2 726.2 907.6 356.6 477.9 485.2 3631.7 
lófAL 8202.4 7677.1 11a30.1 76e6.7 12129.3 13042.3 60547.9 

Cifras en millones de dólares, m«:eptuando los poccenta¡es 
EU: Estados Unidos: UE: UniOn Europea; #; Part1cipaciOn poccentuar de la UE dentro del total. 
FUENTE: ElaboraoOn propia con base en afras de Secretarla de Economla. 2000 

Cuadro 2.9 

INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA DE LA UNIÓN EUROPEA 
EN MÉXICO 1995 - 2000 POR PAISES MIEMBROS 

't!lf:•·~ - =· ~ Austria .Q.2 0.4 
Bélgica 54.2 1.5 
Dinamarca 19.1 17.6 
Espana 47.1 70.7 
Finlandia O.O ·0.1 
Francia 
Grecia 
Holanda 
lrfanda 
Italia 
Luxemburgo 
Portugal 
Reino Unido 
Suecia 

TOTAL UE 

120.5 
o.o 

742.6 
0.3 

10.5 
7.2 
o.o 

213.8 
61.1 

1824.7 

123.8 
o.o 

487.0 
19.6 
18.3 
14.8 

0.1 
78.7 
96.6 

1125.3 

Clfnm ., millones de dOlarea 

0.6 5.9 1.8 
46.2 30.7 7.4 
18.5 47.4 173.6 

312.1 263.7 461.2 
1 1.6 28.2 

59.6 127.9 169.8 
o o 0.2 

307.4 1056.7 904.7 
3.7 -2.3 0.8 
29 16.4 48.1 

-6.5 7.8 14.5 
0.6 3.3 4.1 

1829.8 184 -207.2 
7.2 59.7 688.2 

3089.4 1939.4 3074.7 

1.1 
15.1 
47.2 

1666.8 
215.9 

-2685.7 
0.1 

1733 
4.8 

29.5 
35.2 

1.7 
260.8 

-347.8 

1221.s 

•: P.-ticipaciOn pon:entual de cma uno de loa paises~ dentro del talal 
C.N. ; Cifras negativa& (desirnwaton) 

9.6 
155.1 
323.4 

2841.6 
246.7 

·2084.1 
0.3 

5231.4 
26.9 

151.8 
73.0 

9.8 
2359.9 

565.0 

12275.0 

Nota: Para el ano 2000 • ., • cmo de F.-.ida. esa cifra -implica par .... ~ de .....rta de~; 
acción no f1!IP'l!llM!ll'tativa y t!!Ddrmon::tinsia.., la paalcüi de Fl'Sldll carno lrniisaianiata dira:to., Mb:k:a. 
FUENTE: El.mcración pn::Jpia con b-.., cifrws de Se:::nltsf• de Eccnoml .. 2000 

20.3 
3.9 
3.9 
6.0 

166.6 

19.;;5 

0.1 
1.3 
2.6 

23.1 
2.0 

C.N. 
o.o 

42.6 
0.2 
1.2 
0.6 
0.1 

19.2 
4.6 

100.6 
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Es Importante mencionar que estas cifras de capitales europeos en 

México están por debajo de Ja realidad debido a que muchas empresas 

europeas realizan Inversiones a través de sus filiales en Estados Unidos 

y, por tanto, dichas Inversiones no se contabilizan como Inversión 

extranjera europea, sino como Inversión estadounidense. 

Al terminar el año 200025, se contaba con el registro de 4758 empresas 

con Inversión pr;ovenl_en.te de países de la Unión Europea. Este número 

de empresas representa el 23.5°/o del total de sociedades con Inversión 

forán~a· .esta.ble-~ld.;.s en México (20,199 empresas). Los Inversionistas 

de Ja UE_partlclpan en forma mayoritaria en el capital de 3854 empresas 

(81º/o).y.de·manera minoritaria en las 904 restantes (19º/o). 

Las empresas con Inversión proveniente de la Unión Europea se ubican 

principalmente en el sector servicios (63°/o), Industrial (33.3º/o), 

agropecuario (1.9%), y otros26 (1.8º/o). (Ver Gráfica 2.8). 

Por ramas económicas dentro de la Industria, las principales actividades 

receptoras de Inversión de la UE son: Industria automotriz; fabricación, 

reparación y/o ensamble de maquinaria y equipo para fines específicos; 

fabricación de productos químicos; Imprentas, editoriales e Industrias 

conexas; fabricación y/o ensamble de maquinaria, equipo y accesorios 

eléctricos; elaboración de productos de plástico; fabricación, reparación 

y/o ensamble de maquinaria y equipo para usos generales, fabricación 

de sustancias químicas básicas; Industria farmacéutica; fabricación y/o 

ensamble de equipo electrónico de radio y telecomunicaciones; y otras 

Industrias manufactureras. 

25 Con base en: Secretaría de Economía. Dirección General de Inversión Extranjera. 
Inversión de la Unión Europea en México. México, 2000. 
26 Transportes y comunicaciones; electrlcldad y agua. 



En el sector servicios, gran parte de las empresas se concentran en los 

rubros de servicios profesionales, técnicos y especlalfzados; otros 

servicios: lnmo1:>UJarlos; restaurantes, bares y centros nocturnos; hoteles 

y otros centro~~de'_alojamlento temporal; servicios de agencias de viajes 

y alma:c~.~aj~; ;;se:i;:vlclos privados a la clnematograña, teatro, radio y 

televlslón·¡;5e·r:.-1clc)s de Instituciones crediticias, bancarias y auxflfares de 

crédlto;~~-~-:);:ldg~'p~lvados en centros deportivos y recreativos; servicios 

de lnstltu'ciémes~ánancleras del mercado de valores; servicios personales 

diversos; :. 'servicios educativos prestados por el sector privado; y 

servicios de'lnstitúéiones de seguros y fianzas. 

Gráfica 2.a 

INVERSIÓN DE LA UE EN MÉXICO 
1995 -2000 

POR SECTORES ECONÓMICOS(%) 

•Servicios 
•Industria 
o Agropecuario 
o Otros 

FUENTE: BaboraciOn proplm con baae en cifr- de Secremri9 de Economlll, 2000 

• Dentro del comercio, la mayoría de las empresas se localizan en el 

comercio de productos no alimenticios al por mayor y al por menor en 

supermercados, tiendas de autoservicio y almacenes; comercio de 

alfmentos, bebidas y tabaco al por mayor. 

f TESIS CO:N } ~FALLA Dll ORIG"''T 
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En cuanto a su localización geográfica, las empresas se ubican 

principalmente en el Distrito Federal que cuenta con el 51º/o del total; en 

el Estado de México está el 10º/o; en Quintana Roo el 8°/o; en Jalisco, el 

5°/o; en Nuevo León, el 4°/o; en Puebla, el 3°/o. Los otros estados de Ja 

República concentran el 19º/o. 

Hablendo.·éx~ml~a.do la situación económica actual entre México y la 

Unlón"Europea así como· su evolu~lón y Jos marcos que Ja rigen; y toda 

vez que .ésta, es la·.· base· para estudiar más a fondo las relaciones 

específicas con cada uno de Jos miembros de esta entidad, es posible 

partlcularlzar este vínculo hacia uno de sus países miembros: Portugal. 

El siguiente capítulo de este trabajo toca este tema. 

TESIS CON 
FflLLA DE cr-- -~N 
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LAS RELACIONES ECONÓMICAS ENTRE MÉXICO 
Y PORTUGAL 

Puesto que dentro del comercio de la UE, los Intercambios realizados 

con México no se distribuyen homogéneamente entre todos los socios 

comunitarios, sino que se concentran más en unos países que otros, 

este capítulo analiza la situación comercial que la economía mexicana ha 

mantenido con la portuguesa, acentuando el periodo 1995 - 2000. 
·.:;(,·:,·;-:· 

En térmfn~~,,d~f·comercfo total en el 2000 y en el acumulado 1995 -

2000, qu~_;MéxÍc~ ha mantenido con cada país miembro, éste se ha 

centraffzado .. en un grupo reducido de países, entre los que se 

encuentran en nivel jerárquico, de acuerdo a su parte proporcional en 

términos absolutos; Alemania, España, Francia, Italia y el Reino Unido 

(ver Cuadro 3.1 y Gráfica 3.1). 

cuadro 3.1 

COMERCIO TOTAL• DE MÉXICO CON LA UE 1995 - 2000 
POR PAISES MIEMBROS 

UE 
Alemania 
Austria 
Bélgica 
Dinamarca 
Espana 
Finlandia 
Francia 
Gn~cia 
Holanda 
Irlanda( Eire) 
Italia 
Luxemburgo 
Portugal 
Reino Unido 
Suecia 

l365.9 
7272.7 

193.9 
692.7 
186.9 

2958.5 
216 

1841.8 
40.1 

802.7 
515.7 

2071.6 
25.3 

245.1 
1961.4 
1341.5 

1ou.uu 
35.71 

0.95 
3.40 
0.92 

14.53 
1.06 
9.04 
0.20 
3.94 
2.53 

10.17 
0.12 
1.20 
9.63 
6.59 

891 .. 0.Y 
31731 
955.7 

3868.3 
812.4 

12017.3 
781 

9875.5 
144.6 

3618.6 
2273.7 

9361 
105.1 
918.6 

9342.4 
3336.1 

Cifr- en milk>neS de dóYres, excepto TMCA mpraaado en porcen.,._ --...--

lUU.OU 
35,60 

1.07 
4.34 
0.91 

13.48 
0.88 

11.08 
0.16 
4.06 
2.55 

10.50 
0.12 
1.03 

10.48 
3.74 

'""'T ... media de crecimiento .nu.izado: Establece la na:lia OM crecirni9rrto rwgiatr.:jo desde el primero 
hasta el l)ltlmo .no de -tudio 
FUENTE: ~ prnpia con~ en cif,_ de s..::rer-1a de Econaml•, 2000 

10.09 
17.83 
14.09 
-0.11 
18.95 
14.69 
26.99 
4.72 

16.48 
15.24 
15.43 
16.42 
18.34 
19.59 
14.13 
42.15 



Gráfica 3.1 

COMERCIO TOTAL DE MÉXICO CON LA UE 1995 - 2000 
POR PAISES MIEMBROS 

Suecia-¡-­
Reino Unido 
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A:::~:~~:----------------------------o 5000 10000 15000 20000 25000 30000 

FUENTE: Baboración propia con base en edras de Secretarla de Econonia, 2000 

35000 

Puede verse que, además de que el grupo anterior de países detenta 

más del 80°/o del comercio de México hacia la UE, presenta tasas de 

crecimiento medias anualizadas muy cerca, o por encima de Ja media de 

Ja UE ( 17 .8°/o, 14.6°/o, 4. 7°/o, 16.4º/o y 14.1 º/o respectivamente, contra 

15°/o). 

Sin embargo, bajo este mismo enfoque puede verse que otro conjunto 

de países, presenta las tasas de crecimiento más elevadas dentro de 

este lapso de tiempo, relativamente corto (1995 -200; 6 años). Éstos 

son los casos de Suecia, Finlandia y Portugal, que aunque no forman, ni 

actual ni tradicionalmente, una gran porción en términos del comercio 

de la UE con México, demuestran un ritmo de crecimiento bastante 

elevado (42.lº/o, 26.9°/o y 19.6º/o respectivamente) en los Intercambios 

comerciales totales para el periodo de estudio. (ver Gráfica 3.2) 
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Gráfica 3.2 

TASAS DE CRECIMIENTO MEDIO DEL COMERCIO TOTAL 
MÉXICO-UE 1995 -2000 {%) 

·-----------~--

35.00 ·-----
30.00 

25.00 

20.00 

FUENTE: Baboración propia con base en cifras de Secretaria de Econorria. 2000 

De estas últimas tres naciones, un punto más merece reflexión: Portugal 

es el único país dentro de la UE con el que México ha mantenido un 

superávit constante en la balanza comercial de la UE, por lo menos a 

partir de 1995 (ver Cuadro 3.2). 

Esto lo vuelve un caso atípico respecto al comercio con cada país 

miembro del bloque europeo (usualmente deficitario) y a primera 

instancia revela que Portugal es débil como exportador hacia México y 

es primordialmente un Importador de productos mexicanos, un mercado 

que compra bienes de México; Jo que plantea una posibilidad clara de 

aumento o diversificación de las exportaciones mexicanas hacia ese 

destino. 
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Cuadro 3 .. 2 

BALANZA COMERCIAL MÉXICO - UE 1995 - 2000 

!111~!:>tf_d9'fl)Wi!$.8-g¡imW.iliiMtnWMU'"f~-iiíft~••Yl!RI 
úb ( i 61 AL) )( ~353.&5 3.669.Bó 3.987.étf 3,889.~ S.626.&F 28:? ~ 

M• 6,732.20 7,740.60 9,917.30 11,699.30 12,742.60 14,745.10 63,577.30 16.98 
X+M* 10,085.70 11,250.40 13,904.90 15,588.50 17,945.50 20,365.90 69,140.90 15.09 

Alemania X 515.4 640.9 718.7 1,151.60 2,093.10 1.544.30 6,664.00 24.54 
M 2,667.10 3,173.70 3,902.30 4.543.40 5,032.10 5,728.40 25,067.00 16.35 
X+M 3,202.50 3,814.60 4,621.00 5,695.00 7,125.20 7.272.70 31,731.00 17.83 

Austria X 12.8 10 15.8 10.5 10.8 17.1 77.00 5.96 
M 87.50 113.10 139.40 191.80 170.10 176.80 878.70 15.11 
X+M 100.30 123.10 155.20 202.30 180.90 193.90 955.70 14.09 

Bélgica X 486.5 408.6 372.7 230.4 240.7 227.1 1,966.00 -14.13 
M 210.00 236.80 327.30 355.40 305.20 465.60 1,902.30 17.26 
X+M 696.50 647.40 700.00 585.80 545.90 692.70 3,868,30 -0.11 

Dinamarca X 7.6 18.6 30.6 35.5 49.1 44.9 186.30 42.65 
M 70.9 70. 7 96.4 119.6 126.5 142 626.10 14.90 
X+M 78.5 89.3 127 155.1 175.6 186.9 812.40 18.95 

Espal\a X 796.9 906.9 939 713.5 822.4 1,528.50 5,707.20 13.91 
M 694.1 629.5 977.7 1,257.00 1,321.80 1,430.00 6,310.10 15.55 
X+M 1,491.00 1,536.40 1,916.70 1,970.50 2,144.20 2,958.50 12,017.30 14.69 

Finlandia X 1.9 1.5 5.1 1.7 8.2 4.3 22.70 17.75 
M 63.5 84.7 100.6 122 175.8 211.7 758.30 27.23 
X+M 65.4 86,2 105.7 123.7 184 216 781.00 26.99 

Francia X 483.5 425.9 429.9 401.4 288.8 375.2 2,404. 70 -4.95 
M 979.2 1,019.00 1,182.<40 1,429.90 1,393.70 1,466.60 7,470.80 8.41 
X+M 1,462.70 1,444.90 1,612.30 1,631.30 1,682.50 1,641.80 9,875.50 4.72 

Grecia X 8.4 6.9 10.7 9.4 7.5 10.3 55.20 4.16 
M 10.3 9.7 17.2 6.5 15.9 29.8 89.40 23.67 
X+M 18.7 18.6 27.9 15.9 23.4 40.1 144.60 16.48 

Holanda X 177.1 191.B 261.7 338.7 487.7 439.6 1,896.60 19.94 
M 217.9 225.1 261.9 328.<40 325.60 363.10 1,722.00 10.75 
X+M 395.00 416.90 523.60 667.10 613.30 802.70 3,618.60 15.24 

lrtanda(Eire) X 70.5 146.1 113 37.1 67 112.1 545.80 9.72 
M 181.1 239.1 265.9 308.5 329.7 403.6 1,727.90 17.38 
X+M 251.6 385.2 378.9 345.6 396.7 515.7 2,273.70 15.43 

Italia X 197.3 139.9 273.4 181.4 170.3 222.2 1,184.50 2.41 
M 771.5 999.1 1,326.00 1,581.10 1,649.40 1,849.40 8,176.50 19.11 
X+M 968.60 1,139.00 1,599.40 1,762.50 1,819.70 2,071.60 9,361.00 16.42 

Luxemburgo X 2.9 2.6 2.7 6.2 5.9 8 28.30 22.50 
M B 8.5 16.4 16.6 10 17.3 76.80 16.68 
X+M 10.9 11.1 19.1 22.8 15.9 25.3 105.10 18.34 

Portugal x 81.4 56.8 97.3 117.2 1110.4 193.7 ••.ea 18.93 
M 18.8 21.5 3'.10 '3.80 52.20 51.40 221.80 22.28 
X+M 100.2 78.3 131.4 131 232.S 245.1 eta.• 19.59 

Reino Unido X 481 531.9 664.2 639 747 870.1 3,933.20 12.59 
M 531.8 679.4 915.3 1,056.20 1,135.20 1,091.30 5,409.20 15.46 
X+M 1012.8 1211.3 1579.5 1695.2 1882.2 1961.4 9,342.40 14.13 

Suecia X 30.4 19.6 52.8 45.5 23.7 23.5 195.50 -5.02 
M 200.7 228.8 354.3 339.2 699.6 1,318.00 3,140.60 45.70 
X+M 231.1 248.4 407.1 384.7 723.3 1341.5 3,336.10 42.15 

-------·--r 
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3.1 RETROSPECTIVA HJ:STÓRJ:CO-ECONÓMJ:CA 

Los orígenes de las relaciones entre México y Portugal se remontan a 

principios de 1843 cuando el representante de la entonces Corona 

Portuguesa 1 en Washington se aproximó formalmente a la 

representación de la Repúbllca Mexicana. El principal objetivo de tal 

acercamiento era'el iniciar vínculos directos de diplomacia y de comercio 

entre ambos países; por ello, y en virtud de no existir ningún contacto 

oficial anterior, se sugería la celebración de un tratado2 • 

La dellcada situación del recién formado Estado Mexicano, agravada por 

la sucesión de guerras que mermaban su salud económica y socia!, hizo 

Inevitable aplazar la firma de dicho tratado por décadas. Sin embargo, 

fue hasta el 20 de octubre de 1864 cuando el representante en Madrid 

del Segundo Imperio Mexicano presidido por Maximiliano de Habsburgo 

presentó cartas credenciales en Lisboa. Por su parte, el primer enviado 

portugués a México presentó credenciales ante Maxlmillano el 19 de 

julio de 1865. Tras el fusilamiento de éste último con el movimiento 

reformista mexicano, Portugal al Igual que otras monarquías europeas, 

retiró a su representante en México. 

Las relaciones entre ambas naciones se normalizaron nuevamente a 

partir de 1879, cuando se reanudaron los contactos diplomáticos que 

dieron lugar al reinicio de las relaciones en 1884, fecha en la que se 

establece en Lisboa una misión mexicana, quedando al frente de ella un 

Encargado de Negocios. 

1 Hasta 1910 existió el régimen monárquico en Portugal. Blrmlngham, David. Historia 
de Portugal. Gran Bretaña, Cambridge Unlverslty Press, 1999. p.177. 
2 Brandiio, Femando de Castro. Relaciones Diplomático-Consulares entre México y 
Portugal. México, Secretaría de Relaciones Exteriores, 1982. p.21. 
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Por su parte, Portugal creó una misión diplomática de segunda clase el 

29 de julio de 1885. Los contactos posteriores fueron escasos3 • 

- ~ -.. -.· ._-: .:.- : . - : ': 
Hasta ,el 5 de,cUcie~b·~~ de 1929, por medio de anuncio simultáneo en 

las dos capÍtale~: ¿¡;,,· ;;inbos· países, se restablecieron oficialmente las 

relaciones dlplom.átlcas entre México y Portugal y a partir de 1930 se 

acreditaron representaciones reciprocas permanentes de ambos países. 

En 1934, en vista de que el sistema aduana! portugués favorecía 

mediante cuotas mínimas a todos aquellos países con los que esa nación 

había celebrado acuerdos comerciales; México, mediante su 

representación diplomática en Lisboa percibe la necesidad de firmar un 

acuerdo de comercio que beneficiara a sus productos. Para 1935, el 

gobierno portugués concede a México el tratamiento de "nación más 

favorecida" por lo que desde entonces los productos mexicanos se 

benefician de la tarifa mínima aduanal4
• 

No obstante, ningún acuerdo de carácter jurídico formalizó tal privilegio 

y este debió aguardar una nueva oportunidad, sólo alcanzada hasta el 

28 de agosto de 1980, cuando se firmó en Lisboa el acuerdo económico 

y comercial entre ambas naciones. 

3.2 ACUERDOS CELEBRADOS ENTRE MÉXICO Y PORTUGAL 

Desde la reanudación oficial de los contactos entre estas dos naciones, 

en 1929, varios proyectos entre las dos partes han sido solidificados de 

manera oficial mediante la firma de diversos tratados o acuerdos. 

3 Ibld p. 42. 
4 Ibld p. 60. 
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México ha firmado con esta nación Ibérica 11 documentos de carácter 

dlverso5 • Por lo tanto, sólo se mencionan a continuación aquellos que 

tienen que ver con el ámbito económico concerniente a esta 

Investigación: 

Acuerdo Económico y Comercia/ entre el Gobierno de los Estados 

Unidos Mexicanos y el Gobierno de la República Portuguesa. Se 

firmó en Lisboa el 28 de agosto de 1980. Fue publicado en el 

Diario Oficial de la Federación el 11 de agosto de 1981. 

Convenio de Cooperación en Materia Turística entre el Gobierno de 

los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de la República 

Portuguesa. Se firmó en Ja Ciudad de México, el 6 de noviembre 

de 1996. Entró en vigor el 29 de abril de 1997. 

Acuerdo sobre la Promoción y Protección Recíproca de las 

Inversiones entre México y Portugal. Firmado en la Ciudad de 

México, el 11 de noviembre de 1999. México concluyó el proceso 

de ratificación y entró en vigor el 4 de septiembre de 2000. 

Tratado para Evitar la Doble Tributación entre México y Portugal. 

Firmado en la Ciudad de México, el 11 de noviembre de 1999. 

México completó sus procedimientos de ratificación y se informó al 

Ministerio de Negocios Extranjeros de Portugal, que hará lo mismo 

hasta enero de 2001. 

5 Cinco Acuerdos, dos Convenios, dos Tratados, un Programa, y un Memorando. Según 
la Secretaría de Relaciones Exteriores: http://tratados.sre.gob.mx 
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3.3 ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN ECONÓMICA ENTRE MÉXICO Y PORTUGAL 
1995 -2000 

Hasta antes de ser firmado el TLCUEM, las relaciones comerciales entre 

México y Portugal tuvieron como base el Acuerdo Económico y 

Comerclal 6 firmado en 1980 por ambas partes, en vista de que Portugal, 

junto con su vecino, España, se adhirieron a la UE el 1 de enero de 

1986. A pesar de ello.y, aunque la relación comercial ha sido favorable a 

México, los Intercambios han sido bastante reducidos y poco 

diversificad.os,_,., .. , P.u.esto que ambos países no se han visto 

tradicionalmente · como prioridades estratégicas para la explotación 

mutua de sus mercados. 

No obstante, a partir de 1999, México es considerado por el ICEP7 como 

un mercado de apuesta, esto es, un mercado que no siendo 

tradicionalmente fuerte destinatario de los flujos portugueses de 

comercio, merece un Interés especial para fas empresas por razones 

diversas, entre las que destacan su posicionamiento geográfico, su 

desarrollo económico reciente y sus perspectivas de crecimientoª. 

6 En su artículo I, el acuerdo postula: "'Las partes contratantes desarrollarán todos los 
esfuerzos, de conformidad con las leyes y reglamentos vigentes en sus respectivos 
paises, para Intensificar el Intercambio comercial reciproco''. Además, proponia la 
Intensificación comercial entre ambos países mediante el trato reciproco de '""nación 
más favorecida", la promoción de sus Intercambios, la concesión de facllldades V la 
negociación de convenios económicos. Secretaría de Relaciones Exteriores. Acuerdo 
Económico y Cornercial entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el 
Gobierno de la República Portuguesa. México, 1980. p. 1 
7 Investirnento, Comércio e Turismo de Portugal. Órgano oficial portugués encargado 
del fomento a las inversiones, al comercio exterior y al turismo. 
8 Aunado a esto y al haber contado con el Interés portugués para la firma del TLCUEM 
el entonces primer ministro de ese país, Antónlo Guterres afirmó que la conclusión de 
la negociación "es un acuerdo doble en la medida que desarrolla las relaciones 
económicas y potencia las Inversiones reciprocas .•• (y representa) un acuerdo histórico 
porque no sólo se apuesta por su Importancia económica, sino politlca y estratégica de 
cara a una aproximación con América Latina#. Marques, Alexandra. México e Europa 
unidos. Jornal de Notjc:las; Lisboa, 24 de marzo de 2000. p. 57. 
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3.3.1 COMERCIO 

A pesar de la Insignificancia de antaño en esta relación comercial, el 

periodo comprendido de 1995 a 2000, presenta un Incremento de casi 

144º/o en términos absolutos respecto al comercio total, con una tasa 

media de crecimiento -anual de 19.6°/o para el mismo periodo (ver 

Gráfica 3.3), sltuán'ao16:;-asl por encima de los valores obtenidos para Ja 

UE • La Jmportancla-'de io sucedido en Jos últimos años radica en que, de 

segUJ~ o :mej.orar esta tendencia, se crearía una oportunidad Invaluable 

de op~rturÍJdades comerciales para México en los próximos años. 

Gráfica 3.3 

COMERCIO TOTAL MÉXICO - PORTUGAL 
1995-2000 

:::=---==l=~====-=======-=-=--~~~~-::;::;;;;:;;;~~. •Millones de dólares 

150 --- -·------------- -

0 L.~199!5~'!!'•!!'1•!!1•~~~-a¡sa¡-~--¡me¡d:;a-----~d:e~ recimiento: 19.5% 
1996 1997 1998 , .... 

2000 

FlJEN1E: BiilboraciOn propia con base en erras de Seer..,• de S::on°"*. 200 

El Cuadro 3.3 expone que, en la exportación de mercancías hacia 

Portugal, ésta ascendió a 193 mlllones 700 mil dólares para el año 2000 

registrando una variación absoluta de casi 138º/o respecto a 1995, y una 

tasa media de crecimiento de 18.9°/o para el lapso 1995 - 2000. 
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Cuadro 3.3 

COMERCIO MÉXICO - PORTUGAL 
1995- 2000 

1996 
1997 
1998 
1999 
2000 

19§5 -2666 
TVA* 
TMCA*-

56.8 
97.3 
87.2 

180.4 
193.7 
696.B 

-30.22 
71.30 

-10.38 
106.88 

7.37 

137.96 
18.93 

Cifras en millones de dólares, excepto en las tasas, expresadas en porcentajes 
@:Tasa de crecimiento anual 
.. Tasa de variación absoluta: Refleja POfcentualrnente el crec1mlento 
desde el primero hasta~ último ano 
9Tasa media de creciniiento anuahzado: Establece la media del crecimiento 
registrado desde el prifnero hasta el último ano 
FUENTE: Elaboración propia con base en edras de SecTetarla de Economfa. 2000 

Respecto a la importación de mercancías provenientes del país ibérico, 

ésta creció 173.4°/o en términos absolutos y 22.2º/o como media anual. 

Asimismo, para el año 2000 registró un valor de 51 millones 400 mil 

dólares, que contrastado con las exportaciones para ese mismo año 

obtiene un superávit anual de 142 millones 300 mil dólares. El saldo 

acumulado para el periodo 1995 - 2000 arroja un superávit de 475 

millones de dólares para México, con una tasa media de crecimiento de 

casi 18º/o y de 127º/o en términos absolutos; lo que hace suponer que 

este superávit mexicano en esta relación bilateral puede seguir 

creciendo (ver Cuadro 3.4). 

La distribución sectorial del comercio bilateral entre ambas naciones en 

los últimos tres años (1998 - 2000) se caracteriza por un predominio 

del petróleo (representando más del 70º/o), los productos fotográficos, 

los muebles, las legumbres, hortalizas y los filamentos sintéticos dentro 

de las exportaciones mexicanas. (Véase este cuadro en el Anexo) 
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COMERCIO MÉXICO - PORTUGAL 
1995 -2000 

l~~liililP.o_lftAcid#ifs·l&.t~~\i'MIWWW~:~I~~~~! 
1995 18.8 62.6 
1996 21.5 14.36 35.3 
1997 34. 1 58.60 63.2 
1998 43.8 28.45 43.4 
1999 52.2 19.18 128.2 
2000 51.4 -1.53 142.3 

19§5 -2666 
TVA­
TMCA•• 

221.8 
173.40 

22.28 

Cifras en millones de dólares, excepto en las tasas, expresadas en porcenla¡es 
@: Tasa de crecimiento anual 
ti : Exportaciones menos importaciones 

475 

•Tasa de var1ackX'I absoluta: Refleja pcwcenlualmente el aecimtento desde el primer hasta el Ulllmo ano 
rrasa media de crecimtento enuah.zado; Eslablece la media del crecimiento 
registrado desde el pnmero hasta el Ultima ano 
FUENTE: Elabof'ación propia con base en cifras de Secretarla de Economla. 2000 

-43.61 
79.04 

-31.33 
195.39 

11.00 

127.32 
17.85 

En las exportaciones portuguesas, se destacan las maquinarias 

eléctricas, calderas y cajas de fundición, autopartes, manufacturas de 

corcho y prendas de vestir. (Véase este cuadro en el Anexo). 

Un Indicador relevante para mostrar evidencias sobre el patrón 

comercial que mantienen estos países lo constituye la evolución de Jos 

intercambios de carácter lntersectorlal. El Cuadro 3.5 muestra el valor 

del índice de ventajas comparativas reveladas (IVCR) que muestra un 

valor positivo en aquellos rubros en los que México tiene superávit o 

ventaja comparativa respecto a Portugal; de tal manera que mientras 

mayor sea el valor mayor será la ventaja. Un índice negativo Indica Ja 

existencia de un comercio deficitario, siendo este más amplio cuanto 

más pequeño sea el resultado obtenldo9
• 

9 Este indice compara las ventajas que tiene un país en su comercio con otro mediante 
un análisis matemático basado en el flujo comercial bilateral. Para un examen más 
detallado sobre su naturaleza y los cálculos efectuados en esta Investigación, véase el 
Anexo. 

1 
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cuadro 3.5 

COMERCIO MÉXICO - PORTUGAL 1995 - 2000 
INDICE DE VENTA.JA COMPARATIVA POR TIPO DE BIEN 

1 ";ffl¡;¡;¡;M\'dciDNeé'iL""&ttttit"&>'ª • ' ·-1mehtiti1 
27 INERALES, ACEITES MINERALES Y PRODUCTOS DE SU DESTILACION, MATE 
37 OGRAFICOS O CINEMATOGRAFICOS. 
94 DICO - CUIRURGICO; ARTICULOS DE CAMA Y SIMILARES; APARA 
•6 TERIA O DE CESTERIA. 
71 S. PIEDRAS PRECIOSAS Y SEMIPRECIOSAS O SIMILARES, MET 
95 JUGUETES, JUEGOS Y ARTICULOS PARA RECREO O PARA DEPORTES, SUS PARTES Y ACCESO 
34 JABONES. AGENTES DE SUPERFICIE ORGANICOS, 
67 PLUMAS Y PLUMON PREPARADOS Y ARTICULOS DE PLUMAS O PLUMON. FLORES ARTIFICIAL 
541 FILAMENTOS SINTE'TICOS O ARTIFICIALES 
28 PRODUCTOS OUIM!COS INORGANICOS, COMPUESTOS INORGANICOS U ORGANICOS DE LOS ME 
92 INSTRUMENTOS MUSICALES. PARTES Y ACCESORIOS DE ESTOS INSTRUMENTOS. 
58 TEJIDOS ESPECIALES. SUPERFICIES TEXTILES CON PELO INSERTADO, ENCAJES. TAPICE 
30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS. 
97 OBJETOS DE ARTE, DE COLECCIONO DE ANTIGUEDAD. •o CAUCHO Y MANUFACTURAS DE CAUCHO. 
55 FIBRAS SINTETICAS O ARTIFICIALES DISCONTINUAS. 
7• COBRE Y MANUFACTURAS DE COBRE. 
28 PRODUCTOS DIVERSOS DE LA INDUSTRIA QUIMICA 
.... MADERA. CARBON VEGETAL Y MANUFACTURAS DE MADERA. 
•9 PRODUCTOS EDITORIALES, DE LA PRENSA O DE OTRAS INDUSTRIAS GRAFICAS. TEXTOS 
80 ESTA'"O Y MANUFACTURAS DE ESTA .. O. 
33 ACEITES ESENCIALES Y RESINO/DES, PREPARACIONES DE PERFUMERIA DE TOCADOR 0 DE 
32 EXTRACTOS CURTIENTES TINTOREOS. TANINOS Y SUS DERIVADOS. PIGMENTOS Y DEMAS MA 
•1 PIELES (EXCEPTO LA PELETERIA) Y CUEROS. 
19 PREPARACIONES A BASE DE CEREALES, HARINA. ALMIDON, FECULA O LECHE. PRODUC 
70 VIDRIO Y MANUFACTURAS DE VIDRIO. 
29 OUIMICOS ORGANICOS. 
3 CRUSTACEOS, MOLUSCOS Y OTROS INVERTEBRADOS ACUATICOS. 

69 CERAMICOS. 
59 EGNAOOS, RECUBIERTOS, REVESTIDOS O ARTICULOS TEXTILES. 
39 PLASTICAS Y MANUFACTURAS DE ESTAS MATERIAS. 
1 VJVOS. 

96 MANUFACTURAS DIVERSAS. 
57 ALFOP.eRAS Y DEMAS REVESTIMIENTOS PAR.A EL SUELO. DE MATERIAS TEXTIL. 
60 TEJIDOS DE PUNTO. 
64 CA POLAINAS. BOTINES Y ARTICULOS ANALOGOS. PARTES DE ESTOS ARTICULOS. 
13 GO Y OEMAS JUGOS Y EXTRACTOS VEGETALES. 
85 APARATOS Y MATERIAL ELECTR!CO Y SUS PARTES. APARATOS DE GRABACION O 
53 LAS FIBRAS TEXTILES VEGETALES. HILADOS DE PAPEL Y TEJIDOS DE HILADO 
83 MA RAS DIVERSAS DE METALES COMUNES. 
g 1 RELOJERIA. 
63 LOS DEMAS ARTICULOS TEXTILES CONFECCIONADOS. CONJUNTOS O SURTIDOS. PRENDERIA 
65 ARTICULOS DE SOMBRERERIA V SUS PARTES. 
78 ALUMINIO Y MANUFACTURAS DE ALUMINIO. 
56 GUATA. FIELTRO Y TELAS SIN TE.JEA. HILADOS ESPECIALES. CORDELES. CUERDAS 
68 MANUFACTURAS DE PIEDRA. YESO, CEMENTO. AMlANTO, MICA O MATERlAS ANA.LOGAS. 
s. REACTORES NUCLEARES. CALDERAS, MAQUINAS. APARATOS Y ARTEFACTOS ME.CANICOS; PAR 
•2 MANUFACTURAS DE CUERO, ARTK::ULOS DE GUARNICIONERIA V TAl...ABARTERIA. ARTtcULO 
73 MANUFACTURAS DE FUNOICION, DE HIERRO O DE ACERO. 
52 ALGODON. 
90 INSTRUMENTOS Y APARATOS DE OPTICA., FOTOGRAFIA 0 CINEMATOGRAFlA. DE MEDIDA. CO 
61 PRENDAS Y COMPLEMENTOS DE VESTIR, DE PUNTO. 
72 FUNDICION, HIERRO Y ACERO. 
62 PRENDAS Y COMPLEMENTOS DE VESTIR EXCEPTO LOS OE PUNTO. 
•5 CORCHO Y SUS MM«,JFACTIJRA.s. 
87 VEHICULOS AUTOMOVlLES. TRACTORES. CICLOS Y DEMAS VEHICULOS TERRESTRES. SUS P 
8 PLANTAS VIVAS Y PRODUCTOS OE LA FLORICULTURA. 

22 BEBIDAS, LICUIOOS ALCOHOLCOS Y VJNAGRE. 
PAPEL Y CARTON. MANUFACTURAS DE PASTA DE CELULOSA. DE PAPEL O CARTON. 

•ci.lflc.:iOr"ld-*'>OllllS....,..~ 

-o.KUsdD.iSilt9n9AnTmnlltmodll~Y~dllu.rc..:.•{SA):~~~dMilftc:ll 
too.-~~~lr"IMma:~ 
-·1n:tlcl9deV.,,C..-C~.LGS..,.._,,....._~une--..s--Mhk:o_,.icanmdDdll-~. ConaU•-. An-.. 
FUENTE: E~ Pft.IP'9 egn ~- dlr.- dll lill~d9 ECClnal'na. 2000 

1.000 
0.999 
0.879 
0.833 
0.827 
0.815 
0.805 
0.667 
0.502 
0.333 
0.333 
0.308 
0.305 
0.287 
0.233 
0.175 
0.1"46 
0.112 

º·""" 0.015 
0.000 

-0.020 
-0.028 
-0.0"4 .. 
-0.096 
-0.125 
-0.132 
-0.135 
-0.163 
-0 ... 52 
-0 ... 76 
-0.481 
-0.495 
-0.500 
-0.555 
-0.568 
-0.586 
-0.59" 
-0.633 
-0.652 
-0.683 
-0.741 
-o.761 
-0.79" 
-0.822 
-0.837 
-0.873 
-0.875 
-0.92• 
-0.940 
-0.954 
-0.857 
-0.859 
-0.992 
--0.906 
-0.998 
-1.000 
-1.os2 
-1.079 
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Una vez obtenido el IVCR correspondiente para cada rubro y 

promedlándolo los tres últimos años de estudio, se advierte que se 

mantiene la ventaja para MéxicÓ 'en 2'1 de los 60 rubros comerciales que 

mantiene en común con Portúgaf., Entre estos se destacan con amplia 

ventaja las preparaciones ,'alfmentlclas, los combustibles minerales (aquí 

se Incluye el petn51eo),'los'p~()d~ctos fotográficos, los muebles y algunas 

manufacturas , a;.t~'~a'~ii'¡~~,: 'Portugal sobresale con papel, bebidas, 

corcho, máq~l~~~''iie'f~~c:Úclón, partes automotrices y prendas de vestir. 

También';, es -ELrio que, aunque las ventajas comparativas se 

mantlener.:.:' ,relativamente estables para ambos países, para México ha 

habido ,u~,,'creclmlento sustancial en algunas secciones como lo son la 

eiaboraci'Óri de jabones y productos orgánicos, los productos químicos, 

los filamentos sintéticos, los productos farmacéuticos, el cobre y sus 

derivados y la producción de muebles. análisis 

Para Portugal ha habido un aumento en la ventaja respecto a México en 

fo que concierne a la Industria textil, el vidrio, la maquinaria eléctrica, 

las manufacturas y los pescados y mariscos. 

De esta manera, puede revelarse que el comercio entre ambos socios 

comerciales es limitado, pues se centra principalmente sobre unos 

cuantos bienes en los que un país posee una clara ventaja competitiva 

respecto al otro, si bien algunos sectores comerciales relativamente 

pequeños se encuentran en proceso de crecimiento, al igual que la 

relación comercial bilateral en conjunto lo que genera circunstancias 

favorables para la diversificación de los intercambios y proyecta, por lo 

tanto, oportunidades de exportación para México. 
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3.3.2 INVERSIONES 

En el área de .. las Inversiones, se observa que mientras la Inversión 

mexicana e·rí Po_rtugal no ha existido y la Inversión portuguesa directa en 

México es .pE!queña, a partir de 1997 se registra un aumento 

conslderable:de casi 621°/o respecto al año anterior y una tasa media de 

creclmle~·to de 154º/o de 1995 a 2000 (ver Cuadro 3.6), a pesar de la 

caída en este último año, debido a la desaceleración económica 

portuguesa. 

Lo anterior puede explicarse probablemente tanto por la buena Imagen 

económica que México venía difundiendo al exterior después de la 

severa crisis por la que había pasado a mediados de los noventa, como 

por la oportunidad estratégica que representa junto a los EU, y por las 

expectativas positivas creadas con base en las negociaciones para la 

firma del TLCUEM. Entre 1995 y 2000, las empresas con capital 

portugués en México sumaron 9.8 millones de dólares (ver Cuadro 3.6). 

Cu•dro 3.& 

INVERSIÓN DIRECTA PORTUGUESA 
EN llÉXICO 1995 -2000 

1996 
1997 
1998 
1999 
2000 

1995-2006 

76.4 
550.5 

3351.1 
4154.0 
1662.2 
§969.§ 

CH'r.a en mllea de dOlaee mraip10., TCA. cxnm ~ 
TCA • Tma de c:redmílrllo ...... 
•T ... de~~~~~-~de 
,. ~<Je.de• plim.- ha&m • '*'m:> ano de •tudio 

386.62 
620.55 
508.74 

23.96 
-59.99 

10487.26 
154.07 

-r ... nas. de~ ....-udo: Eat.mlece t. "9dia dlllll crecimiento 
regiiw.do dmde • prirTn'o hat. 1111 alUrno ano de mtutfio 
FUENTE: ~ade Ecxn:Jml-. 2000 

....-------- .. ··----·-----
TEST;) CON 
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Por sector económico, el 52º/o de esta Inversión se destinó al sector 

servicios, el 28°/o a fa Industria y un 20°/o en otros sectores10 (ver 

Gráfica 3.4); siendo fa Industria manufacturera fa más beneficiada 

dentro de este ultimo sector económico. 

Gráfica 3.4 

INVERSIÓN PORTUGUESA DIRECTA EN MÉXICO 
1995-2000 

POR SECTORES ECONÓMICOS (%) 

FUENTE: Baboración propia con base en cifras de Secretarla de Econorria, 2000 

•Servicios 

•Industria 

o Otros 

Por actividad económica, las ramas de Inversión portuguesa son: 

servicios profes!onales, técnicos y especializados; comercio de productos 

no alimenticios al por mayor; restaurantes, bares y centros nocturnos; 

servicios de instituciones crediticias, bancarias y auxllfares de crédito; 

elaboración de productos de plástico; fabricación de cemento, cal y 

yeso; fabricación de sustancias químicas básicas; confección de prendas 

de vestir; Industria automotriz; y fabricación y/o ensamble de aparatos 

y accesorios de uso doméstico. (Ver Cuadro 3. 7) 

10 Referido al comercio, principalmente. 
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Al mes de diciembre de 2000 se contaba con ·el registro de 29 empresas 

con participación de capital proveniente de Portugal, esto es, el 0.14º/o 

del total de sociedades con Inversión extranjera directa (IED) 

establecidas en México (20,199). Los Inversionistas portugueses 

participan mayoritariamente (en más del 50º/o) en el capital social de 24 

empresas y minorltariamente en 5 11 • 

Cuadro 3.7 

DISTRIBUCIÓN POR RAMA DE ACTIVIDAD DE LAS EMPRESAS 
CON INVERSIÓN PORTUGUESA EN MÉXICO * 

lndus1rl• manufacturera 
(3560) Elaboración de productos de plástico 
(3220) Confección de prendas de vestir 
(3512) Fabricación de sustancias qufmicas básicas 
(3691) Fabricación de cemento, cal y yeso 
(3710) Industria básica del hierro y del acero 
(3833) Fabricación y/o ensamble de aparatos y accesorios de 

uso doméstico 

(3841) 

Comercio 
(6120) 
(6210) 

Industria automotriz 

Comercio de productos no alimenticios al por mayor 
Comercio de alimentos, bebidas y tabaco al por menor 

Servicios financiero• 
(8110) Seivicios de lnst. credillcias, bancarias y aux. de crédito 
(8111) Servicios de inst. financieras del mercado de valores 

Otroe eervlcloe (1) 
(9510) Servicios proresionales. técnicos y especializados 
(9310) Restaurantes. bares y centros nocturnos 
(9790) Servicios de agencias de viaje y almacenaje 

TOTAL 

8 
2 
1 
1 
1 
1 
1 

• 5 
1 

3 
2 
1 

12 
6 
5 
1 

:z• 

Nota: Se lnciU)'en lodu laa ~- que n.glatr.n ln...,.kX"I portugU99• ., au ~ aod.1111 en 
cualquter porcentaje. 
("') H-ta et mes de dk:iembnt de 2000 
(1) Senltciua comun.tes y •~; hQte6es y r_taw.,,les; profeakln._, ~ y per.an.-S. lndu)ie 
tos •_,,...cioe. • la mgrlcuttur•. ganadm"i•. ccriatrucción. Ir.,~. tl~oa y comercio. 
FUENTE: Seaetarla de Econond•. Ojreccióf'I Gens• de ln-slón EJd:r.,....•. ln.........on de PQ,tugel en 
MfhlCO. tMndco. 2001.p.O. 

11 Con base en: Secretaría de Economía. Dirección General de Inversión 
Inversión de Portugal en México. México, 2000. 

Extranjera. 

-----· -------·------;¡-¡ 
T~. ~- :-:IJNr- ·;-;;111 1 

Lr 1. 1··-i~( r:·.·::r .;«~l\J 
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De acuerdo a su localización geográfica, estas empresas se localizan 

principalmente en el Distrito Federal, seguido del Estado de México y 

Puebla, lo que sugiere por parte de los inversionistas portugueses un 

establecimiento ,'est~atégico ci~cundante ~¡ mercado de la ciudad de 

México. 

Los otros estados receptores de esta inversión, aunque dispersos, se 

localizan mayoritariamente al norte de México, en ciudades próximas al 

mercado estadounidense. 

3.4 PRINCIPALES FACTORES DE AGOTAMIENTO EN LAS RELACIONES 
ECONÓMICAS ENTRE MÉXICO Y PORTUGAL 

Hasta ahora, Portugal se ha constituido sólo como un socio comercial 

pequeño dentro de la UE para México. Esto ha sido propiciado por 

varias razones entre las que se destacan: 

La relativa estatlcidad y permanencia en los flujos de mercancías 

entre ambas partes ha interrumpido la posibilidad de un cambio 

cualitativo o cuantitativo sustancial en la composición comercial. 

La participación relativa tan baja de ambas naciones en su 

comercio exterior recíproco, así como el hecho de comerciar 

mercancías en su mayoría irrelevantes para el crecimiento real de 

sus economías, ha dado como resultado una falta de cooperación e 

intercambio trascendente, y una subutlllzación permanente 

plasmada en la ausencia de oportunidades reales para ambas 

partes en su relación comercial. 

TE~'.!:·-:· f:'ON 
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La obtención de aranceles y medidas más favorables en otros 

mercados, tanto para México como para Portugal ha 

desincentivado la expansión de su comercl~.· rriUtuo; por lo menos 
"<~::; ;. 

hasta antes de la firma del TLCUEM. '.·.:>-· 

La centralización del comercio mexicano.hacia un grupo selecto de 

países dentro . y . 'f~ér~ de Ja 'l.Je, que ha causado un 

deséoncicl;,,·Jeni:;:) d~: la~· vlrtu~lres características y oportunidades 

estratégic:'éls .cie!•;C:11~~~sificación e Incremento en Ja exportación de 

meré;;¡¡:..¿¡13~ h~¿¡~· 6i:ros. países del bloque. 

Asimismo; el poco Interés prestado al desenvolvimiento del 

mercado y realidad portuguesas, aunado a la falta de Información 

acuciosa sobre el tema, causaron hasta hace poco tiempo, un 

virtual desconocimiento de sus características y de las 

oportunidades que México podría aprovechar comercialmente. 

La prlorlzaclón del comercio y las Inversiones portuguesas hacia 

Europa y África (principalmente a sus excolonlas), han contribuido 

a desestimar la Importancia de otros países y bloques, y sólo a 

partir de un par de unos años se ha mirado hacia otros mercados. 

La proximidad geográfica que el país lusitano guarda con España 

ha provocado que buena parte de Jos productos que podrían 

negociarse con Portugal se haga con España, debido a los lazos 

culturales, históricos, lingüísticos y al dinamismo comercial que 

caracteriza Ja relación de México con este último país. 

se 



Con base en el anállsls efectuado en este capítulo, se han observado fas 

generalldades que han caracterizado a las vinculaciones económicas 

entre México y Portugal, sin embargo; sólo una exploración más a fondo 

de la economía portuguesa arrojará un conocimiento más profundo de 

este socio comercial, permitiendo estimar con mayor fundamento el 

futuro próximo de esta relacfón económica bllateral. A continuación se 

discute esta cuestión. 
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IV. PROSPECTIVAS DEI.A 

EcoNOMÍAPORTUGUESAPA.RA 

MÉXICO 
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PROSPECTJ:VAS DE LA ECONOMÍA PORTUGUESA 
PARA MÉXJ:CO 

Después de conocer las partlcularldades económicas que rigen entre 

ambos países, este capítulo Intenta analizar la economía portuguesa, 

destacando aquellos sectores que Inciden con mayor fuerza en la 

evolución económica de Portugal, con el fin de Identificar sus 

debllldades, fortalezas, prolJlemas estructurales y coyunturales, de tal 

manera que puedan ser Identificadas circunstancias favorables u 

oportunidades potenciales para la comerclallzaclón de productos 

mexicanos dentro del mercado portugués, o en su caso, las amenazas 

existentes para ello. 

4.1 HITOS HISTÓRICOS V EVOLUCIÓN ECONÓMICA 1995 - 2000 

Situado en el suroeste de Europa, la República Portuguesa (nombre 

oficial de Portugal) ocupa la parte occidental de la península Ibérica, 

haciendo frontera con España y el Océano Atlántico. El territorio 

portugués incluye además de la parte comprendida en el continente a 

las regiones autónomas de los archipiélagos de Azores y Madelra, 

situados ambos en el Océano Atlántico. 

El área total es de 91,905 km2 y la capital del país es Lisboa. Oporto, un 

importante centro de actividad económica, vltlvlnícola y cultural del país, 

es la segunda ciudad más Importante después de la capital. (Ver Mapa 

4.1) 
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La representativa localización geográfica de Portugal en la península 

ibérica como "puerta de entrada a Europa", le proporciona una posición 

única y un acceso rápido no sólo al mercado europeo, sino también a la 

costa este de los EU en el continente americano y a Ja parte norte del 

continente africano. 

Mapa 4a1 

Portugal: Localización en Europa y principales ciudades 

: 

Esta ubicación ha provocado que el clima portugués sea generalmente 

apacible, caracterizándose por Inviernos cortos y suaves y por veranos 

agradables llenos de sol. Los meses con mayor precipitación pluvial son 

octubre, noviembre y diciembre. La temperatura media en el territorio 

continental es de 28°C. 

TE~: Te -(:;r¡¡\¡---¡ 
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La población de Portugal, casi en su totalidad católica, era de casi 10 

millones de personas hasta el año 2000, siendo cerca de la mitad 

económicamente activas. La lengua oficial es el portugués, el que 

además de Portugal liga a otros 190 millones de hablantes en todo el 

mundo. 

Portugal es una nación Independiente desde el siglo XII1 .Derrocada la 

monarquía en 1910, el sistema político vigente es la república, regida 

por una Constitución promulgada en 1976 (después de la caída de la 

dictadura) y actualizada en 1982, 1989, 1992 y 1997. El jefe de estado 

es el Presidente de la Repúbl/ca que nombra un Primer Ministro el cual 

es jefe del Poder Ejecutivo y preside, además al Consejo de Ministros. 

El poder legislativo compete a un parlamento de una sola cámara 

(Asamblea de la República) cuyos miembros son electos, según un 

sistema de representación proporcional, para periodos de 4 años. El 

sistema judicial está encabezado por el Supremo Tribunal de Justicia, 

constituido por 30 jueces y compuesto por tribunales ordinarios y 

especializados. Los archipiélagos de Azores y Madelra constituyen 

reglones autónomas dotadas de asambleas y gobiernos regionales. 

La moneda legal en curso es el Euro, aunque hasta antes de febrero de 

2002 circula el Escudo, el cual posee el carácter de subunldad no­

decimal del Euro y una tasa fija específica de conversión respecto a éste 

(200. 482 escudos = 1 Euro). 

1 Exceptuando el periodo de 1580 - 1640 donde al suceder Felipe 11 de Espaiia en el 
trono de Portugal, unifica la península Ibérica bajo su reino, hasta 1640, en que los 
portugueses con ayuda Inglesa expulsan a los espaftoles. Blrmlngham, David. Historia 
de Portugal. Reino Unido, Oxford Unlverslty Press, 1995. p. 52. ____ , 
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En el plano económico, Portugal se ha desarrollado notablemente en los 

últimos cinco años, con un crecimiento medio de 3.6°/o entre 1995 y 

2000. A·· J·a . obtención .de este resultado se unieron las expectativas 

positivas creac:Jás;· p~'r Ía Inmersión del país en el área del Euro y el 

manejo de LH1a'•polítlca económica adecuada dentro de un ambiente 

económico: favorable. 

El consumo privado experimentó un dinamismo muy fuerte, Impulsado 

específicamente por el crecimiento del rendimiento disponible de las 

familias y Ja reducción de las tasas de Interés, que provocó Ja expansión 

de Ja demanda Interna y el crecimiento del PIB. De hecho, el aumento 

en el rendimiento disponible puede explicarse por el descenso de las 

tasas de Interés a niveles históricamente bajos, como resultado de la 

Integración para una moneda común; como también por Ja creciente 

competencia en el sector bancario asociada a Ja liberalización de los 

mercados financieros que condujo a un Incremento rápido del crédito 

para habitación y consumo. 

Reflejando el crecimiento de Ja actividad económica, se verifica un 

proceso general de deflación en Ja economía portuguesa, sustentado en 

los programas de control y convergencia económicos en pro de Ja 

Integración monetaria europea, así como en la estabilidad de los tipos 

de cambio y en la política económica y monetaria. 

La Inflación logró descender desde niveles de dos dígitos en el principio 

de los años 90 hasta 2.3°/o en 1999; no obstante, el año 2000 registra 

un ligero y gradual aumento, en gran parte como resultado de la subida 

Internacional en Jos precios del petróleo y a la depreciación del euro 

frente al dólar. Los principales Indicadores económicos, comparados con 

Jos de la UE, se muestran en el Cuadrr_o'-4_._1_. ____ _ 
TE 0 rr-·· ,-;¡:.:r:;,.. .. _._ 1 
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cuadro 4.1 

1996 3.7 1.4 6.3 1.1 
1997 3.8 2.4 14.4 2.6 
1998 4 2.8 9.8 5.2 
1999 3.1 2.5 6.3 5.4 

2000·· 3.3 3.4 5 4.8 

PI. Portugal; UE - UmOl1 Europea 
• Mechdo con el Indice de FormaclOn Bruta de CaJ>rtal F1p 
••valores est1m11dos 
TCA Tasa de crec:/mienlo anual 

3.2 
5 

6.2 
4.9 
3.4 

1 7.3 11.5 2.9 
1.5 6.7 11.5 1.9 
3.5 5 10.9 2.2 
3.2 4.4 9.9 2.2 
2.8 4 8.9 2.8 

FUENTE: M1t111terlo das Finan~as. A Economia Ponugue~• lno11a~/lo e CompetltNldade. Lisboa. Portugal, 2000. p.2 ... 

2.2 
1.6 
1.1 
1.1 
2.3 

En lo que se refiere a comercio exterior, los déficit de la Balanza en 

Cuenta Corriente y de la Balanza de Capital advierten un deterioro 

significativo desde 1998. Esto se debe principalmente al poco 

crecimiento de las exportaciones y al creciente diferencial entre la 

demanda y la producción internas, que ha implicado un aumento 

sustancial de las importaciones y el desajuste de la balanza comercial. 

El fuerte déficit que se observa en la Gráfica 4.1 para el año 2000 

proviene especialmente del detrimento en los términos de Intercambio 

de las mercancías, por motivo de la citada alza de los precios del 

petróleo. Pese a esto, los déficit han sido financiados por un cúmulo 

importante de reformas estructurales y políticas macroeconómlcas, 

como por transferencias comunitarias favorecidas por el entorno 

económico optimista. 

Respecto a los intercambios portugueses con el exterior, éstos se 

encuentran concentrados con los miembros de la UE, ocupando el año 

2000 el 76°/o de su comercio total; esto es, 79.4º.ib de las Importaciones 

y 74º/o de las exportaciones portuguesas {ver Gráficas 4.2 y 4.3). 
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Gráfica 4.1 

COMERCIO EXTERIOR DE PORTUGAL 
1995 -2000 
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Prospectivas de la eooncmfa 
portuguesa paa México 

• E)IJ)ortaclones 

•Importaciones 

o Saldo 

FUENTE BaboraciOn propia con base en cifras de hstrcuto Nacional de Estatistica, R>rtugal; 2000 

DISTRIBUCIÓN GEOGRÁFICA DE LAS 
IMPORTACIONES DE PORTUGAL 

2000 (•Ao) 

.UE 

aAELC 
•Paises luaófonoa 
a Norteamitrica 

•Otros 

FlENTE BaboraciOn propia con ba8e en clr•• de "'•tiluto Naclon•I de EsUIU.tlca, Fbrtu~I; 2000 
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Sobresalen como los principales países de los que Portugal Importa, 

España (25°/o), Alemania (14º/o), Francia (11°/o) e Italia (7°/o). Del 

mismo modo, los destinos más Importantes de las exportaciones 

portuguesas son: España (19º.ib), Alemania (18°/o), Francia (13º/o) y el 

Reino Unido (11°/o). 

Fuera de Ja UE, .eJ comercio portugués se localiza en los mercados de 

Estados Unidos y Canadá; África Jusófona2
, Jos países de la Asociación 

Europeá. dé ·Libre Comercio (AELC) y otros, como algunas naciones 

orientales y de América Latina. (Ver Gráficas 4.2 y 4.3). 

Gráflc• 4.3 

DISTRIBUCIÓN GEOGRÁFICA DE LAS 
EXPORTACIONES DE PORTUGAL 

2000(%) 

•UE 
oAa.C 
• Alises luaOfonoe 

a Norte•m&rica 

•Otros 

FUENTE: Baboraci6n pt"opia con b•se en cifras de hstiluto Nllcional de E:atatialica. Fbrtugal; 2000 

2 Llámase lusófono a aquel país que habla la lengua portuguesa con carácter de oficial. 
En este caso, las excolonlas portuguesas: Angola, cabo Verde, Guinea Bissau y 
Mozambique. 



En cuanto a la composición por grupos de productos, se nota que el 

crecimiento de las exportaciones se Impulsa más por nuevos sectores en 

la economía que por los tradicionales, producto de la Inversión 

extranjera estratégica en ciertas áreas. Los textiles, la ropa, el calzado, 

el corcho, algunas autopartes y las máquinas y el material eléctrico, 

constituyen los productos portugueses de exportación más significativos. 

Por otro lado, Portugal es en grado Importante, dependiente del exterior 

en productos agroallmentlclos, energéticos y en diversos Insumos para 

la Industria, situación reflejada en las Importaciones portuguesas. (Ver 

Cuadro 4.2) 

Cuadro 4.2 

COMPOSICIÓN DEL COMERCIO INTERNACIONAL PORTUGUÉS 
POR GRUPOS DE PRODUCTOS 2000 

[ - .r,rr-v ~ rr-~~~ ~~ · · ~ - -,-. ~ · , 

- . . .. . 9 y 
Combustibles minerales 
Oulmicos, plásticos y goma natural 
Madera, corcho, papel y pasta de papel 
Textiles y vestido 
Cuero y Calzado 
Minerales no metálicos 
Metales y productos metálicos 
Máquinas y material eléctrico 
Vehículos y equipo para transporte 
Otros productos 
TOTAL 

1.4 
7.6 

10.1 
19.1 

7.0 
3.7 
5.6 

18.B 
16.9 

3.4 
100.0 

FUENTE: EGbC:maon prapta con Cifras de:i lnsbluto Nm a. EScmsuca. POrtU;:i; 2666 

4.7 
14.0 
4.4 
7.9 
2.0 
1.8 
7.9 

22.9 
17.8 
5.9 

100.0 

La expansión en la economía portuguesa se manifiesta también en la 

Inversión portuguesa directa en el extranjero (IPDE) que ha ascendido 

substancialmente desde principios de los 90, Implicando el creciente 

envolvimiento de las empresas portuguesas en el mercado global. 

:~:·c~!7~--.. ---¡ 
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Durante el periodo 1995 - 2000 fa IPDE contabfflzó 33 mlf 100 mfllones 

de dólares, habiendo subido de 922 mfllones de dólares en 1995 para 10 

268 mfllones · de .. dófaí-es en el 2000, revelando un crecimiento medio 

anual de 6i;9% (11er Gráfica 4.4). 

En cuanto al .destino de esta Inversión, aunque antaño España era el 

prfncfpaf destino, desde 1996 se notó una alteración de esa tendencia, 

derivada de una estrategia de diversificación geográfica. 
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Gráfica 4.4 

INVERSIÓN PORTUGUESA DIRECTA EN EL EXTRANJERO 
1995 -2000 

12000 

10000 

8000 

6000 

4000 

2000 

o 
1995 1996 1998 1999 2000 

F\JB'IITE Baboraci6n propia con base en cifras de hsbtuto Nacional de Estati&üca, Rirtuga~ 2000 

De un 80º/o del total de la IPDE destinada a ciertos países de la UE en 

1995 (Francia, España y Reino Unido prlncfpalmente), en el año 2000 la 

orientación de ésta hacia la UE descendió a 460/o dirigiéndose además, a 

otros países (Holanda, Irlanda y España, respectivamente). 
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Aunado a esto destaca, el surgimiento de Brasil como mercado de 

elección para la IPDE, representando casi 27º/o en el 2000, junto a otros 

países, como los de África lusófona, Europa Oriental y América Latina. 

(Ver Gráfica 4.5) 

Gráfica 4.S 

DISTRIBUCIÓN GEOGRÁFICA DE LA 
INVERSIÓN PORTUGUESA DIRECTA EN EL 

EXTRANJERO 2000 (%) 

•Holanda 

•Espana 

a Irlanda 

a Otros UE 

•Brasil 

•Otros 

FUENTE: Baborac'6n propia con base en cifras de Instituto NacK>nal de Estatistica, Rlrtugal; 2000 

El comportamiento del mercado de trabajo portugués también ha sido 

positivo en términos generales, acompañando la dinámica de la 

actividad económica. A la par del crecimiento económico verificado 

desde la segunda mitad de los años 90, se ha advertido una mejoría 

constante de los Indicadores del mercado de trabajo: crecimiento del 

empleo, tasas de empleo a niveles elevados y una tasa de desempleo 

que disminuyó hasta un nivel históricamente bajo. 

FALLA DE ORIGEN 100 



Proopedivas de la econcmla 
portuguesaPESa Mélcico 

Mientras que en 1986 Portugal tenía una de las tasas de desempleo más 

elevadas de la entonces Comunidad Europea, al año 2000, con cerca del 

4º/o, presentaba una de las más bajas. 

La tasa de actividad ha aumentado desde 1996; la población activa total 

representaba 70.4°/o de la población económicamente activa en 1995 y 

para el 2000 había alcanzado el 75.2°/o. Durante este periodo, el empleo 

creció a una tasa media de 1.7°/o anual, lo que permitió un Incremento 

substancial en la tasa de empleo. La tasa de desempleo se redujo desde 

un nivel de 7.3°/o en 1996 hasta 4°/o en 2000 (ver Gráfica 4.6) 

Gráflc• 4.6 

PORTUGAL: TASA DE DESEMPLEO NACIONAL Y 
COMUNITARIA 1995- 2000 

1995 1996 1997 1998 1999 2000 

FUENTE; Saboración propia con base en ctfraa de "1stcuto Nllcional de EstalisUca. Fbrtugal; 2000 

•Alr1ugal 

•ue 

Otra característica de este mercado se encuentra en la flexlbllidad 

salarial, evidenciada por el comportamiento de los salarlos reales y por 

la evolución del diferencial entre los salarios efectivos y los salarios 

reglamentarlos ("wage gap"). 
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Esto revela una natu,raleza, pró"~cícllca, pues quiere decir que cuando las 

empresas atraviesan "un '/ mál :,(o ; buen) periodo, utlllzan el aumento 

estipulado en los' ~i,Úarl~s{~eg:lamentarlos como el lfmlte superior (o 

Inferior) para 16s'~'Jf;.;"~;;l:'i;;"~'e:16~ ~ararlos efectivos . 
• . _' ' - - ·- ,,- i, ~··1~··""-=---'-:- :·-. :;\ 

.. ; ... -:' ·-~·:; -~ .;~':' 

Dentro 'de''.:-1a",sÉ!é:IJÉ!ilC:1a:,:de la adhesión de Portugal a la Comunidad 

EuropÉ!a'; cl,6,.;cie 'ér PIEl é;ecló a una media anual de 3.6%; se prevé que 

desde el, año 2000 la economía portuguesa detenga su ritmo de 

expansión Ininterrumpida; pronostlcándose3 , de acuerdo al 

comportamiento de la economía global, una desaceleración económica 

moderada que se traducirá en un crecimiento modesto para los años 

siguientes, aún así, por encima de la media de la UE, generando 

expectativas prometedoras para este país. 

4.2 PR:lNC:lPALES ASPECTOS DE LA ECONOMiA PORTUGUESA 

A partir de la caída de la dictadura en 1974, que Implicó el retorno a la 

democracia, la pérdida de las colonias en ultramar y los recursos de 

éstas así como la reorganización social, económica y polítlca de un país 

bastante por décadas de guerra y atraso económico4
, el incipiente 

Estado portugués se abocó a Intervenir directamente en las decisiones 

económicas del país, por lo que la primera tarea a efectuar fue la 

naclonallzación de las empresas portuguesas, centrallzando y 

sometiendo por completo la actividad económica del país. 

3 Ministerio das Flnam;as. A Econornta Portuguesa: Inovar;ao e Cornpet/tivldade. Lisboa, 
Portugal; 2000. p. 25. 
4 Desde 1963 el desgaste producido por la lucha militar portuguesa contra la 
Independencia de sus colonias en África, la Revolución del 25 de abril de 1974 , la 
crisis mundial generada por la caída de los precios del petróleo en 1979 v los 
problemas políticos Internos habían mermado económica, social y polítfcamente al 
país. Véase: Blrmlngham, David. Op. cit. pp. 230 - 235. 
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Con el transcurso de los años y prlnclpalmente durante la década de los 

80, la ev.oluclón económica mundial, la entrada en vigor de nuevos 

paradigmas· económicos que trazaban la construcción de una economía 

de merciiido·mundlaf, y el Impulso económico portugués auspiciado por 

su en·t;á·d~':';;;' 1.:i CE, replantearon las necesidades y el papel del Estado 

en 1~';.:;¿6n6~ra, modificando el rumbo económico de Portugal hacia 

obJetJ~'ó~"~·ás ambiciosos de cara a una Integración Inmediata de Europa 

en el nu~vo milenio. 

De tal manera, dicha tendencia europea supuso la liberalización y 

competencia de la mayor parte de los sectores económicos portugueses, 

de modo que el Estado Interfiriera lo menos posible en el equlllbrlo 

económico. Así la creación de condiciones reglamentadas para la 

adquisición de las empresas portuguesas públicas por parte de 

Inversionistas privados comenzada desde Inicios de los 90 condujo 

velozmente a la casi total privatización de la economía portuguesa5 , 

subsistiendo apenas algunos municipios y autarquías con más o menos 

poder económico del Estado. 

En la mayor parte de los casos, la privatización aportó modernización y 

eficiencia hacia la economía portuguesa; asimismo, el proceso de 

liberalización mediante la Bolsa de Valores Imprimió dinamismo e 

Internacionalización a este órgano, potenciando un mercado financiero 

más exitoso y un crecimiento económico mejor sustentado. 

5 La Importancia de dicho proceso fue reconocida por la revista The Econom/st que 
reveló que, de un estudio de diversos Indicadores económicos realizado por la 
consultora A.T. l<earney de 1993 a 1998, Portugal ocupaba el séptimo Jugar en el 
índice de las economías más globalizadas del mundo. 
http://www.portugalnews.pt/lcep/artlgo.asp?cod_artlgo=40529 
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De esta manera, y durante el último lustro de la década de los 90, 

caracterizado por el·. cambio mundial·:· en 'el modelo económico 

hegemónico, se. ap,-~cló. un,a r~oder1taclón ~~'la estructura económica 

~o~:~~:::;ó~~=~'~Jf~1=!:~2~°!~1~1~~?~i~~~~l:~~Y:c:~:~~~:~r~~:: :;; 

evolución· semeJant.,;'¡¡;).;,'•é!'Er1~'¡::;.¡:;·.;;;o~ictci;;; · ios' paf ses europeos; es decir, 

más orientada. hac1á':~1 i~2f6~?~·~'ri,;1~Íos; t~rnándolo el más dinámico de 
la economía, medlant~ · ;;,i( ·p'ro~~~so del comercio, el turismo, las 

comunicaciones y los servicios. 

Esta reestructuración no sólo abarcó éste último sector sino también a 
otros como la Industria y la Infraestructura de comunicaciones, que 

fortaleció de paso a la Industria de la construcción. Esto se hizo patente 
en la composición del PIB para el año 2000 (ver Gráfica 4.7), donde el 

sector servicios ocupaba el 66°/o, el sector Industrial el 30°/o y el sector 
agropecuario un 4º/o. 

REPARTICIÓN DEL PIB DE PORTUGAL 
POR SECTORES ECONÓMICOS 

2000 (%) 

•A'in9rk> 
aSecund•rio 

•T•rci9rio 

FtJe"1E: BaboracliOn propi9 con base en cWras de .-.atluto Nllcional de &i.t•tk:a, Fbrtugal; 2000 
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Dentro de dicho redlmenslonamfento económico en la estructura 

económica sectorial 

económicos que, en 

portuguesa:· 

de Portugal, sobresalen ciertos subsectores 

conjunto, delinean e Impulsan la economía 

Tales sectores son: el agroallmentlcio, el textil,'· ~I de vinos de mesa, el 

de fabricación de componentes para la fndu~t;fa automotriz, el de 

fundición, el de maderas y corcho, el de matel-ial ·eléctrico y electrónico, 

el de vidrio, el de materiales para la construcción y el de servicios; no 

obstante, aquellos que han demostrado una Importancia y crecimiento 

sustancial en la economía portuguesa, por encima de los demás son el 

agroallmenticfo, el vitivinícola, el textil y el de artículos eléctricos y 

electrónicos, analizados, por lo tanto, a continuación. 

Es necesario señalar que a efecto de realizar un análisis del comercio 

exterior de mercancías entre este país y México y no realizar digresiones 

sobre el tema, no se analiza el sector terciario o de servicios, por no ser 

tan explicativo para la relación comercial como los dos primeros. 

4.2.1 SECTOR PRIMARIO 

El sector primario, 

economía, efectuó 

o agropecuario, aunque redujo su peso en la 

la adopción de nuevas tecnologías en varios 

subsectores, por lo que se ha 

actividades económicas más 

mantenido moderno y productivo. Las 

Importantes aquí son la Industria 

agroallmentfcfa (con sus diversas ramas) y la vltfvlnícola, firmemente 

arraigadas en la economía portuguesa desde hace tiempo. 

T(-i~y¿--r:-:~:¡ 1\T _____ _._1 
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4.2.1.1 Industria aqroallmentlcia6 • 

La Industria agroallmentlcla portuguesa se encuentra dividida en dos 

componentes principales: la agricultura. (Incluye la ganadería, 

silvicultura y pesca); y la Industria de transformación de productos, 

alimenticios, subdividida en múltiples ca.tegorías (pescados, carnes, 

lácteos, frutas, legumbres etc.). 

Mientras que el primer componente constituye por sí solo el sector 

primario (agropecuario) de la economía portuguesa, el segundo 

representa una porción del sector secundarlo (industrial), sin embargo, 

ya que el consumo total de las diversas empresas comprendidas en esta 

Industria está representado en un 40 a 80°/o por las materias primas de 

origen agrícola, se considera pertinente Incluirlo en esta parte del 

análisis, debido a la fuerte ligación entre ambas. 

Considerando entonces a la agricultura conjuntamente con las Industrias 

de transformación alimenticia, puede verificarse que ambas ostentan un 

peso en la economía portuguesa de cerca de 7.6 en el año 2000, (ver 

Cuadro 4.3) aunque esta importancia mayoritariamente se centre en las 

Industrias y no en la propia agricultura. 

Es de realzar el hecho de que, a pesar de que desde 1995 hasta el 2000 

se observa una tendencia de decremento en el sector en cuanto al peso 

que representa en el total de la economía, Portugal aún mantiene 

niveles altos de contribución del sector primario al total de la actividad 

económica. 

6 El análJsJs de este sector económico portugués está basado en: ICEP. Perfil Sectorial: 
Agricultura e Industrias Agro-altrnentares. Lisboa, Portugal; 2000. 
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Cuadro 4.3 

PESO DEL SECTOR AGROALIMENTICIO 
EN LA ECONOMIA PORTUGUESA 1995 -2000 

l*m •MW"~•ffi1 Ei~iiiuqlaüi~!!iJ!Wi!l!!!jil 
Agncultura, silv1cul4'.Jfa y pesca ~ 4.3~~~ 
Industrias agroalimenticias 5.5 5.7 5.6 5.4 5.3 
Total 9.8 10 9.3 B.6 8.1 
Cifras expresadas corno porcenta¡es 
FUENTE: Elaboración propia con base en dalos de Instituto Nacional de EstatlsUca. Portugal; 2000 

No obstante, la industria agroalimentlcla presenta problemas específicos 

Inherentes a cada subsector económico, aunados a la reducida 

orientación para la expansión en la cobertura del mercado y a una serle 

de factores estructurales e ldioslncrátlcos que persisten, a pesar de los 

apoyos nacionales y comunitarios para la modernización sectorial. 

Además de estas dificultades, se verifica en la mayoría de los 

subsectores de la industria transformadora alimenticia portuguesa, una 

dependencia substancial de materias primas y productos provenientes 

del extranjero, lo que obstaculiza la Idea de basar la competitividad de 

este sector primordialmente en sus factores nacionales de producción. 

Otra serie de factores que influyen negativamente en el desempeño 

estratégico de las empresas portuguesas en el sector son la pequeña 

dimensión del mercado a manejar, el bajo poder de negociación, la 

capacidad financiera limitada, la deficiente preparación de los recursos 

humanos la baja inversión en educación y desarrollo de éstos, y la 

existencia de barreras a la profeslonalizaclón, sean internas (resistencia 

al cambio) o externas (asistencia técnica disponible Insuficiente). 
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Sumado a esto; pocas empresas Invierten en su expansión y distribución 

de sus productos a nivel nacional, quedando más debllltadas en la 

competencia y dejando· el mercado portugués para este sector a merced 

de las multlnaclo.riales, 

Por otro<lado, el' aumento del poder de compra y de la propensión al 

consumo y la mayor exigencia y búsqueda de nuevos productos de los 

consumidores domésticos son factores que Intervienen positivamente la 

evolución del sector, a pesar de que algunas veces esta búsqueda de 

nuevos productos sea satisfecha a través de productos extranjeros, 

dada la Incapacidad de las empresas portuguesas de satisfacer 

completamente el mercado (ver Cuadro 4.4). 

Cuadro 4.4 

IMPORTACIONES PORTUGUESAS DEL SECTOR 
AGROALIMENTICIO 2000 SEGÚN LA CLASIFICACIÓN DEL SA* 

L -:- - . -__ .__ . 
02 
03 
04 
05 
06 
07 
08 
09 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 

TOTAL 

Carnes y visceras comestibles 
Pescados. crustáceos, moluscos y otros invertebrados marinos 
Lácteos (incluye huevos y miel) 
Otros pnxfuctos de origen animal 
Plantas vivas y productos de ta fruticultura 
Productos hortlcolas 
Frutas frescas 
Café, te y especias 
Cereales 
Productos de la Industria de molienda 
Semillas y frutos oleaginosos 
Gomas, resinas y demás Jugos y extractos vegetales 
Materias y/o productos de origen vegetal+-
Grasas y aceites animales o vegetales 
Preparación de cames y pescados 
Azúcares y productos de confitorla 
Cacao y sus preparados 
Preparaciones a base de cereales, harina, f6culas 
Preparación de pr-oductos hortlcolas de frutas 
Preparaciones alimenticias diversas 

'"Sistema Armoniuldo: Nomenclatura lnterneciOnal que c:taamc. ._ ~•-~~te 
'"'"Cl-ificación en et alalema Annonlza:io: 
FUENTE: ICEP. Perfil Sectorial: AgrlcuHun1 e lndustriaa Agro-alimertls'e9. Uaboa. Partugml; 2000.p.71 . 

.--------··----·---
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9.9 
23.3 

4.2 
0.9 
1.1 
4.2 
7.3 
2.8 

11.5 
0.5 
5.5 
0.3 
o.o 
4.4 
2.0 
4.7 
2.8 
4.9 
4.0 
3.6 

100.0 
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A partir de este panorama de la Industria agroallmentlcla portuguesa y 

de su Importancia, se consideran los subsectores más representativos, 

basándose en el peso relativo que detentan dentro del sector en el año 

2000 (ver Cuadro 4.5) distinguiendo además, las características, 

debllldades, fortalezas, amenazas y oportunidades que enfrentan. 

Cuadro 4 .. 5 

EXPORTACIONES PORTUGUESAS DEL SECTOR 
AGROALIMENTICIO 2000 SEGÚN LA CLASIFICACIÓN DEL SAº 

!llS!S"';A@ 44i4éP 
01 Animales vivos 
02 Carnes y vfsceras comestibles 
03 Pescados, crustáceos, moluscos y otros invertebrados marinos 
04 Lácteos (incluye huevos y miel) 
05 Otros productos de origen animal 
06 Plantas vivas y productos de la fruticultura 
07 Productos hortlcolas 
08 Frutas frescas 
09 Café, te y especias 
10 Ce.-eales 
11 Productos de la industria de molienda 
12 Semillas y frutos oleaginosos 
13 Gomas, ..-esinas y demás jugos y extractos vegetales 
14 Matei-ias y/o productos de origen vegetal+· 
15 Grasas y aceites animales o vegetales 
16 Preparación de carnes y pescados 
17 Azúcares y productos de confiterla 
18 Cacao y sus preparados 
19 Preparaciones a base de cereales, harina, féculas 
20 Preparación de productos hortlcolas de frutas 
21 Preparaciones alimenticias diversas 

TOTAL 
·sistema Atrnon&zado: Nomenclatura internacional que ciasd".ca i. nmrcanci-~ int..naciOnatmllnte 
••clasjf"icación en el sistema Armonizado: 
FUENTE: ICEP. Perfil Sectoriaf; Agricultura e Industrias Agro-allnwntares. U.boa, Portugal; 2CX>O.p.71. 

~~ 
1.1 

17.6 
13.3 

2.1 
1.3 
5.5 
4.9 
2.3 
2.0 
0.6 
1.0 
1.1 
0.1 
9.2 

10.1 
3.9 
0.2 
4.7 

13.0 
5.3 

100.0 

El siguiente análisis está integrado por los subsectores: pesca y 

transformación de pescado; lácteos; aceite de oliva; concentrado de 

tomate; frutas frescas; y, legumbres frescas. 

---- --- - ·-------------, 
( .· ·~'i:.: 

FALLA DE OHIGEN 109 



Asimismo, dichos sectores se encuentran contenidos en la sumatoria de 

los capítúlos "01 al 21 del SA7
, relacionados con los productos 

agr'opecuarlos-v:1os·_de.la Industria de transformación de alimentos, los .· . - -
dos componentes de_ la Industria agroallmentlcla. portuguesa. 

Pesca y,Transrormación de Pescado 

La pesca en Portugal (Incluidas la captura, transformación y 

comerclallzaclón del pescado) es una actividad cuya relevancia se debe 

al ser la responsable por dos de los principales productos exportados por 

la Industria agroallmentlcla en conjunto: los pescados y moluscos (SA 

03), y las conservas de pescado (SA 1604). (Ver Cuadro 4.5). 

Respecto a las principales especies consumidas, sobresale ampliamente 

la sardina, con cantidades por encima de las 80 mil toneladas y 

representando cerca de 40°/o del total; después le siguen el atún, la 

caballa, el pescado blanco, el bacalao y el jurel (ver Imagen 4.1). 

. ~ 

'·. 
-~~·· 

;,t• / 

>¡;'..>-:: ·.·"' 

~,-

Productos de la Industria pesquera portuguesa 

Sistema Armonizado de Designación y Codif'icaclón de Mercanclas (SA): 
Nomenclatura Internacional que clasifica todas las mercancías comerciadas 
Internacionalmente, a fin de facilitar las operaciones, tanto a las autoridades aduanales 
como a os Importadores v exportadores en el mundo. Se encuentra dividida 
jerárquicamente, describiendo detalladamente las características de los artículos. 
http://www.bancomext.com/Bancomext¡apllcaclones/glosarlo 
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Por su parte, las conservas y subproductos de pescado son Importantes 

por abastecerse en su mayor parte de insumos nacionales, mientras 

otras actividades económicas prefieren los productos extranjeros. Se 

resaltan aquí las conservas de sardina, atún y caballa. 

La Insuficiencia de cobertura por parte de la producción nacional y los 

cambios en los hábitos de consumo para la cada vez más creciente 

demanda de estos productos han provocado que a la par de exportador, 

Portugal sea también un importador líquido de pescados, crustáceos y 

moluscos marinos (Capítulo 03 del SA). Los otros subsectores (referidos 

a la preparación y conservación del pescado mediante congelamiento, 

ahumado o salado, y a la fabricación de harinas, aceites y otros 

productos de pescado) tienen un peso relativamente reducido. 

Entre los puntos débiles de la industria pesquera portuguesa, se citan, el 

reducido número de empresas con capacidad de efectuar una 

distribución adecuada y el hecho de que la mayoría de las empresas no 

posean una dimensión que les permita competir con las multinacionales, 

tanto a nivel nacional como internacional. Actualmente, esta actividad 

económica se enfrenta con una serie de desafíos relativos al poder 

acompañar la evolución y diversificación de la demanda interna y 

externa, lo que exige una mayor agresividad comercial y 

posicionamiento estratégico en los mercados. 

Lácteos 

La producción portuguesa de lácteos ha venido en Incremento desde 

1995, no sólo en cantidad de leche disponible para consumo humano, 

sino también en la calidad de la leche en polvo, el yogurt, la mantequilla 

y algunos quesos. 
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Los productos de esta Industria se encuentran Insertados dentro del 

Capítulo 04 del SA, que Incluye los huevos, la miel y los productos 

lácteos. (Incluyendo la leche) tanto de cabra como de vaca. En Portugal 

el 96º/o de la producción se basa en la leche bovina y sólo un 4°/o lo hace 

de la caprina. 

Entre las fortalezas del sector de lácteos se encuentra la existencia de 

productos con características únicas en todo el mundo, específicamente 

en los quesos regionales, que poseen la preferencia del consumidor 

nacional. El hecho de que la mayor parte de la producción sea 

perecedera, además de la fidelidad de los consumidores portugueses 

hacia los productos lácteos de su Industria, constituyen fortalezas a 

tomar en cuenta, que sugieren una expansión de esta actividad. 

Por otro lado, la Industria se abastece casi exclusivamente de la 

producción nacional, y las Importaciones dentro del sector se justifican 

por las características únicas de algunos productos extranjeros, de la 

preferencia del consumidor portugués. 

Aceite de oliva 

El aceite desempeña un papel muy Importante en los hábitos 

alimenticios y en la economía de los países del Mediterráneo, entre los 

cuales se ubica Portugal. Asimismo, las grasas y aceites animales (SA 

15), de los cuales el aceite de oliva es el principal producto, representan 

el 9°/o del total de las exportaciones portuguesas de la Industria 

agroalimentlcla para el año 2000 (ver Cuadro 4.5). 

112 



La elaboración de aceite está sujeta a oscilaciones en sus cantidades 

anuales debido. a la .Influencia de los años de sequía y los años de lluvias 

Intensas ·en ·la . altura ·de .•la ·cosecha de la oliva. Después de un 

decremento' en' ·,.;·.· '¡J'~()c:iJ~ciÓn : durante las décadas de 60 y 70, se 

registró ufí'á' i-ec'l.JJera'é:16'ñ 'qU'e' acarreó una estabilización. 
~.::·: .. ";:_: ¡ .. ~-'..'. '.·--'"-' ·:;··i ·. ' - . ' ;;.. 

En Portú::c.~:~Lp~~dJi~~t;~. elaboración de este aceite dentro del valor 

total de. 1~y'ag1~1c'l:¡Ít·J'~i;i' ~".;' aumentado ligeramente, resultado en gran 

parte de 1a·s'. políticas ·de apoyo desencadenadas a partir de 1986, tanto a 

nivel de la' reestructuración de los campos de olivo disponibles, como a 

nivel de la modernización y racionalización del subsector de 

transformación y comercialización. 

Junto a estas medidas, se resalta también la Influencia del aumento 

progresivo de apoyos a la obtención del aceite y al aumento del precio 

de mercado del mismo. Con el fin de mantener esta respuesta positiva 

en los valores de producción, fue creado un grupo de trabajo para la 

dinamización de la planta oleícola portuguesa, que prevé los Incentivos a 

la plantación de olivos. 

Sobresalen en este sector las excelentes condiciones naturales para la 

fabricación, que imprimen características y calidad únicas al aceite de 

oliva, así como el reconocimiento nacional y comunitario de las 

Denominaciones Protegidas de Origen y de la existencia de un riguroso 

control de calidad y un elevado número de marcas en el mercado. 

No obstante, se registran como debilidades, la reducida dimensión de la 

producción para hacer frente a la demanda Internacional, y la falta de 

agresividad comercial y de programas de mercadotecnia específicos para 

promover y potenciar la Internacionalización de este producto. 
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Entre fas oportunidades de crecimiento del sector despuntan los apoyos 

prestados por el gobierno portugués, la UE. y por el COI (Consejo 

Oleícola· rnternaclonal) con el objetivo. de aum~ntar el consumo mundial 

de aceite de oliva principalmente en mercad;,~:~6';productores, como en 

EU, Japón; Australia y los países escandl,~a-Sci~ (Dln~marca, Finlandia, 

Noruega· y, Suecia). 

... , 

Concent:rado.de tomate 

. . . ·. ~ ' ' . 

El concentrado de tomate (Capítulo 20 y partida 2002 del SA) es uno de 

fo~ prcidú.ctos con mayor peso dentro del comercio exterior (Cuadro 

4.5), dependiendo en gran medida de fa cantidad cultivada del principal 

Insumo, el tomate. 

La política agrícola comunitaria de fa UE establece cuotas anuales de 

producción de tomate para cada uno de los países miembros y dentro de 

ellos, para cada una de sus Industrias, de acuerdo a sus importancia 

relativa. Esta cuota es repartida en tres tipos de productos: concentrado 

de tomate, tomate pelado, y otros productos. La cuota Impuesta a 

Portugal para fa producción de tomate está casi totalmente dirigida a un 

solo producto (el concentrado de tomate), siendo aún Incipientes los 

esfuerzos de algunas empresas para presentar nuevos y más 

diferenciados productos. (Ver Cuadro 4.6) 

La Industria de concentrado de tomate a través de los años ha 

aumentado su productividad, por medio de una reconversión tecnológica 

y de un compromiso por fa calidad. La Implantación del llenado en frío 

dentro del proceso productivo se reconoce Internacionalmente y coloca a 

este sector en una posición estratégica. 
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Cuadro 4.6 

UTILIZACIÓN DE LA CUOTA DE TOMATE 2000 
PARA PORTUGAL POR PRODUCTOS 

l=t!RcJG~i@WWW-'lf!!Ci 
oncen rado 

Pelado 1 0580 
Otros productos 44302 

H~.1f! 
1.13 
4.72 

TOTAL 939474 100.00 
·cifras en toneladas 

FUENTE: ICEP. Perfil Sectonal: Agricultura e lnduslrias Agro-alimentares. 
Lisboa. PC>r1ugal: 2000.p.45. 

Asimismo, de acuerdo las importaciones y exportaciones dentro de este 

rubro desde 1995 y hasta el 2000 (Cuadro 4.7), se observa que Portugal 

es primordialmente un exportador de este producto. 

Cuadro 4.7 

COMERCIO INTERNACIONAL 1995 -2000 
DE CONCENTRADO DE TOMATE EN PORTUGAL 

• Cifras en millones de dólares 
FUENTE: ICEP. Perfil Sectorial: Agricuttura e Industrias Agro-allmentsea. 

Lisboa. Portugal; 2000.p.48. 

Frutas rrescas 

Las frutas frescas (Capítulo 08 del SA) representaron en el 2000 cerca 

de 4.5°/o del total de las exportaciones y cerca del 7º/o total de las 

importaciones portuguesas. 

La rápida liberalización del comercio de frutas entre los países de la UE 

trajo un incremento de las Importaciones como respuesta a un mercado 

con carencias de abastecimientos, pero también abrió la posibilidad de 

nuevas oportunidades de exportación. 
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Tal como Jos restantes productos de la agricultura, Jos valores de 

producción dependen de las condiciones cllmatológlcas; y se verifica en 

la fruticultura portuguesa una estructura muy fragmentada, integrada 

por muchos pequeños productores, existiendo sin embargo, algunas 

cooperativa_s con cierto grado de representativldad respecto a la 

distribución de las frutas. 

En lo que se refiere a los principales frutos producidos, éstos oscilan 

cada año, de acuerdo a las características de los campos y a la rotación 

de cultivos; aunque se reparten entre los siguientes: el plátano, la 

castaña, la pera, el piñón, la manzana, Ja ciruela y la nectarina No 

obstante, y a pesar de mantener un ritmo de crecimiento discreto, 

Portugal es un importador neto de frutas frescas. Observando el Cuadro 

4.8 se advierte que apenas Ja castaña y el piñón sobrepasaron el valor 

de sus Importaciones por medio de sus exportaciones. 

Cu•dro 4.8 

COMERCIO EXTERNO PORTUGUÉS 
DE LAS PRINCIPALES FRUTAS 2000 
'll•o' 

.:41":.. . ! 

Castana 450.446 7989.026 
Pera 11493.08 9085.089 
Pit\ón 343.294 8639.982 
Manzana 39255.263 1456.209 
Durazno y Nectarina 9643.2 219.138 
Ciruela fresca 2534.611 967.758 

TOTAL 129180.469 35620.621 
ctrr .. en mt-. de~ 
FUENTE: ICEP. PerfU Sectc:wt.I: Agrieu•ura e lndustn.a Agro....,......._, 

Usbom, Portug•; 2000.p.52. 

.---------~---···---
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Este sector presenta algunas compllcaclones. Importantes. Entre ellos se 

encuentran la deficiente organización ·en la .. producción, que no permite 

rápidas respuestas ante l()S c,ambÍos ;e,". .. :1,o~ .. mercados externos o el 

Interno; la lncapacldad:'é:Je•cobertura :í:fe Ja",:C:lemanda Interna en muchas 

frutas; Ja poca i::Jtvéríii~~d· cie;' artículosi't;ffé~Íd~s al consumidor sólo 

restablecida· por. medio de lmportaclonés; la· mano de obra poco 

calificada; los elevados costos, derivados. de un cultivo casi artesanal y 

por último, una comercialización Inadecuada. 

Legumbres Frescas 

Los productos hortícolas (Capítulo 07 del SA) representaron en el 2000 

poco más del 4º/o del total de las Importaciones y casi 6º/o de las 

exportaciones portuguesas. Con base en el comercio Internacional 

pormenorizado de los productos Incluidos en esta actividad económica 

en el año 2000, plasmado en el Cuadro 4.9, puede advertirse que 

Portugal es mayoritariamente Importador. 

Cu•dro4.9 

COMERCIO INTERNACIONAL 
PORTUGUÉS DE HORTicOLAS 2000 

UE 
Fuera de la UE 

TOTAL 
Cifras en m.llones dlt d~ 

144,892857 
41.321428 

186.214285 

38.223214 
6.111607 

44.334821 

FUENTE: ICEP. P9rfM S«::torial: Agricultuni e lnduatrtm. Agro-....,._.__, 
Lisboa, Portugal; 2000.p.57. 

Dentro de las hortallzas más cultivadas están la papa, el tomate y los 

champiñones. 
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Prospedivas de la ean:mla 
pa1uguesapaaMé>dco 

Tal como en el sector de las frutas, el problema principar que se 

presenta, es el de la reducida organización y gran dispersión en la 

mayor parte de la producción nacional portuguesa, que Imposibilita la 

correcta cobertura del mercado y la colocación de sus productos en el 

exterior. 

4.2.1.2 Producción vitlvinícola8 

Desde el punto de vista del SA, los productos de la industria vitivinícola 

se encuentran en el capítulo 22 (Bebidas, líquidos alcohólicos y 

vinagres) y en la partida 2204 (Vinos de uvas frescas). 

Portugal, debido a sus condiciones geográficas y climáticas es por 

excelencia un productor de vinos con características y cualidades únicas 

reconocidas en todo el mundo. Los vinos producidos en Portugal varían 

respecto a las regiones y al tipo de uva (casta). 

La Importancia del vino para la economía portuguesa se remonta a 

antaño. Ya desde la primera dinastía en el poder en 1367, se registran 

exportaciones de vino, y para 1756, el Marqués de Pombal9 crea la 

primera designación de origen de vinos en Portugal, entonces 

denominada región demarcada del Duero. Para algunos Investigadores 

esta fue, oficialmente, la primera región demarcada en el mundo 

vitlvinícoia. 10 

8 El análisis de este sector económico portugués está basado en: ICEP. Perfil Sectorial: 
Vinhos de rnesa. Lisboa, Portugal; 2000. 
9 Sebastlán José de Carvafho, marqués de Pombal v ministro durante el reinado de 
José I, es figura histórica v heroica del pueblo portugués, entre otros sucesos, por 
haber reconstruido la ciudad de Lisboa después del terremoto que la destruyó en más 
de la mitad de su extensión en 1755. Blrmlngham, David. Op. cit. p. 108. 
to ICEP. Op. cit. p.a. 
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Actualmente, y desde la entrada de Portugal a la UE en 1986, la 

fabricación de vinos se encuentra reglamentada, controlada, apoyada y 

comercializada por la JNV -Junta Nacional del Vino- que también conclila 

la legislación vitivinícola portuguesa con la comunitaria y otorga la 

clasificación de "Vino Regional" para los vinos de mesa con Indicación 

geográfica11 que así lo demuestren. 

De acuerdo con la nomenclatura de la UE adoptada, los vinos se 

claslfican como: 

V.C.P.R.D. (Vinos de Calidad Producidos en una Región 

Determinada}. Esta claslficaclón es otorgada a vinos producidos en 

cantidades limitadas, obtenidos a través de castas exclusivas 

constantes dentro de una lista aprobada y obedeciendo a normas 

y características referentes al color, llmpldez, aroma y sabor. 

En esta designación se Incluyen los vinos producidos según dos tipos de 

demarcaciones: o.o.e. (Denominación de Origen Controlada) e I.P.R. 

{Indicaciones de Proveniencia Reglamentada). 

La o.o.e. es la designación atribuida a los vinos cuya vid está 

tradicionalmente ligada a una reglón geográficamente delimitada y 

sujeta a un conjunto de reglas con legislación específica, mientras que la 

I.P.R. es la nominación utilizada para vinos que, a pesar de tener ciertas 

características peculiares, habrán de cumplir, en un periodo mínimo de 5 

años, todas las reglas establecidas para la elaboración de vinos de gran 

calidad para pasar entonces a la clasificación de la o.o.e. 

11 Se refiere a una clasificación geográfica reglamentarla que especifica el origen del 
vino. Son ocho: Mlnho, Trás-os-Montes, Beiras, Rlbatejo, Estremadura, A/entejo, Terra 
do Sado y Afgarve. lbld p. 39. 

r------------~·---·-----·------1 
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Dentro de los V.C.P.R.D. exlsÍ:e tam.blén una nomenclatura aplicable a 

los vinos licorosos y espumo.sos; H~sta el año 2000 existían en Portugal 

23 reglones o.o.e y 9 reglones I.P.R., constituyendo un total de 32 

reglones de producción de v1rios denomln~c:los V.e'. P. R. D. 

Vino regional: clasificación atribuida a los vinos de mesa con 

Indicación Geográfica o a aquellos producidos en una reglón 

específica. Estos vinos deben ser elaborados con uvas 

provenientes de la misma reglón por lo menos en un 85°/o y de 

castas Identificadas y autorizadas, estando sujetos además a un 

sistema de certificación. 

Vino de mesa: claslflcaclón dada a todos los vinos de mesa que no 

puedan encuadrarse en alguna de las designaciones antes 

referidas. 

Según las Cuentas Económicas de Portugal, al 2000, la categoría de vino 

más producida es la de Vino de Mesa, seguida de V.C.P.R.D y del 

Oporto. (Ver Cuadro 4.10) 

Cu•dro4 .. 10 

PRODUCCION PORTUGUESA DE 
VIN02000 

W.b.2.k hJJ JU! 
Vino Regional 564 15.04 
Vino de Mesa 1276 34.03 
Subtotal 2965 79.01 
Vino de ÜpaAo 187 26.§§ 
tdfAL 3756 160.66 
FUENTE: ICEP. ~I Sectorial: Vinhos de mes•. Liabom, Portug81; 
2000. p. 24 
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Portugal es exportador de vinos. De acuerdo con los datos para el 2000 

del comercio exterior de los productos de la Industria vltlvlnícola, se 

verifica_ . una . balanza comercial superavltarla, y dentro de las 

exportac1ó11es sob_resale ampliamente el Vino de Oporto con el 67º/o del 

total de las exportaciones (ver Cuadro 4.11). 

En _las Importaciones de vino portuguesas se observa que son más 

slgnlflcatlvas las Importaciones de vinos de mesa y regionales, seguidos 

de dos .vinos espumosos. Éstas sufrieron un crecimiento en los últimos 

años y sugieren una tendencia creciente para años siguientes. Esto 

puede ser explicado, por algunos cambios en los hábitos de consumo de 

los consumidores y la entrada de nuevos productos al mercado 

portugués. 
Cuadro 4.11 

PORTUGAL: EXPORTACIONES E IMPORTACIONES 
DE VINO POR CATEGORIAS 2000 

r ".:r--~,r ' ·- ~ ·- • .-...-

L _ _ . L__ . · : _ · 
V.O.P.R.D. 
Vino de Mesa 
y Regional 
Vinos Espumosos 
Vinos Licorosos 
Otros 

Subtotal 

Vino de Oporto 

TOTAL 

1.86 

102.88 
11.41 
0.59 
3.05 

119.79 

119.79 

1.55 

85.89 
9.52 
0.49 
2.55 

100.00 
6.66 

100.00 

FUENTE: ICEP. PerfJf Sectorial: Vlnhc:m de.,._._ Lisboa, Portuglll; p. 36 

56.34 

92.59 

148.92 
362.66 
448.92 

12.55 

20.62 

33.17 
ti7.27 

100.00 

Asimismo, existe una fuerte concentración en los mercados de destino, 

dado que a lo largo de los últimos cinco años, los 10 principales 

mercados de las exportaciones, tanto en volumen como en valor, han 

representado más de 80°/o del total de las ventas al exterior. 
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Esto, aunado a la aparición y creciente. afirmación de nuevos países 

productores (Chlle, Australla y África del Sur, entre otros) con productos 

competitivos y fuertes camp.añ_a_s :·_Internacionales de publlcldad, han 

creado nuevos y fuertes'·com'petldores· haciendo que la situación para 

Portugal sea de fuerte .pr~s°1Ón ~,,- ~I mercado Internacional. 

La producción de vino en Portugal es esencialmente efectuada por tres 

tipos de productores: a) pequeños productores y empresarios en 

nombre Individual; b) grandes y medianos productores y c) bodegas 

cooperativas. Es de subrayar la existencia de un número bastante 

elevado de pequeños productores que, en su mayoría, debido a las 

reducidas áreas de cultivo y dlflcultades diversas, no poseen cualquier 

tipo de mecanización para el trabajo. 

Entre los puntos fuertes del sector se destacan la diversidad de castas 

genuinamente portuguesas; la óptima reputación en los mercados 

Internacionales de los vinos portugueses; las excelentes ventas del vino 

de Oporto y las condiciones climáticas que propician tradicionalmente el 

cultlvo de la vid y la elaboraclón de vino. Esto ha creado oportunidades 

importantes entre las que se encuentran la lmplementaclón de 

estrategias de posicionamiento en el país y en la UE y la dlvulgaclón de 

los vinos entre la poblaclón. 

Junto con estas ventajas, existen debllldades como la pequeña 

dimensión generallzada de las explotaciones vitivinícolas; la necesidad 

de Incrementar la productividad a niveles Internacionales; el acceso 

gradual a la tecnología para los pequeños productores, y la falta de 

ml E c1· r-;--¡::·:::.,-:: -·,Jo ,,UN 
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campañas ·publicitarias fuertes tanto en los mercados cautivos como en 

los potenclales12
• 

4.2.2 : 5EcTOR SECUNDARIO 

El sector Industria!, durante el periodo 1995 - 2000, alteró la estructura 

tradicional de otros años, pasando de una elevada dependencia de las 

Industrias textiles, de cerámica y de alimentos, hacia una situación en la 

que nuevos sectores ganaron una dinámica de crecimiento, como el 

caso de las autopartes; los componentes eléctricos y electrónicos; las 

telecomunlcaclones y la Industria de la construcción; responsable ésta 

última por gran parte del empleo y el crecimiento económico en los 

últimos años13
• 

4.2.2.1 Industria textll 14 

La Industria textil y de la moda (constituida por los capítulos 52 a 64 del 

SA) constituye una de las Industrias con mayor tradición en la estructura 

económica de Portugal. Las primeras fábricas fueron establecidas en el 

siglo XVIII, asumiendo desde entonces el papel de la mayor Industria en 

términos de empleo e lnternaclonallzaclón. 

12 Un rnercado cautivo es un mercado de poco riesgo provocado cuando los 
demandantes se encuentran con pocas posibilidades de eleglr a un vendedor de un 
producto o servicio. Virtualmente no hay competencia v el éxito esta asegurado; 
mientras que un 1T1ercado potencia/ es aquel en el que se han Identificado condiciones 
propicias para penetrar. http://www.banamex.com/esp/lndlcadores/glosarlo/bursatil/m 
13 Especialmente evidente a partir de la construcción colosal de una nave industrial 
completa que albergara la Expo Lisboa 98"; de la edificación de viviendas por todo el 
país Impulsada por la expansión de los créditos habltacionales; y del incremento en la 
realización de carreteras y obras públicas diversas (escuelas, hospitales, metro etc.) 
http://www.lcep.pt/portugal/portugal.asp 
14 El análisis de este sector económico portugués está basado en: CENESTAP (Centro 
de Estudos Téxtels Aplicados). Perfil da Indústrla Téxtll e da Moda ern Portugal. 
Portugal; 2000. 
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La Importancia de esta actividad fue creciendo a fo largo de los años, 

llegando a representar más :de 50°/o de las exportaciones portuguesas a 

comienzos del .sfglo'xx,'Empero, fue .a partir de 1960 que se detonó la 

apertura deflnltfva de este sector ~¡ exterior. Portugal se tornó entonces 

uno de' los mayores exportadores mundiales de textiles y vestido, 

reconocido por su buena relación ente precio y calidad. 

Pese a la pérdida de las colonias sucedida en 1974, que abastecían a la 

Industria portuguesa con materias de calidad y bajo costo, el mayor 

desarrollo se registró durante las décadas de 80 y 90, pues con la 

entrada de Portugal a Ja CE, la Industria textil se vio en Ja necesidad de 

hacer una serla reorganización y modernización de su planta productiva. 

Actualmente, Portugal es uno de los mayores productores de textiles y 

vestido en Ja UE, comprobado en la vocación exportadora que posee, 

puesto que las exportaciones de este sector representaron hasta el año 

2000 más del 20º/o de las exportaciones totales portuguesas (ver Cuadro 

4.2). 

Entre Jos productos exportados por Portugal se encuentran los artículos 

de seda; artículos de lana; artículos de algodón; fibras textiles 

vegetales; filamentos sintéticos o artificiales; hilos; fibras sintéticas o 

artificiales (Ver Imagen 4.2) discontinuas; pastas, fieltros y artículos de 

cordonerías; tapetes y revestimientos; tejidos especiales aterciopelados; 

bordados; vestido y accesorios de encaje; vestido y accesorios excepto 

de encaje y, por último, otros artículos textiles confeccionados. 
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Hilos y fibras textiles producidos en Portugal 

El destino de dichas mercancías se centra principalmente en la UE, 

donde Alemania, España, Holanda y Suecia detentan la mayor parte. 

Fuera de la UE, los Estados Unidos ocupan el lugar más Importante para 

las exportaciones textiles portuguesas. 

La producción textil portuguesa es colocada en el mercado ya sea a 

través de marcas de productores, o bien a través de marcas 

Internacionales, entre las cuales se encuentran todas las principales 

marcas mundiales de ropa de vestir. 

Esta producción se compone mayoritariamente por pequeñas y 

medianas empresas (PyME); tanto esta pequeña dimensión en promedio 

de las empresas y su fuerte concentración geográfica en el norte del 

país como las formas explícitas e Implícitas de colaboración entre los 

agentes económicos regionales han valido la idea de considerar que en 

Portugal existe una red Industrial y de la moda, o bien, una cadena de 

producción bien cohesionada; puesto que al año 2000 exlstfan 1095 

empresas textiles y 5795 empresas de vestido; entre ambas se 

encontraban 207 empresa dedicadas solamente al hilado de textiles, 

234 al tejido; 244 a los acabados, 231 en bordados y 678 dedicadas a la 

fabricación de artículos de encaje. 
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Dentro de las fortalezas del sector se encuentra la proximidad 

geográfica y cultural de Portugal con el mercado europeo; la flexibilidad 

y diversidad en la fabricación; la rapidez de adaptación al mercado y Ja 

tradición . y el reconocimiento de los artículos portugueses en el 

extranjero: .. Esto ha . permitido· la creación de circunstancias favorables 

como ei/C:t.¡;5:..;rré.Jlo· dEl. nuevas aplicaciones en la Industria textil y la 
,,,,., · .. ,·· , 

creaclón·,Yde:~_pr()du7tos cada vez más diferenciados que se sitúan 

fácllmen~~p~-,, en.cl~a de la competencia. 

Sin emb_argo, este sector presenta puntos débiles, sobresaliendo las 

deficiencias en la comercialización final; la mano de obra poco 

calificada; y la frágli capacidad estratégica que Impide una distribución 

adecuada, específicamente en el exterior. 

4.2.2.2 Industria de ensamble y fabricación de artículos eléctricos15 

Ya que las actividades económicas Implicadas en este sector se 

encuentran muy diversificadas, poseen, consecuentemente, las 

siguientes clasificaciones de acuerdo al SA: 

Capítulo 31 -Fabricación de Máquinas y Aparatos Eléctricos 

Partida 31100 - Fabricación de Motores, Generadores y 

Transformadores Eléctricos 

Partida 31620 - Fabricación de otros Equipos Eléctricos no 

especificados 

Capítulo 32 - Fabricación de Equipo y de Aparatos de Radio, 

Televisión y Comunicaciones 

15 Con base en: ICEP. Perfil Sectorial: Tecnologfas de Electrón/ca. Lisboa, Portugal; 
2000. 
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Partida 32100 - Fabricación de Componentes Electrónicos 

Partida 32200 - Fabricación de Aparatos Emisores de Radio 

y de Televisión y Aparatos de Telefonía y Telegrafía por fibra 

Partida 32300 - Fabricación de Aparatos Receptores y 

Material de Radio y de Televisión, Aparatos de Grabación o 

de Reproducción de Sonido e Imágenes y Material Asociado 

Capítulo 33 - Fabricación de Aparatos e Instrumentos Médico­

Quirúrgicos, Ortopédicos, de Precisión, de Óptica y de Relojería 

Partida 33203 - Fabricación de Instrumentos y Aparatos de 

Medida, Verificación, Control, Navegación y otros fines no 

especificados 

Partida 33300 Fabricación de Equipo de Control de 

Procesos Industriales 

Capítulo 64 - Correos y Telecomunicaciones 

Partida 64200 - Telecomunicaciones 

Capítulo 72 - Actividades Informáticas y Conexas 

Partida 72100 - Consultoría en Equipo Informático 

Partida 72200 - Consultoría en Programación Informática 

Partida 72300 - Procesamiento de Datos 

Partida 72400 - Actividades de Bancos de Datos 

Partida 72500 - Manutención y Reparación de Máquinas 

de Escritorio y de Contabilidad 

Partida 72600 - Otras Actividades de Ja Informática 

Capítulo 87 - Vehículos Automóviles, Tractores, Ciclos y demás 

vehículos terrestres, sus partes y accesorios 

Partida 8708 - Partes y Accesorios de Vehículos Automóviles 

de las Partidas 8701 a 8705 

La revolución en las nuevas tecnologfas de información y comunicación 

constituye un factor trascendental de cambio en la sociedad actual. 
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A partir de la creación de una Economfa Digital cuya característica 

principal sea la de poder acceder a cualquier clase de servicios a toda 

hora y en cualquier lugar se moldea una nueva economía, constituida 

por una manera diferente y radical de hacer negocios por parte de los 

agentes económicos, alterando el comportamiento de los consumidores 

y accediendo e Intercambiando más fácilmente medios técnicos, saberes 

e Información; dinamizando de este modo la economía en conjunto y 

acelerando los flujos reales y monetarios. 

Por ello, reviste especial Importancia el papel desempeñado por estas 

tecnologías dentro de cualquier economía y se destaca el fomento y 

modernización en la Implementación y desarrollo de ellas. Portugal; en 

particular, sobresale por la fabricación de módulos, transformadores y 

componentes electrónicos; controles eléctricos y electrónicos de 

sistemas; equipo para transferencia de datos vía telefonía celular; 

sistemas eléctricos de supervisión y ensamble de equipos eléctricos y 

electrónicos. 

Históricamente, la automatización de la red telefónica nacional y el 

lanzamiento de las primeras emisiones de televisión en la década de los 

so constituyó una especial contribución para el crecimiento del sector de 

las tecnologías de Información y electrónica en Portugal. 

Desde esa década hasta fines de los años 80, el sector electrónico y de 

tecnologías de Información se caracterizó por un desarrollo en la 

Industria portuguesa de componentes electrónicos para televisiones, 

autos y computadoras, Incluyendo su ensamblado llevado a cabo en su 

mayoría por empresas extranjeras. Fue hasta la década de los 90 que se 

observó un grande Impulso, particularmente a nivel de las 
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telecomunicaciones, componentes electrónicos, software y electrónica 

Industrial. 

Este Impulso ha permitido que Portugal produzca y exporte gran parte 

de los 'ánt~~fores productos, dentro y fuera de Ja UE, que representan en 
• .. ·-.: 

el año 2000 casi el 19º/o del total de las exportaciones situándose solo 

por debajo· de los productos textiles. (ver Cuadro 4.2). Los circuitos 

lógicos, Jos transformadores eléctricos, los radios para automóvil y 

algunos accesorios de telefonía celular se encuentran entre Jos 

productos más exportados dentro del sector (ver Cuadro 4.12). Dentro 

del mercado (Interno) Jos principales clientes del sector se conforman 

por las empresas, relativas a sistemas de información, sistemas 

electrónicos y en el ensamblaje de automóviles, donde Jos equipos de 

radio detentan una posición dominante. En lo que toca a la Importación, 

el peso más grande en Jos últimos tres años se centra en la electrónica 

de consumo, con la telefonía móvil principalmente y sus componentes, 

además de piezas de audio e Informática. (ver Cuadro 4.12) 

Los orígenes de tales Importaciones se sitúan mayoritariamente en la 

UE, con destaque para países como Alemania y España, en vista de que 

ambos poseen unidades productivas localizadas en Portugal orientadas 

hacia el mercado de la Península Ibérica; aunque en los últimos tres 

años, países como Suecia y Finlandia han adquirido Importancia como 

abastecedores de teléfonos celulares (Nokla y Erlcsson entre otros). 

Las cuantiosas Inversiones, la necesidad de personal calificado y los 

adelantos tecnológicos al orden del día requeridos en este sector, han 

contribuido a que el número de empresas Inmerso en él sea pequeño. 

Para el año 2000 apenas se contabilizaban 67 unidades certificadas de 

este tipo. 

TE c:;;s-;-X'rT---i 
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Cuadro4.12 

EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DEL 
SECTOR ELECTRÓNICO PORTUGUÉS 2000 

!AM~••~J9Wl.1~pott.cti;ii:a••lii'c">•I dJ!.llrH11lo11:. l•'5Dl! 
Componentes 
electrónicos 705.36 44.51 633.93 28.86 
Electrónicos 
automotrices 160.71 10.14 716.75 
Electrónica de 
consumo 656.25 41.41 603.57 
Electrónica 
Industrial 62.50 3.94 40.16 

TOTAL 1564.62 100.00 2196.43 
FUENTE: ICEP. Perfil Sectonal: Tecnologlas de Electrónica. Lisboa. Portugal; 
2000 p.20. 

32.72 

36.59 

1.63 

100.00 

Entre las múltiples oportunidades para este sector portugués a nivel 

mundial se encuentran las siguientes: 

Perspectivas de rápido Incremento del consumo nacional e 

Internacional a mediano plazo 

Liberalización de las telecomunlcaclones por parte del Estado 

Desarrollo de nuevas tecnologías de la tercera generación en la 

telefonía celular 

Desarrollo gradual del comercio electrónico 

Globalización de la economía, que proporciona negocios en 

cualquier zona geográfica mundial 

Esto puede ser logrado gracias a las fortalezas de este sector como lo 

son el crecimiento acelerado experimentado en los últimos años; las 

inversiones efectuadas en materia de telecomunicaciones; la tendencia 

para un mayor valor agregado en los productos; la fabricación gradual 

de componentes con alguna complejidad tecnológica en el área de la 

electrónica y la expansión de algunas empresas hacia el extranjero. 

TE
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A ello se suma el elevado número de empresas en este sector que 

cuentan con certificaciones mundiales de calidad. 

Por el otro .. lado, "'.xlsten dificultades a tomar en cuenta, que obstaculizan 

el creclmie;,:;Í:o del sector. El difícil acceso al capital para Ja mayoría de 

Jas. e~·1:»res~s; : las Inversiones realizadas aún por debajo de la media 

europ'ea; el ·acceso caro a la Internet con la existencia de pocos 

contenidos· ·en portugués; la poca cooperación entre empresas, el 

reducido ·comercio electrónico; la poca oferta de técnicos calificados; la 

excesiva dependencia de componentes extranjeros y la falta de 

inversiones en algunos subsectores plantean un camino complejo de 

pasar para el sector de componentes eléctricos y electrónicos en 

Portugal. 

4.2.3 POTENCIAL DE EXPLOTACIÓN PARA MÉXICO 

Como puede observarse en el caso del sector primario portugués, y a 

pesar de que éste detenta una parte proporcional baja dentro de la 

composición del PIB, resulta importante para Ja economía tanto por el 

tipo y volumen de productos elaborados, como por las medidas de 

reestructuración que se han llevado a cabo Jos últimos años, en gran 

medida con apoyo y dirección de Jos fondos comunitarios de Ja UE. 

Sin embargo, se nota también que la poca diversificación en Jos artículos 

ofrecidos, las deficientes campañas de publicidad implementadas para la 

retención de los consumidores, la incapacidad mayor o menor de 

cobertura del mercado para algunas actividades económicas por parte 

de los productores nacionales, así como el cambio gradual en los hábitos 
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de consumo del mercado portugués pueden representar nichos de 

mercado16 para empresas mexicanas. 

Independientemente de los productos típicos mexicanos, que por sus 

características únicas ligadas al folclore e Imagen del país y la virtual 

Inexistencia de competidores se han vuelto reconocidos y apreciados en 

el mundo, como el caso del tequila, los sarapes, y otros artículos 

étnicos, existen circunstancias óptimas para el Ingreso de otros, que si 

bien no poseen per se todas o algunas de las características anteriores, 

le representan a México ventajas competitivas por su elaboración. 

Por ello, frutas tropicales frescas como el mango, la guayaba, el 

aguacate, la piña; productos naturales como la miel y el caré; productos 

pesqueros como los moluscos de mar, el camarón y el atún, además de 

alimentos procesados como jugos de cítricos y bebidas con alcohol 

cuentan con poslbllldades reales de penetrar hacia el mercado 

portugués17
• 

En el caso del sector secundarlo portugués, que se advierte en evolución 

y expansión -producto de una reestructuración y del buen desempeño 

de la economía portuguesa y las líneas de acción económica sugeridas 

por la UE-; es necesario tomar en cuenta que la Industria portuguesa 

sólo posee tales características en ciertas actividades, estando otras 

descuidadas. 

16 Nicho de mercado: Llamase así a una parte especifica del mercado, con 
características y necesidades particulares Insatisfechas total o parcialmente, que 
propicia el ser adecuadamente explotadas por una empresa determinada. Rabat;a, 
Carlos y Barbosa, Gustavo. Marketing: Segredos e Estratéglas. Saio Paulo; Brasil, 
Editorial Saralva, 1996. p. 236. 
17 Caso concreto, cimentado en la observación personal, lo son el posicionamiento de 
algunos productos mexicanos como la cerveza Corona y la modalidad de panadería 
Bimba, en el mercado portugués, con relativo éxito tomando en cuenta su Ingreso 
reciente. 
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La oportunidad. para México en la exportación hacia este sector, 

entonces, puede: darse por dos ,vías: una es la de aquellos productos 

destl~ados a fcirtal~.:;e;;: ''las.~áreas estratégicas del sector Industrial 

portug~é~, qu~ al expa~dlrse y sofisticarse cada vez más requiere 

constantemente de Insumos en mayor cantidad y calidad; y la otra se 

refiere a las exportaciones mexicanas provenientes de aquellas 

Industrias en las que Portugal no posee ventaja competitiva sobre 

México, o no considera como prioritarias. 

En el primer caso se encuentran los rnateriales de construcción, 

específicamente el cernento, los artículos de cerárnica y las partes 

autornotrices, que podrían ser facultados a entrar en alguna fase de la 

cadena productiva de una Industria portuguesa específlca18 • 

En la segunda cuestión pueden citarse productos quírnicos orgánicos; tos 

rnuebtes; rnetales corno el estaño y la plata y sus subproductos; y tos 

energéticos, corno el petróleo y sus derivados; que además de sus 

características propias, pueden llevar a cabo su diversificación o 

segmentaclón19 planteando la posibilidad de ampliar el mercado 

disponible, creando nichos de mercado para las exportaciones 

mexicanas. 

18 Prueba de ello es que para el año 2000, "'CEMEX, la mayor compafffa cementera de 
América, y tercer productor a nlvel mundial, presente en Asia v Europa, negocia con el 
gobierno portugués oportunidades estratégicas dentro de la compañía portuguesa 
cementera más Importante, CIMPOR•. http://www.portugalnews.pt/l/artlgo.asp=40217 
19 Segrnen~aclón de rnercado: División de un mercado heterogéneo en segmentos 
homogéneos basados en aspectos diversos, como la locallzaclón geográfica, volumen 
potencial de ventas, nivel de Ingreso, aspectos demográficos etc. 
http://www.bancomext.com/Bancomext/apUcaclones/glosarlo/nvglosarlo 
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Asimismo, como· ya se observó, ciertos sectores económicos en Portugal 

están creciendo rápidamente y buscando traspasar fronteras hacia 

lugares .. fuera ·.de Europa, como el caso de América Latina. Esta 

coyuntura pueéiei:··ser aprovechada por México para atraer dichas 

Inversiones, 'c"o~ base en la confianza que México proyecta y en el 

desempeño . económico favorable que propone, en especial al 

compararse con los otros países latinoamericanos. 

Después de haber analizado el comportamiento de la economía 

portuguesa durante el periodo 1995 - 2000, enfatizando los sectores 

más Importantes dentro de ella, pero también señalando las fortalezas y 

debilidades Imperantes en éstos, es posible forjarse una Idea general de 

las potencialidades y retos que se presentan en pro de un mejoramiento 

en la realidad económica de este país con México, a la par de las 

medidas que ambos países han efectuado para estrechar sus relaciones. 

Dicho asunto se analiza en la siguiente parte de esta Investigación. 
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Mec:arEmos ~a la '*"1silicalór1 de las 
relaci:nesecaiérni:as erne Mé>OOo y Pati.gal 

MECANISMOS DIRIGIDOS A LA 
INTENSIFICACIÓN DE LAS RELACIONES 

ECONÓMICAS ENTRE MÉXICO Y PORTUGAL 

Este capítulo tiene como objetivo describir las oportunidades de 

negocios que Portugal presenta para México; así como la relación que 

existe entre éstas y las acciones y mecanismos llevados a cabo por 

parte de los gobiernos mexicano y portugués para amplificarla. 

5.1 VENTAJAS ESTRATÉGXCAS DE LAS EXPORTACXONES 

Dentro del marco de la apertura comercial mundial, las empresas de 

cada país han tenido que hacer frente a un entorno mundial de intensa 

competencia, así como a los diversos obstáculos que cada nación, al 

proteger su industria, les impone. 

Por ello, México se ha visto en la necesidad de entablar negociaciones 

comerciales con aquellos países que, por diversas razones, como su 

cercanía o su crecimiento económico son, o pueden ser, mercados 

naturales para los productos mexicanos. Así, se han establecido varios 

acuerdos comerciales, que entre otros aspectos, permiten a México: 

Ampliar y diversificar sus mercados más allá de su demanda 

interna 

El que sus productos compitan en Igualdad de condiciones con los 

de las empresas de los países respectivos 

Contar con colaboración técnica, y 

Tener acceso preferencial en los mercados 
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En una economía cerrada, el consumidor no tiene posibilidades de 

elección en materia de precio y calidad. En contraste, las múltiples 

opciones que :_brinda· w1 ·mercado abierto y la competencia que éste 

genera, favorec~n :!i< lo~fcompradores, porque cuentan con un mayor 

número de satisfactór'és de diversa calidad; los cuales pueden ajustarse 

a cualqu1e!~ ti'89.d~ -~ecesldad y presupuesto. 

De esta forma; ádemás de representar una fuente de competencia y una 

presión.' -~~c1a· la competitividad, la innovación y cambios estructurales 

para la· ·:empresa, la globalización de los mercados estimula el 

crecimiento natural de los mercados, que ofrece grandes posibilidades al 

conjunto de empresas que se sumen al mercado externo. La exportación 

representa para ellas un gran beneficio, proyectado principalmente a 

mediano y largo plazo, y es también, un potencial de origen de ventajas 

de diversa índole. 

Éstas son: 

a) Operativas. 

Aprovechamiento de la capacidad de producción instalada ociosa o 

bien, aumento de la capacidad de producción; con,,la opción de 

generar economías de escala 

Desarrollo y crecimiento de la empresa, al generar mayor 

dinamismo en las ventas y los ingresos 

Actualización tecnológica, para poder mantenerse en los 

estándares de la competencia 

Imagen empresarial 

Mayores volúmenes de compra 

Mejora de la competitividad de la empresa 

.-----------·--·----
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b) Mercado 

Mec:arisrroscSigidosa la Aensifica::ióndelas 
-...e:xinérrW:asemeMéxia:>y Pa1ugal 

Ampliación del mercado. de ventas hacia zonas de demanda 

efectiva o potencial de los productos 

Ausencia en la dep~nét;;;~c1i3 de un solo mercado 

DlverslflcaciÓn cfel:rle~g~, al no depender solamente del mercado 

Interno 

Aumento de ventas· 

Reducción del Impacto de la competencia dentro del mercado local 

Minimización de los Impactos por las fluctuaciones del mercado 

Interno 

c) Producto 

Mejora y uniformidad en su calidad 

Alargamiento de vlda 1 

Mayor presencia Internacional 

Consolidación de la Imagen de producto y de marca2 

d) Ingresos 

Generación de divisas FALLA DE ORIGEN. 
Rentabilidad, al generarse mayores ingresos y disminuir costos3 

1 La teoría del ciclo de vida del producto, creada por Raymond Vernon, sostiene que la 
mayoría de los productos recorren un proceso de utllldad (o vida) dividido en cuatro 
etapas, y con base en éstas, se modifican las estrategias de venta de los artkulos. 
Danlels, John y Radebaugh, Lee. Negocios Internacionales. México, Ed. Pearson 
Educación, 2000, p. 206. 
2 Se refiere al fortalecimiento generalizado en la evaluación positiva de los 
consumidores (prestigio) respecto a un articulo o marca determinados, que resulta del 
equlllbrlo ente la expectativa o demanda del público y los atributos efectivamente 
transmitidos por el producto o marca. Raba~a, carios y Barbosa, Gustavo. Marketing: 
Segredos e Estratéglas.SiJo Paulo; Brasil, Edltorial Saratva, 1996. p. 213. 
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Así, la exportacló_n d_e.'mercancfas supone ventajas Importantes que no 

sólo Inciden en la adqu_1_s1c:1ón de· nuevas experiencias, sino en una mejor 

prolongación en 'ía ;vida;'de' los' productos y aprovechamiento de las 

potenc1a11éi~¿j~;'·~;;µ~;;;·~~rí'a'1~;;: 

Para un~::j~~i~B~)j'~Ik;l~~ortar sus productos constituye un objetivo 

amblclo;;6)"8~61'ai;~~¡·:::'ú~füo de esfuerzos que ello lmpllca, en rubros tan 

diversos ¡:;-g:¡:¡:;(';:'.;¡ fiii~ri~ier~, el legal, el técnico y el logístlco; y su éxito, 

dependeri=~{~ntre otros factores, de la recopllaclón precisa de 

Información; Conviene entonces, a 

diversificar sus mercados mediante la 

llevar a cabo una Investigación que 

las empresas Interesadas en 

exportación de sus mercancías, 

les ayude a establecer una 

estrategia mundlal, esto es, un método integrado que les permita 

conseguir sus objetlvos4
• 

Aunado a lo anterior, la venta de productos en el exterior, requiere que 

éstos posean alguna ventaja competitiva que los distinga y los haga 

preferibles frente a otros en el mercado, como precio; calldad; servicio 

pre y post-venta; diseño; características; Imagen; dlsponlbllldad en el 

mercado y medios para obtenerlo. En función de la presencia, parcial o 

total de ellas, se procede a Identificar dónde existe mercado para los 

productos fabricados, y esto se produce expresamente por tres vías: la 

reactiva, la proactlva y la del estímulo5 • 

3 Estudios han comprobado que una empresa es capaz de reducir sus costos de 20 a 
300/o cada vez que duplica su producción, lo que puede ser consecuencia de varios 
factores: la obtención de economias de escala, el Incremento de la eficiencia como 
causa de la experiencia obtenida de una producción mayor y las compras de Insumos 
en grandes cantidades, que suelen disminuir su costo. Oanlels, John y Radebaugh, Lee. 
Op. cit. p. 221. 
4 Porter,. Mlchael. La Ventaja Competitiva de las Naciones. Argentina, Ed. Vergara; 
1991 p.90. 
5 BANCOMEXT. Plan de Negocios en Cornerclo Exterior. México, Centro de Servicios al 
Comercio Exterior, 1991. p.6. 
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Mecarismos diigü::sa la¡ etill::a:iól 1 de las -eoonérrO::as ...... -yPortugal 

a) Inicio reactivo: Este proceso se efectúa cuando la mayoría de las 

empresas consolidadas dentro de su mercado local o nacional, transitan 

a la escala .Internacional al observar que su producto es demandado, 

frecuentem.;,nté de· fc;·rma< súbita, por consumidores en otros países; ya 

sea tai:ito''i:íor la modificación en sus hábitos de consumo o bien por la 

Innovación C::v cÍisponlbllldad del producto en el mercado6 ; lo que se 

convlerté.e"n un Indicador decisivo de la existencia de oportunidad de 

penetrar'.~se. mercado, e Incluso otros con características similares. 

En consecuencia, el proceso se Inicia porque se descubre que un 

producto puede ser exportado, al disponer de alguna de las ventajas 

antes mencionadas en un mercado de otro país. Se descubre entonces 

un mercado potencial donde en numerosas ocasiones, el producto per 

se, o la capacidad de producirlo representa la ventaja competitiva, pues 

o no lo tienen, o no lo pueden producir. 

b) Inicio proactlvo: Se refiere a aquellos casos en que la propia 

empresa, considerando que dispone de alguna ventaja competitiva, 

busca abrirse hacia los mercados externos. Entre las causas principales 

que pueden motivar a esa acción están: contracción del mercado 

Interno; conciencia de la magnitud e Importancia de ciertos mercados 

externos; conciencia de la Importancia estratégica de la diversificación 

de riesgos a través de la dispersión de alguna parte de las actividades 

de la empresa 7 ; conciencia del valor" de los productos fabricados; 

consolidación de la Imagen de la empresa en el ámbito Internacional; 

deseo de experimentar en mercados no tradicionales o no conocidos; e 

6 Porter, Mlchael. Op. cit. p.79. 
7 Ibld p. 92. 
8 En este sentido, el valor es entendido como aquella creencia que hace preferibles a 
unos productos sobre otros, por cualesquiera razones. 

---- - ---- ------¡ 
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Jnclfnaclón natural hacia algunos mercados por razones históricas o 

emocionales. 

c) Inicio mediante estímulos: Este factor produce la exportación 

mediante las actividades promoclonales de organismos públicos y 

colegiados, que buscan a través de "avisos de ocasión", viajes de 

promoción o de Información presentada de forma atractiva, incentivar al 

potencial exportador. No obstante, es conveniente anallzar a fondo los 

negocios Identificados a través de estas Instancias, pues suelen ser 

detectados superficialmente. 

Excepto en los casos de Inicio reactivo y por estímulo, donde se exporta 

con base en una señal manifiesta de demanda de productos hacia un 

mercado delfmltado, el inicio proactlvo requiere que las empresas elljan 

el mejor mercado hacia dónde exportar (mercado meta). 

El mercado meta está dado por una extensión geográfica que Incluye, e 

Integra analíticamente, a una serle de plazas o unidades de población, 

hacia la que se destinarán ciertos esfuerzos y presupuestos previstos 

para la comercialización de todos, algunos o uno de los productos de la 

empresa 9
• 

Dentro del contexto en que se desenvuelve el Comercio Internacional, 

los mercados meta se localizan fuera de las fronteras políticas del país 

donde se sitúa la empresa que va a exportar; por lo tanto, para 

seleccionar entre mercados meta se dispone en un principio, de todos 

los países que conforman "el mundo", visto solamente desde la 

perspectiva del exportador potencial. 

9 BANCOMEXT. Op cit. p. 12. . [' ,, .-, -. ' ----· ---1 
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La selección del mercado meta para la exportación es fundamental para 

una empresa, porque de ella depende un adecuado empleo de los 

recursos materiales y humanos con vistas a obtener éxito, o de lo 

contrario! un derroche Injustificado de recursos que además del fracaso, 

puedan poner en peligro a la empresa. 

Ésta depende esencialmente de los siguientes factores: 

I) Penetración espontánea previa 

SI tanto el o los productos que se pretende exportar, como algunos 

otros de características slmllares, se han vendido espontáneamente en 

mercados externos, es factible que aquellos mercados estén 

manifestando una receptividad natural, por lo que cabe fa poslbllldad de 

analizarlos e Identificar la poslbllldad de aprovecharlos más y mejor, 

mediante una estrategia preestablecida. 

II) Estructura y crecimiento del mercado 

Algunos mercados son potencialmente muy altos y su crecimiento real 

es acelerado, lo que los convierte en las mejores opciones hacia dónde 

exportar, aunque sea necesario prestar atención al desarrollo del 

mercado mismo, pues a veces, aunque el consumo pueda ser elevado, 

su lento o nulo crecimiento mostrarían oportunidades rlesgosas de 

exportación; por el contrario, a veces, un mercado pequei'lo, pero con 

proyecciones de crecimiento amplio podría ser una opción a aprovechar. 

Independientemente del tamaño o ámbito geográfico del mercado, 

también debe tomarse en cuenta la competencia existente, compuesta 
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de cinco efement6s10: a) la amenaza de nuevas Incorporaciones; b) la 

amenaza de productos o servicios sustitutivos: c) el poder de 

negociación de los proveedores; d) el poder de negociación de los 

compradores; y e) la rivalidad entre los competidores (ver Diagrama 

1.1). 

III) Volúmenes de Importación 

Algunas veces, un mercado, Independientemente de su tamaño, puede 

mostrar Interesantes volúmenes de Importación de el o los productos 

que se pretende exportar, lo que en principio hace más fácil su elección 

como mercado meta; aunque también, dada la magnitud de sus 

Importaciones, puede estar adecuadamente abastecido por proveedores 

Internos y externos, lo que limita las poslbllldades para exportarle, a no 

ser que se disponga de fuertes ventajas competitivas frente al producto 

local. 

IV) Condiciones de la demanda 

Una de las variables de mayor peso para decidirse sobre un mercado 

meta se refiere a las características particulares del mercado, como la 

comercialización, la distribución, la competencia existente, el precio de 

los productos y las normas legales requeridas para exportar. 

Las condiciones de la demanda están Integradas por tres atributos 

genérlcos11 : la composición de la demanda Interior (o naturaleza de las 

necesidades del comprador), la magnitud y pautas del crecimiento de la 

1o Porter-, Michael. Op. ci~. p. 66. 
11 Ibid p. 129. TESIS coiT ___ í 
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demanda Interior y los mecanismos mediante los cuales se transmiten a 

ros mercados extranjeros las preferencias domésticas de una nación. 

La preséncla y el desempeño positivo de estos elementos determinarán 

en que ..;'.;edlda la exportación puede ser exitosa, pues de lo contrario, 

los rlesg~s son altos, debido a que la configuración del mercado ha 

tomado usualmente un tiempo considerable y que a ella se vinculan 

muchos Intereses. 

V) Ritmo de expansión económica y perspectivas de venta 

Ocasionalmente, las tasas disponibles de crecimiento en la demanda del 

bien o servicio que se pretende exportar, no muestran el ritmo de 

expansión que experimenta el entorno económico del mismo, debido a 

retrasos coyunturales que disimulan su verdadera potencialidad a corto 

plazo. En este sentido, es conveniente una valoración adecuada de las 

perspectivas para el producto a fin de saber si ese mercado cuenta con 

oportunidades de entrar o no, y en que plazo. 

VI) Hábitos manifiestos de compra y consumo 

Ciertos mercados muestran en sus patrones culturales y estructura 

industrial una proclividad hacia determinados productos, lo que permite 

prever su aceptación cuando se asemejan o coinciden con lo que se 

busca exportar. En tales patrones se Incluyen tanto elementos en la 

forma (diseño, colores, presentación etc.) como en la modernización, 

capacidad tecnológica y calidad en el servicio asociado al producto. 

I TESIS CON I 
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VII) Afinidad geográfica, cultural, comercial, histórica o lingüística 

A veces, Ja decisión para ubicar el mercado meta puede darse 

simplemente al tomar en cuenta los mercados que comparten 

semejanzas de diversa índole con el mercado donde se localiza la 

empresa que busca exportar sus productos. 

Estas semejanzas pueden ser por proximidad geográfica, 

disminuiría los costos de transporte y otros gastos relativos 

que 

a la 

comercialización del producto; por slmllltudes culturales en el modo de 

vida de los consumidores, que sugerirían hábitos de compra 

semejantes; por flujos comerciales constantes, o bien por la existencia 

de tratados bilaterales de libre comercio, que sugerirían una entrada 

más fácil y con menos aranceles, comparada con otros mercados; por 

evolución histórica parecida, que usualmente crea y fortalece vínculos 

entre países o bien por el uso del mismo idioma, que tiende a unir 

sociedades por diferentes que sean. 

VIII) Estabilidad y desempeño económicos y políticos del gobierno 

Al decidirse por un mercado meta, otro factor Imprescindible es el que 

concierne a la estabilidad política y económica del país donde se localiza 

el mercado hacia el que se aspira exportar, pues de esta manera se 

eliminan riesgos y se mantiene sobre control las previsiones para las 

exportaciones, desechando mercados con fuertes y frecuentes 

fluctuaciones económicas e Inseguridad política, que pondrían en peligro 

la Integridad de los negocios que se planeen realizar. 

TESIS CON ----¡ 
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IX) Existencia de barreras no arancelarias 

Por presiones políticas o medidas proteccionistas al comercio nacional, 

algunos·:;~ mercados Importantes, y aparentemente abiertos a la 

exporta-~ló,.; . de ciertos productos del país de la empresa vendedora, se 

encuentran bloqueados por una variedad de "barreras no arancelarias", 

como disposiciones fltosanltarlas, técnicas, de procedimientos y otras, 

que son renovadas constantemente por las autoridades aduanales del 

país en calidad de mercado meta, y que se deben tomar en cuenta a fin 

de cumplirlas completamente. 

Por último, toda vez que al haberse analizado las variables anteriores se 

obtengan varios posibles mercados meta y no sea posible dirigirse a 

todos ellos, debe ponderarse cada una de las alternativas, a fin de 

escoger la mejor. 

5.2 ESTRATEGJ'.AS PROMOVJ'.DAS POR BANCOMEXT EN PORTUGAL 

Puesto que para una empresa no es fácfl decidirse y ejecutar la 

exportación de su producción, el Banco Nacional de Comercio Exterior 

(BANCOMEXT) es la institución oficial cuya misión radica en promover la 

Inversión extranjera en México y su comercio exterior. 

Sus objetivos consisten en Incrementar la competitividad, diversificación 

geográfica e Internacionalización de las empresas mexicanas, 

primordialmente las PyME, ya sea mediante la exportación de bienes y 

servicios no petroleros que permitan la creación de cadenas productivas 

exportadoras, o por la atracción de Inversión extranjera que contribuya 

a generar nueva oferta exportable y complementar la Industria 

1 TESIS CON--·---·¡ 
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exportadora; otorgando un apoyo Integral a través de servicios 

satisfactorios de calidad en capacitación, Información, asesoría, 

coordinación de proyectos y flnancfamfento12
• 

Para poder llevar a cabo dicha labor de la mejor manera posible, 

BANCOMEXT posee una red mundial de consejerías comerciales, 

localizadas estratégicamente, y cuya labor consiste en Investigar y 

detectar oportunidades de negocio para las empresas mexicanas. 

La consejería comercial en Madrid, que está encargada de manejar los 

negocios en España, Marruecos y Portugal, es también Ja responsable 

realizar análisls; estudios de mercado; promoción de las empresas y 

productos mexicanos; promoción de Inversiones en México y Ja dotación 

de Información oportuna bilateral con esos países. 

Debido a la predominancia económica del mercado español sobre el 

portugués y el marroquí, así como a su mayor peso dentro del flujo 

comercial de México, se le ha concedido mayor Importancia e 

Investigación, subvalorando al mercado portugués; no obstante, desde 

1998, los sucesos económicos analizados en esta Investigación, que han 

venido despertando un Interés en Ja economía portuguesa, provocaron 

que Ja consejería haya Impulsado los contactos económicos con ese 

país, para varios sectores y productos específicos donde se descubrieron 

potencialidades de exportación, Implementando y proyectando las 

acciones y estrategias detalladas a continuaclón 13 : 

12 BANCOMEXT. Visión 2025 del sector exportador. México, Centro de Servicios al 
Comercio Exterior, 2000. p. 4. 
13 Las medidas fueron Implementadas desde 1999 hasta noviembre de 2000, mientras 
que las estrategias planean ser aplicadas en el 2001. Con base en: BANCOMEXT. 
Prograrna de Trabajo 2000 de la Consejería Comercia/ en España. México, Centro de 
Servicios al Comercio Exterior, 2000. pp.12 - ¡-~--:=-:-----
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I) Sector ''Alimentos procesados, bebidas y alimentos rrescos" 

Acciones 

Agendas de negocios en Portugal para exportadores mexicanos. 

Tres programas ARIEL14 para empresas. 

Elaboración de perfiles de mercado de la Mlel y Concentrados de 

Frutas 

Estrategias 

Proactlvas: 

Alimentos naturistas: jugos concentrados de aloe vera. 

Programa ARIEL para apoyo a la empresa mexicana Jaumave, de 

productos de aloe vera 

Reactivas: 

Tequila; artículos de confitería sin cacao; jugos concentrados de fruta y 

café procesado 

Dotación para los exportadores mexicanos de la Información más 

Idónea para la toma de decisiones: inteligencia comercial: canales 

de distribución, oportunidades comerciales y aspectos jurídicos 

Promoción de contactos con Importadores portugueses 

14 ARIEL (Active Research In Europe and Latln Amerlca): Programa Inscrito dentro del 
marco de la Cooperación Biiaterai UE - México, La Comisión Europea y tos Eurocentros 
de NAFIN y Canaclntra, que tiene como objetivo proporcionar a las PyME mexicanas un 
servicio personalizado de Identificación de contrapartes europeas en materia de 
alianzas estratégicas y colnverslones Uolnt ventures), favoreciendo su Integración e 
Jnternaclonallzaclón. Mercado de Valores. Tratado de Libre Cornerclo México-Unión 
Europea I. México, Nacional Financiera. ai'io LX, volumen 6, junio del 2000. p.72. 
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Entrega de Información a los Importadores sobre la oferta 

exportable mexicana y el aprovechamiento de las ventajas del 

TLCUEM 

Elaboración del perfil de mercado para los concentrados de 

verduras y para el café (verde, tostado y molido) 

Por· lo que toca a los alimentos frescos, la tendencia del mercado 

portugués es hacia el consumo de productos sanos y con mayor valor 

nutrlclonal, que tiendan a preservar el medio ambiente, y que cumplan 

con medidas sanitarias y de buenas prácticas agrícolas y de 

manufactura; como el caso de las frutas frescas y los productos 

orgánicos. 

En particular en el mercado portugués, los productos para los que 

BANCOMEXT ha Identificado mejores perspectivas de exportación dentro 

del sector de alimentos procesados y bebidas son: el tequila, los 

artículos de confitería sin cacao y los jugos concentrados de rrutas. Para 

el área de alimentos frescos se han detectado oportunidades para la 

piña, el mango, la guayaba, el aguacate, el garbanzo y el caré. 

II} Sector "Pesca" 

Acciones 

Desarrollo de vertientes en la oferta y distribución del pescado 

Contacto con las autoridades portuguesas, relacionado con la 

autorización sanitaria para la Importación de productos mexicanos 

y la promoción de éstos 
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Apoyo a las empresas con Informaciones técnicas sobre captura, 

desvlscerado y Hmpleza del pescado en barcos congeladores, ya 

que la UE s'ólo permite la limpieza en barcos factoría 

Estrategias 

Proactlvas; 

Calamar 

Apoyo hacia el desarrollo de la distribución por parte de la propia 

Industria mexicana, ya sea por la compra o colnverslón con 

empresas portuguesas que cuenten con cartera de clientes, o 

mediante el establecimiento de sociedades. 

Participación en misiones comerciales y ferias especializadas con 

un stand Institucional, así como, apoyo constante mediante 

seminarios, misiones de técnicos y misiones de productores 

mexicanos a eventos para que se familiaricen con el mercado. 

Reactivas: 

Atunes, pulpo y camarón con cabeza 

Seguimiento del mercado, asesoría y entrega oportuna de 

información a los exportadores mexicanos y asesoría. 

En este sector sobre sale el hecho de que, por un lado, México cuenta 

con oferta Importante y creciente de estos productos y por otro, el 

portugués es un gran consumidor de pescados y mariscos. El sector 

pesca es de gran Importancia para Portugal. 
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Con un consumo aproximado de 40.4 kgs. por persona en 1998 

sobrepasó la media eur;opea de 15 kgs. Portugal, con una producción de 

1.3 mlllone,; :de .tone.l~;Ídas de pescado es el quinto país de la Unión 

Europea E!rl ·.yol~Xn.~!:!:;'dé.captura. A pesar de estas cantidades, la 

demanda lnt~rna/en')eÍ.sector de pescados y mariscos no puede ser 

cubierta :·~¡.;:cJ¡.~¡é{.:ici~°f ;<;1\1a Ímportaclón. En este sentido, bajo la 

exportac1ó'i,'d~;máiü~;~'ós/Méxlco apenas figuró en el año 2000 con 5% 

de ese tot'á'(:cí;;,' lm~~rtaclones portuguesas, lo que lleva a considerar el 

potencial que no ha sido totalmente aprovechado. 

Asimismo, algunas empresas portuguesas distribuidoras o Importadoras 

de pescados y mariscos, contactadas por la consejería comercial, 

expresaron Interés en México como proveedor buscando localizar venta 

estable de producto. Por todo esto y de acuerdo a las características del 

sector, los productos que se consideran con posibilidades son los 

siguientes: pescado congelado (atunes); moluscos, (calamar y pulpo); y 

el camarón con cabeza. 

IV) Sector "Materiales de Construcción" 

Acciones 

Conformación de una base de datos de empresas exportadoras e 

Importadoras del sector y actualización de la Información sobre las 

normas y regulaciones que rigen en Portugal, a fin de darlas a 

conocer a los exportadores y facilitar la entrada de sus productos 

a ese mercado (y europeo) puesto que existen rigurosos controles 

de calidad 
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Promoción de afianzas estratégicas en materia de transferencia de 

tecnología, que faciliten al exportador mexicano el elevar la 

competitividad y calidad en sus productos 

Estrategias 

Actualización constante sobre el mercado, que suele cambiar con 

cierta regularidad 

Promoción de fa participación de empresas mexicanas y 

portuguesas en eventos Internacionales relacionados con esta 

actividad 

Difusión de las empresas mexicanas con un doble propósito: 

presentación de los productos mexicanos para Jos empresarios 

portugueses y sondeo para conocer las necesidades del mercado 

Identificación de nuevos nichos de mercado para Jos productos 

mexicanos 

El consumo de materiales de construcción en su conjunto marca una 

tendencia positiva a mediano y largo plazo de acuerdo a la demanda 

actual de viviendas, así como de obras públicas y sistemas de 

transporte, que precisan materiales para su edificación, por Jo que el 

mercado de importación ofrece buenas oportunidades para Integrar los 

productos de empresas mexicanas dentro de las líneas de 

comercialización en Portugal. 

Actualmente, este sector presenta una tendencia a realizar Inversiones 

destinadas a reducir costos, a perfeccionar el proceso de producción y 

acabado, a Integrar nuevos diseños y productos, e Incrementar el valor 

agregado de los mismos, marcando atención a la disminución del 

impacto que la producción de estos materiales genere al ambiente. 
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Los Importadores ·de materiales de construcción en Portugal, buscan 

exportadores con experiencia y profesionalismo que ofrezcan diseños 

originales, de alta calidad y precios competitivos 

Por lo tanto, los productos para los que BANCOMEXT ha detectado una 

mayor demanda son los cerámicos y de barro, Incluyendo los azulejos 

pintados a mano y las baldosas de barro. Por su belleza y resistencia, 

los suelos y muros cerámicos se han convertido también en una 

constante de la arquitectura y la decoración, lo que les hace aptos para 

cualquier habitación de casa. 

V} Sector "Químico - Farmacéutlcon 

Acciones 

Desarrollo de las bases de datos de las empresas mexicanas y 

portuguesas Involucradas en este sector 

Desarrollo de programas ARIEL para empresas mexicanas 

Promoción de las empresas mexicanas del ramo en el mercado 

portugués 

Estrategias 

Promoción para la participación de empresas mexicanas y 

portuguesas en eventos Internacionales, así como en viajes de 

negocios individuales 

Identificación de nichos de mercado para los productos mexicanos. 

Elaboración de un perfil del mercado farmacéutico y químico 

portugués 
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Asesorías a los exportadores mexicanos sobre los elementos para 

la presentación de. s.us ofertas de exportación, llstas de precios y 

materia! promociona!; de ,·sus productos, así como entrega de 

información· sob~e;'la~/regulaclones a cumpllr para acceder al 

mercado. 

El sector·quím1C'O';~.·peÍ:roqúímlco de México representa un proyecto de 

Interés para: lá 'co.l1seje~ía comercia!, dado que la demanda de estos 

producto,s:en el mercado ha registrado un aumento durante los últlmos 

años, que' sugiere un fortaleclmlento de los Intercambios comerclales en 

este rubro. 

Al no optar por la promoción específica de productos, las oportunidades 

Identificadas se basan en el sector en su conjunto, derivando de ello, 

nichos de mercado para diferentes artículos. 

5.2.1 SECTORES Y PRODUCTOS CON POTENCIAL OE EXPORTACIÓN PARA MÉXICO 

Tal y como se había dicho con anterioridad, muchos de los productos 

mexicanos para los que BANCOMEXT ha detectado oportunidades de 

exportación coinciden con los Indicados en el Capítulo 4 de esta 

investigación. 

Por lo tanto, tomando en cuenta tanto esos productos elegidos del 

Capítulo 4, como los previamente Identificados por BANCOMEXT con 

potencia! de exportación a Portugal, se obtiene una gama amplla de 

artículos, que una vez agrupada y clasificada de acuerdo al SA, puede 

ser vlsuallzada de la siguiente manera: 
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cuadro s.1 

PRINCIPALES PRODUCTOS MEXICANOS 
EXPORTABLES A PORTUGAL 

03 
030232 
0306 
0307 
04 
040900 
08 
080440 
060450 
080450 
080430 
09 
0901 
20 
200930 
22 

2206 
25 
2523 
26 
2609 
261610 
27 
2709 

29 
293100 

68 
6801 

87 
870829 .... 
940360 

PESCADOS, CRUSTACEOS Y MOLUSCOS 
Atún 
Camarón 
Moluscos de mar 

LÁCTEOS, HUEVOS V MIEL 
Miel 

FRUTAS FRESCAS 
Aguacate 
Guayaba 
Mango 
Pina 

CAFÉ, TE Y ESPECIAS 
Café 

PREPARACIONES DE PRODUCTOS NATURALES 
Jugos de cltricos 

BEBIDAS, LIQUfoos ALCOHÓLICOS V VINAGRE 
Bebidas 
con alcohol 

YESOS, CALES V CEMENTOS 
Cemento 

MINERALES V CENIZAS 
Estal\o 
Plata 

COMBUSTIBLES MINERALES 
Aceites de 
petróleo 

PRODUCTOS QUfMICOS ORGÁNICOS 
Prods. Quimicos 
Orgánicos 

MANUFACTURAS DE YESO, PIEDRA U OTRAS 
Artlculos de 
cerámica 

VEHICULOS TERRESTRES Y SUS PARTES 
Autopar1es 

MUEBLES 
Muebles 

• Claairteación en • satana Armoniz.to 
FUENTE:Elabor9ciónprop~ 

Junto al hecho de que en esta gama de productos mexicanos converjan 

distintos niveles de potencialidad de exportación, se encuentran además 

las restricciones arancelarias Inherentes a cada artículo, que determinan 

su factibilidad y plazo de entrada a la UE (Portugal, en este caso). 

Añadiendo esos aranceles al Cuadro 5.1, resulta un nuevo cuadro más 

explicativo: 
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Cu•dro S.2 

RESTRICCIONES ARANCELARIAS PARA LA ENTRADA DE 
PRODUCTOS MEXICANOS A LA UE (PORTUGAL) 

·~-- &.iii~ Uiil~léiliíl@I 03 PESCADOS, CRusTCEOSY MOLUSCOS 
030232 Atún 22.0 1 
0306 Camarón 4.2 2 
0307 Moluscos de mar 2.8 2 
04 LÁCTEOS, HUEVOS Y MIEL 
040900 Miel 
08 FRUTAS FRESCAS 
080440 Aguacate 
080450 Guayaba 
060450 Mango 
060430 Pina 
09 CAFÉ, TE Y ESPECIAS 
0901 Café 
20 PREPARACIONES DE PRODUCTOS NATURALES 
200930 Jugos de cltricos 
22 BEBIDAS, LIQU(DOS ALCOHÓLICOS Y VINAGRE 
2206 Bebidas 

25 
2523 
26 
2609 
261610 
27 
2709 

29 
293100 

68 
6801 

87 
870829 
94 
940360 

con alcohol 
YESOS, CALES Y CEMENTOS 

Cemento 
MINERALES Y CENIZAS 

Esta no 
Plata 

COMBUSTIBLES MINERALES 
Aceites de 
petróleo 

PRODUCTOS QUfMICOS ORGÁNICOS 
Prods. Qulmicos 
Ol"gánicos 

MANUFACTURAS DE YESO, PIEDRA U OTRAS 
Artfculos de 
ce,-ámlca 

VEHICULOS TERRESTRES Y SUS PARTES 
Auto partes 

MUEBLES 
Muebles 

• Clasificación en .,. Sistema Armonlz.to 

€ 

o.o 

1.0 
1.0 
6.3 

o.o 

o.o 

4.70 

o.o 

o.o 
o.o 

o.o 

o.o 

o.o 

2.1 

o.o 

••La Comunidad permitiré la impo1111ción de 30.000 ton9'adas rnMricas de productos originarlos 
de México clasiflc.toa bajo esta f~ con lMl ~ 9dualef"O pref~ no~• 50 
por ciento det w.ncel .tuanero ~ • momento de la importaci6n 
-Loa~ pwa este producto _ _... rwpartidoe., tres~ • Ao mgo del .no: 
1) Del 1 de enero mi 31 de mayo; 2) Del 1 de junio mi 30 de ncMembr'e y 3) Del 1 ., 31 de dici8mbre. 
Por lo t..110. m ~_.¡.de 8CUllFdo • ..._ periodoe. 1) 2) y 3) pomeen--"* cm.gor1• :s. 
pero en 2) • p.W de t. fecha en lil'6gor del tr.tmo y durm'tte los sig.....,.._ e 8ftom, ae ~ 
la lmpot1.:ión de 20000 tonel8d- mMricas de producloa de M6»co b.¡o -• rr.cdt:ln. con ...... ~ 
advakN'ern 
Cifras en ~. excepto p.,.. p#tid• 2206. con tasa de 4. 7 -.a. por cali• hecloUtro 
FUENTE: Elabond6n proplai con base.,: Secrela"I• de R~ ~. An9JCI> de Desg~ 
del Tratado de Ubre Comerdoentre los Esi.tc. Unidm ~y .. Unión Europ911. ~. 2000. 
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Además de la tasa base del arancel para cada producto, se encuentra 

una categoría respectiva, que establece, partlcularldades y mecanismos, 

en pro de una llberallzaclón total del comercio entre México y la UE. 

cu~dro S.3 

DEFINICIÓN DE LAS CATEGORIAS ARANCELARIAS IMPUESTAS PARA 
LA ENTRADA DE PRODUCTOS MEXICANOS A LA UE 

En la fecha de entrada en vigor Gel TLCUEM, la Comunidad e11m1nará lodos Jos arance s aduaneros 
sobre las Importaciones de productos originarios de México, listados en esta categorfa 

B Los aranceles aduaneros sobre las importaciones a la Comunidad de productos originarios de México, 
MéJi;iCo, hstados en Ja categorla ·e· se ehminarán en cuatro etapas Iguales: la primera tendré lugar 
en la fecha de entrada en vigor del TLCUEM, y Jas otras tres, el 1 de enero de cada ano sucesivo, 
de manera que estos aranceJes queden eliminados por completo el 1 de enero de 2003. 

En la fecha de entrada en vigor del TLCUEM, la Comunidad eUmlnará todos los aranceles 
aduaneros sobre las importaciones de productos ortg1narios de México, listados en la categorla "1" 

2 Los aranceles aduaneros sobre las importaciones a la Comunidad de productos originarios de 
México, listados en la categorla "2" se elimlnar•n de conformidad con el siguiente calendario: 
(a) en la fecha de entrada en vigor del TLCUEM, cada arancel aduanero se reducir* a 75 por 
ciento del arancel aduanero base; 
(b) un ano después de la fecha de entrada en vigor de esta Decisión, cada arancel aduanero se 
reduciré a 50 por ciento del arancel aduanero base; 
(c) dos anos después de la fecha de entrltda en vigor de esta Decisión, cada arancel aduanero se 
reduciré a 25 por ciento del arancel aduanero base; y 
(d) tres anos después de La fecha de entr9da en vigor de esta Decisión, k>s arancem 9duaneros 
restantes quedarjn elin1lnados por completo. 

3 Los aranceles aduaneros sobre las importaciones a la Comunidad de productos originarios de 
México, listados en ._ categorla "3" se elimtnarán de conformidad con e.I siguiente calendarkJ: 
(a) en la fecha de entrada en vigor del TLCUEM cada arancel aduanero ae reduclrali a 89 por 
ciento del arancel -=luanet"o base: 
(b) un ano despu<ts de la fecha de entrada en vigor de eat• Decisión, cada arancel ..::luanero se 
reducirA a 78 por ciento del arancel .tuanero b .. e: 
(c) dos anos despu•s de la fecha de entr.ta en vigor de esta Decisión, cada arancel .:1uanero se 
reducirá a 67 pof ciento del arancel adu81Mtro b .. e; 
(d) tres anos despues de la fecha de entr.ta en vigor de esta Decisión, cada arancel .tuanero se 
reducirá a 56 por ciento del arancel .tu.,.,-o baae: 
(e) cuatro anos detipués de la fecha de entr.ta en vigor de esta Decisión, cada arancel aduanero 
se reducirá a 45 por ciento del •ancel aduanero base: 
(f) cinco anos despu<lls de la fecha de entr..::la en vigor de esta Decisión, cada arancel .:1uanero 
se reducirá a 34 por ciento del arancel ltduanero base; 
(g) seis anos despu<lls de la fecha de entrada en vigor de esta Decisión, cada arancel lldluanero se 
reduclr8 a 23 por ciento del arancel .tuanero base; 
(h) s6ete anos d9spues de lar.cha de enlr_,. en vigor dente [)9c;:jalón, cada arancel lldluanero 
se reducirá a 12 por ciento del •ancel mu...-o base; y 
(i) ocho anos despu6s de la '9cha de ttntrlldla en vigor de esta Dec'91ón, lol arance ... -=1uaneros 
restantes quect.6n elimin8dos por completo. 

5 A más tardar tres anos desp"*s de la entrada en vigor del TLCUEM, •I Consejo Conjunto. de 
conformld8d con las disposiciones del articulo 3 (5), con•ldet"ara los pasee. u•erior" en el proceso 
de liberalización del comoerck> entre M•Jdco y la UE. P•a este fin, aa llmv•ali • caibo una 
revisión. cuo por caso, de lo9 ••nce99 .tuaneros -s:tlicables • los productos list..::los en la 
categorl• •5• 

FUENTE: El.t:»oracJón propia con base.-,: s.cr.tarla de R ........ Ellllenclf'm. Anmm de Oeagrav9ción 
del Tratado de Ubre Comercio antre loe Est..X. UNdoa MeJdcanc:-. y la Un16n Europem. U.Jdco. 2000. 
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Con base en la lnformacló.n anterior; y de acuerdo al tipo de aranceles 

existentes, pu'.2de., pr:lorlzarse ,·la entrada de productos mexicanos 

exportables hacia PortÚgal en un margen de tiempo que Incluya el corto 

(menos d~, 1;' a~6);})ried~a;,éi (ha,,;ta 3 años) y largo plazo (más de 3 

años). [)e}e'~i:ii1Fmá;;'erá, las actividades llgadas a la entrada de estos 

producto;'i'~Í\'n7i.;;::.:.,;·do . portugués, como son la promoción, entrega de 

lnformacJÓ;,, visita de productores mexicanos a la nación Ibérica e 

ldentlflcadóri. de compradores portugueses, entre otros; pueden 

programarse y distribuirse mejor de acuerdo al plazo de entrada para 

cada bien. 

El Cuadro 5.4 resume las Ideas anteriores. 

Cu•dro 5.4 

PRIORIZACIÓN DE LA ENTRADA DE PRODUCTOS 
MEXICANOS A PORTUGAL 

030232 Atún 
0306 Camarón 
0307 Moluscos de mar-
040900 Miel 
080440 Aguacate 
080450 Guayaba 
080450 Mango 
080430 Pina 
0901 Café 
200930 .Jugos de cltricos 
2206 Bebidas 

con alcohol 
2523 Cemento 
2609 Estano 
261610 Plata 
2709 Aceites de 

petróleo 
293100 Proda. Oulmicos 

Or-gánlcos 
6801 Artlculoa de 

cerámica 
870829 Autopartes 
940360 Muebles 
• Ciaa1ficaaon en et S1a1em• Xññ&lGmo 
FUENTE: Elaboración Pf'QPia 
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En síntesis, los mejores productos a corto plazo para entrar al mercado 

portugués son el atún, la guayaba, el mango, el café, el cemento, el 

estaño, la plata, los aceites de petróleo, los productos químicos 

orgánicos, los artículos de cerámica y los muebles. 

No obstante, tomando en cuenta las tasas base del arancel aplicado a 

cada uno de estos productos se advierte, que mientras para casi todos 

los productos anteriores ésta es de O, en el caso de la guayaba y el 

mango es de 1.0 y del atún de 22.0, lo que talvez disminuiría su 

potencial de entrada respecto a los otros bienes. 

A mediano plazo de entrada se encuentra el camarón, los moluscos, la 

miel, los jugos de cítricos, las bebidas alcohólicas y las autopartes. Aquí, 

al Igual que con la gama de productos anteriores, debe mencionarse que 

mientras la miel y los jugos tienen una tasa base de o, las autopartes 

tienen 2.1, los moluscos 2.8, el camarón 4.6 y en el caso de las bebidas 

alcohólicas una tasa no porcentual de 4.7 euros por cada hectolitro 

Importado de México. 

A largo plazo restan el aguacate y la piña, sin olvidar que en el caso del 

primero existen oportunidades de exportación, puesto que la UE 

contempla un cupo de Importación por 30 mil toneladas métricas de ese 

producto, a partir de los ocho años subsecuentes desde la firma del 

TLCUEM; además, en ese mismo plazo (8 años) los aranceles para 

ambos productos mexicanos estarán eliminados por completo, con el fin 

de abolir todas las restricciones comerciales entre México y la UE. 
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5.3 SECTORES ECONÓMICOS MEXICANOS CON POTENCIAL DE ATRACCIÓN 

PARA LA INVERSIÓN PORTUGUESA DIRECTA 

Las economías en desarrollo requieren frecuentemente del ahorro 

externo para financiar su desarrollo. venido de una crisis económica 

severa a finales de la década de los setenta, provocada por un 

sobreendeudamlento y el agotamiento de un modelo económico basado 

en un Estado rector de la economía, el gobierno mexicano comenzó 

desde los primeros años de la década de los ochenta, una reforma 

económica y financiera profunda; condición Indispensable para 

Instrumentar un esquema de financiamiento de los sectores público y 

privado, acorde con las reformas macroeconómicas que se estaban 

Instrumentando y las necesidades de reactivación del crecimiento del 

país dentro de una economía liberalizada de mercado. 

Con el paso del tiempo, y entre los pasos dados para alcanzar esta 

reforma, entra en vigor en mayo de 1989, durante la administración del 

presidente Salinas, el nuevo Reglamento de la Ley de Inversión 

Extranjera y en 1993, la nueva Ley de Inversión Extranjera; que 

buscaban promover el Incremento de la Inversión extranjera directa y de 

cartera 15, así como ampliar considerablemente los sectores y actividades 

susceptibles de recibirla. 

La Inversión extranjera es una fuente motora de la activación económica 

de los países, sobre todo de aquellos económicamente en desarrollo, los 

15 La Inversión extranjera de cartera es aquella que no Implica posesión de activo 
alguno con capacidad de control de fa empresa, mientras que la Inversión extranjera 
directa se define como "aquel movimiento de capital que Ingresa a un país y que 
Incluye la posesión y el control de más del 10º/o de un activo del país al que Ingresó, 
generalmente de forma participativa en alguna actividad productiva" Danlels, John y 
Radebaugh, Lee. Op. cit. p. 17. 
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cuales necesitan que Ingrese Inversión para el flujo adecuado de los 

restantes factores de trabajo, pues la que ellos poseen no es suficiente. 

La Inversión . extranjera directa (IED) produce en los países que la 

reciben/ ~f.,;ctos favorables, como la generación de una mayor demanda 

de lnsu·Íl1·os. :de· .origen Interno, propicia la difusión de tecnologías 

modern;:i~;·entre las. empresas nacionales, métodos más eficientes de 

producción, come.rclallzación y administración. Es considerado como un 

vehículo.·.de. transferencia de tecnología, contribuyendo también a la 

productividad de los proveedores y abriendo nuevos espacios para 

oportunidades de proyectos de colnverslón con capital Interno, aumento 

de los salarlos, el empleo y las exportaciones, aumento de los Ingresos 

tributarlos, realización de economías de escala, mayor capacitación 

técnica y administrativa, competencia con los monopolios nacionales 

que en el pasado tenían un mercado cautivo, entre otros16
• 

Estas circunstancias estimularon a que México, contando entonces con 

un marco legal permisible y una nueva orientación económica, se 

propusiera como uno de sus nuevos objetivos estratégicos la atracción y 

de Inversión extranjera, preferentemente directa, donde además, cada 

Estado de la República Mexicana competiría entre sí por acogerla. 

Como se vio con anterioridad dentro de esta Investigación, aunque la 

fuente principal de IED para México ha sido Estados Unidos, la UE ha 

ocupado el segundo lugar; destacándose dentro de ella Holanda, 

España, Alemania y el Reino Unido, respectivamente, como los 

Inversionistas principales, puesto que los demás países miembros 

contribuyen con una porción muy reducida. 

'
6 Ibld p. 355. 
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La formación de un espacio económico mundial cada vez más delimitado 

en bloques, Y. concretamente, Integrado en América del Norte, 

constituye un _factor: de. fmport~mcla capital para fa captación de IED 

europea en.1'_:1é.>i1co. 

Para fasjempresas·europeas que Inviertan en suelo mexicano, se abre la 

pos161í1;::i~d>;,o sói~ de penetrar con mayor facllldad en éste, a partir de 

la · ffrrn<il; :del TLCUEM; sino también, lndlrectamente17, al mercado 

estado_unld-i;úise; dado que éste Impone severas restricciones a la 

Importación directa de productos europeos. 

Por lo tanto, resulta conveniente para México el desarrollar esta 

relación, no sólo consolidando y aumentando la participación de los 

países Inversionistas más fuertes, sino también atrayendo y potenciando 

fa participación de los otros, de manera que la IED por parte de la UE 

sea más homogénea. 

En el caso de la Inversión portuguesa en México, aunque ésta ha sido 

muy reducida, y casi Inexistente comparada con la de los miembros más 

activos, se nota un dinamismo y un Incremento notable, sólo 

retrocedidos por una baja en el año 2000, producto de la desaceleración 

de la economía portuguesa registrando una tasa media de crecimiento 

de casi 154º/o desde 1995 (ver Cuadro 3.6). 

17 Por medio de la triangulación vía IED en México, las empresas europeas 
aumentarían sus oportunidades de comercio, al entrar en el mercado de Estados 
Unidos, al aprovechar el margen que las reglas de origen v el minlmo de contenido 
regional establecidos en el TLCAN permiten. La relación entre el TLCAN y la IED ha 
sido analizada de manera más profunda, entre otros, por Tornell y Larrain. ¿cómo 
atraer Inversión ExtranJera Directa?. Trabajo preparado como parte del Proyecto 
Andino de la Universidad de Harvard y fa Corporación Andina de Fomento (CAF). 2000. 
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Así, en respuesta a Ja dinámica observada en las relaciones entre México 

y Portugal, suscitado por el Interés recíproco y Ja exploración de las 

oportunidades potenciales que el crecimiento económico de ambos 

países genera, fue firmado en noviembre de 1999 un Acuerdo Recíproco 

de Promoción y Protección Recíproca de Inversiones entre las dos 

partes, que entró en vigor en septlemb~e del 2000. 

El propósito , fundamental 'de , ese documento es crear y promover 

condiciones favorables para las Inversiones de las dos naciones, sobre 

bases de Igualdad y mutuo beneficio; dicho acuerdo contempla18
: 

Ausencia de discriminación con respecto al capital nacional 

Poslbllldad lrrestrlcta de repatriación de capital y remesa de 

utilidades 

Ubre acceso a los sectores productivos, al mercado cambiarlo y al 

crédito nacional y externo 

Libertad para adquirir acciones y bonos financieros de nacionales 

Eventuales Indemnizaciones y seguridad permanente para las 

Inversiones portuguesas en México y para las mexicanas en 

Portugal 

Promoción e Identificación de oportunidades de Inversión 

reciprocas 

Ya que Ja Inversión mexicana directa en Portugal es nula, la Intención de 

firmar este acuerdo buscaba promover el aumento de Ja Inversión 

portuguesa hacia México; mientras que del lado portugués, Intentaría 

encontrar firmeza y seguridad jurídica para sus Inversiones, pudiendo 

alentar entonces, su establecimiento en México. 

18 secretaría de Economfa. Acuerdo sobre la Prornoción y Protección Reciproca de las 
Inversiones entre México y Portugal. México, 1999. 
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Al contar con este marco legal, se confía en que México pueda ser un 

nuevo destino Importante para la economía portuguesa, en áreas como 

la energía eléctrlca; las telecomunicaciones; el cableado y fibra óptica; 

el calzado; .la pesca y el sector textil; todas ellas, como se analizó 

anteriormente, actividades económicas en las que el país Ibérico 

destaca. 

Derivado de estas referencias, la presencia de la Inversión portuguesa 

en México es gradualmente superior. En el año 2000, Maconde, la 

empresa textil y de moda portuguesa con mayor proyección 

Internacional, adquirió una parte sobre una empresa mexicana situada 

en Cuernavaca, Morelos, con el fin de ubicarse cerca de la ciudad de 

México y poder duplicar, su volumen de negocios hacia Estados Unidos, 

aprovechando la triangulación que el TLCAN le permlte19• 

Otra empresa Importante para Portugal, la EDP2 º, se asoció con 

Iberdrola de España, para la construcción de una planta de energía 

eléctrica en Monterrey, México, cuya licitación ya había sido ganada por 

la empresa española21 • Cabe mencionar también, en ese sentido, que el 

ICEP Intentaba realizar un estudio profundo del mercado mexicano a fin 

de anallzarlo como destino potencial del capital portugués y facilltar las 

posibilidades de aumentar la Internacionalización de Portugal22• 

19 Ventura, Antónlo .. •1t1aconde lnveste no México"". ~; Lisboa, Portugal; 23 de 
septiembre de 2000. p. 68. 
20 Para tener una Idea de la magnitud de esta compafiia, sea dicho que EDP 
(Electrlcldade de Portugal) figuró en el lugar 326 de las 500 mayores empresas de 
Europa, ocupando el lugar más alto para una empresa portuguesa. Dicha evaluación se 
basó en la evolución económica, rentabllJdad, pronósticos, ventas acumuladas, Imagen 
que proyecta en el exterior y el personal al que emplea. Rodríguez Gerardo. Las 500 
empresas rnás grandes de Europa. Economia Naclgna!· México, enero de 2001. p. 39. 
21 Gomes, Sofia. Iberdrola e EDP juntas no México. ~; Lisboa, Portugal. 27 de 
noviembre de 1999. p. 65. 
22 Telxelra, Clara. ICEP lant;a apo/os .is exportat;Oes. ~ Lisboa, Portugal. 12 de 
noviembre de 2000. p.54. 
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Asimismo, la consejería comercial de BANCOMEXT para Portugal no sólo 

reportó las oportunidades de exportación ya revisadas con anterioridad, 

sino también poslbllldades de Inversión portuguesa directa en México. 

Tales poslbllldades se centran sobre los sectores de autopartes y 

automotriz; telecomunicaciones y de materiales de construcción. Entre 

los proyectos de más próxima reallzaclón, la consejería cuenta con un 

plan de Inversión que abarcaría el año 2000 y el 2001 y que contempla 

la Instalación de una planta de muelles automotrices electrónicos en 

México que pueda atender a fas empresas mexicanas de esa Industria 

por parte de fa marca portuguesa RPK Scoop23 • 

La reciente firma del TLCUEM, el acuerdo celebrado entre México y 

Portugal en materia de Inversiones, el estrechamiento de los lazos entre 

estas naciones y fas expectativas favorables en torno al crecimiento 

económico portugués, deberán contribuir a un aumento en las 

Inversiones portuguesas directas en México. 

5 .4 ACCIONES ORIENTADAS AL ESTRECHAMIENTO ECONÓMICO BILATE-L 

El acercamiento entre México y Portugal, que ha Identificado recientes 

oportunidades de Inversión, comercio y cooperación económica; ha sido 

posible gracias a estrategias conjuntas por parte de los gobiernos de los 

dos países, que además de los fines meramente económicos, han 
buscado solldlflcar sus relaciones políticas, culturales y diplomáticas. 

23 BANCOMEXT. Op. cit .. México, Centro de Servicios al Comercio Exterior, 2000 .. pp.12 
- 3S. 
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El Inicio de esta aproximación se verifica de forma mucho más dinámica 

en Jos últimos años de la década de Jos noventa, mediante visitas 

recíprocas oficiales, mecanismos de cooperación e Intercambio y firma 

de acuerdos de diversa índole. 

El diálogo político y económico entre ambos países fue claramente 

acelerado a raíz del Inicio de las negociaciones para la firma del 

TLCUEM. Además de las visitas que Ja comitiva mexicana y Ja europea 

realizaban lntercaladamente entre la ciudad de México y la ciudad de 

Amberes, en Bélglca24 para avanzar sobre la discusión del tema, Ja parte 

de México buscaba afanosamente promover entre la mayor cantidad de 

países europeos miembros, Incluido Portugal, la firma del Tratado, con 

miras a un voto aprobatorio en la Comisión Europea; mientras que 

muchos de éstos, aprovechando la coyuntura, se acercaban al gobierno 

mexicano para darle sus críticas, posturas y peticiones particulares. 

En el caso de Portugal, el fenómeno anterior se verificó principalmente 

en tres momentos por medio de tres visitas respectivas de autoridades 

portuguesas a México: Ja primera por una comitiva dirigida por el 

ministro de Economía; una segunda del primer ministro del gobierno 

portugués; y Ja última, por parte del presidente de Portugal. 

I) Visita oficial del ministro de Economía25 

El primer contacto formal México - Portugal, sucedió el 12 de abril de 

1999. 

24 Ahí se locaflza la sede de la UE. 
25 Con base en: Presidencia de la Nación. Cornunlcado # 1424. México, 12 de abril de 
1999. http://zedlllo.presldencla.gob.mx/pages/vocero/boletlnes/com1424.html 
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El presidente mexlcano26 se reunió con una delegación portuguesa, 

formada por el secretarlo de Turismo, Vltor Cabrita Neto; la directora 

general de Relaciones Económicas Internacionales del Ministerio de 

Economía, Teresa Maura; y el administrador del ICEP, José Vieira y 

encabezada por el ministro de Economía de esa nación, Joaquim Pina 

Maura,. 

El objetivo de dicha reunión fue poner en contacto a empresarios 

mexicanos y portugueses, 'dada la Integración mexicana dentro del libre 

comercio, tanto con América del Norte, como con América Latina, así 

como la posible proyección hacia Centroamérica y el Caribe, aspecto que 

sitúa a México en una posición especial para estrechar su relación con 

Portugal. 

Posteriormente, en presencia de empresarios portugueses, el presidente 

Zedilla resaltó el Interés de México por estrechar la relación económica 

con aquél país; puesto que "se había convertido en un Importante 

Interlocutor, y sus empresarios, en ailados estratégicos para lograr un 

acuerdo con la Unión Europea que conllevara a la liberación progresiva 

de flujos de comercio y de lnversión"27
• 

Al destacar el apoyo del primer ministro de Portugal, Antónlo Guterres, 

para que México estuviera llevando a cabo las negociaciones comerciales 

con Europa, señaló que se estrechaban las relaciones económicas y 

políticas, entre ambas naciones; v expresó su confianza para que se 

concretara la firma del tratado de libre comercio con los países 

europeos. 

26 En aquel tiempo, Ernesto Zedlllo Ponce de León. 
27 Presidencia de la Nación. Op. ci~. 
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Por su parte, el ministro _de Economía, Joaqulm Pina Moura notificó "la 

confianza de Portugal en el desarrollo de México, ya manifestada con 

base en la ev~luclón de la economía mexicana; el aumento del comercio 

en el m¡;irc~i.~.~r:\f,~~t~d~:de Libre Comercio de Norte América; y las 

rnverslon'es._dé··'grandes capitales extranjeros en el mercado mexlcano"28 • 
,_ · .. ; '~-' ::·· ,-, ..:-_, 
. r~ • 

Por elloi·.· ~'>C,dresó\ el apoyo del Gobierno portugués a México para 

acelerar;_lá'•flrma del tratado de libre comercio con la Unión Europea, y 

manifestó'; que su país tendría una posición favorable respecto a los 

mecanismos de simetría para eliminar barreras y acercar la flexlbllldad 

en las reglas de origen que constituyen los dos prlnclpales documentos 

entre la nación mexicana y la Unión Europea. 

Confió también en estimular las poslbllldades de comercio mutuo, 

buscando acelerar la firma de acuerdos de protección a las Inversiones y 

para evitar la doble tributación, para otorgar confianza a los 

empresarios portugueses y mexicanos. Finalmente, el Ministro 

portugués Informó que se llevaron a cabo encuentros entre empresarios 

mexicanos y portugueses, con el fin de concretar acuerdos bilaterales de 

comercio e Inversión más amplios. 

Entre los empresarios portugueses con interés en México, que asistieron 

al encuentro, destacan: Joao Pombo, de APAVT; Américo Ferrelra de 

Amorin, de AMORIM; Adalberto Nelva de Olivelra, CABELTE; de Jorge 

Manuel Seabra de Freltas, de COEUMA; Antónlo Luís Magalhaes 

Tavares, de COFACO; Jorge Manuel Vieira dos Santos, de COSVALADO; 

Márlo Cristina Sousa, de EDP; Márlo Lino Soares Correla, del Grupo IPE­

Aguas de Portugal. 

28 Ibld. 
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También, Antónlo Manuel Tavares Nunes; de MAXIVIDRO; Apollnárlo 

Tavares Ollvelra,· de TAVOL; Antónlo Santos, de TECMOLDE; Jorge 

Rebelo·: de Almel.da; de VILA GALÉ; Ana Maria Rlbelro, de A.I. 

PORTUENSE; .Luís Morales, de AIP; Diego Mendon!;a Tavares, de ICEP; 

Rul Alégre, de AMORIM; Pedro Rebelo de Sousa, de Grupo Legal 

Portugués; Joaqulm Menezes, de IBEROMOLDES; José Ollvelra Santos, 

de ISQ; Rul Orlando Rlvelro Olas, de MACONDE; Joao Carlos Novo, de 

MOTOFIL; José Manuel Ferrelra, de TMG; y Fernando de Sousa, de 

ZIMA. 

II) Visita oficial del Primer Ministro portugués29 

El primer ministro Antónlo Guterres, ·Inició una visita a México el 8 de 

noviembre de 1999, cuando las relaciones entre ambos países se 

encontraban en estado óptimo y con tendencia a mejorar en el futuro. 

Según Mariano Palacios Alcocer, embajador de México en Portugal en 

ese momento, "las relaciones entre México y Portugal mejorarían de 

manera sensible en el futuro3 º" y destacó que las posiciones que ambos 

países habían asumido en foros multilaterales eran muy coincidentes lo 

que Implicaba que privaban pocos puntos de enfrentamiento en lo 

bilateral; contraponiéndolo con la posición oficial de Portugal 

radicalmente diferente durante el gobierno dirigido por Aníbal Cavaco 

Silva31 , que se opuso a apoyar el mandato de la Comisión Europea para 

Iniciar negociaciones con México de cara a un Acuerdo de Cooperación 

Comercial y Concertación Política. 

29 Con base en: http://www.excelslor.eom.mx/9611/961104/nac27.html 
30 Ibldem 
31 Primer Ministro portugués de 1985 a 1993. 
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Invitado por el presidente mexicano durante la cumbre de Desarrollo 

económico de Davos, Suiza en febrero de 1999, Guterres llegaba a 

México con el propósito de fortificar las relaciones diplomáticas y 

potenciar el Intercambio comercial que se encontraba "en un nivel bajo, 

con un saldo superavltarlo para México, además de desahogar la 

relación bilateral previo a un encuentro entre los presidentes de los dos 

países11 

III) Visita oficial del Presidente portugués32 

El 11 de noviembre de 1999, el presidente de Portugal, Jorge Sampalo 

se reunió con el presidente de México en una ceremonia oficial, donde 

éste último enfatizó que el mayor acercamiento entre las dos naciones 

permitiría Identificar nuevas oportunidades de Inversión, comercio y 

turismo y colaborar en campos como la educación, la cultura y la 

tecnología; y resaltó el apoyo que la República Portuguesa había 

brindado a México para la firma del TLCUEM puesto que con su 

conclusión se "contribuiría a fortalecer una nueva etapa que se está 

abriendo entre Europa y América Latlna"33 

Por su parte, Sampalo llevaría a cabo durante su visita, un programa 

que reflejara el empeño de su gobierno por acercarse más a México, en 

vista de la dinámica renovada y del vasto campo e acción entre ambos. 

32 Con base en: Presidencia de la Nación. Comunicado # :1.BSO. México, 11 de 
noviembre de 1999. En Internet: 
http://zedlllo.presldencla.gob.mx/pages/vocero/boletlnes/comlBSO.html 
33 Ibldem 
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Más tarde, los dos mandatarios atestiguaron la firma por parte de los 

secretarlos de Relaciones Exteriores, del Convenio para Evitar la Doble 

Tributación y del Acuerdo sobre la Promoción y Protección Recíproca de 

las Inversiones. 

Esta visita cumplía varias funciones: retribuía la visita que el presidente 

Zedlllo había hecho en octubre de 1998 a la nación lusitana; fortificaba 

la relación entre los dos países; garantizaba a Portugal condiciones más 

favorables para Invertir en México; alentaba el aumento del comercio 

entre vá,~Jas naciones y, aumentaba considerablemente para México la 

factibilidad en Ja firma del TLCUEM, al afianzar el voto aprobatorio de 

Portugal, quien para el primer semestre del 2000 sería el país a presidir 

la UE34
• 

Aunado a las visitas y resultados anteriores, BANCOMEXT, en calidad de 

órgano atractor de Inversiones extranjeras y promotor de las 

exportaciones mexicanas había celebrado ya convenios de colaboración 

con autoridades portuguesas3 5, sentando algunos antecedentes a la 

visita del presidente Sampalo y a la firma del TLCUEM: 

Acuerdo de colaboración entre BANCOMEXT y el Instituto de 

Comercio Exterior de Portugal (I.C.E.P.) celebrado en 1992, con el 

objeto de fortalecer la cooperación técnica entre México y 

Portugal. 

Este acuerdo se prescribió en 1996 y su renovación se firmó el 12 

de abril de 1999. 

34 De hecho, esto así aconteció, pues el 23 de marzo de 2000 se firmó la Declaración 
de Lisboa en esa misma ciudad bajo la presidencia de la UE por Portugal. 
35 http://www.bancomext.com/Bancomext/Template/NacJon_~~I,..~ 1.~ 
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Acuerdo con Banco BPI de Portugal, el cual se firmó el 18 de 

marzo, 1999 con el propósito de Intercambiar Información para 

fomentar el comercio entre ambos paises en las áreas 

Identificadas de mutua cooperación. 

Acuerdo de Cooperación entre BANCOMEXT y la Cámara de 

Comercio e Industria de Oporto, firmado el 19 de marzo, 1999. 

Acuerdo de Colaboración entre BANCOMEXT y la AIP (Asociación 

Industrial Portuguesa), con la finalidad de fortalecer las relaciones 

comerciales e Incrementar el desarrollo de proyectos de Inversión 

y/o alianzas estratégicas en los respectivos países, cuya firma se 

llevó a cabo el 12 de abril, 1999. 

Mediante las acciones anteriores ha quedado plasmada la evolución 

reciente de las relaciones comerciales entre México y Portugal, así como 

las potencialidades existentes para el futuro, de cara a la solidificación 

de los vínculos entre estas dos naciones, que deberá verse coadyuvada 

por el TLCUEM recientemente firmado . 

.-~~~~~~~~~~-------, 
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CONCLUSIONES 

Con el paso del tiempo, el modelo económico de Estado rector y 

dlnamlzador de la economía, fue tornándose hacia un sistema de libre 

mercado donde el equlllbrlo económico sería restablecido, como antaño 

pugnaban los clásicos de la economía, mediante la Interacción del 

Interés personal de cada agente económico, plasmado mediante las 

fuerzas de demanda, oferta y el sistema de precios. 

Esta reestructuración del paradigma económico no se llevó a cabo 

solamente en unas cuantas naciones; es decir, no fue un proceso 

aislado, sino que fue abrazando gradualmente a casi todo el mundo. 

Esta dimensión del proceso provocó, entre múltiples medidas, que las 

economías se orientaran más hacia el exterior, que se Integraran para 

hacer frente a una competencia cada vez más fuerte y que buscaran la 

forma de expandirse y llegar a nuevos mercados. 

México no fue la excepción a esta regla, y desde la década de Jos 

ochenta, replanteó radicalmente su modelo de crecimiento económico; 

llevando a cabo una serie de reformas estructurales, que Incluyeron el 

redlrecclonamlento y aligeramiento económico del Estado, el 

saneamiento de las finanzas públicas, la privatización de empresas 

públicas, la desregulaclón y liberalización de Ja economía y Ja apertura al 

exterior, que dieron como resultado una economía más dinámica y 

abierta a los mercados y capitales Internacionales. 
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Puesto que el Estado pasó a ocupar un papel menos relevante en la 

economía, limitándose a ofrecer ciertos apoyos, la obtención de éxito y 

de beneficios en el mercado pasó a depender casi por completo del 

desempeño de las empresas y de lo bien que supieran adaptarse ante 

los cambios en la economía y la competencia. Con el fin de posicionarse 

adecuadamente en el mercado y superar los embates de una 

competencia cada vez más fuerte y mundial, se vuelve Indispensable 

para la empresa el adquirir ventajas competitivas, esto es, aquellas 

condiciones especiales con las que podrá enfrentar con éxito el 

panorama Internacional de negocios. 

Puesto que la economía mundial tiende a Integrarse gradualmente, 

ellmlnando barreras, favoreciendo la libre circulación de las empresas y 

el capital, y propiciando una competencia Internacional más dura; la 

capacidad de alcanzar la ventaja competitiva depende decisivamente del 

diseño de una estrategia mundial y de un plan para lograrla, que 

permita a una empresa maximizar sus beneficios al ampliar 

exitosamente su mercado vendiendo en muchas naciones. 

Aunado a las circunstancias inherentes de la empresa, y a las 

condiciones existentes en el sector donde se compite, que constituyen 

los factores determinantes para la obtención o pérdida de la ventaja 

competitiva, el papel desempeñado por el Estado es decisivo en la 

medida que delinea la política económica y moldea el entorno en que se 

desenvuelve la empresa. 

En este sentido, el Estado mexicano, empeñado en la reestructuración 

económica y en la participación más activa dentro de los mercados 

Internacionales, se ha dado a la tarea de conseguir circunstancias 

favorables para su economía en el contexto económico mundial. 
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A través de la apertura comercial mexicana, caracterizada por el 

aumento de las exportaciones, así como por el Incremento de los flujos 

de Inversión directa, se pretende Imprimir mayor dinamismo a la 

economía mexicana al propiciar el crecimiento económico por medio del 

aumento de la producción y la creación e Integración gradual de las 

cadenas productivas para las exportaciones. 

con el fin de otorgar mayor certidumbre, simplificar trámites, obtener 

recursos de manera más eficaz, y tener acceso preferencial dentro de 

ciertos países o reglones económicas en el mundo, el Estado mexicano 

se ha centrado en la negociación de tratados de libre comercio que 

otorguen a su economía ventajas competitivas por encima de sus 

competidores; prueba de ello resulta el gran número de documentos de 

ese carácter firmados con muchos países. 

El propósito de esos tratados, además de las características antes 

señaladas, es brindar a México una variedad y diversificación de los 

mercados disponibles tanto para la colocación de sus productos como 

para la atracción de Inversiones directas, de manera que se proteja 

mejor ante los riesgos de la economía mundial; sin embargo, 

atendiendo a las cifras del comercio mexicano efectuado en los últimos 

años, puede observarse que éste se centra en alto grado en los Estados 

Unidos, representando más del 80°/o del total. 

A pesar de que la firma de un tratado de libre comercio con la Unión 

Europea se cristalizó en el año 2000 y que esta entidad es el segundo 

socio comercial de México después de los Estados Unidos, el comercio 

con ella ha disminuido sensiblemente en los últimos años, llegando a 

representar un parte pequeña del total, y mínima, cuando se le compara 

con la porción correspondiente a los Estados Unidos. 
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No obstante, Ja Unión Europea es el mercado más grande del mundo, el 

segundo socio comercial de México y su segunda fuente de Inversión 

extranjera directa, aunado al hecho de haber firmado un tratado de libre 

comercio que pretende abolir las restricciones arancelarias y liberalizar 

el comercio entre ella y México en un lapso máximo de 8 años. 

Por tal motivo, convien·e a México ampliar esta relación, obteniendo los 

mayores beneficios posibl_es y reduciendo, en Ja medida posible, el alto 

grado de dependencia. de su comercio exterior y las inversiones que 

recibe de Estados Unidos. 

A su vez, dentro del vínculo comercial que México ha mantenido con la 

Unión Europea, se han desaprovechado oportunidades al centrar la 

mayor parte del comercio y Jos flujos de inversión directa en un grupo 

pequeño de países. De tal forma, con base en una nueva orientación 

basada en la firma del tratado de libre comercio con esa entidad, en una 

diversificación de su comercio, y en la explotación a fondo de las 

oportunidades comerciales, México debe extender eficazmente su 

relación económica a otros países europeos miembros de la Unión. 

Bajo esta línea, Portugal es uno de los países con quien México 

mantiene uno de los flujos comerciales más bajos y sin embargo, 

superavitario. Junto a esto, La imagen de México en los sectores 

empresariales y públicos mundiales y especialmente, en este país Ibérico 

ha constituido una ventaja competitiva, respecto a otros países 

expectantes de inversión extranjera y comercio, ya que a la buena 

marcha de la economía, la red de acuerdos de libre comercio y las 

excelentes oportunidades de negocios que ofrece la economía mexicana, 

se suma la confianza política y social que proyecta. 
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Por ello, y a la par del desarrollo notable de Ja economía portuguesa 

dentro de la Unión Europea, y de los múltiples acercamientos entre la 

economía portuguesa:.y la mexicana, se presenta una ocasión potencial 

tanto _de atra~~ló,.;cd~ Jr,ive~slónportuguesa directa a México como de 

exportación de productos mexicanos al mercado portugués. 

A partir del análisis realizado· en esta Investigación, pudo comprobarse 

que aunque el comercio recíproco de estas dos naciones es bajo, y se 

caracteriza por la predominancia de un conjunto reducido de productos, 

para México representa uno de Jos tres socios comerciales más 

dinámicos de la Unión Europea en los últimos 6 años, presentando una 

tasa de crecimiento relativamente alta. Asimismo, se observa que si 

bien México posee la ventaja comparativa respecto a Portugal en menor 

número de bienes, es factible diversificarlos y aumentar las 

exportaciones al mercado portugués, en la medida en que la economía 

portuguesa presenta coyunturas favorables para la Inserción de 

productos mexicanos. 

Con base en los estudios sobre los flujos bilaterales de comercio entre 

México y Portugal, así como de la economía portuguesa por sectores, y 

tomando en cuenta las !imitaciones propias de una Investigación como 

ésta, pudo observarse la posibilidad de entrada de ciertos productos, 

que junto con el análisis realizado por la consejería comercial de 

BANCOMEXT coincidieron en gran medida. Por lo tanto, puede decirse: 

Aunque los flujos de comercio entre México y Portugal han sido 

pequeños, aumentaron considerablemente los últimos años 

Ambas economías experimentan un proceso rápido de crecimiento 

y apertura al exterior 
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La economía portuguesa, dentro de la diversificación de sus 

mercados, manifiesta· un claro Interés por la economía mexicana 

Portugal. r«:ip'rese;~~~uÍiá opción estratégica para las exportaciones 

mexicanas, :-a¡·:·Ídentlftcarse oportunidades de colocaclón en 19 

_clasificaciones arancelarias para productos mexicanos: 

o Atún 

o Camarón 

o Moluscos de mar 

o Miel 

o Aguacate 

o Guayaba 

o Mango 

o Jugos de cítricos 

o Bebidas con alcohol 

o Cemento 

o Estaño 

o Plata 

o Aceites de petróleo 

o Productos químicos orgánicos 

o Artículos de cerámica 

o Autopartes 

o Muebles 

Asimismo, debido a la posición estratégica de México, a su 

crecimiento económico, a la Imagen que proyecta en los mercados 

mundiales, a su proximidad y participación en el mercado 

estadounidense mediante el Tratado de Libre Comercio de América del 

Norte, y a la firma de un tratado con Portugal de promoción y 
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protección de las Inversiones; se vuelve un mercado estratégico para 

los Intereses portugueses y el asentamiento de sus empresas. 

Tanto el gobierno mexicano como el portugués han mantenido 

estrechos vínculos políticos y diplomáticos, alentando el fortalecimiento 

de sus relaciones económicas, antes y después de la firma del tratado 

con la Unión Europea. 

Puesto que México está Inmerso en una política mundial de apertura y 

conquista de los mercados Internacionales, no puede dar marcha atrás, 

y debe aprovechar todos los pilares que ha Ido construyendo para 

Insertarse y posicionarse en la economía mundial. De esta manera, no 

debe desaprovechar la Inmejorable oportunidad que le plantea el tratado 

de libre comercio que celebró con la Unión Europea y dentro de ésta, 

debe aprovechar Integralmente el rol que desempeñan cada uno de los 

países miembros que la componen. 

En este caso, Portugal es una nación que representa una diversificación 

y mejora tanto de las exportaciones mexicanas como de la Inversión 

extranjera directa. La mayor integración de la economía mundial, la 

búsqueda de nuevos mercados, la necesidad de conseguir ventajas 

competitivas mediante una estrategia mundial, así como las acciones 

emprendidas por parte de los gobiernos mexicano y portugués y sus 

organismos comerciales para la fortificación de sus relaciones 

económicas, la identificación de oportunidades de negocios en Portugal, 

el desempeño de ambas economías y el desarrollo favorable del tratado 

de libre comercio antes mencionado, deberán coadyuvar a aumentar el 

contacto entre estas dos naciones y a aumentar el potencial de la 

economía portuguesa para México. 
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COMERCIO TOTAL• DE MÉXICO CON EL MUNDO 1995 - 2000 
POR DISTRIBUCIÓN GEOGRÁFICA 

1..-é••.•~l-.iiiJmlu;JjfJ_.l-.1.!MJWi!!lfJMliiilD,ala.M•I 
TOTAL 151.993.70 185,472.50 220,045.00 242,832.70 278,365.90 340,896.90 
NORTEAMERICA 123,'462.90 152.025.70 180.311.20 199,991.50 231,000.40 282,575.80 
Es!ados Unidos 120,101.20 148,110.10 176.187.00 196,182.30 225.660.20 275,205.50 
Canadá 3,361.70 3,915.60 4,124.10 3.809.10 5.340.20 7,370.30 
ALADI 4,267.80 5.189.50 6,009.70 5,552.70 5,007.60 6,670.70 
Argenlina 503.60 819.40 733.80 648.10 467.80 536.10 
Bolt\lla 29.20 38.40 41.90 41.60 39.40 40.00 
Brasil 1,365.50 t.568.60 1,572.30 1.573.30 1,528.30 2,320.30 
CO{ombla 551.00 535.20 637.50 600.40 588.00 735.20 
Chile 64'4.10 859.50 t,214.70 1.177.00 1,049.90 t,325.DO 
Ecuador 184.70 182.90 194.30 193.30 128.80 183.20 
Paraguay 24.30 48.40 34.60 16.40 11.50 11.10 
Perú 277.60 328.10 380.00 338.50 358.BO 386.70 
Uruguay 94.10 151.40 104.20 114.BO 102.10 191.20 
Venezuela 593.60 657.60 1,098.20 849.50 733.30 941.90 
CENTROAMERICA 810.50 t,001.20 1,348.80 1,542.60 1,613.50 1.740.10 
Belice 24.30 34.70 35.00 39.40 39.60 45.90 
Costa Rica 157.50 245.70 298.60 389.50 441.90 466.30 
El Salvador 155.60 177.10 238.30 243.30 262.60 264.90 
Guatemala 361.30 437.00 578.90 672.40 626.20 625.BO 
Honduras 72.30 102.00 122.40 146.70 164.10 217.00 
Nicaragua 39.50 64.80 75.60 71.10 79.30 120.30 
UNION EUROPEA 10,085.70 11,250.40 13,904.90 15.588.50 17,945.50 20,365.90 
Alemania Rep. Fedl. 3.202.50 3.814.60 4,821.00 5,695.00 7,125.20 7,272.70 
Austria 11 100.30 123.10 155.20 202.30 180.90 193.90 
Bélgica 896.50 847.40 700.00 585.80 545.90 692.70 
Dinamarca 78.50 89.30 127.00 155.10 175.60 186.90 
Espana 1.491.00 1,536.40 1,916.70 1,970.50 2,144.20 2,958.50 
Finlandia 1/ 65.40 88.20 105.70 123.70 184.00 216.00 
Francia 1,462.70 1.444.90 1,812.30 1.831.30 1,682.50 1,841.80 
Grecia 18.70 18.60 27.90 15.90 23.40 40.10 
Holanda 395.00 416.90 523.60 667.10 813.30 802.70 
lrtanda(Elre) 251.60 385.20 378.90 345.60 396.70 515.70 
Italia 968.80 1,139.00 1,599.40 1,762.50 1,819.70 2,071.60 
Luxomburgo 10.90 11.10 19.10 22.80 15.90 25.30 
Portugal 100.20 78.30 131.40 131.00 232.60 245.10 
Reino Unido 1.012.80 1,211.30 1,579.50 1,895.20 1,882.20 1,961.40 
Suecia 1/ 231.10 248.40 •07.10 3841.70 723.30 1,341.50 

AELC 1,039.20 883.40 975.30 923.90 1.233.00 1,437.60 
Islandia 1.30 1.00 3.00 2.10 1.80 1.00 
Noruega •1.00 85.30 69.•o 75.60 66.20 130.70 
Sui.z.a 996.80 817.10 902.80 846.30 1,165.00 1,305.90 
NICS 2.952.00 3,488.50 •,364.00 4,976.90 6,216.30 7,627.50 
Corea 1,065.•0 1,375.20 1,899.30 2,02•.80 3,117.80 4,0'43.70 
Taiwan 760.20 932.50 1,179.20 1.576.50 1,648.00 2.137.90 
Hong Kong 663.70 582.80 472.50 433.20 430.60 643.00 
Singapur •62.70 618.00 812.80 942.•0 1.019.70 802.70 
JA PON 4,931.•0 5,525.50 5,•89.90 5.388.30 5,659.20 7.411.10 
PANAMA 233 DO 287.30 353.50 367.10 329.00 402.40 
CHINA 557.60 798.00 1,293.30 1.722.50 2.047.40 3,083.10 
ISRAEL 57.20 88.60 1•2.50 155.30 210.60 351.10 
Resto del Mundo 3.596.50 4,87•.40 5,852.10 6.623.20 6.903.50 0,231.70 

"'Exportaciones más importaciones 
Nota 1: Las exportaciones inciuyen fletes más seguros y las importaciones son valor aduanal. 
Nota 2: Los datos ineluyen cifras definitivas, temporales y maquila. 
1/ Estos paises pertenecen a la Unión Europea a partir de enero de 1995. 
ALADI: AsociaciOn Latinoamericana de Integración; AELC: Asociación Europea de Ubre Comercio 
NJCS: Newly lndustrialized Countries (Paises de recienle industriallzaciOn) 
FUENTE:Secretarla de Economla con datos de Banco de México. 2000 
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' ANIMAL V•V o 
3 PESCADOS Y CRUSTACEOS, MOLUSCOS Y OTROS INVERTEB 0.224 . LECHE Y PROOUCTOS LACTEOS. HUEVO DE AVE MIEL NATU 0000 
6 PLANTAS VIVAS Y PRODUCTOS OE LA FLORICULTURA 0000 

' LEGUMBRES Y HORTALIZAS. PLANTAS. RAICES Y TUBERCUL 2S19 . FRUTOS COMESTIBLES. CORTEZAS DE AGRIOS O DE MELON 0021 . CAFE, TE YERBA MATE Y ESPECIAS 0405 

'º CEREALES 0000 

" SEMILLAS Y FRUTOS OLEAGINOSOS. SEMILLAS y FRUTOS 01 0.018 ,, GOMAS, RESINAS Y OEMAS .JUGOS Y EXTRACTOS VEGETALE 0000 

" AZUCARES Y ARTICULO$ DE CONFITERIA OC55 .. PREPARACIONES A BASE DE CEREALES. HARINA. ALMIOON, F 0095 
20 PREPARACIONES DE LEGUMBRES U HORTALIZAS, DE FRUTO 0000 
2' PREPARACIONES ALIMENTICIAS DIVERSAS 0012 
22 BEBIDAS. LIOUIOOS ALCOHOLICOS Y VINAGRE 0202 
23 RESIDUOS Y DESPERDICIOS DE LAS INDUSTRIAS ALIMENTAR 0000 
2' COMBUSTIBLES MINERALES. ACEITES MINERALES y PRODUC 69207 
28 PRODUCTOS OUIMICOS INORGANICOS, COMPUESTOS INOR 0000 
29 PRODUCTOS OUIMICOS ORGANICOS 0755 
30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS 0281 
32 EXTRACTOS CURTIENTES TINTOREOS, TANINOS Y SUS DERI 01145 
33 ACEITES ESENCIALES Y RESINOIDES. PREPARACIONES DE P 0.016 
34 JABONES. AGENTES DE SUPERFICIE ORGANICOS. 0.131 

" PRODUCTOS FOTOGRAFICOS O CINEMATOORAFICOS 0045 
39 PRODUCTOS DIVERSOS OE LA INDUSTRIA OUIMICA 0032 
39 MATERIAS PLASTICAS Y MANUFACTURAS DE ESTAS MATERIA 0252 
40 CAUCHO Y MANUFACTURAS DE CAUCHO 0.199 ., PIELES (EXCEPTO LA PELETERIA) Y CUEROS 0091 .. MANUFACTURAS DE CUERO. ARTICULO$ DE GUARNICIONERI 0002 .. MADERA. CARBON VEGETAL Y MANUFACTURAS DE MADERA . 0.113 .. CORCHO Y SUS MANUFACTURAS . 0000 
46 MANUFACTURAS DE ESPARTERIA O DE CESTERIA. 0002 
•6 PAPEL Y CARTON, MANUFACTURAS DE PASTA DE CELULOSA. 0019 .. PRODUCTOS EDITORIALES. DE LA PRENSA O DE OTRAS INOU 0036 
52 ALGOOON. 0000 
53 LAS DEMAS FIBRAS TEXTILES VEGETALES. HILADOS DE PAPE 0000 ... FILAMENTOS S/NTETICOS O ARTIFICIALES 0286 .. FIBRAS SINTETICAS O ARTIFICIALES DISCONTINUAS 0000 ... GUA TA. FIELTRO Y TELAS SIN TEJER. HILADOS ESPECIALES, 0000 
57 ALFOMBRAS Y OEMAS REVESTIMIENTOS PARA EL SUELO. DE 0000 .. TE.JIDOS ESPECIALES. SUPERFICIES TEXTILES CON PELO INS , .... .. TE.JIDOS IMPREGNADOS. RECUBIERTOS. REVESTIDOS O ART 0.020 
90 TEJIDOS DE PUNTO 0000 ., PRENDAS Y COMPLEMENTOS DE VESTIR. OE PUNTO 0004 
62 PRENDAS Y COMPLEMENTOS DE VESTIR EXCEPTO LOS DE P 0002 
63 LOS DEMAS ARTICULO$ TEXTILES CONFECCIONADOS, CONJ 0.007 .. CALZADO. POLAINAS. BOTINES Y ARTICULO$ ANALOGOS. PA 0032 
65 ARTICULO$ DE SOMBRERERIA Y SUS PARTES. 0004 
6, PLUMAS Y PLUMON PREPARADOS Y ARTICULO$ DE PLUMAS 000' 
66 MANUFACTURAS DE PIEDRA, YESO. CEMENTO. AMIANTO. MIC 0008 .. PRODUCTOS CERAMICOS 0415 

'º VIDRIO Y MANUFACTURAS DE VIDRIO 1.008 

" PERLAS FINAS O CULTIVADAS, PIEDRAS PRECIOSAS Y SEMIP 0.047 
'2 FUNDICION. HIERRO Y ACERO. 0004 

" MANUFACTURAS DE FUNOICION. DE HIERRO O DE ACERO 0083 ,. COBRE Y MANUFACTURAS DE COBRE 0.008 ,. ALUMINIO Y MANUFACTURAS OE ALUMINIO 0.002 

"º ESTA•O Y MANUFACTURAS DE ESTA•O 0000 
62 HERRAMIENTAS Y UTILES. ARTICULOS DE CUCHILLERIA y CU 0025 
83 MANUFACTURAS DIVERSAS DE METALES COMUNES 0022 .. REACTORES NUCLEARES. CALDERAS. MAQUINAS. APARATO 0.194 .. MAQUINAS, APARATOS Y MATERIAL ELECTRICO V SUS PART 5.123 .. VEHICULOS Y MATERIAL PARA VIAS FERREAS O SIMILARES Y 0000 

ª' VEHICULOS AUTOMDVILES. TRACTORES. CICLOS Y DEMAS V 0000 .. NAVEGACION MAR/TIMA O FLUVIAL. 0000 
90 INSTRUMENTOS Y APARATOS DE OPTICA. FOTOGRAFIA O CI 0.002 ., RELOJERIA ooo• 
92 INSTRUMENTOS MUSICALES. PARTES Y ACCESORIOS DE EST 0000 .. MUEBLES. MOBILIARIO MEDICO· QUIRURGICO. ARTICULO$ D 1 740 .. .JUGUETES • .JUEGOS Y ARTICULOS PARA RECREO O OEPORT 0013 .. MANUFACTURAS DIVERSAS 0.034 ., DO.JETOS DE ARTE. OE COLECCIONO DE ANTIGUEOAO 0.002 .. Valor aet capnukJ ••p.,ol P•• c.._ 9.1!1 0043 .. Valor aet cmpnulo ••p.,ol P•• c.._ 99 ooo• 

·ci.aslftc-IOn.., el Stalema AnnC10lz~a 
FUENTE: Sect.tarl• de Ec.CIOoml•. 2000 

TESI~'. C'C)}<: 

0238 
0000 
0000 
2 769 
0000 
0001 
0000 
0000 
0018 
0000 
0000 
0.002 
o 104 
0072 
0000 

122.193 
0000 
1.338 
0254 
1 388 
0.008 
0044 

42.183 
0039 
0.288 
0218 
0.002 
OOO' 
0.197 
0.000 
0.001 
0.025 
0039 
0031 
0.001 
0.275 
0.157 
0053 
0.001 
0272 
0040 
0000 
0010 
0000 
0022 
0.047 
000' 
0013 
0010 
0.313 
0.171 
00211 
0000 
0.030 
0020 
ooo• 
0009 
0050 
ooe• 
2.083 
2.971 
0000 
0009 
OOO' 
0006 
0002 
OOO• 
1.82.!!I 
0013 
0000 
o 142 

º""" 0000 

FALLA DE CJHlGEN 

º' 0.000 
0000 
0.000 -.oo 
0.007 
o 155 
0.000 
0000 
0.044 

oººº 0.000 
o 000 
0036 
o 093 
0.2S6 

141 372 
0.109 
1.463 
0.246 
0.246 
o 004 
1.293 

37 671 
0.139 
0.080 
0.155 
0.093 
0.001 
0.119 
0.030 
0.003 
0.024 
0006 
0.078 
0.000 
1.308 
0.103 
0010 
0.000 
000, 
0.000 
0040 
o.oso 
0.030 
0.001 
0011 
0.002 
0.000 
0.012 
0.165 
0078 
0016 
0000 
0020 
0016 
0.012 
0.000 
0.013 

º°"' 0.674 
0.752 
0.003 
0000 
0000 
00.3 
0.000 
0000 
2.154 
0003 

º""" 0018 
0064 
0.007 
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IMPORTACIONES MEXICANAS DE PORTUGAL 1998 - 2000 
DE ACUERDO A SU CLASIFICACIÓN EN EL SISTEMA ARMONIZADO 

1 ANIMALES VIVOS. 
3 PESCADOS Y CRUSTACEOS. MOLUSCOS Y OTROS INVERTE 
6 PLANTAS VIVAS Y PRODUCTOS OE LA FLORICULTURA. 
13 GOMAS, RESINAS Y O E MAS JUGOS Y EXTRACTOS VEGETAL 
14 MATERIAS TRENZABLES Y DE MAS PRODUCTOS DE ORIGEN 
15 GRASAS Y ACEITES ANIMALES O VEGETALES. PRODUCTOS 
16 PREPARACIONES DE CARNE. DE PESCAOO O DE CRUSTACE 
t8 CACAO Y SUS PREPARACIONES 
19 PREPARACIONES A BASE DE CEREALES, HARIN". ALMIDON, 
21 PREPARACIONES ALIMENTICIAS DIVERSAS 
22 BEBIDAS. LIOUIDOS ALCOHOLICOS Y VINAGRE. 
25 SAL. AZUFRE, TIERRAS Y PIEDRAS. YESOS. CALES Y CEMEN 
27 COMBUSTIBLES MINERALES. ACEITES MINERALES Y PRODU 
28 PRODUCTOS QUIMICOS INORGANICOS. COMPUESTOS INOR 
29 PRODUCTOS OUIMICOS ORGANICOS 
30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS 
32 EXTRACTOS CURTIENTES TINTOREOS, TANINOS Y SUS DER 
33 ACEITES ESENCIALES Y RESJNOIOES, PREPARACIONES DE 
34 JABONES. AGENTES CE SUPERFICIE ORGANICOS. 
35 MATERIAS ALBUMINOIDEAS. PRODUCTOS A BASE DE ALMID 
37 PRODUCTOS FOTOGRAFICOS O CINEMATOGRAFICOS. 
38 PRODUCTOS DIVERSOS CE LA INDUSTRIA OUIMICA. 
39 MATERIAS PLASTICAS Y MANUFACTURAS CE ESTAS MATEA 
40 CAUCHO Y MANUFACTURAS DE CAUCHO. 
41 PIELES (EXCEPTO LA PELETERIA) Y CUEROS. 
42 MANUFACTURAS DE CUERO, ARTICULOS DE GUARNICIONE 
43 PELETERIA Y CONFECCIONES DE PELETERIA, PELETERIA A 
44 MADERA. CAR BON VEGETAL Y MANUFACTURAS DE MADERA 
45 CORCHO Y SUS MANUFACTURAS. 
46 MANUFACTURAS DE ESPARTERIA O DE CESTERIA. 
48 PAPEL Y CARTON, MANUFACTURAS DE PASTA DE CELULOS 
49 PRODUCTOS EDITORIALES. DE LA PRENSA O DE OTRAS IND 
50 SEDA. 
51 LANA Y PELO FINO U ORDINARIO, HILADOS Y TEJIDOS DE C 
52 ALGODON. 
53 LAS DEMAS FIBRAS TEXTILES VEGETALES. HILADOS DE PAP 
54 FILAMENTOS SINTETICOS O ARTIFICIALES. 
55 FIBRAS SINTETJCAS O ARTIFICIALES DISCONTINUAS. 
56 GUATA. FIELTRO Y TELAS SIN TEJER, HILADOS ESPECIALES 
57 ALFOMBRAS Y DE MAS REVESTIMIENTOS PARA EL SUELO. O 
58 TEJIDOS ESPECIALES, SUPERFICIES TEXTILES CON PELO IN 
59 TEJIDOS IMPREGNADOS. RECUBIERTOS, REVESTIDOS O AR 
60 TEJIDOS DE PUNTO. 
61 PRENDAS Y COMPLEMENTOS DE VESTIR. DE PUNTO 
62 PRENDAS Y COMPLEMENTOS DE VESTIR EXCEPTO LOS DE 
63 LOS DE MAS ARTICULO$ TEXTILES CONFECCIONADOS. CON 
64 CALZADO, POLAINAS. BOTINES Y ARTICULO$ ANALOGOS, P 
65 ARTICULO$ DE SOMBRERERIA Y SUS PARTES 
66 PARAGUAS, SOMBRILLAS, QUITASOLES, BASTONES. BASTO 
&7 PLUMAS Y PLUMON PREPARADOS Y ARTICULOS DE PLUMAS 
68 MANUFACTURAS OE PIEDRA. YESO, CEMENTO, AMIANTO. MI 
69 PRODUCTOS CERAMICOS 
70 VIDRIO Y MANUFACTURAS DE VIDRIO 
71 PERLAS FINAS O CUL TIVAOAS. PIEDRAS PRECIOSAS Y SEMI 
72 FUNDICION. HIERRO Y ACERO 
73 MANUFACTURAS DE FUNDICION, DE HIERRO O DE ACERO. 
74 COBRE Y MANUFACTURAS DE COBRE. 
76 ALUMINIO V MANUFACTURAS DE ALUMINIO 
78 PLOMO Y MANUFACTURAS DE PLOMO. 
80 ESTA•O Y MANUFACTURAS DE ESTA•O 
82 HERRAMIENTAS Y UTILES, ARTICULO$ DE CUCHILLERIA Y C 
83 MANUFACTURAS DIVERSAS DE METALES COMUNES. 
84 REACTORES NUCLEARES. CALDERAS, MAQUINAS, APARAT 
85 MAQUINAS. APARATOS Y MATERIAL ELECTRICO Y SUS PART 
87 VEHICULOS AUTOMOVILES, TRACTORES, CICLOS 'Y DEMAS 
90 INSTRUMENTOS Y APARATOS DE OPTICA. FOTOGRAFIA OC 
91 REL.O.JERIA 
92 INSTRUMENTOS MUSICALES. PARTES Y ACCESORIOS DE E 
93 ARMAS Y MUNICIONES, SUS PARTES Y ACCESORIOS. 
g4 MUEBLES, MOBILIARIO MEDICO· OUIRURGICO; ARTICULO$ 
95 JUGUETES, JUEGOS Y ARTICULO$ PARA RECREO O PARAD 
96 MANUFACTURAS DIVERSAS. 
97 OS.JETOS DE ARTE, DE COLECCIONO DE ANTIGUEOAO. :; ~== ::: ~:::~: ::::~~: ::~: ~:::: :; 
Clfr•• en mmon•• d• CltU-•• 
ºCl••lflCac:IOn en el Sl•l•m• Atmonlz•do 
FUENTE: Seeret•rl• de Eeonoml•. 2000 

o 000 0.081 0.070 
0.094 0.183 0.055 
o 016 0.019 0.018 
0.241 0.077 0.056 
oººº 0.000 0.000 
o 000 o 000 0.000 
0.052 0.144 0.131 
o.ooo o.ooo 0.001 
0.016 0.000 0.2116 
oººº o.ooo o.ooo 
o.723 o.7o5 0.602 
0.001 o 014 0.073 
0.001 0.001 o.ooo 
o 000 0.000 0.000 
1.155 3.450 o.872 
0.173 0.206 0.067 
0.287 1.232 1.102 
0.018 0.009 0.004 
0.009 0.013 0.001 
0.023 0.002 0.008 
0.000 0.035 o.ooo 
0.069 0.027 0.044 
o.556 o.541 o.544 
o.o9o 0.128 0.139 
0.009 0.012 0.151 
0.011 0.048 0.074 
o.ooo 0.000 0.002 
0.081 0.158 0.142 
3.484 4.018 4.719 
0.000 o.ooo 0.001 
o.089 o.129 o.467 
0.008 0.042 0.021 
0.000 o.ooo 0.058 
0.113 o 098 0.151 
1.437 1.168 1.149 
0.000 0.019 0.012 
0.081 o. 170 0.304 
0.136 0.018 0.016 
o 006 o. 1 84 0.220 
o ooo 0.003 0.003 
0.007 0.012 0.132 
o 005 1.833 1.033 
0.000 0.007 0.198 
o.798 o.524 1.19t 
t.140 1.176 2.708 
0.195 0.041 0.231 
o.os2 o.086 o.2eo 
0.024 0.008 0.017 
0.000 0.000 º·ººº 
oººº º·ººº º·ººº 
0.172 0.172 0.065 
0.503 0.234 0.547 
o.264 o.243 o.65t 
0.006 0.001 o 002 
0081 0037 0.025 
0.968 0.658 2.324 
0.021 o 016 o 001 
0.104 0.033 0034 
o.ooo 0.000 0.000 
0.003 0.000 o 000 
0.796 0.535 o 508 
o.156 o.295 o 406 

14.000 14.820 12.277 
12.298 , 1.079 8 488 
2.002 3.883 4.228 
0.239 o 756 o 763 
0006 0004 0001 
o.ooo oººº o 000 
o.532 o.133 o.t50 
0.188 0085 0087 
o 000 o 005 o 000 
o.02a 0024 0017 
o 052 0.001 o 002 
0.149 2.953 5 482 
0.024 o 036 0.019 
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ÍNDICE DE VENTAJAS COMPARATIVAS REVELADAS® 

El índice de ventajas comparativas reveladas (IVCR) establece ventajas 
en los productos comerciados bllateralmente mostrando un valor 
positivo en aquellos sectores y/o productos del país o. bloque. que 
mantiene el saldo superavltarlo (en este caso México), de tal manera 
que mientras mayor sea el valor, mayor será la ventaja. Un índice 
negativo Indica la existencia de un comercio deficitario, siendo éste más 
amplio cuanto más pequeño sea el resultado obtenido y representando 
mayor ventaja para el país deficitario (Portugal). 

El IVCR queda definido de la siguiente manera: 

donde: 

X = exportaciones 
M = Importaciones 

IVCR=~--=-~ 
~+M; 

i = sector (o clasificación arancelaria) 

Para el siguiente análisis y dado que el comercio bllateral México -
Portugal se caracteriza por la compra y venta de diversos productos en 
distintas categorías del SA, se tomaron en cuenta aquellas categorías en 
común para ambos países, y se obtuvo el IVCR respectivo para 1998, 
1999 y 2000. 

Hecho esto, se procedió a hacer un promedio de estos tres años y con 
base en el resultado obtenido, se ordenó de mayor a menor (positivo a 
negativo) con el fin de mostrar primeramente aquellos bienes en los que 
México posee una ventaja comparativa respecto a Portugal. Los 
resultados finales se muestran en el Cuadro 3.5 y se analizan en el 
Capítulo III. 

® Con base en Lanzas Melina, Juan Ramón y Moral, Encarnación. Las relaciones 
comerciales de la Unión Europea y España con México En Cgmerclo Exterior. México y 
España de cara a la Unión Europea. México, Banco Nacional de Comercio Exterior; 
volumen SO, No. 8, agosto de 2000. p. 667. 

-----
TESJ.:) v:;r·: \ 184 

___________ J._FC.J1 A"'-'-'I.LA.DF. ORIGEN 1 



ÍNDJ:CES COMPLEMENTARJ:OS 

ÍNDJ:CE DE CUADROS 

2.1 
2.2 

2.3 
2.4 
2.5 
2.6 

2.7 

2.8 

2.9 

3.1 

3.2 
3.3 
3.4 
3.5 

3.6 
3.7 

4.1 

COMERCIO TOTAL MUNDIAL 1999 
ESTRUCTURA REGIONAL DEL COMERCIO TOTAL DE LA UE Y 
MÉXICO (1990/1994/1999) 
EXPORTACIONES TOTALES Y HACIA LA UE DE MÉXICO 1995 -2000 
IMPORTACIONES TOTALES Y HACIA LA UE DE MÉXICO 1995 -2000 
SALDO COMERCIAL DE MÉXICO CON EL MUNDO Y LA UE 1995 - 2000 

ESTRUCTURA SECTORIAL DEL COMERCIO BILATERAL UE -MÉXICO 
199S Y 2000 (EXPORTACIONES DE LA UE) 
ESTRUCTURA SECTORIAL DEL COMERCIO BILATERAL UE -MÉXICO 
1995 y 2000 (EXPORTACIONES MEXICANAS) 
INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA EN MÉXICO POR ORIGEN 
GEOGRÁFICO 199S - 2000 

INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA DE LA UNION EUROPEA EN MÉXICO 
199S - 2000 POR PAÍSES MIEMBROS 
COMERCIO TOTAL DE MÉXICO CON LA UE 1995 - 2000 POR PAÍSES 
MIEMBROS 
BALANZA COMERCIAL MÉXICO - UE 199S - 2000 
COMERCIO MÉXICO PORTUGAL 1995 - 2000 (EXPORTACIONES) 
COMERCIO MÉXICO PORTUGAL 1995 - 2000 (IMPORTACIONES) 
COMERCIO MÉXICO PORTUGAL 1995 - 2000. INDICE DE VENTAJA 
COMPARATIVA POR TIPO DE BIEN 
INVERSIÓN DIRECTA PORTUGUESA EN MÉXICO 1995 - 2000 
DISTRIBUCIÓN POR RAMA DE ACTIVIDAD DE LAS EMPRESAS CON 
INVERSIÓN PORTUGUESA EN MÉXICO 
PORTUGAL: PRINCIPALES INDICADORES ECONÓMICOS NACIONALES 
Y COMUNITARIOS 1995 - 2000 

4.2 COMPOSICIÓN DEL COMERCIO INTERNACIONAL PORTUGUÉS POR GRUPOS 

4.3 
DE PRODUCTOS 2000 
PESO DEL SECTOR AGROALIMENTICIO EN LA ECONOMIA PORTUGUESA 

1995 - 2000 
4.4 IMPORTACIONES PORTUGUESAS DEL SECTOR AGROALIMENTICIO 2000 

SEGÚN LA CLASIFICACIÓN DEL SA 
4.5 EXPORTACIONES PORTUGUESAS DEL SECTOR AGROALIMENTICIO 2000 

SEGÚN LA CLASIFICACIÓN DEL SA 

4.6 UTILIZACIÓN DE LA CUOTA DE TOMATE 2000 PARA PORTUGAL POR 

PRODUCTOS 
4. 7 COMERCIO INTERNACIONAL 1995 - 2000 DE CONCENTRADO DE 

4.8 
TOMATE EN PORTUGAL 
COMERCIO EXTERNO PORTUGUÉS DE LAS PRINCIPALES FRUTAS 2000 

/ TEs1s cor-; ---·l 
FALLA DE OBl<ili'i\I 

SS 

56 
57 
58 
58 

61 

63 

66 

66 

71 
74 
80 
81 

82 
84 

86 

95 

98 

107 

108 

109 

115 

115 
116 
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4.9 COMERCIO INTERNACIONAL PORTUGUÉS DE HORTÍCOLAS 2000 
4.10 PRODUCCIÓN PORTUGUESA DE VINO 2000 
4.11 PORTUGAL: EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE VINO POR 

CATEGORÍAS 2000 
4.12 EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DEL SECTOR ELECTRÓNICO 

5.1 
5.2 

5.3 

5.4 

PORTUGUÉS 2000 
PRINCIPALES PRODUCTOS MEXICANOS EXPORTABLES A PORTUGAL 
RESTRICCIONES ARANCELARIAS PARA LA ENTRADA DE PRODUCTOS 
MEXICANOS A LA UE (PORTUGAL) , . 

DEFINICIÓN DE LAS CATEGORfAS ARANCELARIAS IMPUESTAS PARA 
LA ENTRADA DE PRODUCTOS MEXICANOS A LA UE 

PRIORIZACIÓN DE LA ENTRADA DE PRODUCTOS MEXICANOS A 
PORTUGAL 

ÍNDICE DE DIAGRAMAS 

1.1 
1.2 
1.3 
1.4 

LA NATURALEZA DE LA COMPETENCIA 
ESTRATEGIAS GENÉRICAS DENTO DE UN SECTOR 
DETERMINANTES DE LA VENTAJA COMPETITIVA 
DIAMANTE DE PORTER 

ÍNDICE DE GRÁFICAS 

2.1 

2.2 
2.3 
2.4 

2.5 

2.6 
2.7 

2.8 

3.1 

3.2 

3.3 

CRECIMIENTO ANUAL DEL COMERCIO MUNDIAL. MEDIA DE CRECIMIENTO 
1990 - 1998 (º/o) 
COMERCIO EXTERIOR DE MÉXICO 199S - 2000 
COMERCIO TOTAL DE MÉXICO CON LA UE 199S - 2000 
EXPORTACIONES DE LA UE A MÉXICO 2000. PRODUCTOS 
MANUFACTURADOS (º/o) 

EXPORTACIONES MEXICANAS A LA UE 2000. PRODUCTOS 
MANUFACTURADOS(o/o) 
ESTRUCTURA SECTORIAL DEL COMERCIO BILATERAL MÉXICO - UE 2000 
INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA EN MÉXICO 199S - 2000 POR 
ORIGEN GEOGRÁFICO (º/o) 
INVERSIÓN DE LA UE EN MÉXICO 1995 - 2000 POR SECTOR 
ECONÓMICO (º/o) 
COMERCIO TOTAL DE MÉXICO CON LA UE 1995 - 2000 POR PAÍSES 
MIEMBROS 
TASAS DE CRECIMIENTO MEDIO DEL COMERCIO TOTAL MÉXICO - UE 

1995 - 2000 (º/o) 

COMERCIO TOTAL MÉXICO - PORTUGAL 1995 - 2000 
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120 
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130 
155 

156 

157 

158 

13 
15 
24 
32 

53 
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62 

64 
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65 

68 

72 

73 
79 
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3.4 INVERSIÓN PORTUGUESA DIRECTA EN MÉXICO 199S - 2000 POR 
SECTORES ECONÓMICOS (º/o) 

4.1 COMERCIO EXTERIOR DE PORTUGAL 199S - 2000 
4.2 DISTRIBUCIÓN GEOGRÁFICA DE LAS IMPORTACIONES DE PORTUGAL 

2000 ( 0/o) 
4.3 DISTRIBUCIÓN GEOGRÁFICA DE LAS EXPORTACIONES DE PORTUGAL 

2000 (º/o) .. . . 
4.4 INVERSIÓN PORTUGUESA DIRECTA EN EL EXTRANJERO 199.5 -2000 
4.5 DISTRIBUCIÓN GEOGRÁFICA DE LA INVERSIÓN PORTUGUESA DIRECTA 

EN EL EXTRANJERO 2000 (º/o) . 
4.6 PORTUGAL: TASA DE DESEMPLEO NACIONALYCOMUNITARIA· 

1995 - 2000 
4. 7 REPARTICIÓN DEL PIB DE PORTUGAL POR SECTORES ECONÓMICOS 

2000 (º/o) 

ÍNDICE DE IMÁGENES 

4.1 

4.2 
PRODUCTOS DE LA INDUSTRIA PESQUERA PO.RTUGUESA 

HILOS Y FIBRAS TEXTILES PRODUCIDOS EN PORTUGAL 

ÍNDICE DE MAPAS 

2.1 
4.1 

LOS 15 PAÍSES MIEMBROS DE LA UNIÓN EUROPEA 
PORTUGAL: LOCALIZACIÓN EN EUROPA Y PRINCIPALES CIUDADES 
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