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I. Introduccién
Justificacién

Si nos preguntamos por qué nuestro pais recurre a la importacién de neumiticos y
preservativos, cuyo proceso productivo requiere hule natural como materia prima basica,
tendriamos que dar una respuesta mediante tres clementos clave cn el entorno de la
administracion; la planeacién, la estrategia y la competitividad.

En el tropico himedo de nuestro pais tencmos la oportunidad de aprovechar condiciones
naturales para desarrollarnos en el cultivo del drbol (Hevea brasiliensis), el producto obtenido es
similar a la savia, liquido lechoso que modifica su estado fisico a sélido en forma natural.

Al drbol se le ha llamado caucho, arbol de goma o hule. El Hevea brasiliensis (nombre
cientifico) es una especie con manejo comercial por su rendimiento y resistencia; En los paises
productores es fundamental buscar los clones genéticamente mas adecuados para reproducirlos y
efectuar la clonacion vegetal. La actividad implica desarrollar y emprender en el campo cuatro
fases del proceso productivo en forma encadenada, produccion de varetas para efectuar el injerto
o “clonacion”, produccion de planta clonal *arbolitos™, producciéon de litex “hule fresco sin
procesar” y produccién de hule procesado que puede ser con presentacion en liquido y seco.

La cadena productiva que implica el cultivo representa una alternativa para detonar actividad
econdmica y constituir una empresa competitiva con impulso al desarrollo rural. Al tratarse de un
cultivo perenne y forestal le corresponde apoyo compartido y beneficios comunes, no sdlo
ccondmicos sino al ecosistema en el sureste de México. En la produccion se presumen ventajas
comparativas debido a que el costo de la mano de obra no es elevado, la actividad puede
representar una reconversion en la utilizacion de predios con buenas expectativas para las nuevas
plantaciones sujetas a verificacion clonal. La competitividad podra lograrse si el desarrollo del
cultivo se concibe con una vision administrativa con planeacion estratégica donde se incluye el
desarrollo a la par de la investigacion, tecnologia, asistencia técnica, sistemas de informacion y se
materializa con acciones consecuentes a las organizaciones.

En nuestro pais las plantaciones que actualmente se encuentran en produccion carecieron (en
¢l momento previo a su establecimiento) de la tecnologia para someter el material vegetativo
(planta) al andlisis electroforético de verificacion clonal, y son aproximadamente 12 mil
hectireas, las cuales producen cerca de 10 mil toneladas de hule seco por aiio con alrededor de
830 kilogramos de hule seco anual por hectarea. El consumo nactonal durante 1998 se estima en
90 mil toneladas, de las cuales cerca del 90% son importadas. Respecto a las 13 mil hectareas en
desarrollo representan una superficie en transicion con aplicacion de subsidio y sc esperan
mejores rendimientos, pero es importante investigar y depurar los datos referentes al potencial
realmente apto para el cultivo, al momento se maneja un dato de 250 mil hectireas en
condiciones propicias desde el punto de vista agroclimatologico estrictamente.

El motivo por abordar como tema la plancacion para la agroindustrial y produccion con
estrategia de integracion vertical surge de la inquictud de eficientar recursos y ascgurar el abasto
de materia prima en un proceso productivo caracterizado por cuatro fases y cuatro productos-
insumo, propicios a ser desarrollados en condiciones, no sdlo agroclimatolégicas del trépico
mexicano, sino en forma planificada y sustentable en un proyecto de inversion donde se
vislumbren condiciones reales desde la perspectiva técnica, economica, social, politica y cultural.



El trabajo estd pensado en términos dec lograr objetivos a corto, mediano y largo plazo para la
ejecucion de las fases en el orden del proceso productivo y destrabar un cuello de botella que es
la fase de produccion de planta clonal en cantidad y calidad requerida.

La metodologia sc basa en la busqueda de informacion para formular y evaluar el proyecto de
inversion en orden de cuatro etapas de estudio: mercado, ingenieria, aspectos financieros y
administracion. Sobresale en los aspectos técnicos la estimacion de superficies con pardmetros de
densidad, requeridas para abastecer la subsiguiente fase del proceso productivo, hasta determinar
la capacidad instalada para el beneficio y, en la parte financiera, la importancia de integrar y
calendarizar los costos de acuerdo al desarrollo fenologico en jardin, vivero y plantacién para, en
su oportunidad, cotizar la inversidn y definir la instalacion para una firma beneficiadora de hule

natural .

Las limitaciones son los plazos prolongados para esperar resultados debido a que el hule es un
producto de larga maduracion, y no facilita la proyeccién en términos monetarios, requiere
actualizacién de precios y rendimientos diferenciados y graduales en cada fase del proceso. Ante
las carencias y limitaciones expresadas, se describen a continuacion las caracteristicas generales

del estudio.
Producto

Por condiciones agroclimatolégicas la materia prima del arbol del hule se puede producir en
escasos puntos del planeta, entre ellos el sureste de México.

Mercado

Se cuenta con un mercado potencial con demanda insatisfecha para la industria final de
productos que incluyen litex en sus manufacturas, como es el caso de material médico,
autopartes, neumaticos, etc. donde se importa aproximadamente el 90% del consumo nacional de
la materia prima en cuestion.

Localizacién

Se propone Chiapas debido, primordialmente, al factor competidores, ya que existen
plantaciones pero no procesadoras en competencia como sucede en otras entidades.

Ingenieria

Debido a que la produccion es delicada, el atributo ventajoso para planear y formular un
proyecto con integracion vertical es coordinar informacion referente a parametros fisicos, los
cuales se conducen en forma consecuente con el disefio de estructuras de costos integradas.

Financiamiento

* Se cuenta con subsidios por parte del gobierno.
» La integracion es condicion de rentabilidad por:

— Abatimiento de costos en tres insumos-producto
— Agregar valor con procesamiento de hule fresco
- Indicadores cuantitativos de la rentabilidad en los primeros 10 afios de ventas



Econémico-social

Se ahorra una porcion de subsidios por eficiencia en el proyecto productivo.

Eficiencia en aplicacién de costos fijos por escala de produccién en jardin y vivero.

Ahorro en obtencién de insumos-producto a costo de produccion.

Eficiencia en el aprovechamiento de un jardin que propicia una ampliacién de vivero obligada
por naturaleza y tecnologia.

Control de calidad (genética y produccion).

e Ahorro de divisas.

La integracién, escala y ampliacién en forma eficientc dependen de una administracién y
organizacion con planeacion estratégica.

Valor bruto de la produccion

Ventajas en la reconversion parcial con respecto a cultivos basicos

Empleos

Impacto en el ingreso y consumo de proveedores del proyecto

Bienes meritorios

Conio las fases del proceso productivo para hule natural en México carecen de “paquetes
tecnolégicos™ el presente trabajo condiciona una eficiencia con base a las normas técnicas
descritas en las fichas técnicas que el Conscjo Mexicano del Hule, A.C. coordind con grupos
colegiados nacionales y extranjeros.

En el proyecto se aplican parametros de costo y rendimientos consecuentes con una tecnologia
de proceso que refleje parametros de eficiencia; esto con el propésito de contar con una
referencia de evaluacion y meta por alcanzar, Cabe sefialar que los procesos observados en
campo difieren de la tecnologia aconsejada, debido a deficiencias diversas, pero reflejadas
bisicamente en la operacién y administracion

Si buscamos como doble propésito, competitividad y sustitucion de importaciones, el primer
paso es garantizar minimamente la calidad de la planta y posteriormente adoptar la cultura que las
normas técnicas dictan tanto en el desarrollo de los primeros seis afios, como en el periodo de
produccién a lo largo de 30 afios de una plantacion.

Bajo esta premisa, los ingresos obtenidos en zonas rurales impulsardn la extension de la
actividad ya que un alto volumen y calidad del producto soportaran amenazas cn la variacién de
precios. Asimismo el éxito de la empresa procesadora agroindustrial depende en buena parte de la
calidad del hule fresco. El papel que juega la supervision y control de los procesos en forma de
sistema integral es fundamental para mejorar la productividad.

La necesidad de impulsar la actividad con una mejor combinacioén de recursos implica una
formulacién de proyectos para cada fase, o de otra manera obtener ventajas econémicas al
integrar verticalmente las fases en un solo proyecto.

En el caso del hule natural el proceso agroindustrial consta de cuatro fases en cada una de las
cuales el producto representa al mismo tiempo el insumo principal de la siguiente fase.




Las fases y el producto-insumo correspondiente a cada una son:

Jardin de multiplicacién: Vareta portayemas
Vivero de propagacién: Planta clonal
Plantacion: Hule fresco
Beneficio: Hule seco y litex

En forma general, la integracion vertical representa una cstrategia para abatir costos ¢
incursionar en el mercado con un control de calidad a lo largo del proceso, con un rol de
“autoabastecedor” (por parte de la empresa) de los productos-insumos que permitan una mayor
posibilidad para lograr, en forma eficiente, una combinacién de los recursos para obtener, en este
caso, hule seco y/o litex centrifugado liquido.

En las regiones productoras de hule en México existen contados casos de agroindustrias que se
han integrado verticalmente, una que es muy conocida por que agrupa y asocia a productores estd
ubicada en Tezonapa, Veracruz, denominada PLIHT S.A. de C.V,, en su inicio, se enfrentd a un
problena comin y de actualidad; las plantaciones pertenccen en su mayoria a productores, las
beneficiadoras a privados y lo jardines y viveros son administrados por los gobiemos de los
estados, es decir, los agentes productivos no convergen en un interés comun, debido a que
brindan prioridad a los problemas inmediatos de la fase en la que operan.

Con esta situacion, las organizaciones y empresas se han integrado por la necesidad, sobre la
marcha, de autoabastecerse de material vegetativo proveniente de las fases de jardin y vivero. Lo
que ha provocado capacidad desaprovechada en los beneficios durante algunos lapsos de tiempo,
naturalmente, porque la integracion vertical no resulté de una plancaciéon y no se efectué en
estricto orden del proceso productivo, lo cual no significa que carezca de funcionalidad.

En este sentido, el proyecto de integracion busca una eficiencia productiva y ministracion de
inversiones de acuerdo a la oportunidad y el orden l6gico del proceso productivo, motivo por el
cual los resultados de las primeras fases que es la obtencion de vareta portayemas y de planta
clonal se esperan en corto plazo y a una escala considerable, para lograr, a largo plazo, los
resultados de la fase de plantacion para finalmente, después de seis o siete aiios, establecer un
beneficio con abastecimiento propio en cantidad y calidad.

El proyecto de integracion es una oportunidad, pero también representa un reto en la
ejecucion, debido a que se requiere una buena administracién y financiamiento, pero se esperan
ventajas crecientes que de inicio son: abatimiento de costos, propiciado por la obtencion de cada
producto-insumo a precio de costo y sin intermediarios; una consecuencia comin de la
integracion vertical, pero que no es automatica, es lo referente a los incrementos en la escala
productiva, por lo cual deben diferenciarse las bondades, que son exclusivas de la integracion, de
las ventajas propias de la escala mayor, ¢n esta Ultima se obticnen costos unitarios menores por
efecto de la eficiencia en los costos fijos y semifijos, donde juega un papel importante la
eficiencia administrativa.

El proyecto de integracion vertical para la produccion de hule natural, nos permitiria
aprovechar las caracteristicas agroclimatologicas del tropico hiimedo mexicano. Siguiendo las
lineas de accion del Programa Agropecuario y de Desarrollo Rural 2001-2006, donde se seifiala el
impulso a la reconversion productiva en el trépico a través del fomento a las cadenas productivas



que abastecen exportaciones y al mercado interno. En el caso del hule natural, tenemos un déficit
comercial por la diferencia notable entre las importaciones y la incipiente produccion nacional, lo
cual es contemplado en la linea de accién referente a la busqueda de una insercion eficiente en los
mercados internacionales. Paralelamente el apoyo a las zonas marginadas con potencial
productivo incluye en un marco de coordinacién interinstitucional, la realizacién de proyectos
que permitan a las organizaciones cimpresariales retener una mayor proporcion del excedente
generado en la produccion en actividades que aborden un enfoque de avance gradual a la
integracion vertical.

En el aspecto social, el Programa Nacional del Hule, tiene como propésito mejorar las
condiciones de vida de los productores y sus familias, al propiciar un proceso de desarrollo con
base en el fortalecimiento de sus capacidades y habilidades para un manejo mas eficiente y
rentable de las plantaciones de hule.

El presente estudio lo enfocamos a la biisqueda de mejores alternativas para el manejo del hule
natural y de beneficios socioeconémicos para los productores en Chiapas; desde ¢l punto de vista
institucional brindamos a los Gobiernos Federal, Estatal y Municipal elementos técnicos y
econdémicos que impactarian positivamente en el desarrollo de la estrategia referente a la cadena
productiva, el valor agregado y la biisqueda de cficiencia para los apoyos del programa “Alianza
para el Campo™. El gobierno jugaria ¢l papel de promotor y emprendedor de una empresa social,
pero no queda excluida la posibilidad para ¢l empresario privado, debido a que el proyecto puede
adoptar una configuracion administrativa y de financiamiento para otros potenciales
inversionistas.

Las demandas populares en Chiapas referentes a crecimiento, democracia y bienestar obligan
a multiplicar la cartera de proyectos de inversion para el gobierno y la sociedad, con el propdsito
de fundamentar y promover el apoyo a un estado tan importante y peculiar. En este estudio
brindamos elementos para medir una respuesta de los apoyos aplicados en el Programa, en
términos rentables y sociales. La virtud es medir cuantitativamente el resultado de inversion con
mezcla de recursos donde participa destacadamente el subsidio al hule, acatando una de las
exigencias del mercado abierto, que en nuestro dmbito consiste en evaluar los Hamados apoyos o
subvenciones en relacion a la clasificacion de los apoyos por parte de la OMC y a las definiciones
acordadas de la Ronda Uruguay por los paises miembros.

Dada la magnitud del estudio y la inclusion de cuatro fases del proceso productivo, el proyecto
podria ser tomado por el gobierno del Estado de Chiapas como una base modular representativa
del Programa Estatal del Hule, con resultados esperados a mediano y largo plazo y constituye, de
acuerdo a la vision del nuevo gobiero, un respaldo para el proceso de planificacion en el estado.
En el proceso de encadenamiento productivo no incluimos a la industria final, la frontera del
modelo es la industria primaria; de acuerdo al marco conceptual ¢l tipo de integracién es
identificado como una “integracion hacia atrias”, con autoabastecimicnto de tres productos-
insumos y un producto por vender a la industria final.

En el ambito del mercado, y en los ultimos afos, las importaciones de hule procesado en el
pais oscilan en un 90%0 del consumo nacional; y aunque se requiere siempre el desarrollo de
sistemas de informacion con datos desagregados, en este caso, lo referente a la actualizacion de
los segmentos de mercado y el detalle de comercializacion por tipo y especificidad de hule, se
reconoce una demanda insatisiecha de latex centrifugado, ¢l cual tiene una ventaja adicional con
otros tipos de hule, que consiste en la presencia de nichos de mercado doméstico y externo que



no compite con los proveedores a llanteras. De este tipo de hule, en el afio 1998 importamos en
México 23 mil ton., con esta referencia el proyecto representaria alcanzar a cubrir, en su mayor
produccion, el equivalente al 60% de las compras actuales al exterior.

Por lo que toca al estudio técnico, clementos como las densidades iniciales para
establecimiento, activos y materiales para el arranque y volumenes estimados a obtener por ciclo,
se basan en parametros de rendimiento documentados en fichas técnicas recopiladas por el
Consejo Mexicano del Hule. Una aportacion importante es que presentamos, en forma
consecuente, las actividades técnicas a desarrollar y el mancjo de los tiempos, tratando de hacer
oportuna la disponibilidad de cada insumo-producto (vareta, planta y hule fresco), ademas de
considerar y aplicar modificaciones técnico-agronomicas y técnico-econdmicas, tanto en la
ampliacion del vivero como en el incremento de plantaciones, originadas por la creciente
capacidad aprovechada en un jardin reproductor de material vegetativo; esto significa que
técnicamente se induce una duplicacion y hasta una triplicacion del rendimiento, en relacion al
primer ciclo productivo, de un jardin de multiplicacion sobre la misma superficie, con sus efectos
positivos a la produccion.

Respecto a la ubicacién del proyecto, los factores sobresalientes que influyen en la propuesta
de localizacién, ademas de los factores tipicos conocidos, son ¢l factor sociolégico, como lo es la
actitud y aptitud productiva de los integrantes de la region de Palenque-Nueva Esperanza-
Catazaja aunada a la nula saturacion de procesadoras, que en otros estados compiten por el
acopio de materia prima, sin embargo, la reconversion de las tierras al hule en forma exitosa
implica la bisqueda de la eficiencia y requiere, entre otras condiciones, apoyos institucionales
clave como la promocién para llevar a cabo la transferencia de tecnologia con capacitacién y un
mecanismo para ¢l control de los apoyos y recursos.

Ante la caracterizacion de la actividad del hule, que fisicamente parecicra antigua por su
llegada a México a fines del siglo XIX, encara una realidad donde la incursion a la tecnologia de
punta y a la investigacion de clones productivos mexicanos es naciente, con subsidios que datan
de sblo 5 afios atrds y aplicacién de una verificacion clonal que inicia en 1998 por parte del
Consejo Mexicano del Hule, A.C. El caucho también enfrenta una discreta movilidad del precio
del producto hacia la recuperacion; y una dependencia mundial con la produccion del sureste
asiatico, para nosotros se presenta la oportunidad de diversificar productivamente al tropico
himedo de México. En este sentido, la formulacién del estudio nos invita a buscar una viabilidad
por el lado del subsidio del Gobierno Federal y Estatal, y del crédito para la operacion de la
procesadora o beneficio, como condicionante f{inanciera para estimar la rentabilidad a la
aportacion que corresponderia al conjunto de los productores.

Financiecramente el proyecto es forzado en forma deliberada simulando un acopio para el
beneficio de sélo 2/3 partes del volumen proveniente de las plantaciones, esto no significa
renunciar a los parametros de rendimiento clonales, simplemente consideramos externalidades o
eventualidades comunes en el campo, para lo cual aplicamos cifras conservadoras. No obstante la
mesura para contemplar una disponibilidad de materia prima para el beneficio, el flujo neto de
efectivo actualizado, en un periodo de diez aios de venta, nos da como resultado una tasa de
rentabilidad del 44% y un indice del bencficio-costo que asciende a $1.58 por cada peso
invertido. Otro atributo del estudio es la elaboracion y disefio de estructuras y niveles de costo en
forma integrada para obtener el presupuesto requerido con erogaciones por cada ciclo/periodo.
Revisamos cada concepto de costo para agrupar lo que corresponderia a la aportacion del
productor y al Programa con el actual esquema de subsidio, sin incluir otros recursos que



potencialmente se pueden obtener de diferentes programas. La inversién total para la puesta en
marcha del proyecto, que inicia con la operacion del jardin y vivero, implica un costo real de
$871 miles para el primer aflo y $1,721 miles para el segundo, incluido lo que corresponderia al
subsidio mads otras inversiones en el periodo de preventa.

Respecto a la evaluacion econémico-social propiamente dicha, no es facil establecer el costo
de oportunidad del proyecto para detectar a los beneficiarios y/o los perjudicados del proyecto, ni
medir la pérdida social por no aprovechar las condiciones agroclimatolégicas y posibles ventajas
comparativas para producir hule. En el Estado de Chiapas, la evaluacién econdmico social se
torna delicada por la situacion politico-social, por lo tanto ademas de adaptar las técnicas y
metodologias tipicas en evaluaciéon nos obligamos a caracterizar el contexto y visualizar
exigencias para la marcha del proyecto con el entorno socio-politico. Las caracteristicas de la
evaluacion financiera desde la expectativa del productor nos colocan automaticamente en la
evaluacién econdémico-social que es enriquecida con un comparativo del costo de oportunidad
por utilizar la tierra en otros productos que se cultivan en la region, como es el caso del cultivo de
chile y maiz, con una exploracion de las expectativas de convivencia entre hule y eucalipto; asi
como la medicién del impacto en los ingresos generados en cadena hacia otros sectores
econdmicos: la derrama al consumo a corto plazo tan sélo por la operacion de jardin y vivero
ascenderia a $519 millones a proveedores de agroquimicos, hidrocarburos y hule sintético (bolsa
y cinta de polietileno). El consumo de materiales representaria, a su vez, ingresos para otros
trabajadores de la region por $525 millones determinados al cuantificar la aplicacion de pintura
como cubrecorte, adquisicion de semilla, sustrato y yemas para el primer injerto.

Referente al impacto ecoldgico, abordamos ¢l diagndstico de las plantaciones forestales
comerciales a través de seis lineas de estudio: especies nativas, biodiversidad, bosques naturales,
suelo, nutrientes y fauna. Los resultados parciales son positivos si consideramos la posibilidad de
reforestar 960 has. en los primeros dos afios y 1,118 has. anuales durante 7 afios; sin embargo
estamos conscientes que la investigaciéon de especialistas en este ambito debe impulsarse para
validar las implicaciones en el ecosistema. En la procesadora o fase de beneficio revisamos
alternativas para el control de contaminantes en aguas residuales; un equilibrio técnico y
econdmico para ¢l proyecto representa contar con instalaciones para tratamiento bioldgico y
efluentes de 18.7 m* por hora, trabajando con cuatro centrifugas por beneficio.

Finalmente, y de acuerdo al marco juridico, presentamos alternativas para acercarse a la
busqueda de la forma de organizacion mis adecuada de los productores cuando se llegase el
momento de ejecucion del proyecto, para lo cual exploramos algunas seilales sociopoliticas en el
entorno actual, que pudieran influir en el rumbo adecuado de la puesta en marcha.

Resumen Capitular

VII: Metodologia de un proyecto de inversion con integraciin vertical para la produccion del
hule natural. Tiene el objetivo de delimitar, con el método de integracién , los alcances
del estudio.

Aclividades: Determinar la teoria y politica de sustento; Identificar los parametros empiricos y
Desarrollar ¢l marco o mapa conceptual de la metodologia del estudio.

VILY: Estudio de mercado. Tiene el objetivo de efectuar un balance oferta-demanda del hule
natural.




Actividades: Bisqueda de informacion para especificar el tipo de hule con mejores
expectativas de mercado; descripcion de los productos a obtener en cada fase, sus
caracteristicas, usos y productos sucedancos y/o complementarios; determinar la
ubicacién geografica de los principales consumidores segin el destino del
producto, establecer el area de mercado que se abarcard, recabar informacion
sobre la demanda y oferta de hule natural a nivel nacional y regional, analizar y
procesar la informacién de demanda y oferta para su presentacion en el proyecto,
estimar las ventas y posibilidades de exportar y competir y localizar los centros
de distribucion y necesidades de materia prima.

VIL2: Estudio técnico. Tiene ¢l objetivo de describir los parametros técnicos de cada fase del
proceso productivo.

Actividades: Calcular las superficies requeridas en jardin y vivero para establecer plantaciones
y estimar el acopio y capacidad utilizada de una beneficiadora, definir la escala
agregada para vivero y plantacion, analizar las alternativas existentes de sistemas
de produccion y determinar la mas apropiada para cada fase, diseiiar los
diagramas y planos de distribucion para las fases agroforestales y ¢l beneficio,
establecer los requerimientos de maquinaria, equipo y otros insumos, asi como
disefiar el cronograma de constitucién, instalacion y puesta en marcha.

VIL3: Formulacion y evaluacién financiera. Tiene como objetivo ordenar, procesar e
interpretar informacidon que permita calcular ¢l nivel de rentabilidad con estados
financieros proforma para la integracion vertical.

Actividades: Efectuar la integracién de montos y ampliacion gradual de escalas de produccién
para el presupuesto de operacion, claborar el programa de inversiones y
reinversiones, determinacion y calculo del capital de trabajo y erogaciones
durante ¢l proceso productivo, determinar los flujos caja, depreciaciones y
amortizaciones, estados de resultados proforma, actualizaciéon de flujos de
efectivo: flujo neto de efectivo de todo el capital y del capital social, calculo ¢
interpretacion de indicadores de rentabilidad y razones financieras.

VIL.4: Evaluacion econémico-social. Tiene como objetivo describir el impacto macroeconémico
al ahorro, consumo, ingreso, al ambito ecolégico y aspectos del entorno socio-politico que
deben contemplarse para la operacion del proyecto.

Actividades: Medicidn de aportaciones al PIB, distribucion del ingreso, desarrollo regional,
generacion de empleaos y derrama anual de ingreso a los trabajadores; medir el
impacto del proyecto en los agentes que participan y los programas respectivos; ¢
identificar las contribuciones en el ecosistema regional y/o del medio ambiente
mundial y, en su caso, los riesgos gencrados.

VILS: Aspectos de organizacion. Tiene como objetivo proporcionar alternativas de organizacion
y disefiar los instrumentos y mecanismos de administracion.

Actividades: Describir organigramas con enfoque sistémico y planeacion estratégica, estudiar
alternativas de organizacion de productores, proponer la figura asociativa para la
ejecucion del proyecto, diseiiar los instrumentos organizativos y los mecanismos



informativos para la administracién, y establecer la organizacién técnica-
operacional. !

I1. Objetivos
Objetivo General

Formular y evaluar la viabilidad técnica y econdmica de un proyecto de inversi6n para
constituir una empresa agroindustrial del hule natural con integracién vertical de cuatro fases del
proceso productivo.

Objetivos Particulares

¢ Determinar técnicamente las condiciones, superficies y escalas de produccién que permitan
abastecer de materia prima a una beneficiadora de hule litex, con tecnologia dada y, en
consecuencia, genere una rentabilidad aceptable al sector primario de la economia.

e Desarrollar la tecnologia de la formulacion de proyectos en la produccion de hule, con gran
visién y productividad inmediata como nticleo de plancacion para el desarrollo de estrategias
competitivas.

IL Planteamiento del Problema

Aparte del fenémeno social que representa la migracion del campo a las ciudades y a los Estados
Unidos, el problema que abordé refiere que en nuestro pais se carcce de respaldos técnico-
econdniicos que permitan a las organizaciones productoras del hule natural planear estrategias
competitivas. No se cuenta con proyectos integrales que permitan, en la cadena agroindustrial,
obtener y controlar la calidad y oportunidad de las materias primas principales que anteceden al
hule manufacturado. La paradoja es que el sureste de México es de las pocas regiones en el
mundo que cuentan con condiciones agroclimatoldgicas favorables para la produccion de
plantaciones forestales tropicales comerciales del hule.

Las premisas son que en su origen se impulsé al Programa Nacional del Hule porque se
consideré un potencial de 250,000 hectareas para ¢l cultivo del Hevea brasiliensis, que existen
productores dispuestos a destinar tierras al cultivo del hule con el actual apoyo del gobiemo,
ademas de contar con las organizaciones ¢ inversionistas para integrarse verticalmente y canalizar
capital al cultivo en mayor escala; no obstante, estos clementos son insuficientes para la
promocion actual del Programa, debido a que se carece de una cstrategia para afiadir valor
agregado al producto y aprovechar la oportunidad de un gran nicho de mercado.

La superficie de viveros existentes es oscilante, pero gira en alrededor de 98 hectareas en 52
viveros, y no alcanza a cubrir la demanda o los requerimientos para establecer plantaciones,
paralelamente, el vivero requiere un control de calidad a través de la aplicacion del analisis
electroforético para la certificacion clonal. La incursion de la técnica de electroforesis, como
forma de control de calidad junto con la puntualidad en la aplicacion de las normas técnicas, la
microlocalizacion optima para la operacion del proceso, asi como ta complicada mision de hacer
eficiente un recurso presupuestal escaso y compartido por el Gobierno Federal y estatal, se han
traducido en un reto, en el cual, ¢l vivero representa un “cuello de botella” que no es ficil de
superar ya que se requiere efectuar la clonacion con el propésito de obtener planta productiva y
apta para sobrevivir en las plantaciones.




En total son cinco las fases para obtener un producto final que contenga hule natural y cuatro
fases para obtener la materia prima, por lo que, en muchas ocasiones, se percibe la necesidad de
analizar la conveniencia de una integracién vertical de las fases del proceso efectuadas en el
campo, y superar el descobijo teérico-practico que sufre la integracién en la agroforesteria, en
comparacion con el sector industrial.

IV. Hipétesis de Trabajo

A diferencia de las relaciones de produccidn y/o comerciales tipicas que se establecen entre las
unidades de produccion: jardin ,vivero ,plantacién y beneficio del hule natural, el modelo de
integracion vertical hacia atras significard para la industria primaria que, a mayor numero de
fases involucradas, se requerird mayor monto de inversion, se suscitard una prolongacién del
periodo de preventa y se incurrird en una reducida velocidad para recuperar el capital invertido, a
cambio de una cficiencia en la produccién.

V. Marco Teorico

Al comparar los conceptos de diferentes autores respecto a la integracion vertical, se observa
que puede haber varios tipos de integracion, varias formas, grados y niveles. Se infiere que las
clasificaciones utilizadas por los diferentes autores emanan primordialmente del sector industrial
y de experiencias obtenidas por algunas empresas, donde se han identificado combinaciones entre
tipos y grados de integracion.

De cuatro autores consultados, Michael E. Porter seiiala una referencia basica para establecer
la diferenciacion entre la estrategia de integracion efectuada en el ambito de la produccion y la
estrategia de integracion en el ambito de la distribucién de bienes o servicios. A continuacion se
describen las caracteristicas y clasificaciones por parte de Kathryn Rudie Harrigan (profesora de
la Universidad de Columbia), AJ. Mc Arthur, J.W. Lovehdge (de Gran Bretaiia), Javier Sanz
Cafiada (del Instituto de Economia en Madrid) y Michael E. Porter (profesor de la Universidad de
Harvard).

Rudie menciona que la integracion vertical es a menudo una de las primeras estrategias que las
empresas evalian como alternativa de competitividad. Para elegir la ecstrategia correcta, las
compaiiias deben evaluar los posibles tipos de integraciéon y deben medir los méritos de cada una.
Considera el autor que el estudio de integracion vertical consta de tres dimensiones: Anchura,
Grado, y Forma.

“La Anchura involucra dos conceptos: funcién y magnitud. Funcidon es la actividad
tecnologicamente distinta por emprender, y magnitud denota el nimero de fase
comprometida en cada funcion emprendida.

El Grado considera cuinto de una necesidad particular se satisface a través de los traslados
interiores. (las empresas buscan transferir casi 100% de un material particular o servicio
interno).

La Forma se reficre a la propiedad” (Rudie Harrigan, 1983:30)
Los beneficios de la integracion vertical deben apreciarse desde dos puntos de vista:

1) los beneficios interiores (como los costos)
2) los efectos en postura competitiva



Los beneficios interiores afectan la rentabilidad y los efectos en postura competitiva permiten
a las empresas ser mas sensibles a los cambios en las necesndndes del mercado y menos
vulnerable a las maniobras de los competidores.

La postura competitiva de integracién incluye:

* Mejoras en la comercializacion y en el nivel tecnolégico
* Mejoras en la administracién y la gerencia
+ Ventajas en cuanto a la calidad del producto

La autora explica que hay varias alternativas de integracién vertical, pero algunas son
particularmente dificiles de manejar porque se exige a la empresa asumir mucha de la
responsabilidad hacia arriba o hacia abajo.

La empresa puede necesitar una estrategia integra para lograr objetivos corporativos con
respecto al comercio o a la direccion tecnolégica, como con las condiciones competitivas, por lo
cual debe decidir entre:

e Aumentar o disminuir su anchura y grado de integracién

* Construir la capacidad o las nuevas plantas para mantener los grados de traslado interior
como los volimenes de ventas y cambios de demanda de la industria

e Cambiar la forma de propicdad o mando de una unidad vertical

Menciona que existen, en forma genérica, cuatro estrategias de integracion vertical:
Integracion Llena

Las empresas totalmente integradas compran o vende todos los bienes o servios requeridos por
un particular, operan sus plantas para satisfacer una porcion grande de requisitos de la entrada de
producto, servicios internos o consumir otra porcién similar de sus rendimientos internos, y
frecuentemente es lider del mercado.

“La integracion llena se implementa cuando: (...) las empresas creen que pueden proteger
procesos propios del espionaje competitivo, y (...) se disefian cuidadosamente componentes
para entrar al mercado”. (Rudie Harrigan, 1983:31)

Integracion Estrecha

Estas cuentan con empresas foraneas para requisitar algunos productos. Ellos producen o
distribuyen una porcion de sus requisitos internamente pero compran o venden el resto a través de
proveedores especializados o distribuidores (o a competidores que no se integran asi).

La integracion estrecha puede usarse siempre que la necesidad de la interconexion fisica no
ocurra, y puede trabajarse mejor cuando:

*(...) las empresas pueden agregar valor sustancial a los materiales que ellos producen o
distribuyen; (...) los materiales crudos son abundantes (o los subcontratantes, estan
prontamente disponibles); y (...) la capacidad de subutilizacion no incurre en deseconomias
(los beneficios pesan mas que los costos)”. (Rudie Harrigan, 1983:32)




Cuasi-Integracién

Las empresas cuasi-integradas no poseen el 100% de las unidades comerciales adyacentes,
pero pueden consumir o distribuir todos, algunos, o ninguno de los rendimientos de la unidad
adyacente, cuasi-integrada. La manera en la que las empresas controlan adyacentemente unidades
puede ser muy diversa.

“Esta estrategia es util donde se arriesga en nuevas tecnologias o requisitos de capital, y
ofrece ventajas de economia de la integracion estrecha al ser competitivo o también rinde
economias de la integracion, aunque no debe sobrevalorarse”. (Rudie Harrigan, 1983:32)

Contratos

En este tipo de estrategia la empresa posee gran poder de negociar contratos con empresas
foraneas para realizar promocion y tratar de mantener los precios preferenciales.

La autora menciona que las empresas adoptan estrategias de integracion vertical diferente por
tres motivos bdsicos:

“(...) difieren en ‘volatilidad’ en la industria; (...) han logrado diferir grados de poder con
respecto a las industrias de arriba y de abajo y; (..) pueden discemir las necesidades
competlitivas (y fuerzas para lograr esos objetivos)”. (Rudie Harrigan, 1983:33)

Por otro lado, autores como Mec Arthur y Lovehdge mencionan que la integracion vertical
ocurre cuando las actividades de una empresa se expanden dentro de un determinado escenario de
produccién o cuando se combinan con otros procesos engranados en diferentes escenarios de la
secuencia productiva.

Afiaden que los beneficios de la integracion vertical de las empresas, en términos generales,
son lograr reducir costos y mejorar la calidad de sus productos y beneficios. Se perciben tres
métodos de integracion:

Integracion por Combinacion y Expansion Misma

La integracion tiene lugar combinando dos 0 mas empresas bajo una unidad de mando, o por
una sola que extiende sus actividades via la provision de inmuebles adicionales, planta y
maquinaria, puede ser clasificado como horizontal, vertical o diversificado y puede depender de
la direccion de la unidn.

Integracion por Combinacion

De la integracién por combinacion poco se necesita. La combinacion de un solo propietario
y/o negocios de la sociedad sélo necesitan un acuerdo entre individuos involucrados, a menos
que ellos estén pensando constituirse en una compaiiia al mismo tiempo.

integracién por Cooperacion

Los propositos de las empresas para efectuar una integracion por cooperacion y los métodos
por los que la cooperacion se logra son muy amplios.



Las actividades de las empresas estdn a menudo relacionadas con el propdsito de lograr costos
mas bajos, mejorando las ganancias y la calidad de los productos.

Las industrias, empresas y economias cooperan a menudo en investigacion, capacitacién,
comercio, transportes y comunicaciones entre otros, a través de organizaciones establecidas como
asociaciones, cimaras de comercio, confederaciones industriales o patronales y diferentes
entidades de gobierno

El cooperativismo forzado también existe como alternativa y ocurre generalmente donde
puede sentirse la necesidad de ayudar o donde hay beneficios muy obvios para ser ganados.

El tercer autor (Sanz) define a la integracion vertical como el término genérico que incluye
todas las formas de armonizar las fases verticales de produccién y comercializacion.
Particularmente refiere al proceso por el cual son ajustadas respectivamente la oferta y la
demanda en funcion de la cantidad, calidad, localizacion y tiempo de entrega del producto.

No todas las empresas actian igualmente forjando ecstrategias verticales. Las industrias
dificren cuando los empresarios deciden el motivo por el cual deben integrarse de manera
vertical.

Mientras tanto, Sanz dice que no existe mucha discusién entre las diferentes definiciones
realizadas por distintos autores o cstudiosos del tema en cuestién y hace referencia a tres:

o Integracién vertical por propiedad
* Integracién vertical cooperativa
o Integracion vertical Joint-ventures

Integracidn Vertical por Propiedad

Es la propiedad o control en diferentes estadios de 1a produccién o de la distribucién por parte
de una compafiia de empresas.

En este sistema las distintas fases pertenecen a una misma propiedad empresarial y el punto
clave de este concepto es el control, con un sentido de autoridad identificado por demanda de un
centro de decision que seria el polo integrador.

Integracion Vertical Cooperativa

El concepto de integracion vertical cooperativa difiere s6lo en que la propiedad pertenece a
una organizacion de trabajadores, productores, etc. en vez de a una compaiiia, aunque las
implicaciones ccondomicas pueden llegar a ser diametralmente opuestas. Es decir se requiere que
sean combinadas simultaneamente integracion horizontal y vertical.

Integracion Vertical Joint-ventures

Son asociaciones de dos 0 mas participantes referentes a dos etapas distintas de la cadena de
comercializacion, constituidas para realizar en comin una actividad de transformacion o
distribucién de productos.



Se tiene la particularidad de que los participantes mantienen sus entidades originarias, distintas
a su vez de su co-propiedad en la nueva empresa, que toma generalmente una personalidad
juridica como la sociedad anénima, limitada o cooperativa. Segin los acuerdos especificos
establecidos en cada caso, se reparten entre los integrantes los gastos, beneficios, riesgos y
control de las operaciones econémicas correspondientes.

Sanz, menciona a los contratos como una forma de integracion y los divide por su tipologia en
tres tipos: de compra-venta, de transferencia parcial, de transferencia plena.

Contratos de Compra-venta

“Se especifican en ellos Unicamente las condiciones de entrega y precio, no ejerciendo la
empresa adquiriente ningin control sobre las técnicas y procesos de produccion (...) los
términos basicos que ha de contener una relacion contractual son: precio, cantidad, calidad
y tiempo de entrega de la mercancia”. (Sanz Cafiada, 1988:26)

Contratos de Transferencia Parcial

“La empresa compradora interviene en el suministro de ‘inputs’ a la explotacion, por medio
de sus servicios técnicos, asesoramiento; este conserva la propiedad del producto objeto del
contrato hasta el momento de la entrega”. (Sanz Cafiada, 1988:26)

Contratos de Transferencia Plena

“Incluyen las clausulas de produccién y comercializacién mencionadas en los otros dos
tipos de contratos; ademas proveen la transferencia de gran parte o de todas las funciones
de gestion empresarial, como es el riesgo y el control sobre los métodos de produccién,
desde el productor al integrador reteniendo este tltimo la propiedad del bien™. (Sanz
Cafiada, 1988:26)

Para Michael E. Porter la integracion vertical total incluye la produccion de todas las materias
primas, y cuando la integracion se refiere solo al ambito de la produccion propiamente dicha, es
decir, cuando no se incluye la fase del producto final ni la distribucion al consumidor final,
entonces se reconoce una integracion vertical hacia atrés.

A la modalidad *“hacia atras” con produccion de sélo algunas materias primas se le define
como integracion parcial hacia atrds o integracion piramidal hacia atrds. Cuando la integracion se
aplica al dmbito de la distribucion o comercializacion hacia el cliente del producto final es
cuando se habla de una integracién vertical hacia adelante. En la practica existen grados éptimos
de piramidacion, de los cuales debe buscarse la mas conveniente en relacion al producto, sector y
entorno social.

Todas las referencias anteriores tienen consecuencia con alguna circunstancia y/o estrategia
competitiva de algunas empresas ya constituidas.

V1. Marco de Referencia

Desde el punto de vista de la politica institucional y dentro del contexto de economia abierta el
campo mexicano ha sufrido modificaciones como las siguientes: LLos apoyos a los insumos se han
visto disminuidos, se climinaron los subsidios al precio o precios de garantia, cambios en los
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sistemas del comercio, modificaciones en el tipo de cambio de la moneda y la falta de esquemas
encaminados a la ayuda de productores. En consecuencia la rentabilidad y la competitividad son
afectados, por lo que en el Programa Agropecuario y de Desarrollo Rural 1995-2000 se planteo,
como indispensable, la biisqueda de nuevas alternativas de inversién.

Pensamos precisamente que una integracion vertical para la produccion de hule natural
constituye una alternativa para vincular la cadena productiva que nos ocupa. Al respecto en las
estrategias del PADR 1995-2000 se contempla que:

“se fomentara un proceso mas activo de inversién privada en el campo para constituirse en
fuente creciente de capitalizacion y crecimiento. Se alentaran esquemas de asociacién y
coinversion que articulen cadenas productivas”. (Poder Ejecutivo Federal, 1997a:53)

Se trata también de atacar, en el sector rural y en la medida de lo posible, la intermediacién en
la comercializacion, que afecta tanto a productores como a consumidores, ya que:

“Persiste un alto grado de desvinculacion entre las actividades primarias, las de
transformacion, distribucion y venta de los productos agropecuarios; la organizaciéon y
capacitacion de los productores ha sido insuficiente para superar los problemas derivados
del minifundio, el acaparamiento, el excesivo intermediarismo”. (Poder Ejecutivo Federal,
1997b:59).

Debido a que se cuenta con regiones potenciales de desarrollo para el cultivo y produccion de
hule en algunas zonas marginadas, el proyecto constituye una oportunidad para generar
condiciones duraderas que abatan el atraso. En este sentido el programa referido menciona que:

“se impulsara, en un marco de coordinacién interinstitucional, la realizacion de proyectos
que permitan al productor tener una mayor proporcion del excedente generado en la
produccién (...) con un enfoque de avance gradual a la integracién vertical”. (Poder
Ejecutivo Federal, 1997:59)

Para el caso del Programa del Hule, se sehala también, como linca de accién:

“promover y aprovechar el nuevo marco juridico para la conformacién de agroasociasiones,
alentando su incorporacion inmediata a las acciones de este programa”. (Poder Ejecutivo
Federal, 1997:59)

VII. Metodologia de un Proyecto de Inversion con Integracion Vertical para la
Produccion de Hule Natural

Al tomar como referencia las formas y tipos de investigacion que Tamayo y Tamayo Mario
describe en su libro intitulado “El proceso de la investigacion cientifica™, de la edicion 1998,
hemos identificado que el presente trabajo habra de ser conducido en consecuencia con rasgos de
investigacion de tipo descriptivo, sin embargo no en forma pura debido a que presentara
caracteristicas combinadas. En el estudio estimaremos o proyectaremos en forma prospectiva los
beneficios econémicos de una estrategia de competitividad que promueve el desarrollo en el
Municipio de Palenque, Estado de Chiapas; la evaluacion no se replicara, por lo que el tipo de
estudio también es transversal con el caso del producto hule,



En relacién a los subtipos que refiere Tamayo en la categoria denominada descriptiva,
observamos que este estudio podria erréneamente caracterizarse como un estudio predictivo, no
exactamente recurriremos a la prediccién o al augurio, en tal caso proponemos prevenir recursos
para obtener rendimientos competitivos en forma planeada para impulsar el desarrollo de la
poblacidon objetivo.

La poblacion objetivo esta constituida por los habitantes de la regidén Palenque-Nueva
Esperanza-Catazaja, en ¢l Estado de Chiapas, ¢ institucionalmente la poblacion la constituyen los
responsables del programa hule en el Gobierno de Chiapas. Actualmente los responsables en ¢l
estado han declarado un namero de 600 productores en el estado pero el proyecto contempla
agrupar a 2900 productores. La agrupacion de los productores para constituir una empresa en
estos tiempos es justificable sicmpre y cuando los emprendedores no pierdan de vista la
competitividad; en este sentido ya no hay espacio para discriminar scctores sociales, las empresas
sociales deben buscar estrategias de competitividad, el propdsito de los productores es
organizarse pero deben contar con una administracion que los conduzca por el camino de la
eficiencia. La poblacién objetivo es sujeta de producir y trascender mediante la estrategia de
integracién vertical y mediante la cuantificacion de las operaciones por realizar como respaldo
para aprovechar una oportunidad identificada como gran visién y descrita mediante un método
adaptado a la formulacién y evaluacion de un proyecto de inversion para producir hule natural
procesado.

La formulacién, como instrumento de planeacién, se desarrolla con el método general,
sugerido por las instituciones especializadas, como por ejemplo la Nacional Financiera de
México, pero acondicionado a las caracteristicas del proceso. En particular el método representa
desarrollar el estudio en etapas o apartados, cuyo atributo es la secuencia y consistencia de la
informacion.

La unidad de analisis es la inversion en el proceso productivo del hule en Chiapas, cuyos
propasitos son obtener las materias primas principales en la cadena productiva del hule procesado
para el autoconsumo de la empresa y propiciar ¢l retormo de capital en una regién distinguida por
las condiciones agroclimatolégicas poco comunes en el pais y en el planeta.

En razén del proposito de la tesis, el muestreo es intencionado, ya que se requieren pariametros
de rendimiento competitivo en cada fase del proceso productivo; los parametros y los costos
estan condicionados en su base por las actividades, cantidades de insumos y materiales
efectuados y aplicados en tiempos recomendados técnicamente por los institutos de investigacion
especializados. Las recomendacicnes técnicas asemejan paquetes tecnologicos para producir
arboles clonales y obtener hule fresco y procesado en la agroindustria.

El proyecto consta de cuatro apartados basicos en ¢l método a seguir: Mercado, ingenieria,
evaluacion econdmico-financiera y administracion. El grado de profundidad y detalle que
requiera la presentacion de este proyecto en sus cuatro apartados lo determinara la naturaleza del
mismo, la madurez de las negociaciones por convenir para la obtencion de recursos y la
disposicion de inversionistas potenciales. Sin embargo. ¢l nivel inicial obligado para la
presentacion es un estudio de oportunidad o perfil, en el cual se describen tos objetivos basados
en una necesidad de produccion medible, que cn este caso incluye las fases forestales y la
procesadora de hule fresco.
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La identificacién del proyecto surge de observar en retrospectiva los requerimientos de una
beneficiadora, en cuanto a plantacién y a su vez en material vegetativo para integrarse “hacia
atras”. Sin embargo, la necesidad de medir el tamafio del proyecto en funcién del abastecimiento
de materia prima para un beneficio con capacidad de procesar 500 kg./h. de hule seco, requiere
como mecdnica estimar, con los pardmetros técnicos de densidad, las superficies
econdémicamente apropiadas para llevar a cabo actividades en un orden y calendario acorde a la
secuencia agrondmica oportuna para la produccion. En este sentido, se estimaran primero
superficies, densidades y se programa una cronologia para el establecimiento y mantenimiento de
jardines de multiplicacion, vivero de propagacién y plantacion, posteriormente se calculan
rendimientos, costos parciales, agrupacién de costos, ¢ identificacion de ahorros para escala y por
integracion del proceso.

¢ El tamafio del jardin serd medido por su rendimiento esperado al final del ciclo con la
tecnologia actual (nitmero de varctas y yemas destinadas para la clonacion y obtenidas por
cada hectarea).

¢ El tamaiio del vivero serd determinado por el rendimiento en niimero de plantas esperadas por
hectdrea, para lo cual se estiman las superficies requeridas en modalidad en bolsa, con su
correspondiente densidad técnica de distribucién inicial.

« El tamaiio de la plantacién es estimado a través del rendimiento estindar por hectarea de
drboles clonales con tecnologia basada en el “Paquete Tecnoldgico” y con las normas técnicas
correspondientes.

* El tamaiio del beneficio lo determina la disponibilidad de materia prima, el tipo de hule a
obtener, la tecnologia, porcién del mercado por cubrir, su escala y la cotizacion para un equipo
con capacidad instalada preventiva a la escala de produccion por alcanzar.

o La agrupacion de conceptos para inversion, costos y gastos calendarizados nos determinara los
apoyos requeridos para crédito de avio y para crédito refaccionario.

Cabe sefialar que la produccién anual de planta permitiria incorporar, ¢n forma paulatina o
gradual, la superficie para alcanzar alrededor de 1,000 ha. anuales de plantacion, motivo por el
cual se contara con plantaciones de diferente edad.

El ritmo de crecimiento para producir planta estd en funcién de los incrementos en la
productividad de vareta portayemas, obtenida en la superficie de jardin. En este sentido,
conforme se incremente la escala de produccion, se abatiran costos por unidad obtenida, debido a
la optimizacion de activos, costos fijos y semifijos, siempre y cuando se aplique la tecnologia
adecuada.

Para desarrollar el ciclo del proyecto desde la identificacion, preparacién, evaluacion,
negociacion, ejecucion e implementacion se indican a continuacion la sintesis de actividades y el
orden metddico para abordarlas. Ver diagrama.
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Variables de Investigacion

El propdsito de presentar las variables tiene dos vertientes: a) desde la expectativa de la
investigacion; facilitar la identificacion de una premisa de mercado y de los componentes del
modelo o de la produccién modular, que nos permitan transitar por el empirismo en el manejo de
variables; y b) mostrar metodolégicamente el significado y medicioén de los pardmetros técnicos
como condicionantes de éxito y eficiencia para la produccion integral o de la cadena productiva
correspondiente al sector primario de la economia.

La amplitud del estudio permitiria identificar un sinnumero de variables, pero se incorporan
las mas importantes desde la perspectiva de la formulacion del modelo productivo que satisfaga
una tecnologia dada.
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Cuadro 1

Operacionalizacion de variables por etapa del estudio

Etapa del Identificacién de variables Definicion Operacionalizacién
estudio Dependientes Independientes
Mercado |Demanda Demanda de hule natural procesado, Al consumo total nacional se resta la
insatisfecha del que el cliente nacional (Industria final) |produccién total nacional y el
hule natural tiene que adquirir de importacién para | resultado constituye las importaciones
cubrir sus necesidades de produccién | por sustituir
en bienes de consumo final
Consumo total nacional Hule natural procesado y consumido | Participacion relativa de las
como materia prima por la industria importaciones y de la produccién
final, cuyo origen puede ser nacional y | nacional en relacién al consumo total
de importacién nacional
Produccién total nacional Hule natural procesado y producido en | Se mide por diferencia entre el
Meéxico consumo total nacional e
importaciones, ya que se carece de un
sistema de informacion para la
produccién nacional
Produccién y venta Hule liquido beneficiado parala venta | Toneladas destinadas a un mercado
de hule litex por la empresa especifico
centrifugado
Calidad especifica Latex concentrado en funcién de su Se somete a control de calidad con la
método de preparacion, modo de norma SO 2004-1974(F)
estabilizacién y destino’
Cantidad a obtener Volumen producido por la empresa Toneladas producidas anualmente
para la venta
Técnico | Produccion anual Hule técnicamente especificado y Toneladas de hule latex centrifugado
en la procesadora obtenido en la empresa para la venta producido anualmente, con la calidad
de hule propuesta especifica en periodos anuales
en el proyecto
Hule fresco para el Disponibilidad de materia prima Volumen de hule fresco obtenido
autoconsumo de la empresa | producida por la empresa para el anualmente en las plantaciones de la
beneficiado empresa

' Compagnon, P. El caucho natural : Biologia, cultivo y produccion, Consejo Mexicano del Hule, A.C.-CIRAD, Villahermosa, Tab., 1998, pp. 442.
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Capacidad de produccion
utilizada en la beneficiadora

Volumen a producir en los turnos y
meses planeados en cada afio

Toneladas a obtener en razén de la
produccién por turno y dias al afio en
operacién

Hule fresco para el
autoconsumo de la
empresa

Hule cosechado en las plantaciones de
la empresa para ser utilizado como
materia prima del beneficio

Volumen de latex obtenido y retenido
con anticoagulante en su estado fisico

Producto obtenido en las
plantaciones de la empresa

Volumen recolectado de los arboles en
las plantaciones de la empresa

Toneladas medidas en relacién al
estado de desarrollo que guardan las
plantaciones

Produccion
obtenida en las
plantaciones de la
empresa

Volimenes de los lotes de plantaciones
con diferente afio de establecimiento o
edad

A los volumenes obtenidos de las
plantaciones por lotes de edades se
adiciona el lote que llega a los 6 afios
de edad

Ntmero de hectareas que
arriban anualmente a la
produccién y edades de los

Superficie que se agrega anualmente al
conjunto de hectareas con edad de 6
afios 0 mas y circunferencia minima de

Se suma anualmente a la produccién
el lote de plantaciones que cumplen 6
aftos de edad

lotes en produccién 45 cm. en el tronco a una altura de 1 m.
Hectareas que Superficie con unidad de medida en Se cuenta el nitmero de hectareas que
arriban anualmente hectarea que afio con afio cumple 6 cumple 6 aiios de haberse establecido
ala produccién aios de establecida
Calendario de Ciclos anuales en Ja vida qtil del Namero de hectireas que se
establecimiento y de proyecto como referente de edad de los | establecen y que producen con
produccién lotes de plantaciones diferente edad a lo largo del horizonte
del proyecto
Produccidn de hule Volumen anual por hectdrea Toneladas por hectdrea en relacion a
fresco anual por la densidad , tipo de clon, edad,
hectirea didmetro promedio, sistema de pica,
meses de zafra o cosecha
Densidad de drboles Poblacién de drboles por hectdreaen | Niimero de arboles que técnicamente
plantaciones en produccion deben sobrevivir en el periodo
productivo para una hectirea de
plantacion
Clones utilizados Variedad de Hevea

Identificacion y verificacion del clon
trasplantado a la plantacién
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Edad de la plantacion

Ciclos/periodo que acumula la
plantacién

Niimero de cliclos/periodo de una
hectarea a partir del periodo de
establecimiento

Circunferencia de arboles

Medicion del grosor del arbol

Centimetros promedio del rededor del
“tronco” de los drboles a una altura de
un metro a partir del suelo

Sistema de pica Alternativas técnicamente Frecuencia semanal para aplicar
recomendadas para aplicar incisiones a | incisiones en los tableros de la corteza
la corteza de los érboles

Meses de zafra o cosecha Periodo de pica y produccién durante el | Niimero de meses durante el afio en

afio natural

que se explota la hectdrea de
plantacién

Calendario de Ciclos/periodo para establecer Nitmero de ciclos/periodo y niimero
establecimiento de plantaciones en el horizonte del de hectireas establecidas con la planta
plantaciones

proyecto

producida

Obtencion de planta clonal
por parte de la empresa para
autoconsumo

Planta producida por la empresa como
insumo-producto para establecer sus
propias plantaciones

Nimero de plantas producidas en
relacion a los rendimientos técnicos
recomendados por hectareas y la
superficie del vivero

Planta clonal para
autoconsumo de la
empresa

Material vegetativo a producir por la
empresa para trasplante

Lotes de planta obtenidos en cada
ciclo productivo, en razén de 70,000
plantas por hectarea de vivero, que
rinde para establecer 160 hectéreas de
plantacién

Superficie de vivero

Hectareas utilizadas para producir
planta clonal

Se calculan con base al rendimiento
inicial de varetas en un jardin con
superficie de 6.50 has. que alcanzan a
cubrir el injerto en 3 has. de vivero,
en razon de 21,000 varetas para 1 ha.
de vivero

Parametros de rendimiento
por ciclo de produccion de
planta

Plantas que se deben obtener sanas y
con dos ciclos de hojas en una
hectareas con ¢l atributo de
competitividad

Resultado de restar 30,000 plantas de
baja calidad o como merma por cada
100,000 plantas como densidad inicial
en una hectarea de vivero
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| Lotes de planta obtenidos en
cada ciclo productivo

Conjunto de plantas producidas en el
vivero de la empresa por cada
ciclo/periodo

El pardametro es producir 70,000
plantas por hectarea, la empresa inicia
con 3 has. de vivero equivalentes a
21,000 plantas clonales de inicio

Lotes de planta
obtenidos en cada
ciclo

Grupo de plantas clonales producidas
por un vivero en un ciclo productivo
determinado

Se utiliza un contador manual para
registrar en recorrido por el vivero el
nimero de plantas susceptibles a ser
trasplantadas a las plantaciones

Disponibilidad de semilla

Semilla de calidad obtenida a mas
tardar el mes de noviembre para
colocarla en camas germinativas

Niimero de kilogramos a obtener en
razén de 2,700 kg. para una hectarea
de vivero

Niimero de yemas
aprovechadas para el injerto
o clonacion

Brotes que técnicamente se producen y
se aprovechan en varetas con grado de
madurez verde para clonar planta en
vivero

Para injertar con vareta en grado de
madurez verde el numero de yemas
aprovechadas en un jardin de dos afios
y 6.5 has es de 468,000 en razén de
72,000 yemas por ha.

Yemas Brote natural que a criterio es elegido | De una vareta con una longitud de un
ap{o.vechadas para de una vareta por el injertador metro aproximado el injertador elige o
el injerto o aprovecha en promedio 4 yemas por
clonacion

vareta que proviene de un jardin de
dos afios de operacion v 6 yemas por
vareta cuando el jardin tiene entre 3 y
9 afios de operacion, igual a 4 x
18,000 varetas = 72,000 yemas
aprovechadas por ha. de jardin

Varetas aprovechadas en
grado de madurez verde

Numero de varetas que se produce en
un jardin de multiplicacién con una
induccién técnica para aprovechar el
material cuando la vareta adquiere un
grado de madurez identificado por el
color verde

En consecuencia con las
recomendaciones técnicas en el
primer afio del jardin se producen
9,100 varetas por hectdrea pero no se
aprovechan: en el segundo afio se
aprovechan 2 varetas por planta igual
a 18,000 varetas del tercer afio de
operacion




Superficie del jardin de
multiplicacién

Area con unidad de medida en hectérea
destinada a la fase del proceso
productivo denominada jardin o banco
de germoplasma

Superficie destinada al

establecimiento de jardin de

multiplicacion y produccién de vareta

portayemas en razén de 10,000 mi=1

ha. y 6.5 has. para el jardin del
royecto

Parametro de rendimiento
por edad del jardin

Varetas portayemas que en
consecuencia con las recomendaciones
técnicas deben producirse en relacién a
la edad del jardin de muitiplicacién

Parametro es igual a 9,000, 18,000 y
27,000 varetas a producir por ha. de
jardin en los afios 1,2y 3 al 9
respectivamente

Superficie del
jardin

Area con unidad de medida en hectarea
destinada a la fase del proceso
productivo denominada jardin o banco
de germoplasma

Superficie destinada al
establecimiento del jardin de
multiplicacion y produccion de vareta
portayemas igual a 6.5 has. de jardin

Parametros de rendimiento
en cadena para abastecer en
forma suficiente la capacidad
de entrada v obtener salidas
en volumen de una
beneficiadora agroindustrial
con tecnologia dada para las
maquinas y equipo de
centrifugas del proceso
productivo

Capacidad de produccién del equipo de
centrifuga

500 lt./hora por centrifuga, hasta
producir létex con 4 centrifugas

Produccion para abastecer a la
centrifuga

30 mil tons. de hule fresco para que
las centrifugas produzcan 14 mil tons.
de latex

Produccién para abastecer a las
plantaciones

| ha. de vivero para 140 has. de
plantacion o 490 mil plantas para
1,118 has. de plantacion

Produccion para abastecer al vivero

6.5 has. de jardin para 7 has. de vivero
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i Financiero

Tasa interna de
retomo

Es un valor relativo que se aplicaen la ' Una de las formas de calcular la tasa

actualizacion de flujos de inversion y
flujos de efectivo para un periodo
determinado con el propdsito de
demostrar una condicion de equilibrio
entre las inversiones y los flujos de
efectivo. Es la tasa maxima incluida
para el algoritmo de valor referente a
actualizar inversiones y flujos de
efectivo cuya diferencia es cero
pérdidas y cero ganancias

{intea de retorno es por
aproximaciones sucesivas; para
localizar en primer lugar una tasa a la
cual corresponda un valor actual neto
(VAN) positivo y localizar, con una
segunda tasa el VAN negativo una
vez que se cuenta con dos escenarios
el propésito es localizar un escenario
neutral. Como referencia la tasa
neutral o interna se puede calcular con
la férmula que permite multiplicar
una suma de tasas por cociente de
valores:

VAN,
TIR=T; +(T>Ty)

VAN, - VAN,

Tasa relevante (T;) y (T3)

Tasas extremas para actualizar flujos
con resultado o saldo positivo y
negativo respectivamente

Por aproximaciones sucesivas se
localizan las tasas méaximas que
proporcionen un saldo favorable
minimo y un desfavorable minimo de
los flujos de efectivo descontados con
el factor: 1

(a+iy

Valor actual neto
(VAN y (VANy)

Valor actual neto con saldo positivo y
negativo en relacion a Jas tasas 1 y 2

Saldos minimos positivo y negativo
de los flujos de efectivo actualizados

i b B B B,
e Zo(l BT aw




Valor actual neto

Diferencia algebraica entre 1a suma de
los flujos netos de efectivo actualizados
del periodo de ventas y los flujos netos
de efectivo actualizados del periodo de
preventa

Se calcula el flujo neto de efectivo
anual del periodo comprendido entre
el primer afio de inversion y el décimo
aiio de produccion y se actualiza
mediante la formula de valor presente
con una tasa relevante

Flujo de inversiones y
reinversiones

Inversiones anuales en activos fijos y
diferidos estimados para el periodo de
preventa y para el periodo de operacion

Montos de inversion cotizados a
precios de mercado en relacién al
modelo de produccién y reinversiones
estimadas en relacién a la
depreciacion de los activos con cargos
anuales referidos por la Ley del
Impuesto Sobre la Renta

Flujos de beneficios

Saldos anuales estimados para el
periodo de venta de la empresa por
emprender, con origen en flujo de caja
o de efectivo

Los saldos anuales proforma
estimados para el periodo de 10 afios
de venta se transfieren a valor
presente mediante una tasa relevante
minima atractiva

Beneficio-costo

Indicador fraccionario que se interpreta
como la cantidad recuperada por cada
peso invertido previa conversion a
valor presente referido al resultado de
un periodo determinado en el horizonte
del proyecto

Es el cociente que resulta de dividir la
suma de los saldos correspondientes
al periodo de venta trasladados a valor
presente entre las inversiones en
activos fijos y diferidos del periodo de
preventa también trasladados a valor
presente

Valor actual neto de los
beneficios

Es el saldo del flujo de caja actualizado
a valor presente

Constituye el dividendo para obtener
el indicador B/C y es calculado de los
saldos anuales del periodo de venta
actualizados con una tasa relevante

Valor actual neto de las
inversiones

Es la suma de las inversiones en activos
fijos y diferidos correspondientes al
periodo de preventa actualizadas a
valor presente

Es el divisor del algoritmo para
obtener el indicador beneficio-costo,
este divisor se origina de las
inversiones efectuadas en el pericdo
de preventa
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' Periodo de
| recuperacién de la
inversion (PRI)

Tiempo necesario para que los
beneficios netos del proyecto amorticen
el capital invertido en el periodo de
preventa

PRI=N-1+

Beneficio Neto Flujo neto de efectivo que refleja los | Se obtiene del saldo final en cada ejercicio
saldos proforma estimados para el que refleja el flujo de caja
proyecto sin considerar el valor del
dinero a través del tiempo

Beneficio Neto acumulado | Constituye el saldo acumulado del flujo

neto de efectivo

Al acumular saldos anuales en el
horizonte del proyecto se localizar el
periodo en el cual se finiquita la
amortizacion del capital que se
invertiria durante el periodo de
preventa




VII.1. Estudio de Mercado

7.1.1. Descripcién de los Productos a Obtener en cada Fase, sus Caracteristicas, Usos y
Productos Complementarios

Vareta portayemas

Se obtiene al recortar uno de los tallos con que cuentan las plantas ubicadas en un jardin de
multiplicacién, este corte puede variar entre 1 y 1.20 m., sin que esto afecte en el rendimiento de
yemas obtenidas, pues dicha longitud depende de factores propios del desarrollo.

Los tallos recortados proviencen del tallo principal (brote clonal) de la planta ubicada en el
jardin de multiplicacion, asegurindose de esta manera el origen clonal de la vareta y de las yemas
contenidas en ella, almacén de un valioso cargamento genético con las caracteristicas deseadas a
ser reproducidas.

Las yemas son Organos vegetativos de las plantas, de forma ovalada o conica, que se
encuentran ubicadas en las paredes del tallo, y son base de la reproduccion de brotes, tallos, hojas
y flores. Se catalogan como yemas de catafilo y yemas axilares.

Las yemas de Catidfilo se encuentran ubicadas en la base de la vareta y pueden ser
identificadas facilmente por tener una hoja rudimentaria debajo de cllas, se obtienen dos en
promedio por vareta,

Las yemas Axilares se localizan justamente sobre los peciolos insertados en el tallo, por ello en
la vareta se observan las yemas sobre las cicatrices que dejan los peciolos al caer, formando una
especie de “corona” localizada dentro de una pequeiia porcion del tallo.

Caracteristicas y Usos

Las varetas portayemas provienen de una planta que, como todo ser vivo, cumple con un ciclo
de desarrollo, conforme esto sucede, y hasta llegar a su lignificacién —etapa en la que el color se
estabiliza~ los tallos toman diferente color identificindose tres etapas del mismo: verde, verde-
café y café. Esta coloraciéon es empleada como adjetivo en la identificaciéon de las varetas
portayemas por su desarrollo en cuanto al grosor y nimero de yemas utilizables para la
injertacion.

De la vareta portayemas se obtienen las yemas de origen clonal, ya sean de catifilo o axilares,
para injertar las plantas localizadas en los viveros de propagacién y obtener de ellas un brote que,
al desarrollarse, conformara una planta de origen clonal.

Para la injertacion se emplean materiales en verde o café y es necesario que las varetas tengan
el mismo desarrollo que las plantas a injertar, para lograr un mejor acoplamiento y prendimiento.
Por ello la vareta portayemas verde tendrda un grosor minimo de 8mm. Y de 1.30 cm. como
maximo, y la de color café un grosorde 2 a 2.5 cm.

En este caso, la injertacion en vivero serd en verde, por lo que el producto a obtener en el
jardin sera una vareta portayemas verde --coloracién obtenida a los dos meses del brote, cuando
ha madurado el primer ciclo de hojas— con una longitud de | m. y un grosor minimo de 8 mm,,
teniendo en ese momento una corteza manejable y yemas con buen potencial de brotacion.
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Planta Clonal

Es propagada con un individuo genéticamente identificado y catalogado, la clonacién se
realiza por el método de injertacion vegetal, asegurando que las nuevas plantas ya clonales tengan
las caracteristicas plenamente identificadas y deseadas de su progenitor, de esta manera, todas las
plantas derivadas del mismo clon tendrin las mismas caracteristicas entre si y variaciones en
cuanto a los demas clones.

Caracteristicas y Usos

Es empleada principalmente para el establecimiento de plantaciones de hule natural, y en
menos proporcién para el establecimiento de jardines clonales de multiplicacién.

Normas de Calidad para la Planta Clonal

La referencia normativa aplicable a la planta de hule se encuentra en las fichas técnicas No. 1
y 14, en las que se menciona que la planta debe cumplir con las siguientes caracteristicas: ser
sana, vigorosa, homogénea y contar con dos ciclos de hojas maduras.

En realidad no existe una normatividad sancionada que pase de ser una concepcién empirica
de las cualidades de una planta clonal en bolsa, las caracteristicas que debe tener quedan
supeditadas al buen manejo y desarrollo de la planta en el vivero, obtenido al cumplir cabalmente
con los requerimientos de calidad en insumos necesarios para su produccion.

Cabe mencionar que en 1994 el Consejo Mexicano del Hule, en colaboracion con el INIFAP y
el Sistema Nacional de Inspeccién y Certificacion de Semillas (SNICS) de la SAGAR, iniciaron
esfuerzos para elaborar la Norma Mexicana para la Certificacion de Material Vegetativo de
Clones de Hule (Hevea brasiliensis). La certificacion se llevara a cabo no sodlo a la vareta
portayemas y a la planta injertada con ella, sino también a los procesos dentro de los jardines y
viveros. El trabajo se encuentra en un grado de avance considerable y se espera sea culminado
proximamente.

Hule Fresco (Latex y Hule Coagulo)

El hule natural se obtiene de un liquido lechoso de color blanco opaco o ligeramente amarillo
llamado latex, que se encuentra en aproximadamente 895 especies vegetales, de éstas, Hevea
brasiliensis resalta por su importancia econdmica, debida a sus altos niveles productivos y
calidad de hule obtenido de su latex, el cual se forma en las células de los vasos laticiferos
ubicados entre la corteza y la madera del arbol (atin se desconoce su funcion).

Los globulos de hule, suspendidos en la paric superior del latex, presentan una forma esférica,
y estan rodeados de una capa protectora de proteinas y fosfolipidos, lo que da la esencia coloidal
al liquido. Ademas del hule (hidrocarburo blanco o incoloro) el litex se constituye por otros
componentes, tanto organicos como inorgdnicos, cuya proporcion puede variar de acuerdo a los
clones, nutricién, clima, ete. En general, la parte del latex que ocupa el hule varia entre 30 y 40%,
¢l resto esta integrado por proteinas (2 a 2.5%), cenizas (0.7 a 0.9%), resinas (1 a 1.6%), azlicares
(1 a 1.5%) y agua (55 a 60%).

Dentro de los vasos laticiferos el latex es una solucion estable, alcalina o neutra, pero al entrar
en contacto con el aire se vuelve dcida rapidamente por la accion de las bacterias, ademas, inicia
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un proceso de coagulacién, en el que se separan los liquidos y los sélidos, formando una masa
esponjosa de particulas de hule, conocida como codgulo. Este proceso puede ser retardado
mediante la alcalinizacion o acelerado a través de la acidificacion.

Para dar al hule las propiedades requeridas por la industria que lo utiliza como materia prima
es necesario proceder a su separacion de los demds componentes que conforman el litex, para
ello, el producto obtenido en campo (coigulo, o latex) se somete a un proceso de beneficiado, en
el que, propiamente, se le extraen las impurezas y el agua, obteniendo un producto con la mayor
concentracién posible de hule, al que se llama comunmente “hule seco”, que contendra menos del
0.5% de agua.

La composicién del hule seco es relativamente variable segin el origen clonal, el modo de
coagulacion —dcliberada con icido o espontinea— y las condiciones de beneficiado. Se compone
de hidrocarburo hule (94 a 95%), extracto aceténico (1.5 a 5%), proteinas (1.6 a 3%), cenizas (0.2
a 0.5%) y materias volatiles (0.3 a 1%) que aportan la humedad.

Al final del proceso al hule seco se le dan diferentes presentaciones, siendo las mas
comerciables las siguientes: hoja o lamina ahumada, hule crepé, litex concentrado y hule
granulado compacto.

Hule Beneficiado (Litex Centrifugado, Hule Granulado y Laminados)

El beneficiado se lleva a cabo en la planta agroindustrial, que es la transformacién de los
diversos productos de la coagulacion del litex suministrados por las plantaciones, con vistas a
facilitar el secado para obtener una materia prima utilizable por el manufacturero en diferente

tipo.
Cuadro 2

Diversos tipos de hules naturales comerciales

Liétex Crepé | Compactos | Crepé | Compactos | Compacto
concentrado | RSS ADS | pélido 55L. café 10, 20, 50 Polybag
liquido Especificados

Se tratara esencialmente del hule seco que debera de presentar las siguientes caracteristicas
(Anexo 1, Norma ISO):

Tan limpio como sea posible, exento de cualquier suciedad proveniente de la plantacion
Que esté completamente secado y homogéneo

Que sea impermeable

Que tenga caracteristicas uniformes de termo-oxidibilidad

La preparacion del hule comercial ha conocido tres etapas sucesivas que condujeron a tres
categorias de productos:

e El hule silvestre (exclusivamente en América del Sur)
e Las hojas ahumadas vendidas segun su aspecto
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¢ El hule granulado, compactado despuds del secado, vendido bajo especificaciones técnicas
Caracteristicas, Usos y Productos Complementarios

El hule natural es un hidrocarburo blanco o incoloro, que presenta propiedades particulares —
por lo que hasta el momento no existe producto sustituto o sucedineo— que lo resaltan de entre
los demds elastémeros, principalmente de los de origen sintético: una excelente resistencia en
crudo (no vulcanizado); excelente pegado de confeccion, facilitando el ensamblaje de diversos
elementos de una pieza compleja (como puede ser la llanta); excelente resistencia a la
propagacion de cortaduras, lo que dificulta la propagacién de un desgarre bajo presiones
repetidas; bajo calentamiento interno; buenas propicdades de amortiguacion y resistencia a la
fatiga y a la deformacién.

Entre sus desventajas presenta una minima resistencia al envejecimiento ocasionado por el
calor, oxigeno u ozono, mala resistencia a los aceites y solventes petroliferos. Estos defectos
pueden ser minimizados realizando, si es necesario, una mezcla moderada con los clastémeros
mas resistentes.

El hule natural se utiliza en la fabricacion de varios articulos identificados en cinco tipos de
productos:

De Amortiguamiento: Suspension para trenes de alta velocidad, soportes de maquinas, juntas
para puentes, juntas antisismicas, suelas antivibraciones, topes, etc.

De Medicina: Guantes de examen, guantes de cirugia, preservativos, cateters bolsas para
sueros, etc.

De Confort: Colchones de hule espuma, guantes de proteccidn, botas impermeables, hilo
elastico, etc.

Liantas: de aviones, maquinaria y tractores, casi al 100%.

Diversos: Globos, balones, ligas, chupones, articulos de deporte, gomas, adhesivos, juguetes,
aislantes, antiderrapantes ¢ impermeabilizantes.

Ademas de estos productos, el hule natural se combina con hules sintéticos para la fabricacién
de otros productos como son las llantas de automéviles, cdmaras y la rehabilitacion de ambos.
Por lo que se puede afirmar que el hule sintético constituye un producto complementario pero no
sustituto del hule natural.

7.1.2. Descripcion de las Fases del Proceso Productive
Las Fases del Proceso Productivo

El Hule Natural, para su utilizacion en la industria, es obtenido en base a un proceso
productivo complejo, que se compone de cuatro fases plenamente identificadas: a) el jardin de
multiplicacion, b) el vivero de propagacion, c) la plantacion y d) el beneficio; estas convergen de
manera peculiar al proveer entre si productos de consumo intermedio que representan la materia
prima de la fase subsecuente. De esta manera, las fases componentes del proceso productivo son
complementarias y sumamente necesarias para la obtencion del producto final que es el “Hule
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Seco” o hule procesado, que cumpla con las normas de calidad de la materia prima requerida por
la industria del hule para la elaboracién de productos de consumo final y represente asi una
“alternativa rentable en el trépico himedo mexicano.

Jardin de Multiplicacion

Es una plantacién de alta densidad y poda especifica, establecida con plantas cionales que han
sido injertadas en un vivero de propagacién utilizando yemas provenientes de clones (plantas
seleccionadas por su alta produccidn hulifera, precocidad y resistencia a enfermedades asi como a
condiciones atmosféricas adversas), contenedores de un valioso cargamento genético, cuyas
caracteristicas han sido previamente corroboradas por el Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP), dando a estos clones —la mayoria de origen asidtico—
la calidad de “liberados”.

El objetivo principal del jardin es la multiplicacién de varetas portayemas en cantidad y
calidad requerida para llevar a cabo la injertacion de las plantas de *‘pie franco” cultivadas en los
viveros de propagacion.

Ademds de recibir cuidadosa atencién en el cultivo de las plantas clonales para obtener un
material de calidad, los jardines deben contar con clones diferentes a fin de evitar riesgos por
susceptibilidad especifica a plagas y enfermedades o por problemas de productividad que pueden
presentar las plantaciones monoclonales.

Vivero de Propagacion

Se llama asi al lugar en el cual se cultivan las plantas de “pie franco”, denominadas también
“patrén” que proceden directamente de semillas obtenidas en las plantaciones de arboles de hule.
Estas plantas son injertadas posteriormente con yemas de clones liberados por el INIFAP,
provenientes de los llamados jardines de multiplicacion para, de esta manera, obtener un brote
que constituira, al desarrollarse, una planta clonal.

Los viveros de propagacion pueden ser de dos tipos: a) de piso, que originan dos materiales de
siembra: tocon con yema clonal dormida y raiz desnuda y el tocén con brote clonal desarrollado
durante 18 meses; y b) de planta en bolsa, en los que se producen materiales de siembra
avanzados con brotes de dos ciclos de hojas maduras (planta clonal), contenidos en bolsas de
polietileno.

Los viveros pueden destinarse a la produccion de uno o mas tipos ya mencionados de material
vegetativo a la vez. El producto final, en cualquier modalidad, serd trasplantado al lugar
definitivo en el que se estableceran las plantaciones de hule.

Plantacion

Es el lugar en el que se trasplanta definitivamente el material vegetativo obtenido en los
viveros de propagacion. Su objetivo primordial es la produccién de hule natural (producto de
consumo intermedio destinado a la industria del hule), ya sea en forma liquida o coagulada.

La plantacion de hule puede establecerse con cualquiera de los siguientes materiales

vegetativos: tocén con yema clonal dormida y raiz desnuda, tocon con brote clonal desarrollado
durante 18 meses o planta en bolsa con dos ciclos de hojas maduras.
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El arreglo o disposicién, que determina la cantidad de plantas o tocones con que sec establece
una plantacién, varia segiin el material vegetativo utilizado, la distancia entre calles serd de 6 m.
y la separacién entre plantas, que forman las lineas, de 4 m. para el caso de planta en bolsa (417
arboles por hectirca) y de 3 m. para ¢l caso de los materiales provenientes de los viveros de piso
(556 arboles por hectdrea). Para ambos casos debe considerarse un replante para la reposicion de
fallas, en el primero de 5% y ¢n el segundo del 15%.

Los primeros cinco afios de la plantacion de hule sc identifican como el periodo
preproductivo, tiempo durante el cual el material vegetativo se desarrolla para, en el sexto aiio,
entrar en produccion al tener el 60% de los drboles una circunferencia de tallo de 45 cm minima.
(a un metro de altura, a partir de la unién del patron con el injerto), requisito técnico establecido
por el INIFAP para iniciar la explotacion del hule; ¢l resto de la poblacién se incorporard poco a
poco a la produccion conforme satisfaga dicho requisito.

La vida util de una plantacion, en la que se han realizado adecuadamente las labores de
mantenimiento y produccion, perdura aproximadamente 37 afios, cinco en periodo preproductivo
y 32 en periodo productivo o de explotacion. Al finalizar esta vida Otil, la plantacion se puede
destinar a obtencr de ella madera de muy buena calidad, destinada a la produccién de muebles,
utensilios de trabajo, mangos para herramientas entre otros articulos.

Beneficio

Es cl lugar en donde se le retira el mayor contenido de agua al producto proveniente de la
plantacion —ya sca en forma liquida (latex,) o sdlida (codgulo)- sometiéndolo a una serie de
operaciones necesarias para que pueda ser consumido por la industria del hule. Es aqui donde al
hule se le da cualquicra de las presentaciones comerciables.

El proceso de beneficiado varia segin el producto que se desea obtener y, debido a que la
maquinaria es especializada para cada proceso y representa una inversion considerable, los
beneficios se dedican a la obtencion de un sélo producto generalmente.

Los procesos son sencillos, contemplan principalmente el filtrado, lavado, coagulacion,
laminado, prensado, granulacién, secado y centrifugacién (para el caso del litex concentrado)
para obtener el cominmente conocido hule seco o procesado, que se destinara, como materia
prima, a la industria del hule, para la elaboracion de productos terminados de consumo final.

Industria

Este sector no estd contemplado para la integracion vertical, sélo es revisado para la demanda.
Abarca aquellas empresas que se dedican a la transformacion del hule (en cualquiera de sus tipos
o formas), en articulos manufacturados, y se encuentra conformada por el sector fabricante de
articulos varios y el sector fabricante de llantas. En ellos se encuentran comprendidos todos los
productos de hule, los cuales ticnen una importante participacion en la actividad industrial del
pais, al intervenir, practicamente en la totalidad de las ramas productivas, ya sea directa o
indirectamente.

Esta industria esta integrada por aproximadamente 320 empresas, de las cuales sélo trece son
grandes, once medianas, aproximadamente cuarenta son pequeiias y el resto (el 80%, es decir
alrededor de 256) son de tamaiio micro. Sus manufacturas son productos finales y/o
complementarios para otras industrias, como el caso de las llantas para la industria automotriz.
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7.1.3. Expectativas de Mercado para el Hule Natural

Para brindar las expectativas de mercado nos hemos propuesto medir el consumo y produccién
de hule beneficiado por tipo, donde destacan el granulado, crepé, litex y ahumado. En este
sentido, y de acuerdo a los datos con los que se cuenta, el tipo de hule con mayor demanda y
produccion en México es el granulado, sin embargo, se deberin obtener en forma directa los
volumenes de produccién que actualmente se generan en los aproximadamente 30 beneficios que
operan en el pais. El precio, ¢l rendimiento y la calidad pueden variar de acuerdo al tipo y
especificacion del hule, motivo por el cual es necesario confirmar ventajas que pudiera brindar el
granulado y el latex, con ¢l andlisis de otros elementos como el manejo y los canales de
comercializacion.

7.1.4. Anilisis de Ia Demanda y Oferta de Hule Natural

En el mercado internacional el hule natural ha presentado una mayor participacion,
incrementando su produccion en 32% durante 1998 con respecto a la de 1990, asi como su
consumo en 26% en el mismo periodo.

En la oferta participan paises con una gran tradicién en la produccion de hule, entre los que
destacan: a) Indonesia, que durante el periodo citado incrementé su producciéon en 36%; b)
Tailandia, presentando un gran dinamismo en el crecimiento de su produccidn, incrementada en
74%; y c) Malasia, cuya disminucion de 31% la ha hecho perder participacion en el mercado.

Grifica 1
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En el siguiente cuadro se observan los niveles de participacion de estos tres paises en el
mercado internacional durante 1998.
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Cuadro 3

Participacién en el mercado de los tres principales paises productores de
hule natural durante 1998

Volumen de Produccién
Pais (miles de toneladas) % de Participacién
Indonesia 1,714.0 26
Tailandia 2,215.9 33
Malasia 885.7 13
Resto del Mundo 1,884.4 28
TOTAL 6,700.0 100

En lo que respecta al consumo destacan los siguientes paises: a) Estados Unidos,
incrementéndolo en 43% (en el mismo periodo), con un volumen de 1,157.4 toneladas, que lo
coloca a la cabeza de los paises consumidores; b) Alemania, que registré un incremento de 18%;
b) China, con 40%; d) India, que presenté el mayor incremento (62%); y Japon, con una
variacion positiva minima de 4%.

Cuadro 4

Principales productores y consumidores de hule natural
{miles de toneladas)

FRODUCCION CONSUMO

ARO REPUBLICA

INDONESIA  MALASIA  TAILANDIA usa ALEMANIA  CHINA INDIA  JAPON  DE KOREA
1990 1,262.0 1.291.0 1.2763 8075 206.7 600.0 3583 677.0 |
1991 1.284.0 1,266.7 1.341.2 765.8 2107 §10.0 3748 689.5 263.5
1992 1.387.0 1173.2 1.531.0 910.2 2128 640.0 4046  685.4 275.6
1993 13005 1.074.3 1.563.4 966.7 174.9 660.0 4433 6310 271.0
1994 1.368.5 1.100.6 17178 10017 186.4 720.0 4729  639.8 290.0
1995 1.454.5 1.089.3 1.804.8] 10039 2117 780.0 5165  692.0 300.0
1996 1.527.0 1.082.5 19704 10017 193.0 810.0 558.2  714.5 300.0]
1997 1.504.8 9711 2.032.7]  1.04a.1 212.0 910.0 §71.7  713.0 302.0
1998 1.714.0 886.7 2.2169] 1.157.4 247.0 839.0 580.3 7073 2820
Var. 98.90 6% 3% 74% 3% 8% 0% 62% a% 1%
7995 ENE 121.0 759 7662 90.0 17.0 70.0 51.2 5.2 26.0
FEB 134.2 81.6 1730 90.0 18.0 700 a8.5 §0.2 26.0)
MAR 161.2 72.0 182.2 900 200 7.0 52.3 66.5 26.0)
ABR 1238 530 1842 86.0 16.0 69.0 49.7 61.3 27.0)
May 136.1 527 1277 86.0 15.0 69.0 51.3 55.1 21.0
JUN 116.0 63.7 2098 86.0 17.0 §9.0 50.3 618 28.0)
Jut 1788 670 1401 920 210 69.0 52.1 64.9 27.0)
AGO 2078 64 4 127.4 92.0 19.0 69.0 51.0 52.7 27.0)

Fuente: Intermational Rubber Study Group (IRSG), Vol .54, No. 3, Diciembre de 1999,
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Produccién de hule natural en 1998

(en miles de toneladas)

Produccién %
Asia
Tailandi 2,215.9 32.6
Indonesia 1,714.0 25.2
Malasia 885.7 13.0]
India 591.1 8.7
China 450.0 6.6
Vietnam 219.0 3.2
Sri Lanka 95.7 1.4
Filipinas 64.0 0.9]
Camboya 40.0 0.6
Mi 26.3 0.4
Papua N.G. 7.0 0.1
Bangladesh * 2.8 0.0
Total 6311.5 92.9)
Africa
Costa de Marfil 108.6 1.6
Nigeria 30.0 1.2
Libera 75.0 1.1
Camerin * 56.1 0.8
Ghana ¢ 11.6 0.2
Reptiblica de Congo ¥ 10.0 0.1
Otros de Africa 16.8 0.2
Total 358.1 5.3
América Latina
Brasil 66.0 1.0
Guatemala 38.0 0.6
Otros de America Latina 23.0 0.3
Total 127.0 1.9
Total Mundial * 6,796.6 100.0

a) Dato referido al periodo finalizado el 31 de marzo del afio subsecuente
b) Incluye hule sin procesar

¢} Formalmente Zaire

d) Gabén, Guinea y Malawi

* Presenta discrepancias con el reporte estadistico oficial, que es de 6,700.

FUENTE: Intemational Rubber Study Group (IRSG), Vol. 54, No. 3, Diciembre 1999
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Cuadro 6
Consumo de hule natural cn 1998

(en miles dc toneladas)

Consumo %
América
Estados Unidos 1,1574 17.8
Brasil 160.0 2.5
Canadi 148.0 23
Otros paises de América 138.0 2.1
México 90.0 1.4
Total 1,693.4 26.0
Europa
Alcmania 247.0 3.8
Francia 223.0 34
Esparia 157.4 2.4
Gran Bretafia 139.0 2.1
Italia 146.0 2.2
Otros paises C. europea 298.0 4.6
Federacién Rusa 5.0 0.1
Otros palses europeos 62.0 1.0
Total 1,277.4 19.6
Asia
China 839.0 12.9
Japén 707.3 10.9,
India 5803 89
Malasia 334.1 5.1
Corea 282.0 4.3
Tailandia 186.4 2.9
Taiwan i 103.0 1.6
Indoncesia 97.0 1.5
Otros paises de Asia 253.0 3.9
Total 3,382.1 51.9
Africa !
Africa del Sur 55.5 0.9
Olros paises africanos 62.0 1.0
Total 117.8 1.8
Australia 45.0| 07
I
Total Mundial * 6,5153} 100.0

* Presenta discrepancias con el reporte estadistico oficial, que es de 6,580.

FUENTE: International Rubber Study Group (IRSG), Vol. 54, No. 3, Diciembre 1999
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En el mercado internacional el hule es demandado para la elaboracion de diferentes productos
—mencionados con anterioridad—, entre ellos resalta la fabricacién de neuméticos, que emplea el
68 % del total de hule comercializado en sus diferentes formas. Los guantes y preservativos
ocupan el primer lugar en la demanda de hule bajo su presentacién de litex concentrado,
seguidos por el papel e imitaciones de cuero, los adhesivos e hilos elasticos.

Cuadro 8

Principales usos del hule natural a nivel internacional

Total de Hule Natural % Hule Natural Bajo Forma de %
Latex

Neumidticos 68 Guantes y preservativos 52
Létex 8 Papel e imitaciones de cuero 10
Calzado 5 Adhesivos 10
Automdévil 3.8 [Hilos eldsticos 10
Adhesivos 3.2 |Espumas 8
Perfilados celulares 2.1 | Tapetes y tejidos 5
Uso médico 2 Balones 3
Equipamiento 2 Diversos 2
Diversos 59

Fuente: El Caucho Natural: Biologfa, Cultivo y Produccién. Compagnon P. 1998. pp. 609.
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7.1.5. Area de Mecrcado

Para precisar el drea de mercado o nicho a donde se planea dirigir el producto es necesario
definir cuéles son las empresas que consumen hule centrifugado, y eso depende de un estudio
mds a fondo con el levantamiento de una encuesta, de la cual ya se probé el cuestionario en

campo.
Al momento, el drea de mercado estd constituida por la ubicacién de los consumidores de latex
concentrado para la fabricacién de guantes diversos, globos, higiene, y adhesivos principalmente.

En Meéxico, el proceso de beneficiado para obtener el hule que ¢s demandado por la industria
final se realiza en los cuatro estados: Chiapas, Oaxaca, Tabasco y Veracruz, donde sc encuentra
{a totalidad de las plantas beneficiadoras bajo la distribucion siguiente:

Cuadro 9

Numero de plantas beneficiadoras por estado

Estado Numero de Plantas Beneficiadoras
Chiapas a0 4*

Qaxaca 11

Tabasco 1

Veracruz 12

TOTAL 28

* Méquinas laminadoras.

En seguida se presenta el padrén de las plantas beneficiadoras por cada estado; para el caso de
Chiapas se tiene conocimiento de cuatro laminadoras, de las cuales proximamente se registrard la
informacion correspondiente, por medio de una encuesta a realizar por el Consejo Mexicano del

Hule, A.C.
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Cuadro 10

Padron de plantas beneficiadoras de hule natural en el Estado de Qaxaca

Nombre del Ubicacién y teléfonos Propietarios Capacidad Instalad; Prod que | Actual en
beneficio - obtiene eracién
1 | Mundo Nuevo Planta: Km. 5 Carretera Tuxtepec a Cd. Alemén, Unién Estatal de Productores y 4800 ton DRC/afio Hule granulado | No, en proceso
Tuxtepec Cultivadores de Hule de Oaxaca de instalacién
AC.
2 | Planta Beneficiadora | Planta: Km. 9.5 carretera Tuxtepec a Oaxaca, Parque | Hules de Tuxtepec, S.A.de C.V. 2400 ton DRC/afio Hule granulado | Si
Hules de Tuxtepec | Industrial de Tuxtepec, Tuxtepec (AGROSHULE)
Oficinas: Emiliano Zapata 200, Tuxtepec Dir Gral: Gerardo Lenz
Tel: 539-15 Gerente: Fco. Gonzilez Delgadillo
Fax: 514-50
Valladolid 55-3er piso, Col. Roma, México. D.F.
3 | Compailia Industrial | Planta: Km. 9.5 carretera Tuxtepec a Lic. Rubén Ramirez 300 ton DRC/aito Hule crepé Si
San Sebastiin Oaxaca.Ganaderos 5, Parque Industrial de Tuxtepec,
Tuxtepec .
Oficinas: Plata 433, Col. El Pedregal, Tuxtepec
Tel: 542-67 .
4 | Compaitia Hulera La | Planta: Km. 48 carretera Tuxtepec a Qaxaca, Valle | Mateo Alavez Pascual 600 ton DRC/aflo Hule crepé Si
Perseverancia Nacional La Perseverancia S.A. de C.V.
5 | Central Hulera Pianta: Ejido Arroyo Chiquito, Tuxtepec Misael Rodriguez Montero 360 ton DRC/aio Hule crepé No
Carlos Heméndez Sanchez
Seferino Diaz
6 | Beneficio SYMA Planta: Km. 9.5 carretera Tuxtepec a Oaxaca, Carlos Gonzélez D. No hay dato Hule crepé Si
Ganaderos y Maderos, Parque Industrial de Carlos Ramos Mejia
Tuxtepec, Tuxtepec Francisco Gonzéilez
Tel: 740-39-14 Sr. Figueroa
740-39-17
7 | Beneficio Hevea Km. 9.5 carretera Tuxtepec a Oaxaca, Parque Miguel Pefla 300 ton DRC/ailo Hule cerpé No
Industrial de Tuxtepec, Tuxtepec
& | Procesadoray Litex |Km. 9.5 carretera Tuxtepec a Oaxaca, Parque Lerenzo Santana 300 ton DRC/afio Hule crepé Si
del Sureste S.A. de | Industrial de Tuxtepec, Tuxtepec
9 {HulesyLitex S.A. | Km. 9.5 carretera Tuxtepec a Oaxaca, Parque Victor Rodarte 1200 tambores/aiio Hule skim No hay dato
deC.V. Industrial de Tuxtepec, Tuxtepec Brigido Marin
10 Km. 9.5 carretera Tuxtepec a Qaxaca, Parque José Luis Mercado 1800 ton DRC/afio Hule crepé Si
Industrial de Tuxtepec, Tuxtepec
11 | SODECI Km. 9.5 carretera Tuxtepec a Oaxaca, Parque Jorge Cordera 4300 ton DRC/atto Litex No,en
Industrial de Tuxtepec, Tuxtepec centrifugado construccién
Hule crepé

ton DRC = toneladas métricas de hule seco
la capacidad instalada se calcula con base a 2 tumos cada dia y 300 dias de trabajo al afio
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Cuadro 11

Padron de plantas beneficiadoras de hule natural en el Estado de Tabasco

Nombre dei Ubicacion y teléfonos Propietarios Capacidad Instalada | Prod que Actualmente en operacién - i
beneficio obtiene . )
1 | Union de ejidos Planta: Ejido Buergos, Unién de ejidos Lic. Benito Judrez 600 ton DRC/afio Hule granulado No -
Benito Juarez Macuspana Garcia
Tel: 216-68 Hemandez Alvarez Ricarter !

ton DRC = toneladas métricas de hule seco

la capacidad instalada se calcula con base a 2 tunos cada dia y 300 dias de trabajo al afio




&H
w

RV 010&111:

Cuadro 12

Padrén de plantas beneficiadoras de hule natural en el Estado de Veracruz

Nombre det Ubicacién y teléfonos Propietarios Capacidad Instalad: Prod que Actual
beneficio obtiene operacién
1 | Puente Chilapa Planta: Ejido Puente Chilapa, Planta Industrializadora de Hule de Tezonapa, S.A. de | 1800 Ton. H. seco/afio | No hay dato Si
Mpio. de Tezonapa [A'A
Tel: (01 273) 604-51 Juan Escobar Valdivia
Oficinas: Blvd. Emiliano Zapata S/N, | Reynaldo Manzano Cisneros
Villa Te Ver. Unién de Ejidos “Profr. G Sénchez” (ANTES)
2 |Lacapilia Arroyo El Rabén S/N, Sr. Crispin Caballero Tinajero 600 Ton. H. seco/aiio Hule crepé No
Las Choapas Létex del Sureste
Tel: (01 923) 716-29 Apdo. Postal No. 81
Las Choapas, Ver.
3 | Las Gaviotas Km. 4 Carretera a Nanchital Sr. Crispin Caballero Tinajero 1200 Ton./afio Hule litex Sf
Las Choapas Tel. (01 923) 716-29
703-81
4 |Ing. JorgelL. Ej. Josefa Ontiz de Dominguez Sr. Pedro Roque 900 Ton. H. seco/aio No hay dato No
Tamafio Poblado 10 U. de Ejidos “José L. Portillo™
Mpio. de Minatitlan Valle de Uxpanapa
Uxpanapa, Ver.
5 |Estanque de las Km. 138+500 Carret. Transismica Miguel Orozco Azamar 540 Ton. H. seco/afio | Hule crepé S
Palmeras Coatzacoalcos-Salina Cruz S.P.R. “Estanque de las Palmeras™
Mpio. Jestis Carranza Zaragoza No. 212 Altos
Tel. (01 924) 534-27 Acayucan, Ver.
6 | Beneficio de Col. Gral. J. M. Rosado Sr. Simén Cadena Torres 4200 Ton. H. secofao | Hule granulado - | SI
Cauch-Cad Las Choapas Cauch-Cad, SP.R deR.L. aE
Tel. (01 923) 715-34 :
7 {“LaGravera” Bateria La Gravera Sr. Alejandro Rivera 450 Ton. H. seco/afio Hule crepé Si
Km. 1 Cerro Nanchital S.P.R. “Prod. De Hule de Las Choapas™
Las Choapas Zaragoza No. 205
Tel. (01 923) 718-53 Col. Centro
Las Choapas, Ver.
8 | Modelo Dos Rios | Col. Modelo Dos Rios Sr. Pedro Hemdndez 450 Ton. H. seco/afio Hule crepé Si
Mpio. Jesiis Carranza, Ver.
9 | Vicente Guerrero | | Ej. Vicente Guerrero Sr. Joaquin Figueroa 450 Ton. H. seco/aio Hule crepé St
Mpio. Jesis Carranza, Ver.
10 | Vicente Guerrero 2 | Ej. Vicente Guerrero Sr. Antonio Mendoza 450 Ton. H. seco/aiio Hule crepé St
Mpio. Jesiis Carranza, Ver.
11 | Palmarito El Palmarito Lic. Gerardo Lenz No determinado Hule litex Si
Mpio. T Ver. Agros-Hule
12 | Piedras Negras No determinado Hule granulado Si

ton DRC = toneladas métricas de hule seco
la capacidad instalada se calcula con base a 2 turnos cada dia y 300 dias de trabajo al affo




7.1.6. Demanda Insatisfecha para Ins Ventas y Posibilidades de Exportar y Competir

Para ¢l caso de México la demanda intema de hule natural, que es de aproximadamente 90,000
toneladas, se satisface finicamente en un 10% con la produccion nacional, el 90% restante se
cubre con importaciones del orden de 81,500 toneladas. Con la enorme brecha existente entre
oferta y demanda internas identificamos la posibilidad de incursionar, en un primer momento, en
el mercado nacional, sicmpre y cuando sc cumpla con los estandarcs y normas de calidad
establecidas para sustituir un margen considerable de las importaciones.

Existe también un amplio mercado de consumo internacional, compuesto principalmente por
los paises desarrollados de América, Europa y Asia; a los que se suman aquellos que, a su vez,
son grandes productores de hule natural: Indonesia, Malasia, Tailandia ¢ India; entre otros con
menor participacién en el mercado.

Grifica 6

Principales importadores de hule natural
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Con este panorama, y considerando la ventaja geografica de México como vecino del mayor
consumidor de hule natural en el mundo (Estados Unidos), en una segunda etapa es viable
participar en el mercado internacional como oferente, pero establecemos como prioridad inicial el
mercado interno.
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Cuadro 13

Principales exportadores e importadores de hule natural
(miles de toneladas)

A0 VIV

NADO

RREA

)

N

EXPORTACIONES NETAS IMPORTACIONES NETAS
ANO INDONESIA MALASIA TAILANDIA USA ALEMANIA CHINA JAPON

1990 1,077.3 1,185.6 1,150.8 8§20.1 208.7 339.5 663.0
1991 1,220.0 1,041.2 1,231.9 716.2 210.6 3123 690.6
1992 - 1,268.1 939.1 1,412.9 9134 212.8 2535 675.7
1993 1,214.3 769.8 1,396.8 987.6 174.9 2442 633.6]
1994 1,244.8 782.1 1,605.0 975.6 187.1 313.7 644.3
1995 1,323.8 7775 1,635.5 1,026.1 211.7 2972 696.2
1996 1,434.3 709.8 1,763.0 1,014.0 193.3 489.5 724.1
1997 1,403.8 586.8 1,837.1 1,044.2 2124 361.7 7304
1998 1,641.2 429.9 1,8394 1,176.8 246.6 411.1 678.0
[Var. 98-90 52% -64% 60% 43% 18% 21% 2%

1999 ENE 1122 254 140.7 91.8 15.2 40.0

FEB 126.4 20.7 137.0 90.7 13.4 254

MAR 152.4 29.8 145.2 934 26.7 339

ABR 114.8 58.4 127.2 101.6 13.3 30.0

MAY] 128.3 40.1 111.7 84.8 19.0 21.5

JUN, 107.2 48.5 152.5 80.0 16.3 325

JUL 170.0 524 103.1 76.6 259 200

AGO 200.0 50.3 111.4 112.2 13.2 28.6

FUENTE: Intemnational Rubber Study Group (IRSG), Vol.54, No. 3, Diciembre de 1999.
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7.1.7. Ubicacién Geogrifica de los Principales Consumidores Segin el Destino del Producto

Los consumidores constituyen los clientes potenciales del mercado nacional. En ¢l pais se
maneja que, en cifras redondas, ¢l 90% del consumo representa la demanda insatisfecha por los
productores nacionales, es decir, es el porcentaje de importacién que pudiera sustituirse por
producto nacional, siempre y cuando cumpla con las normas técnicas de calidad. Los clientes
detectados actualmente suman 68, de los cuales 23 se ubican en el Distrito Federal, nueve en el
Estado de México, sicte en Nuevo Ledn; cinco en Jalisco, tres en Guanajuato, cuatro en Morelos,
tres en Tamaulipas, dos en Oaxaca, el mismo nfimero en Michoacdn y en Querétaro, y una en
cada uno de los siguientes estados: Durango, Hidalgo, Puebla, Quintana Roo, San Luis Potosi,
Sinaloa, Tlaxcala y Yucatan. A continuacion sc enlista la razén social de los clientes potenciales:

Clientes potenciales

Empresas

Ubicacién

Flexogrificos de México, S.A.de C.V.

Distrito Federal

*Elasticintas Teresita S.A. de C.V.

Distrito Federal

Good Year Oxxo

Distrito Federal

Woo Comercial

Distrito Federal

Hulera Aguila

Distrito Federal

Tepeyac Autopartes

Distrito Federal

Hulera Hércules

Distrito Federal

Grupo Comercial Maya O.

Distrito Federal

Quimica Iberoamericana

Distrito Federal

Elastomeros Cuauhtémoc

Distrito Federal

Evenflo México, S.A. de C.V.

Distrito Federal

Finamet, S.A. de C.V.

Distrito Federal

Grupo Industrial Tiromex, S.A. de C.V.

Distrito Federal

Hulera Americana

Distrito Federal

Industria Curtis, S.A. de C.V.

Distrito Federal

Industrias Enjema, S.A. de C.V.

Distrito Federal
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Industrias Trébol, S.A. de C.V.

Distrito Federal

Llantera Maquiladora, S.A. de C.V.

Distrito Federal

Llantas y Servicios Técnicos de México, S.A. de C.V.

Distrito Federal

Productos Lumicolor, S.A. de C.V.

Distrito Federal

Mangueras y Conductos, S.A. dc C.V.

Distrito Federal

Renovadora Nakasone, S.A. de C.V.

Distrito Federal

Vulka del Norte, S.A. de C.V. Durango
Vitabajio, S.A. de C.V. Guanajuato
Vitalizados Industriales, S.A. de C.V. Guanajuato
Renovadora de Llantas de Pachuca, S.A. de C.V. Hidalgo
Ruedas y Troquelados, S.A. de C.V. Jalisco
AMVI de Occidente, S.A. de C.V. Jalisco
Renovadora Martinez, S.A. de C.V. Jalisco
Vitalizadora Tepeyac, S.A.de C.V. - Jalisco
Latex Occidental Jalisco
Calzado Van Bien, S.A.de C.V. Estado de México
Corporacién de Eldsticos Selectos, S.A. de C.V. Estado de México
Arosellos, S.A. de C.V. Estado de México
Cintas Ramisan, S.A. de C.V. Estado de México
Hules y Aislantes Industriales, S.A. de C.V. Estado de México

Mexicana de Hules, S.A. de C.V.

Estado de México

T.F. Victor, S.A. de C.V.

Estado de México

Vibra Screw de México, S.A.de C.V.

Estado de México
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Distribuidora General Popo de Zamora

Michoacén

Galerias Ibaya, S.A. de C.V. Michoacén
Aluplast, S.A. de C.V. Morelos
*Skin Glove de México, S.A. de C.V. Morelos
Freudemberg-Nok de México, S.A. de C.V. Morelos
Calzarte, S.A.de C.V. Nuevo Leén
Elastémeros La Fe Nuevo Leén
Hules Prensados Mico, S.A. Nuevo Leén
Intemacional de Medicinas, S. de R.L. Nuevo Leén
National Starch & Chemical, S.A. de C.V. Nuevo Leén
Poly Hules y Derivados de México, S.A. de C.V. Nuevo Ledn
U.S. American Bushing, S.A. de C.V. Nuevo Ledn
Centro Llantero de Oaxaca, S.A. de C.V. Oaxaca
Vitallantas de Oaxaca, S. de R.L. Oaxaca
Vulcanova, S.A. de C.V. Puebla
BYPASA, S.A. de C.V. Querétaro
RTS Mexicana, S.A. de C.V. Querétaro

Centillanta General, S.A. de C.V.

Quintana Roo

Servicar Potosina, S.A. de C.V.

San Luis Potosi

Llantas y Partes del Humaya, S.A. de C.V. Sinaloa

Cualitek, S.A. de C.V. Tamaulipas
Industria Vitalizadora de Nuevo Laredo, S.A. de C.V. Tamaulipas
Pullmex, S.A.de C.V. Tamaulipas
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Oldien Mexicana, S.A. de C.V. Tlaxcala
Llantera Técnica Modema, S.A. de C.V. Yucatdn
*Guantes Vitex, S.A.dec C.V. Distrito Federal
*Elasticos Leén,.S.A. de C.V. ) Guanajuato
*Pastrana Flores Araceli Misuqui Estado de México
*Caretas Rev, S.A.de C.V. Morelos

* Empresas que consumen hule seco y latex.

7.1.8. Comercializacién

De acuerdo al libro “El Caucho Natural”' el hule natural comercializado en el mercado
mundial se compone en un 55% de hule granulado; 34% de ldminas ahumadas y el 11% de latex

concentrado.
Grifica 8

Formas de comercializacién del hule natural a nivel mundial

Latex
concentrado
11%
Caucho
Laminas granulado
ahumadas o compacto,
secadas al aire especificado
34% técnicamente
55%

Para el caso de nuestro pais, los centro a los que se distribuye el hule beneficiado estian
constituidos por comercializadoras y manufactureras. Debido a que las adquisiciones de ambas
no satisfacen los requerimientos de produccion, recurren a la importacién de hule natural como
materia prima. El resultado de la encuesta a beneficios indicara a donde y a quienes distribuyen el
producto para estimar costos de venta.

' Compagnon, P. £l caucho natural: biologia, cultivo y produccién, Villahermosa, Tab.: Consejo Mexicano del Hule,
A.C.- CIRAD, 1998. 701 pp.
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Para llevar a cabo el proceso de distribucion de los productos se estructuran los canales de
comercializacién, que se definen como cl conjunto de relaciones organizadas para efectuar la
compra-venta entre productores y los intermediarios.

El canal mas frecuente para los productos agropecuarios y algunas manufacturas cs el que va
del productor, al mayorista, al detallista y finalmente al consumidor. Sin embargo, estas
longitudes son practicamente nulas en las fases del proyecto. Pero lo que interesa resaltar es la
estructura que utilizan actualmente los beneficios para vender. Por ejemplo, la planta
“PLIHTSA” y “Hules de Tuxtepec S.A.” venden directamente a las empresas llanteras, pero
algunas beneficiadoras, sobre todo pequeiias, si llegan a vender a intermediarios.

Posterior al estudio de localizacion de la beneficiadora se debera medir la ubicacion de los
clientes. Asimismo, el flujo de promocion y de informacion cobra importancia por la relacién que
guarda con el flujo fisico del producto para comercializarlo y con el flujo de pagos.

Debido a que el Hevea es un arbol identificado como perenne o de larga maduracion, la
produccion esperada se materializaria después de cinco afios a partir del establecimiento de
plantaciones, por lo que la instalacién del beneficio debera planearse para ser compatible en el
tiempo con la explotacién técnicamente oportuna de las plantaciones, lo cual implica esperar que
las condiciones estén dadas para definir politicas y estrategias de ventas.

La organizacion que se constituya venderia trasladando el producto a la empresa cliente con
cargo al precio y el convenio de compra-venta puede garantizar un precio de respaldo con el
compromiso de entregar volimenes y calidad de acuerdo a la norma vigente en su momento (ver
Anexo 1).

7.1.9. Precios del Mercado Internacional y Nacional

En el ambito intemacional, los precios del hule natural presentaron un comportamiento
erratico durante la década pasada, teniendo su mejor momento en 1995 y resintiendo los
promedios mas bajos durante 1999 ($736.8 ddlares por tonelada el RSS | y $637.7 el TSR 20 en
el mercado de Nueva York), la disminucion en promedio de! periodo 99-95 fue mayor al 60%.
Sin embargo, se espera un repunte en el precio para los afios en los que el proyecto ingresara al
mercado. Se presentan precios mensuales de 1996 a nov. de 1999, cabe aclarar que el hule natural
es un bien comerciable, es decir, su precio se rige por el mercado internacional.

TESIS CON
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Cuadro 14

Precios del Hule Natural en Nueva York

(dlis.ton.)
MES RSS 1 TSR 20| MES RSS 1 TSR _20]
1996 ENE| 1765.8 1668.7| 1998 ENE B887.6 859.0
FEB| 1762.3 1613.0 FEB 971.5 947.7|
MAR| 1758.4 15639.3 MAR 919.4 852.8
ABR| 1655.3 1428.6 ABR. 810.2 840.1
MAY| 1687.3 1411.0 MAY 940.3 856.8
JUN{ 1654.8 1352.0 JUN 908.9 784.6
JuLl 1564.2 1331.7] JUL| 882.6 732.8
AGO] 15234 1327.0 AGO 850.6 696.0]
SEP| 1515.1 1357.2 SEP 851.5 703.7
OCT| 146241 1332.8 ocCcT 886.4 710.2
Nov| 1462.3 1349.2 NOV 881.2 683.7
DIC{ 1458.4 1329.8 DIC 842.5 647.0]
promedio| 1606.6 1420.0] promedio 894.4 776.2
Var. Dic-Ene -17% -20% Var, Dic-Ene -5% -25%
1997 E-PQTE 1453.3 1302.2 1999 ENE 861.2 698.3]
FEB] 1428.7 1308.6 FEB 851.1 686.0|
MAR| 1399.9 1255.0 MAR 801.8 629.9|
ABR[ 13216 1182.0| ABR 7711 624.9
MAY]| 1272.3 1148.3 MAY 788.2 684.5
JUN| 1263.2 1137.6 JUN 763.6 652.4
JuLl 1146.9 1078.8 JuL 740.6 618.1
AGO! 1156.4 1065.6 AGO 741.3 65846J
SEP| 1144.0 1009.4 SEP 756.7 716.0
ocT| 1131.9 984.4 OCT 829.1 779.8
NOV| 1061.3 958.7, NOV 937.3 903.6
DIC] B895.6 852.5 DIC
promedio| 1222.9 1106.1 promedio * 736.8 637.7
Var. Dic-Ene -38% -36% Var. Nov-Ene 9% 29%
* del perlodo Ene-Nov
Fuente: International Rubber Study Group Fuente: International Rubber Study Group
{IRSG), Vol.62, No. 10, Julio de 1998. {IRSG), Vol.54, No. 3, Diciembre de 1399,
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Cuadro 15

Precio del hule natural
en Nueva York dlls./ton.

{Promedio anual)

ARO RSS 1 TSR 20

1980 1.020.8 849.9
1991 1,007.5 872.1
1992 1,019.6 931.4
1993 992.9 886.4]
1994 1,316.9 1,250.8
1985 1,815.0 1,686.0
1996 1,606.6 1,420.0
1997 1,222.9 1,106.1
1998 894.4 776.2
1999 * 736.8 637.7,
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FUENTE: International Rubber Study Group {IRSG}, Vol. 54, No. 3, Diciembre de 1999.




VIL2. Estudio Técnico
7.2.1. Localizacién
7.2.1.1. Condiciones Naturales para la Localizacién de Plantaciones

El arbol del hule hevea es una especie tropical de rapido crecimiento, que prospera en
ambientes preferentemente con condiciones como las predominantes en el tropico hiimedo, cn las
que logra un desarrollo 6ptimo y ofrece rendimientos propios para la comercializacién.

Con base en la informacion referente a este punto? sc establecieron las siguientes condiciones
naturales para el 6ptimo desarrollo del cultivo del hule:

Clima

Los requerimientos climéticos de la heveicultura se satisfacen en los climas Am (cilido
hamedo con abundantes lluvias en verano) y los Aw (cdlido subhumedo con lluvias en verano).

Temperatura

La temperatura anual recomendada para el cultivo del hule se sittia como minimo en los 23° y
28 °C como maximo, cualquier situacion fuera de este rango podria afectar negativamente el
crecimiento del drbol y el rendimiento de ldtex obtenido de él.

Precipitacién Pluvial

La precipitacion pluvial éptima requerida es de 2,000 a 4,000 mm. anuales, distribuida
uniformemente entre 100 y 150 dias lluviosos por afio, sin estacién seca prolongada. De 1,400 a
2,000 mm. anuales se considera como precipitacion media, y mala aquella menor a 1,400 y mayor
a 4,000 mm. al afio.

En el caso de las plantaciones de hule es importante evitar aquellos lugares donde llueve entre
las 3:00 y las 10:00 h., ya que estas lluvias estorban la sana explotacién de los drboles,
provocando incidencia mayor de enfermedades y la pérdida total o parcial del latex que se
encuentra en las tazas, donde se acumula después de la pica.

Altitud

La altitud 6ptima es de 200 y hasta 400 metros sobre el nivel del mar (m.s.n.m.). Se considera
que en las localidades con alturas mayores, por cada 100 metros excedentes el periodo
preproductivo se amplia por seis meses.

Suelos

En el tropico himedo existen diferentes tipos de suelos, en todos ellos prospera la planta de
hule, resaltando aquellos denominados “dcidos™, en los que el pH es de 4.0 a 5.9. El mayor

*a) INIFAP, 1997:8-9
b) Compagnon, 1998:132-142
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desarrollo se obtiene en los Luvisoles y Acrisoles, profundos (de 1 a 2 metros) y con buen drenaje
(no inundables), con una pendiente Sptima de 0 a 12 por ciento.

Vientos

Las ramas del arbol de hule se desgajan facilmente, por cllo, es pertinente evitar lugares donde
los vientos superen los 90 kilémetros por hora.

7.2.1.2. Estudio Agroclimatolégico y de Suclos

Actualmente el Consejo Mexicano del Hule evalia las condiciones de operacién de las
estaciones meteoroldgicas en el estudio “Determinacién de un Programa de Control Integral de la
Enfermedad Sudamericana de la Hoja, Causada por Microcyclus ulei en Hule (Hevea
brasiliensis)” para determinar la confiabilidad de los datos.

En cuanto a suelos el Gobierno del Estado de Tabasco presenté al Consejo un estudio donde se
abordan los aspectos de suelos basado en los autores Cisneros D.J., Palma L.D. y Salgado G. s’

Los resultados de fertilidad para cultivo del hule en los municipios de Huimanguillo, Jalapa,
Macuspana, Tacotalpa y Teapa en el Estado de Tabasco son de la forma siguiente:

Los suelos recomendados para Huimanguillo son los ubicados en la sabana del municipio.
Estos de la clase luvisoles y Acrisoles, los cuales por sus caracteristicas de acidez, materia
organica y aspectos nutricionales son de excelentes condiciones para el cultivo en estudio. Los
datos correspondientes se muestran a continuacion.

Para el municipio de Jalapa, se recomienda suelos luvisoles cromicos de clase IIVE2T1D4,
ademas de adicionar cal dolomita como fuente de calcio y magnesio, y fuentes de nitrégeno
fésforo y potasio.

En Macuspana dentro de una gran gama de suelos, los mas recomendables son los que
presentan color amarillo caracteristica de los Acrisoles cromicos y los de clase 11l que favorecen
al cultivo del hule por su grado de acidez, buen drenaje superficial y nivel de fertilidad.

En Tacotalpa los analisis muestran que los suelos de esta region son recomendables por su
capacidad de soportar la acidez. Estos suclos son aluviones desarrollados de una mezcla de
materiales dcidos que se encuentran en la zona de Oxolotin. Se recomienda también adicionar
una fuente de calcio y magnesio en estos suelos como fertilizante. Asimismo los suclos leptosoles
réndzicos son susceplibles para el cultivo del hule.

En el municipio de Teapa, los suclos recomendados para ¢l cultivo del hule son del tipo
leptosoles réndzicos pertenccientes a la clase VI/S2TIEL Estos como son suclos de laderas
requieren actividades de labranza y conservacién para su cstablecimiento y mantencr asi su
cobertura de cultivo siempre verde durante su desarrollo.

' (Cisneros D.J.. 1996)
(Palma [..1>. y Cisneros 12.)., 1996)
(Salgado G.S., Palma L.D. y Cisneros D.J., 1999).



Cuadro 16

Andlisis de fertilidad de los suelos huleros del Municipio de Humanguillo

No. | Profundidad { PH |MO| NI, [NO;| P | Al CA MG K C.LC
(cm) (%) total
ppm | ppm | ppm {e/100g Me/100g,
1 0-30 4.7 4 tsti2i 17 l 061021}007 38
2 30-60 4.6 |26 86 | 09| 0811102 0.1]0.05 2.9

Cuadro 17

Analisis de fertilidad de los suclos huleros del Municipio de Jalapa

No. | Profundidad PH | MO | NH,|NO;] P | Al CA MG K C.I1C
(cm) (%) total
ppm | ppm [ ppm}e/100g Me/100g
1 A 0-30 |53 29 115 15| 1.8]03(3.2] 0.7 0.22 9.6
2 A 30-601 48| 2.1 86| 1472121 1.2] 05 0.11 10.5
3 B 0-30 147} 32 j11.5)27118)1.7}07] 01 0.06 4.8
4 B 30-60[ 46| 1.7 | 86) 21 ]20]27{1.0] 02 0.07 4.8

Cuadro 18

Andlisis de fertilidad de los suclos huleros del Municipio de Macuspana

No.| Profundidad | PH |MO| NH,[NO;{ P Al CA MG K C.L.C
(cm) (%) total
ppm { ppm | ppm |e/100g Me/100g

1 0-30 51 124 86 |29]32[12]107] 55]027 24.0

2 30-60 49 |33 1L5] 1.5} 02551341 84013 28.8

3 0-30 53 §331% 86 1.1 12106194133)0.16 19.2

4 30-60 50 | 28| 86 1] 082319448020 17.2

5 0-30 5.0 L7 1esp 22y 12154 1.210102 12.5

6 30-60 50 |27} 86| 09]|08|29]68¢f2.1]0.1t 16.3
Fuente: "Estudio de Factibilidad Econdémica para la Agroinductrializacién del Hule

(Hevea brasiliensis) en Tabasco®, Estudio Agronomico, Gobierno
del Estado de Tabasco, agosto 1999. P. 35, 51 y 54
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Cuadro 19

Anilisis de fertilidad de los suelos huleros del Municipio de Tacotalpa

No. [ Profundidad | PH |MO]| NH, [NO;| P | Al CA MG K CIC
(cm) (%) total
_ppm | ppm | ppm Me/100g Me/100g
1 0-30 46 [26]115]15] 09 4.4, 0.6 ( 0.1 |0.07 6.7
2 30-60 4.7 |25]115]| 1.5] 26 |3.8] 0.5 {0.1]0.07 8.6
Cuadro 20

Analisis de fertilidad de los suclos huleros del Municipio de Teapa

No. Profundidad PH| MO |NH,[NO;| P | Al CA MG K clc
(cm) (%) total
ppm | ppm | ppm Me/100 Me/100g

1 Bl 0-30{ 55 32 [11.6] 1.7[33] 05 )]60] 55 0.1 19.2
2 Bl 30-60] 54 2.7 (140 15108] 06 { 6.7 1.8 0.11 20.1
3 B 0-30| 50 24 | 58] 1.2]07] 34 {40]| 1.5 0.12 24.0
4 8 30-60] 53] 05 | 86| 11|10 11 [65] 24 0.09 221
5 A 030|491 12 |11.5] 1.2 08| 29 [ 1.5]| 0.2 0.1 10.5
[ A 30-601 52| 2.1 |14.0} 1.1 175] 1.7 ] 1.4] 0.2 0.08 5.8

B1 muestra de la rivera del Rio Puyacatengo

Fuente: "Estudio de Factibilidad Econémica para la Agroinductrializacién det Hule
(Hevea brasiliensis) en Tabasco", Estudio Agrondmico, Gobiemo
del Estado de Tabasco, agosto 1999. P. 46 y 48
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7.2.1.3. Macrolocalizacion del Beneficio

En el inciso de “Condiciones Naturales para la Localizacion de Plantaciones™ precisamos los
clementos recomendables para desarroliar la actividad del hule Hevea como parte de la llamada
macrolocalizacién, donde incluimos las caracteristicas del clima, temperatura, precipitacién
pluvial, altitud, suelos y vientos en el trépico hiimedo de nuestro pais favorables para el cultivo.
Cabe sefialar que México cs de los pocos paises que integran ¢l conjunto de naciones productoras
de hule natural, ubicado geograficamente en la franja horizontal del globo terriqueo entre los
paralelos 20 latitud norte y 15 latitud sur; este conjunto de paises se integra, entre otros, por
Tailandia, Indonesia, Malasia. India, China, Vietnam, Costa de Marfil, Brasil y Guatemala.

En nuestro pais, los estados de la repitblica aptos son Chiapas, Oaxaca, Tabasco y Veracruz,
sin embargo, con el proposito de analizar alternativas para la ubicacion de un beneficio que
cuente con sus propias plantaciones tendriamos que descartar a Oaxaca y Veracruz, debido a que
los beneficios medianos y grandes del pais se ubican en dichos estados. En el caso de Oaxaca, cl
Municipios de Tuxtepec cuenta con un corredor de la industria primaria del hule que compite en
suministro de materia prima con la reapertura de un beneficio administrado por una organizacién
de productores de la cuenca del Papaloapan.

En Veracruz las zonas productoras cuentan ya con beneficios como en ¢l caso de Las Choapas,
donde se ubican empresas privadas; o Teczonapa, donde resalta el beneficio PLITHSA de
productores locales, actualmente la entrada marginal de un beneficio desequilibraria el
abastecimiento y la capacidad aprovechada de las demas benceficiadoras.

tin cambio, en los estados de Tabasco y Chiapas, dondc sélo operan pequefias laminadoras de
rodillos, se abren expectativas para proponer la ubicacion del jardin, vivero, plantaciones y
beneficio del presente estudio.

En Tabasco, ¢l estudio realizado por los ya citados autores Cisneros D.J., Palma L.D. y
Salgado G.S. considera que las caracteristicas fisicas de los suelos en los municipios de
Huimanguillo, Jalapa, Macuspana, Tacotalpa y Teapa son propicias para el cultivo del hule, sin
embargo, al momento se cuenta con un beneficio en Macuspana que no opera por problemas
estructurales heredados a la organizacion.

La infraestructura de Tabasco y Chiapas, como elemento de localizacidn, se describe a
continuacion.
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Carta 1

Localizacién géogréﬁca del Estado de Tabasco
en la Repiiblica Mexicana

6. TABASCO

Republica Mexicana o 1
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Carta 2

Localizacién geogréfica del Estado de Chiapas
en la Republica Mexicana

Tt CHAPAS
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7.2.1.3.1. Infracstructura

La disponibilidad de insumos y servicios es fundamental en el proyecto, por lo que la
infraestructura para los traslados juega un papel primordial para alentar el abastecimiento de
materia prima, insumos materiales € insumo mano de obra, ademas de la colocacién del producto
a través de los canales de comercializacién. En este sentido y de acuerdo al Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia ¢ Informatica, las vias de comunicaciéon en Tabasco y Chiapas constituyen
una importante red que facilita la comunicacion tanto al interior como al exterior de los estados.

En Tabasco se cuenta con una adecuada red de carreteras, dentro de ésta destacan cuatro rutas
federales que comunican internamente a la entidad, lo mismo que con los estados vecinos. La
carretera federal no. 180 recorre la zona costera del Golfo de México, desde Matamoros,
Tamaulipas, hasta Puerto Judrez, Quintana Roo. A través de este ¢je la ciudad de Villahermosa
queda comunicada por ¢l oeste, noroeste y norte con Coatzacoalcos, Veracruz; Tampico y la
ciudad fronteriza de Matamoros, Tamaulipas; y por el este y noreste con Ciudad del Carmen,
Campeche; y Mérida, Yucatan entre otras.

La ruta que va de Villahermosa a Campeche, via Escédrcega, unc las poblaciones de Macuspana
y Emiliano Zapata; este tramo penetra en la porcion noreste de Chiapas y pasa por Catazaja, de
donde parte un ramal hacia la zona arqueolégica de Palenque. La carretera que parte del puerto La
Ceiba y llega a la presa de Malpaso o Nezahualcéyotl, cruza la zona agricola mas importante del
estado, en su recorrido pasa por las localidades de Paraiso, Comalcalco, Cardenas, Huimanguillo
y estacion Chontalpa.

La capital estatal tiene comunicacion con Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, por medio de la carretera
no. 195, la cual une también a las poblaciones de Teapa y Pichucalco, entre otras. De estos cjes se
desprenden una serie de ramales pavimentados, revestidos, de terraceria y brechas, que se
distribuyen por todo el estado y lo comunican internamente”. (INEGI, 2000)

El ferrocarril ha jugado un papel muy importante tanto en la economia como en el crecimiento
urbano, no solo en el estado de Tabasco sino en todo el pais.

Esta linea cruza de oeste a este la porcion sur de Tabasco, algunas de las estaciones que se
localizan en clla son las de Chontalpa, Macuspana, El Aguila y San Pedro. Estc medio de
transporte da salida a los productos, tanto agricolas como ganaderos que se¢ obtienen en el estado.
(ver en hoja siguiente la Carta 3, “Division Geoestadistica del Estado de Tabasco por Municipio,
con Carreteras Federales y Estatales™).

El estado cuenta con un acropuerto internacional en la ciudad de Villahermosa, éste, junto con
las aeropistas localizadas en Balancin, Ciudad Pemex, Comalcalco, Emiliano Zapata, Jonuta,
Macuspana, Puerto Alvaro Obregén, Rosario, Teapa y Tenosique, complementan la red de
comunicaciones cn la entidad.

in lo referente a obras portuarias, resalta el puerto [Frontera, que hace 20 afios
aproximadamente fue la mejor via para la cntrada y salida de productos en la entidad.
Actualmente conserva instalaciones importantes como son las de Pemex, que sc utilizan para el
abastecimiento de combustible.
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con carreteras federales y estatales
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Carta 3
Divisién geoestadistica del Estado de TabuscoA por municipio,

Golfo de
Meéxico

Campeche

Veracruz-Llave

Chiapas
Guatemala

Simbologia

Limite Estatal -_—
Limite Municipal

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografla e Informatica, “Resultados Preliminares de los Estados Unidos
Mexicanos™, X!l Censo de Poblacién y Vivienda.
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Cuadro 21

Listado de los municipios pertenecicntes al Estado de Tabasco

001 Balacdn

002 Cérdenas

003 Centla

004 Centro

005 Comalcalco
006 Cunduacan

007 Emiliano Zapata
008 Hui guillo
009 Jalapa

010 Jalpa de Méndez
01l Jonuta

012 Macuspana

013 Nacajuta

014 Paralso

015 Tacotalpa

016 Teapa

017 Tenosique

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informédtica, “Resultados
Preliminares de los Estados Unidos Mexicanos”, Xl Censo de Poblacién y
Vivienda.

En Chiapas la zona productora de hule ticne influencia de la carretera federal No. 200 que
corre paralelamente a la costa, entra al estado por la localidad de Arriaga, pasa por Tonala,

norte por Pichucalco, continia a Solosuchiapa, Tapitula, Jitotol, Soyald, Ixtapa y se une a la
carretera No. 190 que viene del ponicnte y cruza la entidad de oeste a sureste, se introduce al
estado por la localidad de Rizo de Oro, entre esta localidad y la cabecera municipal de Cintalupa
de Figueroa, se desprende una carretera con el mismo namero (190) que se une a la localidad de
Arriaga; de Cintalupa de Figueroa continta hasta Tuxtla Gutiérrez, después a San Cristobal de las
Casas, Teopisca, Comitan de Dominguez y sale del estado para ingresar a la Republica de
Guatemala. La carretera federal No. 186 cruza de oeste a este a la entidad al norte entre los
municipios de Palenque y Catazaja, de esta localidad se desprende hacia el sur la carretera No.
199, en su recorrido comunica a las localidades de Palenque, Ocosingo, Huxtldn y se une a la
carretera 190, De la ciudad de Tapachula sale la carretera No. 225 que comunica a Puerto
Madero; existe otra carretera, la nimero 211, que une las carreteras numeros 190 y 200, pasando
por las localidades de Frontera de Comalapa, Amatenango de la Frontera, Mozintla de Mendoza y
Huixtla. (ver en hoja siguiente la Carta 4, “Division Geoestadistica del Estado de Chiapas por
Municipio, con Carreteras Federales y Lstatales™).
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La cntidad posee 547.8 km. de vias férreas, la principal linea corre paralelamente con la
carretera no. 200 a lo largo de la linea de Costa; sus principales estaciones son Arriaga, Tonald,

sur; en la estacidn Los Toros se bifurca la via, una llega a la estacién Puerto madero y la otra a
Ciudad Hidalgo.

De los 6 acropuertos que tiene Chiapas 5 dan servicio nacional, se ubican en los municipios de
Comitdn de Dominguez. Ocozocoautla de Espinosa, Palenque, San Cristébal de las Casas y
Tuxtla Gutiérrez; el acropuerto que sc localiza en Tapachula ofrece servicio internacional;
ademas en la entidad se encuentran distribuidos 24 acrédromos.

En lo concemniente a actividades portuarias Puerto Madero es el mas importante, realiza
actividades comerciales y pesqueras, se ubica al sur de la entidad.
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i, Carta 4
Divisién geoestadistica del Estado de Chiapas por municipio,

Tabasco

Veracruz-Llave

Belice

Oaxaca

Guatemala

Océano
Pacifico

Simbologla

Limite Estatal _—
Limlite Municlpal

Nota: No se incluyen los sletes municipios de nueva creacian

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia ¢ Informdtica, “Resultados Preliminares de los Estados Unidos
Mexicanos”, X1l Censo de Poblacién y Vivienda.
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Cuadro 22

Listado de los municipios pertenecientes al Estado de Chiapas

ool Acacoyagua 057 Motozintla

002 Acala 058 Nicolas Ruiz

003 Acapetahua 059 Ocosingo

004 Altamirano 060 Ocolepec

005 Amatén 061 Ocozocoautla de
Espinosa

006 Amatenango de la 062 Ostuacdn

Frontera

007 Ar go del Valle 063 Osumacinta

008 Angel Albino Corzo 064 Oxchuc

009 Arriaga 065 Palenque

010 Bejucal de Ocampo 066 Pantethé

01 Bella Vista 067 Pantepec

012 Berriozabal 068 Pichucalco

013 Bochil 069 Pijijiapan

014 Bosque, El 070 Porvenir, La

015 Cacahoatan 071 Villa Comaltitlin

016 Catazaji 072 Pueblo Nuevo
Solistahuacan

017 Cintalapa 073 Rayén

018 Coapilla 074 Reforma

019 Comitidn de Dominguez 075 Rosas, Las

020 Concordia, La 076 Sabanitla

021 Copainala 077 Salto det Agua

022 Chalchihuita 078 San Cristébal de las Casas

023 Chanwla 079 San Fernando

024 Chanal 080 Siltepec

025 Chapul 20 081 Simojovel

026 Chacenalho 082 Sitala

027 . Chiapa de Corzo 083 Sacoltenango

028 Chiapilla 084 Solosuchiapa

029 Chicoasén 085 Soyalo

030 Chicomuselo 086 Suchiapa

031 Chilon 087 Suchiate

Continiia
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032 Escuintla 088 Sunuapa

033 Francisco Leén 089 Tapachula

034 Frontera Comalapa 090 Tapalapa

035 Frontera Hidalgo 091 Tapilula

036 Grandeza. La 092 Tecpatan

037 Huchueta 093 Tenejapa

038 Huixtan 094 Teopisca

039 Huitiupin 095

040 Huixtla 096 Tila

041 Independencia, La 097 Tonald

042 Ixhuatan 098 Totolapa

043 Ixtacomitan 099 Trinitaria, La
044 Ixiapa 100 Tumbald

045 Ixtapangajoya 101 Tuxtla Chico
046 Jiquipilas 102 Tuxtla Gutiérrez
047 Jitoto] 103 Tuzantén

048 Jubrez 104 Tzimol

049 Larrdinzar 105 Unién Judrez
050 Libertad, La 106 Venustiano Carranza
051 Mapastepec 107 Villa Corzo

052 Margaritas, La 108 Villaflores

053 Mazapa de Madcro 109 Yajalon

054 Mazatin 110 San Lucas

055 Mctapa |81 Zinacantan

056 Mitontic 112 San Juan Cancuc

Conclusion
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografla ¢ Informatica, *Resultados Preliminares de los Estados
Unidos Mexicanos”™, Xl Censo de Poblacion y Vivienda.

7.2.1.4. Aspectos Sociales para la Microlocalizacién

Para aproximar una deteccion de alternativas en la ubicacion del proyecto hemos incluido
algunos criterios de infracstructura y sociales referentes a accesos y caminos. actividades
principales, dotacion de terreno ejidal, superficie plantada con arboles de la especic Hevea
brusiliensis y caracteristicas principales de las comunidades. La observacion fue iniciada a través
de visitas de campo a ‘Tabasco y Chiapas. En el primero debemos sciialar ¢l avance de la firma
“I'écnica Forestal” que representa a inversionistas con expectativas de integrarse verticalmente,
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produciendo su planta clonal en Huimanguillo. Otra alternativa es ¢l Municipio de Palenque,
Chiapas, donde se cuenta con un potencial de comunidades y productores aptos para la actividad
del hule.

Para validar dicha alternativa hemos efectuado entrevistas a extensionistas del Sistema
Nacional de Capacitacion y Extensién Rural Integral (SINDER) y a beneficiarios del Programa en
el Municipio. Por sugerencia de los mismos extensionistas agrupamos las localidades en cuatro
sectores. El propdsito es visualizar modelos exitosos de organizacién y desempeiio productivo en
el cultivo del drbol del hule como primera referencia de indole social para la constitucion de una
organizacién para el trabajo.

Los cuatro sectores estudiados fueron:
Sector uno.
Técnico del SINDER entrevistado: Ing. José Trinidad Reyna Garcia

Ejidos de trabajo: Nueva Esperanza I1* Seccién, Nueva Esperanza 2* Seccién, Emilio O.
Rabasa (Palenque), Villa el Rosario (Playas de Catazaja).

Pequeiia Propiedad: R/a. Emilio O. Rabasa.
Sector dos.
Técnico del SINDER entrevistado: Ing. Jorge Luis Torres L6pez

Ejidos de trabajo: Monte de Sién, Belisario Dominguez, Benito Judrez 2* Seccion, Shotal,
Santa Rosa, Francisco I. Madero (Palenque), Libertad (La Libertad).

Pequeiia Propiedad: R/a. Ignacio Aldama (La Libertad), R/a. Luis Espinosa (Palenque).
Sector tres.
Técnico del SINDER entrevistado: Ing. Rafael Velueta Landero

Ejidos dec trabajo: Benito Judrez 1* Seccién, Raymundo Enriquez, Cuauhtémoc, Tomads
Garrido (Palenque).

Pequeiia Propiedad: seis ranchos en el municipio de Palenque.

Sector cuatro.

Técnico del SINDER entrevistado: Ing. Lazaro Fernando Hidalgo Pérez
Ejidos de trabajo: L.a Gloria, La Uni6n, Saturnino Rios, San Mateo (Palenque).
Pequeiia Propiedad: R/a. La Gloria, R/a. La Unién.

(ver en hoja siguiente la Carta 5 “Localizacién de los Cuatro -Sectores ‘Estudiados en el
Municipio de Palenque, Chiapas™).

TESIS CON T
FALLA Db URIGEN

68




Carta s

Localizacion de los cuatro sectores estudiados
en el Municipio de Palenque, Chiapas,
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En las exploraciones de campo realizadas en el mes de julio del 2000 efectuamos un
diagnéstico de la zona que resulta positivo para el proyecto, debido a que contemplamos ventajas
de origen agroclimatolégico, de compactacion de predios, de infraestructura, atributos personales
para la produccién y disponibilidad para la reconversion de otros cultivos al hule. En primer lugar
registramos quc:

a)

b)

C

~—

d)

l.a zona incluye 19 ¢jidos, dos rancherias y seis ranchos cuyos suclos, en general, cuentan
con potencial agroclimatologico para el cultivo del arbol de hule; las localidades estan
distribuidas en una especie de tridangulo. La zona esta cortada por las carreteras Palenque-La
Libertad, Palenque-Playas de Catazaja y un tramo importante de la carretera Villahermosa-
Escarcega (internacional). Precisamente en este tramo se localiza el Ejido Nueva Esperanza
2* Seccion, que cuenta con buen potencial de la comunidad para la organizacion y
disponibilidad de mano de obra;

¢s precisamente en los cultivadores del arbol del hule localizados en ¢l Ejido Nueva
Esperanza 2* Seccion, representativos de la poblacion beneficiadora del Programa de
escasos recursos y escasa dotacion de tierra, donde hemos encontrado por un lado, atributos
personales que se expresan fehacientemente en el desempeiio productivo por el logro de los
niveles aceptables para los parametros de sobrevivencia, densidad y desarrollo fenolégico
de acuerdo a la edad de plantaciones en desarrollo; por otro lado, una actitud receptiva y de
colaboracion hacia el proceso de transferencia de tecnologia y los servicios de asistencia
técnica a cargo del extensionista del SINDER vy, finalmente, practicas atipicas de
organizacion para el trabajo y de seguimiento al desarrollo de las plantaciones. Estas
practicas estan reguladas por un reglamento interno (no escrito) que funciona por la propia
participacion de los integrantes del grupo. En el reglamento se prevén multas por causa de
bajo rendimiento y se obliga la participacion de los integrantes del grupo en tarcas de
interés comun (descarga —del camion—, acarreo y sicmbra de planta de hule). Su aplicacién
¢s una constante a favor de la eficiencia, la participacion y el cooperativismo;

en ésta y otras localidades de la zona es comin la participacion de la unidad familiar en el
cultivo del arbol del hule (esposa ¢ hijos); incluso hay mujeres beneficiarias que
personalmente realizan las labores culturales en plantaciones con muy buenos niveles. Casi
no existe la contratacion de jornaleros ya que los propios beneficiarios se hacen cargo de
cllas para cvitar que se incrementen los costos de mantenimiento y es destacable que, a
pesar de la carencia de equipo y herramientas, no se formulan pretextos para no cumplir con
el trabajo donde incluso se reatiza la poda a machete;

un rasgo interesante es que los 16 productores de este cjido, sin excepeion, tienen cultivos
intercalados y los mas adelantados han incorporado ovinos al pastloreo para combatir los
pastos que constituyen competencia por nutrientes para el hule. Esta practica les ha dado
excelentes resultados para:

1) Mantenerse en la plantacion y efectuar labores como limpia, poda y fertilizacion en una
especie de mantenimicnto de doble proposito (hule e intercalado);

2) enriquecer los suelos y disminuir costos y esfuerzo fisico para las labores de limpia de
calles y lineas, que cs dc las tareas mis arduas;
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3) combatir y erradicar plagas como la tuza;

4) aprovechar al méaximo la parcela al obtener alimentos para el autoconsumo como el
maiz, frijol y productos para el mercado (chile, chigua) que generan ingresos a la familia.
Cabe destacar que estos productores organizan la adquisicion de insumos para comprar
por volumen y reducir costos.

e) Su incorporacion al proceso de transferencia de tecnologia es una realidad. Los huleros de
Nueva Esperanza 2* Seccion han asistido por dos afios consccutivos a giras de intercambio
tecnolégico (Las Choapas), médulos demostrativos y talleres de capacitacion (Palenque).
Los cultivadores asistentes se encargan de retransmitir los conocimientos a la totalidad del
grupo a través de capacitacion en la plantacion cn charlas vespertinas que es una costumbre
arraigada. Adicionalmente, los cultivadores han aportado conocimientos como:

1) La identificacion no sistematizada pero visual de la relacion que hay entre los
crecimientos del hule y del maiz cuando se asocia este cultivo, por ejemplo segin
testimonios, afirman que ambas plantas crecen en la misma proporcion, no asi el chile
costeiio, que detiene —a su propio ritmo- ¢l desarrollo del hule;

2) la proteccion de los drboles al pastoreo de ovinos agregando estiéreol al cajete, lo cual
ademds fertiliza;

3) la elaboracion y aplicacion de abono organico (compostas) que disminuye costos y no
tiene la agresividad de los agroquimicos;

4) la determinacion del momento adecuado para la poda de induccién de copa. No
obstante carecer de registros y validacion, la aplicacién de estos conocimientos ha dado
buenos resultados en el desarrollo de las plantaciones.

f) Los cultivadores de Nueva Esperanza 2* Seccion son en su mayoria jévenes en comparacion
con los de otras regiones huleras; la edad se encuentra en un rango de 30 a 45 afios, es decir,
en una edad de alta productividad y formacién personal. Son proclives a participar en el
proceso de enscfianza-aprendizaje, con la ventaja de que el extensionista del SINDER que
les atiende cursoé 2 afios de Licenciatura en Pedagogia;

Es importante resaltar la cercana presencia de la empresa “Plantaciones de Hule de Palenque
S.A. de C.V.” en cuyos planes esta la instalacion de un beneficio para procesar el hule
proveniente de sus propias plantaciones, sin dejar de considerar que podrian también captar el
hule de los potenciales pequefios productores beneficiarios del Programa en la zona. El hecho de
compartir territorio tiene, para cultivadores del sector social, la ventaja de poder observar labores
y resultados de la iniciativa privada y guardando la debida proporcién, intentar igualarlos.

A continuacién presentamos informacion de los cuatro sectores, la cual se refiere al
comportamiento del cultivo en relacion al establecimiento de hectéareas para plantacion antes de
1996. (aiio de inicio del programa “Alianza para el Campo”) y durante el periodo que comprende
entre 1996 v 2000 de acuerdo con los registros personales de los extensionistas entrevistados,
responsables de los sectores. Se incluyen caracteristicas de accesos. actividades principales,
dotacion de terreno ejidal, superficie plantada de hule y caracteristicas relevantes:
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Cuadro 23

Eétnbiéciqunio de blhnticiénes,

- “sectoruno

e Afo/has./beneficiarios(bfs.)
Ejido/Pequciia 1995 1996, | 71997 ::1998 1999 2000 has. bfs.
Propiedad (P.P.) B I CCTOI P A acum.
Nueva Esperanza 1° 125 | 37 | 305 | 60 | 1015 | 2075 | 57
Seccion
Nueva Esperanza 2° ©l3ss | 28 | 185 | 85 21
Seccion
Emilio O. Rabasa 3 4 7 2
Villa el Rosario 10 25 35 13
P.P.  Emilic O. 14 9 23 3
Rabasa
Total 10 12,5 6 112 97 120 357.5 96

Fuente: Consejo Mexicano del Hule, A.C. Elaboracién propia con base en los registros personales de los
extensionistas entrevistados.

Accesos: carretera internacional (a centros de poblacién Nueva Esperanza 1° Seccion y Emilio
O. Rabasa), carretera pavimentada a Jonuta, caminos gravados y de terraceria a las plantaciones
(algunas retiradas de los caminos).

Actividades principales: agricultura (maiz, picante, frijol) y ganaderia de bovinos. Con el hule
conviven la palma de aceite y ¢l eucalipto (distantes del hule para evitar alelopatia). Existe una
fuerte competencia con la introduccion del eucalipto; en terrenos del ejido Emilio O. Rabasa y de
Nueva Esperanza 1* Seccion se pretende cubrir, por parte de la empresa PULSAR, una superficie
de 1,000 has. ¢n dicz afios.

Dotacion de terreno ejidal por individuo: se encuentran parcelas entre 5 y 40 has.
Superficie plantada de hule: la superficie menor es de 2 has., la superficie mayor es de 8 has.

Caracteristicas relevantes: ¢l 90% de los beneficiarios tienen cultivos intercalados con hule. En
este sector esta localizado ¢l Ejido Nueva Esperanza 1° Seccion.
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Cuadro 24

Establecimiento de Plantaciones,

sector dos
Ano/has./beneficiarios(bfs.)

Ejido/Pequeiia 1990 1998 1999 2000 has. bfs.
Propiedad (P.P.) acum.
Monte de Sién 29.75 19 38 86.75 19
Belisario Dominguez 12.25 12.75 11 37 73 19
Libertad 4 9.5 13.5 3
P.P. R/a. Aldama 4 ' 20.5 6
Santa Rosa 2 3 1
Francisco 1. Madero 2 10 4
Benito Juarez 2* 31 31 10
Seccion*
Shotal* 4 4 1
P.P. R/a Luis 10 10 1
Espinoza*
Total 12.25 46.5 38 154 250.75 64

* Localidades y beneficiarios de primer ingreso (que se incorporaron al Programa).
Fuente: Consejo Mexicano del Hule, A.C. Elaboracién propia con base en los registros personales de los
extensionistas entrevistados.

Acceso: carretera pavimentada a La lLibertad, caminos gravados y de terraceria a las
plantaciones facilmente transitables durante la sequia y con acceso solo a caballo durante la época
de lluvia. Existen varias plantaciones a la orilla de los accesos.

Actividades principales: predominan la ganaderia de bovinos sobre todo en los ejidos Belisario
Dominguez y La Libertad, ademas la agricultura de basicos (maiz, picante, frijol). Hay una fuerte
competencia con el eucalipto aunque en este sector cstan detenidas las actividades por parte de la
empresa PULSAR.

Dotacion de terreno ejidal por individuo: las parcelas oscilan entre 15 y 17 has. por ¢jidatario.

Superficie plantada con hule: la superficie menor es de 2 has., la superficie mayor es de 10 has.

Caracteristicas relevantes: hay una tendencia a incrementar la superficie con hule debido a que
para ¢l ciclo 2000 existe una demanda casi cuatro veces mayor en comparacion de 1999. En la
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region hay personas experimentadas en el cultivo con plantaciones del afio 90 ¢ incluso han
trabajado en “Plantaciones de Hule de Palenque S.A. de C.V.” lo cual indica la presencia de
recursos humanos calificados que podrfan servir como facilitadores cn labores de capacitacion.
Los cultivos intercalados tiencn regular aceptacion sobre todo en los ejidos Monte de Sién y
Belisario Dominguez.

Cuadro 25
Establecimiento de plantaciones,
sector tres

Aflo/has./beneficiarios(bfs.)
Ejido/Pequeiin 1990 1994 1995 1996 1998 1999 2000 has. bfs.
Propicdad (P.P.) acum.
Benito Juarez {1* 1.25 7.5 4 36.5 49.25 17
seccion
Cuauhtémoc 4 13 17 i
Raymundo Enriquez 8 5 3.5 7 23.5 10
Tomas Garrido 5.5 42 47.5 14
P.P. Manga de Clavo 1 4 5 1
P.P. Leandro i0 10 1
Lezama*
P.P. Eduardo Kouri* 5 5 1 .
P.P. Gonzalo S, S
Macossay* . SN e
P.P. Carlos SR i
Latournerje*
P.P. José Obrador 5 5 1
Olan*
P.P. Demetrio 4 4 1
Barcelo*
Total 6.75 8 5 8.5 8 7.5 130.5 | 174.25 59

* Localidades y beneficiarios de primer ingreso que incursionan al Programa. Los nombres propios de las (P.P.)
corresponden a los propietarios de los predios.

Fuente: Consejo Mexicano del Hule, A.C. Elaboracién propia con base en los registros personales de los
extensionistas entrevistados.
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Accesos: Carretera pavimentada al ejido La Libertad (del otro lado del camino del sector dos),
caminos gravados y de terraceria a las plantaciones facilmente transitables durante la sequia y con
acceso s6lo a caballo durante la época de Huvias. Varias plantaciones a la orilla de los accesos.
Los ranchos de pequeifios propictarios tienen buenos caminos transitables todo el afio.

Actividades principales: predomina la ganaderia de bovinos y la agricultura de basicos (maiz,
picante, frijol). Los pequefios propietarios son prominentes ganaderos de la zona con superficies
de hasta 100 has. dedicadas a tal actividad. Se informa que hay planes para sembrar 500 has. de
palma de aceite en localidades del sector.

Dotacién de terreno cjidal por individuo: las parcelas oscilan entre las 6 y las 30 has, por
¢jidatario.

Superficie plantada con hule: la superficie menor es de 2 has. y la mayor de 7.

Caracteristicas relevantes: existe una muy contrastante demanda de planta clonal para el
establecimiento de plantaciones (superior en este ciclo que cn afios anteriores; de acuerdo con el
Ing. Velueta, sc dejaron de promover casi 100 has. por falta de planta (la meta cra de 241 has.).
Llama la atencién la incorporacion de varios pequefios propictarios ganaderos. Casi no hay
contratacion de jornaleros debido a que los beneficiarios ¢jidatarios desarrollan clios mismos las
labores y existe participacion de la unidad familiar.

Cuadro 26

Establecimiento de plantaciones,
sector cuatro

Afo/has./beneficiarios(bfs.)
Ejido/Pequeiia 1963 | 1990 | 1991 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | has. | bfs.
Propiedad (P.P.) acum.
San Mateo 1 7 4 25.25 4
P.P. R/a La Unidn 9.75 1.5 | 30.25 2.5 3.5 38 86.5 12
Saturnino Rios 1.5 {17.25 1 35 9 21 53.25 7
L.a Gloria 13.5 12.5 32 58 15
P.P. R/a La Gloria 8.25 2 25 96.75 | 17
Tzelal Mukul-ha* 7.5 7.5 2
Victoria Campesina* 13 13 7
El Palmar* 10 10 3
Total 71.25] 1.5 2.5 [55.75(15.25] 13.5 13 27 11505135025 | 67

* Localidades y beneficiarios de primer ingreso que incursionan al Programa.
Fuente: Consejo Mexicano del Hule, A.C. Elaboracién propia con base en los registros personales de los
extlensionistas entrevistados.
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Accesos: la carretera internacional es ¢l principal acceso a la zona, cruza junto al sector uno,
los caminos son ficilmente transitables hasta los centros de poblacién, En época de lluvias se
dificulta el acceso a algunas plantaciones.

Actividades principales: predomina la ganaderia de bovinos y la agricultura de bésicos (maiz,
picante, frijol). Fuerte competencia con la palma de aceite.

Dotacion de terreno cjidal por individuo: se estima un promedio aproximado de 15 has. por
ejidatario.

Superficie plantada con hule: la superficie menor es de 1 ha. y la mayorde 11.

Caracteristicas relevantes: existe una contrastante demanda para establecer plantaciones,
superior en este ciclo que en afios anteriores. Los cultivadores van de los 18 a los 89 afios
promediando 45. Existe una alta participacion de la unidad familiar y hay algunas localidades con
caracteristicas similares a Nueva Esperanza 2° Seccion.

En los cuatro sectores de este municipio la actividad del hule refleja que antes de la entrada en
vigor en 1996 del programa “Alianza para el Campo” se establecieron 173 has. y posterior a
1996, durante el Programa, se han establecido segin el registro 960 has., es decir ¢l 85% de las
1,133 has. de hule existentes.

Otra informacion importante es la referente a la superficie factible en los municipios de
Palenque, La Libertad y Playas de Catazaja para el cultivo del hule. Al momento se cuenta con
15,232 has., faltando de registrar la superficie correspondiente al Municipio de Playas de Catazaja
que tiene algunas hectdreas en el Ejido Villa El Rosario (dato pendiente). Del total de has. al afio
2000, ¢l 8% esta ocupado con hule, restando una superficie relativamente amplia susceptible al
cultivo del fevea.

El detalle de la superficie por ejidos de los municipios de Palenque y La Libertad, Chiapas, de
acuerdo a la investigacion es:
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‘Cuadro 27

Superficie total de los ejidos productores de hule y dotacién individual
promedio de hectédreas en los municipios de Palenque y La Libertad, Chiapas

Ejido Superficic total (has.) Dotacién individual promedio
(has.)
Municipio de Palenque
Nueva Esperanza 1* Seccién 2,100 20
Nueva Esperanza 2* Seccidon 1,531 20
Emilio O. Rabasa 2,923 40
La Union 620 12
La Gloria 442 6
Saturnino Rios 1,905 10
San Mateo 1,049 18
Monte de Sidn 454 5
Belisario Dominguez 1,020 12
Santa Rosa N.D. N.D
Hostal N.D. N.D.
Francisco 1. Madero 617 8
Benito Judrez 1* Seccion 560 30
Benito Judrez 2* Seccion N.D. N.D
Cuauhtémoc N.D. N.D.
Raymundo Enriquez 681 1
Tomas Garrido 400 6
Total 14,767 -
Municipio de La Libertad

La Libertad 465 20
Total 465 -

Fuente: Consejo Mexicano del Hule, A.C. Investigacion directa.

Hasta aqui hemos estudiado los criterios de localizacion, que van desde los aspectos

agroclimatoldgicos y de suclos para plantacion, vivero y jardin, accesos, hasta criterios sociales
como disponibilidad de mano de obra y predios potenciales de comunidades con ventajas en la
organizacion para el trabajo. La disponibilidad de materia prima principal la generaria el mismo
proyecto en operacion.

7.2.2. Escala para Producir la Materia Prima y para Determinar ¢l Tamaiio del Beneficio

7.2.2.1. Aspectos Técnico-Agronémicos para Determinar la Escala de Produccién en las
Fases Jardin y Vivero

s recomendable que cada vivero de propagacion cucnte con el jardin o banco de
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germoplasma que lo abastecera del material genético a emplear en la injertacion de las plantas
para producir arboles clonales.




El tamafio de un jardin guarda una reciprocidad con el tamaiio del vivero. En México el
promedio dc superficie de los 26 jardines nos resulta de 1.5 has,, el jardin Cuauhtémoc en
Chiapas es el de mayor extension con 4.75 has.

El viverista que no ¢s capaz de autoabastecerse de vareta portayemas la debe adquirir y luchar
con la escascz del material para adquirirlo con oportunidad. En cambio el que establece un jardin
de germoplasma dcbe prepararse para el mancjo y canalizacion de una produccion de vareta
portayemas que en los primeros tres afios se triplica. En nuestro pais los productores se han
preparado para producir planta, a finales de 1999 la Unién Nacional de Productores y
Cultivadores de Hule Hevea (UNPCHH) manifesté la intension de producir planta y establecer un
vivero de 3 has.

Si nos ubicamos con una visién integral y ccondémica del proyecto de los productores,
debemos expresar cudntas hectareas de plantacién anual representan 3 has. de vivero y cuanta
produccion de hule procesado en la industria primaria derivaria. Sin embargo, para el arranque se¢
tienen como minimo dos alternativas: a) o se establece un jardin para esperar la produccion de
varctas y no comprar varctas para injertar las plantas del primer ciclo productivo; o b) se
establecen al mismo tiempo el jardin y el vivero con el compromiso de adquirir varetas en verde
para el injerto de las plantas producidas por primera vez en el vivero.

En este sentido, para abastecer suficientemente de yemas a un vivero de 3 has., con poblacién
de planta en bolsa técnicamente susceptible al injerto en condiciones normales, se requiere la
produccion y el aprovechamiento de varetas en verde, que se obtienen en el secgundo periodo de
vida de un jardin con superficic de 6.5 has., siempre y cuando cumpla con ¢l arreglo y los
parametros de rendimiento recomendados en las fichas técnicas y en tanto sca establecido con
material vegetativo en bolsa y sin impurezas clonales.

IEn este caso se ha considerado, ademas, una segunda determinantc del tamario: la escala de
producciéon dentro del jardin. Utilizando su capacidad productiva, el jardin incrementa cl
aprovechamiento de yemas en verde en un 125% en el 3% periodo y permite la ampliacién del
vivero.

Con estos dos aspectos se determina el tamaiio del jardin segiin la meta programada para la
produccion de planta clonal en vivero, al considerar la estabilizacién productiva del proyecto a
partir del periodo 3.

7.2.2.1.1, Escala del Jardin de Multiplicacion

Se estableceria, en el periodo 0, una superficie de 6.5 hectarcas que iniciara su
aprovechamiento de vareta verde en el periodo 2 con 117,000 varetas portayemas (468,000 yemas
aprovechables), las cuales alcanzan a cubrir con holgura (antes de alcanzar su maxima
produccion) las necesidades de material genético en un vivero de 3 has. (ver Cuadro 28
“Aprovechamiento de Vareta por Planta y Aprovechamiento de Yema por Metro Lineal de Vareta
en | Ha. de Jardin Clonal para Hule Hevea, en sus Presentaciones Verde, Semicafé y Café
Durante los Tres Primeros Afios de Produccion™). En el periodo 3, manteniendo las 6.5 hectdreas,
¢l nivel productivo de vareta portayemas serd de 175,500 (1,053,000 yemas aprovechables) con
capacidad de abastecer al vivero con ampliacion a 7 hectareas. Ademas, se prepararan 0.25
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hectdreas para maniobras, sumando un total de 6.75 hectareas para la operacién del jardin de
multiplicacién.

7.2.2.1.2. Escala decl Vivero de Propagacién

En un primer momento sc cstableceran las 3 hectdreas, con un requerimiento de 450,000
yemas y una produccién programada de 210,000 plantas clonales, y 0.25 hectércas para
maniobras.

Tomando en cuenta el incremento productivo en el jardin, ¢l arca productiva del vivero se
incrementard en 4 hectdreas, alcanzando 7 hectéreas en produccion para el segundo semestre del
periodo 2, y un aumento del 133% en la producci6n obtenida en el siguiente periodo: 490,000
plantas clonales, requiriendo 1,050,000 yemas para la injertacién y reinjertacion (ver Cuadro 37
“Parametros de Produccidn, Requerimiento y Aprovechamiento de Material Vegetativoen 1,3 y
7 Hectareas de Vivero”). El total de la superficie ocupada por el vivero sera de 7.25 hectdreas.
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Cuadro 28

Aprovechamiento de vareta por plantay aprovechamiento de yema por metro lineal de vareta en 1 ha. de jardin

clonal para hule Hevea , en sus presentaciones verde, semicafé y café durante los tres

primeros afios de produccién

{DENSIDAD INICIAL: 10,736 PLANTAS, PERO SOBREVIVEN 9,000 PLANTAS POR HECTAREA)

PRESENTACION
VERDE SEMICAFE CAFE
ASO APROVECHAM. APROVECHAM. APROVECHAM, APROV. TOTAL APROVECHAM. APROVECHAM. APROVECHAM. APROV. TOTAL

DE VARETAS DEYEWAS DE YEMAS DE YEMAS DE VARETAS DL YEMAS DE YIMAS DE VEMAS

PORPLANTA POR VARETA PORPLANTA PORHe PORPLANTA POR VARETA PORPLANTA PORHa
1 . - - 1 10 10 90,000 1 15 15 135,000
2 2 4 ] 72,000 2 1) 2 252,000 2 30 0 540,000
3 3 & 18 162,000 3 10 30 370,000 3 3 %0 310,000

Fuente Elaboracion propia con base en 1a “Ficha Téemca No 2. Ver 217, Jardin de Multiphicacion.

do un 15% de fallas

*La Ficha Tecmica sefals que se aprovechan 9.000 gatrones por Ha ,



Diagrama 2

Distribucion del predio para jardin y vivero

(en hectdreas)
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Diagrama 3

4
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Distribuci6n topografica por hectdrea

J

Fase: Jardin de multiplicacién Tabla de Informacién

{ON
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Diagrama 4

Distribucion topografica por hectdrea

Fase: Vivero de propagacién

Seguin Ficha Técnica No. 14 Ver 14.1/98

Tabla de Informacién
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7.2.2.2, Tamafio del Beneficio
7.2.2.2.1. Capacidad Instalada y Aprovechada del Beneficio

El beneficio en estudio estaria calculado para procesar el hule producido en las plantaciones
correspondientes al proyecto; sin embargo, la produccion varia dentro del perfodo en estudio, por
fo que es necesario determinar un tamafio adecuado para que la capacidad del beneficio sea
aprovechada a un nivel aceptable. A continuaciéon determinamos el tamaiio tanto, para un
beneficio de latex centrifugado como para uno de hule granulado.

Latex Centrifugado

Como se puede ver en el Cuadro 29 “Capacidad Necesaria para Procesar el Hule Fresco
Producido en las Plantaciones del Proyecto” la produccién de hule se incrementa a partir del
séptimo afio, en el que la produccién de hule seco es de 383 ton., en ¢l octavo afio se cleva a 958
ton., en el afio noveno sube a 2,115 ton. y en el décimo es de 3,601 ton.

Dentro de la maquinaria requerida para realizar el proceso, el elemento que determina la
capacidad del beneficio son las centrifugadoras, disponibles en el mercado con una capacidad
aproximada de 500 It./hr.

La planta beneficiadora contaria con 4 maquinas centrifugadoras que se pondran en marcha
conforme exista materia prima suficiente para abastecerlas. Esta capacidad esta determinada tanto
por cuestiones de mercado (si se aumentara se tendria que exportar) como por cuestiones técnicas
(de acuerdo a las recomendaciones de investigadores del Centro de Cooperacion Internacional en
Investigacion Agronémica para el Desarrollo, manifestadas en talleres de capacitacion, éste cs el
tamaifio minimo de la planta para asegurar que resulte rentable). Es importante mencionar que se
puedc obtener hule crepé como subproducto, la capacidad instalada necesaria sera de 260 kg./hr.
Al igual que en ¢l caso de la obtencion de latex centrifugado la puesta en marcha de la maquinaria
podra realizarse en varias etapas.

Cabe senalar que, en este caso, para la capacidad instalada (3,394 ton. DRC/afio) la base de
célculo  considera trabajar 250 dias al afio a 2 turnos diarios, de csta manecra la capacidad
instalada del beneficio quedara satisfecha en el afio 10, considerando la produccion de todas las
plantaciones del proyecto y en cl afo 12 incluyendo las plantaciones establecidas en los 3
primeros anos. Ademads lendra la capacidad de procesar la produccion maxima de las plantaciones
establecidas en los primeros 3 afios con una sobrecarga del 35% o 173 turnos, que pucde
distribuirse trabajando 22 horas diarias 269 dias al afo, sin embargo bajo estas condiciones se
correria ¢l riesgo de que en los meses de maxima produccion se rebasc la capacidad. Por este
motivo realizamos moderadamente los calculos, considerando solo la produccion de la superficie
de plantaciones requerida para satisfacer la capacidad instalada.

Para validar la capacidad instalada es necesario considerar margenes de reserva, sobrecarga y
fraccionamiento. Para los escenarios que se presentan a continuacion se considera un margen de
reserva (para revision y mantenimiento de los equipos) minimo de 4 horas al dia y 2 meses al afio,
el primero para detalles en la maquinaria y el segundo (obligado por el calendario de produccion)
para revision y mantenimiento a fondo.
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Cuadro 29
Capacidad necesaria para procesar ¢l hule fresco producido en las plantaciones del proyecto

Ao ] 7 ] 5 1 o T w | u T P T T T 1 1
Produccion de hule seco 3832 958 211585 3601 15 5326 73383 95423 120019 14461 § 16026.7
DRC como late crudo (75%) 2874 7185 1586 B87S 2700.8625 39945 5503 725 7156 725 9001 425 10846 125 12020.025]
Latex crudo (ton ) {al 30%DRCY 958 2395 5289625 9002 875 13315 18345.75 2385575 30004 75 3615375 40066.75
1 atex crude ( miles de h ) (al 30%DRC) 938 84 23471 51838325 88228175 130487 17978 835 23378635 29404 655 35330675 39265 415|
No de centrifugas (cap 500 It fhr Xa 500 rnos al afto) 046942 117355 259191625 4 4j140875 652435 89894175 116893175 147023275 177153375 196327075
DRC como hule coagulo (questllo. greda v iga) (25%a) 95 8 2395 528 9625 900.2875 13315 1834 575 2385 575 3000475 3615375 4006 675!
Lates como sobrante de las centrifugas (miles de 1t ) (11%) 1032724 258 181 570221575 970.509925 1435357 197767185 2571 64985 323451205 3897.37425  4319.19565)
Latex como sobrante de las centrifugas (ton ) 105.38 26345 581 85875 99031625 1464 65 20180325 26241325 33005225 39769125 4407.3428
DRC en el latey sobrante {ton ) 31614 79035 174557625  297.094875 439395 60540975 78723975 99015675 119307375 1322.20275
Capacidad necesana (kg DRC/hr ¥ (500 tumos al aflo) 318535 7963375 1758800313 299 3455938 44272375 6099961875 793 2036875 997.6579375 1202.112188 1332219438
Afo ] v | s b b o | ow ] T T T 2 [ s 1
Produccion de hule seco 17144 7 18095 188776 19324 8 19276 9 19205 05 19021 & 187579 18406 55 17943 4
DRC como latex crudo {75%) 12858.525 13571.25 141582 13493 6 13457675 13303 7875 14266 05 14068425 138049125 13357.55
Latex crudo {ton ) (al 30°.DRC) 42861.75 452375 47194 48312 181922 48012 625 475535 46894.75 46016 375 44858.5)
Latex crudo { miles de It ) (2 30%DRC) 42004.515 4433275 46250.12 37345 7% 47228 405 47052.3725 46602 43 45956.855 450960475 4396133
No de centntugas (cap $1K) 1t /hr Xa 500 turnos at afo) 210022575 22166375 2312506 2367288 236142025 2352618625 23301215 229784275 2254802375 21.980665
DRC como hule codgulo (quesitio, grefla v liga) (25%) 4286.175 4523.75 47194 48312 4819.225 4801 2625 475535 4689475 4601 6375 4485.85|
Later como sobrante de ias centrifugas (miles de It ) (11%) 462049665 4876 6025  5087.5132 52080336  5195.12455 5175760975 51262673  5055.25405 4960.565225  4835.7463
Latex como sobrante de las centrifugas (1on.) 4714 7925 4976.125 519134 531432 5301.1475 528138875 5230885 5158.4225 506180128 4934.435!
DRC ¢n i fates sobrante (ton ) 141443775 14928375 1557402 1594296  1590.34425 1584416625 15692655 154752675 1518 540375 _ 1480.3305)
Capacidad necesania (kg DRC/hr ) (500 turnos al afio} 1425.153188 1504 146875 1569.2005 1606374 1602392313 1596419781 1581153875 1559250438 1530033469 1491545125

Fuente Cansejo Mevtcane del Hule, A C Investigacion directa



Capacidad necesaria para procesar ¢l hule fresco producido en las plantaciones del proyecto

SISaL

DU aud ¥ a2Ee

Afio 1L o T s | 2 T s I n | =2 T s | | s | 3 |

O Produccion de hule seco 17400 4 16791 5 16122.7 155637 15060 6 13669 3 144856 14357.8 145654 14884 8!

a :9 DRC como fatex crudo {75%) 130503 12595 125 12092 025 11672.775 11295 45 11001 975 10864 2 10768 35 10924.05 11163 6
C)‘ = Latex crudo (ton ) tat 30%DRC) 4350) 4198375 40306 75 38905 25 37651 8 36673 25 36214 358945 364135 nn
=i Latex crudo ( miles de It ) (al 30%DRC) 4263098 41144075 39500 615 38131065 36898 47 35939 785 3548972 3517661 3568523 36467.76
Z No de centrifugas (cap 500 It /hr Xa 500 tumnos al afio) 2131549 205720375 197503075 19.0655325 18449235 179698925 1774486 17 588305 17.842615 18.23388
DRC como hule coagulo (quesilio, grena v liga) {25%) 43501 4198375 4030675 1890925 376515 3667 325 36214 3589 45 3641.38 3721.2]

Later camo sobrante de las centrifugas (miles de it ) {1 1%) 46894078 4525 B4825 434506765 419441715 40588317 3953 37635 3903 8692 38694271 39253753 40114536}

Latex comao sobrante de las centrifugas (ton ) 478511 46182125 443317425 42800175 4141 665 40340575 398354 3948395 4005 485 409332

DRC en el latex sobrante {ton ) 1435533 138546375 133012275 128400525 12424995 121021728 1195062 1184.5185 1201.6455 1227 996!

Capacidad necesaria (kg DRC/hr ) (500 tumos al afo) 1446.40825 1395959688 1340 199438 1293 732563 1251912375 1219.385563 1204 1155 1193.492125 1210.748875 1237.299
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Afo [ T 38 T 35 | o | a1l & 1 &1 u 1
|Produccion de hule seco 14374 138632 12074 4 102856 84968 64844 an 2236 0
DRC como latex crudo (75%) 10780 5 10397 4 9055 8 77142 63126 4863.3 3354 1677 |
Latex crudo (ton ) (al 30%DRC) 35935 34658 30186 25714 21242 16211 1180 55%0 [
Latex crudo ( mules de It } (al 30%DRC) 352163 33964 B4 2958228 25199.72 20817.16 15886.78 10956.4 54782 0|
No de centnfugas (cap 500 It /hr Xa 500 turnos al afio) 17 60815 1698242 1479114 12.59986 10 40858 794339 54782 239 [
DRC como hule coagulo tquesillo, grefa v liga) (25%) 35935 3465 8 30186 25714 21242 16211 1118 559 0,
Latex como sobrante de las centrifugas (miles de It.) (1 %) 3873.793 37361324 32540508 2771.9692  2289.8876 1747.5458 1205.204 602.602 0
Latex como sobranite de las centnfugas (ton ) 395285 381238 332046 2828.54 233662 178321 12298 6149 9
DRC en ¢l latey sobrante (ton ) 1185855 1143 714 996.138 848.562 700.986 534.963 36894 184 47 ]
[Capacidad necesaria (kg DRC/hr } (500 turnos al afio} 1194 83875 11523785 1003 6845 854 9905 7062965 53901575 Nns 185.8675 41

Fuente' Consejo Mexicano del Hule. A C. Investigacion directa



De acuerdo a uno de los calendarios de produccion el maximo nivel mensual ocupa el 17% del
total, en este caso existiria una sobrecarga del 70% y seria necesario aumentar la capacidad del
equipo o rebasar los limites de reserva. Para poder procesar sin sobrecarga este volumen de
malteria prima seria necesario poner en operaciéon una maquina centrifuga mas y aumentar la
capacidad del equipo para la produccién de crepé a 325 kg./hr., las alternativas de almacenar el
litex o rebasar los limites de reserva no se consideran viables por las caracteristicas del equipo y
del producto.

Conforme a otro calendario de produccién el nivel maximo ocupa el 13%, en este caso, en el
que la distribucién de la produccion es mdas equilibrada, la sobrecarga seria de un 30% en el mes
de maxima produccion, y podria cubrirse trabajando 26 dias a 22 horas diarias. Cabe seiialar que
las cifras que respaldan la capacidad de la planta se observan en el Cuadro 30 “Capacidad de la
Planta Beneficiadora de Létex Centrifugado™.

Finalmente es importante mencionar que, tanto el equipo para la produccion de latex como el
requerido para hule crepé puede ser utilizado parcialmente. En ambos casos cada uno de los
equipos trabaja de forma independiente. Por otra parte, no se cuenta con que los tanques de
almacenamiento, de homogeneizacion y los hornos estén divididos, sin embargo pueden ser
utilizados sin emplearlos a su maxima capacidad.

Hule Granulado

El tamaiio adecuado para plantas beneficiadoras de este producto, de acuerdo a fabricantes de
equipo, varia entre 1 y 4 ton. DRC/hr. Por otra parte, el criterio principal para decidir el tamafio
del beneficio es la utilidad a obtener, que de acuerdo al método establecido por Nacional
Financiera se calcula mediante la siguiente formula:

Ua=Qa(P-cv)~CF

Donde:

Ua = Utilidad del aiio *“a”

P = Precio de venta unitario del producto

cv = Costo variable unitario del producto
CF = Costo fijo anual de la empresa

Qa = Cantidad de unidades en el afio “a”

a = Variable que toma los valores de “1” a “n”

De donde se puede inferir que, para este caso, cuanto mayor sea el tamafio mayor sera la
utilidad obtenida, ya que el incremento de los costos variablés sera menor que ¢l presentado en el
volumen de produccion. Es por ello que seleccionamos un tamaiio de 4 ton. DRC/hr.
considerando los aspectos técnico- financieros.
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Cuadro 30

Capacidad de la planta beneficiadora de ldtex ccntﬁfugudo

Capacidad instalada por centrifuga (It./hr.) 500
Capacidad de hule seco por centrifuga (kg./hr.) 147
Capacidad de procesamiento de litex (ton DRC/afo) (500 turnos al afio) 2352
Hule codgulo correspondicnte (ton. DRC/aiio) 784
Capacidad adicional para el desperdicio de las centrifugas (ton. DRC/afio) 258.72
Capacidad de crepadoras (ton. DRC/afo) 104272
Capacidad de crepadoras (kg. DRC/br.) 260.68
Capacidad instalada (250 dias al aflo, a 2 turnos por dia)(ton. DRC) 3394.72
Superficic al maximo rendimiento para producir [a materia prima necesaria 1543.054545
Sobrecarga

Capacidad de produccién mensual (25 dias al mes a 2 turnos diarios)(ton. PRC) 339472
Produccién mensual maxima (17%) 577.1024
Sabrecarga (ton. DRC) 237.6304
Sobrecarga (%) 70
Turnos de sobrecarga 35
172 turnos de sobrecarga 70
172 turmos de sobrecarga adicionales 45
Dias extra (a 22 horas diarias) 9
Nota: se tendrfa que almacenar el hule, aumentar la capacidad o trabajar 3 turnos diarios

Produccién mensual maxima (13%) 4413136
Sobrecarga (ton. DRC) . 101.8416
Sobrecarga (%) 30,
Tumos de sobrecarga 15
172 turnos de sobrecarga 30
172 srnos de sobrecarga adicionales 5
Dias extra (22 horas diarias) |
Nota: se trabajarfan 26 dias a 22 horas diarias

Fuente: Consejo Mexicano del Hule, A.C. Investigacién directa.
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Con base en la capacidad de produccién por hora de la planta calculamos la capacidad anual
instalada, considerando 250 dias trabajando 2 turnos diarios por lo que la capacidad total sera de
16,000 ton. DRC/afio. Bajo estas condiciones la planta quedaria abastecida en su totalidad entre
los afios 19 y 29 del proyecto, que es un periodo muy reducido en relaciéon con la duracién del
proyecto, por lo que decidimos disminuir la capacidad de la planta a 2 ton. DRC/hr., asi la
rentabilidad economica sera clevada y la planta serd abastecida totalmente por las plantaciones
del afio 13 al 41, por otra parte ¢l beneficio quedara totalmente abastecido en el afio 15
considerando las plantaciones establecidas en los primeros 5 afios.

Otros Factores Condicionantes del Tamaiio

En este apartado analizamos aspectos que podrian influir para que la capacidad instalada que
se sugiere previamente no fuera la 6ptima.

Existen otros factores que pueden ser decisivos en la determinacion del tamafio del proyecto
como lo son: la capacidad financiera, la disponibilidad de insumos materiales y humanos y los
problemas de transporte, institucionales y administrativos. Dado que este proyecto es de
integracion vertical y serd ejecutado desde las fases jardin y vivero todos los aspectos que
influyen en la fase beneficio seran plancados previamente y no deben presentarse problemas con
estos factores.

Podemos concluir que la capacidad instalada para la planta beneficiadora de ldatex centrifugado
y hule crepé serd de 3,394 ton. DRC/afio mientras que la del beneficio para hule granulado sera de
16,000 ton. DRC/afio.

Capacidad Aprovechada

El porcentaje de capacidad aprovechada resulta de la comparacion entre ¢l volumen de
producto que se procesa y el que se pudiera procesar con la maquinaria e instalaciones
establecidas, entre mas se aproveche la capacidad de la planta beneficiadora mejores seran los
rendimientos de las inversiones en maquinaria y equipo. A continuacion, en el Cuadro 31, se
presenta la “Capacidad Aprovechada en la Planta Beneficiadora de Latex Centrifugado™.
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Capacidad aprovechada en la planta beneficiadora de latex centrifugado

Cuadro 31

Afio 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Capacidad instalada (ton. DRC) 848.68 1697.36]  2546.04]  3394.72 3394.72f 3394721 339472]  3394.72] 3394.72] 339472
Capacidad aprovechada (ton. DRC) 383.20 058.00 211585 339472 3394.73) 3394.72)  3394.72]  3394.72] 3394.72]  3394.72
Capacidad aprovechada (%) 45.15 56.44 83.10 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00/ 100.00 100.00
Afio 17 18 19 20 21 2 23 24 25 26
Capacidad instalada (ton. DRC) 3394.72 3394.72 3394.72 3394.72 339472 3394721 3394721 3394.72]  3394.72]  3394.72
Capacidad aprovechada (ton. DRC) 3394.72 3394.72 3394.72 3394.72 3394.72) 339472 3394.72)  3394.72] 339472  3394.72
Capacidad aprovechada (%) 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Afio 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
Capacidad instalada (ton. DRC) 3394.72 3394.72 3394721 339472 3394.72] 339472 3394720 3394.72] 3394.72| 339472
Capacidad aprovechada (ton. DRC) 3394.72 3394.72| 339472 3394.72 3394.72 3394.72 3394.72] 3394721 3394.72] 339472
Capacidad aprovechada (%s) 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00; 100.00
Afio 37 38 39 40 41 42 43 4 45

Capacidad instalada {ton. DRC) 3394.72 3394.72 3394.72 3394.72 3394.72)  3394.72]  3394.72]  3394.72| 339472

Capacidad aprovechada {ton. DRC) 3394.72 3394.720 3394.72]  3394.72 3394.72)  3394.72]  3394.72f  2236.00 0.00

Capacidad aprovechada (%) 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 65.87 0.00/

Fuente: Consejo Mexicano del Hule, A.C. Investigacion directa.



Létex Centrifugado

Como se puede ver en ¢l Cuadro 31, en los primeros 3 afios de produccion del beneficio éste
tendrd una operacién parcial, sin embargo para los siguicntes 34 ailos trabajard a su maxima
capacidad. Cabe seflalar que estas observaciones las realizamos partiendo del supuesto de que la
puesta en marcha del beneficio serd paulatina, y cada uno de los primeros 4 ailos de operacion del
beneficio se instalard y pondra en marcha una cuarta parte del total de la maquinaria y equipo.

Hule Granulado

En el Cuadro 32, “Capacidad Aprovechada en la Planta Beneficiadora de Hule Granulado™, se
observa como a partir del tercer afio, desde la puesta en marcha de la planta, el bencficio opera
aprovechando mas del 50% de su capacidad y, desde el séptimo afio de operacion, el beneficio
trabaja a su maxima capacidad, esta condicion se mantiene durante 19 afios hasta que los drboles
de la plantacion correspondiente al proyecto dejan de producir paulatinamente.
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= Capacidad ap hada en [a planta beneficiadora de hule granulad
Afio 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Capacidad instalada (ton. DRC) 4000.00 4000.00 4000.00 4000.00 8000.00 8000.00 8000.00 8000.00 8000.00 8000.00"
Capacidad aprovechada {ton. DRC) 383.20 958.00 2115.85 3601.15 5326.00 733830 8000.00 8000.00 §000.00 8000.00
Capacidad aprovechada (%) 9.58 23.95 52.90 90.03 66.58 91.13 100.00 100.00 100.00] 100.00
Afio 17 18 19 20 21 2 23 A 25 26|
Capacidad instalada (ton. DRC) 8000.001 3000.00 8000.00 8000.00 8000.00 8000.00 8000.00 8000.00 8000.00 8000.00
< Capacidad aprovechada (ton. DRC) 8000.00 8000.00 8000.00 8000.00 8000.00 8000.00 8000.00 8000.00 8000.00 8000.00
™ |Capacidad aprovechada (%) 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Afio 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
Capacidad instalada (ton. DRC) 8000.00]  8000.00{  8000.00| 8000.00]  8000.00] 8000.00| 8000.00[  8000.00]  8000.00]  8000.00
Capacidad aprovechada (ton. DRC) 8000.00]  8000.00)  8000.00] 8000.00]  8000.00}  8000.00]  8000.00{  8000.00]  8000.00]  8000.00
Capacidad aprovechada (%) 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Afio 37 38 39 40 41 42 43 44 45
Capacidad instalada (ton. DRC) 8000.00]  8000.00]  8000.00{ 8000.00]  8000.00] 8000.00|  8000.00|  8000.00{  8000.00
Capacidad aprovechada (ton. DRC) $000.00{  8000.00{ 8000.00{ 8000.00{ 8000.00] 8000.00{ 8000.00{ 8000.00{ 8000.00
Capacidad aprovechada (%) 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Fuente: Consejo Mexicano del Hule, A C. Investigacion directa



7.2.3. Sistema de Produccién de Planta Clonal

La heveicultura es una actividad que se ha desarrollado comercialmente en los paises del
sureste asidtico, que encabezan la produccién de hule natural en ¢l mundo (Indonesia, Malasia y
Tailandia), auspiciados por Francia, que se encuentra a la vanguardia y marca el paso a la
tecnologia para la produccién del polimero.

La tecnologia disponible en nuestro pais cra, hasta hace un par de afios, casi en su totalidad de
origen galo, proveniente de institutos de investigacion como el Centre de Coopération
Internationale en Recherche Agronomique pour le Développement-Cultures Pérennes (CIRAD-
CP). En un principio los conocimientos se adoptaron de manera integra, posteriormente,
organismos mexicanos como el Instituto Nacional de Investigacioncs Forestales, Agricolas y
Pecuarias (INIFAP) han aportado conocimientos, adaptando la tecnologia a nuestras necesidades
y condiciones naturales.

7.2.3.1. Alternativas para la Produccion de Planta y Grados de Madurez de la Vareta

Las primeras plantaciones de hule sec establecicron con drboles originados directamente de
semillas, de esta mancra, las plantas obtenidas no reproducian las caracteristicas genéticas
deseables, lo que generaba incertidumbre en cuanto a su precocidad, rendimicnto y resistencia
(tanto a enfermedades como a inclemencias del tiempo). La propagacion vegetativa es el Gnico
método que retiene dichas caracteristicas, ¢s un proceso asexual en que las plantas se multiplican
por partes vegetativas.

Los tipos de planta clonal dentro de los viveros de propagacion son las siguientes: planta
clonal en bolsa a 12 meses o a 18 meses, tocén a raiz desnuda, tocdn desarrollado o tocén en
bolsa.

El requisito indispensable para obtener el calificativo de clonal es que, en cualquiera de las
modalidades descritas en el parrafo anterior, las plantas procedan de un clon analizado, validado y
logrado por injertacion.

La técnica del injerto es la forma de propagacion vegetativa mas cficaz y econdmica para
reproducir el cultivo del hule Hevea comercialmente. La técnica puede considerarse como una
cirugia en vegetal y consiste en obtener yemas de una planta clonal scleccionada, para adherirlas
en vivo a una planta “patrén” obtenida por semilla, ¢ inducir la brotacion.

La propagacion comercial del material vegetativo (planta clonal) se realiza mediante el
establecimiento de viveros para generar plantas “patrén”, las cuales deberan injertarse con yemas
tomadas de un jardin de multiplicacién cuando alcancen las dimensiones adecuadas al tipo de
injerto empleado.

Existen en ¢l injerto tres grados de madurez de la vareta a utilizar:

Injerto en Verde: Se lleva a cabo “cuando la planta de pie franco tiene entre cuatro y scis meses
de edad y un didametro de 0.8 a 1.3 cm., a tres centimetros por encima del nudo vital” (Aguirre
Rios, 1996:37). El material genético utilizado (proveniente del jardin de multiplicacion) cs la
yvema cxtraida de la vareta de color verde. Este tipo de injerto se realiza en los viveros de
planta en bolsa o tocon.
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Injerto en Semicafé o Café: “Se realiza en plantas (patrones) de 10 a 12 meses de edad, cuando
tenga a cinco centimetros sobre el nivel del suclo un didmetro de dos a tres centimetros”
(Aguirre Rios, 1996:35). En este caso se emplearan yemas contenidas en las varetas de color
semicafé o café (dependiendo del desarrollo que tenga el patrén a injertar). Se utiliza
unicamente en los viveros “a piso™.

Ventajas del Injerto en Café: “El material injertado puede permanccer en ¢l vivero por
mas de 12 meses, sin disminuir ¢l porcentaje de prendimiento cuando sc sicmbra en el
lugar definitivo. Ademas, ¢l abasto de yemas ¢s mds eficiente con este tipo de injerto.

“En cuanto a las ventajas del injerto en verde, se tiene un mayor tiempo para realizarlo
en comparacién con el café, la planta puede utilizarse ¢l mismo afio de ser injertada, el
arranque y el empaque del tocén (en su caso) es mas rapido y econdmico y el terreno se
puede utilizar en forma intensiva.

“Desventajas del Injerto: Una de las desventajas del injerto en caf¢ es que la planta no se
utiliza en el mismo afio, ello ocasiona gastos cn el mantenimiento del vivero. El arranque y
empaque de los tocones es mds laborioso, esto aumenta el costo de produccion; mientras
que el injerto en verde requicre de injertadores con experiencia, ademas de la programacién
de las actividades, la cual debe ser sin errores, para conseguir y utilizar ¢l maximo namecro
de yemas™ (INIFAP, 1997:24).

La técnica adecuada a emplear, considerando que el producto a lograr sera planta clonal en
bolsa de polictileno, ¢s la de injerto en verde, cuyas desventajas seran eliminadas con la
capacitacion adecuada de injertadores y la breva obtenida por la disposicion del jardin de
multiplicacion en el mismo predio, que garantice el aprovisionamiento de la varcta portayemas y
una buena programacion de actividades.

7.2.3.2. Descripcién de los Procesos en las Etapas Establecimiento, Mantenimiento y
Produccion en Jardin de Multiplicaciéon

En cada fase se han identificado tres ctapas a realizar: establecimiento, mantenimiento y
produccion. La diferencia consiste en que ¢l primero se integra por actividades que proporcionan,
junto con los activos y su instalacion, las condiciones necesarias al predio para realizar el proceso
productivo de manera optima y ciclica en mas de una ocasion. El proceso de establecimiento, al
agruparse de esta manera permite ser considerado como activo diferido y, por ende, su posterior
amortizacion.

Los procesos de mantenimiento y produccion se integran por todas aquellas labores y
actividades que nos permiten obtener la vareta portayemas con las caracteristicas deseadas al final
de su realizacion, partiendo de las condiciones ya dispucstas por el proceso de establecimiento.
Con la inclusion de los gastos de operacion constituye el capital de trabajo y el costo total.

La “labor™ es la agrupacion de ciertas actividades por sus caracteristicas semejantes orientadas
a un {in comin, fin que ha quedado plasmado en el nombre de cada labor y que facilita la
identificacion del objetivo de las actividades que la integran.

Se entiende por “actividad™ aquella asignacion de recursos (econémicos y humanos) para la
adquisicion de materiales, insumos, contratacion de servicios o realizacion de trabajo con un fin
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determinado, pero no aislado, sino relacionado en mayor o menor grado con las demas
actividades; juntas conforman el proceso de produccién.

Las labores y actividades que integran los procesos han sido retomadas y plasmadas en las
estructuras de costos para la determinacion de los importes requeridos.

El proceso productivo ha quedado expresado con la relacion de labores y actividades. El orden
presentado no corresponde siempre a la secuencia practica puesto que algunas actividades sc
repiten periddicamente o se realizan al mismo tiempo que otras. La descripcidn de cada labor y
actividad del proceso la tenemos identificada por una clave para facilitar el manejo de la
informacion, clasificacion cextraida de la “Guia para la ldentificaciéon de los Componentes del
Proceso Productivo del Hule (Hevea brasiliensis) en las Fases Jardin, Vivero y Plantacion, por
Subprograma Presupuestal™ (REF: CMH/FE/Q6/CP; VER:01-14/DIC/99).

La integracion de claves para cada labor y actividad se realiza con el afin de simplificar su
identificacion y referencias en todo el documento.

7.2.3.2.1, Establecimiento

LT Limpia General del Terreno: Proporcionara las condiciones de accesibilidad al terreno para
proceder, de manera apropiada, con las actividades de establecimiento. Se recomienda realizarla
entre los meses de marzo y mayo”.

Se parte del supuesto de que el drea en que se establecerd el jardin, asi como el vivero, estara
ocupada por acahual (vegetacion secundaria que surge una vez destruida la original), pastizales o
por restos de cultivos anuales, y con existencia escasa de algunos arboles.

LT 101 Chapeo

Se requiere eliminar la maleza existente en el predio cortdndola y agrupandola para sacar o
quemar los residuos.

LT 102 Guardarraya

Su propésito es evitar la propagacion de incendios que se originen en predios vecinos, debido
a que estos pudieran estar ocupados por pastizales. En todo el perimetro del predio se realiza una
calle de 2 m. de ancho.

LT 103 Destronque

Se retirardn los troncos de arboles o de plantas de menor tamafio, asi como raices gruesas, que
quedan después de realizado el Chapeo (LT 101).

PS Preparacién del Suclo: Esta labor tiene por objetivo preparar el suelo para disminuir la
incidencia de maleza y facilitar la realizacion de las zanjas, ademas de disponer la distribucién
dentro del predio.

! Consejo Mexicano del Hule, A.C. Establecimi » M imi de Viveros de Propagacion de Hule (Hevea
brasiliensis) en Bolsa y Jardin de Multiplicacidn. México, D.F.: Documento Interno, 1995, p. 3.
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PS 202 Barbecho

Se voltea una capa del suelo de aproximadamente 30 cm. de profundidad para aflojar la tierra
y facilitar su aireacién, asi como para incorporar restos de la vegetacién anterior y exponer al sol
las plagas del suelo para que mueran.

PS 203 Rastrco

Esta actividad es la que finalmente daréd la estructura del suelo, consiste en desmenuzar los
terrones que quedan del barbecho. Un segundo paso de rastra debe efectuarse en sentido cruzado
al primero y perpendicular a la pendiente del terreno, cuidando que el suelo quede perfectamente
mullido.

PS 206 Trazo y Balizamiento

Se realiza segun los vientos dominantes, en melgas de 45 m. de largo y 21 m. de ancho con
una separacion entre melgas de 3 m. y una calle central (por hectarea) de 4 m. La disposicion a
marcar en el jardin serd de 0.75 m. de separacién entre plantas y I m. de distancia entre lineas
(ver Diagrama 3 “Distribucién Topografica por Hectarea”).

PS 207 Analisis de Suelo (Fisico y Quimico)

Se hace un andlisis de suclo al implantar el jardin para ajustar la dosis de fertilizante en
funcioén del resultado.

PS 208 Apertura de Cepas

Se realiza una ahoyadura circular de 40 cim. de didmetro por 50 cm. de profundidad, en la que
se depositara la planta clonal (material vegetativo, PN 301 A) destinada a la produccién de
varetas portayemas. La tierra extraida se acumula junto a la cepa para ser utilizada en el
trasplante.

PS 209 Reapertura de Cepas

A las siete semanas después de terminado el trasplante s¢ debe realizar una reapertura de
aquellas ahoyaduras en las que se presente la muerte del material vegetativo trasplantado, para
sustituirlo por otra planta durante ¢l replante.

PN Plantacién; Se concreta al establecimiento de las plantas en su lugar definitivo dentro del
jardin.

PN 303 Acarreo y Distribucién de Planta

Se trasladarén las plantas desde el lugar en el que hayan sido depositadas dentro del jardin
hasta ponerlas junto a la cepa en que se trasplantaran.

PN 304 Trasplante de Planta

La distancia de siembra utilizada es de | m. de separacion entre lineas y 0.75 m. entre plantas.
Se efectita un corte transversal a 2 cm. de la base de la bolsa y, posteriormente, en forma
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longitudinal para retirarla completamente, esta actividad se realiza a la orilla de la cepa, se
colocara dentro orientando el brote clonal hacia la direccién de los vientos dominantes,
posteriormente sc rellena con la tierra extraida al momento de la ahoyadura. Se debe procurar el
compactar la tierra para evitar la formacion de bolsas de aire.

Una vez terminado ¢l trasplante se coloca una capa de zacate seco en un circulo de 1 m. de
didametro alrededor de la planta, con la intencién de evitar el crecimiento de maleza entre las
raices y protegerla de la deshidratacion, conservando la temperatura y humedad del suelo.

PN 305 Replante de Planta

Se practica esta actividad con el objetivo de sustituir aquellas plantas que hayan muerto
durante las primeras sicte semanas posteriores al trasplante, con el fin de mantener la poblacién
dentro del jardin. La merma técnicamente establecida es del 5%, que nos indica el numero de
plantas a sustituir.

CM Control de Maleza: Se refiere a las actividades programadas para evitar la propagacién no
descada de maleza que pudiera perjudicar cl desarrollo de las plantas clonales dentro del jardin.

CM 501 A Herbicida Preemergente (Faena)
Ayudara para mantener el predio libre de malezas durante los primeros meses.
CM 501 Aplicacion de Herbicida Preemergente

Su aplicacion tiene ¢l caracter de preventivo y se lleva a cabo en todo el predio antes de
realizar la plantacion.

FN Fertilizacién: El Fertilizante Base (FN 601 A) y su aplicaciéon (FN 601) se implementan con
el afan de compensar las deficiencias nutricionales que presente el suelo antes de ser trasplantado
el material vegetativo.

CF Control Fitosanitario: consiste en las actividades de prevencién de plagas y enfermedades
que pudieran atacar inmediatamente después de establecido el jardin, su objetivo es minimizar la
posibilidad de dafios a las plantas establccidas.

7.2.3.2.2. Mantenimiento y Produccién

CM Control de Maleza: Sc refiere a las actividades programadas para evitar la propagacién no
deseada de maleza que pudiera perjudicar el desarrollo de las plantas clonales. Este control se
puede realizar de dos maneras: manual o quimico (este ultimo al aparecer la corteza café).

CM 502 Control Manual de Maleza

En las lineas el control se realizara manualmente para evitar un dafio a las plantas por la
aplicacion de quimicos.
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CM 503 A Herbicida

Es el producto que se empleard para el control quimico de la maleza, para este caso se
contempla el llamado “Faena”, cuya presentacién es en litros y serd aplicado en las calles del

jardin, asi como en toda la guardarraya.
CM 503-4  Aplicacion de Herbicida

El herbicida debe diluirse en agua y disponerse en las bombas aspersoras de mochila, con la
intencién de que los jornaleros recorran las calles y la guardarraya aplicédndolo directamente al
suelo o a la maleza existente, evitando su aplicacion a las plantas clonales en el jardin, ya que
podria resultar perjudicial para cllas.

FN Fertilizacién: Es la labor en la que se compensaran las necesidades nutricionales que pudiera
presentar la poblacion de plantas existente en el jardin, ocasionadas por deficiencias quimicas en
la composicion del sustrato que las alimenta y que ocasiona una menor fertilidad. Se recomienda
cuando la mayoria de las plantas presente su ltimo ciclo de hojas maduro, y no debera realizarse
en un plazo menor a dos meses anteriores a la fecha de aprovechamiento de la vareta, asi como
cuando s¢ manifieste la ausencia de follaje maduro.

CF Control Fitosanitario: Consiste en las actividades de prevencion y control de plagas y
enfermedades que pudieran generar dafios y hasta la muerte a las plantas clonales existentes en el
jardin, su realizacion puede ser dc manera preventiva o curativa.

CF 701 A, CF 701, CF 702 A, CF 702, CF 703 A y CF 703
Su programacion respondc a eventualidades fitosanitarias.
CF 705 Cubrecorte

Es necesario aplicar un cubrecorte (pintura vinilica o de aceite) a modo de cicatrizante para
evitar el ataque de enfermedades y la deshidratacion ocasionada por el recorte de vareta. La
cantidad necesaria esta determinada por el total de varetas recortadas. Se scleccionaré el color que
identifica a cada uno de los clones establecidos.

CF 705 Aplicacion de Cubrecorte

Se realizara con brocha un dia después del Recorte de Vareta (OV 1002) directamente a la
“herida™, aplicando un solo color a las plantas del mismo clon.

PO Podas: Engloba aquellas actividades dedicadas a recortes y podas que conduzcan al correcto
desarrollo de las plantas dentro del jardin y de las varetas portayemas, evitando malformaciones y
desperdicio de nutrientes hacia ramificaciones no deseadas. Deben practicarse tres tipos de podas:
de brotacion, de formacion y de rejuvenecimiento.

PO 801 Podas de Brotacion

Consiste en eliminar, con la navaja, aquellos brotes provenientes del patron o “pie franco”,
evitando su brotacion y malformaciones de las plantas, garantizando tinicamente brotes clonales.

98



PO 802 Podas de Formacion

Consiste en la eliminacién de brotes clonales y control de los mismos, para la obtencién de
vareta vigorosa y bien formada

PO 803 Podas de Rejuvenecimiento

Consiste en la eliminacion de varetas viejas, recortindolas a la altura menor posible, siempre y
cuando se garantice la brotacién de yemas clonales con el proposito de obtener varetas vigorosas
y de facil despegue de corteza. Se realizara con 60 dias de anticipacion al aprovechamiento de las
varetas portayemas. logrando con cllo cl desarrollo requerido al momento de la injertacion en
verde.

OV Obtencién y Trato de Vareta Portayemas: La primera cosecha de vareta portayemas se
realizard a los 18 meses de establecidas las plantas clonales en el jardin, y los cortes siguientes se
efectuardn cada 12 meses. Para oblener vareta verde es necesario que las varetas clonales
alcancen una longitud de 2 m. o mds.

OV 1001 Defoliacion

Con 15 dias de anticipacion se deben eliminar los foliolos, dejando 5 cm. de peciolo adherido
al tallo y los 2 ultimos ciclos de hojas maduras para garantizar ¢l despegue. Esto provocari la
caida natural del peciolo. La intencién de esta actividad es dejar libre de hojas a la vareta para la
extraccion de yemas.

OV 1002 Recorte de Vareta

Se recorta la vareta en verde con una navaja. Siempre sc debe recortar la vareta en la
madrugada del dia en que se injertard, cuidando que ¢l corte quede a 8 cm. arriba de la primer
corona de yemas axilares (lo que permitira el brote de las mismas) y la vareta con una longitud de
entre 1 y 1.20 m. variacion que responde a la disposicion de yemas a lo largo de la vareta. Las
varetas recortadas se van acomodando en cubetas que contengan agua para evitar su
deshidratacion y se trasladan al vivero para aprovechar sus yemas en la injertacion.

7.2.3.3. Descripcion de los Procesos en las Etapas Establecimiento, Mantenimiento y
Produccion en Vivero de Propagacion (Modalidad Bolsa)

7.2.3.3.1. Establecimiento

LT Limpia General del Terreno: Proporcionara las condiciones de accesibilidad al terreno para

proceder, de manera apropiada, con las actividades de establecimiento. Se recomienda realizarla
b

centre los meses de marzo y mayo” .

Se parte del supuesto de que el area en que se establecera el jardin, asi como el vivero, estard
ocupada por acahual (vegetacion secundaria que surge una vez destruida la original), pastizales o
por restos de cultivos anuales, y con existencia escasa de algunos drboles.

* Consejo Mexicano det Hule, A.C. Establecimiento y Mantenimiento de Viveros de Propagacion de Hule (Hevea
brasiliensis) en Bolsa y Jardin de Multiplicacion. México, D.F.: Documento Interno, 1995. p. 3.
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LT 101 Chapeo

Se requiere eliminar la maleza existente en el predio cortdndola y agrupdndola para sacar o
quemar los residuos. :

LT 102 Guardarraya

Su propésito es evitar la propagacién de incendios que se originen en predios vecinos, debido
a que estos pudieran estar ocupados por pastizales. En todo el perimetro del predio se realiza una
calle de 2 m. de ancho.

LT 103 Destronque

Se retirardn los troncos de drboles o de plantas de menor tamafio, asi como raices gruesas, que
quedan después de realizado el Chapeo (LT 101).

PS Preparacién del Suelo: Esta labor tienc por objetivo preparar el suelo para disminuir la
incidencia de maleza y facilitar la realizacién de las zanjas, ademads de disponer la distribucién
dentro del predio.

PS 202 Barbecho

Se voltea una capa del suelo de aproximadamente 30 cm. de profundidad para aflojar la tierra
y facilitar su aireacién, asf como para incorporar restos de la vegetacion anterior y exponer al sol
las plagas del suelo para que mueran.

PS 203 Rastreo

Esta actividad es la que finalmente dara la estructura del suelo, consiste en desmenuzar los
terrones que quedan del barbecho. Un segundo paso de rastra debe efectuarse en sentido cruzado
al primero y perpendicular a la pendiente del terreno, cuidando que el suelo quede perfectamente
mullido.

PS 206 Trazo y Balizamiento

Esta actividad indica la orientacion en el vivero que debe ser de norte a sur y el lugar en donde
se ubicaran las melgas, las calles, caminos, etc. Para lo cual se requiere de trazar y marcar los
diferentes puntos de referencia sobre el terreno.

7.2.3.3.2. Mantenimiento y I'roduccion

DS Desarrollo en Semillero: Engloba las actividades que se realizan en el semillero, almdcigo o
cama germinativa, cuyo fin es la obtencion del brote de plantula o “chupdén” en la semilla antes de
ser trasplantada a la bolsa. sirve de filtro para identificar las semillas con mayor potencialidad
para desarrollarse como planta clonal, eliminando aquellas que no presenten una brotacion,
minimizando las mermas en el vivero y el desperdicio de recursos.
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DS 1101 Elaboracién de Camas Germinativas

Las camas se compondran de tierra suelta y mullida, de preferencla de consnstencla arenosa,
libre de piedras, troncos y raices. Tendran 20 cm. de altura por 1'm, de ancho'y el largo que se
requiera (en funcién de 1,000 semillas por m 2), en este caso deberdn sumar.un largo de 1,380 m.
para posteriormente aumentar a 3,220 m. .

DS 1102 A Semilla

La semilla requerida provendra de plantaciones cercanas al vivero, su recoleccién se debe
llevar a cabo inmediatamente después de la dehiscencia® del fruto sin que transcurran mas de
cinco dias de haber abierto éstos, se recomienda recolectarla entre el 15 de septiembre y el 15 de
noviembre, ya que esta semilla es la que tiene mayor vigor y gran porcentaje de germinacién. No
conviene almacenarla por mds de 5 dias.

DS 1102 Seleccion de Semilla

La seleccion se realiza a mano segun el brillo y peso de la semilla, la buena semilla fresca se
caracteriza por ser brillante y pesar de 3 a 4.5 gr. aproximadamente.

DS 1103 Siembra y Arrope de Semilla

La semilla seleccionada se sembrard en el semillero, con la intencién de que desarrolle un
brote de plintula. Se coloca con la parte redondeada hacia arriba y la parte plana hacia abajo,
presionandola ligeramente al nivel del camellén, con una separacion de 0.5 cm. entre cada una de
las semillas. Después, es necesario cubrirla con una capa delgada de tierra fina, arropindola con
pasto seco para conservar la humedad y temperaturas requeridas que favorezcan la germinacion.

DS 110 Revisiones

Con la siembra de la semilla se inicia el proceso de germinacion, lo cual sucede entre los 5 y
10 dias después de sembrado el almiécigo. Es necesario realizar un ‘“chequeo” constante de las
semillas mientras se encuentren en el semillero, con la intencion de identificar aquellas que, al
presentar el brote, puedan ser trasplantadas a las bolsas en el vivero.

PB Preparacion de Bolsa: Simultaneamente a la labor anterior se comienza la disposicion de las
bolsas en el vivero, para que al momento del trasplante éstas se encuentren listas para recibir a las
semillas germinadas.

PB 1201 A Bolsa

Las dimensiones planas de la bolsa de polietileno, seguin las especificaciones técnicas, seran de
25 em. x 48 cm. con fuelle, con agujeros de 2 cm. de diametro en el fondo (para el drenaje de
agua en exceso), espesor de 8/10 mm. o calibre 400 y de material virgen, una bolsa con estas
especificaciones pesa aproximadamente 28.6 gr.

~Fenoémeno por el que se abren de manera espontdnea principalmente las anteras y los frutos, para que el polen y la
semilla, respectivamente, puedan salir.”, Instituto Nacional de Capacitacion del Sector Agropecuario, A.C.,
Diccionario dgropecuario de México, 1982, p. 131,
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Es muy importante cumplir con cada una de las especificaciones para lograr los resultados
programados. Si la bolsa es mas pequeila la raiz alcanzara inmediatamente las paredes de la bolsa
y se quemard, originando la muerte de la planta. Si la bolsa fuera mds grande disminuiria la
densidad y el rendimiento esperado en el vivero, con un consumo similar de sustrato, lo que
incrementaria sobremanera los costos. En el caso de que la bolsa no fuera de material virgen ni
del calibre especificado se rasgara, derramando su valioso contenido.

PB 1201 B Sustrato

El sustralo se compondra de materia orgdnica, arena y gravilla, de 25% de arcilla como
minimo para evitar que las bolsas se deshagan al momento final de su transportacién. Se adquirira
en lotes cercanos identificados por técnicos en recorridos de campo.

PB 1206 Anadlisis de Sustrato

Es necesario conocer las condiciones fisicas y quimicas que guarda el sustrato adquirido, antes
del Llenado de Bolsa (PB 1201), con la intencién de, si fuera necesario, modificarlas para cumplir
con los requerimientos establecidos, para ello se realiza un analisis fisico y quimico del sustrato.

PB 1201 Lienado de Bolsa

Se realiza con ¢l sustrato adquirido y cernido, empleando cucharones, procurando apisonar
bien y sacudir tres veces para evitar la presencia de bolsas de aire, pero sin compactar
excesivamente. No se llena la bolsa en toda su capacidad, se dejardn 3 cm. libres en la parte
superior. Un vez llenas las bolsas cuentan con 15 cm. de didmetro y 45 cm. de altura.

PB 1203 Zanjeo

En los sitios definidos para localizar los envases o bolsas se realizara un zanjeo cn las melgas a
fin de que los envases sc afirmen en el terreno. Se efectuardn zanjas de 30 cm. de ancho (en las
que se acomodaran dos bolsas lado a lado), con una profundidad de 10 cm. y del mismo largo de
las melgas. La separacion entre zanjas serd de 65 cm.

PB 1204 Acarrco y Acomodo de Bolsa

Es necesario trasladar las bolsas llenas que se vayan acumulando a su lugar definitivo en el
vivero, colociandolas en dos filas gemelas dentro de las zanjas, con los fuelles cara a cara de
manera que se sostengan lo mads posible las unas a las otras. Posteriormente se rellenan los huecos
con tierra. aterrando su base a {in de ¢vitar la acumulacion de agua y que cualquicr viento fuerte
las tire. Asi también se mantendrd la humedad y cvitara el calentamiento de las bolsas por el sol.

PN Plantacién: Se integra por las actividades que consisten en colocar las semillas en las bolsas
contenedoras de sustrato.

PN 307 A Fungicida para Trasplante de Plantula

Durante el trasplante las semillas son sometidas a un mancjo que pudicra representar un
peligro sanitario, para cllo se emplea de manera preventiva un fungicida sistémico diluido con el
agua de las cubetas en que se transportaran las semillas, en proporcion de 10 gr. por litro.
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PN Trasplante de Plantula

Las semillas recién germinadas se escogen y se llevan hasta las bolsas dentro de un cubo
medio lleno de agua (10 1.) y que contendra el fungicida sistémico. El traslado debe hacerse con
mucho cuidado para evitar se lastime la radicula, que al momento nedira entre 0.5 y 1 cm. de
longitud.

Después de la aplicacién de un riego se sembraran 2 semillas por bolsa con la radicula cara a
cara, colocandolas en la misma forma que en el semillero, con la parte plana hacia abajo, y
presionando las semillas un poco para que haya un buen contacto con el suelo (procurando no
ocasionar ningun daiio).

E! horario de esta actividad es de 6 a 10 hrs. o todo el dia si estd nublado. Evitar la siembra de
semillas que hayan germinado después de 20 dias de colocadas en el semillero. El objetivo de
trasplantar dos semillas germinadas en cada bolsa permite seleccionar, en el aclareo, aquella que
muestre mayor vigor.

AO Aclareo: Con el fin de tener una poblacién homogénea en el vivero, en cuanto a desarrollo,
es necesario eliminar las plantas dominadas, raquiticas, trozadas, con doble tallo o alguna otra
malformacién.

AO 1301 Raleo

Sinénimo de aclareo; consiste en eliminar manualmente las plantas raquiticas o dominadas,
desprendiéndolas con raiz, con el propésito de dejar una planta por bolsa para que crezca robusta
y esté apta para ser injertada en el momento adecuado.

RA Riego de Auxilio: Es nccesario mantener una humedad adecuada y constante tanto en el
semillero como en el sustrato contenido en las bolsas. El sistema de riego mds recomendado es
por aspersion, que sera instalado con anterioridad dentro de los activos. Se debe regar todos los
dias, a excepcion de aquellos en que llueva.

RA 402 Ricgo en Camas Germinativas

Como la semilla se siembra al nivel del camellén debe regarse para mantener una humedad
adecuada y constante.

RA 403 Riego de Planta

Debido a que el vivero se desarrolla principalmente en Ia época de sequia se estima necesario
aplicar riegos de auxilio.

CM Control de Maleza: Se refiere a las actividades programadas para evitar la propagacién no
deseada de maleza que pudiera perjudicar el desarrollo de las plantas clonales en el vivero.

CM 502 Control Manual de Maleza

El control se realiza de manera manual en las bolsas para evitar un dafio innecesario a las
plantas por la aplicacion de herbicidas. Consiste en eliminar la maleza que pudiera presentarse
dentro de las bolsas, calles y caminos del vivero.
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FN Fertilizacién:

Se emplea para complementar la insuficiencia de fertilidad que pudiera presentar el sustrato.
La fertilizacién puede aplicarse al suclo o al follaje (foliar). Se considera que las necesidades
minimas disponibles para una planta clonal de hule en bolsa son las siguientes:

N: 4.4 gr. de elemento fertilizante por bolsa.
P: 6.6 gr. de elemento fertilizante por bolsa.
K: 6 gr. de elemento fertilizante por bolsa.
Mg: 0.25 gr. de elemento fertilizante por bolsa.

Se deben evitar aplicaciones en menos de un mes antes de la injertacion.
FN 602 A Fertilizante de Suelo (17-17-17)

El fertilizante utilizado serd el denominado 17-17-17, se considera su adquisicién en la
cantidad necesaria para cubrir las dos aplicaciones programadas.

FN 602 Aplicacion de Fertilizante al Suclo
La dotacién estandar es la siguiente, aplicandola en 2 hoyos a 5 cm. de la pléntula:

1* aplicacién: 5 gr. por bolsa en el 2° ciclo de hojas maduras presentado antes de la
injertacion.

2% aplicacién: 10 gr. por bolsa en el 4° ciclo de hojas maduras provenientes del “pie
franco™.

FN 603 A Fertilizante Foliar (Nasafer)

También se pueden proporcionar nutrientes a través de los fertilizantes foliares, los cuales
aportan elementos mayores y micro-elementos, que por la ripida asimilacion de las hojas de la
planta motivaran un desarrollo mayor de las mismas. Se empleard como complemento al
fertilizante de suelo el quimico denominado Nasafer, su aplicacién responde al aspecto y vigor de
las plantas.

FN 603 Aplicacion de Fertilizante al Follaje

Se tiene programada una sola aplicacién que sc realizard espolvoreando 0.4 gr. por planta
directamente al follaje. Se recomienda realizar esta actividad por las maitanas antes de las 10:00
h. o por la tarde después de las 16:00 h.

CF Control Fitosanitario: La planta de hule es afectada por varias plagas y enfermedades
resintiéndose todos sus drganos, lo que inhibe su desarrollo y muchas veces ocasiona hasta la
muerte. Para contenerlas el control fitosanitario sera de tipo preventivo y curativo, como ejemplo
del primero esta la aplicacion de cubrecorte para evitar el ataque de enfermedades.

El tratamiento fitosanitario se persigue hasta un mes antes de la injertacion y posteriormente a
ella. La aparicion de contingencias sanitarias condicionaran la implementacion del control, y las
condiciones climatologicas marcarin el ritmo de aplicaciones.
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CF 701 A, CF 701, CF 702 A, CF 702, CF 703 A y CF-703
Se programaran segiin las condiciones y contingencias que se vayan presentando en el vivero.
CF705 A Cubrecorte

Es necesario aplicar un cubrecorte (pintura vinilica o de aceite) a modo de cicatrizante para
evitar el ataque de enfermedades y la deshidratacién de la planta recortada. La cantidad necesaria
estd determinada por el total de plantas recortadas. Se seleccionard un color que identificara a
cada uno de los clones establecidos.

CF 705 Aplicaciéon de Cubrecorte

Se realizard con brocha un dia después del Recorte de Patron (PO 804) directamente a la
“herida”, aplicando un sélo color a las plantas del mismo clon, con la intenci6én de identificar a
los clones por el color aplicado.

CN Capacitaciéon: Esta labor, y la actividad que la integra, se describen a detalle en el punto
7.2.3.9. “Capacitacion para la Injertacién”.

RI Registro de Informacién: Es necesario realizar un conteo antes de la injertacién para
programar el Requerimiento de Yemas (IN 1502 A) y su preparacion en el jardin, asi como los
materiales a utilizar.

RI 1401 Conteo de Planta a Injertar

Se realizard un conteo de la planta a injertar para programar los materiales e insumos
requeridos, esta actividad la Hlevaran a cabo los responsables del vivero, por lo que su costo queda
implicito en el sueldo mensual de los responsables.

IN Injertacion: El método o técnica del injerto es el método de propagacion vegetativa mas
eficaz y econdmico para difundir el cultivo del hule comercialmente.

Esta técnica consiste en sacar yemas de un arbol madre seleccionado (plantas localizadas en el
jardin de multiplicacién), para adaptarlas en una planta “patr6n” obtenida por semilla, esta
préctica de cirugia vegetal es indispensable para asegurar altos rendimientos en litex y resistencia
a plagas y enfermedades.

En la realizacion de esta técnica concurren el material genético de los jardines de
multiplicacion, el material desarrollado en el semillero y el vivero, las herramientas y los
materiales de injertacion (navajas y polietileno) y la mano de obra capacitada. Todo esto da como
resultado la obtencion de la planta injertada.

IN 1502 A Requerimiento de Yemas

Con base en la meta original programada de planta clonal al final del ciclo productivo, y al
resultado que arroje el Conteo de Planta a Injertar (RI 1401), se establecera el nimero de yemas
requeridas para realizar la injertacion, bajo el esquema técnico de que las yemas requeridas
(150,000 en los periodos 2 y 3) equivalen al 144% del total de las yemas aprovechadas (104,001).
Esto obedece a que: a) al extraer yemas de la vareta se retira también un excedente de corteza,

105



que imposibilita la utilizacién del total de yemas contenidas y b) existe cierta seleccién de yemas
viables a la sobrevivencia por parte del injertador, desechando aquellas cuya posibilidad de
desarrollar un brote clonal es menor segiin su propio criterio. La adquisiciéon de yemas debe
hacerse el mismo dia en que seran injertadas.

IN 1502 B Polijetileno

Con la intencidn de expulsar el airc que queda dentro del injerto y evitar la entrada de éste, de
la humedad y del agua de lluvia (que pueden ocasionar la pudricién de la yema y que no “pegue”
el injerto) se emplea una cinta de polietileno de 1.25 cm. de ancho y 30 cm. de largo para cada
injerto.

IN 1502 Aplicacion de Injerto

Se realiza cuando la planta de “pie franco” tiene entrc tres y cinco meses de edad y un
didmetro de 0.8 a 1.5 cm. (a tres centimetros por encima del nivel del suelo). Para la aplicacion
del injerto sc identifican los siguientes pasos:

a) Trazo y Corte de la Vareta: En el tallo de la planta, a partir de 3 cm. de altura sobre el suelo,
con la punta de la navaja de injertar se hacen del lado norte de la planta dos cortes paralelos de
4 a 6 cm. de longitud y separados de 0.8 a lcm. Esto se realiza en 20 plantas. Después se
limpia el latex que fluye con un pedazo dc trapo, los dos cortes se unen en la parte superior
con un corte transversal y se abre ligeramente la corteza de la ventana.

b) Corte y Colocacion de la Yema: De la vareta se selecciona la yema de catafilo o axilar que se
va a injertar (la vareta y ¢l patrén deben tener la misma circunferencia para que exista
compatibilidad), se delimita ¢l ancho de la placa mediante dos cortes longitudinales paralelos,
después, haciendo un corte tangencial, se extrae la fraccion de la corteza que lleva en la parte
central la yema seleccionada, ademas debe llevar debajo de la yema una delgada capa de
madera, la que se separara con la punta de la navaja, enseguida se recorta la placa de la corteza
para ajustar al tamaiio de la ventana, inmediatamente después s¢ separa la corteza de la
ventana y se coloca la placa que lleva la yema, procurando que no haya ningin frotamiento
entre los tejidos de la “*placa™ y del “patron”.

¢) Vendado: Con la cinta de polietileno se venda en espiral de abajo hacia arriba, de manera que
se traslape la cinta comenzando 1 cm. abajo del corte inferior y terminando 1 ¢cm. arriba del
corte superior. La venda debe estirarse para que haya un buen contacto entre los tejidos del
patron y de la placa injertada.

IN 1503 Destape y Recuento de Injerto

Posteriormente a la injertacion de la planta se realiza el destape del injerto, que consiste en
retirar la venda aplicada para proteger al injerto (esto después de transcurridos entre 18 y 20 dias)
y quitar la corteza de la ventana que cubre la placa, revisando ésta para ver si la yema esta viva y
en condiciones de desarrollar la planta clonal. A la planta donde haya pegado cl injerto se le
marca amarrandole la venda a un metro de altura.
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IN 1504 Aplicacién de Reinjerto

Cinco dias después del destape y recuento de injertos vivos se realiza el reinjerto a aquellas
plantas en donde no pegé el injerto, se les vuclve a injertar ahora por el lado sur, siguiendo el
mismo procedimiento que para la Aplicacién de Injerto (IN 1502).

IN 1505 Destape y Recuento de Reinjerto
Se desarrolla de igual manera que el Destape y Recuento de Injerto (IN 1503).

PO Podas: Engloba aquellas actividades dedicadas a recortes y podas que conduzcan al correcto
desarrollo de la planta clonal, evitando malformaciones y desperdicio de nutrientes hacia
ramificaciones no deseadas.

PO 801 Podas de Brotacion

Consiste en eliminar, con la navaja, aquellos brotes provenientes del patron o “pie franco”,
evitando su brotacién y, con cllo, propiciando ¢l desarrollo del brote clonal. Esto se comienza a
realizar después del recorte de patron, debido a que es el periodo propicio para que los brotes de
“pie franco” se presenten al no existir ya un tallo principal.

PO 804 Recorte de Patron

Cuando se ha constatado que la yema injertada se encuentra viva y en condiciones de
desarrollar un brote clonal se procede al recorte del patrén, con la intencion de estimular el
desarrollo del injerto para que forme el tallo principal y con ello la planta clonal. Se debe
comenzar el recorte después del destape de reinjerto. Se recortarda a 8 o 10 cm. por encima del
injerto, de mancra inclinada con la caida hacia et lado opuesto a la placa.

OP Obtencion de Planta: Labor encaminada a la seleccion y entrega de las plantas clonales,
cumpliendo con los requerimientos de calidad establecidos.

OP 1601 Conteo y Seleccion de Planta

En el mes de julio, cuando las plantas presentan el desarrollo dptimo para ser trasplantadas al
campo, se llevara a cabo un conteo y seleccion de las mismas, identificando aquellas que
cumplan con los requerimientos establecidos en funcion de sanidad, vigor y homogeneidad, con
un minimo de 2 ciclos de hojas maduras.

OP 1602 Extraccién y Carga de Planta

Las plantas seleccionadas se extraeran de las zanjas y se acumularan lo mas cercano posible al
area en el vivero de ficil acceso a los transportes, para que sean desalojadas con destino a los
predios donde se establecerdn las plantaciones clonales.

7.2.3.4. Diagramas de¢ Flujo

Se presentan diagramas de flujo para las fases jardin y vivero, ambos basados en la secuencia
de inicio de actividades y la necesidad de insumos para llevarlas a cabo. Es necesario recalcar que

107




la labor CF, denominada “Control Fitosanitario”, no se integra al diagrama, ya que su realizacién
depende de una necesidad circunstancial adversa, por lo que no corresponde a actividades
programadas.

En el diagrama para jardin de multiplicacién las actividades se agruparon en dos etapas: de
mantenimiento y de produccién (seglin mancjo comiin dentro de la actividad); la primera consiste
en otorgar las condiciones 6ptimas para ¢l buen desarrollo de las plantas (se representa en
labores); la segunda agrupa las actividades dedicadas directamente a obtcner las varetas
portayemas. Siendo c¢l mantenimiento y la produccion complementarios, se opté por dar este
manejo para una mejor comprension.

Para el caso del vivero no se realiza la catalogacion anterior, ya que la relacion entre
mantenimiento y produccion es mucho mas estrecha. En esta fase se inicia con dos actividades al
mismo tiempo: el “analisis de sustrato” y la “elaboracion de camas germinativas”, que convergen
al momento del “trasplante de plantula”. El ordenamiento de las actividades responde al inicio de
las mismas, sin considerar su duracién, por cllo algunas fueron seccionadas por ser repetitivas en
diferente tiempo y son indicadas con un namero de sccuencia que las identifica (como el “control

manual de maleza™).

En ambos diagramas las labores y actividades se encuentran dentro de un recuadro blanco, en
algunas de cllas participan las materias primas y otros insumos, que se incorporan en recuadro
gris.
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7.2.3.5. Cronogramas dc Actividades

Con el objetivo de alcanzar las metas programadas (tanto fisicas como financieras) es
indispensable ligarias a un programa detallado de implementacién de recursos y actividades, lo
que ayuda a disminuir ¢l margen de error, por ello, en este inciso se desarrollan los cronogramas
de actividades para las dos fases involucradas, concordantes con el “Cronograma de Inversiones”
(ver Cronograma 1),

En la adecuacion sc consideraron, los siguientes aspectos:

a) Que no todas las actividades pueden ser programadas ya que, en el caso del control de plagas
y enfermedades, su realizacién depende de una necesidad espontanca (ataque inesperado).

b) Los rendimientos variables en jardin, que hacen irregular (en esta fase) la aplicacion del
mismo cronograma de actividades para todos los periodos, concretamente en el 1°, 2° y 9°

En este trabajo se presentan los cronogramas de actividades obtenidos para cada fase y periodo
considerado.
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Cronograma 1

Inversiones
Concepto Periodo
0 1 | 2* [ 3~ a8 | 9
(Mar.-Jul.) (Ago.-Jul.)

Inversion en Activos

- Establecimiento

Jardin de
Multiplicacion

- Mantenimiento y Produccién

Vivero de

- Establecimiento
Propagacién

- Ampliacién

- Mantenimiento y Produccion

Gastos de Operacion

* Periodo en que se incrementa el area productiva en el vivero.
** Periodo en que se incrementa la escala de produccion en el vivero.
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Cronograma 2

Adquisicion de activos

periodos 0y 1 (marzo-sept)

PERIODO 0 PERIODO 1
CONCEPTO MAR | ABR | MAY | JUN [ JUL AGO | SEP
t[2]3[a]1[2]3faf1[2]3f4[1]2f3[4]1[2[3]4[1]2]3]4f1[2]3]4

AT |ADQUISICION DEL TERRENO

(W T T I T T T ITTI T TITTTIT]

OC__ |OBRACIVIL

ITTTTTITTTTTITT 77T ] | [1

ER___|EQUIPO DE RIEGO EENEEENENEEEENENENE S EREREEEE

HG [HERRAMIENTASGENERALES | | | | MM T T T T T T T T T TTTTTTTTITTITT]

PN 301 |MATERIAL VEGETATIVO

ENERENEENESENEERERERER

|ANALISIS CLONAL *

INEEEENEEENENENENENENE REREN

" El analisis es un servicio, constituye un costo de control de calidad que puede amortizarse.

NOTA: En los meses de mayo y junio se realizan actividades pero no se invierte en activos.
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Cronograma 3

Actividades para el establecimiento del jardin clonal de multiplicacién

Segiin afio calendario

~
jo =
=
5= =3

2
C)—q
= o2

gp)
S50
= =
=

Periodos Oy |
PERIODO 0 PERIODO 1
LABOR/ ACTIVIDAD MAR | ABR | MAY | JUN | JUL AGO | SEP | OCT
i[2(3]4]112314F1[213]4f 112 3Ta]1{2]3[ a1 T2]3]4[[2]3]4]1[2]3]4
LT  |LIMPIA GENERAL DEL TERRENO
LT 101 |CHAPEO ]
LT 102___|GUARDARRAYA
LT 103 |DESTRONQUE
PS  |PREPARACION DEL SUELO
PS 202 |BARBECHO RENE
PS 203 |RASTREO
PS 206 [TRAZO Y BALIZAMIENTO ﬁ
PS 207 [ANALISIS DE SUELD (FISICO Y QUIMICO)
PS 208 |APERTURA DE CEPAS
PS 209 REAPERTURA DE CEPAS 111
PN [PLANTACION
PN 303 |ACARREO Y DISTRIBUCION DE PLANTA
PN 304 |TRASPLANTE DE PLANTA
PN 305 _ |REPLANTE DE PLANTA
CM  |CONTROL DE MALEZA
CM 501 A |HERBICIDA PREEMERGENTE (TTITI T TITTITIOTTITT
CM 501 |APLICACION DE HERBICIDA PREEMERGENTE | | T T T T L
EN  |FERTILIZACION
FN 601A |ADQUISICION DE FERTILIZANTE BASE T I I I T IITTTITI] %
FN 601 |APLICACION DE FERTILIZANTE BASE TP T i TrTy
CF  CONTROL FITOSANITARIO "

" Su realizacion depende de una circunstancia adversa, por lo que no corresponde a actividades programadas.
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Achividades para ef del yardin clonal de

CRONOGRAMAS DE REFERENCIA
Cronograms 4
Segun ado calndar

CLAVE LASOR } ACTIVIDAD

[TEne 1 FEB WMAR ABR MAY T JUN UL AGO SEP ocT Nov_ T DC |
mmmmunnmmmmunmnﬂannmmnﬂnunmmnnﬂnaanlﬂan

1) CONTROL DE MALEZA

£M 5034 [APLICACION DE HERBICIDA

2) FERTILIZACION
£N 802 A {ADQUISICION DE FERTILIZANTE DE SUELQ I 1T T | T 17
FN 802 _[APUCACION DE FERTILIZANTE AL SUELO JINIt I

CF  |3) CONTROL FITOSAMITARIO
CF 7054 |CUBRECORTE
CF_705__[APUICACION DE CUBRECORTE

PO |4 PODAS

PO 831 _[PODAS DE BROTACION

PO 802 _|PODAS DE FORMACION

PO 803 |PODAS DE REJUVENECIMIENTO

OV |5) OSTENCION DE VARETA PORTAYEMAS
Ov 1001 [DEFOUACION

T T T
OV 1002 _|RECORTE OF VARETA
L8 20kcacOn de INSectiadas. fUNGiOCas ¥ AeNDOERS depence de UNS neceicad por ko que no. 2 achngsses
Cronograma §
Segun calencanzactn del vvern de propaganion
AND N ANO Not
cuave LABOR / CTIVIDAD [Xeo | b T oot | wov

HHEDDREDNEEDDHEB ORET

| _ENE T [ w17 asr 1wy T ToN T o 1
RREHNRHEN DRI RENREEDSRBnNAan

1} CONTROL DE MALEZA
CONTROL MANUAL DE MALEZA

FERTILIZACION
FN 6024 [ADQUISICION DE FERTILZANTE DE SUELO
TN 602 _JAPLICACION DE FERTILIZANTE AL SUELO,

cF l:: CONTROL
CF 705 |CUBRECORTE
CF 705 |APLICACION DE CUBRECORTE

PO |4 PODAS
PO 803 {PODAS DE BROTACION
PQ 802 [PODAS DE FORMACION "
PO 803 _|PODAS DE REJUVENECIMENTO

5) OBTENCION DE VARETA PORTAYEMAS
Ov_1001_JOEFOLIACION.

Ov 1002 {RECORTE DE VARETA

La 4Dkcacion de Insecioans fungiodas ¥ rocentadas depends e una necesxiad e300N1ine). Do 10 QuE N0 COTEINANE & SCOVICACES POGTAmACas



Actividades para ¢ mantemmiento det jardin clona! de muluplicacién
Segun calendanzacidn Gel vivero e PIOSagaCYON

Cronograma 6

Perooo t
ANO N
cuve LABOR/ ACTVIDAD [~ 60T seP__ocT ] _Wov ] _BE_|

| ENE T FEB ] WMAR ] WAY ]
"2[3Ta a3l 2 st 2] 3T e[F]2[574] [T2Ta[a]+Joy3 <] i2Ta aj T 2] 3] <l 2T sT 4l T2[ 3] 4} 32T 31 4]

[~} 1} CONTROL DE MALEZA
M 502 CONTROL MANUAL OE MALEZA
CM 503 A |ADQUISICION DE HERBICIDA
CM 5034 |APLICACION BE HERBICIDA

FN  {2) FERTILIZACION
FN 602 A |ADQUISICION DE FERTILIZANTE DE SUELO
FN 602 APLICACION DE FERTILIZANTE AL SUELQ

CF  |3) CONTROL FITOSANITARIO
CF_705A |CUBRECORTE
Cf 705 [APLICACION DE CUBRECORTE

PO [4) PODAS
£0 801 [PODAS OE AROTACION
PO 802 _ |PODAS DE FORMACION '

OV [5) OBTENCION DE VARETA PORTAYEMAS
OV 1002 |RECORTE DE VARETA NEEENESEENEEEEENNEEEE 282 SENEADEEENENEEEENREEEE)

"' La aphcacion ce Insecticidas. fungiodis y rodenticas Gepende de una necesicad por io Gue no .

SeQun calsnCanZICION el viverd 08 PrODeGECIEN

-1 Cronograma 7
> Penodo 2
-3 AND N AND N1
= CLAVE LABOR/ACTIVIDAD | AGo T SEF T OCT 1" MoV T DiC | [ ENE T FEB T MAR T ABR_T WAY TN T WL |
top] 23T« Te] 3l T2TsTal T2l 3] af T 2] 3] 4] [FT2a[al T o] T2 5T al T2 o] e[ T2 a4{ [ 2 2T ] 712 3] 4]
() 5 CM  |1) CONTROL DE MALEZA
joss} CM 502 _|CONTROL MANUAL DE MALEZA & FFF! H I [ H:]
P, CM 503 A |ADQUISICION DE HERBICIDA
C:' [ CM $034_|APLICACION DE HERBICIDA | BN EREN T T iTT |
g
Dot ,‘_9’ EN |2} FERTILZACION
[ateip o FN 602 A JADOUISICION DE FERTILIZANTE DE SUELO
. FN 602 |APLICACION OE FERTILIZANTE AL SUELO
=1 CF |3} CONTROL FITOSANITARIO ™
= CF 7054 |CUBRECORTE
CF 705 [APLICACION DE CUBRECORTE

PO |4)PODAS
PO 803 IPODASDEREJUVENECIMIENTO SEERAEESEEEN 2 SENSSEEASESEENEEEENESEENEREEEN|

OV |5) OBTENCION DE VARETA PORTAYEMAS
- OV 1001 |{DEFOLIACION IENERENEEENRE RN ITE mﬂ
OV 1002_JRECORTE DE VARETA IERENEEEREREN! | ]

"' La aphcacion de Insecticidas, fungiodas y rodenticdas depende de una necesidad par o que no 3
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parael del jardin clonal de multiphi
Segun caiencarnzatidn oel vivero de propagacidn
Cronograma 8

Penoaes Jal g

cLave LABOR / ACTIVIDAD SEP GCT NGV oI

[ Ene T FEB T WaR T ABR T WAV T "JON T~ JuL ]
HHEIDHHEDOREDBREDHRERD t12i3fafsj2]3jaft2f3[4] 12314 t12]afaf 1 2f3]4]1[2]3}4

(=] 1) CONTROL DE MALEZA
CM 502 ICONTROL MANUAL DE MALEZA
€M 503 A [ADQUISICION DE HERBICIDA
CM 5034 |APLICACION BE HERBICIDA

FN |2} FERTILIZACION
FN 602 A [ADQUISICION DE FERTILIZANTE OF SUELO
FN 602 JAPLICACION DE FERTILIZANTE AL SUELO

CF  |3) CONTROL FITOSANITARIO *
CF 705 A |CUBRECORTE

T

PO 4) PODAS
PO _BC3 PODAS DE REJUVENECIMIENTO

I T T AT T T TITTITYINT]

OV |5) OBTENCION DE VARETA PORTAYEMAS
QV 1001 |DEFOLIACION
OV 1002 {RECORTE DE VARETA {

" La apicacion de tnsectic:das. lungicicas y rodenticicas depence ge una necasidad Ppor 10 que no

ponae a progr

Segun caiencanizacdn del vivere de Propagacion

Cronograma 9

CLAVE LABOR { ACTIVIDAD

Periodo 8
(=] 1) CONTROL DE MALEZA

AGQ SEP ocT NOV DiC [ ENE T FEB [ MAR T ABR T~ MAY T _JUN T Jul ]
CT2TaTef T2l sl e 21 a0} 11273t 2] T2 3] ] [S[Z[alaf [a[sT«[ [l a[a[F el 4| Tzl al<] {2[3] 4] ' 2(3]4]
CM 502 |CONTROL MANUAL DE MALEZA
CM 503 A_|ADGUISICION OE HERBICIDA
CM 5034 [APLICACION DE HERBICIDA

FN |2} FERTILIZACION
TN 602__|APLICACION DE FERTILIZANTE AL SUELO
CF  |3) CONTROL FITOSANITARIO "

CF 705 A [CUBRECORTE
CF 705 APLICACION OE CUBRECORTE |

PO 4) PODAS
PO 803 |PODAS OE REJUVENECIMIENTO SANEEEENEEEE . S aEnEsENANRREERNSENEYEEE NN

OV |5 OBTENCION DE VARETA PORTAYEMAS
OV 1002 [RECORTE DE VARETA NEEEEREENEEREENE

" La apicacidn de Insecticidas fungicidas y rodenticidas depende de una fecesidad por o que no a




Cronograma 10

Actividades para el establecimiento del vivero de propagacién

Para los periodos 0 y 2 (mar-jul}

PERIODO N
CLAVE LABOR / ACTIVIDAD MAR ABR MAY JUN JUL

112]3lal1]2]3]af1[2][3]al1]2T3T4]1[2]3]4

611

LT LIMPIA GENERAL DEL TERRENO
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7.2.3.6. Parametros de Rendimiento en Jrart_ri(nry Vivero

Algunos son obtenidos de las ficha técnicas y otros son deducidos a- falta: de un-paquete
tecnoldgico, sin embrago, es necesario validarlos. Para el proyecto estédn referidos a escala de una

hectdrea y son los siguientes:

Cuadro 33

Pardmetros de rendimiento para la fase jardin clonal de multiplicacion

en una hectérea

Concepto Aiio

1 2 3 4al10
Plantas Establecidas 10,736 - - —
Plantas Efectivas en Produccién 9,000 9,000 9,000 9,000
Varetas Aprovechadas por Planta 0 0* 2 3
Total de Varetas Aprovechadas 0 0* 18,000 27,000
Yemas que se¢ Aprovecharan por 0 0 4 6
Vareta (en verde)
Total de Yemas Aprovechables 0 0 72,000 162,000

Fuente: Elaboracion propia con base en el Cuadro 28 “Aprovechamiento de Vareta por Planta y
Aprovechamiento de Yema por Metro Lineal de Vareta en | Ha. de Jardin Clonal para Hule Hevea, en sus
Presentaciones Verde, Semicafé y Café Durante los Tres Primeros Afios de Produccion™.

Cuadro 34

Parametros de rendimiento para la fase vivero de propagacién

en una hectdrea

Concepto Pariametro

Bolsas Establecidas al Inicio del Ciclo Productivo 115,000
Plantas Susceptibles de Injerto 106,390
Plantas Injertadas 106,390
Porcentaje de Prendimiento de Injerto 85 %

Plantas con Injerto Prendido 90,430
Plantas Reinjertadas 15,960
Plantas con Reinjerto Prendido 13,560
Total de Plantas con Injerto y Reinjerto Prendido 104,000
Total de Plantas Obtenidas al Final del Proceso 70,000

Fuente: Elaboracion propia con base en el Diagrama 8 “Indicativo de los Pardmetros

Relacionados con el Injerto™.




Al considerar que la escala de produccién mantiene una relacion directamente proporcional a
la superficie de terreno utilizado para las plantas, los pardmetros a las escalas de 6.5 hectéreas en
jardin clonal, 3 y 7 hectdreas en vivero y en nimeros redondos se comportardn de la manera
siguiente:

Para el caso del Jardin Clonal. se estableceran 69,700 plantas en bolsa en ¢l trasplante;
después del replante (que serd de 3,400), que se realiza para suplir fallas, se alcanzard una
poblacién viable de 69,600 plantas, para lo que se requerira un total de 73,200 plantas clonales en
bolsa.

De la poblacién viable (misma que se encuentra en produccion), se explotan efectivamente
58,500 a partir del periodo 2 y hasta el 9° obtcniendo, en un primer momento, 2 varetas por
planta y 4 yemas por vareta, que resultardn en 117,000 varctas portayemas contenedoras de
468,000 yemas aprovechables. En una segunda ctapa, ¢l rendimiento sera de 3 varetas por planta
y 6 yemas por vareta. resultando en 175500 varctas portayemas y, en términos de yemas
aprovechables, 1,053,000 (ver Cuadro 36 “Densidad de Poblacion, Parametros de Produccion y
Aprovechamiento en 6.5 Hectareas de Jardin de Multiplicacion™).

Los incrementos en ¢l rendimiento de varetas portayemas y yemas aprovechables por vareta se
deben a razones meramente fisioldgicas de las plantas, lo que permitira ampliar el drea productiva
y la produccién en el vivero, de 3 a 7 hectdreas. Estos rendimientos cubren perfectamente la
necesidad de yemas para la injertacién en el vivero, incluso excediéndola en un 0.6% en el
periodo 2 y en un 0.3% para los posteriores, considerando ya un margen de error en su utilizacion.

Para el caso del Vivero: En ¢l periodo 0 se estableceran 3 hectareas, que permitirdn iniciar con
una densidad de 345,000 bolsas (septiembre), llegando al mes de diciembre a 300,000 plantas de
pie franco y al final del ciclo productivo (en el mes de julio) a 210,000 plantas clonales. Con la
ampliacion a 7 hectareas del drea dispuesta para el vivero los indicadores seran los siguientes: una
densidad inicial de 805,000 bolsas, 700,000 plantas al final de diciembre y 490,000 plantas
clonales como rendimiento final (ver Cuadro 37 “Parametros de Produccion, Requerimiento y
Aprovechamiento de Material Vegetativo en 1, 3 y 7 Hectareas de Vivero™).

Un parametro sobresaliente, de impacto directo en la produccion final, es el porcentaje de
prendimicnto en la injertacion ya que, ademas, esta relacionado directamente con la necesidad de
yemas para realizar la actividad, en funcion de los margenes de error. Por ello, cabe aqui sefialar
que ¢l prendimiento considerado en la injertacion es del 85% que corresponde a un porcentaje
técnicamente aceptable y que representa un dato intermedio aproximado entre un injertador
novato y uno experto (80 y 90% respectivamente) en las regiones que cuentan con un antecedente
en la produccion de planta clonal. Esto se ilustra en ¢l siguiente diagrama:
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Diagrama 8 Indicativo de los parametros relacionados con el injerto
(El cdlculo fue estimado por deduccidén y los datos pueden ser muy aproximados,
sin embargo es necesario validarlos)

Prendimiento considerado de injerto:

85%

Densidad Inicial
a) 100%

115.000

Y

Plantas Injertada
a) 92.5%; b) 100%

106,390

|

l

1

Fallas en Injerto
a) 13.9%; b)15%

15,960

Plantas con Injerto Prendido
a)85% ; b)78.6%

90,430

Plantas Reinjertadas

a) 13.9%; b)15%

15,960
Fallas en Reinjerto Plantas con Reinjerto Prendido
a)2.1%; b)2.3% a)11.8%; b)12.7%
2,390 13,560

Taotal de Plantas con Injerto
y Reinjerto Prendido

a) 90.4% ; b)97.7%

a) Los porcentajes son en relacion a la densidad inicial
b) Porcentajes en relacion a las plantas injertadas
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Densidad de poblacién, pardmetros de produccion y aprovechamiento en 1 hectérea
de jardin de multiplicacién

Cuadro 35

Concepto | Periodo
[ o I 1 | 2 | 3as8 | 9
Densldad de Poblacién f
Trasplante 10,736 - - - I -
- Merma de Trasplante (5%) 537 - - ! - : -
t
Replante 537 - - - { -

- Merma de Replante (5%) 27 - - - ' -
Poblacién Viable 10,709 10,709 10.708 10,709 10,709
Material Vegetativo Requerido 11,273 - - - -

Parametros de Produccién y
Aprovechamiento
Pobtacion en Produccion
- Plantas en Produccion - 10,709 10,709 10,709 10,709
- Relacién Aproximada de Fallas
en la Obtencion de Vareias - 16 % 16 % 16% 1 16%

- Plentas Efectivas en Produccién - 8,896 8,996 8,096 . 8,996
Vareta

- Varetas Obtenidas por Planta - -* 2 3 i 3

- Total de Varetas Obtenidas - ! - 17,992 26,988 26,988
Yemas ‘

- Yemas que se Aprovecharan por Vareta - - H 4 i 6 . 6

- Total de Yemas Aprovechables - - 71968 | 161,928 ' 161,928

i
1
1
i

* La Ficha Técnica de jardin sefala que se produce una varela en verde por ptanta en el primer aio, pero

no es aprovechable.
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Cuadro 36

Densidad de poblacién, parametros de produccion y aprovechamiento en 6.5 hectireas

de jardin de multiplicacién

Concepto 1 Periodo 1
| 0 1 2 3as8 9 1
Densidad de Poblacién
Trasplante 69,784 - - - -

- Merma de Trasplante (5%) 3,489 - - - -
Replante 3,489 - - - -

- Merma de Replante (5%) 174 - - - -
Poblacion Viable 69,610 69,610 69,610 69,610 69,610
Material Vegetativo Requerido 73,273 - - - -

Parametros de Produccién y
Aprovechamiento
Poblacion en Produccion
- Plantas en Produccion - 69,610 69,610 69,610 69,610
- Relacion Aproximada de Fallas
en la Obtencion de Varetas - 16 % 16 % 16 % 16 %

- Plantas Efectivas en Produccion - 58,500 58,500 58,500 58,500
Vareta

- Varetas Obtenidas por Planta - -* 2 3 3

- Total de Varetas Obtenidas - -* 117,000 175,500 175,500
Yemas

- Yemas que se Aprovecharan por Vareta - - 4 6 6

- Total de Yemas Aprovechables - - 468,000 1,053,000 | 1,053,000

* La Ficha Técnica de jardin sefiala que se produce una vareta en verde por planta en el primer afio, pero

no es aprovechable

TESIS CCGHN
FALLA DE UniGEN
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Cuadro 37

Parametros de produccién, requerimiento y aprovechamiento
de material vegetativo en 1, 3 y 7 hectareas de vivero

Hectareas
Concepto 17 3 | 3 | 7
Periodo
-] 1 | 2 | 3a9
Parametros de Produccion
Densidad Inicial 115,000 345,000 345,000 805,000
Al Final de Ciclo o Proceso Productivo 70,000 210,000 210,000 490,000
% Obtenido Respecto a la Densidad
Inicial 61% 61% 61% 61%

Requerimiento y Aprovechamiento de
Material Vegetativo
(Procedente del Jardin de Multiplicacion)

Vareta Portayemas
- Requerimiento de Vareta Portayemas 25,000 * 112,500 112,500 175,000

Yemas

- Aprovechamiento de yemas por vareta 6" 4 4 6

- Requerimiento de Yemas 150,000 450,000 450,000 1,050,000
Aprovechamiento de Yemas 122,354 367,063 367,063 856,480

- en la Injertacion 106,395 319,185 319,185 744,765

- en la Reinjertacion 15,959 47,878 47,878 111,715

" Se incluye solo como referencia.
* Siempre que provenga de un jardin con edad entre 4 y 10 afios.
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7.2.3.7. Programa de Produccién en Jardin y Vivero

En el jardin clonal de multiplicacién sc¢ producirian, en el 2° periodo, 117,000 varctas
portayemas, con 468,000 yemas aprovechables para la injertacién. Posteriormente, el incremento
en los rendimiento dentro del jardin permitirin una producciéon de 1,053,000 yemas
aprovechables, contenidas en 175,500 varctas portayemas, nivel que se mantendra hasta el Gltimo
afio del proyeccto. La fecha para el recorte de las varetas sc programa en funcién de las
necesidades en el vivero, se realizard en los meses de enero y febrero, en que se tiene programada
la injertacion.

En el vivero de propagacién se obtendrian (en los primeros dos periodos productivos) 210,000
plantas clonales para ¢l mes de julio, lo que permitiria la entrega oportuna de la planta para el
establecimiento de plantaciones, con una mayor posibilidad de sobrevivencia al trasplante. A
partir del periodo 3 y hasta el 9° se propagardn 490,000 plantas clonales. En el primer caso la
planta clonal serd suficiente para el establecimiento de 479 hectareas de plantaciones clonales
anualmente, en la scgunda etapa alcanzara para 1,118 hectdreas anuales. Con la implementacién
del proyecto se podra cubrir un total de 8,784 hectareas con plantaciones clonales de Hevea, que
seria una gran aportacion en el camino de la autosuficiencia en la produccion de hule natural, al
avance del Programa Nacional del Hule y a las posibilidades de desarrollo rural.
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Programa de produccion en jardin y vivero

Cuadro 38

Cuadro resumen

0 40 V11v4

[

WEW)

NOJ SISAL

Concepto Periodo
0 I 1 2 ] 3 asg | 9

Jardin de Multiplicacién
- Hectareas en Produccion - 6.5 6.5 6.5 6.5
- Produccién de Vareta Portayemas - 0 117,000 175,500 175,500
- Produccion de Yemas - (¢ R 468,000 1,053,000 1,053,000
Vivero de Propagacion
- Produccion de Planta Clonal - 210,000 210,000 490,000 490,000

- Hectéreas en Produccion - 3.0 3.0 7.0 7.0
- Requerimiento de Yemas - 450,000 450,000 1,050,000 | 1,050,000

* NOTA

** Periodo en que se incrementa la escala de produccidn en vivero.
*** La Ficha Técnica de jardin sefiala que se produce una vareta en verde por planta en el primer afio (para este caso

el periodo 2), pero no es aprovechable.




7.2.3.8. Requerimiento de Mano de Obra

El proceso productivo en ambas fases es muy demandante de mano de obra, el empleo de ésta
representa aproximadamente el 38% de la inversion en capital de trabajo para ¢l periodo 1,
alcanzando casi la mitad de la inversién para los periodos posteriores, ademas mucha de la mano
de obra es femenina, con lo que se pueden aprovechar otros programas dirigidos a este géncro ya
que se requerira el empleo de 133 personas para la injertacion antes de aumentar la escala en el
vivero, posteriormente la necesidad serd de 311 personas s6lo para esta actividad, que pudieran
ser mujeres.

La experiencia es que en otros viveros la mano de obra es trasladada en camion de carga o en
bicicleta de centros de poblacién aledafios al vivero. Sin embargo otro sistema emprendido en el
Estado de Veracruz es de emplear hijos de campesinos dispuestos a establecer plantaciones en
una forma denominada *‘e] productor produce su propia planta™.

Las actividades podrian presentar diferentes grados de complejidad, pero en general son
sencillas y pueden ser realizadas por trabajadores de ambos sexos, lo que otorga la oportunidad de
emplear tanto a mujeres como a hombres, asignando a las primeras las actividades que requieren
mayor delicadeza, paciencia o destreza, y a los segundos aquellas en que se necesite ¢l empleo de
mayor fuerza fisica.

La demanda de trabajo es de caricter estacional, respondiendo a la necesidad de las actividades
programadas, los jornaleros podran desempefiar diferentes actividades conforme vaya avanzando
el proceso productivo, no siendo necesario para ello mis que una pequefia instruccién de las
actividades a realizar, por lo que no sc requiere un grado especifico de preparacion académica. La
tnica actividad que exige capacitacion es la injertacion que se desarrolla en el vivero.

7.2.3.9. Capacitacion para la Injertacion

De preferencia, por su necesidad de atencion, precision y delicadeza, la injertacion podra ser,
realizada por mujeres, a las cuales hay que capacitar en dicha actividad que, por analogia, puede
ser comparada con una cirugia menor. El adiestramiento para realizar la injertacién es
indispensable y de suma importancia para el logro de los volumenes de produccion establecidos.
Su objetivo es el prendimiento de la yema adherida para lograr la clonacién ya que la injertacién
{como labor) representa una gran erogacion de recursos dentro del vivero y un punto critico en la
viabilidad de las plantas a lograr al final del ciclo.

l.a capacitacion debera ser impartida por personal con el conocimiento de la téenica adecuada
como por cjemplo: El Ing. Jesus Solis, enlace del Conscjo en Chiapas; Ing. Asdraval de la Cruz,
Coordinador del SINDER en Chiapas; Ing. Romeo Vazquez, Asesor ‘T'écnico de Goodyear; o el
Ing. Oscar Ramos, Promotor del Hule en Veracruz. Se llevaria a cabo en las instalaciones del
vivero de manera teorica y practica, la meta serd el alcanzar niveles de prendimiento de injerto
entre el 80% y ¢l 90%, este margen considerado responde a variaciones alcanzadas por la destreza
de cada injertador.
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7.2.3.10. Materiales, Insumos y Servicios

El proceso productivo en ambas fases demanda complementariamente a la mano de obra, otros
insumos y servicios, los cuales han sido identificados como sigue (con la intencion de facilitar su
participacion en la integracién del capital de trabajo).

Materia Prima: Para el caso del jardin no existe materia prima propiamente dicha, debido a
que no se procesa un producto. El criterio que hemos tomado es considerar las plantas existentes
como un activo atipico por ser un vegetal vivo adquirido para la obtencién de la vareta
portayemas en forma inducida.

En el vivero consideramos como materia prima a la semilla, que es la protagonista en el
proceso de transformacion que se suscita en esta fase y para cuyo buen desarrollo se aplican los
demads insumos y el trabajo mismo. Por su relevancia directa en la calidad clonal y alto porcentaje
de participacion en ¢l costo, se considera también a la yema como materia prima, cuyo desarrollo
final constituiré la planta clonal como producto final.

Otros Insumos: En ambas fases intervienen los Agroquimicos (herbicidas, insecticidas,
fertilizantes, fungicidas y rodenticidas) y el Cubrecorte (pintura vinilica o de aceite), en el vivero
esta clasificacion se amplia con la inclusion de la bolsa de polietileno, el polietileno (necesario
para cubrir los injertos) y el sustrato, que constituira el medio en el que se desarrollard la planta
clonal. Ademas se considera la utilizacidn de energia eléctrica y la necesidad de agua potable, lo
que debera ser considerado para la localizacion del predio.

Servicios Especializados: 1.os servicios son de caracter especializado y se limitan al analisis de
sustrato y al adiestramiento para realizar la injertacion.

7.2.4. Sistema de Produccién de Hule Fresco

7.2.4.1. Descripcion de los Procesos cn las Etapas Establecimiento, Mantenimiento y
Produccion en Plantaciéon

7.2.4.1.1. Establecimicnto

LT Limpia Gencral del Terreno: Después de haber revisado los requerimientos ecol6gicos del
cultivo del hule y habiendo seleccionado el terreno maés apto se procede a preparar el terreno.

En terrenos de Acahual’ se debe iniciar la preparacion del terreno a fines de la época de lluvias
para que la vegetacion cortada tenga el tiempo suficiente para secarse y posteriormente quemarse,
observando las precauciones exigidas por la ley y por las condiciones reinantes, para que el fuego
no consuma mas alla de los limites necesarios.

7 “Vegetacion secundaria que surge una vez destruida la original. 2 Nombre comun de diversas especies de hierbas
altas y tallos algo gruesos, que crecen en barbechos, cultivos y terrenos abandonados, como algunas especies de
girasoles y rosillas, principalmente de la familia de las compuestas™, Instituto Nacional de Capacitacion del Sector
Agropecuario, A.C., Diccionario Agropecuario de México, 1982, p. 5.
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LT 101 Chapeo
Se realiza en forma manual con machete y guadafia en la mayoria de los casos, o con
maquinaria y chapeadora. Los terrenos considerados son con pendiente suave o moderada y
cubiertos con grama o "acahual" joven o secundario (se incluye en la limpia del terreno las
" labores de quema, vigilancia y derribo de acahual que no consuma el fuego).
LT 102 Guardarraya

Se requiere realizar lineas cortafuego de dos metros de ancho, antes de que lleguen las
primeras lluvias.

PS Preparacién del Suelo
PS 202 Y 203 Barbecho y Rastra

Se da un paso de arado (barbecho) y dos de rastra para favorecer las condiciones del suelo y
poder sembrar la cobertera o los cultivos intercalados.

PS 205 Corte de Baliza (estacas)

Este material se utiliza para seiialar los sitios de apertura de cepa para plantacion, requiriendo
de 438 estacas/ha (incluyendo un 5% adicional).

PS 206 Trazo y Balizamiento

El trazo de la plantacion, se realiza bajo las siguientes recomendaciones:

. Se marca con una linea principal a lo largo del terreno.

2. Se traza una perpendicular a la linea principal por medio del tridngulo tres, cuatro, cinco o
cualquiera de sus multiplos.

3. Se trazan de la misma forma las otras dos lineas hasta completar el rectangulo.

4. Formado el rectangulo se colocan las estacas con una separacion de seis metros entre lineas
y tres metros entre planta, o a la distancia de siembra que se seleccione.

5. Una vez colocadas las balizas en el perimetro del poligono, se tiran las lineas a lo largo y
ancho del mismo, usando la distancia de siembra seleccionada.

Se recomienda un espaciamiento de 6.0 x 4.0 metros en marco real, este distanciamiento da
lugar a 417 plantas/ha; las lineas de hule deben trazarse cuidando la orientacién del terreno
(direccion este-ocste) y la direccion del viento dominante.

PS 207 Andlisis de Suclo

Debido al alto costo de los fertilizantes se recomienda realizar un analisis de suelo para
identificar las necesidades de nutrientes, En la zona de Tezonapa, Tuxtepec y Uxpanapa no se ha
observado respuesta a la fertilizacion,
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PS 208 Apertura de Cepas ( ahoyaduras )

Una vez terminado el trazo, en cada sitio de siembra sefialado por una estaca, se procede a
abrir los hoyos para sembrar las plantas, que generalmente son tocones injertados con clones de
alto rendimiento y adecuados a la region. estos tocones se componen de una rafz pivotante, raices
laterales y una seccion corta de tallo que lleva en un lado el parche del injerto.

Se hacen las cepas donde se establecerdn los tocones injertados 5 a 20 dias antes del trasplante.
Para tocones injertados en verde y en café, las cepas deben de medir 40 cm. de lado por 50 cm. de
profundidad. Para tocones desarrollados, deben hacerse de 50 cm. de lado por 70 cm. de
profundidad. Pueden hacerse en forma manual o con mapachas y cavadoras, o bien en forma
mecanica utilizando barrenas de 30 cm.

PN Plantacién
PN 301 Ay301 B Material Vegetativo para Trasplante y Replante

Es la planta en bolsa obtenida en el vivero de propagacion, que deberd cumplir con las
caracteristicas de calidad requeridas. La cantidad necesaria de planta es de 438 por ha., que
incluye un 5% de planta excedente para llevar a cabo el replante.

PN 304 Trasplante de Planta

Las distancias de siembra recomendadas dependen de la forma de cultivar y el material a
sembrar. La distancia recomendada es de 6 x 4, de esta manera se obtiene una plantacién
uniforme con calles del mismo ancho, en donde las plantas reciben en igual forma la accion de los
agentes ecoldgicos, una distancia asi da lugar a 400 plantas por ha. en su ctapa de produccion.

Las siembras se deben hacer al principio de las estaciones lluviosas para evitar que haya
pérdidas debido a escasa humedad.

La siembra de las plantas pucde empezar enseguida de la ahoyadura, sin necesidad de esperar
una larga exposicion del hoyo al sol y al aire.

Se aconsegja usar para la plantacion un "escatillon” que consiste en una regla de madera con
muescas en los extremos y al centro que facilitan el centrado de la planta.

La siembra se hace colocando ¢l tocon en posicion vertical dentro del hoyo, en tal forma que la
parte inferior del parche quede aproximadamente 1 em. arriba del nivel del suclo, procurando que
las raices no queden dobladas. A continuacion se comienza a llenar el hoyo gradualmente con la
tierra suelta y fértil que haya en la superficie.

Conforme va echandose tierra debe ir apisonandose alrededor de la raiz hasta llenar el hoyo, lo
cual tiene gran importancia. Si no se hace asi quedaran bolsas de aire que impediran a las raices
obtener suficientes nutrientes para mantener a la planta viva hasta que pueda establecerse bien su
sistema radicular. La accién de apisonado del suelo se debe de hacer preferentemente con los pies
descalzos, pues los zapatos daiian las raices y las dejan expuestas a cualquier invasion de hongos.
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Una vez terminada la siembra conviene colocar alrededor de la planta, una capa de zacate seco
en un circulo de un metro de didmetro y mantenerlo constantemente durante los primeros tres o
cuatro afios de la plantacién, sobre todo durante la época seca. Esta labor tiene por objeto proteger
a la planta de quemaduras, deshidratacién, evitar ¢l crecimiento de maleza entre las raices, y
conservar la temperatura y humedad del suclo.

PN 305 Replante de Planta (resicmbra)

La resiembra consiste en reponer las plantas que han muerto en el campo al hacer la siembra
inicial. Las muertes pueden deberse a una mala siembra, a maltrato en el transporte, a sequedad
de la corteza del patrén, a brotes indeseables abajo del parche, o a dafios mecanicos después de la
siembra.

Al mes o mes y medio de efectuada la siembra debe practicarse la primera inspeccién. Se
revisan las plantas una a una, marcando aquellas que amerite reemplazar.

Casi nunca es posible hacer dos resiembras en el primer aito, salvo que el ciclo lluvioso lo
permita.

La resiembra adicional puedc efectuarse durante el segundo aiio. No conviene resembrar
cuando la plantacion tiene mas de dos afios por la sombra que generan los drboles a las nuevas
plantas.

PN 308 Siembra de Intercalado o Cobertera

Los cultivos de cobertera recomendados son leguminosas que presentan rapido crecimiento,
alta capacidad de cobertura del suelo, produccion satisfactoria de masa, elevada competitividad
con malezas, compatibilidad sanitaria con el hule, resistencia a sequia y al sombreado y
produccion abundante de semilla.

El empleo de coberteras representa los siguientes beneficios:

Adicion de nitrégeno al suelo

Mejoria de las condiciones fisicas del suelo mediante adicién de materia organica
Eliminacion de limpias

Reciclaje de nutrientes

Minimizacion de riesgo de erosion

7.2.4.1.2, Mantenimiento y Produccion
CM Control de Maleza
CM 506 Limpia de Lineas y Arrope

Despuds de efectuarse la siembra de la plantacion, las limpias se reducen a chapeos (eliminar
hierba), los arboles jovenes deben mantenerse limpios de toda clase de hierbas y, en especial, de
las que sean enredaderas, hasta que tengan por lo menos tres afios de edad. Alrededor de cada
planta (platos) deben mantenerse limpio en un didmetro de 2 metros con hierba cortada, evitando
la accion directa de los rayos del sol y, por consiguiente, la pérdida de humedad.
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Las plantaciones jévenes requieren limpias muy frecuentes a veces casi mensuales
especialmente durante la estacion Huviosa que es cuando la vegetacion crece con suma rapidez.

En siembras de hule donde se usan coberteras naturales o espontineas, es también necesario
limpiar las lineas, dando un ancho de un metro a lado y lado de 1a hilera. Al verificar este trabajo
la hierba se debe cortar a una altura no menor que 10 cm. del suelo ( chapeo bajo ), pues si se
limpia a ras del suelo, se da oportunidad a ciertas gramineas que, como la grama bermuda
(Cynodon dactilon) forman una alfombra dura retardando el crecimiento de los édrboles de hule en
desarrollo.

También es necesario, cuando se usan como cubiertas plantas silvestres, chapear los espacios
entre los surcos de la plantacion. Por lo genceral estos chapeos o limpias se efectian dos, tres y
hasta cuatro veces por aiio, segin sca la precocidad de desarrollo de la maleza.

Cuando estos chapeos se ejecutan debe procurarse cortar sélo aquellas plantas de naturaleza
dura y lefiosa, dejando las suaves, de hoja ancha y jugosa, que ayudan a formar una cubierta
natural bastante aceptable, en la inteligencia de que aquellas plantas que son hospederas de plagas
y enfermedades deben eliminarse.

Cuando la plantacion lega a los tres afios de edad, los drboles han alcanzado una altura
apropiada y la cobertera del suclo puede dejarse llegar hasta la base de los arboles, manteniendo
un chapeo bajo. Sin embargo, es muy importante hacer inspecciones regulares, con el fin de cortar
los bejucos de algunas enredaderas que traten de subir por el tallo de los arboles. Estas limpias
deben continuarse con el fin de destruir o cortar las plantas daiiinas o indeseables.

La limpia consiste en términos generales en la eliminacion de maleza de 1a linea de arbol a 1
m. a cada lado de ésta, efectuando dos limpias en el afio 1 [ oct-abr }, 3 limpias en ¢l afio 2 [ jul-
sep-nov ] y 2 limpias en los afios 3, 4 y S [ jul-oct ], cajeteando alrededor de cada planta y
arropando con un jornal, el arrope consiste en cubrir con hojarasca o hierba seca el terreno
alrededor de cada arbol para que no sc pierda humedad, esta practica de arrope se hace hasta los
tres afios de edad.

Limpia de calles: Sc refiere a la eliminacion de maleza entre lineas y al control del desarrollo
de la pueraria para cvitar que se enrede a la planta del hule.

Guardarraya: otra labor cultural necesaria desde el 2° aiio, es el mantener una linea de dos
metros de ancho alrededor de la plantacion.

FN Fertilizacion
FN 602 Aplicacion de Fertilizante al Suelo

La aplicacion se hace trazando un circulo alrededor de la planta, con una profundidad de 2 cm.
y 5 cm. de ancho y a 30 cm. del tronco. Cuando el terreno donde esta la plantacion tiene alguna
pendiente, la aplicacién se hace en forma de media luna en la parte alta, asi se evita que el
fertilizante se pierda en la parte baja y la planta no pueda aprovecharlo. También se puede
fertilizar haciendo 4 hoyos con una estaca alrededor de la planta a la distancia de 30 cm. del
tronco y 10 cm. de profundidad.
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Cuando los arbolitos tienen tres y hasta cinco coronas de hojas se puede fertilizar a 45 cm. del
tronco. Conforme los arbolitos van siendo mas grandes, el circulo o agujeros que se hacen para la
aplicacién van practicandose mas distantes del tronco, procurando que siempre el abono esté al
alcance de las raijces.

La fertilizacion depende en cada caso del nivel de fertilidad del suelo y generalmente no sc
requiere en plantaciones en produccioén, debido a que se va incorporando la materia orgénica al
suelo, aunque al 5° y 6° afo sf se debe considerar pensando que lo que se aporta por materia
organica se pierda por inicio del sangrado.

CF Control Fitosanitario: Para el control de plagas y enfermedades, aconsejamos especialmente
revisar el capitulo en el manual editado por cl INIFAP?, en donde se detallan las enfermedades
foliares, las del tronco y ramas y enfermedades del sistema radicular, dando la sintomatologia, el
patégeno o la plaga y su control.

CF 707 Tratamiento de Incisiones en Tablero

La aplicacién de fungicidas como Benlate y Manzate sobre el tablero de pica, con brocha, sc
efectita mediante 3 aplicaciones al mes.

PO Podas
PO 801 Podas de Brotacion

Hay que tener especial cuidado con los brotes del patrén, lo que es desde luego aplicable con
injertos de hule Hevea. Los brotes del patron (tronco) se pueden dividir en brotes altos y brotes
bajos. Los brotes altos son aquellos que han emergido del tronco (patrén) arriba del injerto, éstos
al desarrollar y formar hojas establecen una circulacién de savia de la cual es participe ¢l injerto,
manteniéndolo inactivo pero vivo.

Los brotes bajos son aquellos que emergen abajo del nivel del injerto y especialmente en el
cuello de la raiz. Al llegar a formar tallos y hojas establecen la circulacién de la savia aislando el
resto o parte superior del tronco, es decir la que contiene el injerto, con lo cual motivan el menor
desarrollo de éste.

Durante el primer periodo de desarrollo de la plantacién, los deshijes (podas) deben efectuarse
cuando menos cada tres semanas.

Los deshijes y las podas en el tallo del injerto, propiamente podas de formacién, se hacen
cortando todas las ramas laterales tan pronto como aparccen. Esta operacion se practica hasta una
altura de 2 metros sobre ¢l nivel del suelo.

PO 802 Podas de Formacion de Fuste

Las podas frecuentes en los primeros afios significan mejor crecimiento del arbol. Cuando las
podas sc atrasan se forman ramas gruesas y grandes en las cuales el arbol ha estado

* Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias. Manual para el Cultivo del Hule Hevea
brasiliensis Muell Arg.. Folleto Técnico Nam. 18, Veracruz, Ver: INIFAP, 1997, 103 pp.
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desperdiciando actividad y vigor que podria haber utilizado el tronco en su desarrollo. Cuesta mas
podar ramas grandes que brotes pequefios.

Después que los édrboles llegan a los 3 aflos de edad requieren muy poca o ninguna poda, para
entonces esta formada su corona de ramas a la altura propia y muy rara vez desarrolla algin brote
en ¢l tallo salvo que hubicra una defoliacion total en la planta. Ocasionalmente los arboles forman
una corona de ramas disparejas, lo cual hace que deban quitarse una o dos ramas para balancear y
distribuir el follaje apropiadamente. A veces los vientos quiebran algunas ramas las cuales hay
que cortar usando una sierra y desinfectando el tronco con un fungicida.

La poda en si para el hule consiste en obtener drboles que por lo menos tengan dos metros de
tallo liso y recto sobre el nivel del suelo, facilitando la explotacion cuando cllos adquieran el
grueso adecuado.

RI Registro de Informaciéon: El nimero inicial de arboles sembrados por hectarea no puede
permanecer por todo el tiempo que exista la plantacion.

Conforme los arboles de hule van haciéndose mds corpulentos deben practicarse raleos o
entresaques, logrando el aumento de produccién mientras menos competencia de las raices hay en
el suelo.

Nunca una plantacion tiene el ciento por ciento de arboles logrados; cuando se practican los
raleos deben tomarse en cuenta las fallas. Los arboles que no han tenido un desarrollo perfecto,
los que estén enfermos, los que hayan sufrido quebraduras en ramas grandes y si todos los que
han sido tomados por los defectos apuntados no llegan al nimero que habra de eliminarse, tendra
que tratarse de sacar los de menor produccion.

Para esto tdmense datos de produccion durante un periodo de tiempo, cosa que puede hacerse
de la manera siguiente:

Escoéjase cualquier dia del mes para capturar los datos y tdbmense en ese mismo dia una vez por
mes, durante 6 meses consecutivos. Las areas sometidas a este analisis deben numerarse, asi
como también los arboles, las anotaciones pueden hacerse en los arboles o en un rayado que se
prepare para cl efecto.

RI1 1407 Inventario y Marca dc Arboles Agotados

La operacion se practica midiendo la cantidad de latex de cada arbol, los arboles que resulten
con la producciéon mas baja seran los eliminados. Deben marcarse y tratar de extraerles todo lo
posible de latex por 2 o 3 meses antes de ser derribados.

A los arboles condenados a desaparecer se les practica lo que se llama pica a muerte, ésta
consiste en hacerles a los arboles el panel o tablero de pica en la forma del sistema circular
completo ( espiral completo ) y picarlos a diario.

Los arboles explotados en la forma antes indicada deben cortarse en su oportunidad a ras del
suclo. evitando que los troncos estorben y que vuelvan a formar tallos.
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CA Cosecha: El hule Hevea es una planta que requiere de 5 a 7 afios de edad en plantacién
definitiva para entrar en su ctapa productiva ( produccién de latex ), la cual varia de 30 a 35 afios
segun el manejo y el sistema de aprovechamiento empleado.

Durante su vida productiva el hule atraviesa por diferentes niveles de produccién y se
clasifican:

a) Una etapa joven, que comprende los primeros 10 afios de sangrado
b) Un periodo de maxima produccién que va de los 11 a los 25 afios; y
¢) El que va de los 26 aiios en adelante

De acuerdo con cstas etapas de desarrollo, el hule requiere ser explotado y manejado segtin su
edad y tipo de corteza, para obtener una mayor produccién y no alterar su vida productiva.

Anatomia de la Corteza

La corteza del tronco del drbol del hule es ¢l capital de la plantacién, el éxito de la empresa
depende de la explotacion racional de la corteza para que rinda al maximo sin sufrir dafios de
importancia.

El latex del arbol de hule no es lo mismo que la savia. El litex se encuentra en los vasos
laticiferos que son muy diferentes de los conductos por donde fluye la savia, estos vasos se hallan
entre la corteza dura y la madera del arbol y corren oblicuamente en forma ascendente por todo ¢l
tronco, a la vez que hay canales o conductos horizontales que los unen. Se desconoce la funcién
del litex, pero es posible extraer cantidades importantes de la corteza sin causar mayores dajios al
arbol. Debe tenerse mucho cuidado para no daiiar el cambium, que es la parte viva del tronco;
éste es una capa delgada de tejido blando que produce madera y corteza; su funcién es aumentar
el grosor del tronco mediante la formacion de madera y corteza y reparar dafios en la corteza.

En promedio s¢ requicren de 6 a 7 afios para que los arboles de una plantacion alcancen la
ctapa productiva, sin embargo una plantacion bien cultivada puede iniciar a producir a los 5 afios
(6 anios, si mas del 40% de los arboles son asidticos: RRIM 600, RRIM 527, PB 5/51 y PB 5/63).

Los drboles de hule se comienzan a explotar cuando el 60% de ellos tengan 45 cm. o mas de
circunferencia a 1 m. de altura del injerto, lo que quicre decir que no es la edad del arbol la que se
toma en cuenta, sino ¢l desarrollo de éste; para saberlo, a partir del afio 5 se deben tomar datos de
circunferencia.

El desarrollo anual estimado de la circunferencia del tallo, medido a 1 m. de altura a partir del
injerto es de 6 - 9 cm. anuales.

TESIS W
FALLA DE uniGEN




Cuadro 39

Desarrollo anual de la circunferencia del tallo

Aﬁok ) Clones Scriec IAN y GM Circunferencia en cm.
Clones seric RRIM y PB
1 8-9 6-7
2 10-16 8§13
3 17-25 14-20
4 26 - 35 21-29
5 36 -45 30-37
6 38-45

Fuente: Manual para el Cultivo del Hule (Hevea brasiliensis Muell Arg.). Consejo Mexicano del Hule-
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y Agropecuarias. 1996. P. 68,

CA 1701 Trazo y Apertura de Tableros

a) Se divide el tallo del drbol en dos partes iguales en forma vertical, de tal forma que los tableros
queden orientados de oriente a poniente para facilitar que los rayos solares peguen sobre el
tablero y disminuya la humedad y la accién de enfermedades fungosas como pudrimiento
mohoso. Enseguida, con una cinta se marcan dos puntos opuestos tanto en el punto de unién
del patron con el injerto como a 1 m. de altura sobre éste; estos puntos se unen en forma
vertical. con una regla o una vara. :

Se traza el angulo de inclinacién del corte de pica; este aspecto es muy importante, ya que una
adecuada inclinacion permite cortar un mayor nimero de vasos de litex y facilita su
escurrimiento y recoleccion, este angulo debe tener una inclinacién de 30 a 35 grados con
respecto a la horizontal del arbol. Para su trazo se usa una banderola de lamina con
inclinacion. la cual se apoya en la raya vertical derecha ya trazada, marcindose una semiespiral
descendente de izquierda a derecha.

b

Nt

¢) Después, con la cuchilla de pica, se hace un corte sobre la espiral sin dafiar la zona generatriz o
cambium. La parte superior de este corte se "despalma” para permitir que la cuchilla pueda
asentarse bien al realizar la pica.

d) Finalmente se hacen dos cortes de 10 cm. de longitud, uno en la parte superior del corte y otro
cn la parte inferior. éstos indican en dénde comienza la pica (en el extremo superior izquierdo)
y en dénde termina (en ¢l extremo inferior derecho), proveyendo a la vez un canal por el que
debe escurrir el ldtex hacia la espita y de alli a la 1aza.
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Cuando se termina la corteza de una cara del drbol, se traza en el lado opucsto otro tablero de
pica repitiendo en forma alterna este proceso, ya que al terminar un tablero el otro ya debe de
estar regencrado y listo para explotarse.

CA 1702 Colocacién de Equipo en Arboles

Después de que sc han abierto los paneles y que se va a iniciar la pica, hay que equipar cada
arbol con una espita o canaleja, gancho de alambre y taza.

La espita es de lamina y se usa para conducir el latex a la taza. Tiene generalmente 6 cm. de
largo por 2 cm. de ancho. Debe introducirse ligeramente en la corteza del drbol sobre el canal de
escurrimiento, a 10 c¢cm. de distancia del corte de pica; nunca debe hundirse a demasiada
profundidad para evitar que toque la madera y s¢ produzcan heridas por donde puedan entrar
enfermedades.

Los ganchos para el sostén de la taza son de alambre galvanizado No. 10, el tamaiio de éstos
depende del grosor de los drboles.

Generalmente en plantaciones jovenes se cortan alambres de un metro de largo para hacer los
ganchos.

Las tazas receptoras de latex son de pldstico, vidrio o aluminio. Tienen generalmente una
capacidad aproximada de medio litro.

CA 1703 Aplicacion de Estimulante

Los rendimientos de hule se incrementan mediante la aplicacién del producto quimico Ethrel
(Etephon) el cual provoca un mayor flujo de latex debido a la accion de este producto que libera
un gas (Etileno) evitando el taponamiento de los vasos laticiferos, aumentando el tiempo de
escurrimiento y logrando aumentos en produccién mayores al 25 %.

La aplicacion del Ethrel se hace con una brocha uniformemente, ya sea sobre ¢l corte de pica o
abajo de ¢éste, sobre la corteza raspada. No se recomienda aplicar Ethrel durante la época de seca
y refoliacion de los arboles ( febrero a marzo ), ¢l estimulante se debe usar sélo en drboles
clonales con una concentracion del 5 %, para lo cual deben diluirse 200 cm. cubicos de Ethrel y
800 cm. ctibicos de aceite vegetal. La mezcla se debe agitar constantemente al aplicarse.

Insumos para 1 ha.:

Ethrel (500 cn?’.)
Aceite (51t.)
I brocha de 1 pulgada

Para Corteza Virgen

Se aplica con una brocha uniformemente, ya sea sobre el corte de pica o abajo de éste, sobre la
corteza raspada. No se recomienda aplicar Ethrel durante la época de seca y refoliacion de los
arboles ( febrero a marzo ).
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Raspar la corteza café oscura del arbol con un raspador hecho de solera; se debe tener cuidado
de que el raspado sea ligero para evitar dafiar los vasos laticiferos, ya que al escurrir el latex éste
impide hacer una buena aplicacién del Ethrel.

Después de aplicar ¢l estimulante, convicne que transcurran por lo menos cinco horas sin
lluvia, para obtener los resultados esperados. Evitar la aplicacién de estimulante cuando esté
mojada la madera o exista posibilidad de luvia.

El consumo por la pica en corteza virgen debe ser de 3.2 0 6.4 cm, de ancho, que permite hacer
16 o 32 picas, respectivamente; la corteza se consumira en cuatro meses.

Las picas se hacen los lunes, miércoles y viernes durante una semana, y martes y jueves la
siguiente; se contintia con las picas ¢n la misma forma durante dos meses hasta realizar 20 picas,
o bien los martes y jucves de cada semana durante dos meses, hasta realizar 16 picas; si se pica
también los lunes y los viernes de cada semana se complementaran 32 picas en el mismo periodo
de tiempo.

Para Corteza Regencrada

Para plantaciones vicjas en pica ascendente, se sugiere utilizar los sistemas 1/2sd/2 o 1/2sd/3
6d/7 (durante 6 dias de 7), con aplicacién de Ethrel al 5 % cada 30 dias, durante el periodo de
julio a enero.

El consumo por la pica en corteza regencrada debe de ser de 3.2 o 4 cm. de ancho, lo cual va a
permitir realizar 16 o 20 picas, respectivamente; la corteza se consumira en dos meses.

Se dan dos sugerencias en cuando al consumo de corteza, por lo tanto se dan dos nimeros de
pica para cada una.

No exceder en el nimero de picas recomendado por el INIFAP, ya que pueden agotarse los
drboles.

Ventajas

Con el uso del estimulante se tienen incrementos en mas del 25 % en produccion, se disminuye
la intensidad de pica, invirtiendo menos mano de obra, es de facil aplicacion, se consume menos
corteza y se prolonga la vida util de los arboles, por lo que el productor obtiene mayores
beneticios.

CA 1704 Pica

La explotacion del hule, consiste en la extraccién del latex de los drboles de la manera mas
racional y eficiente sin causar dafios de importancia a la corteza del tronco del arbol, que
representa el capital de la plantacion. Los productos por obtener en la explotacion son los
siguientes:

Litex.- es una suspension coloidal de particulas de hule en un suero acuoso, compuesto de
hule, cenizas, proteinas, lipidos y agua; el liatex es el producto que se obtiene al picar o sangrar un
drbol del hule Hevea.

TESIS CON
FALLA DE UHIGEN




Quesillo.- es el hule resultante de la coagulacién csponuinea del latex que se produce en las
tazas de recoleccion. . i .

Greiia.- cs el hule resultante de la coagulacién espontinea del latex y se encuentra en el canal
de pica o sangrado del drbol a semejanza de una liga.

Inicio de la Pica o Sangrado

El criterio para iniciar la pica o sangrado de una plantacién de hule estd determinado por
diferentes factores como son:

1. Crecimiento de los drboles.- para iniciar el aprovechamiento de una plantacién de hule se
requiere que ¢l 60 % de los arboles tenga una circunferencia del tallo de 45 cm. a 1'm. de
altura a partir de la unién del patrén con el injerto.

2. Condiciones del medio ambiente.- la apertura de los tableros de pica debe realizarse una
semana antes de comenzar el periodo de Iluvias, lo cual contribuye a disminuir enfermedades.

3. Factores Socio-Econdmicos.- se deben de considerar entre otros, el precio del hule en el
mercado y la disponibilidad de picadores.

Herramienta, Equipo ¢ Insumos Necesarios
Cuando se inicia la explotacion de una plantacion de hule se necesita la siguiente herramienta:

- cuchilla de pica

- tazas recolectoras

- espitas o canalejas de lamina galvanizada
- soporte de alambre lizo

- cubetas de plastico para recolectar quesillo
- limas o piedras para afilar cuchillas

- recipiente de 20 It. para recolectar latex

- calibradores de espesor de corteza

- banderolas de lamina

- rayador o marcador del panel

- cinta o cordel

- regla de madera

- marcador de consumo de corteza

- bomba para aplicar fungicidas

- coladeras de aluminio

- brocha

Caracteristicas del equipo de herramienta:

Cuchillas de pica: para ¢l sangrado del arbol, son de acero no. 1 y 2 de disefio especial, deben
fabricarse con muy buen acero a fin de que no pierda pronto el filo y usar cuando menos dos bien
afiladas en los trabajos diarios.

Taza recolectora: son de plistico semirrigido de medio litro o de 1 litro de capacidad. Existen
también tazas de vidrio. de aluminio y de peltre, las cuales resisten la accion del amoniaco.
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Espitas o canalejas: son de lamina galvanizada calibre 26 de 6 x 3, sirve para llevar el latex a
la taza recolectora.

Soportes para tazas: son de alambre galvanizado liso, calibre 12 o 10,y sirven para elaborar el
soporte para las tazas.

Cubetas para quesillo: son dc plastico con una capacidad de 5 litros.

limas o piedras para afilar: son de forma angular.

Cubetas para recolectar litex: son de plastico de 20 litros.

Calibradores: pucde ser un clavo con un extremo aplastado y milimetrado.

Banderolas: sc hacen de lamina galvanizada calibre 24, es un lienzo de 65 cm. de largo por 15
de ancho al que sc le recorta un triangulo de 8.25 cm. (3 1/4 pulgada) en cada extremo para darle

una inclinacién de 30 grados, en uno de los extremos angulares se clava una regla de 2.5 x § x
117 cm.

Marcador de panel: es un clavo en formade | con punta aguda.

Cinta o cordel: es una pita o caiiamo de 1.50 m. de largo con un nudo en el centro y un nudo
en cada extremo.

Regla de madera: es de 1.50 m. de largo por S cm. de ancho y 2.5 cm. de grueso.

Marcador de consumo de corteza: consta de un mango de madera con dos varillas de fierro,
una con punta y la otra achatada, separada una de otra 2.5 cm.

LLos insumos necesarios

Anticoagulante: puede ser amoniaco o sulfito de sodio, el amoniaco se usa al 6 u 8 % de
concentracion.

Coagulante: sc usa cl acido formico a razén de 5 a 8 cc. por 4.5 litros de agua.

Conservador. metabisulfato de sodio, sustancia que se aplica al coagulo como protector de
oxidacion.

Desinfectante de cuchillas: se usa el formaldehido o formalina al 10 x 1000.
Fungicidas: para evitar enfermedades fungosas en el panel de pica.
Rendintiento de un picador
Los rendimientos de un picador estén en funcion de las siguientes 4 variables:
a) Fdad de la plantacion y/o circunferencia de los drboles.

b) Condiciones de la plantacion.- comunicacion interna en la plantacién, topografia.
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¢) Climéticas.- precipitacién (punto de rocio), temperatura (horas frescas de 10° a 20 °C).
d) Habilidad del picador.- experiencia y disponibilidad de equipo y material.

Los trabajos de un picador comprenden: colocacién y limpieza del equipo de pica; pica;
recoleccion del ldtex; aplicacién de estimulante, y control de enfermedades.

Horario de pica

Las altas temperaturas disminuyen el escurrimiento del latex y afectan la produccién, por lo
que se sugiere comenzar a picar entre las cinco y seis de la maiiana, de esta forma un trabajador
que sangra de 450 a 550 arboles termina de picar a mas tardar a las nueve de la mafiana.

CA 1705 Recoleccion y Procesamiento de Latex en Campo

Para conservar las propiedades fisico-quimicas del ldtex, se adicionan cuatro o cinco gotas de
amoniaco al 2% en las tazas colectoras, al momento de realizar la pica. Estas tazas deben ser de
vidrio, aluminio, plastico o peltre, las cuales resisten la accién del amoniaco. Deben lavarse
después de recolectar la produccion.

La recoleccion de latex se realiza cuando la mayoria de los érboles de una plantacién han
suspendido el goteo, éste depende principalmente de:

Clon o clones que conforman la plantacién: existen clones que tienen un mayor tiempo de
goteo.

Epaoca del aiio: durante la época de menor lluvia el periodo de goteo es menor que durante la
época lluviosa, incluso cl rendimiento de latex durante la época de "sequia" es menor ( 28 % ),
reduciéndose hasta en un 65 % con relacién al que se produce en época de lluvia. ( 43 % de su
peso en hule ).

Uso de estimulante: cuando una plantacion es estimulada tendrd un mayor tiempo de goteo,
por lo tanto la produccién aumenta.

Horario: la recoleccién de latex durante el invierno se realiza de las 11:00 a las 12:30 h.; en
verano se hace de las 10:00 a 11:30 h.; en lugares donde tiende a llover en las primeras horas de
la tarde la recoleccion se debe hacer antes de las Huvias.

Cuando se aplica estimulante la recoleccion se debe realizar después de las 12:00 h. para
aprovechar el maximo tiempo de goteo e incluso se puede hacer una recoleccion extraordinaria en
horas de la tarde. De continuar ¢l goteo por la tarde y no ser posible la recoleccion extraordinaria,
se aplica ( 4 o 5 gotas ) en las tazas una solucion de acido férmico o acético al 2% ( coagulante )
para la formacion de quesillo. evitandose asi la pérdida del latex debido a las lluvias.

Manejo de la produccion en forma liquida

l.a recoleccion del latex se hace en cubetas de 18 litros que se vacian en tambores de 200
litros. previa colocacion en su interior de bolsas de polictileno, en las cuales se adicionan siete
litros de amoniacao concentrado. Al efectuar el “vaciade" de las cubetas a los tambores, se debe de
filtrar ¢ latex con una coladera de aluminio, para separar las impurezas como basura, greia, clc.
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La produccién se puede manejar en forma sélida (coagulada)

Para lo cual se deben seguir las siguientes recomendaciones: después de colectado se deposita
en piletas de 2 m. de largo, 1.50 m. de ancho y 0.50 m. de profundidad y para asegurar su
coagulacién se agregan 4 cm. cubicos de acido acético o férmico al 2 % por cada litro de latex,
que una vez coagulado se debe de mantener sumergido en agua, para evitar su descomposicion.

La recoleccién de grefia y quesillo la realiza el picador en su respectiva tarea. Esta recoleccion
se realiza en recipientes de 5 litros, los que generalmente son de plastico.

Es recomendable mantener siempre control en la recoleccion de latex, grefia y quesilio
mediante el pesado y el registro diario ( en cuadernos o libretas ), con el uso de una balanza de
resorte o romana.

Los datos recomendables en un control de la produccion serdan entre otros: a) nombre de la
zona en produccidn ( finca "x", predio norte), b) dia del registro de produccién ( dfa-mes-afio ), ¢)
peso del litex, quesillo y grefia por separado en kg, d) nombre del picador, e¢) comentarios (anotar
observaciones de enfermedades, tratamientos, estimulantes, dafios por vientos, lluvias, incidentes,
etc.).

Sistemas de Pica

Un sistema de pica ideal es aquel que nos da las mas altas producciones a los més bajos costos,
crecimicntos satisfactorios y renovacién de corteza aceptable y la mas baja incidencia de
enfermedades del tablero.

Existen dos sistemas de pica: descendente y ascendente:

Pica Descendente

Una vez que los drboles quedan debidamente equipados, se puede iniciar la labor de pica. Se
recomienda iniciar la pica una semana antes de comenzar el periodo de lluvias ( generalmente
ultima semana de mayo ); de tal manera que ¢l arbol en su inicio de produccién no tenga que
soportar el ataque severo de enfermedades fungosas cn el tablero de pica.

El panel de pica ha quedado marcado para que se utilice ¢l sistema de media espiral ( 1/2s)
cada 3er. dia, siendo éste el que mejores resultados ha dado en todos los paises huleros del
mundo.

Para iniciar la explotacion en arboles jovenes, después de abrir ¢l tablero de pica, se sugiere cl
sangrado o cosecha del litex dos o tres veces por semana, es decir, utilizar los sistemas 1/28 d/2
6d/7 o 1/2S8d/3 6d/7, como se ilustra a continuacion:
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Cuadro 40

Sistemas de pica

128 d/2 * LUN MAR MIER JUE VIER SAB
Opcién 1 X X X
Opcion 2 (o] (0] (0]

1/28 d/3
Opcion 1 X X
Opcién 2 (o] o
Opcion 3 + +
* 1728 d/2 6d/7 se lee como media espiral con picas cada dos dias; tres picas por semana, durante seis dfas de la
semani.
Fuente: Instituto Nacional de investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias. Manual para el Cultivo del Hule
Hevea brasiliensis Muell Arg. Folleto Técnico Num. 18, Veracruz, Ver: INIFAP, 1997. p. 46.

En los meses y afios siguientes a la apertura de tablero, ingresan nuevos arboles a pica que
alcanzan ¢l didmetro recomendado, por lo que a cstos drboles se les debe marcar ¢l panel o
tablero a la altura en que va el nivel de pica de los que estin en explotacion. La finalidad de llevar
la pica a una misma altura es facilitar ¢l manejo, para que la pica en la totalidad de los arboles
llegue al mismo tiempo al nivel de la encalladura ( uni6n ) del injerto y asi pasen todos a la vez a
la siguiente cara del arbol, manteniéndose una misma altura de pica.

Cuando se inicia la explotacion en una plantacion, se recomienda marcar ¢l panel a una altura
de 1.40 m. para que los picadores que no ticnen suficiente prictica para realizar csta labor no
profundicen la cuchilla hasta ¢l cambium, al tener directamente a la altura de la vista la sangria.

La cantidad de corteza que debe removerse en forma vertical en cada pica es de 1.8 a 2.0 mm.
y la profundidad debe ser de 1 a 1.5 mm. de la zona generatriz de la corteza; de esta forma, la
corteza virgen del primer tablero de pica (BO1) alcanza aproximadamente para cinco afios. se
sugiere iniciar ¢l segundo tablero de corteza virgen ( BO2 ), a 1.5 m. de altura sobre ¢l nivel del
injerto y su corteza tendra una vida 0til de siete afos, después de lo cual sera necesario volver al
tablero inicial donde se ha regencrado la corteza ( BI1 ), después ¢l segundo tablero de corteza
regenerada ( BI2 ), y asi sucesivamente durante 30 aiios que es aproximadamente la vida atil de
un arbol.

Consumir mayor corteza no influye en incrementos en el rendimiento y si reduce la vida
productiva del drbol.

Pica Ascendente o Pica Inversa

Como su nombre lo indica, se refiere a un tipo de pica en la cual se trabaja cl panel de pica, en
sentido contrario al que cominmente se utiliza, es decir, estamos acostumbrados a trabajar
consumiendo la corteza hacia abajo y al hablar de pica inversa, consumimos la corteza hacia
arriba.
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En plantaciones donde la corteza no sc ha regenerado satisfactoriamente, es posible emplear la
pica ascendente a 1.8 metros de altura, utilizando cortes en semiespiral ( 1/2s ) o de un cuarto de
espiral ( 1/4s ), para aprovechar la corteza virgen de los drboles.

En algunos paises se utiliza la pica inversa a partir del afio 17 de edad del arbol.

Se conoce que la mayor parte de los elementos que alimentan a la planta y forman el latex, son
producidos y procesados por las hojas, por tanto, cuando el latex baja por los vasos laticiferos
viene con mayor abundancia de elementos mincrales, ademads, por la fuerza de gravedad, hace que
la cantidad de litex que cae por los vasos es mayor cuando viene de arriba hacia abajo, teniendo
mayor produccion.

La técnica varia en la pica inversa respecto de la pica descendente en:
e screcomienda utilizar 1/4 de espiral

e secconsume la corteza hacia arriba

* sc hace un corte bajo llamado de recuperacién o corte inicial; este corte sirve para recuperar el
latex que puede escurrir del corte alto sobre el panel y es por ello que la espita se coloca al
final de este corte.

+ cl dngulo de pica es de 45° la raz6n es porque si lo dejaramos como en el sistema tradicional,
el latex se escurriria sobre el panel y haciendo un dngulo mayor aquel escurre sobre el corte de
pica.

e sc cambia la cuchilla, en lugar de scguir utilizando la cuchilla tradicional se utiliza una
cuchilla con dngulo inverso o gubia.

Cuadro 41

Tipos de pica

Pica Ascendente Pica D dente

Longitud del Corte en Media Espiral Longitud del Corte en Cuarto Espiral

(128) (1/48)

Consumo de corteza hacia abajo Consumo de Corteza hacia arriba

Angulo del corte de Pica de 30 a 35% Angulo del corte de Pica de 45",

Fuente: Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias. Manual para el Cultivo del Hule
Hevea brasiliensis Muell Arg. Folleto Técnico Num. 18, Veracruz, Ver: INIFAP, 1997. p. 47.

Para las plantaciones comerciales en México, el sistema de pica recomendado con uso de
estimulante es:

147




Cuadro 42

Sistemas de pica recomendados para México

Plantaciones de

Plantaciones de

Plantaciones Viejas
(Pica Ascendente))

Sistema Corteza Virgen Corteza Regenerada

Longitud de corte Media espiral Media espiral Media o un cuarto de
cspiral

Frecuencia de pica 1 0 2 picas por semana | 2 o 3 picas por semana | 2 o 3 picas por semana
Direccién de pica Descendente Descendente Ascendente
Inclinacién de pica 30 a35° 30a35" 45°
Meétodo de aplicacién | Sobre el corte o abajo Sobre la grefia Sobre la grefia
de ethrel del corte

Frecuencia de
aplicacion

Cada 2 meses, 4 al afio

Cada mes, 8 al aiio

Cada mes, 8 al aiio

Concentracion del 1.5% 5% 5%
ethrel

Dosis por arbol 1 gramo 1 02 gramos 2 gramos
Epoca de aplicacién Jul a Ene Jun a Ene Jun a Ene

Fuente: Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias. AManual para el Cultivo del Hule
Hevea brasiliensis Auell Arg. Folleto Técnico Num. 18, Veracruz, Ver: INIFAP, 1997. p. 48.

Limpieza de los materiales.- con el propdsito de evitar la contaminacion del litex se deben tener
en cuenta las siguientes recomendaciones:

e Cuchillas de pica.- No deben estar oxidadas, manchadas o infectadas por sustancias que
puedan contaminar el ldtex.

e Tazas y Canalejas.- Una vez que se realice la recoleccion deberan limpiarse con agua o un
trapo himedo, colocando las tazas en formna vertical; de esta manera quedan listas para la
proxima pica.

Asignacién y divisién de tareas de Pica

Cuando una plantacion inicia la fase de produccion, un picador puede atender hasta 1,000
arboles de los cuales pica la mitad un dia y la otra mitad el dia siguiente. Conforme los drboles
incrementan su diametro, la tarea de pica aumenta, por lo que debe reducir aquella cantidad hasta
dcejar 800 drboles por picador. Este nimero varia segiin la edad de los arboles, su diimetro, la
topografia del terreno, la habilidad del picador y el sistema de pica.

El trabajo de un picador comprende: colocacién y limpieza del equipo de pica; la pica del
arbol; recoleccion del latex; aplicacion de estimulante y control de enfermedades.

Procedimiento de Pica

La pica se debe iniciar al amanecer de 05:00 a 06:00 a.m., dependiendo de la época del aiio, en
algunos lugares se acostumbra picar antes de las 05:00 a.m., utilizando linternas. Hacer la pica en
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esta hora es buena prictica, ya que se da un aumento en el rendimicnto del latex; se debe finalizar
1a labor de pica a mas tardar a las 09:30 a.m.

Esta labor es la mas importante de una plantacién de hule, ya que a través de la misma se
extrac el producto que se comercializa; ademds, de la labor de pica depende el rendimiento y la
vida econémica de una plantacion.

El procedimiento de un picador para realizar su labor es el siguiente:
a) Quita el quesillo de la taza y lo deposita en la cubeta.
b) Luego quita la grefia que esta pegada sobre el canal de escurrimiento y procede a guardarlo.

c) En el extremo superior del canal o zona de incisién se realiza con la cuchilla el corte hacia
atras hasta el canal de tope. El fin de esto es sangrar o picar. Esta accion se realiza con la
cuchilla haciendo cortes de unos 4 o 5 cm. de largo, sin retroceder la cuchilla, sino que la
cuchilla debe de conducirse siempre hacia adelante. Conforme ¢l picador realiza el sangrado
debe desplazarse hacia atras para finalizar en cl extremo inferior del canal, con la cuchilla
hacia adelante. Al final la porcion de corteza consumida en el corte debe tener un espesor
uniforme.

d) Luego, antes que el latex llegue a la taza el picador debe quitar cualquier material extrafio o
pedazo de corteza que se encuentre depositado cn el mismo canal de escurrimiento, debera de
colocar cn ¢l fondo de la taza de 4 a 5 gotas de anticoagulante ( amoniaco al 2 % ); esta
solucion el picador la lleva en una botella, cuya tapadera tiene un agujero realizado con un
clavo.

e) Una vez finalizada la recoleccion los picadores deben lavar las tazas, y reportar equipo o
herramienta que debe de sustituirsc.

La produccion y la vida econémica de una plantacion esta estrechamente ligada con la labor de
la pica, especialmente con la profundidad y el consumo de corteza.

La cuchilla debe profundizar de 1 a 1.5 mm. de la corteza generatriz y el consumo vertical
debe ser de 2 mm. por pica, protegiendo el cambium para que ¢l drbol rinda al maximo dado que
en la medida que se aproxime el cambium la produccion de latex ¢s mayor.

De mantener una corteza debidamente regenerada depende en gran medida la vida econémica
de una plantacion. Esto se logra mediante una adecuada profundidad de cuchilla (sin tocar el
cambium)

7.2.4.2. Establecimicento de Plantaciones y Programa de Produccion Integral de Vareta,
Planta, Hule Fresco y Hule Beneficiado

E] establecimiento de plantaciones depende de la produccion de planta en vivero apta para el
transplante, las caracteristicas de aptitud ya se detallaron en ¢l apartado de vivero. Cabe recordar
que en la cadena productiva forestal del /{evea, tanto el buen aprovechamiento del material
obtenido, como las impurezas de un jardin de multiplicacion, sc reflejan en los rendimientos de
las plantaciones, aunque no es el dnico factor gue determina ¢l rendimiento, si hay una relacion
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de produccién entre las fases de jardin y plantacion que se refleja en dos aspectos: volumen de
produccion de drboles y rendimiento por hectarea.

Respecto al volumen de produccion de arboles, la referencia es que potencial y técnicamente
un jardin en sus primeros tres afios de vida triplica la produccién de vareta en la misma superficic
de terreno. Sin embargo hay una gran diferencia entre la produccién del jardin y el
aprovechamiento del material, primordialmente por la compatibilidad en la madurez y el tiempo
de la clonacién vegetativa, es decir de la oportunidad en la disponibilidad del material para ser
injertado y el grado de desarrollo de la planta por injertar, algo similar a la planeacion de un
veterinario para efectuar una cruza animal entre dos especimenes con edad similar y disposicion
fisiologica en el lugar adecuado.

Si las condiciones se cumplen, el aprovechamiento de yemas en jardin se refleja en la
produccion de lotes de arboles en vivero y por tanto en el establecimiento de hectdreas de
plantacion definitiva, cada lote obtenido representa un ciclo productivo del vivero. Para ¢l caso
que nos ocupa el programa dc cstablecimiento de plantaciones es cstimado en relacién al
aprovechamiento discreto de varetas en verde, en este sentido técnicamente la primera vareta en
verde producida en un jardin nuevo no se aprovecha por lo que deben adquirirse de algin
abastecedor para injertar las plantas por producir en el primer ciclo.

En otras palabras, la escala de produccion de arbolitos en vivero y el namero de hectareas de
plantacion por establecer cada afio, se modifican desde el inicio porque entre ¢l 2°y 3 afio de
vida del jardin, la escala de aprovechamiento asciende de dos varetas producidas a tres varetas
producidas en verde, lo que permite pasar de 210,000 plantas clonales obtenidas en el segundo
afio del vivero, a 490,000 plantas ampliando la superficie del vivero para aprovechar el
incremento de produccion de vareta “materia prima” que se obticne entre el 2°y 3 afio de vida
del jardin, aun sin modificar su superficie.

Desde el 3 afio en adelante se estabiliza la produccién de varetas y lotes de planta y nos
permite hablar de hectareas de plantacion acumuladas por afio, pero debe identificarse una
acumulacion de plantaciones con diferente edad. El primer lote de 210,000 plantas clonales
producidas nos permite téenicamente establecer 479 hectareas de plantacion en razén de 438
plantas en bolsa por hectirea, incluido ¢l 5% de replante (ver Cuadro 43 “Resumen del
Establecimiento de Plantaciones y Programa de Produccion Integral de Varela, Planta, Hule
Fresco y Hule Beneficiado™).

7.2.4.3. Calendario para cl Establecimiento de Plantaciones y Produccién Estimada

Desde ¢l punto de vista del rendimiento en plantaciones clonales, lo mas importante no son
las hectarcas acumuladas sino ¢l reflcjo —en cada afio del horizonte del proyecto— de las curvas
de rendimiento de las plantaciones por su edad, que en este caso dibujan 9 lotes de arboles
producidos en la vida del vivero; los lotes son identificados con letras de la “a™ a la “i” que por
tratarse de un cultivo perenne o de larga maduracion, inicia la produccion aproximadamente a la
edad de 7 afios y si se establece en el 2001 estaria “redituando™ al afio 2008. kin este proyecto, las
plantaciones establecidas con el “lote a” de planta producida, tendrin 15 afios de edad cuando el
ultimo “lote i™ de produccion de planta en vivero entra cn su primer afo de explotacion, y aunque
con diferente rendimiento. es hasta entonces que todos los lotes se encontrarian en circunstancias
de produccion. (ver Cuadro 44 “Programa de Establecimicento de Plantaciones).

. 150

TESIS O
FALLA DE

[




s

00 1

T
£

N39

NOW SISAL

Cuadro 43

Resumen del establ de pl ¥ prog de p integral de vareta,
planta, hule fresco y hule beneficiado
Fase Conceplo Periods :
v T I o4 T T e 7 s 1 9 J e | u 1 & ] B [ 1w ] 15
Jandin Produceion de Vareta Portavemas 117.000 175500 173800 175500 175300 175500 175500 175300 :
Produccion de Yemas 468000 1.053.000  1.053.000 1.053.000 1.053.000 1.053.000 1.053.000 _ 1,053,000
Yivern Requenmienta de Yemas 450,000 450000 1050000 030,000 1080000 1050000 1050,000 1050000 1050,000
Produccion de Planta Clonal 210000 210000 490.000 490000  490:000 490000 490,000 490000 490,000
Requenmiento de Planca Clonal 209730 209730 489516 489.516 489516 439516 489806 4B9.5I6 489516
Ftumiacn | Establecumento de Plantaciones 4 4 11 (ALY LU 118 L1 K11} L
Produccion de Hule Fresco (Ton ) 76640 191600 423170 7.20230 1065200 14.676.60 19.084.60  24,003.80  28.923.00
Hencticro Produccion de Hule Beneficiado (Ton ) 183120 95800 211585 360118  $32600 733830 954230 12.001.90 14.461.50)
Fase Concepte Periodo
% | 1 [ w ] 1w T "2 ] m | 1 1 3 [ M ] 15 [ 2 [ 1 ] 2 ] 3 | 30
Jardin Produccion de Vareta Portayemas,
Produccion de Yemas
vera Reguenmuento de Yemas
Produscon de Planta Clonal
| Reguenmuenta de Planta Clonal
lamta de Pl ;
Produccian de Hule Fresco (Ton ) 3205340 3428940 3619000 3775520 38.649.60 3855380 3841010 38,04280 3751580 36BIL.10_ ISSR680 3480080 3358700 3224540  31.127.40)
HRenchon Produccion de Hule Beneficiado (Ton ) 1602670 1714470 18,095.00 1387760 1932480 19.276.90 1520505 19.021.40 1875790 13.406.35 17.943.40 1740040 16793.50 - 1612270 ~ {5.563.70)
Fase Concepto Periodo —
3t ] 32 | 3 ] 3 § 3 [ 3% | 3 T 38 [ 3 [ 40 [ 41 | 4 | 4. [ 4. | 4S5
Lardin Produccion de Vareta Portayemas
Produccion de Yemas
Vnem Requenmienta de emas
Produccion de Planta Clonsl
Requenimients de Planta Clonat
Pl Establecimiento de Plantaciones
Produccion de Hule Fresco (Ton ) 3012120 2933860 2357130 2871560 29.13080 2976960 28.74R00 2772640 2414830 20570.20 16.993.60 1296580  S5U4.00 447200
Hemetr | Produccion de Hule Beneficiado (Ton ) 15.06060  14.669.30 1448560 1435780 1456540 1488480 1437400 1336330 12.07440 1020560  BA96B0 643440 447200 223600 [ nol
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Elcmentos de Rendimicnto

Para el programa de Produccion la situacion del hule Hevea es muy compleja, debido a que
son multiples las variables a considerar para determinar los parimetros de rendimiento de hule
fresco en la fase plantacion. En forma sintética las variables bdsicas que determinan el
rendimiento convergen de la siguiente manera:

Si la plantacién se encuentra en condiciones favorables respecto a localizacién en zonas de
escape, cuenta, con clima, suelo y condiciones adecuadas, esta libre de enfermedades, plagas y
alcanza una densidad de poblacion de aproximadamente 400 arboles clonales por hectarea en
produccion. Se contaria entonces con una estructura muy buena para el desarrollo de plantaciones
comerciales. Sin embargo el otro grupo de variables finas para la obtencion de rendimientos son:

e Laedad de la plantacion.

¢ El nimero de drboles que en edad de produccion se incorporan a la explotacion por sus

condiciones fisicas como el grosor del tronco y otros.

Tipo de clon.

Sistema de pica o explotacion de tableros.

Frecuencia de pica.

Meses secos que se deja de picar.

Dias con lluvia en hora inoportuna que suspenden la pica de tableros.

s Oportunidad ¢n la cantidad de aplicacion de estimulantes (por la defoliacién no se recomienda
aplicar entre febrero y mayo segun la zona).

¢ El manejo del hule fresco; si es tipo latex aproximadamente el 33% de su peso es hule y varia
segun la estacion del afio entre un 28 y 43%, siempre y cuando se aplique apropiadamente
amoniaco.

o Si es tipo codgulo, ¢l rendimiento en hule seco es aproximadamente al 50% pero en el manejo
en plantacion debera aplicarse dcido férmico o acético.

En este proyecto los rendimiento estimados con la aplicacion regular de las variables antes
descritas y un promedio de rendimicntos por edad de tres clones, son la base para estimar el
rendimiento.

I3l comportamiento de produccion en hule fresco tomando como referencia los rendimientos de
los clones IAN 754, IAN 873 y RRIM 600, esperados por ¢l Ing. Benoit Jobbé-Duval® en el
documento “Desarrollo de una Agroindustria Hulera en ¢l Estado de Tabasco”, son en promedio
de 1.6 ton./ha./aiio, en cl primer afio de produccion o 7° afio de vida; después el rendimiento se
incrementa en forma gradual hasta alcanzar 4.4 ton./ha./afio en el afio 15 de vida manteniéndose
hasta el afio 21; del afio 21 al 26 presenta un decremento del 4% anual; del afio 27 al 32 se
estabiliza con 3.2 ton./ha./afio; del afio 33 al 34 se aplica una pica intensiva para incrementar el
rendimiento a 3.6 ton./ha./afio y en los afos 35 y 36 de vida se aplica pica a muerte para cerrar
con un rendimiento aproximado de 4.4 ton./ha./afio (ver Cuadro 46 “Parametros de Rendimientos
de Hule Fresco por Ha. por Afio”).

En condiciones adecuadas y con los rendimientos referidos anteriormente hemos estimado los
requerimientos de materia prima (producto-insumo) y los rendimientos a o largo de la vida atil

7 Asesor teenico del CIRAD en México.
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del proyecto en forma integrada para la cadena productiva de las fases Jardin, Vivero, Plantacién
y Beneficio para el procesamiento en hule beneficiado, los cuales se pueden observar en el
Cuadro 43 “Resumen del Establecimiento de Plantaciones y Programa de Produccion Integral de
Vareta, Planta, Hule Fresco y Hule Beneficiado™.

La serie de datos scra la base para estimar la capacidad de acopio, la escala productiva y la
capacidad de un beneficio.

7.2.5. Produccién de Latex Centrifugado y Hule Crepé

En la planta beneficiadora se obtendra como producto principal litex centrifugado. Este
producto se vende en diferentes presentaciones que van desde tambos hasta pipas de volimenes
variables, es un liquido compuesto basicamente por agua y particulas de hule seco, su calidad
dependerd principaimente de la proporcion en que se encuentren estos dos elementos (debe
contener un minimo de 60% de hule seco), las especificaciones de calidad —en donde se
expresan las propiedades exactas con que debe contar el producto— se encuentran en la norma
internacional 1SO 2004-1974 presentada en el apartado de mercado de este estudio. Por otro lado,
el hule crepé se presenta en pacas cuyo peso generalmente oscila entre los 72.6 Kg. y los 101.7
Kg., sin embargo pueden manejarse en otras medidas que respondan mejor a las necesidades del

cliente.
7.2.5.1. Tecnologias Disponibles
7.2.5.1.1. Latex Centrifugado

Para obtener latex centrifugado se pueden seguir diferentes procesos que son centrifugacion,
cremado, evaporacion y electrodecantacion, sin embargo el tinico método con importancia
comercial es el primero que es ¢l que aplicaremos en este caso. La tecnologia utilizada para la
obtencion de litex centrifugado es esencialmente la misma, aunque pueden variar algunos
detalles especificos dependiendo de las condiciones en que se realice. En lo concerniente al hule
crepé, existen varias maneras de obtenerlo, sin embargo todas coinciden en las operaciones mas
importantes que son la coagulacion, el crepado y el secado, al igual que en el caso del latex
centrifugado existen variaciones en algunas cuestiones especificas que dependen de las
circunstancias.

7.2.5.1.2. Hule Crepé

Existen varios procesos para obtener hule crepé, las operaciones que tienen en comun son el
crepado —operacion en la que se pasa el material a través de un juego de rodillos grabados y se
obtiene una lamina que por su aspecto es llamada crepé— y el secado, aunque se puede realizar
una granulacion previa. Puede considerarse que esta constituido en su totalidad por hule seco. Se
clasifica en tres tipos que son: crepés palidos, crepés cafés de plantacion y crepés con corteza.
Cada uno de ellos se compone a su vez por varios grados de calidad segiin la norma citada, en la
que se presentan las especificaciones para este tipo de hule. En este caso se obtendran crepés

palidos y cafés.
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Cuadro 47

Materia prima e insumos para obtener hule beneficiado

Latex fresco
Codgulo, quesillo y grefia
Amoniaco
Acido férmico
Agua
Lubricantes
Energfa cléctrica
Tambos
Combustible (para ¢l horno y vehiculos)

7.2.5.2, Programa de Produccién en ¢l Beneficio

En este apartado se determina el volumen de produccién anual para cada uno de {os productos
obtenidos en el beneficio, de esta manera se podran calcular las ganancias que se obtendrian por
su venta.

Latex Centrifugado

En el caso del beneficio para latex centrifugado es obtenido, ademas del producto principal,
hule crepé, cuyas diferentes presentaciones constituyen 3 subproductos: crepé claro, crepé café y
crepé con corteza. En el Cuadro 48 “Programa de Produccion para Ldtex Centrifugado y Hule
Crepé” sefalamos el volumen de produccion anual para cada uno de estos productos. La unidad
de medida utilizada es la tonelada de producto. ya que los precios de vent» - fijaran con base en
dicha unidad. y contemplamos 38 afios de produccion desde la puesta en marena del beneficio.

7.2.6. Impacto del Proyecto en la Produccion Nacional

Dado que este proyecto se encuentra ubicado dentro del contexto del Programa Nacional del
Hule, cuya funcion es sustituir las importaciones de hule natural con producciéon nacional,
consideramos como mercado aquellas empresas que importan hule natural, y como la demanda
insatisfecha al volumen de importaciones.

Latex Centrifugado

En el caso del latex centrifugado la demanda insatisfecha es aproximadamente de 23,000
ton./afo que equivalen a un contenido de 13,800 ton. DRC/aiio, por lo que la demanda nacional
de latex centrifugado quedaria cubierta en un 63% con producciéon nacional, es importante
considerar que, aunque existe un abundante mercado en [Estados Unidos con ventajas
campetitivas para México, no es objeto del proyecto exportar el producto. por lo que ésta
constituye la capacidad limite de referencia. Para ¢l hule crepé la demanda aproximada esperada
es de 2,000 ton./aiio que es casi el doble de la produccion de la planta benceficiadora, por lo que
no encontramos problemas referentes a la dimension del mercado.
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Cuadro 48
Programa de produccion para latex centrifugado y hule crepé

Afio I 71§ 9] 0] 1l 12[ 13] 14] 15] 16
Produccién (ton.)
Hule seco 383.20 958001 2115850 3394721 3394.72] 3394.72{ 3394.72] 3394720 3394721 339472
Litex centrifugado 422.06 1055.16 2330.44 3739.01 3739.01 3739.01 3739.01 3739.01 3739.01 3739.01
Crepé claro 31.34 78.35 173.04 271.63 277.63 277.63 271.63 271.63 27763 277.63
Crepé café 8.67 21.67 47.86 76.78 76.78 76.78 76.78 76.78 76.78 76.78
Crepé con corteza (baja calidad) 0.17 043 0.96 1.54 1.54 1.54 1.54 1.54 1.54 1.54
Afio ] 17] 18] 19] 20] 2] 2] 23] 4] 5] 2%
Produccién (ton.)
Hule seco 3394.72]  3394.72]  3394.72]  3394.72]  3394.72f 339472  3394.72] 3394.72] 3394.72f 339472
Latex centrifugado 3739.01)  3739.01f 3739.01] 3739.01] 3739.01] 3739.011 3739.01] 3739.01] 3739.01  3739.01
Crepé claro 277.63 277.63 271.63 277.63 277.63 277.63 277.63 277.63 277.63 277.63
Crepé café 76.78 76.78 76.78, 76.78 76.78 76.78 76.78 76.78 76.78 76.78
_ Crepé con corteza (baja calidad) 1.54 1.54 1.54 1.54 1.54 1.54 1.54 1.54 1.54 1.54)
g
Afio T 2 28] 29] 30] 31 3] 33] 34 35 36
1 Produccion (ton.)
jo =5 Hule seco 3364.72 3394.72 3394.72 3394.72 3394.72 3394.72 3394.72 3394.72 3394.72 3394.72
t: Latex centrifugado 3739.01 3739.01 3739.01 373901 3739.01 3739.01 3739.01 3739.01 3739.01 3739.01
F;> ~—3 Crepé claro 27763 277.63 277.63 277.63 277.63 277.63 271.63 271.63 277.63 271.63
- tc}j_, Crepé café 76.78 76.78 76.78 76.78 76.78 76.78 76.78 76.78 76.78 76.78
j Crepé con corteza (baja calidad) 1.54 1.54 1.54 1.54 1.54 1.54 1.54 1.54 1.54 154
[sen}
2
S 2| @ I B - M) I ) N BN H ) N MY
: 7; = Produceion (ton.)
b Hule seco 339472 3394.72) 339472 3394.72]  3394.72|  3394.72] 339472  2236.00 0.00
L,'_z,: Latex centrifugado 3739.01 3739.01 3739.01 3739.01 3739.01 3739.0t 3739.01 2462.77 0.00
1 Crepé claro 277.63 277.63 277.63 277.63 277.63 271.63 277.63 182.87 0.00
Crepé café 76.78 76.78 76.78 76.78 76.78 76.78 76.78 50.58 0.00
Crepé con corteza (baja calidad) 1.54 1.54 1.54 1.54 1.54 1.54 1.54 1.01 0.00)

Fuente. Conseyo Mexicano del Hule, A.C. Investigacion directa.
Nota. Datos Iimitados a 4 centrifugas en total (referencia).
* Ver anexo 7 "Reprogramacién de la Produccion para Latex Centrifugado y Hule Crepé”



VIL3. Formulacion y Evaluacion Financiera
7.3.1. Estimacién del Presupuesto y Calendarizacion de Costos para la Operacién

El presupuesto juega un papel importante en la plancacién. Una breve definicion sefiala al
presupuesto como el calculo anticipado de costos, recursos y trabajos para realizarse en un asunto
publico o privado. Representa la planificacion de la gestion financiera por cumplir en un
determinado periodo.

Existen diferentes tipos de presupuesto, uno que nos interesa en el presente estudio es el
presupuesto de inversiones permanentes, se caracteriza por relacionarse con la adquisiciéon y
reposicion de activos fijos. Se pretende obtener una justificacion y factibilidad de recuperacién de
la inversidn donde se incluyen activos, costos y gastos.

El proyecto de integracion vertical tiene un horizonte atipico; la vida util es delimitada para su
estudio a 45 aitos, que incluye un periodo operativo de preventa y 38 aiflos de produccién;
recuérdese que el arbol del hule es un producto de larga maduracién. En este sentido los montos
estimados del presupuesto constituyen una parte integral de la planeacién para corto y largo
plazo.

7.3.1.1. Disciio de las Estructuras de Costos en Escala Gradual y con Integracion Vertical

7.3.1.1.1. Integracion de Montos y Diseiio de Ias Estructuras de Costos con Ampliscion
Gradual de Escala de Produccién en Jardin, Vivero y Plantacién

El propésito de este inciso es presentar un disefio de la estructura de costos para el jardin,
vivero y plantacion, en la cual se contempla una ampliacién en la escala productiva y se trabaja
una integracion de costos en el tiempo, para poder cstimar los desembolsos anuales en la
operacion del proceso.

El método que utilizamos para el diseiio de la estructura de costos esta representado en el dia

grama de la pagina siguiente; consiste en recorridos de campo para seguir detenidamente el
proceso productivo, registrar en forma agrupada datos referentes a activos por adquirir en el afio
0. cantidades de insumos y materiales a utilizar en cada actividad (un conjunto de actividades
conforman una labor) y asignar claves de identificacion.

Se conforma una estructura general de costos por cada fase del proceso productivo a escala
correspondiente en superficic de una hectarea; en seguida se agrupan costos fijos, variables y
gastos para ajustar las estructuras al nivel de la escala a implementar, en funcién de los
volumenes de produccion requeridos v los parametros de rendimiento utilizados como referencia.

La estructura se vuelve a alterar cuando tomamos en cuenta la ampliacion de la escala de
produccion en vivero, prevista por un incremento natural y controlado técnicamente en la misma
superficie de jardin (recordando que el jardin incrementa la produccién de materia prima para ¢l
vivero).

Sin embargo, la ampliacion de superficie en vivero implica la adquisicién de nuevos activos

en su oportunidad, caso similar a la prevencion en la adquisicidn de activos en plantacién y en ¢l
montaje del beneficio. Istos detalles se han manejado con precaucion, para lo cual se identifican
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en las estructuras los perfodos de operacién reflejados en costo, que no son afios naturales sino
ciclos productivos.

Cabe sefialar que los costos de jardin y vivero no se respaldan en paquetes tecnoldgicos pero si
en fichas técnicas y disefio de estructuras con registro de datos por observacion directa. Para el
caso de plantacion se tiene un “Paquete tecnoldgico”, pero ha sido acondicionado a las
necesidades de inversion del estudio, ademés la actualizacion de costos se efectud en referencia a
la aplicacién de una encuesta piloto, en el mes de mayo del 2000, con el levantamiento de 183
cuestionarios a cultivadores y productores en 3 municipios y 23 ejidos del Estado de Oaxaca. Los
niveles y estructuras de costos se presentan en la hoja posterior al diagrama del método.
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Diagrama 9: De flujo para la presentacion de la informaci6n referente a costos
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Cuadro 49
Activos y montes de inversion para establecer
6.5 hectireas de jardin clonal de multiplicacién
integrado a 3.25 hectdreas de vivero de propagacion
periodo cero y uno

Coslo uintarto constanie y a precios de mercado al ines de septiembie de 1999
PERIODO 0 (MAH I

CLAVE CONCEPTO UNIDAD I COSTO  [IMPORTE| TOTAL
" MEDIDA UNITARIO
AT . n
AT 101 TERRENO HA 9175 3,500 00| 53,625
OBRACIVIL
BODEGA (3sd m) OHRA 1 21,000 00 27,000,
TINACO OBRA 1 3,900 00| $.900,
CERCADO PERIMETRAL
ALAMBRE DE PUAS ROLLO (300 M ) 175 200 00 3,500,
POSTES PZA 650, 12 00 7,800
GRAPAS KG i7 12 00] 204
ANQO DI OBRA JORNAL 39| 40 00, 1,560
[OC 204 SENALIZACION DE CLONES SENAL 52 RO 00| 4,160
ER FOUTFO DE RTEGO o
ER 301 SISTEMA DE ASPERSION LOTE ) 31 177,263 00] 513,789,
ER 302 TANQUE DE ALMACENAMIENTO « OBRA 1 30,000 00 30,000
HG ERRAMIENTAY GENERATES 0
HG 703 BOMBA ASPERSORA DE MOCHILA DE 15| PZA 0] 600 00 6,000
HG_708 BROC A 7 6 00 402
141G 706 CARRETILLA PZA [ 340 00| 5,440
G 107 CAVAHOYOS 'ZA 3 150 00 2,470
G 7 "UBO DE 19 L PZA 6. 00 LE]
NG 7 CUCHARON PZA ol 00| 12
G AACHETL: PZA 48 00, 680,
C NAVAJA PZA 163 120 00 19,561
0 PIEDRA DE AFILAR LA S [ 5
8 b PALA PZA 0 40 00 4
G B THUERA PARA PODAR PZA 4 140 00| L 160
MV MATERIAL VEGETATIN O 869,063
MV_1101 _[MATERIAL VEGETATIVO PARA TRASPLANTE PLANTA 69,784 11 66! 813 681
MV 1102 IMATERIAL VEGETATIVO PARA REPLANTE PLANTA 3,489 11 66) 40,682
MV 1103 |FLETE DE PLANTA = VIAJE 21 700 00 14,700
cC CERTIFICACION CLONAL 713,605
CC 1201 ANALISIS ELECTROFORETICO » MUESTRA 1481 20500 113,608
[3 IMPREVISTOS 115,050
1S 1301 IMPREVISTOS - 5% - 115,050

TOTAL 2,416,054

FERENCIA "GUIA PARA LA IDENTIFICACION DE 1.OS COMPONENTES DEL PROCESO PRODUCTIVO
. HULE (Hevea brasiliensis ) EN LAS FASES JARDIN, VIVERO Y PLANTACION, POR SUBPROGRAMA
PRESUPUESTAL™ CONSEJO MEXICANO DEL HULE, A C, REF CMI/FE/AS/SI, VER 02-14/DICHS

n ELL AREA CTIVA PARA EL JARDIN S DE 6 § HA | £N EL CASO DEL VIVERO DE PROPAGACION
A SFECTIVA INICIAL IRAN 0 25 HA MAS PARA MANIOBRAS
ACION DEL COSTO DI 1. PROYECTO. EN ESTE
APLICO UN COSTO UNITARIO PARA EFECTO DE CALCULO
4+ SISTEMA CON CAPACIDAD DE ABASTECER 3 5 HA

E EFERFNCIA INCLUYE BOMBA DE 10 1P (VER ANEXO | COSTO DEL LOTE PARA EL
1ON)
IONES DE 3 M DE ANCHO POR 4 M DE LARGO Y 3 M DE PROFUNDIDAD

]

PUEDE SER SUSTHUIDA POR LA LIMA, A\IMI‘-MO LA PALA POR ELL AZADON

n EL DATOSE REFIFRE A LA UTILIZACION DE N CAMION TORTON PARA FLETE CON GASTO QUE
NO EXCEDE UNA DISTANCIA MAYOR A S0 KM

2 1 MANFRA CONVENCIONAL, INCLUYE EL SERVICIO DE LABORATORIO, QUIE CONSTITUYE
UNA ERGGACION AL INICIO DEL FROCESO CON LA OPCION DIEE AMORTIZAR E1L. MONTO
¥ RVICIO ESTA EN FUNCION DEL 5% DE LA POBLACION VEGETATIVA INICIAL, QUIE
REPRESENTA 3,490 PLANTAS, LO QUE EQUIVALE A 135 ANALISES (NO INCLUYE TRASLAIDO)

NOTA;

< EN LA FICHA TFONICA No 2 (VERSION 2 186) ST CONSHDERA UNA PORLACION INICIAL DE
10,736 PLANTAS POR HECTAREA DEJARDIN CLONAL DEE MULTIPLICACION
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Cuadro 50
Activos y montos de inversién para ampliar el drea
del vivero en 4.25 hectdreas en el periodo dos

Coslo unitario y a precios de mercado al mes de septicmbre de 1999
PERIODO 2 (MAR. - SEP.)
CLAVE CONCEPTO UNIDAD DE  [CANT )AI)1 COSTO  {IMPORTE| TOTAL
" MEDIDA UNITARIO
AT TERRENO 1 23375
AT 101 TERRENO 1 HA 425 5,500.00 23,375
oC OBRA CIVIL 6,596}
0C 203 CERCADO PERIMETRAL
ALAMBRE DE PUAS ROLLO (300 M) 9| 20000 1,800
POSTES rZA 325 12 0¢ 3,900
GRAPAS KG 8 12 96.
MANO DI OBRA JORNAL 20, 40. 800
ER EQUIPO DE RIEGO o 177,263
LR 301 SISTEMA DE ASPERSION LOTE s 1] 177.263.00] 177.263
ET EQUIPO DE TRANSPORTE 203,224
ET 602 CAMIONETA PICK-UP UNIDAD 1{ 203,224.00, 203,224
G HERRAMIENTAS GENERALES o 33,812
G_703 BOMBA ASPERSORA DE MOCHILA DE 15| PZA 4 600.00 2,400
G708 BROCHAS LA 28 6 00, 168
G 7! CARRETILLAS PZ.A 8 340.00 2,720
G 7 CUBOS DE 191, PZA. 32 9.00 288
G 7 CUCHARONES PLA. 112 18.0C 2,016
G 7 MACRETES PZA. 20 3 700
G714 NAVAJAS ZA. 148) 120.0C 17,760
G 718 PIEDRAS DE AFILAR PZA. 40 70.0C 159%
G 716 PALAS PZA. A0] 40.0¢ 600
G 718 TUERAS PARA PODAR PLA 24 140.04 360
18 IMPREVISTOS 22214
1S 1301 IMPREVISTOS - 5% - 22214
—
TOTAL 466,484
1y REFERENCIA: "GUIA PARA LA IDENTIFICACION DE LOS COMPONENTES DEL PROCESO PRODUCTIVO

DEL HULE (Hevea brasitiensis ) EN 1LAS FASES JARDIN, VIVERO Y PLANTACION, POR SUBPROGRAMA
PRESUPUESTAL®. CONSEJIO MEXICANO DEL HULE, A.C., REF: CMH/FE/05/S83; VER. 02-14/1)1C/99.

3 POR AMPLIACION DEL AREA EFECTIVA DEL VIVERO DE 3 A 7 HECTAREAS.

n LA ASIGNACION DEL COSTO DEPENDERA DE LOS PARTICIPANTES EN EL PROYECTO, EN ESTE
CASO SE APLICO UN COSTO UNITARIO PARA EFECTO DE CALCULO

4 SISTEMA CON CAPACIDAD DE ABASTECER 3.5 HA

4 ELLOTE DE RE INCIA INCLUYE BOMBA DE 10 HP (VER ANEXO 1: COSTO DEL LOTE PARA EL
SISTEMA DE ASPERSION)

« PARA FINES DE AGRUPACION, EL PAQUETE
ACTIVOS, SIN EMBARGO NO IMPLICA QU ILICEN TODAS LAS HERRAMIENTAS EN
LA ETAPA DI: ESTABLECIMIENTO; PARA EL CASO DE LA PIEDRA DE AFILAR, ESTA
PUEDE SER SUSTITUIDA POR 1A LIMA, ASIMISMO LA PALA POR EL AZADON.

2 HERRAMIENTAS ES INCLUIDO CON LOS

TESIS GON
@ | FALLA D C.lGEN




Cuadro §1
Estructura de costos para ¢l establecimiento
del jurdin clonal de multiplicacion, a escala de produccion
correspondiente a la superficie de 6.5 heclireas
periodo cero y uno

Costo unitasio constanic y a precios de tnercado al mes de septicmbre de 1999

PERIODO 0 (MAR. - OCT.)

CLAVE CONCEPTO UNIDAD DE[ CANTIDAD | COSTO JIMPORTE] TOTAL
" MEDIDA UNITARIO|
LT LIMPIA GENERAL DEL TERRENG R.720
LT 101 |CHAPEO JORNAL 130 40.00 5,200
1T 102 JGUARDARRAYA JORNAL 10 40.00 400
LT 103 |DESTRONQUE JORNAL 78 40.00 3,120
PS PREPARACION DEL SUEL(Q §5,920
rs 202 JORNAL i1l 40.00 4,440
PS 203 JORNAL 11 40.00 4440
PS 206 JORNAL 117 40.00 4,680
rs 207 MUESTRA 2 240.00 40
PS 208 JORNAL 995 40.00 39,800
PS 209 |REAPERTURADE CEPAS JORNAL. 52 40.00 2,080
TN TIANTACION 9z.ﬁ?ﬂ
PN 303 {ACARREQ Y DISTRIBUCION DE PLANTA JORNAL 839 40.00 33,560
PN 304 |TRASPLANTE DE PLANTA JORNAL 1,391 40,00 55,640
PN 305" |REPLANTE DE PLANTA JORNAL 72 40.00 2,880
CM CONTROLDEMATEZT 5 1,820
CAL 501 A JHERBICIDA PREEMERGENTE (FAENA) L. 13 100.00 3,300
CM S0T  [APLICACION DE HERBICIDA PREEMERGENTE JORNAL 13 40.00 520
FN FERTIIIZACION & 2,135
EN 601 A_{FERTILIZANTE BASE (SUPE SEATO TRIPLE) KG. 650 2.30]  1.625.00
N 601 [APLICACION DE FERTILIZANTE BASE JORNAL 13 40.00 520
TF CORTROL FITOSANTTARIO 3 4,109
CF 701 A_JINSECTICIDA (KARA' L 10 95.00 950
CF 702 A_|FUNGICIDA (MANZAT KG. 13 83.00 1,079
CE701-2 [APLICACION DE INS CIDA Y FUNGICIDA JORNAL 52 40.00 2,080
TOTAL 164,794

ENCIA: “GUIA PARA LA IDENTIFICACION DE LOS COMPONENTES DEL PROCESO PRODUCTIVO

-HULE (Jfevea brasiliensis ) EN .LAS FASES JARDIN, VIVERO Y PLANTACION, POR SUBPROGRAMA
PRESUPUESTAL®. CONSEJO MEXICANO DEL HULE, A.C., REF: CMH/FE/S/S]; VER. 02-14/DIC/99.

3 REMITIRSE A LA FICHA TECNICA No. 2

LA FICHA TECNICA \lc 2 (VERSION 2.1/96) SE CONSIDERA UNA POBLACION INICIAL DE
10,736 PLANTAS POR |

- SE ANOTO EL NOMHBRE DEL .»\(-R(lQUiMIU) RECOMENDADQ, SIN EMBARGO. LA FALTA DE
DISPONIBILIDAD PERMITE UTILIZAR UN SUSTITUTO.

- EL.COSTO UNITARIO Y LOS IMPORTES DEBERAN ACTUALIZARSE EN SU OPORTUNIDAD.

162 TESIS CON
FALLA DE UnugEN




Cuadro 52
Estructura y nivel de costo para ef mantenimiento del jardin clonal de multiplicacion
¥ produccion de vareta, a escala correspondiente en 6 S hectarzas
periedos uno al nueve

Costo unstanis constante v & precios de mertado al mes de de 1999
USIDAD DE| COSTO PERIODO 1 PERIODO PERIODOIA 6 FERIODO 9
CLAVE CONCEFTO MEDIDA {UNITARIO{CANTIDAD{IMPORTE] TOTAL CA.\'TIDAT\WORTE‘ TOTAL (‘A.\TIDAjmmnﬁ‘ TOTAL [CANTIDAD[IMPORTE| TOTAL
» I
|7Ts'a_nl7 17.680 17480 |~ &34
CONTROL JORNAL 4600 0] 10,400 10.400 20| 10300 156] 6240
X 16000 52 5.200) 5,200/ 52| 5,200/ - 5
JORNAL 40 00| 52 2.080] 2 2.080] 52 2,080 - B
FN FERTILIZACION 19370 19370 19370 6A58]
P\ 602 A |FERTILIZANTE DE SUELO (SUPERFOSFATO TRIPLE) KG 250 es00l 16250 6.500] 15,250 2167 saie
FN'602 JAPLICACIO" DE FERTILIZANTE AL SUELO JORNAL 1000 k] 3120 w8 3,120 26| 1,040
CONTROL FITOSANITARICY 11997 0201 aal BT
INSECTICIDA (KARATE} L 95 00) 1235, 3 1238 7 63,
APLICACION DE INSECTICIDA JORNAL 4000 2,080 2 2,080] 30) 1200
FUNGICIDA {BENLATE) kG 33009 21,450 S| 21430 37 __12.210]
- FUNGICIDA (MANZATEY KG 8300 04 39 4897
b APLICACION DE FUNGICIDAS JORNAL 00 3 3,330
RODENTICIDAS = PAQUETE 12000] 3 480
APLICACION DE RODENTICIDAS JORNAL 40 00] 13 [T
CUCBRECORTE L 3600 - N
APLICACION DE CUBRECORTE JORNAL 3000 3 . B
PO PODAY 6520 6520 €520)
Pu S0l PODAS DE BROTACION JORNAL 4000 136) - . . .
PO 80T |PODAS DE FURMACION JORNAL £000] 163 - B . -
PO 803 [PODAS DE REJUVENECIMIENTO JORNAL 40 00) B 163, 63520
OV ORTENCION ¥ TRATO DE VARETA PURTAYEMAS 14360] 24960
0V toct IDEFOLIACION JORNAL 4000 - - 103 4160
OV 1007 [RECORTE DE VARETA JORNAL 4000 130] 5,500 s0[ 20300
CC COVAUSTIALEN ¥ LURRICANTES 5386 3,088
(1 1801 |GASOLINA L 363 uool 82! 817 1‘%
Ci_tso7_ JACEITE T 17 0] 17 04 Toa B
TOTAL 102253 106,617

+ REFERENCIA "GUIA PARA LA IDENTIFICACION DE LOS COMPONENTES DEL PROCESO PRODUCTIVO DEL HULE (Heves breslliensir) EN LAS FASES JARDIN, VIVERO
¥ PLANTACION. POR SUBPROGRAMA PRESUPUESTAL® CONSEIO MEXICANO DEL HULE, A C, REF CMHTE'0S/SI. VER 02-14DICS9
: REMITIRSE A LA FICHA TECNICANo 2

- 2

- D ) NOTAS: . )

:‘_ - ~ENLAFICHA TECNICA No 2 (VERSION 2 1/96) SE CONSIDERA UNA POBLACION INICIAL DE 10,736 PLANTAS POR HFCTAREA Y 9,000 PLANTAS APROVECHABLES
=]

- SE ANOTO EL NOMBRE DEL AGROQUIMICO RECOMENDADO, SIN EMBARGO, LA FALTA DE DISPONIBILIDAD PERMITE UTILIZAR UN SUSTITUTO
« EL COSTO UNITARIO Y LOS IMPORTES DEBERAN ACTUALIZARSE EN SU OPORTUNIDAD




Cuadro 53
Estructura de costos ¢n la preparacion del terreno para ¢l
establecimiento de 3.25 hectireas de vivero de propagacién
periodo ccro

Costo unitario constante, con precio del jornal a 1999
PERIODO 0 (ABR. - JUL)

CLAVE CONCEPTO UNIDAD DE JCANTIDAD] COSTO [IMPORTE] TOTAL
» MEDIDA UNITARIO
CT LIMPIA GENERAL DEL TERRENO 3,440
LT 101 CHAPEO JORNAL 65 40.00 2,600
LT 102 JGUARDARRAYA JORNAL 7 40.00 280
LT 103 DESTRONQUE JORNAL 39 40.00 1,560
PS PREPARACION DIEL SUELO 6,640
'S 202 BARBECHO JORNAL 56 40.00 2,240
PS 203 RASTREO JORNAL 56 40.00 2,240
PS 206 [TRAZO Y BALIZAMIENTO JORNAL 54 40.00 2,160
TOTAL 11,080

n REFERENCIA: "GUIA PARA LA IDENTIFICACION DE LOS COMPONENTES DEL PROCESO PRODUCTIVO
DEL HULE (Hevea brasiliensis ) EN LAS FASES JARDIN, VIVERO Y PLANTACION, POR SUBPROGRAMA
PRESUPUESTAL". CONSEJO MEXICANO DEL HULE, A.C., REF: CMIVFE/05/SI; VER. 02-14/DIC/99.

NOTAS: .
- EL AREA EFECTIVA INICIAL ES DE 3 HA.Y SE CONSIDERAN 0.25 HA. MAS PARA MANIOBRAS.

TRESIS MON
FALLA Df_‘; v.v.quN
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Cuadro 54
Estructura de costos para preparar el terrcno
en la ampliacién del vivero en 4.25 hectéreas

periodo dos
Coslo unitario constante, con precio del jormal a 1999
PERIODO 2 (ABR. - JUL.)
CLAVE CONCEPTO UNIDAD DE [CANTIDAD| COSTO {IMPORTH TOTAL
" MEDIDA UNITARIO
LT LIMPIA GENERAL DEL TERRENO 5,720
LT 101 CHAPEO JORNAIL. 85 40.00 3,400
LT 102 GUARDARRAYA JORNAL 7 40.00 280
LT 103 DESTRONQUE JORNAL 51 40.00 2,040
PS PREPARACION DEL SUELO 8,720
PS 202 BARBIECHO JORNAL 73 40.00 2,920
PSS 203 RASTREO JORNAL 73 40.00 2,920
S 200 TRAZO Y BALIZAMIENTO JORNAL 72 40.00 2.880
TOTAL 14,440

1y REFERENCIA: "GUIA PARA LA IDENTIFICACION DE 1.0S COMPONENTES DEL PROCESO PRODUCTIVO
DEL HULE (Hevea brasiliensis ) EN LAS FASES JARDIN, VIVERO Y PLANTACION, POR SUBPROGRAMA

PRESUPUESTAL". CONSEJO MEXICANO DEL HULE, A.C., REF: CMH/FE/05/SI; VER. 02-14/DIC/99.

NOTAS:
- EL AREA EFECTIVA DE LA AMPLIACION ES DE 4 HA.Y SE CONSIDERAN 0.25 HA. MAS PARA
MANIOBRAS.

165




Cuadro 55
Estructura y nivel de costo a escala de
210,000 plantas clonales en
3 hectdreas de vivero para el periodo una

Coslo unitano constante y a pr s de mercada s de sepiiembie de 1999

FERIODO | (AGO.-JUL.
CLAVE CONCEPTO UNIDAD DE | CANTIDAD | COS10 ] IMPORTE | TOTAL.
n MEDIDA UNITARIO
) DESARROLIO EN SEMILLERO 6,812
DS_1101___{ELABORACION DI CAMAS GERMINATIVAS JORNAL 07 4000 280)
DS 1102 A_{SEMILLA KG G0y 50| 3 szi
DS 1102___|SELECCION DE SEMILLA JORNAL 5| 4000 $20]
DS 13103 [SIEMARA Y ARROPE DE SEMILLA JORNAL b3 1000 040
DS 1104 [REVISIONES JORNAL 53 4000 040
3 PREFARACION DE BOINA 550,09
014 [BOLSA XG 988 1800 177,606
b 1201 B_[SUSTRATO M” 2,88 50 00) 259,290
06___JANALISIS DE SUSTRATO MUESTRA 24000 230
P 120 LLENADO DE_NOLSA ORNAL 287 000 113,000
120 ZANIFO ORNA 15 000 10,360
1304 [ACARRFO ¥ ACGMODO DE BOLSA ORNAL %) 000 27,600
PN PIANTACION 46,080
N 3074 [FUNGICIDA PARA TRASPLANTE DE PLANTULA (HENLATE) KG ;21 33000 18,480
N 307 TRASPEANTE D PLANTULA JORNAL 690 4000 27,000
AO ACIAREQ 480
A0 1301 IRALEO JORNAL 122 1000 4350
RA RIEGO DE AUXITLAO 16,000
kA 407 [RIEGO EN CAMAS GERMINATIVAS JORNAL 40 4000/ 1,600
RA 400 [RIFGO DE PLANTA TORNAI 360 4000 14.300
0 CONTROL DE MALEZA 16,960
M 302 [CONTROL MANUAL DE MALEZA JORNAL 674 0w 26960
FERTILIZACION 15310}
FERTILZANTE DE SUELO (17-17-17) KG 4070 2%0) 10,190
APLICACION DE FERTILIZANTE AL SUFLO 3, JORNAL 5% moﬂ 3,120,
FERTILIZANTF FOLIAR (NASAFER) KG 120 2200 2,540
APLICACION DE FERTILIZANTE AL FOLLAJE JORNAL 1 4000 0]
CONTROL FITOSANITARIY ! 933
INSECTICIDA (FOLEY), 4 APLIC_POR | DE KARATE L 1l 00 420
INSECTICIDA (KARATE), | APLIC_POR 4 DE FOLED T 3 00 285
APLICACION DU INSECTICIDAS JORNAL 24 00| 960
FUNGICIDA (BENLATE) XG [3) 33000} 20,796
TUNGICIDA (MANZATE) KG 189 00 13,687
APLICACION DP: FUNGICIDAS JORNAI 120 0o] 4,800
RODENTICIDAS FAQU 3 120 00| 360
AFLICACION DE RODENTICIDAS JORNAL ] 00 160
CUBRECORTE [ 97 6 00 32
APLICACION DE CUBRECORTE JORNAL 59, 000 2,360
CAFACITACION 15,000
ADIESTRAMIENTO PARA REALIZAR INJERTACION o DA 20 750 00 13.000
INJERTACION 778,76R
REQUERIMIENTO DIE YEMAS PZA 430,000, 0 315,000
POLIETILENO KG %) 00) 528
APLICACION DE INJERTO CON EXITO ORNAL 9302 o0 372,080
DESTAPE Y RECUENTO DE INJERTO DRNA 507 00) 180]
APLICACION DE REINJERTO CON EXITO ORNAL 1,396 00 5.810]
505 |DESTAPE Y RECUENTO DE REINJERTO. ORNA 6 00 3.040)
1) PODAY 15.880]
0 801 PODAS DE BROTACION JURNAL 228 4000 9000
PO 804 RECOKTE DE PATRON JURNAL 172 0w 6,880
or ORTE N DE PLANTA 39,080
OP 1601 [CONTEQ Y SFLECCION DE PLANTA JORNAL 150 1000 14,000
[OF (602 [ENTRACCION Y CARGA DE I' JORNAL 627 000 25.080
CI. COMBUSTINLEN ¥ LURK] 10,381
CL 1501 [GASOUINA L 2,790 163 10,449
[C1 10 [acETH 1. o 1700 Toz
TOTAL 1,664,451

1 REFERENCIA “GUTA PARA LA IDENTIFICACION DE LOS COMPONENTLS DEL PROCESO PRODUCTIVO
DEC WULE (Hevea brasitiensis ) N LAS FASES JARDIN, VIVERO ¥ PLANTACION, POR SUBPROGRAMA
PRESUPUESTAL" CONSEJIQ MLEXICANO DEL HULE, A.C | REF CMIUFEZ08/51, VER 02-1411CA9

3 LA REFERENCIA ES LA DOTACION DE 30 g POR PLANTA A PARTIR DEL CICLO MADURQ, REPAR TIDOS EN TRES
APLICACEONES S p 10 y 15 ¢ RESPECTIVAMENTE

4 DOS INSTRUCTOREN PARA CAPACITTAR A 35 INERTADORLES DURANTE 20 DIAS

NOTAS:

- EL TIEMPO DEL PROCESO LS DE 12 ME

- PORCENTAJE CONSIDERADO DE PRENDIMIENTO DE INJERTO DEL BS%.

- POBLACION INICIAL DE 115,000 PLANTAS, CON {INA FRODUCCION FINAL BE 70,000 PLANTAS CON BOS CICLOS
DF HOJAS MADURAS

- SEANQTO EL NOMARE DEL AGROQUIMICO RECOMENDADO, SIN EMBARGO LA FALTA DE DISPONIBILIDAD, O L
DESARROLLO DE RESISTENCIAS, PERMITE ULILIZAR UN SUSTITUTO

< £1.COSTO UNITARIO Y LOS IMPORTES CORRESPONDIENTES DEBERAN AUTUALIZARSE EN SU GPORTUNIDAD

TESG, (0
FALLA DE UntbrtN




Cuadro 56
Estructura y nivet de costo a escala de
210,000 plantas clonales en
3 hectéreas de vivero para el petiodo dos

Costo unitasio constanic y & precios de mercado al mes de septiembre de 1999

FPERIODO 1 (AGO. - JUL]
CLAVE CONCEFTO UNIDAD DE ’TAN'nu,m COSTO | IMPORTE | TOTAL
MEDIDA UNITARIO
DESARKOLLO EN SEMILLERO 36,813,
DS ELABORACION DE CAMAS GERMINATIVAS JORNAL 207 4000 280)
DS Ka 9,409 50 3 ﬂ
DS JORNAL 18] 10,00 520]
DS, JORNAL 126 4000 DQ{
057 TORNAL 126] 4000 540
590,096
K 9,367 1% 00) 177,600
PO STRATO M 2,58 90 000 259,290
206 JANALISIS DI SUSTRATO MUESTRA 240 00} 240]
201 [LLENAIX) DE_ BOLSA IRNAL 2,87 )%1 113,000
203 ZANJEQ ORNAL 28 0 O 10,3640
Fii_1204_[ACARRFO Y ACOMODO DE BOLSA RNAL 690 0 00 27,600
N PIANTACION 36,080
PN 307 A [FUNGICHDA PARA TRASPLANTE DE PLANTULA (BENLATE) KG s6 33000 18,480
PN 307 TRASPLANTE DE PLANTULA JORNAL 6% 4000 27.600
AC ACTAREC 1830
AO 1301 [RALEQ JORNAL 122 40.00 4880
RA RIEGO DE AUNILICO 16,000
RA 402 |RIEGO EN CAMAS GERMINATIVAS JORNAL 40 40 0| 1,600
RA 301 RIEGO DE TLANTA JORNAL 360 40 00) 34.300)
Y] CONTROL DE MALEZA 16.960
CM_$02 {CONTROL MANUAL DE MALEZA JORNAL 614 40 00) 26,900
N FERTILIZACION 15310
602 A__|FERTILIZANTE DE SUELO (17-17-17) XG 4,07 59| 10,190,
FN 602 APLICACION DI FERTILIZANTE AL SUELO 1) TORNAL s 40.09] 2320
603 A__|FERTILIZANTE FOLIAR (NASAFER) XG [H 73.00) 2,640
N 603 APLICACION DE FERTILIZANTE Al FOLLAJE JORNAL 2000 7
CF CONTROL FITUSANITARIO [LETY]
cl A CUCIDA_(JOLEY). 4 APLIC PO | DI KARATE L 1] 00 420,
A__|INSECTICIDA_(KARATE),| APLIC_TOR 4 DE FOLEY L 3 00 783
C APLICACION DE INSECRICIDAS JORNAL 24 00 90|
Cl A__|FUNGICIDA (RENLATE) XG ) 330 00) 20,79
CF 702 A__|FUNGICIDA (MANZATE) [ 189 00) 15,687
°F, AFLICACION UE FUNGICIDAS JORNAL 120 00 4,800
3 RODENTICIDAS PAQUETE 3 1 g 50
APLICACION DE RODENTICIDAS JORNAL 0 00 0
CUBRECORTL I 92 00 3312
APLICACION DE CUBRECORTE: JORNAL 39) 00 2,360
CAPACITACION 15,000
ADIESTRAMIENTO PARA REALIZAR INJERTACION v DlA 20 750 00 15,000
INJERTACION 463,768
IN 1502 A [REQUERIMIENTO DI YEMAS PIA Y 20 0
IN_1502 0 _|POLIETILENG KG 6% 00 12,528
IN 1502 |APLICACION DI INIERTO CON EXHO JORNAL 9,30, 00 372,080
[IN 1503 |DESTAPE Y RECUENTO DE INJERTO JORNAL. 50 00 20,280
IN {504 ___[APIICACION DE REINJERTO JORNAL 1,39 00 55,840
IN 1505 [DESTAPL Y RECUENTO DE JORNAL 7 00 3.040]
PO PODAY 15,880
PO 801 PODAS DE BROTACION JORNAL 228 40 00, v;-oo_l
PO 804 RECORTE DI PATRON JORNAL 172 40 00, 880
or N IJN DE PIANTA 39.080)
o 1601 : JORNAL 350 40 00) 14,000
OP 1602 JORNAL 627 40 00| 25.080
[ COMBUNTIRLEN ¥ LURRICANTES 10,251
CL1R01 JGASOLING I 2.796| 363 10,149)
Ci_ssuz _ [ACERE [ o 17.00 102
TOTAL 339,451

REFERENCIA "GUIA PARA LA IDENTIFICACION DE LOS COMPONENTES DEL PROCESO PRODUCTIVO

DLE HULFE (Hevea braitiemis } EN LAS FASES \KDI?\ \'I\'l RO Y PLANTACION, POR SUBPROGRAMA
PRESUPUESTAL® CONSLIO MEXICANO DIFL HULE, . REF CMIFEASSL VER 02- 101099

LA REFERFNCIA FS 1 A DOTACION DE 30 g POR I’IvANI A A PARITIR DEL CICLOMADURO. REPARTIDOS EN TRES
AFLICACIONLS S g 10g 3y 15 g RESPECTIVAMENTI

+ DOS INSTRUUTORES PARA CAPACITAR A 38 INJIFRTADORES DURANTE 20 DIAS

NOTAS:

- EL HEMPO DEL PROCESS) ES DI 12 MESES

« PORCENTAJE CONSIDER ADO DE PRENDIMIENTO DE INJERTO DEL #5%

- POBLACION INICIAL DI 115.000 PLANTAS, CON UNA PRODUCCION FINAL DI 70,000 PLANTAS CON DOS CHCLOS
I {OJAS MADURAS

- SEANOTO LL NOMBRE DEL AGRUQUIMICO RECOMENDAIX, SIN EMBARGO LA FALTA DE DISPONIBILIDAD, O 6.
DESARROLLO DI RESISTE NCIAS, PERMITE UTILIZAR UN SUSTITUTO

-FLOOSTOUNITARIONY LOS IMPORTES ('ukkmv(mnum;s DEBERAN ACTUALIZARSE EN ST OPORTUNIDAD

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




Cuadro 57
Estructura y nivel de costo a escala de
490,000 plantas clonales en
7 hectareas de vivero para los perfodos tres al nueve

Casto io conlante y @ precins de mercado al mes de septiembre de 1999
PERIODOS 3 AL 3 (AGO. - JUL)
CLAVE CONCEFTO UNIDAD BE | CANTIDAD | COSTO | IMPORTE| TOTAL
» MEDIDA UNITARIO
DS DESARROLLO EN SEMILLERO 137,483
DS 1101 [ELAHORACION DE CAMAS GERMINATIVAS JORNAL any| 4000] 320]
DS_1102A (SEMILLA [ 21,935 50| u_li
DS 1102 [SELECCION DE SEMILLA JORNAL 32| 40 00| 280
DS 1107 [SIEMBKA Y ARROPE DI SEMILIA JORNAL 793 40 00 720]
|35 1104 [REVISIONTS JORNAL 291 40 00 720
ri PREFARAUION DE BOILSA 1376554
P 1201A [BOLSA KG 21,023 00) 414,414
201 B_[SUSTRATC M 6,722 00| 604,980
PR_1206 __[ANALISIS DE SUSTRATO MUESTRA 1 240 00| 40]
201 |LIENADO DE BOISA ORNAL 6,709] 00] 268,360
201 ZANIEO IORNAL u_ui 00 24,160)
PB_1204_JACARREQ Y ACOMODO DE BOISA ORNAL 1610 60 64,400
PN PIANTACION ‘I 106,970
PN 3074 |FUNGICIDA PARA TRASPLANTE DE PLANTULA (BENLATE) KG 129 31000 42,570
PN 307 TRASPLANTE DE PLANTULA JORNAL 1.610] 4000 64,400
AG
AO 1301 JORNAL m 40 00 11,300
HA RIEGO DE AUXILIG
RA 402 RIEGO EN CAMAS GERMINATIVAS JORNAL _u;k 4000 1,600
RIEGO DI PLANTA JORNAL 360 4000 14.400]
CONTROL DE MALEZA
CONTRUL MANUAL DE MALEZA JORNAL 1572 4000 62,880/
FERTILIZACION 35,633
FERTILIZANTE DE SUELO (17:17-17) KG 9,510] 2 30| 23,775
APLICACION DE FERTILIZANTE AL SUELO 3, JORNAL 134 4000] s,360]
FERTILIZANTE FOLIAR (NASAFER) KG b2a) 3700 6, 1_11
APLICACION DE FERTILIZANTE AL FOLLAJE JORNAL 9 40 00] 60}
CONTROL FITQSANITARIO 115,061
ECTICIDA_(FOLEY), 4 APLIC POR | DE KARATE L 23 40 00| qa_ul
SFCTICIDA \KARATE) 1 APLIC_POR 4 DE FOLED L 7 95 00| 663
LICACION DE INSECTICIDAS JORNAL 36 0] 4%
FUNGICIDA (BENLATE) R 147 316 00 48,510
FUNGICIDA (MANZATI) R 4 00, 36,600
APLICACION DE FUNGICIDAS JORNAL 230 00i 11,200
{RODENTICIDAS PAQUETE 7 12000 840
APLICACION D RODENTICIDAS JORNAL I} 00| £10
TE 3 214] oof 7,704
N DI CUBRECORTE JORNAL 137 00| $.180]
TTACION 15,000|
iTO PARA REALIZAR INJERTACION 3 DIA 2 750 00| 15.000
TNJERTACION 1,082,036
REQUERIMIENTO DE YEMAS PZA [ 70 )
POLIETILENG X 1622 0] 19
APLICACION DE INJERTO CON EXITO ORNAL 21,703, 00| 868,200
DESTAPE Y RECUENTO DI INJERTO ORNAL 1,182 00 280
APLICACION DE REINJERTO CON EXITO ORNAL 3,256, 00 130,240
DESTAPE Y RECUENTO DiE REINJERTO ORNAL 78 00] 120]
FODAS 37,040
PO 801 PODAS DF HROTACIGN JORNAL 528 4000 2 ﬂ
TO_804 RECORTE DE PATRON JORNAL 401 4000 16,040
(3 OBTENCION DE PIANTA 91,200
OP 1601 JCONTEO ¥ SELECCION DE PLANTA JORNAL 317 4000 32,6801
OF 1602 {EXTRACUION Y CARGA DE PLANTA JORNAL 1.46)) 4006 58,520
cL. COMRUSTIRLES ¥ LUBRICANTES 30,754
CL 1801 JGASOLINA [ 5,388 363 30,448
CL_1807___JACENE I, 14| 1700 304]
TOTAL 3.012,972

v REFERENCIA “GUIA PARA LA IBENTIFICACION DE LOS COMPONENTES DEL PROCESO PRODUCTIVO
DFL HULE (Hevea heasiliensis ) EN LAS FASES JARDIN, VIVERO ¥ #PLANTACION, POR SUBPROGRAMA
PRESUPUESTAL™ CONSIJO MEXICANO DEL HULE, A €, REF CMHFE/S/81, VER 02-14/DICA9.

3 LAREFERERNCIA FS LA DOTACION DE 30 g POR PLANTA A PARTIR I CIC1LO MADURO, REPARTIDOS N TRES
APLICACIONES S . 10k ¥ 15 g RESPECTIVAMENT

n DOS INSTRUCTORFS PARA CAPACITAR A 18 INJERTADORES DURANTE 20 DIAS

NOTAS:

1 TIEMPO DEL PROCESO FS DE 12 MESES
S PORCENTAIE CONSIDERADO DE PRENDIMIENTO DE INJERTO DEL BS%
ORLACION INICIAL DE 11,000 PEANTAS CON UNA PRODUCCION FINAL DI 70000 PLANTAS CON DOS CICLOS
DE HOJAS MADURAS
SSEANOTO L NOMBRE DED AGROQUIMICO RECOMENDAIX), SIN LMBARGO LA FALTA DE DISPONIBILIDAD, O EL
DESARROLLO DE RISISTENCIAS, PERMITE CTITZAR UN SUSTITUTO
SELCOSTO UNITARIO Y LOS IMPORTES CORRI sl’(wnu»Nll(lzgl)l WERAN ACTUALIZARSL 1N SU OPORTUNIDAD.
e e e 23
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Cuadro 58
Activos y de i ién para cstabl 479 hectareas de plantacion
con la planta correspondiente a cada uno de los lotes a y b producidos en vivero

Costo unitario constante y a precios de mercado al mes de septiembre de 1999

Periodo N (Mar., - Jun.)
Clave Concepto Unidad de Cantidad Casto Importe ‘Total
! Medida Unitario
AT "Adqulsicion del Terreno 2.634,500]
AT 101 Terreno ¥ Ha 479 5.500.00| 2,634,500!
0c QObra Civil 88.480]
OoC 203 Cercado Perimetral
Alambre de Puas Rollo (300m)) 19 200.0¢ 23,800
Postes Pra 4,400 2. 52 800
Grapas Kg 10 2.0 1,320
Mano de Obra Jornal 264 40.0¢ 10,560
HG Herramientas Generales 111,050
G 7 Bomba Aspersora de Mochila (15 1.) za. 50 600.00 30,000
G 7 Brocha Pza 700 600 4,200]
G 7 Cavahoyos if2:) 100 190.00. 19,000
HG 708 [Cinta Métrica 23, b 6.00. 300
G 7 Machete P2a S 35.00 8,750,
G 714 Navaja P72 O 120.00 24,000
G 7 Pala Pza ] 40 00 8.000.
G 7 Tijera para Podar Pza 2 140.00 16,800
MYV Marerial Vegetative ¥ []
MV 1101 _|Material Vegetativo para Trasplante Planta 199,743 - 0
MV 1102 |Material Vegetativo para Replante Plania 10,059 -! 0
[ Imprevistos 141,702
15 1301 Imprevistos . 5% - 141,702
TOTAL 2,975,732
" Refe ita "Guia para la Identificacion de los Ce del Proceso Productivo del Hule (Hevea
brasitiensis ) en las Fases Jardin, Vivero y P). ion, por P F 1 . Consejo

Mexicano del Hule, A C, REF: CMH/FE/05/S1, VER. 02-14/DICAR9.

2 Desde el punto de vista del proyecto se aplica un costo del terreno, no obstante puede constituir
una aportacion del procutor.

? Las hesramientas necesarias para la casecha son consideradas por ¢l Paquete Teenologico denteo del
rubro "Equipo de Cosecha®.

* Se reciben del vivero contemplado en el proyecto.
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Cuadro 59
Estructura y nivel de costo para cl establecimicnto de 479 hectdreas de plantacion,
sin cobertera, con la planta correspondicnte a los lotes a y b producidos en vivero

Costo unitatio constante

a precios de mercado al mes de scpticmbre de 1999

Periode N (Mar, - Jul.)
Clave Concepto Unidad de Cantidad Costo Importe Toial
" Medida Unitario
[N3 Limpla General del Terreno 2 M)w
LT 100 {Chapeoy
LT 102 Guardarraya Jornat T.188 40 00| 287400
rs Preparacion del Suelo 1,100,800
Jomal 8,622 00 344,880,
Jomal 8,622 00 144,880
Jomal 479 00 160
PS 206 Trazo y Bahzatmento Jomal 3,353 00 134,120
PS 208 Apcrtura dc Cepas Jomal 6444 40,00 257,760 —L
PN Plantacisn 172,440|
I’N_303 Acarieo y Disinbucion de Planta * Jomal 479 4000 19,160
PN 304 Trasplante de Planta Jomal 3,832 40 00 153.280]
ro Podas 57,4801
PO 801 Podas de Brotacion Jorma! 1,437 40.00 57,480
TOTAL 1,618,120

" Referencia "Guia para la 1dentificacion de los Componentes del Proceso Productivo del Hule (Hevea brasitiensis ) en las Fases Jardin, Vivero

y Pl por Subyp T

hace

" El Paquete T

1", Consejo Mexicano del tHule, A .C, REF: CMIVFEAS/SL, VER. 02-14/DIC/9.

de un camién carguero con capacidad de 11,120 plantas; para efecto de
este trabajo se calculd eb €os10 segun su equivalencia en jomales.

170
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Cuadro 60
Estructura y mvel de costo para ¢} mantenimiento de 479
hectateas de plantacion en desarrollo, por penodo y sin cobertera

Coxo uiano constante ¥ 8 e mescado ol mes de e 1999

Trided de | Coute Perieds Mol T Periede Ne2 T Frriede N Perede Nod Perinds N3
Cluwe Conceptn Medide Unitariw | Contdud | tmpurte I Total lc—u-d Imperse l Toeal IWI Imperte Total lw.uul tmporte I’ Tats! lc,.uul l-wm—rmd I

n l I

LT [Limpia Geveral del Terrene 760 Teas] n,.ﬂ 76840] D

17102 |Guardarrna Jonal 40.00f 1916] 76640 1918 76,640 190 7660 1918] e 640) f .
[ ‘Preparacion del Sueln 13,000 O 0 D 0

PS 209 |Reapernsra de Cepas Sornat 4000 | 13.000] B g | | . . R .
PN Plantaciin 7.600] o 0| o o

PN 305 [Replante de Plantz Jomal 4000) 1% 7.600) - . - . . R . |
TM | Cowirel de Mateza 30540] slu'ﬂ mu*

3 M 503 __|Limpua de Calles Jornal 1295] s 1,496) 35 a0l

(CV <06 |Limpra & Lineas v Ateope Jomal B g
N Fertiizacion AL :u.m\

N 602 A JFethzante de Suelo 117:17.17) Xg toou1] 2507m

FN 602 |Apiicacson de Fertlizame ol Suelo Joral 1916]  76.640)
CF Comtrl Fitesanitarte e C

irsecticida {Dipretex) 1 .| .

Facda (Renlate? [ ] ]

Paquere 5 ]

Aphicacion de Imecueid.
Fumgicudas Jormal 40.00) 1918]  76.640) 1916]  76.640) 2398] 93300 1910]  T6040) E J
Rodenncida

70 Prodas 13| 3520 38320) G 0

70 802 [Podas de Formacon de Fuste Jormal 4500 ol a0 9 LU TR . . g E
TOTAL Ty 3431457 Asi0 SOT3 THIS

" Refrrencia "Gusa pars ba Kdenmficacion de fos C el Meaciliensis ) en las Fuses Jardin, Vivero y Paeacidn, Presupuesul”. C del Hude, A C; REF C VER 02-14DIC9
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Cuadro 61

Estructura y mivel de costo de produccion en
479 hectireas de plantacion en explotacion

Costo unitaria constame ¥ 3

deljorrul v de cosechs al mes de septiemiee de 1999
Unidad de | Corto Perioda Nv6 Periode N+7 Ferind Perede NY Periods No10
Clave Concepto Medids | Unitario L'unbl[lwam Total uun.ul l-.,.m_l' Toa! &wul Impore | Totsl Imnnq Importe | Towl | Cantided | Imporic | Towad
) I | I
T Limpin Genera del Terrene 191600 153230 1250 19250 153280
LT 101 |Chapeo Jomal 00w 47% ) 191600 FET - TR 302 | 12K 3 | 151280 32 | 1.0
CA Coserha 139,830 1,053,800 1149600 1,245,400 1.437,000
4 1700 |Trazo v Apertura de Tableros Tormal 4000 2008 | 95800 . - . - - . 2395 | 500
JCA 1703 _[Aplicacion de Extrmularte Jornal 4500 1822 . - . - ] . 5 .
CA 1703 |Pica Jornal W00 | 23950 26345 | 103,400 78740 | 1149600 30138 | 1345.600 33530 | 141,200
EC Equipe de Corechs: Materisles 430 191,600 | 423880 | 823880 { 49016 | 214209 | 214209 | 49816 | 214209 | 114309 | 49016 | 214209 | 214209 | 49816 | 214209 | 214209
TOTAL 2414160 [KEFT 151708 1412889 1344y
Periodos N+11, +16, +21, Perodes N+12al 18,
Unidad de | Conto sy ent +17 21420, 42221 425,
Clave Concepto Medide | Unitarin . 1714307 +31a1 <35 *
" c.muTlme erl c‘.n'ul Imparte l Tousl
T Limpie Genera! del Terrenn 183280 109380
LT 101 {Chapeo Jormal 400 12 | sss0 32 | im0
) Coveckn 1358520 TASL530
(CA 1701 _|Traro v Apertura ge Tableros Jomal 4000 2003 | 95800 2305 | 5800
[CA_170)_|Aplicacion de Estmulante Jomal 4000 | 10538 | 421,330 10538 | 431320
CA 1704 [Prca Torral 4000 | 13530 | 1341200 33530 | 1341200
EC Equipe de Canecha Matenales 430 [3XFI) 360448 | 360443 49316 214209 | 214,209
TOTAL 2372248 1226009
" Referencia “Gua pana la de tos Cs e Proceso Pro

brusifiensis ) en las Fases Jardin, Vivern y Plantacion, por Subprograms Presspuestal™. Consejo Mexicano sed Hule, A C; REF. CMH/FEQS/SL, VER. 02-14DICY

* El monto se refiete a cada uno de las afios sealados, 6o coresponde 8 un periodo de afos.



Cuadro 62
Activos'y montos de inversién para establecer 1,118 hectdreas de plantacion
con la planta correspondicnte a cada uno de los lotes del ¢ al i producidos en vivero

Mexicano del Hule, A C; REF: CMH/FE/05/81, VER. 02-14/DIC/A9.

? Desde et punto de vista del proyecto se aplica un costo del terreno, no obstante puede constituir
una aportacion del procutor.

" Las herramientas necesarias para la cosecha son consideradas por cl Paquete Tecnoldgico dentro del
rubro "Equipo de Cosecha”.

4 Se reciben del vivero contemplado en ¢l proyecto,

Costo unitario y a precios de mescado al mes de septicmbre de 1999
Periode N (Mar. - Jun.)
Clave Concepto Unidad de Cantidad Costo Importe Total
" Medids Unitario
AT Adgquisicion del Terrena 6,149,000
AT 101 |Terreno ¥ ila L8| 550000 6,149,000
[1§ Obra Civil 134,696
OC 203 Cercado Perimetral
Alambre de Puas Roflo (300 m.) 8 200.00 36,200
Postes Pra. 6,70 12.00 80,400
Grapas Kg. 6 12.00 2,016
Mano de Obra Jornal 40. 40.00 16.080]
HG Herramientas Generales *' 234,100/
G_703 Bomba Aspersora de Machita (151) Pza. 12 600.00 72,000,
(G705 Brocha 28, 140( 6.00 8,400
G 7 Cavahoyos Pza. O 190.00 38,00
(] Cinta Métrica Pza O 6.00 601
HG 7 Machete Pzn. 00 js00 12,501
HG 714 Navaja 23 00 120.00 48.00
HG 716 Pala P2a 400 40 00 16,000
HG 718 Tyera para Podar 73 240 140.00| 33.600
MY Material Vegetative ¥ [
MV_1101 |Muterial Vepetativo para Trasplante Planta 199,743 - 0
MV 1102 [Matenial Vegetalivo para Replante Planta 10.059 - 0
18 Imprevistos 325,890
1S 1301 Imprevistos - 5%% - 325,890
TOTAL 6,843,680
" Ret “Ciuia para 1a ldentificacion de los Comy del Proceso Productivo del Hule (Hevea
brasiliensis ) en las Fases Jardin, Vivero y 1 i por 1 p . Consejo

7 TESIS CON
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Estructura y nivel de costo para el

Cuadro 63

blecimi de L1118}

de pl i6

sin cobertera, con la planta correspondicnte a los lotes ¢ al i producidos en vivero

Costo unitario conslante y 3 precios de mercado al mes de sepliembre de 1994

Periode N {Mar. - Jul.
Clave Concepto Unidad de Cantidad Costo Importe Total
" Medida Unisario
LT Limpla General del Terreno 670, 001
LT 101 [Chapeoy
LT 102 Guardarraya Jomal 16,770 40 00| 670,200
[ Preparacidn del Suelo 2,569,240,
'S 202 Barbecho Jornal 20,124 00 804,960
PS 203 Rastreo (doble) Jomal 20,124 00] 804,960
'S 208 Carte de BBahiza Jomal [RIT] 00! 44 720
'S 206 Teazo y Ualizamiento Jomal 7,826 00 313,040,
S 208 Apertura de Cepas Jomal 15,039 00, 601,560
PN Plantacidn
PN 303 |Acareo y Distnbucion de Planta ¥ Jomal RIS 4000 44.720]
N 304 Teasplante de Plan Jomal 8,944 40 00| 357,760
ro Podas 134,160
PO RO) Podas de Brotacion Jornal 3354 40.00 134,160
- ——
TOTAL 3,776,680

' Referencia “Guia para la Identificacion de los Componentes del Proceso Productivo del Hule (Mevea

" Consejo

brasiliensis ) en as Fases Jardin, Viveray P!

Mexicano del Hule, A C; REF: CMH/FES/SE, VER. 02-14/DICR9

» £l Paquete T hace ala

esic trabajo se calculd el costo segun su equivalencia en jomales.

de un camion carguero con capacidad de 11,120 plantas, para cfecto de

TESIS COW
FALLA D
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Cuadro 64

Estructura y nivel de costa pars ¢ mantenimiento de 1,118
bectireas de plantacion en desarrollo, por penodo y sin cobertera

*" Ruteruncia “Gut para b idemificacon de fos Componenscs det Proceso

Fases Jardin, Vrvero s Planacion, por Subprograma Premupucstal” Comscyo Meucana del Hule. A €. REF CMITFER/SL, VER 02-14D1C99

Conp unearo congtaste & procion de mercado o)
Unided dr | Corte Perrwde No3 T Periede Nol ] Periode Ne} 1 Fenede Nod
Clave Concepme Medide Unitaria | Connided |  impurte | Twai I Cantidad | importe [ Totsl l c—-u-dl imperre l Toat l Contided I impurse ] Totsi ' Concided
.. I
TT [Lmpue Gencrsl ael Terrews 73280 T73.380] 7040 Tiaa0] 0
L7102 [Guardamana Jomal woof  aan| sl wn[  mag wn|  mm) wn| g k i
[ Freperacien del Sucte EX C O 0 o
PS 200 [Reapertura o Cepas Jormal w000 | B . | | . | ] ]
™ Plemtocian 7600 g T g g
PN 308 (Rephuac o Plams Jomat w0 wl e E ] ] R i
M| Comired de Matcon 150432 T 480] 1207 440]
cM 03[t umpra de Catien Jomt awwl ean| 1onaw w1l 10m2m 2wl 14 se So1se] 1207 440)
O™ diw Limpa de Limeas » Arropy Joena) 40| 38 778 1431 vday 35778 1431 040 pLX3H 1,073 130] - o
2] Fertiizacion EEN| Wi | TS
N 02 A |Fertizams o Suelo (12:17:17) Xz, 23] eimel  ysams e 2iol 26853 [ORe A 23642 smatss
a3 Apheacsn & Fertthzanic al Suelo Jomal 40 00 4477 171 3k 4477 172,330 4472 1700 4472 [T
Gi Comtred Fitosanitaria TFa71.500) TeA36508 TaTu] 13930380 C
CF 70 A |imsectonds (Dpinens L sool 33w maem - . . .
[CF T02A_|F: kg 330 00} 33 130] 11 068 2060 33 80| 11,063,200 g R
CF 701 A__| Rodenticats Paquate (s T ) 2.380] 2,603,200} K p
CF 70 | Aphicacom d acetends
cF 702 Fungeida s Jomal wm|  aan] e wanl wunl . ;
cr Redentnds
o Foden aw| ™A ) g O
PO A0 [Podas de Formacnn de Fuske Jomal wol  awe Wk PR Y] 2% Wl J . 4 i
TOTAL [T [T WA v TS




Cuadro 65
Estructura y nivel de costo de produccion en
1,118 hectarcas de plantacion en explotacion

Como unvmano contane y a precaos del orma y equapo de cosechs ol mes de de 1999
Tnided de | Caute Terieds o Periode N7 Periede Ne§ Perieds N8 Terveds N
Clere Concepte Medida | Uniterio | Cantided | Impurts l Totel | Cantided l Tmperte | Tl | Canidad i Tparte L Tetal ('-.nuJ Tmparie ] ruJ Cantidad l-y-j Total
o I I
TT | Liysa Generai del Tarens @ EGA™ AT EEm) 19700
LT 101 [Chapen Jomal w000 | 1,10 | er200 tsu | 15700 15U | 151760 (LT3R BTE) tsu | 157760
TA | Cmeohe T30S0 1A% AN 1500300 3354000
CA 1701 {Tram v Aperura de Tableros Jomat 4900 1 359 | 33600 - - . - . . ssw | ms0
[ca 1703 Esumlante o] 4000 | 20124_| 104960 . - - - . 5 L -
[CA 1704 [Pca Jornal w000 | 35900 [2.26000 81490 | 2459600 67000 | 2601300 Tem | 1506400 71360 {3,130.400
FC | Equipn de Cosecha Mumaes | 430 | 447200 [ 1912960 1902560 116172 | 499,570 | 4W970 | 116372 | 499,970 | 409370 | 116372 | 4%970 | 43 | 116272 [ 49500 | 49370
TOTAL SR I3173% 5035 e anTR
Fersades N+11, +18, 21, Frriedes N+12 81415
Unidad de Conte +26y 31 1781430, 022 ol 428,
Cne Concepte Medids | Uniario . STTaledoyezatess o
v Cantidad /-'-uJ Toeal c-nul 1-.-1.] Totel
%3 Linyia Genernl dei Terrens 357,70 351,760
LT 101 fChapeo Jomat 1000 | ssu | 5770 1o | 352100
TA | Uowche [ErET T
cA 1701 _[Team v Apernura de Tableros Joral 4000 | ss%0 | e ss%0 | 123600
CA_170) | Aplicacion de Esbmulmte Tormal 4000|7439 | 9b4a0 24356 | 911840
CA 1704 [Prca Tomal W00 | 78260 | 3.130.400 78360 | 3.10.400
EC | Eguipe de Coieche Maiendes | 430 | 19569 | M1395 | ST, 16272 | 49370 | 95T
TOTAL 5536395 5198370
" Referencia*Guaa para la a ducovo del Srasifiensis  en las Fases Jarhn, Vivers y Plartacsba, por Subprograma Presupuesta. Consejo Mexicano del Hule, A C; REF: CMHFERS/SL, VER. 02-14DICA.
;] fiere o cada uno de los d afos




Cuadro 66

Clasificacion de los costos de mantenimiento y produccion en fijos v variables
en 6.5 hectareas de jardin clonal de multiplicacion

=
jo ==
£t
=
—
tl__lw
2
[
(o]
B3
=

Precios de mercado al mes de bre de 1999
PERIODO
CLAVE CONCEPTO 1 2 318 | 9
FIJOS |VARIABLES] FUJOS |VARIABLES] FLIOS |VARIABLES| FLIOS {VARIABLES;
M CONTROL DE MALEZA
CM 502 CONTROL MANUAL DE MALEZA 10.400] 10,400 10.400 6,240
CM 303 A_HERBICIDA (FAENA} 5.200 5,200 5,200 -
CM 5034 |APLICACION DE HERBICIDA 2,080 2,080 2,080 -
FN FERTILIZACION
EN 602 A |FERTILIZANTE DE SUELO (SUPERFOSFATO TRIPLE) 16,250 16,250 16,250 5418
FN 002 APLICACION DE FERTILIZANTE AL SUELO 3120 3120 3,120 1040
CF CONTROL FITOSANITARIO
CE 701 A [INSECTICIDA (KARATE) 1.235 1235 1235 665
CF 0t APLICACION DE INSECTICIDA 2,080 2,080 2,080, 1200
CF 702 A__|FUNGICIDA (BENLATE) 21,450 21,450 21.450) 12.210
CF 702 A |FUNGICIDA (MANZATE) 8,632 8632 8,632 4,897
Ch 702 APLICACION DE FUNGICIDAS 5,720 5,120 5.120] 3240
CF 703 A |RODENTICIDAS 840 840 840 480
CF 703 APLICACION DE RODENTICIDAS 800 800 800 480
CF_708 A |CUBRFCORT 120 1,404] 2.124 -
CF 70% APLICACION DE CUBRECORTE 520 1.040 1.560 -
PO PODAS
PO 801 PODAS DE BROTACION 6240 - B -
PO 802 PODAS DE FORMACION 6,520 - - -
PO S03 PODAS DE REJUVENECIMIENTO - 6.520 6.520 6520
OV OBTENCION Y TRATO DE VARETA PORTAYEMAS
OV 1001 IDEFOLIACION - 4,160 4.160] 4,160
OV'1002  |RECORTE DE VARETA 5,200 10,400) 20,800 20.800
clL COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES
CL 1801 |GASOLINA 5,082 5,082 5.082 2966
CL 1802 |ACEITE 204 204 204 119,
TOTAL POR CLASIFICACION DE COSTOS 50,567 11,726] _83327]  12.290]  84327] 33930 42390] _ 28.045|
GRAN TOTAL 102,293 106,617 { 118257 { 70434 |

FUENTE "ESTRUCTURA DE COSTOS PARA EL MANTENIMIENTO Y PRODUCCION EN 6.5 HECTAREAS DE JARD{N CLONAL DE MULTIPLICACION®



Cuadro 67
Clasificacion de los costos de mantenimicnto y produccién en fijos y variables
en 3 y 7 hectdreas de vivero de propagacion

FERIODO
CLAVE CONCEPTO ] ] 329
FLIOS | VARIABLES | F1308 | VARIABLES | FI3OS | VARIABLES
5 DESARROLLO EN SEMILLERO
DS 1101 __|ELABORACION DE CAMAS GERMINATIVAS 280 280 19,320
DS 1102 A 32,932 32,933 76,813
DS_1102 N DE SEMILTA 20 20 12,880
DS_1103 ARROPE EMILTA D40 D40 11,720
DS 104 {REVISIONES 040 040 11,720
[ PREPARACION DE BOTSA
i 201 A |BOLSA 177,600 177 606
| 201 B ISUSTRAICQ 259,290 259,290
P_1306__[ANALISIS DE SUSTRATO 740 240 740
PH_1201 LLENADO DE BOLSA 113,000 115,000 268,360}
| 201 ZANJEO 10,360 10,360 24 I(x()l
i 204 ACUARREQ Y ACOMODO DE BOLSA Z7,Nﬁ 27,600 64,300
N PIANTACION
PN _307A  |FUNGICIDA PARA TRASPLANTE DE PLANTULA (BENLATE) 18,480 18,480 42,570
#N_307 TRASPLANTE DE PLANTUIA 27,600 27,600 64400
AO
AO 130§ 4,880 4 KRO 11,360]
RA £GO DE AUNILIO
L{A 102 RIEGO EN CAMAS GERMINATIVAS 1,600 1,600 1,600
RA_40) RIEGO DR PLANTA 14,400 14.400 14,400
(&3] CONTROL DE MALEZA
CM $02_ JCONTROL MANUAL DE MALEZA 20,900 26,960 62,880
FN FERTILIZACION
602 A |FERTILIZANTE DI 10,190 10,190, 22,775
602 APLICACION DF FE 2,320, 2,320 5,360/
60V A |FERTILIZANTE FOL 2,640 2,640 6,138
603 APLICACION DE P ) 160 360]
3 CONTROL FITOSANITARIO
CE 701A_]INSECTICIDA (FOLEY), 4 APLIC POR 1 DE KARATE 420 420 980
[Ci_701 A [INSECTICIDA (RARATE), 1 APLIC POR 4 DE FOLE] 285 283 o6
CE 70 APLICACION DE INSECTICIDAS 960 960 2,240
CF_702 A |FUNGICIDA (BENIATE 20,750 20790 48510
CF 702 A FUNGICIDA (MANZATE) 15,687 15,687 16,60}
CE 702 APLICACION DIE FUNGICIDAS 4,300 4 K00 11,200
CH T0VA RODENTCIDAS, 360 60 40
CF_701 APLICACION DE RODENTICIDAS 360 60 40
UE 708 A CURBRECORTIE 1,302 3312 7,704
Cr 708 APLICACION DE: CUBRECORTE 2160, 3,360 3,480
N CAPACITACION
CN_902 ADIES TRAMIENTO PARA REALIZAR INJERTACION 15,000 15,000 15,000
IN INJERTACION
‘Q‘l 502 A {REQUERIMIENTO DE YEMAS 315,000 9 9
1N 15028 [POLIETHENO 12,528 12,528 29,156
IN 150 AFLICACION DE INJERTO CON EXITO 372,080] 372,080 868,200
IN 150 DIFSTAPL Y RECUENTO DE INJERTO 20,280 20,280 47,280
iN 1504 APLICACION DI REINJERTO CON EXITO 55 840 55 840 130,240,
IN 1505___[DESTAPE ¥ RECUENTO DE REINJERTO 3,040 3.040) 120
ro rODAY
(LS. PODAS DE BROTACION 9,000 9,000 21,000
PO KOS RECORTE DE PATRON 6.8R0)| 6,RR0] lb.(HOl
oF OBTENCION DE FLANTA
oF 1601 [CONTEQ ¥ SELECCION DE PLANTA 14,000 14,000 32,680
(O 1602 EXTRACCION Y CARGA DE PLANTA 25.080. 25,0@ 58,520/
Cl. COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES
C1. 1801 GASOLINA 10,1491 10,149 30,444
[CT_ 180T [ACEITE 102 102 306)
TOTAL POR CLASIFICACION DE COSTOS 74,902 1,589,549 74,902, 1,274,549] 133,118, 1,979,854
GRAN TOTAL 1,661,451 | 1,349,451 | 3,112,972

FULNTE “ESTRUCTURAS DE COSTOS PARA PRODUCIR 210,000 Y 490,000 PLANTAS CLONALES EN 3 Y 7 HECTAREAS DE VIVEROQ DE
PROPAGACTONT
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Cuadro 68
Integracion de los costos de mantenimiento y produccién segiin clasificacion
y por labor en las fases jardin y vivero

PERIODO
CLAVE CONCEPTO 1 2 3A8 9
FIJ0S | VARIABLES | FiJ0S | vARIABLES | Fos | vaRriaBLEs | Fios | vaRriaBLES
LT LIMPIA_ GENERAL DEL TERRENO
PS PREPARACION DEL SUELO
DS DESARROLLO EN SEMILLERO 56,812 56,812 132,483 132.483)
PB PREPARACION DE BOLSA 240 589.856] 240 589.856] 240 1.376.318] 240 1,376,314
PN PLANTACION. 46,080 46,080 106,970 106.970,
AD ACLAREQ 4860 4,880 11,360 11,360
_ RA RIEGO DE AUXILIO 16.000 16.000 16.000 16.000
3 M CONTROL DE MALEZA 17.680 26,950] 17.680 26.960] 17.680 62,880 6.240 62,880
= FN FERTILIZACION 19.370 15.310] 19.370 15.310] 19.370 35633 6.458 35,633
CF CONTROL FITOSANITARIO 84,419 6.912] 84,419 8.116} 142,635 16,868] 125,050 13,184
CN CAPACITACION 15,000 15,000 15,000 15,000
IN INJERTACION 778,768 463,768 1.082.036 1,082,036
PO PODAS 12.760 15.880] 6520 15.880| 6,520 37,0401 _6.520 7,040
ov OBTENCION Y TRATO DE VARETA PORTAYEMAS 5,200 14.560 24,960 4,960
oP OBTENCION DE PLANTA 39,080 39,080 91,200 91,200
; CL COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES 15537 15,537 36,040 33.839{
‘ CA COSECHA |
EC EQUIPO DE COSECHA
TOTAL POR CLASIFICACION DE COS10S 165,469] _ 1,601,275] 159,229] _ 1,296,839] 217,445] 3,013,784} 175,508, 3,001.399'
i GRAN TOTAL 1,766,744 | 1,456,068 | 3,231,229 3,183,406 |

FUENTE: "CLASIFICACION DE LOS COSTOS DE MANTENIMIENTO Y PRODUCCION EN FIJOS Y VARIABLES EN 6.5 HECTAREAS DE JARDIN CLONAL DE MULTIPLICACION"
Y "CLASIFICACION DE LOS COSTOS DE MANTENIMIENTO Y PRODUCCION EN FIJOS Y VARIABLES EN 3 Y 7 HECTAREAS DE VIVERO DE PROPAGACION™.
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Cuadro 69
Clasificacion de los costos de mantenimiento y produccion en fijos y variables

en 479 hectéreas de plantacion
Periodo
Clave Cancepto N+1 1 N+2 { N+3 1 N+d | N+§
Fijos | Variables |  Fijos | Variables |  Fijos | Variables |  Fijos | Variables |  Fijes | Variables | T Variables
LT |Limpia General del Terreno
LT 104 Cha
17 102 Guardarrava 76,640, 76.640) 76 640 76,640,
3 Preparacian del Suela
s 200 de Cepas 13,000
BN Plantacion
PN 308 Replante de Planta 7600
(&) Control de Malezs
A1 03 [Lampre de Calles 459,840 459.840 383,200 517320 439,840
NV 06 _|Limpma de Lineas 3 Arrope 613120 613130 159,840
PN Fertilizacion
EN 602 A {Ferulizame de Suelo (17-17-17) 68258 113,763 149,268 204 77_3; 250,278
EN 602 Aphicacion de Ferniltzante al Suelo 76,640 76,640 76.640! 76.640:
CF Control Finsunitario
CF c01 A (Dipteren 1,192,710 1,669,794 1669794,
CF 62 A __[Fungida (Bealate) 3,742,100 3,742,100 374,000 4742100,
CF 034 |Rodenucrda 574 800 574.300) 1,139,600 1,149,600
CF 01 Aphcacion de Inscciexda.
F 02 Fungicida y 6640 76,640) 95,800 6,640
CF T03 Rodenncida
POY Podas
PO 802 Pudas de Formacion de Fuste 38,320 38.320 33,320
CA Casecha
A 170] Trazo v Apertura de Tableros 95
CA 1707 | aphcacron de Estrmulante 344,830
N Pica 58,000
EC Equipo de Casecha 23450
Total por Clasificacion de Costos 7,935,661 0] 2441687 __sasiaon) o] _ 630313 O 7—;@7“* TIL600) 1323560
GRAN TOTAL 7,939,668 8.441.657 8,851,202 6.843.713 786.758

Fucnte “Estructura de Costos para e! Mantenimrento de 379 Hectireas de Plantacion en Desatrotlo, con Base en ¢l Paguete Tecnologco def Cultivo del Hule Natural”
v “Estructura de Custos para ¢l Mantensmiento y Produccton en 479 Hectircas de Plantacion en Produccion, con Base en ef Paquete Tecnoldgico del Cultivo del Hule Natunal”
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Clasificacion de los costos de mantenimicnto y produccion en fijos y variables

en 479 hectareas de plantacion
Periode
Ne11, 416, 411, NIZal+15, +17a1420 |
Clave Conceptn N+7 N+g N+9 N+10 4263 431 42221425, 427 81430
43241438
Fijos | Variables Fijos | Variables Fijos | Varisbles Fijos | Varisbles Fijos Variables
LT Limpin Generat del Terrena —_l’
LT_to1 Chapeo 153,280 153.280 153280 153,280, 153280 153.280)
1T 102 |Guardarrava
PS Freparactin del Suelo
s 209 Reapertura de Cepas
PN Plantucion
PN 308 Replante de Planta
(&]] Cantrol de Malezn
M S03 Lungia de Calles
(N1 06 |Lampra de Lincas y Arrope
N Fertlizuciin
= FN 802 A |Fertnhzante de Suelo (17-17-17)
- EN 602 Aplicacion de Fertilizante al Suelo
CF Contro] Fitasanitario
CF 01 A [Insecnicada (Dipteren)
BN Funcscida (Bentate)
L T03 A Rodenncida
~x] 0 Aphcacion de Tnsecmerda,
? '+ ~02 Fungicrda ¥
R Rodenticida
- PO Podas
g> "‘BI 0 802 |Podas de Formacion de Fuste
- (&Y Cnsecha
— C£ 03 4701 [Trao s aperura de Tableros 95300 95,800
- U705 [ Apheacon de Estmulante 421520 21520
=7 SO [N [RECY 1341200 1341200
‘..—) EC Equipo de Cosecha _i> ¥ 360,448 214,209
fap! -:D Totat por Clasificacion de Castos 153280 153,280]__ 1363809 380] 1,459,609 15280 183280] 2218968 153380] _ 1.072.729)
gy GRAN TOTAL 1421289 | 1,517,089 | 1,612.889 { 1804489 | 231224 { 2,226,000 |
] Concluwsion

Fuente “Estructura de Costos para el Mantemimiento de 479 Hectareas de Plantacion en Desarrotlo, con Base en e Paquete Teenologico det Cultivo det Hule Narural®
+ “Estructura de Costos para el Mantemamiento y Produccion en 479 Hectarcas de Plantacion en Produccion. con Base en el Paquete Tecnolégico del Cultivo del Hule Natural”



Cuadro 70
Clasificacién de los costos de mantenimiento y produccién en fijos y variables
en 1,118 hectareas de plantacion

Periodo
Cluve Conceptn N+1 L N+2 1 N+3 i N+4 1 N+§ 1 N+6
Fijes | Varisbles | Fijos | Variables | Fijos | Variables | Fijos | Variables | Fijs | Verisbles | Fijos | Verishles
LT Limpia General del Terreno
LT 01 |cha 47,200
(7102 [Guadanma 178,880 7880 71380 175380
vS Preparacion del Swelo
PS 209 |Reapertura de Cepas 30.320
PN Pluntaciin
PN 304 Replante de Plants 17,600
™ Cantrol de Mulezu
[CA\E $03 Limpia de Calles 1,073.280] $54 400 1.207 440 1,073.280
- [CM f06 Limpia de Lineas v Arrope 1.431.040| 1,073 280
x Fertilizucion
N Fertihzante de Suelo (17-17-17) 159,315 263528 371,738 477945 584,135
Aphcacton de Ferulizante al Suelo 178 880 178.880 178,830 178,820/ 178,880
Caontrnf Fitosanitario
Insecnicida { Dipteres ) 2.783.820| 3897343 3897348
CF 707 A |Fungicida (Benlate) 11.068.200 11,068,300 11,068,200 11068.200
[CF 703 A Rodenticida 1.341,600] 1.341,600: 2,633,200 2,683,200,
CF ol Aphwacion de fsectonda,
CF 702 Funpicada v 178.880 178,880 223,600 178 880
CF 03 Redentizida
TO Fodas
PO R0Y Podas de Fonnacion de Fuste £9.440| 89440/ 89.440)
CA Cosecha
3 1701 [Trasy v Aperura de Tableros
CA_130% | Apheacion de Estimutante
A 1704 Pica
€C Toquipe de Cavechit
Total por Clasificacion de Costos 18.83),255| 0 19,703,073 [ 20,638,963 0; 15,973.428] [ 1438318 [}
GRAN TOTAL 18.531.255 15.703.073 20.658.963 15973425 1836315

Fuente “Estructura de Costos para el Mantenimiento de 479 Hectireas de Plantacion en Desarrolla. con Base en el Paquete Tecnoldgico de! Cultivo det Hule Natural™.
+ “Esinwctura de Costos para cf Mantenimento y Produccion en 379 Hectireas de Plantacion en Produccion, con Base en el Paquete Tecnologico de) Cultive del Hule Natural™




Clasificacion de los costos de mantenimiento y produccién en fijos y varisbles
en 1,118 hectareas de plantacién

Periodo
N+T1,+16, +21, N+12a1 +15, +17 a1 420
Clave Concepto N+7 N+3 N+9 Nelo 426y 431 42281428, 42721430
+32al 435
Fijos | Variables Fijos | Variables Fijos | Varisbles | Fijos | Variables |  Fijes | Variables | Fijos | Variables
LT Limpia Generat del Terreno —J JJ J
LT 101 Chapeo 357,760) 357,760 357,760 357,760 357.760) 387, 750!
malN Guardamava
&3 Preparacion del Sueln
ps 209 {Reaperiura de Cepas
() Pluntaciin
PN 308 Replante de Planta
R Controd de Mulezs
o s Limpa de Calles
= CM f06 Limma de Lineas v Arrope
v FN Fertilizuciin
EN 6073 Ferihizante de Suelo (17-17-17)
EN o2 Aphicacion de Fertihizante af Suclo
<k Control Fitosanitario
CF el A Insecticida (Dipteres )
CF 7% [Funncida (Beniate)
CF 03 v [Rocentcida

CF Tl

Apheacron de Insectrcida,
tunprada y

Radenticida
Podus
LU Podas de Formacion de Fuste
[ Covechu
A 7ot Ttazo v Apertura de Tableros 3.600] 221,600} 223,600}
CA_170d Aplicacron de Estimulante 983340} 983 8401
CA 1M04 Pica 2.459.600 2.683.200 2.906.800] 3.130,400 3.130.400 3.130.400)
EC Equipn de Casechu 459,970 499,970 499,970 499,970 841,295 499.970)
Total por Clasificacion de Costos 351,760 1,959,570 382,760 3,143,170 357,760 3,406,770] 357,760 453,970 357,760 5,179,138, 387,760/ 4337810
GRAN TOTAL 3,317,330 | 3,530,930 | 3,764,530 1 4.211,730 { 5,536,895 5,195,570
conclusion

Fuente

Tstructura de Costos para ¢l Mantemmiento de 479 Hectareas de Plantacion en Desarrollo, con Base en el Paquete Tecnolégico det Cultivo del Hule Natunal”
1 “Estructura de Costos para el Mantenimuento y Produccion en 479 Hectireas de Plantacion en Producsion, con Base en el Paquete Tecnolégico del Cultivo del Hule Natural™



Cuadroe 71
Integracion de costos de mantenimiento y produccion en plantacion
por lote establecido v segin clasificacion en fijos y variables

Periodo
Lote 1 3 4 5 6 7
Fuos Variabl Fyos Variabl Frjos Variabl Fijos Vanabl Fijos. Variab) Frjos Vanabl.
a 7.939.668 0] 8.441,657 [ 8851202 0 6843713 9 786.758 9] 191,600 2,222
b 7.939.668 [ 8441657 ¢ 8.851.202 0 6,843,713 0] 786,15
c 18.531.255 0] 19.703.073 0] 20658963 0] _ 15971342
d 18.531.255 0} 19703073 Of 20,658,963 0
3 18,531,255 0] 19703073 0
7 18.531.255 0
2
h
1
Total 7,939,668 0] 16381324 0] 35824113 0} 53929242 0] 66523761 0f 75.845.074] 2222560
GRAN TOTAL 7.939.668 16.381,324 35,824,113 53.929.242 66,523,761 78.067.634
Periodo
Lote 8 9 10 11 12 13
Frjos Variabl Fuos Vanabl Fij0s Variabl Fijos Variabl Fijos Varrabi Flos Vanabl.
a 153.280 1.268,009 153,280 1,363,809 153,280 1,459,609 153.280 1,651,209, 153280} 2218968 153.280] 2072729
— b 161,600 2.222 560 133280 1.268.009 153,280 1363809 153,280 1.459 609 153280 1651209 153280 218,968
z c 1836315 0 347,200 5.187.520 357,760 2.959.570 357,760 3.183.170; 357,760 3,406,770 357.760 .853.970
d 15973425 Q 1.836.315 0 447,200, 5,187.520. 353,760, 2,959,570 352,760, 3.183,170] 357,760 406,770
B 20.658.963 0] 15973425 0 1,836,315 0 447200 5.187.520 357.760]  2.959.570 357.760) 3183170
f 19.703 073 0] 20.658,963 0 15973425 1] 1836315 0 447,200/ 5,187,520 357.760 2.959.570
g 18,531,255 o] 19.703.073 0f 20.638.963 0] 15973425 Q 1,836,315 0 447.200] 5,187,520
h 18,531,255 ] 19,703.073 0} 20.658.963 0] 15973425 0] 1836315 0
t 18.531.255 of  19,703073 Ol 20658963 O 15973425 0
P Total 77,047,911 3.490.569] 77,456,791 7.819338]  77.814.8511  10,970.507]  59,641.056] 14441077 40.295,743] 18,607.205] 19.994.540] 22,882,695
b" GRAN TOTAL 80.538.480 85,276,129 88,785,058 74,082,133 58,902,948 42,877.235
[
—
:D" Periodo
- Lote 14 15 16 17 18 19
[ ; Fios Variabl Fyos Variabl _Fros Variabl Fyos Vaniab! Fryos Variabl Fijos Vanabl
= a 153.280 2072.729 153.280 2072729 153.280 2072729 153.280 1.218.968 1532800  2072.726 1532801 20712.729
b 153,280] 2072729 153.280] 2072729 153.280 2,072,729 153280] 2,072,729 153.280] 2218968 532801 2072729
(T . [3 357.760 5.179.135] 357,760 4.837.810 357.760 4837810 357.760 4.837.810 357.760 4.837.810 52,760 5.179.135]
= . d 357.760 3.853.970 357,760 5.179.135 357.760 4.837.810 357.760 4.837.810! 357.760 4837810 57.760 4837810
~ 3 357.760 3.406.770 357,760 3.853.970 357.760 5.179.135, 357,760, 4.837.810 357.760 4.837.810 35377601 483781
i 357.760. 3,183,170, 3877601 3.406.770 357,760 3.853.570) 357.760 5.179.135 357.760]  4.837.810) 357.760] 48318
g 357.760 1.939.570 357,760 3.183.170 357,360 3.406.770 352,760 3.853.970 357.760. 5.179.135 357.760 3.837.8
h 437.2001 5.187.520. 357,760 2.959.570 357.760 3.183.170 357.760 3.406.770 357.760 3.853.970 357760 5.179.1
: 1.836.315 0 4472001 5.187.520 357,760 2,959,570, 357.760] _ 3.183.170) 357.760]  3.406.770; 357.760]  3.853,970]
Total 4378875 27.915.591 2,900.320] 32,753,401 2,810,880  32.403.690 2810.880] 34,428,169 2.810.880] 36,082,809 2.310380] 37,508,936}
GRAN TOTAL 32.294.466 35,653,721 35.214,570 37.239.049 38.893.689 r 40.519,816

contintia



CONtNCIN

Integracion de costos de

por lute establecido y segin clasificacion en fijos y variables

Periodo
Lote 20 21 22 p2] 24 25
Fros Varabl Ftjos Varrabl F1j0s Variabl Fijos Vanabl Fijos Vanabl Fyos |  Vanabl.
a 153.280 2.072.728 153,280 2072729 153 280 2.218.968] 153,280, 2,072,729 153 280] 2.072.729) I53280[ 2,072.729
b 153.280]  2.072.729 153.280]  2.072.7129 153,280/ 2072729, 153.280f 2218968 153280 2072729 153.280] 2072729
c 357.760]  4.837.810 357.760]  4.837.810] 357.760 4837810 357.7601  4837.810 357.760]  5,179.135 357,760]  4.837.810]
d 357,760 3.179.135) 357760 4.837.810] 357.760 1837810 3577601 _ 4.837.810 357.760]  4.837.810 357,760 5.179.i35
(3 357,760 4.837.810 357,760 5.179.135 357.760 1837810 3517.760 4.837.810 357,760 4,837,810 357,760 4,837,810
£ 357.760] 4837810 357.760]  4.837.810] 357.760 5.179.135! 57,760 4.837.810] 57,760]  4.837.810) 57,760]  4,837.810]
4 357.760] 3.837.810, 357.760. 4.837.810 357.760 4.837.810 57,760 5176.135 §7.760 4.837.810] 57,760 4.837.810
1] 357.760 1437.810 357,760, 1837810 357,760 4.837.810 57,760 4.837.810 57,760 5.179.135 57,760 4,837,810
' 357.760]  5.179.138 357.760]  4.837.810) 357.760 4.837.810 357.760]  4,837.810 3577601 4837810 357760 5,179.135
Total 2.810880] 38692776 2810880  38.351.450] 2810880 38,497,689 2.810.880 38.497.689[ 2810880] 38.692.776 2,510,880 38,692,776
GRAN TOTAL 41.503.6560 41,162,330 41,308.569 41,308.569 | 41,503.656 41,503.656
Peniodo
Lote 26 27 28 29 30 31
Fijos Variabl Fios Variabl Frios Variabl Fijos Vanabl Fijos Variabt Frjos Varnabl
4 2072729 153.280)  2.218968 153.280] 2.072.729, 153280} 2072729 153.280 153.280]  2072.729
b 2072729 153.280 2072729 153.280 2218968 153.280 2072729 153.280 A 153.280] 2012729
= 3 357760 4.837.810! 157760 4837810 351760 4.837.810 357,760, 5.179.135 357.760, 4.837.810 357,760 4,837,810
» [ 357.760 4837810 357,760 $.837.810 357.760 4.837.810 357.760 +.837.810. 357760 5.179.135 357.760 4.837.810
[3 357.760 3.179.135 357.760 4.837.810 357.760 4837810 357.760 4837810 357.760 4.837.810 357,760 5.179,135
t 357.760] 4837810 357.760]  5.179.133l 357.760 4.337.810 357.760]  4.837.810, 357.760)  4.837.810 357760 4.837.810]
2 357.760]  4.837.810) 357,760} 3837810 357760 5,179,135 357,760]  1.837.810] 357760 _ 3.837.810) 57,760 4.837.810
h 357.760 4.837.810 357,760 3.837.810 357.760 4837810 357,760 5.175.135 357.760 4,837.810 57,760 4,837.810)
{ 357,760 4.837.810 357,760 4.837.810 357.760 4.837,810 357,760 $.837.810 3572.760 5,179,135 57,760 4,837,810
=1 Total 2.810.880] 38351450 2810880 38.497,689) 2,.810,880)  38,497.689) 25810.880) 38,692,776! 2810880 38.692.776 2,510.880) 38.351,450
t>i' GRAN TOTAL 41.162.330 41.308.569 41.308,569 41,503,656 41,503,656 41,162,330
|
>
() Penodo
H Cj — Late 32 13 34 35 36 37
=3 o2 Fijos Vanabl F1jos Vanabl Fijos Variabl Fijos Variab} Fijos Variab! Fijos Variabl.
) a 153.280)  2.218.968 153.280]  2,072.729 153.280) 2,072,729 153280  2.072.729) 1532800 2072729
[ b b 153,280} 2072729 153.2801 2218968 153,280 2072729 153.280] 2072729, 153.280]  2.072.729 1532801 2072729
Ty = < 357.760]  4.837.810 357.760]  4.837.810) 357.760 5,179,138 57.760]  4.837.810) 357.7601  4,837.810, 57760} 4,837,810
fisaeed — d 357.760 4837810 357.760 4.837; 357.760 4.837.810 57.760! 3.179.135 57.760 4.837.810; 57,760 4,837.810
E,-?' € 357.760 4837810 357,760, 4.837, 357.760 4,837,810 57.760. 4,837.810 $7.760 5.179,135 57,760 4,837,810
= v 357,760 5.179.135 357,760 4,837 357,760 483781 57,760 4,837,810 57,760 4837810 57,760 5,179,135
z g2 357.760 4.837.810, 357,760 5.179.135 357.760 483781 57.760; 4.837.810] 57,760 4837810 57,760 4,837.810
h 357.760 4.837.810, 357,760 4837810, 357.760 5179135 57760 4.837810 357,760 4.837.810] 37,760 4,837,810
| 357.760 43837810 357,760 4.837.810 357,760 4.837.810] 57,760 5.179.135 357,760 4,837.810 57,760 4,837,810
Total 1.810.85—0l 38,497.689. 2,810,880 38.497.689) 2,810,880}  38,692,776] 2810880 38,692.776 2810880 JSJSI,450I 2,657.600] 36278721
GRAN TOTAL 31308569 | 41,308,569 41,503,656 | 41,503,656 41,162,330 ] 38.936,321

continia




{ntegracion de costos de mantenimiento ¥ produccion en plantacién
por lote estublecido v segan clasiticacion en fijos y variables

Periodo
Lot 38 39 40 41 42 ]
Fuos Vartabl Fijos Vanabl Frjos Variabl Fros Vanabl Fuos Variabl Fijos Vanabl.
a
b
< 357.760 4.837.810
d 357.760 4.837.810 357.760 4.837.810,
3 357.760 4.837.810 352,760 4.837.810 357,760 4837.810
! 357.760) 4.837.810 357.760. 4.837,810 357,760 4.837.810 352,760 4.837.810
2 357,760 5.179.135 357,760 4.837.810, 357,760 4.837.810 357,760 4,837,810, 357,760 4,837,810,
h 357.760 4.837.810 357.760 5.179.135 357,760 4,837,810 357,760 4,837.810] 357,760 4,837,810 357,760 4,837,810
1 357,760 4.837.810 357,760 4.837,810 357,760 3,179,135 357,760 4,837,810 357,760 4,837,810 357,760 4,837,810,
Total 2504320]  34.205.993) 2.146,560] 29,368,183 1.788,800 24,530,373 l.43l.04l 19351.138] 1,073.280) 14,513,429 715,520 9,675,619/
GRAN TOTAL 36,710.313 31.514,743 26,319,173 20,782,278 | 15,586,709 ] 139,139 )
Periodo
Lote 44 45
Fijos Vartabl Frios Vartabl.
a
b
= c
= d
£
t
2
> h
| 357.760) 4.837.810
? Total 357,760 4837810 0 |
e é GRAN TOTAL 5,195,570 0 ]
> conclusion
2
= o . N .
=2 Fuente. "Clasificacion de los Costos de Mantenimicnto y Produccion en Fijos y Variables, en 479 Hectireas de Plantacion®
o i} ¥ "Clasificacion de los Costos de Mantenimiento y Produccion en Fijos y Variables, en 1,118 Hectireas de Plantacién™.
<
E
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7.3.1.2. Cotizacién de Centrifugas

El equipo de mayor costo ¢ importancia dentro del proceso de obtencién de latex centrifugado
son las méquinas centrifugadoras, existen dos compaiifas que se especializan en la fabricacién de
esta maquinaria: Alfa Laval y Westfalia. En el Anexo 3 se presenta la cotizacion actualizada para
el equipo producido por la ultima empresa, el cual es de 155 mil marcos alemanes mas IVA por
centrifuga, correspondicntes a $71,759 USD 6 a $673,102 pesos mexicanos, ambos mas IVA (al
tipo de cambio de 2.16 marcos alemanes por USD y 9.38 pesos por USD, al 3 de agosto del
2000).

7.3.1.3. Panoramas Bidsicos para la Formulacién Financicra de la Integracién Vertical, Hule
Natural

Los componentes de la inversion en el periodo de preventa nos pueden representar por lo
menos 5 panoramas basicos o modelos microecondémicos aislados para la formulacién financicra
del estudio, que a su vez implicarian diferentes resultados en la rentabilidad y en la bisqueda de
apoyos financieros.

1) Un panorama serfa aquel que considere los recursos totales a invertir y nos permita evaluar
el impacto financicro para el proyecto en si.

2) Otro en cl que se considere Gnicamente aportacion en la inversidn, por parte del Gobierno
Federal y Estatal, para evaluar la respuesta de los subsidios en la rentabilidad.

3) Un tercero que nos permita evaluar la inversion del conjunto de productores, incluido el
costo del terreno o predio y crédito para instalar el beneficio. Es decir, estimar la
rentabilidad de la aportacion del productor al considerar que el Programa cubre buena
parte del costo de produccion'®.

4) Que se considere exclusivamente la inversion del conjunto de los productores sin
contemplar adquisicion de terreno y sin crédito alguno.

5) Que se considere exclusivamente la inversion del conjunto de los productores a la
produccién sin contemplar adquisicion de terreno y con apoyo crediticio para instalar y
operar ¢l beneficio.

El panorama niimero dos por separado evaluaria en ¢l estricto sentido el impacto econémico ¢
institucional de los recursos del Programa, puede ir mas alla, debido a que el impacto de los
subsidios se extiende de la parte financiera a la econdmico-social; los recursos se reflejan a largo
plazo en utilidades, y se transfieren en cuentas nacionales y en el desarrollo de comunidades.
Precisamente la produccion de vareta en jardin, planta en vivero y mantenimiento de plantaciones
en desarrollo son objeto de subsidio por parte del Programa Nacional del Hule los cuales,
mezclados con otros recursos, constituyen una inversion. Se puede afirmar que este trabajo
incluye los elementos para brindar una respuesta de los subsidios en términos rentables, amen de
otras bondades al sector primario.

" Uno de Tos estudiosos del desarrolio, ¢f Pror Richard Cirabowsh), {Department of Economies. Southern Hlinais University
at Carbondale) hace referencia a paises como México, que cuentan con industrias incipientes y son viables para ¢l subsidio
stempie y cuando se implemente un control de recursos por parte del gobicrna, los subsidios se apliquen a la produccion ¢
nvestigacion v se reflejen en o rentahilidad (Grabowski. 1994)
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El panorama tres se abocarfa al impacto del proyecto en los beneficiarios dircctos,
identificados como el conjunto de los productores. El cuarto y quinto panorama son subyacentes
del tercero pero con dos variantes; crédito y terreno.

Cabe mencionar que es valido en un escenario o modelo para la agricultura, no contemplar el
desembolso en adquisicién de terreno por parte de un productor ya que no lo compra para
dedicarlo exclusivamente a una actividad. Siendo diferente a estimar lo que deja de ganar el
productor en su tierra por dedicarse a otro cultivo, actividad, o rentarla. La importancia de este
factor, es decir ¢l costo de oportunidad de la tierra, merece un trato especial a estudiar en el
apartado de evaluacion econémico social.

Con base en todo lo expuesto, los niumeros se reflejarian de la siguiente forma: el monto total
estimado por concepto de activos y costos a lo largo de los 7 afios del periodo de preventa seria
de $283,656.2 miles de pesos (ver Cuadro 72 “Activos Fijos y Costos de Preventa por Afio y
Destino, para el Proyecto™).

Pero de ese monto, la cantidad subsidiable hasta ahora, de acuerdo a los componentes
generales de apoyo al Programa Naciona! del Hule publicados el 15 de marzo del 2000,
representaria el 17%, es decir $48,964.4 miles de pesos actuales (constituido por los conceptos
del Cuadro 74 “Activos Fijos y Costos de Preventa por Afio y Destino; Cubiertos por Subsidios
en las Condiciones Actuales del PNH”).

Por lo tanto y de acuerdo a las condiciones actuales, el monto de inversion que no se
subsidiaria en el proyecto y que corresponderia a la organizacion de productores representa
$234,691.8 miles de pesos, es decir, el 83% respecto a la inversion total del periodo de preventa y
esta desagregado en ¢l Cuadro 76 “Activos Fijos y Costos de Preventa por Afio y Destino,
Cubiertos por la Organizacién de Productores™.

En el inciso correspondiente al disefio de las estructuras de costos faltaba por incluir la
cotizacion de activos, maquinaria y equipo basico de la fase beneficio, ademas de otros activos
como terreno, equipo de tratamiento de aguas residuales y de laboratorio al igual que los costos
de produccion para completar el presupuesto en la procesadora de latex, datos que se incorporan
en ¢l apartado actual.
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Cuadro 72
Activos fijos y costos de preventa pos afio y desting, pars ¢l proyecto

o peson)
I Destime T Prriede T Tea |
I T .3 I 1 P SR I N | 1 e i

Actives Fijos daeeyesl  deaazul  cguenel  ssocnel  ero Py &)
Campartidos de Jurdin § Vivere 813,86 F} . . . . ] 431,386

AT Terrow 31,629 ) 1] 0 [ o [ 331,828
(OC  Obra Crodl RN L) 0] 0} o o 1) 0 30 124,
ER__Lgupo de Rucgo 3h) 720 0| 0 0 () L] o} Sl 7wy
[HG G 12,798 o o} L ol 0| 0 R Ra.)
| CEE 3 u o o o of 115 030}
Eactusives de Jordin o [ ] . ’ . 2e9.0a1

MY Matorud Vegerativo o o ol o waonl
Jde Pleatecidn ’ 2,978,732 2,978,731 484,048 4241684 4845608 484300 11,40 204

AT Terrem o 2834 S00 2,614 M) & 149 oo 6 149 000 149 008 & 149 000 249,84 000
[OC_ Obra €l 1) LiXild 48,430, 134 o 134 6on)| 134 606 | 134 696 J18744
3G G 0 111.0% [TTRD 234 400 234 100 234, 100] 234 1w 1,836 W]
MY Materal Vegaatng ) o o o of R o o
IS Improvisios ol 141 702! 141 202 124 190 124 490} 123 3% 328 4] 1.586.964
Evdtusivs de }ivere [ LX) . ] ] L tand

AT Tortum 1] 0, 21378 0, [ o o NI
(K Otwea Conil 0 0 5,596 o 0] ) 0, 5%
1R Fguipo g Rugo. 3 ol 177,361 0 of o ol 1m0
ET . quipo dc Tranepovec af ol 03 224 Y] 0 o 1) 201,224/
HG Herranworas (G 0 [ 331812 0 [ o o a2
IS mgrev o o 0 2214 of o of 2
D Hemefisia . . . o . . 7,488,802 7000091

AT Teorem o] 0 1) [ 0] o 822,712, 12772
[OC_ Obea Crnal 0 ol (U ol 0 ') pRuFal] 1emui)
E1 b de Trangpone o ) of o o of 43,021 seson
Fapuipy de Labowatoen 1] 0 0 o [ o 412,420, 412 420
Magumana v kquips de Produccom o of ol 0 of v 1,400,736 1.400.754)
Castos Diferibles de Establ, 1,756008] 143 3,776,430 J16s30]  3776630] 377 \ 4

i Jurdia 118,049 L4 L3 . . . 184,794

111 apea Genetal o] 0 ul (8 [0 U] (2.
PS  Prcparaceon dd § o) ol " o] o of 33 920]
PN Plancawm o N2 OR0) 0] o u, 0 91 oso}
O Comarod de Makers [ILET) w Y| 1] L] ol ¢.220]
BN Portheacwnm 2148, 1] L) 0 9, 1) PALL
(1 onerol Fauanitaro 2 4 1w 0 0 [ 0] 4. 1091
B Vivere 11080 L] 14440 s U 3 2552

1 Lumpus Genenal gt 1 a0 ol 3.720] 0, ] o) 10 10}
Preparacun &1 § 6 620 of 12.720] of of o) 15.360]

De Plamtecida [ 1818128 1618120 4,774,480 1,774,480 1,776,880 18,542,948

) n? 400 237 400 H70 RO 20N IL0 Ly UL £70 300l 3,298 oo

o) 1t son) b0 ko | 2,569 240 2,49 240 1 569 40 2569 240 12,471 %60

Y, 112 440! 112 440 402 410 RIXLTY 4u2 480} 4412 A% 1 944 M

u $1am 7430 134.100) 114 100 114 160] 14 160) st )

Catoy Diferibies de M) O R YT 12.50]  ess3af  sn1e04m1] 49754950 19670580
Muw_k Jarden 0] 12 200 [IEX3E 118247 [RLRLY] 118287 113237 61938
Sto b Yoo kil [KIER A} [RELKLL ARLRAZ 1NN Y29y 12N 14 468 Tl

DIty & Plantacan [ " T BhE [CRLTIRPE) IV Y Suv 42 b A2ET6) 100 9 Joz
Seryine Diferitle ) 7t3.408] o 9 o o 9| 713405
Lertitnannm Chnal & aedin ) RIANCTHY | [ | o 0 13 .08
(o110 de Froduccidn 9 ) L] 0 ) LJ 0 [

B PLantas s L o o of R " ol
[P W o ol o .. o i o
Gavtas de Operarién en Preventa 112,390, aarges] e asan 16.202) 24,7002

o Mu b o coal__ _nvie e tin] 4ot wan] e
2 Y Sopwry 112 1 oA e FRTINTS e A, Kagound 24 508 w30
)| ] sssan] ssmvso] srsso] sasemess]  sesasa]  esasisen] 2siesease]

ot g Moo+ Biaccos & b Ustrnctints & Contin o Aplisc i Sardim Vivuno o Plante v

il & Lol o Prenkascnw
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Cuadro 73
Activos fijos y costos en ¢l periodo de venta pos aflo y destina, para ¢l proyecio

{en peson)
Drstime Periods de vemin ¥
I 1 T ] T 3 I [ T [ [ kl T ] T Y I e |
1464,334 2,142,430 IS."I.D‘_ZI 3,211,492 124,38 4386074 11,523,17 ] o
] & ] ] ] . [ [ . ]
[ L) 0] o o 0 R4} [}] (1)
o of 3 ) o o 9| o o 0
L] L] 0] o o 0 0 o] [
0 o] v L 0 o) 0} Ll 0
*E o L) 0 0 0 0 0 0 o
Exclusiva de Jordin . * ] [ . . e . .
MV Maural Vegratno U D 0] L) L o 0 )|
U2 Montwerdn Adil e L] . ] o 2 . .
AT Teorremm 6,149 000 | 4, 149,000 A 149 000) 1) [} 0 0] 0 [
(OC__ Obea Cal 134,696 114,696 134 8% [0 [ o [} 0 [ 1)
i, G I 21 234,400) o o 3 3 o o ol
MV Masera) Vegtatine, 0 o) 0 o} o 0, L) 0 o L]
IS Imgwesnun 124 190 113 090 125 590] o 0 a o o o o
Eosclusiron de Vivery . ) . o 3 o o .
Al e 0 o ol o o o ) ol o ol
OC__Obwa Cinl 0 [ ) o ol i} o 0 o [})
£ R Equip b Rago of P} ol 0 of 9| ol P) ol
LT Loy de Tramspore o o o o o 3 o) o ol of
145 G 0] 0 1) 90| [ o o 0; o 0]
IS oo 9 0] o ) of 0| o ol ol o
e Bencfivie 222,000 9116081 024381 e s . .
Al Terpow a 1) 121,712 ) 112372 0] 1221712 o o o)
(X Obra Coil 9| o] _ zempn of __remun 0 2 6m031 3 o o
T Fauipo o Trampore ol ssany 14300 $31.411] s on, 381413 s o 0| 9
Eyguipn de Labusatona 0 0] 4N 420 L} AR 420 0, 42 420] 0 0 o)
Macgunaena v Equipn de Producesn 222391, 4 0R%038 26702 4068138 ERITNIH A912 814 11393 o o
3776680] 3 Tiesn] 3774680 ) 9| of o o )
o o o ° ) o o o ) .
L1 _ Lapur Lnvcea 1) o) i) 1] o 0] 0] 0] )] 4]
PS__ Preparscundd § 0 ) ol of u of 11 of ol of
PN Plantacum 0 1) 1) 0 o ) [ [ [ 0|
(M Congrol dc Makza o0l k1) 0; ol o [ o 0 1) 0|
N erubuson 0 o ol 0 o o u o! o o
Ut Comrd bumana ol W o o ol o o o o
D dherw . ’ L U , ] o L] ] [
1. Lanygma Gonerad det T o o] n, L} of 0 L ol [l L
S Proparscon & § P o ol o ol o o o ol
De Plontacidn 4,778,640 4,778,680 1,776,680 [ . L] [ [ s L4
1 T Lamygna Gorat ded T H20 1K) 470,300 £ 70, 00) [}] o o 0 0| 0|
PS  Propansom dd S 2,369,240 23892000 2,369,240 0 o o I o ol
Plasescwm 4u2.420] 402 480 AU 431 o) i} 0, kD) u L}
Pixdas 1H160 134 160 134,160 o of ] o 0 0 0|
Costor de i Ta384,703]  19m34260]  79ssea37]  re030m| saavmie]  smacazos] avseszeo]  1azens 9 o
Mt & Jardin 13297, s 10414 9 u u o u o ol
Mun_d&e Voo 111297 3112472 LN v, u ) v, uf [ u
D de Plantacon TOASVATY Ta 00N o Tur DAL 76 TUL OV ST T 17 8im 746t] 18y ] 0|
Servicio Diferible 0 ) 9| ) 9| 0 [ ) o )
Contficacum Clona! & Jaschn o o 0 o o o a o [} ol
____Costes d¢ Produceibn 4014417 8.663473] 10893041 609,507  z086s207] arminus|  33asages]  41.079.740]  aes77010]  es2s7859
Lo Plantacwn 2414 10y AR AARIL) ERRANILY 12 082 027] [ARJLERLE] A4 245 I 498 RIRALNAY} as1 2] AL ILRYIT)
o Homcfion 1 A10 28T 1arw 2y BRIER R 4327 4% AR R 1T 7K FURITY 11962} Sy LT 2Ry [ERDARIT
Gasos de Operacién 10522.366) 11874877 13330038 1e277268] assaraa2]  taoastes|  ersmier 11,620,701 1,744
LA G fmn ¥ fquign bk RN 1075 ITRXIE) I T T NSRRI T RIIRY 4018 g ais Ligme, 114,015,
Giaston o Adeon ¥ Supess R 441 777 (Il TR YT 12w 14161 243, 14t [REUNEY 12 aet a6l RIREL R L] 11 406 b1 " 1249]
{ taa 104874750 L104919%] 1me2503] Giosiraos] ioisosass] saassosa]  rassssn] ssasnen]  saawnan]  stasecos]
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Activos fijos y coslos en ef pariode de venta por ado y destina, pars el jroyecto
{on pesn)

Destme 1 ]
I . n )] 1] ] [ 14 )] is b 17 T 1 19 )| 10 ]
Actives Fijes 9| of [] 9| ] [} [] [} of
Compartidos de Jardin y Vivers . . e . . . 0 0 2

AT Tesecno of o of ol o 9| 9| o| o)
(OC__ Obra Cimil ) Ly ol 0] 0] | 0| 0| o]
LR bquipo de Rocga 0 of 0! 0; [ L} 0] 0, 0,
HG a o o o o 9| 9] of ol qf
1S lmgecs s o ol 9| of o q o o 9|
Evituivar de Jordin P . ) ) . . . ) .

MV _Materia! Yegetaima [ [3 ol ol [ o of [ f
Ihe Plantabin LA ] s » [ [ [ o ] o

AT Tenom o ) o ) o o, 9| ) ol o)
¢ Ot Gt 5 o of o o 3 o) o 0 ol
i G o] o) 9 3 o a 9| o o 0
MV Mateesal Vegrtata 4l o] ol ] 0] 0 of o} 0 o]
|t tmpeevisun of ol 9 of 0 [) ) ) ) o)
Exclusisos de Vivero ] ) . » o . . o . .

AT Nurrenn o) L]} 0! [l [ [ 0| ) [}
[0 Oty Coil ] 1) o) 0, o n 1J [ kil )
LR Fougno & Roego o ) o I o o P o 9| o
LT Fauygo de Toampunse 0| n 1) o) 1) L. ul Y] [ [
[ILr] L1] [ L [ o ) [1) L) o 0] Ry
1S Imprcyision o i a u| u 0 of of 6 o
De Beweficro ) 0 ] e ] s e 2 0 0

AT Terreno [} [} u] 9 o 0| o ) o 0|
O Obra Consl 0] o) ) [} o o 1) 1) ) i
1T b de Toanguoste [ ol 4] o ol o o] af o 0]
Faus e | shakunn, ol of o o Y o o ) 0| o)
Magquiin + bquipss & Prosaccnm o ol of ol af al | o] ol of

Cottor de §: i ) 9 o 9 I3 [ 9 0 o

e Sardin . . ) 2 . . . . e P

Lipra Craweal i) 9| i o) 0 o) of ) [}) 1]
Popaiacke s § 3 9 o o 0| u ol 0| 0| 9|
Plantacwn 1 o) ol 7] L) o '] o, o uf
Controd de Makes o ) o Y A o) o] 9 o v

N Fertduscun 9 o ) I of 3 o] ol o 3
T ol o " ol ol a I3 o u ol
De tivera ) . ) 2 o a ) s “ @

LT Lagus Gemeral 8 1 ol o) of o ol o of o ol of
Py Prpacon dul § ol 9| o i o) 0 o] A 3 0
e PNanresron L3 2 [ L] [ ] . [ o [

L1 Lo Coomerat ) T 0] of o) o} o, of [3 0, o] 3
PS _ Projurscum gl § 9l o o o) ol o) o 0| o] )
PN Plantacer o) ol 9| 4| o] o o ol ol f
PO Puaday ) o [y o) 0 v o 0 Ll )
__ Costorde ira [ 9| f} ] o o o ] 0| 0
LA Jarnden, a ) 0 u 0| o) P o) 0| ol
M g A . ) o u| of 0| n 9| ) ol ol

ke Plantann o o o o R o ol « [l o
Servicwo Diferiie 9 ° [ ) o o [l o 9 [}
Covtianm Chal & fardin » u a ol o " o o ol ol
Costoy dr Preduction 45261330 49,916,978 81,543,008 52,820,948 $2.330.888]  $2.331.8%8; 52.526,945]  52,188.619
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Activos fijos y coston en ¢f periodo de venta por afo y destino, para ¢l proyecia

(e poacu)

Drttine Y Periade de venta —
‘ | 31 )| 11 I 13 I T T 23 I 16 1 17 1 7] { 1y )| o |
Activor Fijey 9 3 9| o o Py 0 3 o! 0
Comprartivirs de Jardin g Vivers . . . . 2 . . e . o

Al 0 9| ') L) 0, () 0 o) 0|
o o o o i o o o 3 P ol
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(T I3 o o of 0 3 o " ol o
[ ol o o ) o o o o o
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ot o de Vivery . s . o P . . 0 . o
u_ ol a) o 3 o o o u o o
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10t G 0 o 0 ol of a of o o 0
i e u o o i I3 3 o ) o ol
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TR ) o " i 0 o o 0 o o)
oy b Tgamspenrtc 1) o 0 [ 0 U] 0 ) o o

e e | abwatons o a o w of of ol 0 o) .

Ma ey EBagu & Prodincnm il ) i o o [ 1l Al o [t

j v de K o o 9| o] o o ) o o]
e Lt im ) . o ) o P o o o v

1 Lot o o v “ of ol o a ol ol
o o o 3 o of ol o ) o

0 o ) ol o u ol ol ) ol

o a o i ol o u A o ol

0 ol " 9 P o o u o o

o a o w u u o " )

o . o ) o o » P o o

o of u o 3 u u o o ol

o ol o v u o o o ol o

o . ) o o a » o o 2

0 o 0 o " ol o ) ¢ o

o o o o o 3 o u ol o
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150 Pl « o o ! " u o u o o
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Ciastos e Operac 11,903484]  1agosaad] wisisaea]  risisaes 096,331 11903444)  1nisossu]  nisoase]l vissass aisesasz

G dyuge i s ol Daensl s s YT 153014 s

St A Y San A T T T T T A e T T T T I s
[ [ ca23s300] 664000 0]  stanin] soniaa] snsan] e sianio] sasaan] e

prT—
192 e e T

TESIE O
FAmwé—id_

VR



Activos fijos y costos on el pesiodo de venla por afa y destino, pars el proyecto

{om pesce)

L Destine T Ferieds de vents. —]
I CT ) 31 1 33 | ] 1 3% T 3 T 37 1 3 T 1

Activos Fijon 9 o o ° o I3 o ol
Coampartidus de Jurdin y Vivers F) . . o o . ] ) 3

AT Terrom ol i} 0] L)) [ u o 1) '}
[OC_ Obra Connl. o 0 o [l o ul ) o) L]
IR Eapug de Rurgo 3 o o o o ol o ol ol
G G o o o o o o o o of
IS impevisios of o 0! 0| o ol o o
Exclurivas de Jordtin o . ) » . . . P .

MV Matcoal Vegrtatna ) ol o o] a of 0 o) of
e Mentaiin 1] a L3 L a , . o L]

AT e ol o u o o u ol 3 "
[ (Muea Crntd 1] o [ U] ) o ol 0] i)
i G o Y o u o o v o o
MY Matcrsl Vegaastno ol o o o o o u ol ol
IS improvisum u ol o) | of o u
Lxcluvives de Vhere . ] L3 [ o . ] ]

AL Temema . o a o o o o o o
(X tdea Uonab o o [0 ) u) u o) o) [0
LR Fgupn de Ruego ') ol o 0 [ ) o o v
E1__Fguipn de Transpowtc L) i) 0 o o ) LJ [ 1)
1L G 0 [} 0] [{ o, [0 1) L] ol
1S Ingeevisin o o ol o o a o o u
e Bentficio . ) 0 0] 0 . ) o .

AT Teorromn 0| (1) L n, o u o o)
[OC_ Obes Cinil ) o ) ol [ o 1) Rl o
T Equim de Tramsporte o U ] o o) 4] o [ uf
fquipo & Labe 3 o o « o of ol ol o
Maquinans s bauepa de Producewn 0 w ol 0 N of of 0 o
Cestor de L] o o) 9 Ld 0] L)

De Jordtn_____ o ) P) P) o . . P P

L1 Ly Gomral o " o u o ol ol v o
PS  Prparscendad § of n o] o] ol of [ o) of
PN Plantacwn il ) u " [ ol Lt) nj [
CA Contrd de Malerza i) [0 0 1) o 0] ) o) [
EN_bouliescon o 0 ol ol ol o u o o
T r—— ol o o o o o u u ol
e Vivero [ [ L] a o 2 L] & ]

{1 L impua General it T o u o) u o o ol ol 0
Py Prepacoum &t § i o u v 0 f A o
U Mantacide ] 1] o a o [ Ll . .

L1 Lumpu General el T o o o o o) 5 o o o
Py s o o o v o o ol o o
PN Plrtscon . o o o o u " o o o
PO Pt o u o o ol ol o ) [l
- Coror de. L] o ) 0 ) L] 0| 0| []
Muo & Jardin ol o o " u o ol ul “

M d Vivan 1) ] 10 u 0} o] ) 4] (1)

Do & Plaotan n a o u o ol u [} " ol
Servicla Diferible 9| ) ° o o y ) ) o
Conticanon Cbual & Jasdin o ) o o o o " u o
Covios de Produrrion avseto]  ar73s601]  arwsias 21.953.029) 2108930 raaessTy  0m248 9|

Lo Clantacus AL R ] RILRIE AIRITRIE) IRINPEL) 14 San ) 103y ) 3wl 8148 S0
Vot fane el el enan ¥ o T Tiriun e IR 1hRT

Gastus de Operscion nsaan|  eensn 13253] 01053974] _t0amrae]  10s17381]  t03s.872]  te0erTne o

o AMwe bl S Ve 1aop b tau ] T Hans s v 4
Gaston ke Adtuvm ¥ 4 RS T [ERTRITY IR LTRER 1019 Oy [TRANTF] (TR ALY 10241 457} QORI ol
| T srgasaa]  ssaoran] suomsse]  acasan] samuwasal 31600 resazse] onesaan] |
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Cuadro 74
Activos fijos y costos de preventa por afo y destino, cubicrtos por
subsidios en las condiciones actuates del FNH

(e pescn)
L Devtine I Periade de provents I Tow
| Y S EY Sy Y S BV N RS S Coum |
Actives Fijmy 79368 u-.u_:* 239883 o ) o of _ 1aa8700
Compurtidon do Jardin y Vivere 7181 o . . . . ™80
A1 Tenews o o o ) o o o o
(O Ohws € 0,124 0] L] [ 4, ) Rd 30,124
R Fanpu de Rugo i o o o o o o w709
1M [ s n A [l [ [ 1) bR )
[T— 03 0sf o ol o 0 o o 113,080
Erstwrivers de Jardim . %041 . . L] . [ 08 1
MY Museriat Vegasuse A 8 001 i A ) ol o s o0y
i Mlamtacn a . ’ . [ . L] ]
Al Tetrgen [ ) 1+ 1) o) o) o [
(%_Choes Croal o A o o o o o o
e, G o o o o o o " o
MY Macrul Vegasing i u| a o " n al )
1S Impeesissan ol ol o u o) o o o
Exclusive de bivers L] . pIixll] . [ L [ 29881
AT Terremn ) u) | A [ [ L1} [0
0 _Obes T u o on, o o o o oI,
184 g de Ruego o o 177,003 o o W 1170
1§ qum de Tuanyrie o o B o " u o u
Hu 9 ) [ LRI} o) 13 a, o) N2
R~ o o 21214 “ u o o 214
D Bonefira . . . . . . . .
Al Tenen ) " n [0 i 1) o [}
1 _Cmen o a o o A o o o
L1 gy de Tranapemse o o o o o A o o
F quip de b abnu aumwn o] 0} o) {0 D ) 1) [}
Maqunarsss | g de Prdicn o o o o o o o o
Conton Diferibles de Fatabl. 37808] _ 1.096.069 972,440] 2236000] 3236000 2238000]  2236000] 110sem
D detin 10,738 riame . o ) v . 1o4,13¢
L1 Coprs tremer o o o o o o 120
1S Prepaacion del Ve ) o o A o o ssonl
P Flantacwn, o v u B o o 1 030)
M onnol de Malers e " o o o o “ 10
£ oo 218 o o o o i o 4t
CF ool Fucssnmtann o i o A o o o 11w
e bivern 11080 e 14.090 [ e o L 55
L1 Cumpas Grevenal et T s o s v o u o v 1oa)
Py Prepaismwn del $ o 140 | X 120 o o] o) A 14.360]
Die Pamtaieon . 963, 0m viaou 2. 2i0000 2,248,000 2.246,600 2lao0e|  1oasammo
Conn Diferibles de Mito. of __1766044] _ 142400 47229 138529 3661229 3531,18
Muy de Jardin | 102 2% 1Mt 7, VI8 287 118247 [ILRil) [A1RI])
A e Vivero n L ats R e INTERY] 31022 19 363,70
Dito e Plantavsons o W asvmo|  roteon|  srszue|  sasmmol  soeam] 900
Servicio Diferible ) 713,608 o o o o o
et scion Clonst de Jandin o Mt o o B u ol
{ostas dr Productitn 0] 0 [} U] 0 L) [J 0
Lt Vet B o o o B W o o
b Bentinns o o o o o o o B
1 de Operacion 9 ) o o o ) ) )
D Y Ly n u i o ) o u R
Laon e Adinon ¥ Supers u o o o o o o o
[ I ni7s06]  asatam]  seresws] ramsan]  esi92:0] samurazs] i2075229] ansesase)
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Cuadro 75
Concepios y montos subsidiablen en las condiciones
actusles ded PNIE para ¢} penoda de venta

fom pesca)
l Destine I Prriede de vemia ] Tow 'I
1 ¥ H 3 I 3 T I 1 ] 1 3N 7 1] [ I L] I ) 1
Agtives Fijos 9| 9 o] . o . o] 2 o o
Comportidus do Jording Vivers . . . . M . o P . . )
Al _Tarm o o o o o " o o o o)
(0w Cun o o o o o o o o o o o
10 Equpode Rucgo o o o o 9 o o 3 “ o o
e, Py ) o o a o o o o u o o
(Pr— o o o o o o o a o ol
Eridasrves de Jordm P ) " . P ‘ ’ . . . )
MY Muorial Vegersino o o o o o o o ol o o
v Plamtacidn . . P . . . . . . . .
R u u o o o o o o A o o
0C_ Ot € u o Py o o o o u ol o
ne G u A o o o u o o u o o
U\ Musersed ¥ egetsine o o o o o o a u| o ol o
R—— u o o o o o o qf o o
Evrturivas de Virere " o . P . P " P . . )
AL Tenem ol o o o o ol o of o o o
¢ Obwa Tt o o o o o o o o ) o o
L g de Recgo o o o o o o o ol o o
11 Equp de Tampen o o o o o o o a ol o o
e G o o o o o o o a ol o o
[R——— o o o o 3 o o o u o
e Remeficre o ) o * . P . P . . N
Al Teneno I3 u o o o " o o o o o
e ) ol o 3 o ) o ol o ol J
18w de Tampure o o o o a o o o o o o
F qugms de Lahorsinn o o o o ol o o o o o o
Maquinsess » Lo & trusdacion o o I3 W o o o o ol W o
. Contonde & i 223,000 000 o o o 3 . o] e
Pie Jardea . . . v . . P . . .
LT Lopts temeral o ol o “ “ u o 3 of 3
#8_ Preparacion dei § o W o B w u o ul o o 9
P Pl nn u o o u o W o ol o o o
CM Comurod g Maters o u o o W o u o a i o
1 berdumum u o ol o “ u o o u o o
1 Comiod Fossmisnso ol o o 3 o P a v o) P
o Devioe s . P . ’ . . . . P )
L1 Lungus Gererat del 1 o ol o w A u “ . o o
I Prepusocum ol § o ol o o 5 " o 3 u o
3¢ Fantas e Liteeon|  Liemis|  Lilees . . " . . AT
Costos de 339319 qes008] 4472, 1%, . . o o] 431a8804]
| Mue e tadn ATELY o u o o o 3 " 204348
My de Vnarn Tren i v o o o 3 | Y
Dlio de Maniason et aarm] 22w [ o o o nsew
Sevnicio Mifey ible a o 3 o o o 3l o o 3 o
Connto o s { bt b I o n o o o u o B s W o
Costos d¢ Produscitn ern700]  rassaos] vamiaoe] tane00] 1assgce] T rasy, 3483 1453400 o 1140920
 bn Plaa 022 7] sl 1 asvam R YT BT Y™ )
o enctuse " 3 B “ " o o o u "
o ) o o 0| i} ) o o o )
} o o o o W o o o ol w o
& A Y S w P o o o o w o W o u
Vosal T vaosrsas] ra9799] i35m0, 3,161 400 soasauo] sesvao]  vasseoo] rassaoo]  1assaon] o] et 313064
© i b st s o s Ui itk e bt a1 16 k) 000 P Kool ekl
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Cusdro 76

Activos fijos y costos de preventa por afto y destino,
cubicrtos pot la organizacion de productores

(o pesas)
I Destine T Periode de preventa T
1 e I =1 ¢« 1 SR IS S S | I [] 1

Activos Fijos 53,615 2,975,732 3,202,334 £,842,686 $30,686 340,688 _ 14,303,688] 41,066,434
Compersidor de tardin y Vivers 11,628 . . ] . . . 53,625 ]

A1 Teneno 31,624 0| 1) of 0| ] o 13,625
OC__Ovra Covl o) 0} 1) 1) o 0} 1] 1)
KR Faupo d Rucgo o o o) o o o o u
HG G o) 9 9 o o o ol o
IS improyastos 0] o] of o of 0 ]
Eselusives de Jordin a2 . ) 2 . . e 0

MV Material Vegetalino L] of [ 0| 0
D PManterihn L4 2978741 2,928,732 341,686 8,441,688 82410648 4,841,886 34,428,208

A1 Terrens B 18180 2,634,800 149000 &,149 000) 6,149 | oanom] 29 868,000
[OC Obwa Civil ] 18 430) 20480 134 bun| 13464 134,696 134 696 718 T4
i G u, 111,04 111,080 234, ton] 114 100 234, Hoo) 234, 10 [RALRILY
MY Materal Vegitativn o [ 1) b ) o) o) i
_ Imprevion o 14) 702, 141 702 123 290 123,090, 128 3w 328 890 1 386964
Exiiwsven de Vivern I3 , 228,599 a . (] [ 226,599

Al Terreny o al 213718 L0 ) o 23318
(0 Obra Civib, 9 [’} o, U] o ) o] 0]
LR__Equyw de Rucyo 9) of o] B o o o [
LT Equyo de Transpuwic o] 2] 203204 | 0| o] ol 203324
G G o o o v f o o 9]
fis_ impecvistn o o] ol [ of [] of
D¢ feneficin o . ] 2 . . 7,460, _x{ 7,460,001

AT Voo o ol " ol ] of of 122,112) 122,71
0c__Obracna R o 9 ] o of 9 2,609,011 260,031
E1_ Equipn de T ranspuorte [ 1) 1] Rt ) 0 243023 543,021
Lguipes de Dabuenion il 0 o ) ol [0 42420 AR2,420]
Macunaiaa s Lapumpns e Proskis s o o v o 2 o 3,400,730 3.400.736)
Costes Diferibles de Eytabl [ 450,110 660.120] 15406801 1540, 1.540.680] _ 1,840,680] 7,482,960

Py durdn ] . 0 o . ] o e

LT Lopus tanerat o P 0 f I ) P
s Preparscen gl § o o of o) u o o
IN  Plantaon - o o o) o ) u 3 0
(M Comtrod & Maters o 0 o 4 o 3 0 9
EN_ beribpaoon o) o u ) o o| o) o
(F__Comsol Enosamtang il [ 0 1] ) 0 0 [}
e Vet o 1] a o [ . [ 2
11 Creneral ot T o o ol ) ) o o )
PS_ Preparacon & S 0 [J 0] [l 0 0 0] 0]
e Plantuciin a 860,120 8su, 110 1,540,688 150080 1,.34u.800 1540600 2,442,968
Castos Diferibles de Mita. [ f 14.465324] 31672113 $9.318.761] 161,434,103
Sty & Janhn o o 0 v ) 13 o o
Mo d Ve L o] of u o of o] u) o)

Dl de Plantacwn 4 v 6B R 14468 329 Ier2 1 AN 490 242 Swns Tl I8k 434 0n]
Servicio Diferible ) f 9 0 [] o [) 0
Cornficacin Clomal de Tardis o o [ n u o of o
Costos de Produccidn ) [y o ° [} o 9) 0

Lt Plangscrn o a o o ol o 0 ol

Fr Bawtan E u i u ol “ v ol
€iastos de Operacion en Preventa 112,390 437899 31 2822472 8.716.201] 24,708,278
_Mue i b N Eqopo 3 008 11 %10 20710 40 taol Singw 1 130! 200 64
Coaston & Adimm Y Sapes 112 v 132827 1329418 24t an? 48R3 b xRS R unL 24400 414
| T esoas] _aomaer] e[ a4779.760] 1s]  84376331] 234.691.700]

[RNTA PETNTE,

113 con baw on Cuadion 7879 Ry 61
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Cuadro 77

Activos fijos y costos en e periodo de venia por so y destina,
cubiertas por la organizaciin de productores
in peace)
Deatine Pevinds de venis
[ 1 1 T 3 | 4 | s 1 N T El I 1 i [ 1 10 1
Actives Fijor dasesad]  vaoase] isvesoer|  samam|  swesss|  asseen| 193907 sr289 ] °
Compartidon de Jurdin y Vhere . . . o . . . . . [
AT Terreeo 0 o [ 0] 0 0] 0 [1] 1]
0C_Obes Cot I3 I o o o of o o o o
FR__ Fauipo i Ricyo o 0 o f of 3 o o ol o
LG __He G 0 n 1) 0] k) () )] [ U] 0]
15 trpecscion o o o o o o o o o o
Exulusives do Jerdin ) . . P o . o . o .
[MY_ Materat Vegeraiva o o) o 3 o o) o] o o) o)
Do Planisidn 6,843,686 6.84).088 . [ ] ] e . (]
AT Teorom 6,249 000 6,149 000) 6,149 000 0 0 0 [ v ] [
(O Ot Covil 134,646 134 o 134 ) of 0] [J ul ) 1)
{1 O 214,100, 224 by 234, b 0 o o} o) L 0 o)
MY Maicnal Vegetatng 1} 1) 1) ol o} o o) o [} o
IS Improvisun 125 3w 123,800 123 aw 0 o} o 0 o o o)
Exclusivas de Vinerw ) ) . P o . o . .
AT__Tommo o o o o o o o ol of o
OC__Obrs Cinit o o 9! 9 o ol of ol o o
ER _ bquipo de Riego 0} 0] o] 0] 0, ] L) 0] 0, o
.1 Equipo de Teanspoete. of o, o 9| u of o] 0 o o
130 G ) It} 0] 0] u, 1) 0, o] 9, 1)
CR— o o o o o o o o o o
e Heneflisn 422,898 290,794 9,124,081 9124381 4,726,071 11,513.17% £21.808 [} »
AL Terremg 9| o 122,121 o wnl o ) o o o
O Ohwa Coil ] o 2,608,011 o] 1608011 o) 2,600 011 0] ; o
ET Equyw de Transpone 0, $31,413) 848,023 51,413 84s 021 S51410 [RLRLL 0 0 0]
Equipo de taburatm o o An2 420 k1] 412 420, 9 412,420, 0 0 o
Magquinatg v Equipn & Prinkuccson 222 098] 1.347,38] 3.088 138 267027V $,083.118 430 n8) 6,912,316 2122 w1 of
Costes de 1,840,680 1,540,690 1.540,60] o . ) o o 9| o
Do Jordin ) . ] o . . . . P
LT Lo General o o u o o o o o o
PS5 Prouracion dd § 1] L)) Q) ) ol v, ) (D o v
PN Plantuson L) 1) [ [ o 0 ) (Y o) 0]
CM  Controt o Maksa 1) 0] 1)) 0 o 0 0] [ i)
FN_ Ferluacion o o o a o o o o o o
[CF__ € ool Friosanmano Gl O 13 0 0 0 0 0 D 0]
De Vivere ’ . [ [ L3 ] [ 4 ] [
L) Lunpa Goncral del T o o 0] 9 0 1) 9| o ol o
PS_ Proparscamdd § of A 9 o} 0 ul © of fi
e Plantucida 1340820 1.540.4600 L) L] L L L] e [
Costos de a34547d)  evson|  eosesnn|  cagasos 778, 32703] 17009740 1,836,018 l 9
Mt & Jardin q o o u o o o o) " o
Mo & Ve a o o o o 3 9 o o 0
ik & Plantsam 6 G4 ATY LTA LX) #9990 LIRS $3.499 770| 36 232.00) 17808 740 [E LRI [ [
Servicio Difesible ° [) [ 3 ol o| o 9| o o
Cortitiacnin Clonal b Jandin o ] o “ o ) ! o of o
Centos de Produccivn 340117 sosmens]  soseat] rsssaae .s10307| 20263118 30,785.389)  39.626.340]  asaayg 46,237.859
& Pluacnn [RSIRLT) 1212 T4y T 1Y R 2% 627 TR LAY LLELIAYES MLIERLY PLRLIL AT RN 3% 214 470]
Fn Badden 1810 247] [E3TR3T] 29wl 17 am Cus sy T2e2 a0 KT s Va1 <Ry Huzs 2re b1z 2a)
Gastus de Operacién 10,522,306 11,874,877 13,333,333 14,277, 11,983,877 11,452,739, 11,620,701 11,598,744
. Mua &b bguign X0 SRR g 10782 e ns] 101y s, L Hsus 1auts s
Gasim & Wi ¥ Suprs 10448 777 "oy o 14161 23l (3420 107] RPN £ AR an2 wuxm I Ao e B anan
[ s3.076.828] 94.041] ts0.201.987] uraso.0n] s, aissest] vsieoam] ssanaer]  season]  snasen)
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Activos fijos y costos en el periodo de venta por afto y destino;

cubiertos por la arganizacion de productores
(on peace)

I Detline T Periade de venis }
I 11 I 11 I 13 I 4T I .1 17 1 [} I 19 ] FU I |
Actiyss Fijos 9 o 9| o o o] o 9| 9| 9|
Compartisdor de Jurdin g bivera ] . 8 ., [ ' & 2 e [
AT Terrem ol ol u o o o ol o o ol
OC _ Obes Cinil o 0] n o} [J 1) L} o [1)
ER__ Eaupm e Rucg o 0| ol P o ol o ol ol ol
G a o o 1) n| [ [} 0} u 0] 0]
| o o o o o o i ol ol o
Esclurives de Jordin ’ . . () L] [} . L] o a
UV Muieral Vegerative of 0) i ol 0 A ol o o of
De Plantaciin ] L] & L] o L] . L] . 9
AT Vetrem 1) ol k1) 1) 0 [ ) [} (1) 1}
ol u o o ol “ ol o of ol
o q o o o o o ) o ol o
MY Matenal Vegrtating of 0 i ) o) of a o 0|
R 3 ol o o ol
Eerinsiven de VIvera ” L] L) L] o s . [ 2 o
AT ul L 1) ) [ 0 1] v, (1
€ Otra Uit 0 0 [ ol [0 1) o 0 o o}
LR bgupe dc Rucgo ] of Q L] 0 i) o L] 0 [F)
T Equipo de Toanspoete A ol 0 [ o) 0, of o of of
Hortamentay G n 0 L) n o L) 1) ki) o ul
Improviin of 0 0| 0 of 0| ol of of 0
F’ De Bensficia a . . o ] . . .
AT Terrmm o ol o o o " ol ol o ol
(X _Obea ol o ] o o o u ol o o
Lt Lgupod Bransposte o o o o) ) ) of o ol of
£ qurpn de Latane _ o] ol o ) o " ol ol o) ol
Mapunass v | auper & Pockoce wm ol o of o o o o ol u o
Costor de & 0 o o o 0| o
D¢ Jardim o a L [ . » ] . ] U]
L Uipu Ganeral o] o] A o uf o) ol o] of ol
PS__ Preparacen gl S 0 ol O 1) ) Ll ki) (9 o
PN Plantagon o 3 o o a 0 of of
M U atrol de Makers. n H [l u, ] 1) 1) 1) ] 0
EN__ Fertilizacun H 1) o) ul u [t) v n, [0 1Y)
CF Comt Friomanitarsa 0 0 0] 0 n 0 [0 0
e Vivers e a [ 2 [ o e ° 2 [}
(1 bampa General deb T o] o N of 0 of 0 ol ol
PS  Pecpaiscn & S 0 ol o of o 9| of of
De Planiaiiin o . L) L4 L] o . a L[] v
Costos de 9 ) o 0| 0| o o o o o
Ty 0| of u ) ol o o
Mg & Ay u o “ o ) o) 0| 4 o
Diio & Plantaoson | 0] o o | [ [l U [ 0]
[ Servicio Diferible 0, o| ) o ) 0| 0, o o o
Cetttinagmn { knal de Jardin L] 0 0 o 0y a o L o
Costos de Produccién as2ex338]  e006978]  spsasn0s]  spsre0as|  su s39iusa) szatase]  sesaesas|  sasacaes|  srgasen)
___tnPaniacun 317 239,049 IR 19 489 PORIEALITY RURANALY 41162330 A1 )08 $69 RIRITRI) PIRTLEATY 41 303 486 41 162 330}
Lo Boncficn LEED AP 11023 239) 11023 209 [LEDAR] 11.023.209] 11023.200] LIRDA®: {7 o2 25y 11023 2] 10 023 259
Cartor de Operacion 11.699.968] _ 11,782,700]  (0.864.006]  $1.913.198] _ vi.896,032]  10.903404] 10903444 n19esa9a] yiseaies] 11496031
Moo d b Y 1 guyo 1o Hews e L4l Ligals 14015 140 114013] 14018 V48
Goavin & Adiwn ¥ Sups 1Ak ua2 10 et 14! b1 24u w9y 1 7o Y [TRIYATE) £ 7aw azn 7w a2x TRCALT R 0
[ em | sovazo06]  sresvers] stasra] sronosi] esassan] ennsan] enannto] eaasoaas] eaonrisi]
et
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Activos fijos y costos en el periodo de veata pos aflo y destino,
cubiertos por 1s organizacion de productores

{en poan}
Deitone Periode de vents —1
L F TS IR} S S T S N TN U SN G TN AN AN SN N U I M R |
Actives Bifos . o o o! o, 9| ° o o 9|
e tidos de Jerdin g Vivers [ [ [ [} ] ] ] . . ]
AT Terrmw o o o o o 3 o o o o
[OC__ Obra Civil [}) 0] 0 o o 0 [ 0 o L]
EH Faguipo de Rugo 0 o 0 o o) L] L] [J o [})
135 G L] 0| 0] [t) of 1) 0 L] o o,
1S Amgve e 13808 v 0| L) 0] [ 0] 0 o [l
Exviusivon de Jordin ] [ 1] . . L3 . L] 3
MV_Matenal Vegetaino o o o o u o ol o o
De Pluntaciin & [ . . L3 L3 e . [ I3
AT _Tereeno o) 1) 0| 0 ) 0 0] 0] [
O Ohra Crail ] a0, 0, 0, 1} ) [ o o o
105 G [ [ 1) k0 o 1) [0 ) o 1]
MY Matenal Vegaatino 2) 0] 1) o o 1) [ o) ') 0
1S Impreviston o o) 0 of o o] o of i o
L uvr e Vivero ] ] 1] U [ [ ] . . o
AT_ Yerroms o o o o o ol o o o o
X Ohea Con 5 o o o o o o o a o
FR__faquipn d Rugo u) L, ) 1) 0 1) 0 0 ol U
E1 bqupo & Trantpmy o) o] o 0 o of of of of of
AT —— 0 o o o o o o a o o
19 Inyweyistn o) 0 o) o) 0 of o of o)
e Benefliia 0 . . . . F] . . 0
AT Terseme [ o o) ol o L] [ o) ol
¢ aa (i 0 o o o o o P o o o
LT Fguipo de Transante, 0 0 o) 0 o) of o] ol o 0,
Lajurpo g L abursueno o) ) ) ) o 0, [ 0] 0 1)
Maquimana + ! quipo de Prechucwn 0| of 0 v 0 0 ol q| of o
Costos de of of 3 o ) ) o
De_Sardin . ) 0 . . o . 2 ) B
1T b Generad n) 1 0] 1) o) of [N 0]
By Prepatacwm ded 8 [0 u) ) [l u; ] [l 0, [}) [
PN Plnacm o o u u o o u o 0
M ol g Malera 0 I3 1 ol 0) o) of o 1
PN fartiiacen u o v ol o o ol o ol o
CF Comtrol Hosanitarne L) 0 [ 0 u [7] 0l 9| 0]
De divern e a . 2 3 o L] [ (J ]
£1 Lamyua Genead el T 0 [ o, [ o L) [l 1) 0, (]
ET— o o o o o o o o o o
e Pluntecion o L] a [ L3 L] o . [ o
Castos de i o ol o o o 0, [ ) o, o
Mitg_d fandin u o o o " a o o u o
Mgk Ve f 4 o 0 ) o o 0] ) o)
it Plantacun o o I} ) u ol o ) [l o
Servicio Diferible o of o 9 o o o o [ o
Cortitmacaon Chnal du Jardine 0] il 0| 0] b [l 1] 0} of 0!
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Activos fijos y costos en el perioda de venta por afo y destino;
cubicrios por la organizacion de productures
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El quinto panorama contemplaria el monto de inversién acumulado cn 7 afios de preventa que
corresponde a productores con aplicacién de crédito para la planta beneficiadora o procesadora,
pero sin costo de la tierra, por lo tanto restamos de la siguicnte forma:

Inversién total $283,656,132
menos subsidio $48,964,400
Igual a la aportacion de los productores medida en términos de costo en

el periodo de preventa $234,691,780
menos terreno, obra civil y herramientas en plantacion.........ccoevvevvnererrene $33,326,208

Igual al desembolso requerido por la organizacion de productores para

agregar valor al producto con 1 centrifuga en el beneficio.....ccceevcrervereennns $201,365,572
menos activos fijos de la procesadora adquiridos a crédito.... $7,460,002
Igual a la aportacion directa de los productores en términos monetarios y

de mano de obra (quinto panorama).......... $193,905,570

Este quinto panorama significaria, que al inicio se operaria una centrifuga adquirida a crédito,
y la aportacion de la organizaciéon en el periodo de preventa ($193,905.6 miles de pesos)
representaria en este escenario un 68% respecto a la inversion total (ver Cuadro 86 “Inversion en
Activos para el Periodo de Preventa y Reinversiones para los Beneficios en el Periodo de Venta
durante el Horizonte del Proyecto™).
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Cuadro 78
Activos y montos de i i6n para estat un beneficio de Jatex
con cuatro centrifugas y obra civil para tratamicnto de aguas residuales

Concepto * Unidad de T Cantidad Coste Importe Total
: medida Unitario
Adgulsicidn del Terreno 122,772
Terreno Predio 1 122,772.30 122,772
Obra Civil 2,609,031
Edificio y Construcciones Obra 1] 1.112,781.08 1,112,781
Laguna Aerdbica y Anacrobica Obra 1] 1,496,250.00] 1,496,250
Equipo de Transporte 1,396,436}
Camionctas para recoleccidn y enlrega de latex Unidad 3 293.61045 $80,831
Camionetas para recoleccion de codgulo Unidad 2 257.802 30 515.605
Equipo de Laboratorie 482,420
Analizador rapido DRC Pra | 4051127 40,511
Horno de circulacion para el aire caliente (501) Pza 1 15,048.78 15,049
Balanza analitica (151 g o | mp) Pza 1 45,312.93 45313
Aparato Klaxon M 8 Pza i 59.176.99 59,177
| Parrilla (130 x 130) Pza I 341364 3.414
Parrilla de anillo sencillo (1.5 Kw. 240 60 112.) Pza 1 996.70 997
Markham Still Pza 4 23.990.27 95,961
|_Heating mantle (500 m! ) Pza. 3 7.571.82 22,715
|_Flask Round bottom (500 ml ) Pa 4 934.06 3,736,
Watcr bath (6 places) Pra 1 4,043 47 4,043
Water still (41 /h ) Pra 1 10,636 84 10,637
l'll meter Pz 2 14,868 44 29,737
i electrode 22 4 194721 15,789
Magncﬂc shirrer (¢ lete set) P2a 1 1,906.32 1,906
Set of magnetic followers Pza I 41735 417
Stop Watch Pra 1 374 56, 375
Beil timer Pza ! 351.70 3s8
Termometro de -10a 110°C za 10 91261 9,126,
Retord stand 160 < 100 P2a 2 27212 544
Retord stand 200 x 125 Pza 2 328 08 657,
Retord stand 250 » o0 Pra i 22783 228
Rods for stands Pra 5 397.50 1,988
Clamps Pra s 690.97 3,455
Silicone rubbet tubing Pza 10 7,898 90 78.989
MONR clips Pza 10 2.504.02 25,040
B S 80 stainless steel pauge Pza 5 246 08 1,230
Stainless steel beaker 250 ml Pra 10 932 56 9,326
Spatula stanless steel chattaway Pra 5 25526 1,270
Spatula stainless steel spoon/spatula Pra 2 21247 425
Maquinaria y Equipo de Produccion 7,740,230
Tambos Pra 220 184 14 40,510
Tanques de recepeion tnidad 1 293,504.40 293,504
Tanques de scdi 0 Unidad | 183,001 15 183,001
Bombas y conductos Lote 2 218,51235 437.025
Centrifupas_* I*2a 4 812,770.67 3,251,083
Tangues de I 7acim Unidad 4 363,932.52 1.455,730,
Tanqucs de al Umdad 1 841.481.03 B41.481
Tangues para tratamiento protealioee Limdad 3 280,237 65 840,713
Puas de coa Undad 1 46,034 63 46,035
Rebanadora [ 1 363090 3.63)
Crepadoras PPza i 21.560.70 21,56
Equipa paa secado Lote 1 325,902 00 325962
Total 12,350,895
© 1o costo anttang mehine un 4% por anprevistos
Fuente Comego Mtenicana deb Hule, A U Blabotacion ptopia
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Cuadro 79
Requerimiento total de maquinaria y equipo para el beneficio de latex centrifugado con cuatro centrifugas

=
o =
=
3
= A
T2
= o2
L2
SO
2:2
o
B
=

Concepto Unidad de | Cantidad | Capacidad | Unidad de Observaciones
medida {unitaria) medida

Tambos Unidad 220 200§1t De plastico, con tapa
Camionetas para recoleccion v entrega de latex]  Unidad 3 5{Ton Con caja adaptada para contar con una supetficie de 1.5 x 2m y 12 tambos por camioneta
C para recoleccion de coagulo Unidad 2 3 5|Ton Con caja adaptada para contar con una superficie de 1.5 x 2 m y 12 tambos por camioneta
Tanques J recepeién Umidad i 50,000{It Almacena
Eqguipo de laboratorio Lote 1
Tangues de sedimentacion Unidad 2 50,000[1
Bombas v conduclos Lote 1
Centrifugas Umdad 4 500jith
Tangues de zacion Unidad ] 50.000{1t
1angues de almac Unidad 3 100,000[kt :
Tangues para p Umdad 1 30,000k :
Pilas de coagulacion Unidad 1 30.00<0|?
Rebanadoras Unidad 1
Crepadoras Unidad 1
Equipo para secado Lote 1

Fuente Consejo Meicano del Hule, A.C Investigacion directa.




Para aplicar los trabajos de evaluacién financiera hemos iniciado con el tercer panorama, cs
decir consideramos los subsidios que actualmente estan autorizados y que cubren sélo una
proporcién del costo en jardin, vivero y plantacion, la aportacién de los productores y la
aplicacién de crédito de avio y refaccionario para la fase beneficio. Emplazamos otros panoramas
y escenarios para la depuracién del presente estudio; por lo tanto el enfoque desde el punto de
vista de los productores, no necesariamente es ¢l mds préximo a la viabilidad, pero nos brinda
una referencia completa como punto de partida y nos deriva las erogaciones y estados financieros
siguientes:

7.3.1.4. Erogaciones Durante el Proceso Productivo

El soporte para estimar las erogaciones por cada afio en el horizonte del proyecto lo
constituyen los siguientes cuadros:

s Cuadro 80 “Nuamero de Hectareas Ocupadas en Jardin, Vivero y Plantacién por Periodo,
Estimadas en el Horizonte del Proyecto™

e Cuadro 81 “Numero de Hectédreas de Plantacion en Desarrollo, Estimadas por Afio y por
Lote de Origen”

e Cuadro 82 “Namero de Hectareas de Plantacion en Produccién, Estimadas por Afio y por
Lote de Origen™

s Cuadro 83 “Namero de Hectareas de Plantacion en Desarrollo para ser Apoyadas por el
PNH bajo el Subprograma Mantenimiento de Plantaciones”.

En capitulos anteriores presentamos cuadros con la incorporacién de hectareas por
ciclo/periodo con el propésito de estimar volimenes de produccion. Ahora presentamos los
cuadros citados arriba con la finalidad de relacionar hectireas con aportaciones del gobierno y
aportaciones de los productores bajo el actual esquema del Programa.
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Cuadro 80
Numero de hectdreas ocupadas en jardin, vivero y plantacion por periodo,

en e} hori det proy

Fase [ ARG

EY I Y] Y T3e" =2 o1 [ T F) 3

Establccimiento 6.50

Establecumenta

En produccion 300 300 1.00 700 7 00 100 700 700 7.00

Plantacion Establecumiento por fote 4719 4719 [RAL Lna 1,418 L8 1,118 L11s 1,118

Establecidas (acumulado) 479 938 2,076 3,194 4112 5,430 6,548 7,666 8 784

479 958 2,076 3194 4,312 4,951 5,590 5,390

roduceion 479 419 [NALS

esan a la

roduccion 479 954 2,076

* Periodo en que se incrementa e arca roductiva en el vivers
¢ Perodo en que se incrementa 1a escals de peoduccadn en el sivern
*4% No se obtiencn varetas portayemas debido » caracteristicss propias de su desarrollo

Fase Aha

4 3 [ 7 3 9 108130 31 32 EX]

Jardin Establecinnento

Gn produceion

Vivero Establecuniento

En produccion

Plantacion Establecimiento por lote

Establectdas (acumulado

5,5% 4472 3354 2,236 1,18

En Desarrollo

[ngiesan a la produccion 1,118 1,118 1118 1,118 L8 g

En produccion 3,194 4312 5.430 6,548 7.666 8,784 8,784 8,305 7,826 6,708

Fase Afo

Jardin Establecuments

Lin produccion

Vivero Establecimiento

En produceion

Plantacion Establecuento por lote

Establecudas (ac ladu)

I:n Desanollo

Inptesan a la produccion

1 produccion 5,590 4,472 3,154 2,236 1118 0
Fuente Elaboracion propia con base en los cuadros 81 "Numero de Hectreas de 1'lantacion en Desanollo, Estimacdas
por Afa”y B2 "Nuntiers de Hectireas de Plantacion en Produccion, Estimadas por Ado®
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Cuadro 81

Numero de hectareas de plantacion en desarrollo, estimadas por afio

Lote de origen Periodo de preventa Periodo de venta
en vivero -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7. 8
a 479 479 479 479 479
b 479 479 479 479 479
< 1.118 1118 1.118 1118 1118
d 1118 1118 1118 1.118 .18
5 M 1118 1.118 1118 1118 1118
] 1 1.118 1.118 1.118 1.118 1.118
o g 1118 1.118 1118 1118 L1138
E__' h 1.118 1118 1118 L118 L1138
B t?éll i [RTE) IEETY NI N R
— _E_’3 | Total | 49|  os8] 2076] 3194] 4312 4951] 55001 5590 5590 4472 3354 "2236]  1.118]
= 2 Fuente Consero Mexicano del Hule, A C. Elaboracion propa
-
=
fou—-
oo

pade
=
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Cuadro 82

Numero de hectareas de plantacion en produccitn, estimadas por afio y por lote de origen

d VTIVd

q
NOU SISHL

T
K

il

Lote de origen Periodo de venta Co
en vivero 1 2 3 4 5 6 7 8 del 9 2l 30 31 32 3 34
a 479 479) 479 479 179 479 479 479 479
b 479 479 479 479 479 479 479, 479, 479
c 1,118 1118 1118 1118 L118 1118 1118 1.118] 1118
d L8 1,118 1118 1118 1.118 1.118 1118 1,118 1,118
3 1.118 1.118 1.118 1,118 1.118 1,118 1.118 1118 1,118
f 1.118 118 1,118 1118 1.118 1118 1,118 I.IIBI
¢ 1118 1.118 1.118 1118 1118 1.118 l.]lBI
h 1118 .18 1,118 1118 1,118 1‘118]
i 1,118 1118 1.118 1118 1,118
| Total ]  479] 958} 2,076] 3,194f 4312) 5430} 6,548] 7.666]  8,784) 8305] 7,826) 6,708] 5,590
Lote de origen Periodo de venta
en vivero 35 36 37 38 39
a
b
<
d
v
) 1118
g 1.118 1118
h 1.118 1.118 1,118
i 1.118 1.118 1.118 1.118
[ " Totar b 4472 3354 2236] 1,118 0}

Fuente Conseio Mevicano del Hule, A C. Elaboracion propia
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Cuadro 83

Numero de hectéreas de plantaciones en desarrollo

para ser apoyadas por el PNH bajo el Subprograma
Mantenimiento de Plantaciones

Lote de origen Periodo de preventa Periodo de venta o
en vivero -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 6
a 479 479 479
b 479 479 479
< 1.118 1.118 1,118
d 1.118 L118 1,118
e Ligl  wngl L
f 1,118 1118 1,118
g L8| 118 1,118
h 1118 L118] 118
i 1,118] 18] LIS
| Total ) 479]  9s8] 2076] 2715] 3.354] 3354 3354] 3354  3354] 2236 1,118]

Fuente: Consejo Mexicano del Hule, A.C., Elaboracion propia.



De acuerdo a las superficies ocupadas en las fases jardin, vivero y plantacién, y a los
pardametros de rendimiento utilizados como referencia en cada fase; cstimamos la
correspondencia entre ¢l subsidio y el proyecto con base en datos publicados en el Diario Oficial
de la Federacion el dia 15 de marzo de 2000 ¢n los componentes de apoyo al Programa Nacional
del Hule (ver Cuadro 84 “Aplicacion de los Subsidios al Proyecto™).
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Cuadro 84

Aplicacién de los subsidios al proyecto

Apovo Existente

»N
)
=
(A |
x>
e
o
e SR
4 -
<

Proyecto
Nivel Maximo Aplicacion del Porcentaje de
Subprograma Componente Unidadde|  de Apoyo Caracteristicas Apoyo segin Requerimicnto Requerimiento
Medida | Federal/Estatal Escalas Consideradas para el proyecto Segin Apoyo
(S) (Apovo Potencial) Potencial
Produccion de a) Establecimi Planta 17 El apovo se Se estableceran Activos: $794,461
Planta de Jardines aplicaa 11,173 73,273 plantas Establ: $164,794
Clonales de plantas / Ha, =$1.245,641 Total:  §959.255 7%
Multipticacion
Planta Las plantas las 11273 plantas/ Ha. 73,273 plantas 100%
otorga el Programa equivalente a
$854,363
b) Mantenimiento Planta 3 9.100 planias / Ha. LSc tendrd una Entre $102,293 Entreel 57%
de Jardines poblacién total de y $118,257 y67%
Clonales de 59,150 plantas
|Multiplicacién =$177.450
¢) Certificacién Planta 205 5% de la poblacion Se tomardn 3,481 $713,605 100%
de Material del jardin muestras para ser
Vegetativo analizadas
= $713.605
d) Planta de Vivero  {Planta 1122 Incluye activos ¥ En 3 Ha. s¢ obtendrén Periodo 1
en bolsa gastos para 210,000 plantas Establ: $11,080
establecimiento. = $2.356.200 |Producc: $1,664.451
en caso de que ya Total: ~ $1,675,531 7%
existan se reducirdn
del costo Periodo 2
Producc: §1,349.451 5%
En 7 Ha. se obtendran Periodos 3 al 9
490,000 plantas Activos: $239,885
= §5.497,800 Establ: $14.440
Producc: $3.112,972
Total:  $3.367.297 61%

contintia
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contintacion

Aplicacion de los subsidios al proyecto

Fuente: Elaboracién propia con base en los “Componentes de Apoyo al Programa Nacional del Hule®, publicados en cl Diario Oficial de | Federacion ¢l dia 15 de marzo de 2000

Apoyo Exisiente Proyecto
Nivel Méximo Aplicacién del Porcentajede
Subprograma Componente Unidad de de Apoyo Caracteristicas Apoyo segin Requerimiento Requerimiento
Medida | FederaVEstatal Escalas Consideradas para el proyecto Seglin Apoyo
($) (Apovo Potencial) Potencial
PI 1) Establ Hectdrea 2.000.00{Se entregan ademas Periodos 1y 2 Activos: $2.975,732
438 plantas en bolsa Se establecerin 479 Ha, Establ.: $1,618,120
por Ha. a titulo = $958.000 Total: $4,593,852 480%,
gratuito (no se adquiere
planta)
Periodos 3 al 9 Activos: $6,843,686
Se estableceran 1,118 Establ. $3,776,680
Ha Total: $10,620,366 475%)|
= $2.236.000 (no se adquiere
planta)
b) Mantenimiento Hectirea 2.000.00{[ncluye labores de Variable, de Variable, de
[replante $958,000 hasta $7.939.668 hasta
$4.472.000 $76.703,031
a partir del periodo 2 y a partir del periodo 2
hastael {1 y hastael 14
c) Incrementode la |Hectdrea 1.300.00|Adquisicion de Periodos 7y 8
|Productividad therrami ¢ Ing a la producié $2,414,160 388%]
inicio de cosecha 479 Ha./periodo
= §622,700
Periodos 9 al 15
{ingresan a la producién $5,634,720 388%)
1,118 Ha/periodo
=$1,453,400
conclusidn



Con los datos anteriores elaboramos el Cuadro 85 “Resumen de las Erogaciones en cada Afio
del Horizonte del Proyecto, con Participacién del Gobierno y los Productores, bajo el Actual
Esquema del Programa™'', en el cual estimamos los montos anuales por desembolsar que
corresponderian al Gobierno Federal y Estatal con el actual esquema de subsidios
independientemente de su suficiencia o no y, por otra parte, presentamos los montos que por
diferencia corresponderian a los productores.

"' Kt cuadro se respaldo en las memorias incluidas en los anexos 4, 5 y 6.
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Cuadro 85
Resumen de las erogaciones en cada afio del horizonte del proyecto, con participacion
del gobierno y los productores, bajo el actual esquema del programa

(en pesos)
Periodo de Preventa Periodo de Venta
Concepto -6 -5 -4 -3 -2 -1 0 Total del 1 2
Periodo
Total para el Proyecto 983,581 8519228} 15,809.343] 32.755.091] 54.398.989] 74.638.344 96,551.560| 283,656,136] 104.874,750] 110,491,970
Subsidio Actual 817,566 4,445,481 3,626,393 7.383.229 9.619.229] 10.897.229 12175229  48,964.356] 12,797,929] 12,797,929
Aportacidn de los
Productores 166,015 4,073,747]  12,182,950] 25371.862| 44,779,760{ 63,741,115 84,376,331 234.691.7&4 92,076,821| 97,694,041
Periodo de Venta

Concepto 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
Total para el Proyecto 123,862.563| 110.611,498{ 101.803486] 83.855052| 74.553.581] 55,191,692 58.297.711 57.836.603| 59,962,306] 61.699.678
Subsidio Actual 13,580.806 8.161.400 5,925,400, 3.689,400 1,453,400 1,453,400, 1,453,400 0, 0 0]
| 4partacion de los
Productores 110,281,757] 102.450,098] 95878.086] 80.165652} 73,100,181 53,738,292 56,844,311  57.836.603] 59,962,306 61,699,678]

Periodo de Venta

Concepto 13 14 15 16 17 ‘18 19 20 21 2.
Total para el Proyecto 634071111 64.440,143] 64,081,751 642353021 642353020 64,440,143 64,440,143]  64.081,751]  64.235,302] 64,235,302
Subsidio Actual 0 0 0 0 Y 0 0 0 0| 0
A portacion de los
Productores 63,407,111 64,440,143} 64,081.751] 64,235302] 64.235302] 64,440,143 64,440,143| 64,081,751  64,235302] 64,235,302

continia



A Resumen de las erogaciones en cada afio del horizonte del proyecto, con participacion
ews 5—:') del gobierno y los productores, bajo el actual esquema del programa
e
.- [P} {en pesos)
:; A ] continuacion
Periodo de Venta .,
3 Concepto 23 24 25 26 27 28 29 30 32
=
Totul para el Proyecto 64,440,143}  64.440.1437 64.081.751] 64.235302] 64235.302] 64.440.143 64.430,143]  64,081,751]  61,744.441]  59.407,133]
Subsidio Actital 0 0 0 0 0! 0 0 0 0| 0]
tportacion de los
Productores 63,440,143]  64,440,143] 64,081,751 64.235302| 64.235302] 64,440,143 64,440,143} 64,081,751 61,744,441] 59.407,133
Periodo de Venta
153 Concepto 33 34 35 36 37 a8 Total del
= Periodo
Total para el Proyecto 53118936 46.153.893| 38,830458] 31.676.704] 24.522,949] 17,180,483} 2.,491,902,810
|Subsidio Acrual 0 0| 0, 0 0, 0 61,313,064,
| Aportacion de los
Productores 53.118936] 46,153.893] 38,830,458| 31,676,704| 24,522,949] 17.180.483| 2,430,589,746

Fuente Flaboracion propia con base en los cuadro 78, 79, 80, 81,82y 83

conclusion



7.3.1.5. Programa de Inversiones y Reinversiones en Activos

Para el caso que nos ocupa se aplicarian inversiones diferenciadas a lo largo de un gerfodo
preproductivo o de preventa, tomando como referencia la produccién y venta de nuestro bien
final, que es latex centrifugado. Es decir la operacién efectuada en 7 aifios anteriores al primer
ingreso por venta al cliente de latex centrifugado representa, desde el punto de vista financiero,
un periodo cero conformado por esos 7 afios —este gran perfodo cero o perfodo preproductivo de
preventa no debe confundirse con el periodo de preparacién del terreno considerado
eventualmente como periodo cero exclusivamente para jardin y vivero—.

Una vez en operacién la procesadora de latex requiere agregar otras centrifugas y otras
inversiones, que constituye lo que se denomina reinversiones en cl horizonte del proyecto; ver
Cuadro 86 “Inversién en Activos para el Periodo de Preventa y Reinversiones para los Beneficios
en el Periodo de Venta durante el Horizonte del Proyecto™.
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~ Cuadro 86
s Inversion en actisos para f pertodo de preventay ranversiones pana los
-~ bencticios en ¢l penodo de venta durante et honzonte del proyecto
lE_ {heneficios de latex centnfugsda o 12,3y 31
o3 wpmn)
= Afio 0 Alo Alio 2 Ao 3 Y
. 2 Concepto Usidad de Cantided Jmporte Totsl {Caatidsd Importe Total |Contided lmporte Total  [Cantidad Importe Total  [Canti Impocte | Total
I =g wedida o
L =») Adguixicion del Terrems 121,773 « 122773 q
) Terreno Predia | 12277230 )y . . . - | 22 . -
C_ s 'D Obra Civil 2eam] [l ¢ 2,609,031 o
[ocat i Ldificro s € Oba {1.112,781 0 [ INTER]) - - - - 1Ty - .
=. ‘?.q Laguns Aerobica v Anuerobica ! Obra | 149.250 11496230 - - B - 1| 14962¢0] B N
o)
} C‘ Equipo de Transporte ' 34502 @ I sS141y 85,01y 551413
=3 Camonetsspars ecoleccion y eess de fe] Unidad | 20361043 2 s . I - 1} 293610 2 __ser2n il 293610
z Caminnctas para revoleccion de conguin | Umidad { 357,402 30| 11 257802 . 3 1 257302 1 2572802 1] 257302]
Equipo de Laboratorin uu:ﬁ [ T B q
Analezador sapido [IRC Pua w8 1 dosn - - - . 1 w8 - -
Homo de circulacinn para el awre caliente (0] Pra 15,0387 i 15,049 N - - N 1500 N A
Halanra snalitica {151 g o | me ) Pza 4331281 1 43313 - - - - [} 45213 - -
Aparato Klason M & Prs 19,178 99 1 $9.177 - - - - 1 491771 - .
Pamlla (130« 130y Pra 341304 1 3414 - - - . 1 1L - .
Pamils de snillo sencillo (1 8 Kw 24060 1z]  Pra 996 70 I 07, . - 3 . 1 %7 N N
Markham Sull Pra BE3Y] 4 usoey - - . N N N N
Heatmg mantle (500 ml ) Pra ERHES T - - - - F] XD - -
Flash Round buttom (530 mi ) P2 93306 ) 3.736) N - - N 3 3.738) . N
Water bath {0 places) [ 103347 1 4043 - - N - [ 1,083 N N
Water stll (41 h) | _Pn 10,636 44| 1 10637 5 - - - 1 10,637 - .
) PH meter ' rm 13,868 4] 2 29737 . - - - A 29737 B A
= Combmatien electrode B 304720 3 N . N - 4 15.789) N B
Magnetic stimer (complete set) | _Pea 1,906 32 1 - - - - 1 1,906 B B
Set of maznetic fallowers | P 31738 1 - - - - 1 417 - -
Stup Watch | Pra 374 %6 1 - - - - t 373 - N
Bell imer " T 357 70| v - - - - 1 358 - N
Tennomctro de -1t a 10" ( | P2 9126l ‘I_OJ - - - 3 10| 9,121 - -
Retord stand 160 v 100 P 27212 2, - - - - 2| 344) - .
Retord stand 200 1 12¢ o2 33868 F - B N N 5 N
Retord stand 210 v j60 ' 21783 1 - . - 3 - -
Rods for stands n 3oT g0 ) - . 5 . - -
Clamps i 6% 97, s - - . 5 - -
Silicane rubber tubing Pz 7,898 90 10| N . - - 10] - -
OHR clips Pu 2,504 02 10] . . - N 10 . 5
BS 80 stamless stee gauge 22 24608] s - - - - k] - -
Stamless stee! beaher 250 ml 23 932 58 1] - - . . 101 - -
Spatula stamlexs yieel chartgway 22 333 24| - - . N s N -
Spatula stamless steel spoan spatula 2 247, 2 B . - . 2 B .
Waquinaria v Equipo de Produccion TA0075 o7, 127,38) T 257
Tambos Pz 13414 38 58 33 o} 20253 ol 20235
Tamques de teceperon Unidad_|_293 04 401 ' - - 1 293504 - -
Tanques de Undsd | 183.001 35 1 - I 1| 83000 113000
Bombas v conductos lote 21881238 1 - - - 3 ] 218852 - -
Cemnfugss [ | IR 1 szm 2] _1erssal 2| 1625501
Tanques de mdsd t - - - - 1| 363993 - -
Tanques de Umdsd 1 - - [ TR 21682967 1 sl
Tanques para tstannento proteoliico Unided | 280237 65 1 - - - - 1] 2s0338 - -
Pilas de cangulacior: Umdad | 6,033 6)) ! N N - N 1] s6038 N -
Rebanadoras Pza 3.630 90 1 - - - - 1 1631 - -
Crepadoras Pra 21,360 70] 1 - - B - 121561 . -
Equipo para secade Lote | 32596200 [ - - B B 1 325962 - -
7,460,002 822398 2398,793 9,124381 33692



Imersion en scnvos para ef penoda de preventa y rmnsersiones para los
beneticins en ef penodo de venta durante ¢l honzonte del proyecto
(heneficrs de Hates ceinfugadano 1.2, 3y 4)

L T (-ﬁ
Ao 3 Aflo 6 Afo 7 T Ao 8 Gras Total - |
Concepta midsddef  Costo  [Cautidsd] fwmporte Totsl }Cantided Importe | Total |Ca Importe | Total {Castidsd Importe | Total “Izporte [. Tetal
medidn | Unitsrie c"“’ﬂ R R
Adguisicion del Terreno 122773 0 T [ o1,
Temeno Predio | 122772304 1|2y . - 1| 2y . . 4 910
Obea Civil FXTTOTT [ 2609001 d |3
Edificio s C: Obra__{ 1,112,781 08 1IN YER: ]! - . ) _tuzm) - . 4] 485112
Laguna Acrobica y Anaerdbica Obra 149,250 1| 1496250, - - A B B 4| 5.59%5,000
Egquipo de Transporte 845,023 ECIRTE 139%.¢
Camionetas para recoleccion y entrega de late] Unidad | 293,610 43 2| swan 1| 293810 3] ssomn . .
‘Camionetas para tecoleccion de corgulo Unidad | 257.802 30) 1 28702 1 25730 3 s13.608 N "
Equipo de Laboratorio AL [ 8243
Analizader rapido DRC Pna 403027 1 s - - 1 aosn . .
Homo de circulacron pars el sure cahente (0] Pra 130487 i 13,049 - N 1 1500 ; "
Balinza anstnca {1919 0 I ma) Pua 43,3129 T ssan) - - [TNETETE) f B
. Aparata Klzvon M S Pna 39,1769 i s . , [ 877 A N
Pamilla (130« 130} Pz Jdlies ] 3414 - - i 344 - .
Pamlia de amllo sencitlo (1 § Kw_240 60 He) 2 996 70| 1 997 - - 1 997] - -
Markhaem Sull 2 23,990 17 4 95961 - - & 93981 - -
N Heating mantle (100 ml ) Pz 737182 E] I RIT) . N 32 - - -
. Flas Round bottor (500 mi } P 934 08 ) 3.73) - - 1 3.7%) - . 18, s
Water bth (b places) Pza 104347 | 1,043 . N 1 400 - N n’ 16,174
- - Water sull (41 h) Pra 10,636 84 ! 10,637 - - 1 10,637 - - 4 e
i PH meter Pz 14,868 44/ 2l 29737 - - 2l 297 N - o ooesdn. L
~ Combmstion clectrode Pa 394731 13,789 N . A 137 - N 6] ~83,15
Magnen sumey {complote vet) Pxx 1,908 311 1906 - - i 1,96 f N 3828
Sct of magnenc followens ) 41735 a7 N - | a7 . -
Stop Watch [ 374 56| 375 - - i 318 - -
Bell imer Pz 35770 1 338 - . 1 358 - -
Termometen de <10 0 110°C Pz 91281 M 2.120] 3 - 101 2126 - -
Retord stand 160+ (D0 Pza T2 3] 318 - - 2 su| - -
Retord stnd 2003 128 P 328 68| 2 657 - - 2 657 - -
Retord stand 240+ 160 Pz 227 83] ¥ p2i] - - 1 24 . -
Rods for stands Pra 39730 B 1,988 - . s 1988 5
Clangs Pa 6% 7| s 3438 - . | 143 - .
Silicone rubber tubing Pa 7,898 %0 10 78939 N - 10 78889 - .
MOHR s Pra 2,504 02 10] 25040 - - 0] 25040 - -
BS 80 stamieys stecl gruge Pa 246 08| 3 1,230 - 5 s 1230 - -
Stamless stecl besker 250 mi Pra 932.36) 19] 9,326 N - 0] 9.336] - -
Spatuls stamless stee! chattrwn Pza 23328 3 1276, - - 3 127 - k3
Spatufa stamicss steel spoon spatuta Pra nza] 3 a8 - B 2 75 -
Maguinaria v Equipo de Produccion 065,135 [EITC | 6912314 822359
Tambos Pra 4] hio) 1e3] 30383 183 3008 ss| 10128
Tanques de recepeion Unidsd | 293,304 40 [ - - 1 293,504 - -
Tanques de Undsd | 183,001 33 1 1) 183000 2] 366,003 - -
Bombas y condustis Lote_§ 218,41238 | - N 213,302 - -
Centrifuges Pa_ | 81277067 3| 2438312 2438312 [TIIERE
“Tenques de Unidsd | 363,932 82| - - 363,933 - -
Tanques de jmded_|_$41,481 03 2| 1,682,967 2,528.44) - -
Tanques para tratamrento proteolitico Umdsd | 280237 63 - - 1| 280238 . N
Pilas de Umded | 35,033 63) v N B 1] #6038 - -
Pza 3630 9_0{ 1 N - ) 831 . -
Crepadoras [ 21,560.70) 1 . - [T N -
Equipo para sccada Lote [ - B 1 38982 - -

Fuente Elaloracion propr con bese en bos cusdros §7.33 594 % 9,124,381 48860M 11523,178 822498




Cuadro 87

Activos v mantes de imversion para ostublecet of heneficio de fates centnfuzsda No |

Puers £1300r310m propna con 2 0 €4 usdro 7N *Adtinos b NKron de Everaion ars ESLabket un Bowno de Latex con {utro € crertugai v Ubes it paes Eratammento o Aguas Kesusin®

Ado 0 Ado | Ado 2 Ado 3 Gran Tetal
Concepto Unidadde]  Costo [Cancids importe Fotsl  [Cantidadl Importe Total  {Cantid: lmporte Toul  [Cantided] importe Totsl  {Cantid Tmporte Total
medida Unitario
quisician del Terreno [2E « 257
Lemeno Predo | 12277230 ' Ris. - . - . - it
Obra Covid pECLY T T T WI'J
§ dificto s Lonstnicaiones Obra 1,112,781 NS4 1} L1278 - - . - - 1 1112788
Taguna Actobrct v Anacrotics Ubra | 1308240 0 1 1.490.230] - - . - 1} 1.4962s0|
[ Equipo de Tramsporte Lata T TR T T30
Camionetas para teealecenn 1 entregadelate  Umdad | 39301045 b 1] - - 1 - - i} szsosn
Camonetas para feculeveion Je wnagulo Unidad [ 257 802 30l 11 23870 . - ] . - 2 s1s608
Eqatper de Laboraiorin WIIN T T T pvo |
Analizadat rapido DRU ra 40442t | 40511 - - - . - ( 40511
Hormo de cireulacon para of i caiente (501 Pra 154878 ] 15.049) N . - - - 1 13,049
Halanza analitrea (181 ¢ o L mg 1 ) 4831263 1 15313 - - - - - 1 43313
Aparaw Klaon M S Pea 59170 W, i 59.177] - . - - - i 39.177)
Pamfla (130 s 1301 Pra 3413631 1 3413 - N - N N 1 3414
arnils de anifio senuille (1 8 Kw 24000 Hr | Pra 996 70) i w97 - N . N B 1 %97]
Ntackham Sull Pra Slow DY - - - - - 95.961)
Hesung muntlc ¢ St0 mt Pry 747182 3 2 - - - - - n.715}
" iunk Roundd bz <0 ml ) 72 934 00 3] 3736 - N A N N 4 736)
W ater Path (6 placeys Pra 1043 47 1 4043 - - - - - 043
Waerantl 41 Y i'ra 10630 84 1 10637 - - - - . 10.637]
PH meter Pes 14.808 44 2 29.737] - N - N N 29.737]
Cambwnation clectiode Pra 394731 3 15.789) - - - N - 13,789
Nlagnche st complete st Pra 19032 ] 1.90] - - - N N 506
et of magnetc toflowere Poa 41738 1 417] N N N N N 1 a1 -
N Watch Pra 314%0 1 378 . . A . . T 378!
"l tmer T2 [REER | 3 - - . - - 1 358
ermametro de -804 111 ¢ Pra 9l2ei 10) 9.126] - - - - - 19| 9.126]
Retord stand 16 v 100} Pra an 2 544 - - - - - 2 Su
Revond stand 2003 125 Pra 33868 3 657] - - - - - 2 [15]
Retord stand 280 3 104) Pra 2183 1] 28 - . - - - 1 228
Rews for stands. Pra 397 80 b} 1.938] . . - . - 5 98]
lamps Pz 90 97 s 3488 - - N - - 3 453
“licone nibbey fubing Pra 7,898 W| 10 78,959/ . - 2 - - 19| T8989
MOIR clips Pra 2850402 10 28040 - - 3 - - 10] 25
35 BU stanless sted gtuge Pza 240 08] s 1.230 - - . . . 3 1230
stainless steel beaher 240 mi Pra 932 sn| 10 9.326, - - - - - 10} 9.326|
“patula stannless sted chiattzway Pra s 1376 - N . - N s 1276
Spatula stanlens steel spour spatala Pra 2 24 - N - . - B 415
[ aguinaria v Equipo de Produccion TR TR xn:wq TR =TI
1 ambars Pza 18414 35] 10.128, 35 |U.l’_l{ 35 10,128 35, 10.128) 20 40,3101
Tanques de reveperon Umdad | 293,504 40| 1 203504 - . - - . 290,504
Tangues de wedimentacton Umdad 183.00} 3% ! 153.001 . - ! i23.001 - - 2 366,
Hombas v conductos Lote 2881238 1 18512 - 3 - - - 218,512]
Centntugay Pra B12.770 67 ] 1 1 12,721 ! 312771 1 12 3281
Tangues de homogenerzacion Umdad | 36393282 1 363933/ - - - - - 363.933]
Tangues de ai Unidsd | 841.431 03 1 x4 480 - - 1] sstant 1) 841480 2,524 443
Tangues par3 ratamienia proteoletico Unidad 280.237 68 1 280.218| - - . - - 280233
Prlas g cuagulron inidad 4003403 13 36.03¢ - - - . . 45038
Rebanadoras v Joan o] 1 3031] . - - : - | 3en
Crepadotas Pra 21,500 70 1 21561 - - 2 - - 1 21561
1 quips pata secado Laue 324962 00, ] 325,962 - - - . - i 323962
7,460,002 322398 2.3%8.79) 1,664379 12.336,073



01T

Activos v mantos de inversion para establecer ef beneficio de fatex centrifugado No 2

Cum

dro 33

Fuerte Elsbocacon propes con base an e Cusdro 78 *Acovor y Mantos de Invertion pars Extablecer ur Baeficso de Latev eon Custro Certnfigas y Obes Coal pora Trataewwnto de Apuas Residalen”

Ao 3 Afo 4 Ado § Gran Tzl
Concepto Unidad d. Costo |Cantid Tmporte Tota! |Cantidad] Importe Totsl  1Cantidsdl lmporte Total |Cantida®l Importe Total
medida { Unitari
Adquisiciin del Terreno 122773 [ 25
Temeno Prediw ) 12277230 1 122,773 - . - . 1} 1207
Tbra Tl THEVT3T

Edificio y Construcciones Obra 1 1112781 08 1} 1112784 - - - . 1 1112781

Laguna Aerobicay Anacrobica Obra | 1.456.250 00 1 1.4%6.28%0 - - - - 1} 1496.250)
" Equipo dc Trampont BT X

Camoneras para recoleccion v entrega de litey Unidad | 293,610 43 2 sE72 1 293610 - - 3| a0 E'J

Camionetas para recoleccion de coagulo Umdad | 257,202 30| 1} 257802 1 257802 B . 2| 13508
Hmnmmu W13 T

Analizador rapido DRC P 4051127 1 10511 - - . - 40511

Homo de circulacion pars el wre calente (301 Pra 13,048 78, 1 15099 . N 3 s 15.00)

Bajanza analinca {184 ¢ o 1 mg) Paa 4331263 1 45313 . . N N 45,313

Aparato Klavon M § Pz 59,176 99) 1 59.177] N . N N 59.177)

Pamtla (130 y 130) Pza 341364 1 - . . - 1 3414

Pamila de anllo senallo {1 § Kw 24060 Hz{ Pra 996 70) 1 - - B - 7 %7

Markham Sulf Pra 2399027 ) - . 5 N i 56l
|_Heatng mantle (500 mi ) Pz 757182 3 . . 5 N 3 2,719

Flash Round bottom ($00 ml } Pz 934 06 4 N N N N 3936

Water bath 16 places) Pz 4.033 7] 1 N . N N .00

Warer sull 13 1/h ) [2) 10,636 84) 1 - - N 5 10,637

PH meter Pza 14868 44 2 - . . N 2737

Combinanan electrode [ 394721 4 - - - N 3 15,789)

Magnetic snreer (complete set) Pn 1,900 32 1 - - - - 1,906

Set of magnenc followers Pza 41738 1 - - - - 417

Stop Watch P2 374 56 1 N - N N 378

Hell pmer Pra 357 70, 1 - - . B 1 358

Termometro de -102 110" C Pra 91261 10 - - - - 10} 9,126]

Retord stand 160 100 Pz 27212 2] . . N N Y]

Retord stand 200 ¥ 125 Pza 32868 2] - - - - 657,

Retord stand 250 + 160 Pz 22783 1 - . 5 N 28]

Rods for stands Pza 397.50) s N 5 N N 1988

Clamps Poa 690 97, s - - - - - 3458

Silicone rubber tubing P 7.898.90 10] - - - - 10] -7

MOHR chps Pza 2,504 02/ 10} . - . - 10} 23,0401

B'S R0 stumlcss sieel gauge Pz 246 08 5 - - - - § 230

Stainiess steel beaker 250 m) P 932 56 10 - - - - 10}

Spatula stamless steed chartaway [ 25526 s - - - - 3| 276

Sparula stunfess steel spoon/spatula Pra 21247 2 425 . B B - 2 42|
[~ Mayuinana y Equipo de Produccion 330,75 oy TE513 =,

Tambos Pza 184 14 38 10,128 110 20235, 58 10.128]

Tanques de recepeion Unidad | 293.504 40| 1] 293504 . . - N

Tanques de sedimentaion Uradad | 183.001 33 1183001 1] 183001 - -

Bombas v conductos Lote | 218351235 ] 18.512 - - - -

Cenmfugas P 12,770.67: 1 1271 2f 1625841 1 E12.771

Tangues de homopenaizacion CUridsd 63,932 $2! 1 63933 . - - -

Tangues de almacenamiento Cridad | 41,481 03 1 831,481 1]_saras i 841481

Tangques para proteolitico Undad | 280.23763 1] 3s0238 - - - -

tas dv Undad | 46034 63 ! 46,033 - - - -

Rebanadoras Pza 3630 %)| 1 3631 - - - -

Crepadoras [22) 21,560 70 1 21,561 - . - N

Equipo para secado Lote [ 32596200 I 32963 - - - B

7,460,002 3221,692 1,664,379 12.346.073



Cuadro 89
Activos y montos de msersion para establecer el beneficio de litex centnfugado No 3

Ado 5 Ao & Gren Total
Concepto Unidad dej  Costo  Cantidad] Importe Total |Cantidad] Importe Total [Cantidad] Importe Total
medids | Unitario
Adguisicion del Terreno 122,773 [ 122;
Tereno Predio | 12277230 1 122y - . i} 122772
i pELLNIAN ¥ 2009,
Edificio y Construcciones Obra_ | 1.112.781 08} 1t - - 1 L2
Laguna Actohicay Anacrobica Qbra | 14962500 1] 149250 B - 1 1496250
| Equipa de Transporte e LX) TROAT T
Camonetas para recoleccion v enirega de latey Unidad | 293.61045 2 58721 1| 203010 3| ssosst
Camionctas para recoleceion de coagulo Unidad | 257.80230 23780 1 257802 2 sIseos
[~ Zqwipo de Laboratoria I 35!
Anatizadot rapidn DRC %23 40,511 27 1 20511 - - 1 40511
Homo de circulacion para ¢l ase calienze (50 | Pza 15,048 78 1 15,049 - - 1 15.049)
Balanza analinca (151 g o 1 mg ) Pra 4531293 [ 35313 - - 1 #5313
‘Aparato Klaxon M § 2 59.176 99 1 59,177 - . 1 s9am
Parnila (130 1 130) Pra 341364 1 3413 - - 1 A4
Pamlla de anillo senallo (1 S Kw_24060Hz|  Pza 996 70] 1 %97 - - 1 %7
Matkham Sull Pa 23.9%27 4] 95961 - - 395981
Heating mantle (500 ml ) Pza 757182 3l ans - . 3 2ns
Flask Round baftom (500 mi 1 Pza 93406 3 3.736) - - 4 3,738
Water bath (6 places) Pz 404347 1 4,043 - - 1 4,043
Water sull (417 ) Pn 10.636 84 1 10637 - - 1l 10637
PH meter Pra 14,868 44 2 29737 - - 2 29.737]
Combinanon electrode | Pn 353721 3 15789) - - 4 1578
Magnetic strer (complete set) T Pz 1.900 31 ' 1,90 . - 1 1,906}
Set of magneng followers. Pza 41735 1 17 . - 1 417,
Stop Watch Pia 37430 1 375 - - 315,
Bell nmey Pza 387 1 338! - - 3s8]
Termormetro de -0 110°C P1a 91261 10 9,126 - - 1 9.126)
Retord stand 160 x 100 P 27213 : 544 - - 2 544
Retord stand 200+ 125 [y 32868 2 637 . - 2 |
Retord stand 350 « 160 P 22783 1 228 - - 1 28
Rods for stands Pz 397 50| s 1,988 . - 1,988
Clamps Pza 6%097] B 3455 - - 3458
Silicone rubber tubing Pz 7.398 90 0] 78989 . - 1 7!,9!9[
MOHR clips P 250402 0] 25040 - - I 25,040)
BS 80 stunless stcel pauge Paa 24608 s 1230 - - 3 1230
Stainless steel beaker 250 ml P 93236 10 9320 - - 10 9326
Spanula staintess steel chanaway Pz 255.26] s 1.276) - - s 1276
Sparula stainless steel spoon/sparala Pz 21247 2 425 - - 2] 4231
I~ Maguinania y Equipo de Produccion 3300, 75 LRI KIS SR
Tambos Pza 18414 bE) 10,128 165 30.383!
Tanques de recepeion, Umdad | 29350440 T 293504 - -
Tanques de sedimentacion Urudad 183.001 35 1 183.001 1 183.001
Bombas v conductos Lote 21851238 1 218512 - -
Cenmfugas Pra_ | 81277067 1 81271 3[ 2438312
Tangues de homogenerzacion Umdsd | 36393252 1 363.933 - -
Tangues de Amacenamuento Unidad | 83148103 1 B31381 2] 1682902
Tanques para Unidsd 280237 65 1 250238 - -
Pilas de Unidad | _ 46,034 63 1 36,035 - -
Rebanadoras Pz 630.90 ) 3631 - .
Crepadoras Pa 21,560.70) 1 2156l - .
Equipo para secado Lote | 32596200 1 325962 - .
7,460,002 4386,071 12346073

Fuste Elaborscért propea con base an el Cuadro 78 *Acvot ¥ Montos e Inversion pera Etablecer un Beneficia de Laten con Custro Cantrfisgas y Obes Civl para Tratameento de Aguas Restaales”
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Cuadro 90
Activos » montos de myversion para establecer ¢l beneficio de laten centfugado No 4

Ao 7 Aflo 8 Gran Tota) |
Concepto Unidsdde] ~ Costo  [Cantidad] Lmporte Toal [Cantided] Importe Total |Cantids Lmporte Toal
medids | Unitario
Adquisicidn del Terreno 122773 o 13,
Terreno Predio | 12277230 1z . 1| 1z
"~ Ubra Tl ZMW T
Edificio y Construcciones Obra_ [1.132.781 9_51 1Lns - 1] 1u12781
Laguna Actobicz ¥ Anserobica Obra | 1,396,250 00) 1) 149250, - I 1,496250
[ Equipv dr Traniporie TR T T
Carmuonetas para recolecardn v entrega de litey Urdad | 293.61045 3 830,831 - 3 830,831
Camionetas para recoleccion de coagulo Unidad | 257.80230) 2 s1s.608 B 2| 515608
I—Equipe de Laboratorio prR i} T I
Analizador rapido DRC Pza 40,811 27 1 40311 . 1 40511
Horno de circulacion pam ¢f are cahiente {301  Pza 15,048 78! 1 15,049, B 1 15,049
Balanza analinca (151 g o I mg ) [ 4531293 t 45313 - 1 45313
Aparato Klavon M S [ 917699 1 59177 - 55177
Pamila (130 x 130) Py 351364 1 3414 N 3414
Pamila de anillo sencillo {1 SKw 24060 Hz|  Pza 99670 t %97 - 997,
Markham Snli Pra 23,990 27 [ 95,961 - 95961
Heanng mantle (500 mi } Pza 757182 3 2715 - 22713]
Flask Round bottom (500 ml ) Pra 934 00, 4 3.13¢! - 3,16}
Water bath (6 piaces) Pra 104347 1 4043 - 1 4083
Water snll (41/h ) Pz 10.636.84) 1 10,637 - i 0,637
PH meter P 14,868 44| 2 77 N 2 9,737
Combinanon electrode Pna 394721 4 15,789 - 4 5,789|
Magnenc sorer {somphete set) Pz 1,906 32 1 1,906) N 1 1.506]
Set of magnenc foltowers Pa 417358 1 417 - i 417
Stop Watch Pra 37436 1 373] - 1 375
Bell nmer Pz 357 70| 1 338 - 1 388
Termomenro de -108 110°C Pra 1261 10 9.126 N 10 9126
Retord stand 160 x 100 Pz 7212 3 TE} . s.ul
Retord stand 200 % 125 Pza 328 68! 2 657 - 657,
Retord stand 250 « 160 Pra 22783 i 18 - 28
Rods for suands P 397.50! [] 1.988| - 1,988
Clamps P 690.97 b 3.458: - J458]
Stheone rubber tubing P 7.898 0; 10 78,989, . 104 78,989,
MOHR clips Pza 2.504 02 10 25.040) - 10 25,040
B'S 80 stamiess stee) gauge Pa 24608 s 1230 - 3| 230)
Staunless steel beaker 250 ml P 93236 10 9326 - 10 26|
Sparula susnless steel chanaway Pu 23536 s 1276) - 3 276
Sparula stunless sieet spoor/spatuln Paa 21247 2] 325 - 2 425
|~ Maquinaria j Equipe de Prodacecion "SI BITH 73'!9!4
Tambos 228 18314 165 30383 s5 10,128
Tangues de cecepeion Unidsd | 293.504 40 1293 504! N
Tu§u¢| de sedimentacion Undsd | 18300135] 3| 366003 .
Bombas + conductos Lote 18,512.35] 1 issi]
Centrifugas Pa 12,770 67 3| 2438312 1 s
Tangues de homogeneizacion Unedad | 363,932 82 1 3639 B
Tanques de almacenamrento Undad | 8414810 3] 2524443 -
Tanques para tratamiento proteolitico Unidad | 280.237 6 1 280.238; -
Pulas de Unidad | 46,0346’ 1 46,035 N
Rebanadoray Pza 3630 90 1 3631 -
Crepadoras Pz 21,360 70 1 21,561 N
Equipo para secado Lote 325,902 00 1 328,962, .
1,523,178 822898 12346,073

Fuote Elaborsaon propia con base en o Cusdro 78 *Azivos ¥ Mantos de [mversion pans Establecer un Banefiao de Laten con Custro Cartnfigas y Obra Crnl purs Tracamvento de Aguss Resdusies”



7.3.2. Depreciaci y Amortiz

En este inciso calculamos el desgaste de los activos por ocuparlos en ¢l proceso productivo,
mediante ¢l método lincal y con base en la Ley del Impuesto Sobre la Renta para obtener cargos
anuales de depreciacién y amortizacion en el horizonte del proyecto (ver Cuadro 91
“Determinacion de las Depreciaciones y Amortizaciones ¢ Inventario de Plantaciones en
Explotacion™).
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Cuadro 91
Determinacion de las depreciaciones y amortizaciones e inventario de plantaciones en explotacién

78271

Construcciones e 5% Anual i S218 ; :
Deprecraciom Acurmulada 1 652 13 ToR6 | 2218] 27390 3361
D Ancat 1 =61 391 52 513 s 522
Equipo de Transporte (2% Anusl} BE] 0 HE 3| 10s8] 10%| 1e00] 34sei 3005|3850 L1879 s397|  sy911  sa97
D 3c10n Acurulads 33 108 159 EE] 424 633 o84 1544 2,031 2739 3427 4263 4961 448
reciacion Anual 3 53 53 34 p3l) 211 349 360 A87 658 698 236 498 ABT 349
Imersion 3 s 551 845 51 833 SST( 13%
Equipo de Oficins (11% Anusi) 203
Depreciacion Acumuiada 21 42 o3 85 106 128 149 170 192
0 Anual ] B 2 H Bl i N 21 2 n
Equipo de Laboratorio {101% Anusl) 482 482 482 964 564 1346 16 1928 1.921 1928
Depreviacion Acumulida a8 % 184 730 336 481 626 81 1205
Depreciacion Anual 0 43 48 % % 135 143 193 19 145
i + Equipo (10% Anual) 3401 4233| 6071 11136] 13806| 18871 23306] 30119] 30042 30942| 30942
e Dn ulada 340 762 1,369 2433 3.864 5751 8072 10834 13,778 16672
Depreciscion Anuai 34 a2 7] L1a] u3sii 1s87] 2321] 2miz)  2esa|  28%4)  23%4
[Cerea Perimetral (10% Anual) 3 136 246 37 528 669 5o 9s1] 1092 1233] 1333] L2 1233 1) 1% 1233 129
{Depreciacion Acumulada s 20 35 84 137 204 5 380 489 8 T 39 93] 103 1093] 1149
E Anual B 18 25 T 3 67 0 95 105 123 1 [ » 5 7 56 2
1 Equipo de Riego (1(1% Anusl) %0 590 778 776 176 776 776 [l 776 776 778 776 776 776 776 776 778
3> Depreciacion Acumuiada 9 118 196 T 352 430 308 586 664 742 61 776 76 778 176 176
E=— ¢ Amal [ 9 7 R 78 7t 78 T i 78 19 15
£
o= —3J Plantscion en Explotacian (3% Anual) 60U [ 11678 | 26337 47983 68378 | Brest| Teetl 83663 | 16,703
3 Depreciacion Acumuiady 181 Set| 1351 2791] 4839 7318 12220] 14729
t o2 D Anual 181 380 79| 1440 08| 2a80] 23% 2510) 2301
=1 oL - -
Capitalizacidn en:
(@) P Plantacion en Explotacion 6044 12678 26327] 47984 68275 826811 79661 3711|8663 | 76703
= O Jardin 1934 138 13 161 77 18 18 70
o e Civero 17721 1489 324 3 32707  Juk|  31i4] 3o 30l
o — Plantacion en Desartollo 16171 9357 20158 ( 39399 ( 577401 70299 | 76429| 804719 80475 76703
h 550 13 23221 4723| 6838 A7
=1 171 1 24 2 2 26
= 20 3 [3 s [ 109 123 18
118 7 7 7 7 78 i 15
B B 5




7.3.3. Estado de Situacién Financiera Proforma y sus Razones Financieras

El estado financiero, caracterizado como estdtico, incluye el capital de trabajo proyectado, los
activos, pasivos y suma del patrimonio o capital contable, para scis afios de preventa y diez afios
de venta. No obstante que los mejores aitos del rendimiento cn hule se alcanzan entre los afios 20
y 25, los estados financicros nos brindan informacién referente al resultado de cada ejercicio en
corto y mediano plazo, con el propésito de conocer los resultados menos postergados (ver Cuadro
92 “Estado de Situacion Financiera Proforma™).

Las razones financicras estimadas con el estado de posicion financiera representan el grado de
liquidez o disponibilidad de recursos. Al periodo de referencia aplicamos un andlisis horizontal
mediante la obtencion de un estandar evaluado con un valor ideal, sélo como referencia universal
(ver Cuadro 93 “Razones Financieras del Estado de Situacién Financiera Proforma™).

En los primeros afios (del —6 al 0) no se registra pasivo circulante porque se supone que los
recursos provenicntes del subsidios y las aportaciones de accionistas alcanzan para cubrir las
obligaciones correspondientes a: impuestos, pago a proveedores, crédito de avio y refaccionario,
y otros.
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Cuadro 92

Estado de situaci6n financiera proforma

(i expreuada n e de pesce)

CONCEPTO AR5
-4 -4 4 3 -1 - [ 1 2 3 4 E) 0 7 0 s [0
' ACTIVG CIRCULANTE
11 |Cany Bancon ) 3 ™ 3T = 73] = Tox S o - 3 0} ] sses V_WE
12 {inerpones Temporaies { -tz
13 [Cuents por Cobray
Us Jinvenumon
141 ilmes Contnfugmto
132 _{CrepeCluo
133 [CupeCafe
144 [Crepe de Bara Calitad
V5| imdin de Multipheacion % 193 2072 143 2383 2304 e CH S0t 748 55 308, 190 k7]
[P E) (i) 3361 6,59 SHTL 1OV jesii 1749 ] tepor| 1378 EXc ot I
17_|Pantaon en Devarolio { veur ] natel  wgiz]  Nen icwers] jesem] rweol ssile0] wesiwmi esiwe! asz0s3] aooss| e1nm) taiw] tesesr] )
SUM4 EL ACTIVD CIRCULANTE iar ] FRTYY BT YT DY Y I M T =], it s | i i | | o] an]
|
2 ACTIVO FLIO
T1_{Temme 3% X YOIl Tpee| imsis|  zemai| re0| wow| seam| sign| fiost FICE
22 Instaiacrones 188, 26 1608 33 PRI
23 .guipo de Transpone 21 213 nl 03 1088 1,088 L8609 1484 3,008
24 {Eguipo ge Obcina T FiT) Sie 314 |
15 [Equipode Laboraono ree) at? an o6 o0
26 __[Magunanss Equipo 140 4234 8071 [N 13906
37 [Certa Penmetd E) I ) B0 o8y 1092 1233 3%
2R quipo de Riego 390 1% e e % Rl §al) T
1B Pantacion ¢n Evplotxion () 1879 45048 83030
2 Agum Instataciones (30 (38D ER (053] (1]
31 Acum_Equipo de Transporie (15%) 33} (o6} (1£9) 21 1) (638 gt 3] o
41| Depreciscion Acum Equipa de Ofiana (10} @nt 42) 1#4) 5
Ex Acum e 10%1 T as)] (%) 1447} 1245) e
LAY Acum_ Maquinana v Equipe (10"} {341)] 76| 1 3691 (2483)] [N
271 {Depn Acum_Cerea Penymeral {10%4) 5 20 45) ) 137) [ 28] 1% 4890 6121 T
181 |Deoreciacion Acum Equipo de Roego %) o) Q18 ) IR 031) 430 (08| (585 1564 Jai el
181 Do Acum _Platasones en Explotoon (0] | el (asn[ @
SUMA EL ACTIVO FIJO s 3,410 654 12981 1938 15798 3390 51448 71,400 110,404 170"
] ACTIVO DIFERIDO -
11 |Gastos Precperasivor 12 3% A ZXI SiM| s daos| 24| ;me| daer| issh [k}
R Ceneraies 59 [H] 5] $69 1} 1081 1,307 ik a i} ) %
SUM4 EL ACTIYD DIFERIDO 167 ko] 1311 XY OO XTCY SN ST TV S Y YT A T T X} - . N N N
SUMA EL ACTIVD TOTAL ” y.503 28312 S067] ack) 1suk]| eS| | sedsse] seaev| G| eand} M| teser| Taun| 1sen | v
4 PASIVO CIRCULANTE
31 [Irpueiios po Page
42 Proveedores
4] Credito de Hatnlitaion v Ang.
11 [Credng 163D [ 1633)
45 (Orros Pasivos.
SUAMA EL PASDD CIRCULANTE. - - - - - . - - 5 - N N A A N 16333 E
< PASIVO A LARGO PLAZO
51 {Cerdig Aefwrronmo 4000|3000 1130001 1300001 163000 196000 196000 | 1epp00| 13334 | 130660
SUM4 EL 7ASTVD A LARGO PLAZD - B - - - N - azpo0 [ 3 1130001 136000 163000 196000 194000 {86000 163334 ] 3046k
SUMA EL PASIYO TOTAL - . - - - . - ao00|  TSpoo{ 113000 | 136000 | 163800 ] 196008 | 196000] 196000 | 179447 | 14700t
. PATRIMONIO
b1 | Aportaciones de los Productores 166 4230 16473 ab7esy wssis| 13006l 33aesd JGT|_aoasT sw%n St | owpm| eliom] i enoa| el
62 Resultados b¢ Erercraos Antenores [T} 3261 DT TS E-1 B O ) ¥R sen | ol (sajesi _omsl_io1esn] (1014} (104159 (92,696)
63 |Resulliado del Eperocio [T} [H 3836 EAT1] 5519 _l0ssT|  tias Zeoon] @esil _oonT] sl (il  gstel  sibf 12ie3| 1608
T
SUMA EL PATRIMONTO 7] S| Js3in|  saper| liasa| ienim| eS| ya3er 135 | SO Soa3| SnL{ o] sian | s e | s
SUMA EL PASIVO Y EL PATRIMONIO " sso3 | | seet| tnas{ win | mee] maef wisee| s eeas{ eman| el e | tesns| tass| casm




Cuadro 93
Razones finacieras del estado de situacién finaciera proforma

(Cifras expresadas en miles de pesos)
CONCEPTO Afos Rarones | Valor ideal
NOMBRE FORMULA 1 2 3 4 5 6 7 3 9 10 Estandar
Pronta Realizacion _| (AC - INV)/PC 104 a6 4 - 3 28 18] 9.9 0.7414 11217, 9840863] 2t
Sobvencia Inmediata AC/PC 127231 7.3985 20122 211
Capital de Trabaio AC-PC 295,524 | 368,177 | 429.080 | 462,120 | 458,868 | 423,538 | 361,536 | 289,098 191,474 | 104507 338392 >0
§ Margen de Seguridad CT/PC 17231 6 3985/ 18122 1:1
E: PT/AT 01128 | 01619 | 02018 | 02138 { 02335 | 02665 | 02586 | 02568 0.2367] 0.1979| 0 2140] <]
Apalancamiento PT/CC 01272 | 01931 | 02528 { 02719 | 03036 | 03634 | 03489 | 03456 03101 0.2467| 0.2764) <1
indice de Propiedad CC/PT 78635 | 51784 | 39550 | 36773 | 32829 | 27517 | 28653 | 28935 3.2243 4.0537] 3.9747] 11

Fuente. Elaboracion propia con base en ¢! Cuadro 92 "Estado de Situacién Financiera Proforma®




7.3.4, Estado de Resultados Proforma

Al igual que el balance nos presenta resultados a mediano plazo, el estado de resultados indica
las transacciones y cuantifica el remanente neto por ventas (hasta el afio diez) de latex, crepé y la
aplicacién de subsidios en el periodo de preventa. (ver Cuadro 94 “Estado de Resultados
Proforma”).
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Cuadro 94
Estado de resultados proforma

{CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)
CONCEFTO ANOS
3 s ] 3 3 a 0 1 T 1 3 ] s A 7 3 9 10
L. INGRESOS:
1. [Ventas
111 {Later Comnlugado 2953|7386 16313 | 37965 | 31063 | 56578 73570 | 93534 [ 100301 | 100301
112 [Crepe Claro %2 05| isST| 2651 39| saoi|  7024] 8234] 96141 9614
113 [Crepe Cafe © 3] 383 652 S63 | 1as| 13m| s 1363|238
114 Clm de Baia Calidad 1 3 1 11 17 23 30 38 41 41
1.2 [Intereses Ganados por Inversiones
1.3 {Subsidios 818 4445 31626 7383 9619 10897 12,175
1.3 [Ouos Ingresos
TOTAL DEINGRESOS? i | S Wi WA |7 b TN A LE LAl 3F ;
3. EGRESOS:
|COSTO:
Costo de Producaon de Latex en Plantacion 2841 1461 9.609 13,528 18,067 23014 27532 33,039 38220 37558
Costo de Produccron de Latex en Beneficio 730 1,881 2,422 3811 6.012 1636 10297 11,904 14383 14,530 14,054
SUBTOTAL DE COSTO - N . N - . 0] 4| ess3] 13a20] 19540] 25703] 33311 39836] 47418) ;2800 St612
GASTOS:
(rastts de Uperseion 1053 | 11875] 13339| 14277 13547 13783 ] 11982] 11a53] 16| 11598
222 [Gastos de Admnisiracion %61 561 61 [ 1 562 561 561 s61 61
2. Gastos de Venta
Gastos de Financiamiento - - - - - - - 4158 14.850 20,550 26928 IR 38 600 18.808 38 808 35,574 32340
SUBTOTAL DE GASTOS - ; . - . - - T 1s200] mas6] 3aast] anes| s sioas| siasi| sasm| 7756 a4ass
TOTAL DE EGRESOS: - - - - . N 730| 19964] 34169| 47871| 61306] 71513 8s3%6| 90887| 98280 | 100556 ] 961
REMANENTE (DEFICIENTE) NETO: 318 4445 35626 7383 9.619 | 10897 | 11,445 | (16.638)] (25.902)| (29.611) 1227 (255601 (21.926) {8.536) 5328 12.163 16,508

Nota La tasa de mteres de referencia para los gastos de financismiento fue 19 8% sobre saldes insotutos, aplicada a la fecha por ¢l Banrural



7.3.5. Flujo de Efcctivo

Efectuamos el célculo por cada ejercicio de ingresos, aportaciones de productores, subsidios y
egresos, a detalle de cada fase del proceso productivo en jardin, vivero y plantacion, ademds de
gastos de financiamiento para la fase beneficio de litex. Nos permite observar el total de egresos
y la disponibilidad final de los ejercicios hasta el décimo afio de venta (ver Cuadro 95 “Flujo de
Efectivo™).
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Cuadro 95

NOD SISAL

[T
YRRV EYET
oA s

NTOMO qd VIV

Flujo de efectivo
(C1fims expresadas en mikes de pesos)
CONCEFTO
s T 4+ [ s T e 1T 7 T & [ s T io
Tngresor N ; ! :
Disponibilidad lascial B w ) i F] 1. 9381 . 120%
Ventas _ I i
Litex Cemtnfugado 1631327703 g} _ 36538 . 13370 92334 | 100701 | 100701 |
Crepe Claro 1,557 2851 300 7024 8837 9614 9614
Crepe Cafe 23600 236

Wi T esr. T end
Crepe de Baya Cahidad 5 1)
Aportacioncs de los Productores
Financimientos Bancares
Credito Refaccionano
Credto de Hatntacion y Avio
Imercses Gaoades por lnersiones
Subndios
Orros Ingresos

Total de ngresos
Egreson

2acdin de Myl

Establecimiento de yardin

Temeno

Cerca Penmerral

Equipo de Ricgo

Herramentas Genersies

Limpreza de Teremo

Preparacton de Suclo

Plantacion

Material Vegetatiso

Control de Malcra

Fetiluacion

Control Fitosmitane

Subtotal
i Mantenimiento de Sardin_
Cootrol de Maleza

Cemficacion Clonsl
Podss
Oteencion y Teato de Varcta Portayemas
Combusubles y Lubricates
Subtotal
Vivero

Terreno

Cerca Perimetrsl _
Equipo de Ruego

H ientas Generales

2 132 [3] [ BT F m o : [T
2 3770371 M 13 13n 13717 7

2 107 107, 107710 167 T :

2 A - - i T ml ;

: Ricgode Aulio _ . - 16 g :

236 [Control de Maleza 3] - T

237 " |Femfizacie % ST T - -

H Control Fitosaoitario T16 ) t : ]




Flujo de efectivo

conttim w

CONCEPTO

Capictscion -
Igjetacion .

Podss.
Otencion de Planta _ i
Combustibles  Lubncames N
Equipo de Trensponte : 0. : ; i
Sebrotsl TTIASY 180 310 i3, i3] 391 du1s. 34tk st 3 57 T 71 i1 D 1)
Establecimients de Plantacuones o K I I . R .
Tereno . L% 2366 bash s4s8 645 ©
Cerea Penmetral ) CH LS R VI ta 14
Herrameentas Geverales o CLomel T wl e g 46
Materul Vegetatno B . . . L. . .
Limpreza de Tereno Toowl wr e o T
Prepatacion de Suelo ol 0 289 e

Platacon i i m.
Podns

T e

91 A 089

. _ Sublatsl
Mantenimiento de Pl
Limpeza de Terreno
|Preparacion de Suelo
Replante
Comrol de Maicza

u7 I i)

T8I _dzm a1 om :

|Feruizacion o T T s e o0 igar T T3m Toram g taw 763
Comrol Frosamtang . . 3 o Leame Desa 30093 4Sasd ssm tmsel 8 a:m 63861 63661 N 13IW i
t Podas S ) bl ieb 27 B T A M) 208 17 19 1
w . ST - TISNNL. _3SAD . NIT eSm 75483 Temd | e WA, Al a8 . | -
" i ; T

i)

[ U DO B i ile [ e e

DL R T TR ¥ TR S ) TR Tisel Tine 11307 iiam

TN ST RO M S B K M VY 1o A T R R I T A (P CR BT TR TG )
g

B O 7T T S X 1T S - B - AN T I X W € - RO 111}

1397 24 sash_ A1 1109 T410 (4385 3270 17060 36,14

| Samenumsco de inmuebles y Equipo
Gastos de Admmnsiracion y Sgyvmon
bretal_

n.muum en Explotacién
Limprezs de Terreno
Cosechn.

~x] ; TIT 3998 4491 5193 s AT
ja =% 7
— j - oo IS910._I008 | TabeT WA | 6Ani | 38308
b1 L |
E ~—3 181 |Temeno T (S [ ;
= =3 282 [Construcaiones e nstlaciones. 2606
283 lEqupo de Oficina .
) o2 284 {Equpo de Transponte _ 85 ST 139
3 :n" 297" |Equipo de Labormton o s a2
’ &< 86 [Maqumamny Equpo . . $005 4N 61y T 8. :
287 |Costos de Produccion cofs T 3am T T aani losm . 1i0m . iiem
C2 283 |Costos de Control de Cahdad o S B
O 289 Gmns de Adminracion . . :
2810 {Gastos de Produccion N - T R i
= 2811 |Gastos de Vera —= :

. - LI T N s e 1
Pago de Prncipal e - . .
. - 16333 . 16333

3 - .1 163381 15333
I

i 3san 32340

2101 [Credeo Refacoronano
2102 [Credito de Habiitacion y Avio,
Subtotal

TR
SO AL

e gl




7.3.6. Indicadores de Evaluacién Financicra

Para el perfodo evaluado hemos calculado eventualmente indicadores del intervalo mas dificil
del proyecto, es decir, el arranque y los primeros diez afios que representan el “despegue” en las
ventas, motivo por el cual deberemos ampliar la evaluacién a los perfodos posteriores, donde
esperamos mayor volumen de produccion y mayores ventas.

En la evaluacion financiera aplicamos el método de valor presente; retomamos los flujos de
efectivo, aplicamos un factor de actualizaciéon con tasas de referencia para calcular el valor
presente neto de toda la serie de datos, y encontramos que se cuenta con un rango aceptable para
que los valores del flujo de efectivo puedan ser forzados y afectados por tasas, de | a 44% sin
incurrir en pérdidas.

En este sentido, podemos observar los indicadores siguientes:
Cuadro 96

Flujo neto de efectivo actualizado
(miles de pesos)

Flujo Neto Factor de Flujo Factor de Flujo
Afio Periodo de Efectivo | Actualizacién A | Actualizado | Actualizacién B} Actualizado
40% A 45% B

0 -6 -86,000 1.0000 86,000 1.0000 86,000
1 -5 -50,000 0.7143 35,715 0.6897 34,485
2 -4 -54,000 0.5102 27,551 0.4756 25,682
3 -3 -58,000 0.3644 21,135 0.3280 19,024
4 -2 -62,000 0.2603 16,139 0.2262 14,224
5 -1 -64,000 0.1859 11,898 0.1560 9,984
6 0 -65,000 0.1328 8,632 0.1076 6,994
7 1 124,000 0.0949 11,768 0.0742 9,201
8 2 64,000 0.0678 4,339 0.0512 3,277,
9 3 59,000 0.0484 2,856 0.0353 2,083
10 4 11,000 0.0346 380 0.0243 267
1 5 9.000 0.0247 222 0.0167 150
12 6 28,000 0.0176 493 0.0116 325
13 7 11,000 0.0126 139 0.0080 88
14 8 9,581,000 0.0089 85,271 0.0060 57,486
15 9 12,086,000 0.0064 77,350, 0.0040 48,344
16 10 18,286,000 0.0046 83,960, 0.0030 54,858

39,820,000 59,708 -20,314
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El problema que representa analizar el valor cronolégico del dinero en el proyecto se resuelve
cuando reducimos los diferentes flujos de efectivo a un solo tipo de valor homogéneo, con el
propdsito de encontrar el valor actual neto. El método pretende que esta alternativa sea
compatible con el costo de oportunidad que representa el hecho de obtener un interés en plazo

fijo a una tasa lider, por lo que se aconscja tomar como punto de partida los flujos de efectivo con
la aplicacion de la tasa relevante.

Griafica 10

Calculo de tasa interna de retorno

VAN

Miles de pesos

TIR =0D + DE
DE/AD = BC/AB
DE/59.7 = 5/80.0

DE=3.73

TIR = OD + DE
TIR =40+ 3.73
TIR =43.73

El proyecto del hule contempla un periodo atipico en la etapa preproductiva de 6 aiios, pero
comin para los productos perennes, en comparacion con otros proyectos. El periodo de venta lo
evaluamos solo en los primeros 10 afios, que no representa los afios con mayor rendimiento de la
superficie contemplada para ¢l Heveq, sin embargo obtecnemos un flujo neto de efectivo que
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asciende a $39.8 millones. El caso extremo serfa aplicar una tasa del 44% que no nos deje perder
ni ganar, la cual nos brindarfa un valor actual neto de cero, es decir, ni perdidas ni ganancias; por
lo tanto la tasa de equilibrio o interna de retorno resultante de un periodo considerable es 29
puntos por encima del 15.22% que nos brindarfan los Cetes en corto plazo (la tasa de los Cetes es
a octubre del 2000).

Por otra parte, cabe subrayar que el valor actual neto representa una respuesta en términos de
rentabilidad al subsidio aplicado en jardin, vivero y plantacion s6lo en términos financieros. Pero
el impacto del subsidio va mas alla, debido a que también se refleja en el ahorro por obtener los
productos-insumos a precios de costo, en sectores productivos y hacia el desarrollo de
comunidades, esta ultima condicionada en gran parte al impulso institucional, estos elementos los
abordamos en el siguicente apartado.

El indicador beneficio-costo minimo al que aspiraria la inversién con valor presente obtenido
con tasa del 40% seria que por cada peso invertido se recuperaria en el perfodo de referencia el
mismo peso mas 28 centavos.

Periodo de recuperacion de la inversién

Tiempo necesario para que los beneficios netos del proyecto amorticen el capital invertido en
el periodo de preventa.

(FA)n~1
PRI=N-1+
FN
Afio Periodo FNE Ac:.:.ud:;do
0 _6 - 80 -80
] s -39 - 119
3 T 739 - 158
3 3 .40 - 198
3 i) - 42 - 240
s 1 -43 -283
P 0 .44 - 327
7 ] 104 =223
P 3 46 - 177
9 3 44 - 133
5 ) o 133
N B 3 - 130
5 p 28 2102
13 7 18 -84
1 3 9,596 9,512
T 5 12.110 21,622
16 10 18,320 39,942
PRI=N-1+ [ FAYn-1 ]=13+0.00875
FN

PRI =13 ailos 1 mes —» 14" afio
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VIL4. Evaluaciéon Econémico-Social

No obstante las limitaciones de informacién y el grado de dificultad para medir e identificar
los sectores sociales a los cuales les llegarfa el efecto positivo o negativo en términos econémicos
o de desarrollo social derivado de la implementacién del proyecto. Nos hemos acercado hasta
donde nuestros recursos, y sobre todo el tiempo, nos han permitido, conscientes de que las
mediciones de impacto tendrian que revisarse y destilarse en el avance del ciclo del proyecto
hacia una ejecucion.

En este apartado se vierten inicialmente aspectos tedrico-conceptuales de uno de los
organismos representativos de las téenicas de la evaluacion econdmico-social como lo es el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID); donde la evaluacién social se concibe como una
extension de la evaluacién econdmica y financiera.

En nuestro proyecto del hule, y debido a la poblacion objetivo a quien va dirigido en prioridad
(los productores), la evaluacion financiera de hecho ya es enfocada a la medicién del retorno de
capital y ganancias en funcién de las aportaciones de los mismos productores.

En la evaluacion econdmico-social hemos incluido ¢l impacto en relaciéon a la variable
consumo nacional mediante ¢l efecto que en cadena repercute en la industria del hule, en las
ramas que ofrecen insumos al hule, en la generacién de empleo, cn ¢l costo de oportunidad que
representaria dejar de utilizar tierras de la localidad de Chiapas, dedicadas actualmente al cultivo
del maiz y del chile costefio; se aborda la situacion de nccesidad por rentar la tierra a cultivos
forestales como el cucalipto, y los ahorros que representaria producir hule con el control de los
recursos del Gobierno Federal y Estatal.

El impacto en bienes meritorios —como ¢l aspecto ecologico que se contempla en el apartado
referente al efecto ccologico— y el efecto en la redistribucion del ingreso que, por su delicadeza,
nos remite a buscar las sefiales socio-politicas de las cuales consideramos debemos estar al tanto,
sobre todo en ¢l entorno de los proyectos para Chiapas y en un periodo de transicion en el
gobierno (en su nivel federal y estatal), de tal forma que se busque un equilibrio entre el
contenido técnico del proyecto y la movilidad de las fuerzas sociales, sobre todo en el ambito
econdmico-politico, juridico e institucional.

7.4.1. Los Indicadores de Costo Social

De acuerdo al BID (Mokate, 1990) la evaluacion econémica busca identificar el aporte de un
proyecto al bienestar econémico nacional. En otras palabras, busca medir la contribucién del
proyecto al cumplimiento de multiples objetivos socioecconomicos nacionales, como son el
crecimiento del producto nacional; la generacion de empleos; y la produccion o ¢l ahorro de
divisas. Asi, en este tipo de evaluacion se mide la bondad del proyecto para la cconomia nacional
en su conjunto y el valor de cualquier bien, factor o recurso a ser utilizado por el proyecto, se
valora segun la contribucion, que puede ser, al logro de los objetivos sociocconémicos ya
descritos. Este concepto de valor se denomina el valor economico.

La evaluacion econémica diliere de la evaluacidon financiera —que es mas comanmente
conocida— en cuanto a dos aspectos fundamentales:

[3%]
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- punto de vista (perspectiva);
- objetivo,

Mientras la evaluacién financiera procura estimar ¢l rendimiento de un proyecto en términos
de recursos monetarios para un agente especifico (la entidad o individuo financiador o ejecutor,
por ejemplo), la evaluacién econémica intenta medir el rendimiento del proyecto en términos de
recursos reales, para la sociedad como un todo. Concretamente tiene por objetivo la identificacién
del impacto de un proyecto sobre el bicnestar econémico de un pais.

El objetivo dc la evaluacién econémica o de lo que convencionalmente se ha llamado el
andlisis costo beneficio, se caracteriza no sélo por la perspectiva de la economia o la sociedad,
sino por su objetivo de medir el impacto del proyecto sobre el bienestar econémico. La
rentabilidad que se intenta medir ya no es financiera, sino un rentabilidad mas intangible, en
términos del bienestar de la poblacion y de la sociedad; intenta medir el impacto del proyecto
sobre los recursos reales que proveen satisfaccion (utilidad) o bicnestar econémico a los
consumidores. Como consecuencia, la cvaluacion consiste en identificar los impactos positivos y
negativos del proyecto sobre los recursos reales y asignarles un valor que refleja el aporte
marginal de cada recurso al bienestar nacional.

Asi, la evaluacion cconémica implicitamente utiliza como base la especificacion de una
funcién de bienestar o utilidad ccondmica, “U”, que scfiala cuales son los recursos que
contribuyen a la utilidad de las entidades o individuos que componen la economia o sociedad. La
literatura al respecto implicitamente ha formulado la siguiente funcién de bienestar econdmico:

U=U(,S,BM)

Donde:
U = Bienestar o utilidad econémica nacional
C = Consumo agregado, que se¢ reficre al consumo de diferentes bienes,
servicios y factores.
S = Ahorro nacional; y
BM = Consumo (voluntario o involuntario) de los “bienes meritorios”, o sea,

bienes que generan dircctamente utilidad, sin ser vendidos o comprados en
ningin mercado. Aunque todos los beneficios de su consumo no se pueden
cuantificar, no se cuestiona la bondad del mismo, ya que se define como
“meritorio”. Ejemplo: defensa nacional, scguridad callejera, y pureza
ambicental.

La teoria del bienestar econémico nos indica que un criterio para la evaluacién de proyectos es
el siguiente: si los beneficiarios de un proyecto pueden compensar a los perdedores del mismo y
todavia gozar de un efecto positivo, ¢l proyecto pucde considerarse como un aporte al bienestar
socioecondmico.

Este criterio, denominado el principio de compensacion de Kaldor y Hicks, es una aplicacion
del conceplo parctiano de eficiencia economica, ya que la compensacion pagada por los
beneticiados (los “‘ganadores” del proyecto) hace que los “perdedores” logren con el proyecto la
misma utilidad que habrian obtenido sin ¢l. Si los ganadores pueden pagar esta compensacion y
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todavia lograr un nivel de bienestar mayor que ¢l que hubieren logrado sin el proyecto, la puesta
en marcha de éste representa un movimiento hacia la eficiencia en la asignacion de recursos.

7.4.2, La Evaluacién Social Extensién dec Ia Evaluacién Econémica

La evaluacién social difiere de la eccondmica, ya que ademas de medir el impacto de un
proyecto sobre el consumo, el ahorro y los bienes meritorios, identifica y valoriza el efecto del
proyecto sobre la distribucién del ingreso y riquezas.

La funcién de bienestar que se utiliza para la evaluacién social tiene que incluir, ademas de los
elementos aplicados en la evaluacién econémica, la redistribucion.

Una posible expresion de la funcién de utilidad (o bienestar) aplicada en la evaluacién social
es la siguiente:;

U = U(C,S,R,.BM)

Donde:
U = Utilidad social;
C = Consumo agregado;
S = Abhorronacional;
R = Redistribucion del ingreso;
BM = Consumo (voluntario o involuntario) de los “bienes meritorios”.

El trabajo del evaluador consiste en, primero, estimar el impacto del proyecto sobre cada
elemento de la funcion de bienestar, y, segundo, en asignar valor a cada elemento de acuerdo con
la utilidad marginal del elemento. Sin embargo el impacto del proyecto sobre el consumo y el
valor del consumo no son claros, porque en “‘consumo” se representan todos los multiples bienes
y servicios producidos o utilizados por el proyecto que se evalua, en distintos momentos de su
vida util. De otro lado, ¢l elemento de redistribucion es poco interpretable o medible, ya que no
hay ninguna unidad con que medirlo.

Debido a la caracteristica intrinseca del bicnestar, como una variable no observable, la
asignacion de valor al consumo de los diferentes grupos de la poblacién involucra necesariamente
unos juicios subjetivos. El gobierno revela estos juicios a través de su politica de redistribucién
del ingreso y de satisfaccion de las necesidades basicas, y asi muestra que se reconoce que el
valor de bicnes canalizados hacia los grupos mas pobres e¢s mayor que cl de los bienes
consumidos por los privilegiados. A pesar de esta clara revelacion del gobierno, no se llega a
cuantificar la utilidad marginal del bien consumido por un grupo frente a la obtenida por otro
grupo como resultado de consumir el mismo bien. Esta falta de cuantificacion es la razén por la
cual generalmente no se realiza la evaluacion social en todo su rigor.

Por ende, todo fo que concierne a la evaluacion economica de eficiencia, también puede ser
aplicable a la evaluacion social. Para destacar el hecho de que todos los conceptos del anilisis
ccondmico también se¢ aplican al andlisis social, se utiliza el término *“evaluacion
socioecondomica™.
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7.4.3. Et Concepto de Valor Econémico y los Precios de Cuenta

Para la evaluacién econémico social se puede medir el impacto en los Recursos y/o el impacto
en el Consumo de los insumos que participan en el proyecto.

El método remite a aplicar como pardmetro de evaluacién, la referencia llamada Numerario
Consumo Global y/o Numerario Divisa. En el caso del proyccto aplicado al campo, el valor
econdémico de los jornales es diferente al pago del jornal a precio de mercado, que es el pago
conocido ($40 por decir). El valor econémico del jornal considera que si no se ocupara al
campesino en este proyecto; de cualquier forma él se ocuparia minimamente en el sector informal
y en este sector obtiene $30 en lugar de $40; entonces para obtener el valor econémico del jornal
tendriamos que multiplicar el ingreso obtenido cn el sector informal por un factor de conversién
del consumo de mano de obra cn ¢l campo (FCC). Al obtencr ¢l valor econémico del jornal,
debera dividirse entre el jornal a precios de mercado. Con el propésito de obtener la relacién
precio cuenta (RPC) o la medicion del costo de oportunidad del insumo jornal para el proyecto.

El problema para la aplicacion en el proyecto es la imprecision o, en algunos casos, la
ausencia en nuestro pais de los factores de conversién para los insumos que se utilizan en las
cuatro fases del proceso productivo del hule natural. Sin embargo, un mecanismo para analizar el
impacto socio-cconémico denominado encadenamiento, nos permite identificar a los
“beneficiarios del proyecto”, que en este caso y en primera instancia son los gobiernos, como
ejecutores del Programa, que podrian sumar entre sus metas cl establecimiento de 8,700 has. con
hule en 9 afios a través del proyccto. Ademas del beneficio al grupo de productores; que
aproximadamente serian 1,740 (en razoén de una dotacion de § has. en promedio por productor) o
2,900 en razon de 3 has de produccion. La organizacion de los productores permitiria que las
utilidades anuales de la procesadora o beneficio brinde el reparto de utilidades y/o el pago del
hule fresco, los flujos anuales estimados en la parte financiera representan como ingresos un
valor actualizado neto por $59,708 miles a una tasa de descuento del 40% tan s6lo en 17 afios de
trabajo en el proyecto.

7.4.4. El Costo-Beneficio en Encadenamiento

El efecto de encadenamicnto nos permite observar como el consumo de un insumo a cargo del
proyecto, implica ingresos a otros micmbros de la poblacion que trabajan en diferentes ramas.
Estos miembros de la sociedad o proveedores se convertirian, en términos rclativos, en
perdedores si el proyecto no se implementa debido a que dejarian de percibir ingresos por ventas
y/o servicios que, a su vez, representan el valor marginal por el consumo de los diferentes
sectores sociales que participan.

En este sentido, la adquisicidon de insumos en el proceso productivo jardin, vivero y
plantacion, implica que los beneficiados de otras ramas econdémicas, por efecto de
encadenamiento hacia atrds, obtendrian ingresos en la siguiente forma:

e Los beneficiarios son basicamente fabricantes y comerciantes de las ramas econémicas
pertenccientes a agroquimicos, hule sintético, hidrocarburos y en menor proporcién bienes de
capital, construccion y fabricante de herramientas.

e En la agroquimica los ingresos generados por el proyecto, tan sélo en los primeros 15 afios,
ascienden a $167.0 millones de pesos actuales por concepto de herbicidas, insecticidas,
fertilizantes. fungicidas y rodenticidas.
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e Potencialmente la rama del hule sintético recibiria ingresos por $3.5 millones de pesos por
concepto de 180,895 kg. de bolsa negra de polietileno calibre 400 y 12,746 de cinta de

polictileno para vendaje de injertos.

¢ En lo que respecta a los ingresos para la rama de los hidrocarburos, el monto en el periodo de
analisis ascenderia a $281,157 pesos, correspondientes al consumo de 76,325 1t. de gasolina y

241 de aceite. Ver cuadro siguiente.

Cuadroe 97

Beneficiarios e ingresos esperados por rama econdémica, derivados del proyecto

Beneficiario | Rama Econémica Producto Ingreso Cantidad | Unidad
Encadenada Esperado de
(pesos) Medida
Fabricante y Agroquimicos Herbicida “Faena™ 42,900 429 it.
comerciante de
agroquimicos
Insecticida “Dipterex” 83,114,208 1,001,376 it.
Insecticida “Foley” 5,104,960 127,624 It.
Insecticida “Karate" 16,720 176 It.
Fertilizante Foliar 48,246 2,193 Keg.
“Nazafer”
Fertilizante de suclo 14,790,205 5,916,082 kg.
“Triple 17"
Fertilizante de suelo 137,043 54,817 kg.
“Superfosfato de calcio
triple”
Fungicida “Manzate" 362,627 4,369 kg.
Rodenticida 63,258,600 497,155| Paquete
Distribuidor o Hidrocarburos Aceite 4,097 241 It.
concesionario de
combustibles
Gasolina 277,060 76,325 It,
Fabricante y Hule sintético Bolsa negra calibre 400 3,256,110 180,895 kg.
comerciante de
bolsa y cinta de
polietileno
Cinta de polictileno 229,428 12,746 kg.

Fuente: Elaboracion propia con base en “Integracion de Montos y Disefio de la Estructura de Costos con Ampliacién
Gradual de Escala de Produccion en Jardin, Vivero y Plantacion™.

Adicionalmente la derrama de ingresos a proveedores de pintura para el cubrecorte,
vendedores de semilla, sustrato y yemas del 1% injerto es de $5,747 miles (ver Anexo 8).

Por otra parte, lo ahorros por producir la propia planta clonal durante la vida Gtil del vivero
ascienden a $11,396 miles de pesos actuales, al obtener planta a precio de costo y no a precio
comercial (ver Ancxo 12).
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7.4.5, Valor Bruto dec la Produccién

Este indicador se puede medir con el volumen y valor en periodos anuales; cuando es
significativo se mide el peso relativo o la aportacién al Producto Interno Bruto (PIB). En México
la estadistica nacional por ramas de produccién contempla la fabricacién de articulos con hule
natural y con hule sintético en un solo rubro identificado con la clave 3550 Industria del Hule
(industria final).

El producto que nos ocupa es el latex centrifugado de caucho natural (producto intermedio
complementario y manufacturado) obtenido en la agroindustria o industria primaria. De acuerdo a
la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) para 1998 importamos en el pals
23,037 ton. (ver cuadro siguiente)

Cuadro 98

Volumen total de importaciones de hule natural en México, 1996-1998

Volumen Unidad de % de cambio

Clave Descripeién 1996 1997 1998 Medida 97/96 | 98/97
400122 Cauchos técnicamente 53,227,341 60,444,348 65,941,337 kg. 13.56 9.09

especificados .

400110 Latex de caucho natural 17,934,088) 20,590,662 23,036,686 kg. 14.81 11.88
400129 Los demas 690,123 2,863,028 2,093,629, kg. 314.86| -26.87
400121 Hojas al das 319,073 439,341 360,773 kg. 3769 -17.88
400130 Balata, gutapercha 223,486 128,590 47,710, kg. -42.46] -62.90

Fuente: Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOF1); Global Trade Information Services, Inc., 1993, 1997.

Nuestro proyecto obtendria en el primer afio de produccion un volumen de 422 ton. con una
tasa media de crecimiento anual del 55%; en los primeros 9 afios de venta se alcanzarfa un
volumen de 14,400 ton., en términos redondos (ver Cuadro 99 “Proyeccion de Ingresos por
Ventas™).

Para la sustitucién de importaciones, estc volumen significa un valor en precios actuales
cquivalente a $10.6 millones de ddélares americanos anuales del afio 9 en adelante (al tipo de
cambio del mes de octubre $9.5 pesos por délar); este monto a su vez equivale al 40% respecto a
los $26.4 millones de divisas dolar por importacion en 1998 (ver Cuadro 100 “Valor Total de las
Importaciones de Hule Natural en México y el Mundo, 1996-1998"); Sin contar que el proyecto
contempla, para aprovechar mermas en la procesadora, subproductos como crepé claro, crepé
café y crepé de baja calidad.

TESIS 0¥
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Cuadro 99
Proyeccion de ingresos por ventas

(en toneladas y miles de pesos)

Ailo S nL T
Producto Precio 1 2 3 . . 4 : H
Siton. Volumen S Volumen S Volumen s Volumen § | Volumen:|- 'S
Litex Centrifugado 7.00 422.06 2,954.44 1,055.16i 7.386.11 233044 16.313.05 3.966.37]  27.764.60 5,866.150  41,063.07]
Crepé Claro 9.00 31.34 282.05 78.35 705.14 173.04 1,557.37 294.51 2.650.63 435.58 392021
Crepé Café 8.00 8.67 69.34 21.67 173.35 47.86 382.86 8145 651.62 120.47 963.73
Crepé de Baja Calidad 7.00 0.17 1.21 0.43 3.03 0.96 6.70 1.63 11.40 241 16.87]
v Total (5) ] 3,307.05 T 8,267.63 I 18,259.99 T 31,018.26 ] 4596388 . -]
(en toneladas v miles de pesos)
Afio .
Producto Precio 6 7 8 del 9 al 32* . 33
Siton. Volumen 3 Volumen S Volumen ] Volumen $ Volumen 5
Latex Centrifugado 7.00 8,082.54] 56.577.76 10.510.06] 73,570.44] 13219.11] 92.533.78]  14,385.87| 100,701.09] 13.298.96] 93,092.75
! (-
= = Crepé Claro 9.00] 600.15 5.401.37 780.40 7,023.62 981.56| 8.834.02 1,068.19 9.613.73 987.49 8,887.38,
P
bz-j Crepé Café 8.00; 165.98 1.327.86 215.83 1,726.67 27147 2.171.73 295.43 2.363.42 273.11 2,184.85
Crepé de Baja Calidad 7.00 3.32 23.24 4.32] 3022 5.43 38.01 591 41.36 5.46 38.23
I Totwl (3) T 63,330.22 T 82,350.95 I 103.577.53 ] T12,71960 . | 104,203.21 |

contimia
* por cada uno de los afios



Proyeccion de ingresos por ventas

{en toneladas y miles de pesos)
continuacion
Aflo
Producto Precio 34 35 36 37 38
S/tea, Volumen $ Valumen $ Volumen S Volumen § Volumen S
Latex Centrifugado 7.00]  11,32875] 79.301.23 9.358.53{  65.509.71 7.142.04]  49,994.25 4925541 34478.79 2462.771  17.239.40
Crepé Claro 9.00 831.19 7.570.73 694.90 6.254.08 530.32 4.772.85 365.74 3,291.62 182.87 1,645.81
Crepé Café 8.00] 232.65 1.861.17; 192.19 1,537.49 146.67 1,173.35 101.15 809.20 50.58 404.60
Crepé de Baja Calidad 7.00 4.65 32.57 3.84 26.91 293 20.53 202 14.16 1.0 7.08
I Total (S} [ 88,765.70 | 73,328.19 ] 55,960.98 ] 38,593.78 | 19,296.89 |
9 conclusion
S Fuente: Elaboracion propia con base en el Anexo 7 "Rep 6n de la produccién para litex centrifugado y hule crepé”
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Cuadro 100
Valor total de las importaciones de hule natural en México y el mundo

1996 - 1998
Millones de U.S.D. Participacién % Variacién %
Clave Descripcién 1996 1997 1998 1996 1997 1998 98197
El mundo 89,469.000 { 109,808.000 | 125,242.000 { 100.000 { 100.000 { 100.000 14.06
40 Caucho y manufacturas 1,444.000 1,694.000 1,883.000 1.610 1.540 1.500 11.18
4001 Caucho natural, balata 113.060 110.494 91.608 7.830 6.520 4.860 -17.09
400122 [Cauchos técnicamente especificados 83.082 76.840 62456 | 73.490| 69.540| 68.130 -18.72
400110  jLatex de caucho natural 27.576 29.2711 26.474 24390 26490 28.900 -9.55
400129  (Los demas 1.123 3.190 1.954 0.990 2.890 2.130 -38.74
400121 [Hojas ahumadas 0.510 0.568 0.381 0.450 0.510 0.420 -32.91
400130 _[Balata. gutapercha 0.768 0.625 0.343 0.680 0.570 0370 -45.00

Fuente: Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFT); Global Trade Information Services, Inc., 1993, 1997.




7.4.6. Generacién de Empleos Directos cn Jardin, Vivero, Plantacién y Beneficio

El hecho de ordenar las actividades de tal forma que la organizacién sea capaz de producir su
materia prima principal y ser autosuficiente, implica obtener en forma oportuna lo que
identificamos como tres productos-insumos que juegan el papel de integradores ¢n las fases del
proceso aqui diferenciadas. Los productos-insumos son vareta (producida cn jardin clonal y
utilizada en vivero); planta clonal (transplantada en plantaciones definitivas) y hule fresco
(procesado en la fase beneficio para obtener finalmente el hule latex centrifugado).

La programacion de actividades implicaria primero ¢l nombramiento de 2 o 3 responsables
operativos, los cuales organizarian cuadrillas de trabajadores con actividades modificables en ¢l
ciclo calendario conforme se desarrolla la planta, lo que implicaria rotacion de personal en las
labores. El dinamismo del proceso ha derivado una discusion tedrica, en c¢l sentido de
caracterizar, desde el punto de vista de la administracion de operaciones, al jardin y vivero como
un proceso en “linea” o como un proceso “‘continuo™. Desgraciadamente ¢l concepto se origind
en su aplicacion en ¢l sector industrial y de servicios. Conceptualmente en el proceso continuo se
procesan materiales bisicos a través de ctapas sucesivas, un tanto similar al trabajo en el jardin y
vivero, sin embargo como el proyecto es integral no hay pedidos, la empresa seria ¢l proveedor
de material vegetativo y la caracteristica del proceso es que al clonar miles de plantas, las
primeras “ya caminaron” o avanzaron en ¢l brote del injerto, micntras otras miles esperan su
turno de injertacion. Con esta dinamica, y por las externalidades que puedan inhibir ¢l desarrollo
de la planta, la generacion de empleos y la organizacion para la produccién se expresa mejor con
base en jornales.

En principio sc requieren 39 jornales para instalar un cercado perimetral para proteger al jardin
y vivero ubicados en el mismo predio, de igual manera se agregarian 583 jornales para establecer
el jardin y 277 para establecer ¢l vivero; la suma de jornales es de 899. El incremento en jornales
para el segundo periodo del vivero es considerable, se ocupan 23,704 jornales, ademas dec la
incorporacion de jornales en las primeras plantaciones que es de 40,717, luego en jardin y vivero
se estima que por la ampliacion se alcanzarian para el cuarto periodo cerca de 45,775 jornales
anuales, durante 7 afios hasta culminar la vida util del vivero, més los jornales por establecer cada
aio en plantaciones con la planta obtenida en vivero (Ver Cuadro 101 “Nimero de Jornales
Empleados en Vivero con Integracién de jardin de Multiplicacion™ y 103 “Namero de Jornales
Empleados por Aifio en Jardin, Vivero y Plantacion™).

Los 45,775 jornales en vivero se utilizan en gran medida con personas para llenar bolsas de
polictileno con tierra, otras tantas para ¢l acomodo de las mismas; con basc en recomendaciones
técnicas resaltan también las actividades de capacitacion para la injertacion y la aplicacion misma
con aproximadamentc 15 injertadores por hectarea, cuya especializacion involucra a la mujer del
campo por su alta destreza en esta actividad tan delicada.
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Cuadro 101
Niimero de jornales empleados en vivero con integracién

de jardin de multiplicacién

Fuente: Elaboracion propia con base en la "Integracion de Montos y Disefio de 1a Estructura de Costos con Ampliacién Gradual de Escala
de produccion en Jardin. Vivero v Plantacion®

Cuadro 102
Inversién en mano de obra empleada en vivero con

integracién de jardin de multiplicacién

Etapa de las Fases Afio

-6 -5 -4 -3 al 2 3

Instalacién del Cercado Perimetral 39 - 20 - -

Jardinde |- Establecimiento 583 3,401 - - -

Multiplicacion |- Mantenimiento y Produccion - 1,067 1,158 1,431 1,092

Viverode |- Establecimiento 277 - 361 - -
Propagacion |- M imjento y Produccién - 19,236 19,236 44,344 44,344
TOTAL 899 23,704 20,775 45,775 45,436

Etapa de las Fases Costo del
Jornal - -6 5
Instalacion del Cercado Perimetral 40.00 1,560 - 800 - -
Jardinde |- Establecimiento 40.00 23,320 136,040 - - -
Multiplicacién |- M imiento y Produccién 40.00 - 42,680 46,320 57,240 43,680

Viverode |- Establecimiento 40.00 11,080 - 14,440 - -
Propagacion |- Mantenimiento y Produccion 40.00 - 769,440 769,440 1,773,760 1,773,760]
TOTAL 35,960 948,160 831,000 1,831,000 1,817,440

Fuente. Elaboracion propia con base en la "Integracién de Montos y Diseilo de Ja Estructura de Costos con Ampliacién Gradual de Escala
de produccion en Jardin, Vivero y Plantacion™
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Cuadro 103
Niimero de jomales empleados por afio en jardin, vivero y plantacion

Etapa de Ias Fases Aflo
-6 -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 ). 3
R instalacion del Cercado
Jardin y Vivero Petimetral 39 20
Jardin de Establ, 583 3401
Muitiplicacion Mantemimiento y
Produccion 1,067 1.158| 1,431 1,431 1431 1431 1431 1,431 1,092]
Vivero de Establecimiento 277 361
Propagacion Mantenimiento y
Produccion 19,236 19.236 44,344/ 44344/ 44334 44,344 44,344, 44344/ 44344
|Instalacién del Cercado
Perimetral 264 264 402 402 402 402 402 402 402‘
Plantacion Clonal g graplecimiento 40453|  apas3| oast7l  eam7]  oamrzl a7 ssatzl  eaang 93417,
Mantenimiento y
Produccion 34,045 67,575 141,245] 204,660! 255,773 320451 368,520 454,129
r Total r 899] 64.411] 95.531 208.16ﬂ 281.843| 345254' 396367' 461.045[ 509.114' 594.384]
Etapa de las Fases Ailo
4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
. | Instalacion del Cercado
Jardin y Vivero Perimetral
Tardin de Establecimiento
Multiphcacion Mantenimiento y
Produccion
Vivero de Establecimiento
Propagacion A
Produccién
Instalacion det Cercado
Perimetral
Plantacion Clonal Establecimento
Mantenimento y
Produccton 529353 533.104 551,786 589,156 662944 749,030 773,626 820,582 861,948 897,724
Total | 529353! 533.104' 551.786] 589,156 662,9441 749,030r 773.626] 820582[ 861.948' 897,724

contirtia
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Nimero de jomales empleados por afio en jardin, vivero v plantacién

Etapa de las Fases E
14 a1 30 31 32 33 35 36 37 38 Total .~
X Instatacion del Cercado
Jardin v Visero Perimetral 5
Jardin de Establecimiento 3,984
Multiphcacion M ¥
Produccion 11,903}
Vivero de Establecimiento 638
|Propagacion Mantemmiento y
Produccion 348,880!
Instalacion del Cercado
Perimetral 3342
I on Clonal  {gepa 741,825
Mantenimiento y
Produccion 922,320 872,025 821,730 704,340 469,560 352,170 234,780 117,390] 13,896,920
| Tatal T om0 smoes] s3] 704340]  ssegso]  ssoseo]  ssaaze|  mammo]  w7ase] iseonssif

conclusion
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Cuadro 104
Inversion en mano de obra empleada por afio en jardin, vivero y plantacion

(en pesos)

Etapa de las Fases

3

Jardin y Vivero

lnstalacion del Cercado
Penmetral

1,560

800|

Jardin de
A\

Establecimiento

23,320 136,040

\ ¥
Produccion

42.680

46,320

57.240]

57,240

57240

57,240,

57240

43,680

Vivero de
Propagacion

Establecimiento

11,080,

14,440!

Mantemmiento y
Produccion

769.440

769,440

1,773,760

1,773.760)

1,773,760

1,773,760

1,773,760

1.773.760

Pl on Clonal

Instalacion del Cercado
Perimetral

10,560

10.560

16.080

16,080

16,080

16.080

16.080

16,080

Ectahl

E:

1.618.120

1.618.120

3.776.680

3.776.680

3,776,680

3.776.68C

3,776,680

3.776.680

Mantenimiento v
Produccion

1.361.800

2,703,000

5,649,960

10,230,920

12.818,040

14,740,800,

18,165,160

Total

35960] _ 2576.830]

3,821,480

8326760 11273.720] 13810.160] 15.854680] 18.441.800]

20.364.560]

23,775,360

Nota A un precio conuderado pars ¢l jormal de $40 00

Etapa de las Fases

10

11

Jardin y Vivero

nstaiacion del Cercado
Penmetral

Jardin de

Establecimiento

\Multn]

> ¥
|Produccion

Vivero de

Establecimiento

Prop

i8I y
Produccion

Pl Clonal

Instalacion de] Cercado
Perimetral

Ectahl,

Mantenimiento y
Produccion

21.174.120]

21,324,160,

22,071,440

23,566,240

26.512,760

30.945,040

32,823.280]

34,477,920

35,508,960,

Total

l 21.174,122[ 21.314,160[ 22.071.440] 23.566.240] 26.517,76ﬂ 29.961.200] 30.945'0#11 32'8B18¢34,4ﬁ.920] 35,908.9@

Nota' A un precio considerado para el jornal de. $40 00

conniria



Inversion en mano de obra empleada por afio en jardin, vivero y plantacién

=
ot
=
=g
g 5
o 2
=2
&
=

(en pesas)
confmuacuin
Ftapa de las Fases Afio : J Grm.
144130 31 32 33 34 35 36 37 38 | Tofil*
Instalacion del Cercado
Jardin y Vivero Perimerral 2360
Jardin de Establecimiento 159.360]
AMultplicacion Mantenimento y
Produccion 476,120
Vivero de Establecimiento 25.520
Propagacio A ¥
Produccion 13,955,200
Instalacion del Cercado
Penimetral 133,680
Planacien Clonal | g iablecimiento 29,673,000
Mantemmiento y
Produccion 36,892,800] 34,881,000] 32.869.200] 28,173,600} 23,478,000 18,782.400) 14,086,800| 9.391.200 4.695.60()J 555,876,800
| Tota) | 368928000 348810000 328692000 281736000 23.478.000f 18.782.400] 14.086800] 9391200] a.95.600] 600.302.040)

Nota A un preco considerado para el jomal de. $40.00

conclusion



En plantacién podriamos suponer que ¢l duefio del predio efectin las labores culturales de
mantenimiento y en su momento las labores de cxplotacién, pero realmente la situacién puede
variar ya que hemos observado, con el levantamicento de cuestionarios en campo, que es comun el
pago a jornaleros y el contrato de personas especializadas en efectuar la incision al drbol,
conocida como “labores de pica”. Este proyecto considera agregar gradualmente hectareas con
establecimiento de plantaciones, lo que implica, de acuerdo a la dimension del proyecto, ocupar
exclusivamente en plantacion 40,700 jornales en términos redondos durante el segundo afio del
proyecto, con crecimiento continuo hasta alcanzar un maximo de 922,000 jornales para los afios
14 al 30 del periodo de produccion en plantaciones (ver Cuadro 105 “Namero de Jomnales
Emplecados en Plantacion por Afio y Lote de Establecimiento”).




Cuadro 105
Numero de jornales empleados en plantacion por afio y lote de establecimiento

Lote de Afio .
plantacién -6 -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3.

a a17] 31005 33530 28261 8681 134120 30757 s0am| 3257

b a0717]  3a01s|  33s30] szt asemi|  ana| o757 30a7

c 9a819]  79458] 78260  esge2]  a3e02]  31304] 92,704

d oa819|  79458]  78260] 65962 43602 31304

e 98190 79as8]  78260] 65962 43,602

£ 9a819]  79458]  718260] 65962

g 9a819] 79458 78260

h 91819 79458

i 94,819
5 | Tom | of  s0m7]  74762)  1e2394]  236068] 299479  3s0se2]  arsam]  ss3zse]  sesoag]

Lote de _____Afio
i plantacién 4 5 6 7 . 8 9 10 11 12 13

= 2 349670 397570 50295l so20s|  s029sl  so20s|  so2es|  s029s|  so20s| 50295
£ = b 32572]  3a967]  39757]  s029s|  s029s|  so29s|  s029s|  so29s|  sozes| 50295
— f,% c 70434)  76024]  si614|  o2704]  n7as0|  nz3sel  m73s0]  n73so|  nizase|  117.3%
== d 92794]  70434]  76024|  sietal  92794]  ni730]  w73%0] 117390 11735 117390
< 8 e 31304] 92794  7043¢]  76024|  srena]  o270s]  m7390]  nmizave|  117390] 117390
e r s3602] 313040 o279 70434]  76024]  srenal 92704 m73v0] 1173900 117390
&2 e 65962  a3e02|  31304]  o2704]  70434] 76024  si614] 02794  117390] 117390
‘: = h 78260 6s962|  a3e02]  31304]  o2704]  7043a]  76024]  si614] 9279 117390
i 79.458] 78260  es962]  aze0z]  31304]  e2704]  043a] 76024  siera] 92,794

[ ot | s203s3]  s3sg0d]  ssigms]  ssouss]  e62944]  7av03|  773626]  s082]  sersss] 897,724

contintia




Niimero de jornales empleados en plantacién por ajio y lote de establecimiento
continuacton

Lote de Afio . - : Gran .
plantacién 14 al 30 31 32 33 34 . © 35 1 36 37 38 Total| .
a 50,295 798,531
b 50.295 50,295 798,531
¢ 117,390 117,390 117.390 1,863,575
d 117,390 117,390 117,390 117,390 1,863,575
e 117.390 117,390 117,390 117,390 117,390 1,863,575
f 117,390 117,390 117,390 117,3%0 117,390 117,390 1,863,575
117,390 117,390 117,390 117,390 117,350 117,390 117,390 1.863.575\
117,390 117,390 117,390 117,390 117,390 117,390 117,390 117,390 l«863,5;l
i 117,390 117,390 117,390 117,390 117,390 117,390 117,390 117,390 117,390 LXGS,S75I
i [ rotm | onasao] sm0e]  sags]  704340]  ssesso]  aeoseo]  ssaamf  2samsof  117.300] 14642.087]
b conclusién

Fuente: Elaboracion propia con base en el Cuadro 106 "Niimero de Jomales Requeridos por Aflo en 479 Has. de plantacion” y Cuadro 107 "Nimero de Jornales Requeridos

por Aio en 1,118 Has. de Plantacion”
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Cuadro 106

Numero de jomales requeridos por aflo en 479 has. de plantacién

Fuente: Conscjo Mexicano del Hule, A C. Elaboracién propia

v Instalacién del -+ - 5 Mantenimiento- |-
*jiCercatlo . | Estableciinl 'y Producels
__Perimetral ’ ) :

N 264 40,453 - 40,717
N+1 - - 34,045 34,045
N+2 - - 33,530 33.530
N+3 - - 28,261 28,261
N+4 - - 18,681 18,681
N+5 - - 13,412 13,412
N+6 - - 39,757 39,757
N+7 - - 30,177 30,177
N+8 - - 32,572 32,5712
N +9 - - 34,967 34,967
N+ 10 - - 39,157 39,757
N+ 11al +35 - - 50,295 50,295

Total 396,171

Cuadro 107
Nitmero de jomales requeridos por afio en 1,118 has. de plantacion
Tnstalacién del Mantenimiento
Afio Cercado Establecim], ¥ Producci§ Total
-Perime(ral

N 402 94417 - 94,819
N + 1 - - 79,458 79,458
N+2 - - 78,260 78,260
N+3 - - 65.962 65,962
N+4 . - 43.602 43,602
N+5 - - 31,304 31,304
N+6 - - 92,794 92,794
N+7 - - 70,434 70,434
N+8 . R 76,024 76,024
N+9 - - 81.614 81,614
N+10 - - 92,794 92,794
N+1lal+3s - - 117,390 117,390

Total 924,455

Fuente Conscjo Mexicano del 1lule, A.C. Elaboracion propia

TESIS CON
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La generacién de empleos en la fase de la procesadora o beneficio con cuatro centrifugas se
muestra en cl Cuadro 108 “Requerimiento Mensual, Meses Laborados por Afio, Salario Base ¢
Importe Anual por Concepto de Mano de Obra en un Beneficio de Latex con Cuatro Centrifugas
en Operacién”, donde participa personal para tres drcas basicas; 14 ocupados en cl area de
administracion; 16 en el drea de produccién y 3 para el control de calidad, sin embargo la
produccion proveniente de las plantaciones se incrementa por periodos de edad de los clones.

En este sentido y en condiciones normales el volumen de materia prima en forma moderada
rendirfa para instalar 4 plantas con 4 centrifugas cada una en largo plazo, lo que en su momento
representarfa mayor nimero de ocupados no dejando pasar por alto que la optimizacién de
recursos humanos como costo fijo, representaria a la empresa mejores utilidades cuando la escala
de produccion se incrementa con la incorporacion cada centrifuga productora de litex liquido
(ver cuadros 109, 110,111, 112,113,114y 115).
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Requerimiento mensual, meses laborados por afio, salario base e importe anual por concepto

Cuadro 108

de mano de obra en un beneficio de latex con cuatro centrifugas en operacion

' VTTVA
NOY SINAL

S

NEDT

Nimero de Personas Requeridas Meses Salario Mensual Importe
Area por Tumo | Tumos Total Laborados | Por Tumo [por el Total] Anual Total
Laborados por Afio de Tumnos
Administracién 780,792
Director general 1 1 1 12 16,500 16,500] 198,000
Gerente administrativo 1 1 1 12 12.000 12,000{ 144,000
Contador 1 1 1 12 10.000]  10,000] 120,000
Auxiliar contable 1 1 1 12 4,500 4,500] 54,000
Secretaria 1 1 1 12 3,500 3,500] 42,000
Intendencia 1 1 1 12 1,899 1,899 22.788
Vigilancia 1 2 2 12 1,899 3,798] 45,576
Chofer 5 1 5 12 2,194 10970 131,640
Velador 1 1 1 12 1.899 1,899 22,788
Produccion 539,810
Gerente de planta 1 1 1 12 12,000{ 12,000{ 144,000
Jefe de produccién 1 1 1 12 8,300 8,300 99.600
Receptor de latex 1 2 2 10 1,933 3,866 38,660
Operador de centrifugas 1 2 2 10 1,933 3,866] 38,660
Almacenista 1 2 2 10 1,933 3,866] 38,660
Operador de transferencia
de latex v Skim 1 2 2 10 1,933 3,866] 38,660
Operador de crepadoras 2 2 4 10 1,899 7,596] 75960
Jefe de mantenimiento 1 1 1 10 4,500 4,500 45,000
Auxiliar de mantenimientol i 1 1 10 2,061 2,061 20,610
Control de calidad 197,000
Jefe de control de calidad 1 1 1 10 10,000 10,000/ 100,000
Laboratorista 1 1 1 10 6,200 6.200 62,000
Auxiliar de laboratorista 1 1 1 10 3,500 3,500} 35,000

Fuente: Consejo Mexicano del Hule. A.C. Elaboracién propia

1,517,602




Cuadro 109
Requerimiento mensual, meses laborados por afio, salario base e importe anual
por concepto de mano de obra en el beneficio de latex centrifugado No. 1
para los afios 1 y 2

{en pesos)
Niimero de Personas Requeridas Meses Salario Mensual Importe
Area por Tummo | Turnos Total | Laborados} Por Tumo |por el Totall Anual Total
Laborados por Aiio de Turnos

Administracién 728,136
Director general 1 1 I 12 16,500 16,500] 198,000
Gerente administrativo 1 1 1 12 12,000 12,000] 144,000
Contador 1 1 1 12 10,000} 10.000{ 120,000
Auxiliar contable 1 1 1 12 4,500 4,500 54,000
Secretaria 1 1 1 12 3,500 3,500 42,000
Intendencia 1 1 1 12 1,899 1,899 22,788
Vigilancia 1 2 2 12 1,899 3,798] 45,576
Chofer 3 1 3 12 2,194 6,582 78,984
Velador 1 1 1 12 1,899 1,899] 22,788

g

Produccién 539,810
Gerente de planta 1 1 1 12 12,000 12,000] 144.000
Jefe de produccion 1 1 1 12 8,300 8,300{ 99,600
Receptor de litex 1 2 2 10 1,933 3,866{ 38,660
Operador de centrifugas 1 2 2 10 1,933 3,866 38,660
Almacenista 1 2 2 10 1,933 3.866] 38,660

Operador de transferencia

de latex v Skim 1 2 2 10 1,933 3.866] 38,660
Operador de crepadoras 2 2 4 10 1,899 7,596] 75,960
Jefe de mantenimiento 1 1 1 10 4,500 4,500{ 45,000
Auxiliar de mantenimientol 1 1 1 10 2,061 2,061 20,610

Control de calidad 197,000
Jefe de control de calidad 1 1 1 10 10,000 10,000{ 100,000
Laboratorista 1 1 1 10 6,200 6,200{ 62,000
Auxiliar de laboratorista 1 1 1 10 3,500 3,500] 35,000

Fuente: Consejo Mexicano del Hule, A.C. Elaboracién propia Total 1,464,946
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Cuadro 110

Requerimiento mensual. meses laborados por afio, salario base e importe anual

por concepto de mano de obra en el beneficio de litex centrifugado No. 1

para los afios del 3 al 38

NZHMO A0 V1TV

NOU SISAL

{en pesos)
Nimero de Personas Requeridas Meses Salario Mensual Importe
Area por Tumo { Turnos Total Laborados| Por Tumo por el Total]l Anpual Total
Laborados por Aiio de Turnos
Administracion 780,792
Director general 1 1 1 12 16,500{  16,500| 198,000
Gerente administrativo 1 1 1 12 12,000 12,000] 144,000
Contador 1 1 1 12 10,000{ 10,000} 120,000
Auxiliar contable 1 1 1 12 4,500 4,500 54,000
Secretaria 1 1 1 12 3,500 3,500} 42,000
Intendencia 1 1 1 12 1,899 1,899 22,788
Vigilancia 1 2 2 12 1,899 3,798 45,576
Chofer 5 1 5 12 2,194 10,970{ 131,640
Velador 1 1 1 12 1,899 1,899 22,788
Produccién 539,810,
Gerente de planta 1 1 1 12 12,000 12,000{ 144,000
Jefe de produccién 1 1 1 12 8,300 8,300 99,600
Receptor de ldtex 1 2 2 10 1,933 3,866| 38,660
Operador de centrifugas 1 2 2 10 1,933 3,866 38,660
Almacenista 1 2 2 10 1,933 3,866 38,660
Operador de transferencia
de latex vy Skim 1 2 2 10 1,933 3,866 38,660
Operador de crepadoras 2 2 4 10 1,899 7,596 75,960
Jefe de mantenimiento 1 1 1 10 4,500 4,500 45,000
Auxiliar de mantenimiento 1 1 1 10 2,061 2,061 20,610
Control de calidad 197,000
Jefe de control de calidad 1 1 1 10 10,000 10,000] 100,000
Laboratorista 1 1 1 10 6,200 6,200) 62,000
Auxiliar de iaboratorista 1 1 1 10 3,500 3,500; 35,000
Fuente: Consejo Mexicano del Hule, A.C. Elaboracién propia Total 1,517,602
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por concepto de mano de obra en el beneficio de latex centrifugado No. 2

Cuadro 111
Requerimiento mensual. meses laborados por afio, salario base e importe anual

para ¢l afio 4
(en pesas)
Nimero de Personas Requeridas Meses Salario Mensual Importe
Area por Turno { Turnos Total | Laborados| Por Tumno |por el Total] Anual Total
Laborados por Afio de Tumos
Administracién 728,136,
Director general 1 1 1 2 16.500{  16,500] 198,000
Gerente administrativo 1 1 1 2 12,000 12,000] 144,000
Contador 1 1 1 2 10,000 _ 10,000{ 120,000
Auxiliar contable 1 1 1 2 4,500 4,500] 54,000
Secretaria 1 1 1 2 3,500 3.5000 42,000
Intendencia 1 1 1 2 1,899 1,899] 22,788
Vigilancia 1 2 2 2 1,899 3,798 45,576
Chofer 3 1 3 2 2,194 6,582 78,984
Velador 1 1 1 2 1,899 1,899 22,788
Produccion 539,810
Gerente de planta 1 1 1 12 12,000 12,000] 144,000
Jefe de produccién 1 1 1 12 8,300 8.300; 99,600
Receptor de latex 1 2 2 10 1,933 3,866] 38,660
Operador de centrifugas 1 2 2 10 1,933 3,866 38,660
Almacenista 1 2 2 10 1,933 3,866] 38,660
Operador de transferencia
de latex y Skim 1 2 2 10 1,933 3.866! 38,660
Operador de crepadoras 2 2 4 10 1,899 7.596] 75,960
Jefe de mantenimiento 1 1 1 10 4,500 4,500 45,000
Auxiliar de mantenimient 1 1 1 10 2,061 2,061 20,610
Control de calidad 197,000
Jefe de control de calidad 1 1 1 10 10,000 10,000] 100,000
Laboratorista 1 1 1 10 6,200 6,200 62,000
Auxiliar de laboratorista 1 1 1 10 3,500 3,500 35,000
Fuente: Consejo Mexicano del Hule, A.C. Elaboracién propia Total 1,464,946




Cuadro 112
Requerimiento mensual, meses laborados por aflo, salario base e importe anual
por concepto de mano de obra en el beneficio de latex centrifugado No. 2

para los aftos del 5 al 38
(en pesos)
Nimero de Personas Requeridas Meses Salario Mensual Importe
Area por Tumo | Tumos Total | Laborados| Por Tumo {por el Totall Anual Total
Laborados por Afio de Tumos
j Administracién 780,792
Director general 1 1 1 12 16,500  16.500] 198,000
i Gerente administrativo 1 1 1 12 12,000 12,000} 144,000
| Contador 1 1 1 12 10,000]  10.000} 120,000
| Auxiliar contable 1 1 1 12 4,500 4,500{ 54,000
Secretaria 1 1 1 12 3,500 3,500{ 42,000
Intendencia 1 1 1 12 1,899 1,899 22,788
Vigilancia 1 2 2 12 1,899 3,798] 45,576
Chofer 5 1 5 12 2,194 10970 131,640
5 Velador 1 1 1 12 1,899 1.899] 22,788
0
Produccién 539,810
Gerente de planta 1 1 1 12 12,000} 12,000 144,000
Jefe de produccion 1 1 1 12 8,300 8.300{ 99,600
Receptor de latex 1 2 2 10 1,933 3,866 38,660
Operador de centrifugas 1 2 2 10 1,933 3.8661 38,660
Almacenista 1 2 2 10 1,933 3,866} 38,660
Operador de transferencia
de litex y Skim 1 2 2 10 1,933 3,866 38,660
Operador de crepadoras 2 2 4 10 1,899 7,596] 75,960
Jefe de mantenimiento 1 1 1 10 4,500 4,500 45,000
Auxiliar de mantenimientd 1 1 1 10 2,061 2,061 20,610
Control de calidad 197,000
Jefe de control de calidad 1 1 1 10 10,000 10,000] 100,000
Laboratorista 1 1 1 10 6.200 6,200 62,000
Auxiliar de laboratorista 1 1 1 10 3,500 3,500 35,000

Fuente: Consejo Mexicano de! Hule, A.C. Elaboracién propia Total 1,517,602




Cuadro 113
Requerimiento mensual, meses laborados por afio, salario base e importe anual
por concepto de mano de obra en el beneficio de litex centrifugado No. 3
para el afio 6

(en pesos)
Nimero de Personas Requeridas Meses Salario Mensual Importe
Area por Tummo | Turnos Total | Laborados| Por Turno por el Total]l Anual Total
Laborados por Afio de Tumnos
Administracion 728,136
Director general 1 1 1 12 16,5001  16,500] 198,000
Gerente administrativo 1 1 1 12 12,000 12,000) 144,000
Contador 1 1 1 12 10,000{  10,000{ 120,000
Auxiliar contable 1 1 1 12 4,500 4,500 54,000
Secretaria 1 1 1 12 3,500 3,500] 42,000
Intendencia 1 1 1 12 1,899 1,899] 22,788
Vigilancia 1 2 2 12 1,899 3,798 45,576
Chofer 3 1 3 12 2,194 6.582[ 78,984
8 Velador 1 1 1 12 1,899 1.899( 22,788
=]
Produccién 539,810
Gerente de planta 1 1 1 12 12,000} 12,000} 144,000
Jefe de produccién 1 ) 1 12 8,300 8,300[ 99,600
Receptor de ldtex 1 2 2 10 1,933 3.866] 38,660
-1 Operador de centrifugas 1 2 2 10 1,933 38661 38,660
= Almacenista 1 2 2 10 1,933 3.866] 38,660
| i Operador de transferencia
o= de latex y Skim 1 2 2 10 19331 3,866| 38,660
r— Operador de crepadoras 2 2 4 10 1,899 7,596] 75,960
= Jefe de mantenimiento 1 1 1 10 4,5000 4,500 45,000
Auxiliar de mantenimiento 1 1 1 10 2,061 2.061) 20,610
Control de calidad 197,000
Jefe de control de calidad 1 1 1 10 10,000{ 10,000} 100.000
Laboratorista 1 1 1 10 6,200 6.200] 62,000
Auxiliar de laboratorista 1 1 1 10 3,500 3,500 35,000

Fuente: Consejo Mexicano de! Hule, A.C. Elaboracién propia Total 1,464,946




Cuadro 114

Requerimiento mensual, meses laborados por afio, salario base e importe anual

por concepto de mano de obra en el beneficio de litex centrifugado No. 3

para los afios del 7 al 38

(en pesos)
. Nimero de Personas Requeridas Meses Salario Mensual Importe
Area por Tumo | Tumos Total | Laborados| Por Turno |por el Total] Anrual Total
Laborados por Aiio de Turnos

Administracién 780,792
Director general 1 1 I 12 16,500} 16,500 198,000
Gerente administrativo 1 1 1 12 12,000 12,000{ 144,000
Contador 1 1 1 12 10,000j  10,000] 120,000
Auxiliar contable 1 1 1 12 4,500 4,5000 54,000
Secretaria 1 1 1 12 3.500 3,500] 42,000
Intendencia 1 1 1 12 1,899 1,899 22,788
Vigilancia 1 2 2 12 1,899 3.798| 45,576
Chofer 5 1 5 12 2,194 10,970} 131,640
N Velador 1 1 1 12 1,899 1,899] 22,788

Produccién 539,810
Gerente de planta 1 1 1 12 12,000 12,000{ 144,000
Jefe de produccion 1 1 1 12 8,300 8,300{ 99,600
Receptor de latex 1 2 2 10 1,933 3,866 38,660
_Operador de centrifugas 1 2 2 10 1,933 3.866] 38,660
Almacenista 1 2 2 10 1,933 3,866] 38,660

Operador de transferencia

de latex y Skim 1 2 2 10 1,933 3,866 38,660
Operador de crepadoras 2 2 4 10 1,899 7,596 75,960
Jefe de mantenimiento 1 1 1 10 4,500 4,500f 45,000
Auxiliar de mantenimiento 1 1 1 10 2,061 2,061 20,610

Control de calidad 197,000
Jefe de control de calidad 1 1 1 10 10,000] 10,000} 100,000
Laboratorista 1 1 1 10 6,200 6,200} 62,000
T — Auxiliar de laboratorista 1 1 1 10 3,500 3,500 35,000

Fuente: Conscjo Mexicano del Hule, A.C. Elaboracién propia Total 1,517,602




Cuadro 115

Requerimiento mensual. meses laborados por afio, salario base e importe anual
por concepto de mano de obra en el beneficio de latex centrifugado No. 4

para los afios del 8 al 38

M vITYA
v SISHL

. Niimero de Personas Requeridas Meses Salario Mensual Importe
Area por Tumo | Turnos Total Laborades| Por Tumo |por el Total] Anual Total
Laborados por Ao de Turnos
Administracion 780,792
Director general 1 1 1 12 16,500f  16.500] 198,000
Gerente administrativo 1 1 1 12 12,000 12,000] 144,000
Contador 1 1 i 12 10.000]  10,000] 120,000
Auxiliar contable 1 1 1 12 4,500 4,500 54,000
Secretaria 1 1 1 12 3.500 3.500{ 42,000
Intendencia 1 1 1 12 1,899 1,8991 22,788
Vigilancia 1 2 2 12 1,899 3,798 45,576
Chofer 5 1 5 12 2,194]  10,970] 131,640
Velador 1 1 1 12 1,899 1.899] 22,788
Produccién 539,810
Gerente de planta 1 1 1 12 12,000]  12.000] 144,000
Jefe de produccion 1 L 1 12 8,300 8.300] 99,600
Receptor de latex 1 A 2 10 1,933 3.866] 38,660
Operador de centrifugas 1 H2 2 10 1,933 3.866] 38,660
Almacenista 1 2 2 10 1,933 3,866/ 38,660
Operador de transferencia :
de latex y Skim 1 2 2 10 1,933 3.866] 38,660
Operador de crepadoras 2 2 4 10 1,899 7,596 75,960
Jefe de mantenimiento 1 1 1 10 4,500 45000 45,000
Auxiliar de mantenimiento 1 1 1 10 2,061 2,061f 20,610
Control de calidad 197,000
Jefe de control de calidad 1 1 1 10 10,000 10,000¢ 100,000
Laboratorista 1 1 1 10 6,200 6,200 62,000
Auxiliar de laboratorista 1 1 1 10 3,500 3,500{ 35.000
Fuente: Consejo Mexicano del Hule, A.C. Elaboracién propia Total 1,517,602




Cuadro 116
Relacion de centrifugas instaladas para la produccién por beneficio

Concepto Afio’ e
1 2 3 4 S 6 7
No. de Centrifugas Requeridas 0.47 1.17 2.59 441 6.52 8.99 11.69
No. de Centrifugas Instaladas

2 ara la Produccion 1 2 3 5 7 9 12 15 16
Beneficio No. 1 1 2 3 4
Beneficio No. 2 1 3 4
Beneficio No. 3 1 4
Beneficio No. 4 : 3 4

Fuente: Consejo Mexicano del Hule, A.C. Elaboraci6n propia.




7.4.7. Expectativas en Ia Redistribucién del Ingreso con Diversificacién de Cultivos (el caso
del Maiz, Chile Costeiio y Eucalipto)

De no implementarse cste proyecto, en la zona de Palenque-Catazajé-La Libertad, en ¢l Estado
de Chiapas, las opciones en el uso del suclo, las actividades agropecuarias principales y el
mercado de tierras podrian ser, en el corto plazo, cualquiera de los siguientes:

a) Preeminencia de la ganaderia extensiva: en caso de no estimularse la actividad agroforestal,
la ganaderia extensiva conservaria su lugar principal como actividad productiva en la zona.
A pesar de las dificultades que ¢l sector ganadero enfrenta como consecucncia de la
apertura comercial, la actividad ganadera goza de cierto prestigio entre los ejidatarios,
quienes gencralmente la realizan de mancra marginal, casi de subsistencia, con una
inversion insignificante para cualquier intento de participacion formal en el mercado.

La mayoria de los ¢jidatarios ganaderos, que en ¢l pasado tuvieron acceso a crédito, cuenta
con terrenos que fueron desmontados y transformados en potreros para hacerlos producir en
medio del auge crediticio, para el impulso de la actividad pecuaria registrado en las tltimas
décadas —con excepeion de los Gltimos afios—. Los predios tienen en promedio entre 15 y 25
has. que en su mayoria estan cultivadas con pastos de diferentes variedades; es comtn que
los ejidatarios poscan dos o tres cabezas de ganado propias para cuyo mantenimiento
necesitan de un numero similar de hectircas (el rendimiento se estima en una
cabeza/ha./afio), la superficie ociosa disponible de aprovecharse es evidentemente mayor,
lo cual responde a la alta demanda de pastura por parte de los ricos ganaderos de la region.
Esta composicion de personajes y situaciones propicia la practica de aparceria, modalidad
de asociacion que se ha convertido en una institucién en el sur rural. El alquiler de pastos es
una prdctica tradicional muy extendida en la zona y tambi¢n una forma de generar ingresos
a los campesinos descapitalizados pero con tierra apta para ser aprovechada.

Culturalmente la actividad ganadera no tiene resistencias: por el contrario. quien se dedica a
la ganaderia de bovinos, por pequefia que sca la escala, obtiene reconocimiento social y
“status™ en las zonas rurales marginadas. La baja o nula rentabilidad econdmica no es un
argumento que la poblacion pondera al analizar la conveniencia de la actividad puesto que
adquiere mayor relevancia la connotacion social que ésta tiene.

b) Incremento de la demanda hacia actuales o nuevos programas del sector piblico: la oferta
institucional de programas para el sector agropecuario es insuficiente para la demanda del
medio rural marginal. Para nadie es un secreto la fuerte competencia por los recursos
gubernamentales entre la poblacion objetivo de las acciones para combatir la pobreza y se
espera que esta competencia se agudice en los proximos afios. A reserva de que la oferta
institucional se diversifique, se prevé que particularmente el Programa Palma de Accite,
contemplado en el programa *“*Alianza para el Campo”, tendria un crecimicnto considerable.
Actualmente los programas de Palma de Accite y Hule son los de mayor presencia en la
zona; sin entrar ¢n comparaciones ni consideraciones que competen a los especialistas en la
materia. tos procedimientos administrativos y operativos que involucran a los demandantes
en ambos programas son tan similares que no dudamos que un actual o potencial
beneficiario  del Programa  Nacional del Hule (PNH) solicite, ante una eventual
indisposicion de recursos, sembrar palma de aceite ateniéndose a la aptitud agroecologica
de su predio.
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Como se carece de una politica de informacién que influya positivamente en la toma de
decisiones entre la poblacion objetivo de los programas, no se establecen con claridad las
implicaciones pricticas ni las diferencias sustanciales entre los procesos productivos de la
palma de aceite y ¢l arbol del hule. Por lo tanto, y en una situacién limite de necesidad
econdmica, solicitar hule o palma de aceite es igual, puesto que en uno y otro programa se
contemplan subsidios para establecimiento y desarrollo de plantaciones.

Indudablemente que para ejecutar el proyecto se tendrd que modificar en una proporcion
significativa el uso actual del suclo. La ventaja de este cambio ¢s que por un lado se repondra
masa vegetal y por otro se racionalizard el aprovechamiento de la tierra; es decir, ¢l cambio
presupone beneficios al ambiente y a la economia de la zona. Esto no significa que
necesariamente se cambien unas actividades por otras (la ganaderia por la agroforesteria) pues
tener potreros no es sinénimo de ser ganadero. La superficie de potreros semi-aprovechados es tal
que el derribo de vegetacion original para establecimiento de plantaciones de hule seria menor, lo
cual indudablemente es un argumento que pudicra incorporarse a la promocién. En todo caso,
quienes reconvirtieran al hule sus potreros dejarian de percibir los ingresos por alquiler de pasto
y/o renta de la superficic afectada con la seguridad de compensar parcial o totalmente tales
ingresos via subsidio o a través de una politica de incentivos para ¢l “sector social forestal™.

Por otro lado, Iejos de que los participantes tengan que “dejar de hacer™, ¢l proyecto atraeria
programas de capacitacion, generaria empleos permanentes y se dispararia un proceso de
apropiacion de tecnologia y de procesos de organizacion a favor de la formacién de capital
humano. Una prediccion muy sencilla es que jornaleros jovenes, sin perspectiva, con estudios
truncados, se convertiran en viveristas, injertadores, picadores, recolectores, obreros, operadores
calificados y supervisores en los diferentes eslabones de un proyecto de inversidén agroindustrial
con integracion vertical para ¢l sistema producto hule.

Una actividad sobresaliente en la zona de interés es la ganaderia extensiva de bovinos lo cual
confirmamos en las entrevistas mencionadas en capitulos anteriores. Lamentablemente no
obtuvimos datos oficiales que pudicran precisar con porcentajes la distribucién del uso del suelo
en la zona pues la informacion disponible data de los afios 80, pero apreciaciones de personal
calificado con experiencia y conocimiento de la zona, estiman que la ganaderia se desarrolla en el
70 u 80% de las tierras actualmente aprovechables; es decir, la zona es practicamente un inmenso
potrero con una proporcion menor de tierras para cultivos de ciclo corto y manchones de
acahuales y montafias que sobrevivieron a la tala inmoderada en décadas pasadas. La superficie
con plantaciones de hule, palma de aceite y eucalipto aiin es reducida dentro de la zona de interés
pero hasta el momento representan las inicas opciones en los sectores forestal y agroindustrial.

En el caso de la ganaderia habria que indagar con los ganaderos fuertes de la region que
incorporan tecnologia a sus procesos de produccion. En el plano ejidal, la aparceria deja al duefio
de la tierra $500/cabeza/aino y la renta de pastos $15/cabeza/mes.

Respecto a la agricuftura la mayor parte esta dominada por los cultivos de ciclo corto —~como el
maiz— para la reproduccion de la unidad familiar, ¢l trueque y los mercados domésticos (al
interior de la localidad y cuando se puede a la cabecera municipal). Por esta razén su condicién
es marginal careciendo de la intervencion profesional para el registro y sistematizacion de la
informacion de costos y volumenes de produccion. Siendo una actividad tan importante para la
poblacion que se sostiene de ella, la agricultura de temporal y para el autoconsumo merece mayor
atencion por parte de los investigadores en la materia pues de su estudio obtendremos
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informacién relevante para alimentar las politicas publicas de desarrollo rural. La ganaderia
menor no es representativa ya que se reduce al 4mbito del traspatio y su objetivo es la produccion
de proteina animal para eventualmente enriquecer la dieta familiar. Al igual que la agricultura de
temporal, la ganaderia de especies menores (cerdos, aves de corral) es una actividad fantasma
alejada de los registros.

En la zona de interés son dos las actividades principales que se desarrollan para el mercado: el
cultivo de picante y la ganaderia de bovinos. La produccién de chile costefio y en menor escala
de chile jalapeiio son las opciones de mercado estable, seguro y rentable para los campesinos. Los
¢jidatarios afirman que en nimeros redondos la inversién cn jornales e insumos para producir
chile costeiio en | ha. es del orden de los $7 miles, la produccién alcanza hasta 500 kg. de chile
seco. El precio promedio registrado cn los dltimos 2 affos es de $40 kg., de modo que su
comercializaciéon genera ingresos por $20 miles; si la inversion es de $7 miles/ha., ¢l monto de la
ganancia asciende a $ 13 miles/ha. Esta composicion tiene ligeras variaciones pero puede tomarse
como referencia para medir la rentabilidad de la actividad a pesar de que se realiza sin el apoyo
de un paquete tecnologico.

En el caso del chile jalapefio no obtuvimos datos pues no contactamos a productores con
experiencia en ¢se cultivo; sin embargo, conseguimos en el CEIDEPACH un documento que
incluye los pardmetros considerados para el costo de cultivo en dreas mecanizables de chile
jalapeio (Capsicum annum) y la guia técnica. Los ejidatarios siembran en escala menor (1 a 2
has.) presentandose ligeros incrementos cuando consiguen financiamiento con la condicién de
compartir las ganancias con ¢l pequefio inversionista previa recuperacién de los costos de
produccion y comercializacion.

Maiz y Chile Costeiio

Debido a que en la zona de Palenque-Catazaja y la Libertad, en el Estado de Chiapas, las
tierras son dedicadas en gran parte al cultivo de Chile Costefio, y con motivo de que el maiz es un
cultivo ancestral y parte de la idiosincrasia de nuestra poblacion en el campo, hemos estimado el
volumien y valor de la produccion que se dejaria de obtener si las hectareas requeridas para el
establecimiento de plantaciones con cultivo de hule se utilizardn para cultivar maiz o chile
costefio.

Para tal comparativo tomamos ¢l nimero de hectareas que ailo con afio se agregarian al cultivo
del hule junto con fas que se ocuparian en jardin y vivero durante los primeros 15 afios.

En el caso del maiz y con base en la informacion disponible por la Direccidon General de
Agricultura de la SAGAR, tomamos utilidades promedio correspondientes a diversos tipos de
tecnologia:

- De temporal, con semilla mejorada y espeque.

- De temporal, con semilla criolla y uso de fertilizante y espeque.

- De temporal, con semilla criolla y uso de fertilizante con yunta.

- De temporal, con semilla criolla sin uso de fertilizante.

- De temporal, con semilla mejorada y uso de fertilizante; mecanizado.

- Conriego, semilla mejorada y uso de fertilizante; mecanizado.
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- Con riego por gravedad, con semilla mejorada y uso de fertilizante; mecanizado.
- Con riego por gravedad, con semilla mejorada y sin uso de fertilizante.

- Con riego por gravedad, con semilla mejorada y uso de fertilizante.

- Espeque tecnificado.

- Labrado constante.

Los datos en referencia corresponden a diferentes regiones del surestc y de Oaxaca, y
corresponden al ciclo mis productivo (primavera-verano). Sélo con el propésito de que ¢l maiz
muestre resultados alentadores y pueda presentarse competitivamente a la comparacién
econdmica con el hule y medir ¢l costo de oportunidad de la ticrra, es decir, lo que se dejaria de
ganar en ¢l cultivo del maiz por dedicar las ticrras al hule; no obstante que ambos son
compatibles como productos intercalados, los separamos eventualmente.

Con dicha intencion comparativa, en las 83,500 hectéreas pretendidas para establecer el jardin,
el vivero y las plantaciénes, en forma acumulada para el periodo conformado por los primeros 15
aios y dc acuerdo a nuestras estimaciones, sc¢ dejarian de obtener en términos redondos 467,600
ton. de maiz en forma ascendente y acumulada a lo largo del periodo citado,. El afio con menor
hectareaje ocupado y volumen producido seria el primer periodo, identificado como periodo “—
6", donde se cosecharian 53.2 ton. de maiz; el periodo con mayor produccion seria el “3”, con un
volumen de 49,266 ton.

En los primeros seis afios el hule no brinda ingresos ni alimento, mientras que en este mismo
periodo el maiz alcanzaria un volumen maximo de 30,483 ton. en el afio “0”, en razén de 5.6
ton/ha/afio en promedio o 2.8 por ciclo, lo que resultaria en un comparativo con las caracteristicas
siguientes:

Cuadroe 117

Comparativo de produccién de maiz y chile costefio en los primeros siete afios del proyecto

Aiio del -6 -5 -4 -3 -2 -1 0
proyecto

Produccion de 0 0 0 0 0 0 0
Hule (ton.)

Produccion de 53.21 2,735.6 5,4404| 11,701.2 17,962.0] 24,222.8 30,483.6
Maiz (ton.)

Produccién de 4.8 2443 485.8 1,044.8 1,603.8 2,162.8 2,721.8
Chile Costeiio
{ton.)

Fuente: Consejo Mexicano del Hule, A.C. Elaboracién propia.
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En promedio, en los afios de preventa (del - 6 al 0) se cultivarian 13,228 ton, anuales de maiz.
Si tomamos como unidad base ¢l predio de trabajo con 5 has. por productor'? para ser
incorporadas al hule, tendriamos cn los siete afios analizados 1,088 predios acumulados al afio
identificado como “0”, lo que representa un promedio de 155 predios por afio en el periodo
analizado y 85 ton. anuales de maiz por predio del productor que cultive 5 has.

El comparativo, en el periodo correspondiente a los primeros 8 afios de produccién del hule,
con ¢l maiz y chile costefio se presenta en la tendencia siguiente:

Cuadro 118

Comparativo de volumen y valor de la produccion de hule, maiz y chile costefio en los
primeros afios de venta cn el proyecto

Aiio 1 2 3 4 5 6 7 8
Hule | Volumen 383.2 958.0 2,115.9 3,601.2 3,526.0 7,338.3 9,542.3] 12,0019
(ton.)*
Valor 3,307.1 8,267.6| 18,260.9| 31,0783) 45964.8| 63,330.2] 82,350.9{ 103,577.5
(miles de
pesos)

Mafz |Volumen | 36,744.4| 43,0052 49,266.0[ 49,1904 49,190.4| 49,1904 49,190.4| 49,1904
(ton.)

Valor 64,582 75,586 86,590 86,457 86,457 86,457 86,457 86,457
(miles de
pesos)

Chile Volumen 3,280.8 3,839.8 4,348.8 4,392.0 4,392.0 4,392.0 4,392.0 4,392.0
Casteio | (ton.)

Valor 131,230 153,590 175,950 175,680 175,680 175,680 175,680 175,680
{miles de
pesos)

* Equivale al contenido de hule seco (DRC) en los diferentes productos obtenidos en el proyecto.
Fuente: Consejo Mexicano del Hule, A.C. Elaboracion propia.

En el cuadro se observa cual seria el comportamiento de cada uno de los tres cultivos por
separado en cada afio, si se ocupara la misma superficie para cada uno. El maiz y el chile costefio
presentan una produccion constante a partir del afio 4, y los ingresos obtenidos por la produccién
de hule obtienen ventaja a partir del aiio 8 en comparacion con los de maiz, para mantenerse en
ascenso permanente hasta el afio 20 aproximadamente.

En el corto plazo, habria maiz suficiente para comer y sobrevivir; por otro lado el chile
costefio es pagado a $40.00 el kg. y, en términos de ingresos es mejor que el malfz, sin embargo
tiene un mercado restringido, sensible a una sobreoferta y sin presencia para el autoconsumo,
seria muy riesgoso saturar ¢l mercado y dedicar todos los predios al cultivo del chile. En un

2 §¢ maneja como unidad base .|I pmducmr que participa en ¢l perfodo del estudio con un promedio de § has. cada
ano con cultive de maiz.
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momento dado podriamos también comparar flujos de efectivo a valor presente para los tres
productos o més, y tomar en cuenta que el chile, el maiz y otros productos pueden intercalarse
con el hule durante los tres primeros aiios.

Cuadro 119
Volumen de la produccién e ingresos generados por cultivo de
malz con referencia al hectareaje requerido por el proyecto

No. de Tonecladas Toneiadas Ingresos anuales
Aflo Hectdireas por Ciclo por Aiio por Ventas »
vy (dos ciclos) (miles de pesos)
-6 9.5 27 53 94
-5 488.5 1,368 2,736 4,808
-4 9715 2,720 5,440 9,562
-3 2,089.5 5,851 11,701 20,566
-2 3,207.5 8,981 17,962 31,570
-1 4,325.5 12,111 24,223 42.574
0 5,443.5 15,242 30,484 53,578
1 6,561.5 18,372 36,744 64,582
2 7,679.5 21,503 43,005 75,586
3 8,797.5 24,633 49,266 86,590
4 8,784.0 24,595 49,190 86,457
5 8,784.0 24,595 49,190 86,457
6 8,784.0 24,595 49,190 86,457
7 8,784.0 24,595 49,190 86,457
8 8,784.0 24,595 49,190 86,457
"' Rendimiento considerado por hectarea (ton ). 2R
) A un precio promedio por tonelada de: $1,757.60

P/V : Ciclo primavera-verano

TESIS CON
FALLA DF (RIGEN
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Cuadro 120

Volumen de la produccién e ingresos generados por cultivo de chile
costeilo con referencia al hectareaje requerido por el proyecto

No. de Toncladas Ingresos anuales
Ailo Hectdreas por Ailo por Ventus B
(un ciclo) (pesos)
-6 9.5 5 190,000
-5 488.5 244 9,770,000
-4 971.5 486 19,430,000,
-3 2,089.5 1,045 41,790,000
-2 3,207.5 1,604 64,150,000
-1 4,325.5 2,163 86,510,000,
0 5,443.5 2,722 108,870,000
1 6,561.5 3,281 131,230,000
2 7,679.5 3,840 153,590,000
3 8,797.5 4,399 175.950,000
4 8,784.0 4,392 175,680,000,
5 8,784.0 4,392 175,680,000
6 8,784.0 4,392 175,680,000
7 8,784.0 4,392 175,680,000
8 8,784.0 4,392 175,680,000
" Rendimiento considerado por hectarea (ton ) 05
¥ A un precio promedio por tonelada de: $40,000.00




Cuadro 121
Cilculo del VPN para ¢l caso MAIZ
(miles de pesos)

Flujo Neto Factor de Flujo Factor de Flujo
Aiio de Efectivo Actuslizacién A Actualizado Actualizacién B Actualizado
13% A 15.22% B

-6 4 1.0000 4.12 1.0000 4.12
-5 212 0.8850 187.62 0.8679 184.00
-4 422 0.7831 330.20 0.7533 317.60
-3 907 0.6931 628.49 0.6538 592.86
-2 1,392 0.6133 853.77 0.5674 789.85
-1 1,877 0.5428 1,018.91 0.4924 924.46,
0 2,362 0.4803 1,134.74 0.4274 1,009.72

1 2,848 0.4251 1,210.44 0.3709 1,056.33,
2 3,333 0.3762 1,253.70 0.3219 1,073.00
3 3,818 0.3329 1,270.99 0.2794 1.066.84
4 3,812 0.2946 1,123.05 0.2425 924.49,
5 3,812 0.2607 993.85 0.2105 802.37
6 3,812 0.2307 879.51 0.1827 696.38
7 3812 0.2042 778.33 0.1585 604.39
8 3,812 0.1807 688.79 0.1376 524.56
36,236 12,356.50 10,570.96

Fuente: Elaboracién propia con base en inf¢ én prop da por la Di on General de A ! de la SAGAR



Cuadro 122
Calculo del VPN para cl caso CHILE COSTENO
{miles de pesos)
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T‘luToNelo Factor de Flujo Factor de ‘Iﬁo
Afio de Efectivo Actualizacién A Actualizad Actualizacién B Actualizad
13% A 15.22% B
-6 124 1.0000 123.50 1.0000 123.50
-5 6,351 0.8850 5,619.91 0.8679 5,511.63
-4 12,630 0.7831 9,890.75 0.7533 9,513.28
-3 27,164 0.6931 18.825.67 0.6538 17,758.33
-2 41,698 0.6133 25,573.86 0.5674 23,659.12
-1 56,232 0.5428 30,520.21 0.4924 27,691.11
0 70,766, 0.4803 33,989.98 0.4274 30,245.05
1 85,300 0.4251 36,257.46 0.3709 31,641.09
2 99,834 0.3762 37,553.36 0.3219 32,140.55
3 114,368 0.3329 38,071.21 0.2794 31,955.95
4 114,192 0.2946 33,639.63 0.2425 27,692.17
S 114,192 0.2607 29,769.59 0.2105 24,034.17
6 114,192 0.2307 26,344.77 0.1827 20,859.37
7 114,192 0.2042 23,313.95 0.1585 14,103.95
8 114,192 0.1807 20,631.82 0.1376 15,712.51
1,085,422 370,125.65 316,641.78
Fuente: Elaboracién propia con base en inf ion prop da por 1a Di General de Agricultura de la SAGAR



Eucalipto y Hule

Un evento econémico social que merece atencion especial para la evaluacion, lo constituye la
transferencia de la tierra (via renta o venta) a plantadores forestales comerciales privados: la zona
que comprende los municipios de Palenque-Catazaja-La Libertad tiene, de acuerdo con criterios
agroecolégicos, condiciones para favorecer los cultivos del drbol del hule y de la palma de accite.
Esta oportunidad trata de scr aprovechada mediante la aplicacion de los programas que hemos
mencionado como parte de los compromisos de la politica publica en materia agropecuaria
(expansién del campo hulero nacional, generacién de empleo e ingresos en el medio rural). Pero
también otros cultivos y otras entidades de fomento e inversion en el sector forestal tienen

oportunidades en la zona.

El caso de las plantaciones de cucalipto, es sin duda ¢l mas representativo: desde 1998 la
empresa PULSAR inicio la captacion de terrenos a través de la modalidad de arrendamiento por
contratos a 10 afos con ejidatarios y pequefios propictarios en el sureste de nuestro pais;
actualmente, la renta de la tierra para plantaciones de eucalipto tiene un costo de $500/ha /aiio, la
temporalidad del pago es trimestral y la modalidad cn efectivo a la mano. En esta relacion los
campesinos no enfrentan la incertidumbre ni las irregularidades propias de la burocracia que
impera muchas veces cn los programas oficiales; ademads, no existe ningin compromiso salvo el
de respetar las condiciones contractuales.

En los 2 primeros afios la empresa ha generado empleo temporal a sus arrendadores y
habitantes de las localidades participantes para desempeiiar labores en la preparacion de terrenos,
construccion de caminos e infraestructura de riego. En el afio 2001 iniciara la fase de plantacién y
sc calcula que dentro de 7 afios se cosechard la madera para celulosa; hasta entonces los
campesinos podrin nucvamente disponer de la tierra que han rentado, ya sea para invertir
recursos propios o para participar en los programas oficiales de fomento al campo.

Para ilustrar las relaciones de los campesinos con la empresa PULSAR y sus consecuencias
mas tangibles, describiremos brevemente el caso de José Isabel Hernandez Cruz —ejemplo comiin
de lo que sucede con los campesinos de la zona-, cultivador de hule del Ejido Nueva Esperanza
2* Seccion, Municipio de Palenque, Chiapas. El productor tiene dos parcelas que suman 40 has.
En 5 de ellas tiene plantaciones de hule en desarrollo de los ciclos 1998 y 1999; en las calles de la
plantacion de hule intercala, en diferentes épocas del afio, maiz, calabaza, frijol y arroz.

En pequenas superficies. dentro de la misma plantacion, siembra ademas yuca, plitano, melon
y sandia. La produccion es de una escala tal que las cosechas son exclusivamente para la
reproduccion de la unidad familiar (consumo humano, produccion de proteina animal en
traspatio) y s6lo una vez al afo intercala chile costefio que dispone para el mercado. Salvo los
ingresos por la cosecha de picante y los subsidios que recibe por el establecimicnto y
mantenimiento  de plantaciones de hule, el individuo no tiene otros ingresos, aunque
eventualmente 1z pertenencia al PNH le permite ¢l acceso a otros recursos cuya cuantia es menor.
s aqui donde la oferta de PULSAR encuentra literalmente tierra {értil: de sus 40 has., Isabel solo
ticne medios para trabajar en cinco de ellas (plantaciones de hule) considerando que recibe
subsidio por la realizacion de las labores culturales al tiempo que levanta los cultivos
tradicionales (autoconsumo). De las 35 has. restantes 6 son de acahuales y momntanas virgenes —
que podrian considerarse microreservas ccologicas que cobijan flora y fauna nativa endémica-,
las otras 29 son potreros desde que obtuvo ¢l crédito ganadero. Su posterior fracaso dentro de fa
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actividad lo situé en el mercado de pastos para los grandes rancheros privados de la regi6én hasta
que aparccié la demanda econémica de tierras en renta.

El poseedor de la tierra no tienc un peso para invertir porque sus ingresos son apenas
suficientes para sostener la alimentacién y la educacién de cinco hijos adolescentes; pero tiene 29
has, aprovechables aunque ociosas por falta de medios para hacerlas producir; por otro lado, en la
modalidad de alquiler o aparceria tiene que invertir jornales en el mantenimiento del hato lo cual
‘complica el cobro de la renta de potreros y siempre existe el pendiente por los dafios que el
ganado causa a los lienzos y cultivos colindantes pues su reparacién significa egresos que
lesionan la economfa familiar.

En medio de esas circunstancias, ¢l arrendatario le ofrece $14.5 miles al afio por las 29 has.
ademds de empleo temporal mejor remunerado que el jornal agricola, prometiéndole que el costo
de la renta se movera al ritmo de la inflacién. Esa cantidad equivale a las ganancias anuales por la
cosecha de chile y rebasa el monto del subsidio por concepto de mantenimiento a las plantaciones
de hule que recibe de “Alianza para el Campo”. El productor no puede ni podra en los préximos
aflos hacer producir esas 29 has.; ¢l crédito ganadero estd cerrado al sector social y no tiene otro
medio de capitalizarse para producir. Entonces, ante la falta de opciones y alin en contra de su
voluntad acepta las condiciones del arrendatario y se incorpora al padrén de arrendadores de
tierra a los plantadores privados de cucalipto en un esquema que margina su participacion de las
utilidades al tiempo que lo saca de sus tierras por lo menos durante 10 afios.

Esta forma de pensar y de actuar ejemplifica con claridad la estrategia de sobrevivencia que
siguen los ejidatarios en el contexto actual del medio rural en ¢l sureste mexicano. En ese sentido,
si se registra un descenso o interrupeién en la promocion gubernamental del cultivo del arbol del
hule y mas adn, si esta promocion carece de un proyecto incluyente y de largo plazo a favor del
sector social. e¢s de esperarse que las plantaciones de eucalipto absorban las parcelas ejidales y
pequeiias propicdades bajo el esquema de arrendamiento que, a los ojos del potencial arrendador,
resulta de lo mds atractivo para aligerar la pobreza en el corto plazo.

Finalmente vale decir que no obstante el dinero y su consecuente aumento en la capacidad de
gasto que les proporcionan los ingresos por renta de la tierra, los campesinos oponen un discurso
de resistencia al eucalipto por los supuestos efectos nocivos que esta especic ocasiona en los
suelos.

Al respecto, en diferentes momentos han expresado que de contar con mejores recursos (planta
a tiempo, asesoria de calidad, incentivos y apoyos adicionales para los cultivos intercalados)
preferirian sembrar mas hule, pero lo que es un hecho, es que los campesinos al margen del
mercado, carentes de tecnologia y con tierra ociosa por falta de capital, aprovechardn cualquier
oportunidad de obtener recursos sin importar el origen de la oferta.

De no profundizar en nuestro andlisis, cometeriamos ¢l error de juzgar a esta practica como
producto de la perversidad y la holgazaneria de los campesinos tradicionales. acusindolos
erroneamente de ver en los programas de gobierno, una fuente de dinero regalado.

En el proyecto se lograri el establecimiento 8,700 has. en un periodo de 9 afios, por lo que no
necesariamente representa una dispwta de superficie con las 300,000 que se manifiestan como
meta en todo el sureste mexicano para el cucalipto. De cualquier forma habria que efectuar un
comparativo en términos de costo-beneficio para lo cual, al momento incorporamos referencias
obtenidas en campo y que se complementan mas adelante con el apartado de impacto ecoldgico.
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Debido a que la plantacién comercial del eucalipto es corta, aproximadamente 7 afios en cada
ciclo, tendriamos que rclacionar estos costos con la fase de preparacion del terreno (destronque,
subsoleo, trazo y nivelacién) para cada nuevo establecimiento o en su caso ver si se planea por
parte de los arrendadores destroncar (rehabilitar) el suelo y devolverlo al propietario. De no ser
asi habria que medir las consecuencias ya que cn algunos pafses una vez realizada la primera
cosecha, se tala al ras del suelo y, previa labor de preparacién, se monta otra plantacion
establecicndo las lincas de arboles en la mitad de las calles de la plantacion que se cosecha, de
modo que la nueva plantacion ocupa practicamente la misma superficic con un ligero
desplazamiento (la distancia equivalente a la mitad del ancho de una calle) en relacion a la
anterior. Y asi hasta el infinito.

Al momento se han registrado pronunciamientos y denuncias en contra del eucalipto por parte
de organizaciones no gubernamentales ambientalistas, organizaciones campesinas y grupos
étnicos de la zona donde se localiza el proyecto de cucalipto (Tabasco, Chiapas, Veracruz y
Oaxaca, entidades también huleras). Muchas de esas denuncias estdan fundamentadas cn opiniones
y argumentos de especialistas que han difundido la experiencia del eucalipto en otros paises
como Brasil y Chile. En este sector académicos, investigadores y activistas, han manifestado el
rechazo hacia ese cultivo pues coinciden en que tendra efectos nocivos principalmente para los
suclos, los mantos freaticos, y la rica biodiversidad de la region. En cuanto a los efectos; mientras
las versiones de una y otra parte chocan, el proyecto del cucalipto avanza, y lo que sc necesita es,
abrir un debate piiblico o generar investigacion ~con la intervencion sistematica de los
especialistas- alrededor del tema para terminar con las especulaciones. Generar y difundir
responsablemente la informacion es una obligacion de los empresarios para con sus actuales
clientes y potenciales socios, pero principalmente, para con la sociedad en general.

La empresa PULSAR, que produce cucalipto, nos manifestd en una entrevista no oponerse al
desarrollo de otras especies de plantaciones forestales comerciales en la zona sino que, al
contrario, se pronuncia a favor de ello. La empresa dice saber que seria un error imponer el
monocultivo (que por otro lado, seria una labor relativamente cémoda, con el sefiuelo del dinero
en efectivo, a la mano, sin mayor tramite, sin obligaciones ni compromisos que vayan mas alla
del la renuncia temporal a los derechos sobre la tierra ), y que lo ideal para el sector social seria
que un cjidatario de la zona (con dotacién promedio de 20 has.), siguiera con su milpa para la
produccion de autoconsumo (1.5 has.), instalara un médulo para 20 cabezas de ganado cstabulado
(2 has.), conservara el acahualito o la minimontafia que le queda (1.5 has.), establecicra otra
plantacién forestal comercial con especies como el cedro o la caoba para producciéon de madera,
o de hule Hevea' para producir litex y establecer colmenas para producir toda la miel que
quisicra.

En los planos econémico y social las diferencias captadas y sujetas a mayor rigurosidad entre
los cultivos de cucalipto y de hule son las siguientes:

' Actualmente “Pulsar™ pretenderia evaluar su incursion en el cultivo del drbol de hule.
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Hule

Eucalipto

La propiedad de los 4rboles es del propietario de
la tierra. El cultivador y/o productor de hule tiene
que invertir recursos propios (jornales, efectivo,
equipo) en el mantenimiento y desarrollo de la
plantacién. Los ingresos por la cosecha de hule
(9 6 10 meses del alo  durante 30 aflos en
promedio) son del productor.

La propiedad de los 4rboles es de la empresa. El
arrendador no invierte un solo peso y tiene la
opcion de emplearse a cambio de un salario. Los
ingresos por la cosecha son de la empresa quien a
su vez ticne contemplado *compartir” utilidades
con los arrendadores cuando estos pasen a la
categoria de socios.

E! cultivador de hule es soberano. Siempre ticne
los derechos sobre el predio donde cstd la
plantacion y es libre de usufructuarlo a
conveniencia dentro de los limites que establecen
las recomendaciones de los especialistas.

El arrendador de terrenos para cucalipto picrde
soberania sobre la superficie afectada en los
términos que sehala el contrato que firma (por lo
menos durante 10 aflos).

Durante los primeros tres o cuatro afos de
desarrollo, la plantacién de hule puede albergar
cultivos basicos y para ¢l mercado que benefician
al suelo y proporcionan alimentos ¢ ingresos a los
cultivadores de hule. Una vez cerrada la copa de
los 4rboles es posible introducir cultivos de
sombra con demanda comercial (palmas de
omato). Es decir, en todo momento la plantacién
de hule permite el usufructo de una parte de la
superficic que ocupa.

El cucalipto genera una resina cuya liberacién en
el ambiente produce un efecto denominado de
alelopatia.

Al parccer este  cfecto  inhibe cualquicr
posibilidad de convivencia con otras especics
vegetales, lo cual impide intercalar cultivos, scan
para alimentos o para ¢l mercado. Esta
particularidad del cucalipto ha sido utilizada
como uno de los principales argumentos en
contra del establecimiento de las plantaciones.

® El cultivo y aprovechamiento del hule involucra
a la unidad familiar. Por otro lado la promocion
en el sector social, genera organizacién social.
Acaso seriamente cuestionada, la organizacion
tiene un espacio asegurado bajo cste esquema,
aunque ciertamente es preciso imprimir un
nuevo perfil a este proceso de modo que resulte
auténtico, democratico.

El cultivo del eucalipto es una actividad hasta
ahora en manos de grandes corporativos, incluso
algunos de ellos son transnacionales. En
contraste con el hule, el cultivo de eucalipto no
tiene espacios para propiciar la organizacion de
los propictarios de la tierra, a menos que en el
futuro esta surja para hacer manifiestos los
problemas pronosticados cn materia ambiental .

7.4.8. Entorno Sociolégico, Juridico ¢ Institucional y Sciiales a Observar para la Etapa de
Ejecucion del Estudio

Ademas de aproximar sucesivamente en su ciclo natural el presente estudio a la categoria de
factibilidad y destilar informacion técnica y de mercado cs importante, de acuerdo al enfoque de
sistemas, inspeccionar el entorno, sobre todo para fortalecer en este caso la expectativa social.

El proyecto, ademds de soportarlo técnicamente, deberd tomar en cuenta dos enfoques: a) los
grandes cambios que se han acentuado a nivel mundial, anatizando especialmente ¢l proceso de
globalizacion y su influencia en los procesos de democratizacion al interior de los paises y en
funcién de estos procesos se analizarian las nccesidades de adecuar ¢l Sistema Nacional de
Planificacion, vigente desde 1983, con miras a mejorar la competitividad del pais en ¢l ambito
internacional y b) considerar una continuidad de las condicionantes actuales del proceso
productivo agropecuario mexicano.
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De acuerdo a la orientacién expresada por la nueva SAGARPA en el documento preliminar
referente a la “Propuesta de Desarrollo Rural y Agroalimentario, 2001-2006”, hemos identificado
una correspondencia entre el contenido del presente estudio con los programas denominados:
Sistemas de Informacién, Apoyos a la Rentabilidad Comercial, Reconversién Productiva,
Desarrollo de Cadenas Productivas, Integracion y Organizaciéon de Productores y Educacién,
Capacitacion, Investigacidon y Servicios de Transferencia de Tecnologia.

Este estudio de inversién incluye informacién referente a costos en cuatro fases del proceso
productivo y al comportamicnto del mercado. Toma en cuenta los subsidios marcados en las
reglas de operacion y sc aplican los montos maximos autorizados; la actividad del hule constituye
una alternativa para la reconversion y diversificacion productiva, donde el grado de rentabilidad
depende del avance en la contribucién al valor agregado retenible por la poblacién rural; y
constituye un instrumento de promocién para la integracion y organizacion de productores como
medio para encadenar el sistema producto y para ¢l fomento al desarrollo de capital humano con
transferencia de tecnologia de instituciones que brindan capacitacion a las zonas rurales.

De cualquier forma, lo dificil es caracterizar a un estado y a una comunidad a la que va
dirigido el proyecto y adecuarlo. En este sentido a continuacion se identifican las siguientes
sefiales del entorno social, de las cuales habria que estar al pendiente, sobre todo en la ctapa de
ejecucion del proyecto:

o Redimencionamiento del espacio para el e¢jercicio de la democracia y su conexién con el
concepto de gobernabilidad;

e incorporacion y reconocimiento en la sociedad de nuevas fuerzas politicas y los impactos en el
proceso productivo;

s expectativas de planificacion con un nuevo gobierno y la transformacion de las relaciones
institucionales;

¢ ¢l papel que jugaria el municipio;

¢ factores directos de apoyo gubernamental que influyan en ¢l proceso productivo; como el
subsidio en dinero y en especie a la produccion de hule natural;

¢ transformacion y aplicacién del marco legal en los factores de la produccion para el campo y
la comercializacion,

¢ atencion a las zonas marginadas, redistribucion del ingreso, programas de desarrollo rural y
sefiales para el desarrollo sustentable;

» los procesos migratorios internos y externos.

Redimensionamiento del Espacio para el Ejercicio de 1a Democracia y su Conexion con cl
Concepto de Gobernabilidad

Las innovaciones tecnoldgicas han creado un mundo interconectado instantaneo que expone a
los individuos frente a enormes desafios para su conocimiento. Enfrentado a una vasta
informacion casi infinita, que abarca desde los desarrollos histéricos de la humanidad hasta la
enorme disponibilidad de innovaciones que a cada instante s¢ incorporan al saber colectivo;
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pareciera que cada ser humano se encuentra entrampado en los disefios sociales que sus
antepasados le heredaron.

Esta relacién caracteristica de los individuos con la informacién y el conocimiento, es lo que
induce a denominar a esta sociedad global como la “sociedad del conocimiento”. Pero, la
informacién y el conocimiento que un determinado individuo tenga a su disposicién es una
variable dependientc del estado de desarrollo, de la riqueza relativa, de las libertades o
restricciones y de una gran cantidad de variables que caracterizan a cada sociedad nacional.

Este es un muy apretado resumen de las muy nuevas y subitas realidades en que tienen que
actuar los campesinos, por una parte, y también los funcionarios encargados de aplicar las
politicas publicas que determinan su competitividad internacional y la de su pais.

Como consecuencia de la globalizacion, los individuos, muy desprevenidos en sus desarrollos
historicos propios, se han visto enfrentados, de manera imprevista, a la nccesidad de cumplir
cabalmente con las definiciones que el proceso mundial les impone en las circunstancias actuales:
Toda persona tienc, ahora, la obligacién de estar individualmente capacitado con la mayor y
mejor cantidad y calidad de conocimientos que le permita ser capaz de competir, mundialmente,
en todos los dmbitos de las actividades humanas. Por tanto debe estar plenamente informada de lo
que ocurre en todas las actividades que se desarrollan en este amplio entorno, para ser capaz de
tomar y poner en practica decisiones que, desde lo personal, vayan construyendo las alternativas
colectivas de los conglomerados humanos; llamense estos gremios, naciones, compafias. etnias,
cooperativas, sociedades andnimas, o la denominacion que describa a los componentes de un
proceso de competencia global.

Para quienes ha quedado plenamente aclarada la nueva vasta complejidad que les rodea y
también para cl caso de las percepciones incompletas de quicnes sélo atisban las caracteristicas
mds relevantes de las transformaciones en ¢l acontecer cotidiano, se ha generado una urgente
necesidad de acondicionar el entorno nacional en que se desenvuelven, a las nuevas condiciones
de competencia.

La globalizacién impone la ciudadanizacién de los individuos y cxige la democracia como un
requisito esencial de esa transformacién de las posibilidades y exigencias de vida de los
individuos. La democracia incluye el acceso a la informacién para los productos del campo. Es
por cllo que las sociedades contemporaneas han experimentado un vigoroso proceso de auto
organizacion que se expresa en una muy variada gama de formas, de distinto tipo, objetivo,
tamafio, orientacion y métodos de accion. Se ha atribuido este poderoso proceso de auto
organizacion a la accion de la Sociedad Civil, de acuerdo a analisis sociales previos. Para el caso
se llama “ciudadanizacién™ al proceso mundial ineludible provocado por la globalizacion de
exigir que los individuos se constituyan como ciudadanos, o permanezean al margen.

El mundo contemporineo esta inmerso ¢n las intensas interacciones de poderosas fuerzas que
construyen intensamente ¢l mercado futuro. Por tanto, pedir hoy una definicion de democracia es
una demanda que sélo puede satisfacerse parcialmente en virtud que clla forma parte de la
turbulencia actual, que es continuidad de todo el proceso histérico alrededor del tema y que, por
tanto, tendra una continuidad en ¢l quehacer humano como una expresion vital de los procesos
que asi se generan. En breve, la democracia es un término en perpetua transformacion. Pero no
por ello resulta indescriptible ya que la historia es testigo de la dura tarea de su construccion.



Incorporacién y Reconocimiento cn la Sociedad de Nuevas Fuerzas Politicas y los Impactos
en el Proceso Productivo

Si entendemos que los cambios sociales y ¢l disefio de alternativas en la socicdad es una tarca
eminentemente politica, no podremos descartar tan irresponsablemente a las herramientas
apropiadas. Entendiendo, claro estd, que dichas herramientas, denominados partidos politicos, no
cumplen con las necesidades de la actual sociedad porque estaban y estan estructurados de
acuerdo con las necesidades politicas del mundo previo a la globalizacion y que no cumplen el
papel de partido politico por el mero hecho de denominarse como tales. Ademads de intentarlo,
deben exigirse a representar alternativas actuales de raices firmes, con una ¢jecutoria ética cn la
aplicacion de las decisiones mas eficientes y eficaces.

Expectativas de Planificacion con un Nucvo Gobierno y la Transformaciéon de las
Relaciones Institucionales

Se entiende al proceso de globalizacion, fundamentalmente, como un proceso de alcance
mundial caracterizada por ¢l perfeccionamiento gradual de las comunicaciones, ¢l cual se ha ido
desarrollando a través de los siglos y cuyo avance tecnoldgico ha tenido una aceleracion
deslumbrante en las @ltimas décadas. Las comunicaciones han logrado llegar a tal grado de
perfeccion, que permiten relaciones instantianeas entre paises y empresas y habitantes. Es, a partir
de ésta situacion, que se han producido cambios profundos, de extraordinaria importancia, en
campos tan diversos como los que corresponden a la cconomia, la sociologia o la educacién y
tantos otros. Son cambios tan trascendentales que han transformado la vida de la totalidad de los
habitantes del mundo en forma dramatica.

El mundo contemporianco, en tal medida se ha convertido en un conjunto Unico de
acontecimientos histéricos, que todos los fenomenos actuales, cambios y tendencias —en cada una
de las intersecciones de dichos acontecimicntos— se pueden comprender, tinicamente, a partir del
conocimiento de los procesos sociales fundamentales que se despliegan, de manera inmediata,
como procesos mundiales.

Por lo anteriormente dicho, todo suceso, en cualesquicr parte del mundo, afecta
inmediatamente a todo el conjunto y de alli que sea necesaria una adecuada informacion de lo
que esta ocurriendo en todas partes. Esto es lo que ha llevado a denominar a esta sociedad como
la “Sociedad de la Informacion™ o “Sociedad del Conocimiento™, comio ya se dijo anteriormente.

De aqui se deriva que la accién social en los ambitos locales, regionales, nacionales y
mundiales, en lo que se refierc a la producciéon material y sus estructuras sociales, a las
prioridades socio-culturales y al accionar politico, pucede ser comprensiva, reflexiva y cficaz solo
si se funda en ¢l conocimiento y la apropiacién practica del conjunto de acontecimientos
mundiales y —al interior de éste conjunto— ubicar las posibilidades, historicamente conformadas,
del accionar humano.

Por tanto, se¢ hace necesaria la busqueda de un espacio administrativo en el cual puedan
verificarse tanto los procesos de conocimiento y toma de conciencia de las nuevas formas de
convivencia y, a partir de las cuales, sea posible emprender la tarea que permita a los individuos
recuperar ventajas desde esas nuevas formas de convivencia.
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El Papel que Jugaria el Municipio

De los cspacios administrativos que presentan las menores dimensiones en las naciones
americanas, sin duda son los municipios los que permitirfan organizar a los habitantes en los
procesos de toma de conciencia de la nueva situacidon y que, a la vez, facilitarian la expresion
prictica de las nuevas organizaciones que puedan ser capaces de permitir una competencia
orgdnica y productiva de esos habitantes en un mundo que impone tantas exigencias.

Sin embargo, es necesario reconocer que los municipios, y en general la divisién
administrativa actualmente vigente, guarda una persistente similitud con ¢l disefio que la corona
espaiiola le diera a estos territorios para administrarlos como parte del Imperio.

Bajo principios modernos de administracion es inimaginable contar con estructuras
disfuncionales para enfrentar los complejos retos actuales y del porvenir y es por ello urgente
revisar el disefio antiguo de los municipios y reestructurar las formas de eleccion y ejercicio del
poder por parte de los que han sido electos como autoridades.

Mucho se ha avanzado en una definicion mds libre de las formas de eleccion y gjercicio de la
democracia y también en las formas de reorganizacion al interior de los paises mediante el
agrupamiento de los municipios en regiones relativamente homogéneas, tratando de activar su
organicidad de acuerdo con las exigencias de la modernidad. Pero al ser estos esfuerzos
excesivamente lentos y al carecer de un enfoque global de las necesidades de transformacion, los
resultados obtenidos han sido magros y muchas veces introducen una mayor confusién que la
sistematicidad progresista que han pretendido implantar. Es por esta razén que la competitividad
internacional de los paises de la region, en una economia mundial de mercados abiertos, se
encuentra tan distante de sus necesidades reales.

México ha ganado un terreno altamente valioso con las reformas constitucionales de 1983. La
nueva redaccion del articulo 26 abrié las puertas a una revolucion administrativa silenciosa que
ha dotado al pais de una nueva pléyada de planificadores, administradores, economistas y todo
tipo de profesionistas comprometidos con el cambio. También los hay que pretenden ser muy
ejecutivos y darle cariz empresarial a la administracién ptiblica. Por ello es necesario que se
democratice este conocimiento, las nuevas estructuras, las nucvas formalidades institucionales.

El nuevo texto del Art. 26 Constitucional es breve, extraordinariamente elocuente y representa
una posibilidad de solucion real a los problemas del pais. De las fuerzas politicas depende que
ello sea posible:

“Articulo 26 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos:

“El Estado organizara un sistema de planeacion democritica del desarrollo nacional que
imprima solidez, dinamismo, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la Nacién.

“Los fines del proyecto nacional contenidos en esta Constitucion determinaran los
objetivos de la planeacion. La planeacion sera democratica. Mediante la participacion de
los diversos sectores sociales recogerd las aspiraciones y demandas de la sociedad para
incorporarlas al plan y los programas de desarrollo. Habri un plan nacional de desarrollo al
que se sujetara obligatoriamente los programas de la administracion piblica federal.
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“La ley facultard al Ejecutivo para que establezca los procedimientos de participacién y
consulta popular en el sistema nacional de planeacién democratica, y los criterios para la
formulacién, instrumentacion, control y evaluacién del plan y los programas de desarrollo.
Asimismo determinard los 6rganos responsables del proceso de planeacién y las bases para
que ¢l Ejecutivo Federal coordine mediante convenios con los gobiernos dec las entidades
federativas e induzca y concierte con los particulares las acciones a realizar para su
elaboracién y ejecucion.

“En el sistema de plancacién democratica, el Congreso de la Union tendra la intervencion
que sediale la ley”.

Bien cabria la posibilidad de ir pensando como “reestructurar” nuestras naciones a partir de
un profundo estudio de las posibilidades que brinda el municipio como la entidad basica de la
estructura geo-econémica y administrativa de la nacién.

A este respecto Francisco Alburquerque, investigador del Conscjo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC) de Espaiia y Ex Director de Desarrollo y Gestién Local del Instituto
Latinoamericano de Planificacién Econémica y Social (ILPES), en su articulo “La importancia de
la produccién local y la pequeiia empresa para el desarrollo de América Latina”, publicado en el
N° 63 de la Revista de CEPAL del mes de noviembre de 1997, seiiala:

“La generacion de ventajas competitivas dindmicas en América Latina y el Caribe no
puede confiarse exclusivamente al logro de la necesaria estabilidad macroeconémica y a la
insercion de parte del tejido productivo cn algunos segmentos (o nichos) dinamicos en el
ambito internacional. La informacion empirica reciente sobre el desplicgue de iniciativas
de desarrollo econdmico local en los paises desarrollados indica que es preciso acompafiar
las politicas de ajuste macroecondmico con otras politicas especificas a nivel
microeconémico y mesocconémico. Estas politicas deben incorporar a los diferentes
actores territoriales, publicos y privados, en la estrategia de desarrollo a fin de asegurar la
introduccién de innovaciones tecnolégicas y organizativas en la totalidad del tejido
productivo y empresarial, que estd compuesto mayoritariamente de empresas pequefias y
medianas y microempresas con poca insercion en el nucleo globalizado de la cconomia
mundial. De las consideraciones anteriores se desprende tanto la necesidad de promover ¢l
potencial de desarrollo enddgeno, asignando la importancia debida a la dimension
territorial de la politica tecnoldgica y a la atencién a las pequefias y medianas empresas,
como la de ascgurar el acceso a servicios avanzados a la produccion en el entorno
territorial, el afianzamiento de las redes institucionales y acuerdos de cooperacién y
complementariedad territoriales y la inclusion de la sustentabilidad ambicntal en la gestion
local del desarrollo.™

A este muy claro planteamiento se unen otros autores que proponen agregar a los niveles
tradicionales de analisis: Macro, Meso y Micro, un cuarto nivel al que denominan Meta y al que
se entiende como la “capacidad de animacion social y de concertacion estratégica de los actores
territoriales™. Este nivel de andlisis privilegia los espacios locales y sus actores, como una fuerte
alternativa busqueda de los nichos internacionales de comercio exterior en que sc han diluido las
esperanzas de bienestar.

Las bases de sustentacion de una perspectiva de ésta naturaleza surgen de diversos estudios de
organismos internacionales que sefalan que solo un 20% del total de bienes y servicios que se
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producen en el mundo es comercializado internacionalmente y que, por tanto, el 80% restante se
comercializa al interior de las naciones, por supuesto en ambitos regionales y locales.

Se han hecho grandes esfuerzos, a través de politicas phblicas explicitas, que tienden a
conformar ambientes favorables a las inversiones internacionales cuando éstas representan
solamente el 5% de la inversién total mundial, mientras que los flujos de inversién extranjera
directa son solamente el 1% del PIB mundial. La inmensa mayoria de las decisiones de inversién
productiva y empresarial corresponden a actores que se desenvuelven en dmbitos nacionales o
subnacionales.

Es necesario estimular nuevas formas de organizacién de productores y prestadores de
servicios que se sumen a quienes actualmente son responsable de esa inversién productiva y
empresarial. También es necesario adecuar las condiciones que estimulen la vocacién de nuevos
empresarios que es necesario incorporar a los procesos productivos, a quienes es necesario dotar
de entornos adecuados que les permitan desarrollar sus capacidades y habilidades con la
responsabilidad que exigen las circunstancias actuales.

Son muy pocos los municipios que tienen un nivel de activacion de los procesos sociales,
economicos y politicos que los caractericen con un dinamismo a la altura del nivel competitivo
que ha plantcado la globalizacion y es, por tanto, suicida continuar descuidando estos amplios
espacios geograficos cn donde sc asienta parte importante de la poblacidn que permanece en un
nivel de activacion propio del estancamiento o del retroceso.

Factores Directos de Apoyo Gubernamental que Influyen en el Proceso Productivo como el
Subsidio en Dinero y cn Especic a la Producciéon de Hule Natural

Es necesario recordar que, bajo los términos del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLC), también conocido por sus siglas en inglés NAFTA, la agricultura mexicana esta
sujeta a una moratoria de quince afios, plazo en el que se supuso, a la fecha de la firma del
tratado, que en ese plazo, México podria avanzar en reducir la brecha tecnoldgica que lo separaba
de sus socios comerciales.

Es esta una razon de peso que puede esgrimirse como una condicionante para el proximo
gobierno en el sentido de brindar apoyos al campo con ¢l fin de lograr la meta de igualar la
eficiencia de la producciéon agropecuaria mexicana con la de Estados Unidos y Canada, en el
breve plazo de los ocho aiios que restan de dicha moratoria.

Los fondos canalizados hacia los programas “Alianza para el Campo”, “Procampo” y
“Progresa” son recursos que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico entrega anualmente a
los gobiernos de los estados a través de los Convenios Anuales de Desarrollo Econdmico y Social
que firma el Gobierno Federal con los gobiermnos de los estados y estos, a su vez, con los
municipios. Los que forman parte del Sistema de Planificacion que respalda estas acciones como
parte del Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, a través del Programa Agropecuario y de
Desarrollo Rural 1995-2000.

Estos recursos llegan a los usuarios como expresion tangible del Plan Nacional de Desarrollo y
de los planes estatales y municipales de desarrollo econémico y social. Una modalidad que se ha
ido perfeccionando en el transcurso del tiempo, a partir de los cambios introducidos a la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en sus articulos 25 que establece la
rectoria del Iistado en la conduccion del desarrollo econémico y social de la nacion y el articulo

282



26 que genera el Sistema Nacional de Planeacién Democréatica y es la base Constitucional de la
Ley de Planeacion.

Con respecto a las ideas enunciadas en ¢l comienzo de éste apartado, el articulo 25 tiene una
muy interesante redaccidn, que a la letra dice:

Articulo 25.- “Corresponde al Estado la rectoria de! desarrollo nacional para garantizar que
éste sea integral y sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacién y su  régimen
democritico y que, mediante el fomento del crecimiento econémico y el empleo y una més
justa distribucién del ingreso y la riqueza, permita ¢l pleno ejercicio de la libertad y la
dignidad de los individuos, grupos y clases sociales, cuya seguridad protege esta
Constitucion.

“El Estado planeara, conducird, coordinard y oricntara la actividad econdmica nacional, y
llevara al cabo la regulacion y fomento de las actividades que demande el interés general
en el marco de libertades que otorga esta Constitucion.

“Al desarrollo econdémico nacional concurrirdn, con responsabilidad social, el sector
publico, el sector social, y el sector privado, sin menoscabo de otras formas de actividad
econdémica que contribuyan al desarrollo de la Nacién

“El secctor piiblico tendra a su cargo, de manera exclusiva, las arcas estratégicas que se
sefialan en el articulo 28, parrafo cuarto de la Constitucion, manteniendo siempre el
gobierno Federal la propiedad y el control sobre los organismos que en su caso se
establezcan.

“Asimismo, podrd participar por si o con los sectores social y privado, de acuerdo con la
ley, para impulsar y organizar las dreas prioritarias del desarrollo.

“Bajo criterios de equidad social y productividad se apoyara c impulsara a las empresas de
los sectores social y privado de la economia, sujetandolos a las modalidades que dicte el
interés publico y al uso, en beneficio general, de los recursos productivos, cuidando su
conservacion y ¢l medio ambiente.

“La ley establecera los mecanismos que faciliten la organizacion y la expansion de la
actividad econémica del sector social de los ejidos, organizaciones de trabajadores,
cooperativas, comunidades, empresas que pertenezcan mayoritariamente o cxclusivamente
a los trabajadores y, en general, de todas las formas de organizacion social para la
produccidn, distribucion y consumo de bienes y servicios socialmente necesarios.

“La ley alentara y protegera la actividad cconomica que realicen los particulares y proveera
las condiciones para que el desenvolvimiento del sector privado contribuya al desarrollo
economico nacional, en los términos que establece esta Constitucion.”

Este articulo, cuyo texto sc ha transcrito en forma integra en virtud de su notable importancia
actual, contiene una seric de conceptos que en el transcurso del tiempo fueron de una aplicacion
parcial de sus disposiciones. Por lo mismo, se hace necesario comentar en todo el alcance y
relevancia que han adquirido en las actuales circunstancias y perspectivas del pais.
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Lo que mas llama la atencién de los conceptos contenidos en este articulo, es la definicién de
la rectoria del Estado, velando por el desarrollo nacional. Si se recuerda que esta redaccion del
presente articulo fue promulgada a fines de enero de 1983, llama la atencién que la fuerte
irrupcién de las politicas neoliberales que comenzaron a tener vigencia a partir de 1986 y luego la
decidida accién en ese sentido impuesta en el gobierno del sefior Salinas, no prestaron atencion a
esta disposicién que ha permanecido intacta. Ahora serdn las fucrzas de oposicion vigentes las
que tendrdn la oportunidad de darle plena validez al texto y contenido de este articulo.

Y esta observacién no sélo constituye una apreciacion vilida en cuanto al andlisis de la
circunstancia politica vigente, sino que cs absolutamente pertinente como base para generar las
condiciones propicias para replanteamiento de las politicas publicas orientadas a propiciar una
adecuada insercién del sector agropecuario como clemento substantivo de la competitividad
internacional dcl pais.

Particularmente en el texto de los parrafos quinto y sexto que expresan abiertamente una de las
grandes singularidades de la Nacion Mexicana: su pluralidad de formas de participacién en los
procesos economicos. En un mundo caracterizado y que se pretende reforzar en cuanto a la
absoluta vigencia de la propiedad privada y a partir de ello generar organizaciones mas
complejas, se cuenta con un sistema juridico abierto a toda forma de accién en este sentido, ain
con bases muy débiles en cuanto a la sustentacién de la propiedad privada.

La observacion anterior pretende hacer énfasis en los aspectos socioldgicos, mas que en los
propiamente legales o econdmicos, de los usos y costumbres vigentes en la sociedad, sin
pretender efectuar comentario alguno respecto de la validez juridica de las concepciones
comentadas. Ello, por la importancia quc esas costumbres puedan tener como base de
sustentacién de acciones colectivas tendientes a cambiar el sentido de la realidad actual y que,
bajo un adecuado liderazgo, podria permitir obtener rapidamente avances notables en el
mejoramiento de las condiciones de eficiencia econdémica y social y de la competitividad.

Pero, mas importante que lo anterior s que esta realidad juridica plasmada en el pacto politico
de convivencia de los mexicanos, abre paso a un proceso de rdpida insercion masiva de los
ciudadanos en las nuevas concepciones que van adquiriendo vigencia en el ambito internacional.
Estas disposiciones juridicas abren cauce a esta necesidad del pais en cuanto a lograr el rapido
avance de cada uno de sus ciudadanos ante los retos de competitividad.

Proyectos especificos de inversion como el de integracion vertical, permiten conjuntar los
estudios juridicos, socioldgicos, administrativos, técnicos, de mercados, econdmicos, financieros,
de organizacion en terreno, de capacitacion, ete., que le van a dar forma prictica a los enunciados
generales comprendidos en los términos “desarrollo econémico™ o “reestructuracion nacional”, o
como se desee nombrarles. Pero estos proyectos especificos requicren no solo de disposiciones
legales, sino que, ademds, requieren contar con los acuerdos de las fuerzas politicas que sepan
darle viabilidad a las disposiciones legales definiendo politicas publicas y estamentos
organizacionales de los usuarios y esquemas administrativos adecuados, que sean capaces de dar
forma vigente a las concepeiones organicas econdmicas que garanticen el éxito en la bitsqueda
del bicnestar. Pero lo mas importante, es que esas fuerzas politicas, de todos las tendencias, sean
capaces de impulsar las formas orgdnicas de accion social que encaucen adecuadamente el
proceso de transformacion de la sociedad..

284




La capacitacién de los campesinos cs la clave del proceso de transformacién de la sociedad.
Una tarea que no puede desligarse de las tareas de tipo practico cotidiano de terreno, si es que se
desea hacerla eficientemente, debido a que existe una definicién de gran importancia en la
capacitacion: ligar la experiencia practica con la elaboracién tedrica o abstracta, a partir de ésa
préctica.

Transformacién y Aplicacion del Marco Legal en los Factores de la Produccién para el
Campo y Comercializacién

Las relaciones estructurales basadas en el corporativismo han tenido lugar y permanencia
debido a los vacios juridicos y a las modalidades de aplicacién de la norma juridica. Esta
situacion ha provocado una notable distorsion, en el caso de nuestro pais, de lo que son las
normas de convivencia en otras naciones y c¢s por ello que se han producido cuestionamientos de
los posibles socios comerciales de México que reclaman una mayor vigencia de un estado de
derecho que otorgue transparencia y eficiencia a las relaciones comerciales.

Las exigencias desde el ambito intemnacional han sido otro factor de presion en la definicién
de reformas legales en la convivencia entre mexicanos. Algo que alin no satisface plenamente a
quienes ya se han incorporado al circuito nacional y de aquellos a los que se les ofrece esta
participacién. Esto ocurre porque a los que presionan por los cambios desde afuera no le satisface
la medida de avance de los cambios dc¢ acuerdo con sus necesidades; mientras que a los
mexicanos no les satisfacen muchos de los cambios porque c¢llos han incidido en el deterioro de
sus condiciones de vida.

El ambito rural es una muestra palpable, aiin, de muchas distorsiones que obstaculizan la
aplicacion de las politicas pablicas. Por mucho que se hayan cambiado las leyes, atn persisten las
formas de dominacion local que las obstaculizan. Esta es una realidad a la cual es necesario
reconocer como realmente existente, pero no como para entenderla como elemento componente
del folklore o como situacion imposible de remontar, sino para diseiiar estrategia de largo plazo
que tienda a substituirla adecuadamente.

Dado que la amplitud del marco tegal permite ¢l reconocimiento y las posibilidades reales de
coexistencia de variadas formas de asociacion entre personas. s¢ puede evaluar como positivo.
Pero dicha amplitud propiciaba y propicia falta de transparencia en las relaciones interpersonales,
algo que se comenta como negativo. Entonces, para crear un entorno adecuado en la aplicacion
del proyecto en su fase de ejecucion es necesario explorar soluciones alternativas funcionales que
permitan que la accién en un entorno como el que se ha descrito, tenga posibilidades de lograr
avances exitosos.

Es conveniente desde ahora identificar la relacion entre el proyecto y el esquema de
administracién publica realmente prevaleciente en ¢l medio que va a ser sede del proyecto. Un
estudio adecuado de la realidad de las instituciones que participarian en la ejecucion y sus
interrelaciones. Definir la estructura ejecutiva del proyecto en terreno y las condicionantes bajo
las cuales debera operar

También se debe considerar la capacitacion de los usuarios del proyecto, como asi también la
de los funcionarios que tendran relacion con su ejecutoria. Ademds, serd necesario establecer
modalidades de supervision directa que permitan ir evaluando la marcha en terreno de los diseiios
propiciados y asi poder ubicar las medidas correctivas que garanticen el curso adecuado de las
acciones previstas en el proyecto.
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Todo esto supone acciones en el campo de andlisis y disefio de formas organicas de accién.
Las cuales deben estar basadas en un estudio muy circunstanciado de las caracteristicas del
entorno en que se va a aplicar el proyecto y la previsién de los cursos de accion frente a las
realidades vigentes, con el propésito de prevenir posibles dificultades evitando que se tenga que
actuar por reaccidn a errores que pueden poner en peligro los objetivos buscados

Atencién a las Zonas Marginadas, Redistribucion del Ingreso, Programas de Desarrollo
Rural y Seiiales para el Desarrollo Sustentable

Al comentar el Art. 25 Constitucional, se reconocia la existencia, en el nucvo entorno politico
de la sociedad mexicana, de una posibilidad de plena vigencia de dicha disposicién como
orientadora del rescate de la situacion social en el campo.

De entrar plenamente en vigencia esta disposicion, significaria una mayor preocupacién por
mejores remuneraciones que las actuales. Para que ello tuviese una consonancia con adecuadas
normas de manejo de la economia, deberia obtenerse esa mejoria de una mayor eficiencia en los
procesos productivos y una notable mejoria en la sustentabilidad del proceso de desarrollo.

Por lo pronto, no se puede pensar en la abrogacion de dicha disposicion, se requiere dc
mayorias de votacion en las dos Camaras del Congreso que no tienen viabilidad en el momento
politico actual y, muy por ¢l contrario, de la lectura que hacen los politicos de la votacion del 2 de
julio, concluyen que es necesario plantear alternativas en apoyo del mejoramiento en los ingresos
de los mexicanos. De entre ellos, los que se encuentran en peores situaciones son los campesinos.

Si se reconoce una situacion deprimida de los campesinos, ¢s necesario reconocer que dicha
situacién es mads critica en el estado de Chiapas dondc se radicaria el Proyecto de Integracion
Vertical. Es esta una razén para pensar que, al menos, no habra retroceso en las actuales
condiciones de apoyo al campo y no deberia ocurrir una desaparicion de los subsidios.

Los Procesos Migratorios Internos y Externos

Los procesos migratorios constituyen condicionantes de importancia en la disponibilidad o
cscasez de mano de obra para el adecuado desarrollo prictico de un proyecto de inversion
agropecuario. Mas alin, si con ello se¢ pretende capacitar mano de obra y, a través de dicha
capacitacion, elevar su capacidad tecnolégica. Es asi, también, como influyen en el nivel de
salarios que estara determinado por la escasez o abundancia de este imprescindible factor de la
produccion.

Cuando se presentan fenémenos migratorios, s¢ piensa que los primeros que emigran son
aquellos que poscen mayor capacidad de aprendizaje y por tanto, los que estan mas capacitados.
Al contrario, cuando se recibe una inmigracion, es probable que lleguen, en mayor abundancia,
personas con baja capacitacion (esto, debido a las diferencias de status tecnoldgico entre las areas
de emigraciéon con aquellas de inmigracion), lo que aunado a su inestabilidad de permanencia,
hace de ellas elementos poco confiables en cuanto a su aportacion efectiva a un determinado
proyecto productivo, sobre todo, si este es de larga duracion.

Teniendo presentes las condiciones actuales e¢n los estados de Veracrue, Tabasco, Oaxaca y
Chiapas, se puede concluir que la inseguridad respecto del ingreso se encuentra presente en todos
cllos; de hecho, los dos ultimos estan clasificados por el Banco Mundial en situacion de pobreza
extrema. Siendo ésta una de las causas de emigracion desdce esos estados.
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Es nccesario advertir respecto a la posibilidad de aumento de los salarios agropecuarios en la
medida que se implementen diversos programas de apoyo a las condiciones de vida de los
campesinos, los que, necesariamente deberian estar basados en acciones de fomento a la
produccidn agropecuaria con miras a aumentar su eficiencia y competitividad. Una situacién de
ésta naturaleza podria tener repercusiones insospechadas en relacién con la tendencia de los
ultimos afios en que México ha basado su competitividad internacional en sus bajos salarios.

7.4.9. Impacto Ecolégico de las Plantaciones Forestales Comerciales

Las plantaciones forestales comerciales siempre han despertado fuertes controversias en pro y
en contra, pero los argumentos esgrimidos tanto por quienes se oponen como por quienes las
favorecen, se han fundamentado mas en prejuicios que en consideraciones ponderadas de los
hechos. En el caso de las plantaciones de Hevea brasiliensis Muell Arg. se han convertido en un
género facil para su introduccion, especialmente en las regiones mds célidas del mundo. Pero en
algunos sitios, sin embargo, estas plantaciones se han criticado acerbadamente por que se afirma
que causan cfectos adversos sobre los suelos (empobrecimicento), y los recursos hidricos
(desecamiento de mantos acuiferos), ademas de brindar un habitat relativamente pobre para la
vida silvestre.

Estas criticas son muy diversas, algunas de ellas podrian igualmente aplicarse a otros tipos de
plantaciones, pues todos los monocultivos son mas propensos que los bosques mixtos al ataque
de plagas y enfermedades. En este aspecto es de aprovechar la ocasion para mencionar que es
condicién para el desarrollo del proyecto ¢l apoyo institucional para implementar un programa de
control fitosanitario como prevencion a la enfermedad del Microcyclus ulei. Estudiosos separan
las plantaciones forestales comerciales de los cultivos anuales o bianuales y sostienen que los
primeros son mads perjudiciales. Otras criticas inclusive, son aplicables a todas las especics
introducidas o exéticas, en razén a que no son palatables para los animales nativos y que
introducen una nota discordante cn ¢l paisaje.

Con el propdsito de obtener un diagnostico general en este apartado abordaremos lineas de
analisis con manecjo imparcial de la informacion disponible sobre los efectos ecoldgicos o
impacto ambiental de las plantaciones forestales comerciales. Lo cual queda sujeto a andlisis mas
profundos para abordar las implicaciones que tendria el estudio de inversion que nos ocupa, en
relacion al desarrollo sustentable de la region. Es importante sefialar que encontramos muy pocos
estudios que muestran datos confiables y estadisticamente validos para inferir conclusiones
seguras, muchos tratan sélo parcialmente el proceso o no fueron concebidos con suficiente
rigurosidad.

Se ha vuelto comun el escuchar o decir que los ccosistemas forestales naturales realizan,
pueden y deben cumplir miltiples funciones, dentro de las que generalmente se incluyen:
produccion, proteccién del suelo, conservacion y regulacion del ciclo hidrologico, habitat de
fauna silvestre, recreacion, conservacion de valores estéticos y conservacion de la biodiversidad,
entre los mas mencionados e importantes.

Recientemente, siguiendo la moda y ¢l desarrollo de una mayor conciencia ecoldgica, se habla
de que todo desarrollo que tenga como base los recursos forestales y otros recursos naturales debe
hacerse en forma sostenible; este concepto se ha utilizado desde el nacimiento de la practica de la
foresteria como una ciencia y una profesion basada en ¢l estudio del ambiente, como ¢l
rendimiento sostenido, que no es muy diferente, aunque tal vez un poco mas estrecho, al de
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manejo sostenible. El desarrollo sostenible se ha definido como aquel que permite cubrir las
necesidades de la sociedad actual y mantiene vigente la posibilidad de que las generaciones
futuras consigan sus propias necesidades; esta definicién lleva implicitas tres caracteristicas:
equidad social, factibilidad ecolégica y eficiencia cconémica.

A pesar de que en muchas ocasiones se ha criticado al manejo forestal tradicional como “muy
antropocéntrico”, todo o casi todo lo que se dice sobre las funciones miltiples de los ccosistemas
forestales, ¢l desarrollo sostenible y la conservacion de la biodiversidad, son visiones
antropocéntricas; solamente las han manifestado los hombres, que por otra parte, fueron los
unicos seres dotados por la naturaleza para transformarla, inclusive destruyéndola, con el nico
limite que su inteligencia y conciencia les imponga. Los ccosistemas forestales inducidos o
creados por el hombre, dentro de ellos las plantaciones comerciales, pueden cumplir con todas las
“funciones”™ que éste ha asignado a los eccosistemas naturales, si se disefian y manejan
adecuadamente.

Es natural, sin embargo, que las plantaciones comerciales sean disefiadas y manejadas en
forma prioritaria para la produccién de bicnes maderables y productos como litex y resinas,
aunque otras de las “funciones” mencionadas tambi¢n pueden alcanzarse en forma programada y
aun casualmente.

Lineas de Andlisis para el Impacto Ecologico
Especies Nativas versus Introducidas

Una de las grandes criticas a las plantaciones comerciales es el uso de especies llamadas
exodticas o introducidas en lugar de las naturales o nativas. Existen muchas definiciones y
consideraciones acerca de qué es una especie nativa y una introducida, pero la unica biologica y
ecolégicamente valida es la de considerar como especie nativa a aquella que se planta dentro de
los limites de su distribucién natural y como introducida a la que se planta fuera de esos limites.

En primer lugar es conveniente mencionar que el uso de especies introducidas no es privativo
de la actividad forestal, ya que una gran parte la produccion agropecuaria se basa en el uso de
especies no originarias de la mayoria de los paises. Se pueden mencionar como especies
introducidas en México al trigo, arroz, café, algodon, platano, varios de los citricos y la cafia de
azucar, entre otras. También el ganado ovino, bovino y caballar son introducidos, como lo son
las aves de corral y la mayoria de los pastos comerciales.

Hay muchas opiniones sobre las ventajas y desventajas del uso de especies introducidas;
dentro de éstas se menciona su desadaptacion al ccosistema, incluyendo posibles dafios a éste.
Como una ventaja se menciona que estarian libres de sus plagas naturales, aunque también
podrian estar expuestas a nucvas plagas y agentes patogenos.

La realidad es que la gran ventaja de considerar la posibilidad de incluir especies provenientes
de otras regiones, es la de ampliar la base para una buena seleccion de especies que se adapten a
las condiciones actuales de los sitios a plantar y cumplan con los objetivos, cconomicos y
sociales que se tracen. Este proceso de seleccion de especies es de vital importancia y el punto de
partida para programas de plantaciones exitosos.

No existe ninguna prucba de que algun drbol introducido o nativo degrade por si mismo al
ambiente, ya que esto depende mas del mancjo que se dé a las plantaciones. Valga un ejemplo
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teorico pero ilustrativo: supongamos que dos dreas contiguas con caracteristicas ecoldgicas
sensiblemente iguales son plantadas, una con una especic de cedro nativo y la otra con una de
hule introducida; la primera se cosecha con tractores de oruga, para la corta y extraccion, y la
segunda con hacha o motosierra y cable aéreo. Como resultado, en la primera, la de la especie
nativa, habrd compactaciéon y peligro de erosion posterior; en la segunda, la de la especie
introducida, esos ricsgos serin minimos. Asi podria hablarse de otros aspectos de manejo o
silvicolas que no son intrinseccos a las especies y que pueden aplicarse bien o mal,
independientemente de ellas. En este sentido es imporante impulsar el equilibrio entre la
tecnologia y las normas de produccion en ¢l factor tierra.

Por otra parte, y esto es descable que se corrija, la informacidn ¢ investigacion en plantaciones
comerciales se restringe a unas pocas especies, la mayoria de ellas no naturales del pais.
También, las extensas revisiones que s¢ han escrito analizando algunos de los efectos ecolégicos
de las especies mas usadas en plantaciones en el mundo se refieren a arboles introducidos.

Por ultimo, el estado de especic nativa o introducida es muy relativo y lo que hay que analizar
es su valor y pertinencia para cada programa y lugar especifico; por ejemplo, el Pinus patula es
nativo en México e introducido en Australia, situacién opuesta a la del Eucalyptus grandis; sin
embargo, ambas especcies pueden cumplir multiples funciones, tanto en Australia como en
Meéxico. Recientemente, la Comisién Oaxaqueila de Defensa Ecologica (CODE) decidié apoyar
un programa de promocion y capacitacion para el uso del pasto vetiver (Vetiveria zizanoides) en
comunidades campesinas. Este pasto no es nativo de México pero representa una buena
alternativa para el control de la crosion y la restauracién de suelos.

Monocultivos y Biodiversidad

Otra de las criticas que frecuentemente sc hace a las plantaciones comerciales es que sc
realizan gencralmente en arcas grandes, continuas y en monocultivos, lo que les da una gran
fragilidad ecoldgica y favorecen muy poco la conservacion de la biodiversidad.

Por una parte, no resulta totalmente cierto que la biodiversidad sea sinénimo de estabilidad y
el ejemplo mas importante Jo tenemos en los bosques humedos tropicales que presentan una
diversidad muy alta, pero son bastante vulnerables a las perturbaciones. Ecoldgicamente
hablando, es mas importante la frecuencia con que una especic incurre en una area determinada
que el mismo nimero de especies; se considera que un rodal con 20 especies y diez individuos de
cada una de ellas, tiene mayor diversidad floristica que uno con 180 arboles de una especie y sélo
uno de cada una de las otras 19. También es conveniente recordar que algunos ecosistemas
naturales presentan baja diversidad arborea, como los bosques de Nothofagus en Nueva Zelanda,
de Pinus strobus en Pensilvania, de Eucalyptus en Tasmania y de Pseudotsuga en Canada. En
México existen rodales puros de “palo de tinto™ (Haematoxylon campechianum) y en Costa Rica
de “cativo” (Prioria copaifera).

Por supuesto que una plantacion comercial, que no es sino una “fabrica de madera” o de
productos forestales (latex, resinas, etc.) debe mancjarse buscando efectividad para ese fin, lo
cual se facilita incluyendo una o pocas especies en ¢l mejor de los casos, con el fin de obtener
productos lo mas homogéneos posible. Imaginemos por un momento que una fabrica de
automoviles tuviera que producir cada dia varios autos de diferentes marcas; eso seria poco méds o
menos que un caos. La gran mayoria de los productos agropecuarios se obticnen en monocultivos
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o monoexplotaciones. Los bosques cultivados también pueden verse como otro cultivo agricola,
sélo que de ciclos mas largos.

Se pueden tomar muchas medidas silvicolas y de manejo para mitigar el efecto de las
plantaciones en monocultivo tales como: una buena seleccién de especies, incluir el mayor
numero de especics que sea factible, conservar drcas y corredores de vegetacion natural dentro de
las plantaciones, principalmente a lo largo de las corrientes hidroldgicas, mancjar espacialmente
las arcas de edades diferentes (plantacion y cosecha en mosaicos), favorecer y manejar las
especies naturales en el sotobosque, determinar dreas minimas factibles de aprovecharse
econdémicamente a matarrasa, uso de sistemas de aprovechamiento de bajo impacto, proteccion
contra incendios, plagas, enfermedades, y la caza ilegal. Con estas y otras pricticas, se ha logrado
la reintroduccién de especies de flora y fauna naturales en forma a veces programada y otras
casualmente.

También hay otros estudios que muestran que existe poca diferencia en la diversidad de flora
en el sotobosque de plantaciones puras de especies introducidas, aun comparandolas con rodales
naturales: en la India, en plantaciones de Eucalyptus, Mathur y Soni encontraron 125, 35 y 770
especies de gramincas, herbaceas y arbustivas, respectivamente, contra 13, 10 y 244, en el mismo
orden, en poblaciones naturales de Shorea. En Espafia, Bara y colaboradores midieron
sotobosques de plantaciones de eucaliptos y pinos y al compararlos con rodales de roble
naturales, no encontraron diferencias significativas ni incompatibilidad alguna.

Por tltimo, ¢s convenicnte reconocer que un monocultivo de cualquier especie nunca podra
proveer las mismas condiciones que una area de vegetacion natural; esta situacion es mas critica
en los cultivos agricolas y pastizales, que en los forestales como es el caso del hule, en donde se
pueden mitigar los efectos con las practicas de mancjo adecuadas y favorecer el desarrollo de
especies de flora y fauna nativas.

Impacto de las Plantaciones Forestales en los Bosques Naturales

Otro aspecto que se¢ menciona con frecuencia es que ¢l area de plantaciones comerciales crece
a costa de la reduccion de los bosques naturales. Esta situacion, que fue cierta hasta tiempos
recientes en otras regiones del mundo, nunca ha ocurrido en México para el cultivo del hule, ya
que las pocas plantaciones comerciales establecidas en el pais se han hecho en terrenos que ya no
tenian vegetacion arborea por diversas causas, principalmente por el cambio de uso del suelo.

Actualmente, la tendencia mundial es la de ya no cortar bosques naturaies para el
establecimiento de plantaciones comerciales, vision ya adoptada por Brasil, Chile y Colombia por
mencionar algunos ejemplos de paises latinoamericanos. Con el uso de terrenos desprovistos de
vegetacion arborea que ya no son rentables para la produccion ganadera y agricola, en donde aun
pueden cultivarse drboles cconomicamente viables. con un buen programa silvicola, de
mejoramiento genético, de fertilizacidn, de cosecha y de comercializacion, con incentivos fiscales
y financiamiento adecuado, realmente puede obtenerse el efecto contrario, es decir, la
conservacion de los bosques naturales y reducir la presion sobre ellos al complementar o sustituir
su produccion con la de madera cultivada en plantacionces.

Como ejemplos de lo anterior, ¢s impresionante conocer que s6lo una empresa en Brasil,
“Aracruz Florestal”, en una area de 200,000 has. (de las cuales solo 130,000 estin plantadas)

produce 4 millones de m¥afio de madera. Esta cantidad representa 63% de la madera producida
legalmente en todo México durante 1994, 6.4 millones de m? en una superficie bajo mancjo de 7
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millones de has. Hay que recordar, ademas, que Brasil cuenta actualmente con alrededor de 6.2
millones de has. de plantaciones comerciales, la mitad de ellas con cucaliptos que contribuyen
actualmente con 3.9% del PIB dc ese pais.

Otro dato interesante es ¢l caso de Chile, que se convirtio en exportador neto de madera de uso
industrial de 1974 a la fecha.  En este pais, en sélo 1.6 millones de has. (que representan el 13%
de las arcas forestales) se produce el 80% de la madera, mientras que en los 5.5 millones de has.
de bosques naturales, el restante 20%.

Las Plantaciones Forestales y su Impacto en el Agua

Se ha dicho que las plantaciones comerciales forestales de rapido crecimiento (hule, eucalipto,
tect. cte.) absorben una gran cantidad de agua del suclo v que, coando se cultivan, hacen
descender el nivel de las aguas fredticas mas que otras especies. Ademas se ha mencionado que
pueden alterar el régimen de Huvias, desecar {os terrenos, abatir el manto fredtico o producir agua
de mala calidad cuenca abajo. Las criticas mas fuertes son sobre el eucalipto en casi todo el
mundo y sobre los pinos en los lugares en donde no es nativo.

Generalmente estas criticas no estan basadas en informacion cientifica y tienen que ver mas
bicn con la controversia de especies introducidas contra especies nativas. En México, nadie
criticaria las plantaciones de pinos como se ha hecho en otros paises; en Australia se manejan los
bosques naturales de cucaliptos en las cuencas hidrograficas de algunas ciudades y se obtienc un
caudal continuo de agua de alta calidad. Para estudiar estas cuestiones es preciso considerar la
forma en que los drboles utilizan el agua, y lambién la forma en que la obtienen.

Los drboles ticnen que alimentarse para creeer. Su alimentacion la extraen del suelo en forma
de sustancias nutritivas disucltas en el agua. a su vez ésta los transporta a través de las raices y las
ramas a todas las partes de su cuerpo: tronco. hojas. flores, frutos, cte. Despuds de haber hecho
esto, la mayor parte del agua se evapora a través de las hojas en un proceso llamado
transpiracion, dejando que los nutrientes alimenten al arbol. Para producir una unidad de madera,
los drbules jovenes necesitan entre 300 y 500 unidades de agua, pero a medida que se hacen
vicjos su eficiencia disminuye v se precisa mas agua por unidad de madera.

El ciclo del agua es esencial para el crecimicnto de las plantas. Los cultivos pueden con
frecuencia subsistir durante periodos secos por que sus raices se adentran en capas mas profundas
del suclo, de manera que resisten la sequia. Lo que ocurre con el agua de la lluvia cuando cace en
una zong cubierta de drboles, Ta mayor parte del agua de fa ltuvia llega en gotas a través del
follaje hasta el suelo, pero ¢l sol v el viento hacen que una parte vuelva a evaporarse y retorne a
la atmastera (Huvia interceptada) Otra parte se escurre por el tronco del arbol.

Cuando el agua llega a la superficic del suclo, parte de clla puede correr por las pendicntes,
otra parte s¢ evapora v el resto penetra en el subsuclo. Una parte del agua del subsuclo es
absorbida por las raices v pasi por el interior del drbol a las ramas v las hojas. 1l arbol la utiliza
en alguna medida para seguir creciendo, pero cast toda el apua pasa o través de las hojas al aire
circundante. Las cantidades relativas de agua gque Hluyen por cada parte del ciclo dependen de
factores como la densidad del arbolado, el tipo de suelo vy, sobre todo, la temperatura, la
humedad. Ta exposicion al sol s la tuerza del viento. La cantidad de Las precipitaciones y la forma
en que ¢stas se distribuyen durante el ano ticnen especial importancia
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La capacidad de una planta para retener el agua depende de sus caracteristicas fisicas y de su
comportamiento. Casi todas las plantas pueden cerrar los poros de sus hojas para limitar pérdidas
de agua, y en climas aridos muchas tienen hojas recubiertas con cera para evitar que se sequen.
Se han estudiado las cantidades de agua de lluvia que utilizan diversos tipos de plantas, en
condiciones diferentes. Los resultados varian segun el lugar y su clima y, tratdndose de bosques,
seglin la edad y el tamailo de los drboles.

En su extensa revision sobre los efectos los eucaliptos en ¢l ambiente, Lima concluye que no
hay ninguna evidencia disponible que soporte que esta especie, ni ninguna otra, contribuyan a
alterar el régimen de lluvias. En todo caso es bien conocida la funcién de los arboles para regular
el ciclo hidrologico, a través de la intercepcion del agua de lluvia y favorecer su infiltracion y el
mantenimiento de una humedad relativa mayor que cn terrenos descubiertos, a través de la
evapotranspiracion. El balance hidrico en cuencas hidrograficas reforestadas no difiere
significativamente del que se ha determinado en otras cuencas con cobertura forestal natural.

Con relacién al consumo de agua excesivo y al abatimiento del manto freatico, sucede lo
mismo que en ¢l caso anterior: ninguna especic forestal se comporta en forma sensiblemente
diferente a otras, sea natural o introducida, en plantaciones o bosques naturales y su eficiencia por
tonelada de materia seca producida es mayor que en cultivos como la cafia de azucar, frijol, maiz,
trigo o alfalfa. Muchos autores citados por Ladrach han concluido que ¢l consumo de agua esta
relacionado con la rapidez de crecimiento; cn el caso de las plantaciones comerciales de hule,
habrd mayor consumo de agua que si se plantan especies con crecimientos menores. Sin
embargo, no hay que olvidar que los drboles sélo usan el agua como solvente de los nutrimentos
y para sus procesos fisiolégicos, pero intrinsecamente ni la pueden contaminar ni la pueden
trasladar a ninguna otra parte.

Se ha probado inclusive la utilidad de los arboles de rapido crecimiento en sistemas
agroforestales, en donde a pesar de la competencia por luz, agua y nutrimentos en las zonas
cercanas a ellos, producen otros beneficios colaterales como la proteccion contra el efecto erosivo
y desecante de los vientos, la reduccién de costos de control de la competencia, la produccién
rapida de madera y lefia, la proteccion al ganado y un mayor aprovechamiento de insumos como
los fertilizantes.

Es cierto que una preparacion inadecuada del suelo, el mal manejo de la vegetacion del
sotobosque y el uso indiscriminado de agroquimicos pueden causar contaminacién del agua, pero
no hay ninguna razon para cometer esas fallas si los trabajos se planean considerando
cuidadosamente cada situacién especifica.

Las Plantaciones Forestales y su Impacto Sobre el Suclo

Son varias las criticas que se hacen a las plantaciones forestales en relacién con su impacto en
las propiedades fisicas y quimicas del suelo, principalmente en su fertilidad. En general mucho
del éxito inicial de las plantaciones forestales depende de la preparacion del suelo para el
establecimiento de los arboles y del control de la vegetacion competitiva, al menos mientras se¢
produce el cierre de copas. Si esta preparacion no se realiza de acuerdo con las caracteristicas
fisicas del suelo y con la topografia de los terrenos, y la vegetacion de cobertura no se maneja
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adecuadamente, s¢ puede exponer al suelo a la intemperizacion excesiva, la lixiviacion™ y la
erosién.

Una vez establecidos los drboles y la cobertura vegetal subyacente, las plantaciones protegen
al suelo igual y en ocasiones mejor, que una cobertura de drboles naturales. En este punto ¢s
conveniente destacar la importancia de las buenas pricticas silvicolas para lograr lo anterior:
buena preparacion del suelo y el uso de la densidad y distribucion adecuadas.

Otro seriado critico puede presentarse en ¢l momento de la cosecha, donde el uso
indiscriminado e inadecuado de maquinaria puede producir erosion y compactacion, pero esto no
es privativo del aprovechamiento de las plantaciones. ya que también puede suceder en la
explotacion de bosques naturales. Una vez mas. las buenas pricticas silvicolas v de manejo
pueden evitar estos problemas, de acuerdo a Chijioke vy a Evans, un aspecto que es real, es la gran
demanda de nutrimentos que tienen los arboles de ripido crecimiento, lo cual se acentia cuando
los rodales se manecjan cn rotacionecs muy cortas. Pero en el caso del hule las rotaciones
subsiguientes son a partir de 35 a 40 afios.

El asunto no tienc nada de extrafio, ni debe asustar a nadie. La cantidad de nutrimentos
disponibles en el suelo estd relacionada con ¢l material madre del que se formd; cllos son
adicionados y repuestos a través del intemperismo de ese material, de la precipitacion y ademas,
en el caso del nitrégeno, por la fijacién biolégica. Si estos proceso no se dan con la rapidez
suficiente para reponer lo que extracn los drboles o cualquier otro cultivo, incluyendo los
pastizales, el suelo no tendrd la capacidad de proporcionar los nutrimentos necesarios para
sostener esos rapidos crecimientos y altas producciones durante un tiempo indefinido.

Por ejemplo, se ha determinado que la fertilidad en equilibrio de los suclos corresponderia a
una productividad media de granos en el intervalo de 650 a 2000 kg./ha. Asi, producciones
mayores s6lo pueden sustentarse en la adicion constante de fertilizantes y el alto nivel de
tecnologia aplicado. Un enfoque igual puede darse en el caso de las plantaciones forestales
comerciales, que como ya se menciondé sélo difieren de los cultivos agricolas en la duracidn de
sus ciclos productivos.

Lima sefiala que existen datos que muestran que los requerimientos nutricionales de los
arboles en general son mas bajos que los de los cultivos agricolas, aun considerando la extraccion
completa de aquellos.

Con lo dicho anteriormente, queda claro que uno de los aspectos que no deben descuidarse en
el caso de los programas de plantaciones forestales comerciales de hule. es el de mantener la
productividad del sitio, pues con las altas tasas de crecimiento y acumulacion de biomasa lefiosa
ya sefialados al principio de este documento, la remocion de nutrientes ¢s considerable. Sin
embargo, existen estudios que demuestran que alrededor de 70% de los nutrimentos extraidos por
los arboles se acumula en las hojas, ramas y corteza. Asi la parte importante de la cosecha, fos
tallos o fustes principales, solo contienen 30% de los nutrimentos, de aqui que una de las
practicas mds recomendables es la de no efectuar aprovechamientos que impliquen la remocion
de arboles completos, dejando la mayor parte de los residuos en el sitio ¥ tomando medidas para
promover su integracion rapida al suelo y acelerar su reciclaje: la prictica de quemar los residuos
del aprovechamiento no es recomendable.

" “proceso mediante el cual el agua de percolacion separa Loy su-tancits solubles contenidis en el suelo™ (INCA-
RURAL, 1982).
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Otras pérdidas importantes de nutrimentos pueden provocarse por la erosién y la lixiviaci6n de
ellos a través del perfil del suelo. Ya se ha mencionado que la erosién no debe presentarse si
cuidamos que la preparacion del terreno sea adecuada y ademds se permite la permanencia de la
cobertura del sotobosque el mayor tiempo posible, lo cual también tiene un efecto positivo contra
la lixiviacién.

Por Gltimo, existe el recurso de fertilizar los sitios de acuerdo con las necesidades, lo cual no
sélo es posible con fertilizantes comerciales, sino también otros materiales tales como rocas
minerales, estiércoles, compostas y abonos verdes.

Erosién del Suelo

Cuando la tierra no se cultiva de mancra correcta, una excesiva escorrentia superficial después
de fuertes lluvias puede producir la erosion del suelo. La erosion depende de factores como la
intensidad de las lluvias, la condicion del suclo, su pendiente, el tipo de vegetacién y la capa de
humus. Conviene que las condiciones del terreno favorezcan la penetracion del agua en el suelo,
mas bien que dejarla correr por la superficic.

La escarda, tal como puede practicarse en plantaciones jovenes, dejaria el suelo expuesto a la
erosion. Si crecen bien, los arboles jovenes pueden proteger eficazmente cl terreno un afio
después de ser plantados. Las plantaciones en laderas de fuerte pendiente pueden ser una buena
manera de prevenir la crosion si se utilizan téenicas cuidadosas, como surcos a lo largo de las
curvas de nivel, Este método ha tenido éxito en Nigeria, donde la humedad del clima favorecio la
rapida forestacion y la produccion de grandes volumenes de madera de E. grandis y E. saligna.

Las plantaciones maduras no brindan mucha proteccién en las regiones semiaridas, porque el
follaje es discontinuo y el sotobosque suele ser ralo, dejando expuesta la superficie del terreno.
No obstante, se han recomendado . camaldulensis, E. hemiphloia y E. occidentalis para reducir
la erosion en csas condiciones. La hojarasca que sc acumula bajo casi todas las plantaciones
puede ayudar a formar una barrera protectora contra la erosion, aunque en muchos lugares tal
hojarasca se recoge para utilizarla como combustible o para reducir los riesgos de incendio. Es
preciso un estudio realista de cada terreno antes de realizar una plantacion, con objeto de
determinar si la erosion va a constituir un problema grave y, de ser asi, si podra ser combatida.
Algunos terrenos pueden no ser aptos para el establecimicnto de plantaciones.

Erosiéon Edlica

La erosién edlica se produce en suelos ligeros, cuando hay pocas raices de drboles u otra
vegetacion que sujete el suelo. Los arboles reducen la fuerza del viento ademas de cubrir con
hojarasca la superficie del suclo, pero para limitar la erosion eolica no ticne importancia la
especie que se utilice.

El agua del Subsuelo

En la mayoria de los suelos que tienen suficiente profundidad, el agua de luvia sobrante
penetra hasta un nivel en que ya no hay cabida para mas agua, y en el que ¢l subsueclo queda
totalmente saturado. Lste nivel del agua subterranea (nivel fredtico) sube y baja segun las
estaciones y se ve también afectado localmente por el balance hidrico general de la region. En las
zonas pantanosas, en las que el nivel freatico esta en la superficie o cerca de ella se han utilizado
algunas especies de cucalipto para drenar el agua, que s absorbida por las raices de los drboles.
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Las zonas infestadas de mosquitos pueden a veces sancarse de esta manera; pero si ¢l trabajo no
se planifica bien, puede producir efectos nocivos en tierras contiguas si reduce en ellas el caudal
de agua utilizada para consumo doméstico y para riego. Puede producirse el efecto contrario
cuando sec talan drboles en zonas cuyos acuiferos no estan lejos de la superficie, dejandose
demasiada agua en el suclo. En Australia, importantes cambios en el uso de la tierra condujeron a
la tala de bosques de cucaliptos, lo que a su vez dio lugar a que se clevasen los niveles freaticos y
aumentase la salinidad del suclo, con el consiguiente perjuicio para la agricultura local. El Estado
ha restringido en consecuencia la tala de arboles en alpunas cuencas fluviales para ayudar a
regular y proteger importantes reservas de agua. No hay mucha informacion sobre el consumo de
agua por las plantaciones cuando ésta es abundante, y no se han hecho comparaciones entre los
eucaliptos y otros drboles.

Las Plantaciones y los Nutricntes del Suclo

Hay una importante diferencia desde ¢l punto de vista del contenido en nutrientes entre un
bosque natural y una plantacién explotada, sobre todo cuando ésta se cultiva mediante rotaciones
cortas. En un bosque natural escasamente perturbado, los nutrientes se conservan y recorren el
ciclo entre los darboles y el suclo.

Cuando sc hacen aclareos y cortas en una plantacion para extraer madera, ¢l capital nutritivo
se altera considerablemente porque se retiran nutrientes del terreno. La clase de producto
maderero obtenido de las plantaciones de cucaliptos depende de las necesidades locales o la
demanda del mercado, y puede ser lefia, estacas, madera de construccion o fibra. Los nutrientes
contenidos en ¢l producto se pierden en un tiempo relativamente corto. El aprovechamicnto de
arboles jovenes reduce ¢l contenido en nutrientes del suclo mas rapidamente que la corta de
arboles de mis edad.

Tres aspectos principales de las actividades de explotacion forestal influyen sobre la cantidad
de nutrientes contenidos en el suelo: las partes de los arboles que se retiran, la forma de cultivo
necesaria para obtenerlos y ¢l método de recoleccion utilizado. Todos tienen un *“costo en
nutrientes”, es decir que de cada proceso resulta una pérdida de cierta cantidad de cllos. Las
partes de un arbol son las raices, el fuste, la corteza, las ramas y tallos, las hojas, las flores y los
frutos, todo lo cual se incluye en el término “biomasa™. Los nutrientes estin en todas las partes
del arbol en proporciones diversas, de manera que la biomasa puede utilizarse para medir la
cantidad de nutrientes que pierde el bosque con cada extraccion.

l.as medidas realizadas en un rodal de E. saligna de cuatro afios en el Brasil dieron los
siguicntes promedios de biomasa que fue entre 14 y 17 toncladas anuales por hectarea. En un
bosque tropical himedo. con arboles gigantes y sotobosque denso, el peso en seco de la biomasa
del bosque puede Ilegar a 500 toneladas por hectdrea. Estas cifras dan una idea de las cantidades
relativas de biomasa en arboles jovenes y vicjos y ofrecen cjemplos de las cantidades que pueden
producirse.

Contenido en Nutrientes de los Arboles

Al estudiarse la biomasa de F£. saligna de cuatro afios en el Brasil se realizaron investigaciones
sobre algunos de los elementos esenciales para el crecimiento del arbol (nitrégeno, fosforo,
polasio, calcio y magnesio). Estos nutrientes se encuentran tanto en el suelo como ¢n el arbol.
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Consumo de Nutrientes Segin los Cultivos

Se ha comparado el consumo de nutrientes de un bosque nativo australiano de cucaliptos de
tipo medio, en el que se cosechan anualmente dos metros cibicos de madera por hectarea, con el
de una plantacién de cucaliptos con utilizacién total de los arboles en rotacién corta. (Es decir,
que se retiran no sélo los troncos sino también las hojas y las ramas.) Se incluy6 también en la
comparacion el contenido en nutrientes de una cosccha de cereales.

Los resultados revelan que la cantidad de nitrégeno consumida por la cosccha de cereales es
dos veces y media mayor que la cantidad consumida por la plantacién de cucaliptos; en el caso
del fosforo, la proporcion es de 15 a 1. El bosque nativo consume 20 veces menos nutrientes que
la plantacién de cucaliptos en rotacién corta.

La razon de estas diferencias es que del bosque nativo sdlo se retiraba madera de construccidn,
quedando sobre el terreno las hojas, las ramas y las cortezas. La plantacion de eucaliptos era
despojada de casi todos sus nutrientes, porque cada 10 afios se talaba la totalidad del arbol salvo
las raices y se cosechaba, y en el caso de la cosecha de cereales se recogia todo cada afio.

El hecho de que la plantacion de eucaliptos consuma mas fésforo se explica porque la albura
contiene una cantidad 33 veces mayor de este nutriente que el duramen, y en los eucaliptos el
duramen no empieza a formarse hasta que el arbol ticne mas de 15 afios (Campinhos, 1994).

Las Plantaciones Forestales y su Impacto sobre Ia Fauna Silvestre

Los mamiferos, las aves y los insectos que viven en estado silvestre necesitan la vegetacion
natural para alimemtarse y protegerse. No cambian ficilmente su tipo de alimentacion, de manera
que cuando su habitat natural es sustituido por una plantacion de especies exéticas, la fauna se ve
afectada. Las aves y los animales que se dedican al ramonco pueden encontrar menos sabrosa esa
vegetacion y, aunque algunos permanezcan en sus pastizales o zonas forrajeras habituales,
pueden emigrar en busca de nucvos territorios.

Cuando las plantaciones son cstablecidas en lugares donde existe ganaderia o cultivos
agricolas, los jovenes arboles exéticos dan lugar a un sotobosque mas uniforme y con mds
especies que en los lugares donde no existe ganaderia o cultivos agricolas y se tiene estructura
fisica mas uniforme.

Si se utilizan de manera adecuada las plantaciones forestales, pueden cultivarse con fines
multiples, de manera que proporcionen lefia y madera y, al mismo tiempo, formen un habitat que
atraiga a ciertas especies de animales. Se puede estimular a los mamiferos y a las aves que vivian
habitualmente en bosques naturales a que regresen a un bosque reforestado con una mezcla de
especies exdticas, dejando para ello algunos espacios abicrtos y dejando que ¢l sotobosque
permanczea aca y alla.

Existen ejemplos de plantaciones comerciales puras, en donde ¢l mejoramiento de los habitats
degradados permitio el regreso de fauna ya ausente en esas dreas: en Malawi, el leopardo, en
Venezuela con Pinus caribaea, el venado y el jaguar; en sabanas de la India, ¢l antilope y el lobo.
En Swazilandia, I:vans observo el crecimiento de las poblaciones de animales silvestres conforme
las plantaciones puras aumentaban de cdad; s¢ mencionan entre otros a bufalos, monos,
pucrcoespines, linces, concjos, mangostas y ciervos, que no sc encontraban en pastizales
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adyacentes a las plantaciones. En el caso del hule no se ticnen referencias de trabajos de
investigacién,

En sintesis y de acuerdo a las anteriores lineas de impacto ecoldgico, resaltamos las
caracteristicas de un diagnostico general con los siguientes puntos:

e Debido a la gran superficie del territorio de México con aptitud forestal que se encuentra sin
cobertura arborea o con un alto grado de fragmentacién de ésta, existe un gran potencial para
el desarrollo de plantaciones forestales comerciales en cl pais.

e La utilizacion del gran potencial del pais para desarrollar programas de plantaciones forestales
comerciales, puede contribuir para reducir la presion sobre los bosques naturales remanentes.

e La mayoria de los comentarios accrca de los posibles impactos ccologicos negativos de las
plantaciones comerciales, son comunes sin suficiente sustento cientifico o de otro tipo.

e El uso de especies introducidas en forma errénea, el manejo en monocultivos, la pobreza de
diversidad biolédgica, ¢l desplazamiento de los bosques naturales, el impacto en el consumo y
la calidad del agua y en los suelos, son problemas potenciales que se pueden evitar y mitigar
utilizando practicas silvicolas y de manejo adecuadas a cada situacion.

Dentro de estas practicas, se pueden sefialar: la correcta seleccion de especies, la preparacién
adecuada del suelo, el manejo apropiado y la conservacion de la vegetacion arborea y del
sotobosque, naturales remanentes, la inclusién de mas de una especie, el mejoramiento genético,
las practicas de manejo del suclo y de conservacion de la fertilidad y cl uso de sistemas de
extraccion de bajo impacto. Ademas, deben contemplarse la proteccidn contra incendios, plagas,
enfermedades y la caza ilegal y la reintroduccion de especies de flora y fauna naturales.

Finalmente, no existe una respuesta universalmente reconocida que circunde los problemas
técnicos, socioecondmicos y ambientales y, que por lo tanto, tampoco hay una respuesta
igualmente vilida sobre los efectos ambientales favorables o desfavorables de las plantaciones
forestales. La solucidn reside en realizar un buen manejo forestal que, consciente del objetivo
declarado y dentro de un marco politico ¢ institucional bien establecido, tome debidamente en
cuenta el potencial y las limitaciones de la localidad, y asegure la participacion de las
comunidades e instituciones intcresadas ¢ impactadas por la accién que se propone. Estos
principios tendrian que aplicarse de igual manera también a especies de otros géneros que se
cultivan en plantaciones forestales. }

7.4.10. Medidas de Prevencion y Control de Contaminantes para Aguas Residuales

En el proceso productivo de latex se agrega amoniaco al 10% en la primer etapa denominada
preservacion en campo. Ya en la etapa de seleccidon podemos encontrarnos en dos situaciones:
obtener litex con contenido de hule seco (DRC) mayor o igual al 25% o encontrar latex con un
DRC menor al 25%. En el primer caso, antes de entrar ¢l ldtex a la centrifuga se ajusta con agua,
amoniaco y fosfato de amonio, de esta sedimentacion se derivan lodos con fosfato, amoniaco y
magnesio; posterior a la centrifugacion obtendriamos el latex centrifugado y un suero (también
llamado Skin), al latex sc le vuelve a agregar amoniaco y al sucro se le puede dar un tratamiento
para el crepado (al igual que al latex con DRC menor al 25%); en esta etapa del proceso se
agregan tripsino, dcido y agua, derivandose efluentes con  constituyentes no caucho: agua y
amoniaco (ver diagrama 9 “Balance Maleria-Energia™).
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La disposicién de residuos se efectuaria con el siguiente manejo; las aguas residuales pasarfan
por dos trampas de sélidos para recuperar sélidos pesados como arena y tierra, posteriormente
pasarfan por un laguna anacrébica con un tiempo de retencidn de tres semanas y finalmente por
otra laguna aerébica con una retencién de otras tres semanas.

La disposicion para el mancjo de agua implica una inversién en obra civil que ya esta
con!emplada en la evaluacién financiera, esta instalacién tendria suficiente capacidad para recibir
7,694 m® de agua al mes, que se requieren para producir 436.6 ton. de hule seco al mes con cuatro
centrifugas, lo que significa utilizar 17.6 m?® por ton. de hule seco al mes. El efluente seria un
poco mayor por el contenido de agua en el hule, en este sentido se¢ oblcndnan tomando e¢n cuenta
un 7% de evaporacién, 7,790 m’ de agua al mes, lo que representa 18.7 m® por hora al trabajar 26
dias al mes y 16 horas al dia.

Tuvimos oportunidad de cotizar un sistema de tratamiento no biolégico sino electromagnético
con alta tecnologia donde los lodos quedan neutros a través de un i6n que impacta a un electrén
de enlace, utiliza 18 voltios y 5 amperes, pero en términos comparativos la inversién seria
demasiado alta para ¢l proceso y resulta incosteable.

El sistema de estanque ya referido, a través de trampas y lagunas artificiales, permitiria
alcanzar la norma oficial mexicana NOM-001-ECOL-1996, que establece los limites maximos
permisibles de contaminantes de descargas de aguas residuales y bienes nacionales, aplicable con
1a posibilidad de que el agua se deposite en el rio y la norma oficial mexicana NOM-002-ECOL-
1996 que establece los limites maximos permisibles de contaminantes en las descargas de aguas
residuales a los sistemas de alcantarillado urbano o municipal.

Para dar cumplimiento, en la laguna anaerdbica las moléculas protidicas complejas son
hidrolizadas con la accioén de distasas enzimaticas. Existc una formacién de acidos de alcoholes
grasos, de gas carbonico, de hidrogeno sulfurado y de amoniaco. Los dcidos y alcoholes grasos se
descomponen con liberacion de gas metano. En la laguna aerdbica, los compuestos orgdnicos que
persisten sufren oxidacion con produccion de agua y gas carbonico debido a la fotosintesis
provocada por las algas que se desarrollan con ayuda del oxigeno.
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Diagrama 10
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VIL.S. Aspectos de Organizacion
7.5.1. El Enfoque Sistémico y Ia Planeacién Estratégica en la Organizacién

En referencia a la teorfa de sistemas, el enfoque sistémico permite visualizar tanto a la
organizacién total en interaccion con su medio ambiente, como la relacién entre los subsistemas o
componentes internos.

Proponemos una visién con dicho enfoque de la organizacién pero también del propio
proyecto. El modelo de referencia se puede basar en diferentes especialistas entre los que destaca
Kast y Resenzweig. El avance cn la depuracién del proyecto significaria ir sorteando
restricciones para la aplicacion del enfoque en la organizacién de recursos humanos; y planear
con anticipacion la division para el trabajo.

Para el caso que nos ocupa ya podemos hablar de un enfoque sistémico basado en los
siguientes subsistemas.

e Objetivos y valores (en relacién al Programa Nacional del Hule).
e Subsistema técnico (aplicacion de la técnica agrondmica).

¢ Subsistema psicosocial (organizacion de los recursos humanos para el trabajo y capacitacién
para la transferencia de tecnologia).

e Susbsistema estructural (labores y actividades del proceso productivo en jardin, vivero,
plantacién y beneficio).

e Subsistema administrativo (modelos de estructura orgdnica a disefiar).

Estos subsitemas integran a la organizacioén en un conjunto, la cual se encuentra inmersa y a la
vez forma parte de un suprasistema ambiental. En este sentido nos apoyamos en la planeacién
estratégica la cual es expresada por Ackoff, como un proceso de seleccién de medios, metas y
objetivos con largo alcance (...), no desechamos las aportaciones de la planeacion operacional
tactica y normativa con objetivos tanto impuestos como elegidos, también a mediano plazo.

A través de la vision que ofrece la plancacion estratégica, hemos dividido el proceso
productivo eventualmente con fronteras tecnoldgicas representadas por las fases jardin, vivero,
plantacién y beneficio; con esta separacion los ¢jecutores deberdan preparar anticipadamante ¢
implementar gradualmente estructuras orgdnicas cada vez mas amplias conforme avance en
superficic el proceso de integracion vertical.

Como punto de referencia cabe seialar dos casos de estructura organizacional en la actividad
del hule procesado. Actualmente en nuestro pais opera la organizacion de productores que Heva
la siglas PLIHTSA en Tezonapa, Veracruz, la empresa se integrd verticalmente de manera
fortuita con la intencion de subsanar deficiencias sobre la marcha de materia prima y estd
constituida con razén social S.A. de C.V. Como ilustracion de caso, mostramos en diagrama su
estructura organizacional, asi como también la correspondiente a Interldtex Mexicana S.A. de
C.V. para el primer afio de produccion en una beneficiadora de litex centrifugado con planes de
operar en Qaxaca. (ver diagramas 10 y 11).
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Planta Industrializadors de Hule de Tezonapa SA. de C.V. (PLIHTSA)

Diagrama 11
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Diagrama 12
Estructura organizacional

Interlitex Mexicana S.A. de C.V.
Ler. Aflo de Produccién
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7.5.2. Alternativas de Organizacién Social y Econémica para los Productores y
Cultivadores de Hule

Las siguientes notas tienen el propésito de presentar las definiciones bdsicas de las diferentes
figuras asociativas que nuestra legislacién dispone para el desarrollo de actividades econdmicas.
La Ley Gencral de Sociedades Mercantiles (LGSM) vigente, en su articulo 1°, reza:

“Esta Ley reconoce las siguientes especies de sociedades mercantiles:

SN ALN~

Sociedades en nombre colectivo;
Sociedad en comandita simple;
Sociedad de responsabilidad limitada;
Sociedad anénima;

Sociedad en comandita por acciones, y
Sociedad cooperativa'®

“Cualquiera de las sociedades a que se refieren las fracciones 1 a V de este articulo podrén
constituirse como sociedades de capital variable, observdndose (...)".

El articulo 6° dice: *‘La escritura constitutiva de una sociedad debera contener:

L

1L
I
V.
V.
VL

VIL
VII.
IX.
X.
XI.

XIL.
XL

Los nombres, nacionalidad y domicilio de las personas fisicas 0 morales que
constituyan la sociedad;

El objeto de la sociedad;

Su razén social o denominacion;

Su duracién;

El importe del capital social;

La expresion de lo que cada socio aporte en dinero o en otros bienes; el valor
atribuido a éstos y el criterio seguido para su valorizacidn. Cuando el capital sea
variable, asi se expresara, indicandose el minimo que se fije;

El domicilio de la sociedad;

La manera conforme a la cual haya de administrarse la sociedad y las facultades
de los administradores;

El nombramiento de los administradores y la designacion de los que han de llevar
{a firma social;

La manera de hacer la distribucion de las utilidades y pérdidas entre los miembros
de la sociedad;

El importe del fondo de reserva;

Los casos en que la sociedad haya de disolverse anticipadamente, y

Las bases para practicar la liquidacion de la sociedad y el modo de proceder a la
cleccion de los liquidadores, cuando no hayan sido designados anticipadamente.”

Los anteriores requisitos y las demas reglas que se establezcan cn la escritura sobre
organizacion y funcionamiento de la sociedad de que se trate, siempre y cuando no contravengan
a la propia LGSM, constituiran los estatutos de aquella.

Estas disposiciones, en lo general, dan cuenta del origen y la naturaleza de la sociedad, de su
razén de ser y el ambito de su intervencion como entidad con personalidad juridica; al mismo

"* Este tipo de sociedad, por su naturaleza, cuenta con una legislacion especial denominada Ley General de
Sociedades Cooperalivas a la cual nos referiremos mas adelante,
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tiempo, ordenan la administracién de los bienes de la sociedad y la participacién de los socios en
ellos de modo que cualquier situacion que pudiera presentarse sea resuelta mediante la aplicacién
del contrato social respectivo y, en su defecto, por las disposiciones de la LGSM, segin la clase
de sociedad de que se trate.

Intentaremos ahora, con ¢l apoyo del texto de la LGSM, destacar algunas caracteristicas y
particularidades de cada una de las figuras asociativas posibles de adoptarse no sin antes destacar
que, salvo la Sociedad Cooperativa, las demds se inscriben dentro de la corriente de corte
empresarial identificada con la iniciativa privada, cuyo objeto principal es el lucro. Las
consideraciones de orden social (desarrollo de la comunidad, distribucién del ingreso y de la
renta) estén ausentes y en su lugar privan la légica de la acumulacién de capital y el culto al
individualismo. Esa es su mision.

1.- De acuerdo con el articulo 25 de la LGSM:

“Sociedad en nombre colectivo es aquella que existe bajo una razén social y en la que
todos los socios responden, de modo subsidiario, ilimitada y solidariamente de las
obligaciones sociales™.

La razén social se formara con el nombre de uno o mds socios, y cuando en ella no figuren los
de todos, sc le afiadirdn las palabras “y compaiiia” u otras equivalentes. Preferida por empresas de
orden familiar o pequeiios circulos de profesionales e industriales de una misma rama del
conocimiento o de la produccién de bienes y la prestacion de servicios, esta figura asociativa
dispone, para salvaguardar sus intereses, de una especie de “clausula de lealtad” consignada en el
articulo 35, que dice:

“Los socios, ni por cuenta propia ni por ajena, podrin dedicarse a negocios del mismo
género de los que constituyen el objeto de la sociedad, ni formar parte de sociedades que
los realicen, salvo con el consentimiento de los demds socios. En el caso de contravencion,
la sociedad podra excluir al infractor privandolo de los beneficios que le corresponden en
clla y exigirle el importe de los dafios y perjuicios.”

2.- El articulo 51 de la LGSM establece que:

“Sociedad en comandita simple'® es la que existe bajo una razén social y se compone de
uno o varios socios comanditados'’ que responden de manera subsidiaria, ilimitada y
solidariamente, de las obligaciones sociales, y de uno o varios comanditarios'® que
unicamente estan obligados al pago de sus aportaciones.”

A la razon social se agregaran siempre las palabras “Sociedad cn Comandita™, o su abreviatura
“S. en C.” Esta modalidad de asociacion no contribuye a la organizacion social aunque desde una
perspectiva comercial, de negocio (pensando a futuro), un esquema de este tipo podria resultar no
solo atractivo sino también viable para atracr socios inversionistas. Su factibilidad estaria en
funcion del andlisis de la rentabilidad de la industria.

'* Sociedad comercial en que parte de los sacios suministran los fondos sin participar en la gestion de la misma.
7 Socio resy ble de la administracion ¢n una sociedad en e Ji
¥ Sacio que aporta los fondos necesarios para una empresa comercial o industrial, sin contracr obligacion mercantil alguna
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3.- El articulo 58 establece que:

“Sociedad de responsabilidad limitada es la que se constituye entre socios que solamente
estdn obligados al pago de sus aportaciones, sin que las partes sociales puedan estar
representadas por titulos negociables, a la orden o al portador, pues sélo serdn cedibles en
los casos y con los requisitos que establece la presente ley.”

La denominacién ira seguida de las palabras “Sociedad de Responsabilidad Limitada” o de su
abreviatura “S. de R.L.” De caracter mas democrdtico que las anteriores, esta modalidad otorga
espacios a la participacion de todos los socios; ¢l articulo 77 establece que:

“La asamblea de los socios es el érgano supremo de la sociedad. Sus resoluciones se
tomaran por mayoria de votos de los socios que representen, por lo menos, la mitad del
capital social, a no ser que ¢l contrato social exija una mayoria mas elevada....”y mas atn,
el articulo 78 reza: “Las asambleas tendrin las facultades siguientes:

1. Discutir, aprobar, modificar, o reprobar el balance general correspondiente al ¢jercicio
social clausurado, y tomar, con estos motivos, las medidas que juzguen oportunas.

II. Proceder al reparto de utilidades;

111, Nombrar y remover a los gerentes;

IV. Designar, en su caso, ¢l Consejo de Vigilancia (...)"”

No obstante Ia conveniencia de la participacién de los socios, si el asambleismo carece de
agilidad puede entorpecer la dinamica de la empresa (politizar acuerdos y decisiones, burocratizar
las operaciones). Un contrapeso a este riesgo lo constituye la disposicion del articulo 61:
“Ninguna sociedad de responsabilidad limitada tendra més de cincuenta socios”. Esta forma de
asociacién es muy socorrida en el &mbito de la pequeiia y mediana industria entre empresarios
con afanes de crecimiento.

4.- El articulo 87 dice: “Sociedad anénima es la que existe bajo una denominacién y se
compone exclusivamente de socios cuya obligacién se limita al pago de acciones™. Existe entera
libertad para elegir la denominacion aunque al emplearse ira siempre seguida de las palabras
“Sociedad Anénima™ o de su abreviatura “S.A.".

Esta modalidad es la mas representativa de la libre empresa capitalista y no es aventurado
afirmar que por su cantidad de adeptos en la hoy aldea global, encarna la supremacia de la
doctrina liberal en la economia moderna. Puede ser tan grande o pequeciia como cl capital con que
cuenten sus socios; su objeto, salvo que se trate de actividades ilicitas, no tiene limites. Su
presencia en los servicios, ¢l comercio, la industria y la produccién de materias primas (por
mencionar los rubros clasicos), en relaciéon con las demas modalidades de asociaciéon conocidas,
generalmente es superior tanto en cantidad de entidades registradas, como en la calidad y
eficiencia (rentabilidad) de sus procesos. En su articulo 89, la LGSM establece que:

“Para proceder a la constitucion de una sociedad andnima se requiere:
I.  Que haya dos socios como minimo, y que cada uno suscriba una accion por lo menos.,
II.  Que el capital social (...)"

En esta modalidad lo que importa es ¢l capital (acciones) y no el impacto social (niimero de
socios). Podemos definirla como la antitesis de la organizacién social con fines econémicos.
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5.- En el articulo 207 se establece que:

“Sociedad en comandita por acciones es la que se compone de uno o varios socios
comanditados que responden de manera subsidiaria, ilimitada y solidariamente de las
obligaciones sociales, y de uno o varios socios comanditarios que tunicamente estin
obligados al pago de sus acciones.”

Se agregaran siempre después de la razén social o denominacién, las palabras “Sociedad en
Comandita por Acciones”, o su abreviatura “S. en C. por A.”

6.- El articulo 212 de la LGSM establece que “Las sociedades cooperativas se regirdn por su
legislacién especial”. Esto nos remite, como lo anticipamos al principio, a la Ley General de
Sociedades Cooperativas (ILGSC) cuyas disposiciones son de interés social y de observancia
general en el territorio nacional.

Para entrar a la somera caracterizacién de la sociedad cooperativa, vale decir que cl
cooperativismo es ante todo una doctrina (ideologia) que propugna la cooperacién en los campos
econdmico y social. Su origen se ubica en los albores de la revolucion industrial (Inglaterra, siglo
XVIIl) y en la prictica constituye un movimicnto socioeconémico basado en la asociacién
voluntaria de productores o consumidores para hacer frente a la competencia, la absorcion
monopolista, el encarecimiento de los precios y la falta de créditos, entre otros fenémenos de la
economia. En términos coloquiales podemos afirmar que ¢l cooperativismo es la otra cara de la
sociedad puramente mercantil, lo cual se expresa fehacientemente en la declaracion de sus
principios universales.

En su articulo 2° la LGSC establece que:

“La sociedad cooperativa es una forma de organizacion social integrada por personas
fisicas con base cn intereses comunes, y en los principios de solidaridad, esfucrzo propio y
ayuda mutua, con el propdsito de satisfacer necesidades individuales y colectivas, a través
de la realizacion de actividades econémicas de produccién, distribuciéon y consumo de
bienes y servicios”.

El articulo 6° contiene los principios universales a que aludiamos en el parrafo anterior:
“Las sociedades cooperativas deberan obscrvar en su funcionamicnto los siguientes principios:

1. Libertad de asociacion y retiro voluntario de los socios;

. Administracién democratica

III.  Limitacién de intereses a algunas aportaciones de los socios si asi se pactara;

1V. Distribucion de los rendimientos en proporcion a la participacion de los socios;

V. Fomento de la educacion cooperativa y de la educacion en la economia solidaria;

VI. Participacion en la integracion cooperativa;

V1I. Respeto al derecho individual de los socios de pertenecer a cualquier partido politico
o asociacion religiosa; y,

VIII. Promocion de la cultura ecoldgica.”
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De acuerdo con el articulo 3° fraccién 11 se entiende por :

“(...) Sistema Cooperativo, a la estructura econ6mica y social que integran las sociedades
cooperativas y sus organismos. El Sistema Cooperativo es parte integrante del Movimiento
Cooperativo Nacional.” El articulo 4° dice: “El Movimiento Cooperativo Nacional
comprende al Sistema Cooperativo y a todas las organizaciones ¢ instituciones de
asistencia técnica del cooperativismo nacional. Su méiximo representante serd ¢l Consejo
Superior del Cooperativismo.”

Acerca de las distintas clascs y categorias de sociedades cooperativas cl articulo 21 establece
que:

“Forman parte del Sistema Cooperativo Nacional las siguientes clases de sociedades
cooperativas:

I.  De consumidores de bienes y/o servicios; y,
II. De productores de bienes y/o servicios.

De acuerdo con csta clasificacion, consideramos que lo mas adecuado a las necesidades de
informacion del estudio que nos ocupa es abordar la caracterizacion de las sociedades
cooperativas de produccion de bicnes y servicios. Al respecto, el articulo 27 establece que:

“Son sociedades cooperativas de productores, aquellas cuyos miembros se asocien para
trabajar en comun en la produccién de bienes y/o servicios, aportando su trabajo personal,
fisico o intelectual. Independientemente del tipo de produccién a la que estén dedicadas ,
estas sociedades podran almacenar, conservar, transportar y comercializar sus productos,
actuando en los términos de esta Ley.”

Para cumplir con sus aspiraciones democriticas el articulo 34 establece que:

“La direccion, administracion y vigilancia interna de las sociedades cooperativas estara a
cargo de:

I. La Asamblea General;

Il. El Consejo de Administracion;

I11. El Consejo de Vigilancia; y,

IV. Las comisiones que esta Ley establece y las demas que designe la Asamblea General.”

En el articulo 47 dice:

“En todas las sociedades cooperativas que esta Ley menciona, sera obligatoria la educacion
cooperativa y la relativa a la economia solidaria. Para tal efecto, se definiran en la
Asamblea General los programas y estrategias a realizar.”

Pero para realizar estas y otras acciones sin afectar patrimonio o ingresos, el articulo 60
establece que:

“Las sociedades cooperativas podrin recibir de personas fisicas y morales, publicas o

privadas, nacionales o internacionales, donaciones, subsidios, herencias y legados para
aumentar su patrimonio(...)” y en consecuencia sus posibilidades de inversion y desarrollo.
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La sociedad cooperativa no es una institucion de asistencia social ni una agrupacién politica,
como se le ha identificado en México, en parte por las inercias corporativas heredadas de la pax
revolucionaria consolidada por el cardenismo , en parte por la perversién de los principios
universales del cooperativismo con fines de control politico y beneficio econdmico ilicito. Sin
embargo, en nuestro propio pafs tenemos verdaderos gjemplos de logros en los planos econdmico
y social: la Sociedad Cooperativa Cruz Azul y la Sociedad Cooperativa Pascual son, entre
muchos otros casos, los mds destacados y dignos de mencionarse.

En el sector agropecuario es conocida la fama de las sociedades cooperativas del Valle del
Yaqui y de los campesinos y agricultores de la peninsula de Yucatan que se han apropiado de
habilidades para la gestion del desarrollo a partir de la educacion cooperativa. En el espectro
mundial, analistas de los organismos multinacionales (ONU, BM, FMI) afirman que en las
naciones industrializadas (Italia, Francia, Inglaterra, Dinamarca) ¢l cooperativismo y los sistemas
cooperativos constituyen los tejidos mds sélidos de sus economias. Para concluir con esta
reflexion es importante no perder de vista que el cooperativismo no es sélo una figura juridica
mads, sino que es, sobre todo, un espacio propicio para el desarrollo econémico y social con
equidad y justicia.

De entre todos los modelos de organizacion identificados como parte del sector social, el
cooperativismo —por su edad, tradicion, experiencia y logros— ¢s el que mejor estructurado y
comunicado estd para cumplir con sus principios de solidaridad y ayuda mutua, asi como con sus
objetivos de llevar el desarrollo econdémico y social para sus miembros, familias y comunidades
(barrios, colonias, ¢jidos, congregaciones). En cl articulo 80, la LGSC establece que:

“A los organismos e instituciones de asistencia técnica al Movimiento Cooperativo
Nacional les corresponderd, entre otras funciones, impulsar y asesorar al movimiento
cooperativo. Las sociedades cooperativas podran contratar los servicios de estos
organismos o instituciones de asistencia técnica al Movimiento Cooperativo Nacional, en
materia de:

1. Asistencia técnica y ascsoria econdmica, financiera, contable, fiscal, organizacional,
administrativa, juridica, tecnolégica y en materia de comercializacion;

II.  Capacitacién y adiestramiento al personal directivo, administrativo y técnico de dichas
sociedades;

1. Formulacion y evaluacion de proyectos de inversion para la constitucion o ampliacion
de las actividades productivas; y,

IV. Elaboraciéon de estudios e investigaciones sobre las materias que incidan en el
desarrollo de los organismos cooperativos.”

En el articulo 83, referente a la integracion de organismos cooperativos (confederaciones,
uniones de cooperativas, entre otras) se establece que:

“Todos los organismos mencionados en el (...) podran realizar las operaciones necesarias y
convenicntes para dar cumplimiento cabal a su ciclo econémico y deberdn establecer
planes econémico-sociales entre los de su rama o con otras ramas de cooperativas, con cl
fin de realizar plenamente su objeto social o lograr mayor expansion en sus actividades.”
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Mis adelante, el articulo 85 establece que:

“En el mismo sentido de la integraci6n, los organismos cooperativos citados, deberan hacer
planes sociales y de caracter educativo y cultural, que ayuden a consolidar la solidaridad y
eleven el nivel cultural de sus miembros.”

Y en el articulo 86:

“Los organismos cooperativos habran de diseflar y poner en operacién estrategias de
integracion de sus actividades y procesos productivos , con la finalidad de :

1. Acceder a las ventajas de las economias de escala;

1. Abatir costos;

111, Incidir en precios;

1V. Estructurar cadenas de produccion y comercializacion;

V. Crear unidades de produccién y comercializacién; y,

VI. Realizar en comun cualquier acto de comercio, desarrollo tecnoldgico o cualquier
actividad que propicic una mayor capacidad productiva y competitiva de los propios
organismos cooperativos.”

En lo gencral el esquema dc cooperativismo se muestra como una opcién compatible para
desarrollar una estrategia de integracién vertical desde ¢l sector social. En los ultimos afios, ¢l
argumento principal para explicar la crisis del campo ha sido ¢l de la franca retirada del estado
de muchas de sus obligaciones como promotor del desarrollo rural canceldndose las
posibilidades de los productores descapitalizados. Efectivamente, la falta de créditos, garantias y
seguros, que en el pasado fueron pilares en materia de politica agropecuaria han dejado en la
orfandad a los campesinos. Sin embargo, existen los cauces legales para trascender esta situacién
siempre y cuando se formulen propucstas consistentes y convincentes.  El aparente total
desamparo en que se encuentra ¢l sector social que participa en la economia en nuestro pais tiene
una alternativa en la LGSC. El articulo 94 establece que:

“La Sccretaria de Hacienda y Crédito Pablico debera de comun acuerdo con ¢l Consejo
Superior del Cooperativismo, con las confederaciones y uniones, constituir los fondos de
garantia de origen [ederal que apoyaran a las sociedades cooperativas en su acceso al
crédito, mediante el otorgamiento de garantias que cubran el riesgo de los proyectos de
inversion.

Las sociedades nacionales de crédito podran efectuar descuentos a las instituciones de
crédito para el otorgamiento a favor de las sociedades cooperativas, de créditos para la
formulacion y ejecucidn de proyectos de inversion, que incluyan los costos de los servicios
de asesoria y asistencia técnica.

Para la evaluacion de la procedencia de los descuentos, las sociedades nacionales de
crédito deberan considerar primordialmente la  demostracion de la factibilidad vy
rentabilidad de los proyectos de inversion, la solidez de la organizacion y la presentacion y
desarrollo de los planes econdomicos y operacionales de los organismos cooperativos™.

Para terminar esta descripcion de las posibilidades del cooperativismo, podemos concluir que
a pesar del proceso de desregulacion y modificaciones constitucionales que como consecuencia
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de los fenémenos de ajuste estructural y apertura comercial ha padecido el sector social de
nuestra economfa, atn existen leyes (LGSC) que tienen sus reservas respecto de la supuesta
eficiencia (y bondad) del mercado libre.

Ahora examinaremos algunas caracteristicas de la sociedad de solidaridad social , que es una
modalidad aparte de las sociedades mercantiles aunque puede realizar actividades de tal
naturaleza. Trataremos entonces, apoyados en ¢l texto de la Ley de Sociedades de Solidaridad
Social (LSSS), de identificar las peculiaridades de este tipo de organizacién social con el objeto
de cotejarla con las formas de asociacién previstas en la LGSM y en la LGSC. Pero antes,
haremos un breve comentario sobre el origen de esta modalidad y el papel que ha jugado como
factor de organizacion social y ccondmica.

Las socicdades de solidaridad social, conocidas también como “triples s”, se presentan como
alternativa de organizacién social en la década de los setentas con un fuerte apoyo del gobicrno
de la republica. Concebidas como entidades que favorecerian la organizacion social entre la
poblacion de escasos recursos —tanto del campo como de las ciudades— alrededor de actividades
ccondmicas, a la larga sirvicron mds para formalizar y dar cierto orden administrativo (con sus
consecuencias de orden politico) a la labor de promocion del desarrollo en zonas marginales.
Acertadamente, csta modalidad esta identificada como un instrumento legal que, desde su
creacion, ha sido utilizado por el estado para dotar de personalidad juridica a grupos de
ciudadanos (as) que demandan atencién con cargo al erario publico. Pero lamentablemente la
practica corporativa de ciertas entidades politicas y de algunas instituciones encargadas de
asignar los recursos plblicos, utilizaron la LSSS como instrumento de reclutamiento de sus
bases sociales: la poblacion mas pobre del pais; la del voto verde; la del antiguo voto duro. Un
cjemplo de cllo es que de 1990 a 1994, ¢l Programa Nacional de Solidaridad (Pronasol)
promovié masivamente la constitucion legal de triples s, asesoré y financié directamente la
claboracion de proyectos productivos para estas “organizaciones sociales” y les asigno recursos
en bienes, efectivo y servicios.

Sin negar la existencia de experiencias exitosas cuyos procesos valdria la pena rescatar y
difundir, una gran cantidad de estos proyectos financiados por el Pronasol fracasaron
estrepitosamente por la presencia de vicios que fortalecicron esa cultura perniciosa que retine
ingredientes tales como la dadiva, el paternalismo, la corrupcion y la manipulacion politica,
disfrazadas de acciones a favor del desarrollo econémico y social.

La LSSS establece en su articulo 1° que:

“La sociedad de solidaridad social se constituye con un patrimonio de caracter colectivo,
cuyos socios deberin ser personas fisicas de nacionalidad mexicana, en especial
ejidatarios, comuneros, campesinos sin tierra, parvifundistas y personas que tengan
derecho al trabajo, que destinen una parte de su trabajo a un fondo de solidaridad social y
que podran realizar actividades mercantiles.” El texto de este articulo expresa con nitidez
el caracter de esta modalidad y su poblacion objetivo. La denominacion de la sociedad serd
libre y se empleara siempre scguida de las palabras “Sociedad de Solidaridad Social” o sus
abreviaturas “S. de 8.8.”
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Mas adelante, en el articulo 7° asoma el cardcter paternalista de la LSSS:

“Para el funcionamiento de la sociedad se requerird autorizacion previé d'el”Ejeéﬁii\"b
Federal, a través de la Secrctaria de la Reforma Agraria, cuando se trate de las industrias -
rurales y de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social en los demds casos (...)" " -

Para su funcionamiento, el articulo 16 dispone que:

“La direccién y administracién de la sociedad de solidaridad social estard a éérgo de:

I

1L
1L
Iv.

No obstante esta disposicion que favorece la representatividad democritica, en el articulo 20

La asamblea general;

La asamblea general de representantes, en su caso;

El comité ejecutivo;

Las demds comisiones que - se establezcan en las bases constitutivas o designe la
asamblea general.

aparece el caracter interventor de la LSSS:

*(...) La Secretaria de la Reforma Agraria o la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, en
su caso, podra convocar a asamblea general cuando lo considere necesario para regular el
funcionamiento de la sociedad o cuando no hubiesen expedido la convocatoria el comité
ejecutivo o el financiero y de vigilancia (...)".

El texto anterior evidencia que, aun sin tener las prerrogativas de las modalidades asociativas
de participacion estatal, las sociedades de solidaridad social estan sujetas a la discrecionalidad del
Ejecutivo; esta condicion cuestiona la autonomia de este tipo de organizacion social. Por otra
parte la L.SSS contiene disposiciones que favorecen la cooperacion y el “desarrollo” como la
obligatoriedad de crear el fondo de solidaridad social y la comision de educacion. El articulo 28

dice que:

“La Comision de Educacion tendra los siguientes objetivos:

HI

Procurar {a educacion para la totalidad de los socios tomando como base los principios
que consagra el articulo 3° de la Constitucion General de la republica y la Ley

Nacional de Educacion para Adultos.”

La formacion de los socios con sentido de la solidaridad social, de la consulta
responsable y con espiritu de disciplina e iniciativa.

Proporcionar orientaciones claras y precisas a todos los miembros de la sociedad para
alcanzar su formacién intelectual, moral y social.”

Y el articulo 32 dispone que: “El fondo de solidaridad social sélo podra aplicarse a:

I.
1.

111
V.

La creacidn de nuevas fuentes de trabajo o a la ampliacion de las existentes;

La capacitacion para el trabajo;

L.a construccion de habitaciones para los socios;

El pago de las cuotas de retiro, jubilaciéon ¢ incapacidad temporal o permanente,
ademas de las previstas en el régimen del Seguro Social obligatorio y a otros servicios
asistenciales, siempre que tales erogaciones se prevean en las bases constitutivas de las
sociedad; y,
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V. Servicios médicos y educativos para los socios, siempre que se reitnan los requisitos a
que se refiere la fracci6n anterior.”

Por Gltimo, en el articulo 36 aparece nuevamente el cardcter paternal de la LSSS:

“El Ejecutivo Federal, a través de sus dependencias y mediante disposiciones de carécter
concreto para cada sociedad, podra otorgar, discrecionalmente, los estimulos, franquicias o
subsidios necesarios para su eficaz funcionamiento, los cuales podrin ser revocados o
cancelados cuando las causas que los motivaron desaparezcan a juicio de los otorgantes.
Las autoridades federales y los organismos creados por la Federacion para la promocion y
fomento de la industrializacién, transformacién y comercializaciéon, deberan asesorar
gratuitamente a las sociedades de solidaridad social, cuando sean requeridos para ello.

Y para rematar, ¢l articulo 37 establece que “Las sociedades de solidaridad social seran
sujetas de crédito de las instituciones nacionales de crédito y tendran preferencia en el
otorgamiento del mismo, a fin de que gocen de las maximas facilidades”.

Para concluir, las sociedades de solidaridad social son en la actualidad una forma de
organizaciéon que choca con ¢l modelo de atencion a la poblacion marginada. Las reformas
constitucionales, el giro en el diseiio y operacion de los programas oficiales, y la reduccién en el
monto y calidad de los recursos destinados a ese sector de la poblacién, particularmente la del
medio rural, obligan a su vez a reformar la LSSS.

7.5.3. Figura Aseciativa Propuesta para la Ejecucion del Proyecto
4 )

En el anterior inciso hablamos de diferentes alternativas de organizacién social y econémica
de pequefios productores de hule y nos pronunciamos por la conveniencia de la figura de
sociedad cooperativa por encima de otros tipos de asociacion regidos por la Ley General de
Sociedades Mercantiles vigente.

Los anuncios del nuevo gabinete agropecuario en el sentido de promover la integracién y
organizacion de pequeiios productores de bajos ingresos a través de empresas de tipo cooperativo
s, de entrada, una coincidencia afortunada. La nueva politica gubernamental para ¢l desarrollo
rural, lejos de condenar u obstaculizar la asociaciéon dc los productores alrededor del
cooperativismo, se declara partidaria de esa figura, lo cual interpretamos como una sefial de salud
dentro del nuevo gobicrno o por lo menos que, en lo referente a las cooperativas, sus
estimaciones estan libres de prejuicios dolosus.

Considerando esta coincidencia propositiva, las caracteristicas de la poblacion objetivo, la
naturaleza del proceso productivo del hule, la historia del cooperativismo y su imagen en nuestro
pais, la existencia de una legislacion especial (Ley General de Sociedades Cooperativas -1.GSC—
y su reforma de 1994); lo expresado en la representacion esquemdtica de la Propuesta de
Desarrollo Rural y Agroalimentario 2001-2006, claborada por la Sccretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), y las disposiciones legales
favorables a la organizacion de los pequeiios productores de bajos ingresos, mismas que ya
fueron mencionadas (articulos 2°, 3° fraccion 11, 4° 6°, 27, 34, 47, 60, 80, 83, 85, 86 y 94 de la
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LGSC)", intentaremos aportar mayores elementos para fortalecer la fundamentacién de nuestra
propuesta. .

Después de 60 afios de cooperativismo en México, esta figura asociativa con fines econémicos
y de otro tipo pareceria no ser la mas atractiva dentro de las posibilidades de asociacion que
nuestra legislaciéon incluye, por sus antecedentes histéricos. Precisamente, al hacer una
retrospectiva, encontramos que ¢l cooperativismo en México fue un movimiento emergente,
pobremente asimilado, impulsado y apoyado fucrtemente por el gobierno postrevolucionario,
sobre todo con el presidente Cardenas, en una época que reclamaba terminar con la violencia
facciosa fruto de la incstabilidad politica de esos afios. La respuesta oficial fuc la creacién de
instituciones que administraran la relacion sociedad-gobicrno como bases de un proyecto
nacionalista de desarrollo; sin embargo, por encima de las buenas intenciones, rdpidamente
afloraron las perversiones propias del corporativismo.

Asi, la mayoria de las sociedades cooperativas fueron promovidas, sancionadas y auspiciadas
por el gobierno via subsidios, créditos, programas y otros beneficios dentro del marco de lo
dispuesto por la LGSC de 1938. La relaciéon gobierno-cooperativa, cuyo telén de fondo fue el
desarrollo estabilizador y la politica de sustitucidon de importaciones, terminé en la década de los
afios ochenta con el inicio del ajuste estructural de la economia propiciado por las exigencias de
la globalizacion.

Rezagadas tecnologicamente, quebradas financieramente y desamparadas del manto protector
del estado benefactor, aquellas cooperativas cuya fundacion y operacion fueron apadrinadas por
el gobierno han desaparecido o estan virtualmente liquidadas al no poder afrontar los retos
impuestos por la apertura comercial.

Existen casos como las cooperativas “Cruz Azul” y “Pascual Boing™; organizaciones sociales
que han demostrado que la competitividad, la eficacia y la administraciéon empresariales no estan
divorciadas de la cooperacion, la solidaridad y la justicia social.

En ese sentido las circunstancias politicas actuales (inéditas en muchos aspectos) ofrecen la
oportunidad de desmontar la trama construida por los caciques rurales; los nuevos planteamientos
del sector agricola incluyen un cambio de giro en la relacion del gobierno con las organizaciones,
donde se pretende privilegiar el proceso productivo, el funcionamiento econémico y los aspectos
empresariales de las organizaciones por encima de los componentes de tipo politico asociados a
la reivindicacion y la lucha agraria que marcaron el tono de sus demandas durante cl proceso de
reforma agraria.

La promocion de organizaciones para la construccion de modelos de empresas cooperativas
rurales capaces de integrarse a cadenas productivas que procuren valor agregado a los productos
primarios, puede ser factor de cambio en las personas y en las relaciones sociales tradicionales
del campo mexicano. Evidentemente el cambio que se propone no es un proceso automatico e
inmediato, pero existe la voluntad gubernamental de proveer recursos humanos, financieros y
materiales, directos y complementarios (coordinacion interinstitucional) para satisfacer tanto las
necesidades estructurales del cambio (infraestructura, caminos, transferencia de tecnologia) como
el monitoreo y evaluacion del mismo.

' Consejo Mesicano del Hule, A.C. "Allernativas de organizacion social y ccondmica para los productores y cultivadores de
hule ", en: Consejo Mexicano det Vhule, A.C. Estudio de Inversion Agroindustrial con Integracion Yertical, Hule Natural. Cuarto
nforme. pp. 124-127; REF: CMIFFE/Q2.4/PF, VER. 01-26:001/00,

313




Los pequeiios productores de bajos ingresos tienen ante si una oportunidad para romper con
los viejos vicios que padece el campo. Con su integracidon en empresas de tipo cooperativo hacen
suyo un instrumento legal (LGSC) actualizado, versitil y flexible que constituye un marco de
referencia ad hoc para sustentar los principios y el perfil de las organizaciones ecconémicas
rurales; pero sobre todo, ofrece la posibilidad de renovar las practicas, los estilos de gobierno
interno y alentar la participaciéon en la accién y en la toma de decisiones sobre asuntos de interés
colectivo; en ese sentido, y si se conducen con apego a la ley aprovechando los procedimientos
que sugiere ~y otros a que obliga—, las organizaciones pueden llegar a convertirse cn auténticas
escuclas de gestores, empresarios, técnicos, comercializadores y administradores rurales. Las
empresas cooperativas rurales pueden ser también laboratorios de maduracién de los talentos y
capacidades de sus socios, comprometidos solidariamente con el desarrollo de la comunidad; de
hecho es ése el papel que deben asumir para modificar las endémicas relaciones de poder en el
campo.

En estos tiempos de renovacion, de cambios irreversibles, las organizaciones con vida interna
propia, auténoma, democratica, con relaciones horizontales entre sus miembros, seran el antidoto
para inhibir el camaleénico proceso de refuncionalizacion del caciquismo. Los anteriores
elementos, y la seguridad juridica del patrimonio individual-familiar como fruto del esfuerzo
compartido eficazmente administrado, son condiciones para una nueva sociedad rural.

Como ocurre con la mayoria de los campesinos del sur de México, los chiapanecos son dueiios
de una herencia cultural ancestral propia de esa region del pais. A diferencia de sus contrapartes
en el norte, caracterizados por su espiritu emprendedor heredado de la fusion de némadas y
conquistadores que cruzaron los desiertos poblando el altiplano —en condiciones geograficas y
climatologicas adversus— y la regiéon mas septentrional de nuestro pais, los campesinos del sur, en
un debate abierto con el mestizaje occidentalizador fundado por el virreinato de la Nueva Espaiia,
han reproducido sus propias formas de organizacion social arraigadas en culturas milenarias
representadas por los grupos étnicos y comunidades rurales mestizas influenciadas que
sobreviven a la conquista y que auin no terminan de integrase a la sociedad nacional. Por supuesto
esta tenaz resistencia tiene fuertes motivos, los cuales por su complejidad y trascendencia,
merecen un tratamiento especializado. Pero en lo que se refiere a los productos del legado
cultural y sus manifestaciones en la vida actual, podemos rescatar algunos que son afines,
cercanos, digamos compatibles, con los principios universales del cooperativismo.

Es preciso dejar claro que cooperativismo no es sinénimo de colectivismo, y que, por otro
lado. las instituciones culturales comunitarias del sur rural mexicano, como el tequio® y la
facna®', son profundamente respetuosas de la propiedad privada y del esfuerzo individual-
familiar en la parcela de cada quien.

Cuando proponemos que el cooperativismo e¢s conveniente como figura asociativa para los
productores y cultivadores de hule , nos basamos parcialmente en las practicas que
cotidianamente, y en casi todos los asuntos de interés piblico en los ejidos y comunidades

* Del nahuat] “tequitl” (trabaju). Trabajo corporal de cardcter colectivo temporal, en el que participan miembros de
las comunidades indigenas para la realizacion de obras sociales, de interds comunitario (limpieza de calles,
excavacion de pozos). El tequio no tiene una retribucion econdmica a quien lo presta, pera si concede prestigio social
ademas de significar oportunidad para ocupar cargos de represemtatividad politico-administrativa y religiosa.

' También Hamada “fajina™ o “manovuelta”™. La facna es el trabajo corporal asociado a las labores agricolas del
campo que se presta bajo los principios de solidaridad y ayuda mutua. La retribucion es precisamente contar con el
trabujo del compaiiero, vecine o amigo a quien se ayudo. “Faena paga facna®.
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rurales, funcionan para plantcar o resolver determinadas situaciones. Es decir, en principio, la
cooperacién para beneficio social es una constante en la cotidianidad del sur rural marginal:
apertura de brechas, construccién de drenajes nisticos, construccién de la escuela, introduccion
de energia eléctrica y agua potable ademads de otras obras por el estilo que son realizadas con el
concurso comunitario. Sea para hacerse cscuchar, sea para actuar, la clave es organizarsc.
Cuando hablamos dc organizacion a ese nivel, nos referimos a los pequefios comités promotores
de las obras o programas para las comunidades. La existencia de estos grupos, que carecen de
personalidad juridica —pero gozan del reconocimiento de las autoridades e instituciones con las
que interactian~, brinda también un espacio para la formacion politica y la capacitacion para la
gestion.

La anterior descripcion presupondria una actualidad donde la organizacion en el medio rural
es factor de desarrollo, motivo por el cual debemos tomar en cuenta las fuerzas endémicas que
trabajan cn contra del desarrollo rural; las limitaciones y la involucién histérica de las formas de
organizacion tradicionales de las localidades rurales que tienen causas arraigadas en la cultura,
subrayamos aqui al caciquismo, cuya manifestacién pertenece al dmbito de la politica.

Por otro lado, la condicién doblemente marginal (campesinos y pobres) es casi una premisa
para la organizacion econémica y social. Solo con reglas claras que propicien y a la vez regulen
¢l trabajo disciplinado y la participacion democritica, los campesinos seran capaces de integrarse
a los procesos productivos y las operaciones comerciales que hoy los excluyen por su condicion.
Por otro lado, los nuevos instrumentos financieros, de comercializacion y de asistencia técnica,
estaran al alcance de los productores marginales si estan integrados en organizaciones con
personalidad juridica reconocida. La necesidad de que los pequefios productores de bajos
ingresos se organicen para que juntos hagan lo que no pueden hacer por separado, es una
demanda del sector social de la agricultura con la cual las politicas publicas agropecuaria y de
desarrollo rural se han comprometido, proyectando que para ¢l ultimo afio de la presente
administracion, el 80% de los pequeiios productores de bajos ingresos estaran integrados en
empresas de tipo cooperativo.

Hemos argumentado, desde los enfoques socioccondmico, cultural y politico, la pertinencia de
la organizacion cooperativa, en esta virtual cruzada que el gobierno de la republica propone llevar
a cabo con la sociedad rural pauperizada para su transformacion. Hasta el momento, los
conceptos manejados han sido “organizacion social y economica de los productores™ y “empresas
de tipo cooperativo”, y a menos que exista un discfio o prototipo de organizacion sancionado cn
la practica, el concepto ‘“cooperativo”, cac irremediablemente en el cooperativismo, en el
movimiento cooperativo y en la LGSC. Reformada en 1994, después de casi 60 afios de vigencia,
la nueva ley permite adaptar sus mecanismos a las condiciones de cada sector, actividad y nivel
de organizacion. Lo novedoso es el concepto “empresa” con ¢l cual se identifica la eficiencia
productiva, administrativa y comercial de la organizacién social. Durante muchos afios por
razones ideologicas y politicas se afirmé que ambos conceptos eran antagonicos, mutuamente
excluyentes; que no podian convivir la cooperativa, asociada a la solidaridad, con la empresa
asociada a los fines de lucro y viceversa. Pero lo cierto es que ni uno ni otro concepto agotan sus
significados alli.

La cooperativa no es solo una entidad politico-reivindicativa cuya tnica mision es la justicia
social; es también produccion y productividad, mercado, costos, insumos, etc., en resumen,
propone y ejecuta —con limitaciones historicamente determinadas— una actividad econdmica, ya
sea produccion y transformacién de bienes 6 prestacion de servicios. l.a cooperativa no solo hace
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politica, también genera riqueza. Por su parte la empresa no sélo es una maquina de multiplicar
ganancias a costa del mercado; es también iniciativa, creatividad, competitividad, audacia,
método y aseo administrativo, atributos que ¢l nuevo orden mundial impone como requisitos para
Ia generaci6n y participacién de la riqueza. Una hipdtesis de la que partimos, en el contexto de las
nuevas estrategias para el desarrollo rural es que, lcjos de ser excluyentes, la empresa y la
cooperativa son entidades complementarias, cuya fusién en un modelo que surja de la lectura
inteligente y de la aplicacion préctica de la LGSC, no sélo es pertinente, sino también necesaria.

El nuevo clima politico que se respira en el pais con la renovacion de la administracion
publica y la alternancia ¢n el poder, debe ser aprovechado para experimentar, crear, validar y
proponer, conjuntamente con los productores primarios, estas nucvas formas de organizacién
social y econdmica en el medio rural. Los pequefios productores por su parte tendrin la
oportunidad de demostrar, dentro de un esquema cooperativo, su capacidad para equilibrar la
relacion entre la ganancia y la justicia social.

En este sentido, estamos tomando en cuenta que concursa el esquema cooperativo para la
organizacion de pequeiios cultivadores y productores de bajos ingresos; por lo tanto, para el caso
concreto de la(s) figura(s) asociativa(s) de los productores y cultivadores de hule en ¢l contexto
de un proyecto de inversion agroindustrial con integracion vertical, propuesto para la zona que
comprende los municipio de La Libertad, Palenque y Catazaja, podriamos sugerir a la Unién
Nacional de Productores y Cultivadores de Hule Hevea (UNPCHH) adopte una figura asociativa
local con una integracion como la siguiente:

a) Integracion de Cooperativas por Localidad

La ley dispone que cinco personas (al menos) son suficientes para constituir una cooperativa,
asi que en cada localidad donde sc cultiva o sc produce hule es factible promover su
integracion. La ley disponc un procedimiento muy sencillo, realizable por los propios
productores, quicnes necesitarian asesorja para la elaboracion de sus bases constitutivas (el
contrato social, el pacto) con la premisa de simplificar al maximo los procedimientos para
procurar su cumplimiento. No dcbe caerse en el viejo vicio de hacer tabla rasa de los
productores, considerandolos iguales y diseiiando un modclo unico para todos, no. Cada
localidad y grupo de productores debe considerar sus caracteristicas y peculiaridades para
disefiar su propio contrato sicmpre que no contravenga lo dispuesto por la ley.

En esc contrato se establecen las reglas del juego y las sanciones o estimulos para quien se
aleje o aproxime a lo pactado. Asi por ¢jemplo, para controlar y uniformar las ctapas de
establecimiento, desarrollo y explotacion de las plantaciones (ctapas que pertenecen al
dominio, al universo de lo local), las cooperativas locales tendrian una forma de asegurarse,
con procedimientos respaldados juridicamente. El Articulo 29 de la LGSC dice: “En las
sociedades cooperativas de productores, cuya complejidad tecnologica lo amerite, deberd
haber una Comisién Técnica, integrada por el personal téenico que designe el Consejo de
Administracién y por un delegado de cada una de las dreas de trabajo en que podra estar
dividida la unidad productora. Las funciones de la Comisién téenica se definiran en las bases
constitutivas™. Relacionado con éste, tenemos ¢l Articulo 36: *(...) la Asamblea General
conocerad y resolverd de: (...) fraccion IX: Aplicacion de sanciones disciplinarias a socios™; y el
Articulo 38: “Seran causas de exclusion de un socio: (...} fraccion I: Desempeiiar sus labores
sin la intensidad ni calidad requeridas (...)"
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De este modo, la intensidad y calidad de las labores de poda, limpia, fertilizacién, combate a
plagas y prevenciéon de enfermedades (indispensables para el desarrollo competitivo de las
plantaciones), saldrian del libre albedrio de los individuos para sujetarse al control técnico de
la organizacién y asi, recorriendo el texto de la LGSC, sin perder de vista las caracteristicas
socioecondmicas y culturales de las personas que decidan practicarla, es posible regular todas
y cada una de las actividades del proceso productivo (en las ctapas antes mencionadas) a partir
de la empresa cooperativa local. Lo mismo podria aplicarse a las fases de jardin de
multiplicaciéon y vivero de propagacion en el supuesto de que las organizaciones (ya con
personalidad juridica y derechos como sujeto de atenciéon por parte de las instituciones del
sector) decidieran ampliar su participacion en el proceso productivo del hule.

Las actuales “organizaciones de productores” (las uniones de Palenque y Marqués de
Comillas) no cuentan con una legislacion para respaldar juridicamente sus procedimientos. La
pertenencia a las uniones es de tipo gremial pero carece de legalidad en tanto que no existe un
contrato que les dote de derechos y obligaciones por igual.

b) Integracion de una Federacién o Unién de Cooperativas

La fase de bencficio y la actividad comercial, necesitarian de una figura integrada por las
empresas cooperativas locales, donde bienes de capital comunes (edificio, maquinaria,
vehiculos) maquilen la produccion de todos los socios de todas las cooperativas integradas.
Esta posibilidad esta abierta en la LGSC, que en su Articulo 74 dice: “Las sociedades
cooperativas se podran agrupar libremente en federaciones, uniones o en cualquier otra figura
asociativa con reconocimiento legal (...). Las federaciones podrdn agrupar a sociedades
cooperativas de la misma rama de la actividad econdmica. Las uniones podran agrupar a
sociedades de distintas ramas de la actividad econémica.”

7.5.4. Instrumentos Organizativos y Mecanismos Informativos para la Administracién del
Proyccto

En la etapa del disefio de instrumentos para la organizacion juega un papel fundamental la
coordinacidn interinstitucional, un gran esfuerzo interdisciplinario y una buena inversién en
recursos para ¢l desarrollo de capital humano en el campo.

Los instrumentos organizativos estaran confeccionados por los dmbitos: institucional, juridico,
de credibilidad de los productores, de los esquemas de financiamiento del respaldo de promotores
y consultores, de la ingenieria de procesos y de las formas de administracion.

En el ambito institucional sélo esperamos la ratificacion del Programa denominado
“Integracion y Organizacion de los Productores™ por parte de la SAGARPA, donde se impulsara,
de manera especial, la promocion del proceso de organizacion de productores primarios, como
medio para participar en ¢l valor agregado de las cadenas sistema-producto.

Asimismo, el Fonaes, involucrado en la promocion del proyecto, constituye un instrumento
fundamental para celebrar, de acuerdo a las “Reglas de Operacion Fonaes 20007, los convenios
de coordinacion con las dependencias y entidades de la administracion plblica federal, estatal o
municipal que corresponda de acuerdo con la identificacion de regiones prioritarias, y de atencion
inmediata en la cual se localiza ¢l presente estudio.
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En el marco juridico, la UNPCHH debera ser apoyada por la LGSC y asesorada como una
figura asociativa local libre, respaldada con un esquema financiero y de capacitacion consecuente
con el proceso productivo y grado de comercializacién del producto.

La credibilidad de los productores para asociarse sera reflejo de las sefiales inmediatas del
nuevo gobierno hacia el campo; el productor deberd recibir mucha informacién oportuna y
permanente para que tome la decision de invertir tierra y trabajo en forma diversificada. La
informacion le permitira decidir, en razén de su capacidad sobre la divisién del trabajo al interior
de la unidad familiar, la delimitacion de su compromiso con la comunidad y participar con los
comités promotores de obras, facnas y proyectos sociales.

Respecto a los esquemas de financiamiento habra que proponer al Banrural, o a la entidad
financiera correspondiente en el ambito de las plantaciones comerciales, una combinacion entre
apoyos y mandato, que cubran también el periodo critico para las utilidades del productor, que es
entre los afios 4 y 6 de desarrollo y los primeros afios de producciéon, donde la inmadurez del
arbol del hule no permite un alto rendimiento y, por lo tanto (en lo individual) inhibe el retorno
de capital en forma inmediata; s¢ debe tomar en cuenta que, con una vision en conjunto, las
plantaciones nuevas constituyen la reserva y continuidad para la rentabilidad en la agroindustria
del hule cuando, al superar ¢l periodo critico, la abastecen de materia prima.

El respaldo de consultores y promotores de la actividad implica proponer condiciones
técnicas, economicas, financicras y sociales para producir con eficiencia y ventaja en
comparacion con otras formas de produccidn; precisamente, marcar la diferencia entre producir y
comercializar individualmente contra el hecho de adquirir insumos en forma colectiva,
comercializar en conjunto y ocupar maquinaria u otros activos que justifiquen su costo cuando el
desembolso se pueda dividir entre un mayor nimero de unidades producidas, permitira alentar la
produccion conjunta con tecnologia apropiada; es decir, sustentar viabilidad con la condicién de
que los costos fijos ~por los conceptos de administracion de una unidad productiva y
amortizacion de una tecnologia utilizada por una organizacién, llamese maquinaria, equipo,
capacitacion o control de calidad— permitan aseverar que la organizacion para la produccion no
constituye una ampliacion irracional, sino que reflejara economias de escala o costos promedio
menores fuera del alcance en la produccién individual.

Asimismo, deberemos marcar la diferencia por ¢l hecho de producir mediante la integracion
vertical, reflejada primordialmente cn ahorros por adquisicion de insumos para la organizacion.
Concretamente sc trata de que el producto llegue hasta ¢l consumidor con ventajas comparativas
y competitivas, sin incurrir en deseconomias de escala internas, externas pecuniarias o
tecnologicas.

La factibilidad técnica del proceso y la gestion para obtener recursos son clementos tangibles
anteriores a la produccion de utilidades, y constituyen un elemento de juicio para que los
productores decidan constituirse como figura asociativa abocada a un proyecto local. Sin
embargo, tanto la obtencidn de recursos para este proyecto, como la supervision y la organizacién
para administrarlos en forma prudente y oportuna no es facil y requiere de habilidades
pragmaticas. El hecho de emprender la instalacion, puesta en marcha, el control y el seguimiento
de las actividades en la unidad productiva, implica capacitaciéon y derrama econémica por
infraestructura y otros servicios demandados por la misma organizaciéon, pero que
institucionalmente encuentran sefales contempladas en fa nueva administracion del Ejecutivo
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dentro del “Plan Puebla-Panama”, donde se pretende dinamizar el traslado fisico de mercancias y
personas en la zona del sureste de México.

7.5.5. Elementos para Establecer 1a Organizacién Técnica-Operacional

La administracién para la ejecucion del proyecto esperaria su oportunidad, debido a que
actualmente nos encontramos en la etapa de presentacion del estudio como primer paso del ciclo
de los proyectos; el recorrido implica posteriormente la negociacion, ejecucion y operacién. La
siguiente etapa en el ciclo requiere convenir, con el Fonaes, una participacién con capital de
riesgo a través de la elaboracion de un dictamen técnico solicitado por los productores o, en su
caso, empatar el proyecto con un esquema de financiamiento consecuente, lo que representaria
ajustar el proyecto o ajustar el esquema.

Con esta condicién, y en el momento adecuado, se delinearia la organizacién técnica-
operacional con un esfuerzo multidisciplinario para asesorar y supervisar los avances en un
cronograma consecuente en el tiempo con el desarrollo fenologico de las plantas, las plantaciones
y los meses identificados para la cosecha de hule fresco, que permitan abastecer al beneficio y
que se presenta en los capitulos referentes a “Sistema de Produccion de Planta Clonal” y “Estudio
Técnico™.

La organizacion técnica-operacional implica implementar la metodologia formulada por el
Consejo Mexicano del Hule, A.C. para efectuar el control, seguimiento y evaluaciéon del proceso
productivo en jardin, vivero y plantacién, mas el correspondiente al procesamiento en la industria
primaria.
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VIII. Anilisis de resultados

Etapa del
estudio

Situacién

Sin el Proyecto

Con el Proyecto

Mercado

El consumo nacional implica una demanda interna de 90 mil tons.
anuales en total, incluidas todas las especificaciones de hule natural y
una produccién nacional equivalente a 8.5 mil tons./afio de hule.

Las importaciones totales de hule natural por nuestro pais son de 85 mil
tons./anuales.

La produccién nacional de hule centrifugado, sin el proyecto, es
minima o poco significativa, motivo por el cual el dato no aparece en la
fuente de informacion “International Rubber Study Group™.

De acuerdo a la SECOFI (ahora SE) la importacion de hule natural en
la especificacion latex centrifugado es de 23 mil tons/anuales.

Con el proyecto la disminucién de las importaciones totales del
hule serfa de 85 mil a 70.6 mil tons. al 9° afio de produccion.

Con el proyecto la empresa alcanzaria en el 9° afio, en el nivel
mis alto, 14.4 mil tons./afio; equivalente al 63% del volumen de
hule centrifugado que México adquiere anualmente de
importacion.

Técnico

Las superficie en nuestro pais con plantaciones de hule es de 12 mil
has. en produccion y 13 mil has. en desarrollo.

Con ¢l proyecto se establecerian 8,784 has. acumuladas en 9 afios
consecutivos, que en términos estaticos significa aumentar la
superficie cultivada en el pais de 25 mil a 34 mil has.

En Chiapas se cuenta con algunas laminadoras manuales pero se carece
de una agroindustria significativa, el rendimiento sin agroindustria es
aproximadamente de 830 kg. anuales por ha. en plantacidn medidos en
hule seco 6 1,660 kg. anuales por ha. en hule coagulo en plantacién.

El rendimiento con la tecnologia propuesta para el proyecto es de
500 lts./hora por centrifuga en agroindustria y las plantaciones
comerciales establecidas con planta clonal rendirdn
aproximadamente 2 mil kg. anuales de hule seco por ha. 0 4 mil
kg. anuales de hule fresco por hectirea.

Financiero

Sin el proyecto las tierras se continuarian dedicando a la renta, al
cultivo del maiz criollo o del chile costefio principalmente, lo que
significaria obtener, para el caso del maiz, un flujo de efectivo de $36
mil pesos en 13 afios. equivalentes a un valor presente de $12 mil con
tasa de descuento del 13%, o al cultivo del chile costefio con un flujo de
efectivo de $1 millon 85 mil en 15 afios, equivalente a un valor
presente neto de 4.370 mil con tasa de descuento del 13%.

El flujo de efectivo en los primeros 10 afios de venta seria $40
millones maximo o $700 mil pesos actuales si el proyecto se
castiga al 40% como tasa de descuento méaxima por resistir.

Econémico

1
|
|
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Actualmente se cuentan 9.6 mil productores en nuestro pais, de los
cuales 3.5 mil son de Veracruz: 5 mil de Oaxaca; 600 de Chiapas y 500
de Tabasco, que ademas de contar con tierras destinadas al hule se
diseminan en actividades inconsistentes e informales para obtener otros
ingresos.

Con el proyecto se agruparia a 2.9 mil productores y se
generarian 1,400 miles de jornales en el periodo preproductivo,
750 mil jornales promedio anual en plantaciones, y 30 mil turnos
apuales a partir del afio 6; con una derrama econdmica de $515.6
millones a proveedores de agroquimicos, $3.5 millones a
proveedores de plasticos, $281 mil a proveedores de
hidrocarburos, $5.7 millones a proveedores de pintura y un
ahorro de $11.4 millones por producir planta a precio de costo y

no adquirirla a precio comercial.




IX. Conclusiones

El problema abordado fue la carencia de una estrategia competitiva y una formulacion técnico-
econdémica para sustentar una respuesta en términos rentables de la aplicacién de subsidios a la
produccion de hule natural, asi como las deficiencias en sistemas de informacién que permitan
aplicar una ecvaluacién con una metodologia que se extienda de las cifras financicras a la
medicién del impacto socioeconémico ex-ante a la ¢jecucion del proyecto en la region rural de
Palenque, Chiapas.

Respecto al Tamaiio del Proyecto

Conforme avanzamos en la formulacién del presente estudio se evidencié una cobertura
gradualmente creciente y esperada, que alcanza una dimensién considerable, tanto en la
presentacion del proyecto como en las necesidades de superficie para el cultivo de Hevea que éste
implica. Ante esta expectativa, nos dimos a la tarea de evaluar la viabilidad para alcanzar el
establecimiento de poco mas de mil hectdreas de plantacién al afio, con produccién propia de
planta clonal y procesamiento del hule latex. En cste sentido, la medicion del retorno de capital
esta condicionado, en principio, al encadenamicnto productivo y al valor agregado en la fase
identificada como agroindustria.

El Proceso como Estrategia

El integrar los procesos para la obtencion de cuatro productos complementarios entre si en un
s6lo proyecto de hule natural dista mucho de fusionar cuatro proyectos menores, debido a que la
formulacion integral, reconocida como una estrategia de empresa hacia la competitividad, implica
una secuencia de actividades con logistica agronomica en tiempos marcados, y debe ser
consecuente con el espacio, superficie y el aprovechamiento oportuno de insumos en cada
relacién interfase del proceso productivo; maxime que en este caso el manejo, en el proceso, se
realiza con seres vivos del reino vegetal, que se desarrollan por naturaleza propia en condiciones
agroclimatolégicas favorables. La estrategia consiste en producir y vender hule natural con una
integracion productiva de cuatro fases del proceso a cargo de una administracién que parte de un
control de calidad para verificacion clonal a la cual corresponde la produccién de cuatro insumos-
productos: vareta en jardin de multiplicacion, planta clonal en vivero, hule fresco en plantacién y
como producto final hule beneficiado.

El Efecto Multiplicador de la Primer Fasc del Proceso Productivo para la Planeacion

De acuerdo al orden del proceso productivo, la primera fase la constituye un jardin de
multiplicacion, donde la produccion se incrementa con el cuidado en la aplicacion de la actual
tecnologia, de tal forma que en una misma superficie se obtienen rendimientos crecientes en los
primeros tres afios, hecho que representa un efecto multiplicador hacia las fases inmediatas
(vivero y plantacion); de igual forma, una impureza del material vegetativo en jardin, representa
efectos negativos multiplicados hacia las otras fases del proceso. En este sentido, el proyecto se
presume complejo y delicado pero completo. con miras al mayor aprovechamiento de recursos.
Por su dimension el proyccto es fuerte candidato para integrar el sistema de plancacion estatal en
el sector rural, en particular para la actividad agroforestal y agroindustrial, mediante la
constitucion de una empresa social y local alentada por el Gobierno Federal y Estatal, que
aproveche la inquictud y experiencia de otras empresas a cargo de la UNPCHH para el logro de
parametros fisicos y presupuestales en la produccion de planta clonal, y en fa cadena productiva.
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Primeras Ventajas

Las consecuencias que saltan a la vista en la integracion son en primera instancia un ahorro,
sobre todo en la obtencién de materia prima a precio de costo, sin cargos extras por concepto de
fletes para los tres productos insumos obtenidos (vareta, planta y hule fresco), en segunda evitar
el riesgo al material vegetativo causado por el estrés y lastimaduras que se llegan a ocasionar en
el procedimiento de empaque y traslado de vareta a distancias mayores, y la ventaja de una
ergonomia conducente a la obtencién de rendimientos apropiados con la tecnologia del proceso
por cada fase de produccion. ’

Aspectos de Mercado

En la formulacién del estudio de mercado resalta, como punto de partida, una demanda
insatisfecha por parte de los consumidores finales nacionales, cquivalente al 90% de sus
adquisiciones de materia prima, y un mercado potencial amplio con numerosos paises. No
obstante que el hule natural procesado constituye un bien comercial (es decir con determinacién
del precio en el dmbito internacional), la integracion vertical, el efecto hacia economias de escala
y la implementacion de un mecanismo de control, seguimiento y evaluacién de la productividad
en el campo permitird condiciones para el abatimiento de costos y la obtencion de un producto de
calidad competitiva, como lo es el ldtex centrifugado, que cuenta con un segmento de mercado
especifico y de amplio espacio para la comercializacion.

Ingenieria

En el aspecto técnico se efectuaron los calculos para la disponibilidad de materia prima en
forma anual, la cual constituye un trabajo delicado debido a la consideracién de diferentes
variables para estimar produccion de hule fresco con lotes de planta de diferente edad; cabe
seiialar que actualmente el problema de los beneficios ¢s el acopio de materia prima y el cuello de
botella de la actividad es la produccion eficiente de planta con clones de alto rendimiento en las
regiones del pais. En forma consecuente calculamos incrementos y necesidades en la capacidad
instalada para la operacion de beneficios, 1o que representa que en cada afio se agregan 1,2 y
hasta 3 centrifugas en el caso de los aiios 7 y 8 de operacién y venta, con una capacidad de 500
It./hr. de latex centrifugado cada una.

El Presupuesto y los Apoyos

En la formulacion del estudio financiero superamos un alto grado de dificultad por integrar
inversiones y costos a escala y con ampliacion de la capacidad productiva, el aspecto que nos
desvanece la problematica en la integracion de costos es haber observado los procesos cn el
campo y disefar estructuras generales de costos para diferentes fases y modalidades, resarciendo
de esta forma la carencia de paquetes tecnoldgicos para las diferentes fases y caracteristicas del
material vegetativo utilizado y obtenido. El total de la inversion para arrancar el proyecto sin
depender de los subsidios, es decir, el costo real requerido para la puesta en marcha de la primer
fase seria de $871 miles en el primer afio y $1,721 miles en ¢l segundo para producir vareta y
planta clonal. En cuanto a los subsidios para jardin y vivero, ¢l proyecto demuestra ahorro de
recursos en relacion a los montos maximos de apoyo autorizados en el Programa, es decir, en
razon de los montos contemplados por cada componente det Subprograma Produccion de Planta;
la escala de produccion permitiria eficientar costos fijos y ocupar sélo el 77% de lo dispuesto en
¢l componente denominado Establecimiento de Jardines Clonales de Multiplicacion: ¢l 62% en
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Mantenimiento de Jardines Clonales de Multiplicacion; el 71% para produccién de planta en el
afio 1; el 57% en el afio 2 y el 61% en el afio 3. Cabe subrayar que los montos mdaximos
autorizados fueron calculados para escala correspondiente a una ha. y nuestras estimaciones las
realizamos con base en 6.5 has. de jardin y 3 has. de vivero con ampliacién a 7 has.

En la claboracién de presupuestos anuales y origen de recursos se carcce de un esquema
financiero y/o de subsidios que apoyen los periodos finales preproductivos del arbol del hule, y
los primeros afios de produccion que, por naturaleza biolégica, son relativamente bajos debido a
la juventud de la plantacion. Como referencia, el costo para una plantacion con superficie de una
hectdrea, sin incluir activos fijos, es de $37 miles de pesos actuales; incluye establecimiento
(periodo 0) y mantenimiento en los primeros cinco aifios; de este total la participacion relativa del
subsidio, con los montos maximos actualmente autorizados, cubre el 32%, lo que representa que
¢l productor aporta $25 miles incluido el costo de jornales. La aportacion directa del conjunto de
productores, exclusiva para plantaciones en términos monetarios y de mano de obra, asciende a
$193,900 miles en sicte aiios; posteriormente se requiere una inversion para instalar un beneficio
con una centrifuga, lo que representa $7,460 miles cn pesos actuales

Rentabilidad

La organizacién para la produccion requiere ser administrada con la conviccion de que la
organizacion representa un objetivo para apuntar y acertar la aplicacion de un enfoque sistémico,
y que una organizacion constituye un medio para lograr cconomias de escala, tanto internas como
externas pecuniarias y tecnologicas. Se puede decir que la eficiencia de la empresa social en este
encadenamiento productivo permitiria reflejar el valor agregado al ser retribuido por la demanda
en el mercado de hule procesado, lo que representa en términos financieros que el proyecto tiene
una capacidad para forzar los flujos de efectivo hacia una actualizacion hasta en un 44%
(incluidos los costos de capital que derivan una tasa activa del 19.8%). Las utilidades y riesgos
pueden ser comparados con otros proyectos pero en las condiciones forzadas este proyecto ain
gana con una relacion beneficio-costo de $1.28 pesos recuperados por cada peso invertido para el
periodo evaluado; la referencia es que actualmente la tasa lider pasiva en el mercado de dinero es
del 15.22% anual. Estos indicadores cuantitativos muestran el reflejo en términos de rentabilidad
de una mezcla de recursos en donde juega un papel fundamental el subsidio a la produccion de
vareta, planta clonal y cultivo con mantenimiento de arboles en el periodo preproductivo.

Impacto Social con Beneficios Macrocconémicos y Bienes Meritorios

Asimismo, hemos medido los beneficios socioeconémicos cn encadenamiento por efecto de la
produccion de materia prima a través del calculo de ingresos o activacion del consumo hacia
otras empresas proveedoras, el impacto en la sustitucion de importaciones, ahorros en la
obtencion de material vegetativo traducido en ahorro del gasto publico, bicnes meritorios como lo
serian las hectareas a reforestar en la zona, y cualitativamente damos pic a la obtencion de
beneficios como la revaluacion de tierras de productores en razon del desarrollo anual del
conjunto de arboles en un predio y. por lo tanto, una posicion patrimonial reconocida como un
activo del productor sujeto a un avalio.

En este orden de ideas, la derrama de ingresos por consumo a otras ramas productivas, tan solo
por la operacién de jardin, vivero y plantacion, ascenderia a $167 millones para los proveedores
de agroquimicos, hidrocarburos y hule sintético (bolsa y cinta de polictileno). El consumo de
materiales a personas de la localidad asciende a $5.75 millones para aplicar cubrecorte, adquirir
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semilla, sustrato y las yemas para el primer injerto. Calculamos un ahorro en la vida util del
vivero que asciende a $11 millones a pesos actuales por producir la propia planta clonal y no
adquirirla a un proveedor. Estimamos que cn nueve afios la venta del tipo litex centrifugado
colocaria en el mercado un volumen de 14,400 ton. cquivalentes a un 60% de la cifra que
actualmente se importa y cuya clasificacion por la Secretaria de Economia es identificada con la
clave 400-110 “Latex de Caucho Natural”.

Tan s6lo los empleos directos gencrados para el proyecto serian 1,392,000 jornales en los 7
afios correspondientes al periodo preproductivo y un promedio de 746,630 jornales anuales
durante la vida 1til de las plantaciones. En la industria primaria, o beneficio, el nimero promedio
de turnos laborados anualmente, por obreros y administrativos, ascenderia a 29,700. En términos
de reforestacion se establecerian los dos primeros afios 480 has. y poco mds de 1,100 has. anuales
durante 7 afios, lo que constituye un bien meritorio para la comunidad, medible, por cjemplo, en
liberaci6n de oxigeno.

Administracién para la Ejecucién

Institucionalmente el estudio se acopla a las estrategias, ejes y programas expresados por la
ahora SAGARPA, donde se resalta el impulso a la cadena productiva, el valor agregado del
productor, la reconversién productiva, la organizacién cooperativa, capacitacion, tecnologia y el
respaldo de subsidios en sistemas de informacién. Todos estos clementos toman vida en el
estudio, pero el telon de fondo amerita un esfuerzo inteligente que tome en cuenta ¢l entorno
sociopolitico y juridico, al cual dedicamos un apartado complementario al beneficio micro y
macroecondmico del proyecto.

El paso hacia la negociacioén y puesta en marcha significa un esfuerzo adicional en el entorno
administrativo, un trato de las sefiales del mundo contingente, como es el caso del papel que
juega el corporativismo, ¢l municipio, la propiedad de la tierra o la cultura del campesino, entre
otros. Es importante el disefio de una estructura cjecutiva del proyecto con la participaciéon
interinstitucional y extension hacia universidades estatales que construyan una clarificacion de las
formas de organizacion propuestas, ya sea la integracién de cooperativas por localidad,
integracion de una federacion o unidn de cooperativas u otras pertinentes con las comunidades de
Chiapas. Por consiguiente, uno de los primeros pasos para la adopcion de figuras asociativas sera
la formulacién teorico-prictica del aspecto sociopolitico donde se ubica el proyecto, y la
combinacidn entre instancias que activen e instancias técnicas que lo operen.

Resultado de la Hipotesis

1) El mayor nimero de fases. Al compactar las cuatro fases del proceso productivo (jardin,
vivero, plantacion y beneficio) la inversion resultd alta en relacion a un negocio referido a
unidades productivas separadas: un vivero que se dedique a vender planta, productores que
vendan hule freso o beneficios que compren hule fresco para procesarlo y venderlo a la
industria final.

2) La mayor inversion. Dcbido a que la produccion de vareta, planta y hule fresco tiene como
destino el autoconsumo de la empresa y no la venta, el periodo de preventa resulta de 7 afios.

3) El desacelerado retorno de capital. Se comprobd, mediante el algoritmo:

Periodo de recuperacion del capital (PRI} =N - |
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Que la recuperacion de la inversion seria al 14° afio.

4) La eficiencia. En el desarrollo del presente trabajo se localizaron algunas caracteristicas y
propiedades particulares del proceso productivo, que permiten a la estrategia de integracion
vertical aplicarle el calificativo de imprescindible para alcanzar rendimiento, calidad,
competitividad y, por tanto, eficiencia

Con el actual modo de produccion, carente de integracién en casi la totalidad de las unidades
productivas del hule en el pais, se alcanzan rendimientos medios de 900 kg./ha./afio de hule seco.
En cambio, el rendimiento en los paises de vanguardia internacional es de 2000 kg./ha./afio de
hule seco. Los factores que influyen en esta diferencia pueden ser de diversa indole, pero se
atribuye gran peso a la carencia de calidad y manejo adecuado en las materias primas debido a las
caracteristicas y propiedades siguientes identificadas como hallazgos de la exploracion
hipotética:

a) El material vegetativo clonal constituye, en principio, la materia prima, sujeta de aplicar
un control de calidad y manejo.

b) El control es basico debido a que el material vegetativo es sujeto de atrofiarse,
confundirse y/o morir.

c) Al lograrse el desarrollo del material vegetativo sc constituye finalmente como un activo
desde el punto de vista empresarial, por lo que un maltrato puede significar una gran
pérdida reflejada en productividad.

Para cuantificar las ventajas que reflejen economias de escala y economias de integracidn
vertical se disefié y aplicé una base de datos referente a precios de insumos, se combind con
informacion referente a los parametros de rendimiento fisico que conlleva el control de calidad y
manejo de la materia prima, y se elaboraron estructuras y niveles de costos de produccion. El
resultado encontrado es un abatimiento de costos por concepto de supervision y traslado de
materia prima, en relacion simultanea a la escala creciente y a la estrategia de integracion.

Paralelamente se localizé un abatimiento del costo de inversion unitario (por unidad de
medida) en relacion al costo de inversion implicito en las Reglas de Operacion del Programa
Nacional del Hule, por causa de una utilizacién cficiente del equipo de riego al aprovechar su
alcance en superficies de escala creciente y con la integracion de las dreas destinadas a jardin y
vivero, situacion que se refleja contabiemente en la inversion y amortizacion del equipo de riego.
Los efectos se observarian cuando se logren, en la ctapa de operacion, los parametros fisicos
aceptables de cualidad y volumen eficiente en la produccion de materias primas y en el producto
final. Caracteristicas que constituyen la condicion de accesibilidad a segmentos de mercado
exclusivos y definidos por las normas de calidad, y en consecuencia permiten alcanzar un nivel
de rentabilidad viable que debe aguardar el tiempo permisible de desarrollo del material
vegetativo.
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Anexo 1. Norma Internacional de Calidad Requerida por el Hule Natural
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Cuadro No. 2
Caracieristicas requeridas por el hule
Segin la norma ISQ 2003-197+4 (1)

Limites Documenio
. enclcual se
Caracicnsncas Tipo HA { Tipo LA | Tipo XA | Tipo HA Tipo LA | encucnira
~o )7 Cremado | Cremado | descnitoel
nictodo
Conienido en matenas sohidas 1otales .. I P [N R
® (v nun ol 3 615 f-6LS L 66.0 66 0 1SO 124
Contenido en caucho seco . Sk P
% tmym) min] 60 | 600 ) 600 ). 640 640 150126

Matenas sohidas que no sean caucho’

%ol m/m). max 20 20. e
Alcahimidad en gramos d¢ amoniaco .
para {00 g de contenido en agua 16 mun (lSmafx ,,ISO 125
Estabilidad mecanica’ . scgundos. . L
min 540 540 15035
Contenido en coagulado. %o de sohdos . : ; :
tolales. max 0.08 0.08 - 1SO 706
Conicnudo en cobre. mg/l\g de sohdos o N ; .
wtales. max . 3 Bl a8 - 8 8 1SO 1654
Conterudo en mangancso. mgikg de ;
solidos totales. ma . 8 8 8 8 8 1SO 1655
Contenido en sedimentos
Yo UM/M) M RPN T\ B 1) 0.10 0.10 0.10 0.10 1SO 2005
Indicc  dc  dcido  graso  volaul| Scgun acucrdo enire las panes
(\FA) interesadas. pero no superior a 0.20 1SO 306
Scgun acucrdo entre las  partes Para
Indice de potasa . interesadas. pero no superiora 1.0 los 1SO 127
cinco
Sin color 22ul o gns pronunciado upos —

Color segun examen visual
Sin mingun olor de putrefaccion
Olor despues de ncutralizacion con|pronunciado | e
acido bonco

1. El contenido de materias solidas totales y el contenido de caucho son
caracteristicas que hay que respetar al momento de la eleccion.
2. Diferencia entre las matenas solidas totales v el contemdo en caucho seco
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3. Una estabilidad mecdnica minima, superior al valor minimo especificado,
podria ser necesaria.

4. Si el latex contiene acido borico, el indice de potasa puede sobrepasar el valor
especificado de una cantidad equivalente al contenido de acido bérico
determinado seguin el método especificado en el 1SO 1802.

Los cauchos beneficiados pueden ser vendidos por :

¢ suaspecto ;
¢ especificaciones récnicas.

Cauchos vendidos por su aspecto

Estos cauchos tradicionales en el mercado son objeto de una clasificacién
internacional llamada - RMA *°, cuyas reglas y criterios estan consignados en el
Anexo, donde se fijan los estandares internacionales de calidad y de empaque
para las diversas formas de presentacion del caucho natural, entre estas
encontramos las siguientes :

~ off -Jatex

Estan incluidas las hojas o laminas ahumadas, asi como los crepés blancos y los
crepés claros y, por otro lado las hojas secadas al aire que encabezan la lista de
los otros tipos de calidades de caucho natural.

Los crepés suela son igualmente cauchos “off-latex™, pero estan presentados en
forma de placas o “cueros gruesos” directamente utilizables en la industna del
calzado y se venden de acuerdo con normas que son propias de este mercado en
particular.

Hojas ahumadas o Ribbed smoked sheets ( RSS )

Se clasifican como 1X o de | a 5 segin criterios visuales que toman en
consideracion la presencia eventual de “puntos negros” o defectos diversos
considerados como impurezas. excesos de grosor, manchas blanquecinas (virgmns)
significativas de un mal secado. La presencia eventual de enmohecimiento en la
cubierta externa de las pacas se (oma también en cuenta. l.a clasificacion integral
también de manera mas sutil. la ausencia de burbujas y ampollas a pesar de que
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esto no tenga relacion directa con las propiedades intrinsecas del caucho. Estos
defectos traducen mas bien los cuidados y la regularidad de las operaciones que
precedieron a la fabricacion. Es preciso notar que su manifestacion impide
identificar por transparencia la presencia de impurezas. La tolerancia admitida
para cada uno de estos defectos de aspecto se describe minuciosamente en el
Anexo para cada calidad.

Hojas secadas al aire o A1r Dried Sheet ( ADS )

Se distinguen de las hojas ahumadas unicamente por el modo de secado que
excluye el contacto con el humo; al escoger el latex, y eventualmente por algunas
precauciones durante la coagulacion, se obtienen hojas claras que, por otro lado,
responden a los criterios de la RSS-1.

Los crepés blancos v claros se venden como :

+ crepés blancos delgados ( t/mn whire crepe ) 1X 61
+ crepés claros gruesos ( thick pale crepe ) 1X y 1a3
¢ crepés claros delgados ¢ t/in pale crepe ) 1 Xy 1a3

Esta clasificacion depende evidentemente en primer lugar de su blancura y de la
coloracion mas o menos amarilla que pueden presentar cuando el latex no ha
sufrido un tratamiento especial. Los defectos tolerados para cada calidad son
precisados en detalle como en el caso de las hojas ahumadas.

Cauchos comerciales provenientes de formas secundarias de recoleccion y de

producciones diversas coaguladas.

Todos estos cauchos son crepés de coloracion café mas o menos acentuada que
depende de la exposicion al aire sufnida por los coagulos de origen; su
clasificacion depende del nivel de limpieza. De acuerdo con las prescripciones del
Anexo, estos crepés se agrupan en varias categorias definidas segin su origen :

Crepés café de “‘plantaciones™ ( f-stare hrown crepes )

Esta categoria incluye los crepés gruesos y delgados provenientes de la
transformacion de cauchos secundarios con exclusion de los cauchos de tierra. El
empleo de s/ahs no se admite en su preparacion.
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Compo-crepés

Incluyen tres clases de compos (I, 2, 3) y admiten en su preparacion ademas de
los cauchos secundarios (excepto los cauchos de tierra) los slabs y los cutrings de
hojas ahumadas.

Crepés café delgados de beneficios de coagulo ( thin hrown crepes-remills)

Se incluyen las clases de rhin brown crepes 1 a 4, y se aplica a los crepés
delgados tratados en general en fabricas especializadas en el tratamiento de
coagulos, llamados remilling a partir de los cauchos secundarios de buena calidad
que provienen de las grandes o pequeiias plantaciones. Admiten en su preparacion
los slahs y las hojas laminadas no ahumadas. Los cauchos de tierra no son
admitidos en la fabricacion de estas calidades.

Crepés blanket gruesos, ambar (tluck blanket crepes, ambers)

Se incluyen los thiks blanket crepes 1, 2 y 3 se aplica a los cauchos de igual
naturaleza y origen que para la anterior, pero transformados en crepés gruesos.

Crepés de baia calidad ( flar bark crepes )

Estos crepés, de color muy obscuro, casi negro, incluyen todos los cauchos
secundarios de calidades inferiores incluyendo los cauchos de tierra. Se distinguen
de los srandard flat hark crepes y los * hard flat bark crepes ** cuya textura es
mas compacta que en los primeros.

“Pure smoked blanket crepe”

Son producidos por beneficios de coagulo de re-tratamiento (remilling); esta clase
particular se aplica exclusivamente al producto retratado en crepés, de hojas
ahumadas v de currings de hojas ahumadas.

Especificacion de los cauchos vendidos segin aspecto

La necesidad de apovarse en criterios tecnologicos medibles, que respondan
mejor a las preocupaciones de los manufactureros, condujo a los productores, a
iniciativa de los plantadores de Vietnam y Camboya, a instituir y desarrollar a
partir de 1948 un sistema de clasificacion “7C Rubber” (Techmicaly Classified)
basado en:
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¢ La medicion de la consistencia del caucho bruto que traduce su aptitud para la
masticacion y la elaboracion, i

¢ La determinacion del modulo para un alargamiento " al 100% de los
vulcanizados realizados en condiciones estandar, esto permite una apreciacion
de la aptitud a la vulcanizacion.

Es preciso subravar que este sistema fué aplicado (nicamente a los cauchos
vendidos en forma de hojas ahumadas y que no pretendia sustituir la clasificacion
RMA. La finalidad era la de aportar en complemento, una informacion
tecnologica que permita a los usuarios orientar sus compras para la obtencion de
cauchos con propiedades constantes.

Las pacas de un lote eran identificadas por signos :
=>En funcion del valor consistométrico creciente :

¢ una linea, para una consistencia Mooney inferior a 73
¢ un circulo, para una consistencia mediana, comprendida entre 73 y 87
# una cruz. para una consistencia superior a 87.

=En funcion del modulo de traccion creciente de los vulcanizados :

¢ Rojo : velocidad de vulcanizacion lenta, médulo 100% comprendido entre 0.47
vy 0.58 Mpa.

¢ Amarillo : velocidad de vulcanizacion mediana, modulo 100% comprendido
entre 0.53 y 0.64 Pma.

¢ Azul: velocidad de vulcanizacion rapida, modulo 100% comprendido entre
0.58 v0.73 Mpa.

Este sistema se desarrollo desde los anos 50’s e intereso cerca del 15% de la
produccién de hojas ahumadas. Ha perdido mucho interés con la aparicion del
caucho compacto y la apertura de un verdadero mercado de cauchos vendidos
bajo especificaciones.

Especificaciones técnicas para la venta de caucho
La transformacion en cauchos secos de los productos de la pica por granulacion y
secado rapido desemboco en producciones totalmente especificadas “7echnicaly

Spectfied Rubber” o TSR presentadas en pacas de 33.3 Kg.
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El sistema de clasificacion aplicado en Malasia desde 1965 se ha generalizado
hoy v normalizado de acuerdo a los criterios de calidad directamente explotables
por parte de los usuarios y que se indican en el cuadro No. 3:

Cuadro No. 3
Especificaciones del caucho segun la norma 1SO 2000 - 1978 (F)

Limites para clases de caucho
Caracteristicas s s |0 20 | 50 |"Método de prucba
Cddigo de colores
Verde | Verde | Café | Rojo -| Amarill
0
Contenido de impurezas. %. (uvin)
retenidos cn 1amiz de apertura de En R :
malla 45 mm. max..............eee 0.08 0.05 0,10 1:020 {:050 1SO 249
Plasticidad inicial. min..........ccco..... ‘30 30 3030, (2300 {10 2007
indice de retencion de plasticidad. .
I e 6) 60 50 40 + 30 180 2930
Contenido cn nitrégeno'. % (m/m) B .
MAN 0.6 0.6 0.6 06 (.06 1SO 1656
Contenido en materias volatiles'. % : 1150 248
(m/m) max 1.0 1.0 1o 1.0 1.0 Mélodo por secado
. : a0 = 5°C

Grado de  cenizas''. % (wm) T
NN L 0.6 0.6 0.75 LO [ 1SO 247
Indice dc color. muax . . ... ... [ 1SO 4660

I Para el caucho coagulado a concentracion inicial (ICR),
nitrogeno no debe sobrepasar 0.7% (im/m).
11 Para el caucho coagulado de concentracion inicial (ICR), el contenido de
materias volatiles v el grado de cenizas deben estar especificadas por acuerdo
entre las partes interesadas vy mnguno de los dos debe sobrepasar 1.5 % (1m/m).

Es notorio que la clase 5

el contenido de

es a menudo reservada al caucho obtemdo por

coagulacién controlada del latex cualquiera que sean sus caracteristicas de color.
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Criterios de especificacion

Contenido de impurezas :

Es el peso de las impurezas ( para 100 g de caucho ) retenidas después de la
disolucion en tolueno y filtradas en un tamiz cuyas mallas tienen una abertura de
44 micrones, es decir, un lote de caucho vendido en clase “10”, tendra un
contenido de impurezas garantizado inferior a 0.1%.

El contenido en impurezas depende del origen del caucho y de los cuidados de
que ha sido objeto durante su preparacion. Esta informacion es sumamente
importante para el usuario, ya que es un elemento de opcion determinante.

Plasticidad Wallace "Po " :

Este criterio proporciona datos sobre la consistencia del caucho y la aptitud que
conlleva para la elaboracion, pero ademas sirve de base para medir ¢l indice del
PRI ; el valor minimo de “Po” de 30 corresponde a una masa molecular de
250,000 y a un caucho no degradado.

Indice de retencion de plasticidad o PRI (Plasticity Retention Index } :

Es la relacion entre las plasticidades Wallace medidas antes y después de un
tratamiento térmico estandar de las muestras durante 30 minutos a una
temperatura de 140° C. Se expresa en porcentaje y traduce la resistencia a la
degradacién del caucho bruto durante la elaboracion y durante el envejecimiento
de los vulcanizados ; en ambos casos se da un proceso de oxidacion.

Grado de cenizas :

De encontrarse un elevado grado de cenizas contenidas puede significar una
contaminacion mineral.

Grado de nitrégeno :

Da cuenta de las proporciones de sustancias protidicas arrastradas con el caucho y
depende, de las condiciones de tratamiento en beneficio. Valores superiores al
limite admitido por las especificaciones pueden ser la indicacion de un caucho
preparado a partir de litex agregado con suero de centrifugacion no tratado.
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Grado de materias voldtiles :

Caracteriza el grado de secado, precisando las siguientes observaciones :

¢ La desecacion absoluta del caucho no existe ; en realidad se tiene un equilibrio
hidrico que depende de su composicion y de las condiciones ambientales.

¢ También es importante la distribucion y la dispersion en la masa de la humedad
debe de haber una ausencia de puntos visiblemente humedos o “virgins .

Color :

El color no esta especificado sino para el caucho 5 L que no debe sobrepasar 6 en
la escala de Lovibond.

Designacion comercial de los cauchos compactos especificados :

La nomenclatura retenida en la especificacion ISO no figura necesariamente en la
designacion comercial de los cauchos compactos especificados, vendidos por
todos los productores. La apelacion varia de acuerdo con los paises y las
sociedades de produccion. Es de esta manera como tenemos por paises los:

¢ SMR ( Standard Malasvan Rubber ).

¢ SIR ( en Indonesia ).

¢ TTR ( Thai Tested Rubber ).

¢ SLR ( St Lanka Rubber ).

¢ ISNR ( Indian Standard Natural Rubber ).
¢ NSR ( Nigenan Standard Rubber ).

¢ CNR ( Camerounian Standard Rubber ).
¢ HEM ( Hule Estandar Mexicano ).

¢ Otros.

Por Sociedad de Produccion:

¢ DYNAT.
¢ NAT.

¢ SAFA.

¢+ PAKRUB.
¢ LIBCO.

¢ Oftros.
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Todos ellos seguidos por la indicacion de-la clase ISO correspondlcnte

Los productos transformados de los cauchos provemcntes de picas ‘acumuladas
llevan una apelacion especifica como: :

+ Polycam
¢PBS
¢ Otros

A inicios de 1979, los productores malayos presentan sus cauchos a la venta de
acuerdo con un esquema que no sustituye la clasificacion 1SO, mas bien la
completa al introducir calidades especiales (cauchos CV y LV), precisando el
origen de los productos de la pica (latex o secundarios), el nuevo esquema SMR

se presenta en el cuadro No. 4:

.....
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Cuadro No. 4
Especificacion de los cauchos compactos de Malasia (SMR)

Segin RRIM (974)
Origen del caucho
Caucho off-latex Mezcla Cauchos secundarios y
coagulados diversos
Designacién cv Lv L WF 5 GP 10 | 20 50
Viscosidad estabilizada si si no no no si no no no
Realizacion de un reograma si si si si no 8 no no no
Caracteristicas segun los métodos 1SO : :
o Impurezas maxi % en peso 0.03 0.93 003 | 003 | 005 | ol0 | oo } 02 | o050
o Nitriueno max % en bes 0.60 060 060 | o060 { 060 | o060 | o060 | 060 | o060
| ogeno maxt o en peso 0380 0.80 080 | os0 | o080 | o080 | 0% | 0% | o080
® Materias volatiles maxi % en peso
® Plasticidad WALLACE “Po™ (minimo) — — 30 30 30 e 30 30 30
¢ PRI (Mminimo) 60 60 60 60 60 50 50 40 30
® Limite de color Lovibond ﬁ;-‘i - 8 - - - - - -
® Viscosidad Mooney MC(1°+4" A 100 °c) 60 S 50+ $ —~ — —— 65+ 17 — — —
705
® Cenizas maxi % en peso 0.50 0.50 0.50 0.50 0.60 0.75 0.75 1.00 1.50
Color de las marcas exteriores Negro Negro Verde Verde Verde Azul Cafe Rojo | Amarillo
claro claro claro
Color de las bandas plasticas en el caucho Anaranj. | Magenta' | Transp- | Blanco | Blanco | Blanco | Blanco | Blanco | Blanco

1. Caucha de litey deliberadamente cnaguiadn, de indice de onlir garantizado
Wi Caucho de latee delivradannate coagilade

S Caudoy He de hojas al das o nn inenfici wceadss o
GP Compitetinde (1" e dde Coucho de lates dehiberadamente coaguelado + de 401°4 de ealidades seamdariac
1 Rewamlache
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Anexo 2. Costo del Lote para el Sistema de Riego por Aspersién
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Costo del lote para el sistema de riego por aspersién

CONCEPTO UNIDAD DE] CANTIDAD] COSTO [IMPORTE
MEDIDA UNITARIO

Micro-aspersor Rondo XL 124-209 (10-30 m.) Pza. 1,008 41.03 41,358
Reductor PVC liso 374" rosca 378" NPT Pza. 1,008 11.38 11,471
Surtidor vertical PVC hidr. 374" x 1.20 m M. 1,211 4.11 4,977
Reductor PVC 1* x 3/4" Pza. 1,008 13.13 13,235
Tee PVC 1" Pza 1,008 3.15 3,178
Laterales PVC hidr. 1" M. 6,048 3.70 22,378
Tapén rscacdo PVC 1" Pza. 112 4.51 505
Tee PVC 1-172" Pza. 112 14.18 1.588
Reductor PVC 1-172" x 1" Pza. 112 2.80 314
IMultiples secundarios tubo PVC hidr. 1-1/2" M. 504 6.84 3.447
Reductor PVC 3" x 1-1/2" Pza. 112 76.13 8,527
Tee PVC 3" Pza. 28 61.25 1,715
Vélvula bola PVC 1-1/2" Pza. 28 115.50 3,234
Principal tubo PVC hidr. 3" M. 525 22.49 11,807
Tapén roscado PVC 3" * Pza. 3 86.63 260
Valvula bola PVC 3" * Pza 3 341.25 2,730
Adhesivo PVC L. 42 87.50 3.675
Filtro de aluminio 600 imp 3" malla 80 * Pza. 1 2,948.57 2,949
Inyector Dosificador Dosatron DBR c/accesorios  * Pza. 1 10.105.00 10,105
Bomba centrifuga 3" x 3" imp 8", 500 lpm 1200 rpm 80 psi Pza. 1 7.955.00 7.955
Motor Briggs & Stratton de 10 HP a 3200 rpm, combustién

interna a gasolina_* Pza. 1 10,105.00 10,105
Mano de obra instalacion Jomales 70 86.00 6,020
Supervision  * Lote 1 5,733.33 5,733

TOTAL 177,263

* Conceptos considerados en cantidad constante (con base en una hectareas), que no fueron modificados

proporcionalmente a la superficie contemplada en vivero y jardin.

Fuente: Elaboracion propia con base en cotizacién elaborada por “FAX, S A. de C.V." (Marzo de 1998)
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Ancxo 3. Cotizacién y Data Sheet de la Maquina LTC 110-00-107 para la
Separaciéon y Concentracion de Litex
19-mayo-2000
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CONBEJO NACIONAL DEL HULE, AC. Waestfalia Separator

Arsa de Ingenioria Industrial Mexicana, S.A. de C.V.
Benjamin Frankiin 235, 4° Piso Calle 38 140, Ardacor Cart
Colonla Escandén e sl Andador Camten
C.P. 11800 México, D.F. 211'.‘:;::’»2.‘.:‘.:3?5;‘ '
Tet: (5) 5772009 uernavaca, Mor. “’A
Fax: (5) 5153763 T i Yo ien
E-MaIE ventsi@wineucens (om ma

Atencién. Ing. Andrés Sobrevilla del Valle
Mayo 18, 2000

Estimado Ing. Sobraviila,

De acuerdo a su solicitud, 18 anvio & continuacién coltizacién y deta sheet de nuestra
maquina LTC 110-00-107 pars la separacion y concentracién de latex.

Méquina Centrifuga Westfaila Separator, Modelo LTC 110-00.107.
- Maquina Centrifuga para la separackdn y concantracién de iatex

- Capacidad: Hasta 800 /h de latex crudo. La capacidad final depende del
producto a centrifuger, de las caracteristicas de los sdlidos a
separar y ol grado de concentracién deseado.

- incluye: - Tablero de control con arrencador.
- Motor de 11 Kw.
- Todas las partes an contacto con el producto an acero
inoxidable.
- Harramiantas especiales.
- Manual de operacion y mantenimiento

- Tiempo des

entrega: 3 - 4 mesas FOB Puerto Europeo después de recibido su pedido
y enlicipo.
- Forma de
pago: - 30% de anticlpo
- 70% con carta de crédito confirmada e imevocabile
. Garantla: 12 maesas contra defecto de fabricaclén después dal arranque o

18 meses después de su smbarque FOB Puerto Europeo Lo
que ocurra primero.

GEA
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Waestfalia Separator
Mexicana, S.A. de C.V.

Pagy 2

...156,000 DM + (VA

(Clento Cincuenta y Clnco MIl Marcos Alemanes més IVA)

Estos precios se entienden LAB su planta. incluye embalaje maritimo. Noincluye IVA,

Eate preclo incluye el arranque del squipo por personal de Westfalia Separator
Mexicana.

No Incluye. - Instalacion eléctrica

- Tuberias, tanques, etc.

- Ni otros elementos que nc estén descritos en esta cotizaclon.
Le anvio anexo Data Sheet.
Quodo a sus ordenes para cualquier duda o aclaracién.

Atentamaente,
Woestfalia Sepgrater icana, S.A DEC.V.

fenaga

Gorome dg Proye

C.c.p. 'ng. Eric Palacios-Macedo

Mecnanical Separation
Divislon
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Operating principles
and constructional features
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inlel vegeei

Float

Feed wbe

Overllow ohamber

Draln hole for latex concentrata
Skim mitk adhusting scrow
Latex conconirate discharge

@ Coagulaie space

9 Olec stack

10 Magnetc brake

11 Diswributor sediment space
12 Sediment hoiding sDace
13 Skim mifk dischargo

14 Disoharge channe!




In tha construction ofthis newlatex separator, tried and tesi-

od design slementis have bsen combined with the latest

davelopments In centrituge construction.

The basic fastures of this new develooment are:

o New drive concept without clutch and gear. The power 1s
transferred directy 1o the bowl spindie by means of a fat
bell

® "Short-apindie drive*® reduces the ioad on the bearings
ana makes for smooth ang vibration-tree running and
insensitivity to bowl unbalance.

¢ Drasticalty reduced energy requrement during opera-

Uon. The power consumption is up to 20 % less than that

of an equivalent gear-driven machine.

Short atopping bme (approx. 2.2 minutes) due ¢ twin

braking system with magnetic and motor brake.

» The complete spingle assembly is esey to 11 and remove.

® Tha bowl is easy 1o diamantie and assembse for clesning.
The lock ring can be unscrewsd anc screwed Hght
withoul having 1o apoty considerable lorce.

o Easy to service dus to simple removal and fiting of the

compiels drive spindle and he oil par.

Thr

Marting.

' TRSIS CON
BALLA DE ORIGEN
Bowl

The LTC separators era equipped with 8 solld-wall disc-
typs bowl.

Thelatax milk fows from the inket vesse! (1) through the feed
tube (3 into the rotating bowl inthe disc stack (8), it is sepa-
rated info a hasvy liquid phase (skim milk) and a light tiquid
phase (latex cancentrals), whereby the sollds are removed
simuitaneously The siim miik fows to the periphery of the
bowl, rises along the outer disc slack rm and dischurges
through the agjusting screws (8) into the catcher 13)

The latex concentirate flows o the centrs of the bow! and
discharges ihrough hotes (5) in the bowi top into the catshar
(7). The iatex concentration can be regulated by fitting
adjusting acrews (6) of different length

A large partof the solide is separsted rom the liquid in sedi-
MeN! 3pMCY (1)) 0 M arouwor. The amall quanity of
femaining sokds is separatec out n the dlec stack and
accumulates in sadiment holding space (12;.

Coagulate lendato lorm in the distributor neck (8) which haa
adrectinfiuance on the operafing lime of the separator. The
Bowl eventually overfiows: he latex mik 18 cotiected In the
overfiow chamber (4) and visibly d.scherged through the
discharge channel (14),

The separaior must now 08 stopped for cleaning. Braking is
effecied in the shorte st possiie time by the non-contacting
magnelic brake (10) .

In the low spsed range the arve motor produces an aadi-
dona! braking effect

Feed and discharge

The 'atex miik flows Into the inia! vessel (1) via a feed tube
T.ho ¥quid levai in the ‘et vessalis kept constant by the float
(2). The leed rate zan be adjusted by exchanging the loeo
tube (3

The lalex Concentrale anc akim miik cischarge Dy gravity
nto the catehers ang pagss trcugh Ne funnei-ahaped dis-
charge pioes (7 and 13) The aischerge pes can be -olated
at rancom

Frame, drive and hood

The frame consists ol a .ower section snd an upper eecrion
wih magnetic brake. it s made of cast ron and largely pro-

tacled against vibratons by rubber-matal cushions.

The machine is driven by a three-phase AC motor for con-

wolled torque starting in a star-deita circult. The power is

wansferred directly 10 the bowl spindle by mesns of a fiat
bell

in addition, the motor is equipped with & specia!l atr-cooling
syslem and the bearing systsm ia speclally saaled. Re-
sterting s possibie inmadiately afer counter-current brak-
ing of the motor. Rubber elements betweer frame and drva
prevent transmission of vibrations. By thia means. the loaa
onthe beanngs In the svent of bowl unbalance ts reduced.
The oll vassel ls Aanged benealh ihe spincie (see figure on

next page). The automatic lubncation system Incorporates
& suction pipe.

The short apindie drive recuces the drive masses ae aresult
of which high speeds can be run with minimum vibration.
The drive is sasy to service due to simpie dismantiing of the
i y and the ol pan. The hood com-
ponents are easy o remove anc fastened to the trame by
meana of three swivel-type quick-acting olampa.

The feed arrangement with float is fastened 1o the inlet ves.
8¢l on lhe hood by means of a quick-scting clamp.

Megnetic brake

The magnetic brake (10) consists of slx solenoid coils which
are squally distributed around the periphery of the upper
seclion of the frame

Tha stopping time of the bow! I8 less than three minutes due
1o the magnetic brake in conjunction with the metor brake

Assembling and dismantling
the bow!

Oepending on the condlition of the raw material, the bow!
must be cleaned by hand after 2'4 10 3 hours Downtime 13
reduced to & minimum due (o the constructional design of
the bow! which can be dismantied and assembied without
dificuity.

Tha bowl fock ring can be unscrewed and scrowed tight by
hand using an annular wrench.

Materials

All parts coming Irto contact with the product are made of
SN ateel.
The gaskets are manufactured from eiastomers

Motor controi

The motor controf 1s tncorporated in a painted sheaet steel
housing and corresponds 10 enclosure 1P 54

Tha controt systam is designed lor star-Geita staning of the
controlied torque motor. the magnetic and motor brakes
and the moniloring of separstor and motor (0. bowi
slandstill overioao protection by PTC tamperature feelars).
A control pane! is supplied with the motor control and i
installed n e vicinity o! the separator. It is newated ang
COfTespands 1o enclosure PSS,

Al ingtruments for operatiag ang mMonitoring the separator
8re intagrated In the conlrol panel. Thass Include ammate-
hour counter as well as bultons anc signal iamps Ior stands-
Ul monitoring of the bowi prior to dismanting.

3SN




Standard equipment

Three-phase AC motor for heavy-duty starting

Drive with proximity switch for standsiil monitoring
Proximity switch al bow! spindie for standetill monitoring
Set of leed Wbes

Set of skim mik adusting sorews

Set of standard spare parta

Set of accessories

(nchuckng brushas and ecrapers for bowl clesning)

Schematic diagram

Additional equipment
(available at extra cost)

@ Set of tools
1 sat of Os |8 adequate for several machinas, e.g. forfit-
ting anc removing the bowl, replacing drivé componentc

o Assembly jig
The bowt oan be brought nto the required position fer
d'smantiing. assembly end cleaning. Maintenance work
can be camed out at a comiortable height

o Spare bowd including Spare parts

o Feed tubes (alernative CTosy sections)

® Skim mitk adjusiing screws (aiternetive lengthe)

o Set of special spare parts kor long-term oparation

& Motor controf

TESIR CON
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Latex production

The raw materisl for lasex concentrais Is the lstex milk
obtained from tho bark of rubber trees. After the bark has
been oul. the lstex milk with & rubber comtent o' approx
30% flowa into the earthenware pat provided. Ammonia ls
added o the rubber to prevent the rubber from coagulating.
The latex mik and the coagulate which lorms dus (o latex
milk continung to drip aler the bulk has been collected
from a particular tree. la iosded onto tanker s separatety 8nd
transported to the prooessing plant ARer more ammonta
has been acded, the raw rubber fows by gravity through
strainers mlo storage 1anks. The coaguiale is conveyedinio
alios

The raw latex is then seperated Inwo latex concentrate and
skim milk by meuns of centrifugal separators. The latex con-
cenirate hay a rubber content of spprox. 60 %. While the
concentrate flows into tanks after further addition of ammo-
nla where It awislis transportation, the skim milk witn @ rub-

Der content of approx. 5% is led into lat vets — so-caliea
cosgulation tanks ~ which are dhided into smalier tanks by
metal sheet parttions.

The tropical hesicauses the remalning rubber 1o coagulate.
The coagulate kom these vats is then roiled lo frst-clasa
rubber sheets In rolling mills. The cotlected cosgulate and
the coaguisie obtained after cleaning anks, ines snd sena-
rators are Processad K0 second-class rubber sheets.

The rubber sheets are then dried akher In the open arr orin
hested drying chembers and pressed (0 rubber balas ready
for detivery in bale presases.

Approx. 88 % of the pure rubber contained In raw latex s
procesaed 0 cream concentrats, 10 % to Airst-Class rubber
sheets and approx. 1% 10 second-class raw rubbaer sheets.
The semi-finished products latex conoentrate and frst and
socond-class raw rubber are then prooessed in industria-
lized countiies W0 Anished products such as [alex peints,
stretch fabrics, rubber articies and tyres.

Aaw letex mitk
from rubber trees

Coliscted

Cosguriatle abtained trom cleening

Later
concenirate

10t cloes

Rubber sheets
10t clasy

I
}
I

RAubber bales
ndcan

RAubbar bales
16! cloes I
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"Technical data

1500 fen
1673 maa

Dimenslons in mm

DU W it Lt

Technical data
Bowl
Speed 7250 min-*
Sediment holding space of bowl 3.0 itras
Gediment space In distributor 4.4 fltras
Coaguiate space 1.5 litres
Three-phase AC motor
Rating 11 kW
Spead at 50 Hz 3000 min-!
Speed at 60 Hz 3600 min-!
Type IM V1
Slarting time approx. 7 min
Braking tme approx. 2.2 min
Line connection (lwed) ON 25
Weights and shipping data
Welghts
Sepasator, complete net 1440 kg
gross 1770 kg
Separator with bowl and aocessories, [
without motor nat 1125 by
gross 1375 kg
Motor nat 315 kg
gross 385 kg
Spare bow! net 270 kg
gross 310 kg
Assambly Jig net 120 kg
gross 150 kg
Paocking case dimansions (L x W x H}
Saparator with
bow! and accessories,
without motor 1800 x 1350 x 1430 mm
Motor 1100 x 800 x 740 mm
Spare bowl 620 x 620 x 720 mm
Assembiy g 750 1 750 x 1000 mm
Shipping volume
Saparator with motor, bow' and scceasoriss 40 m
Spare bowi 03 md
Assambly jig 06 m?
s
Capacity
Raw tatex milk 400-600 Wh

TESIS
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Anexo 4. Componentes y Montos de Inversién Estimada en el Horizonte del
Proyecto por Aiio, Destino y para Tres Panoramas; del Proyecto,
del Subsidio y de la Organizacion de Productores
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Cumponentes y montos de tnversion estimada en ¢l hortzonte del proyecto por aflo, destno y para tres
panoramas. del proyecto, del subsidio ¥ de 1a organizacion de productores

(en pesos)
C Afa e T— s 1T« T 1T 2 T o T % T3 T 2 1T 73 1
Destine Pomsres . . < Activew Foes . - . L a e SR WEATROEN =2 9
Comparndos de Jardiny Vivero Provecto 833386
Subsudio acrua) 79,761
Producrores 51628
Exciusno de Iardin Proyecta 369,063
Subsidio scrual 869,063
Productores -
De Plantacion Proyecto 1915732 1975732 6340686 6341606 641 6B 6RALGRS | 6843686 638686  GH4I660
Subsidso actual - - - - - - - - -
Producrores 2975732 2975732 6841688 6341688  6MI6Ne  6841e16{ 6843636 6343636 6M3I686
Exclusno de Vinern Proyecto 166434
Subsidio scrual 239815
Productores 226399
De Beneficio Proyecw 7.460,002 122398 23979 9126301
Subsidio sctusl - - - .
Produciores 7.460.002 122198 2.398.794 9,124,31
. - .- Costos Diferibies de Establacimionto .. v - L - L i 5 ]
De Jardin Proyeci 16728 131,069
Subsicio scrual 26,725 138,069
Produciores - -
De Vivern Proyecto 11.080 a0
Subtido sctusl 11,080 14440
Produciorey - =
De Plantacron Proyeca ESII20  LOIRIZ0 0,776,630 1776080 3776680  ),776680| ).776680  1.776680  3,776630
Subsidio sctusl 938,000 958,000 2,236,000 2,236,000 2,234,000 2236000 2,236,000 2236000 2,235,000
Productores 660,120 660.120 1340680 1340680 1540680 1540620 ] 1540680 1340680 1340630
w
&- Costow Difrribies de Mantemimienio > - s S Lal T AR
Mno de Jardin Proyecio 102.293 106617 112257 118257 118237 118257 113257 18257 04N
Subsicso actusl 102293 106,617 113257 118257 1na2sr 18257 18257 18287 0434
Productores - - - - - . - - .
Mo de Vivero Proyecto 1668431 1349451 3012972 IS8T UM MzSTZ| masm ansm uesn
| Subsidio acrual LOG44SI 1349451 LI2ST2 3297 3M28T anaemz| 25T Alsm 3l2em
Productorey - - hd - - - b hd hd
Dito de Plantacioncs Proyecta 7539668 1681324 3SANINT SIS 6eSTel | T5esiAT 7670300 76,703,031
Subsidso actua 953000 1916000 4152000 3430000  6705000] 6705000  670E000  6708,000
Productores 681668 14463324 316TLINY 40499247 39015761 ] 60045474 69993011 69993031
“Servicis Diferiibe - - T h e e
Ceruficacron Clonal de Jardin Proyecto 713,605
_]Sub:ldxz sctua) L 712,608
Productonts -
Cowten e Prodheccides - . . R T 24
En Plantacion Proyecso 2414160 B340 13N
Subsidio actual 622700 622,700 1453400
Productores 1,791,460 3212149 7,119,688
En Beneficio Proyecto 1610257 1828224 2319943
Subsidso sctusl - - -
Productores 1610237 1.828.224 219,543
Gestas de Operocion de Prevente - Gomtes de [RE
Mo de lnm y Equipo Proyeco 5068 13916 26,710 40,130 52,649 67,119 %0318 94,050 107821
Subsidio actual - - - - - - . - -
Productorss 5008 13916 8710 40,130 33549 ora19|  sosss  sspss 1ovsas|
Gastos de Admon y S Proyecto H23% 23T 1324913 2495402 107 6300850 3549084 10441777 1178019 132308110
Subsidio actual - - - - - - - - - .
Productoces 1123% 432827 1324813 2495462 4633401  680Ja51  se4voss | 10441777 11730818 13230400
Fuente Elsboracion propia con base cn ks cuadros 72, 73, 74, 75, 7o y 77. contia
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Componcentes » montos de inverston estumada en el honzonte del provecto por afto, destino y para tres.
panoramas. del proyecto, del subsidio v de 1a crganizacion de productores
{en pesor)

Ao

T 4+ 7 s T % 71 77 % 17 % T 1w 1 n

Destine

“Actioms I gor

Comparndos de Jardin + Vivero

[Exclusivo de Jardin

(De Plantacion

[Exchusvo de Vivero

De Beneficio

ecto 1221692 9,124 381 485071 11523,173 789

3.221.692 9.124381 4386071 11523178 322198

Contor Diforibies da EstebNociniente i 17+ %+ e

ki :m'wm]

De Vivero

De Plantacon

A T

Comton Diferibics da Homperwinmiants .

Mo de Jardin

w2 G Gl

Froyeco
Subsidio ectuat
Produceres

Mo de Vivero

Proyecto
Subsidio actual

Dllo de Plantaciones

Froyecio
Subsidio scrual

76,701,031
6,708,000
69.993,01

SBITLITE
4,472,000
31,699,776

IWASET0) | 17309740 L836313
2136000 - .
36202703 17809740 1836313

Service Dere-. T s o

- s

Cernficacion Clonal de Jardin Proyecto
Subsidio actusl
Produciores

Coston de Tyt I

I

En Plantacion

12082027 13910387
1,453,400 1,453,400

Proyecto

20434245 25067495 JOASELISI  ISEINT ISAMSTO 31239049
Subsicio scrus! N
Productores

33.400 1,453,400 1,451,400 1.433.400 .
10,828,627 14436957 10980843 23614005 29004781 34200321 1S214.570 37239049

lEn Beneficio

Proyeens 4317430 5,054 850 7282570 171,254 10,621,589 11023289 11,023.289 11,0259
Subsiduo scrual . . - . - - .

Productores 4327430 $.034.350 7212870 1171294 10621.509 11023289 11.020.289  11.01.289

RN

1893609 40519816
ILR9I6R9 40319816
10289 1102219

11,023,289 11.023.28%

Grostes de

3 iy,

[Mnio de Inm y Equipo

Proyecto 114015 114,018 114015 14,013 14013 114013 114018 114015
Subsidio actual - - - - -
Productores [ECXIE] 114018 114018 114018 114013 114015 114018 114018

Gasios de Admon y S.

Proyecho 14160253 11428107 12669147 11867062 1133870 11506686 11484729 11883952
Subsidio sctual - - - - - - -

14,163,253 1J428,107  12669.147 11867862 11338723  11.504.636 11484.729 113585952

114018 114015
114013 114018
1663638 11749991

11668684 11749981

Productores
Fuenie: Elaboracion propia con base en los cundros 72,73, 74, 75, Toy 77.
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Componenies ¥ montos de mversién estimada en el honzonte del provecto por afio, destine y para tres
panoramas. del proyecto, del subsidio ¥ de 1a organtzacién de productores

contmacidn

(en pesos)

Adio s

s

It 1 17 1T w1 w T 2 1 =t »n T =5 1

Destina Panorama -

B e )

Comparhdos de Jardiny Vivero

Exclusno de Jardin

De Plantacion

Exclusivo de Vivero

De Bencficio

C—D—ym'ﬁ:-‘

T L e LAY N A S

 Subsidio actual

S

De Vero

De Plantacion.

" Cowter DY eridics de M amtenimianiv: ©

T A AT Y AR e

Mto de Jardin

Mno de Vivero

Dllo. de Plantacioncs

Servicle Diferibie EIRI "

Certificacion Clonal de Jwsdin Proyect
Subsidio sctual
Productores

Cowtos dis Produccie . -+ . =

En Planiscion Proyecta 41503656
Subsicso actual

Productores 41,301,836

41162330

41,162,330

41303369 41308569 41500636 41303856 41062330 41308369 41308569 415014656

41308960 41308569 41303656 41503636 41162330 41308360 41308369 41501656

En Beneficn Proyecto

Subsicho actual
Productores

11,023.239

11023209

11,023,289

11.023.219

11023209 11,023.29% 10,023,289 11,023289 11023259 11023289 11023289  11,023289

10021289 11029289 1102328 11023289 11.02).289  11.02).28¢ 11023289  11.023.209

atex de s

Mno de Inm y Equipo Proyecto 114015
Subudio acual -

Productores Haois

(14018

114015

114013 1naots 114013 114015 114018 114013 1Hao1s 114015

114018 114018 114018 114015 114018 114,015 114018 114018

Gastos de Admon. y S Proyecso 11,799,183

Subsidio sctual
Productares

11,799.183

1,782,117

11,782,117

1R

—115,01° 4
428 11739428 11,799,183 10799183 11TEZINT 10789428 11719428 1)) )

11.799.18) 11739428 11739428 11,799,183

11.739428  11.730.428 11.795.183 11,782,117

Fuente Elaboracion propia con base en los cuadros 72,73, 74,75, 76 y 77.
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Compeoncntes y montos de inversion estimada en ¢l hortzonte def proyecta por afio, destino y para tres
panoramas, del proyecto, del subsidio y de ia organizacion de productores

contimaacicn

(en peson)

Ana 4

—

23 [ | 1 [ 3 T mn T = [~ % ]

Dastine

3 SRR S SURRE AT,

Comparndos de Jardin y Vivera

[Exclusno de Jardin

De Plantacwn

JExchusno de Vinero

ID: Beneficio

T G B LR S TN L g S o A R T M.

» - Coxtos Diferibies de Estblccimionte

Proyecio
Subsidio sctual

Proyeem
Subsidio sctual
1Produciores

De Vivero

De Plantacion
Subsidio sctual

Catos Diferibics de Muwtenimisnts L < S S

Mo de Jurdin

Mto de Vivero

Dllo de Plantaciones

[Cernficacion Clonal de Jardin Proyecia
[Subsidio actual
Productores

DI AL

Cantes de Produccids oo

En Plantacon

41,503,656

41,303,636

41308565 4130059  41.5036%6 36710313 31514743

41,308,369 41308869 41,303,636 41301656 41162330 31936321 3671031 31314743

41.162.330

41162010

41,503,656 4116230 13936321

En Benefico

11,023.289

11.023.229

11023289 11,023,289 11023289 1},023209 11023209 11023209 11023289 10,190,441

11023230 11023289 11023285 11023289 11.023.289 11023289 10.190.441

1023209

11.023.239 11023289

Gestos de Oporocian EE 5

Mno de lnm y Equipo

114,013

114,015

14015 14013 114,015 114018 L4015 114015 114,018 1ep18 14013

114,015 114013 114013 114018 114015 114015 114,013 114015 114018

Gastos de Adman y S

11,799,183

11.7%.18)

PLIS217 11TI9428 L1THO42D FL799.08) 11782117 10670816 11339516  1129e737

10,782,117 11.789428 11789428 11782117

11,799,133

11,799,103

11,799.183 11670816 11359516 11.299.737

Fuente, Elaboracion propia con base en los cuadros 12, 73, 74, 7.

ey 77

contimia



Componentes y montos de inversion estimada en cl horizotte del proyecto por alo, destino y para tres
panoramas; del proyecto. del subsidio ¥ de 1a organizacién de productores
{en pesos)

Afw RN TR | FrE T T |

Destine Pensrame. - Actives Fjos . -+
Compartidos de Jardin y Vivero

continn on

Exclusivo de Jardin Proyecio

De Plantscion Proyecto

[Exclusno de Vivera Proyecso

D Benefiro Froyecm
Subsidio actual

Contos Diferioies de Evtublacmicnte < ¢~ 7 7% wr«rx«-vﬂm‘
D Jardin Proyece

De Viem Proyeca

De Plantacion

09¢

Contes Diferidies de Mantenimiente ~ - .+ '1 - x =en h SRBTRAGY

Mrio. de Tardin )

Mo de Viero Proyecio

Dilo de Plantacioncs Proyeco

Servicie Diferible = -

A0 YTTVA

jo¥m) [Ceruficacion Clonal de Jardin Proyeco I

"~ Covtos de Produccidn - S a4 s L Eeut 4
En Plantacron Proyesto 26319173 0782278 15336709 10391139 5.193370 -
| Subsidio actus] .
Productores. 26319173 2078221 18508709 1039),139 3,195,570 =
s En Beneficio Proyecw 1680746 RARIELH 54725644 3T 1887.119 -
Subsidio sctual - - -
Produciores $.680.746 7.171.081 3472644 1.774238 1387119 -

1

0

\

o

N‘!

Gasias de Operaciin LTy
(Mo, de bvm y Equipo Proyecto 114013 14015 114018 13013 14015 -
Productores 114013 114013 114018 114018 114013 -
Gastos de Admon. y S Proyecto 11,039,939 10,763.114 10,303,015 10241,357 9.983,7719 -
Subsicso sctual - - . . .
Productores. 11.039.959 10,763,114 10,503,338 10,243,557 9.933,77% -
Fuente Elasboracion propia con base e los cuadros 72,73, 74,75, 70y 77 ‘concharbn




Anexo 5. Gastos de Operacién en las Fases Jardin, Vivero y Plantacién,
estimados durante el Periodo de Preventa y Horizonte del Proyecto

TESIS CON
FALLA Ui UHIGEN
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Gastos de operacin en las fases jardin, vivero y plantacion, estimados durante €] peniodo de preventa y horizonte del proyecto

{en pesos)
-6 -5 -4
CONCEPTO UNIDAD nr_{ COSTO [CANTIDAD] IMPORTE| TOTAL cm'nmﬂ IMPORTE[ TOTAL [CANTIDALIMPORTE|] TOTAL |CANTIDAG D
MEDIDA | UNITARIO
1) MANTENIMIENTO DE INMOBILIARIO ¥ EQUIPO ° 5068 13916 %70
ICERCADO PERIMETRAL VARIOS v - . 1 1,308 110084 1| 19862
|SISTEMA DE ASPERSION VARIOS " - - 1 3762 t 36 il _soe
[EQUIPO DE TRANSPORTE VARIOS » - - - - - - tf  20m
11y GASTOS DE ADMINISTRACION ¥ SUPERVISION 1123% 02817 1324315 2495462
PAPELERIA E [MPREVISTOS (5%) VARIOS " ! u_cgj I IRITR r<d 1 ssias 1] 1165462
SUELDO DE LOS RESPONSABLES ' PERSONA 110.500) 1| 110300 2| 221000 7 Moo 12} 1326000
TOTAL 11239 a8 1338831 25,172
1L ELDMMIRTY 50 VAR N PURION 8 1 (YT STTARKE
51 ORI EMPLEU DR | VRSN PAA AR 1 PARA STVEROY 1 O AT K HAS 4 PLANTACK ETTARLECTEAY
F) -1 0 1
CONCEFTO UNIDAD DE} COSTO [CANTIDAD| IMPORTE| TOTAL JCANTIDAH IMPORTE) TOTAL rmnn TMPORTE] TOTAL [CANTIDAT| IMPORTE| TOTAL
MEDIDA_| UNTTARIO
1) MANTENIMIENTO DE INMOBILIARIO ¥ EQUIPO 40,150 53,649 GAL 0,528
s |CERCADO PERIMETRAL VARIOS i 13 1 460 1 eoon 1] 7nse
S IsiSTEMA DE ASPERSION VARIOS " ! 5.016 1 5016 1 3,016 1 5016
EQUIPO DE TRANSPORTE VARIOS " 1 202 i o2m i 20 1| 202
T1) GASTOS DE ADMINISTRACION ¥ SUPERVISION 4533,101 6203258 3605084 1041777
[re—————}
PAPELERIA E [MPREVISTOS (%) _ VARIOS i 1] 2,141,601 1] 3046258 1} 3676384 1} 4253777
=i SUELDO DE LOS RESPONSABLES PERSONA 110,500, 23| 2541500 34 3,757,000 45| e972.500 s6| 6,188,000
? TOTAL 47581 6A57.507 8716300 10512368
£ g 15 ST 1 ARLA PR ALIIN D8 U8 T TMTARNS
o= =1 © N CNSIRIALS SAPLEU L | SRV PARA ARDON | PARA VIVERG Y | FOR CADA LB HAB DE PLANTACION EXTABLECDAL
. Tn
el
!
| =3 2 3 ) 3
N S ES— Vi D——
\ P CONCEPTO DAD DE| COSTO [CANTIDAD] IMPORTE| TOTAL |[CANTIDA IMPORTE] TOTAL cmnmﬁ IMPORTE| TOTAL |[CANTIDAL IMPORTE| TOTAL
e IO MEDIDA | UNITARIO|
porar
e 1) MANTENIMIENTO DE INMOBILIARIO ¥ EQUIPO 088 107,528 14018 iams
[ |CERCADO PERIMETRAL VARIOS " i sro0 1| 100480 1] ingn il mem
= SISTEMA DE ASPERSION VARIOS " 1 5016 ! 3.016 - - - -
= EQUIPO DE TRANSPORTE VARIOS v 1 2,032 i 2032 ! 2032 1 2032
713 GASTUS DE ADMINISTRACION Y SUPERVISION 1,780,819 [FETTIN 14168315 13428,107
PAPELERIA £ [MPREVISTOS (5%) VARIOS v i a3anse 1] 618 1] 4439283 1} 370407
SUELDO DE LOS RESPONSABLES ™ PERSONA 110,500 67) 7,403,500 78] 8.615.000 81} 9.724,000 | 9.124000
TOTAL 11874877 1333833 14277.268 B

1+ IMRATE M VARLA F LS 0 Dk UN LU OMTTARI)
I\ CUMTIRA FL FAIRIONE 1 S TLEVIVE PARA IAKDD | PARA VIVERQ Y | POR CADA [0 KAS DE LANTACKN ESTARECTIAL
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Gastos de operacion en las fases jardin, vivero v plantacion, estimados durante el pentodo de preventa y honzonte del proyecto

NIDRO 90 VTV
NOJ SISAL

{en pesos)
[ 7 3 9
CONCEFTO UNIDAD n4 CANTIDAD] IMPORTE | TOTAL |CANTIDAT IMPORTE] TOTAL [CANTIDAL IMPORTE] TOTAL cummﬁ TMPOKTE] TOTAL |
MEDIDA
1) MANTENIMIENTO DE INMOBILIARIO ¥ EQUIFO 14018 114015 nans ne0s
CERCADO PERIMETRAL VARIOS " 1| e 119 1 omem 1 s
SISTEMA DE ASPERSION VARIOS " - - - . . . . .
EQUIPO DE TRANSPORTE VARIOS " ' 2032 1 2032 i 20m i 20
11) GASTOS DE ADMINISTRACION Y SUPERVISION 12,669,147 118367862 138 11,506,686
PAPELERIA E IMPREVISTOS (5%) VARIOS » 1| 2048147 1] 2143361 1 1514723 1] 1,782686
SUELDO DE LOS RESPONSABLES PERSONA 110,500 81} 9.72¢000 s8] 9724000 s8] 9,724 000 s8] 9,7124000
TOTAL L7316 181877 11ASL79 1L420,701
113 OVTE M YARIA P P JON DR U TR LMTARID
51w ceeRALL SR DR 1 e
10 1] 12 13
CONCEPTO UNIDADDE} COSTO [CANTIDAD] IMPORTE| TOTAL [CANTIDAD IMPORTE] TOTAL [CANTIDAI]IMPORTE| TOTAL ICANTIDAL IMPORTE| TOTAL
MEDIDA | UNITARIO]
1y MANTENIMIENTO DE INMIOBILIARIO ¥ EQUIPO 114015 14,018 1Hams 114015
CERCADO PERIMETRAL VARIDS » s Yo il mom 1] s
SISTEMA DE ASPERSION VARIOS " - . - - - - - -
EQUIPO DE TRANSPORTE VARIOS » 1 2002 i 202 i 20 o 20
11) GASTOS DE ADMINISTRACION Y SUPERVISION 11484729 11585952 11,663,684 1L749.591
PAPELERIA E IMPREVISTOS (5%) VARIOS " t] 1760729 1) 1,861,952 1 1544884 1] 2025991
SUELDO DE LOS RESPONSABLES © PERSONA 110,500 1| 9724000 11| 9.724000 1 9.724000 8] 9.724.000
TOTAL 11.598,744 11699368 11782700 T1.364.006
LB AT i ABiA PO D 1N LTI UNTARRS
3% U AT RARL IMIT S |8 P NVIR M PALA SARDEN | PARA NTVERD ¥ § RS CADM 100 HAT Dk PLANTACIOM EXTAM FCIDAY
s 15 16 17
CONCEPTO UNIDAD DE] COSTO |CANTIDAD] IMPORTE| TOTAL |CANTIDAL MPORTE| TOTAL ICANTIDAI IMPORTE| TOTAL anmn IMPORTE| TOTAL
MEDIDA_| UNITARIO
1) MANTENIMIENTO DE INMOBILIARIO ¥ EQUIPO 14,018 14018 14015 1140
CERCADO PERIMETRAL VARIOS v HRRAIR! ] IR E [JETIR: 1] 1| e
STEMA DE ASPERSION VARIOS " - - - . . - - -
EQUIFO DE TRANSPORTE VARIOS b 1 2082 1 2012 i 202 1| 20
71) GASTOS DE ADMINISTRACION ¥ SUPERVISION 11,799,183 [IRRTH L7894 11789423
PAPELERIA E IMPREVISTOS (§%) VARIOS " i 207508 1] 2058117 1| 2088428 t] 2065428
SUELDO DE LOS RESPUNSABLES ¥ PERSONA 110,500 | 9724000 38| 9,724.000 8| 9724000 88| 9.724,000
TOTAL 11.313,198 11396131 11,903,434 11,903,484

L MR MO VARIA EN FUNCKN DR 1 GUSTO UNITAR)

3L CWICERAEL EMPLEOTR 1 S TERVIO N PARA JARDEN | PARAVIVERO Y | POR CATM 10 HAS D6 FLANTACION ESTARLECTDAS
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Giastes de operacion en fas fasces jardin, v ivere y plantacion, estimados durante el penodo de reventa y hotizonte del proyecto

{en pesos)
T 1% 20 3
CONCEPTO UNIDAD DE| COSTO |CANTIDAD] IMPORTE | TOTAL [CANTIDAI] IMPORTE|  TOTAL [CANTIDA] IMPORTE| TOTAL CANTIDA] IMPORTE] TOTAL
MEDIDA_| UNITARIO
1) MANTENIMIENTO DE INMOBILIARIO ¥ EQUIPO 114018 1408 114015 114018
CERCADO PERIMETRAL VARIQS . 1 usress 1 uem 1] 11983 1] e
SISTEMA DE ASPERSION VARIOS 0 . - - . . N N N
QUIPO DE TRANSPORTE VARIOS " ] 032 1 2002 H 2,032 1 2032
11) GASTOS DE ADMINISTRACION ¥ SUPERVISION 11,799,108 11,7217 11,789,438
PAPELERIA E IMPREVISTOS (5%) VARIOS " 1} 2075183 1] 2,073,183 1) 2058117 1) 2068428
SUELDO DE LOS RESPONSABLES PERSONA 110,500 83( 9.724.000 11| 9.724000 1| 9.724000 s 9.72¢000
TOTAL T1913,198 11513,158 11.8%,12 119044
11 BOORTE M VARLA W RN DR N CUTOLNTASID
5 sezome saxon -
7 5] 2 Ft]
CONCEPTO UNIDADDE| COSTO [CANTIDAD] IMPORTE] TOTAL c.«xnmw IMPORTE] TOTAL cwnmﬁ TMPORTE] TOTAL \'nnu1 [IMPORTE] TOTAL
MEDIDA | UNITARIO
1} MANTENIMIENTO DE INMOBILIARIO ¥ EQUIPO 114015 1a0ts 114018 14018
CERCADO PERIMETRAL VARIOS " 11 1] tinss i tiem 1 e
SISTEMA DE ASPERSION VARIOS " - . - - . . . .
EQUIPO DE TRANSPORTE VARIOS " ! 2032 1 2,032 t 2032 1 202
11 GASTOS DE ADMINISTRACION YSL'PERHSIBN 11,789,428 11,799,183 11,799,183 11,730117
PAPELERIA E IMPREVISTOS (3%) _ VARIOS " t] 2065428 1] 200018 1 2075383 1] 2088117
SUELDO DE LOS RESPONSABLES PERSONA 110,500 88 9.724.000 11} 9724000 1} 9724000 28] 9.724.000
TOTAL RErr 133,198 11313198 11.39%6,132
[P —————
500 CSTHIA RS [N 015 RV PARA AASDIN | PARA VIVLELS ¥ 1 FOR CATA 100 HAS T FLANTACKON BATARLECTIL
26 27 ] 3
CONCEFTO UNIDAD DE} €OSTO [CANTIDAD] IMPORTE| TOTAL |CANTIDAT] IMPORTE| TOTAL [CANTIDAI]IMPORTE| TOTAL |CANTIDAT|IMPORTE] TOTAL
MEDIDA_| UNITARIO
1) MANTENIMIENTO DE INMOBILIARIO ¥ EQUIPO 114018 114018 14018 14015
CERCADO PERIMETRAL VARIOS » 1 e 1 uies 1o IR TIK: )
SISTEMA DE ASPERSION VARIOS " - - - - - - - -
EQUIPO DE TRANSPORTE VARIOS " 1 2032 1 2,032 1 2032 1 123
|" 71 GA5T0S DE ADMINISTRACION ¥ SUPERVISION 11789 428 117948 10,799,183 11.759,183
PAPELERLA £ IMPREVISTOS (%) VARIOS " 1] 2085428 1] 2065428 1| 2075183 1] 207518
SUELDO DE LOS RESPONSABLES PERSONA 110,500 88| 9,724,000 88| 9,724,000 8| 5.724000 81 9.724.000
TOTAL LS 444 L0440 93,08 11913.158
T4 ORTY S ARIA P FUSTM D (e LT EARRS
B R AL PRI - o




tiastas de operagion en las tases jardin, vivero v plantacion, estimados durante ¢t periodo de presenta y honzonte del provecto

{£n PEsos)
30 T 32 33
CONCEPTO UNIDAD DE| COSTO |CANTIDAD] IMPORTE] TOTAL JCANTIDAL [MPORTE] TOTAL [CANTIDAL IMPORTE| TOTAL [CANTIDAR IMPORTE| TOTAL
MEDIDA_| UNTTARIO
i I MANTENIMIENTO DE INMOBILIARIO Y EQUIPO 114018 114015 14018 1H4ms
i [CERCADO PERIMETRAL VARIOS " 1 111.983 1 111,623 1 111,983 1 111,98
i [SISTEMA DE ASPERSION VARIOS " - . - - . .
: EQUIPO DE TRANSPORTE VARIOS B 1 2032 1 2032 1 2032 1 2,032
; 11 GASTOS DE ADMINISTRACION ¥ SUPERVISION 1,782117 11670316 11,589,316 129,737
! PAFELERIA E IMPREVISTOS (8%} VARIOS " 1| 2058117 1] 1946816 1] 1838816 1 1878737
! SUELDO DE LOS RESPONSABLES * PERSONA 110500 o8| 9,724,000 1 9.724.000 83| 9.724.000 3] 9,724,000
i
i TOTAL 1139131 11784831 11673531 413,752
; 101 MFORTE MO S ALIA EN PRG0N 08N T AMTTARID
B4 CINSTRAAFS FSELO 1R | STTEVINA FA0A ANEOY £ FAKA VIVERD Y 1 AR CASA 10 kD DX LANTACION ATANACTIAS
3% 35 36 37
i CONCEPTO UNIDAD DE| COSTO [CANTIDAD| IMPORTE| TOTAL ICANTIDAI]IMPORTE| TOTAL [CANTIDADIMPORTE| TOTAL |CANTIDAR IMPORTE| TOTAL
MEDIDA_| UNITARIO
1) MANTENIMIENTO DE INMOBILIARIO Y EQUIPO 114015 1408 1taas 14018
> |CERCADO PERIMETRAL VARIOS v i tess 1] 1iem 1 insss 1 111983
S [sisTEMA DE ASPERSION VARIOS " - - - - . -
EQUIPO DE TRANSPORTE VARIOS B 1 2002 | 20 2032 1 2032
1) GASTOS DE ADMINISTRACION ¥ SUPERVISION 11,039,959 10,763,114 10,503,335 10243357
PAPELERIA E (MPREVISTOS (5%) VARIOS " 1] 1315989 1] 1039114 t| 779338 1| 519387
SUELDO DE LOS RESPONSABLES * PERSONA 110,500 18| 9724000 88| 9.724.000 8| 9724000 33| 9.7124.000
TOTAL 83974 10877,129 10617381 10357572
=1 111 A TE MO ARLA £ MCION Dt U CONTO AT
x> = st s SgE—
m 38 39
R —= CONCEPTO UNIDADDE{ COSTO |CANTIDAD] IMPORTE| TOTAL [CANTIDAD IMPORTE] TOTAL
= o2 MEDIDA_| UNITARIO
) 1) MANTENIMIENTO DE INMOBILIARIO Y EQUIPO 114018 °
C ') [CERCADO PERIMETRAL VARIOS " 1l s -
= = SISTEMA DE ASPERSION VARIOS " - - -
— EQUIPO DE TRANSPORTE VARIOS " 1 FH -
by =
.zJ 11) GASTOS DE ADMINISTRA CIBN Y SUPERVIS! 9,983,779 ]
= PAPELERIA E IMPREVISTOS (5%) VARIOS " 1| 259779 -
e SULLDO DE LOS RESPONSABLES * PERSONA 110,500 88| 9.724,000 -
TOTAL 10097,794 °

© 1L INTVRTY MO VARLA EN FUMCION D UN COTTO UNITARN)

N CNNIERA D EMPLEO D | JARDR: v




Ancxo 6. Calculo de los Gastos de Papeleria e Imprevistos en las Fases Jardin,
Vivero y Plantacion, estimados durante el Periodo de
Preventa y el Horizonte del Proyecto
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Calculo de los gastos de papeleria ¢ imprevistos en las fases jardin, vivero y plantacién,
estimados durante el periodo de preventa y el horizonte del proyecto

(en pesos)
Concepto . Periodo de preventa . = o - i -~ Periodo de venta EirgauaTing
-6 .5 - - I P -0 T2 A R 3 g
Costos Diferibles 37,805 2,469,794 1,632,560 3,776,680 3,776,680 3,776,680 3,776,680 3,776,680 3,776,680 3,776,680
De Jardin 26.725 138,069
De Vivero 11,080 14,440
Centificacion Clonal 713,605
De Plantacién 1,618,120 1,618,120 3,776,680 3,776,680 3,7'f6,680 3,776,680, 3,776,680, 3,776,680 3,776.6.80
Costos Preproductives 1,766,744 9,395,736 19,612,553 39.055342| S7.160471| 69,754990| 73.884,703] 79,934,260 79,836,437
Mtto de Jardin 102,293 106,617 118257 118257 118,257 118257 118,257 118,257 70,434
Matto. de Vivero 1,664,451 1,349,451 3,112,972 3112972 312972 3112972 3.112.972 3112972 3112972
Dllo. de Plantacion 7939668 16,381,324 358241131 53929,2421 66,523,761}  75,653,474f 76,703,031 76,703,031
Costos de Produccion 2,414,160 3,835,449 3,573,098
En Plantacion 2,414,160 3,835,449 8,573,098
Total 37,805 4,236,538 11,028,296 23,389.233| 42,832,022 60,937,151 73,531,670| 85075543] 875463891 91236218
Cdlculo de Papeleria e Imprevistos
Papeleria e Imprevistos (5%) 1,890 211,827 551,418 1,169,462 2,141,601 3,046,858 3,676.584 4,253,777 4371319, 4,611,811
Fuente Elaboracion prop:a con base en el Cuadro 72 * Activos Fijos y Costos de Preventa por Afio y Destino, para ¢l Proyecto” y 73 "Activos Fijos y Costos en e Periodo de Venta contimia

por Afto ¥ Destino, para et Proyecto”



Célculo de los gastos de papeleria e imprevistos en las fases jardin, vivero y plantacién,
estimados durante el periodo de preventa y et horizonte del proyecto

(en pesos)
continuacion
Concepto N S . Periodo de venta: .
4 -~ 5 6 -7 - - 8 .9 10-
l Costos Diferibles
l De Jardin
‘ De Vivero
| Certificacion Clonal
} De Plantacion
Costos Preproductivos 76,703,031 58,171,776 38,468,703 | 17,809,740 1836315
| 2 Mo deardin
Matto. de Vivero
Dilo. de Plantacion 76,703,031]  58,171,776] 38,468,703 17,809,740 1,836,315
Costos de Produccién 12,082,027| 15,910357| 20,434,245] 25067495\ 30458,151| 35653,721] 35,214,570\ 37,239,049 38893,689| 40,519316
En Plantacion 12,082,027f 15910,357| 20434245 25,067.495] 30458151} 35653,721] 35214570 37239,049] 38,893,689) 40,519,816
qu
s Total 88,785,058 | 74,082,133 58,902,948 42.877235| 32294466 35653721 35214570} 37,239,049| 38893689 40519816
. ey
. 2
I P
e ™
= -] Cilculo de Papeleria e Imprevistos
= =
: .ot Papeleria e Imprevistos (5%) 4,439,253 3,704,107 2,945,147 2,143,862 1,614,723 1,782,686 1,760,729 1,861,952 1,944,684 2,025,991
=
2" Fuente. Elaboracion propra con base en ¢l Cusdro 72 - Activos Fijos y Costos de Preventa por Afto y Destino, para el Proyecto® y 73 “Activos Fijos y Costos en el Periodo de Venta contimia

por Afto v Destino, para el Proyecto®
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Caélculo de los gastos de papeleria e imprevistos en las fases jardin, vivero y plantacién,
estimados durante el periodo de preventa y el horizonte del proyecto

{en pesos)
continuacion
Concepto S L o :_-Perfodode veata ~-
14 15 ~+16° 17 ~18 ol 19 B

Costos Diferibles
De Jardin
De Vivero
|Certificacion Clonal
De Plantacion
Costos Preproductivos
Mtto_de Jardin
Mao. de Vivero
Dllo. de Plantacién
Costos de Produccion 41,503,656| 41,162330| 41,308569| 41,308,569| 41,503,656 41,503,656 41,162,330| 41308,569| 41,308,569| 41,503,656
En Plantacién 41,503,656] 41,162,330] 41,308,569 41,308,569 41,503,656] 41,503,656] 41,162,330]  41,308,569] 41,308,569 41,503,656]

Total 41,503,6561 41,162,3307 41,308,569} 413085691 41,503,6567 41,503,656] 41,162,330} 41308,5691 41,308,569 41,503,656
Cdiculo de Papeleria e Imprevistos
Papeleria e Imprevistos {5%) 2,075,183 2,058,117 2,065,428 2,065,428 2,075,183 2,075,183 2,058,117 2,065,428 2,065,428 2,075,183
Fuente Elaboracion propia con basc en el Cuadro 72* Activas Fijos y Costos de Preventa por Aflo y Destino, para el Proyecto® y 73 *Activos Fijos y Costos en ¢l Periodo de Venta contimia

por Afie y Desuno, para el Proyecto™



estimados durante el periodo de preventa y el horizonte del proyecto

[ Cilculo de los gastos de papeleria e imprevistos en las fases jardin, vivero y plantacién,
l
\
|
|
|
|

{en pesos)
conrmuacion
Concepto N - Periododeventa b - o Tl
24 25 26 27 28 - 29 8 30
i’ Costos Diferibles
De Jardin
De Vivero
Certificacion Clonal
De Plamtacion
Costos Preproductivos
bt Mtto_de Jardin
‘ <
‘ Matto_de Vivero
Dllo. de Plantacion
Costos de Produccidn 41,505,656 41,162330) 41,308,569 41,308,569 41,503,656| 41,503,656] 411623301 38936321| 36,710313| 31514743
En Plantacion 41,503,656} 41,162,330}  41308.569) 41,308,569) 41503,656] 41503656} 41,62,330] 38936321} 36,710313] 31,514,743
Total 41,503,656 41,162,330 41,308,569| 41,308,569 41,503,656\ 41503,656| 41,162330} 38936321} 36710313 31514743
(Cdlculo de Papeleria e Imprevistos
Papeleria e Imprevistos (5%) 2,075,183 2,058,117, 2,065,428 2,065,428 2,075,183 2,075,183 2,058,117 1,946,816 1,835,516 1,575,737
Fuente Elaboracion propia con base en ¢l Cuadro 72 * Activos Fijos y Costos de Preventa por Afto y Destino, para el Proyecto” y 73 "Activos Fijos y Costos en ¢l Periodo de Venta contimia

por Ailo v Destino, par el Proyecto™




continuacion

Célculo de los gastos de papelerfa e imprevistos en las fases jardin, vivero y plantacién,
estimados durante el periodo de p!
(en pesos)

yelt

del

proy

Concepto

. 38

Costos Diferibles

De Jardin

De Vivero

Cenificacion Clonal

De Plantacion

Costos Preproductivos

Mtto. de Jardin

3
=1
jo =
=
—3
T e
— 23
L_?__. 1]
o 2
B
=

Matto_de Vivero

Dilo. de Plantacion

Castos de Produccidn

26,319,173

20,782,278

15,586,709

10,391,139

5,195,570

En Plantacion

26,319,173

20,782,278

15,586,709,

10,391,139

5,195,570

Total

26,319,173

20,782,278

15,586,709

10,391,139

5,195,570

Cdlculo de Papeleria e Imprevistos

Papeleria e Imprevistos (5%

1,315,959

1,039,114

719,335

519,557,

259,779

0

Fuente Elaboracion propta con basc en el Cuadro 72 ™ Activos Fijos v Costos de Preventa por Afio y Destino, para ¢l Proyecto® y 73 “Activos Fijos y Costos en ¢l Periodo de Venta

por Aflo v Destino, para el Provecto™

Conclusidn



Anexo 7. Reprogramacion de la Produccion para Latex Centrifugado
y Hule Crepé
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Reprogramacién de la produccion para latex centrifugado y hule crepé

(toneladas)
Concepto \ Afio 1 2 3 4 5 6 7 [3 9 10570
Equivalencia en hule seco 383.20 958.00; 2.115.85] 3.601.15] 5.326.00) 7.338.30{ 9.542.30) 12,001.90] 13,061.22] 13,061.22
Latex centrifugado 422.06 1.055.16 2330441 3966371 5.866.15 8,082.54] 10.510.06] 13.219.11f 1438587} 14.385.87
Crepé claro 31.34 78.35 173.04 294.51 435.58 600.15 780.40 981.56 1,068.19 1,068.19
Crepé café 8.67 21.67 47.86 81.45 120.47, 165.98 215.83 27147 20543 295.43
Crepé con corteza (baja calidad) 0.17 0.43 0.96 1.63 241 332 4.32 543 5.91 591
Concepto \ Afio 11 12 13 14 15, | 16 17 18 | 19 .. 20, El
Equivalencia en hule seco 13,061.22] 13,061.22| 13,061.22} 13.061.22{ 13,061.221 13,061.22| 13,061.22] 13,061.221 13,061.22| 13,061.22
Latex centrifugado 14,385.87] 14,385.87| 14.385.87| 14,385.87| 14,385.87] 14,385.87) 14,385.87| 14.385.87| 14,385.87| 14,385.87
Crepé claro 1,068.19]  1.068.19] 1,068.19] 1.068.19] 1,068.19] 1,068.19] 1,068.19] 1,068.19] 1,068.19] 1,068.19
Crepé café 295.43 295.43 295.43 295.43 295.43 295.43 295.43 295.43 29543 295.43 .
Crepé con corteza (baja calidad) 5.91 591 591 591 5.91 591 5.91 5.91 591 591
) Concepto \ Afio 21 22 23 24 25 26 .27 28 . 29,
5 Equivalencia en hule seco 13,061.22] 13,061.22| 13,061.22] 13,061.22] 13,061.22] 13,061.22] 13,061.22| 13,061.22] 13,061.22] 13,061.22
Latex centrifugado 14,385.87] 14,385.87| 14,385.87) 14,385.87) 14,385.87) 14,385.87| 14.385.87] 14,385.87] 14,385.87] 14,385.87
Crepé claro 1,068.19 1,068.19 1,068.19 1,068.19 1,068.19 1,068.19 1,068.19 1,068.19] 1,068.19]  1,068.19
Crepé café 29543 29543 295.43 295.43 295.43 29543 295.43 29543 295.43 29543
5?' Crepé con corteza (baja calidad) 591 591 591 5.91 5.91 5.91 591 591 591 591
=
-3
ja eS| Concepto \ Afio 31 32 33 34 35 .36 37 38 4. 39
T Equivalencia en hule seco 13,061.22) 13,061.22} 12,074.40{ 10,285.60) 8,496.80] 6.484.40] 4,472.00} 2,236.00 0.00
::‘:_.'_ 2 Latex centrifugado 14,385.87) 14,385.87) 13,298.96] 11,328.75| 9.358.53] 7,142.04] 4,925.54] 2.462.77 0.00
B - Crepé claro 1,068.19 1,068.19 987.49 841.19 694.50 530.32 365.74 182.87 0.00
. Crepé café 295.43 295.43 273.11 232.65 192.19 146.67 10115 50.58 0.00)
== Crepé con corteza (baja calidad) 5.91 5.91 5.46 465 3.84 2.93 2.02 1.01 0.00
< Nota: La reprogramacion se efaboro en funcion de la integracién escalonada de beneficios con 4 i instaladas en cada uno.

]

Ver Cuadro 116. "Relacion de Centrifugas Instaladas para la Produccién por Beneficio™.

N.

Fuente: Consejo Mexicano del Hule, A.C. Elaboracion propia.

Equivalencias con relacién a hule seco

Latex centrifugado/ Produccion (DRC) 1.101418174
Crepé claro/ Produccion (DRC) 0.074252911
Crepé café/ Produccion (DRC) 0.276567055

Crepé de baja cahidad/ Produccion (DRC) 0.02



Anexo 8. Inversion en Agroquimicos y otros Insumos diferentes a Mano de
Obra cn los Periodos de Preventa y Venta, para las Fases Jardin, Vivero y
Plantacion
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Anexo 9. Costos de Produccién en el Beneficio
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Costos de produccion en el beneficio

(en pesos)
Concepto Afio
1 2 3 4 5 6 7 8
Energia Eléctrica 28,125 70,312 155,293 264,306 350,901 538,594 700,356 880,878
Salarios 1.464,946] 1,464,946 1517,602] 2,982,548| 3,035204] 4,500,150; 4,552,806| 6,070,408,
Agua 14,648 36,621 80.881 117,016 203,592 280,515 364,765 458,786
Combustibles y . '
Productos Quimicos 102,538 256,348 566,168 963.610| 1,425153] 1963612] 2553367 3211517
{ Total | 1,610,257] 1,828,224] 2,319,943} 4,327,480] 5,054,850} 7,282,870} 8,171,294]10,621,589}
Concepto Ao
9 al 32 33 34 35 36 37 38
Energia Eléctrica 958,626 886,199 754,910 623.621 475,922 328,222 164,111
Salarios 6,070,408{ 5.611,768{ 4,780,395 3,949.022| 3.013,727| 2,078,433 1.039,216
Agua 499,280 461,558 393,179 324,800 247,874 170,947 85,474
Combustibles y
Productos Quimicos | 3494.974] 3.230,917| 2,752263| 2273608 1735122| 1,196,636 598,318

| Total

[11,023,289[10,190,441] 8,680,746 7,171,051] 5,472,644| 3,774,238} 1,887,119}




Anexo 10. Costos y Rentabilidad del Maiz por Ha.
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Costos y rertabilidad de! maiz por ha.

Estado Raglén Culiivo | Tecnologla Ckio Rend. Precio Superficie | Superficle E. Slembra__ | E Cosecha
— [ - riego | tamporal
Campeche | Campeche MAI TWENC | PV1995 | 300 | 133000 27000 {15JUN3OJUL__BSNOV-1501G) 5000
OAXACA CANADA MA!, RMFMC PVves | 300 | 200000 520 SJUN-30SEF OCT—ENE X
OAXACA | CANADA MAI CF-ESPEQU] PV® | 110 | 2,00000 22000__|1* MARZ30JUN. | OCT-DIC 1
DAXACA CANADA MA, TCF-YUNTA] Pv89 | 150 | 200000 10.440 5 JUN-30 SEP OCT-ENE . X
- OAXACA Cafada A GMF-MC PVS9 00 000.00 520 SJUN-Y0SEP OCT-ENE K
ES OAXACA CANADA (A TCF-ESP PV | 10 100G 00 22000 11O MARZ-30JUN_| OCT-DIC $1000] «40.00]  670.00] 600.00]
= OAXACA_| _CANADA A TCF-YT. PVE 50| 200000 440 15 JUNIOSEP | OCT-ENE 880 _—
OAXACA COSTA MA] TMF MEC 99789 50 500 00 4,420 000 [315/08 - 30,07 F15/11 - 30,01 | e0003] 54800 .00
OAXACA |PAPALOAPAN]  MAI SPEQUE TEQ 9999 00 | 130000 000 [CICUCO OCTUBRE
OAXACA | PAPALOAPAN| _ MA, LAB CONS | 99799 00 | 130000 2000 |CILCICO OCTUBRE
OAXACA BIERRA JUARE] _ MAI. TCS, [EED }'_ 80 500 00 700 |DICENE MAYSUN
’ OAXACA | Tuxepec MA TMF-ESP 99195 00 | 130000 27000 |CICLICO OCTUBRE
OAXACA | Tuxe WA TMEMC 59199 00 300 00 16.000__|CICLICO OCTUBRE
=1 OAXACA | VALLESC AL GMS | PV ewgs | 300 | 250000 | 83% 723 110 JABRIL - JULIO__AGOST-NO
= OAXACA | PAPALOAPAN| _ MAL MEC TMF | 5999 00 300 00 [ 16.000 _|CICUCO OCTUBRE
bt Tabasco | CARDENAS MAL TMFMC [ PV 9309 | 250 ,200.00 8.81 15 MAY-30JUN )5 OCT-30 Dl
H Yucatan Tt MAIZ GMF PV 99 50 | 1.350.00 1168 15JUN-30SEP___ | DICMARZO 83000] _ 54200] 801.00] 383.00]
g
1
§

fal
1)




Costos y rentabilidad del maiz por ha.

Riego | C. Plagas | Cosecha | C. Directos |Cindirectos] C.Total | Estado | Region | Cuttivo | Tecnologia | INGRESOS COSTO | UTILIDAD | RENTABILIDAD] RELAGION
TOTALES | DIF INDIRECTO| _ NETA % 8

000 5400 63000 394100 T 94100 | Campeche | Campeche | WAIZ | TWF-MC 590,00 - 4500 28 3]
36000 33800] 1.08000] 525400 00| 525400 OAXACA | CANADA | WAIZ | RMFMC | 500000| ¢ : 74500 1420 ¢
D00] 15800  48000] 285800 00| 285800 OAXACA | CANADA | MAIZ [CFESPEQUI 220000 ~ |- 65800 20 77
000 15600]  4B00Q| _ 2.908.00 00[__2.00800| OAXACA | CANADA | WAIZ |TCF-YUNTA| 300000 - 5200 16 0
- 350 00] 3300] 108000 525400 G00] 525400 OAXACA | Cenada | WA GMF-MC | 600000 - 745.00 420 K
% 000 5800]  48000] 285800 000] 285500 | OAXACA | CANADA | WA TCF-ESP_| 220000 — |- _e00]- FaY) 77
= G0 S30c] B0 00| 290800 00| 290800 OAXACA | CANADA | WA TCEYT 000 00 - 5200 16 03
0 00; 7420 127000 4482 20 oo 48220 | OAXACA COSTA MAIZ | TMF MEC 750 00 - 4,267.80 95 .85
0 00! 48500 83000 3.332.00 618 41 95041 | OAXACA PAPALOAPAN MAIZ {SPEQUE TE .900 00 618411- 5041 28 9
000 90000 129000 564050  1.10376] 694426 | OAXACA PAPALOAPAY MAIZ |LAB CONS.| 650000 V10376 44426 ] 54
000 T 000] __1.57000 | _OAXACA |ERRA JUARE _MAI TCSs 1000 60 B 3000 52 02
[__000] 6141] 395041 OAXACA | Tuxepec | WAZ | TMF-ESP | 390000 61841 |- 50411~ 28 )
000) 182758] 820848 | OAXACA | Tuds MAZ | TME-MC 500 00 To2798 |- 172048 - 7101 v

1040 00] 000 505500 | OAXACA | VALLESC | WAZ | _Gls 50000 -~ | 24500 437 48

000 T82076] 822125 | OAXACA PAPALOAPAN MAIZ | WEC TMF | 650000 182076 |- 1.129.96 |- 2054 .79

000 - 65600 | Tabasco | CARDENAS| MAIZ | TWF-MC 00000 - 4200 142 0

728 00 - 423800 | Yucatdn Tiad MAIZ GME 477500 - 48700 149 K

—

U




Anexo 11. Volumen y Valor Bruto de la Produccién de Hule Natural
1996 - 1998
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Valor Bruto de la Produccion de Hule Natural por Producto segiin Clase de Actividad

1996 - 1998
(en miles de pesos )
No. de Establ, Valor
Clave Concepto 1998 1997 1996 1998 1997 1996
3550} Industria del Hule 99 99 1011 13,337,615 10,310,540 | 9,062,356
355001 |Fabricacion de Llantas y Cimaras 19 19 19| 8,768,170 6,725,072 | 5,197,900
355003 |Fabricacién de Piezas y Articulos de Hule Natural o Sintetico 80 80 82| 4,569,445 3,585,468 | 3,864,456

Fuente INEGI. Encuesta Industrial Mensual -Resumen Anual- 1998, 1997 y 1996.




Valor Bruto de Ia Produccién de Hule Natural por Producto segiin Clase de Actividad

1996 - 1998
Valor
Clave Conceplo 1998 1997 1996
35501 Industria del Hule 13337615 10,310,540 8,062,356
355001 |Fabricacién de Lizntas y Cimarns 8,768,170 6,725,072 5,197,900
- Neumiticos para autos 2,543,089 1,591,041 1,343,824
Convencionales 59,257 48,660 30,840
Radial con cinturén de acero 2,483,232 1,542,381 1,312,984
- Neumdticos para Camion 2371044 1,988,033 1,503,939
Convencional 2,371,044 1,988,033 1,503,939
« Neumiticos para Cantioneta 2,576,578 2,009,667 1,442,295
Convencional 1,470,129 1,208,454 938,745
Radial 147917 208,189 54,384
Radial con cinturon de accto 957,932 593,024 449,166
- Cimaras Neuméticas 251,185 210,705 174 426
Para camién 156,049 122,895 98,428
Pars otros usos . 95,136 87,810 76,001
- Otros Productos Secundarios y Desechos 1,004,999 909,350 712,156
- Otros no Genéricos 21,275 16,276 21,260
355003| Fabricacién de Piezas y Articulos de Hule Natural o Sintetico 4,569,445 3,585,468 2,864,456
- Bandas 475,819 400,572 293,574
- Calzado 172,962 157,974 136,526
- Empaques 212,081 111,900 74,637
- Guantes 231,609 207419 155,678
< LAminas, incluso para suelas 323,638 285,417 204,178
- Mangucras 238,839 185,247 182,330
- Material para renovacion de llantas 477224 430,569 361,487
- Suclas 333,859 301,629 253,588
- Tapas y taponcs 23,883 22,436 23,556
- Tapetes 59,263 49468 31,135
- Conexiones 208,365 113,344 86,304
- Ligas 21,779 22,114 17,370
- Otros 221,470 169,272 133,446
Otros Productos de Hule 1,513,797 1,128,107 890,647
- Uso domestico 7339 4,609 3,968
- P'ara {a industria cléctrica 5,851 6,520 4,961
- Para la industria automotriz 373,792 259,438 168,619
- Para uso clinico, fannaccutico y de laboratario 156,264 109,965 106,064
- Ouros usos industriales 242,802 222,134 150,256
- Otras productos secundarias y desechos 595,100 440,799 376,712
- Otsas productos no genericos 132,648 84,642 80,067
Fueate INEGL Fricuesta Industiisl Meawial -Resumien Aawal- 1998, 1997 y 1996
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Volumen de Produccién de Hule Natural por Producto segin Clase de Actividad

1996 --1998
Unidad de Cantidad
Clave Concepto Medida 1998 1997 1996
3550[1nldustris det Hule
353001|Fabricacién de Liantas y Cimaras
- Neumaéticos para autos 9,226 6,766 5,290
Convencionales Mil piezas 2713 248 169
Radial con cinturén de acero Mil piezas 8,953 6,518 5,121
- Neumaticos para Camion 1,789 1,749 1,403
Convencional . Mil piczas 1,789 1,749 1,403
- Neuméticos para Camioneta 5,631 ‘4,938 4,019
Convencional Mil piczas 3432 3,249 2,846
Radial Mil piczas 240 354 14
Radial con cinturon de acero Mil piczas 1,959 1,332 1,119
- CaAmaras Neumaticas 2,883 4,507 4,258
Para camibn Mil piezas 205 1,779 1,536
Para otros usos Mil piczas 2,678 2,728 2,722
- Otros Productos Secundarios y Desechos Mil piezas n/d n/d n/d
- Otros no Genéricos Mil piczas n/d wd n/d
355003{Fabricacién de Piezas y Articulos de Hule Natural o Sintetico
- Bandas Mil piezas 20,361 19,597 16,597
- Calzado Mil pares 20,567 21,464 21,009
- Empaques Mil piczas 301,90t 252,964 179,830
- Guantes Mil pares 112,657 87,069 76,233
- Liminas, incluso para suelas Mil mts® 8,980 8,683 7,974
- Mangueras Mil mts 21,518 17,073 16,532
- Material para renovacion de llantas ‘Tonelada 33470 33,547 29,864
- Suelas Mil pares 25,621 24,807 23,726
- Tapas y tapones Mil piezas 160,192 160,098 194,104
- Tapetes Mil piczas 1,132 980 710
- Conexiones Mil piczas 16,557 8,753 6,798
- Ligas Kg 628,742 735,190 663,469
- Otros Mil piezas 34,202 31,454 27,260

Fuente: INEG). Encuesta Industrial Mensual -Resumen Anual- 1998, 1997 y 1996,




Anexo 12. Diferencia entre el Valor de la Produccion a Precio de Costo
y el Valor a Precio Comercial de los Lotes de Planta Clonal
Obtenidos en Vivero
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Diferencia entre el valor de la produccién a precio
de costo y el valor a precio comercial de los lotes
de planta clonal obtenidos en vivero

No. de Plantas Costo del } Valor comercial Diferencia
Afo a Obtener Lote del Lote (c-b)
(a) () (©) ()]
-5 210,000 1,583,400 2,205,000 621,600
-~ 210,000 1,583,400 2,205,000 621,600
-3 490,000 3,694,600 5,145,000 1,450,400
-2 490,000 3,694,600 5,145,000 1,450,400
-1 490,000 3,694,600 5,145,000 1,450,400
0 490,000 3,694,600 5,145,000 1,450,400
1 490.600 3,694,600 5,145,000 1,450,400
2 490,000 3,694,600 5,145,000 1,450,400
3 490,000 3,694,600 5,145,000 1,450,400)
ITOTALJ 3,850.000] 29,029.000[ 40,425.000L 11,396.0043'

Costo unitario aplicado = $7.54 (resultado del promedio anual de un vivero integrado con jardin

en la escala de referencia).

Valor

i li = $10.5 (p: de los precios del mercado que oscilan entre $7.5y

$13.5).

Fuente: Elaboracién propia.

TG (ON
FALLA Dt il
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Anexo 13. Participacion Relativa del Subsidio en Efectivo respecto a la
Inversion del Periodo Preproductivo en una Plantacion
de Hevea, 1999 y 2000
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Participacién relativa de los subsidios respecto a Ia inversién del periodo preproductivo en
una plantacién dc Hevea, 1999 y 2000

En este escenario se toma como base la actualizacién de las estructuras generales de costos,
elaboradas por el Consejo, a escala correspondiente a una hectdrea y sin cultivo intercalado. No se
incluye costo del terreno, ni otros activos fijos. El subsidio otorgado en especie para el
establecimiento, pero representado cn pesos, lo hemos tomado del costo promedio por planta clonal
en bolsa, que estimamos de manera integral, es decir, que incluye la erogacién por produccién de
vareta portayemas y servicio por analisis de clectroforesis, este iltimo como control de calidad o

pureza genética,

Por lo que respecta al subsidio en efectivo hemos anotado ¢l monto miximo de apoyo autorizado
en las Reglas de Operacién del Programa Alianza, para los afios referidos; el cual se otorga en dos
exhibiciones anuales del 50% cada una (con fechas programadas para los meses julio y noviembre),
y corresponde a los subprogramas Establecimiento de Plantaciones (periodo 0) y Mantenimiento de
Plantaciones (periodos 1 al 2), cabe seflalar que para ¢l afio 2000 se amplié el apoyo al periodo 3,
sin cubrir al momento los periodos 4 y 5.

1999
Precios en pesos a septiembre de 1999

Periodo Preproductivo
Periodo 0 1 2 3 4 5 Total
Costo - 9,481 5710 5,730 5,435 4,694 1,330 32,380
K- en Efectivo 1,500 1,500 1,500 4,600
5
2 en Especie ($) " 3,303 3,303
7]
Suma 4,803 1.500 1.500 7,803
PRS ¥ 51% 26% 26% 24%
" Costo aplicado a la planta en bolsa = $7.54
2 participacion relativa del subsidio
2000
Precios en pesos a septiembre de 2000
Periodo Preproductivo
Periodo 0 1 2 3 4 5 Total
Costo 10,823 37,079
° en Efetivo 2,000 S S BEAEd| 5000
2 R __ 5000 |
"”é' en Especie (5) " 3,602 '
Suma 5,692
PRS ? 53% 30%

Y Costo aplicado a la planta en bolsa = $8.43
2 Participacion relativa del subsidio

FALLA DE URIGEN
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Programa De Posgrado En Ciencias De La
Administracién

OFICIO: PPCA/EG/2003

ASUNTO: Envio oficio de nombramiento de jurado de Maestria.

Ing. Leopoldo Silva Gutierrez

Director General De Administracién Escolar
De Esta Universidad

Presente.

At'n.: Biol. Francisco Javler Incera Ugaide
Jefe De La Unidad De Administracién Del Posgrado

Me permito hacer de su conocimiento, que el alumno Jesus Gonzalez Muiioz,
presentara Examen de Grado dentro del Plan de Maestria en Administracién
(Organizaciones), toda vez que ha concluido el Plan de Estudios respectivo y su
tesis, por lo que el Subcomité de Nombramiento de Jurado del Programa, tuvo a
bien designar el siguiente jurado:

M.A. Javier Carreén Guillén Presidente
Dr. Juan Danilo Diaz Ruiz Vocal

M.A. Héctor Manuel Lea! Pérez Secretario
M.A. Bernardo Vargas Negrete Suplente
M.A. Ignacio Alejandro Mendoza Martinez Suplente

Por su atenciéon le doy las gracias y aprovecho la oportunidad para enviarle un
cordial saludo.

Atentamente

"Por mi raza hablara el espiritu"

Cd. Universitaria, D.F., 09 de enero de 2003.
El Coordinador Del Programa

o TESIS N
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Dr. Serg'io Ja:ierlJasso Viltazul FALLA Df{_._;tiU_EN__

K 290




	Portada
	Índice
	I. Introducción
	II. Objetivos   III. Planteamiento del Problema
	IV. Hipótesis de Trabajo   V. Marco Teórico
	VI. Marco de Referencia
	VII. Metodología de un Proyecto de Inversión con Integración Vertical para la Producción de Hule Natural
	VIII. Análisis de Resultados
	IX. Conclusiones
	X. Referencias Bibliográficas
	XI. Anexos



