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INTRODUCCIÓN 

Nuestro trabajo de tesis es modesto, pero pretendemos sea claro para 

un entendimiento sano, oportuno y conservador. Decimos que sea sano 

porque queremos conseguir una atención del lector que más que otra cosa lo 

guíe a conservar un conocimiento más sobre la capacitación y el 

adiestramiento. 

Queremos que sea oportuno pues llegar en el momento de cada lector 

para coincidir con su desarrollo profesional, cultural, artístico o de cualquier 

índole. Finalmente '~e>'rise~~dor ya que no queremos encontrar con este 
' -·>. · .. : -:: .. ~'-_;> . 

estudio. UnJsinfm,de caracteres que pretendan ser la solución a todo el 
-. ,-,:< :·.' ·:,~~- .-'. ·: :.: ;·.'_:.: ., ·, 

problema c~m~Itjode la capacitación y del adiestramiento. 

El·. ~~itii1~?jirlrií'.er0 hablara sobre cuestiones genéricas, es decir 

elementos q~~:rofui'¡:.}~ la;flgura, de la capacitación; del adiestramiento e 
-:,-o-1' '..;'.:,:.~:·_ .. ,~_·,' -

inclusive Jtiá. re~i:ilibr;;.iiZa .'de la S~retaria del Trabajo y Previsión Social 

como una a~t~~d:~:~~~adora del cumplimiento de aquella institución. 

El capitulo segundo trae el antecedente, claro esta de ambas figuras , 

la capacitación y el adiestramiento, es decir como se ha venido 

desempeñando y desenvolviendo a través del tiempo. 



Es conveniente que el lector conozca lo que se ha avanzado en esta 

materia; que no es precisamente revolucionaria la propuesta que deseamos 

compartir en esta tesis con el lector, más que ello queremos lograr unificar 

humildemente un criterio genérico para capacitar y adiestrar a los 

trabajadores, ello independientemente del número con que se cuente. 

El tercer capitulo trae pues, una serie de inquietudes del sustentante y 

algunos más sobre la semblanza que trae aparejada la nonnatividad de la 

capacitación y adiestramiento en nuestra legislación. 

Finalmente el capitulo cuarto se avoca a peñeecionar nuestra 

redacción, comentarios, propuesta sobre un procedimiento general aplicable 

a todas las ramas industriales, partiendo del género de •procedimiento• y la 

forma en que puede nacer a la vida juridica no sin antes detenemos a 

reflexionar sobre quién la puede proponer. 

La propuesta no pretende calificar como tal, el procedimiento existente 

solo permite suponer una forma más para cumplir en materia de 

capacitación y adiestramiento, deSde que se es trabajador y se forma parte 

del programa hasta aquél en. que fisicamente se esta implementando a los 

trabajadores y ellos demuestran un comportamiento donde hacen alarde y 

utilizan para su vida la capacitación y el adiestramiento. 
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CAPITULO PRIMERO 

GENERALIDADES SOBRE LA CAPACITACIÓN. 

1.0. ETIMOLOGIA DE LA CAPACIT ACION. 

Durante todo el tiempo, el ser humano se ha visto en la necesidad de 

coordinar sus movimientos y sentidos que le han sido dotados por la 

naturaleza, para sobrevivir y acoplarse al medio en el que se desenvuelve. La 

intención de la tesis específicamente hablando, tiene como fin. ultimo 

proponer un programa o procedimiento por virtud del cual los patrones estén 

obligados a -capacitar a sus trabajadores, siguiendo los lineamientos que para 

cada categoria u oficio necesite internamente. 

En- terniino analizaremos lo que debe entenderse 
> > > 

etimológicamente p0r i:apacitación. 

"CAPACTACIÓN.-_F; Acción y efecto de capacitar o capacitarse. CAPACITAR.-
, ... ·"·, 

Hacer uno apto, habilitarlo para alguna cosa. U. T. C. prnl." ( 1) 

( 1) DICCIONARIO DE LA LENGUA ESPAJ'IOLA. Eapasa Calpea. Madrid. 1970. p. 250. 
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La etimología de esta palabra es escueta, redunda sobre un resultado 

incierto, no delimita con precisión y de su sola lectura se desprende que 

utiliza una serie de analogías, que según. nuestro juicio pretende dar 

entender que es la primera etapa del conocimiento, es decir la adquisición de 

perfeccionamiento por parte de la teoría, dejando en segundo lugar al 

adiestramiento como perfeccionamiento de la practica. 

Por otro lado el maestro.Juan Climent Beltrán aduce • ... en realidad la 

capacitación va implícita en el adiestramiento, pues conlleva la enseñanza de 

los conocimientos técnicos·as'í,corno las habilidades y destrezas requeridas 

para la idoneidad y supeni:g~~d~loperario•. ( 2 ) 

.\ :- ·:~>·;>-. ,_-_-.--.~_ .. :_·_•·.-_·.-'··.- '- -- -. . ;-;T-_:.·_.j_'.- , º. 
- . '-~_-i·.·-:_:_;~.-.. · .. ' ::. ~ ;--:_>.' C <·'•c·c __ • ·>>;-.· 

De·, esta d~fmicié>ri': s'f:~-de;;ic;iide . c¡ue __ dicho estudioso del derecho 

pre<;isa una situ~c;6ri ~rirri~ri~;~~i~~ ~ la destreza: unplica la aJ>a.rlción de la 
- ., - ,. ... --· - . '·--~'·;:o ,·' ·- - ;~--- - ·-, .. -· - : -·- - .. -· . 

inteligencia.y cl~l:~i~_Ü.i~fa~a. crinservar y utilizar e~ el momento dado la 

idoi-i:~id~d-'df: ~~a cci~~cimientos, la superación supone ya la etapa de la 

pra.cti~i~id~d-. u-capácitación, como su nombre lo indica es el conocimiento 
•' :-.•::,._;-. 

primero, la- primera instancia de la aparición y desenvolvimiento del trabajo 

-real capacitado. 

( 2 .) LEY FEDERAL DEL TRABAJO, Comentada por Clirnento Beltrán, Juan. Tercera Edición. Esfinge. 
México. 1978. p. 173. 
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Por su parte el maestro Marroquín Quintana define a la capacitación 

como • ... el conjunto de procesos sistematizados por medios de los cuales se 

intentara modificar conocimientos, habilidades mentales y actividades de los 

individuos con el objeto de que estén mejor preparados para resolver 

problemas referentes a su ocupación•. ( 3 ) 

En relación a esta definición, alcanzamos a comprender que la 

sistematización supone la progresión de una serie de pasos para llegar a un 

fm determinado, en el caso;\r:·,~~~~ de pasos supone los conocimientos 

únicamente teóricos, de ~~s~~~ por los que el trabajador _a capacitar debe 
,~·- •, ''), ·,:',jé'..'{ _>·,:;;; 'C • 

de pasár corii~''.~ii'~~·;al adies~ramiento .. Requfore en\ la_ e~pa de 

capacitación< <l6>_Jri'~l- pe:,¿~?~' i~-personas,'.-qúe -· en··•: el-~ ~m~it~é;legál ·.se 

denominan' cB.p~éifucÍ~~~~irit~~;;~- o ciáp~cit~dóre'~ ~t~#o~, :q¡ieTI_~~ ·úC:ne la 

obligación de.-·p~~;;¿~~f~~ai-ieí C:~~úl~;·,·~~ ~o~t~f~i;íit~~'~ hl~~h1iÍi~~- o al 

capacitado·· para cub¿r _ ';1_ ~ro~~j~i.;,quE:/~~~xi~~.;,~~·/F:~rfsa .. 
0 

establecimiento , también en _esta ~e pretende coi-iducU:alalumno· a entender 

::.:~:.::.:d~:=:r~'i~f ~i~~fil¡i~.;;·~=: 
a la progresión de un procedÍ~ierit;; B.<Íquisitivo de conocimient~s. 

La modificación de los conocimientos no quiere decir, excluir los que 

( 3) MARROQUIN QUINI'ANA J, Capacitación a Trabajadores. s.e. Ganúca. México. 1978. p.51. 
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En coordinación, el maestro Mario de la Cueva opina • ... capacitación o 

adiestramiento es la enseñanza teórica o practica que prepara a los hombres 

para desarrollar su actividad con el grado mayor de eficiencia, la cual, a su 

·vez será la fuerza que los lance a la conquista de más altos niveles en la 

escala de las profesiones y oficios•. ( 4 ) 

Nosotros no coincidimos_ del todo ·con este maestro, porque si bien es 

cierto que ambas figuras determinan una esfuerzo del trabajador para 

conseguir la adquisición de.. di~er;,~s'_~onocimientos, practicas o habilidades 

con los que no c~nta~:·> ~·t~ri~~~ 
- --· . al_ proceso de capacitación o 

adiestrámient.;~ taIIibiéii-__~~-~i_e_~o qtie, el propio maestro· hace una división 

entre la te~~a:y ;~ ~~~~~~. ~~~~~e pues la una seguida de la otra, pero 

autónomas_ en cuanto a:_su_impartic_ión se refiere. 

En c~alquiera de:los casos la finalidad de ambas en conjunto permiten 
. .".· ... "-

suponer que d -- trabajador capacitado y adiestrado tendrá, una serie de 

discernimientos con los que procurara definir a juicio suyo cual o cuales son 

los procedimientos a seguir para cumplir con el trabajo para el que haya sido 

contratado. La eficiencia es un indicador que le clefmeai patrón el grado de 

perfeccionamiento de los conocimientosadquiriclos. _ 

( 4 ) DE LA CUEVA, Mario. El Nuevo Derecho Mexicano del Trabajo. Tomo 11. Tercera Edid6n. Porrüa. 
México. 1964. p. 82. . 
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De los artículos que previenen la capacitación y el adiestramiento y que 

se deducen del 153-A al 153-X, todos estos de la Ley Federal del Trabajo, en 

ninguno de ellos se define tan siquiera, que entendemos por cada una de 

estas figuras. No obstante ello el articulo 153-A parecería ser que la define y 

aduce, pues señala • ... todo trabajador tiene derecho a que su patrón le 

proporcione capacitación y adiestramiento en su trabajo que le permita 

elevar su nivel de vida y productividad, conforme a los p~_a,nes y programas 

formulados, de común acuerdo, po~ el patrón y-'<:ii:;¿irtdicato o sus 
":'e' ,,r•, 

trabajadores y aprobados P<>r ia Secretaria .del Trabájo y}révisÍÓn Soci~". 

,,:_, ' > ~x :\ ·.(: < • < :. e: (</•'\' }'. .. 

Este · arti~~l~~ ~~~ · incliC::a: que• itlclÍ~tintii~~nte· ~l~~-·~~~~~iÍii~i~;i es ·lo 
. . .. ·.···.::- :'\-·=<.'·• ·. .. .-.. - '~/;·:·::~ ... ·~.< .· ·._"_;,./.;.<;~~~?'. \"':: '.." 

mismo que el adiestramiento, sin embargo cabe hacer'notar.queinclusive su 
. . - .-·· --. ·-·' - ·-,,. - - . - -. ,.-.. -. - .,-,;. ·.:· .-,. ,-.,·.-~-. ~-· , - -~, . ·-,' . - - - -

titulo inici~ COrl c::~~a"citación y adiestramierii~: ü;:~ig;,:·~G~~· l1há co;.;jll~ción la 

una segiiida d~~Iil .<it~, se limita la norma a pi:opo~i~~i:I~ ~~~li~acl, que se 
'"<, ! .-'.t·:.::~~ ';';·_S,j·: •. \ 

desea conseguir con. la aplicabilidad de amba~•fig~ra;•aJa ilersona del 

trabaj~dor y aclemás cual ~s el nexo cau~al q¿~·Z¡¡~;Ír~~Lc~, los planes y 
- . - - .- .;~ - '/ -- ·':ii~-~-·,:,·¿,,., 

progrlinl~.~.'.ci~ ·~~F?ita~ió~_.·Y·. adiesti:S;ijrl-~~+~:~~~~}~-~i~n··.en principio 

que la norma debe.ser.seguida desde·un-punto.de.vista·colectivo, es decir la 
~ · · ··- · · · · / · · - --sz : · .... · ·· -~ ... ;-.)>. :~, .. .,~.;.:_~~i-j 

intervención neC::esaria d~ la figi:i~- cl~l ~irlcli~to?};:~c;;má~ 'adelante en el 
. . .,, . ' .. -... ·. -- . . _:~·,.' ," .,/:·~, ~:,.--

·· ·.:.,, ,:·_ · 
mismo articulado se desprende que rio ne.c~aínerite debe existir este para 

concluir la finalidad de la c'apacita'.~ión y adi~~tramiento en el trabajo. 
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1.2. ETIMOLOGIA DEL ADIESTRAMIENTO 

El diccionario de la lengua Española a considerado con respecto al 

adiestramiento "ADIESTRAMIENTO.- m. Acción y -efecto de adiestrar o 

adiestrarse. ADIESTRAR.- T.R. hacer diestro U.T.C. prni-. ( 5 ) Señaliza una 

certeza de capacidad intelectual que pretende ser descubierta y puesta en 

práctica. De igual manera que la capacitación, el adiestramiento también no 

muestra en esencia una diferencia tajante de la primera. El hacer diestro 

significa a nuestro real entender que el trabajador muestra en esta etapa con 
··. ,"' ""··o· :,,:·~~~. '.{-;>~ '-

efeCtOS de praétiéa-erí' él Ambito laboral los conocimientos adquiridos, toma a 
·-'·: -·': ~: ,, 

la maquina; ;;ri~ie~d.~;I~ ril¡~~~; la pone a trabajar y cuida que ell~ funcione 
".: , __ : :i"'··; J '·~-:~,-/->:-.:;:1~,.5--,?r:.-' .. ,,.'-. 

con lo~ liileainie'rit~~:qÜe; S:p~ndió en la etapa teórica, utiliza todas las 

especificaclcn'i;fi:-~{i~~,i:e~~cto se le dieron y muestra claramente con su 
-· ..;-:r . -~~::.-~-

deSenvolvuriie;,.i:~/~ri ;;1~~~ laboral si aprendió d(,~~tamente lo que se le 

enseño, en los ~l~~~ i ~rogramas de ca~acitación y adl~st~Í~nto, ·Para el 
. ·,.:-_:,- ·- >.~:'.;L!'-' _. 

maestro•·-~an:oquí~ Quinta(la; .. ~1- adiestramientó--si¡inifü:a "El conjunto de 

procesos si~ternatizadÍ:>s por medio de los' cu~es ~se intentara m~dificar 

conocilllientos, d~strezas --Y - ha~Ílid~des •--para, hacerlos más eficientes -Y 

efectivos en el desempeño de su oficio•. ( 6 ) 

( 5 ) DICCIONARIO DE LA LENGUA ESPAAOLA. Ob. Cit. p. 26. 
( 6) MARROQUIN QUINl'ANA, J. Ob. Cit. p. 51 



7 
De esta apreciación, entendemos que el maestro quiso contemplar. al 

adiestramiento ya cuando el trabajador se encuentra en la practica, la 

sistematización;. sentimos que se presenta en su máximo esplendor cuando el 

trabajador 111 kn?iictarlo directamente en el desarrollo de su empleo o su 
·:'i' 

oficio (!sta. ol:>iig'ruicÍo ~ sus sentidos a comportarse de otra .man'era"i::omo ló 

hubierá hechC> arités'de.haber recibido los conocimientC>s pn;;vio;/su actitud 
. . .::,.;.-:: ': ~~<'.''·-,,,L,<~:_..)::<:·. - . . -; ,;. ·-·: __ ~--:e::',-.;-,_;-··:-'-~''.:,-"·; .-. ·.·· -

es distinta pÍ.ies ~ ~om~te a. las. n()r::niaS de las' fom~id~d,~s e~ el CCl~O debe 

prestarne' el': s~~.c1.~ ~.·.· ... y_ tam·'·. · .. ·'.b··· ié1/ ~e { s~mete a lEl~ '~~c~~l~Eldes 'del, trabajo 
- . :: ·;.,\''. 

requ.erido po~ el patrón o sus rep~serÍtantes;; 
·~· ·/'" 

, __ : \~~::-:: ~:~-.:-~~./~; :: -· . .,"' 

Papel imp()rt~teJu'.egán las ?er~onas que ejen;en actos de dir~cción y 
·- .::'~;_,-- - - -:,.;_e:.:;,- :o::~ ... -_e:· 

administi-á.cióri;'P,~es'~ ;:sicís SOil a lci~ que el trablijador debe C()nvencer que 

el adiesti-~i~:iíil;''c>'· derrio;tieición q~e :'en l~ p~ctica si· 1es sirvieron los 

conocimientC>s'p~á.;'tiC:C>s, pal'tl .;C>I1sÍd~~los que sé acoplan a la persona del 

trabaja~or:.Yt~ l~s·~~cesidad~~ ~~ l~ ~riiduc~ión o de los bienes y servicios 

que.·· produ~~ ·.··o : ~l"t!sta )a\ empresa · o· establecimiento respectivamente 

1.3. LA RELAClON INDIVIDUALY COLECTIVA DE TRABAJO. 

La capacitación y .el adiestramiento nacen como una obligación que se 

deduce del articulo 153-A como ya hemos visto, pero a su vez es una 
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obligación para el trabajador y correlativamente un derecho. Esta obligación 

y derecho reciproco nace del vinculo jurídico que une a las partes en una 

relación individual de trabajo, y esta nonnada por el Derecho Laboral 

Mexicano, 

El derecho es tomado como el conjunto de normas sistemáticamente 

ordenadas con 'miras a la realización de la justicia, y justo es que la 

capacitación. y el. adiestramiento se consigan mediante el reflejo de las 
.- '" ····" 

ramificaciclnes ~~1\1,;recho. El derecho del trabajo en. este orden y según el 

maestro-Alf~d~'..sJ~h~ Alvarado se conoce como • ... en la actualidad, con 
. -· ~ ~<;_,, .. 

autonomía y;substantivada propia es producto de la vida.moderna; a.lhacer 
-'- .·-~ ., -".·'', -- . :,'~~/ ... ;:.,,,:; ,_,, :;.--

esta áriima~ión;.ilC>'tiatamos de desconocer los prececÍenté; ru elp~ceso de 

gestación que- i:~vo' qJé ~ ~P~': nuestra ~ate~,~. ~~~~-~~,;}~mpie5e' en el 

mundó jÜrÍdico;·~oiiió ull.á'cÍi~~if,lif{a ~ñectrulient~''iíi:~rcada y diferenciada.• 
''·" " ·:-'.' ~~:·;, 

Y coriúr1t1a diciell.dó •.:.es el <:C>'rij1uit~ de prlndipi~~ y. n'c>rmas que regulan, en 
• -, -:·:·- :---_,,--\· .--7-, <--'·-< __ ._,;;-. -~->--~'-';:;::._ !-~-· - - e<, .. ,._:'' -·1 ~·· º:',!,-··: -·-;'._1;:.,_:_.,,,¡:~,./ ':.·.:,_:. -~ ·; 

sus aspectos indivii:lu'ái y· colectlvo,'(1~~,'relaéiones - entre trabajadores y 

patrones; entre tra~ajád()res entré'si y' e#~-~- patronés entre si, mediante la 
. . .· .. -~ ----; ... : ~''·"· .. ::,. \.--s - ·-.--~-.- - -.,:· :\ {'.· .:-.?~- -{~:i~·;.1_·~~r~,~:~----:.~--,- ---~-

interVención del esm:dó: Coji' el C>bj§ro de'~f>teger y tutelar a todo aquel que 

preste .un ~~6io)J~~~ad~/)';~-~Ít~~;_,¡r en condiciones dignas, que 

como ser huinB.no·;~ c~:~~P~~~~¡ ~ ~~:pueda alcanzar su destino•. ( 7 ) 
'· /• ',_ ., __ :::::"~- . (- ,:, ·::, ;~~ -;¡:.; -~: ¡ -;:;.·.·~ ' • ·, ' -

( 7 1 SANCHFZ ALV~1. i~Lo.\n~~2Ji •• ddDerecho M~ceno dd Trabajo. Semmario del 
Derecho. dd Trabajo, a, ed: México .. 1967_ p. 36 •. 
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Es conveniente precisar que los principios de la capacitación no rigen 

exclusivamente la relación de trabajo, sino que también forman parte integral 

de la relación colectiva de trabajo, y en este sentido las disposiciones que 

sobre el particular se convengan quedan insertas en el contenido del contrato 

colectivo de trabajo, entendiendo por este último y según el maestro Eusebio 

Ramos • ... se llama colectivo en razón de que de el lado de los trabajadores 

participa una colectividad humana ... •, y continúa diciendo • ... es aquél por 

virtud del cual el sindicato obrero pacta con el patrón por medio de este 

contrato de trabajo la realización de las labores que ejecutara por medio de 

sus agremiados•. ( 8 ) 

De esta definición se desprende que como parte de la relación de 

trabajo colectiva, la normatividad de la capacitación y adiestramiento 

también queda incluida. 

En la•. relación individual de trabajo aparecen varios aspectos, 

comencemos con. la definición que señala el articulo 20 de la Ley Federal del 

Trabajo·q~e ~n· ~sencia señala que una relación de trabajo será cualquiera 

que implique .una.subordinación y que traiga como consecuencia el pago de 

un salario. 

(8 ) RAMOS, Eusebio. Derecho Sindical Mexicano. Segunda Edición. Cárdenas Editor y Distribuidor. 
México. 1978. p. 137. 
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En este orden se relaciona con un contrato individual de trabajo 

aunque la una y el otro no Sean lo mismo. La prestación de un trabajo a que 

se refiere el párrafo primero y el contrato celebrado producen los mismos 

efectos. 

De un análisis sencillo del artículo que comentamos, se desprende que 

la relación de trabajo muestra una serie de elementos en los cuales se apoya 

la existencia de la relación juridica que. une a trabajador y patrón. La 
. - --. ' . : . 

prestación del servicio debe ser enprimer orden una re!aéión causa efecto, es 
- .,.- ... :.,,,:,.,-, ~-~·-. .-.: .. -.. · .·,·:·/.· -<-r··'. -·~--.-· :. 

decir, los motivos y circunstan~iS:s qUe cli~itiri ii~~irci~ri~;; ~Ja m:isma son de 

ord~n .estrictamente laboral,; ~:~;~iJ~'.dcf~\i~·'.~~~~~~~Ji~;~Írcun~tancia en 
-.,\:--,,:;- -~~,·--_.;;¡·<'i/7\--:-f,;.:·:o,_O"'-". ···--·,-- · 

contrario, o en otras'pitlá.o~s qué'la~elaciói'i.haya~i~~cle'¡¡rden ejemplo: 
-'._,,_- >."'" ... 

mercantil,'civÍ1, fls~~(~i-67 ~~ l~~i~I. ;· , ··; , .· ·. 
,..__ ''<:··-... _. 

' ' - . , '-~-~-,-_---: - .~ -

.:: '.: ·.~:~:~: .. :,·_ ' -· , :;: .:\,. :- _,;,_: __ t. ,_ ::. ' 

' ..... :----..,._>:·-..·: .. ...,_, __ ·.·-. ·: :_<~~; .... ,_ f... -
Las condici;;~és por ia:5:9u~.':1a prestaé:ión del servicio se da no le 

'.,e· --<·~':-r.C" 

interesa a la · .. tegislación lá.b<>~ ' riieXiéaria., por> et:; contrario si . le es 
:.'": :~:-/_.. _-:·; -- ·- -<}:;'_:·!:~-:-- ... L:·· - . . . .. _,~--·. ·-, ... --· . -

indispensab!~ tan: • s;;1<> ; que:;: el ;;; trabEljador • cl~sei'rií)éiié •• corporal . y 
,. ', ;_:--~-,- "-~-::. :;, -;\> '.:_''./ .. ";~·~:.\:· ..... __ ,_: ~- '" ;-·~_·;:~ 

sociológicame~te el t~~!~ : .~~~. ér.~wii.lo aciniita y reconozca dejando 

desarrollar ~se ~bajCi e:r:l. s~ ~·nefici(; p~ocl.i;.ctivo Ó de bienes y servicios. El 
- _::. ,"';·; ',!'.<.'· 

maestro Mario.de la'.Cuevachá':;définido esta figura como • ... la situación 

jurídica objetiva que se crea entre un trabajador y un patrono por la 
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prestación de un trabB.jo subordinado cualquiera que sea el acto o la causa 

que le. dio .origen, en virtud de la. cual se aplica al trabajador un estatuto 

objetivo, ii:te~do p<>~> 1?:9 prjncipios, instituciones y normas de la 

declaración ~~~ ~~~,~~6~' sO:iales,<'de la ley del Trabajo, de los convenios 

iritemacion;j~~/~~rb~c~~t~t~s colectivos y contratos Ley y de las normas 

suplet~ri9.s•:.c 9.) .· 
. . .. ~ ' i . .· .... 

. . 

De es.ta definición entendemos una coordinación intima con el articulo 
.-. .. •,: .. , 

20 de 10: Ley F~ci~rá.I d~lT~b~Jo, reatza la figura del trabajador, pero lo más 
··' _,:',···" ·, 

interesante ~s que el ~incu.lo juridi~~ que une al patrón y al trabajador es de 

orden· p'Ú.b!ic~; ~{.¡ ~Ütii~1idiie!lt¿ d~ la norma labÓral rio es potest9.tivo de las 

partes sino quC: .por en~ima: d~ ~Uas se encuentra la pot~~tad' del g~bemante 
<'·· ->·-·-·'.~::·(-·-:·>. _ ... - .-

y de las leyes qüe de .ellos e~anan; 

. . . 

El segundo ~lemento .con~titutivo de .. la reladón. de. trabajo es la 

caracterizada poi la,•subordiriaélón", figura esta que determin9..C:1 grado de 

dispo~ibilid~~ del :~t>a-j~~or ~ara con el trabajo . contrat~do: ~o importll el 

nombre que ~ l~.~~y~ dado a la categoria del trabaj~~()~, Ím~rta si la 
--,r-'" .. ' ._' - ,_, .-.-' ·-- .. 

actividlld que ~~d~ Jri~ de ~Íl~~ d~sarrolla, porque con ella se d~i~~i~a que 
... -:·.·':'._., .· ' .·- ·': __ .·.' -- - . . ' 

categ~ria o ~cÚVidad pr~ponderante desarrolla el trabajador en su i::i:abajo. 

( 9) DE LACUEVA, Mario. Ob. Cit. p. 186. 
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Por otro lado dentro de la misma subordinación, es un indicativo de la 

facultad y poder que tiene el patrón sobre el desempeño del trabajo, delimita 

el campo de acción del trabajador y la actividad especifica y el procedimiento 

que debe de seguir, esto según los planes que para la obtención de la 

producción a establecido previamente el patrón. 

Varios estudiosos del derecho han señalado que la subordinación es el 

poder de mando,y,e(cii~~r~e obediencia, es propio transcribir inclusive lo 

que al n;specto de'ia{,mi;;ma: •• ~efiala la Sup~maCort~ ~e Ju~ticia de la 

Nación e~ ·~~· ~rn~~rit~i~;{~;Ír;;4J{a 1~ I~ti<l .di~e; ~s;Jsbfu:>1NACION .-

::~= ~~~f~i:~~~~·~~~R;~,~~AS~;: 
en ·el articulo 1J4 ri:-3,(;~ió~(,:iii d~' la Ley Fede~(del. T~baj~'_'; qÜ~. obliga- a 

desempeftar :1 ~eJ'~i(,·~~j~,·¡r clj~~ció~ ·del· patrón o d
0

e ;;~·~P~~e~fliiite, a 
·; .. ~:,·· (,'; ·:,.~"'· :_i:.~ .• :; .. ~( .. ~;:. 

cuya autoridad estai-án subordinados, e~ todo .lo concerniente al trabajo.•( 10 ) 
.• _ - - ,. -- -~ º-:,;-''"."·,o - '.é •. o: •• • ·-'--l " • -- ' • • - .. .; ~!-- -~- ' -.. , - ~: . 

• \•·::•:•'F 
. ; 

)<> "~··.. :~:-.:_ ., ' : '::<~:\',:::':i, -· 

Asimismo, 18. 1-eílfció~ de· trabajo· determinB. la.· aplica~Í~~cdel •derecho 
--~:' ·' ·'".o-oc· -<-~<~~~-· ~"'- :~·~~:.~~~>;~~~'.·-~::?i) .. ~~ 

del trabajó, estatúto)mpenítivo cuya Vigencia y efectividad nodeflende de la , .- ~·> .:: :· .: >:'..;':-r~+'" :_>-~?:>-r.~ :_>>.·-. . <· ·.· ___ -: .· ~ ·; >:;_ ~ -¡: :.~~:'.~ ,·.J"f ,>·J·~~:.- .. ;..:~::-::~.l·~'-f ·'. ·--< /·.· ... ·_, 

voluntad. del trábiljador. rii delfpatrón{ itide¡:>éiidienténi:ente c1;;. atrás figuras 
, »''o·:<-"'"'. i'-- r·.:,·<<':,:~.'(':..:, .. i~•'''• • • ,._ .•.. ·•' ••-,"•• ~· - .. ·..,,,~:·. '¡·, .-."'- • 

importante~,'!~ de.·ciip¡il:itil~ió~ y. el ~di~~~i~rit<l;,·~()~·~ÚB. ~~c~n ·d~rechos 

( 10 ) JUNTA FEDERAL D~ CON¿ILIACION Y ARBITRAJE. Suprema Corte de Justicia de la Nación. 
Gráficas Peral. México. 1978, P. 293. 
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y obligaciones para las partes, e inclusive sea o no el contrato individual de 

trabajo escrito, la obligación subsiste de proporcionar por parte del patrón 

capacitación y adiestramiento a sus trabajadores. 

Las personas jurídicas que intervienen en una relación individual de 

trabajo son: patrón y trabajador. De esta clasificación se pueden. hacer 
. '. -,-

varias divisiones, a saber: Del patrón se ha conocido con dl~e~as ~~epeiones, 
patrono; industrial;. capataZ etc.; y e.al trabajador .. corno 'Ób~~ro;jornalero; 

peón;. etc: cu~qU:iera·~~ l;;;;~~l~~;k~ q~é. se. dé~id~ ·~th~ quién presta el 
-. ~---. ··<,1.: <~~ ~- -- ·->~1/<!/;~·7_;;,.;' -- '. ",; .. , ;;. ,; .. : "·:· ', . 

servicio persoriÍll y subon:i.iriadoserásieinpreUn trabaj~clory<¡ui~n lo.recibe 
~. :. -.: .. :.:_ . . 

y acepta pagar P<>r eÍI~ uri ~Sri~ en rno'rieda d~ ~u~' sera ti~ . patrÓn. . 

·;~--->-- > ··: ·'.·> .- ·: : -· ".~. :: - .- ~= . 

Desde el punto de ~sta colectivo/ la· relación que u';¡e;al sindicato o 

sindicatos con el patrón o pat~~ei;, se dice ser colc:ctiva po~ue hay de por 

medio un interés ~en'éri~()< ciJe ~U:e<l~ n~ afe~tar er{ lo indiJici~al a cada uno 
_ ., : .i ·"', , ,, ,. • • i . , "'" o.,'.· , •,-.• .; ~-;º · ,- -,._._ ·- - _ ·• _ - · ·- • ,. 

de los trabajacl~res~y ·si, po! el .~~riti:;ri~ ~éctar 13.. tod~s y .ca'.da. uno de los 

trabajadores agr~~;ado~ d~l 'sindic~ici 1q~~ ~~; trata. . 

El contrato. c~lectivo ele trabajo .como ya mencionamos, es aquél por 

virtud defcual y según lo estipula el articulo 386 de la Ley Federal del 
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trabajo que es el convenio celebrado entre uno o varios sindicatos de 

trabajadores y uno o varios patrones, o uno o varios sindicatos de patrones, 

con el objeto de establecer las condiciones según las cuales debe prestarse el 

trabajo en una o más empresas o establecimientos. 

El contrato colectivo induce en el orden de esta definición y en 

conjunción con la fracciones .VII, VIII y IX del articulo 391 del mismo 

ordenamiento lo relativo a vll.- Las cláusulas relativas a la CS.p!léit~~ión o 

adiestramiento.· del6'5,'t~6~j~~i;re5 en la empresa o estableci~iento .que 
[,-·, 

compreni:iS:. Y \iul di~j>c)siC:i~~és oobré la capacitación º adiestraÍilient~ iríiéia1 
,__ -::,,,·, ... ,- _,,_.,:.~ - e, -.•.' -- '. ··- - -- , -- . ·. 

que se deba d~fu'..:pEirtÍ~;!l(¡U.iéil'é5''.Ja.yana' in~eSa.r a laborar a la empresa o 
~ - - . -. ,. - " . . •' --~- - « ' -- . 

establecimientÓ, y lx l;~ ~s~s ;;obri: la integración y funcionamiento de las 

comisiones que d~ba~li~tegrars~'de acuerdo con esta Ley. 

De lo expuesto podemos concluir que la relación jurídico laboral para 

la explicación y cumplimiento, de ·.la capacitación y adiestramiento, se 

encuentran en esos preceptos, obligan .. a las partes colectivamente, y por 

supuesto individualmente,. en este c,·~én' debe seguirse la regla que en tanto 

lo individual no se. vea perjudi~a~:i;;.,:~J¡~·"colectivo le será aplicable, y la 

capacitación y adiestrami~~t~ ~~;;J~i~~~h~·:~~~. no perjudica ni colectiva ni 
'-'.:'. :.--:-·.--})> ->< 

individualmente sino ~i-f~;;C::iciiia en cU:~qU:iera de los dos ámbitos. Los 

sujetos que intervienen · fÓrma~{do parte de esta relación colectiva son: La 
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asociación profesional reconocida y autorizada por el articulo 9 de la 

Constitución Política de los Mexicanos y que en el orden del articulo 356 de 

la Ley Federal del Trabajo, permite asociar a primera instancia a un sindicato 

que es la asociación de trabajadores o patrones, constituida para el estudio, 

mejoramiento y defensa de sus respectivos intereses, los sindicatos son: 

Gremiales, de empresa, industriales, nacionales de industria y de oficios 

varios, clasificación esta que mencionamos solo para dar un dato. 

Lo importante del sindicato es que puede obligarse en nombre y 

representación de sus agremiados como .ámbito colectivo, entre.otras.cosas 

en lo que se refiere 0. nuestrotema cap~citación y ~cliestraffiiento. Asociación - ' _,_ ·- . ' - .. -_ ~-- .- ., - . ·-- . -·. - -- ' - . 

profesional legalmente constituida a qu«'. Se le. recon~i:e. p0r 18;' 8;Utorldad, 

capacidad legal jurídica para a~tÜarén~~~~ci~ de~\Ís int~ic;~e~ coinunes, y 

luchar por el mejoramiento . de .sus coÜdiciOnes económicas y que más 
,. " '.:.'·>>-~ <:: ' / ., 

beneficio· que esas figuras jurldiéá.s tra~ iÍnplicitos. 

Del lado de los patrones,. los sindicatos patronales, para diferenciarlos 

de los sindicatos.comutl.C:s:de trabajado~s se .ha constituido en Cámaras 

entre otros ej~rii~il~.~~ri;~~~·:·i~.C~~armexi Concai{aco ~:concamin, etc. 
·~ - -~ '¡' ., -":: 

.·Finalmente la;;n;¡~C::iÓri.:;cie/batm:jó ~~i~C::tiva'. ~sta. reconocida y le·. da. plena 

validei ·el titulo VII de·: l~~· ~l~~i~ri.~~ c;lectivas d~l ~blljo y correlativ~s 
articulo~ de la ¿e; Fed~ral ~el~rabajo. 
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1.4. OBLIGACIONES LABORALES. 

En este tema trataremos de ubicar a la obligación en el ámbito laboral, 

pues de ella definiremos si la capacitación y el adiestramiento se trata o no 

de una obligación y a cargo de quien impartirla y a cargo de quien recibirla. 

Obligación significa • .. .la .relación juridica que se establece entre una 
. . ,,' 

persona llamada acreeclo~.· que: piÍede exigir de otra llamada deudor una 

prestación o {!na ab~t~n~iÓri :'dé\:~étér patrimonial. De donde se desprende 
l ; '. ~ ,'·~·.)· ... ; ' ·-~ - - <:. 

que son tres' elerllentós 'qu~· irif~~~elc~n~epto de obligación: 

a . ., Un suj6tó ac~~~ ll~~d~;~~~~~~~~f~ ~_tra' Pasivo llamado deudor. 

b.- La relación }J~~¡~{'~iiJ~~¡~ri\i~tli ~iie es protegida por el derecho 
.- - ' - - ,- i' r '.. ~·· ,··:-• ,:~~.'.1,t\Z·'.')'.~~\:;,;~\,-... <::-:::' "-.:·.-~·:/ ''... 

objetivo y .que Ótorga áJ. aci::Ceclor~'üna,'. f(icultad para promover una acción y 

lógicamente p~-~~d~~~l~\?t~~~6ió~-~~rrelativa . 
. •\'>'.. :' ,._ .:::·¡;!.~~--~ --- -~·,('" 

c;- El objeto rriat~n;:¡¡;'1r·~ósa que el deudor debe de dar, el hecho que 
'_··· ~~--~---_·/,-:·:··>;/.··-:?i~_i;¡·:· __ ':::···_-.--~;_· ... ~. :.' ~- . 

el deudor·. de pe. ·C:.l;II?¡:>!i,r: y (!l. : li<:.C:ho. del . cual debe de abstenerse".(11) 
r j '>''o •,-•-o._;:;.•:'•• 

Recordemos qué respécto 'a'; la. teoria'de las. obligaciones, se han limitado a 
) ~: /_i. _,__.-- _-

cuatro status,• cll~qui~r oblig~cióri, se· 'encontrara de.ntro de los' siguientes 
-.. -</1''. ;:~--:~- ·. 

- ' -- ·/ -.. 

a.- Obliga,ciÓ~deda,r.--

( 11 ) BERMUDEZ CISNEROS, Miguel Las Obli8aclonea en el Derecho del Trabajo. Cárdenas Editor y 
Diatnbuidor, México. 1978. p, 3, 



b.- Obligación de hacer. 

C:- Obligación de ~o hacer, y 

d.- Obligación de tolerar. 

- __ ,_ -- -
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De esta relaciópJurid,ica que se, estáblece entre las partes en una 

relación ·de trab~j~),,~,l~ c;xige~~ia • del· trabajador . a · reéibir capacitación y 
~!:\:.;:·-,;-::,---

adiestramiento es v'álida eÍ{ esencia; pero támbiérilo es el .'derecho 'del patrón 
: · .. -.;: ,-' . :,! .' -:,,~:' :j - ·.:e-'':,.--: -.· -:-;. ,", ¡ ·.; 

a ordenar al, irabajadoFf~~~birla Crl prlrtclpio prirque a' estc;,~ltlmo le beneficia 

~::±::,::···::: .. ttt.:;¡;7~2~=z~.l~1·~:::~· .. : 
·-, -, _- \'.,,. - :;·.~ -· ::.;:_.-_:::'~ .'::...~--<"- "· .. -"· ·:·•;"; '-:·:<; ~' S;.~f :.:.~~ .. -~?º 

deducida •. d~ ; la :_~¡;6foí:i ;·.:í trabtijáélor; cap~¡;itádo y; adiéstradó con , u'n grado -- " ' -- - ,_ .. · - ~,,. __ . '. - ,.,.,. .. • -- . " . -- -- "- - -. ~· . 

superior de cÓrt~cfrÜ.ie~til~; habillclades'• perleceiClnamien.tos y demás es 

factible.qu~'.s~ ~¡v~L·a~quisitl~o seá ~~t~;/ii~ui ·~~ püe'de hablarse de un 

orden pecuniario. 

El sujeto activo, siguiendo el orden que precisa el maestro Bermúdez 

Cisneros, es el trabajador, acreedor.· de )os ~n~~clos·~:~ le·, brlnda la 

capacitación y el obligado o penmnÉli~~sÍ~~· ~~. ~l ~~tTó~ a quién le 
;·Y< '. 

corresponde, aun con la oJ:>ligac:ióll cor;i~~a de':eTI,gar cantidades en dinero 

para contratar ál~personal,suflcÍ~ilte,fy;'pagfÍ.~l~s por sus servicios como 
.• · :·: '-.::i: , ·f:.0~ .. , ~ · .. ',',. :··; ' .. -.• ·. 

agentes capa~itadores, . ~e '1~ i:}Í:J¡¡gi:i: iambié'n a proporcionar los elementos 

suficientes para cu~plir~~~ es~ ~~l;gaci~~-
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La relación jurídica entre estos sujetos, inclusive· en los del orden 

colectivo como ya hemos mencionado; permite accionar al trabajador en caso 

de incumplÍmiCnto de la obligación 'de'. dllr, la 'capacitación y el 

adiestramiento un ;d~~h~ ~ue tlUil~i~~ fa~\lit~ al ~:J:S~ ~ara rescindir la 
-~· < -~·.~~ .-· ~ ,:,;· •• ;*~_-_:, ., ';·,, .. ,'-.,-." . ' ,·, - , 

relación y 'contrato ele .tra~jo; este:> en el caso ele que el trabajador no acepte 
·-·~.:-:·· .-.--!.. ::.;.,-·- " '~-·--~,·· __ ;/_-3- :~ .• :_>:-t-::·:'.. _,. 

' o se abstellg~ d~ a~~?w'iQ';¡ íille~ient~~-p~~-i'CcÍblr Y, ~Ei~á.~iblrse 9:SÍ como 
- "' . .. ,. . _-:1/:• • . •. , - -;, : . . - ' -- -.~~l: ~ . . . '"' . ' .. ,,. ·. . ·-·· . -

Recorde~os que lares~isión es la tenmnación. de la relación. de trabajo 

justificada';. /c:ii1~i~~l1~~0~~~'.t@~.º~~:~;:~#~i-eI>~~~1~.al .·i~hajador. ·Los 

papeles 'se in~erte'ri ~li~<l~? el.t~b,iijadc:>f;''es' q~Íé~; ?.~ desea recibir la 

capacitación, y . ::~: \t~-~d:'~·~bste~~h;~),·J~ma:tJ:an·:~~'.previímiente, que las 
·--' ----- _-·:o-.r,· --~-~ <· :•.~¡. ~:;·_¿:·.:<: ~:~~~~t~:~-<:::~::_\.~ '1-_~ _.,, ~,;~,:'/:~ 

finalidades'Cte l~~isma élyafá.:s~bé; ya paso por ellas, es decii é:¡üé ya fue 
•• _, ;- .: '/~~: • ., ... 4 ,·• ' • _:~·. ' :J;.:.. ~'.'~~, 

capacitado y;a<liés0id;; t;n: ésé futlbito, en tanto no el t~bajadorestá.ria en 
•- • : ·-,• ó'" - o" r ·• • ,., • '..o -~;A-:_,,, é- ~ ; ':"'", ': 

un concepto é:ié_~:~gati~E;. p0.ra ;;_ceptar las ordenes del patrón aunque sea por 
-.-.. _.,<~"·(i'.·.::r~ >\,-.:~:». ,· ·, 

beneficio propio· qué. le brin'dii 'el adiestrarse y capacitarse. 
' _ _;__ ~·,·~.: ~_'(_,:_: r:;';_::- / 

Fin~me~teYel~~l~lg{~ propuesto por el maestro Bermúdez, el objeto 

material ._·se tradu~e -·~n ; la: ~ capacimciÓ~. y .· adiestramiento mismos, son 

intangibles, no tienen forma ni.valor pecuniario determinado, pero si forman 
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parte de el nivel académico, perfeccionamiento, experiencia y demás que 

determinan la figura del trabajador. 

Las obligaciones de dar, hacer, no hacer, tol.erar son el resumen de las 

obligacióne.s en que cualquier persona puede estar .involucrada. La primera 

induce a re?sar la necesidad de entregar una .. cosa. determinada a otra 

personá.;'la de hacer es la necesidades de ~~r i:in acto en beneficio del 

acreedor; ia ~e no hacer implica el orden de n~~a~io~ndamente a realizar 
.·<·,.h. "/~::p' 

un acto •. en' peljuicio del. acreedor· y fin0.l.:nente . la de. tolerar significa dejar 
' .-'· ' •• <, ;/-.'.' -' • - .- •• '. '. ••• ~ • '.' 

•Es obligacióI1 patronal c·umplir con las disposiciones de las normas de 

trabajo apli~bl~s'á. ~\l~ emp~~sa o establecimientos y esto resulta lógico ante 

la disposi~iÓ~ pd~~JJ:~~ .la Ley que establece que la misma es de 

observ~cia g~~~i.tl ~n\;,cia la República; por lo mismo no podría aceptarse 

incumpl~ieritl:> ·(:¡~ su~'.d.isi:>osiciones, ni aun con acuerdo en contrario de 

trabajado~~:~ '.¿fü.g~e~; ·~e ahí que resulta obligatorio a los patronos el 

cumplimentái- :¡¡;~·dispo~iciones de ·las normas de trabajo y a falta de 

cumplimienfo de las . mismas puede producir consecuencias variables que 
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van desde las rescisiones de contrato de trabajo por parte de los propios 

trabajadores o bien sanciones administrativas•. (12) 

Enunciathia' más no limitativamente, las obligaciones de los patrones 

son: Cumplir ·Jas : normas de trabajo; Pagar salarios e indemnizaciones; .. , __ , __ ,.,_ .. __ " __ . 

proporcion~ úl:i!e~ e instrumentos de trabajo; proporcionar local para la 

guarda' de sus.·)~stru~entos; suficientes asientos y sillas para los 
. . ~::· . . ' . 

trabajadores;. guardar debida consideración y abstenerse de mal trato; 
. . . ·-- . . . . 

expedir recibos el~ ~~g~; co~stancia relativa a sus servicios, etc. 

1.4.2. DE LOS TRABAJADORES. 

"Como tocl~ co~trat~ ~i~alagmático, el contrato d~ trabajo implica una 
' ..... ·:. / -" ·_ ·. '. ' . ' ' -~ 

doble obligacióI'l, o dfc,ho de otra.· manera unas obligaciones reciprocas.• y 

continúa dicieJa~/~:',{~~~~ue 'niuchEl.s personas pudiesen pensar que la 
; ~-··:Oc '~;~~-· .-·~--.•.; • .'.•.:~; • 

obligación, del .trabiija~lor e~. única, ·Ja del trabajo, en realidad esa es la 
-~ -=·'"'<'_,,;:_ - ____ ,_. 

obligación prlncipal, .· péro no la única ya que es innegable el desarrollo y 
''" -~-( ~' ~ '.·-. ' 

estruéturB.dón' 'cl~l ; derecho del trabajo, pues a reconocido una serie de 

obligaciones a cargo de los trabajadores, sin las cuales no seria posible la 

(12) ldem. P.107. 
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existencia de una relación laboral con justicia y equidad, por principio el 

legislador señala a los trabajadores la obligación de las normas de trabajo 

que sean aplicables". ( 13 ) 

1.5. LA SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL. 

La Secretaria del Trabajo y Previsión. Social es un órgano cercano al 

Poder Ejecutivo Federal de México. Recordemos que éste último lo encabeza 

el Presidente Constitucional y que representa al país y a las fuerzas armadas. 

Dicha Secretaria de~nde directalnent~ del Ejecutivo Federal, ~ es así 

que inclusive la persónai~~~arga~B. d~ ;;~ de~p~cho lo nombre y es facultad 

exclusiva al · ~eside~t~ Ó:~st¡t~~i~ii~ .·delo~·· Estados Unidos Mexicanos. 

Según la.Ley. O~ánicad~·l;i~dmi~is~a~iÓn PúbÍica Federal le corresponde 

entre otras cosas:· 

1.-.Cuidar el cumplimiento de las normas de trabajo. 

Existen muchas otras' facultades y Óbligaciones, sin embargo Ja más 

importante es lo que a las normas de trabajo se refiere, entiéndase por ello la 

( 13 ) lbidem. 
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también y conforme a nuestro tema, la interpretación, cuidado é impartición 

de la capacitación y adiestramiellto en él proceso de producción, desde un 

punto de vista del f)c;r~ho del 1'.I"abaj~. 

Como ac~_rtitd~~i;itelo opina el maestro Hori Robaina actual Titular 

del Seminari~-;~~-:Í:)erci~ho del Trabajo y de la Seguridad Social, opina al 

respecto de_-dichas figuras: "Por adiestramiento convendremos, que es un 

proceso de aprendizaje al que se somete una persona a fin de desarrollar su 

habilidad o destreza para operar o manipular un conjunto de decisiones 

programadas. Por capacitación convendremos , que es el proceso de 

aprendizaje al que se somete una persona a fin de que esta obtenga y 

desarrolle la concepción de ideas abstractas mediante la aplicación de 

procesos mentales y de la teoria, para:. ,tomar _decisiones no 

programadas•.(14) 

La Secretaria del Trabajo y Previsión Social busca , también que la 

capacitación ;-_eladiestramien~~ s6 d_e~,; q~¿ c~mplá'.~~u ~~~ci;;namiento y 

estatutariamente su contenido que d~~e~~ de l~ Ley Federal del Trabajo. La 

Secretaria en comento tiene una 'serie de departamentos que cuidan el 

cumplimiento de esa obligación, un padrón de patrones a quienes se les 

invitan a participar como hacedores del procedimiento de capacitación. 

(14) HORJ ROBAINA, Guillermo. El adiestramiento y capacitación. Facultad de Contaduría y 
Administración. México. 1970. P.48. 
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La Ley Orgánica de laAdministración Pública Federal nació mediante 

el decreto de fecha l.º. De Enero d~. 1977, siendo Presidente Constitucional de 

los Estados' uI1idb's' M~Í~l>s; Li~, José López Portillo, y el Secretario de 
e~ >~·::e,:·:·- ~'_;)_"·.: 

Gobernación Je~ti;; Reye~ HéroÍ~s. 

Estado. De, , Eriticia"cÍes Paraestatales. Planeación. Deuda Pública. 

Presupuesto, c~ritabili~~cl y Gasto Público. Bienes Nacionales. Contratos y 

Obras Públicos. ~dquisiciones, Responsabilidades de Servidores Públicos. 

Dicha ley tiene como fundamento establecer las bases de organización 

de la Administración Pública Federal, centralizada y Paraestatal. La 

Presidencia de; la .República;· Las Secretarias de Estado, los Departamentos 

Adminisb"ati~~~;·j.;lª;.f>;?i~~~ ~ri~. 
Admini;;tracióii. Ptiblica CeI1trBliUi:da. ' 

' : .. "· ~ ~ 

la República integran la 

Estatal, las, 'Instituciones Nacionales de Crédito, las Organizaciones 

Auxiliares Nacionales de Seguros y de Fianzas y los Fideicomisos, componen 

la Administración Pública Paraestatal. 
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A la Secretaria del Trabajo y Previsión Social según esta Ley le 

corresponde entre otras cosas: 

1.- Vigilar la observancia y aplicación de las disposiciones relativas 

contenidas en el articulo 123 y demás de la Constitución Federal en la Ley 

Federal del Trabajo y en sus reglamentos. 

U.- Procurar' 'el equilibrio entre los factores de la producción, de 
"'.- . 

conformldad co11 )~~disposiciones legales relativas ... 

VI.- Promovc:r' el desarrollo de la capacit~~ió~ ; el adiéstramie~fo en y 
".- -·,:; .. ::_.., " ····: ,-,.·, -. 

para el trabaj~. ~~i como realizar invesÜgaci6rie~; ''pre~t~ '.' ;,~n,ici~s de 
. -· . .,, .. , ~ . - - . . , . _,.- - . r~-- .. . .. ,. . .. , 

;:;_:--·' 

asesoria ,e·. impartir cursos• ·de·, capadÜtciÓn,'.qui·,~a¿iot.~Íric~ni.entar la 
- ~_-<-~ . ,-J...'.~ - -

productividad en el trabajo requieran los sectores' próducti~os del país, en 

coordinación con la Secretaria de Educación Públi~. 

Esto entre otras más atribuciones que se precisan en la misma Ley, y a 

la Secretaria de Educación Pública le corresponde, respecto a nuestro tema: 

· 1.- Organizar, vigilar y desarrollar en las escuelas oficiales, 

incorporadas o reconocidas: 



25 

b).- La enseñanm que_ se imparta en las escuelas, a que se refiere la 

fracción XII del articulo 123 Constitucional, 27 Organizar, Promover y 
- . ., . -

Supervisar pr;,gramas de capaCitació~ y adiestramiento en coordinación en 

las depc;f1ciéf1¿¡~t'dé)~~cibiel"I16 ~ederal los Gobiernos de Jos estados y de los 

Municipios, l~s- Entidades Públi~as y Privadas asi como los Fideicomisos 
.:' ·~·. ·;:. -':'.. :, : :: . ·, 

creados 'con: ~ru ·:propósito. A este , fin organizará igualmente, sistemas de 

orienta'.ciórl ~o~~ción, de enseñanza abierta y de acreditación de estudios. 

1.6. EL PLAN NACIONAL DE DESARRÓLLO: 

Los objetivos del Plan Nacio~~J-de De~rrollo débe ser lo relativo al 

bienestar de· fas perso_nas que ~cl1p~mos _ _el_ Terrlt~1oNacional. En su caso 

las decisiones que toma eLGobiernoFederalincluyen por supuesto a.toda la __ _ 

colectividad som~s~~~ cl~-~~'.~la~··p~~:~;~p~~~:tain11Jié~el- desarrollo. 

Los motivos que:deb~~ d~ col"lÚe\'#-El,ll_n gcéi~rnº ~~- qlle aplique. un -

plan nacional de cif:Sa.~~~-:~-~bc;~- ~~~:-__ en ~rlricipio Jos derechos 
,•:v!;.· '.;_·.' 

fundamentale; del h~mb~; stl · ube'rtad, la jtlstici~; la ~quidad, el derecho a la 
~ '. :.' '.· .... -- ' ''.. :· ·.: .. ·-· :_''.-:: ·:· ·. ·.' - .. - . 

vivienda, el derecho al ~~parcimient;, etc. 

Con estas consideradones cualquier Gobierno califica la postura de los 

seres humanos, pues el plan tiene necesariamente que reflejar una clara 
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p.reocupación de los gobernantes para que sus gobernados disfruten de los 

beneficios que le permite su país, el territorio como tal; el acceso a los 

satisfactores y la obligación conjunta de los que ocupan cargos públicos. 

Deben velar por la seguridad, integridad de sus gobernados, también por 

todo aquello que por su sola naturaleza de ser humano les corresponde. 

A propósito el maestro Gabriel Ferrer al hablar sobre la Mexicanidad se 

refiere hacia una crítica constru~~~~,)':~~es en esencia señala: • ... es la 
._~ ;_,_' _,,.' 

conciencia de que .~n .~i;:ot~.¿"~isiJiós\ e~ nuestros esfuerzos tesoneros en 

el trabajo: y en 'iil.lestras ';;ónVicéiÓnes . morales y espirituales, radica la 

solución a nue~tros ~~~l~lllas~. ( 15) • 

El derecho que tenemos todas las personas. al trabajo es. un derecho 

nato, por el solo hecho de que lo seamos tenemos deix;mos tene~ a~cesC> a él, 

el modelo que refleja el plan nacional de cle~~rino cue~fu.:por ~i mismo con 
-~-- . 'e - ' '··~: 

una calificación reflectiva sobre el contenido.de 111 Constitución por lo que al 

trabajo se refiere. El modelo politico, económico que refleja el plan nacional 

vislumbra una clara tendencia a compartir las riquezas. 

(15) FERRER DE MENDIOLA, Gabriel. Realización y Esperanza. Editorial Superación. 
México. 1952. P. 391. 
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En este rubro, aunque no ·se. palpa como tal, la capacitación y 

adiestramiento son una esfera quC: también enriquece, porque permite al 

trabajador como persona . superarse en sus conocimientos, arte ciencia ó 

actividad y proporcionar a su vez a sus familiares satisfactores bienes y 

servicios cambiables para vivir en mejor decoro. 

La capacitación y el adiestramiento como parte integral del trabajo 

fortalece a una Nación, permite suponer su conexión como una sola 

persona, coherente, coordinada, trabajadora, un objetivo común todo esto es 

fundamental del pi~ naeio~lli. por lo que al trabajo estimamos. 
~- ~~.~~·:, ~:-:-.;-~:_:__,.~- --

':. -.~,:.·. -_,-·. -,- -;_;::::.·.' -~~ .. ~.···"~ .. -.: !\ ·-"'• 
·~·:;,-~_:. --·-';.: •. é, .· '.:.~:~·;.:;: .. >:>· _., :--~~:{~ . ·'._:~_;-:., 

El Plan Naci~nal de',Désárrollo fumis~Jye a tÓdos los sectores, social, 
-:.~;: .. <~·:·:.. '::'."" .;-; .. \_ '):.~- ~·"' '.:-~·.: __ , 

político, ciil~~~ -~.:~~-§~~J,~~J~f:{~i~~~!!jf~~5~~~:~~ tmaL de cuentas todos 

conforman la sod~~d e.n.·.·•ía q~~ nos cie~ll.•am.,:.-..••... os. 
- . ; -. . ,,:::-,:·: ... 

"'8 d~,;~~ ~J::~;:.:.;; .. ii:'• 2L=".'n =mb1ocid~ = 
el plan de de~oIÍ~.-~r~:~;;te\i1'~Irib;>'qti'e'<l~~sé~~h:·1~·~ci~dacla través 

·~~-:.--.· ,-~--;,'.··· . ...,_ ".":·-(" :-- '" .. ,-~;_;.--·:.--¿;;.-···:"' -~-:_:.:-··.-· -;:-- __ ., ;; -

del tiemp0 o al Irierios lriiel1.n;'s't:lure la rela~iónC:ntrc:i el gÓbernante electo y 
':" . . . .• ~.-_-'.'. ·. 'o_,,_,.:.\'::_,. 

sus gobernados; El plan nadorial sugiere. uiift. serie de compromisos a la vista 

de todo mundo . para ~ti~facer el j~~gci de 1<>s 'gobetnadoS' 'ciü'e' coilforman la 

sociedad con el estado mismo . 
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La libertad de los hombres es una máxima a nivel mundial, se 

fundamenta en el hecho de que el ser humano nace libre por naturaleza, no 

existe impedimento alguno que lo obligue a someterse desde su nacimiento a 

tal o cual situación. 

Es libre en cuanto puede decidir sin presión alguna o carga juñdica 

determinada: El lugar donde mejor le acomode vivir; la profesión o actividad 

que desee desempeñar siempre y cuando sea licita; el numero de hijos y claro 

esta entre muchas ~o5as más puede decidir la actividad especifica que como 

trabajador puede -: desempeñar_ y_ también puede decidir libremente que 

cursos, eventos, se-minarlos o actividades desea recibir. 

La capacitación y el adiestramiento_ es ·:-ull derecho constitucional y 

legal al servicio de los trabajadores, complementado esto con la idea de 

libertad del trabajador, pues il1~h1~i~~ una'g~-part~ si no es 9ue la mayoña 

de la sociedad la conforman1l_~.i~~jEl~~res; 
'·~!o_1 

. ;-~.~o·~,·:-(~~-;,:',;-~· 

La justicia es dar a cada quien lo que le pertenece, el plan nacional de 

desarrollo induce a considerar que el desarrollo del país se encuentra en la 

sociedad misma. En la capacitación y el adiestramiento es dar a cada quién 

lo que le toca como trabajador, le corresponde ese derecho. 
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La justicia refleja un comportamiento idóneo frente a los particulares. 

Se desenvuelven en un campo de coordinación, es decir el Estado respeta los 

derechos y asume obligaciones con sus gobernados. 

La equidad demuestra una seria representación ocular, el depósito que 

hacen Jos'go~ndado~ a sus gobernantes~~· el designio de Jos intereses del 

país y co~J~~iv~ente los de ellos ~i~1iu;s,:1;;:fikura de la capacitación y el 
' .·. . ' ·, - . ·.' -- " . ,.,¡,.-._ .' - ... ·- ,.·.·... ·~ ·. 

adiestramiento . en··• ~ualqu~~~·>~b~~*}P,f~~l~e~; ~~~ ~a interpretación del 
"'·--: 

estádo, ubica .su postura legal frente ((Jos ?i0icúláres con un ánimo de 

superación persol'lal, · a~~dé~Ü}~/p~iC:~Íó~ica•y de hualqllier índole basada en 
... _ _;;.· 

Ja teoña y en Ja practica~ de Jos programasá que se encuentra s1;1jeto Jos 

trabajadores. 

El derecho a Ja vi~enda y eÍ •. es~~cimiento s~n. derechos también·. 

universales que permii~n el desenv61~mieni() del s~r h~~an~ en sociedad, la ' 

capacitación' y el' adiesira~ie1lt<> sÓIÍ il1nd~entci para <>b't.;l'ler una mejor 

vivienda Y.~bién' sori · ~)tram~liI1~~~·.t~n~r'.:aé:~es~'~'íii~jdr'.:is'Illedios de•. 

distracción,· cultura y, e~~ardmiení:ci; Es Ínnegable·;~ü·~ ~t~~~~~~· prolifera sus 
. - . " . .-- -. .. . .,;::={ -~ --·.:::--,,.-~-,-.,.,, ... :.-y:;-: ,· .... 

esfuerzos para que el acceso al esparci;:¡:;ier'ito·y·;~l1Ít~ri ll~gll~~~iri'anos de 

cualquier persona e incluso lleguen tambié:)i~~ ~~~e~~s ~e l~~)~bajadores 
·. _; ~ ---'2_~, -

con recurso económicos bajos pero con i1lterés Páratener cultUra. 
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CAPITULO SEGUNDO 

2.1. EN EL DERECHO ROMANO. 

En el Derecho Romano, la capacitación y adiestramiento no fue igual . . ' .. 

como hoy en día lo conocemos, es más ni siquiera se entcmdi~ esta' dÍsci~lina' · 

con, todas. la~ formalidades que adopta; actualnl~n~~ ; l~ dy.' FCd:rai del• 

Trabajo, Pf!ro si f~ndó las bases. para ta' c'ci~pr~~siÓn dc!t c~mp0rtmni~I1t<> de 
•.'<'-·,.,:' '. o_-·_:_;..·¡·~·-·-- .. ,;. 

la sociedad y de lapcirsÓI1~ como 'pirte iili~iítl: ' 
'-· • , < - - • - •• '" " ' • '. - _.,~ ,,, ·'· -

~~--~~:·-__ ~;;·.,.'-.:;> \'.-\."~- :..·~~--

·- ··:·~-L-::_- -:-~_~: e_·.-- -, .:.:.,·· __ . .>~-~-:~:>~, 
"Roma fue fu~~ada ~r~' la,i~tiriióri dé'. tres tribus : ramnes, cuyo 

nombre.• deri~a'. el~ ~órii.~Í~; 6~ris~ii~i<l'a ~~- I~ti~ds; "tl~i~nses, que traen el 

suy~ dé Tlt~ faM~!'r#ñ.TI~~~·~{1~ü~?s~~-lCtc~~i; ~~ P,rc}c~dencia etrusca y 
-- : ·.-; -;,-,-·-,-~r-::,·-· ;:y~>·:·: C"' 

que por lo avanmdo.de su'éivilwtéiÓndC>míJló a ot~s dura.Jlte la monarquía. 
·,':_· .. -_,·:,. .. ;,.<.'.-.~>~»; ·.~··" .. · .... ::_,.,_•',"•-.-:-::.e"·-··,>,-:''__-.'·,_;_·.,'._. ;.,,'· .·:,-•<'.-." ,'. • » 

Cada tribu'' de ta's 'rundadoÍ:Ss e~t~ba. formadEi por diez curia~ y ésta por 
- . " .. -· , __ ." / '" •• ' "• ... "'-: ... ·~,:,, ··'-·' : .• '. • - ' • .· >: • •• ·: .. • :.., ·, 

determinad() ~únÍ~~o cle'~~~f~s. ·ti· ~ci~daJ .;~ ¡ cl~~~~cla ~{'1a aristocracia 
••- ·'-•·---·--· • -· .. •••e·,.·• ... ., ... • " . ., -

En e~te tipo de s<>ciedad recordemos que, el plebeyo no formaba 

parte de ella, pero fue só1() hasta la reforma serviana que se adoptó. 

(16) BRAVO OONZALEZ. Derecho Romano. a. edición. a. editorial. México, 1970 p. 7. 
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La gens era la aristocracia, tenían derecho a heredar; la familia estaba 

representada por un paterfamilias era pues el hijo del fundador de la gens; 

los patricios eran los miembros que formaban las treinta curias, formaban el 

senado y votaban; los clientes fueron los peregrinos y plebeyos; la plebe los 

que no formaban parte del pueblo romano y no tenia ningún derecho; y la 

organización religiosa dominaba la actividad pública del romano. 

:,·, 

El rey•;',:~ todos los .poderes políticos y religiosos se encontraban en el 
;·,:,'_;·>:·:.:'< .. <~,; . 

rey, quién ~ra ~si~tid~ por el ,senado. El rey era elegido por los comicios 

curiadÓs: .. • ~ ~~~¡~~~ <li~i~ndo • ... El senado cien miembros, aconseja al 
,. ~./:.;::.~-~-· _7 ~ •• --.,'.,~,-_: 

rey, Sarieionabarilasleyes en\lna asamblea deliberada". (17) 

. La. plebe <:om~ veíamos no. tenia ningún derecho, era el resto de los que 
: ~'.-~;:>.; ;;~,~--'.:-'< .. ''":~- -t~. -

no eran con~id<:rado.i co~;; r~rnfinos,tal vez con su condición antecesora ó 

impotencia e~~~ó~Íc~'~'.~~~Íé~\:á~/~u rio'intervención directa en la gens, 

sin embargo_~\l~tq\li~~ de ·t~~os 't~d suit\l~; cii!e. hoy en nuestra época. sin 

que se espe~ifi_que su división existe en la realidad, personas quienes tienen y 

les asist: ~l .:der económico y como consecuencia los medios. de producéión 

y por la otra la clase trabajadora. 

(17) Ibídem p. 10. 
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Lo extraño es que tuvieron que pasar muchos años para llegar al 

convencimiento que inclusive quienes no tienen los medios de producción 

también tienes derechos, la capacitación y el adiestramiento. • ... la historia 

externa del Derecho Romano estudia la constitución del poder. 

Al caer la monarquía se abrogo la leyes regias, y se aplicó 

indiscutiblemente el derecho de la costumbre, la ley de las doce tablas se 

aplico a la población Romana y como en todo momento posterior a ellas vino 

la labor interpretativa del derecho en la que intervinieron pos Pontificcs y 

posteriormente los Magistrados y Jurisconsultos y como el maestro Bravo 

González lo especifica "El estricto y formalista . d.c~~h(.) ·; c,ivil antiguo se 

humaniza conforme entra a Roma el derecho dc;G~nf~~,:~~:.si~tema rigido de 
·, ' ' ~-.,,~'.~.~~: . ._;,;_~; ~· .... 

las acciones de la Ley, sucede el procedimicnto'.fórniulano; cn'dondc al lado 
.. ~':. "-~;:~· ,,,,. -

de las acciones stricti iuris tienen cabida las ae'C'i~~:¡;;;¡· bi;'T;Q.'e'júiiii "( 18 ) 
· .. ' ' .• .·.·;,_·:'· ' 

,_:·····-· ·: .. ',·;_·: 

_:~::;._J.:> . ~~~ ':. 
Se llego a este estado de derecho en virtucfd:t:: qÚe en u.n momento dado 

los plebeyos se cansaron de. las arbltrari~~a~~;d'é l~~ ~~trlcios, y fue 

inclusive con motivo de 10. sece~ió~ cric~) ~() 494 ~~e'. i;1ltii,;¡é~ori. los 
.' . - . . . . .. 

patricios el nombramiento de dos tribuni plebis cuya función era proteger a 

los de su clase. 

(IB) !bldem pag. 13. 
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En estricto sentido no encontrarnos un antecedentes especifico para 

efectos de capacitación y adiestramiento, sin embargo el hecho de delimitar 

que el derecho Romano se sostuvo en base a la costumbre y en base a la ley 

de las doce tablas, muestra la directriz del derecho en general y su matices 

, que inclusive hasta nuestros días afecta también a las figuras juridicas de la 

capacitación y del adiestramiento. 

2.2. EN LA LEGISLAClON DE LA EDAD MEDIA. 

Debemos precisar' antes ele continuar adelante,, que si no ~stiera 

relación de trabajo , o d~pe¡;,denC:i~ econÓmici. . del trabajador hacia el patrón, 

tampoco poclriamC.s babi~ cl6 ll~~ "Oblig~cÍÓn d~ ~p~c'it~/adiéstrar. 
-";--~~- ;,._ .- ·''· <-<<,-' _;~--~'.}:.::;:~ y· '.:' «::,'.·-.·:. 

'·':\,;~>--'>·",-··· "(. ·.-,--:-,> ',',•, ~,:::;: · .. - ':,j_ .. ·;· -- ... -.'~-:''··",' - -.- ·:·~.-

El trabajo que, obViamente ya eKistia ~n' ta' edad, ~e~i~; fu;; considerado 
.: .. ~::::/\'. ,:- . ''-'./··.,; -<1:::-./i~·º:~_;:--iri.:~:·:.;~_;!,i :<>----.---~:<e-~' 

ya no como una cosa sino .éomo)a 'voluntad y la Übertad' d~' que' dis¡)onian ·las 
- -- , __ •. - --·~---. ~~-=-__ :;:~-~=~ .,_._:·~t~~~::?f:;:r'i:-:;;'o:~~ftt(2r1~-:a:;~-~~~:_~+r:~~;>~~~:rl~(i~:~~~t,:·_~--:., .. - ,. .. , . , .. , 

partes para el uno; trabajaI"y el otro recibi~:else~ci~ ~eciiwlte ~lpa:o de , ,,, 

un salario, acertadament~ceÍ ~~~fl~d 'Ji~~d~,:~~~h~5~~!i!'.J.~~:~~~ ~~a 
evolución, dado que eritre ~i'á~~-Í~~~:~ el ·;~e ~:iÍ:>e. u~ ~~~¡~'.~~crea' 

•"' ·' . " ".:~._,.· ,¡-~;-\·"~:;- ' ' 

una relación de c~c.ter pc!rs'oI1al, ~l ~a~aje obliga a• pres~ci~lles 

personales para con el, amo, pero al propio tiempo concede frente a este, un 
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derecho a protección y asistencia, creando así una mutua fidelidad, siendo 

estas las caracteri~ticas principales que señala ya el desarrollo medievaI-.(19) 

Esta evo.lución de que habla el maestro no es más que a la dependencia 

económica que por la sola naturaleza de la relación se da indiscutiblemente, 

y a través del tiempo el trabajador demuestra su derecho a la asistencia y 

protección de sus derechos, también el derecho a la enseñanza, al 

conocimiento práctico y directo de las individualizaciones sobre las formas en 

que se desempeña el trabajo. 

La fidelidad radica en que el prestador del servicio guardaba para si los 

conocimientos teóricos y prácticos que adquirió en el desarrollo de su 
' . 

trabajo, una. visión productiva es la principal fuente de vida. del gremio, 
--=-- c.·--"-·-'-·-·__ - _ ---·-.-.- .. · -o·.·:~;:-~~-'-<-~-o----<,";;,;---:-~->--=-.,j;;·_"·-~·-c. _-_e 

sobrepone'esteprincipio a la vida propia del tra~~ja~;~r/~~ ante~~nf~rque 

sin prodÚcción no hay sobrevivencia y por+él}~~t~~~ cc,°:.~~bajadór si 

puede haber. producción, los conocimientos adq~~do~ ~~. el/tÍibajador 
' : ·~·:·::-;. '" 

ninguna pers~na se los podía quitar y eramuy,c6~(il1 qu~ ~l6fiCio que había 

aprendido el trabajador lo utilizara panl su sos~~~ y éld¿ su rani~i~. 

(19) SANCllEZ .ALVARAOO Alfredo. Instituciones del Derecho Mexicano del Irabaio. Seminario del Derecho del 
Trabe.jo. Univeraktad Nacional Autónoma de Máico. Mhico. 1967. P. 45. 
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•El trabajo en la edad media no es sino la organización y 

funcionamiento de las corporaciones que enfocan el problema como ya se dijo 

desde. el punto de vista de los productores, sacrificando en aras de su 

bienestar a la persona que presta el servicio". (20) 

Las corporaciones fueron formadas originalmente con una fusión de los 

colegios romanos y de la guilda germánica, posteriormente la división de 

trabajo motivo a la existencia del gremio y una vez individualizados los oficios 

de los hombres que practicaban el mismo oficio se unen en corporaciones, 

para la defensa de.sus intereses .. 

. ::-:~_, ___ ;__,,.:. 
:< -,· ·--.. o ·,-.-

Al ·irÍicio··~~~tl~~~J~ ~;o~~da~ esas ultimas por patronos o maestros, 

dictaban .... sus.~ pro;l~~~: e;~~~~tós ; y en EtlgJnos. casos ellos mismos la 

posibilidad de ~~rii~thi~i~j~~ti~ia: su·. 11-~tit~d fJ~ inminentemente patronal y 

funcionab.~n .••. cori.·';u~ ; ;~~~~j~ •• ~~ ~ª~.~td~: •. ~efiniar1 ciertameri!e sus 

actividad~~· ... Y.}c~~t¡.ol~b~ _con;'.tod~ ~~~~~~\?¡¡idad la producción, la 

corpora~Íón,< er:· ~~~~~~;ir~~:~~~c~ir,g,j~t~i~S() .. ?<mutualista, y en su 

dese~v~lvhiii~ri~~ f~e 11;~1~ el fama~ Cdict~·~~nocido de 24 artículos donde 

en Francia An~~ ~~W;~.·~aques Forgot ~ suprimió, se estableció la libertad 
.:·<.· ·' "'. .' 

de trabaj~ y se .~o~deno ª·la extinción de las corporaciones. 

(20) lbldem. 
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Finalmente en 1971 el catorce de junio aparece la Ley de Chapelier que 

todos conocemos, prohibió, la asociación o coalición, esto quiere decir que si 

se permitía asocl~~ ~ro nun~~--con la intención u objeto de la defensa de 

sus intereses comimés', e:: ~na forma de haber prohibido la organización de 

nueva cuenta· de las corporaciones así como las asociaciones de los 

trabajadores. 

esta ley nosotros consideramos fue necesariamente el aliciente también 

para que, la clase trabajadora se organizara y luchara indiseutiblemente por 

su derecho de asociación. El respeto de sus d~r~~~~s ~· ~i~~l colectivo es 
-· • __ .. .:_-_ -,.- •• --·-" - ....... < ·-;":: < •••• -· : ••• 

important~ para la vida de los. trabaJadoi'-c;s;' Es liiás ~-Í,~e~i.iI\ ~tecedente 
· -- -.--: .-.,,,_, -;;:_-, -- o:~----~~~.r:.:/i' -·:::L:~.~:::"' --

propiamente dicho que, in6lu~ive 1.·Jti~ :·:recii:a ':1á. éa:pá.citación y el 
'"-~~:~· '.'-·~--- .;' __ " -- '-t-: < t~·,-- <-<·- - . '·' , -

adiestramiento aunque no_ scm m-ateriEÍ: defiriiti~a .Y prlri~ip;.J_dé lá..négociación 
<:·sx...:-.·- ,,~_.--. - '.·-~:-~~: _-_ .. , .. -'"" 

de los contratos colectivosde'trabEÍ:jo; ciert~eritesi 2~é ¡)one iml>ortancia en 

ese rubro y los protagonistas inclusive ~n los sindic~tos. 



37 

2.3. EN El. MÉXICO INDEPENDIENTE. 

Por conducto del· cura. Dolores • ..• la esclavitud fue abolida mediante el 

Bando dictado en la ciudad de Valladolid (Morelia) el 19 de octubre del año 

1810. Al log~Jiail1d~P<:~~eneiad~ México, se rompió con la metrópoli, y 

se proscrÍbióla e~C:!~~tti<l;~· (2 Í) 
•) .. 

- . .: . ,._.::·::_:_:>e\~:~~-:"-'.·:· -
En la c<lmititucióri. d~ iss7 ccinsagro un cuerpo ordenado de principios 

: "'; -,. -: ' _.'.,,,<,- .' -: .-... ; 

rectores , para la NaciÓri. Mexicana , dejando notar la Huella de las corrientes 
-~ -- ·_ - - -_:;_ . ' . '.·:- ,:~ :· 

filosóficas que imperab;m -eh aq~~Úa éÍ>oca. En las Leyes de refomia hubo 

cambio de sistema de ~ro~ieci'.~?; se: t~rmiÍtó con. el funcionamiento d~ 
conventos de regulares; ,de\~~~#iC:or~~l~s;.'.•icofnidias;; congregaciones o 

hermandades anexas a la comunÍ~~~ ·r;liiJt;a,:· y-
o ·•. };.\ \;, '.~!;/ 

En la legislaciÓ~ cl~l~~rici el~ ME1XÍxliili~o, el estatuto provisional del.. 
· -· · · ' . · - ·.· --:.; "- 'n··,·:./:;,~''-Z>,--·'--· . _ ... •.o: ;... . . . . . ._ ,_ :. . _ .· _ 

Imperio Mexicano,,' seftalabár:i.'..'cirit1sÚ:le~·· que~;~! 'trabajo prestado por 
·• ,,!'~~~- -{~·; . ..:.:::~:-::.;l:,/:~-: ... ~-'<-,.·~::,/L.:_·,_ :-:._-~-~ -;·-· - ·-·-. . - - ~->: .. 

cualquier trabaj8.~()~ j~ái;'~dri8.:.~~~.d~ '.C:~l:áct~r grát~ito; Se• prohibió el 

trabajo de l<ls fri~nores a riie~<>~,d~~~e se ¿~ri~¡d¿~·coh 1a. ~p~bación de 
" ... , .'.. __ ._. - . ·' ··-· ..... ·,,_ ... , ···:· . '•. . ·-·. "' 

sus padre octut6res.o el1;~u~a~ .• d~;1a.;~utcirid0.d~'PolitÍca·~;tente entre 

otras. 

(211 SANCJJEZ hLVARADO, J\lfrcdo. OD. CiL p. 66 



38 

La ley sobre trabajadores señalaba circunstancias· sobre : jornada de 

trabajo; descanso semanal, la minoría de edad, el trabajo de los menores , 

protección al salario etc. 

Cabe señalar que cada uno de estos anteced~ntc::·s ·precisamcmte por la 

efervescencia que prevalecía en la época no puede .bablari,¡c::·. en: es.tricto 

sentido que se tratara de antecedentes sobre la capacitación. N() ob~Úmte lo . 
:._-;' '·:· ,, 

anterior es importante resaltar que estos acontecimientc:>si~dales.fueroii 
" ~' y~;.:~·.' -J 

marcando el camino a seguir de la-_- sociedad·· i~~~Í:e, <pti~s- - los 

-trabajadores, jornales y demás personas ·_que ··. t~baJ~'~Jt' EJ.ii¿ .·estaban 

desprotegidos ~r la l~gisla~-ión: 
; f.: --~; _.-

- ., __ 

• é;--;_ :<::::;~"·.'. -
:-~ ~:; ;.~~~);~·=<:.' ' '":_: ~:-~~~: -~ · ... : 

El derecho del trabaje) se fundamenta precisrunénte e~ la justicia social 
,- -... - . ,_ '~i/,~·LI~~~~;- }~:c;~~X :".:' ~~~~~:~~:' ~;J;~~:., ~'-' ·;,- -:~---~i-:_- · --- ~ :- .- -::~ - _- >"--'"' ~:.,__" --. , _ < - ._._-. --

que tuvo como antecedentes lo-~-·porffienore~ sufridos a través.de esa época. 
, . ., . - . . .. ;,i . " ~ - - - ·' - . ' -. ' .. ' ' . , ' . . -

Sin duda el éi'.un'.ino ~~~idoipor éí'<:\ir'.a Hida.lgo fue necesari~ente la 

fortificación de la Clase m¡\s d~sV~~d~, objetivo~~~ún bienestar de ellos y 

sus familias. 
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2.4 EL CODIGO CIVIL DE 1870 Y 1884. 

Una breve remembranza sobre este particular lo hace en pocas palabra 

el maestro Dávalos Morales "El código civil de 1870, trató de dignificar el 

trabajo al establecer que la prestación de servicios no era equiparable al 

contrató de arrendamiento, pues el hombre no es igual a una cosa. En un 

solo titulo aplicable s todas las actividades del hombre se agruparon las 

figuras del -mandato, el ejercicio de las profesiones y el contrato de servicios. 
- -

A p;sar d~ ello,'j~ situ~ción de los trabajadores siguió igual en términos 

Estos códigos reglamentaron seis diversos -contratos de prestación de 

1.- Servicio domestico.-

2 .- Servicio por jornal. 

3.- Contrato de Obras a destajo o precio alzado. 

4.- D~ los JX>~~~~~~e~ y~quiladores. 
. ' .. - .. ·, 

5.- Del aprendizaje. 

6.- Del contrato de hospedaje. 

22) DAVALOS MORALES Je*. Derecho del Tmbalo l. l\>rrúa, .S.A., Mc!xico 1985. P. 58. 



40 

Al efecto el maestro Alfredo Sánchez_ Alvarado, opina: 

Como referencia del arrendamiento de servicios • ... este contrato, que 

forma el capitulo tercero del H~~Jci ~lai-rendamiento del código Francés, se 

llama comúnmente, Blquiler o_ I~~~,~~~~:~~ ·_ri.lmis. Pero sea cual fuere la esfera 

social en que el hombre se ha.Íle\c!;1~d;;.<l~ ii¡:, puede ser comparado con los 
• •Y.•; ':"'.> C, ~ < ~:, ·:. •' ", ,-:: : ' ' 

seres irracionales._;y ~~~~~Viiü~·,~~~ii'fli;'.~ ,~0-~s•· inanimadas, parece un 
'q.--'.~~:«- ,;::,"; ¡ :),~.~-~·::",. .~~-'~' :,,''·' -

atentado contra·'¡~ dignid~d:''}-ílJ.~~~}ihiínW:.' alquiler a la prestación de 
,. ·.-: ·;--:>. :.--.:¡:;';_\.:·~·:.::.-' ,, ( 

servicios perso~a.JeÍ;;f~á~~íil~j~tiin'e t:i¡;n el mandado, porque en ambos 

contratos el in~~~ii't~ 'e~~¡u:g;;._ 11'' ot~ lá ejecución de ciertos actos que no 
,_- •• - .- - .. , -,, ;:r·,,,, :• :. o 

:-:-·- ':.'.-'-'.._ ____ :;_:-_ -. ._.,_:,,___~_.._ -. · . . ': _:_,_ - -~. ~, - -
quiere o nó:puede~ejecút~r-.por si mismo; porque en ambos se busca la 

aptitud." 

Y continua diciendo el maestro • esta será mas intelectual en uno y 

más material en otro; pero en ambosdmpone una cálidad mo_ral;_ porque 

nadie puede prestar un servicio, s~ el. ~u~ fuere, siii_~m_piear su')ibre 

voluntad y poner en· ej~uciÓn'~i~J~is ~~-;l~~~;fü~~~~kci~s:pecllliares 'del 
·--- - --~ .- ;_~·:-.'· ;..' ·.-' ., '.- -~~.'--~ •- .- .o".-.¿;~:, ;<,·~·-'~~·> .. :,; ( :;\ '; ;_·,_: 



41 

De las consideraciones que podemos hacer en este código, resulta 

aplicable el hecho de que _fue tomado como antecedente para que mas 

adelante, cu_ando se dio la creación del artículo 123 constitucional, se 

estimara .básicamente que el_ trabajo. no deberia ser considerado como un 

arrendamiento. 

El trabajador y , su_ " labor fue reivindicado, el trabajo ya no fue 

c~nsiderado. como un. elementC> d~ éomercio, Ja dignificación del trabajador 

como ser hum;mo, :pre~ta~C>r de. un servicio personal y. subol-dinado fue 
. . ., 

reconocido constitucionain;;;nte hasta 1917. 

Ciertamente las medidas protectoras que hoy en día conocemos 

especialm;;nteno eran conocidas con tal precisión en las l~gislaCiones de los 

Códigos qúe citarnos.· 

La· capacitación y el adiestramiento tienen ~tecedentes . también en 

estos códigos, esto debido a qué del desglo~e. como ya s~ñiilarnos del 

contrato de aprendiza]é~ s;;•desprende ci~ Blguna·man~~-J~s dos"ébip~~·qué 

hemos venido manejando, la cap~citaciónd~~é ~l-~uri~~ de Vista teén:i~o y el 

era deséonocido de sus. derechos prevlllenéiend~ la disposición deÍ maestro y 

su enseñanza como pago p~ero por el ~p~~á·i~j~. 
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2.5.EN LA LEY FEDERAL DELTRÁBMO DEL AÑO DE 1931. 

Cuando nació a Ja vida jurídica 1~.:;constitució':i. poJ~tica.deJos Estados 
.. .:;:5.: .. 

Unidos. Mexicano en el año de 1917, también;inació.lo:que aún hoy en 

nuestros tiempos conocemos como derecho ~ciÉi.Jj;Jfi d~;.echd nuevo que día 

a día se sigue perfeccionando y cubrien~~· j~ re~~~~~ ;~~era~te en · 1as 

relaciones de trabajo. 

Los artículos 17 y 123 fueron Jos pilares de Ja _legi.slación basados en 
. . 

las m~mas de "justicia• dar a cada ~ui~n Jo que le pertenece y sin duda la 

capacitación y ei ádiestranü~n~CJ J~:~~~s~rtde yl(! es 'propio no siempre a 

. todo trabajadCJr s~o .:.. t~dC> s~~ iiti.~~~o·;r·~í ~¡~ hecho de serlo. 
~~~~'~'.J\/:: ,_¿_. :;~~\i'~c ··-··~<-·e -

La fi~ra·~~1t2\1i~·:r~~fu¿d1~ii~~~~~d~ordé.el.giró todo, tan es 
. ' : ~ _!·~~·),.• ,. •''-' ';; .. ~ • ·."·•:,.'.., ·- ,_\'f. :."- -: - .· _;'. 

'afirma: " .... es ulla novedad que distingue en absoluto a Ja Constitución de Ja 
.·_-· :· ~' ·::·':"' . . ·~.,,, -·. 

5/. • quitando a aquella: el asP<:ctCJ iricúviduá.Ji~tá y liberal que daba también 

sus prlmero~ 2~a~~~los .•. •; (24) 

(24) LANZ DURET, Miguel. Derecho Constitudonal Mexicano. 8". Reimpresión. 
Continental. México. 1982. P. 377. 
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Realmente podemos señalar para entrar ·en materia que el primer 

antecederite.de la LCy FCderal del Trabajo del áño de 1931 fue cuando en la 

ciudad de México exÍ~tió la i-eu11Íóll de ~~1Ei:a~blea compuesta de obreros y 

patrones a la que' f~~ ~~~~büi~~ ~ci~ la S~rctaria de Gobernación, para su 
' • . ·._ - - ~·-··-e_•·,../;"',:.' -

estudio un ~~y~t~~~CÓdi~~ F~d~~~~I Trabajo. 
• , ~'.~ _ , "· :. • • ·;;,. C ;.._ •. • .: '·'C •' .- "' ·~· - • _·¡, , ' '. -

,., -~~ ~::~ ~~ \\::'.'.-'· -;·····; : . . 
,.,-,' - .- :..;;~\- ; :.·-~·.·.·.·.~.·.·.l.•.· .. ·: ... <>.·.;~~:,: ... ~ 

-';,\e -,,e·, .. ,';,,•,.>-• ' 

Desp~és'cie ~it~;r~it:;~niii~V~.p~yecto, fue elaborado por la entonces 

Secretaria de lnd~~tri~;?: co'in:e~lc(y TITlbajó,. el cual se ajusto a las bases 
- ,· ' - ,. - -'"-"' . ' - -· - "'~ - . ' --~,,, --·- - - . -- ·,. -- ... ·-· ·-

::::~:ªJ:tf ~{~~Jí'~~~~~~~:::·::~:. •: .. :.:.u~ 
producción,~ es, decir,;é1Tciipi~1 '. y;'eli.~~b.ajo <leberian siempre estar en 

armonía. Laencic1cir>Cdi~·J~ridica:o;eba'iJ;ieJJ>Ccto señala:.• es el derecho 

:::~ :.]ti:~~;~}~;;~i~~}¡~t~·.:;:m~~~z·;:: 
elaboradÓnrü~.1,~ ~y.~e1.f~~¿i?~1r#f.~?~;)g.~2~;~~~~ .. i~dida el 14 de 

enero de. 19180': ti.. exi>osid~~·~de~hloti~<>s .. ,':~~bíéh:F~>enrió ª • ... 1os 
~ ·::¡, ' ,·~· - "'' 

contratos dc{i:ra~Jo, serari~flll~~Í~dos y ;;;;;~rári obÍi~¡.:doli a i~demnizar a los 

trabajadores con tres meses de salario, si la negativa es de los trabajadores, 

simplemente se da por terminados los contratos •.. • .(26) 

(25) Proyecto de Ley Federal del Trabajo. fracciones IX al XII y XXXIX Citada por TRUEBA 
URBINA, Alberto. Nuevo Derecho del Trabajo. 3". Edición. Porrúa. México. 1980. P. 171. 
(26) Citado porTRUEBA URBINA, Alberto. Idem. pl71. 

·., 
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En la Ley de 1931 se dedicó su titulo tercero al contrato de 

aprendizaje, . consideró la retribución por los servici~s prestados dividida en 

dos parte: La enseñanza de un arte u oficio y la convenida•. (27) Integró un 

Código completo de distintas ramas del derecho del· trabajo, que por su 

dimensión social alcanzó autonomía en los siguientes aspectos: 

•1.- Derecho sustantivo. 

2.- Derecho sindical obrero. 

3.- Derecho de Previsión y Segurida.d Sociales. 

4.- Derecho Individual del Trabajo. 

s.- Derecho Prodé:~~eÜrni~~jo:.(28) 
:· ~:~i'.·;-~ .. :· _· "· . 

~-·-·..o;-·!'=- - . .!::.·;:::~-, 

El primero d~~ ~~~~<~: refiere. a la consideración sobre condiciones 
· .. ··_: ·:;. -'·:~'- :_·. -. '. ·---~~· . '/. 

genéricas de t~tJajo;;i~~id~¿¡~·;:laS' bases, Jl?r virt~d de las cuales debe 

prestarse ~l t~~~j~ ;~~: .. ~~¡,:.~·rrip~s~:.:Ü.· ~~tablécfuli~Il~~; la segunda se 

relaciona con el sindicálismo ~Í ~~~h~ de lo: trabajadores a asociarse en 
"l~-~ '-\:-;'-.' >_-,'.:_.' 

defensa de sus intereses y c~mo ·~~()C:iá~fori::profesional; la tercera indica el 
'• 

derecho de los trabajadores a ;,;~~/~ujetos de.· seguridad social, atención 

médica quirúrgica y de cualquier orden que traiga aparejada la conservación 

de la salud del trabajador y de su familia; la cuarta las indicaciones 

(27) BRISElilO RUJZ, Alberto. Derecho Individual del Trabajo. Harta. México. 1985. P. 275. 
(28) TERROBA WOLFF, Jorge. Manual de Educación Sindical. Editada por la Secretaria 
In tema de Aspa de México. México 1978. P. 107. 



45 

procesales para tramitar un procedimiento cuando se alguna de las partes 

violenta negativamente el posible cumplimiento de las normas de trabajo. 

Finalmente el Derecho Procesal del Trabajo muestra una clara 

identificación que la legislación Mexicana en derecho del Trabajo evoluciono, 

mostró una tendencia procesal iniciadora e imperfecta, trato de reunir un 

compo~ie:~~~:·im.parcial a las fuerzas potestativas entre Jos trabajadores y 

los 
;. 

patrones, é •.su contenido, lo referente a la tramitación de Jos 

procedimientos laborales cuando nacidos están por un conflicto de intereses 

entre esas dos fuerzas. 

La· capacitación y el adiestramiento como tal es sin duda aún era una 

si.mple consideración como hoy en día la conocemos, porque si bien es cierto, 

en el contrato de enseñanza permita. sáber que el maestro contaba con toda 

la diligencia para mandar hacer tal o cual. cosa al aprendiz, al menos se 

comportaba como tal: 

. . '• .. . . 
el trabajador ·~prendiz" ténía como ~eta. fund~ental obedecer las ordenes 

de_su~upe.riot"YJX>rco~;ie;\l~n~¡:cpn~~~J-~on ello un conocimiento similar 
;.·· 

o mayor al de su mae'stro. Lá. éapacitaciórí y el adiestramiento aunque 

primitivos para nuestros días ya c~~tlo\~~ 6on una base sólida, la enseñanza, 
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la repetición, el trato directo con la fuente de trabajo y con los elementos que 

ahí se daban. 

2.6. EN LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO DE 1970. 

Los prinÍe,~os antecedentes de esta ley Federal del .Trabajo fueron: Un 

primer anteproye~to elaborado por una Comisión nombrad"!: ,J>or el Presidente 

Lic; Adolfo. lÓpez • Mateos, integrada por:·.· El ·Licenciado,, Saiomón · .. GonZález 
.·'. .·,:;,;:_,>,,·¡;;. ' -:··- _:.,;: .·:·!,·,\·,:·:::--:: •. ~-~'·''i./.:)~.';~';1·.\ .. :·,··7.'~<·:~-;.:"· .. - . 

Blanco , ·Secretario•· del.· Trabajo y Previsión; i Iá •• LiCenCiai:íá '\Maria CRISTINA 

Salmorán .De Ta~a:;~.;?re~iclent~~<l~~1a:.,;.Ju:~~!l'fe~~~Í"d~·"C6nciliación·.y. 
.. ..·:::::_- ,~-~·.\'· .. ::;·. '.· .... ·--..\'. ;,·.:~-- ·~·J·;.' .-.:_:~; .. -

Arbitraje ; el Licenciado• Ramii-o Lo:z:ari(;,. Presidente dé la'. Junta Local de 
: ,'· 

Conciliación y. ¡\;bÍtraje del Dlstrlio Federal y ~or eÍ maestro, Mario. De La 

Cueva. 

Los objetivos de la Comisión fueron.obtener una inv.~stigación y estudio 

sobre las reformas la. ~.Y· FedeÍ-al. ·del. Trabajo, qíl~ ~~tlera ·coincidencia 

Constitucional. Y· ta.IDl:iié?l: una" p~ecÍ~iÓn 'sobre la verdadera competencia de 
, ; ~.;.' _: -, · ... ~'- . ' ._:·~--~ 

las autoridades federales .Y IOcáles de trabajo, fracciones XXI y XXIl. 

Un segundo anteproyecto, que concluyó en 1968. La Comisión 
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formada por las mismas personas que integraron la primera, pero con una 

figura más la del Licenciado Alfonso López Aparicio, nombrado por el 

Presidente Gustavo Diaz Ordaz. 

•El primero de mayo por acuerdo del propio Presiente de la República a 

que· designaran personas que se reunieran con la Comisión para un cambio 

de_ impresiones que facilitara la redacción del proyecto que se presentarla al 

Poder Legislativo•. (29) La iniciativa permitió vislumbrar la consecución de 

un _aumer:it<:> en la productividad repartible entre las clases integrantes. En 

diciembre de 1968 el Ejecutivo Federal presento ala Cámara de Diputados 
• ~-. ,,- ,_ - ' • ' e - --.· .":.· 

una; iniciativa de nueva Ley ·Federal~deL.Trabajo. Su aprobación fue ,. ~ ,,.,'.-: : . ·•' ' 

publicada en el Diario Oficial de la Feden'i.Cióri del 1 º ele abril de 1970 y entró 
' ',_ ... - '.4, ~ 

en vigor el primero de mayo del mismo mes y. año: 

La organización permanente·~_:JlC~~dk~ente de cursos o enseñanzas 
- _'. - ·~-· . ._..,.·:,_' ::, ,:_;,:; ' 

de capacitación profes-ional o deadÍ~~t~~iento para sus trabajadores , fue 

un ordenamiento que apareció. como parte intégral -en la fracción XV de 

articulo 132 de la Nueva Ley , se perfecciono claramente la obligación 

patronal. 

(29) DE LA CUEVA, Mario. El Nuevo Derecho Mexicano del Trabajo. Tomo 1 Porrúa México. 
1967. P. 57 
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La Ley a nuestro parecer tuvo a bien señalar grandes ramificaciones: 

Un relacionada con los. prinCipios generales; la otra en cuanto a las 

relaciones · individuales ·de trabajo se refiere y finalmente por lo que se 

señalan las· relaciones colectivas de trabajo entre otras más. La capacitación 

es pues una arma buena, sabiendo manejarla, los beneficios son mayores 

que los perjuicios que a simple vista parecerla traer aparejados. 

2.7. REFERENCIAS SOBRE REFORMAS Y ADICIONES A LA CONSTITUCION 
GENERAL DE LA REPUBLICA PUBLICADAS EL 9 DE ENERO DE 1978. 

En uso de la facultad que le ot¿~gÓ.~1 IUi.iculo 135 de la Constitución 
- 'e ·.•z,~· =--~~-:"-/·O.:~~ ~-'"' 

Política de los Estados Unidos M~~c~~~~ .el Congreso de la Unión declaró la 

admisión y· rcf~rma de· las, fracci.~~~~·:xu y XIII respectivamente del apartado 
,,· .. __ :·· .. -.· 

"A" del· articuÍo 123 de la ,cc;ri~titución Política de los Estados Unidos 

Mexicanos. 

La fracción XIII en su parte respectiva a capacitación y adiestramiento 

señala:· 

"XIII.-. Las E;mpresas, cualesquiera que sea su actividad, estarán 

obligadas a proporcionar a sus trabajadores, capacitación o adiestramiento 

para el trabajo. La ley reglamentaria determinara los sistemas, métodos y 
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procedimientos conforme a los cuales los patrones deberán cumplir con 

dicha obligación". (30) 

A nuestro entender el legislador forzó la situación al grado de obligar 

en forma definitiva la estructura de las empresas o establecimientos, pues ya 

no se trataba' 'de ,'una ,obligación aislada, desaparecía aquella como una 

simple forma de, estiucturar o acomodar o funcionar determinados cursos de 

enseñanza. Ya era constitucionalmente hablando la obligación de impartir 
-. -: .- _._ . - . ~ ' 

capacitaciÓn y adie~trarniC!nto .• 

La desaparición. ·.de las palabras "permanentemente" y 

"periódicamente", ~e~drf~ ~ dar cabida . a que ·. co~; ~~~eriori~ad la Ley 
;_: .. -,-·' 

Reglamentaria sufriera adiciones y reformas p~ Etsf!gu~ ~l ~;b>.bl~cimiento 
-- • - •-·-- - •• - ' -- ----•- •r•'~(---~'._.:/·,:··~" :';,;/_-·,:7;·:,;-•""•·-~--:~ •·r-· • - -

del procedimiento para cumplir.con la deten:ni~~cióÜ de lac~efo~a.en: c:u.;mto 

a capacitación y adiestramiento.se tratar~:~~~a#~.E\'Í<>,~ied~/'El#ciero~ 
- . ~ ,;_ ·':·'. -- ' . ' - '.• .. 

también la competencia de las autoridades de trabajo. Encontramos· la 

reforma ala fracción XXXI del apartado "A" del articulo 123, pues en su parte 

medular respecto al tema que nos ocupa señalo: 

(30) Diario Oficial de la Federación del 9 de enero de 1978. Editado por el Organo de 
Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos. México. 1978. p.9 
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"XXXI.- La aplicación de las leyes del trabajo corresponden a las autoridades 

de los Estados en sus respectivas jurisdicciones, pero es la de competencia 

exclusiva de las autoridades Federales en los asuntos relativos a ... • y 

continúa ·diciendo" ... las obligaciones de los patrones en materia de 

capacita.ción y adiestramiento de los trabajadores•. (31) 

Hasta·. estos momentos todavía a nuestro juicio, se carecía de un 

procedimiento para cumplir con la impartición de la capacitación y 

adiestramient~.~E¡.decreto entró en vigor el día martes 10 de enero de 1978, :,, .. _.·:';,··· 

-~e~~~·~~i;l iri~c:l~ación, que la misma fuera decisiva, frente a 

la hasta ahon;;:_r¡;;~~ti~~i~e'.fos patrones para capacitar y adiestrar a su 

trabaja?or,;s: Í~cfeif~''~~,~~e.~ció de claridad y eficacia jurídica debido a 
'·:' ~·,:~· ;·. <. :· ¡ •. 

lo obscuro de su ~dacción.' 

El objeto de.la capacitadón y el adiestramiento según esta nueva ley es: 

1.- Actualizar y perfeccionar los conocimientos y habilidades del 

trabajador. en su actividad; así como proporcionarle información sobre la 

aplicación de nueva tecnología en ella; 

(31) Diario Oficial de la Federación del 9 de enero de 1978. ldem. p.9. 
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2.- Preparar al trabajador para ocupar vacantes o puestos de nueva 

creación. 

3.- Prevenir riesgos de trabajo. 

4.- Incrementar la productividad; y 

5.- En generaÍ; mejÓ~ la:s ,aptitudes del trabajador. 

,>·,-. ··'_:·:;:· ,. 

En muchos ·c:~j~~;li{ ~~dtaCión y .el• adiestl"lrmiento solo es una 
'-.·o__::,_::;;-

formalidad patronal ¡,ru'.aé e~iÍa.r Iá~• rnll.IÍa.s: econÓmicas • en. que pueden 
- -1;-- ·, •. _' .~-, _'(_,; : . ; , • ·_ : :~<:;;, ·'" ~· ::::_:~-. 

incurrir, el dep~¡;nto ()'áutondad d~:'trabaJo denominado Inspección del· .. 
:,',• .. •'.'~{!;, •. ·,-·~c•~·~,i~- '--:~---,'. __ ,,_-.''.,_::; ... ·,,:_-:-:_,'..,•."'c··:~-'~c>----;:·.·_, __ ·,::- .. ·.·-,.-';-_: ~-- .. -···.-''-' ,,•;.-. 

Trabajo tiene corrió' fiti'~id~d ~liid~~'e(~u~plinli~hto .. de las normas·. de 

trabajo, una de ~Ü~;,tc;~n~~uf!~t~.·es\a relativa a la capacitación y al 

adiestramiento; cu~~tii--"1:~');J:fr(). pasos es básico para evitar la sanción: la 
- -· ·- ... , ·'·':'?';- ::.;-;,;· ,-::.~"-"'''"" .... ·.. -

primera corÍ~titll.iii~;'c;J;rii;iÓII; la segunda elaborar planes y programas; 
·- - • • .< ' , •• ~ -~":{ '. ' ···,: _., • -

tercero conseguf :Y'C>i<:;Q;Ji~! constancias de habilidades laborales y último 

informarle ·a la i:i:utorldad qu~ se han otorgado las mismas como terminación 

del proceso ele c~pa~i~~ión. 
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La Secretaria del Trabajo y Previsión Social otorgará a Instituciones o 

personas fisicas su registro como capacitadores a las que satisfagan los 

siguientes requisitos: 

1.- Comprobar quienes capacitaran o adiestrarán a los trabajadores, 

están preparados profesionalmente en la rama industrial o actividad en que 

impartan sus conocimientos. 

2.- Acreditar satisfactoriamente, a juicio de la Secretaria de Trabajo y 

Previsión Social. 

Esta institución juega un papel importante en el cumplimiento 

capacitación. y •• el •adiestramiento:· no .se le. puede.·.·calificartan sólo. por su 

posición sino tambié~ por'sü inten;;iÓn. AÜltimasÍech~: fe~;~ro del 2001, la 

Secretaria del Trabajo y ~ÍsiÓ~·S~cial ·implemento una nueva modalidad 

y adiestramiento un programa 
,,':" · .. -<--~,;:· ... ~ .. ·;-.\··' 

permanénte denominad<Í,.·ctíanibkté1·. 
'.:-··.'' 

ChaJI1bátel es un progr~a que consiste en que el Gobierno 

Federal por _co'n~uct~ :~e ,la .S.ecretaria aducida y con apoyo de los 

empresarios ll~ c:Rt;¡_}~g~d~ ~~·~ ~~rle de requerimientos con peñtles sobre . . .,. . 

trabajos determinados y que capacidades deben tener los sustentantes para 
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quedarse con el puesto, se complementa cuando los interesados hablan por 

teléfono a dicho programa, se les toma sus datos y perfil y se le informa si en 

alguno de los trabajos solicitados entra el sustentante, en un primer día 

piloto se logró acomodar a casi 300 trabajadores, esto según las noticias de 

televisión. 

Chambatel es un modo de conseguir trabajo a quienes lo 

necesitan, y nos podemos preguntar dónde esta la capacitación y 

adiestramiento, sin lugar a dudas los trabajadores que ya han sido 

capacitados por sus patrones; por la propia Secretaria del Trabajo o de 

. cualquier·. ot~ :, modo tienen la oportU:nidad de obtener empleo de los 

ofrecidos; con respecto a quienes no se han capacitado y adiestrado. 

D~sde l~~go ·tienen que acreditar fehacientemente al patrón que 

cuentán con . los . conocimientos suficientes para desempeñar el trabajo 

requerido; los reconocimientos, certificados, diplomas o inclusive las 

constancias de habilidades laborales sirven para acreditarlo. 

La pregunta obligada es ¿qué pasa con los que no han sido 

capacitados ni adiestrados o simplemente que no tienen los conocimientos 

suficientes para llenar el perfil requerido? Nosotros pensamos que la 

desventaja radica en su comportamiento mismo. 
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CAPITULO TERCERO 

LA PROBLEMATICA QUE HA SUFRIDO LA CAPACITACION Y EL 
ADIESTRAMIENTO EN BASE A SU APLICACIÓN. 

3.1. LA CAPACITACIÓN Y EL ADIESTRAMIENTO. 

La capacitación y el adiestramiento son en realidad una sola figura, 

una seguida de la otra conforman el circulo para que un trabajador adquiera 

conocimientos suficientes que ha llevado previamente en la teoría y ahora lo 

puede hacer totalmente en la práctica. Conocimientos y experiencias· en una 

arte, oficio o profesión. 

A través del tiempo la capacitación y el adiestramiento ha mantenido 

una serie de respaldo por parte de la Secretaria del 'J:'rabaj.o y Previsión Social 

sometiendo a los patrones a un padrón donde. se enéuentnin registrados si 
,_ -· - . - --···:":'. 

hay cumplido o no con ·dicha oblig~cióii',•§sin.;;ñit,~¿ domo veremos más 
¡" ,'_:, )~.:-~·:_;; 

adelante· 11"1 ·.postura de·· las ~i.lt~?c~~~~~ ~;~bi~dÓ,. éon la simplificación 
". .·; ... - ,·· ···, .. ' . ··._. ·" : 

administrativa.ahora \el.fol"iitato,pci:qúe;i'ridicl"l el registro de la Comisión 

MiJcta d~;"~i;~i!~~i,'\n_.i •• ~~l~~i~i~~to ya no se registra sino que 

simplemente 'se : cree 'en' la '.'jmlal:ira y si los patrones afirman tenerla, la 

autoridadlo tiene ;,;creíble. e 
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Nosotros creemos que la problemática esencia radica en el 

comportamiento de ambas partes: De los patrones podemos decir sin que 

necesariamente sea la regla general que su intención más que adiestrar y 

capacitar es cumplir administrativamente con el trámite de registro ante la 

autoridad y si bien capacita o no a sus trabajadores a fin de cuentas ya la 

autoridad tiene conocimiento que cumplió con el requisito. 

El requisito indica evitarse una multa por no cumplimiento a las 

normas de trabajo en cuento a capacitación y adiestramiento se trata. Si la 

autoridad encuentra elementos suficientes para considerar violada la 
,_ ' ·, --- ·.; ·-

obligación ·que tri;_tamos obviamente ~I patrón ~ve inmiscúido primeramente 
.'.·,_.:;_/ r -,_,~· .. ~-[~i'.~ -·,;:}:' 

: ";·.' • .• • ·"' .: e '_._:_~,o~". ¡ -

autoridad; explicEll',~u.u;éumplliniento os derecho.y.ofrecer pruebas de no 
-- ·-- ---.--;·,_ - ,;-.-¡_·--··-::_,-F_---.-,·;. :· --- -· 

'._.- ~- ' ' 

Tambi~fÍ ~q~~·~er at~ci..Ja la ~ulta via finalmente Tribunal Fiscal de 

la Federacióf1:, 5u;·emoorgo lá intención es no meterse en más problemas sino 

que, cumplir'reáiffii~te'~orÍ.JaC>bligación. En muchos casos debemos decir 
,,,.. k : '"'-'·. ,- .. ~;.,; ',. . :-. 

que patrones si lo siguen 'a1 pie de la l~tra y la capacitación y adiestramiento 

asus tra~f ll~o~s esÍ~lldllmeJ::lii1 para su producción. Invierten parte de su 
- - . ,, --~- _- .... -~ - .' :, .~:. -_- -."'. - - . .' ,- _-: -- . -_ 

capital preparando a'sus trabajadores e inclusive existen muchísimos casos 

que hasta al extranjero los envían. 
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También cabe la posibilidad que los trabajadores adopten una notoria 

resistencia tal comoJo afirma la Organización Internacional del Trabajo. Una 

de las mayores dificultades con que se tropieza para obtener la cooperación 

activa de '1oftr~~jadores es el temor de que el aumento de productividad 
. ' .. ~ "' , : 

conduzca : al d~~empleo, es decir, que sus propios esfuerzos los lleven a 

quedar sin empleo. Este temor se acentúa donde ya existe desempleo y donde 

es dificil que el trabajad,or que pierda su empleo encuentre otro. 

Esta Dificultad s'é logra'también con la capacitación y adiestramiento. 
:.{.<·e,-<'<:>-_>:: , . . 

Notorio seria el benefiéfo,obtenido y como consecuencia lógica aunque no 

despla.ZarÍliento ;ffiismo sino las 're¡M:rcúsiones que trae aparejada la misma. 
~··. - -'~'. ~ ; 

Un jefe 'de familia ,dejarla de proveerles; éste campo es infinito, alimento, 

vestido, edu~~~i~n, vivienda etc. 

Sin embargo, la garantía del trabajador es esa misma, su propio riesgo, 

si se capacita y lo desplazan seria una práctica que causaría extrañeza y 

confusión; si no lo capacito para no correrlo limita su propia producción, 

pero si el lógico pensar capacitarlo y adiestrarlo para conservarlo y que 

coopere como pieza fundamental de la empresa o establecimiento. 
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3.1.1. CONSTITUCION DE LA COMISION MIXTA DE CAPACITACION Y 
ADIESTRAMIENTO. 

La formación de la Comisión Mixta es por Ley. Es una obligación de 

origen patronal, así nosotros lo creemos, sin embargo de una sana 

interpretación le corresponde correlativamente también a los trabajadores. 

Es una obligación de hacer por cuanto que tiene que reunirse con los 

trabajadores o su sindicato que los representa y redactar de común acuerdo 

las bases gene~e~ d~ r~ll.é'io_namiento; también por lo que hace a reunirse y 
••,;,. ,;.r':;_;,. 

discutir. la: ela.bo~~iÓ~,y;'~~~tenido de los planes y programas; hacer las 
. ( ::"'": ".:- ~·,~. 

constanci~~ 'individ.'.i~~ y generales sobre las personas que concluyeron 

satisfactorirun'.ente la ~ns~ñanza. 

- ; ,ce,·.- ;.·--------

Obligación de tolerar por cuanto a que el patrón debe permitir a sus 

trabajadores dentro de su horario de trabajo recibirla en su oportunidad y tal 

como se encuentre pactad~ en las bases; permitirles también desempeñar el 
. . 

cargo y como resultado pagarle su salano como sr se encontrara laborando 

normalmente. 

La Comisión referida una vez que se ha puesto de acuerdo se crea 

legalmente mediante una Acta por la cual se estipulan y se asientan los 
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hechos que motivaron la creación de la Comisión Mixta; se pide la 

intervención de los trabajadores activos y lo que es más su votación, esta 

acta debe ser sancionada con los que en ella intervinieron y los cargos que 

ahí se convinieron, señalando cual o cuales serán los días específicos para la 

creación de las bases generales de funcionamiento. 

Después de reunirse se pasa a una serie de datos que tiene la empresa 

o establecimiento, mismos que se deducen del denominado formato DCl que 

al efecto describe como. el idóneo la Secretaria del Trabajo, debe ser llenado 

conforme a los line~i~~~~s que en el se comprenden, a saber: 

1.- Datos i:e1~~io~~dos con la empresa o establecimiento: Aquí 

encontramos s\.l:~~o~~#.o razém ~ocia!; su registro de contribuyentes con ; 

su numero de regÍZ'~J·'~t: CJ~Instituto Mexicano del Seguro Social; también 

su domicilio; teléfol:i.~;' gko, ~o.merci¡;_l; < d ·número de trabajadores que dice 
'-:,··:.: j ' : ~'-,; __ ·,'' < ••• , 

tener ~u jetos a cor:ltlat()' i~di~Íduitl y c,~Iectivo; la fecha en que es revisable su 

contrato cole~tÍ~o d~ t~~~J~ si es que existe. 

2.- Datos relacionados con el Sindicato: El nombre del Sindicato y 

quien. firma en su nombre y representación, de preferencia el Secretario 

General o su representante. 
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3.- Datos relacionados con los trabajadores: El número de ellos que 

conforman la plantilla de trabajadores; y si van a se capacitados por 

programas específicos o generales. 

4.- Nombres y firmas de los representantes. 

El formato no es el único documento que hay que contemplar, también 

se deduce de la Ley las Bases Generales de Funcionamiento, no señala en 

·orden o exprésamente que datos debería tener, pero de la lectura del 

· comport~iento ÍegBI ~e deducen. En resumidas cuentas las bases generales 

de funcionamiento tiene el contenido siguiente: 

BASES GE1'ERALES DE FU1'CI01'AJlll!:llTO DE LACOlllBl01' lllXTA DE 

CAPACITACIOll YADIESTRAlllEllTO. 

EN LA CIUDAD DE MEXICO DISl'RITO FEDERAL SIENDO LAS 13:00 DEL DIA 

14DE FEBRERO DEL AAO 2001, PRESENTES EN EL LOCAL QUE OCUPA EL 

DOMICILIO SITO SOLEDAD # 2 COLONIA CENTRO DE ESTA CIUDAD D.F., LOS 

SRES.CANO SfRIKOBSKI ROMULO EN REPRESENETACIÓN DE LA EMPRESA 

CONFECCIONES NOVAR S.A. Y EL C. ANTONIO CEJUDO MARTINEZ EN SU 

CALIDAD DE SECRETARIO GENERAL DEL SINDICATO DE TRABAJADORES DE 
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INDUSTRIA DE LA CONFECCIÓN SIMILARES Y CONEXOS DEL D.F., SE 

REUNIERON CON EL OBJETO DE ESTABLECER, DE COMÚN ACUERDO LAS 

BASES GENERALES DE FUNCIONAMIENTO DE LA COMISIÓN MIXTA DE 

CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO, CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR 

EL CAPITULO 111 DEL TITULO IV DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO. 

PARA LO ANTERIOR PATRON Y SINDICATO, ESTE ÚLTIMO EN 

REPRESENETACION DE LOS TRABAJADORES , CONVIENEN EN QUE DICHAS 

BASES GENERALES , SE CONTENGAN EN EL PRESENTE DOCUMENTO. 

BASES GERERALES DE FUllCIOl'fAlllE1'TO DB LA COllISI01' MIXTA 

DE CAPACITACI01' Y ADIESTRAJIIDTO. 

CAPITULO PRillERO. 

DISPOSICI01'BS GE1'ERALES. 

ARTICULO 1 º.- EL PATRON Y LOS TRABAJADORES NOMBRARAN 

RESPECTIVAMENTE UN REPRESENTANTE QUE SERA EL INTEGRANTE DE LA 

COMISION MIXTA DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO PARA CADA UNA DE 

LAS PARTES. 
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ARTICULO 2º.- PARA LOS EFECTOS DE LAS BASES TODOS SE OBLIGAN A 

RESPETAR TODAS Y CADA UNA DE LAS OBLIGACIONES QUE EXPRESAMANETE 

SE CONTENGAN Y LAS QUE LA CONFORME A LA LEY LES CORRESPONDA. 

CAPITULO SBGUJfDO. 

DE LAS nJJl'CIOllBS DE LA COllISIÓ1'. 

ARTICULO 3º .-LA COMISIÓN CONFORME A LO DISPUESTO EN LA LEY FEDERAL 

DEL TRABAJO, TENDRA LAS SIGUIENTES FUNCIONES. 

A).- VIGILAR LA INSTRUMENTACIÓN Y OPERACIÓN DEL SISTEMA INTERNO DE 

- CAPACITACIÓN Y ADIESTRAMIENTO DE LA EMPRESA, CONFORME A LOS 

PLANES Y PROGRAMAS AUTORIZADOS POR LA SECRETARIA DEL TRABAJO Y 

PREVISIÓN SOCIAL , ASI COMO LOS PROCEDIMIENTOS QUE SE IMPLANTEN 

PARA MEJORAR LA CAPACITACIÓN Y ADIESTRAMIENTOB DE LOS 

TRABAJADORES. 

B).- VERIFICAR QUE LOS CAPACITADORES EXTERENOS EN CASO DE EXISTIR, 

CUENTEN CON LOS REGISTROS CORRESPONDIENTES ANTE LA SECRETARIA 

DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL. 
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C).- SUGERIR A LOS AGENTES CAPACITADORES LAS MEDIDAS TENDIENTES A 

PERFECCIONAR LOS SISTEMAS Y PROCEDIEMIENTOS DE CAPACITACIÓN Y 

ADIESTRAMJENTO, CONFORME A LAS NECESIDADES DE DESARROLLO Y 

ENTRENAMIENTO QUE REQUIERA LA FUENTE DE TRABAJO. 

D).- AUTENTIFICAR LAS CONSTANCIAS DE HABILIDADES LABORALES, EN LOS 

TERMINOS DEL ARTICULO 153-T DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO, 

RECAVANDO PREVIAMENTE PARA TAL EFECTO DE CADA UNO DE LOS 

INSTRUCTORES INTERNOS O EXTERNOS QUE PARECEN EN. LOS PLANES Y 

PROGRAMAS AUTORIZADOS EN LA EMPRESA, LA CERTIFICACIÓN DE LOS 

RESULTADOS OBTENIDOS POR CADA TRABAJADOR PARTICIPANTE. 

LAS CONSTANCIAS DE HABILIDADES LABORALES A QUE SE REFIERE EL 

ORDENAMIENTO LABORAL CITADO, ES INDEPENDIENTE DE CUALQUIER OTRO 

DCUMENTO DE CAAACTER SIMBÓLICO QUE LOS AGENTES CAPACITADORES 

DESEEN OTORGAR A LOS TRABAJDORES CAPACITADOS O ADIESTRADOS. 

E).- PRACTICAR .A LOS TRAaAJ~OREsLOS EXAMENES A QUE SE REFIERE EL 
'J·:-cs: , __ ,;.A .. '. ~\:;·· . ."j .~·:,//,:. :,:~ 

ARTICULO 153-V DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO. 

F).- VERIFICAR EL' FUNCIONAMIENTO DE LOS AGENTES CAPACITADORES 

INTERNOS O EXTERNOS, CONFORME A LO DISPUESTO POR EL PLAN Y 
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PROGRAMA DE CAPACITACIÓN Y ADIESTRAMIENTO AtrfORIZADO PARA 

DETECTAR LAS IRREGULARIDADES DE FUNCIONAMIENTO A EFECTO DE 

ESTABLECER LAS MEDIDAS CORRECTNAS O EN SU CASO PRESENTAR EL 

REPORTE CORRESPONDIENTE ANTE LA SECRETARIA DEL TRABAJO Y 

PREVISION SOCIAL. 

G).- PRESENTAR EL APOYO NECESARIO EN LA DETECCION DE NECESIDADES 

DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO Y ADEMÁS EN CASO DE SER 

CONVENIENTE, COADYUVAR CON LA EMPRESA EN LA ELABORAVIÓN DEL PLAN 

Y PROGRAMA'· QUE SE VAYA A IMPLEMENTAR DE ACUERDO CON LOS 

DIAGNOSTICOS DE NECESIDADES,DENTRO DE LOS CONCOCIMIENTOS QUE 

LA COMISION .' TENGA ACTIVIDADESS ESENCIALES QUE COMPONEN LOS 

PUESTOS DE TRABAJO EXISTENTES EN LA EMPRESA DONDE SE HAYA 

CONSTITUIDO. 

H).- ELEVAR LAS SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES AL COMITJ!: NACIONAL 

DE CAPACITACIÓN Y ADIESTRAMIENTO DE LA RAMA INDUSTRIAL O ACTMDAD 

ECONOMICA A QUE PE~i:N~~A, A FIN DE COADYUVAR EN LA ELABORACIÓN 
• ' ; ~ , .. ' :-- :· . -: ,, ~ ·1 ' : :·-·.: > ~-

DE RITERIOS Y ESTABLECIMIENTO, DEL PROCEDIMIENTO QUE BENEFICIE AL 
' . - ': ·' ./:- ... ,,." 

SISTEMA DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO Y A LOS PROGRAMAS QUE 

PARA ESTA RAMA SE ESTABLEZCA. 
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1),- PROMOVER LA PARTICIPACIÓ ACTIVA DE LOS TRABAJADORES EN LOS 

PROCESOS DE CAPACITACIÓN Y ADIETRAMIENTO DE LA EMPRESA. ASIMISMO 

APROVECHAR LA EXPERIENCIA Y CONOCIMIENTO QUE EL TRABAJADOR LE 

PROPORCIONE Y QUE TENGA EN SU PUESTO DE TRABAJO, PARA CONVERTIRLO 

EN ISTRUCTOR INTERNO DE LA EMPRESA, MEDINTE LA SUGERENCIA QUE SE 

RINDA EN ESTE SENTIDO A LA COMISIÓN. 

J).-ESTABLECER UN REGISTRO ACTUALIZADO DE LAS ACTMDADES DE LA 

COMISIÓN MIXTA Y DE LOS ACUERDOS QUE HAYAN TOMADO EN CADA SESIÓN 

ORDINARIA O EXTRAORDINARIA QUE SE CELEBREN, EN RELACIÓN CON LA 

IMPLANTACIÓN DEL PLAN Y PROGRAMA DE CAPACITACIÓN YA DIESTRAMIENTO 
-- -- -

AlITORIZADOS A LA EMPRESA A. EFECTO DE LLEVAR EL SEGUIMIENTO QUE 

PERMITA EVALUAR 2os RESULTAl".>os y ALCANCES DE su GESTIÓN y SIRVA DE 

BASE PARA.LOS'IU~~R'I'Es'Qup;(PERIÓDICAMENTE DEBA RENDIR A LA 

SECRETARIA.ri~~imzi~~>':v:~~~~l;~c;~ SOCIAL y ADEMÁS FACILITAR EL 

FuNc10NAM'~iirfio·~i~ü~ri'o·~ ú coM1s1óN. 
:··-»-'.":··:: 
,· '·! _- ~-

K).- VERIFICAR. QUE SE EXPIDAN LAS CONSTANCIAS DE HABILIDADES 

LABORALES Y ENTRAGARLAS AL DESTINATARIO PREVIAMENTE FIRMADAS Y 

AlITENTIFICADAS. 



CAPITULO TBRCSRO. 

ORGAMZACIÓB IWTBIUIA DE LOS IWTZGRARTBS DE LA COlllSIOR 

lllXTA DE CAPAcrrACIÓR Y ADlll:STRAlllERTO. 

ARTICULO 4º.- SON ATRIBUCIONES DE LOS INTEGRANTES DE LA COMISIÓN: 

A).· ASISTIR PUNTUALMENTE A LAS SESIONES ORDINARIAS Y 

EXTRAORDINARIAS QUE SE CONVOQUEN. 

8).- HACER USO DE LA PALABRA. 

C).- HECER SUGERENCIAS· Y ·RECOMENDACIONES EN REALACION A LOS 

PUNTOS TRATADOS EN LA ORDEN DEL DIA. 

'<.: -~'"-'·~ 

- ::_->~-,·~;~·- ~~·-,<C.:~>~<.:.·::<~~~ ____ _,. __ , 
Dk ANALIZAR v 01scUT1R ~os ..\su?ITós RELAmos A LA cAPAcrrAc1óN • 

e- '·''·; .. _:·•; ~:;· '· ,::··,' ' ··• ' -, ''.;,,;·: .. •:' -. ;:~J.~~\)~::')',_~:.; 

. - :-· ' . - ·. '.:' .- - . : . :·. ,•,', - . ·..: ·. --~ __ -_ .. ' 

E).· VOTAR EN RALACION A LAS PROPUESTAS PRESENTADAS EN LAS SESIONES • 
. >:!_.· - . 

F).- FIRMAR LAS ACTAS DE REUNION DE LAS SESIONES. 

CAPITULO CUARTO. 

DE LA DURACIOR U EL CARGO. 



ARTICULO 5°.- LOS INTEGRANTES DE LA COMISIÓN, TANTO REPRESENTANTES 

DEL PATRON COMO DE LOS TRABAJADORES DURARAN EN SU CARGO TRES 

Mos A PARTIR DE LA INTEGRACIÓN DE DICHA COMISIÓN MIENTRAS NO 

RENUNCIEN O SEAN DESTITUIDOS. 

ARTICULO 6º.- EN CASO DE CAMBIO DE ALGUNO DE LOS INTEGRANTES, LA 

NUEVA DESIGNACION DEBERA HACERSE DEL CONOCIMIENTO DE LA 

SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISIÓN SOCIAL EN UN PLAZO NO MAYOR DE 

30 DIAS. 

CUAND0}6R.ALGUNA CIRCUNSTANCIA SEA NECESARIO CAMBIAR A UN 

MIEMBRO O REMOVERLO, LOSN INTEGRANTES LO HARAN MEDIANTE UNA ACTA 

QUE FIRMARAN Y. SUSTANCIARAN CON SUS FIRMAS, INFORMANDO DE 

INMEDIATO A LA SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL , SOBRE 

DICHA SITUACIÓN. 

CAPITULO V. 

Dlll: LAS Slll:SIOJllll:S Y ACUBRDOS Dlll: LA COlllBIÓ•. 

ARTICULO 7º.- LAS SESIONES DE LA COMISION PODRAN SER DE CARÁCTER 

ORDINARIO Y/ EXTRAORDINARIO. LAS SESIONES ORDINARIAS 

COMISIÓN SE EFECTUARAN CADA FIN DE MES CALENDARIO. 

DE LA 
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LAS SESIONES EXTRAORDINARIAS SE EFECTURAN CADA VEZ QUE SEA 

NECESARIO A JUICIO Y POR ACUERDO EXPRESO DE LA COMISIÓN. 

ARTICULO 8º.- LA COMISIÓN DEBERA LEVANTAR ACTA PORMENORIZADA DE 

CADA UNA DE SUS SESIONES, LA CUAL DEBERA CONTENER POR LO MENOS: 

A.- FECHA EN QUE SE CELEBRA LA SESJON. 

B.- MENSJONAR SI ES ORDINARIA O EXTRAORDINARIA. 

C.- ORDEN DEL DlA DE LA SESIÓN. 

D.- ACUERDOS TOMADOS EN LA SESIÓN. 

E.- FIRMA DE LOS ASISfENTES. 

ARTICULO 9º.- LA COMISIÓN DEBERA LLEVAR UN LIBRO DE ACTAS PARA EL 

REGISfRO Y SEGUIMIENTO DE SUS ACTIVIDADES. 

CAPITULO VI. 

DI!: LAS BABl!:S Ol!:lll!:RAl.ZS DI!: P111'CJOKAlllEllTO. 
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ARTICULO 10.- LA COMISIÓN MIXTA DE CAPACITACION Y ADIETRAMIENTO 

FUNCIONA COMO UNA MODALIDAD EN LA EMPRESA Y ESTABLECIMEIENTO, Y 

TIENE COMO OBLIGACIÓN CUMPLIR CON TODOS LOS LINEAMIENTOS 

ESTABLECIDOS EN LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO Y LEYES APLICABLE, SOBRE 

CAPACITACIÓN Y ADIESTRAMIENTO EN EL TRABAJO. 

TRA.1'SISTORIOS. 

UNICO.- EL PRESENTE DOCUMENTO ENTRARA EN VIGOR A PARTIR DEL DIA 

SIGUIENTE DE SU APROBACIÓN POR EL PATRÓN O SU REPRESENTANTE LEGAL 

Y POR LOS TRABAJADORES. 

CORVALmACIÓJf. 

LOS AQUI FIRMANTE EN CUMPLIMIENTO POR EL ARTICULO UNICO 

TRANSITORIO, MANIFIETAN SU CONFORMIDAD. (FECHA, FIRMAS, NOMBRES Y 

CARGOS). 

Es importante porque de ahí deduciremos parte de nuestro trabajo y 

-conclusione~ como-veremos-más adelante. Un~ vez que ha terminado el 

patrón tiene la obligación de conservarlas hasta en tanto continúe la fuente 

de trabajo y las relaciones individuales y colectivas persistan. 
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Una vez registrada la Comisión Mixta de Capacitación y 

adiestramiento, la S.T.P.S. por conducto de la Subsecretaria •s• de la 

Dirección General de Capacitación y Productividad, Dirección de 

Capacitación ,del expediente deducido su trámite se expide una constancia 

por la que se afirma que el patrón a cumplido con es obligación. Toma nota 

sobre la constitución y lo que también es importante, que toma nota también 

del periodo de vigencia de la misma y otorga un número de registro que 

deberá señalar subsecuentemente en sus trámites futuros. Ejemplo: lBA-

850117-1193. Y en su caso también otorga un numero y autorización de los 

planes y programas que en el siguiente tema abordaremos. 

Esta normatividad se hacia en base a los criterios oficiales del 10 de 

agosto de 1984 y se ordena como finalización las constancias de habilidades 

laborales. Lo firma en original la Directora de la Dirección a que nos hemos 

referido. Se entrega finalmente el original a la empresa o establecimiento por 

conducto de su.representante legal o apoderado, quien firma de recibido y 

tiene la obligación de _conservarlo cuando las aut_()ridades se o requieran. 
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3.1.2. FORMULACIÓN Y PRESENTACIÓN DE LOS PLANES Y PROGRAMAS 
DE CAPACITACIÓN Y ADIESTRAMIENTO. 

Este es el segundo gran paso que hay que dar en materia de 

capacitación y adiestramiento. El patrón una vez concluido lo relativo a la 

integración de. la comisión y las bases generales le toca conforme a sus 

mismos lineainientos de aquella crear o formular también de común acuerdo 
- :: ."' ~ ', ' 

con los tra~Jadores ·y sindicato los planes y programas de capacitación y 

adiestriliriie~~~FPara conseguir dicho objetivo la Secretaria del Trabajo los ha 
' . <: :-;.-·,';·:: 

limitado a llenar.el formato DC2 donde se deducen los datos que tiene que 

contener,·~·~a&:;:: '·~';: 
... : /}:/. 

l. Nombre; razó~~(}cÍ0.I de la empresa. 

2. Domicilio.· 

3. Teléfono. 

4. ~eg~tstrcl Fe~eral de Contribuyentes. 

5. Regi~troante el !.M.S.S. 

6. Actividad o giro especifico de la empresa. 

7. Entidad Federativa. 

, 8. Tipos de contrato, a elegir individual o colectivo. 

9. Fecha de celebración del contrato colectivo en caso de que se haya 

celebrado. 
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10. Número total de trabajadores. 

11. Las características del plan. 

12. Número de establecimientos en los que rige el plan. 

13. Número de trabajadores a capacitar. 

14. Si se trata de programas específicos o generales. 

15. Número de participantes a nivel educativo. 

16. Periodo total que abarca el plan. 

17. Nombre y firma del representante de la empresa. 

18. Nombre y firma del representante del sindicato. 

19. Precisar las etapas durante las cuales se impartirá la capacitación y el 

adiestramiento. 

20. Denominación del total de los puestos existentes en la empresa. 

2 L Núme_ro de trabajadores en cada puesto. 

22. Número de trabajadores a capacitar en cada etapa y su duración. 

23. Número de programas y su duración • 

24. División de programas específicos y generales. 

25. Número total de horas. 

26. Datos del instructor interno y externo. 

27. Programas generales, su número de registro y el nombre del capacitador. 

28. Denominación de los puestos. 

29. Identificación de los programas específicos. 
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l. Número de Código. 

2. Número progresivo y nombre de los cursos• . ( 32) 

El formato permitía encontrar rápidamente los conceptos divididos en 

cada una de sus partes, esto es, Datos generales, características del plan, 

etapas en las 'que se capacitará al total de los trabajadores, mopdalidad y 

duración de los programas y nombre de los programas específicos. 

La acÚvidacl ~si;'e~ifica de la empresa es trascendental, porque del giro 

comercial que la·~·emprefli· proponga será la descripción de los puestos y 
" - ' ., 1'. 

además de lo; obje.fi~()~ ~§le:>~· planes. ~e capacitación y adiestramiento. 

Las' caracte.ris4c~~ ~~l ¡:>!~~ ~e:>? necesarias para ubicar en el tiempo y 

en el espacio sC>~~~. que j~~~ici~Íl::!:Z~~:-~; plan. El contrato individual 

presume. a prun~~. ~~~tan¿·ir'. ~:~•no ~~; ~i~~ voluntad de los trabajadores 
'; ~.0'. '.·~:' ,,.,.·~'.~< ,_.:-;,:,-·,; ~ , .. ~:~,:. -

adherirse a tal o cual Sindicá:to; 

En caso' de 'qu'~ ~~ hay~ ~indicato, lo que debía hacer el patrón es una 

lista de trabajadores en ~u total de. os trabajadores y anexarla al formato, 

debiendo firmar en el espacio dedicado al Sindicato, firmar en el lugar que le 

(32) SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL. Subsecretaria •a• Dirección GeDeral de 
Capacitación y Productividad. Fonna DC·2. P'orma para presentación resumida del plan y de loa 
programas de capaci.taci~ y adiestramiento .p. 1 y 2. 
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haya correspondido, pero en caso de no existir sindicato, se permite a Jos 

trabajadores acompañar una lista del total de los trabajadores existentes y de 

las categorías que cada uno de ellos tiene además de su firma y en ocasiones 

hasta su huella digital. 

El patrón puede elegir si capacita bajo programa especifico o general: 

El primero está dedicado a una serie de trabajadores de una misma categoría 

o nivel de actividades. El segundo se refiere a varias categorías o puestos que 

por sus condiciones puedan abarcarse en forma genérica. 

i..a denominación de __ los puestos se refiere a una escala jerárquica de 
e' ,-i)2' .;::.':,~-::;:~:~» 

puestos de mayor (lllenÓr J,viceversa, esto con el ánimo de saber que 
,-,::- :';~:---

categoría se está;_cripaéit:Elrid_~. débiendo contar con el número total _ de 
·'-• ., '?-• _f::_, c.· ... ::_:,:~-·.:.~:-·r ' . - ' 

trabajadonbs d6 65e·;pti.C.~tÜ'y;_10 que es más importantéLos datos del 
-·:·.:-<' ·¡•'-

capacitador són para c¡U.C:; la Sec~taJia deLTrabajo y PrCVi_sióli. [Social esté en 

posibilidadés de.-- ~~rifi!:i> e~'. cual~ui~; ;' ~~~érit/;~: q~~e~ ~parte _la 
).':':¡ .... " <·' ",.,.,,~ -,;-1;i·.:' t:?~-r: --,-;, :;:_:« -- ¡:.- -··-;·. 

capacitación ¿· aÍ:li~sbiní.ient~ : tenga -lós e cÓnocimierifo~ - sufi~i~~tes. para 
,;. __ .,_ - ,,.,.•, '':./.;·--·-

hacerlo y qué estA r~~strtÍ.Cio' ~rif~'fs;iºa~iciri<l~;i;/" 

La obligación del patrón es presentarlos antt:}aSecretaria del Trabajo 

y Previsión Social, y por el tiempo que. dure cumplir con la obligación de 

capacitar y adiestrar. Durante el transcurso de la capacitación, puede 
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suscitarse cambios en bien de la comisión y de la capacitación misma, es por 

ello que aunque la ley no lo señala expresamente, se deduce que los cambios 

también deben se contemplados tanto en las bases generales de 

funcionamiento y en su caso avisar a la S.T.P.S. de los mismos. 

Los cursos o eventos deben desarrollarse dentro de las instalaciones de 

empresa o establecimiento y de ser preferible dentro de la jornada de trabajo, 

como. excepción •se permite considerar la posibilidad que sea fuera de la 

fuente de.· tra~jo y fuera de la jornada de trabajo también; no trae aparejada 

ni una obligacióri:aciicional de los trabajadores ni de los patrones, pues esto ·-- '.- ···-------- ____ , __ ,. __ ·---· - - --

• norm~e~te·~3{~~é~¡)Ó¿~o~~nso.;.cl~·la importancia de esta figura y los 
,-~:·•:.-:.-_; -_-":,· __ ,_.,_, <~i! ··.;.;._,;~e-~;- ·:·-'-'-~, .. -

.•• beneficios reéiprocos que' trae a cada ü.ri<> de ellos. 
: ;:;:: ... :- ': ~;, 

•.·; c.:.;'.° 
.-·:,.: •• , ''1'2". 

•,.•._.-._.':;·::·;.-.'.-',· .. ,._;or·,· 

/'• :<.·~.--~-. -.·.· < .·· 
;··: -· - -- ... ,, 

"t"-'·-"' 

.Las constanéi~s-'de.-habilidades. laboriiles son los documentos que 

reflejan.•en esc'inda':el d~~~k~f!~1·f~~Jadór para ser considerados como 

benefici~os d~~~ei~:~~~~~1j.·~~:-~J~o evento determinado. Refiere en 

. el documento que i:tilée. éóristar Eibte terceros y avalado por la Secretaria del 
. ·-~-- ,· · -=---.--,-~:·e , -_·_--?:-.e·---~~.~-'.'~:: =;:c·""·""=\'.''°'':-°'""Y'-;-.c;,·;o:_-,_,.")-'c;.,º':;.'.:- .: .,,-~-:---.,;-~·,·¡_--·:;=e_ •' 

Trabajo y PrCVisiÓn. s~éiRI qÍ.le; ere~tiv~ente cumplió con ta1 programa, 

documento en el que pors~puesto ~~ ~s~cifica los datos del programa. 
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Distinto es a la Lista de Constancia de Habilidades laborales. Este 

documento que enviado por la empresa a la Secretaria del Trabajo señalada, 

le informa para su estadística que acaba de concluir determinado programa y 

que determinadas personas lo aprobaron, debe proporcionar a su vez los 

datos de la empresa o establecimiento y una lista de los trabajadores así 

como el número de constancias extendidas a favor de cada trabajador. 

3.2. LA CAPACITACION Y EL ADISTRAMIENTO REFORMADA Y 
SIMPLIFICADA Y LA CONSTITUCION DE LA COMISIÓN MIXTA DE 
CAPACITACIÓN Y ADIESTRAMIENTO. 

El formato de DC-1 se siguió conservando, pero simplificadÓ. 

actualmente el Jormato tiene una serie de datos más sencillos, pero que 

finalmente t8.mbién inculcan los datos generales de la empresa o el 

establecimiento ; los .datos del contrato. cott:Ctivo o individual y los de la 

Comisión ~~t:~e C~pacitación y Adies~~~~io . 
. ;:\~~:. __ ;>;~=:··"-. ., \ ~}>./:. 

su re:rzz~~~¡g~~J~~~::::'.:::d::= ~ 
Comisi~n, ~ro-;~ir1la. ~im~titidá~ió~jll autoridad confia en el patrón, porque 

permite c~i q~e si tiene su coaiis;ón en su lugar de trabajo y que, en 

cualquier momento que la solicite se proporcionara. 
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Por la parte de atrás, el formato sólo requiere los domicilios en los 

establecimientos que rige la Comisión, entendiendo por éstos los lugares que 

como filiales tiene la empresa, sin olvidar sus respectivos número de 

contribuyente y registro ante el l.M.S.S. 

Es importante señalar que existe una leyenda en el formato que 

textualmente señala: 

"Los datos se proporcionan bajo protesta de decir verdad, apercibidos de 

la responsabilidad en que incurre todo aquel que no se conduce con la verdad:• 

Esta consideración hace permitir creer a la autoridad, que los datos 

proporcionados son verídicos y que puede trabajar y confiar en ellos. Es 

importante señalar que siempre tendrán que ser lo más precisos, 

congruentes y apegados a la realidad. 

condiciones generales d~ t~baj~ y: d~' ciultlquier manifestación expresa entre 

trabajador ypatn)~; i'!ch1ye~~~>~{~~~~to,, Colectivo de Trabajo cuando 

haya sindicato que represente los intereses de los trabajadores, en cuyo caso 
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también será necesario será los datos del depósito de dicho contrato ante la 

Junta Federal, o Local de' Conciliación y Arbitraje. 

La siiTiplificación ,hace que los datos asentados por el patrón sean los 

mínimos 'pero esenciales, permitiendo también el patrón ocuparse con más 

dedicación al contenido, desarrollo y peñeccionamiento de los planes y 

programas de capacitación y adiestramiento. 

Hace--latente también que los datos sean veridico~ y certeros; porque 

antes la trarnitació~ era muy lenta, inclusive debemos re~i,rdar que se pedí~ 
al patrón llenar mensualmente una constancia de acÜviclades. de, la Comisión 

de Capacita~ión y Adiestramiento. Algo si~~l~ ~o¡:; lo ~~e se ~~cia tratand~se 
de Seguridad e Higiene en el trabajo. 

3.2.1. LA SIMPLIFICACIÓN DE LOS PLANES Y PROGRAMAS. 

LOs planes y programas, ta~h.ién ,-~e-~i~plificaron estos si tienen 

inclusive a la fecháqÚe regls~e'áfít~cll'í's;;crefufíá del Trabajo y Previsión 
:~ ··e-· .. -:.··,, -:· -~·: ;;: -~;zy:¡;·; }-'"~: .. :i/'-:; ~-:-}'._:_:. :-'·:'.~1F,-c:'r. ~~::( :<-. ::-·:: ·-·" ;- .j 

Social. Entre otros datos,'"5e¿solicita: !.Os.correspondientes a la empresa o 
· ··- --=- ·---" c·.-;-oo,·:.-,::---;=jo,:·-_,,-oo-~~~- - 'fi:,'.? --:;;-;· F""'-:1"¡·--,0:':-_o;,,C--',;.--~,,_7'~.;-; o=- -.o--;-· - -- --- • 

establecitníento ?l'íra si:i' ubi~l'í~ió~.': Éit~~~en; de· trabajadores y lo que rue 

una innovación, ~I ~bro ~~ '];fu~~I~N SOBRE EL PLAN Y LOS 
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PROGRAMAS DE CAPACn'ACJÓN Y ADIESTRAMIENTO , especificó los 

objetivos de ellos, a saber menciono en cinco grandes apartados una serie de 

puntuaciones, a saber:· 

l. "Actuaiizal"' y. pél-feccionar conocimientos y habilidades. 
' ' ·-, -.<," 

2. Proporcionar.inforynación de nuevas tecnologías. 

3. PreparR.r. p~ ·~u~llr vacantes o puestos de nueva creación. 

4. Prc:Venirrie~ó;;d~·t~bajo. 
·-.':,¿' 

s. Increm~ntaf la íJrOc1~ctiVii:lad. (33) 

La prl~~~~iri~i~~ q~~~l~~ C'Ünoéimiento·~·que.tiénen los trabajadores 

son· susceptibl~s 'dé perl~c~i~fl;ii:;;(;;· eS' ci6~ir,' sufrir. una serie de cambios en 
··~-·.;.•·-· • ~~-·,>;5~~~·~:; ->,;(-;; ·~~,.··-:.-;·.~,· e,:':'·-/~· 

· beneficio •.•. de c!1•~~i~mó}a~i ·~e:,~º •C:Í~;;1ii'~émpres;,. .. ~Perfeccionar quiere decir 

pref¡;I"t:nciEll", cJ~~re~;;~~icifl~ar. ::~ :~~~da se manifiesta como un 
-~ ·,,". :', . ·' / ; -~;;~ ·>· ,.. 

avance en la t~a étia'r¡á. q\.l~ ii~h'c:''llsi~ada el trabajador, una nueva forma. 
--e , <.::.~--- .. ·.,:~·.·:7-::.'°:':·,:-'. _·: .. {, ~--: 

de fabri.car, cÓn~ti'u'~r Ó ~~~er sÍrr:Íplémente lo que tiene asignado en la fuente 

de tl"ll~j~: E~ ~~~e~llri6'~ü~ el t~bajador conozca los avances de la ciencia y 
-·-- -- -e,·;.·_--_:;:_:_~~-:~:····;:::·::/--·-.· 

la teenÓ1Ógia~7 ~rqlÍe.c;s"~¡i donde el trabajador tendrá que ser capacitado o 

adie~tr~<lo. J)é.~<>: ;;¡;~!-,,por éste tipo de capacitación estarla haciendo 

nugatori() su de~ho;dellcceder a vivir con el avance científico. 

(33) SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL. Fonna DC·2. PRESENTACION DEL PLAN Y 
DE LOS PROGRAMAS DE CAPACITACIÓN Y ADIESTRAMIENTO. P. 1 y 2. 
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Vacantes siempre habrá en una empresa, indican pues que el trabajo 

por el momento no hay una persona idónea que la ocupe, ya sea por falta de 

conocimientos, experiencia o por cualquier razón lo que si es que, en ese 

preciso instante no hay quien la ocupe. 

Por otro lado cabe la posibilidad de que la empresa requiera abrir una 

nueva plaza o puesto, simplemente se le denomina puesto de nueva 

creación, esto se debe necesariamente a la necesidad de la empresa sin 

afirmar que es por la producción ya que se puede requerir una o más 

personas sin necesidad de que la producción aumente. 

Referente ~¿lo-~ riesgos de trabajo, la exposición de motivos de la Ley 

·FedemLdeLT~~j~ .sostiene:•. La primera consecuencia que se traduce de lo 

expuesto consist~ en el caIIlhio d~terminologia.: en el proyecto se habla de - . ·-. _._,,,•" ,, ..... 

riesgos de trabajo, acciderit~s(de ;t~bajc>. y. enfermedades de trabajo. La 
~ '. : V•.•"•• ;f ,,:. ,_'• '• : .. _', ··<' _.,, ,-·: "·:: ;; > ,; 

segunda consecuenci~ s~ ·· rel~~iori~ bo~ l~ d~fdii~iones de los conceptos que 

se acaban de menciorilir : -los-;Jiesgos. de trabajo son los accidentes y 

enfermedades ª·qué es~~- expJ~~l:os ;los trabajadores en ejercicio o con 

motivo de del trabajo" ,(34) 

(34) LEY FEDERAL DEL TRABAJO Comentada por Enrique Calvo Nicolau y 
Eliseo Montes Suárez. Themis. México. 1997. Exposición de Motivos. 

:~SfA TESff :~SALE. 
DE- L\ BIEl' ~j "!:EC ".-. 
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Estas consideraciones valieron para que la definición que pasamos a 

revisar quedara simplillcada: 

"La definición de accidente se simplifica y se puso en armonia con las 

ideas del proyecto: es toda lesión orgánica o perturbación funcional , 

inmediata o posterior, o la muerte, producida repentinamente en ejercicio o 

con motivo.del trabajo, cualesquiera que sea el lugar o el tiempo en que éste 

se preste• . (JS) . 

Se resa}tó el derecho de los trabajadores a ser trRtados como hombres 

antes que como trabajadores; se refiere a la esencia del ser. humano, pues 

conside~ ·indispensable la salud a la vida y a la prod~~ció~.· Se nota también 
·---··- . 

la responsabili~~d de los patrones de segur. conservando en buen estado sus 

trabájo; -de ·que la· fuente de trabajo esté en optimas 

concÚ~ion~s··~e -~~\)rld~~~ seguridad y diligencia para quienes ahí trabajan 

y lo que: es más que el patrón asuma por su sola responsabilidad inscribir a 
1 ~ ' • • -. - • 

sus trabaJ~dores al ~gimen del Instituto Mexicano del Mexicano del Seguro 

Social. 

Entonces la prioridad del formato es incluir una parte fundamental que 

(35) LEY FEDERAL DEL TRABAJO Comentada por Enrique Calvo Nicolau y 
Eliseo Montes Suárez, Thcmis. México. 1997. Exposición de Motivos 
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es la de prevenir riegos de trabajo. La capacitación y el adiestramiento son en 

consecuencia modos para disminuir Jos accidentes, las enfermedades y aún 

la muerte, se les capacita entonces desde aquello que es un riesgo de trabajo 

hasta inclusive primeros auxilios no sin antes repasar las normas oficiales 

mexicanas en materia de seguridad e higiene en el trabajo. 

3.2.2. LA NO PRESENTACIÓN DE LOS PLANES Y PROGRAMAS. 

El patrón en principio tiene Ja obligación de depositar los planes y 
. . . - . 

programas de cápacitación ·y adiestramiento, que el mismo en conjunción 

con la parte trabajadora haya elaborado respectivamente y sobre Jos cuales 

determinaran Jos lineamientos a seguir para Ja capacitación y el 

adiestramiento. 

Los comportamientos de Jos trabajadores siempre deben ser 

importantes para solicitar. al patrón que deposite ante las Secretaria del 

Trabajo y Previsión Social la entrega de dichos planes, estos conforman en si 

una serie d~ di;iposic:ion;s que-re~ejan el ~~iir de 1ils partes para avance de 

todos en Ja empresa o establecimiento. 
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Como dijera acertadamente el maestro Jesús Reyes Heróles • Reformar 

significa volver' a hacer, a formar, reparar y reponer. Revolucionar es 

propiciar la innovación, aceptar la mudanza y el nuevo giro de las cosas• . 

(36), lo mismo sucede con la capacitación y el adiestramiento. 

Es un cambio a favor de todos, los implícitos coordinan sus 

conocimientos, intereses y prioridades para que en conjunto señalen los 

parámetros que necesita para un adecuado señalamiento de intereses 

comunes. 

Los planes y programas hechos, pero no depositados ante la 

autoridad son letra muerta, no responden a un interés común, la autoridad 

no tendria en com;ecuencia ningún elemento para considerar oficialmente 

hablando que dicha empresa o establecimiento si cubrió el requisito y más 

que ello que si se estarla física y materialmente realizando los efectos de la 

capacitación y el adiestramiento. 

Nosotros, 'hemos vislumbrado esto más que un requisisto de 

presentación una conciencia positiva de que los derechos de los trabajadores 

se cumpla. ' e 

(36) REYES HEROLES, jesús. Ob. Cit. p.82 
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En conclusión la no presentación de Jos planes y programas de 
' ' ' . ' 

capacitación y adiestramiento implican en ·primer. lugar una responsabilidad 
'. ,. · .. ·'.< . , ": 

legal y también administrativa; Sugfore.~:la'6onducta del patróny no así Ja 
·.,·:,· .. - ·:·. . ' ·.. -- ' 

conducta de los trabajadores Ja expÓ~i~ión negativa que if'ld~ce a una multa 

o maltrato administrativo por parte de la autoridad competente. 

Legalmente pues de requerirse en forma individua! capacitación y 

adiestramiento ante las Juntas de Conciliación y Arbitraje, sin necesidad de 

que los planes y programas se hayan o no depositado, por supuesto que si, 

pues ello es una garantía .de seguridad jurídica de los trabajadores frente a Ja 

conducta del patrón. 

3.2.3. CONSTANCIAS DE HABILIDADES LABORALES. 

Como brevemente hemos señalado . en· exposiciones anteriores, las 

constancias no.son·sino.una serie .de documentos por virtud de las cuales el 

patrón hace coincidir la .terminació,n de los ·progrrullas o planes de 
- - .--- -· .- --. .· . - . 

capacitación a los que estuvo expuestos. A cont~o sensu son documentos 
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que en ningún caso pueden entregárseles a • .. los alumnos que desertan o 

reprueban lo hacen generalmente porque se van rezagando en su 

aprovechamiento•. (37) 

A está situación el comportamiento del patrón se limita a expedir o no 

la constancia para quienes hayan aprobado o no respectivamente . 

. Cada una de las constancias tiene que decidir en su contenido por la 

ubicación de u"na serie de datos que el propio formato lo induce: Nombre, 

categoria, periodo, domicilio etc. El instructor es una persona fundamental 

en la integración de la constancia pues, a su juicio puede bien merecer un 

reconocimiento más el alumno, circunstancia esta que desenvuelve en una 

apreciación no más que simplemente personal, ella no tendrá validez oficial 

para efectos de la Ley Federal del Trabajo. 

Nosotros . pensamos. que, es una confidencia en cuanto al cusro se 

refiere, pero se coli~i;;rt¡; públl.;á cúruido el trabajador tiene ya su constancia 
• - - :::.~." '.-;""\ - '_,,_·:·-~. . ?- -.. ; 

como tal, porque ~~h'ii~t~~~ p~is~ momento en el que él decide hacer 
~ • ..,. i-' ;.·~:. ,, 

valer su tra:~cenéi~l'u:i~ ~~ti1/adora y cumplimentada en un programa de reto 

a sus cono~irrii~Il~~~;~clq~isición de experiencia. 

(37) Ibidem. 
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CAPITULO CUARTO. 

PROPUESTA DE PROCEDIMIENTO GENÉRICO PARA ADIESTRAR Y 
CAPACITAR TRABA.JADORES. 

La intención de este capitulo es mostrar que si puede haber un 

procedimiento especial para capacitar y adiestrar a los trabajadores, esto no 

quiere decir en ningún momento que sobrepasemos las indicaciones legales 

que establece la Ley Federal del Trabajo. 

4.1. ELEMENTüSC()NSTITUTIVOS DE CUALQUIER PROCEDIMEINTO. 

No pode~~~ da~lE1r\enfo~a ~specifica de todo~ y cada uno de los 
-_ :~~ 1~' ,- ". " 

elementos qu¿ cooipón'.~ri~l ¡:)~i:di~'í~ntó, sin embargo es factible pensar 

que todo ?roce~Ílni~rit~ :'d~Sd~:' ~~: punto de vista genérico tiene 

necesariamente ~u~ ~:~p;;yar8e f:n lÍneamientos a seguir y sobre todo 

objetivos a cumplir; 

Ciertamente el procedimiento se inicia con saber cual o cuales son las 

necesidades que se requieren o que finalidad tendrá el procedimiento mismo, 

pero también es fundamental saber con que se cuenta, es decir que 
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elementos materiales y humanos tenemos a nuestro alcance para el objetivo. 

Es fundamental hacer un estudio cronológico en la forma y términos 

en que debe desenvolverse el procedimiento, es decir un indice, no sin antes 

señalar una introducción, pero también el desglose de cada uno de los 

puntos constitutivos del indice permiten suponer un sano desarrollo del 

programa planteado. 

No d~be dejf:!-r de existir una serie de conclusiones que indican la 

solidez del prog~a m'i;m~. ~s conclu~iori"est~bién deben estar apoyadas 

como contenidi, ed;~~~eJbif!, ;~~~~.· ~iihJia~i~nes, etc. Todo lo anterior 

nos conlleva ª,pensar~1;1eel ~;~~ri~~~'ca_Di~~,~~~tiene también plenamente 

al procedimi~rit~.\ ~; :. • -• ~· ;; , -_. _, " ' 
·!·~.' -, ·.', '···-·.·:<: .. ·:-;·; ~;_:_~~-~:~-~?-r.:.-___ -__ ·. 

-::_ -:;~-;-o_•~»\:::-7• 

En conclusión el ~r<>c~cíiinÍ~nto puede ser de lo especifico a lo genérico 
,,\'·:,,·-"-- -,,, .. 

o viceversa según las ~~~sidáéies del capacitador o del grupo de personas .. ----,· '·. _, 

que inclusive recibiTfui la misma capacitación o su adiestramiento. En 

cada caso el grup<> 'que .implementa el procedimiento es necesario que 

suponga un orden lógico y cronológicamente adecuado como ya lo hemos 

señalado, sin permitir dejar de tomar en cuenta la necesidad propia de la 

capacitación y el adiestramiento. 
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4.2. PROCEDIMIENTO ELEGIDO PARA LA PROPUESTA DE NORMAS PARA 

CAPACITAR Y ADIESTRAR. 

Antes de pasar a tocar especialmente el tema es conveniente anunciar 

como lo hemos venido haciendo la importancia de la capacitación y el 

adiestramiento, sin duda el maestro José Luis Soberánes Fernandez en 

colaboración con los demás autores que intervinieron en la edición de los 

Estudios Juridicos en tomo a la Constitución Mexicana de 1917, en su 

septuagésimo quinto aniversario señala oportunamente: 

• Implantar un régimen de empleo que haga visible este interés, es 

acción del Poder Público en nuestros días. El problema laboral interesa a 

todos los paises por igual y por.esta razón se intentan múltiples acciones que 

no resuelven situaciones de empleo, si al menos representan un paliativo a la 

angustia del pueblo". (39) 

Y señala además • México no podía permanecer ajeno a este imperativo 

social y por ello ha elevado a garantía constitucional la creación de empleos, 

ha proveido la organización social para el fomento del trabajo y ha formado 

un· Servicio Nacional de Empleo, que lo es a la vez de Capacitación y 

Adiestramiento, con estos objetivos: a).- Estudiar y promover la generación 

(39) SOBERANES FERNANDEZ, José Luis. Estudios Juridicoa en torno a la Constitución Mexicana de 
1917. En su Septuagésimo Quinto Aniversario. Universidad Nacional Autónoma de México. Instituto 
de Investigaciones Juridicaa , México. 1992. P.38-39. 
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de empleos; b).- Supervisar la colocación de los trabajadores; e).- Influir en 

su capacitación y adiestramiento con el fin de obtener mayores 

oportunidades de trabajo y d).- Registrar las propias actividades de los 

trabajadores para distribuir su actividad manual y mental en la forma más 

conveniente•. (40) 

El procedimiento que nosotros hemos elegido para establecer las 

normas para capacitar y adiestrar a los trabajadores la hemos divido en 

cuatro grandes srupos, a -ber: 

1.- El primero se refiere a las condiciones estractoral- con que 

cuenta la empre- y el establecimiento y las necesidades real- y 

practicas de capacitar y adiestrar a sus trabajadores. 

II.- El segando se refiere al contenido de la capacitación, teórica 

desde el punto de Tiata como rama institucional y requerimiento de la 

empre- o establecimiento. 

III.- El tercero seiiala el contenido del adiestramiento, práctica 

desde un punto de Tiata institucional y requerimiento de la empr- o 

establecimiento. 

IV.- La cuarta señala la normatividad de los factores ant- de ser 

(40) ldem. 

TES1S CON 
FALLA DE ORIGEN 
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Ley Federal del Tra'blt,jo. 

El procedbniento Inicia pues, delimitando si vamos de lo 

el -cundo es decir de lo general a lo parttcuJar: Debemos tomar en 

cuenta ¿ con qué cuenta la empr- o el establectmlento? En este 

-pecto nos referlmo• a la lnfraestructnra, desde un lápls, bancas para 

los ala.lllnos, lugar propicio para ense6arl-, cuadernos, utensilios, lnpr 

ihuninado, ventilado, con acceso de salid- rápidas, plsarrouea, acetatos 

etc. Entonce• haremos un balance con lo que contamos, si al menos 

tenemos un lugar, diapomci6n del alumno y unos cuadernos para cada 

uno de ellos podemos decir que hemos 1111perado este dilema. 

Hay que tomar en cuenta que la infraestructura va en relacl6n al 

numero de auatentantea, una aolucl6n a la posible uturaci6n ladica 

hacer un calendario de actiridades que proponp desenvolThniento de 

los ala.lllnos; punto medular de la infraestructura es el tiempo que el 

trabajador debe emplear para adlestrane y como parte de la relacl6n de 

trabajo, la empr- debe tomar en cuenta que - un aspecto que por si 

s6lo - superará, pue• una vea concluido el procedlmlento ea -pro que 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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el trabajador hará su trabl\Jo - m-os tiempo, coa má• cslldad y 

eribuulo desperdicio de materia eaalqulera que - el po comercial. 

llfosotroa sugerimos uua retroallmeutaclóD de uecealdadea, es 

decir por UD lado las necesidades de la empresa y por otra necesidades 

de loa trabajadore•, concordante• coa uuo o varios aspectos, es decir, 

él y uo tocar otro pauto hasta que quede dellmltado y resulto dicho 

.. pecto y aaí pueden surgir otros má• ea esencia uosotro• peD-Oll el 

más lógico el salarlo. 

Ejemplo: 

NECESIDADES DEL PATRON. 

EL TRABAJO EN MENOR TIEMPO. 
TIEMPO PERDIDO- T. RECUPERADO. 
PRODUCTIVIDAD. 
EFICACIA. 
RENTABILIDAD MANO DE OBRA 

NECESIDADES DE LOS 
TRABAJADORES 

RESPETO AL DESCANSO Y AUN ALGO MAS. 
EXCEDENTE DE LA JORNADA T. EXTRA. 
COMPARJ1DA EQUILlBRADAMENTE. 
RECONOCIMIENTO DE SU DEDICACIÓN. 
SALARIO PARA SUS NECESIDADES. 

Con este s-clllo ejemplo podemos percatanaoa bajo la base de la 

que debemos quitar deftDit!Tam-te la neja práctica de someter al 

trabajador a una conducta que como obllpclón reciproca lmpllca 

otorgar-recibir la capacltaclóu y el adiestramiento. TeuemOll la 

TESIS CON 
FALLA DE OPJGEN 
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obllpclón inherente a considerarlo como persona e lnterrelacioaarlo 

con laa necesldadea de la empr- puea de e- auuaera ae entiende 1aa 

necealdadea del trabajador. 

Ya no ae recomienda Imponer, aino liberar conductas que laa 

tomen como propia•. Tiene que mdatlr una cau- efecto la cau-

capacitar , el efecto beneftcio común para loa participantes Incluyendo 

por supuesto al patr6n. El tra~ador debe Inferir reciprocidad desde el 

••pecto de la con.ftanza. 

Esta primera parte no debe llevar má• de 3 o 4 aealon-, 

sugiriendo no cambiar repentinamente de capacitador puea la 

valoración que el se gana debe aer reciproca con la partlclpaci6n de lo• 

trabajad ore•. 

Ea máa cabria hacer un espacio para solventar su• fruatracionea, 

d.iago•toa, descontentos con respecto a la empr- o eatablecimlento, de 

su personal que la Integra, pero buscar al menos una -ilda aencllla, 

práctica que recomiende una solución paciftca a la contraTenci6n. Todo 

eato debe quedar eacrito para •ue ftnalmeute ae hap una confrontacl6n 

y paralelmuente laa re•pueataa • la problem6tlca que ae haya 

presentado. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



su1erido, tenemom que la capacitaci6n teórica de.Se el punto de 'riata 

como rama lnatltuclonal y requerimiento de la empre- o 

establecimiento. 

Con esto queremos explicar que el trabajador neceaariamente debe 

conocer ¿qué ea la capacitación? Y las preguntas que lleva hnplícita 

tales como cuando, donde , para que, de que etc. consta la capacitación. 

El trabajador debe -ber que teóricamente todom eatoa cueatlonamientom 

pueden o no i.n.flulr en su vida productiva o profesional, depende de ellom 

su intervención y conciliación con todas laa respuestas a ellaa. 

La conducta del trabajador ea preponderante, al aalmJ.16 el primer 

gran bloque del procedimiento ea factible que lo hap con el aepndo. Si 

el trabajador muestra interés, le corresponde al capacitador tocar lom 

punto• medula.re• de la conducta del trabajador con respecto a la 

capacitacl6n. Respecto a la capacitación te6ricamente hablando: 

A.- La hnportancla del trabajo en coajunci6n con el ser humano. 

B.· El trabajador y la empre•, ambas penonaa y 1- planos en que 

ae deaenYUelven. 

TESIS CON 
FAIU DE ORIGEN 
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c .. El trabajador , la llOC!edad y - familia. 

R-pecto a la capacitac16n prácticamente hablando: 

A.- El trabajador como ple- fundamental de la producc16n. 

B.- El d-.rrollo del trabajador no se limita a su condlci6n. 

C.- La conclusión de cualquier capacitación y adl~ento trae 

como consecuencia lópca un acercamiento mayor con lo que el 

trabajador quiere ser, -ber o perfeccionarse. 

D.- El trabajador y la repartlci6n de la riqueza. 

Es muy factible que al el capacitador babia llObre -toa temaa a 

ellos lea puede lmprepar una modalidad, estrictamente patronal o 

-trictamente de trabajadores. Lo anterior se refiere a que debe ser 

Imparcial, demostrar que loa medloa de produccl6n aon y pertenecen al 

patrón, pero sin la fuer- humano no se podría llepr a poner en 

marcha; que dicha situación no hace dudo al trabajador, pero al 

copartícipe del producto elaborado o el beneficio econ6mlco recibido. El 

trabajador debe -ber la trascendencia de la capacitación respecto a -

persona, respecto a su familia y respecto a la sociedad, debe madurar -

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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intervención en la colectividad y qne papel juega en su conjunto. 

Queremos señalar algo que parecería una pregunta de rigor ¿ qué pa-

con pequeñas empresas? Nosotros creemos que nuestro modelo de 

procedimiento no es exclusivo de una empre- con más de 100 

trabajadores o más de 50, no eso no es así, el modelo es particularmente 

aplicable tan solo a un trabajador. 

La conjunción del ser humano indica la plenitud de su 

participación en el proyecto, indica una finalidad de ser tratado como 

ser humano y que su garantías individuales y condición de tener los 

derechos fundamentales siempre le garantizan psicológica u 

materialmente hablando una condición decorosa, de respecto y de 

confianza en sí mismo y con respecto a los demás participantes. 

El trabajador debe estar consciente que aunque materialmente 

hablando él y la empresa o el establecimiento por obvias razones se 

encuentran en diferentes planos, también es cierto que coinciden en 

uno de igualdad por cuanto a la relación de trabajo se trata. El 

conocimiento de que su relación debe ser de coordinación es 

fundamental, la limitación de sus fanciones de uno u otro conlleva a un 

enfrentamiento. 

__ TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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La llOcledad juega 1ID papel de .ama importancia, el alum.Do debe 

tener conciencia que - participación puede decidir el rumbo en parte 

de - sociedad, no podemos at:reTemoa a decir que de toda la sociedad, 

pues solamente existen caso• aislados que de elloa al - puede afirmar. 

El Trabajador conaclente de ser capacitado via111D1bra un campo 

distinto al que inicialmente tenla antes de conocerla, muchos de ellos 

oplnan y penaan que la capacitación solamente ea un móvil patronal 

para evitar la presencia de inspectores de trabajo y con ello la molestia 

que esto implica, 1111 razón ea equivocada muchos aspectos existen al 

rededor del conocimiento de la existencia de la capacitación y en último 

plano podemos dejar a esta molestia. 

En relación a la capacitación desde un punto de vi.ata practico, al 

trabajador debe de enaeñáraele que forma parte de la producción, que 

aln el no existiría productividad, que de ella en el plano de patrón ea 

donde técnicamente se deduce como ganancia y de la cual - vialUDlbra 

para el pa&o y C11Dlpllmiento del aalario, de las prestaciones y de las 

obll&acionea económicas o achniniatratha• que haya adquirido el patrón 

en la relación de trab"'º' que con la producción y productividad -

sarantiza también eatabWdad en el empleo. La marilldad del trabajador 

sea la cauaa que •-, implica un ellfller19 econóa»co por el patrón que 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



96 

deseat:ablllaa en parte las metaa de productividad fijadas por la empr

o estableclmlento y, -to af'ecta también 1111 condlcl6n de trabajador. La 

conciencia de que el trabajador - capacitado no debe ser con UD 

sentido unilateral, que por el solo hecho de tener antecedentes en 

donde falto una educación compleja y técnicamente aceptable no -

motivo suficiente para perder la condlcl6n de trabajador con animo de 

1111peraclón, bajo el principio de la capacitación en el adiestramiento. 

Finalmente si se trata de UD trabajador cuya finalidad eat:a bien 

dellm.itada, esto resulta y más fácil y es aprovechable en relacl6n a 1111• 

demás compañeros que no han comprendido la Id- bálllca ·de Ja 

capacitación. Debe mostráraeles que -tarán sujetos a UD procedimiento 

técnico, administrativo e inclusive legal y que su participación 

vislumbra su poalclón frente al desarrollo de la empre .. en conjunción 

con ellos mismos. 

El contenido de este apartado debe ser en el sentido que la 

formación practica y pormeno..U.da de las habilidad- e implementos 

con que cuenta el trabajador son, en Ja mayoría de los casos no 

explotadas, es decir que el trabajador no acciona su potencial de 

desarrollo como debería. El adl-tramlento como lo hemos calUlcado 

TESIS CON 
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nosotros desde 1Ul punto de TI.ta ya de eaperimentad6n Induce al 

trabajador para conseplr meta• eapecUlcaa ya en Ja realidad. 

La normatbidad a que - refiere el apartado IV noa induce a 

pensar que debemos cumplir Jaa norma• que sobre esta materia noa 

impone la Ley Federal del Trabajo. En primer lnpr debemoa -ber que 

los formatos que proporciona Ja Secretaria del Trabajo y Prevlalón Soda1 

tienen un efecto no únicamente para l.leYar 1Ul control eatadíatico de 

quienes al depositaron 1111• planea y propamaa y qalenea no. La postura 

real tiene que ser lndiacatiblemente que la• cifra• eatadíaticaa son lo de 

meno•, lo que importa ea el aprovechamiento que como capacitación y 

adiestramiento ae lea da a loa trabajadorea. 

Hoy en día ya dejo de ser un requisito repatrar ante dicha 

secretarla la intepaclón de Ja comisión m.brta de capacltacl6n y 

adiestramiento pero por otro lado - le condiciona al patrón para 

moatrarlo a Ja autoridad que lo requiera en cualquier momento. 

El formato relatiYo a loa planea y propamaa ea deficiente, a 

nuestro juicio parecerla ser que pretende aometéraele a loa trabajadorea 

e incluso al patrón a 1Ul trámite que lnclualTe en machos casos la misma 

-cretaria al siquiera comprende 1111 totalidad. Ciertamente lo 

TESIS CON 
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concerniente a loa planes si debe de repatrarse, -eterse a 

consideración de la Secretaria si C11D1ple o no, aclaramos -to, lo 

relativo a los reqa.iaito• que ella pide, pero nosotros cr-oa que son 

Al trabajador y al patrón en -ta contienda de conocimientos -

les debe ir Intercalando poco a poco, pues una sorpreslYa manifestaci6n 

de tramites y conocimientos puede ser base fnndamental para que loa 

mismos aborten su consideración. 

Cuando se han llenado los requisitos del formato sobre plan- y 

programas, la Secretaria del Trabajo ordena que se expida a los 

trabajadores que hayan concluido y aprobado, loa propamas, cursos o 

eventos impartidos, expedirles a su favor la constancia que aai lo 

demuestre, la que debera ir firmada por la Comisión, por el patrón y 

muy en especial por el agente capacitado. 

Finalmente la capacitación y el adi-tnuniento concluye por 

cuanto a un periodo, cuando el patrón pr~ta ante dicha -cretaria 

una lista del o de los trabajadores que concluyeron con la ~a, -te 

documento hace las vec- de una comprobatoria por el hecho de que los 

TESIS CON 
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trabajador- concluyeron -tisfactodamente y sobre todo aprobaron los 

car- o eyentos a loa que - les inrito. 

Jlosotroa no coincldlmos que la capacitacl.6D y el adiest:ramlento 

concluya aqui por el contrario, tenoino una parte que eataba aitjeta a UD 

periodo pero en iguales condicione• al procedimiento 1enérico que 

proponemos en el sipiente tema del pre-nte capitulo debe inlclar ano 

nuevo y .. ¡ con-cutivamente. 

También cabe aeña1ar que no - lo mbmo el comportamiento que 

puede observar UD tra~ador que ha sido previamente capacltado y 

adiestrado a aquél que no ha Di siquiera tenido base alpna de dicho 

El trabajador que ha reclbido e- ioatracclóo, permite aapooer que 

ni siquiera el patón pueda ya callflcar au comportamiento, pue• lópco 

que ya existe un a....i a favor del trabajador que re•palda haber cumplido 

con tal o cual requisito, tar-, seminario, capacitaclóo, es de ahi que 

reaulta traacendeote que loa comprobaot-, cert:iftcados o almplemente 

con.atanciaa como la misma Secretaria del Trabajo y Prerislón Social ha 

dado en llamarle es que tiene plenoa efectos comprobatorios frente a 

terceros. 

TESIS CON 
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llosotros creeiu- que el propama propu-to cumple en -cla con los 

requerimientos de cualquier emp~, penu.mos en hacerla acorde a 

cualquier pro comercia y a cualesquiera que sea el número de pencnaas 

a quien- - 1- aplique. 

El capitulado busca mostrar y corregir alguDas deflclenclas que 

nosotros por el trabajo que tenemos encontramos pre-nt- en la 

capacltsclón, deficiencias que fueron pr-tadas día a día, pu- el 

hecho de tratar personal que constantemente encuentra nueYaa id-• y 

por estar interrelacionado con la educación hsce pues que el camino de 

el adl-tramlento y la capscltaclón estén latentes momento a momento. 

Siempre se peralgue un objetivo dellmltsdo en ambas figuras, 

hsblar de capacltsclón y adiestramiento es hablar de propeso, de 

pulcritud y excelencia en lo que - quiere o lo que simplemente - hace, 

y si esto lo convl.namos con el interés reciproco del patrón, tenemos 

una cuents clara de que e• el trabajo, la empre-. las inter--

correlativos y la subordinación, y por supuesto tenemos también la Idea 

fundamental que preparase para el futuro y en el desempeño de nuestro 

trabajo es vital. 

TESIS CON 
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4.3. DESGLOSE DEL CAPITULADO DEL PROGRAMA PROPUESTO. 

El programa que se propone debe entonces dividirse genéricamente 

para su aprovechamiento en : 

1.- PARTE INTRODUCTORIA. 

1.1. La empresa y el establecimiento. 
' ....... -.· .· : .. .-· .. ·, -):;-_,' ,. ·.·· 

1.2. Necesid¡,;d~s de !a' ~~presa y la capacitación. . - .. - ·-. . .· . 

¡;3. Necesidad~~·.~~·¡~ 6~J>r~~ 'je! adiestramiento. 
,.,-.\_· ,,·:.t 

1.4. Necesid0.des dei tl<1.baj0.d~r y la ~Il1presa. 

l. l. El trabajador y la capacitación; 

1.2. Los requerimientos de la empresa y la capacitación. 

3.- EL ADIESTRAMIENTO PRACTICO. 

3.1. Los requerimiento.s de.la emp~sa y el establecimiento. 

En el adiestrarnientÓ. 

3.2. El trabajad~; la pré.~Ü~a.; la.empresa. 

3.3. Los requisitos ~al~~deltrabB.jador y el adiestramiento. 
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4.- PROCEDIMIENTO DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO. 



4.- PROCEDIMIENTO DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO. I 

4.1. Reunión y formación del acta de Capacitación y 
adiestramiento. 
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4.2. Formación de la Bases Generares de funcionamiento. 

4.3. Llenado de los formatos DCI. 

4.4. Calendario de actividades, en razón de tiempo, categorias o 

departamentos: 

A.- Factores: Personal capacitador; tiempo efectivamente 

empleado; objetivos específicos del programa contra las 

necesidades; lugar determinante, horario etc. 

B.- Calendario de exámenes y calendario de entrega de 

resultados con la respectiva entrega de su constancia. 

4.5. Llenado del formato Dlll. 

4.6. llenado del formato OC IV. 

Hablemos de cada uno de estos inteivalos que pudieran traer 

aparejadas niuchas dudas: 

La PARTE INTRODUCTORIA muestra la necesidad de explicarle al 

trabajador sustentante los orígenes de la empresa, su transformación y 

finalmente cuando quedo atrapada en la Ley Federal del Trabajo, lo mismo 

sucedería con el establecimiento. 
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Una vez que el sustentante ubica en el tiempo y en el espacio a esas 

figuras, se le induce a conocer el qué necesita la persona moral o fisica que le 

entrega a cambio de prestaéión de sus servicios personales y subordinados 

un emolumento, .·sin :·~rder de vista el nexo causa-efecto para con la 

capacitación. 

De ·igual forma· s~ lleva lo relativo a la causa-efecto pero con el 

adiestramiento. ~~1es~a parte introductoria también el trabajador debe sentir 

que es útil indi~~~~;~l~y pfeza fundamental en .el desarrollo. del trabajo, 
- . . . . " ,. ' . . ·"·>"'· ' ' 

noción esta que se ha p~rdido ~n ,much;)s: d~~ )¿~: cli~o~;',Es criri~eniente 
·-, .. , -_" - ,·,-::._ . ·- -~~ -

contemplar las necesidades del trabajador;.'y úátar_las .;de Conciliar con. las 
::-·_:·. _ ;.:,:;·: ~·::·:_¡:_ ._-- : 

necesidades de la empresa, pero no quiere.deci./e~to que por la figura de. la 

capacitación y el adiestramiento exista ahora otra figura como puede ser un 

contrato colectivo, la huelga etc. 

Se pretende despertar. la conciencia del trabajador en posición a las 

necesidades de la emp~esay así.consecutivamente. 

En la capadtación teórica, el alumno debe recibir los conocimientos 

estric_ta.inen~e,te~~cos .. que fundamentan la esencia de la enseñanza que va a 

recibir, .se sugiere que la platica con el estudiante o trabajador muestre 

claramente la necesidad de más o menos temía. Hay que evitar a toda costa 
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enfrascamos en teorías que no. pretenda ir a la medula del problema. Muchos 

cursos, eventos se ple~en', en la.· teoría. y la practica o no la ven o 

simplemente le dedica~ ~~ nlininl.o porcentaje de su acción. 

Las empres-aS'y~establecimiel1tos quisiéran concluir la capacitación y el 
' V-. -.' ':--;;;~·.:,; • ~; :~:{~ • ~:2·:~}~:t·~~:l_/:·:~--=~\~:-~ .. :~-'.:~~-:: ,~,~-.. ~ ', 'C~::·; -~,;;·:-·t ~::-~;·;~-y,: :-_-·_-.-,'O_ -;::;',:, ,, 

adiestrarriierit~ ·•.en:,.~ breve;.'-. durante .. el.. lapsos' .. de( tiempo que dure la 

capacitacióny~dl~~~fel1tl>pcl~ría~ ser mu:~as las desventajas que tiene 

uno que ~()b~pah: ' 

perfecciona;iento,·~~~~do ~curra una eventualidad en el cumplimiento del 

programa, ~e~~rla :;ci:.,que~n() se ~e preparo al sustentante para mediar y 

comprend~~ ~~¡ ~~h;~ ~si~~~. las condiciones en que se desenvuelve aun 
-.. : ··.:·: ,-·'. --<·· '. 

siendo de carácter ~egativo. 
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Por cuanto hace al adiestramiento practico, parecerla ser que 

repetimos lo mismo, a final de cuentas el adiestramie.nto es la practica. Ya ei 

trabajador sustenmi'.ite debe .~r .inme~ d~ inmediato al requisito y 

requerimiento de la einpr~~ y,~stabl~cIIIl.i~nl.6/ es más, este es el preciso 
'··,, •• "-· •. ·, !• •• ,. - ·• ·., - ",·' .''" ·• 

momento en el que~ j:;ucidé~~lde~rél.cm:i~~r~iento del trabajador como 

garantía de ·que:·.~ie'lll.p~e·~~ié<fi~Lypci¡. conclusión propia se llenan los 

requerimientos que' necesitti.' la é~i>o/~ Para su desenvolvimiento. 
\:'.°::.> -.. ;. \:_«·<: ··;·.-,:. - .. ' 

- :J 

El.· sust~;~~~ ~~~~ que ~~~ue~ ·su comportamiento y postura; la 

pulcrltud·del• trabajo' qué' dé~~C>ué 'ya.previa capacitación y adiestramiento 
. ·---··: -. --... . : ,., ··-- ., -- ·:··~; -':'.;_. '.-- .. , -

inducé ~por. siL lll.i~~a{.~' trabajador para que obtenga un 

. co~oCillliento , pl~~() . d~~ ;.;;~Po~~~bÍÍid~d, comportamiento, orden y todo 
'·. ~-

aquello que define sJ sit~~~iÓ'~ j~.uidlca y real frente a la prestación del 

mi.bajo ~úbC>rtlinado.; · 

El adiestramiento trae de por si ya determinadas normas que fluctúan 
: : :_. : ;-; <:'_ :: _· : __ . -'~--..... > ··'.,,'.· :,:_,.:- ~: •. . 

en relación, por ejemplo al volumen éie la responsabilidad dé cada trabájador 

y lo inducen sin necesidad ya de e~t~rÍo~.;nstant~;·eite e~~ujando ~on su 

cumplimiento ante la, sCcretaJia,del.1:ryibajo y Pre~si(,r1 Social quien a final 

de cuentas es la que verifica si se cumplie~~ o ~o los pl~n~s y programas. 
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La finalidad última del. trabajador es estar en contacto pleno con su 

trabajo, pero correlativo a ·ello su -superación, pues no se puede decir 
,, 

_válidamente ~ue el ' trabajador, encuentre si:i ' plenitud solo trabajando, 

-- ·- nosotro~ ,cr~~~s que esto es mentira el req~isiio real del trabajador es que 

-._su· coill~rt~i~nto en la empresa o. establecimiento sea acorde a las 

necesidades del patrón, si se cumple .con este principio ambos están 

sincronizados. 

La finalidad última del acta administrativa es hacer constar as la 

autoridad que el trabajador efectivamente fue adiestrado y capacitado, no se 

muestra_ como una carga administrativa ni mucho menos., pero esto si y así 

sucedió en mucho tiempo, sin embargo con la simplificación administrativa 

__ est() ya no ocurre, nosotros creemos que si debe continuar la formación del 

- ,: acta de capacitación y adiest~iento es claro, el patrón quiere cumplir con 

su obligación, per~ lo_ _es .. a~n. :: _más que el trabajador ya recibió el 

adiestramiento o la capacitadón'que se señala. No debemos asegurar con 

plenali~rtad qu~:l~;~J~~~~~ir/~<.ll'.~~~a-es-sin duda fuente de saber para 
. . "·' ·- -- ----, .. .-.- -. ·,: >: \-:·.: _¡;:·." - ·~"'- - . 

' ·---: ;· - . ;-_-_·,,-_·,.· .. ~::-··_:·-·::·- ,~---.- ·.':''::·;-.--~:-:·_,,:,·:>~ ': ,. 
considerarqu~ ~¡ proc'ei-io i;vc;1~ti~6de

0

cd~prensióri ha concluido. 

No obs~~ to ~~=' tOS q~e ll><:foL = ~ =~ci .. o~n y el 

adiestramiento que en esenci~ -son todos d~bCn estar regidor por alguna 
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nonnatividad, no. es al azar ni tampoco es impositiva, simplemente es acorde 

con la situación particular. 

-·· 
El· calendario de· actividades no. es más ·que. un razonB.miento .escrito, 

induce a los . integrante~ .. a conceptuar .. y . ordenar . paU:latinamente el 

desenvolvimiento de la"s ~ropia~ normas esg~icÍ0.s p<>~· <:~os. 

El capacitador debe tener presencia personal, nexó c.ausal con los 

demás integrantes y coincidenci0. con eL ~ensar d~ los alumnos, los 

trabajadores o simp.lemente quien recibe la capacitación. 

Las necesid.ades son muchas, sin emba~o son de origen programado, 

necesariamente se vislumbra una situación de h~cho. 

: ' . ~ ; ' : ¡; . :' . :,: , . ·' : 

Los examanes son señal. plena· de_.· que el trabajador ha cumplido su 

requerimiento, responde a un0. ~~~de e~th:ri~Ios para con cada trabajador. 

":. :;· ·_ "· ':.':::~:~:/;\·:::-/-.~-:,· 
Finalmente los formatos. DC- · m •y. DC~ '·IV;'. señalan·. la . conclusión del 

curso, someten a su interpreta~iórt ~~B. ~~~~a de vala'res y refieren 

circunstancias ajenas, adquiridas por el ~~nc~~te ~~·1~ c~pacitación. 
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Nosotros creemos que este capitulado viene a mostar un serie de 

implementos que pueden ser utilizados por los que capacitan. 

Debemos··.C!esengañarnos en el sentido de que en muchos de los casos, 

las empresas .sobre todo las medianas y las micro empresas realizan el 

tramite de la,~'a~~~ii~ció·r; y el adiestramiento en base a circunstancias reales 

y legales y d~j~~':~in~l{c;:senci~ que ~s, más que el documento en si el hecho 

de que el t~~ja'd~r\·~~¡~~ 60.~~~itación y adiestramiento con tecnisismo y 

con resporisabilidad en el cU:"In~limi~nto del trabajo encomendado. 

, ··~ :>· .. -.,_:, ... : :~r~~~~\; ··· . . --~~<= ···:'.:'.,:;;.·?-:~:; --- '_~:~_:::·_ .- -

El prricedlriiie11to ··~~ ,;~~~~it;~;~~·; .. acii~~t~}ento, precisado ·en el 
',., -i¡'.·· ~~.-... ;~:.:;0..'-'~ 

apartado 4 de este program~ propl.lesto'ií:i:düc'e"á prlmera inst~cia a leer el 
• >• ••• -·- '• - .>~ .... ·=~ ·:_~!-:'./'·"'·. '·;,·.'( ____ .. - .· -~- ,-:- .- - - • . -· 

contenido de los artículos; 153~A.·a.J,¡53x rdaiivos'•a'..1a'.;'capaCitación y 
- . - . ·:.: -- ~- :"_- - ; .:" -;-... 0-·,_._.: -. _,, •,-:: ·:;_ - --_;,_--';.'.;:::---.. . _:.·: -~-- _... /;- _: ___ ,- ;_--.. '·/"'•;'· ~"'' .•. '.': _- -- -

adiestramiento en el trabajo, luego l~~ bÍl;¡;;s Cjú'~·~~b~ el Pfilticul~ a venido 
' - • ' - • <o•. , " -~ -- ,· - • ,_ ... - • • 

haciendo la Secretaria del Trabajo y ~e\lis~~~··s~~~al, P.e;6 tl3.Í' a~tu~~ión no 
-_-- - _·_:_;_;.:: _;~._...,,:_'>·- :- ::/' ' ·. 

garantiza que en esencia se. este cum'plÍend~. coi't los objetivos de la 

capacitación. 

Aprovechamos la oportunidad .para hacer una apreciación de carácter 

estadístico, pues de_ un_l00_% cie .. p~trortes, empresas o establecimientos que 

han cumplido con el registro inclusive de los planes y programas, existen 
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muchos impedimentos que se presentan para que se concluya también en 

ese 100%: 

/ 

1.- Podemos citar como factor primero el hecho de que no hay 

conciencia sobre la importancia de estas figuras multicitadas. 

·2.- Que !l>s:.·Íflsf>ectores de trabajo al revisar los programas, la 

integració.n ~d·~: l~ ~·~111l~ión, y las habilidades laborales, que como documentos 

es indispens~bl~:te~~r/ ni siquiera conocen con sencillez, profesionalidad ni 

con eficacia parte ·de.·ena juridica, por lo que inducen a esos apartados a un 

fracaso. 

3.- Que aun impartiéndose la capacitación y adiestramiento es a 

medias, p~r.lo que nos p(idriam.o~ Eitrevernos a decir que del 100% con una 

idea de capacitar y adies~nlr. e~ ¡~··que s~ reeoJan todos los aspectos de las 
'/. :·.>:< .'-:.::_- _.::; 

mismas, estamos hablando no más.de un 37% 

Sin embargo nuestra . intención no es proponer un programa que 

consideremos nosotros.mismos como pulcro, definitivo, sino por el contrario 

susceptible es de perfeccionamiento según las necesidades de cada empresa 

o establecimiento; 
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El maestro Jesús Reyes Heroles, sobre el particular pilar de la 

educación y el trabajo, como una manera capacitadora señala: 

• La base de que se tiene que partir para asegurar el camino hacia 

formas de igualdad es el derecho al trabajo. Recuérdese como éste es 

consignado por la Revolución Francesa de 1848 y cómo su garantía y 

correcta remuneración anima el pensamiento de Louis Blanc. El principio 

postulado consiste en un Estado que represente a la sociedad, un Estado 

-·.;; 
garantic~ .. el derecho al trabajo; no obstante tal 

~ penSairÍi~ntC>, ~~· ~baiidC>ri~/ó\·d~Ja de lado posteriormente, cuando el 

rnanÍ:ismo planea•la desaparición del Estado y esta idea es elementalizada, 
' . ·.. ~ - ---· ,- - . __ - . ·; .. , - . . '" . ' '··'· -- - -· ' 

sin ~ue se dispo~g~'.~iriciJ'~s~disP<>nga de una verdadera teoria del Estado" 

(42). 

(42) REYES HEROLES, Jesús. EDUCAR para constfuir una sociedad mejor. Volumen IJ, Secretara 
de Educación Pública. MCxico. 1985. P.41 



4.4. SISTEMA ADOPTADO PARA REDACCION Y EFECTOS DE LA 
NORMATIVIDAD DEL PROCEDIMIENTO PROPUESTO 
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EÍ sisteÍlla es d~ ,orden· deductiv~, porqué a _través de la 
,,, ._ ·, ... ,,;;·'.' ,' ·~ ;.··. -<;;:-· ... :. ;• '•. --:.~ ... ~· 

deducción· lograni?s iríd.i~utihíeriíente, qiie•Jas ?lolillas; procedimientos y 
'i ·,',·, ~~<-;· -.:: 

el adiestramiento circunstaricias .qut.~~ ~~~~ed~r .•. dC! ·1~: cÍlP,i({ita~i6n 
presenten um1. ~ri6•C!e ele'ni~iltos éiC<luctivos que nos ayudaron para realizar 

' ·- ... -';::!~~ .·· • ..;-~_-;:,. j_•:;:,·:- - . .. . ' ,_ ··- -,._. 

y propone~· c;1 p~~~il qÜe si ~l.lgiere ~i:l la piesente ,tesis. 

, , . ; ; <.< < ,· i{Y 
' -':";·:· __ - . : /~ : -~- ~~" - - - .--

De algun'a manera y yá 9ue hemos te~ido. la. JX>sibilidad sobre el caso 

particular de éapt}~it;~ió?l y ·~diestramier.ito ya;que 18. deducción de puntos 
-:.---:· ':"-"-~~,~'7 --:::"·-,--; -· • -· - --'::.:::--:.-,:~-~-_:.--:: --

lógicos nos conllevari á sl11:é:i~f;;}ás ~ecesi~~des de nuestro trabajo y en 

particular las Il~~~í~ia:ci~~ c~?l'<i~t~s de )~~ empre~s o establecimientos. 

El prooed.,i~~;: ~~Z'Ldo 
capacitación y ~l ·~~i~~i~i~~t: como géneros, y desde su definición es que 

el· momento mismo de la figura de la 

comenzamos ·ª dedi.:idr Jás .necesidades también genéricas tanto de los 
' ~- - -·<·:·;:~ .. -e: .... . -. . • 

patrones como' de los' sustentantes. 

Llegamos al convencimiento que la capacitación y el adiestramiento 

son de orden sociológico, c_ultural, económico, social e inclusive político. 
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El orden sociológico deduce para nuestro trabajo una serie de factores 
. . . 

personales e interrelacionados, que tiene sus b~ses en el desenvolvimiento de 

una sociedad cambiante y con im~tus d;: sobrevi~ir.a esos cainbios. 

tradicio~e~-···~~5~~~~~··}'~!.i'.·~2~~E1íi~~l) y::,cumpl0iiento 

patronal sabre capacitaciónyli'~ii!stiamiento: 
· ,-_. · .:/,·\ ... )·:'. :,-,-"; .. ::;·.;,,· ..:· 1Y{\·:/;~·: >~.~- · 

- ';.: >'·~ ~:·: \~:~~-:~~ :·;\}~~·1-;,:·. 
c-.·.::,Jc',f ''·.;·;.:: ;-.~ \ 

de la obligación 

Es objeÚ'-v<l"tá~bién.d~;1()~ p~tr<lnes coricmar esta gama de situaciones 

culturales, inducf a los triibajadores a 'capacitarse adiestrarse no es cosa 
--?>. 

fácil los aspec~<li .C:\l1foy:':1e,s ,llegan. a influir como negativa a ese 

desenvolvimiento. 

El aspecto. de. orclen ·económico· es menos impositivo, pues el patrón 
: ·-·.. .. ,, 

tiene que rel¡;,,cioriár. la capacitación y . el ádiestramien.to con una mayor 
- . --

ganancia, sugiere un orden lógico de mejor nivel de vida. 

Nosotros consideramos que las circu~stancias nos llevan.a considerar 

que este aspecto económico es indispensabÍ¡,; · para ambos, patrón y 

trabajador conviven para llegar a este .interés; La. ganancia que recibe del 

patrón de los esfuerzos del trabajador es inminente .. 
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4.5. PROCEDIMIENTO DE APROBACION Y EXPEDICION. 

El procedimiento de' aproba~iÓt1iy h~edición de la proposición que 
:.:;,·)~ ~~ .. :~V/:.c· ·: :.-:.,~.,. :-·.'-,:~~~-' -.. -:~;-_-> 

hacemos enla·premirite tesi~,debC tener también la formula para que se de a 
- ' - .· ; : ' : <:__,- ;-.~·_:_.. '. . -·:;~. -. .. -«-, : .. - - ; . 1 ,- - • • • • • • - • 

los caniiles que nos pcinnite rn.iestra constitución política es el idóneo para 
·., ·'.:'.• .·.·····''·' •. •.:J .cc•·•',:•. 

institui~lo co~o ~bÍigat~rlo,;;~ el efecto analizaremos brevemente el 
'-t." •. · ,.''··'·· ·, _,,: . . 

procedinliertto qi'.ie.tieri~ q~~ segui~ una propuesta de decreto. 
"-" , . <~': > ··-·' • 

"__:;~:,~--: 

' -- ::<~-":.:• ';~\.:.:·_' .,_. · .. ;_,. 
Nosotros' resumimos .>este apartado cumpliendo con el requisito 

Constitucional de á~~baciótl de modificaciones a' la Constitución y a las 

Leyes. 

4.6. CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE EL TEMA. 

Hemos llegado a la conclusión de nuestro tema de tesis, este apartado 

decidimos dedicarlo a. referencias ·particulares sobre el tema de tesis, es 

decir, señalaremos algunos aspectos importantes sobre el tema. 
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En primer Jugar el aspecto humano refiere Ja consideración a los 

trabajadores y a las ¡)ersonas que intervienen en el plan. ui voluntad finne 

de continuar. y éo~~era~'"c~~ 1~' ~apaCita~iÓn• y~el'.adiestramiento. La 
... : ~--' ' -;- . .. . 

formalidad de' 1a e¡¡:;p~e~. o cstablecimfor1t.~ de cumplir en estricto apego a Ja 

Ley. Jos conceptos y finalidades de esas figuras. 

•· ·. 'i"' . . ..... ·<;. ' 
El patrón debe asimilar, ant~s de poners~ en Ja postura de patrón, que 

también el es ur1a: ¡}ersona>fisicáo ~ue ~presel1ta a una persona moral, pero 

que a final de cuentas tie~e\a ri,ai~rRic:f h\Jrn~~ª~ es de~ir tiene que tratar a 

sus· semejantes ar1te~· qÚ~. c~rno sub¿~di~acl6s' y triibaj~clores;)os debe. tratar, 
- · -·-· - -- - - -· -----;-•--·'- ·--";-_--- -=·>'"-~•--::,::·~--_;:~-:-~--f·~:·::.~::·~º:·----,_·,-~o-.,-• "-;.~· -r. 

como se.res human~s, pensantes y ?<:>~ que rlO has,t~ e) he~h() de que también 

tiene sentimientos como 'él:. Una··~ez ql.le.~~h~sÜ~~d~·~·~t~'Út;Í::ompresiÓn 
-- • _ '- - - -· - --_.o_ ·- .-_, _ - .~ ~".:;--· •• ·,-e--- ,~- ---;·. -~;--'.'.' ,,c,·c, .- e_; o ·"···---.-;c,_>-o .. ·.--= ·.--º~ '··· ,.- _ .. 

del proc~so de capacitadón y acliesi~~iefi.t6 ci~'rniis se~~iiio; ' 
_.:.;.·_-'· 

'; / .. , _- -_:.·-:,'.~. ,= :~· -:_:;--. ---~-: _·:->~-· "\· ,-_ 

La apertura de Jos elementos econóÍniéos P<>r part~ dd patrón para 

finalizar Ja secuen~i~ c1::.; lit éa~~cit~ci~n Y, ··el ~cÍiestr~Í~nto es, 

indiscutiblement~ un' ~Je~~~~~ ·~s~~~;~;:~~ 6~'in~lir bon estas ci<>s fi~ra¡ la·· 
,' . · ..... ; .. ,·•,..¡··· ··-· .·· .... '; :> " , •• 

una segund~ de la ~tra. Cie~lt~e~t~ f1~·;:;(}1o.· .. de~ serconslderaclo i~ste 
aspecto por el patrón, d ~rabaj~d~~ truiibién debe entender que forrnap~rte 

--- . -- - - - - -- .-

de un proceso económico que puCde perjudicarlo si no accede a cooperar con 

el proceso productivo. 
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El trabajador que formula en si mismo.una seria respon~bilidad de su 

persona frente. a la. empresa o el establ~ciidii~llto,i también .. estaría 

escudriñando el papel que desempeña y que, ~~ re;;'n:bilid:~ laboral por 
' - - ) " J - \ - ~ F ' ' - 0J -,_:: .< 

pequeña ·o•·grandequesea foriÍla parte' de: esa' inasii '¡:>roí:lt'.i.éüva.qí:ie puede 
:_(,"\':·; ,.i,·.·:-::: -.~.!~! :,, .. ':,,. ·; :-~-'·' 

··~;:r·~·~~7\~~~:c:r2~.jq!::~!Jt¡.;¿;~~~~¡~i·~:~~~~f tt~i:~: .· 
pc;rsol1as. y•;~·i~dicaÚvcfde~'.h~¡~l"1i¡-,e~i~rid~~ ~G:'.Ei1 ~~ibi~ 1~1 6apacita'ción 

, ./ .. ;·'~.,~:'-'y )':',\. ;')~ :;~ .. ,·; ,'·!----7~' ~-:~:~~~~::;_':::·'~:'.·~:,é:-:·, _\,;' ·"· ·.' .: . » -,.~ ·.·,' ·: ;2;;:> ... :~·-·::.::;/_): ~~'-;'. ·.· . . . '. 
y el adiestramiento se sigue .. m:cesitaiido; de .. sús •:servidos y: si' el trabajador 

' ' •.. - _,·-·· • .=-:-· :.·.· ... ;;~,.:··,:~:""~·~.:.:~~-/; .-<7··.-.\:',/ ·.: •. : .. ·:·:·<>. ;_., .. :· ... -· <-~~'-":.". . .::·~· ., 

sólo vio e~ es capacitaéi~r:iu~~.~~~i~~ ~~i:i ~~r~r1C!e~ y J~eg~_abiÜid~nar a la 

empresa o establecimiento q~~ ~f}ri entrego,. tampoco se cierra el. ciclo de 

que hemos hablado en est6 ~~~j~. 

Además de lo expuesto insistimos que los trabajadores y patrones 

tienen la necesidad de entender que el procedimiento es por si mismo 

delicado, que su cumplimiento hasta su fin último supone oportunidades de 

superación, pero si el procedimiento de capacitación no se entiende así su 

complejidad se ve en riesgo, ambos deben comprender que no es, un requisito 

formal de la Ley y si por el contrario se traduce en una serie de elementos 

necesarios inclusive así lo podemos decir, . necesarios para un buen 

funcionamiento de la empresa o establecimiento. 



1) {, 
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Finalmente diremos que a través de este trabajo quisimos proponer la 

existencia de un .procedimiento' básico para capacitar y adiestrar a 

trabajadores,. tománcio en·. ~<m~ide;ació~ que ·~steti una, f ultÍt';ld de giros 
'"r·J:;-· ·-.';',-,;:. 

comerciales ~.quf!,·~i-parll'cii<l~.u5~• .. 1eé1.1()s•·5~ ext~.~~i~J::a.i'.i~·p~c~di~i~nto 
especlal, seri~i~~~ib;i·~~citi~fii~~te0.t~t~~~E~~J~t~:"i,.tii?§~ibilidad de 

f. i;-:c-• :· -'''-'."';"\'<~·_:· '' · >·-.·~ -·~ -· '< ·~ ,o•;' 1 • 

Hablar de é~p.'i:citaci6n y'iidiést~iento y más aún de procedimiento 

de estas dos fi~r~~gb ~~!><:ser~~~ ir~0ite administrativo sino una realidad 

en bCn(!ficio de los trabajadores y patrones. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA.- La capacitación y el adiestramiento en el Derecho del Trabajo es 

no solo un derecho sino también una obligación para el trabajador. 

SEGUNDA.- La capacitación es la instrucción teórica que necesariamente 

debe ser seguida por el adiestramiento que es la instrucción práctica. 

TERCERA.- El programa propuesto para capacitar y adiestrar trabajadores 

se fundamenta en c·ondiciones estructurales con que cuenta la empresa o 

establecimiento y las necesidades reales y prácticas para capacitar y 

adiestrar a sus trabajadores. 

CUARTA.- La necesidad de que los patrones capaciten y adiC?stren a sus 

trabajadores· adiestrar y ·capacitar en México debe convertirse en una 

realidad y no como en muchos casos se trata de una falacia. 
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QUINTA.- La capacitación y el adiestramiento.deben ser figuras.inseparables 

para cumplir con el ciclo .. fogiil; de recibir hi~~c:CÍón para c¡ue los 
.. 

trabajadores consigai;;mejorescondlcÍ~~e~ de.'t~baj~•Y c~mo consecuencia 

de las personas que en s~ ~~~orno~~ h.ayan p~senÍe~. 
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