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Creo
Que el mejor regalo
Que puedo recibir
De siguien
Es
Que me vea,
Que me escuche,
Que me entienda
Y

Que me toque.

El mejor regalo

Que puedo dar
Es

Ver, har, entender
Y tocar
A otra persona.
Cuando se ha hecho esto
Siento
Que se ha establecido contacto.

V. Satir.
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INTROD 1ON.

En México, actualmente vivimos en constantes cambios tanto
politicos, culturales, tecnolégicos y principalmente sociales, en donde
la participacion de la mujer como la del varén son de importante
relevancia, ya que actuaimente se tiene la misma “oportunidad de
desarrolio en el Ambito laboral”. Pero qué pasa con esa tradicién en la
cual el varén es el sustento de la familia, y la mujer se debe al hogar.

Realmente se han cambiado esas posturas?, ;se seguira con
esas ideas?, 4 los varones seguiran guardando esa cultura? O ¢se ha
transformado en esta época?.

éLas mujeres continuaran padeciendo las mismas situaciones de
hace cincuenta afos?, ¢cual sera la percepcion de las mujeres?, ¢ por
qué se han realizado muchos estudios feministas, y muy pocos
estudios de la masculinidad y mas ain dentro de un espacio laboral?.

Hacen falta estudios para que el var6n empiece a darse cuenta
de que existe un desconocimiento de su parte emocional, de su parte
corporal y de su rol que como hombre estd desempefiando, no
existe una exploracién de ta masculinidad y de cémo la lleva a su
trabajo. Es necesario explorar la identidad masculina y su relacién con
la identidad femenina y observar si las relaciones entre géneros
afecta a la productividad laboral.

Es necesario elaborar propuestas para mejorar esta situacion
que el hombre se dé cuenta de que es necesario una masculinidad
equitativa.

La mujer empieza a darse cuenta de su problematica de género
dentro del trabajo cuando no se le toma en cuenta, cuando no se hace
algo por ellas, cuando se les hace a un lado, cuando solo se les ve
como un objeto sexual y no como un ser social y laboral.

&Y el varén cuando va empezar a darse cuenta de su situacion?




Esta es una informacion que tanto varones y mujeres dedicados
al manejo de grupos dentro del area laboral deberian tener. El trabajar
con perspectiva de género dentro de las organizaciones permitiria
mayor atencion para modificar actitudes, para mejorar culturas
organizacionales, para reducir accidentes en el trabajo, para mejorar la
integracién grupal, la comunicacién, la cohesién, la planeacién de
trabajo; es necesario tener en cuenta que l|a relaciéon de género es
basica para relacién humana.

También es muy importante que esta informacién llegue a la
poblacién estudiantil porque ellos apenas estan iniciando un camino
en el area laboral; y qué mejor que tengan desde este momento una
perspectiva de género equitativa.

Dentro de las empresas es necesario trabajar con el que sabe y
con el que no sabe en estos temas, para llegar a elaborar un
aprendizaje del tema.

El trabajo a realizar debe de ser integral, llevario no sélo a la
iniciativa privada, también al sector publico y a las escuelas, ya que
la informacion acerca de una equidad de género es necesaria tanto
para los que dirigen una escuela asi como para los padres de familia,
con el fin de dar un mejor estilo de vida.

En este trabajo se revisan las relaciones humano laborales
desde una perspectiva de género y mas aun; desde una visién de la
masculinidad, tratando en todo momento de no ser o no caer en un rol
tradicional, mas bien, tratando de enfocarlo hacia el lado de la
equidad.

Los varones y las mujeres tenemos una percepcion sobre la
masculinidad, que se va construyendo desde el momento en que
nacemos. Esto gracias a la familia en primera instancia;
posteriormente, las demas instituciones sociales se encargan de
fortalecerla o modificarla. Cada uno de nosotros le daremos nuestro
estilo a esa masculinidad, entonces nuestras acciones y opiniones
seran producto de este aprendizaje.




Al realizar este estudio hemos explorado la masculinidad y ha
representado un compromiso confrontante, porque al revisar la teoria y
al estar en la practica, uno se da cuenta de que es complejo aceptar
que los varones podemos y debemos llegar a una equidad, puesto que
la historia, la sociedad y la cultura nos ha facilitado, beneficiado y

otorgado “ciertos poderes”.

Entonces llega el momento de hacer frente a esa parte
tradicional que esta dentro de cada varon y empezar a observar,
entender, asimilar y tratar de acomodar a la masculinidad equitativa en
los esquemas conceptuales ya establecidos.

Investigamos el area laboral, por ser un espacio en el cual
podemos encontrar diferentes estilos de vida, en donde las personas
se unen, se enfrentan, se subordinan, se enamoran, se pelean o se
destruyen, dandonos un gran abanico de relaciones humano laborales
en donde se crean experiencias personales que pueden motivarnos o
deprimirnos, y que de una o de otra forma afectan la productividad de

nuestro trabajo.

A lo largo de este proceso de revision personal y de nuestra
investigacion destacan dos puntos muy importantes que nos hacen
cuestionarnos aun mas el aprendizaje social de la masculinidad que
hemos adquirido.

El primero, dentro del area laboral se puede observar que el
varéon adquiere un lenguaje de género equitativo (tal vez por moda
politica) pero sus acciones siguen siendo en la mayoria de los casos

tradicional.

El segundo y muy relacionado con el anterior, el varén no se ha
dado cuenta o no quiere darse cuenta que el seguir en la “comodidad”
de una masculinidad tradicional le genera mucho sufrimiento.

E! varén tiene que observarse, entenderse y sumergirse en un
proceso de cambio personal que le dara mejores oportunidades de
vida personal, laboral y familiar.




Se espera que a lo largo del trabajo realizado se vaya
generando un interés mayor por el tema, o por lo menos que los
varones quieran darse cuenta que hablando de masculinidad adn falta
mucho trabajo por hacer y sentir, para consolidar las relaciones inter -
género de forma equitativa.




CAPITULO UNO
MASCULINIDAD

Los v las muy i -
on Ia misma pared, pero de Iados cpusatos.
(Alan stone).

1.1.- Género.

Todos los seres humanos dia a dia nos vemos inmersos en
una red social que nos impone ciertos roles que cada uno tiene que
seguir. De esta manera encontramos el rol femenino y el rol
masculino, dicho de otra forma, lo que a cada uno le toca pensar, decir
y actuar dentro de todos los espacios publicos y privados, de acuerdo
a sus caracteristicas fisiolégicas.

Estamos hablando del Género, al cual lo podemos entender
como un conjunto de normas sociales para los varones y para las
mujeres que son construidas a partir de las caracteristicas fisiolégicas
y anatédmicas de los mismos /as (Lamas, 1997).

La palabra Género se puede entender de diferentes maneras,
una de ellas es la acepcion clasica en castellano, en donde se refiere
a la clase, especie o tipo a la que pertenecen las personas o las
cosas.

Existe también una definicion gramatical de género, M. Moliner
(citada por Lamas 1997), indica que los sustantivos, adjetivos,
articulos o pronombres pueden ser femeninos o masculinos.




Sin embargo, también esta palabra se utilizé con una acepcidtn
académica y de investigacion, y fue a partir de Money (1955) que la
utilizé por primera vez y que Stoller (1968) la retoma para hablar de los
trastornos de identidad sexual, debidos a una falla en la asignacion de
sexo.

La palabra Género se utiliza para explicar un complejo de
determinaciones y caracteristicas economicas, sociales, juridico-
politicas y psico-bidlogicas que crean lo que en cada época, sociedad
y cultura son los contenidos especificos de ser mujer y de ser hombre
(Lagarde, 1990). En este estudio se utilizara esta definicion de género.

En las definiciones académicas anteriores de Género se habla
de aspectos psicolégicos, sociales y culturales, los cuales van a ser
que cada mujer y cada hombre integren en la experiencia de sus
propias vidas, el proceso sociocultural e histérico que los hace ser
precisamente ese hombre y esa mujer.

Son entonces sujetos de su propia sociedad, portadores de su
cultura cobijados por las tradiciones religiosas de su grupo familiar,
ubicados en la nacidn y en la clase en la que han nacido, envueitos
en los procesos histéricos de los momentos y de los lugares en que
se desarrolla su vida (Cazés, 1993).

Desde el momento que se sabe qué caracteristicas fisiologicas
tiene el bebé se inicia este proceso en cada ser humano, por tal
motivo el factor biolégico juega un papel muy importante, ya que
desde el momento del nacimiento a los recién nacidos se les va a
asignar papeles y funciones sociales que tendran que seguir en su
vida cotidiana.

Por el sélo hecho de poseer caracteristicas fisicas masculinas o
femeninas, cada recién nacido es inmediatamente adscrito a uno u
otro de los grupos genéricos. De esa manera quedan prescritas las
lineas basicas de su condicion en la vida, la estructura fundamental
de su identidad, la finitud de las formas en que podra actuar, pensar y
sentir (Cazes, 1993).




Bleichmar (1985) clasifica tres aspectos que comprende al género
como categoria multiplemente articulada:

1. La asignacioén, atribucién o rotulacién de género. Esta se refiere a
la rotulacién que médicos y familiares hacen del recién nacido;
usualmente se realiza con base en la apariencia externa de los
genitales.

2. ldentidad de género, factores sociales hacen que se constituya
la identidad de género. A partir de los 2 y 3 afios de edad se
puede decir que se establece una identidad de género y es
anterior a un conocimiento de la diferencia anatémica entre los
sSexos.

Desde dicha identidad el nifio estructura su experiencia vital; el
género al que pertenece Ilo hace identificarse en todas sus
manifestaciones: sentimientos, actitudes de nifflo o nifa,
comportamientos, juegos, etcétera.

3. El papel de género, se forma por el conjunto de normas y
prescripciones que dicta la sociedad y la cultura sobre el
comportamiento femenino o masculino.

Estas normas y prescripciones que la sociedad nos marca las dan
las instancias que participan en el proceso de socializacion, como lo
son: la familia, la escuela, los medios de comunicacion vy la religion,
entre otras. Todas estas instancias van a tener una importante
contribucidn a fin de conformar, transmitir, mantener y perpetuar
valores, creencias y actitudes que influyen en el modo de pensar y
actuar de ia gente (Bustos, 1988).

Un area de socializacion fundamental del ser humano es el area
laboral, lugar donde tanto el varé6n como la mujer se sumergen en
estas caracteristicas que son atribuidas socialmente.




El trabajo es una actividad que el ser humano realiza y que es una
parte fundamental dentro de su vida; en el trabajo encontramos que
las personas se sienten utiles, se sienten tomadas en cuenta, en su
mayoria reciben un salario, asumen responsabilidades y mantienen
relaciones con sus compafieros y compaferas de trabajo.

Abraham Maslow (1954) exponia su teoria de |las motivaciones, en
donde incluia al trabajo como un generador de satisfacciones de
necesidades fisioldgicas, de seguridad, sociales, de autoestima y de
autorrealizacion. Siendo entonces, el trabajo un area en i1a vida del ser
humano que como fin Ultimo tendra la autorreatizacion.

Al hablar de espacio laboral, nos referimos al lugar de convivencia
laboral de varones y mujeres, en donde pueden expresarse, convivir y
trabajar.

Cada persona puede vivir y sentir diferente su espacio laboral de
acuerdo a su propia experiencia y también de acuerdo a su género.

Dentro de lo estudiado y escrito sobre el género y lo laboral, se
puede encontrar material acerca de la situacion de inequidad de la
mujer en el trabajo; Barbieri (1997), qué plantea que aunque
empieza una apertura y cambio con relacién a la mujer y lo laboral,
todavia se limita l|a libertad de la mujer, que hay una division del
trabajo segun el sexo, que existen impedimentos y exigencias al
buscar un empleo; existen también diferencias salariales, la negacion
del acceso a la seguridad social, las jornadas de trabajo al margen de
la ley y el hostigamiento sexual en los lugares de trabajo.

También Jennifer Cooper (2001), comenta que dentro de las
empresas y las organizaciones, tanto hombres como mujeres pasan
mucho tiempo pensando en el sexo y negociando su propia
sexualidad, en donde a ia mujer se le ve todavia como una madre
santa que hay que proteger o como una prostituta en el mercado.

El varén también se enfrenta a esta inequidad tan marcada en lo
laboral, pero se enfrenta a la carga de trabajo y responsabilidad que
él asume, sigue queriendo tener el poder y el control aunque tenga
problemas y no los reconozca.

o~




Desde una perspectiva histérico social, la masculinidad es algo
que se construye en lo cotidiano, dia a dia, que se va significando y
resignificando en forma constante en funcién de las relaciones de
poder que se establecen consigo mismo, con los demas y con su
sociedad (Hernandez, 2000).

Para el varén aparentemente no hay ningun problema, para
muchos su incorporacién al mundo laboral ies hace sentir que se
hacen cargo de los mandatos sociales, les da una sensacion de
autonomia, dignidad, poder, libertad e independencia (Olavarria, 1998)
y sin embargo, este comportamiento se va transformando en un costo
sobre su salud e incluso, 1a salud de otras personas.

El varén presenta mayor independencia, agresividad . e
incorporacion de conductas violentas y temerarias en aspectos
diversos como la relacién con vehiculos, adicciones, violencia y
sexualidad (De Keijzer 1997; Rodriguez 1997).

Tanto el hombre como la mujer ven afectada su salud, tanto
fisica como psicoldgica.

A través de nuestra vida y en un continuo de seguir estos
papeles asignados, nos puede ocasionar consecuencias en todas las
areas de nuestra vida, por ejemplo Lara Cantu (1987) observd lo
siguiente:

Las conductas de aito riesgo
Hombres:

¢ Consumo de alcohol

& Ataques al corazén

o Accidentes automovilisticos
¢ Problemas estomacales

& Psicosis




Mujeres:

& Depresion
¢ Neurosis
¢ Introversion

Las reglas sociales también han impuesto que el hombre sea
independiente y no necesitar de nadie mas, por tal motivo se explica y
se entiende por qué es muy raro que el hombre vaya a ver a un
médico, a menos qué esté ya muy grave, sin embargo la mujer si es
mas frecuente que visite a un médico. (Lara- Canta, 1987).

El varén trata de ayudarse a si mismo, antes que buscar una
ayuda externa, dafiando con esta actitud su salud.

El varon siempre invencible hacia el exterior se muestra
siempre muy vulnerable hacia su interior, cumplir siempre con un
papel de guerrero, amante, rey y mago (Gilmore, 1994) y esto no es
una tarea facil.

Thompson (citado por Delfin,1997) comenta que las
caracteristicas del hombre tradicional incluyen atributos como la
independencia, el poderio, el orgullo, la resistencia, el autocontrol yla
fuerza fisica.

Dentro del tema de género existen dos conceptos mas:
La feminidad y la masculinidad.

Gilmore (1997), indica que la masculinidad y la feminidad son
las formas aceptadas de ser varon o mujer dentro de una sociedad
concreta. Y que tanto la masculinidad como la feminidad son un ideal
impuesto por la cultura con la que los seres humanos nos debemos
de conformar.

Dentro de este estudio estaremos revisando la parte de la
masculinidad dentro del espacio laboral, tanto con varones como con
mujeres, porque creemos que la masculinidad y la feminidad estan
inmersas en el area laboral en nuestro pais y aun hoy, se expresan y




se reflejan con conflictos personales que llevan a una falta de
productividad y mejora laboral.

Y es que los seres humanos estamos inmersos en esta red
social que nos impone estos papeles y a veces sabemos que
seguirlos nos trae consecuencias desagradables como un dafio a
nuestra salud.

Es por esto y buscando una mejor calidad de vida y sobre todo
buscando una equidad en la vida social, es que los movimientos
feministas se levantan en los setentas y hace que los hombres
mas tarde realicen los llamados estudios del hombre, con el objetivo
de revisar lo masculino, ver qué caracteristicas tiene la masculinidad y
como éstas repercuten en nuestra vida diaria.

Kimmel (1992) sefiala que tanto la masculinidad y la feminidad
son construcciones sociales y no se puede cambiar una sin modificar a
la otra, y por su parte Elizabeth Badinter (1993), menciona que las
mujeres en su voluntad de ir cambiando han obligado al hombre a
hacer otro tanto.

En algunos espacios, como el laboral, es aun mas dificil lograr
una apertura hacia el cambio, ya que el poder y el control son
factores que el vardn quiere seguir conservando (Cooper, 2001)

Lara-Cantu (1990) cita a Bem (1977), en donde expone su
teoria del ser andrégino, es decir, el ser humano podria comportarse
de manera tanto femenina como masculina, afirmativa y flexible,
pragmatica y emotiva, dependiendo de lo apropiado de situacion,
buscando con esta explicacion una equidad y una calidad de vida.

El objetivo es mejorar la salud mental de las personas,
mejorando cada una de las areas en las que nos desenvolvemos y
nos vemos afectados por los roles tradicionales del género: Area
sexual, area laboral, area personal, area familiar, area social.

Somos seres humanos que estamos trabajando por tener una
mejor calidad de vida, sin embargo falta mucho en realidad para que
culturaimente haya una apertura hacia el cambio. Es por esto
indispensable saber que se percibe dentro de los espacios laborales
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de nuestro pais respecto a la masculinidad y tener la opinién tanto de
los varones como de las mujeres sobre algunos aspectos de la
masculinidad y sus consecuencias dentro del trabajo.

1.2 .- La Masculinidad.

El sistema de sexo — género que existe en Ameérica Latina esta
caracterizado por la subordinacion de la mujer hacia el varén, y se
posibilita a través de diversos mecanismos (Lamas 1995; Fuller

1997).

Este sistema se estructura como una organizacién de género
con un caracter hegemonico, se entiende como un sistema de poder,
un modo de dominacién; estad basado en la supremacia de lo
masculino sobre lo femenino, y en donde lo femenino es
inferiorizado. El poder también es distribuido por y para los varones,
todas las instituciones sociales reproducen estos sistemas de género
hegemobnicos, sobre todo la familia es quien lo transmite y lo socializa
(Lamas 1995; Barbieri 1992; Fuller 1997).

A la masculinidad se le puede ver como la forma de vivir y actuar
que la sociedad les impone a los varones a partir de sus
caracteristicas anatomo - fisiolégicas.

La masculinidad se define desde un contexto cultural, histérico,
socioeconémico, en donde los varones estan inmersos; es una
construcciéon cultural que es reproducida socialmente.

Existe un modelo patriarcal hegemoénico de la masculinidad, que
esta incorporado en la subjetividad de los varones y que constituye
una parte de su identidad masculina.

La identidad masculina tradicional se construye sobre la base de
dos procesos psicolégicos simultaneos y complementarios:




1.- Un hiperdesarrolio del yo exterior (hacer, actuar y lograr)
2.- Una represién de la esfera emocional

Manteniendo el equilibrio de ambos procesos el varén necesita ejercer
un  permanente autocontrol que regula la exteriorizacion de
sentimientos tales como el dolor, la tristeza, el placer, el temor, el
amor.... , preservando de esta forma su identidad masculina (Corsi J.,

1995)

Este modelo impone mandatos que seftalan al varén lo que se
espera de ellos y a pasar a ser referentes de comparacién entre los
mismos varones (Kaufman 1987; Gilmore 1994; Seidler 1994; Connell

1995; Viveros 1998; Valdés y Olavaria 1998).

La masculinidad adquiere diversos significados para el varén en
las distintas etapas de su vida, y también en las diferentes areas de su
existencia. La sexualidad, el trabajo, la relacién de pareja cambian si
se trata de un adolescente, adulto joven o adulto mayor (Fuller 1997,

Viveros 1998).
La masculinidad también sera diferente de acuerdo a las distintas
culturas y a las diversas sociedades.

Cada varon vivira su masculinidad segun el momento y la
situaciéon que viva, pero siempre regidos en su totalidad por el modelo
tradicional de la masculinidad.

La conceptualizacion de masculinidad- lo que significa para un
hombre- ha sufrido cambios dramaticos en la Gltima década “.. los
hombres se enfrentan a nuevos imperativos: ser expresivos, ser
amantes y esposos emocionales, ser amigos cdlidos y afectivos, ser

padres devotos e involucrados. Atrapados en el centro de estos
cambios, este “nuevo hombre” es a menudo un hombre muy

confundido” (Kimmel, 1986).




Esta confusion del varén por realizar el cambio a ser y tener una
masculinidad equitativa lo debe de llevar a distintos aspectos de su
vida, tales como:

1.- Su salud fisica, psicoldgica y reproductiva.
2.- Su familia

3.- Su paternidad

4.- Su personalidad

5.- Su trabajo.

Las instituciones sociales que se han encargado de transmitir,
reproducir e inculcar los roles masculinos son los siguientes:

La familia

La escuela

La religion

Los amigos

La calle

Los medios de comunicacion.
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En nuestro pais a travées de ios canales de socializacién se
establecen 2 estereotipos, el machismo para el varéon y la sumision
para la mujer.

Al varén se le asume como el macho y a la mujer se le asume
como ila sumisa, a partir de estas etiquetas se desprenden una serie
de caracteristicas que a continuacién se describen.




Caracteristicas masculinas y femeninas
(Lara- Canta, M. A.1987).

MUJER HOMBRE
Sumisa Macho
ddéciles Activo
Obedientes Fuerte
Tiernas Curioso
Retraidas Violento
Emocionales Competitivo
Dependientes Racionalista
Depresivas Ganador
Conformistas Arrogante

Agresivo Sexualmente

Timidas
Maternalistas Independiente
Sin Razén Sin emocion

Las mujeres orientadas a lo natural o privado y los hombres
orientados a lo cultural o publico (Liendro, 2000).

Sin embargo, se sabe que cada cultura impone y adopta ciertas
practicas como apropiadas, morales o inmorales, sanas o0 enfermas

(Highwater, 1990).

Por tanto, es que se habla de tipos de masculinidad y tipos de
feminidad; de acuerdo a la cultura en que se viva o al estilo de vida
que se tenga se tendra una masculinidad, se habla entonces de
“Masculinidades”,.Sin embargo a pesar de que cada uno tenga un
propio estilo de masculinidad, todos estamos inmersos en una
masculinidad tradicional o como otros autores la llaman “masculinidad

hegemaodnica”.




1.3.- Historia de la Masculinidad.

Revisando un poco de historia de la masculinidad, nos podemos
dar cuenta que han existido muchas ‘“crisis de género”, inclusive
desde el siglo XVIl.

En los siglos XVII y XVII y sélo en las clases dominantes, en la
burguesia y en la aristocracia en Francia e Inglaterra, se dan los
primeros movimientos. En 1650 y 1660 en Francia aparecen las
"preciosas”, un grupo de mujeres que proponen que la mujer tenga un
derecho a la dignidad, se reclama el derecho del saber, se buscaba
sobre todo el amor del hombre a la mujer y no al contrario, exigiendo
al hombre una sumisién sin limites, situacién muy extremista.

Algunos hombres, solo una minoria aceptaron estas reglas y
fueron llamados los "preciosos”, ellos adoptaron una moda femenina y
refinada, usaban entonces pelucas Yy Ilunares postizos, perfumes,
pero el cambio no solo era externo, se supone que también dejaban
de mostrar sus celos y dejaban de ser tiranos con las mujeres.

En Inglaterra las feministas reclamaban ademas de libertad, una
igualdad sexual, un derecho al placer, esto sucedia de 1688-1714
durante el periodo conocido como la Restauracion, en donde se
replantean los papeles del hombre y de la mujer en el matrimonio, 1a
familia y la sexualidad.

Ahora o que se pide ya no es tan drastico y claro que para
aquellos anos tal vez si lo fue, se les pide a los hombres que sean mas
dulces, mas carifiosos y mas femeninos.

Y se logra, el hombre nuevo de la restauracion, aparece como un
hombre vano, mezquino, encantador, en donde los valores viriles se
esfumaron.

La caza sélo era una diversion y los jovenes nobles en lugar de
entrenar para la guerra entrenan para los bailes de saldn, los valores




familiares se imponen en la aristocracia y ahora existe la delicadeza,
hasta la revolucion de 1789 en donde las mujeres piden sus derechos
ciudadanos.

Los diputados que no son simpatizantes de estos movimientos
les niegan sus derechos y defienden con fuerza sus ideas,
empezando por una separacion de los sexos y el diferencialismo
radical; a las mujeres se les invita a no mezclarse con los hombres y
se les prohibe la minima actividad extra-doméstica o extra-maternal.

En los siglos XIX y XX, en los afios 1871- 1914, tanto en
Europa como en Estados Unidos inicia una nueva crisis, primero se
inicia una crisis econdmica y social y ambos paises la viven de forma
similar, ahora las voces de las mujeres empiezan de nuevo a sonar y
la educacion para ellas era ya una realidad, situacion que algunos
republicanos, catdlicos y obreros les asusta enormemente, los
hombres ya no encuentran en el trabajo nada que les sirva para
valorar sus cualidades .

Badinter (1993) dice que en esos anos los filésofos, bidlogos,
historiadores y antropélogos se preocupan por demostrar ia
inferioridad de la mujer, diciendo que la mujer es parecida al animal y
al negro.

Ademas esta situacion se apoya en la aparicién de las guerras
mundiales donde el hombre retoma su papel de guerrero.

En Estados Unidos, en un principio también por medio de las
peleas el hombre recobra su posicion viril, gracias a la conquista del
oeste, a la expansion geografica, al desarrollo urbano y a un
crecimiento econémico muy rapido, dejando el cuidado de los hijos a
las madres.

La mujer norteamericana quiere independizarse, tener derecho al
divorcio, y quiere tener mas participacion politica y derecho al voto, el
hombre entonces la acusa de poner en peligro a la familia, de
abandono de hogar, y que siempre defendera la separacion de los

Sexos.




Aparece el Beéisbol, el futbol americano, y demas deportes
violentos en donde se demuestra la supremacia masculina - También
aparecen 108 boys-scouts para hacer nifios viriles, machos, esto
acompafiado de la figura del cow-boy y claro, de Tarzan. Todo esto
reforzando la virilidad del varéon.

Desde recién nacidos nos dicen lo que tenemos que hacer,
queé decir y co6mo comportarnos de acuerdo a nuestro sexo y cada
sociedad va a reconocer como vilidas y deseables determinadas
concepciones de la realidad y estipula ciertas formas de vida, seglin
el sexo del sujeto, creando entonces las masculinidades.

1.4. - La masculinidad desde el psicoandlisis.

Frias (1995), senala que el desconocer que hombres y mujeres
por igual cuentan con la capacidad de desarrollar la misma fuerza,
inteligencia, sensibilidad, intuicion y ternura es limitarnos como seres
humanos y privarnos de la experiencia de acceder a otras
dimensiones como la de los afectos.

Para Horney (1968) "Un hombre se moldea a si mismo en algo
que €l no es, siente lo que debe sentir, desea lo que debe desear,
gusta lo que debe gustarle. El deber lo conduce a ser cualquier otro,
menos lo que realmente es, quisiera o podria ser”

Para Freud, el ser humano es concebido como un ente movido
por una energia pulsional, la libido, de caracter sexual, y este ser
humano pasa por un desarrollo psicosexual; para Freud, los nifios y
las nifas en las 2 primeras fases de este desarrollo tienen un
comportamiento similar, pero en su etapa de crecimiento se encuentra
una fase llamada falica, |a fase de Edipo (nifio).




Al sexualizarse los 6rganos genitales, el nifo, que ya habia
tenido como objeto amoroso a la madre, la erotiza y desea poseeria, a
este deseo se opone la fuerza prohibitiva del padre, que es percibido
como el primer rival y al que el nifio desearia destruir y eliminar, para
conservar su objeto de amor, la madre.

Es necesario, dice Freud, que el padre haga valer su autoridad,
defienda su propiedad (cosificando a la mujer) y obligue al hijo a
renunciar a la posesion de ésta , des - erotizandola.

La fuerza del padre estriba en establecer la autoridad en el hijo,
y es por tanto que el padre impone las normas sociales; el hijo, al
someterse a las ordenes paternas, se aleja de la madre y el rival
odiado se va convirtiendo en la imagen idealizada a la que el hijo se

acerca para imitarlo e identificarse con él y con lo que representa el rol
masculino.

Freud considera que esta situacion de Edipo es universal, y
también considera que estos roles son universales. (Brumann G. A.,
1996).

Después de l1a segunda guerra mundial y con ia llegada de
muchos psicoanalistas a otros paises se logra una apertura y un
cuestionamiento de las teorias de Freud entre ellas se encontraba
Karem Horney (1977), la cual afortunadamente rechaza la
universalidad del complejo de edipo y por tanto que los roles son
universales, afirma que la envidia que existe en la mujer hacia el
hombre es la situacion de privilegio que |la sociedad le ha conferido a
él y le ha negado a la mujer.

Después Fromm (1956), habla de ia bisexualidad en el hombre,
entendiendo esto como, la aceptacion y desarrollo de sus aspectos
femeninos, como la ternura , la sensibilidad, etc., y en la mujer sus
aspectos masculinos, la fuerza, la independencia etc., No consideraba
a la mujer como inferior, sino con los mismos derechos y obligaciones
que el hombre.
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Carl Jung (1977) al igual que Fromm propone su teoria del
anima- animus. En donde la masculinidad es el arquetipo animus y es
activo, penetrante, fecundante, perforador, agresivo, flexible y duro.
La feminidad es el arquetipo anima y es también flexible, penetrada,
perforada, fecundada, irracional, intuitiva, sentimental, tierna, duice,
acogedora.

Y toda personalidad humana tiene estas cualidades, tanto las
femeninas y masculinas. Por ejemplo un hombre equilibrado combina
estos 2 arquetipos, solo que algunos hombres han reprimido su anima
(parte femenina) y algunas mujeres su animus (parte masculina). Por
lo tanto el hombre es consciente de su animus- masculinidad pero
algunos hombres mantienen inconsciente su anima.Este proceso de
mantener inconsciente una parte de si mismo se ve reforzado por los
roles sociales que se han mencionado en este estudio.

Si aceptamos la teoria de Jung, habria que hacer consciente el
anima en el hombre; el varén tiene que abrirse, tiene que exteriorizar
su parte inconsciente, debe haber ya una apertura emocional.

Al hombre desde muy chico se le enseria a controlar, reprimir o
negar sus sentimientos. Para Naifeh y White (1988), esta expresion
de las emociones pueden volver al hombre un hombre cerrado en si
mismo y en lo que le dicen debe ser.

El doctor Gonzalez Nufiez (1990), considera que el hombre no
es sentimental porque si lo demuestra, tiene miedo a que los demas lo
sorprendan en estos actos ya que para el mundo son vistos como
signos de debilidad como cualidades femeninas y estas son
minimizadas.

El varén entonces reprime una parte de su personalidad
rompiendo asi con su equilibrio, y precisamente es lo que hay que
evitar.

El varén tiene que abrirse, dejar que salgan sus emociones, tiene
que abrir la puerta, y lo tiene que lograr. Tiene que olvidar el lenguaje
tradicional del varén y tomar el lenguaje de la emocion, es necesario
que establezca un contacto con su interior.
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Para Naifeh y White, es necesario que el varén aprenda el
lenguaje de las emociones, esto es, compartir sentimientos.

1.5.- EL VARON ACTUAL.

Cuantas veces no hemos escuchado las siguientes palabras,
" sé& un hombre", "pareces vieja”, " ten los . . . . suficientes ", "los
- hombres no lloran". Pareciera como si el varon durante toda su vida
tuviera que demostrar que es un hombre, asi como construir su
masculinidad dia con dia.

Una masculinidad fuerte, poderosa, unica, ganadora y
resistente, en donde el varbn sea competitivo, agresivo y opresor de
los demas para ser reconocido como un verdadero hombre.

El hombre necesita demostrar su hombria, dando evidencias de
éxito, fortaleza, correr riesgos, ser confiable y ejercer el control de
otros y de si mismos. El poder hegemoénico de lo masculino es
omnipresente y forma parte de cualquier organizacién social, gobierno,
iglesia o familia y siempre va asociado a lo que se ha llamado “el
quehacer del hombre”, y a la capacidad de este para ejercer el poder
(Hernandez, 2000).

Todas estas pruebas, obligaciones, demostraciones y
responsabilidades han traido consigo graves problemas para los
varones, uno de ellos es el no poder mostrar sus sentimientos, no
poder llorar, no poder ser tierno, no ser carifioso y en cambio siempre
tener el control, siempre ser de los mejores, siempre tener el poder y
no mostrarse derrotado.

El varén actual pareceria inmerso en estos roles, en donde vive
su masculinidad y no se da cuenta de lo que esta pasando. Kimmel
(1999) sefala que existe la llamada invisibilidad del poder masculino,
en donde el varén es incapaz de cuestionar la posicion de privilegio
que €l ocupa, porque se asume como innato, se naturaliza sin la
posibilidad de dudar o cuestionar su comportamiento.




Algunos otros varones que en lo individual pareciera que no
tienen poder alguno, como grupo si lo tienen, pues las costumbres,
leyes, tradiciones y normas estan hechas por varones y para
beneficiar a los mismos, por ejemplo, las mejores oportunidades de
trabajo y mejores pagos salariales, dentro de los espacios laborales,

Kimmel (1999)

Existen varones que se encuentran en el discurso y en la accién
del cambio; entonces se les ve en la calle cargando a sus bebés,
llevando las panfaleras, Hlevando a sus hijos a la escuela; estan
modificando una parte de su comportamiento, pero hay otros que no lo
saben todavia, y siguen guardando su sufrimiento y sus lagrimas; Ia
realidad es que el varén no puede aun, dejar a un lado esa rigidez
que limita su conducta (Delfin, 1998).

Hasta en el lenguaje que utilizamos esta masculinizado, incluso
la palabra hombre aparece como un significado de humanidad, ¢ y las
mujeres?, algunas autoras de los temas de feminidad han cambiado y
utilizado mas el término varén por hombre, entendiendo ahora varén
como el ser humano con caracteristicas fisicas masculinas.

A los varones nos da miedo descubrir, entender y modificar estos
roles, Liendro (2000) comenta también que el hablar de Ila
masculinidad es cuestionar algo, poniendo en duda la virilidad
masculina, y se liga con la fantasia de perder algo, de perder “el valor
que como varones tenemos” y sobre ese miedo de perder una
posicion y mas que nada un poder.

Algunas soluciones que se estan dando a este problema son las
intervenciones psicoterapéuticas, en Argentina por ejemplo la mayoria
de las intervenciones se hacen en el ambito familiar o solo a las
mujeres y nifios pero no a los varones.

Los varones que llegan a acudir son por una obligaciéon de parte
de los jueces, ya que se les presenta la opcién de ir a prisién o
tomar un programa de rehabilitacion y escogen la segunda opcién

(Frias, 1995)
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Segun datos obtenidos por CORIAC (Colectivo de Hombres por
Relaciones Igualitarias), ahora existen en el mundo 121 grupos de
hombres en la busqueda de una nueva masculinidad, estos grupos se
encuentran distribuidos en Europa, América del Sur y claro en México.

CORIAC y CANTERA, grupo de hombres de México y
Nicaragua respectivamente, tienen en la actualidad cursos- talleres
para realizar trabajos reflexivos con hombres, lo que se busca en
general es la construccién de una nueva nocién de hombre para llegar
a ser mejores seres humanos.

CORIAC, desde 1991, ha impulsado un programa de autocritica
y brinda propuestas para las formas de abuso del poder, en nuestro
pais. B

La forma en que se trabaja con los varones en estos centros, es
primero identificar los estereotipos masculinos <que provocan
conductas violentas; el siguiente paso es ver qué emociones estan
atrapadas y que no permiten su expresion, y por uitimo, fomentar una
auto - sensibilidad emocional que haga posible reconocer que el
hombre es tierno, afectuoso, que puede tener miedo, puede ser
vulnerable y querer proteccién. (Frias, 1995)

Liendro (2000) sefiala que las principales problematicas del
varén son la violencia intra familiar, ya que cuando falta alguna
manera de demostrar la hombria (econémica, sexual), se recurre al
altimo recurso, los golpes.

El espacio domestico es un lugar magnifico para seguir teniendo
el control, hay intimidad, es un espacio privado y no publico, es un
espacio conyugal y si tomamos la definicion que da Luis Bonino
(1991), sobre relacion conyugal ” la relacion conyugal es un complejo
vinculo generador de desigualdades, exigencias, simbiosis y
dependencias en el que confluyen necesidades de reafirmacion
personal y genérica, un campo de lucha entre intereses”, es un lugar
excelente para sacar la violencia y agresividad masculina.

Cuando el varén se ve amenazado, cuando se siente sin poder
o ha perdido el control de la situacion, se afirma con los medios que
tiene mas disponibles, como la violencia.




Algunos autores llaman a la violencia el arma que el varén utiliza
para seguir teniendo el dominio y el control y asi seguir en un ideal
masculino, asi ser un hombre.

Todas estas caracteristicas de la masculinidad se deben dar o
mostrar dentro de un espacio laboral, por ser un area de socializacién
muy importante.

Ademas de esto y segun estadisticas de CORIAC, la primer
causa de muerte a nivel nacional en hombres jévenes de 25 y 35
anos, son los accidentes , la segunda es la violencia , la tercera es la
cirrosis y la cuarta es por causa del VIH / SIDA.

Los varones se estan quedando solos, sin familia, sin pareja, y
sobre todo, sin una comunidad que dé un soporte.

1.6 .- Masculinidad y salud.

Como diria Benno de Keijzer (1994), el sentido comun nos
flevaria a pensar que la fortaleza masculina otorgaria superioridad al
varén en el campo de su salud. Esto se rebate con el hecho de que,
son mas hombres los que nacen, y sin embargo, es comun que éstos
mueran durante el embarazo, después del nacimiento y a lo largo de
toda la vida, debido a ciertos comportamientos de riesgo que llevan a
los accidentes, el homicidio, etc.

Un comportamiento de riesgo tiene de trasfondo factores
sociales que lo enmarcan. Existen conductas “masculinas” ligadas a la
forma de relacidn. Hay una fuerte asociacion entre el ser varén en
nuestra sociedad y una sobremortalidad notable . La cultura ha venido
determinando la conformacion de roles de género que han repercutido
fuertemente entre la situacion de salud, enfermedad y muerte (Keijzer,
1995).
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Dentro de las influencias sociales, la relacién de los hombres con
otros hombres suele estar mediada por la competencia, que puede
darse en distintos ambitos, incluso en el cuerpo, como lo llama Keijzer
(1997), las “olimpiadas del cuerpo”, en las que se compite por ver
quién tiene el pene mas grande, quién eyacula menos rapido y la
exposicion de las supuestas hazanas sexuales. Pareciera ser que el
varén genitaliza su identidad

En nuestro pais existe una cultura hegemodnica que otorga
ventajas para el varon, que con el tiempo y su estereotipamiento se
van transformando en un costo sobre su salud e incluso, la salud de
otras personas; presenta mayor independencia, agresividad e
incorporacion de conductas violentas y temerarias en aspectos
diversos como la relacién con vehiculos, adicciones, viclencia y
sexualidad.

El rol de género masculino impone limitaciones; una limitante
que el varén asume es el no procurar cuidados a su salud. Parece
que los varones no tienen problemas de salud; el problema se hace
consciente hasta que éste se agrava o existe un dario irreversible.

Los problemas de salud no son sélo problemas de salud, sino
indicios del dolor y de la tension que un modelo masculino tradicional
impone a-los varones, esa construccion social, cultural y psicolégica
(De Keijzer 1997; Rodriguez 1997).

Lo anterior se confirma cuando se hacen comparaciones entre
sexos y su salud, demostrandose una aita morbilidad en las mujeres y
una alta mortalidad para los hombres (Wingered, 1984; Verbruge,
1989; Anson et al., 1990, citados por Trew y Kremor, 1998).

Gijsbers van Wijk (1991, citado por Trew y Kremor, 1998), dice
que los hombres sufren mas enfermedades crénicas que amenazan su
vida, causandoles inhabilidad permanente y muerte prematura. Los
hombres tienen mayores indices de enfermedades del corazéon antes
de los 50 afios, esto en Estados Unidos. Los hombres tienen un
promedio de esperanza de vida 7 veces menor que las mujeres (estos
datos se equiparan con los proporcionados por Benno de Keijzer,
1995).




Con base en registros médicos, las mujeres usan en mayor
medida los servicios médicos que los hombres (Gisbers van
Wijk,1991). En nuestro pais, existen mas programas dirigidos a
mujeres que a hombres en cuanto al cuidado de su salud.

Los problemas de salud en los varones se pueden dividir, segun
CORIAC en:

a) Problemas comunes a ambos géneros: célera, diabetes y
algunas formas de cancer.

b) Problemas unicamente masculinos: cancer de testiculos o
problemas de la préostata.

c) Problemas ligados a la situacion de género, accidentes
automovilisticos, muerte por peleas, alcoholismo.

Algunos riesgos para la salud del varon dentro de un espacio laboral
seguan Pleck, J. (1981), son los siguientes:

1.- La agresividad y la competitividad, hace que los varones se
expongan a peligros mas constantes.

2.- La no expresividad emocional, causa problemas psicosomaticos.
3.- Los hombres se someten a mayores riegos.

4.- Los trabajos masculinos los someten a peligros fisicos.

5.- Los trabajos masculinos los exponen a estrés psicoldgico.

6.-El rol masculino socializa a los hombres para desarrollar
caracteristicas de la personalidad asociadas con mas alta mortalidad.

7.-Las responsabilidades como proveedor familiar los expone al estrés
psicologico.
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8.-El rol masculino estimula ciertos comportamientos que ponen en
peligro la salud, en especial el tabaco y el alcohol.

9.-El rol masculino psicolégicamente desestimula a los hombres para
atender su salud

Como vemos anteriormente los varones son muy propensos a
estos padecimientos, sin embargo no lo hacen evidente; esto los
conlleva a un sufrimiento, que no lo exteriorizan, por miedo tal vez, a
perder poder o mostrar debilidad.

El varén sufre y no lo sabe, pero ¢COomo muestra el sufrimiento un
hombre?

Tomando en cuenta las implicaciones anteriormente mencionadas,
es importante en un primer momento explorar la percepcion y opiniéon
que se tiene acerca de la masculinidad dentro de un espacio laboral
en nuestro pais.

Ya que en un espacio laboral cualquiera que sea, es un espacio en
donde confluyen las identidades tanto femeninas como masculinas y
en donde se desbordan las caracteristicas de género de ambas
identidades.




CAPITULO 2

ESPACIO LABORAL

2Dinero? seso es todo o que pides?
Y unas das tJ e de f o
V. M. Otero

2.1.- HISTORIA DEL TRABAJO.

La historia es siempre importante para explicar la presencia y
persistencia de las organizaciones del trabajo, igualmente conocer el
origen del mismo para a su vez hacer notar la importancia de las
mujeres y varones en el desarrollo del trabajo y de la humanidad.

Resulta evidente que a través de la historia, la forma de trabajar
ha ido cambiando: inicialmente en la etapa primitiva de la humanidad,
el trabajo consistia en una actividad, que ofrecia cierta similitud con la
forma en que actualimente los animales silvestres obtienen su
alimentaciéon. El hombre era un “buscador” de comida que recolectaba
o cazaba y, para este efecto, deambulaba de un lado a otro en la
época nomada de la humanidad.

La domesticacion de algunas especies animales, significaba una
nueva modalidad en la forma de trabajar y de obtener alimento, y
probablemente, un momento transicional entre el nomadismo y el

asentamiento agricola.




Parece ser que el empleo del fuego y de utensilios de piedra
equivalentes a la herramienta, se remonta aproximadamente a un
millén de anos. Alrededor de 100 000 afos a. C. el hombre empezé a
fabricar herramientas de hueso; y entre los afios 75 000 y 14 000
a. C., a vivir en comunidades que habitaban en cavernas.

Hacia el afio 10,000 a. C. practicaba ya la agricultura y habia
domesticado ya plantas y animales, asi sucesivamente la humanidad
se va adentrando mas y mas a realizar trabajos que exigen de una
organizacion.

La etapa prehistérica supone hablar de un periodo de un millén
de afios aproximadamente. La del trabajo agricola, de un periodo que
comprende entre 50,000 y 25,000 afos. Puede decirse que la
sociedad agricola subsiste hasta el siglo XVIlIl en que se inicia la
revolucién industrial y con ella la era de 1a industrializacion.

En algun momento dado de la historia, el ser humano descubre
que en lugar de realizar personalmente el esfuerzo, lo pueden realizar
otros hombres, obligandolos a trabajar al servicio de quien los domine,
de esta forma nace la esclavitud.

Esto no significara durante mucho tiempo un cambio tecnolégico,
ya que se prosegduira trabajando de manera similar, pero desde el
punto de vista social, politico y juridico, significa un cambio de
importancia primordial, que llevara a la sociedad a otra forma de
organizarse y funcionar.

La institucion de la esclavitud se generaliza rapidamente en las
culturas clasicas de la antiguedad y, aunque cada cultura ofrece
algunas peculiares diferencias, se impone un hecho fundamental
relativizando y volviendo secundaria cualquiera otra consideracion.

Hay una categoria de hombres que no trabajan para si, sino para

otros, y este hecho se da a partir de una fuerza fisica que violenta y
reprime el intento de escapar a esta dominacion.
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Otro dato caracteristico es la formalizacion de un estatuto
juridico, que define y reglamenta la forma de ser y funcionar de la
esclavitud y, consiguientemente, del trabajo de esclavos.

En Egipto aparecen las mas antiguas formas de servidumbre,
que representa una nueva modalidad de trabajo o una forma atenuada
de esclavitud. Bajo los primeros reyes, muchos campesinos libres
tienen que pagar impuestos cada vez mas onerosos; se provoca un
fenémeno de endeudamiento progresivo que obliga a los campesinos
a vender sus bienes, y alquilarse a si mismos y sus familias, para
pagar sus deudas mediante trabajos personales; quedan vinculados a
las tierras que deben trabajar, hasta que terminen de pagar sus
deudas; esta misma modalidad de trabajo aparecera en la Europa del
medioevo y guarda muchos parametros comparables con el México
pre-colombino, con el de las encomiendas y con el de las tiendas de
raya del Poffiriato.

Hablar de reyes y tributos significa hablar de sociedades
agricolas de cultura Folk,' ubicados en la frontera de la prehistoria.

Las ciudades medievales ven surgir una de las instituciones
socio-culturales, que imprimiran la huella caracteristica a esta época:
El gremio o corporacién de artesanos originado en la necesidad
percibida por los trabajadores de organizarse y. coaligarse, para
defender sus intereses y derechos frente a otros grupos sociales, y
frente a los diversos poderes o controles sociales de esa época.

Se trata también, de una etapa muy estructurada y desarrollada social
y culturalmente. Hay cuatro instituciones muy definidas que marcaran
las pautas a la dinamica social de la época: Iglesia, familia,
corporacion y mercado.

! Se ltama “Cultura Folk™ que anes del i de Ia tierra,
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E! gremio se convierte en una organizacion muy importante en
esta sociedad medieval; regula ingresos de los trabajadores, controla
la produccién y su tecnologia, la calidad y distribucion de los
productos, el monto del beneficio y otros aspectos
economicos(Sanchez , 1974).

El trabajo durante el devenir de la vida ha estado cambiando asi
mismo la forma de llevario a cabo y la forma de organizario, por
ejemplo. El libro de los oficios de Paris, que data de 1258, que es un
documento que en su momento fue parte de la cotidianidad de los
artesanos en donde se fueron estableciendo algunas obligaciones
para los trabajadores, principalmente para varones. A continuacion se
mencionarart algunos aspectos que en la Francia de 1258 se tenian
que llevar a cabo para pertenecer al gremio de los artesanos.

Cada ciudad tiene su “Libro de Oficios”, donde se reglamenta la
calidad que deben tener los trabajos, la forma de trabajar, las
obligaciones y derechos de los aprendices, oficiales y maestros; se
establecen también los requisitos del procedimiento y aun las
especificaciones y calidad del producto.

El libro estipula una edad para el aprendizaje, normalmente entre
los 12 y 15 arios. Al terminar el aprendizaje, se inicia para el trabajador
la época en que es considerado ya como un “oficial”: es la etapa de
perfeccionamiento; el oficial debe hacer un juramento de lealtad al
oficio y trabajar con su maestro. Después de cierto tiempo de
entrenamiento, puede ser promovido a la categoria de “maestro”,
previo examen y demostracién del dominio del oficio. Se crea aqui un
importante vinculo de dependencia con su maestro.

Se define al “oficio” como una agrupacion de individuos que
tienen derecho a ejercer una actividad artesanal.

También se establece la presencia de magistrados, guardianes,

jurados, que son autoridades del gremio, encargadas de fa vigilancia y
mejoramiento de las instituciones del trabajo.
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El taller se asimila legaimente a la familia y se organiza a partir
de un “patréon” familiar, en donde el maestro cumplird el papel de
“pater-familias”, y los oficiales y aprendices desempefaran el rol de
hijos. Adviértase que se trata de un sistema socio-cuitural, en donde la
familia tiene una funcién predominante; ello proporciona una pista para
la comprension de la cultura para ese tipo de sociedades. En la
sociedad medieval, la familia define y determina muchos aspectos de
comportamiento social y de relaciones humanas.

El libro de los oficios reglamenta el trabajo también de las
mujeres, reservandoles la exclusiva de algunos oficios “propios” de la
mujer, como la realizacion de las manualidades, el zurcido de algunas
prendas, asistencia en labores de cocina, etc.

Como se puede observar desde ia época medieval se le asignan
roles a las mujeres para poder trabajar, también es observable la
relacion tradicional de la familia, por ende se le da el trato
correspondiente a su género. Actualmente en algunas empresas se
sigue llevando esta postura tradicional.

Es decir, a la mujer siempre se le consider6 como agente
exclusivo de la reproduccién partiendo explicita o implicitamente del
supuesto que el papel de los varones seria un “complemento” y asi
mismo los varones estarian primordiaimente ligados a una esfera mas
social y laboral. Es por eso que en la historia del trabajo siempre
aparece el varébn como principal protagonista de este desempefio.

2.2.- QUE ES EL TRABAJO.

El problema esencial reside en que el trabajo es, en mayor
medida que otras actividades, un esfuerzo de naturaleza fisica y
social a la vez.

Con el fin de captar, y al mismo tiempo indagar, este caracter
dual se definira el Trabajo, en términos muy simples, como todo
esfuerzo humano intencional destinado a modificar el ambiente fisico
del hombre (Friedmann, 1978).
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Para Marx la relacién con la naturaleza en la actividad del
trabajo. Es esencialmente, a través de fa técnica de la transformacion
que hace el hombre de la naturaleza que, a su vez, reacciona sobre el
hombre modificandolo.

El trabajo, escribe Marx en El Capital, es un primer término un
proceso entre la naturaleza y el hombre, proceso en que realiza,
regula y controla mediante su propia accién, su intercambio de
materias con la naturaleza. Pone en accion las fuerzas naturales que
forman su corporeidad, los brazos, las piernas, la cabeza y la mano,
para de ese modo asimilarse de forma util para su propia vida, las
materias que la naturaleza le brinda. Y a la par que de ese modo
actua sobre la naturaleza, desarrollando las disciplinas que llega a
dominar el hombre. .

Algunos economistas mencionan, que el trabajo es una forma de
crear, transformar y es asi como se organiza un marco social, en
donde se puede reflejar todas esas conductas sociales.

El trabajo puede ser accién cuando se nutre de una disciplina
libremente consentida, como lo es a veces la del artista que realiza
una obra de gran aliento, sin ser presionado por la necesidad.

Esto es, segun la perspectiva con la que se observe, porqué
para algunos, el trabajo puede resultar un tanto cuanto opresor, por
que se ve como necesidad, mas que una forma de redituar su
esfuerzo y la capacidad de transformar y crear.

El trabajo no es accidn sino cuando expresa las tendencias
profundas de una personalidad y la ayuda a realizarse. La
composicién de una sinfonia, la investigacion inventiva de un técnico,
la actividad verdaderamente entusiasta de una colectividad obrera
orientada hacia un fin constructivo al que se adhiere plenamente son
acciones.

La subjetividad vivida en las actividades de trabajo va desde los
estados de insatisfaccion, de tristeza hasta depresion, de neurosis,
hasta los estados de realizacion de si mismo de satisfaccion, de
expansion del animo y en los casos extremos (y raros) de alegria,
segun los contextos sociales y culturales.
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Todo trabajo que corresponde una opcion libremente consentida
a determinadas aptitudes, es un factor de equilibrio psicolégico, de
estructuracion de la personalidad, de satisfaccion durable de ia
“felicidad”. Las observaciones de Freud (1929) a este respecto, son
profundas. El trabajo es un fenémeno decisivo en el ascenso del
hombre por encima de la animalidad: lo ha sido, desde el punto de
vista del hombre social, en el despertar y la dindmica de las
civilizaciones; lo es cada dia desde el punto de vista del individuo,
para el grado de la realizaciéon de cada uno y el balance de su destino
particular.

Asimismo el trabajo es una forma de establecer un vinculo con
las demas personas, por lo tanto se establecen pautas de
comportamiento, estilos de vida, roles sociales y es por ello que se
agrupa el varén y la mujer para tener un trabajo mas organizado.

. Qué es el trabajo y qué sucede cuando se esta organizado? La
mayoria de la gente lo considera como una actividad que entrana
algun esfuerzo fisico y mental. Mas alla de este punto de coincidencia,
se encuentra una amplia gama de ideas notablemente contradictorias
acerca de su naturaleza; los economistas, en efecto, lo definen como
una actividad util. Casi todos coinciden en que realizar una tarea es
esencial para el ser humano.

Al mismo tiempo, la tradicién religiosa judeo-cristiana lo describe
como un perpetuo castigo sufrido por la humanidad a causa de una
catastrofe primordial, Stanley (1970).

Sea lo que fuere, no cabe duda de que el trabajo es algo acerca
del cual el hombre muestra una actitud extraordinariamente
ambivalente.

Stanley plantea que el trabajo es, a un tiempo, de naturaleza
marcadamente fisica y social. Esta caracteristica es importante por
que las fuerzas fisicas y sociales son, en su esencia y en su origen,
independientes unas de otras. Por lo tanto, la combinacion de las
coerciones fisicas y sociales a las que esta sujeto el trabajo es
siempre, en cierta medida incongruente.
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El hecho de que el ser humano experimente un sentimiento
ambivalente respecto al trabajo no es una ocurrencia.casual ni un
capricho de la vida humana; se sientan en forma tan directa e
inmediata las tensiones intrinsecas experimentadas por las personas
entre los mundos fisico y social.

El hecho de que el fundidor de matrices y herramientas se
enorgullezca de su oficio no significa que muchas veces no preferiria
estar en su hogar junto a su familia; y el ejecutivo que se queja de las
largas horas que debe dedicar a sus ocupaciones puede estar, al
mismo tiempo, muy entusiasmado con su tarea.

E) trabajo organizado es llevado a cabo por varias personas que
actuan concertadamente, y no por una sola persona. La organizacion
complica la situacién laboral, no sdélo al multiplicar el nOomero de
medios para hacerle frente. Por consiguiente, se considera que el
trabajo organizado es aquél que se lleva a cabo en el contexto de un
sistema de trabajo, o sea, una organizacion laboral dedicada a lograr
los objetivos de la produccion mediante una tecnologia.

Una organizacién laboral es un grupo de personas que se
comportan de conformidad con un sistema de roles expresamente
dispuestos para el propésito de ejecutar un trabajo; la tecnologia es la
totalidad de las combinaciones de actividades y recursos merced a los
cuales es posible alcanzar los objetivos concebidos en forma amplia o
estrecha de la produccion. Todos los sistemas de trabajo existen en el
contexto de un medio social mas amplio y estan sujetos, ademas, a
exigencias fisicas en sus relaciones internas.

Se puede observar que el trabajo como tal, ha venido a dar un
rol tanto laboral como social, a los varones como a las mujeres. Asi
mismo se generan diferentes culturas, en las cuales los protagonistas
tienen que compartir entre si mismos, es en donde se pueden
encontrar discrepancias en como se realiza un trabajo organizado.
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2.3.- RELACIONES LABORALES.

Los individuos dentro de la organizacion participan en grupos
sociales y se mantienen en una constante interaccién social. Para
poder explicar y justificar el comportamiento humano de las
organizaciones, nace la teoria de las relaciones humanas.

La teoria de las relaciones humanas surge también de la
necesidad de corregir la fuerte tendencia a la deshumanizacion del
trabajo surgida con la aplicacién de métodos rigurosos, cientificos y
precisos, a los cuales los trabajadores deberian forzosamente
someterse (Chiavenato, 1989)

Para Chiavenato, las relaciones humanas son las acciones y
actitudes desarrolladas por los contactos entre personas y grupos.

Cada individuo es una personalidad altamente diferenciada que
influye en el comportamiento y actitudes de los otros con quienes
mantiene contacto y esta por otro lado, muy influido por los otros.

Cada individuo busca ajustarse a otros individuos y a otros
grupos definidos, pretendiendo ser comprendido, ser bien aceptado y
participar, en el sentido de atender a sus intereses y aspiraciones mas
inmediatas. Su comportamiento es fuertemente influenciado por el
medio ambiente y por las diversas actitudes y normas informales
existentes en los diversos grupos.

Es principaimente dentro de la empresa donde surgen las
oportunidades de relaciones humanas, frente al gran numero de
grupos Yy las interacciones necesariamente resultantes. Es
exactamente la comprension de la naturaleza de esas relaciones
humanas la que permite al administrador mejores resultados de sus
subordinados y subordinadas: una comprension de las relaciones
humanas permite una atmdsfera donde cada individuo es estimulado a
expresarse libre y saludablemente. (Chiavenato, 1989)
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Los trabajadores son criaturas sociales en el trabajo — como e!
comportamiento en cualquier lugar — es una consecuencia de muchos
factores motivacionales.

Las personas son motivadas por ciertas necesidades y alcanzan
sus satisfacciones primarias a través de los grupos con los cuales
interactaan.

Y sin embargo existen diferentes insatisfacciones en el personal
que se ven reflejadas en las siguientes conductas:

Dificultades en participar y en relacionarse con el grupo, ocasional
elevacion de la rotacion de personal, baja moral, fatiga, reduccién de
los niveles de desempenio, etc.

Pero, también pueden existir los intervalos de descanso y
paradas para tomar el café, ya que son importantes no solamente
porque reducen la fatiga fisica individual, sino principalmente porque
permiten un medio para que las personas interactuen, formando
grupos sociales (organizacion informal).

El comportamiento de los grupos puede manejarse a través de
un adecuado estilo de supervision, algunos elementos podrian ser,
poseer habilidades para manejar subordinados, obtener lealtades,
patrones elevados de desempefio y alto compromiso con los objetivos
de la organizacion.

Los niveles de produccion son controlados informalmente por las
normas de grupo. Ese control social puede adoptar sanciones
positivas (estimulos, aceptacion social, etc.) como también negativas
(burlas, rechazo por parte del grupo, sanciones simbodlicas, etc,).

Los antecedentes de esta preocupacion cientifica por el
comportamiento eficiente del trabajador dentro de la empresa, pueden
remontarse al momento en que F. W. Taylor, en los Estados Unidos,
implantaba el método de seleccionar a cada hombre segun sus
aptitudes fisicas para la velocidad y la precision en el manejo de
maquinas y herramientas. El principio rector de este método era
ejecutar el minimo de movimientos para el maximo rendimiento.
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El salario se establecia conforme con este rendimiento. Cada
puesto de trabajo tenia que conformar con los demas en una perfecta
sincronizaciéon. De acuerdo con este método, la persona alcanzaba
una extrema especializacién y sus movimientos iaborales debian ser
cronométricos.

El clima psicoléogico de una empresa, en las condiciones
impuestas por el taylorismo, era sumamente competitivo. En cierto
modo, expresaba el estilo prevaleciente en las relaciones econémicas
y las sociales, de la sociedad liberal y burguesa, describia una
ideologia individualista basada en la idea de que triunfara el mas
inteligente y fuerte dentro de cada forma laboral (Sanchez , 1974).

Aunque en teoria esta suposicion, biolégicamente fundada, era
correcta, fallaba social y psicoldgicamente. Faliaba, porque pasaba por
alto un hecho fundamental en la vida laboral: el de la moral y las
motivaciones del individuo; y el grupo dentro de la estructura de una
empresa especifica.

Los estudios de Eiton Mayo en 1950, modificaron la concepcion
mecanica de Taylor. Mayo humanizé sus conclusiones y enfatizé
precisamente los aspectos referidos a la motivacion y la moral laboral.

El enfoque individualista tayloriano fue sustituido por una vision
mas integral, en la que los problemas profundos de la personalidad
adquirieron una importancia considerable. Por este camino, la
investigacion cientifica de la vida laboral ya no destaca unicamente el
papel del individuo. Sino también el papel del grupo y el de la
sociedad.

La productividad no es ahora una funcidon puramente mecanica,
sino que constituye una compleja estructura moral, cuyo punto de
partida radica en la situacién de los anhelos de seguridad individual y
colectiva, en la necesidad que siente el individuo de reconocimiento
individual de pertenencia en relacion con grupos formales e informales
(Sanchez , 1974).
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El ser humano que trabaja no es un ser aislado cuyas
necesidades se cumplan sélo individualimente. Es ademas, miembro
de un sistema de relaciones sociales y participante de una orientacién
de valores, y pertenece a un grupo de referencia, en comunicacién con
el cual suele establecer parte de sus premios profundos y su
solidaridad cotidiana (Goleman, 19985).

Debido a la complicada estructura de la vida social-econémica
actual, y a causa de su infusion en la corriente psicolégica y moral del
trabajo, los principales problemas que se manifiestan en las relaciones
humanas laborales estan constituidos en torno a los sistemas de
comunicacion que cada empresa tiene establecido.

Estas comunicaciones tienen, por lo tanto, un caracter
psicologico, y su efecto es extensivo a las demas situaciones de la
vida productiva y, en suma, interesan la morai del trabajo.

Los sistemas de autoridad y de subordinacion que resultan de
estas comunicaciones determinan, por otra parte, los sentimientos e
intereses respectivos de cada situacion, en tanto facilitan o dificuitan,
segun los casos, la obtencidn de los margenes de seguridad y de
participacion que son indispensables a la moral del grupo(Sanchez ,
1974).

Puede asi decirse que, actualimente, el mayor numero de
tensiones interpersonales en las empresas son causadas por
defectuosa comunicacion existente entre los cuadros directores, los
grupos medios y los grupos laborales de base.

Det mismo modo de la autoridad incondicional con que trabajan
ciertos sistemas empresariales provoca tensiones y conflictos entre los
puestos de trabajo, también es cierto que la separacion de intereses y
sentimientos derivados del aislamiento de grupos de trabajo entre si
causa antipatia o inamistades reciprocas entre ellos y ellas. Asimismo,
debe reconocerse la existencia de un factor tensional basico en las
vida de la empresa moderna, y éste es el que hace referencia a los
valores competitivos que resultan de la exaltacion por la empresa del
triunfo individual, del esfuerzo personal frente al esfuerzo colectivo o
de grupo(Goleman, 1995).
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El que la empresa establezca un patron competitivo individual
dentro de su estructura laboral, contribuira a producir sentimientos de
inseguridad entre los individuos y entre los grupos, y reciprocamente
entre todos ellos y ellas.

El hecho de promover una situacién competitiva horizontal es
decir, en el plano de cada grupo social y técnico, viene a provocar una
desconfianza sistematica entre las y los trabajadores y determina
finalmente, la reaccidn de sus fuerzas defensivas contra el grupo
empresarial

Dentro de todos los problemas que se pueden originar dentro
del trabajo, existen los problemas de género, ya sea inmersos o
aunados, en donde cada persona, con su masculinidad y su feminidad
interactuan de forma sana o insana, ponen en su trabajo su
educacidén, su cultura, su rol, creando entonces cada empresa Su
propia cultura de género — laboral.

En esta cultura de género laboral, se manifiestan actitudes,
lenguajes, pensamientos, sentimientos, decisiones Yy
responsabilidades, que pueden ayudar o no, al desarrollo laboral y
personal.
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APIT TRE.
GENERO Y ESPACIO LABORAL

L& ri de la experl h P algo de su placer gratificante
i no hubi limitach que .
Helon kel

3.1.- La mujer en el trabajo.

Parte de un capitulo es muy poco para describir la situaciéon de
la mujer y el trabajo, sobre todo porque existe mucho material que se
ha elaborado, incluso trabajos de tesis dedicados al tema.

En este apartado se menciona el tema para mostrar en un
panorama general cual ha sido la evolucion de la mujer en el trabajo,
y como es que el hombre ha intervenido en esta situacion.

Se mencionan también cudles son los sentimientos y las
opiniones de las mujeres respecto al hombre en el trabajo y cudles
son los problemas a los que la mujer se enfrenta en un trabajo.

La mujer a lo largo de la historia ha jugado un papel activo en
situaciones como la conquista de América, durante y entre las dos
guerras mundiales, ha luchado en movimientos obreros y actualmente
son portavoces de los derechos humanos, de la vida y de la
democracia; al parecer se requiere de situaciones limite para que la
mujer se movilice como género y entre de forma masiva a la vida
publica y politica (Tarrés, 1989).

42




Para la autora Tarrés (1989), las mujeres presentan una
participacién mas baja que los hombres en el sistema de
representacion politico- institucional, y cuando ellas participan en
movilizaciones colectivas lo hacen motivadas por demandas que
constituyen una prolongacién de lo doméstico o de la esfera privada,
y no logran referirlas al Ambito publico-politico.

La distinciobn entre espacio publico y espacio privado es el
siguiente: La casa o la familia son palabras para referirnos a lo
privado; en cambio la escuela, la calle, el lugar del trabajo se refiere a

lo publico.

Sin émbargo las demandas actuales y las realizadas en los afos
sesentas si incluian aspectos tanto publicos como privados.

En los afios 60°s, es en donde surgen mas movilizaciones de
mujeres que se denominaron feministas en Estados Unidos y en
Europa.

Este grupo de mujeres lo que exigian era una mejor condicién
dentro del trabajo, ya que la mujer tenia una subordinacién laboral y
aunque se tuvieran puestos iguales a los hombres, ellas percibian

menos salario.

A las mujeres se les relegaba, se les descalificaba, se les
acosaba, y lo mas grave es que sus demandas y exigencias nunca
fueron escuchadas por el gobierno o demas organizaciones.

Pero estas demandas iban mas alld de un espacio laboral, se
llevaba a todos los espacios y a todos los niveles, la consigna era la
de cambiar la vida, la economia, la politica, la cultura, pero también la
vida cotidiana, el travajo, el placer, la recreacién (Barbieri, 1986).

Esta consigna de cambiar la vida contenia varias dimensiones, la
material, de las condiciones y calidad de vida de las mujeres tanto en
lo publico como en lo privado: familia, matrimonio, hijos, afecto y

sexualidad.
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Hay que destacar que dentro de este movimiento feminista surgen
tres grupos principales:

= Feminismo Liberal.
= Feminismo Radical.
= Feminismo Socialista.

El Feminismo Liberal luchaba por los principales problemas que
afectan a las mujeres como el trabajo doméstico, las mujeres como las
unicas encargadas de los cuidados de los niftos, la discriminacién del
espacio laboral, la violencia contra la mujer, etc.

En este movimiento los varones son el enemigo principal, se quiere
un cambio; sin embargo se busca que con este cambio no se afltere el.
orden social (Barbieri, 1986).

Los logros de este movimiento fue que en los afos setentas en
Estados Unidos las mujeres tuvieran acceso a cargos de direccion, se
despenalizé el aborto, se eliminaron las discriminaciones legales y
administrativas contra las mujeres.

Este movimiento que no tenia un sustento tedrico fuerte, y que su
objetivo era corregir las reformas juridicas, lo llevé a ser para los otros
grupos feministas el grupo de feministas burgués y reformista
(Barbieri, 1986).

El Feminismo Radical, surge a raiz de la critica del trato que las
mujeres recibian por parte de los hombres integrantes, militantes y
dirigentes de los movimientos de los afios sesentas (Badinter, 1993).

Los logros de este grupo fueron las investigaciones, reflexiones,
analisis, movilizaciones y acciones acerca de temas relacionados con
la mujer, como el aborto, la violacion, el lesbianismo, la prostitucion, la
maternidad etc.,

Su principal enemigo es el sistema de poder, por medio del cual los
hombres someten y dominan a las mujeres.
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El feminismo socialista es, un movimiento que como base tedrica
lleva a Marx y a la utopia socialista. Sus temas principales fueron el
trabajo domeéstico, la participacién de las mujeres en |la produccién
econdmica y el empleo femenino, este grupo mantuvo las relaciones
con los varones y crearon espacios para la mujer dentro de los
espacios masculinos (Barbieri, 1986).

En 1966, se fundo la NOW (National Organization of Women), en
Estados Unidos que buscaba la igualdad de los salarios masculinos y
femeninos, el derecho al empleo y la abolicidon de la publicidad sexista.

De este movimiento, se separé un grupo de jévenes y fundé el
WLM (Women Liberation Movement) queriendo cambiar la imagen
sexista de las mujeres aboliendo la discriminacidn en los empleos y
los salarios. Con casi los mismos objetivos estos grupos lograron la
recuperacion de varios millones de délares que fueron entregados a
obreras y empleadas por grandes comparnias (Michel, 1983).

En 1974, se funda la Liga del Derecho de las Mujeres presidida por
Simone de Beauvoir, y con esto se logra la publicacién de noticias
feministas, con todo esto y muchos movimientos y grupos que
surgieron se fueron logrando muchas cosas en Estados Unidos y
Europa a favor de los movimientos feministas.

Hasta este momento la literatura no menciona a los hombres como
un grupo que haya impulsado a estos grupos feministas, al contrario
eran los que ponian obstaculos, burlas, castigos y demas a las
mujeres en su intento de una busqueda de equidad de género. Una
ausencia masculina o presencia en contra del movimiento es lo que se
observa.

Sin embargo y a pesar de todas estas movilizaciones, en |la
Conferencia de la Evaluacion de la Década de la Mujer de las
Naciones Unidas celebrada en Nairobi en 1985, se concluyé que los
avances habian sido minimos, sobre todo por la crisis econémica que
se atravesaba en esos momentos en los diferentes paises, en donde
existia un gran desempleo tanto en mujeres como en hombres, el
salario era y es muy reducido para los trabajadores.
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Y sobre todo el trabajo femenino esta mal remunerado tanto
econotmicamente como en términos del rango y del poder.

Los trabajos domeésticos y el cuidado de los hijos no estan
pagados y carecen de la consideracion de verdadero trabajo si son
efectuados en beneficio de la propia familia de la mujer en cuestion.

Pese a todos los esfuerzos legislativos en pro de una igualdad de
oportunidades e ingresos, el promedio salarial femenino sigue siendo
inferior al masculino (Barbieri, 1986).

Es importante sefalar que en investigaciones sobre el trabajo y el
género se ha podido observar que los empleos estan diferenciados
por géneros y en aquellos casos en que los hombres asumen
profesiones “femeninas”, éstos rapidamente adoptan posiciones de
poder (Barbieri, 1986).

Dentro de esta lucha por la equidad laboral, la mujer se ha
enfrentado a diferentes problemas, primero y no por orden de
importancia son el hostigamiento sexual, el que se hable mal de ella
si llega a puestos de direccién, la situacién de |a maternidad, su
salud, los riesgos de trabajo, la poca participacion de algunas
actividades en la empresa como toma de decisiones, el salario
disminuido, los problemas emocionales, la doble o triple jornada
laboral, etc.

El hostigamiento sexual es uno de los principales problemas a los
que se enfrenta ta mujer, y esto ocurre en todos los ambitos en donde

ella se desarrolla.

El trabajo femenino resulta a menudo erotizado, de manera que,
como parte de su trabajo se cree que las mujeres atienden
sexualmente a los hombres y dentro de esta creencia se encuentra
también que el hostigamiento sexual en el trabajo se consideraba
parte inevitable de un entorno laboral, pero afortunadamente ha
surgido una creciente conciencia de que representan una transgresion
de las normas aceptables en el comportamiento interpersonal
masculino — femenino. (Stockdale, 1993).
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Una definicién de acoso sexual para Stockdale en 1986, seria ia

siguiente:

El acoso sexual consiste en una atencién sexual no deseada.

Sin embargo una definicion mas completa es la que ofrecen Bedolla y
Garcia (1989).

En donde para ellas el hostigamiento sexual es:

Acciones sexuales no reciprocas, conductas verbales y fisicas que
se relacionan con la sexualidad que son recibidas por alguien sin
ser bienvenidas, acciones que son repetitivas y premeditadas.

Coercién sexual, es la intencion de causar alguna forma de
perjuicio o proporcionar algun beneficio a alguien, si rechaza o
acepta las acciones sexuales propuestas, lo que manifiesta una
clara relacion asimétrica, sobre todo en espacios laborales y
educativos.

Sentimiento de desagrado, todos los sentimientos de malestar que
produce una accion sexual no reciproca.

Algunas investigaciones sobre hostigamiento sexual (Bedolia,
1989), realizadas con poblacién mexicana arrojan los siguientes
resultados:

Las formas de hostigamiento sexual mas recibidas son piropos
efusivos, bromas, chistes, peticiones para salir, etc.

Los sentimientos experimentados por las mujeres fueron de coraje,
humillacién, tristeza, verguenza, impotencia, desvalorizacién, asco,
sentimientos totaimente negativos que afectan la identidad de la
mujer.

El hostigamiento sexual proviene principalmente de los hombres.
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Para entender la conducta del acoso sexual es importante apreciar
los contextos en que se produce semejantes comportamientos y las
caracteristicas del hombre hostigador y de sus victimas.

Causas del acoso:
Para Stockdale (1993), los motivos primarios son identificados como:

= Deseo sexual
= Despliegue de poder
= Obtener, afirmar o mantener poder y rango.

En algunos casos Gutek (1981) citado por Bedolla (1989), estimé
que el ambiente del lugar de trabajo suscitaba al acoso sexual, por
ejemplo:

Cuando la conducta machista era la norma y el acoso resultaba
plenamente aceptado, o cuando una atmoésfera cordial inducia a una
confusion de los indicios, © bien la persona acosada creia ser en
parte responsable por no haberse mostrado mas enérgica o haber
estimulado inadvertidamente comentarios e insinuaciones.

Gutek explica lo que es el desbordamiento del rol sexual, esto
se entiende como llevar el rol sexual al centro de trabajo, llevar al
centro laboral unos roles basados en el género que son a.menudo
irrelevantes o inapropiados para el trabajo.

Las expectativas del rol sexual se trasponen al centro laboral
por diversas razones, puede ser que en algunas circunstancias las
mujeres se sientan mas a gusto con roles femeninos estereotipados
sobre todo si creen que a sus companeros de trabajo les cuesta
aceptarlas en algo que no sea su “rol femenino”.

Gutek también proporciona algunas hipétesis en donde de
acuerdo a su planteamiento, las mujeres que ocupan puestos no
tradicionales y en los que predominan los hombres denuncian ser
objeto de acoso sexual mas que aquellas que se encuentran en
puestos tradicionalmente femeninos.
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El papel del hombre en esta situacion es el que propicia y
realiza el hostigamiento sexual, debido a que, ya no se siente con el
poder en el trabajo, porque el papel superior lo tiene una mujer y la
unica forma que él ve para tener un control sobre ella es e! control
sexual, ya sea con comentarios, con actitudes, con manifestaciones
desagradables para la mujer y que ella considera como un
hostigamiento sexual.

Ademas del hostigamiento sexual, las mujeres enfrentan otras
probleméticas, para algunas autoras como Horney (1968) y Oliver
(1989), indagan acerca de lo que ellas llaman “temor al éxito”
indicando que las mujeres experimentan el temor a triunfar en
donde sus propias madres fracasaron, en especial aquellas que
renunciaron a carreras prometedoras para cuidar de sus hijos, ellas
revisaron que el miedo de superar a su propias madres y el
sentimiento de culpa cuando alcanzan el éxito es un freno para
muchas mujeres.

Burin (1997), realiza un estudio muy interesante en donde ofrece
dos conceptos que se relacionan con la mujer y el éxito laboral, “El
techo de cristal y el suelo pegajoso”.

La mujer que labora y que poco a poco va subiendo de nivel se
enfrenta a estos dos fenémenos, los cuales le impiden realmente
llegar al éxito, el techo de cristal se refiere a que ella misma se pone
un techo, un limite, que le impide llegar mas alto en su trabajo, y e}
suelo pegajoso le impide ir escalando o subiendo posiciones dentro
de su trabajo, ya que se mantiene fija en el suelo.

Dos fenémenos que sin embargo, algunas mujeres han pasado
de ellos, rompiendo el cristal del techo o dejando atras cualquier suelo
pegajoso, enfrentandose a muchas situaciones adversas que al
contrario de derrotarias, las han impulsado a ser las mejores en su

ramo.
Barbieri (1997) comenta acerca de la situacion laboral de mujer
y dice que la participaciéon femenina en el mercado laboral se ha

incrementado, porque si bien existe la tendencia a eliminar mujeres
en ciertos empleos, los cambios tecnolégicos han llevado a la
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redefinicion de los puestos de trabajo y a la contratacién de mujeres
en tareas que antes eran exclusivas de los varones.

Actualmente vemos que existen mujeres en puestos directivos,
de mandos medios y que tienen a su cargo tanto hombres como
mujeres; parece que poco a poco como lo dice Barbieri, se empieza a
mostrar una equidad de género en la plantila laboral. Sin embargo
ahora la mujer y el hombre se enfrentan a nuevas situaciones.

Cuando trabajan las mujeres se encuentran en un ambiente
muy dominado por “valores masculinos”, por el individualismo y la
competitividad en vez de la vinculacion, y por una negacion del afecto
en vez de una sensibilidad emocional.

La mujer y el hombre se ven ahora inmersos en un mundo que
empieza un cambio, en donde para ambos es importante y necesario
la adaptacion en la convivencia humano — laboral.

Por un lado el varén, acostumbrado socialmente a ser él, el
poseedor del poder, ahora debe subordinarse a una mujer, a dejar a
un lado los comentarios sexuales en donde asemeja a la mujer con un
objeto (Leach, 1993).

Y por otro lado la mujer, quien tiene que asumir un poder laboral
y aprender a convivir con comentarios mal intencionados tanto de
hombres como de mujeres respecto a su puesto y funcion de trabajo
con su sexualidad (Barbieri, 1997)

Hasta el dia de hoy es oportuno comentar que la mujer
empieza a aparecer mas en la vida publica del pais y como ejemplo
existe ya una primer gobernadora del D. F, dirigentes de partidos
politicos, directoras de ONG, o0 que actualmente es poco comun
observar, es a mujeres directoras de empresas privadas, se ha
avanzado pero falta mucho trabajo por realizar.

Es importante estar observando las relaciones humano
laborales que se estén presentando en la actualidad, y actuar de
alguna forma para evitar caer en posturas radicales de un lado o en
luchas de poder entre los géneros, en el ambito laboral. El objetivo es
llegar a una equidad laboral.
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3.2.- EL HOMBRE EN EL TRABAJO.

Desde los afos ochenta y a raiz de los estudios de género y
feminismo surgen los estudios de la masculinidad, las mujeres al
estudiar e investigar su situacion de género lograron que también los
hombres despertaramos y descubriéramos un mundo en donde la
inequidad de género es lo cotidiano.

Y mas aun en lugares donde este tema todavia no es tan
revisado ni estudiado, como, el espacio laborat en México.

Es decir, en algunas empresas Mexicanas en donde a todos los
niveles, lamense operativo, mandos medios o directivos, se muestran
los roles de género tan marcados y sus consecuencias.

En donde tal vez de lo que se conozca en estos espacios en
relacion a estudios de género es el hostigamiento sexual hacia la
mujer y nada mas, siendo éste un punto de gran interés; sin embargo,
existen muchos temas mas de qué hablar dentro del espacio iaboral y
el género.

El presente, por tal motivo es un trabajo del cual no se encontré
mucho material escrito; son escasas las investigaciones que se han
realizado en nuestro pais respecto a la masculinidad laboral, se habla
de la masculinidad y violencia, paternidad, sexualidad, pero no se
habtla del trabajo y la masculinidad.

Siendo que el trabajo es un area fundamental para el desarrollo
del ser humano, en donde se reafirman los roles de género, en
donde se pasa la mayor cantidad de horas al dia, en donde se obtiene
una remuneracion por la actividad que se realiza, donde los seres
humanos se sienten “productivos”, en fin un area que se encuentra
en la lista de las necesidades basicas del ser humano.




Y ahora nos toca a nosotros comentar lo que hemos observado
e investigado; De aqui, ojalda se retomen las ideas y los conceptos.

Esto con el unico objetivo de plantear propuestas para mejorar
las relaciones labores de las mujeres y de los hombres y con esto,
también mejorar la productividad de las empresas mexicanas.

Una de las ideas fundamentales que se han observado y
revisado dentro del espacio laboral, es que para la mayoria de los
hombres de las sociedades occidentales, entrar al mundo del trabajo
significa alcanzar la hombria, el rito de iniciacién en el mundo publico
y productivo del hombre.

El hombre entonces desde este momento ocupa lugares fuera de
su hogar, lugares de la calle, lugares publicos, cumpliendo asi con una
parte de su rol masculino tradicional.

Y no solo eso, la incorporacién del hombre al trabajo le permite
sentirse importante, toma conciencia del poder que le da poseer
dinero, se siente autébnomo, independiente, libre y empieza a hacerse
cargo de su papel de proveedor (Olavarria , 1998).

Al mismo tiempo que el hombre alcanza su hombria,
inmediatamente cubre mas aspectos de una masculinidad tradicional,
este papel al hacerlos sentir importantes, los hace sentir bien, les
gusta este papel.

J. Olavarria, estudioso de la masculinidad chilena en 1998,
realiza un estudio con adolescentes trabajadores y al revisar parte de
sus entrevistas muestran que el hombre se siente realizado y digno
como persona ante estas situaciones, por las respuestas que obtiene
de su medio social.

Los hombres, cualquiera que sea su edad, son evaluados por
otros varones y de ello depende su aceptacion como igual (Olavarria ,
1998). Al mismo tiempo esto le va exigiendo mas y mas , entrando
entonces a una competencia con otros hombres o mujeres por
obtener el poder y el control sobre los demas.

Aqui hay que observar dos cosas, la primera serfa que el hombre
necesita de estos roles de trabajador para sentirse pleno y la segunda
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que va unida a la anterior es que por tal motivo no le ve desventajas a
este rol, no alcanza a ver sus limitaciones y sus consecuencias, sobre
todo por que el pensar de algunos hombres es que el trabajo es un
terreno lleno de racionalidad y falto de emociones.

Las emociones son una desventaja para el hombre trabajador
del mundo de la produccién, la eficiencia, la soluciéon de problemas y
el manejo de recursos, las emociones son dejadas a un lado
(Goleman, 1985).

Poco a poco el vardon al incursionar en el ambito laboral empieza
solo a entrar en la red social de una masculinidad tradicional,
realizando ciertas conductas y reforzando otras, hasta el punto de
cegarse y no admitir que se necesita un cambio y que él esta sufriendo
por estos roles tradicionales que va tomando.

Roles tradicionales que son fomentados por la sociedad, por
ejemplo como lo dice el autor H. Graber en su libro de la psicologia del
hombre (1962), “el fin primero y ultimo del hombre es la conquista, por
una parte la conquista de la hembra, de la propiedad, del mundo
exterior”, la perspectiva de este autor de los sesenta muestra como los
mismo hombres Illaman a sus compafieros de género a ser los
conquistadores, desafortunadamente existen hombres que aun hoy
opinan lo mismo.

Y sobre todo por que aun hoy las expectativas acerca de la
masculinidad fusionan los roles de “hombre” y “trabajador”: ser un
hombre exitoso es ser un buen trabajador (Leach, 1993), como si el
Gnico factor en la vida del hombre fuera el trabajo.

Se le olvida entonces que existen otros factores en su vida que
lo hacen ser humano, como su familia, su paternidad, sus
sentimientos, su ternura y todo se reduce a una sola esfera , lo laboral.

Tolson (citado por Leach, 1993), comenta que definiciones
contemporaneas de masculinidad se relacionan con el trabajo por
medio de sus cualidades que se les atribuye a ambas como la fuerza
fisica, destreza mecanica, ambicién, competitividad, etc.

53




Hasta estos parrafos el hombre se muestra fuerte, competitivo,
conquistador, triunfador, en fin, el ganador, el que puede dominar,
controlar y tener una cierta posicion social.

Para los varones la capacidad de proveer en el trabajo no solo
representa una cierta posicion social, garantiza también la
independencia y el dominio del mundo doméstico del hogar (Leach,
1993).

Los varones hacen muchas cosas para tener el tipo de poder
que asocian con la masculinidad: se tiene que lograr un buen
desempefio y conservar el control, se tiene que vencer, estar encima
de todo y dar las é6rdenes, se tiene que mantener una coraza dura,
proveer, y alcanzar logros y mientras tanto, aprendemos a eliminar
nuestros sentimientos y a esconder nuestras emociones Kaufman

(1989).

Asi como la hombria se forja en el escape del mundo domeéstico
de la madre, el trabajo es critico para el mantenimiento de la identidad
masculina a fin de sostener la separacion del ambito de la mujer.

Regresar a éste de otra forma que no sea como proveedor
significa fallar como hombre. Esta separacion de trabajo y hogar
construye y refuerza la masculinidad a otros niveles.

El hombre tiene que:

. Hacer consciente su situacion

. La acepte.

Comparta sus actividades.

Delegue responsabilidades.

Deje de competir.

. Que habra su mente y su corazén al cambio
Ocupe otros espacios.

Sea mas humano y menos mecanico.

PNOOAGN S

Al hacer consciente su situacion, el hombre tiene que revisar su
historia y darse cuenta que existen cosas dentro de su rol que no
puede hacer o que le afectan por ejemplo, la no expresion de sus

sentimientos.

54



Al conocer 1o que le afecta de su comportamiento, el hombre
tiene que asumir que antes de ser hombre es un ser humano, con
debilidades y fuerzas, asl puede entonces aceptar a sus comparieros
de género y a sus companfieras de vida.

Debe ya d.e compartir sus actividades, él solo no lo puede hacer
todo, debe haber cooperacién y colaboracién con todos(as) y entre
todos(as).

Al hacer esto, entonces tendra que delegar responsabilidades y
debe darse cuenta que hay gente mejor que él, que le puede ayudar y
que su “hombria”, no corre ningun peligro por hacerlo o por decir no
puedo.

Todos los hombres y mujeres somos buenos en ciertas cosas y
en determinados momentos, No es necesario demostrario en
competencias de ningun tipo, y mas si es por tratar de demostrar que
uno es mas hombre que otro.

Al entender esto, tendra que abrir su corazén y su mente a
nuevas situaciones que él aun desconoce como el estar en el espacio
privado o la casa y saber que puede cooperar con su pareja, no sélo
en actividades de casa, también en actividades labores y demas.

El varon debe saber que existen otros espacios que puede
ocupar y no por eso dejara de ser menos o mas “hombre”.

Para que al final de todo se de cuenta que es humano y ho un
robot que debe seguir las instrucciones de su medio social.

Sin embargo, falta aun un trayecto muy largo por recorrer y el
medio social debe también entender la situacion actuatl del varén y de
la mujer, en algunos medios de comunicacion siguen mostrando los
roles de género tradicionales, la mujer sigue siendo la persona que se
queda en casa y el varén es el que todo lo puede hacer y no debe
pedir ayuda, en algunos casos al hombre también lo pintan como el
desempleado, derrotado, atrapado, en peligro y efectivamente
castrado en el hogar femenino (Leach, 1993).
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Dentro del espacio laboral, para los hombres de la clase
trabajadora tener poder, independencia, éxito y ser competitivo es un
suerio que solo algunos logran.

Los hombres de una clase econdmicamente alta, los
trabajadores de una clase media y una clase baja dentro de su trabajo
que no logran tener ese poder y esa independencia ya que dependen
de sus jefes también varones, adquieren un estilo de masculinidad
mas agresivo, realizan rituales de camaraderia en donde existe la
broma, los chistes hacia la mujer en donde la versiéon dominante de la
masculinidad refleja , a nivel personal, la tendencia de las sociedades
patriarcales a reducir a las mujeres a sus funciones sexuales y
reproductivas (Leach, 1993).

Si bien es cierto que existe un clima de camaraderia en un
ambiente de trabajo entre hombres también existe la competitividad, la
represion de las emociones y la homofobia de la masculinidad
convencional y algo que es muy interesante y se puede observar a la
hora de comida o de salida en una oficicina, los hombres salen por
grupo y lo que se escuchan son palabras antisonantes y chistes hacia
la mujer.

Reforzando de nuevo su papel de dominadores y de
competidores.

Actualmente, el trabajo cubre necesidades basicas del ser
humano, pero no se deben de descuidar otras actividades de suma
importancia, como por ejemplo:

La pareja

Los hijos

La salud

La parte afectiva

Los varones debemos entender que cubriendo estas areas no
nos hacemos menos o mas hombres, simplemente son parte de
nuestra vida.
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Sin embargo hay que tomar en cuenta que la situaciéon
econdémica actual de nuestro pais exige que tanto hombres y mujeres
trabajemos mas de 8 horas al dia y que tanto ellas como ellos
atraviesan la misma situacion de descuido familiar y personal.

Las consecuencias de una vida laboral no sana, entre los
hombres y las mujeres son, entre otras:

Un alto nivel de estrés
Enfermedades psicosomaticas
Falta de comunicacién

Failta de motivacion.

Y si a esto le sumamos los roles de género, nos da como
resultado una sociedad de seres humanos enfermizos.

¢COmo ser un padre afectivo y responsable en una sociedad
como de la que estamos hablando?.

Es necesario tomar en cuenta que dependiendo la cultura, la
sociedad, el estilo de vida y la educacion de cada persona es la forma
en que se sera un padre o una madre. Existiendo de esta forma las
llamadas paternidades. Una paternidad de acuerdo al estilo de vida

que se haya tenido.

Para definir Paternidad daremos una definicion que CORIAC
(1999), expone, y dice que la paternidad son las diversas y
enriquecedoras formas en las que los hombres se relacionan con sus
hijos e hijas.

La responsabilidad de Ila paternidad empieza desde la
planificacion familiar, en donde el hombre tiene y debe de colaborar,
ya que no es un asunto exclusivo de las mujeres, es de los dos y como
tal hay que asumir la responsabilidad, sin embrago aun en la
actualidad algunos hombres dejan esta responsabilidad a la mujer.

La paternidad es una forma de ser hombres, el ser un padre

afectivo, presente y responsable no le quita nada al hombre, al
contrario, le trae beneficios tanto personales como familiares.
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Los padres no participan en el cuidado y crianza de los hijos aun
hoy, a pesar de que tanto el padre como la madre sean los
trabajadores.

Estilos de ser padres:

Padres Autoritarios
Padres Violentos
Padres Ausentes

* Los padres autoritarios se sienten con todo el derecho y poder de
dirigir y controlar la vida de sus.esposas, hijas e hijos.
Confunden la autoridad con la imposicién, deberian de dialogar y
de guiar, razonando y escuchando.

= Los padres Violentos, utilizan los golpes y su fuerza fisica para
relacionarse con los demas miembros de la familia, utilizando una
violencia no sélo fisica, también psicolégica.

= Los padres ausentes, algunos estan fuera de su casa la mayor
parte del tiempo porque trabajan largas jornadas o tiene varios
trabajos para completar para el gasto familiar

La division de trabajo por sexo y el concepto de género estan
estrechamente vinculados y no son términos estaticos, debido a que
son social e histéricamente construidos.

La masculinidad y la feminidad son reproducidas y reforzadas una
en relacion con la otra mediante el trabajo, por lo tanto los cambios
tecnolégicos, el aumento en la actividad y desempefio laboral
impactan en la reproduccion de la division del trabajo por sexo,
provocando contradicciones en el proceso de definicion e identidad de
género (Cooper, J. 2001).
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La situacion del varén en nuestra época no es del todo facil si se
sigue con los roles tradicionales de la masculinidad, tendriamos que
preguntarnos entonces, si el varén tiene ventajas o desventajas
dentro de lo laboral por su “condicidn privilegiada”, o si logra
reconocer las carencias que su rol tradicional conlleva.
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CAPITULO 4

PERCEPCION Y OPINION

Libertad de decir lo que se siente y se plensa,

En lugar de
Lo que se o/ 7
V. Sartir.
4.1.- PERCEPCION Y OPINION.
Dentro de este trabajo se pretende sélo explorar las

percepciones y por ende las opiniones de los propios varones y de las
mujeres respecto a la masculinidad dentro de un espacio laboral.

A partir de las experiencias que las personas han vivido,
escuchado y que han proyectado dentro de sus trabajos, es como nos
han proporcionado la informacién necesaria para dicho estudio.

Se creyé conveniente, abrir un apartado para hablar sobre la
percepcion y la opinién desde un punto de vista social.

4.2.- PERCEPCION.

En esa busqueda de conducta adaptativa, |a manera como el
individuo adquiere conocimientos acerca de su medio tiene gran
importancia. La adquisicion de tal conocimiento requiere extraer
informacion del vasto conjunto de energias fisicas que estimulan los
sentidos del organismo (Forgus, R. H. , 1986).

Logicamente, sélo con los estimulos que tienen trascendencia
informativa, es decir, que dan origen a algun tipo de accién reactivo o
adaptativa del individuo, se les debe denominar informacion.




Por lo tanto, se puede decir que la percepcién, es el proceso de
extracciéon de informacién del medio.

A medida que se asciende en la escala filogenética, se ve que el
aprendizaje influye cada vez mas en la percepcion.

En el infante, por ejemplo, la percepcién de la luz esta
determinada por programas innatos. Esto es necesario para el
comienzo de la conducta adaptativa, pero el crecimiento, el desarrollo
y la experiencia modifican los programas. Por ejemplo en los tipos de
informacion extremadamente complejos y abstractos que deben ser
extraidos en diferentes tareas, como la percepcién estética de una
pintura o una gran composicién musical, la solucién de un problema
matematico o la percepciéon de otro ser humano.

Esta implicacién universal del proceso de extraccion de
informacion en una conducta adaptativa del hombre es o que le indujo
a creer que debemos relacionar la percepciéon con el problema general
del desarrollo cognoscitivo, si queremos entender completamente la
naturaleza de la recepcion, adquisicion, asimilacion y utilizacién del
conocimiento.

Considerada de esta forma, la percepcidn es el proceso
fundamental en la adquisicion de conocimiento. Por tanto se concibe la
percepcion como el conjunto total y el aprendizaje y el pensamiento
como subconjunto incluidos en el proceso perceptual. (Forgus 1986).

Por lo tanto, al hablar de la percepcion de la masculinidad dentro
de un espacio laboral, los varones y las mujeres nos hablaran no solo
de su experiencia en ese trabajo, sino en todos los anteriores y es mas
en la experiencia que han tenido con la masculinidad desde su
nacimiento.

Esto amplia y generaliza un poco mas nuestra muestra, ya que
las personas a las que se entrevisté nos hablaran de la experiencia
que hayan tenido con varones durante toda su existencia, haciendo
énfasis en lo que viven actualmente.
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Tradicionalmente, la percepcién, el aprendizaje y el pensamiento
se les ha llamado procesos cognoscitivos, puesto que todos estan
relacionados, hasta cierto punto, con el problema del conocimiento.

En general, la percepcion puede definirse como el proceso por
medio del cual un organismo recibe o extrae alguna informacién del
medio que 10 rodea.

El aprendizaje se define como la actividad mediante la cual esa
informacion se adquiere a través de la experiencia y pasa a formar
parte del repertorio de datos del organismo.

Como por ejemplo los roles de género, en los nifios y las nifas
que se les asigna desde antes del nacimiento y que poco a pocoy a
lo largo de su desarrollo y crecimiento lo incorporan a su repertorio de
conductas.

Por tanto, tos resultados del aprendizaje facilitan una nueva
obtencidon de informacion, puesto que los datos almacenados se
convierten en modelos de comparacion con los cuales se juzgan los
indicios.

A medida que el conjunto perceptual se amplia y se torna mas
compleja y rico con la experiencia, el individuo se vuelve capaz de
extraer mas informacién del medio que lo rodea. El proceso empieza
como una simple accion refleja al nacer y crecer a través de la
maduracion y del aprendizaje para producir conjuntos mas poderosos
que son mediados por conceptos, asi el pensamiento se torna mas
diestro.(Forgus, 1986)

Esta muy difundida la idea de que, con la ayuda de nuestros
organos sensoriales, percibimos “sensaciones”, las cuales vienen a
ser en cierta manera estadios previos de una percepcion y experiencia
consciente; y que trata de impresiones cualitativas y poco
diferenciadas mas que de hechos precisos. Asi, por ejemplo, se habla
de que siente dolor, cundo se pinchan con una aguja o cuando
sentimos calor o frio en una habitacion.
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Si asi mismo sentimos calor o frio, entonces podemos sentir el
sufrimiento, si lo vemos desde la perspectiva de género y asimilamos
que el aceptar que se sufre, es parte de una conducta de
masculinidad equitativa, podemos los varones mostrar el sufrimiento
sin ningun prejuicio.

Ademas es importante comentar que los varones con
masculinidad tradicional se les ha ensefiado a percibirse de una forma
mas rigida y establecida, inhibiendo sus sensaciones.

4.3.- OPINION.

La opinidn es una respuesta verbal implicita que una persona da
como contestacién a una situacion particularmente estimulante, en que
de alguna manera surge de una “pregunta” en general, y que puede
estar expresada de una manera abierta o no (Lane, R. 1967).

La opinion sélo se puede formar después de que se ha tenido
conocimiento de ciertos hechos y ciertas situaciones.(Sauvy, A.,
1971).

El conocimiento es indispensable para comprender y para prever
las opiniones.

La opinidn que las personas emitan sobre la masculinidad es
producto de sus experiencias tanto personales como del medio en el
cual se desarrollaron.

De esta forma podemos obtener la opinibn y percepcion de
hombres y mujeres, que hablaran de sus experiencias, dentro de un

espacio laboran y nos ayudara a comprender mejor la masculinidad en
Meéxico.
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CAPITULO CINCO.

METODOLOGIA.

El espacio laboral es un lugar en el cual las personas pasan mas
de 40 horas a la semana, incluso llegan a convivir entre 80 o 100
horas a la semana, entre que se arreglan para ir al trabajo, el
recorrido que se hace para llegar a éste y ademas que dentro de casa
se sigue pensando y hablando de la jornada laboral todo el tiempo
(lvancevich J., 1985 ). En conclusion, se pasa la mayor parte del
tiempo en el espacio laboral, conviviendo con personas que poco a
poco se van convirtiendo en parte del entorno social de cada persona.

Es aqui en donde obtenemos mucha informacion, de actitudes,
de aptitudes, de culturas, de costumbres, etc. Sin embargo, pocas
veces se pregunta ¢Qué percepcion se tiene de los compaiieros y
comparieras de trabajo? Y ¢(Qué opiniones se generan sobre los

mismos? y menos en rubros de género, principalmente sobre
masculinidad.

¢,Como se ve y se vive la masculinidad en el trabajo, desde la
perspectiva femenina y masculina?, ¢Existe una equidad de género
en estas relaciones laborales?, si no la hay, ¢de qué forma afecta a
la productividad en el trabajo?.

1.- Objetivo:

Por lo tanto, para contestar las preguntas anteriores, es
necesario analizar las percepciones y opiniones sobre la masculinidad
que tienen los hombres y las mujeres en un espacio laboral.




2. — Planteamiento del problema:

sCudles son las percepciones y las opiniones sobre la
masculinidad que tienen los hombres y las mujeres en un espacio
laboral?

3.- Justificacién:

La situacién econdmica actual de nuestro pais, ha wvenido a
modificar ciertos esquemas tradicionales de la masculinidad, en
donde el varén era el Unico proveedor y ahora encuentra que la mujer
o algun otro miembro de ia familia participa en la economia familiar. Es
de gran relevancia entonces, conocer en este cambio qué opinan y
qué perciben los varones y las mujeres de la masculinidad en un
ambiente laboral, de un estrato social tradicional del Distrito Federal,
tomandolo sélo como una muestra en donde se empiece a generar
investigacion en el tema, pudiendo con esto ver como se modifican y
se manifiestan los cambios que los varones han realizado en este
devenir.

Para poder analizar esta situacién, y observar el avance o retroceso
en la equidad de género dentro del espacio laboral, con el objetivo de
obtener una mayor productividad y desarrolio humano en el mismo.

4.- Variables:

Dependiente: Percepcion y opinion de hombres y mujeres sobre la
masculinidad en un espacio laboral.

Independiente: El sexo, hombres y mujeres de un espacio laboral.

5.- Definicién conceptual de las variables:
Dependiente:

Percepcion: Es el proceso de adquisicion del conocimiento del medio
ambiente a través de los sentidos (Merani A., 1979). En este estudio
se hablara de este concepto haciendo referencia a la forma de cémo
se adquiere, transmite y coOmo se manifiesta el concepto de
masculinidad en un espacio laboral.

65



Opiniéon: Concepto que se puede formar después de que se ha
tenido conocimiento de ciertos hechos y ciertas situaciones.(Sauvy, A.,
1971). En este trabajo tomamos como concepto de opinién la
experiencia de las personas entrevistadas que han vivido en espacios
laborales y que han estado inmersas en los distintos canales de
socializacion con respecto a la masculinidad.

Independiente:

Hombre: Varén, criatura racional del género masculino. (Enciclopedia
llustrada, 1972).

Mujer: Persona del género femenino: (Enciclopedia llustrada, 1972).

6.- Definici6bn operacional de las variables:
Dependiente:

Percepcion y opinion: Las respuestas que los hombres y las
mujeres nos dardn como consecuencia de la aplicacion del
cuestionario que se les proporcionod.

Independiente:

Hombre y Mujer: Personas del género masculino y femenino
que se encuentren trabajando dentro de un espacio laboral y que
respondan los cuestionarios que se les proporcionaron.

7.- Sujetos.

Para la aplicacion del cuestionario de este estudio, se le pidid a
61 mujeres y 61 varones que lo respondieran, (No se consideré como
criterios una edad limite, ni la escolaridad), s6lo se les pidi6 que
tuvieran experiencia laboral como minimo de tres meses, esto para
que pudieran expresar su experiencia laboral en el cuestionario
proporcionado.




El lugar en donde se realizaron las aplicaciones fue en una
empresa departamental Mexicana, sucursal iztapalapa y Villa Coapa
en México D. F, siendo que esta empresa y en estas sucursales nos
permitieron aplicar el cuestionario siempre y cuando se les impartiera
un taller de liderazgo a las personas que ayudaron.

Los sujetos que participaron fueron de distintas areas de trabajo
de la tienda departamental, tas edades de los participantes eran
variables, desde los diecisiete hasta los sesenta afios, la escolaridad
promedio era de secundaria, seguida por el bachillerato técnico y en
su mayoria eran de nivel operativo.

La mayor parte de los sujetos que hacian preguntas referentes al
cuestionario éran las personas de edad promedio 45 afios, eran los
mas dispuestos a contestar y ellos se encargaban de difundir a los
otros companeros que el cuestionario no era complicado y que debian

de contestarlo, cabe destacar que las mujeres eran quienes
sobresalian en estas actitudes.

El gerente de la tienda, por su postura como jefe, les imponia su
participacion para resolver el cuestionario. Esto al principio puso a la
expectativa a los participantes, pero al escuchar el objetivo e
instrucciones dadas por los aplicadores, !os sujetos se fueron
relajando y respondieron las preguntas sin ningun contratiempo.

Dos semanas después de la aplicacion de los cuestionarios se
realizé el taller prometido a la empresa, taller de liderazgo el cual fue
bien recibido por los participantes.

8. - Muestra:

Muestreo no Probabilistico Intencional, la eleccion de los
elementos de este tipo de muestra no depende de la probabilidad, sino
de causas relacionadas con las caracteristicas del investigador o de!
que hace la muestra (Sampieri, 1998).
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Para la eleccion de |la muestra sélo se les pidid a los gerentes
que las personas que se necesitarian para este estudio, deberian de
tener por lo menos tres meses laborando en esta empresa, este
tiempo se determiné por que creemos que es el tiempo necesario

para entablar una, relacion social, para intercambiar opiniones,
experiencias, para demostrar su trabajo y sentirse parte de la
empresa.

En este estudio en ambas tiendas los gerentes fueron ilamando
al personal que en ese momento estaba disponible para la aplicaciéon
del cuestionario y respetaron nuestras condiciones propuestas para
dicho estudio.

9. - Tipo de estudio:

Exploratorio, debido a que estudios sobre la percepcion y la
opinion de la masculinidad en el trabajo en México D. F., no se han
realizado. Sampieri en 1998, dice que para que un estudio sea
exploratorio debe ser un tema poco estudiado o que no haya sido
abordado antes.

Los estudios que existen en México sobre masculinidad se
enfocan en aspectos tales como la violencia intrafamiliar, la paternidad
afectiva, homosexualidad, sexualidad, y los trabajos realizados en el
area laboral son enfocados mas hacia las mujeres y aspectos como el
hostigamiento, los salarios disminuidos, la feminizacién del trabajo, la
doble o triple jornada, etc., pero respecto a ia masculinidad en cuanto
a la percepcion y opinion se ha encontrado muy poco , sobresaliendo
la investigacion realizada por Juan Luis Alvarez Gayou, la cual fue
hecha en un Ambito académico, no laboral.

10. - Diseiio:

Dos muestras independientes, ya que se tienen 2 grupos de
estudio uno de 61 hombres y otro de 61 mujeres, que nos permitira
tener comparaciones a nivel cualitativo entre géneros, observando dos
campos, la percepcion y la opinion, aplicados a la masculinidad dentro
de un espacio laboratl.
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11. — Instrumento:

. Se aplicé un cuestionario realizado por el Dr. Alvarez Gayou
(1998), sobre las percepciones y opiniones de la masculinidad.

El cuestionario del Dr. Alvarez Gayou, ya fue validado por
medio de la aplicacién a un grupo piloto de 500 personas, los grupos
se formaban por un 50% hombres y 50 % mujeres dentro de ambito

académico.

El cuestionario original no hacia referencia al trabajo, para fines
de esta investigacion se le ha agregado la palabra trabajo a 4
reactivos, se realizd previamente un piloteo del cuestionario original y
del modificado para encontrar si existian diferencias o no en las
respuesta de los sujetos, dicho piloteo se aplicéd a 30 hombres y 30

mujeres dentro de una empresa.
Los resultados indicaron que no existian diferencias entre los

cuestionarios, ya que las respuestas de los sujetos eran similares
entre los que contenian la palabra anexa trabajo y de los que no ila

contenian.

Dicho cuestionario cuenta con 5 reactivos, con preguntas

abiertas, las cuales se muestran a continuacion:

1.- PARA MI ;QUE ES UN HOMBRE?

EXPRESA 5 VENTAJAS DE SER HOMBRE, EN EL TRABAJO

3.- EXPRESA 5 DESVENTAJAS DE SER HOMBRE, EN EL TRABAJO

4.- sPOR QUE COSAS SUFRE UN HOMBRE EN EL TRABAJO? (SUFRO YO)

5- ;COMO MUESTRA EL SUFRIMIENTO UN HOMBRE EN EL TRABAJO?
(YO).

2.-
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Lo que se quiere observar con cada pregunta en las respuestas
de los sujetos es lo siguiente:

PARA M| ;QUE ES UN HOMBRE?

Para poder extraer las percepciones y las opiniones sobre la
masculinidad era necesario primero saber que opinaban o como
percibian al hombre.

EXPRESA § VENTAJAS DE SER HOMBRE, EN EL. TRABAJO
EXPRESA 6§ DESVENTAJAS DE SER HOMBRE, EN EL TRABAJO

Partiendo de esto y con base en todas las caracteristicas
masculinas tradicionales que los autores mas representativos
mencionan era importante ver que caracteristicas percibian las
mujeres y los propios. varones mexicanos de ese estrato social sobre
la masculinidad que se demuestra en ese ambito laboral. Con las
respuestas que proporcionaron los sujetos dieron una serie de
caracteristicas de la masculinidad que coinciden con las mencionadas
por los autores clasicos del tema, por lo tanto ya sabemos que los
varones de esa poblacion se conducen con el modelo tradicional de la

masculinidad.

¢POR QUE COSAS SUFRE UN HOMBRE EN EL TRABAJO?
£COMO MUESTRA EL. SUFRIMIENTO UN HOMBRE EN EL TRABAJO?

Las percepciones y opiniones de los hombres de esta muestra
nos dieron un panorama de una masculinidad tradicional o equitativa,
la palabra sufrimiento es un concepto contrario a la masculinidad
tradicional al agregarla a este cuestionario es para determinar si los
varones son congruentes entre lo que opinan y perciben de ellos.
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12. - Procedimiento:

Las aplicaciones se realizaron en aulas de capacitacién de la
empresa, se fueron aplicando por grupos de 10 personas sin distincién
de sexo, edad, nivel académico o jerarquico.

La unica indicacion que se les dio fue, que lo contestaran lo mas
sinceramente posible y que era para una investigacion respecto a la
percepcion y a la opinion de la masculinidad en un espacio laboral.

Fueron entrando a las aulas por grupos de diez, la duracién
promedio para responder el cuestionario fue de 10 minutos, existieron
algunas preguntas acerca de si habria relacion con su desempefio
laboral en la empresa, a lo cual se les respondié que no, que sdélo era
una investigacion académica.

La hora de la aplicacion fue por la tarde y esto por indicacion del
gerente, ya que a esa hora bajaba la carga de trabajo para su
personal.

La colaboraciéon de las personas y la empresa fue muy buena, no
existi® ningun contratiempo y dias después se les impartio el taller
antes mencionado.

13. - Andlisis :

Se realizé por un analisis de contenido, que nos permiti® saber
cual es la opinion y la percepcidon sobre la masculinidad de la
poblacion estudiada. Sampieri (1998) indica que un analisis de
contenido nos permite analizar las opiniones de las personas
respecto a un tema, y Bardien (1996), comenta que un analisis de
contenido es analizar las comunicaciones, darie un tratamiento a la
informacién contenida en los mensajes.
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CAPITULO SEIS
RESULTADOS:

Dentro de los estudios de género, en 1o referente a lo masculino
existe muy poca investigacién en México y mas en el area laboral, en
este estudio ademas de explorar la masculinidad en el trabajo se habla
acerca de la percepcion y opinion de los sufrimientos en el varén.

Se pueden observar en las respuestas de las personas
encuestadas, que el hombre si sufre dentro del area laboral y lo
demuestra con {a violencia, siendo esto confirmado por las receptoras
de esta situacion, las mujeres.

El varébn asume que se deprime, que si sufre al cargar con los
roles tradicionales de género que se le han impuesto, como por
ejemplo la presioén laboral poco remunerada, sus salidas tarde del
trabajo y el poco tiempo para su familia.

Y por otra parte, algunos varones siguen creyendo y actuando
estos roles tradicionales en donde ellos no sufren.

Las percepciones y opiniones de la masculinidad en un espacio
laboral se pueden observar en las siguientes tablas.
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TABLA 1.- Categorias de Ia pregunta Para mi ; Qué es un hombre? .

=

es una p

61 varones, 50 % de

60 mujeres, 49.1 %
la poblacién totat

de la poblacién total

1.- Con responsabilidad de proveer a su
| familia

6 personas, 7.3 %
del total de varones.

0% del total de
mujeres.

1 persona, 1.2 % 5 personas, 6.1 %.

2.- Respetada con compromiso_social

3.- Con habilidades para desarrollarse en
lo social

11 personas,

11 personas, 13.4 %.
13.4%.

4.- Con un mayor desarrollo econémico y
laboral

6 personas, 7.3%. 6 personas, 7.3 %.

5.- Con_fortaleza fisica rsonas, 9.7%. 10 personas, 12.2%
6.- Que nace para procrear rsona, 1.2%. rsona. 1.2%
rsonas, 7.3%

2 personas, 14.6%. |6

7.- Un ser omnipresente

2 personas, 14.6% |7 personas, 8.5%

8.- Que se define por su fisiologia
9.- Un ser que no le gusta ser menos

5 rsonas, 6.1%. 7 personas, 8.5%

10.- Un ser igual que la mujer

4 personas, 4.8%. 2 personas, 2.4%

Contiene las categori-s realizadas

un h bre?, asi el
correspondiente.

Es importante comentar que en esta primer r
nada, por lo tanto sélo se ti 60r tas de

a partir de las respuestas acerca de qué es

o de personas que respondieron y el porcentaje

P ta una no respondié

es y las 61 de los varones.

Podemos observar en esta tabla, que las mujeres obtuvicron un rango mayor

P

¢ es un ser omnipresente y que

en la categoria siete y ocho, que

que el h

es definido por su fisiol '

P

jeesla 0 tres, que se refiere a

La categoria que le sigue con

que el hombre €s una persona con ll-bilid.de- p-ra desarrollarse en lo social.
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A continuacién se describe brevemente el origen de las
categorias mostradas en las tablas, para mayor informacién ver en
anexos las respuestas completas de las personas entrevistadas.

1.- Con responsabilidad de proveer a su familia, esto es porque, los
hombres nos respondieron que el varén es el que debe de llevar
econémicamente |a casa, el que debe de sosteneria y proveeria de
todo.

2.- Es una persona respetada con compromiso social, esto es
porque, tanto hombres como mujeres respondieron que el varén es la
persona que merece respeto, que puede estar en la calle, que es el
sefior de la casa y es el que tiene mayor presencia ante los demas.

3.- Con habilidades para desarrollarse en lo social, esto es porque,
tanto hombres como mujeres respondieron que el hombre tiene mayor
oportunidad de desarrollarse socialmente y obtener mayor presencia.

4.- Con un mayor desarrollo econémico y laboral, las personas
respondieron que, tiene mas oportunidad para desarrollarse en lo
laboral y por lo mismo ganan mas dinero.

5.- Con fortaleza fisica, las personas respondieron, que el hombre
es un ente que se destaca por su fuerza, por su masa muscular y que
nunca debe ser débil.

6.- Que nace para procrear, las personas respondieron, que el
hombre tiene el don de preservar la especie.

7.- Es un ser omnipresente, las personas respondieron en esta
categoria, que el hombre es la persona que todo lo puede, que todo lo
sabe y siempre esta dispuesto a ayudar a los demas.

8.- Definido por su fisiologia, las respuestas indicaron que el hombre
era quien tenia caracteristicas anatomo fisiolodgicas de varén.

9.- Un ser que no le gusta ser menos, ias respuestas indicaron que

un hombre es aquél, que no sera sometido por nadie y él siempre
querra ser el primero .
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10.-.Es un ser igual que la mujer, en esta respuesta las personas
daban mas respuestas orientadas a la igualdad del hombre con la
mujer.
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TABLA 2.- Categorias de Ia pregunta 0§ y de ser h ..

Las jas de ser h bre en el trabajo 61 mujeres, S0 % de 1a| 61 varones, 50 % de
son: poblacién total. la poblacion total.
1.- Fuerza fisica 29 personas, 35.3% |33 personas, 40.2%
del porcentaje de
mujeres.
2.- Disponibilidad de tiempo 9 personas, 10.9%. 9 personas, 10.9%
3.- La superacién en el trabajo 23 personas, 28.0 %. |22 personas, 26.8%
4.- Mayor posibilidad de ascender S personas, 18.3% 7 personas, 8.5%
S.- Disponibilidad para viajar 3 personas, 3.6% rsona, 1,2%
6.- Mejores 1d S personas, 6.1%. 2 personas, 2.4%
7.- Libertad sexual vy social 4 personas, 4.8 %. 6 personas, 7.3%
8.- No hay v 2 personas, 2,4%. 7 personas, 8.5%.
|9.- Igualdad de sexos 2 personas, 2.4%
10.- No tiene cambios fisiolégicos como 4 personas, 4.8 %. 4 personas, 4.8%.
menstruaciéon, embarazo, etc.
11.- No hay acoso sexual 1 persona, 1.2 %. 1persona, 1.2%.
Connene Ias categorias realizadas a p-rtir de ln resp de Ins tajas de ser
bre en ¢l trabajo, asi Ias fr id,
Es importante sefialar que en esta tabla existin Ia posibilidad de que las personas
respondieran hasta S v 1 por lo tanto més resp que el na o de
personas. En promedio las per on un o de tres §

Las mujeres indicaron que la categoria uno(fuerza fisica) s Ia mayor ventaja de los
hombres. Los varones también lo sefialan, pero con un puntaje mayor que las

mujeres.

La siguiente categoria con mayor puntaje fue la tres, que scfiala Ia idn en ¢l
trabajo, y tanto los varones Ias jeres coincidicron en este pllnlo.

En la categoria once, solo existié6 una mujer y un varén que percibe que en los
hombres no hay acoso sexual, sicndo ésta Ia dec menos puntaje.

A continuacién se describe brevemente el origen de las
categorias mostradas en las tablas, para mayor informacién ver en
anexos las respuestas completas de las personas entrevistadas.
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1.- Fuerza fisica, las personas respondieron que una gran ventaja del
varén, es su fuerza fisica para realizar trabajos pesados.

2.- Disponibilidad de tiempo, las personas mencionaron que el varén
no tiene problemas de horario y puede salir a altas horas de la noche
sin que lo juzguen ni lo ataquen.

3.- La superacién en el trabajo, las respuestas de las personas dicen
que el hombre sobresale mas que la mujer, que tiene mas puestos de
importancia porque la empresa se lo permite.

4.- Mayor posibilidad de ascender, las respuestas de los sujetos
dicen que el varén asciende mas rapido y mas facil que una mujer, las
situaciones de trabajo se lo facilitan mas.

5.- Disponibilidad para viajar, las respuestas mencionan que e!
varon tiene tiempo Yy permiso social, para salir de viaje
constantemente.

6.- Mejores sueldos, las respuestas indican que una ventaja es que el
varon gana mas dinero que las mujeres, ya que ellos tienen que
mantener a su familia.

7.- Libertad sexual y social, al varéon se le acepta que tenga varias
parejas y no se le cuestiona ni social, ni laboralmente.

8.- No hay ventajas, algunas personas respondieron que tanto
varones como mujeres son iguales y no hay ventajas laborales por ser
de un sexo determinado.

9.- Igualdad de sexos, los varones responden que hay las mismas
ventajas para ambos sexos.

10.- No tiene cambios fisiolégicos, como menstruacién, embarazo,
etc. , las respuestas indican que una gran ventaja del varén es que no
sufre de ningun cambio fisiologico y esto le permite trabajar mejor.
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11.- No hay acoso sexual, solo un hombre y una mujer, hacen
alusion a este rubro tan importante dentro del ambito laboral, e indican
que el hombre no es acosado por sus comparneros o jefes.

TABLA 3.- Categorias de la pregunta d jas de ser h bre en el trabajo.

Las de jas de ser hombre en el 61 mujeres, 50 % de la| 61 varones, S0 % de

trabajo son: poblacién total la poblacién total.

1.- Es un ser desobligado 6 personas, 7.3% de 10 personas, 12.2 %
las mujeres. de los varones.

2.- Con mayor carga fisica 0 personas, 12.2%. |9 personas, 10.9%.

3.- No hay desventajas 16 personas, 19.5 % 14 personas, 17.0%.

4.- Trabajar mis tiempo 4 personas, 4.8 %.

5.- No muestran su sufrimiento 10 personas, 12.2%. 1 persona, 1.2%.

6.- Realizan actividades que la mujer no 7 personas, 8.5 %. 3 personas, 3.6 %

puede

7.- Mayor exigencia laboral 9 personas, 10.9 %. 14 personas, 17.0%

8.- No tiene cambios fisiolégicos 3 personas, 3.6% 2 personas, 2.4%

(menstruacién, embarazo, etc.)

9.- No se dispone de tiempo libre persona, 1.2 %. 3 personas, 3.6%

10.- Menos tiempo para la familia persona, 1.2%. 3 personas, 3.6%

11.- Mayor responsabilidad 6 personas, 7.3%. 3 personas, 3.6%

12.- Un ser dominante 5 personas. 6.1% S personas. 6.1%

Contiene las categorias realizadas a partir de Ias resp de Ias desv jas de ser

hombre ¢n ¢l trabajo, asi fr i btenid.

En esta tabla existia Ia posibilidad de que Ias personas respondieran hasta S
desventajas, por lo mis resp que el nu o de per

En promedio las personas on un NU 0 de tres desventajas.

Las mujeres otorgaron un puntaje mayor a Ia categoria tres, que dice que no hay
desventajas, la siguiente categoris con mayor p ién fue Ia ci (no an
su sufrimiento) y Ia dos (con mayor carga fisica) y Ias que menos puntos recibieron
fueron la nueve (no dispone de tiempo libre) y 1a 10 (menos tiempo con Ia familin).
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En los varones, la categoria sicte (mayor exigencia Iaboral) y Ia tres (no hay
desventaja) fueron Ias mis altas seguidas por Ia categoria uno (es un ser desobligado).

La categoria que [ je ob fue Ia ci (no a su sufr
iendo que la jer lo sefialé con un puntaje alto.

A continuacion se describe brevemente el origen de las
categorias mostradas en las tablas, para mayor informacién ver en
anexos las respuestas completas de las personas entrevistadas.

1.- Es un ser desobligado, con esta categoria las personas
comentan que el vardn no hace sus tareas laborales a tiempo y frena

el trabajo de los otros.

2.- Con mayor carga fisica, al varén por creerse que es resistente a
todo se le da trabajo en donde pone mas fuerza y desempeno fisico.

3.- No hay desventajas, en este rubro ambos sexos opinan que no
hay ninguna desventaja.

4.- Trabajar mas tiempo, esta categoria surgido por que los y las
encuestadas refieren que los varones trabajan mas horas extras, salen
mas tarde porque tienen que proveer a la familia.

5.- No muestran su sufrimiento. aqui encontramos que las
respuestas indican que el varén no expresa Sus emociones que le
provocan dolor o tristeza y se las guarda para él.

6.- Realiza actividades que la mujer no puede, las respuestas
indican que los varones realizan actividades de otros puestos de
trabajo en donde la mujer es responsable aumentando la carga de

trabajo para el hombre.

7.- Mayor exigencia laboral, las personas encuestadas opinan que al
varén se pide que rinda mas, por su supuesta fuerza fisica.

8.- No tiene cambios fisiolégicos (menstruar, embarazo, etc.),

indican que es desventaja que el cuerpo del varén no sufra cambios
fisiolégicos y que no sienten o mismo que la mujer.
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9.- No se dispone de tiempo libre, se refiere que no tienen tiempo
para ellos, por que el mayor tiempo la pasan en el area laboral.

10.- Menos tiempo para la familia, algunas respuestas indican que
una gran desventaja para el varon es no estar con sus hijos, ni en
momentos importantes de la familia.

11.- Mayor responsabilidad, aqui hace alusién que le varén tiene
mas responsabilidades mas funciones jerarquicas o mayores trabajos
pesados.

12.- Un ser dominante, las personas refieren que su fuerza, su

control, su dominio los hace ser. perfectos sin permitirles ser débiles y
mucho menos el sufrimiento y no permitiendo ayuda de los demas.




TABLA 4.- Categorias de Ia pregunta Por qué cosas sufre un hombre en el trabsjo?

Las cosas por las que sufre un hombre en
trabajo son

61 Mujeres, S0 % del
total de la poblacién.

61 Varones, 50 %
total de la poblacidn.

1.- No sufre

9 personas, 10.9%
del total de mujeres.

2.- por ser proveedor

12 personas, 14.6%

3 personas, 5.6 %.

4 personas, 4.8%.

3.- Insatisfaccion laboral (no hacer las cosas
que uno quiere)

6 personas, 7.3 %.

8 personas, 9.7%

4-.- Falta de motivacién

3 personas, 5.6%

7 personas, 8.5%.

5.- No pasar tiempo con la familia

persona, 1.2%.

2 personas, 2.4%.

6.- No mostrar sus sentimientos

3 personas, 5.6%.

1 persona, 1.2%.

7.- Presién laboral 21 personas, 27.6%. 5.6%
8.- Sueldos bajos 2 personas, 2.4%. .

9- Exceso de trabajo

6 personas, 7.3 %.

10.- Que lo hagan menos.

6 personas, 7.3%.

Contiene las categorias realizadas a partir de las respue-us de por qué cosas sufre un

hombre en el trabajo, asi las fr

En esta tabla las personas respondieron en promedio tres aspectos por persons, por
lo tanto existen mds respuestas que personas.

Las mlueres dneron un puntaje mds alto a Ia categoria sicte (presién laboral) y como

N

P o en Ia categoria uno (no sufre).

El puntaje menor lo obtuvo en Ia categoria cinco ( no pasar tiempo con la familia).

Los varones otorgaron un puntaje mayor a Ia categoria siete (presién Ilaboral),
coincidiendo con las mujeres, al igual que en su segundo puntaje quc fue en la

categoria uno (no sufre).

El puntaje menor fue en Ia categoria seis (no

).




A continuacién se describe brevemente el origen de las
categorias mostradas en las tablas, para mayor informacién ver en
anexos las respuestas completas de las personas entrevistadas.

1.- No sufre, las respuestas indican que el varon no sufre por ningun
motivo en su area laboral.

2.- Por ser proveedor, las personas indican que el ser el proveedor,
el soporte de 1a familia es una situacion que lo lleva al sufrimiento.

3.- Insatisfaccion laboral, las y los encuestados indican que esta
insatisfecho por necesidades econdémicas, por la manutencion de su
familia, por creerse el Gnico responsable de ella, toma cualquier
trabajo aunque no sea de su agrado.

4.- Falta de motivacion, ias respuestas indican que el varén no tiene
incentivos, alicientes, por parte de sus superiores.

5.- No pasar tiempo con la familia, las personas reafirman en este
rubro, que los varones sufren por no estar con su familia.

6.- No mostrar sus sentimientos, las personas refieren que los
varones se limitan dentro de su trabajo a expresar sus sentimientos,
por miedo a ser blanco de burlas y criticas, haciendo referencia que
son del sexo opuesto 0 que son homosexuales, sufriendo y
haciéndose mas propensos a enfermedades.

7.- Presién laboral, los sujetos reportan que los varones sufren por la
fuerte presion y carga laboral que en ellos se deposita, por ser la parte
fuerte.

8.- Sueldos bajos, las personas indican que trabajan demasiado y la
recompensa econdémica es baja haciendo que se desalienten y sufran.

9.- Exceso de trabajo, las respuestas afirman que los varones sufren
por las cargas excesivas de trabajo que tienen que desarrollar.

10.- Que lo hagan menos, las respuestas indican que el vardn al

sentirse superior por lo anteriormente comentado, sufre cuando se le
excluye dentro de su area laboral.
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TABLA 8: Categorias de 1a pregunts ;Cémo

trabajo?.

bre en el

La forma en que muestra un hombre el
sufrimi baj

61 Mujeres, 50 % de

61 Varones, 50 % de

2.- Soledad

1 persona, 1.2 %.

enel es la poblacién total. la poblacién total.
1.- Violencia 33 personas, 40.2% 20 personas, 25.6%
de Ia poblacién de de Ia poblacién de
mujeres. hombres.

1 persona, 1.1%

3.-No lo demuestra

9 personas, 10.9 %.

10 personas, 12.2 %.

4.- Depresiéon (Cansancio, Desmotivado,
Ausentismo, Tristeza)

21 personas, 27.6%.

29 personss, 35.8%

5.-Adicciones

1 persona, 1.1%.

2 personas, 2.4%

6.- Diciéndolo

1 persona, 1.1%

3 personas, 5.6%

Conticne las catcgorias rcalizadas a partir de las

el sufri unh bre, asf

Ins fr

respuestas acerca de cé6mo mucstra

Las personas respondieron con mis de un concepto, por 1o tanto hay mis respuestas

que personas.

Las mujeres respondicron en mayor frecuencia que los varones muestran su

sufrimiento de forma viol y después con depresié

Respondicron en menor frecuencia que los varones an su sufrimié con
tedad, con adicci y diciéndol

Los varones respondieron en yor fr is que an su sufrimi con

depresién y en segundo tér con viok i

Respondieron en fr ia que an su sufrimiento con soledad.

83




A continuacién se describe brevemente el origen de las
categorias mostradas en las tablas, para mayor informacion ver en
anexos las respuestas completas de las personas entrevistadas.

1.- Violencia, esta categoria surgid, porque las personas comentan
que el varén se expresa a golpes, a gritos, a enojos, recurre a toda
clase de violencia.

2.- Soledad , las respuestas nos indican que el varén se queda
callado, se aisla, no habla con nadie para no mostrar su sentimiento.

3.- No lo demuestra, algunas personas refieren que el varén no
muestra ningun signo de sufrimiento, aun teniéndolo lo reprime.

4.- Depresién (cansancio, desmotivado, ausentismo, tristeza). , las
personas observan en los varones estas conductas que son
caracteristicas de la depresion y algunas mas, asi los ven ,
deprimidos.

5.- Adicciones, en este rubro sobre todo se marca el uso del alcohol
en los varones como una manera de expresar su sufrimiento.

6.- Diciéndolo, las personas manifiestan en algunos casos que los
varones en ocasiones dicen o expresan lo que sienten.




CAPRPITULO SIETE .

DISCUSION y CONCLUSION

El objetivo de este estudio era saber qué percibian y qué
opinaban las mujeres y los propios varones acerca del conjunto de
normas y prescripciones que dicta la sociedad vy la cultura, sobre el
comportamiento masculino, entendiendo también que cada varén de
acuerdo a su estilo de vida generarda una masculinidad, hablando
entonces de masculinidades.

Y como estas masculinidades se expresan dentro de un
espacio laboral, en donde podemos encontrar todo un abanico de
culturas, ideologias y principalmente estilos de vida; es aqui, en donde
se da mas ese matiz de las relaciones humanas asi un conjunto de
actividades en donde son retribuidas o no, de caracter productivo y
creativo que, mediante el uso de técnicas, instrumentos, materias o
informaciones disponibles, permite obtener, producir o prestar ciertos
bienes, productos o servicios. En dicha actividad, la persona aporta
energias, habilidades, conocimiento, y obtiene algun tipo de
compensacion material, psicoldgica y / o social.

En el area laboral principalmente se pasa el mayor tiempo del
dia mas que en otra parte, y es donde también demostramos esa
cuitura que tenemos o que Nos ensefan desde que nacemos.

Desde el nacimiento a los seres humanos se nos muestra un
mundo que otros ya han vivido y o replican segun sus experiencias, lo
tomamos y también lo empezamos a vivir. Donald Forgus (1986),
comenta que la informacion que percibimos y que tenga alguna
trascendencia para nosotros la convertimos en accion.
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Esta percepcidn — accién se puede ir modificando de acuerdo a
las experiencias significativas que se tengan, o se pueden
complementar de acuerdo a la funcionalidad de cada persona.

Sin embargo, el medio puede modificar ciertas estructuras
sociales, haciendo que las acciones se vayan modificando, pero las
percepciones a veces siguen intactas.

Por ejemplo, actualmente algunas mujeres son las proveedoras
econdmicamente dentro del seno familiar;, en el mundo entero las
mujeres han incrementado su tasa de actividad en la poblacién
ocupada a un ritmo mayor que los varones. En el periodo de 1984 a
1995, Canada, Estados Unidos y México observaron aumentos
sustanciales en tasa de crecimiento de actividad femenina (28 % , 25
%, 72% respectivamente. Citado en Cooper J. 2000).

No obstante lo anterior, el varén mismo se sigue viendo como
unico proveedor, cCOmo un ser omnipresente y que su fortaleza fisica
es su principal caracteristica, por lo tanto su percepcién masculina
sigue intacta.

El crecimiento de actividad femenina en el trabajo extra
domeéstico trae contradicciones tanto para las mujeres como para los
varones aunque son distintas para cada género y varian también en el
estado civil de los individuos (Kimmel, 1999).

Esta situacion hace que algunos varones vayan modificando o
encubran ciertas acciones de su masculinidad, pero su percepcion
tradicional masculina sigue sin movimiento.

En este estudio se pudo observar de forma general que el
aprendizaje tradicional de la masculinidad hoy en dia sigue muy
arraigado tanto en las mujeres como en los varones, sin embargo y de
forma particular la mujer es la que percibe y opina que el varén al
seguir con estos esquemas tradicionales sufre y no lo sabe, y que ya
no es el unico proveedor en la familia.

El varon si se queja, sufre y se da cuenta de que existen

desventajas para él, y que sin embargo sigue con su rol tradicional, de
ser el hombre fuerte y el proveedor,
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La mujer observa y le toca vivir esta situacion; en los resultados
una de las quejas constantes es que los varones adquieren mejores
puestos que ellas; En el capitulo primero, Barbieri sefala que
aunque empieza una apertura y cambio con relacion a la mujer y lo
laboral, todavia se limita la libertad de la mujer, que hay una division
del trabajo segun el sexo, que existen impedimentos y exigencias al
buscar un empleo; existen también diferencias salariales, la negacion
del acceso a la seguridad social, las jornadas de trabajo al margen de
la ley y el hostigamiento sexual en los lugares de trabajo.

Qué tan arraigado estara el aprendizaje tradicional en los
varones, que las legisladoras de nuestro pals, propusieron que sea
una causal de divorcio que el varon tenga que apoyar en las labores
domeésticas. Y tal vez, por medio de la ley el varén modifique ciertas
acciones o percepciones tradicionales dentro de su desarrollo social.

Entonces, ¢en cuanto tiempo se podra modificar este rol
tradicional?, siendo que al varén desde siempre se le ha otorgado
ciertos “privilegios” que él, los ha tomado y ha creido tener poder.

Recordando a Kaufman (1989), que dice los varones hacen
muchas cosas para tener el tipo de poder que asocian con la
masculinidad: se tiene que lograr un buen desempefio y conservar el
control, se tiene que vencer, estar encima de todo y dar las drdenes,
se tiene que mantener una coraza dura, proveer, y alcanzar logros y
mientras tanto, aprendemos a eliminar nuestros sentimientos y a
esconder nuestras emociones.

De acuerdo con Michel Foucault (1985) el poder no es otra cosa
que la capacidad y el modo de dirigir las acciones de otros; el poder es
"un modo de accidon sobre las acciones de los otros™.

El poder solo existe en la accidn que se ejerce para que el otro, 0

los otros, realicen o no una determinada accion, de alli que el poder
sera siempre un ejercicio, un modo de accion de unos sobre otros.
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Pareciera que las mujeres también le siguen otorgando ciertos
privilegios y facilitdndoles el poder, esto lo vemos en nuestra muestra
con lo siguiente:

Las mujeres como los varones siguen percibiendo al hombre
cCOmo un ser con mayor presencia social, como un ser omnipresente,
como lo dice Cooper (2000), la mujer a su casa y el hombre a la
plaza; o lo publico es lo masculino y lo privado es femenino.

También el hombre sigue percibiéndose con el papel del mas
fuerte, del que todo lo puede y esto es expresado tanto por las
mujeres como por los mismos varones también.

Una de las ventajas mas sobresalientes es que se percibe que el
varon sigue teniendo mayor fuerza, capacidad y oportunidad de
superacion en el trabajo, las mujeres en este estudio lo hacen mas
evidente que los varones, es importante tomar en cuenta esto, por que
ellas mismas lo han vivido en sus lugares de trabajo, en donde los
jefes son varones y les dan preferencia a ellos, sin embargo, hay que
recordar lo comentado por aigunas autoras como Horney (1968) y
Oliver (1989), que indagan acerca de lo que ellas llaman como “temor
al éxito” indicando que las mujeres experimentan el temor a triunfar
en donde sus propias madres fracasaron, en especial aquellas que
renunciaron a carreras prometedoras para cuidar de sus hijos, elias
revisaron que el miedo de superar a su propias madres y el
sentimiento de culpa cuando alcanzan el éxito es un freno para
muchas mujeres, y si ha esto le aunamos que el varon no le genera
espacios de confianza y apoyo, la mujer sigue encontrandose mayores
limitantes.

Los varones se quejan en demasia de su exceso de trabajo, de
una presiéon laboral muy fuerte y de tener una insatisfaccion laboral,
coincidiendo con las opiniones y percepciones de la mujer, y sin
embargo afirman que esta situacion no es desventaja ninguna para los
varones, pareciera que fuera una exagerada sobrevaloracién hacia la
fuerza fisica del varén.




Pero también existen algunos varones que opinan lo siguiente:

-“No hay ventajas, hoy en dia se ve la misma fuerza y caracter para
hacerlo”.

- “Sinceramente creo que no pueden haber ventajas, somos seres
individuales con caracteristicas propias al igual que la mujer”.

Pareciera que estos varones se encuentran en el discurso del
cambio con respecto a la masculinidad como lo dice Delfin (1998).

Pero como dice Frias, en 1995, que el desconocer que
hombres y mujeres por igual cuentan con la misma capacidad de
desarrollar fuerza, inteligencia, sensibilidad, intuicion y ternura es
limitarnos como seres humanos y privarnos de la experiencia de
acceder a otras dimensiones como la de los afectos.

Es decir, hasta este momento pareciera que sé6lo seguimos en el
discurso y no en la accién del cambio.

Los varones se quejan y siguen igual, retomando lo descrito en
el capitulo uno por Leach (1993), que dice que aun hoy las
expectativas acerca de la masculinidad fusionan los roles de
“hombre” y “trabajador”: ser un hombre exitoso es ser un buen
trabajador.

Las consecuencias de una vida laboral asi, es una vida laboral
no sana, como lo dice Benno de Keijzer, en donde las consecuencias
son, un alto nivel de estrés, sufrir de enfermedades psicosomaticas,
y tener una fatta de motivacion.

Y finalmente los varones expresan toda esta represiéon de
sentimientos y emociones dentro del espacio laboral de una forma
vicolenta, siendo la mujer quien mas lo reciente y también con una gran
depresion en donde los varones acentuan esta situacion.

CORIAC, comentaba que los varones violeritos, utilizan los
gclpes y su fuerza fisica para relacionarse con los demas miembros
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de la familia, utilizando una violencia no solo fisica, sino también
psicologica.

Bonino (1991) y Liendro (2000). comentan que la violencia en el
varén es un ejercicio mas, dentro del Ambito conyugal, sin embargo los
resuitados de este trabajo nos dicen que el espacio laboral es también
un lugar donde la violencia es ejercida, y tal vez no de manera fisica si
no mas bien verbal y no verbal, reforzando también !a idea de que el
espacio laboral es un lugar en donde se manifiesta nuestro

aprendizaje cultural.

Los hombres de una clase econétmicamente alta, los
trabajadores de una clase media y una clase baja dentro de su trabajo
que no logran tener ese poder y esa independencia ya que dependen
de sus jefes también varones adquieren un estilo de masculinidad
mas agresivo, realizan rituales de camaraderia en donde existe la
broma, los chistes hacia la mujer en donde la version dominante de la
masculinidad refleja , a nivel personal, la tendencia de las sociedades
patriarcales a reducir a las mujeres a sus funciones sexuales y
reproductivas (Leach, 1993), siendo una forma mas de violencia hacia

la mujer.

Es importante comentar que los mismos varones expresan que
la violencia que ellos ejercen es una forma de manifestar su
sufrimiento, y lo hacen de una forma tan cotidiana que a veces para
ellos llega a ser una conducta "normal”, y el sufrimiento siempre
ocultado deja de ser percibido.

Indiscutiblemente la situacion tradicional de género sigue
arraigada en nuestra sociedad, haciendo que la productividad laboral
no se desarrolle de una manera eficaz, ya que los trabajadores y
trabajadoras se estan reprimiendo, violentando y dariandose a nivel

intelectual y afectivo.

Tanto el varébn como la mujer encuentran que el seguir los
modelos tradicionales acarrea desventajas para el hombre, cayendo
en una contradiccién y es que como lo dice Eduardo Liendro (2000), a
los varones nos da miedo descubrir, entender y modificar estos roles
y que cuestionarlos es poner en duda la virilidad, y se liga con la
fantasia de perder “el valor que como varones tenemos”.



En conclusién podemos decir que:

1.- Este trabajo nos dio a conocer la situacion de algunas personas
trabajadoras mexicanas, en donde observamos contradicciones de
ellos, en donde por seguir su papel de proveedores y de fuertes, se
sienten insatisfechos y desmotivados en sus trabajos, acarreando
como consecuencia, la improductividad del personal.

2.- En donde, el ser violento es la conducta mas recurrente de los
varones, siendo ésta la que les permite expresar su sufrimiento, y en
donde la mujer sigue recibiendo la violencia, mostrandose con un
sentimiento de malestar y reclamo, pocas veces solucionado.

3.- Existen posturas establecidas en cuanto a la divisién de género en
el trabajo.

4.- Los hombres y las mujeres limitan su trabajo a ciertas areas,
establecidas de manera tradicional.

5.- Los varones y las mujeres viven esta masculinidad tradicional con
cansancio, con desmotivacibn y con violencia, y esto trae como
consecuencia la improductividad laboral.

En nuestro pais falta mucho todavia por trabajar con los hombres
y las mujeres, empezar a concientizarios a partir de salud, su familia,
su trabajo, recordando que es un esfuerzo de dos.

A partir de todo esto, nos planteamos las siguientes preguntas :

£ Como lograr un cambio, en las relaciones de género dentro de
un espacio laboral?

éA partir de una equidad de género en un espacio laboral se
podra adquirir una mejor productividad?
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Si se logra una equidad de género dentro de un espacio
laboral, ¢, Cémo llevar esta equidad a otros ambitos sociales.

Desde nuestra perspectiva, las respuestas serian las siguientes.

Para lograr un cambio, buscando la equidad de género dentro de
un espacio laboral, primero es trabajar en sensibilizacién de género a
nivel Directivo y sindical, después realizar el mismo trabajo con los
niveles de mandos medios y operativos.

La sensibilizacion la lograriamos con talleres de sensibilizacion al
cambio, con talleres de equidad de género y a partir de ahil, con la
creacion de normas y politicas que cada empresa tendria bajo una
perspectiva de equidad de género.

Crear un espacio de trabajo individual en cada empresa, pasar
del trabajo grupal a un trabajo individual de forma permanente, es
decir, tener a un psicélogo con perspectiva de género equitativa en
cada empresa, al que puedan recurrir los empleados y directivos de
una forma periédica.

Con esta propuesta se buscara la productividad individual y por
ende la de la empresa misma, ya que una vez que el empleado o
directivo se encuentre emocionalmente estable, rendira mejor y
producira de una manera eficiente, tanto econdmico como
emocionalmente.

Los ambientes laborales cambiarian, al mejorar las relaciones
intra e Inter géneros, dando con esto una posible respuesta a nuestra
segunda pregunta.

Y por ultimo, si esto mismo se hiciera en las escueilas, trabajando
con los directores, los maestros, alumnos y padres, en busca de una
cultura de la equidad, estariamos abarcando mas ambitos sociales.

Junto con esto, la ayuda politica debe ser fundamental, y que se
pase del discurso a la practica, por ejemplo, dentro de la nueva cultura
laboral que se esta proponiendo actuaimente, deberia regular las
relaciones inequitativas de género, entre otras.
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Una de las limitantes para realizar este trabajo de tesis fue que
en la empresa en donde se aplicé los cuestionarios solo se nos
permitié trabajar con la poblacién de nivel operativo y poco personal
de mandos medios, una situacion ideal hubiera sido trabajar con
mayor poblacion de nivel medio y también directivo, para haber
obtenido una visibn completa de la cultura organizacional de la
empresa, y determinar entonces que postura siguen, la tradicional o la
equitativa.

Otra limitante fue el trabajarlo solo en dos sucursales de la
empresa, establecidas en dos delegaciones de la ciudad de México,
situacion que se dio por que los gerentes asignaron esos lugares por
comparierismo mas que por el interés del tema y sobre todo porque se
les ofreci® de nuestra parte un taller gratis para el personal que nos
ayudé a responder el cuestionario.

Las sugerencias para trabajos posteriores son, trabajar estos
temas a nivel directivo y mandos medios, y hacerlo con una poblacién
mas heterogénea para enriquecer aun mas la informacion obtenida.

Al tener mayores trabajos de masculinidad en el area laboral, la
estrategia seria lograr:

Un acoplamiento de género

Un complemento de género

Y por altimo un éptimo desarrolio humano en la empresa.
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ANEXOS




Anexo uno .

Cuestionario que se utiliz6 para este estudio.

1.- PARA Ml ({QUE ES UN HOMBRE?
2.- EXPRESA 5 VENTAJAS DE SER HOMBRE, EN EL TRABAJO

3.- EXPRESA 5 DESVENTAJAS DE SER HOMBRE, EN EL
TRABAJO

4.- (POR QUE COSAS SUFRE UN HOMBRE EN EL TRABAJO?
(SUFRO YO)

5. - ¢COMO MUESTRA EL SUFRIMIENTO UN HOMBRE EN EL
TRABAJO? (YO)



Anexo dos.- Respuestas de las personas encuestadas

clave | sexo | edad | Escol. | nivel |1 2 3 4 £
001 M [28 Lic. m.m.
€s una p Social y tal vez no|no abarcando su
con caracteristicas | cultural su fucrza socioculturaimente | eligié 1a | horario laboral
propias que se fisica, capacidad en | se tiene carrera que
puede desarrollar | manejo del identificado que le guste y
en todos los movimiento y un hombre no que le
aspectos, espacial, logro de puede impide una
educativos, un puesto que se d en isfacci
laboral: qui seX0 trabajos femeninos | laboral
i les y que i pero creo que en la
es capaz de actualidad todos
sobresalir en lo los seres humanos
que se¢ proponga. nos podemos
desenvolver en
z. cualquier
actividad
002 m 19 Lic. m.m. |[Esunapartedela [{hoy en dia no|quc pueden salir con
- integridad tanto existen tantas | mas tarde del veces en solcdad, se
soc-,l com?no :empu y: ql:: :::n;o“.::;:n:o g::de ser | iente inhibidO
incl do que es | feminidad como | una labor tal vez conflictos
fa unicaparte que {tal, lograr un a|mas por ct
pucda dar fuerza a | igualdad a las | pero todo esto es cargo de
una relacién si no | ventajas y | arbitrario tener  que
como la otra parte | desventajas de sostener a
que falia para trabajo. tla familia
complementar una
buena partc de la
sociedad
003 m 25 Scc. Oper. | El ser humano que [ En mi caso soy no encuentro ., Ko | por que se|con llorar o
dios creo, sin el no wna muj ay desespera simplemente
A jer y me "
habria mundo ni lo N liz de con esta ftristc
que existe en el siento feliz facilidad

poder trabajar
en lo que me
gusta ,
principaimente
de tener
trabajo.
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004 22 Sec. Opecr. | €3 un ser capaz liegar  poder | desanimarse a si | por no poder | no logra lo
de lograr algo alcanzar o | mismo realizar alguna [ que quicre
y liegar a ser superarse, . labor
alguienen la aprender més falta de
vida y lograr de lo que ya experiencia
una meta sabemos, no saber
L superacion. organizarse en
el trabajo
00s 22 Sec. Opcr. Es un ser que superarse se¢ pueden no sufre con mal
puede ser mis, llegar a]decepcionar al no humor
capaz de lograr | ser o alcanzar | poder lograr algo
un propésito cn | una meta, no | que ellos se
Ia vida q hayan prop
con el puesto
que tengamos
sino al
contrario salir -
adelante. -
006 29 Lic. m.m. | Un ser humano | mayor les cuesta trabajo | por el exceso | con
con di posibilidad de i de jo y Ia| agresi
caracteristicas | cargos do se p! wverbales
Y ] imp: mal
roles, y scxoa | por nuestra | en ocasiones s¢
fos dec una cultura, imponen cargas
mujer Aexibilidad de trabajo
de horario, | trabajar mas
cargas de | tiempo de lo
bhai iderado y &
exclusivo, mayor presion
posibilidad de
viajar.
007 21 Lic. Oper. | Es la persona mayor  fucrza | son mds toscos Por que se les|de mancra
con fisica para | para algunos pide agresi
isticas my trabajen mas y | hacia
pertenecientes | trabaios a son mas hay mas | alguien  en
al "’"‘:. r'rmyor(n son | se les dan trabajos L
A [ i y | de mayor ricsgo
comunmente se | gircctos, 1os jefes les ticnen

desempefa en
sociedad de
acuerdo a un
rol establecido
paracl

ajgunos ganan
més por que sc
les  considera
como sustento
familiar, no son
acosados

menos concesiones
acllos que a las
mujeres

ticnen MAs
dificultad para
maostirar su

do ¢cn ¢}

(por lo menos
o tanto).

trabajo
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008 22 |Prep. |Oper. [Eslap en por presi con coraje y
aquella es facil | mas pesado de carga de cansancio
{lamada del moverse a trabajo
sexo masculino | todos  lados,
que dios creo se tiene
en la vida para | mayor
dar un valor desarrollo en
mésen la dicho trabajo,
relacion como | conoce
parcia mucho mis

personas se
pucde superar
mas répido
que la mujer.

009 20 Bach. | Oper. | Es una persona | pucde casgar | que los tratan por que lo|se desanima
inteligente pero | cosas pesad. mas b hagan menos | o se
que no le gusta | con facilidad muestra
que le peguen : enojado
en el orgullo

010 19 Prim. | Oper. | Para mi el tiene mas | lo hacen cargar un hombre no | con coraje y
hombre es una | posibilidad cosas p das en | sufre para | con enojo
persona muy de conscguir | el trabajo nada
Capaz para su un empleo, | no puede hacer
trabajo, muy siempre en un | cosas como la
cficaz para trabajo piden | mujer
hacer las cosas, | a los hombres | puede ser mas
cs una persona | para  cargar, | tratable con las
muy irable | para oficina si | p
por las ventajas | sen
que tiene disefiadores.

ol 28 Prep.. | Oper. Es el sexo sexo hombre, [ hacer trabajos pot los | de mal
fuerte del ser el ser mas | perfilados par las | horarios de | humor y se
humano, que fuerte mujeres trabajo pone serio
tiene mas fisicamente, o por hacer
posibilidades tiene mas trabajo que no
en los posibilidad de le
diferentes salir a trabajar corresponde
rangos de fuera
trabajo

012 22 Sec. Oper. | Que es mas der mas | no Por que no le | con coraje
fuerte alto desventajas salen las cosas

como el las
habia
plancado
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013 18 Sec. Oper. | Mas fuerte Ascender a No hay El trabajo de Con
g N . un s
mas pesado

ol14 20 Prep.. | Oper. | Son las Tiende a Realmente Realmente no | Con quejas,
P qQue vjar mAas o | d jas no hay algo peleas,
enlia mis hay, el ifi gredi

idad solo | posibilidad las hace, ya que | Siempre habra | a los demds
se de der de [ las j algo con que
machista puesto siempre van a no s sicntan
prepotentes y existir bien, a veces
les importa su ni con ellos
propio mismos
beneficio

01s 30 Tec. Oper. | El que siempre | Ascender un No hay No sufre, Ia cansado
licva la grado mujer es
ventaja distinta que

hombre, e}
hombre hace
cosas que a
veces la mujer
no lo puede
hacer

016 23 Tec. Oper. | Esuna persona | Mejores Los jpan para | No No
que debe ser opontunidades, | todo, los
foerte en mejor sueldo, | explotan mas, les
cuestion de son dificil de | exigen mas.
carécter para entender.
salir delante de
{a misma
manera sacar
adelante a la
familia, con
estodarle la
opostunidad
de ser mas
sensible.

017 20 Prep.. [Oper. [ Un ser humano [ 1.- juzga Si tiene que Les ponen a La mayoria
con mayor 2.- consigue tratar con hacer las cosas | no lo
capacidad de trabajo mas mujeres le cuesta | mas pesadas demuestra,
fuerza pero no | rapido trabajo cs lo unico pero si llega
memal. 3.- puede expresarse que podrian a hacerlo, se

obtener hacer, sc ponen de
cualquier aprovechan de | malas o
puesto. su fuerza simplcmente
4.- les cuesta fisica. lo expresan
menos trabajo diciendo lo
ue sienten

expresarse




ols

SO | Tec. m.m. | Un ser dotado | Es tomado Le falta sutileza | Porque siempre Casi no lo
Para que su mas en cuenta, | para las labores | se le cree, que es | demuestra
creaciéon sea tiene mas delicadas, superior y nosc | o se muesira
mas fuerte prioridades no saben toma en cuenta mas

Ppara puestos expresar su buen | sus sentimientos | violento
superiores, es | gusto en las porque cuando se | para que no
. mas fuerte, hibici N e se le note,
puede hacer no saben que es muy sufren por
bajos mas der las ible a lo que siempre
p d des de mismo y no le tienen Que
las mujeres hacemos caso, demostrar
siempre tiene que | su hombria.
demostrar que es
fueste aunque
g esie sufriendo
019 21 Prep. | Oper. | Es alguien que | Realiza el Por que muchas | Por que ticne El hombre

. puede realizar | trabajo con veces no pucde | muchas muestra su
¢l trabaj ™ lizar el P ilidades | sufrimi
pesado dentro | facilidad mismo trabajo dentro de su poniéndose
Del trabajo, y | Puede que In mujer, es | trabajo y no las enocjado y
que p del P puede solucionar, | muy
veces te puede | trabajo pesado o algo personal estricto.
apoyar Es capaz de dentro de su

solucionar las fami

€Osas mas

rapido

Te sirve de

apoyo dentro

del trabajo

Tiene mucha

agilidad

020 19 Bach. | Oper. | Ser que con un | Mayor fucrza, | Les toman de Por mayor Enel
Brito pucde mejores que por ser peresion si son cardcter,
drar a opor id; homb: tienen dos tienen muy fuerte
otro ser, y que ) mejor que ayudar en que aguantar ¥y muy
tas mujeres desarrollo los trabajos regafios e agresivos.
necesitamos de pesados y a insultos, a veces | Scaislany
clios para ser veces ni tan pars ganar cse se encierran
complctamente pesados, pero el | dimero para su en su
felices chiste cs cstar familia y mundo
iemp por que
restregandoles quicren
r lo mismo
021 48 Sec. Oper. | Ellado Por que Que no sc Por que hay Elno

opuesto de la ticnden a arreglan tanto, que haciend
mujer supcerarse mas | que no pueden tiene coraje, por | bien su

répido que vestir mcjor que | ser humillados y | trabajo

una mujer, ias mujeres ®0 se pueden

porque desquitar

siempre se

fijan mas en

cllos
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022 20 |Sec. Oper. | Ser humano La fuerza, pucdc ‘No hay ninguna | Por su Con coraje
del sexo ascender mas aqui impotencia ,
masculino rapido,

023 19 {Sec. Oper. | Son esas De que ellos Son mandones, | Porque se Expresandolo
personas que pucden hacer ¢l quicren lo mas | cansan en el con palabras
dicen, yo todo | trabajo mas facil, son trabajo
lopucdo y a pesado, el puede irresponsables,
1a mera hora desempefiar mas ellos se creen
no hacen nada | ficil su trabajo, <apaccs para

puede pelear un hacer todo ,

puesto, tiene mas quieren ser mas

responsabilidades, | que uno

son responsables

algunos

024 28 | Sec. Oper. | Persona del El poder subir o El de nunca Porque hacen Por su forma
. . sexo treparse por poder decir que | trabajos rudos, | de

masculino la donde sea, ¢l no, el d P ] .
cual es tan deseco de Pporque s quien | mas servicios agresivos,
importante superacion un aporta dinero su | en ¢l trabajo y alegres o
como las pOcO mas que la hogar. mais riesgos conflictivos o
mujeres pero | mujer, el de inconforme
con di P s¢c con en el mismo.
cualidades. mas facilidad, el

poder trabajar un

pOCO mas sin

peligro de andar

por las calles.

025 21 Bach. | Oper. | Es un ser Disponibilidad de | No contesto Quiza por la encjandose
humano quc horario. mejor rivalidad
siente, vive y | forma de ascender
trata de a un puesto mas
subsistir alto. fuerza

026 24 | Tec Oper. [ Un hombre es | Pueden hacer No contesto Puede ser Tal vez andar
una persona trabajos que porque no haya | distraido con
con defectos y | utilicen 1a fuerza logrado una €l rostro
virtudes meta en algan decaido pero
scntimientos pucsto que por lo regular
muy capaz de esperaba para no s¢ ve
lograra el.
cumplir una
meta que haya
propuesto en
su vida

027 31 | Sec. Oper. | Una persona Que en algunos Yo creoque en | No No

con algunas

lral?ajos solo

cualquier

fcmeninory para
trabajo pesado

)0 O
actividad o al
igual no fes
gusta hacer las
cosas




028 |m. |33 |Sec. Oper. | Un ser humano, | Es mas fuerte, se | Le cuesta Por la Lo demuestra
un compafero, desplaza con trabajo llamarle | competencia, muy poco y
un amigo, un mayor rapidez y | 1a atencion a las | con las mujeres | en ocasiones

i h gilidad di 1j N tanto laboral no lo
veces y en hay que mover muchas veces, como demuestra.
otras un o trepar | aun estando intelectual y
juez cn ellos aunque a | cansado lo también por no
veces no picnsa niega y hace las | poder expresar *
como deberia COsSas aun lo que sienten.
R hacerlo. cuando lec da
. miedo por no
P decirlo.
029 |m :{30-{Bach. | Oper. | Es un serde Tiene mas Ninguna. Casi siemprees [ Con la
> came y hueso amplitud para por depresion
que picnsa, ascender, fr casi siemp
T siente y se muchas veces es por no
desarrollay es mejor pagado conseguir sus
del sexo por ser hombre. metas.
o R masculino
030 |m - |48 .| Sec. Oper. | Un hombre debe | Puede No creo que Quiza por que | Con apatiay
S o ser con una desempefar bhaya este haciendo falta de
i que bajos rudos desventajas lo que no le interés en su
refleje Dispone de mas | siendo hombre | guste o no esta | trabajo
masculinidad, tiecmpo que una © mujer. motivado o
tierno y que no mujer preparado.
le importe Hay las mismas
d sus oportunidad:
sentimientos, para todos
responsable y
sin complejos

031 [m [31 [Bach. {Oper. | Un ser pensante | Capacidad, Desor izad No Con agresi
con imi inteli i Plati de o rebeldia o
que demuestra fuerza, aspirar a | chicas, faltistas, faltando.
rudeza y nunca un mejor trabajo, | irresponsables.
sus verdaderos
sentimientos

032 |m 32 IPrim. | Oper. | Que son del Que tiene mas No ser No convivir Distraccion
B P idad para | encargado del con la familia
masculino salir adclante depto. De

damas, de
nifias, y del
hogar.

033 {m [27 f{lLic. m. m | Ser humano Atuendo No dispone de | Presioncs Enojo. apatla
ternura invariable, en su ticmpo libre, | laborales y

plimi y i mayor estrés. descperacion.
economica,
mejores puestos

107




034 |m 19 | Bach. | Oper. | Ser humano més | Fuerza flsica en Puede ser Por desigualdad | Tristeza,
fuerte trabajos pesados | muchas or orgullo y
flsicamente mas depende de il de ) di
que una mujer, cads uno , pues | culpas al no
pero mas débil su ideologia es | haber efectuado
bioldgicamente distinta un trabajo bien,
. 1a mayoria son
Y es el que por falia de
respeta a una autoestima.
mujer y 1a deja
crecer
intelectualmente,
que cuente con
una mente
independiente y
autoestima en su
rsona.
035 [m |21 |Lic. m.m. | Sexo masculino | Pucstos No veo Por cstaren Agresividad,
N Imagen patermal | superiores, desventajas mayor melancolia,
fuerte, ascender mas actividad, frustraciones,
rapido , deprimido actitudes
posibilidad de cerradas ante
relacionarse los demas.
mejor y
posibilidad de
desarrollarse
036 |m. |33 | Sec. Oper. | No contesto Es mas fuerte Mayor carga de | No creo que Casi no se
para las cosas Trabajo y sufra nota
pecsadas para los | Mayor
horarios responsabilidad
nocturnos y en algunos
Jjomadas dobles, | casos trabajo
pucden ocupar
gerencias o
subgerencias
037 {m. [30 [ Sec. Oper. | En el trabajo Tiempo A veces por ser | Por que creen Si sufren y
realiza el P no hombres no les | que lo pueden (no lo
pesado tiene tanta dan la hacer todo expresan tan
presio P idad de facil, se
hacer trabajos acuerdo a sus hacen los
4ol a4 iy fuertes
hay que usar la
erza
038 [m. {23 [Bach. [Oper. | El hombre es j El h debe | E1 hombre Andar triste
una persona en valiente fuerte y | de preocuparse | también sufre y preocupado
Ia vida amable por su trabajo o | en ¢l trabajo o
por el mismo por 1a novia
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039

prep.

Oper.

Sexo masculino

Tiene que

Por que sucle

Con encjo a

Es un ser humano
sobre Ia tierra

cOomo, menos mantener por ser muy iacasayala
influenciable, es { un solo sueldo | demandante de | familia, con
aceptado & un hogar, sus Su persona, la
puestos son recae en el desconexion
chicas, se mas mucha enla
d mas | arriesg resp i

rapido, hay mas | cada vez hay se vuelve Fiestas,
puestos libres y | mas monétono bebidas cic.,
mayor campo de | competencia deja de hacer
trabajo, no recac las cosas
en actividades bien y ya no
domesticas, aporta cosas
mantener por su nucvas.
solo sueldo un
hogar, sus
puestos son mas
arviespados
Tener mayor El ser Por que cuando | Son muy

P idad hi cl ser | llega nlguna agresivos, se
dentro del hombre y cree mujer y le comportan

trabajo, cl ser
hombre y tener
mayor fuerza
fisica

tener todo o
cree poder
tenerlo, no
TECONOCe SuUs
errores, no
querer scr
menos que los
demas a pesar
de saber que
realmente no lo
son

demuesira que
puede mas que
cl, no acepta
que tenga
mayor poder
quecel.

como si nada
© no quicren
reconocer
que sufren, y
Ia verdad son
tontos al
ocuMar sus
sentimientos

041 19 {Tec, Oper. | Es un scr humano | No tienen Mantener a su Por un hijoy A golpes
del sexo ién, ilia, no por las cosas tomando
masculino. es mas libertad , poder ser qQue ama mucho | alcohol
muy importante muchas mujeres, | mama, son
en ¢l universo no pucden brutos por

quedar naturaleza,
embarazados y
no sufren mucho

042 26 |Bach. | Oper. | Es una persona Son mas fuertes, | Se rasuran a Por las mujeres, | Llorando,
con palabra, solo | no sufre el dolor | diario, algunos | por los cclos, tomando,
de una mujer, de un parto. no no saben por inscguridad | peleando
toma con sufre p ini:
moderacién, es menstrual, son se ven mal
fiel , sabe sus practi no se son
responsabilidades. | ven mal torpes por

leando naturaleza




043 23 | Prep.. [Oper. | Es |la persona Mas apto para D igad Sufre do se [ Enojo, con
encargada de cosas duras, débil, flojo, le reprime de agresividad
hacer las cosas lo | cuando quiere es | malhecho, algo que hizo
mejor posible, optimista , impuntual, mal
cuando se lo sobresale en
prop 1, cosas,

pucde entrar

2 = mas temprano,

044 28 ' | Bach. | Oper. | Un ser pensante Tiene mas Sicon realizad | Puede seren Con cnojo
N capaz de disponibilidad desca superarse | ocasiones por
desarrollarse de tiempo para | no tiene tener un trabajo
el bajo, tiene | o j muy p do en
mejores el aspecto fisico
oportunidades
de superacion,
cuenta con
menos apoyo de
sus superiores,
tiene la facilidad
de ir de un lado
L a otro

045 41 | Bach. | Oper. | Es un compaficro | Puede salir de Que también Por Gritando,
cnlavidaenel noche sin ser son igad fr jand
trabajo y es una mal visto, no los | sexualmente, por Que se se quedan
persona o ser corren por estar | Que les aver Iad
i did aver ser | hacer cosas que
alguna veces secretarios, que | hacen las

cuando hace mujeres, no les
calor no usan puedan llcgar a
falda, y cuando | las mujeres que
se divorcian les | les gustan, por
quitan la mitad | que no les salen
de su sueldo las cosas como
ellos quieren

046 33 | Scc. Oper. | Es el ser mas Que nada No tiene Por no tener Mathumorado
intcresante y picrde, todo es dinero . cabizbajo,
maravillosos de la | bucno haga lo suficiente, por crrante,
humanidad quec haga, todo cstar bebiendo.

se le facilita, lo improsibilitado
que diga se le para realizar un
respeta, facil de trabajo, mal de
hacer las cosas, amores,
el poder siempre
1o tendra.
047 27 [ Tec. |Oper. | Es un ser capas Pucde usar No pucde Por flojera de Sentarse un
de pensar por si | siempre cruzar las si mismo, momento para
solo y ser pantalén, cargar | piermas, no relajarse y
maravilloso en articulos pucde golpear a distracrse.
toda la extensién | pesados, puede |una mujer en su
de la palab ante baj; d
el ataque de un | es agredido.
proveedor.
048 24 | Bach. { Oper. { Es una persona Superacion, Tiene que estar | Por que no sc Con irse
que debe apoyar { mayor 1d mas tiempoen le P
a las personas y un trabajo. como debe de
debe supcrarse. ser.




049 38 | Tec. Oper. [ Un ser humano Cuando No puede Cuando tienen | Con silencio.
con virtudes y es mujer, tiende | expresar sus que recibir
defectos. a echar pirop lestias ante o de una
por quedar las mujeres, mujer o bien
bien. pucde cuando lo cuando esta lo
qued: hasta | despiden no pone cn
altas horas de la | puede o no evidencia en
noche a quiere por su frente de otras
b , solo se ici [ por
p no que le quitan )
presentarse a puede ser poder.
trabajar sensible,
atendiendo sélo | cuando es padre
a su persona, de familia s6lo
sus ideas si son | no tiene las
bien plantcadas | mismas
son d. pr i
si le cae bien a | que una mujer.
Ia jefa no
importa lo que
haga.
050 m. m. | Considero que es | Poder, Poca Lo ignoro, Considero que
; un ser humano autoridad, ibili. en ! hombre trata
igual que la fuerza fisica, iabilidad, en i de evitar o
mujer y que puntualidad, cierto grado bservo que el | demostrar su
ticne las mi: fidenci i i i hombre sufre sufrimi ylo
oportunidades, cuando es que expresa en
derechos y ignorado, estos casos es
obligaciones en despreciado, furia y enojo.
todos los etc.,
campos.
ost 31 | Lic. m.m. | Otra persona Fucrza bruta. Flojos, Cuando hay Su
bilidad para hi mas mujeres o | inconformidades
moverse rapido, | buscan muchos | Ia jefacs no trabajando
el poder salir a | pretextes. mujer. como se le
1a calle a pidio, se revela.
arreglar asuntos
externos,
trabajar bien.
052 22 {Lic. m.m. | Una persona del | Pueden llegar a | Provocan No pucden Con
sexo lil par p menos expresar agresividad.,
con emociones mas altos que d de abier abuso de poder
lidades, etc. las 1] . apoyo, los creen | sus emociones. | o autoridad.
pueden llegar mas # decben

mas tarde a su

casa dcl trabajo.

¥ por tanto los

cargan de mas

trabajo, tienen
or

>4
responsabilidad.

mas en todos
los sentidos.




053 21 | Tec. Oper. | Es una persona Pues que enta No sabe separar | El rechazo, no [ Con irs.
capaz y de sociedad tiene lo fisico de lo alcanzar lo
sentimientos que | mas interior, no propuesto.
expresa & oportunidad de | nabe controlar
voluntad. crecery sus emociones,
desenvolverse. | cree ser el todo
poderoso, no
sabe demostrar
sus verdaderos
sentimientos ya
sea enojo,
agradecimiento
© rec .
054 24 [Tec. m.m. | Un hombre para | Casi siempre Hay veces que Se presionan Con enojo, la
. mi es un ser son jefes, casi trabajan mas, mas también mayoria de las
normal como sicmpre tienen | casi siempre toman sus veces, hay veces
cualquier mas salcn mas tarde | negocios muy [queseles ve la
P con P ok del trabajo que | en serio. angustiados
defectos y nunca son las mujeres, los pero casi nunca
irtudes y dos, son | hombres y las dicen nada.
pecial como i y 1j somos
todo ser i P ]
algunos hacen pero cllos lo
agradable el toman méis en
trabajo. serio, se
ionan mas.
055 37 | Tec. | Oper. | Es alguien que Que en No hay Licgar al Encjo, falta de
tiene qui i b. a interés en su
necesidades para | puesto se pucde i no salir baj idi
i} b aun a tiempo.
fisica, mental y | siendo pesado.
espiritualmente.
056 17 | Bach. | Oper. | Es alguien capaz | Se pueden En algunos Por cierto No rindiendo lo
de pensar y utilizar los casos no morbo hay que | suficiente o
i di i d de un jefe haciendo las
idades tanto iri como se hacia una cosas de
laborales como di los isi d. I} con
P ] P por mal cardcter.
3 1l jemplo dias
diversas libres o
ividades de "

gusto particular,
sc

adquirir
muchisimos
conocimientos.
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057 29 | Lic. m. m. [ Para mi hombre | A veces ia A is gente no le | Por que a veces | Poco pacientes,
es aquel que es gente confla gusta la los ven muy se enojan por
capaz de més en un P iao jo y no .

P asi hombre que en Di P cosasa.
mismo y aceptar | una mujer, los que impone un | formalidad en
a los demds, asi [ hombres a hombre, a veces | un trabajo.
como los efrores | veces tiencn que no son nada

mayor delicados ni
seguridad para | cauteclosos.
convencer que

una mujer, 8

veces son mas

profesionales

representan

mayor

formalidad.

058 18 | Bach. | Oper. | Alguien que Superacion No hay Por que no En el tipo de
razona y asimi fici j tiene la animo cn que se
las cosas de su responsabilidad, pacidad izando el
alrededor. saber que tiene necesaria para | trabajo.

un compromiso. realizar lo que
se necesita.

059 24 | Tec. |Oper. [ Unser No No pued Situaciones En su caricter.
con defectos y parir. emocionales.
virtudes.

060 19 | Bach. | Oper. | Representa Horario de Siempre le Por el sueldo, Casi no lo hace,
solidaridad, trabajo, son mas | ponen 1o mas por que sienten | se enoja y busca
ayuda, i practi y do y que llevan mas | desquitarse de

] en casi p bili los demas.

en ocasiones todo, no tienen Y por tanto
como base o que usar falda, ticne y quiere
apoyo, no se ganar mas hace

ilidad y b mucho y recibe
comprension poco.
aungque a veces
im, nte.

061 28 |Lic. m. m. | Especie F para] Lo En alg: Gritos mal

sexo opucsto al puestos con fuerza, no casos de acoso. | humor, esconde
i g dcbe llorar ni sus
libertad, sentir, el sentimientos, no
preferencias hombre es es susceptible.

laborales cn la
infraestructura.

desorganizado-
en la mayoria
de las cosas, ¢l
hombre lo
etiquetan que es
mujeriego, rudo
mal educado,
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062 [h |28 | Bahc. (Oper. | Es una p Las En alg: casos | Por que no Con corsje, mal
que trabaja y son que hay los hombres no logra sus humor, 0
debe ver a su P den resolver j y has veces
familia y que pesados y que sus problemas muchas veces | dejan el trabajo.
merece respeto. | pucden hacer ellos mismos y es pesado el

los homb veces no bajo que
ejemplo saben como claboran o
fevantar cosas hacerlo. tienen muchos
pesadas, hacer problemas que
cosas que las no pueden
mujeres no resolver.

063 |h - |25 | Bach. | Oper. | Es 1a persona Irresp. iti Dependiend [« i
con gran que trabajo hambre, sed.

P bilidad desempefien.
en todos los
L © P
idos en la laborales, ser
- vida, ejemplo autoritario, ser
familia, amigable,
sociedad, pais. amable.

064 [|h |21 | Bach. | Oper. { Un ser que al i1 Desi dal Por que no Generalmente
igual que la flsica en mucho | no mostrarse puede expresar | no mostramos
mujer también de los casos la | décil, i su | sufrimi ya
siente pero por fuerza. sufrimiento 0 | que por nuestra
tradicion de ser peoblemna ya supucsta
el sexo fuerte no que por su posicion del
pucde expresar supucsta sexo fuerte no
su sentir. posicion de tenemos que

hombre reprimir y
siempre debe hacerlo en
mostrar silencio.
carécter recio.

065 | h |29 | Bach. | Oper. | El sexo opuesto | Poder ¢jecutar | Tener un trabaj No No
al de 1a mujer es | tareas de de oficina un
la persona que contacto fisico. | poco desgastane.
representa al
macho, en un
hogar, manada,
aldea, etc.

066 |h |29 | Sec. |Oper. | Un se humano Para Poder hacer un El no poder Se esfucrza para
que vive sobre l1a | hacer las cosas | esfuerzo por hacer las cosas | hacer cosas ¢l
faz de la tierra pesadas, hacer | mejorar su que uno quicre | no hacer.
que siempre es las cosas mas trabajo tener por que no
indisp imitadas en facilidades de ponden sus
para ¢l hogar, cuanto a mover las cosas opiniones no
formar una expresion del pesadas. lo toman en
familia ser lider | trabajo. CUenta a uno.
en et hogar
comoen el
trabajo.
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067 23 | Bach. |Oper. |Lap que |C con el i Ninguna. No tengo
trabaja y cumple | trabajo con ningun
con su familia, honestidad, sufrimiento
no €3 que se8 Tiene palabra durante el
mids fuerte y on casa trabajo.

[ con ser

tas P !
con cada una
de las
actividades
desempefiadas,
mantenerse
concentrado
durante la
jomada de
trabajo, sentirsec
orgulloso por el
trabajo bien
hecho.

068 22 { Sec. Oper. | Elcual es Realizar En trabajos que Por Ia presiéon de | Por medio de

jador, baj no pueden trabajo por eso sus
en o las se deprime por expresiones.
todo. 2j 1a tensién de su
trabajo.

069 24 | Sec. |Oper. | Es ¢l frente Mayor v jas no hay | Sol Muchas veces
mayor parte en desarrollo, mas | sélo un poco de | cuando alguna cuando no es
el hogar y con scguridad, en la | favoritismo, vez el trabajo es | apreciado su
grandes calle, mas muy pesado y trabajo o
ventojas. respcto para matado. cuando es

desempefar victima de

cualquier alguno de sus

trabajo. superiores. Por
presion.

070 22 | Bach. | Oper. | Es aquella Que hasta Que se tiene que | E de Depresi:
persona la cual cierto punto prep mas baj
pucde depender | tiene poder para poder i enel i encl
de sl y que dentro del petir con la b baja
puede ejercer su | trabajo. mujer ya que se i ion de i
papel en todo la esta decayendo parte de sus
extension de la la preparacion. superiores no se
palabra hombre. dan

reconocimientos.

071 42 | Prim. | Oper. | Con Poder tener No poder Por ser Con
responsabilidad | actividades cumplir con irresp agr d.
con mente se trabajo
positiva, y lla uno | fe i

humanitaria (se
desarrollo uno
mas facilmente)

mas facilmente,

facilmente a la
gente.

1s




072 44 | Sec. |Oper. |Es Ia fortaleza La fortaleza, el | De mi parte ninguna Con desanimo
de la famillay don. El salir ninguna.
de trabajo. adelante con
fortaleza, saber
resolver todos
los problemas.
073 24 | Lic. m.m. |Ser humano con | Ticnen mayor Mas toscos para De algun u otro
caracteristicas fucrza, mayor ciertas modo 3¢ queja,
i i in al ividad: notoria que se lo externa por
las cuales se han | desgaste menor puede presentar | medio de 1a
definido para ofrecen una organizado para | al realizario palabea como
entes de un solo | mayor si mismo. menor atencion | ya me canse ,
patrén por lo confianza entre ¥ cuidado entre | estoy arnto.
general con ellos menor cllos cada quien
genitales que se P i se vale por si
distinguen a los | deslesl entre mismo.
de una mujer. ellos.
074 42 | Prim. | Oper. Un hombre Se puede hacer | No contesto Por que tiene Pues se ponen
P ble j ha presi tristes
N pesados. en su trabajo o muy
€n sy casa vos.
075 23 | lic. m.m | fisicamente Se les toma mAas Se ie tienen Por que se le Cansancio
hablando es ia en consideracion menos asigna trabajo | fiscoy las
parte fuernte y para j i P do y que criticas de los
ia | grupos, tienc mas | a é). no involucra
de la mujer habilided fisica tanto
pars ¢l trabajo, ¥ intelectual,
sec Je asignan
trabajos que la
mujer no puede
hacer
076 29 | Bach. | Oper. | P i j R Falta de tiempo | Con
P ble con | pesad ividades que dedicarlo presi
H i que | disponibilidad de | no pued a la familia y
cumplir con su horarios realizar las presiones para
familiay con el mujeres cumplir con su
trabajo trabajo
077 35 | Tec Oper. | Es el que tiene la | Se tiene mas Somos Se desespera Enojo,
responsabilidad, | fuerzaen el desordenados, cuando no se e | tristeza y
en todo momento | cuerpo, somos nos faita dan los desepercaion
de 1a familia a la | mas toscos, amabilidad, resuliados
que debe de [ falta ipli
cuidar y apoyar rudo, nuestro y falta conocer
cuerpo csta mas a la mujer
capacitado para la
resistencia
078 19 | Bach. | Oper. | Es alguicn que Que puede hacer Quc a veces te Por las A veces tienc
tiene un trabajo pesado | dejan todo el presiones de muchas
responsabilidades | y sube a puestos trabajo los jefes presiones y
en cl trabajo y en | mas rapido no pucde
el hogar laborar a
.ED.

116




079 24 ) Bach. ( Oper. | Es una persona Puede hacer Hay cosas que Por la No haciendo
que nace para trabajos fuertes, | no puede hacer, P y lsu j
procrear a la tiene mas como ser sobresalir en su | siendo
humanidad y con | agilidad, hay detallista, limpio | dep. y |
esto adquiere mas fuentes de |y ordenado que no sca cansado y

bilidades parael, reconocido en | nervioso
como cuidar a su | puede cjecutar ello .
pareja y trabajar. | varias
actividades

080 22 | Prep.. | Oper.. | No es nadasin 1a | La fuerza y el La forma de Por ninguna No contesto
mujer valor arreglarse, su

falta de
sensibitidad y su
impuntualidad

081 19 | Sec. Oper. | Es aquel que Responsable, Deshonesto, es Por que no Diciendo
pucde hacer h su irresp bl hace las cosas | groserfas

ier cosa, i ¥y su | no hace sus bien
que pucde peto a los bl i
razonar nsar. _ | demas
032 18 [ Sec. Oper. | Una persona igual | Trabajo pesado | Tener mas Por Cuando no se
at Trabajar mas trabajo, no salir | incomodidad hacer las
horas a una hora con el jefe o cosas que me
exacta problemas con | piden
los clientes

083 23 | Lic. Oper. | Un ser humano Ohbtiene un No es muy Mal redituado | Con mal
con jo sin P i falta de | en su trabajo humor y con
caracteristicas tantas trabas, paciencia, indiferenciaa
similares a las de | ticne mayor realizar sus
1a mujer, sus agilidad y actividades
diferencias son fucrza, puede
dentro del alegar sin ser
contexto social, mal visto

084 60 | Prim. | Oper. | Una persona con | Tomar Responsabilidad, | Sueldo bajo, Siendo
todos los o y bajador, s¢ presi gati
derechos con libertad hace cargo de su

hogar y del
. trabajo

085 24 | Lic. Oper. | Es un ser que Es tener mejor | Trabajar todo el | No tener No haciendo
trata de cumplir rango, mcjor dia, trabajar solo | tiem| cl trabajo
un fin sucldo, mayor con compaficros | suficiente para | comoes
d inado para | opor idad, y del mi: sexo, | otras debido
vivir de acuerdo a | tener de amigo b h el ivi
como ,lo marca Ia | al jefe fin de semana
sociedad

086 26 | Prep.. [Oper. [ Un serh Op idad de | Reali lomas | Porquenole Con molestia
con ideas subir de puesto Rgusta lo que atodo
extrafias mas rapido. hace

usar siempre
pantalon

087 19 { Scc. Oper. | Es el que tiene Hacer las cosas | Hace ¢l trabajo Trabaja mas y Encjado y
desempefio ¢n su | con facilidad mas pesado no le pagan por | preocupado

trabajo y lo
clabora bien

eso

(R




oss 31 | Sec. Oper. | Un ser A b No hay No sufre Encjo y
dos y sale j tristeza
tarde de trabajar
089 21 | Sec. Oper. | Es una persona Fuerza, dinastia, | No hay Por no hacer Evado mi
que siente y control y bien su trabajo | sufrimiento
puede hacer capacidad
cualquier cosa .
090 27 [ Bach. | Oper. { Es la persona con | Se le da mas No podemos Por sus Con
isticas lib d , no nos drar, no prob depresi y
fisicas del sexo b los {ab. preocupacioén,
i yque [ ala dos hemisferios
tiene moral, hora que cercbrales,
cumple €Oon sus queramos, nos 30MOS Menos
resp bilid: i de i al
responsabilidades | dolor flsico
muy ficilmente
o9 25 | Bach. | Oper. | Es una persona Realiza trabajos | No contesto Por sus Con bajo
que vive de pesados, viaja horarios rendimiento
acuerdo a la frecuentemente nocturnos y
sociedad que lo falta de
rodea estimulos
092 21 [Tec. |Oper. | Es una persona Responsable, Parrandcero, sin | Al no No contesto
con idad! i principi d al
principi jador y sin i P bl 100% mi
vicios trabajo
093 29 | Sec. Oper. | Es el ser mas Que puedo El no poder No le dan a Enfermedad,
dotado de ia a lizar trabajo | uno vacaciones | mal humor
creacién fachada muy alta, | de una dama o descanso
y reatizo trabajo
mu o
WJ 32 |Prep.. | Oper. | Unhombre es ia | Ascender mas ‘Abusan de tu Faita de Negativo,
persona alto y répido i de i
responsable, trabajo laboral
honesta y
honrada
095 29 | Sec. Oper. | Es toda persona Hacer todo en Ia | Ser querido por | Yo no sufro Yo no sufro
honesta y un vida, romper los | los hijos y los
poco creida obstaculos, seres queridos
mayor esfuerza y
em,
096 54 [ Scc. Oper. | Tener inquictudes | Responsable y Atento con los No hay No hay
de trabaj p i sufrimi
amable
097 54 | Prep.. | Oper. | Es un ser humano | Tener mayor ninguna Yo no sufro Yo no sufro
que siente, sufre disponibilidad y
y rie no existen
temores
098 28 | Prep.. | Oper. [ Un individuo Fuerza, coraje, Ma4s presion y Sueldo, Estrés, siendo
ind di decisi fuerza i estrés presi hostil y con
con libertades y fisicay famili imp &
limitaci y resi i ala b ir de
con mujer los demas,
oportunidades de
sobresalir




099 25 [ Sec. {Oper. [ Esalgo Ganar mas Trabajar mas de | Por trabaj [ ivad
maravilloso que dinero, ser lo normal, no para mantener
Dios hizo eficiente y util darle tiempo a a la familia

la familia, no
salir a comer a
{a hora

100 36 | Sec. |Oper. [.Es unsercon Trabajo con mas | Que se trata Bajos sueldos, [Con
dotes distintos al | facilidad solo con ambicnte de agresividad y
de 1a mujer, con Se relaci mas | h ¥y se baj d mal caracter
fuerza y flsico facil con las trabaja mas y

demas pesado
Es mas

disponible para

horarios

Utiliza menos
incapacidades

laborales

101 21 | Bach. | Oper. } U tipo de Reali baj Te utilizan para | Por el bajo Con molestia

fuerte pesados con los trabajos mas dimi ¥ angusti
facilidad, los pesados =
zapatos no te
cansan, las chicas
te admiran,
simplemente cres
hombre

102 34 | Prep. | Oper | Que afronta sus Trabajos mas Se les exige Por j d. Exp dol
P bilidades, | p mas, tiene excesivas de

reconoce sus Viaja mas pocos trabajo

errores y pide T horas privilegi se

disculpas extras, y no se limita mucho en
ausenta por permisos,
incapacidad

103 42 | Bach. | Oper. | Aquel individuo Trabajo mas Ninguna. No hay Con soledad
que reune todas pesado, mayor sufrimi y ai i
las funcionamiento
responsabilidades | en el mismo.

mayor entrega y
responsabilidad.

104 34 | Sec. Oper. | Una persona del La fortaleza y en | Para trabajo Sufrir No es ficil
sexo masculino donde s¢ pueda mas rudo i o 1o
quees aplicar
responsable de
sus actos en todos
sus aspectos
respetando al
Sexo opuesto sin
ser macho

105 40 [ Secc. | Oper. | Es aquel que Trabajo pesado , | Imagen de Por presi: Quejind
provee la ¥ tener prioridad | prepotencia, {aboral y de mis jefes y

ion de la | de aun hacer trabsjo salarios bajos negativos
familia y tiene la puesto mas alto
obligacion de
prepararse mejor
106 23 | Sec. Oper. | Un hombre es Capacidad para Rindiendo

aquel que tiene
conocimientos

1o

mas d
ridpido en una

de | menos en el

trabajo



para sobreviviry
tener mas
adelante
responsabilizarse
de lo que venga

empresa

saber llevar a un
equipo de
trabajo, poder
realizar detalles
fisicos y
mentales,
ayudar a las
mujeres, Mayor

enclArcay
desempchiarse
bien con la
familia y con ¢l

sado.

trabajo
107 20 | Prep.. | Oper. | Es la persona que | Se puede utilizar | Te piden que Por tener de Con encjo
. da manutencion e | la fuerza para los trabajos jefcauna hacia mis
te hogar hacer trabajar claborados scan | mujer y por subalternos

bien a los de mayor bajos sucldos

no tidad puesto
se discrimina que cres
tanto y no hay hombre, si tu
acoso sexual, Jjefaes mujer
pucdo llegar mas | sales con ella
tarde,

108 43 | Tec. mm Un compafiero Sila jefees ninguna D el De g
con el que se mujer: un trabajo forma
pucde hacer rastrero , barbero
equipo » holgazsn todo a

su favor

109 21 [ Prep. | Opcr. | Es un individuo Compatibilidad Discri Discrimii i Baja la
del sexo con jefa o jefe, entre los que se le hace, | productividad
masculino que s hombres y las porel
distinto que Ia mujeres compadrazgo o

. mujer en cuanto a tas jerarquias
1a fisiologila que s¢
establecen
1o 30 | Tec. |[Oper. | Persona del sexo | Mas fucrza, Mas solicitado, | Por que no hay | No lo
1 idad mas 4 f
inteligente, mas desgaste pero yo no
eficiente, rudeza | fisico y menos sufro me he
I consentido acostumbrado
[}} 24 [Tec. Oper. | Es una persona ., No he tenido No pued Cumplimi Enojo, ira
un ser, ventajas, me entrar al bafio de roles alcohol.
i p parael |de j ici
fisiologi bajo pesad P i que |letocael
Ser fuerte, son 1] ya ji
correcto y uno lo ven mal
caballeroso si lo estudia

"2 21 | Sec. Oper. | Es la persona que | No No Exceso de Cansancio

labora ¢l trabajo vemajas desventajas trabajo

120




113 24 | Sec. Oper. | Ser responsable Atento, Irresponsable, Por que sufrc | Estresado y
en su propia responsable, ebrio, fusi b hand
persona y que honrado drogadicto, que todoa me | molesta a los
hace valer su trabajador y flojo y sucio. den Ja razoén, demas
palabra, que no quererse a si POr que soy
tenga vicios mismo irresponsable

conmigo
mismo

ia 25 | Tec. |oper |es un nombre Actuar como Actuar como Carga de Muestro
que sc le da al profesioni: di . bajo y no lo | j dol
ser humano tratar a los tratar a los valoran con
identificarlo demas como si demas como si indiferencia
entre lo fueran igual a fueran mas que
masculino y uno, responder ellos, no saber
femenino. con honestidad | responder
Capaz de hacer y franqueza, como hombres,
un bajo sobre izar el 1i el

= 1a ticrra dificil ¢ | trabajo con trabajo con
imposible calidad deficiencia

115 34 | Prep.. | Oper. | Es el No existen La misma Acoso sexual | Inquieto,

P j resp confundido y
de la persona voluble
hacia ¢l sexo
opuesto
116 29 | Lic. m.m |Unse misen No puede haber | La unica Creo que Depende de cada
bi j d ja es sufrimos por uno, suicidio o
, una parte tenemos creerse cl sexo | desco depresion
integral en e caracteristicas domi fr dos o
sistema con Ia propias por sucesos
caracteristica de inesperados
ser inteligente

17 32 | prim |Oper. | Es una persona No hay ninguna | El que hombre | Por la fatigay | No contesto
que tiene sus trabaja mas que | cl cansancio
propias idcas la mujer de las cosas
conforme va que tiene que
teniendo hacer el
relaciones con hombre en ¢l
las demds trabajo
personas en el
trabajn y en el
medio en ¢l que
se desarrolla

18 28 | Bach. [Oper. [Lap R Trabaij: Por falta de Agotamicntio
capaz, inteli, peto y d o pe y fisico y moral,
y que se amable, carga de

qui . p ismo, trabajo
aprende y se orden, busca lo
desarrolla mejor para su

vida y quererse
a si mismos
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19 22 | Sec. |Oper. |U hombreesla No No No he sufrido | Molesto y
persona que esta | ventajas descperado
a frente de su
hogar y no deja
que se caiga
120 20 | Sec. Oper. | Es una persona No creo haya Les dejan los No contesto. Con los gestos en
como i jas por ser bajos mas la cara,
otra pero con un b por que d
poco mas de también las
fuerza. mujeres pueden
hacer cualquier
trabajo.
121 22 | Prep. | Oper. | Aquel que se No hay ventajas | Poco interés al | Poe no ser Con desgana.
define por lo trabajo. apoyado.
bioldgico y
Fisiologico.
122 23 | Prep. | oper | Un ente laboral Fuerza, ideas Desesperacién, | Por el mal Desperado,
€n un sistema mas i lid. bi de i io y estrés.
estructuradas, mal trabajo.
soporta Ia administracion :
presién y del tiempo y

soluciones con
facilidad.
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