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INTRODUCCION

La Direccion General de Comunicacion Social de la Presidencia al iniciar su
trabajo dentro del sexenic de Miguel de la Madrid adquiere la importancia por la que fue
creada; mantener la imagen de! Presidente dentro y fuera del pais. En el gobierno
actual, de un partido de oposicion al Partido Revolucionario Institucional (PRI) se
retoma el mismo esquema para manejar la informacién, como lo hicieron en sexenios
anteriores. El presidente Vicente Fox Quesada adquiere un modelo que es utilizado por
los Estados Unidos de Norteamérica: las conferencias de prensa con ios representantes
de los medios masivos.

El formato utilizado por Martha Sahagun, la vocera presidencial, destaca por el
apoyo que le dio el gobierno federal. Comunicacion Social adquiere mayor importancia
por el decreto otorgado y las facultades que le confirieron para informar el acontecer del
gabinete y de! Ejecutivo Federal, a lo que en gobiernos anteriores no le habian dado
tanta importancia como instancia de comunicaciéon. La titular muchas de las veces
carente de informacion en {(os aspectos politicos, econdmicos y sociales, sSupo
aprovechar cada momento de su gestion hasta el término del mismo, para controlar su
discurso y, al mismo tiempo, delegar responsabilidades a otros funcionarios que fueron
apoyo y hasta “voceros” con muchas mas cualidades que la titular para informar y

opinar.

La Coordinaciéon de Comunicacion Social, bajo la batuta de Martha Sahagun en
los primeros meses de gobierno, le implicaba estar actualizada en todos los ambitos, en
los formatos y esquemas de informacion. Para las conferencias de prensa, también se

i
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requeria del dominio del tema, aunque sin estos elementos la vocera supo manejar a
los medios de comunicacion.

Al inicio del mandato de Vicente Fox los cambios en el gobierno federal
empezaron a ser significativos para la nacion, la estructura del gabinete en su mayoria
cambid, apoyado por un amplio grupo de industriales que empezaron a incursionar en la
politica.

Los primeros cien dias son punto clave para el andlisis, porque en este periodo
se dan giros de envergadura para un pais con un sistema politico democratico y
ademas es un tiempo senalado por el propio Presidente como fundamental para ser
evaluado.

Consideramos los inicios del gobierno foxista como marco histérico para
referirnos al manejo de la informacion, la transmision de noticias y el esquema de
difusion utilizado por Martha Sahagun. Con base en estos puntos logramos conocer la
radiografia de un nuevo sistema.

Desde la transicion hasta la forma de presentar a su gabinete, el Presidente
representé lo novedoso, 10 expectante, no sélo al interior del su gobierno sino al
exterior, ya que en otros sexenios y administraciones no se habia hecho.

Aunque los primeros meses fueron de acoplamiento, de cambios y
reestructuracion dentro la Direccion de Comunicacion Social de la Presidencia, el papel
que desempehid la titular como portavoz del Ejecutivo, con facultades que le confirid el
gobierno federal, le permitio continuar con la difusién de la imagen dei Presidente. La
vocera oficial representaba para Fox la continuidad de su proyecto propagandistico para
seguir con el modelo de ia popularidad que lo llevd a la presidencia. A Fox le conviene
este tipo de area, porque con el manejo de la informacion y la transmision de noticias a
través de conferencias de prensa, se puede tener el control de ia misma y no perjudicar
ni su imagen ni la de su gabinete.

TEGIE MOn s
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Antes de Fox, en el area de comunicacion no existia un vocero oficial que fuera
el que diera cuenta sobre los trabajos o comunicados del Presidente de la Republica,
por lo que decidimos analizar al portavoz presidencial y la informacion oficial difundida
por los medios masivos que asistian a las conferencias de prensa, asi como saber la
importancia de esta area dentro del gobierno de Vicente Fox.

Nuestra tarea fue descubrir los origenes y la evolucion de este drgano oficial de
comunicacion y la trayectaria de su vocera Martha Sahagun en los primeros meses del

nuevo gobierno.

Al rescatar ios documentos impresos como: revistas y periédicos que contienen
informacion relevante, articulos, columnas, o comunicados por pare de la vocera oficial
se pudo analizar de forma critica el manejo de la informacion y su contenido. Dentro det
mundo de !a informatica, la pagina oficial de la presidencia es también una herramienta
de consulta y de las mas importantes fuentes de informacion.

Para esta investigacion, muchas veces nos cuestionamos: ;Cual es el fin que
persigue Martha Sahagin? y cicual es el tratamiento de la informacion que es
transmitido a través de esta nueva modalidad? A cien dias de experimentar el nuevo
cambio democratico y la transicion que sufrio el pais con el nuevo gobierno
conoceremos, ¢ cudl es la finalidad de esta institucion de comunicaciéon y sus principales
propositos politicos? ¢ Qué difusion le dieron los medios a la informacion oficial? Estas y
otras preguntas tuvieron respuesta después de indagar en la documentacion.

Se rescataron las versiones estenograficas que aparecieron en la pagina Web de
la Presidencia durante los primeros meses del gobierno de Vicente Fox. Se analizaron
diarios de la zona metropolitana: E/ Universal, La Jornada y Reforma, asi como de una
de las mas o >ables revi en cuestiones politicas: el semanario Proceso. De esta
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forma la prensa escrita es principal fuente de informacion para el andlisis documental y
sustentable en este trabajo.

El procedimiento para este trabajo de investigacion fue el acopio de los tres
diarios, antes mencionados, de mayor circulacion en el Distrito Federa! y el semanario
politico Proceso. Enseguida se hizo la revisién de diversas notas informativas, asi como
de los discursos emitidos por la vocera Martha Sahagun, que comprendian el periodo
de diciembre de 2000 a marzo de 2001.

Se cotejod la informacion de esos diarios con la informacion que aparecio en la
pagina de internet de la Presidencia, especificamente las versiones estereograficas en
los inicio del gobierno de Vicente Fox.

Para sustentar el analisis respecto a la politica econémica del Presidente Fox y la
modalidad de difusion en la Coordinacion de Comunicacion Social realizamos
entrevi ad >ados especialistas en la materia como: Elios Padilla Azueta y
Benjamin Ron Delgado, economistas; Octavio Garcia Oniz y Roberto Gonzidlez Pérez
reporteros de fuente y Carmen Rodriguez Roman y Ana Lilia Romero Irene, abogados
que ejercen en el campo juridico, quienes NOS proporcionaron sus opiniones en este
contexto. Cabe destacar que aunque nuestra investigacion corresponde a los cien
primeros dias de gobierno. contamos con la perspectiva a corto plazo.

Ademas se revisaron documentos sobre la perspectiva de ia prensa en México
para conocer el futuro de los medios de comunicacion en nuestro pais desde el punto
de vista de los profesionales en la materia como: Raul Trejo Delarbre, Miguel Angel
Granados Chapa, Carios Monsivais entre otros.

Bajo este marco se pudo hacer el andlisis sobre el manejo de la informacion
transmitida a través de los comunicados de prensa por parte de la vocera oficial de la
Presidencia. Con noticias de la prensa escrita y electronica sobre las actividades del
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mandatario se estructuré una vision de lo que es el area de Comunicacién Social en los
primero cien dias del gobierno foxista.

En el primer capitulo se aborda el manejo de la informacién, el esquema utilizado
por ia vocera oficial de la Presidencia, asi como la trayectoria politica de Martha
Sahagun dentro de la administracion de Vicente Fox. También es importante mencionar
lo que implico el cambio democratico en este sexenio para el Partido Accion Nacional y
las consecuencias que tuvo la Direccion de Comunicacion Social de la Presidencia con
ia nueva titular y la manera de manejar la informacion emitida a los medios masivos.

En el segundo capitulo, tratamos el formato como se presentd la informacion en
tas conferencias de prensa a los medios masivos. el manejo de ésta y las perspectivas
que se tenian sobre la Coordinacion General de Comunicacion Social con respecto a
su futuro. Asimismo el tratamiento que le da la prensa a las noticias emitidas por la
titutar de la dependencia, asi como la manipulacion de la informacion para beneficio del
gabinete y el Presidente.

En el tercer capitulo se analiza la informacion de comienzos del nuevo gobierno,
se examina la informacién difundiga por la dependencia de gobierno y de los tres
diarios, ademas se inspeccionaron l0s articulos y notas periodisticas de esas
conferencias de prensa, por Ultimo se presenta la referencia histérica respecto a la
Direccion de Comunicacion Social, la evolucion y el crecimiento de esta instancia
gubernamental, su estructura y el papel que juega en la proyeccion de la imagen del
Presidente de la Repubilica.

Para efectos de esta investigacion se tomoé en cuenta sélo un medio de
comunicaciéon masivo que es la prensa escrita, puesto que en ésta se ha podido
rescatar la informacion que sirve de sustento para el andlisis de la informacion de los
primeros meses de gobierno de Vicente Fox, son l0s periddicos de la ciudad de México
en los que se encuentra lo mas destacado de los cien dias de gobierno foxista y
concretamente de la Coordinacion General de Comunicacion Social de la Presidencia.

' TESIS ONN °
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Cabe sefalar que de! portal de la Presidencia fue rescatada informacion valiosa,
aunque limitada para esta investigacion, sin embargo es parte medular para el
desarrollo de éste trabajo que ahora nos ocupa. De la informacion que emitié la pagina
oficial, se analizara sélo aquella que fue tratada en los periédicos, ya mencionados, y
que difundieron ia noticia un dia después.
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El Cambio Democritico de Vicente Fox Quesada

El arno dos mil fue trascendental para México porque se genero la transicion a un
régimen democratico, éste abrié un abanico de oportunidades a las clases mas pobres,
por lo menos asi lo pensé el 60% de la poblaciéon que voté por Vicente Fox Quesada
puesto que su situacion econdémica, en teoria habria de cambiar. A partir del error de
diciembre ' el pueblo cambidé su mentalidad, cansado de enfrentar las injusticias
electorales de cada sexenio cometidas por el entonces sistema priista mexicano.
Ernesto Zedillo, quien impulsé el cambio, lo cuestionaron siempre como un presidente
débil, supo aprovechar la oportunidad y pasar a la historia por tal hazana.

La contienda electoral fue cerrada, el precandidato Francisco Labastida, del
Partido Revolucionario Institucional (PRI), no marcaba prosperidad para el pais, su
popularidad estaba por debajo de sus contendientes; Cuahtémoc Cardenas cayo de la
simpatia de muchos mexicanos por lo desgastado de su imagen politica y no tuvo el
carisma ni la fuerza para contender con sus adversarios, en cambio Vicente Fox
mostraba otra cara, durante el proceso electoral él manejo mejor la campana, casi al
cierre arremetiéo contra el partido oficial, cuya popularidad aumentd consiguiendo un
histérico triunfo el 2 de julio.

Ahora Vicente Fox enfrenta retos como: mejorar la situacion economica de
miliones de mexicanos en extrema pobreza, cambiar el sistema, acabar con los vicios
heredados por el PRI y encauzar a la nacion por el camino a la democracia. Las
promesas de campana tienen que cristalizarse con hechos para enfrentar la crisis,
generar empleos, terminar con el conflicto bélico de Chiapas. Por tal razén muchos
esperan resultados concretos.

' €l "error de diciembre" fue Q: por el exp i te Carios de Gortari porque, segun @i, no se
ajustaron los pror i ecor i ji on la peor crisis al pueblo de México.
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Durante el proceso de transicion al nuevo sistema democratico, el Presidente
presenté a su equipo de colaboradores, un gabinete empresarial, aunque muchos de
éstos sin trayectoria politica habrian de demostrar su responsabilidad con el nuevo

gobierno.

Cabe sefalar que para la sociedad mexicana era un cambio favorable porque
pensaron que su situacién, en todos los aspectos, abria de mejorar, las promesas de!
actual Presidente crearon expectativas para los simpatizantes del PAN y para los de
otros partidos. sin embargo el reclamo por una vida digna, educacion y salud para la
gente humilde no se ha concretado, el puebio es quien dio el verdadero triunfo a Fox.

Los primeros cien dias del gobierno foxista implicaban cumplir con hechos, sin
embargo no fue asi, incrementd su imagen, atras de él existe un aparato de publicidad
que mantiene su popularidad con el pueblo (cabe mencionar que él gand las elecciones
por arriba de los demas con un 20%). Al comenzar su administracion lo primero que
hizo fue acordar con el EZLN la paz en Chiapas, luego presentd al Congreso la reforma
fiscal, ademas del impuesto a medicinas y libros, esto ultimo se le cuestioné en la
prensa, y de los puntos anteriores no se han realizado casi nada.

Al inicio del sexenio, Martha Sahagun es encargada de cuidar la imagen y la
popularidad de Fox, ademas de ser consejera y apoyo desde que éste tuvo la
gobernatura de Guanajuato. La senora Sahagun como vocera oficial se encargaria de
difundir informacién a los medios masivos sobre las actividades presidenciales en
conferencias de prensa rodos los dias 2

? Las conferencias de prensa se ite. En ios primeros dias de gobierno de Vicente Fox
aparecieron cuatro en sl mes de d»cmmbre en snero 'u.ron dl.z en febrerc ocho y hasta ¢! diez de marzo solo dos
de eilas, segun lo publi on 08 tres di que se

12
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La vocera oficial de la presidencia adopta una modalidad diferente a las
anteriores administraciones, se presenta en conferencias de prensa y da los
acontecimientos mas relevantes de la agenda del presidente, al estilo norteamericano,
pero atras de todo esto existe el control que tiene con la informacion, porque podia
estar al momento, pero con carencia de objetividad, de veracidad, tratando de ocultar
aquello que pudiera afectar los intereses del gobierno federai.

Podemos afirmar que la informacion generada a través de la vocera presidencial
esta maquitlada, puesto que pretende mantener la popularidad de Vicente Fox, ademas
trata de ser transparente solo con la clase que tiene el poder (la iniciativa privada),
cuidando sus intereses para no generar conflictos qQue pudieran fracturar lo que apenas
empieza como régimen democratico. El Presidente, sin duda, cuida de aquellos que lo
mantienen en el poder, es decir, el sector empresarial y que en su mayoria estan
representados en su gabinete, a los que se propone servir, olviddndose de las ciases
mas desprotegidas.

La prensa tuvo un cambio significativo en los Gltimos anos, se volvio mas critica y
abierta a la opinion, sin miedo a la censura como sucedia en administraciones pasadas,
la tarea es cubrir las noticias y estar al tanto de los acontecimiento nacionales, dar
tratamiento con objetividad asumiendo un papel importante con la sociedad mas
exigente y ahora una nueva relacion con la vocera presidencial.

1.1. La transicién y el nuevo goblerno

El 2 de julio del ano dos mil el pais pasd de un sistema autoritario, gobernado
setenta y un anos por el Partido Revolucionario Institucional (PRI), a un régimen
democratico comandado por el precandidato del Partido Accion Nacional (PAN). Con el

13



ENEP.Aragén E1 cambio democratico...

triunfo de Vicente Fox Quesada, México se convierte en una nacion de nuevos cambios
dentro del sistema politico mexicano de cara al siglo veintiuno.

Casi al entrar al nuevo sigla y después de que Fox ganara ias elecciones del
2000, se empieza a preparar la transicion del nuevo régimen. Se determind hacer el
cambio de gobierno de una manera paulatina sin que afectara a los tres sectores mas
importantes de la nacidn: campesinos, obreros y empresarios. De esta forma el
presidente electo implementod la transicion del nuevo gobierno democratico.

La idea que el mandatario llevé a la nacion de: un “gobierno diferente”, de un
“desarroflo y crecimiento con calidad” tendria, de alguna manera, que consolidarse con
hechos, con programas de desarrollo en donde el pueblo se viera beneficiado en todos
los aspectos: empleo, educacion, salud, entre otros: pues debemos recordar que el
Presidente electo manifestdé mejorias en esos aspectos durante su campana y en este
sentido tendria que demostrar su credibilidad a la nacién cumpliendo lo que prometio.

La transicion y amargo dolor para los priistas duré aproximadamente cuatro
meses, hasta que Fox tomdé posesion como nuevo Presidente de la Republica, el
cambio no iba a ser radical, lo primero que hizo fue elegir a los titulares de todas las
dependencias gubernamentales y después contempié el desplazamiento de casi todos
los politicos del régimen anterior. Hasta ahora podemos sefalar que no fue facil y que la
propuesta de que las b laborales no salieran perjudicadas, to cumplio.

1.1.1. Régimen democritico

Al iniciar la administracion foxista, en las dependencias del gobierno existia una
gran expectacion en torno a lo que seria su futuro laboral, casi todos los titulares
pertenecian a la era priista. Jefes y mandos medios se encontraban en la misma
situacion, pero en este caso los cambios en las diferentes secretarias sélo afectarian a

TESI® CON 14
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los de mayor rango, hasta que se acoplaran los miembros del gabinete y su equipo de
trabajo para comenzar sus labores en el nuevo régimen.

Las instancias del gobierno se fueron limpiando poco a poco de aquellos que
siguieron una linea priista y, junto con sus proyectos, tuvieron que ser cambiados, casi
en su totalidad, por el nuevo régimen. Una etapa qQue marco para siempre la vida social,
politica y econémica de un pais que exigia modificar sus esquemas.

Para muchos mexicanos fue un aliciente Que el partido que mas tiempo habia
estado en el poder pudiera ser desplazado por el PAN, ademas de que éste habia
venido empujando fuerte en las ultimas décadas durante los procesos electorales.
Tuvieron que pasar casi treinta anos para poder aicanzar un triunfo. Ahora tenemos a
Vicente Fox como Presiente de la Republica, y al grupo de simpatizantes que confio en
las promesas de campana. de quien se presentd diferente en ideologia y posicion
politica, de un hombre que nacid de la clase media y que prometia esperanza a
millones de mexicanos.

El profesor Elios Padilla Azueta es jefe de la carrera de Economia en la Escuela
Nacional de Estudios Profesionales, Campus Aragon, el cual comentd que el esquema

economico de Vicente Fox es igual a los esquemas anteriores, al senalar que:

Hasta ahora no se le ve ninguna diferencia en politica economica al gobierno de Vicente Fox,

de los anteriores, desde de De la Madrid, p do por Sali y Cedillo on de la

forma en politica econdmica como estd actuando Fox, es decir, situind en un q
neoiiberal, en un esq de ccc ia de do con las mi politicas cconémicas que
utilizan este tipo de cconomistas, que hacen y privilegian al do sobre las fi

que pueden actuar imp do los f: de la ia. Yo no le veo ninguna diferencia
en cuanto a la apli ion de los instr de la ia al d io de los anteriores
gobiernos. Siento que no hemos encontrado todavia grandes i Os que propici el
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crecimiento de la economia ni tampoco un cambio de modclo ni un giro hacia otro aspecto

que nos permita ubicarlo en una nueva politica econdémico.?

Por su parte el Profesor Benjamin Ron Delgado, con una maestria en
Administracion Pablica de la Facultad de Ciencias Politicas de la UNAM opind que:

El modelo econdmico es el mismo que sc ha venido aplicando desde 1982 a la fecha, éste esti
inserto dentro de un modelo de produccion capitalista, el privilegio de la propiedad privada de
los medios de produccién son sélo para un sector de la economia, especifico. que son los de la
clase alta. A parnir de 1982 es un modeclo necoliberal. Desde entonces empieza a ver
fenémenos a nivel nacional e internacional, porque una seria de pensamicntos conservadorcs
encabezados por Margaret Tacher, en Gran Bretana. y Ronald Reagan, en Estados Unidos,
tienen expresion en la teoria econémica de los afios 70°s, que privilegiaba el gasto publico, a

participacion del Estado, v la distribucién del ingreso®

Los dos especiali d zan que el modelo economico de Fox es igual a los
modelos priistas, por o cual podemos senalar que el cambio prometido por el
Presidente no es factible, y asi lo asegura Ron Deigado al afirmar que:

El concepto pi a ap y p las idad politicas, que permite un
1 iento de la econdmica, la g: ia de solucién a la crisis y problemas para darle a

rep
la politica un sustento.
El tener un grupo de empresarios en ¢l gabinete y que sélo saben de empresas (no es

garantia), Vicente Fox p que cllos podian sacar adel al pais, pero no significa que

un empresario que maneja una micro o pequefia empresa tenga una visién global y de

conjunto sobre la problematica del pais. Es una gran ilusion porque es como irse al cuarto

mundo.

2 La entrevisia se realizo el 2 de julio de 2002 en el Centro de | iones de & mi escuela.
* Entrevista realizada el 9 de julio de 2002.
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E! funcionario-empresario era muy clisico en Centroamérica, es decir, cra gente de lo
oligarquia, con Fox pasa exa lo mi pues como empresario no cuenta con el

oficio politico como los anteriores presidentes.
Los anteriores Secretarios que venian trabajando en ese sector de la politica, bien o mal. iban

al do peldanos de la bur porque se iba justificando su preparacién en la politica
de México, actualmente sc¢ incrustan cn ¢l gobierno con la simple etiqueta de “soy
empresario” sin experiencia ni manejo de los puntos dlgicos de la ad acion
publicaS

Como nos podemos dar cuenta, la incursion de empresarios no significa que el
pais resuelva su crisis economica, mas aun que partidarios de Fox, sobre todo de que
tengan una vision de ia problemaética en la que vive mucha gente. Eso queria hacer Fox,
innovar, presentar algo diferente a lo que habian hecho como protocolo los anteriores
gobiernos priistas. Para precisar esto realizamos una cronologia de 10S acontecimientos
de aquel histarico dia en la Ciudad de México.

1.2.1. Cronologia del! cambio

El mandatario cambid, desde el principio, el concepto priista. Asi lo notamos en
diferentes momentos: durante su campana. en |la toma de posesion y al sehalar su

Nnuevo compromiso con la nacion.

« E! dio muestra de popularidad, primero, presentandose ante la virgen de
Guadalupe en la Basilica.

® idem.

TESIS CON
FALLA Dii UniGEN

17




E1 cambio democratico...

ENEP.Aragon

Después, antes de liegar al Congreso de la Unién para tomar posesién como
Presidente, se trasladé al barrio bravo de Tepito para un desayuno con los
ninos de ia calle.

Cuando se presento ante los tres poderes para ser el cambio de estafeta,
saludé a sus hijos. luego se dirigid6 al Honorable Congreso de la Union,
rompiendo de esta forma los canones establecidos por un Gobierno Federal
Priista, lo Que le valio un sin fin de criticas.

Mas tarde, cambié de escenario, se dirigid al Auditorio Nacional para dar a
conocer a sus colaboradores, el gabinete fue presentado al estilo de la ex Unién
Soviética, como en el Kremiin, uno por uno nombrd y asigné la Secretaria a su
cargo (claro previa reunion con ellos para determinar su equipo y su forma de
trabajo), la funcion como principal responsabilidad que debia tener y el
compromiso encomendado por un Presidente que dio muestras de cambio tanto
al interior como al exterior del Gobierno Federal, por {0 menos en lo que fue la
presentacion de sus primeros colaboradores.

Antes de tomar protesta a los nuevos funcionarios de su gabinete, Vicente Fox
leyé lo que llamé su Cddigo de Etica, en cuyos doce puntos exhortéd no sélo a
Sus colaboradores, sino a todos ios Poderes de la Union y niveles de Gobierno.®

Estos son:

Bien comun

Integridad
Honradez TREIS CON

Imparcialidad FALLA DE CwuGEN

obON

. Justicia

. Transparencia

Rendicion de cuentas
Entorno cultural y ecologico

®No

® lvonne N o o a gal fuera de p ", pariédico Reforma,. México, 2 de enero de 2000, p.

3A.
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9. Generosidad
10.igualdad
11.Respeto
12.Liderazgo

La noticia de un nuevo gobierno dio la vuelta al mundo, la mayoria de los paises
estaban a la expectativa de este Presidente que se hizo popular con su frase de tres
palabras: “f10y, hoy, hoy", en un debate publico con los dos partidos mas fuertes en la
contienda electoral, nos referimos al PRI cuyo precandidato era Francisco Labastida
Ochoa. y por el Partido de la Revolucion Democrédtica (PRD) Cuauhtémoc Cardenas
Soldérzano. Palabras que agregaria en casi todos sus discursos politicos, tanto en el
interior como fuera de México, o cual le ha servido como lema o reconocimiento por

parte de los mexicanos.

L] 23 e o0 2001 Ne.1208.
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Pero no todo fue esperanza para millones de mexicanos, al entrar e nuevo
gobierno también hubo cambios radicales dentro del Poder Federal. La mayoria de los
integrantes de su gabinete pertenecen a la iniciativa privada, casi todos empresarios a
los que el Presidente Fox dio oportunidad y confianza porque, como conocedores de la
materia y de la problematica del pais, deben demostrar que si se puede salir de la crisis
y que la nacion tenga que ser salvada por su nuevo gabinete, implementando
mecanismos para subsanar este atraso economico, politico y social que lleva mas de
tres décadas.

El profesor Elios Padilla Azueta, con cuarenta afnos como docente, comentd
acerca de los mecanismos para abatir la crisis, senala at respecto:

Los el S que i >S para abatir la crisis son eclementos que se basan

fundamentalmente en un plan que gencre una inversion productiva, sélo la inversion

productiva nos va a generar a nosotros los empicos que requerimos y los empleos nos van a

generar ingresos y estos a su vez d day a un circulo vinuoso de Ja economia.

TESIS CON 20
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Tiene que hacerse un esfuecrzo porque los ahorros tanto internos como externos vayan a

inversiones productivas, tiene que g toda un infraestr toda una facilidad para
que la inversion se sienta segura y redituable, solamente con un programa que aliente la
inversion nosotros pod: IS & ocupaciones productivas. Si se crean fabricas y negocios,

éstas van a neccsitar gente. €sa gente va a trabajara y se va a generar un ingreso. esto podra

hacer que la gente pucda comprar articulos, por lo tanto va a ver i >en lad day
de esta forma se incrementa la ofena. De gastar en esta forma entramos al ciclo de expansién
de la economia. Hay que romper de algiin modo las situaciones en la que nos encontramos,
tratando de dar alici a la i ion nacional extranjera para poder romper el

estancamiento de !a economia y entramos a un ciclo de expansion, de esta forma podemos

abatir el desempleo v la pobreza en la que nos encontramos.”

El profesor Benjamin Ron Delgado fue entrevistado en las oficinas de la divisién de
sistemas de universidad abierta y educacion continua, de la ENEP, Campus Aragon
comento lo siguiente:

Lo que estamos viviendo ¢s un ciclo, la economia se mueve en términos de ciclos, hay cicios
largos que impli una g ion y cortos que duran unos 10 afios y que se relacionan con

los ciclos de la construccion. Yo diria que en estos dos anos de analisis hay un bajén en la
economia porque viene a repensar un ciclo de la economia ecn la cual México se habia
colgado. Consid que la si i6n en la que se vive no se ha tornado critica, no hay crisis,

en estricto sentido, México participa cn una fase de cambio.?

Ron Delgado especificé algunos factores de recuperacion econdémica, que
podrian ser punta de lanza para un nuevo proyecto de desarrollo economico, y
ademas analizado no sélo en el contexto foxista.

TEl p { de s Uni Ay de y tiene una maestria en Economia
F:nanclam de la Escueia de Elmdlot Pwmnon.bl Campus Augon.
® €1 protesor tabora en las de Ia d i abierta y od. on conti de la

ENEP, Campus Aragon.
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Los factores de recuperacion 10s siguientes:

1. La peracion de 1a E ia Nortcamericana y los efectos positivos en nuestro pais.

2. ‘Tratar de mantener ¢l control de precios internos del pais.

3. Mantcner una inflacion muy acotada, el Banco de México debe tener una reserva qhe

amortigiie 1a inflacién.

<. Tener una politica flexible en el tipo de cambio para evitar un aumento en el déficit de
la balanza de pagos.

5. En matcria de emplcos poner atencion €n ese scclor para una mejor recuperacion.

6. Una concentracion del ingreso de la demanda.

7. Que la estructura de la oferta Quede ori da hacia prod d

8, Que la acién de la ecc ia no sélo se dirija hacia sectores de la clase media hacia
arriba.

9. Se necesita un redefinicion de la politica industrial en apoyo a la pequefia y mediana
empresa.®

Las promesas de campana no han sido del todo sdlidas, porque resuita que la
inflacién ha estado por arriba de lo pronosticado, 7% aproximadamente, cuando éi
penso bajarla al 2%, el Presidente ha mencionado reiteradamente que el pais saldra de
la crisis y con su nuevo equipo demostrara lo que muchas veces prometidé en campana,
sin embargo el pueblo no se ha visto favorecido en sus acciones, empero en otras ha
cumplido, como por ejemplo; el desmantelamiento de ias bases militares establecidas

en Chiapas.

Pregunta Oscar Mota Calixto: El cero crecimiento fue muy controvertido porque reafirmé
1a realidad econémica en la que se encontraba el pais ;cudl es su punto de vista respecto a que

no se pudo al ese p je gue pr i6 Vicente Fox?

® 1dem.
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Respuesta Elios Padilla A Lo que de ¢s que, la imagen que mancjan los

did es ) dife do ya estdan ubicados en los puestos y sc dan cuenta

de que lo que ofrecieron no lo pued plir. Cuando Vicente Fox ofrecié el crecimiento

del 7%, qui b de ecc ia bi que no lo iba a lograr. no lo podia lograr

porque no mancjaba alimentos, una tasa de ahorro interna, cocficientes de inversion. Al no
pucs la oferta sélo

esos el que dici el imi de una ecx

diciendo:

quedaba en palabras. Yo tengo que jar un crecimi >

v"  Qué capacidad de ahorro en la economia
< Qué capacidad dc g ién de ingresos
¥ Qué porcentajes de esos ahorros que van a ir a esa inversion, porque esta es la Que me

va a generar crecimiento.

Micntras no exista complemente una oferta de crecimicnto con otros clementos econémicos
que ponga a la vista de la gente que sabe, pues lo que estoy ofreciendo solamente son
lab Sin bargo, la gente simpl sc traga csas palabras, v las cree, al creerlas pues

da su volo y después sufre la decepcion porque no podia cumplir con ese 7% de crecimiento.
Necesita una inversién sostenida, un ahorro interno. necesita que fluyan y que todas las

inversiones extranjeras y que todo cste complemento tenga una exp i en la '

que la haga crecer al 792 del Producto Interno Bruto (PIB).

Habiamos registrado en las mcjores épocas del pais un crecimiento de 4, 5 y hasta el 6%,

pero después disminuyé al tener un tasa del 3 0 3.5 %.'°

Por otro lado preguntamos al profesor Benjamin Ron Delgado sobre la misma
tematica, al respecto senald:

Basi 1a prop del didato a la presid ia de Ja Repiiblica “era una
pre de pana™ que ba alejada de la lidad cconémica ¢n la que ecstibamos
viviendo. Hacer una prop de un imi de! 7% anual. era un porcentaje de la

economia que en los tltimos afios de este pais no s¢ ha tenido. Lo tuvo muy cercano el

° 1dem.
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gobierno de Emnesto Cedillo y de claray i José Lépez Portillo, a finales de los

sctenta, especialmente por el boom petrolero.
Pero si echamos un vistazo atris, del 82 a la fecha nunca crecimos a una tasa del 7%. Durante

la € de Miguel de la Madrid, Icjos de crecer, decrecié ¢l Producto Intermo Bruto, el
poca 2
> que jaba Sali de Gonari fue del 6%, anual y manecjar un

porcentaje de
crecimicnto dei 7% era sdlo era una bucna promesa de campaiia para atraer electores del
Partido Accién Nacional, pero que csta muy distante de la realidad.

Las reformas estructurales de! presidente Fox y enviados al Congreso para su aprobacion fue

© una especie de ch Por ejemplo, es como

una promesa de campafia que las
decir, **si no me permiten reformar lo que tengo que reformar no podremos superar ¢l rezago
econémico™, ¥ no creo que fuera factible que con estas reformas pudiéramos llegar al 7%.
Ademais la economia mexicana estd muy atada a los vaivenes de la politica exterior sobre
todo la de los Estados Unidos de Norteamérica. que se han estado viendo con la recesién que

padece el vecino pais.

El reportero Juan José Hinojosa del semanario Proceso publicé un articulo en el
que expreso su punto de vista acerca de la inflacion:

En ¢l cotcjo de las promesas frente a las realidades, los sueios del 752 de crecimiento en ¢l
Producto Interno Bruto (PIB) se desvanecen, se esfuman y se rectifican: 456 para el 2001 y la
profecia del 7% se prorroga para el 2003.

Ci dias b on al nuevo gobierno para el d imiento de la estrechez en los

margenes de la iob la di ion en ¢l Cong su iacion, y el reg; dcjaron

la cenid bre de ingresos que ap si al para cubrir un gasto exccpcionalmente

austero y reducido. El anuncio de nuevos y di. Auevos tiempos se prémoga y las

puertas de las prc de pet dn cerradas, hecid. por lo

durante los préximos tres afos y en ¢l mejor de los casos la cifra de los pobres se mantendri

cc da en la ia estadistica que ha sido hasta hoy dimi y herida, deuda

- P Nige 11
'* Juan José Hincjosa. “Los primeros 50 dias: s ion se . i . 18 de
2001, p. 4.
urlsra N ala k]
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Ademas de las promesas para solucionar la economia nacional, el Presidente
también habld de los conflictos sociales, que hasta la fecha tampoco tienen solucion.
Asi, podemos referirnos al conflicto de Chiapas, el mencionado asunto por resolver en

15 minutos.

En una nota publicada por el reportero Mayoio Lopez en el periddico Reforrma,
sefala la vision de Vicente Fox ante el conflicto bélico de Chiapas:

El subcomandante (Marcos) del EZLN dijo ¢n su idltimo comunicado que no habra paz en

d qa

Chiapas si el Gobierno no cump g las tres de la guerrilla. Le tomé la
palabra. Si hay paz y se dejan las armas v si llegamos a acuerdos, ciertamente de nuestra

parte cumplirermos.
Aseguré ¢l Presidente. Las tres demandas de los zapatistas son: El retiro del Ejército

mexicano de sicte posiciones en la zona del conflicto, la liberacion de todos los presos

dos de per al EZLN y el reconocimi constituci | de los derechos y la
cultura indigenas.
Hasta ahora, el Gobierno federal ha d H lado tres F ys milil Amador
Hernindez, Jolnachoj y Cuxilpa. gquedando sélo i os del Ejército en Guadalupe

Tepeyac, Roberto Barrios, La Garrucha y Rio Euseba.'?

Esto es parte del contexto, del pasado y presente, de l1os cambios y perspectivas
del nuevo gobierno, pero para no desviarnos de la investigacion y analisis de este
documento, abordaremos lo que nos compete, o que es parte esencial: La informacion
que emitid el gobierno foxista durante los primeros cien dias a través de la nueva
Coordinacion General de Comunicacion Social de ia Presidencia.

'? Mayolo Lopez. “Ofrece Fox a EZLN cumplir exigencias”, iodico Rl i afio 8, numero 2589. p. 2A.
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1.2. Comunicacién Social en el nuevo gabinete

Cumplir los primeros cien dias de gobierno fue todo un reto para el nuevo
gobierno. El equipo que entré para la transicion poco a poco se iba perfilando para
ocupar todas las secretarias gubernamentales. El gabinete de Vicente Fox tomaba
posiciones en el Gobierno Federal, se hicieron los ajustes necesarios para cambiar lo
que el Partido Revolucionario Institucional construyé por mas de setenta y un anos con
base en su propaganda politica.

£l gabinete de Fox estaba conformado de la siguiente manera:

" NOMBRE DEL T"Uu_ﬂ : T CARGO
1. Franciseo GilDiaz~~ 777" 7 " &rio. de Hacienda y Creduto Pubhco
2. Luis Ernesto Derbez Bautista  Srio. de Economia T
" 3. Carlos Abascai / Abascal Carranza " 'Srio. del Trabajo y Prevision Social )
4. Leticia Navarro -7 " gria.de Turisme 7
5. Pedro Cerisolay Weber ~~ Srio. de Comunicaciones y Transportes
' 6. Javier Usabiaga Arroyo ~ Srio. de Agricultura, Ganaderia. Desarrollo '
Rural, Pesca y Alimentacion
7. Victor Lichtinger ~~~ 'Srio. del Medio Ambiente y Recursos
Naturales
'8. Josefina Vazquez Mota Sria. de Desarrolio Social oo
‘9. Jose Luis Reyes Tamez Sruo de Educacion Publnca T
10.Nelison Vagas Basafez i T
"11.Julio Frenk " Srio. de Salud oo
" 12. Gral. Rafael Marcial Macedo de la Procurador General de la Republica
Concha
T ii«i Santiago Creel Miranda Secretano de GoberriéEuEn - -

TR Cni
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Este fue el primer equipo de trabajo, posteriormente se nombraron los titulares de
las demas dependencias del gobierno federal (véase anexo 4).

El Presidente mostré un esqQuema diferente, el nuevo régimen democratico
tendria que ser distinto a los anteriores, tanto en aspectos de publicidad como de
propaganda para su partido. Cambio el escudo nacional, presentd el aguila recortada a
medio pecho; el eslogan, que la mayoria de los presidentes dan como selio de su nuevo
gobierno, un desarrolio con calidad, de esta forma daba muestras de cambio al
Gobierno Federal."?

Cada tema Que abordara el mandatario iba a ser crucial porque todos los que
votaron el 2 de julio tenian la esperanza de que a los problemas mas apremiantes les
diera pronta solucion. No obstante, el Presidente empezé a utilizar demagogia,
promesas y mas promesas para solucionar los problemas que aquejan a la nacién. En
tos discursos daba muestra de popularidad, palabras como todos y todas, chiquillos y
chiquillas se reiteraban en cada presentacion, de esta manera trataba de ganarse et
afecto y aceptacion de todos los mexicanos.

En los primeros cien dias de gobierno la sociedad no ha tenido un cambio radical
en su forma de vida, la democracia sélo se manifiesta en los discursos politicos, pero
no en las acciones para mejorar la vida. Antonio Dias Sanchez de Rivera en su articulo
publicado en el diario Reforma comenté respecto a la gobernabilidad democratica lo

siguiente:

La gobernabilidad democritica implica un mejor control a cambio de una mayor
participacion, no se puede garantizar el desarrollo sostenible si no hay desatrollo humano

sostenible: a su vez. éste sc da si no hay gobernabilidad.

YEnel capm.llo tres se toma de muestira la confersncia que da Martha Sahagun, la cual esté registrada en la pagina
oficial de la p wia. El 4 de di ensena o que sera el nuevo escudo de la presidencia.

OV

FALLA DE CinufN
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En otras palab la sociedad civil or; izada debe coadyuvar a que haya gobernabilidad
democrdtica en nuestro pais, facilitar el proceso de transicién, scfialar los crrores de la

- : 14
autoridad para que los mejore...

En el recuento de los primeros dias de gobierno es vital saber como y quién
dio a conocer io que hacia el mandatario. La vocera presidencial, en este sentido, tiene
un papel relevante. Su primer discurso ante la prensa fue la presentacion oficial, al
recibir las oficinas de la Coordinacion General de Comunicacion Social de la
Presidencia. La titular mostro serenidad ante ios medios, en su primera conferencia de
prensa. actué con seguridad. No otvidemos que Martha Sahagun estuvo en el area de
Comunicacion en Guanajuato, cuando Vicente Fox fungia como gobernador de la
entidad.

1.2.1. Antecedentes de la Coordinacién General de Comunicacién Social de la
Presidencia

El Gobierno Federa! por muchos anos tuvo el control de los medios masivos de
comunicacion, pero aqui no trataremos su evoluciéon, sino cudl ha sido el manejo de la
informacion en diferentes momentos histéricos. Nuestro principal interés es dar un
contexto general de los tres Uimos sexenios priistas sobre la importancia de trasmitir
noticias a través del area de Comunicacion Social de la Presidencia, y los vehiculos a
su disposicion.

Cuando inicia la Direccién General de Comunicaciéon Social de la Presidencia,
dependencia del gobierno federal, su estructura tenia varias areas estratégicas de
informacion, éstas son: sala de prensa, radio y television, en donde existe un registro,

'* Antonio Dias Sanchez de Rivera. 1 de diciembre: cambio de poder y de actitud”, ico, 5 de
diciembre 2000, p.11A.
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proceso y andlisis de las noticias de la Presidencia y su gabinete; en los ambitos
politicos, econdémicos y sociales.

Hagamos un poco de historia. El 31 de enero de 1983 se cred la Direccion
Generat de Comunicacion Social, la cual tenia como objetivo primordial informar sobre
las actividades del Titular del Ejecutivo Federal, asi como difundir ias acciones de la
Presidencia de la Republica, esa era en esencia su tarea, sin embargo poco a poco fue
tomando otra vertiente, que seraia la proyeccién de la imagen del Presidente y el
desemperio de sus actividades politicas.

Se mostraba un servilismo hacia el Presidente, sin excepcion de ios titulares y/o
personal que en esa dependencia laboraban, pues tenian como mision politica
encomendada: implementar una campafna de proyeccion de imagen nacional e
internacional del mandatario a través del segundo medio de comunicacion masiva que
existe en México, la television.

El gobierno de De ta Madrid, disponia de los medios electrénicos para dar a
conocer los boletines oficiales, igual se difundian por radio y prensa escrita, pero el mas
utilizado en ésta administracion sin duda fue la televisidon, un instrumento de informacion
considerado como el segundo medio de mayor penetracion en México, segun lo
considera Vicente Lefiero en su libro, Manuval del Periodismo.'® El cinescopio fue
tomado en cuenta, de manera estratégica, por la administracion del mandatario para
poder proyectar su imagen.

Otro presidente que Qqueria difundir su imagen en el ambito nacional e
internacional fue Carlos Salinas de Gortari, éste con su nuevo esquema econdmico
neoliberal de gobierno tenia a los medios de comunicacion a ia expectativa, sobre todo
la prensa escrita, el propdsito de este gobierno fue difundir el nuevo modelo a través de
la apariciéon constante en television, sus boletines de igual forma fueron transmitidos por

'* Vicente Lefiero y Carios Marin. Manual de! Periodismo. Editorial Grijatbo, México, 1998, p. 21.
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la Presidencia de !a Republica cuidando intereses politicos, teniendo en ese momento
el control de la informacion dentro detl area oficial de comunicacion.

La informaciéon emitida en el sexenio de Ernesto Zedillo Ponce de Leon fue
también a través de boletines oficiales, los cuales eran enviados a los medios de
comunicacion para su difusién. Esta modalidad fue desarrollada por muchos afos por
los gobiernos priistas, sin embargo la prensa escrita y 1os medios electronicos daban a
conocer, en términos generales, la informacion del gobierno; los periddicos
proporcionaban las noticias de la Presidencia de manera literal y a veces hasta
superficial, mientras que la radio y la television hacian un pequefo andlisis de ésta,
para darla de manera digerida a !a sociedad.

Ante estos modelos se percibe un control total de la informacién por parte del
gobierno federal. El area de Comunicacion Social y el papel que desempenaban los
medios de informacién nos permiten afirmar que habia un manejo de noticias al servicio
del mandatario para cuidar sus intereses.

1.2.1.1. Actualizaciéon informativa

En la dlitima década del siglo veinte la prensa en general ha mostrado un nuevo
cambio, México no se podia quedar al margen en la era de /la informacion, sin estar a la
vanguardia tecnologica en comunicacion. El pais se actualizé6 en cuanto a difusion
informativa a través de los medios masivos. Poco a poco éstos dieron apertura al
manejo de las noticias, sobre todo a la del gobierno federal, Ernesto Zedillo dio la pauta;
por ejemplo: implemento et portal de la pagina Web de la Presidencia de la Republica,
que posteriormente se perfecciond.

La Direccién General de Comunicacion Social no ha estado exenta de esta ola
de cambios. Lo que otras naciones desarrollaron como parte de sSu estrategia de
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comunicacion, en el gobierno de Vicente Fox se adopté. Es asi como nos llega el
modelo Norteamérica que sigue y desarrolia el mismo esquema. Dicha direccion, bajo la
batuta de Martha Sahagun, utilizdé un formato diferente al que se venia empleando en la
presidencia de la Republica para difundir 1as noticias en nuestro pais. De esta manera,
ios boletines fueron cambiados por una nueva modalidad: las [ (] de pr

El Presidente Vicente Fox a través de Martha Sahagun implemento un estilo
diferente a las administraciones priistas. La forma de trasmitir informacion oficial fue por
medio de conferencias diarias, copia fiel al estilo norteamericano. Nada original porque
ia manera de informar a los medios de comunicacion en la Residencia Oficial de los
Pinos le valio la critica de la prensa en general, pues la manera de dar comunicados a
los periodistas sobre la agenda de actividades de la Presidencia y del Titular Federal,
dieron pie a que fuera cuestionada por ser un refrito institucional.

Con las conferencias de prensa, el gobierno de Vicente Fox tuvo a la vocera
oficial para difundir toda informacion relacionada con la Presidencia, ademas de ser la
encargada de Comunicacion Social, la mas cercana colaboradora de proyeccion de
imagen del mandatario al perfeccionar el portal de la pagina Web del Presidente
mexicano, lo cual ha sido cuestionado por el periodista César Cansino del diario £/
Universal,'® ya que dicha pagina carece de informacion de algunas oficinas de
gobierno.

Se observa como tres de los uitimos gobiernos daban muestra del control de la
informacion, asi como de la proyeccion de la imagen de cada mandatario en el
momento de ocupar la residencia oficial de los pinos, se contextualiza la utilizacion de
los medios de comunicacion a través de las administraciones del Partido Revolucionario
Institucionat (PRI) y del partido que hoy se encuentra en el poder, el Partido Acciéon
Nacional (PAN).

'¢ Eduardo Valle, “Un del gobi Fox", iodico Ef Lini /. i 8 de julio de 2001, p. A30.
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1.2.1.2. €l decreto del poder

Cuatro meses después de que el Partido Accién Nacional iniciara la transicion
hacia el nuevo gobierno, la sefiora Martha Sahagun contemplaba ya su nuevo cargo
como vocera oficial, como o menciond en una entrevista con Denise Maerker en el
programa Séptimo Dia. Luego Vira Garcia realizé una entrevista que se publicé el 21 de
noviembre de 2000 en el diario £/ Universal, en el que hace alusion a la poca capacidad
de la titular de Comunicacion dentro de la politica del gobierno foxista.

no deja de ser preocupanic que una persona clave del gabinete Fox tenga tan poca

her i para cc i con claridad, sobre 1odo tratindose de alguien que estd —y no

sabemos si continué— en el drea de co icacion, que es p de 1 cntre el

presidente electo, los medios y los ciudadanos..."”

La entrevista con la sefiora Sahagun genero polémica por la poca capacidad que
mostré al tratar temas mas profundos sobre politica interna. En el mismo articulo se
menciona la falta de vision dentro de! gobierno federal: “Por esta falta de concepcién en
sus ideas, la entrevista perdia a ratos interés, pues habia mas ruido que nueces: lo Que
Marques inicié como una entrevista con aires politicos, termind como una charla de

sociales".'®

Es importante destacar el papel que juega Martha Sahagun en los primeros cien
dias de gobierno, pues el mismo Fox le confirié poder por decreto presidencial, éste fue
publicado en el Diario Oficial de la Federacion.'® Al iniciar el gobierno Foxista fue
nombrada titular de Comunicacion Social de la Presidencia y vocera oficial del Ejecutivo
Federal, de éste acuerdo, de! 4 de enero de 2001, se extrae un fragmento con respecto
a la creacion de la Coordinacion General de Comunicacion:

:: Vira Garcia. "Martha Sahagun al descubiero” periodico E! {ni 21 de de 2000, p. 5.
lbidem.
'* Diano Oficial de ia Federacion. 4 de eénero de 2001, Seccion primers. pp. 2y 3.
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Articulo 2, La Coordinacién G 5 de Cc i ion Social dra las sigui

funciones:

I Prestar a la ciudadania y a los medios de comunicacion. los servicios
informativos de la Presidencia de 1a Republica;

1. Ser vocero del Titular del Ejecutivo Federal;

L Organizar conferencias de prensa, asi como redactar y emitir los boletines
a que haya lugar;

Iv. Cubrir y difundir las actividades en que participe el Titular del Ejecutivo
Federal;

V. Organizar y coordinar, conjuntamente con el Estado Mayor Presidencial,
los eventos en que participe el Titular del Ejecutivo Federal;

VL Reali la ilacion, ilisis y evaluacion de Ja informacion difundida
por los medios de comunicacion nacnonalcs y exlranjcros rel'creme a Jos
acontecimientos de interés para la Presid de la Republi

Vil Informar oport sobre las actividad que re:ill?a cl Tnular dcl
Ejecutivo Federal y proveer a su eficaz divulg: |
medio;

VHIL Coadyuvar con la Sccretaria de Gobernacion, en la elab ion de las

i de C i6 Social de la dependencias de ia
Administracion Publica Federal;

IX. Dirigir las relaciones piibli de la Presid ia de la Republica;

x. Coordi Yy proporci la infor ién oportuna para su publlcaclén en
internet a través dela pdgina oficial de la presid ia de 1a Repu

X1 Cec con la S ia de Gobernacién la difusion de la informacion
generada por la Presid i dc la Republi a los otros Poderes de la
Unidn. a las entidades fed, ivas y autoridad ipales, v

Xin Lasd que le iende el Titular del Ejecutivo Federal.

Al crearse esta coordinacion, por decreto, la titular adquiere poder a un nivel de
funcionario publico quedando conformada dentro del gabinete de Vicente Fox,
periédicos La Jornada, E! Universal y Reforrna daban la noticia un dia después del
anuncio Presidencial. Surgieron comentarios de alguna manera polémicos hacia la
designacion de la vocera oficial de Comunicacion Social, el reportero José Luis Ruiz
comentd en su momento lo siguiente:

De acuerdo con el diario oficial de la federacion con fecha del cuatro de encro de
2001 el poder cjecutivo dé crear bas cc i iones (la de
) con las que el poder ejecutivo federal

social y la de opinion publica e i

proveerd a los les de i ion para informada a la ciudadania
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li en i del dato que le fue

sobre las actividades que éste

conferido.2°

En entrevista con Ana Lilia Romero Irene, abogada de profesion y con ia
categoria de Actuaria Judicial dentro del Poder Judicial de ia Federacion, respecto al
decreto presidencial de la creacién de la nueva Direccién de Comunicacién Social

expreso lo siguiente:

Para mi si se encuadra dentro del marco juridico. porque es una de las facultades que tiene el
Presidente dc la Republica Mexicana, la cual se encuentra establecida dentro dei capitulo
tercera de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en sus articulo 92 de la
citada ley, ¥ siempre y cuando el decret6 esté firmado por el secretario de Estado o Jefe de

Depart o Administrativo a que el asunto corresponda, haya que dicha firma es requisito

indispensable, de lo contrario ¢l decreto no seri obedecido tal y como lo esiablece el

precepto citado.?’

Por su parte la Lic. Carmen Rodriguez Roman, que desempena el cargo de
Secretaria de Juzgado dentro del Palacio de Justicia Federal y jurista desde hace diez
anos, comento al respecto:

En ¢l arnticulo 89, fraccion 1 de nuesira Carta Magna, confiere al Presid, de la Repub]
tres facultades: a).- la de promulgar las leyes que expida el Congreso de la Unién; b).- la de

ejecutar dichas leyes y c).- la de proveer en la esfera ini iva a su observancia,
o sea la facultad reglamentaria. Esta altima facultad es la que determina que el Ejecutivo
pueda expedir disposici les v abstractas que tienen por objeto la ejecucion de la

d

en los i >S

ley, desarrollando y complementando en detalle las normas

juridicos expedidos por el Congreso de la Unioén.

", Periodico £/ Universal, México, 4 de enero de

2% josé Luis Ruiz. “Crea presidencia i i de Comuni
2001. p. 8.
2! La entrevista se realizo en |a ciudad de México el 10 de junio de 2002.
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Luego entonces, en estos términos goza de la facultad para crear la unidad administrativa en
cc en correfacién con el articulo 8°. de la Ley Orgdnica de la Administracion Publica
Federal que lo faculta para crear unidades de apoyo, para el desempeiio de sus funciones.

Sin que para determinar la legalidad del acuerdo por 1a que sc crea la Coordinacion General
de C i iéon Social, sca io que este haya sido emitido por el Congreso de la

Unién, ya que no es al propio poder legislativo al que atafic lusi di ¢l acto
i6n Publi

juridico general, distribuir 1a competencia entre los Organos de la Ad
habida cuenta que en derecho mexicano la competencia es de origen legal: sin embargo en el
Cédigo Fund 1. se previcnen diversas excepciones que ponen a prucba la regla

general. En cfecto: de conformidad con el aniculo 49 constitucional del ejercicio de la

facultad legislativa se atribuye al congreso general.
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No obstante, en los términos del propio precepto, dicha facultad bién se asigna al titular
del poder ejecutivo, aun cuando en forma excepcional. Ademis el articulo 89 fraccién 1. del
citado ord: icnto, ig confiere al ecjecutivo la atribucién para emitir actos

juridicos generales y abstractos. En cstas condiciones, si no existe precepto legail del que se
desprenda la necesidad de que s6lo mediante un acto juridico general emanado del Congreso
de Ja Union se divida la competencia de la Administracion Publica entre sus diversos
organos, sino que 10 que sc exige es que dicha competencia emane de un acto materialmente
legislativo, no hay razén para sostener que sélo ¢l congreso genceral puede crear esferas de

competcncia de las autoridades y no el titular del poder ejc:culivo.z’2

1.2.2. Estructura del poder

La estructura que tiene la oficina de la Coordinacion General de Comunicacion
Social de la Presidencia y el esquema organizacional sostienen la dimension con la que
informo a la opinion publica, las direcciones que la conforman son las siguientes:

Direccion Gensral de Comunicacion Intersecretarial: Su funcion es coordinar
y sintonizar ta Comunicacion Social de la Presidencia de la Republica con las
dependencias federales, es decir el gabinete legal.

Direccién General de Anidlisis y Evolucion de la Informacién: Es el area
responsable de hacer monitoreo y andlisis de medios electronicos y prensa escrita para
poder evaluar la manera en que se difunde la informacién gubernamental.

22 |_a entrevista se realizo el 17 de junio de 2002 en la ciudad de México.
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Direccién General de Medios: Se encarga de la relaciones con los
profesionales de la comunicacion que cubren las actividades del Presidente de la

Republica.

Direccién General de Relaciones interinstitucionales: Se encarga de proveer
las informaciones de las instituciones privadas y de los lideres de opinion.

Direccion General de Informacién Nacional: Su finalidad es llevar a cabo
estudios especificos sobre comunicacién, desarroliar escenarios y analizar la
informacion que se genera de los estados.

Direcciéon General de Informacién Internacional: £s ia responsable de atender
a los corresponsales extranjeros y evaluar la informacion que se publica de México en

el extranjero.

Direccion General de Logistica. Su funcién es garantizar que iIos medios de
comunicacion que cubren los actos de la Presidencia de la Republica tengan las

tfacilidades para su operacion.

La vocera presidencial, Martha Sahagun ocupa Mmas de 220 personas para
efectos de trasmitir sus conferencias de prensa, estos reporteros “confiluyen con el area
mediante reportes sobre los temas de coyuntura y el Qquehacer gubernamental”.?®

Ademas Sahagun se encarga también de transmitir a 47 secretarias de Estado,
oficinas e instituciones del! Poder Ejecutivo. Sin duda una responsabilidad que ni ella
misma se hubiera imaginado, de liegar a tan aito nivel dentro del gabinete del Ejecutivo
Federal.

2? jvonne Melgar, “Ocupa 220 personas pars esiar informada”, periédico Aeforma. México, 20 de enero de 2001, p.
8A.
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ORGANIGRAMA DE LA COORDINACION GENERAL DE COMUNICACION SOCIAL

Coordinacién Generail de
Comunicacion Social
Martha Sshagun

1

| I 1

Direccion General de Direccion General de Direccion General de
Comunicacion Anadlisis y Evailuacion de la Medios
Intersecretarial Intormacion Victor Suberza

Ana Garcia Dario Mendoza
Direccion General de Direccion General de Direccion General de
Relaciones intormacién Nacional Informacién Internacional
Interinstitucionales Claudia Kalvin Alicia Buenrastro
Ernesto Vidal

Direccion General de
Logistica
Mauricio Peters

Las tres primeras direcciones se encargan de integrar el material con el que
Martha Sahagun preparara para su encuentro con los medios masivos, ademas “para
operar el mecanismo que le permite allegarse de reportes informativos de cuaiqQuiera de
los titulares y colaboradores de las dependencias que conforman el gabinete ampliado,
la vocera de la Presidencia cuenta con el apoyo de sus directores de cada area”™.?*

En conferencia de prensa ofrecida el 11 de diciembre del aio 2000 en Palacio
Nacional, se especifican los lineamientos que seguira la vocera oficial como
Coordinadora General de Comunicacion Social de la Presidencia.

2 ibidem.
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...cl sistema o el método que se va a utilizar en este nuevo Gobierno son: reuniones con todo
pliado una vez al mes —que fue el caso de hoy por la mahana—

el Gabi legal y

donde el Presidente toca los temas prioritarios que estin en la agend I. pero dond

también escucha a todos los miemb del Gabi de sus preocupaci SuS prop y
bién sus ad do éstos ya se vengan manifestando.

Dec tal mancra que ésta fue la primera reunién de las que habra durante todo este Gobierno

con el Gabi legal y pliado; ésta serd una vez al mes. Los otros lunes. cada lunes, et

Presid: se ird con los difi icl de Gobicrno; esto quicre decir, un lunes, ¢l

siguiente lunes podra ser con el nucleo de desarrollo econémico, otro mas podra ser con el
nicleo de desarrollo humano y otro mas con el nicleo de orden y respeto.

De tal manera que €] va a tener siempre contacto con la gente que esta en su €quipo para ir
revisando los programas, viendo sus avances y en su caso poniendo a discusion el tema que
se deba de poner a discusion, donde todos participen y se¢ tomen las decisi que sc deb
de tomar. Hay que recordar que cada una de las dependencias elabora su propio Presupuesto
y de publicidad. No todo estd —

¥ que en estas dependencias viene el rubro de
Republi En Jlas

¥ como lo dijimos ya— no esta centralizado en la Presid ia de la
oficinas de Presidencia esta de 128.8, un decremento a 104.5; y en lo otro, me manifiestan
que hay una baja de un 40 por ciento cn lo general. Mas sin embargo, tenemos que

precisarles la cifra y me comprometo a que sea precisada.zs

Como responsable del darea de comunicacién y titular de una dependencia
gubernamental tiene la tarea de conocer a fondo la problemadtica y situacién laboral de
cada organismo de la administraciéon de Fox y, por lo anterior, es rebasada en algunos

ambitos politicos.

* Fragmento de la version eslanogrtﬁc- de ia conferencia de prensa de la sefiora
de Comi Social y V¢ de ia Republica, realizada ol'l‘c.dncumbr.o.izoooond

salén Venustiano Carranza de ia -dcm:h oficial de Los Pinos.
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Ademas de la actualidad en la informacioén otro punto que podemos tomar en
consideracion para el reporte periodistico es la exactitud, aunque las cifras y datos que
da no son del todo confiables, porque s6lo menciona lo que tiene como agenda de
trabajo el Presidente. Sin duda una tarea donde los boletines se tienen que manejar con
mucha cautela para no danar la imagen de Fox, ademas ésta debe ser veridica y sus
respuestas tienen que ser objetivas, pues esta frente a los medios de comunicacion

masiva.

Sobre la proyeccion de imagen, en !a misma conferencia de prensa del 11 de
diciembre, Martha Sahagun expreso:

E] segundo punto es lo de imagen. Bueno, aqui lo tengo. En el afio 2000 el Presupuesto para
difusion o para i de la Presid ia fueron 128.8 millones de pesos y en ¢l afio 2001

son 104.5 millones de pesos. Eso es lo que se tiene. En el resto de las dependencias federales

se esta proponiendo un Presupuesto a la baja hasta en un 40 por ciento.?®

La informacion que emite la vocera oficial no es totalmente actual porque se
remite a cifras del sexenio pasado, por supuesto que en los primeros dias todavia eran
de la administracion anterior, pero en eso radica su trabajo. estar actualizada de los
problemas econdmicos, politicos y sociales de la nacién y manejarios con efectividad.

t.a Coordinadora de Comunicacion Social debe seguir lineamientos marcados por
el Presidente en cada conferencia de prensa, ella con poca experiencia politica debe
aprender como abordar temas delicados que no perjudiquen ia imagen y estabilidad de
Vicente Fox, pues su labor de comunicar y dar a saber el acontecer sobre las
actividades es, sin duda, una tarea con mucha responsabilidad como funcionaria dei
gobierno federal.

¢ 1gem.

40



ENEP-Aragén E£i cambio democratico...

1.3.1. Los primeros pasos

Con el paso de los dias nos dimos cuenta que teniamos una funcionaria carente
de experiencia y manejo de informacion de las distintas instancias del gobierno, por lo
cuai podemos afirmar que habia poca capacidad para contestar temas mas profundos
sobre la vida politica, social y econdmica del pais frente a los medios masivos de
comunicacion.
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Entonces ¢;qué importancia o conveniencia tendria la sefiora Sahagun al dar
informacion oficial escueta y llana para poder sostener la imagen Fox? Sin duda fue
para seguir proyectando la popularidad del Presidente, con esa imagen la gente habria
de depositar el voto de confianza al titular de {a nacion. Por otro lado el manejo de la
informacion difundida en las conferencias de prensa demostraba un control ante los

medios masivos.

En entrevista con el periodista Octavio Garcia Ortiz, referente a la imagen del
mandatario comento lo siguiente:

Martha Sahagtin siempre cuidéo mucho la figura presidencial. a los reporteros los tenia bien
identificados, por ¢j lo: re: do que do ibamos en ¢l avion ella se paraba de su lugar

p

para ver lo que se¢ escribia, entonces ella decia que “asi no habian pasado las cosas”™ y muchos
de nosotros si nos molestaibamos porque no tenia porque dictarnos linea, siempre que sacaban
una nota lapidaria. de plano, para la proxima gira ya no cras invitado. Francisco Ortiz que cs
cl encargado de imagen publica cuida mucho las preguntas, en vez de ayudarlo, lo estaba

perjudicando. 27

Del desconocimiento de reporteros de los medios masivos y el encuentro con
la prensa que tenia el mandatario y la vocera oficial, el comunicador comenté:

En la pérgola de la residencia oficial de Los Pinos quiso un acercamiento con los reporteros,
pero para dictarnos linea. Vicente Fox aseguré no leer los periédicos, no conocia a los
reporteros de 1a prensa.

Por su parte Martha también carecia de conocimiento sobre los de los fi i ios y
la funcidén que desempeiiaban en el gobiemo, pero si le molestaba lo que se publicard mal del
presidente La vocera presidencial sélo conocia dos medios impresos E! Universal v La

27 Octavio Garcia Oniz reportero de Radio Educacion 1 del Inatituto Mmuc.no d. I. Radlo {IMER). fue uno de los
comunicadores Que vivio de cerca el de la y los pr dia oe Vicente Fox. Ei
reporterc es egresado de la Escuela Naci de E: P . G acat: y con 10 afios de
experiencia en la profesion coma perodista.

42




E! cambio democrético ...

ENEP-Aragon

Jornada, en radio dos estaciones Radio Red ¢ Imagen. y de television tenia preferencia por

Televisa y TV Azteca. y los medios pequefios no existian para ella.®

Durante la toma de posesion de las nuevas oficinas de Comunicacion Social la
titular sefalé que ninguno de los que alli trabajaba iba a perder su empleo, que todo el
equipo del sexenio pasado seguiria con su labor, expresando que:

con un unico fin ¥ un solo objetivo: servir mas

esiaremos trabajando de conj
alld de este gobierno, servir a todos los mexicanos y mexicanas que esperan mucho de esta
nueva ctapa de la vida nacional plena en democracia, plena en apertura y hacia los medios de
comunicacion, plena en respeto a la libertada de expresion y plena en la apertura a la

informacién pliblit:;l.29

1.3.2. Presentacion oficial

La vocera presidencial mostraba lo que seria el nuevo formato para oficializar la
informacién del Presidente de la Republica, en aquella primera aparicion ante la prensa,
el 4 de diciembre de 2000 argumento Que estaria trabajando cada semana, sin embargo
en {a segunda conferencia de prensa senalo:

d id,

yel p

estas conferencias de prensa se dardn todos los dias, con pcion de
os ¢l mi q! qQue vamos a

esté de viaje. Cuando el presidenie esté de viaje
manejar hoy y que iremos adecuando conforme a las necesidades v como a ustedes les

resulte mas valioso... solamente que lo haremos a través de un documenio o de un

comunicado de prensa.:’u

2% 1gem. .
2 Fragmento de Ia version de la Cor de |a sefora n, Ci

de Comunicacion Social y Vocgrl de ia Presidenca de la Republlﬂ realizaca el 4 de dlclombre gel 2000 en el
salén Venustiano Carranza de ls residencia oficial de Los Pinos.

* Conferencia citaca 11 de diciembre del 2000.
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La vocera dio pocas conferencias de prensa en los primeros dias de gobierno,
cuatro, lo mas relevante fueron las cuestiones economicas sobre el presupuesto
presentado al Congreso de la Unién para su revision y aprobacion por la Camara de
Diputados, de esta forma el apoyo que prometié a la poblacion mas necesitada estaba
haciéndolo publico. La conferencia que ofrecié a ilos medios masivos, el 11 de diciembre
del 2000, expresaba:

El Presupuesio €s un asunto que nos atane a todos, porque marca la pauta de lo que haremos,
el Gobicrno y la sociedad en conjunto. para abrir mds oportunidades de desarrollo para

todos. Primero que nada, queremos schalar que con el Pr P > P do para su

revisién, ascguraremos el acceso a la educacién mediante un Sistema de Becas y

Fi iami ), que dara oportunidades a mas de 30 millones de adultos. Extiende también
3t

1a cobertura y la calidad de los servicios de salud, provee la infraestructura educativa...

Si observamos que propuso que se manejaria un esquema de conferencias de
prensa establecido por la Presidencia de {a Republica para trasmitir la informacion. Se
da lectura a los planteamientos que tiene el gobierno y luego se abre una sesion de
preguntas y respuestas, de tat manera que Vicente Fox podria cuidar siempre sus
intereses politicos ante la prensa.

Se le cuestiond al reportero Octavio Garcia Ortiz si habia elementos suficientes
para que se realizara el trabajo periodistico o se le complicaba de alguna forma a éstos
conseguir la informacion, el cual comento lo siguiente:

De alguna forma si se complicaba por quc las conferencias que daba Martha solo eran para
€S, una ia diaria

anunciar eventos. Desde nuestro punto de vista, como infor
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nos parccié un q desg dar un i6 diario nos limitaba porque no habia
32

elementos para estructurara la noticia.

Por su parte, y contrario a la opinién del reportero Octavio Garcia Ortiz, Roberto
Gonzalez Pérez, periodista del Uno Mas Uno comento al respecto:

La senora Sahagun ha hecho un esfuerzo de crear una voceria en México, que nunca se habia
hecho o practicado en Los Pinos. Hubo esfuerzos para crear esta modalidad especialmente en
la Secretaria de Hacienda, el vocero es ¢l que habla a nombre de la depend iay de al

forma es ¢l pararrayos y el que recibe las inquictudes de los periodistas. El trabajo que hizo la
senora fue muy meritorio porque hasta el 2 de julio que ella trabajo traté de responder a todas

las preguntas, incluso las pcrsonales.:’a

Los puntos de vista son diferentes, se puede percibir la experiencia en el
quehacer periodistico y el trabajo que se desempena para obtener la informacién, asi fo
explica Gonzales Pérez:

Llené un hueco muy impontante para los medios de comunicacién, es decir sus conferencias
eran periédicas do pedi: >s informacién adicional nos la hacia llegar, era cosa dc tocar
la puerta. Habia una gran facilidad para nosotros. La sefiora se me hace partidaria del libre

flujo de la informacion.>*

E! manejo de la informacién dentro de los medios de comunicacion es
diferente ante las circunstancias y ante ia experiencia de cada uno de los reporteros
que cubren la fuente. El olfato de cada uno de ellos para cubrir la nota y la manera

22 tgem.
23 Roberto Gonzilez Pérez tiene cuatro afos en la fuente y treinta de &j a p » como peri
3 El reportero rabajo como corresponsal en Los Angelcs. Nueva York y en anmong D.C. Tiene un Postgrado en
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de relacionarse con las instancias permite también saber qué tan importante es el
trabajo para que la sociedad esté mejor informada.

Fox y la prensa juegan un papel importante en la sociedad por lo menos en los
primeros cien dias de gobierno, periodo en el cual el nuevo presidente ha sido tolerante
y abierto a la critica, pues éste desea que la informacion se publique sea positiva, que
los reporteros sean mas objetivos. Por su parte, los medios de informacion buscan
ganar espacio en las empresas de la informacion, ser mas criticos en todas las
cuestiones, sobre todo en las actividades del gobierno.

Por su parte Martha Sahagun tiene una doble funcion dentro del gabinete de
Vicente Fox: mediar con los medios de comunicacién y cuidar la popularidad del
Presidente. Pero ella sin imaginarse estar al lado del hombre mas poderoso de México,
y tener esa responsabilidad frente a ellos tuvo que incursionar en {a politica. Su vida
comun en la localidad de Zamora, Michoacan, le esperaba un futuro promisorio con el

nuevo gobierno.
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La vocera presidencial

Las preguntas de rigor que podriamos formular antes de iniciar con el papel
politico de la vocera presidencial serian estas: ;Quién es Martha Sahagun Jiménez?
¢De donde viene? ¢Cudl ha sido su trayectoria social? ¢;Cudl es su interés politico
dentro del gobierno de Vicente Fox? Durante la investigacion pudimos conocer parte de
la trayectoria de la titular de Comunicacion Social de la Presidencia.

Los esposos Teresa Jiménez Vargas y Alberto Sahagun de la Parra tuvieron seis
hijos: Beatriz, Martha, Alberto, Guillermo, Sofia y Teresa. Martha Sahagun etiquetada
como “la intelectual de la familia”, nacié el 10 de abril de 1953, fue la segunda hija de
este matrimonio. Sélo una de sus hermanas incursioné dentro de la politica, Beatriz,
regidora panista de Desarrollo y Asistencia Social del Ayuntamiento de Zamora,
Michoacan, los demas en diferentes actividades administrativas y de negocios.

Martha estudio la primaria y secundaria con las madres Teresinas en el Colegio
América de Zamora. Michoacan. Ahi reforzé la disciptina que tanto apreciaba su madre
y la te religiosa inculcada por su abuela materna. Concluidos sus estudios, viajo con
Beatriz a Irlanda para aprender inglés en el Colegio de San José de Climent. A su
regreso de Europa ingreso a la preparatoria en la que fue presidenta de la Sociedad de
Alumnos, pero la abandono para casarse el 30 de enero de 1971 con Manuel Bribiesca.

Cuando los esposos se establecieron en Celaya, Martha, aunque ambiciosa,
nunca pensd incursionar en la politica, ella llegé por otro objetivo, hacer crecer su
pequeno negocio:

la pareja de recién casados habia vivido tres meses en Chilpancingo, Guerrero, pero Celaya

les parccié un mejor lugar para cstablecerse...Con una pequeiia farmacia en el Boulevard

Adolfo Lépez Mateos, cuyva razén social estaba a nombre de Martha. empezaron una vida
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famitiar y social que 24 afos mds tarde, con la incursién de clla en la politica cambié el

rumbo para siempre. 35

Pero la biograftia de Martha no termina ahi, era una ferviente catdlica, en la
pequena ciudad de Celaya acudia al santuario de Guadalupe, cerca de la Alameda, casi
todos los dias a escuchar misa y comuigar, ademas de combinar el trabajo social con
actividades altruista y religiosas, una mujer incansable, que apoyd por mucho tiempo a
prosperar la farmacia de su esposo.

del on @o su vida, no. 1201 / 29

de julio de 2007.
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2.1. Trayectoria politica

Martha cambi6 el rumbo de su vida por completo cuando se le atraveso la politica
en el camino, a causa de su esposo. Muchos anos atras, el padre de Manuel Bribiesca,
de igual nombre, fue diputado del PAN en Celaya. Por otro lado su esposo se postuld
como candidato a diputado federal en Celaya en 1991, ella coordinaba su campana, no
gand y en su momento el esposo expresd: “aunque les metimos mas de 40 mil votos,
perdimos en el campo; nos transaron de todos modos”.>¢ Unos anos después, en 1995,
Martha se separo de él.

...a partir de entonces se inicio ¢l activismo de Marnha en el PAN, en acciones de promocién

y como regidora supiente hasta que en diciembre de 1993, en la la de las elecci
icipales impulsada por alg i y dirig locales del partido decidié ser
pr didata a la alcaldia de Celaya.®”

Al frente de la unica planilla registrada en Celaya, Martha se convirtio en la
candidata del PAN a la presidencia municipal en la convencion del 8 de octubre de 1994
con 195 votos en favor y 45 en contra, fue una candidata fuerte y peligrosa para el PRI,
en el que en ese entonces contendia Leopoldo Aimanza Mosqueda, como su principal
rival electoral. Pero a pesar de la propaganda y la publicidad que tuvo, la sefora
Sahagun perdié las elecciones con 39 mil votos de ella contra 58 mil de su oponente.

Parecia que todo habia acabado para Martha en el mundo de la politica, sin
embargo reaparecio en la segunda candidatura de Vicente Fox convirtiendose en la
coordinadora y enlace para i0s eventos de campafha del precandidato a la presidencia
por el Partido Accion Nacional en Guanajuato. Alli fue cuando los intereses personales
rebasaban io meramente econdmico, ahora tendria que trabajar incansablemente para
conseguir la simpatia de Fox y mas tarde un puesto dentro del Gobierno Federal.

28 sgem.
37 1dem.
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Su constante trabajo politico le valid la invitacion del gobernador electo para
integrarse a su equipo al frente de la oficina de Comunicacion Social, esto le sirvié a
Vicente Fox porque ella montdé una campana de publicidad para proyectar su imagen en
el pais. Por ello ha sido reconocido su trabajo, la relacion y cercania con el ahora
Presidente de la Republica.

Poco después rebasaron los limites laborales, ya se hablaba de una relacion
sentimental, la cual fue ventilada meses mas tarde y !a relacion entre ellos dos paso a
ser no solo de trabajo. Ahora es ia Primera Dama, al cumplirse un afo del triunfo
electoral, 2 de julio, en el 2001 Martha se convirtio en esposa del mandatario.

Por otra parte, la experiencia de Martha en el sector publico destaco al haber
encabezado la Coordinacion General de Comunicacion Social del Gobierno de Vicente
Fox en Guanajuato, de 1995 hasta 1999. Ya durante ia campana presidencial de Fox,
se desempend como Coordinadora de Comunicacién Social, y mas adelante
Coordinadora de Comunicacion del equipo de transicién.

Destaca por haber logrado, junto con los medios de comunicacion, durante el
gobierno de Vicente Fox, un ambiente social positivo en Guanajuato y un trato honesto
y responsable con todos los medios. Martha Sahagun también logré que la pagina Web
del gobierno de Vicente Fox en Guanajuato ganara el primer lugar por ser la que
proporcionaba mayor informacidén gubernamental.

Militante del Partido Accion Nacional desde 1988, la ahora vocera oficial fue
consejera nacional y estatal, Secretaria de Promocion Politica de ta Mujer, Secretaria de
Organizacion en el Comité Ejecutivo del PAN en Guanajuato y candidata a la
Presidencia Municipal en Celaya en 1994.

Thouy FOW
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En el ambito social se desempernd como profesora de la Universidad La Salle
Benevente en Celaya Guanajuato, conferencista en diversas universidades,
conferencista en la Fundacion Konrad-adenauer y editorialista de prensa.

del »; no. 1201 / 29 de julio de 2001.

2.1.1. En busca del poder

De su formacion académica se pueden mencionar estudios de administracion de
empresas, y diplomados en creatividad empresarial, la mujer de negocios, politica y
administracion, excelencia en las ventas, desarrollo politico de la mujer, administracion
publica municipal y liderazgo en la politica.
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Asimismo, se informé que aprobd el examen para maestra de inglés en Dublin,
Irlanda, sin embargo en una nota aparecida en la revista Proceso indica que el reportero
Elliot Blair Smith del USA Today revelé que “la Universidad de Cambridge preciso que
no tiene un campus en Dublin ni registros que acrediten los estudios de Sahagun™*®

Del parrafo anterior en ta version estenografica emitida en 6 de marzo del 2001 ia
senfora Martha Sahagun hace la precision en cuanto a su grado de maestra de inglés
tomado en Dublin, Irlanda:

...lec de mancra textual o que dice mi biografia en la pagina oficial...aprobé el examen
Cambridge para maestra de inglés en Dublin, Irlanda. no dice que tomé una maestria, ni dice

que en Dublin haya un pus de la Uni idad de Cambridge. Y ¢so es o que es y no hay
39

mas.

Conciuye su conferencia con la pregunta ;no hay mas? Entonces por qué en el
libro Martha la Fuerza del Espiritu de Guillermo Cantl, aparece afirmando que obtuvo el
certiticado de maestra en la Universidad de Cambridge. Pensamos de esta forma que la
sefnora Sahagun con el cargo Que ya ocupaba sabia que revelario le perjudicaria en
imagen y posicidon politica puesto que ya estaba en un lugar clave en la administracion
de Vicente Fox.*°

En cuestion de politica ha tenido algunos problemas: “traté de maquillar sus
tropiezos con frenesi y arrebatos: contradijo a secretarios de Estado, hablé de asuntos
de interés nacional que no dominaba y evidencié que su influencia rebasaba 10s limites

de su encargo”.*’

3% Antonio Jaquez y Maria Scherer ibarra, “Marta Maria de Fox o el Poder”, semanario Proceso, nimero 1291, aho
2001, p 15

3% version ellenogvam- de ia pagina oficial de la Presidencia, 6 de marzo de 2001.

“° Guillermo Cant’, Martha la del ) Trillas, p 20,

“' ibidem, p. 15.
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La ambicion de Martha aun no termina, ahora junto con el Presidente da mas
evidencia de ser @l centro de atencion, trata de ser ella el foco estelar y no Vicente Fox.
Es una mujer con ambicion politica, una persona que busca el poder, demostrando que
io ha logrado a través de la relacion laboral que ha seguido con el Presidente. Por la
trayectoria politica y la cercania que tiene con Fox como Coordinadora de
Comunicacion Social, busca lHegar a uno de los puestos mas aitos en la Residencia
Oficial de Los Pinos, en este caso dirigiendo el Consejo Nacional para la infancia y la
Adolescencia, dejando el puesto vacante de Ia voceria oficial de la presidencia, después
de contraer matrimonio con el presidente el 2 de julio de 2001.*?

ool on ia tamas de pesssion
del nuevo Presidents de Peru. 1291 / 29 de julioc de 2001

“? wigem. p. 10.
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2.2. Nueva modalidad de oficializar Ila informacién

En cada inicio de sexenio, hay algo que marcan los gobiernos para distinguirse
de los anteriores, le ponen el sello que los identificard como administracién Gnica, la de
Fox no es la excepcion. E! presidente implementd un area estratégica para mantener su
popularidad e imagen, conseguida ésta desde las elecciones pasadas, y de aiguna
forma trataron de adherir simpatizantes al PAN. esta area es l!la “voceria” de
Comunicacion Social de la Presidencia.

Con esta modalidad, el presidente Fox confido en una mujer para ser parte de su
gabinete, encargada de comunicar a los medios de informacion lo mas sobresaliente de
su agenda laboral. Recordaremos que en los primeros dias del gobierno foxista se crea
por decreto la Coordinacion General de Comunicacion, ta cual se encarga de oficializar
ia informacion a través de los comunicados de prensa. Sin duda al mandatario le
convenia tener proyeccion e imagen en el terreno nacional.

En gobiernos anteriores no se habia creado un area de esta naturaleza, ahora
con este nuevo regimen democratico el Presidente de |a Repuablica realizé
adecuaciones en esta Coordinacion, a Martha Sahagun, con la experiencia adquirida en
Celaya, no le costo trabajo desempenarse en ese cargo, de principio enfrentaria a una
prensa mas critica, abierta, veraz y objetiva que en otros anos.

Como referencia, podemos senalar gue en administraciones priistas, se cuidaba
la imagen del presidente a través de los medios masivos, sin embargo, ahora en el
tiempo oficial. que consta del 12.5 % para la programacion del gobierno, se invierte para
la difusion de una figura como propaganda politica. Realmente el tiempo destinado para
la difusion de los hechos del gobierno es para los “logros”, que no Son Muchos, y spots,
que nada tienen que ver con la realidad, sin que se hayan visto soluciones en el corto
plazo para la poblacion.
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Comunicacion Social de la Presidencia ya existia, siempre cuidando los intereses
politicos e imagen de! presidente, sin embargo, utiliza un formato diferente lo cual la
hace distinta a las otras administraciones, se esta coordinando la informacién a nivel
nacional. Asi lo dio a conocer la vocera presidencial en una reunion sostenida con los
coordinadores oficiales de comunicacion de cada entidad, en donde expresé:

>S una respc bilidad superior al lograr esa buena percepcion del gobierno en

turno; poder trasmitir a la ciudadania que ¢l gobierno tiene un compromiso pleno con cllos,

. . . a
con toda la sociedad logrando conformar un ambiente de confianza. 3

De esta forma la voceria presidencial cuidara los intereses del Presidente de la
Republica, expresar en sus comunicados los acontecimientos mas relevantes del
gobierno y la informacion generada en ios ambitos politicos, econémicos y sociales que
deben ser del dominio del encargado del area de difusidon de noticias.

Podemos senalar que la tarea del difusor sera:

» Dar a conocer aquellos comunicados que sirvan de distractores para !a opinion
publica,

* ElI gobierno mexicano sabra hasta cuando es pertinente dar informacion a los
medios de comunicacion,

* Qué informacion es conveniente dar de los acontecimiento politicos, econémicos y
sociales de la nacion,

« Eil gobierno federai sabe de la encrucijada econémica por la que atraviesa e! pais,

* La informacion generada en la Residencia Oficial de Los Pinos debe ser siempre
supervisada por la titular, aunque se le dé cierto maquiliaje a la informacién,

* Siempre sera cuidando los intereses politicos del Gobierno Federal.

“lacC inadora de Corr 10N Social y Ve de la P i ia en una reunidn con directores de
Comunicacion Social de los el 7 de en j D.F.
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Cualquier asunto relacionado con la Presidencia la prensa estara expectante.
Podemos considerar que la prensa sensacionalista, como es de costumbre, hara lo
posibile y para sacarie mejor provecho a la nota, ganar /a nota, como se dice en el argot
periodistico, la prensa mas objetiva tendrd en sus ocho columnas cuestiones mas
profundas que revelen la problematica, el atraso y la crisis que esta viviendo el pais,
comprometiéndose con una opinidn en esta etapa de transicion democratica.

2.2.1. Control presidencial

El formato establecido por la vocera presidencial marco el manejo directo hacia
los medios informativos, prensa radio y television. Aunque fuera siempre respetuosa y
no lograra contestar todos los cuestionamientos de los reporteros, esquivar preguntas
objetivas, escudandose con las demas dependencias para que éstas pudieran asumir
su responsabilidad, revela el control de la informacion oficial desde Presidencia.

La Presidencia, a través de su vocera oficial, difunde las actividades del
gobierno y de los representantes del gabinete, el formato de conferencias de prensa
establecido por la Coordinadora de Comunicacién Social de la Presidencia. refieja el
control y manejo de la informaciéon qQue es trasmitida a los medios masivos de
comunicacion, la sefiora Sahagun empieza dando lectura a los planteamientos que
tiene el Presidente y enseguida abre una sesion de preguntas y respuestas.

La sefiora Sahagun expreso en sus primeras apariciones que habrian casos en
que los titulares se tendrian Que presentar para tratar en su momento, afirmando de
esta forma que:

TESIS OOW
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el plantcamiento inicial se hard a través de la voceria de la Republica...cuando el tcma

amerite que venga otro Secrctario algin otro vocero. por supuesto que sc¢ hari. Pero hay
d do sea i0.**

apertura para quc todos los secretarios vengan a dialogar con

Las conferencias de prensa que ofrece la sefiora Sahagun a los periodistas deja
ver el tratamiento que le da a la informacion, de cierta forma los contenidos llevan un
arreglo de quienes estdn a cargo de esta area de comunicacion oficial. Es evidente por
las respuestas que proporcionan a los reporteros, € incluso la informacion que ella
otorga es superficial, no abunda en los temas y no entrega las cifras que piden los

reporteros.
Cuando se le cuestiona, por ejemplo, sobre ei salario del Presidente, senala:

En cuanto al salario del Presidente, como ayer cc g ). bajando en una

reingenieria de todo el gobierno federal, para tener esquemas laborales v salariales de mayor
equidad v sobre todo. en donde podamos ahorrar. Respecto al salario del Presidente de la
Repaiblica. la Iniciativa de la Cimara de Diputados. en esta pasada Legislatura, se modificé y
quedo esiablecido ¢! limite de todas las remuneraciones para todos los servidores publicos de

las dependencias y entidades del gobiemno federal.
Estas —en ninguin caso— podrin exceder el salario del propio Presidente. El salario del

Ejecutivo, tal ¥y como lo informamos ayer a través dec un icado de p salio
publicado en ¢l Diario Oficial, el 31 de diciembre del 2000, y e corresponden 146 mil pesos
mensualmente, ¥y en esto ya va todo incluido.

El Presidente no percibe estimulo por productividad, calidad o cficacia en su desempcho.

Entonces. son 146 mil pesos tes. Es todo incluido, neto.*®

L s ~ N
; Uilg
““ Conferencia citada del 11 de diciembre del 2000. FALL’[\ Uh
*® Conferencia citada del 4 de enero de 2001.
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La informacion seguramente pasa por varios fitros, antes de darse a la opinién
publica. La vocera presidencial, respetuosa con los periodistas esquiva las preguntas y
siempre tiene respuesta para ellos, como muestra presentamos un fragmento de la
conferencia concedida a los medios de comunicacion el 4 de enero del 2001.

—Sra. Martha Sahagun: Correcto. Asumida esta peticion. Mayolo. y me parece que para
poder tener cudiles son los elementos de ingobernabilidad, habria que ir a la propia
Constitucion del Estado y ahi podemos encontrar cuiles son los elementos de

ingobernabilidad en la propia Constitucién.

~—~Reportero: ;Me esti sugiriendo consultar 1a Constitucién?

~—Sra. Martha Sahagun: No. Yo sencilt hago una apreciacién, pero cada quien sabe
su responsabilidad y vo asi lo asumo, y soy respetuosa en cada uno de los casos. Lo segundo,

me decias ;qué?, perddn.

— Reportero: _El gobierno federal permitird la entrada a la capital del pais del

subcomandante?

—Sra. Martha Sahagun: Lo que hasta el momento tenemos que decir de Chiapas es 1o que

di lectura al inicio de esta charla con d hasta el no hay mas. Y lo digo
igualmente, cuando haya una postura diferente o tengamos ya una decisién tomada en ese
respecto, seri el propio Comisionado para la Paz, don Luis H. Alvarez, el que hablari en ese

sentido.*®

Por otra parte, la informacion no reflieja el acontecer politico, econémico y social
de Meéxico. Toda la informacion tratada por la vocera oficial es una realidad
distorsionada de (0 que se esta viviendo en el pais, los acontecimientos sociales que se

** Igermn.
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dan no refiejan la realidad, en el ambito econémico se contradicen los secretarios unos
con otros, el gabinete y Fox no se ponen de acuerdo y cada quien emite una
informacion distinta y su propia version. 47

La crisis que agrava a la nacion no se toca en las conferencias de prensa que
trasmiten los titulares, el desempleo, los problemas sociales y politicos tratan de ser
superficiales ante los medios de comunicacién. La informacion emitida por la vocera
oficial sélo hace referencia a las actividades de Vicente Fox, ios reporteros realizan su
trabajo pero muchas veces no resulta fructifero porque la informacién oficial es cuidada
con recelo, salvo algunas filtraciones que llegan a los medios. Es por ahi donde la
informacion oficial se cuela hasta la redaccion de 1os rotativos y las noticias suelen ser
mas veraces que las emitidas por la vocera presidencial.

El gobierno debe asumir una responsabilidad, y si pregona una nacién con
transparencia democratica, con apertura al cambio, deberia ser mas veraz con la
informacion que trasmite, con la informacién que tiene sin alterar, ser congruente con lo
que se dice y con lo que se hace.

Entonces esa congruencia deberia existir en todos las dependencias del
gobierno, el equipo de Fox debe seguir con mucho cuidado la informacion que se filtra a
través de los medios de comunicacion. no controlarios, pero tomar en cuenta a la
opinién publica, a la prensa que se abre al nuevo cambio democratico, donde ésta es
mas critica y mas objetiva de la realidad, porque es una era de la informacién, de
comunicacion, la cual llega mas rapido con la nueva tecnologia. Somos una nacion que
gira en torno al cambio democrético con mas criterio politico, sin represion y sin miedo a
la censura. De ahi que Martha Sahagun en su pape! de vocera oficial no convenza.

** Recordemos el casc en donde & Martha Sahagun se le pregunta sobre el nuevo titular del DIF y resulta que éste
ya habia renunciado un mes antes.
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2.3. Interés politico en el jo de la infor iébn del presidente Vicente Fox
Quesads

La razdn por la que la vocera presidencial cuida el interés de la iniciativa privada,
de los industriales, de quienes tienen el control econdmico y politico en México, es
fundamentaimente para tener una nacién estable. La informacion que maneja la
Coordinadora Social de la Presidencia tiene intereses mas alla de su presentacion,
porque la imagen del presidente y el nuevo esquema politico debe cuidarse al maximo,
sobre todo ahcra que porta la bandera democratica.

El manejo de la informacion que da la vocera presidencial nos leva a sefalar qué
tan importante es el control de los medios masivos, porque ella estara manejando los
comunicados que llegan a todas las entidades que tengan una sede oficial para
retransmitiria, por lo que no es casualidad que las noticias y la administracion de éstas
sea a nivel central. Por lo tanto, cada quien desde su entidad emitira l10s comunicados
que Martha Sahagun dé a los medios de comunicacién en el ambito nacional.

En uno de los comunicados que hace la coordinadora oficial de la Presidencia
deja en claro cual es el papel principal del gobierno ante los directores de comunicacion
al decir que gobernar es comunicar. Desde nuestro punto de vista, el mensaje del
comunicado es el poder y control, es decir, la fuerza que tiene sobre los medios
masivos, porque gobernar es controlar la informacion de noticias que sean de sSu
interés, dar lo que le conviene al gobierno.

México es gobernado a través de la informacion que trasmite el gobierno, lo
unico que quiere que sepa la nacion, noticias sobre acontecimientos, que ante la
magnitud de las necesidades de la poblaciéon, podrian senalarse como intrascendentes:
como los fraudes y el enriquecimiento ilicito de algunos funcionarios de la
administracion pasada.
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Debemos recordar que desde que el Presidente Miguel de la Madrid asumio la
Presidencia de la Republica pasando por Carlos Salinas Gortari, Ernesto Zedillo Ponce
de Ledn y hasta llegar a la actualidad con Vicente Fox, el area de comunicacion se
encargaba de cuidar ja imagen del presidente, ante los medios masivos, es decir,
difundir sélo boletines y comunicados de prensa del interés del gobierno.

£l periodista Rene Delgado del peridédico Reforma con respecto a las virtudes de
Fox y al uso de la mercadotecnia para proyectar su imagen comento:

Vicente Fox tiene dos vinudes que no sicmpre congrega un mismo politico. Goza de un
enorme don de gente ¥ no duda en potenciar esa virtud a través de la mercadotecnia. Aunado
a cllo, se beneficia de otra virtud: su imagen pasa bien en corto y en largo, en el encuentro
€On grupos menores O Mayores.

Consciente de que es doble virtud, la explota legitimamente v con naturalidad. Si una frase

Pega la repite. Si el empleo de un simbolo, cuaiquiera que éste sea, lo fortalece, lo hace suvo.

. Si el apar i de los protocolos

Si un gesto le genera si ias, no lo d
tradicionales del poder gencra expectativas, lo aprovecha. Retrata bien y se deja. entonces

tomar todas la fotografias. “®

Esta area oficial se encuentra al tanto de lo que son los comunicados
presidenciales, cabe aclarar que no es una oficina de comunicaciéon nueva, ésta se ha
encargado de controlar la informacion escrita, la que es difundida por televisién y de
monitorear los diferentes medios masivos electronicos y escritos.

TESIS CON
FALLA DE URIGEN

** Rene D “Populari i ", periédico Al . ico 13 de enero de 2001, p. 10A.
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2.3.1. Apertura de los medios masivos

Aunque los tiempos cambian, ahora con un gobierno panista, Vicente Fox quiere
ser transparente ante todo, con el manejo de la informacion, con una prensa mas critica
y abierta, pero tiene el area de comunicacion, que es una instancia estratégica para el
gobierno, ésta controla la informacion de tal forma Que cuida que no sea cuestionado en
SUS tropiezos y errores.

Es importante resaltar Qque aunque el gobierno ha sido abierto al cambio todavia
se esta controlando la informacion a través de la Secretaria de Gobernacion. Contamos
con mas periddicos y revistas, algunas con un buen concepto critico, otros con fines
lucrativos que dan de manera superficial ias noticias; las nuevas tecnologias estan
haciendo que cada dia la noticia llegue al momento mismo de Su acontecer y la gente
se entere cada vez mas de las cuestiones politicas, economicas y sociales, pero la
veracidad que dé cada emisora, cada televisora o cada publicacion escrita sera para
que la gente refiexione sobre el contexto en que vive. (véase anexo)

Ha habido una apertura en cuanto al quehacer periodistico se refiere, incluso Fox
lo manifesté en programas de television y a través de la presa, cuando sefaldé que no
habria censura alguna a los medios de comunicacion, que los tiempos habian
cambiado. que ia informacion debe ser clara y objetiva, o al menos asi debe parecer y
en ese sentido se trabaja.

En fin en estos primeros meses de gobierno la prensa se ha manifestado
libremente en este régimen democratico, sin embargo, la informacion tiene que ser
revisada por el gobierno federal a través de la instancia correspondiente, la Secretaria
de Gobernacion y la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, éstas se encargan
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de controlar la informacion de los medios escritos y electrénicos para que no afecte la
imagen del presidente y el espacio aéreo.*®

¢Pero qué hay mas alla del interés politico y la imagen que Vicente Fox ha
creado en el pueblo de México? Podemos sefnalar que la informacién que es emitida
por la vocera oficial sin duda es controlada por el propio Presidente, él se ha ganado el
respeto y aceptacion de las clases populares, aunque, poco o nulo acceso tengan a los
medios de informacion.

Aunqgue los medios masivos de comunicacién han evolucionado, se tenga acceso
a la informacion por diferentes canales y la mentalidad del pueblo haya cambiado,
ahora no es facil enganar a la gente. pero tampoco imposible.

Sabemos que el PRI supo mantener ta politica del pueblo con ‘pan y circo”,
ahora los tiempos son diferentes, ia nacion ha madurado, es mas critica, el pais ve lo
que ocurre, sin embargo, sigue habiendo un control disfrazado de demagogia, |0 unico
que ha hecho Fox es maquillar la situacion econdmica, social y politica. Muchas veces
no hay entendimiento con su equipo de trabajo, mientras unos manifiestan que hay
crisis, él se contradice porque en primer jugar, maneja la informacién a su antojo,
argumenta que no hay problemas, sin embargo, después aclara y acepta que
efectivamente hay tal situacidn en el pais.

““La de ios imp a cargo de ia in de G ion en el {f 24 interno

manifiesta que esta ar tendra las si atrib ducir las ael con los

Meaios IMpresos Nacio sy .nlr-npero‘ y su mision es m.m.mv las relaciones con los modxos de informacion para
ios i de con el fin de proyectar una imagen integral, veraz y oportuna sobre el

quehacer gubernamental.

Por otra parne la ia de Comuni ) s y Transp en dos articulos de la Ley de Radio y Television

manifiesta que: Articulo 2: "El uso del i pam ia difusion do notic:as, ideas @ image! . COMoO

vehicuios de informacion y de expresion, solo se podri hacer p Que o Ehcmlvo Fodoml

otorgue en I0s térmMinos de la presente ley” y Aniculo S: “La quo ia radio y & televisio!

interés publico, por o tanto el -1 y o para el . i do su hmc:o'\ social™.
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2.4. Perspectiva de los medios de comunicacion en el nuevo siglo

Los medios de comunicacion son contundentes, la madurez con la que han
venido trabajando en la uitima década del siglo pasado muestran solidez frente a la
competitividad informativa. E! futuro de ellos se ve bastante cimentado, la censura
adoptada por las anteriores administraciones no minardn en esta época la libre
expresion ni la democracia en ellos. Estos pretenden cumplir siempre con su labor de
informar a la opinién publica, con veracidad y objetividad, no se vislumbra por ningan
lado el acoso gubernamental, por lo menos en o que va de este gobierno.

Por otro lado, tenemos un area de comunicacion estratégica para la Presidencia
de la Republica, la cual estara controlada por un nuevo titular, ya que la vocera oficial
pasd a ser primera dama, de cualquier forma, se encargaran de seguir trasmitiendo
boletines y comunicados oficiales desde la residencia oficial de Los Pinos, como lo
venia haciendo Martha Sahagun, y cuidando celosamente la informacion transmitida a
los medios masivos.

En los primeros dias de gobierno, el Presidente senalé que el sexenio seria de
transparencia y desarrollo con calidad en todos los aspectos, econémicos politicos y
sociales, sin embargo él y su gabinete han tenido tropiezos y errores para instrumentar
un esquema que solucione los principales problemas que aquejan a la mayoria de la
poblacion, la democracia hizo su aparicion sdlo en los discursos oficiales, sin concretar
en hechos.

A través de los medios nos damos cuenta que el pais atraviesa por una severa
crisis y que el gobierno de Fox esta dando muestras de incongruencia con 10s proyectos
que propuso al principio. En un articuto publicado en el periddico £/ Universal se
muestra la poca vision y estrategia para poder llevar por buen curso a la nacion, el
periodista César Cansino expresa gque: “el presidente Fox y su gobierno han acumulado
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una larga lista de desaciertos politicos que soélo el carisma y la solvencia personal del

mandatario lograron sortear”,5°

También la legitimidad que en principio vendié a los mexicanos durante su
campana preelectoral se ha visto deteriorada, porque incluso gente de las filas panistas
han percibido desaciertos en la politica interna de éste, la postergacion de problemas a
los que decia que les daria pronta solucion se han retrasado, su popularidad ha
disminuido. En el mismo articulo se menciona:

llama la atencién que a pesar de los elevados gastos en ¢l mancjo de publicidad de 1a imagen
presidencial, Vicente Fox sea percibido como un presidente que no ha logrado instrumentar

a e hi

un pian de gobierno que esbozé durante su cal ¥ que la ciudadania no p

notables en el pais.®’

Sin duda qQue el gobierno del presidente va en picada, por la compleja y
problemadtica situacion de la naciéon, aunque éste insiste con el manejo de su imagen y
su discurso de no pasa nada lo cual se contrapone con la realidad socioeconémica
nacional. El mismo presidente informa del desempleo, el atraso econdmico, el bache en
que se encuentra el pais, la intolerancia y errores de aigunos funcionarios, incluyendo
los de Martha Sahagun, y de su gabinete. Estos han sido factores para que su carisma
siga disminuyendo.

En el articulo titulado “Chascarrillos, gracejadas, folclor y olas"” presentado por
César Augusto Santiago, se da un panorama de la situacion que vive el pais:

la crisis econémica es una per el P 1a caida de exportaciones, ¢l

raguitico crecimiento de la cconomia, son signos que no dejan espacio para euforia, pero

:? Ceésar Cansino. “Legitimidad en picada”, periddico £/ Universal, México 8 de julio de 2001, p. A28.
tbidem,
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elt 1 sc¢ ha evitado porque el gobierno de Zedillo se dedicé unica y

exclusivamente para que esic trauma no se diera: el blindaje econémico lo llamé Zedillo. sz

2.4.1. Los medios y las acciones del Presidente

En los primeros dias de gobierno, la situacion del pais era lamentable, pero la
prensa se veia beneficiada en el sentido de la apertura democratica; ia censura para
ellos pasaba a segundo término, no habia ningin problema para los medios de
informacion, ademas éstos tenian que cubrir los aspectos relacionados con la agenda
presidencial, sin que esto les afectara en su quehacer periodistico.

La intimidacion hacia los medios de comunicacion, Qque en otros sexenios se
daba a la prensa por el gobierno, en esta ocasidon no ocurrido en los primeros cien dias,
sin embargo al Presidente le incomoda que ésta sea sensacionalista y alarmista
respecto a los acontecimientos que giran alrededor de su gobierno, y mas preocupa que
se critique los desaciertos de su administracion.

La incomodidad de Vicenie Fox por las publicaciones que hace ia prensa en
cuanto a sus actividades como primer mandatario, segun él son de perjuicio, en un
articulo publicado en el diario E/ Universal por Jorge Zepeda Petterson menciona:

en los altimos dias ¢l presidente se ha venido lamentando del mal trato que recibe de los
dios de i ién particularmente de la prensa escrita... €] aseguro que 98 millones

de mexicanos esperan buenos resultados y confian en el. Ellos forman el “circulo verde™ que

lo apoya, mientras que ¢l resto es un “circulo rojo™ de y de 5
que le exigen i y/or ltados i di. Un dia mais tarde afirmo que las cosas van

bien, pese a lo que se publique cn la prensa.

*2 1bigern.
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La argumentacién de Fox es cuestionable en fondo y forma. Nunca ha tenido 98% de

aceptacion de los mexicanos (ni antes ni ahora); en un pais plural seria imposible tenerlos...
que la pop idad del

en el fondo de estas lamentaciones esta el hecho i

presidente esta disminu_vendo.53

Podemos observar en este articulo la preocupacion del Ejecutivo Federal con los
medios masivos de comunicacion, en el sentido que le cuestionan sus acciones y
resaltan sus errores, Sin duda el gobierno esta en la mira de los periodistas, la
conclusion de sus proyectos tendran que ser de alguna manera cuidados por sus
colaboradores.

Si analizamos que la Coordinacion General de Comunicacién Social de la
Presidencia maneja y controla el fluido informativo oficial, esto demuestra que no hay
apertura democratica, porque Fox sabe cual es la vulnerabilidad de la prensa en
general. £l mandatario no entiende que los medios masivos tienen una madurez, pues
su incomodidad de ser cuestionado limita su capacidad para llevar el control de la
informacién generada en todos los ambitos.

Hablamos de control por parte del gobierno en et sentido de que la Coordinacion
General de Comunicacion existira hasta terminar |la administracion, ésta aunque cambie
de titular, seguira teniendo su vision y mision de o que es el manejo de la informacion
oficial. Ei esquema no se ha modificado por Io menos en los primeros cien dias, Fox y
su equipo de colaboradores tendra que trabajar para mantener su imagen. De los
discursos del Presidente, las conferencias habituales de prensa y el tratamiento de los
boletines que emita como oficiales, la gente y los medios estaran mas al pendiente de
éstos y de la difusion de noticias en todas las materias, politicas, economicas y

sociales.

* Jorge Zepeda Pettersan, “Fox y la Prensa”, periodico E7 L é 8 de julio de 2001, p. A29.
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2.4.2. Hacia la consolidaciéon de ia prensa

La consolidacion de la prensa en México estara determinada por los grupos de
poder (Que en sexenios pasados tuvieron la fortuna de entablar una estrecha relacion
con los gobiernos priistas), los medios masivos son mas soélidos, han cambiado, se ha
vuelto mMas criticos y mas exigentes, tienden a preocuparse por las cuestiones
informativas de primer orden: politicas, sociales y econémicas. La sociedad tiene de
alguna forma madurez, cuestiona, analiza, se interesa por los problemas, han
evolucionado en los Gitimos anos, tiene mas criterio plural y actuan con veracidad en el
acontecer de la informacion.

Todo esto ha generado una prensa democratica, y es que el gobierno se
mantiene al margen de los comentarios que puedan existir en contra del Ejecutivo
Federal, lo cual permitira seguir con el cambio a la verdad y el pluralismo informativo.

El pueblo de México se manifestd en contra de un gobierno caciquil comandado
por los gobiernos priistas, ahora Fox debe responder a la demanda de la sociedad, que
no es otra cosa que mejorar la situacion en ia que se encuentra. Debe haber
congruencia entre lo que la gente vive y l0s que se le informa. Hasta hoy sdlo hay
contradiccion.

Lo que la prensa tenga que mencionar, sin que se le aplique censura, llevara a
hablar de democracia en ei gobierno, un cambio significativo de plena madurez con los
medios de informacion. Entonces que Fox no se lamente por las criticas y por los
articulos que los reporteros publican en los principales diarios sobre sus actividades
como mandatario y las acciones que no ha llegado a concretar.



La vocera presidencial

ENEP.Aragon

Algunas perspectivas de la prensa en Meéxico han sido comentadas por
reconocidos periodistas y escritores de los cuales retomamos algunos puntos que a

continuacion se mencionan:

Para Renaward Garcia Medrano: *“La perspectiva de nuestros medios de comunicacion, y la

de nuestra prensa, a parntir de csa premi estd estri vinculada a la perspectiva
previsible, probable de nuestro pais y del mundo, se sabe que la coyuntura del fin de siglo

bio- el bio lo hay siempre, lo ha habido siempre-

que vivimos es la coy! no del
. sino del cambio sumamente acelerado, profundo v concentrado en unos cuantos anos.

hiand.

... s¢ enciman dos procesos de rapido cambio, un cambio interno. la iedad estd
do también lo esta haciendo. En

o aiat

drastica y rapid. y un ) E!l
Meéxico hemos cumplido un ciclo, hemos terminado una fase del desarrollo de la sociedad:
do también. Este transito, esta coyuntura nos ofrece

estamos entrando a otra, v el
numerosas oportunidades, numerosas perspectivas favorables, a mi juicio la mds importante
es la oportunidad de la democracia.

Los medios tienen en este transitoc una perspectiva importante. Decia que la perspectiva de
la democracia y; con ello, la libertad de expresién cada vez mas amplia. Pero tiene también
una responsabilidad. Los dios de cc i ion dan a la sociedad su propia versién de lo

que estd ocurriendo dentro de fa sociedad. aqui y en el resto del mundo. >

Cambios profundos que se visualizaron desde la practica profesional y que
depende de la apertura en los medios y del cambio social. Sin embargo. no todo es a
largo plazo, hay modelos de comunicacion que llegan de las regiones ail centro, tal es el
caso del periddico Reforma de lo cual comenta Granados Chapa.

% Diario £/ Dia, “Perspectivas de la Pransa en México™, El Dia en Libros, México, 1993, 78 pp.
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Migue!l Angel Granados Chapa: A panir de las transformacioncs que se implanten en la
afectarin a los medios de

sociedad mexicana. transfor iones que
informacion en general ¥ a la prensa, a Jos medios impresos, en particular.

d ias que serin evidentes en el futuro préximo, como

Me parece que alg s de estas
consecuencia de la apertura de una economia de mercado sin proteccionismo de ningtn
género hacia los medios, serin, por un lado. la regionalizacion y, por otro lado. la
especializacién. Creo que son los modos en que va a responder la prensa a las nuevas

condiciones en que tendrd que desenvolverse en ¢l futuro inmediato.

La regionalizacién no es un asunto nuevo, pero Crec que va a acentuarse y van a
intensificarse algunas de las caracteristicas que le han dado perfil hasta este momento. Si uno
picnsa en un caso particular. veri como la implementacidn regional de los medios muy
relevantes, en algunos casos mas relevantes que algunos medios de la ciudad de México. no
sélo es un fenémeno nuevo sino que ha adquirido licencia, a veces cercana a la virulencia, de
modo tal que casos como los que citaré constituyen una especie de estrella polar hacia la cual
1 cion regi 1. Pienso ifi en ¢l Diario de

14 P

van a tender otros medios de i
Yucatdn y cn EI Norte de la ciudad de Monterrey. El Diario de Yucatdn es un periodico de

gran pr iaenlap la, s¢ ha convertido en los afos recientes en un verdadero poder

politico. un poder de difusién.

Ademas, cabe destacar que existen lectores de “calidad”, es decir, son criticos
respecto a los hechos que se difunden y como se senalan los acontecimientos. Para
ello es importante que se conozca la tarea que tiene los periodistas como responsables
de la recopilacion de datos trascendentales y que cada dia se requiere de ia
especializacion, en temas y géneros. Como es el caso de quienes cubren la fuente de

la Presidencia.
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Al respecto, Grabados Chapa senala que:

Los periédicos, las revistas, los impresos en g I, van ino a una especializacién

Habri una especiali ion en a los cc id habra periddicos que pongan mayor

énfasis en lo financiero, habra otros que escojan lo politico, habrd otros que pangan énfasis
inclinados a o f icro, lo

lo social, en busca del interés de los lectores prefer
politico lo social.

Con respecto a la libertad de prensa. ésta es un fenémeno social condicionado en todas
partes; se podria decir que en ningun lugar del mundo hay libertad de expresion porque

existen acotamicnios de muy distinta naturaleza. Pero como fenémeno genérico hay un curso
diendo ademais a la cir ia de que los

libre para la expresion de medios,
periodistas y los medios has adoptado una mancra mds o menos difusa un codigo de

responsabilidad o de autocensura que se hace compatible con un modo de ser.>®

Raul Trejo Delarbre sefala que las fuentes de informacion tenderian a ser mas diversificadas.
Los boletines no desaparecen pero, ¢cn un marco de competencia auténtica por las noticias,
] > y no i ¢l meollo de ia informacién. El gobierno, que ha
| { de infor ion, ahora i a encontrar competidores
56

serian de P

ido siendo la princiy

en el mercado de las noticias.

Sin embargo, con ia modalidad de las conferencias de prensa, esta perspectiva
ha cambiado. Aunque especifica que “esta diversificacion resuita salugable para los
medios y para lectores, en cuanto puedan disponer de un mayor acopio de informacion,
e incluso, en una perspectiva descentralizadora y democratizadora, para el poder
politico, una mayor variedad de noticias y fuentes tendria que se Util, puesto que los

2 igerm.
*8 tadem.
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medios ya no dependerian del gobierno para enterarse de todo o casi todo los asuntos.
Como fuente de noticias, el estado quedaria acotado, asi a su justa —y relevante, e

innegable— importancia™. >’

Podemos sefnalar que con Fox el Estado define con precision lo que quiere que
conozca ifa poblacién y la "prensa y democracia, siempre inseparables. seguiran
retroalimentandose, pero en condiciones acaso diferentes. La prensa es indispensable
en la transicion mexicana, pero siempre y cuando esté dispuesta a renovarse como
parte de ella y no sélo contemplaria o sacar beneficio de tal proceso”*? Podria ser un
paso a largo plazo, como el cambio de gobierno democratico.

2.5. ¢Qué informacion es pertinente dar?

Con la nueva apertura al cambio y el nuevo régimen democratico ahora se tendra
que cuidar mas la informacién que transmite la presidencia, porque la prensa escrita
esta a la expectativa, de igual forma como el PRI pas6 a ser la oposicion, éstos estaran
al tanto de los proyectos que habra de cumplir el gobierno de Fox y ser, en su
momento, aplaudidos o desprestigiados.

Cuando el Partido Revolucionario Institucional ocupaba la Presidencia de la
Republica la oposicion marcaba y senalaba los errores del gobiermmo. asi como la
corrupcién que habia detras del aparato gubernamental, la prensa en ese entonces
tenia una alianza con el gobierno, las noticias las trataban de suavizar y maquitlar,
cualquier informacion que atentara la estabilidad del sistema era reprimido por el

*7 1gem.
*® igem.
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Gobierno Federal, ahora que la situaciéon es diferente los priistas y perredistas tratan de
sacarle provecho al minimo error que cometa Fox y su gabinete.

En este régimen de democracia nadie queda exento a la critica, ia labor de la
oposicién, es criticar las acciones del partido azul. Sin duda Que cuando se tiene el
poder lo mas que se quiere es conservario y después de ostentarlo por 71 anos, se
trata de ser mas severo a los desaciertos gubernamentaies de Vicente Fox.

El Presidente lo ha afirmado, lo ha difundido de manera abierta, ét ha dicho
publicamente que no hay crisis, esto refleja descontento en la poblacién en general por
ser un presidente mentiroso.

En un articulo publicado en el semanario Proceso, el reportero Juan José
Hinojosa demuestra ia incongruencia del discurso politico con la realidad:

El! comportamiento de la economia en los tres primeros meses han sido caprichosos y

desconcenante. El crecimi a penas si al 6 2.5% contra ¢l 3.5% esperado después de
ajustes y rectificaciones. Mds awras pr de P Fox did. insistié en sus
discursos y promesas sobre la vialidad de un imi del 7¢c anual. Posteriormente lo

redujo mediante un desliz sobre ¢l sexcnio hasta llegar a 7%, cifra magica para reducir la

pobreza y redistribuir en cquidad el anhetado desarrollo.5?

Es evidente que la informacion emitida por !la Presidencia de la Republica, de
alguna forma distrae la atencion del publico, las noticias oficiales no son acordes con la
realidad, el interés que persigue de cierta manera busca darie continuidad a la cupula
del poder, los empresarios (la mayoria en el gabinete) aunque sin trayectoria politica,
tratan de consolidar su hegemonia, su poder econdtmico a expensas de los mas
necesitados.

%% Juan Joseé Hinojosa, "Promesas devaluadas”, io Proceso, ico 18 de de 2001, p. 5.
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:cQué es lo mas importante para Fox en estos primeros meses de gobierno?
s Por qué ha querido mantener ese carisma con el puebio? ;Por qué no desmiente a la
pobiacion del atraso econémico en la que vive el pais?

El Presidente y su partido han disminuido la simpatia, lo que antes era
efervescente para la nacion, ahora disminuye conforme pasa el tiempo y no se ven
resuitados concretos en cuanto a mejorias; politicamente le conviene y teme que el
pueblo pueda caer en una crisis social y se le venga a bajo todo el teatro que armao en

cuanto a un gobierno plural y democratico.

Carlos Monsivais, menciona que existe un pacto de las fuerzas laborales de!
pais, como en gobiernos anteriores se habian implementado, aquelilos fijaban metas y
objetivos para poder salir adelante y superar la crisis, éste afirma:

-..en funcién de la “crisis de entendimicnto™. o de la incomunicacidon se habla de la urgencia
de un pacto de la Gobernabilidad, o como se le quiera llamar, que comprometa a la mayor
cantidad posible de fuerzas politicas y sociales de ia nacién. Sin embargo por distintas

razones todas cllas importantes, este Pacto resulta un tanto distante.%°

En este articulo remarca la terquedad que tiene Fox y la incongruencia que da el
mandatario, resuita interesante en este sentido el analisis que hace el escritor al cumplir
los primeros meses Vicente Fox en el gobierno, senala la incomodidad de éste con la

prensa expresando:

Al presidente, los juicios y opiniones ajenos tal vez lo perturban, pero no modifica en lo
de oficio para ubicar los

minimo su plan de gobiemo... no se ita ser un p
escollos de un pacto dc las fuerzas econdmicas, politicas v sociales en pos de la fluidez

democritica. Ademas del deterioro visible de los partidos politicos, v de la crisis de

E1 Uni / i 8 de jutio de 2001, p. A30.

©° Carios Monsivais, “Del pacto tal vez inminente”, p
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iones no gubernamentales, es innegable la confusion y desorganizacion

osas of

programadtica del grupo gn:)bc.:m:mlc.61

En un pais con apertura democratica y en este inicio de sexenio donde se esta
experimentando un cambio, no puede ni debe existir un control de la informacion.
Entonces por qué incomoda al gobierno cuando la verdad sale a relucir sobre la
incongruencia entre lo que dice y lo que hace. Fox no esta actuando con principios
sdlidos, pues lo que informa en nada se apega a la realidad, el gobierno muestra una
realidad disfrazada y distorsionada a través del area de Comunicacion Social.

2.5.1. Manejo de la informacion

El titular de! area de Comunicacién Social sabra manejar la informacion emitida a
los medios masivos. Como lo sefalamos qué es pertinente dar y qué no. Seguramente
tendra control por tratarse de una de las oficinas claves dentro de! gobierno. Sin
embargo, la prensa esta pendiente de todos los hechos. Por ejemplo, el periodista
Eduardo Valle del periodico £/ Universal revela informacion que no es emitida por la
instancia oficial, en la que se pregunta por el organismo publico descentralizado de
Caminos y Puentes Federales de ingresos (CAPUFE), de esto se extrae un fragmento:

...en rclacion sobre los d del or; ismo publico descentralizado Caminos v
Puentes Federales de Ingresos a la hora de pr ar por cl gabi ... nadie con datos
actualizados. Pero lo cierto es que ¢l gobierno de la P ia. el bio y la red 10

de cuentas va tiene otro antecedente grave de frelacién directa a nivel politico y
administrativo con el narcopoder. Este: el gobierno de Fox. Con razén no se encuentra nada

en la pagina elecironica del gobierno federal foxista .52

o
ibidem.
©? Eduardo Vaile, “Un secreto del gobiemo Fox™. periddico £/ Universal, México, 8 de julio de 2001, p. A30.
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éPor qué es importante mantener en el silencio los verdaderos problemas que
aquejan a la nacion? Lo primero es que la poblacion por su irritacion causaria
inestabilidad al pais, es evidente que hay crisis, la informacion que aun oculta Fox de la
administracion pasada de cierta manera cuida los intereses de quienes o impulsaron a
ocupar la silla presidencial, por eso el manejo de noticias por parte de la voceria oficial
sera celosamente guardada para no romper el esquema que dejo marcado el
Revolucionario Institucional.

Sabemos que la informacién gubernamental que sale a la luz publica tiene un
control estricto en el drea de Comunicacion Social y que hay otra que no aparece en la
pagina Web de la presidencia referente a la administracién pasaba. Entonces Fox no va
a dejar que los problemas se ventilen, mucha de esta informacion la resguarda el
gobierno federal, por ello ésta no se conocera en su totalidad.

El gobierno trata de distraer la atencidn del puebio de Meéxico sobre las
condiciones y problemas econémicos en las que vive, busca estrategias para
mantenerio ocupado en cuestiones intrascendentes, distracciones para sedar a la gente
y seguir manteniendo su hegemonia. Eﬁ estos tres primeros meses ha conseguido el
control de la informaciéon dentro de la Coordinacion de Comunicacién Social de ia
Presidencia.

La administracion de Fox sin duda tiene muchas cosas que ocultar, siendo que
esto no es favorable ni para su partido ni para su gobierno, porque dentro de la apertura
democratica y la libre expresion de los medios masivos hay una madurez y objetividad
para difundir la informacion. El area de Comunicacion Social es un vehiculo para dar
noticias y decir io que le conviene a la presidencia y callar lo que es perjudicial para esa
instancia. Estamos frente a una desinformacion gubernamental donde es posible alterar
los datos de las noticias.
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Por ejempio en esta administracion, a cien dias de iniciar el “cambio y la
transparencia” el Presidente no da muestra de madurez, o que la libre expresion pueda
darse sin censura, sin corrupcion, no hay progreso; pero la prensa en general va a
seguir cuestionando sus acciones, las opiniones seran mds criticas con relacion a los
avances y beneficios para el pueblo de México. La madurez dentro de este sector se
esta viendo con reportajes mas objetivos y claros, por lo menos no se han visto signos
de corrupcion. Esperamos que el gobierno no trate de corromper a los medios de
informacion y sigan publicAndose articulos como el del periodista Jorge Zepeda
Patterson quien senala:

El Presidente ha llegado a sugerir que la animadversion de los medios obedece a que va no
se les entrega dinero. Eso es incorrecto v €1 lo sabe. Si la opinién publica dependiera de lo
que dicen los medios y éstos se vendieran al mejor postor, Fox no seria presidente ahora. La

tesis que esta manejando (“me pegan porque no les pago™) supondria que antes si les daba
ban mas d bellado ain, que antes los medios eran honestos y ahora

dinero y no lo criti

son COYYUP(OS.S:’

Contintua diciendo que “éstos siguen una linea editorial en funcion del mercado y
no del presidente, ademas la rentabilidad de un periddico o de un noticiero dependen de
fos anuncios, y €stos, a su vez dependen del nimero de lectores y auditorio”, entonces
que el Ejecutivo no se equivoque al hacer declaraciones con respecto a la corrupcion en

los medios.

Si la prensa ha cambiado, ha madurado, éf también tiene que hacerlo,
Comunicacion Social de la Presidencia estara a cargo de emitir informacion oficial y
ésta sera revisada por su titular. Aunque podemos observar que Nno quiere dar un
cambio desde dentro del gobierno federal, porque a Vicente Fox le conviene que esta
instancia emita lo que es pertinente.

% Jorge Zepeda Petterson, "Fox y la prensa”. iddico Ef Unit /, i 8 de julio de 2001. p. A29,
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Como podemos observar, al area de Comunicacion Social, en estos primeros
cien dias de gobierno no ha modificado su estructura. (Cudles son las estrategias a
corto plazo para seguir manteniendo desinformada a la nacién? ¢Cuél es el futuro de
ios medios masivos y el manejo de noticia? Son preguntas que resolveremos en el
siguiente capitulo.

Fi Pro no. 1291 / 20 de julic de 2001.
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Manejo de la informacién desde la Presidencia

Para este apartado debemos considerar lo que significa el manejo de la
informacién. Desde nuestro punto de vista es el control de notas o informacion
periodistica que es revisada y analizada, siguiendo lineamientos establecidos dentro del
area oficial. En este caso, sabemos que antes de salir a luz publica, cualquier noticia del
gobierno federal sera estrictamente vigilada por la instancia correspondiente, ademas
de boletinar informacién o trasmitirla a travées de conferencias de prensa sin dar mas
detalle que aquella que le compete al informador.

Por lo anterior podemos deducir que la manipulacion por parte del jefe de
Comunicacion Social se seguira dando hasta que concluya la administracion, puesto
que tos responsables de informar desde los Pinos tienen la labor de cuidar los
comunicados oficiales. El hermetismo de esta oficina es evidente ya Qque se cuidan las
conferencias de prensa, asi como el tratamiento que se le da a la difusion, de los
comunicados del presidente, esto de cierta forma, marcara el interés politico de este

gobierno.

3.1. “Gobierno transparente y claro™.

Un ejempio respecto a la informacion oficial, que nos permite manifestar que ésta
se maneja por intereses politicos, es el siguiente: El presidente Fox ha mencionado que
existen 98 millones de mexicanos dentro del “circulo verde”, aquel que tiene confianza
en sus proyectos, el que lo apoyd en las urmas el pasado 2 de julio, sin embargo cabe
aclarar que no todos los votos fueron para e! presidente, un porcentaje de esa poblacion

no tuvo favoritismo por Vicente Fox y por el contrario existe un “circulo rojo
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denominado asi por los analistas, quienes serfialan que esta conformado por los medios

de comuhicacion.

El mandatario hace la aclaracion de que a él no le conviene que “se estén
hablando mas de desaciertos que de aciertos”, pero, cual es el tema que quiere que se
difunda, si Fox no ha logrado ver la dimension de la pobreza. El tiene conocimiento,
pero no io ha manifestado publicamente, no sabe o no quiere saber cdmo viven muchos
mexicanos y cudles son sus principales problemas. En conclusion podemos senalar que
no quiere ver ja realidad de la crisis en la que se encuentra el pais.

A cuarenta y cinco dias de la administracion de Fox, el periodista y reportero

René Delgado comenté:

...l primer mes v medio de su administracién no han sido ni con mucho la toma de
decisiones y medidas que marcarian, supuestamente la ruta del cambio prevista en la agenda
presidencial.... de ahi que quizai, sin reparar mucho en los simbolos y los valores que s¢
utilizan, el Mandatario se empefie en desarrollar con apoyo en la mercadotecnia el don de

gentes que le caracteriza. 54
Por otra parte e! periodista Jorge Zepeda Petterson sefialé:
en Jugar de una obcecada negacién de 1a rcalidad. Los Pinos tendria que examinar mejor la

naturaleza del desencanto de la poblacion. Lo peor que podia pasar es que el presidente se
encierre en la Torre de Marfil de sus propias encuestas, de las frases musicales de sus

duladores v de las ione: placi a sus arrebatos histriénicos,%5
& René D “Populari ", periodico Aeforma, M‘mco. 13 de enero de 2001. p. 10A.
® Jorge Zepeda Petterson, “Fox y la Prensa”, ElU 8 de julio de 2001, p. A29.
s
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Asi como este articulo, en otros se empezd a sehalar la desarticulacion de un
gobierno que no tenia definido planteamientos concretos en cuanto a la solucion de los
problemas mas graves, mencionando que las “complicaciones politicas y econémicas
van en exceso”, rasgos de seguir cuidando su imagen, a expensas de no instrumentar
un programa de desarrollo y crecimiento para la nacion.

Como ya lo habiamos senalado, la prensa escrita ha sido mas critica y severa
con las acciones del Presidente, las reacciones de é! por los comentarios y opiniones
han dado evidencia de irritacion por esta apertura democratica a la informacion, por
esto a Fox no le conviene aislarse completamente de los medios masivos, al contrario,
la alianza con éstos es punto importante para el mandatario, por su imagen y la
proyeccion de popularidad que le conviene dar a la nacion.

Et Presidente, junto con su equipo de colaboradores, tendra a la prensa mas
cerca porque Sus acciones seran cuestionables y se estaran difundiendo en los medios
de informacion. Entonces depende del gobierno qué noticias dé a los periodistas, qué
interés debe cuidar y cuales comunicados sirven de distractores a la poblacion.

Es por ello que el area de Comunicacién Social se emitiran los boletines de
manera superficial, sin llegar a profundizar en el tema, y esto se ha visto desde el inicio
del gobierno, que aspira a ser “transparente y claro”. Por ejempilo, las versiones
estenograficas que emitia la Presidencia muestran el interés de su titular de dar sélo lo
que al Presidente convenia que se difundiera.
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3.2. El papel de la prensa

El papel de la prensa no es el de andar aplaudiendo los actos politicos del
Presidente, sino defender los intereses de los ciudadanos frente a los que detentan el
poder. La responsabilidad de los periodistas es investigar y denunciar los vicios de la
vida publica, porque la burocracia se ha mostrado inclinada a investigarse a si misma.
el compromiso es con la sociedad y con ellos mismos, ademas su tarea es decir la

verdad ante cualquier circunstancia.

El periodista Jorge Zepeda Petterson del periddico E! Universal, acerca del

cambio que hay dentro de los medios masivos:
...ha sido lu prensa la gque descubrié las irregularidades en el Registro Nacional de
Vehiculos, la que denuncié los abusos de los bancos v del Fobaproa, los dispendios del

Secodam cuando habilité su comedor de lujo o las vinculaciones de un hermano de Zedillo al
66

lavado de dinero. cntre otros hos cjemplos de comport iento

Desde luego que a Fox le incomoda este tipo de prensa, Sin embargo el

periodista continua diciendo que:

..si Fox desea cambiar a este pais, le sirve mis una prensa con distancia critica. que una que
i las virtudes y sus defectos. Mal haria

haga las veces de espejo y aplauda incondici
¢l presidente en creer que echandole la culpa a los medios va a poder ocultar que algunas

. : .. 67
cosas no estdn saliendo bien.

Podemos observar en este articulo que la prensa escrita esta siendo mas severa
en las acciones de Fox y su gabinete, se llega a percibir que los problemas se le estan

saliendo de las manos.

& igem.
*? ipigem.
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€l Presidente no tiene por qué alterar ia informacién, eso le resta credibiiidad,
simpatia (la cual gané durante su campana); {e preocupa la disminucién de popularidad
e imagen y para esto tendrda que experimentar cambios significativos en su gobierno,
dar informacién veraz y que ia gente tome conciencia de que el atraso que seguimos
arrastrando nos cambiara rapidamente, pasaran unos anos para lograr la recuperacion
y mejorar la situacion en la que se encuentra el pais.

Is poblacion...”, tomado del libro de L H. Cantu Assito & Py
e una guerra.

3.3. Las conferencias y su difusiéon en la prensa

Una conferencia de prensa se estructura de la siguiente manera: se invita y
convoca a los medios de comunicacion para la presentacion de la informaciéon. En
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general asiste la mayoria de los invitados en fecha y hora sefialada por los interesados

en transmitir los comunicados.

El conferencista inicia y da las actividades principales de la agenda del
presidente o personaje que se trate, también puede ser el acontecer de las cuestiones
politicas, economicas o sociales que en ese momento tengan mayor relevancia. E!
desarrollo o discurso es concreto y dependiendo del tema se puede abundar o no segun
lo delicado del asunto y la experiencia de quien transmite la informacion.

Despues, el conferencista da pie a una sesion de preguntas y respuestas sobre
el tema tratado. Aunque muchas veces l0S reporteros quieren conocer sobre otros
topicos de trascendencia por o Que la persona que comunica las noticias debe llevar
cierto control o guion preestabiecido, debe ademas controlar et desarrollo de ia misma.

El final lo determina el conferencista, éste debe ser cornés y concluir en el
momento preciso, dependiendo del tema, ademas las respuestas deben ser, en sentido
estricto, contestadas; aunque muchas de éstas no lleguen a ahondarse por el tiempo
establecido del conferencista. Este debe manejar todos los topicos y situaciones que le
permitan contestar sin agredir a los reporteros.

3.3.1. Las difusiones

QO Diciembre

Ei cuatro de diciembre de 2000 Martha Sahagun toma posesion como titular de
la dependencia: la Coordinacion General de Comunicacion Social de ia Presidencia.
Para esto hace oficial el nuevo esquema de trabajo. Cabe sefalar que para este
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analisis retomamos la informacion de la pagina Web de la Presidencia, asi como lo que
publicaron los peridodicos E/ Universal, La Jornada y Reforrna en sus articulos.®®

Es importante aclarar que la informacion gue tiene la Presidencia en su portal no
esta completa. Por lo cual es fundamental complementaria con las notas y articulos de
los diarios senalados.

La sefora Sahagun hace su primera conferencia de prensa, segun consta en la
pagina de internet det! 4 de diciembre con un agradecimiento al personal que trabaja en
las oficinas de Comunicacion Social, de la cual se retoma el siguiente fragmento:

Les doy la bienvenida a quiencs a partir de este momento, estaremos trabajando de manera
conjunta. con el tnico fin y con el Gnico objetivo: servir a todos los mexicanos y mexicanas,
que esperan mucho de esta nueva etapa de la vida nacional plena de democracia. plena de
apertura hacia los medios de comunicacion, plena en respeto a la libertad de expresion y

plena en la apertura a la informacion publica.69

Respecto al mismo tema, en una entrevista concedida a la reportera lvonne
Melgar del peridodico Reforma, Martha Sahagun, con la seguridad que le caracteriza,
comento: “aun no se acaba de entender que México optd por la democracia plena, por
un cambio, por una apertura en cuanto a informacion se refiere, y bueno ahi tenemos
reticencias. Pero a pesar de los multiples criticas vamos a seguir adelante, porQue hay
un bien superior de la nacién que va mas alla de los senalamientos que pueda existir en

los medios”.”®

En ei mes de diciembre aparecieron sélo cuatro publicaciones en !a pagina web
de la Presidencia que fueron ei 4, 11, 14 y 15 de 2000, donde encontramos que la titular

©® periodico La Jornada, Direclora General Carmen Lira Saad; Reforma Director General Alejandro Junco de la Vega:
El Unmiversal Director General Juan Francisco Ealy OQruz.

“® Conferencia citada del 4 de diciembre de 2000.

° ipicem.
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no es del todo congruente con lo Qque manifesté de principio al asumir la Coordinacion
General de la Presidencia, respecto a que las conferencias de prensa serian diarias
apoyadas por algunos titulares del gabinete de Vicente Fox.

Como se sabe Sahagun tuvo algunos errores en las primeras presentaciones con
los medios de comunicacion masiva, por lo que en este analisis se retomaran los que
significaron criticas en su cotidiana tarea de informar. Podemos establecer que la
informacion no se publico en el pagina oficial todos los dias, porque no existe evidencia
de noticias, por esto deducimos que tiene intereses politicos muy fuertes para no
difundir datos oficiales o cuaiquier otra que atente en contra del Gobierno Federal, por
lo menos todo el mes de diciembre en que, segun ella, se iba a dar una conferencia

diaria.

La informacion que los diarios £/ Universal, La Jornada y el Reforma, difundieron
sobre el tema son datos qQue oS reporteros se encargaron de investigar por cuenta
propia. El periodista Juan Manue! Venegas de La Jornada menciona que “en cuanto a
las lineas generales de la politica de comunicacién social del nuevo gobierno, el
documento de Sahagun destaca que combatira la practica de filtraciones, se evitaran
las entrevistas de banqueta con los funcionarios, y convoca a evitar conflictos y
problemas innecesarios con la prensa.”’

El periodista Octavio Garcia Ortiz comentd que el reportero tiene que indagar por
sSu cuenta y que en las conferencias faltaba informacion. Respecto al trabajo de ta

fuente destaco:

7' Juan Manuel \ gas. “La de comuni ion de Fox, similar a la de Washington™, periédico La Jornada,
Meéxico, 5 de diciembre de 2000. p. 2.
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Algo que mantuvo en las conferencias Martha Sahagiin es que llevaba muchos secretarios, lo
cual resultaba innecesario porque habia duplicidad de informacion entre Jlos mismos

reporteros, porque cada dependencia tiene su respectiva fuente. nos ponia en conflicto con los

" demis companeros, pero eso fue ¢l esq : meros ios. Los cc icados eran muy
escuctos, las conferencias apenas si duraban de media a una hora y dentro de la prensa existen
los privilegiados, como La Jornada v El Universal. porque a ellos si les daban mas elementos
para difundir las noticias.

El actual vocero presidencial lo que se hace es dar una carpeta aportando mds clementos y

contexto sobre el pais o lugar que se visita, y no estar indagando con los mismos compafieros

1o que pudiera faltar para la nota.”®

2 ioidermn. TF:SIS Cn:\T
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Del periédico Reforma el reportero Fernando Mayolo Lépez da un tratamiento
diferente a la informacion, pues éste trascribe la conferencia de prensa de manera ta!
que Hega a confundir la noticia. En su articulo publicado el 5 de diciembre de 2000 el
reportero dice: “... Sahagun dijo ademas que no habra centralismo alguno en materia
informativa, ya que asegurd, cada quien va a venir a seguir trabajando como viene
trabajando. La diferencia es que vamos a trabajar coordinados.”>

En este caso el reportero tenia que aclarar que esta referencia la hacia la
Coordinadora General de Comunicacion Social con base a las demas coordinaciones
de la Republica, porque la informacion se concentraria en cada coordinacion regional y
los estados tendrian que manifestar de manera auténoma informacion oficial sin que
hubiera “centralismo” en ésta. 7*

Por otro lado, e! periddico E! Universal publicd una nota el 21 de diciembre
referente al presupuesto del 2001 por el reportero José Luis Ruiz, pero la pagina de
Internet de la Presidencia no hace la trascripcion tal y cual como fue difundida, esto deja
entrever la conveniencia de informar sélo agquellas noticias que quiere transmitir, esto
ademas, va mas alla de sus intereses politicos.

Los periodicos que se toman como muestra de las publicaciones coinciden en el
tratamiento de la informacion, sin embargo en las versiones estenograficas que se
publican en esta pagina de la Presidencia, cuya direccion es www presidencia.gob.mx,
hay tragmentos en donde se menciona que es “inaudible” ia pregunta y soloc aparece la
respuesta de Martha Sahagun.

Pensamos qgue tuvo una mala organizacion para la transcripcion de las
conferencias de prensa o la Presidencia de la Republica no quiere hacer publica esa

73 Fernando Mayolo Lopez. “Prometen fluidez de ia infor ”, 1odi S de diciembre de 2000, p. 3A.
74 “La comunicacion es para el Gobierno un detonante de la plmmp.cnon de todos. o8 la estrategia mas imponante
para lograr un cambio de actitud que pe un social para la justicia y ¢! desarrolio™. op. cit. 14 de
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pregunta de los reporteros. Se extrae un fragmento de una conferencia de la
Coordinadora General de Comunicaciéon el 11 de diciembre de 2000, donde muestra el
ocultamiento de las cuestiones mas sobresalientes.

El Proyecto de Presupucsto de Egresos para el Afio 2001 propone un gasto total de un billén,
339 mil 601.7 millones de pesos. Es similar, en términos reales, al cierre previsto para el
presentc afio y como proporcién del PIB, su monto es equivalente a 21.8 por ciento, lo que
significa una reduccién de un punto porcentual respecto a su nivel en el ano 2000, que
contribuird a reducir en el ano 2001 a poco mas de la mitad de lo observado en cl presente
afo. El gasto programable crece en un 0.9 por ciento en relacion al afo pasado. En
educacion, el Presupuesto destinado a esta materia. crece en un 5.9 por ciento en relacién al
afio pasado. En materia de salud, el gasto estimado crece en un 3.8 por ciento. En seguridad
social se eleva en un 3.3 por cicnto y en la participacion de entidades, crece en un 1.9 por
ciento y debemos esperar a la Reforma Fiscal en abril, para evaluar la posibilidad de que
haya mas recursos para los estados y municipios.

Como cada afio, es imponante que la sociedad esté informada sobre estos proyectos ¥
prioridades. que marcaran el primer afio de Gobiernio del Presidente Vicente Fox. Quedo a

sus ordenes para éste ¥ cualquier otro tema de su interés,

Reportero: (i dible) de este Pr P O que pr 5 a consid ion del Congreso et

Presidente Vicente Fox. no se aprobari tal y como €1 lo plante6.

Martha Sahagun: Bueno. los trabajos que se estin haciendo por el propio Presidente y por
los miembros de su Gabinete. e¢s precisamente para que se acepte. Lo que ¢l Congreso pucde
—obviamente la cifra y el montc no puede moverse—. Lo que el Congreso puede determinar
fa aplicacion de un porceniaje mayor o menor de lo previsto o de lo presupuestado en este
Presupuesio que difiera para diferentes rubros. Ei Congreso puede mancjar, tiene la opcion

de mancjar: quitarie a uno para darles a otros. En ese sentido habra que esperar.

Reportero: (inaudible)
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Martha Sahagun: Me parece que hay mucha claridad en las prioridades que reclaman los
que los mexi son: scguridad, educacién y

Aacd

mexicanos; y las priori
empleo.
Y asi se ve plasmado en el proyecto de Presupuesto que esta preseniado al Congreso.

Reportero: Yo quiero preguntar. Martha.  Los ahorros de doénde van a salir?
Particularmente qué dependencias o secretarias de estados va a ver afectados sus

presupuestos,

Martha Sahagun: Bueno, bisicamente el rubro del supuesto que esta a la baja es: la
organizacion de procesos electores. Ahi estd a la baja en gasto corriente; ¥ también hay un
tes Y en Energia, entre otros. El que es

porcentaje a la baja en Cc 1 iones y T p
d bie es: en organizaciones en procesos electorales.

Reportero: (inaudibjc).

Martha Sahagun: Que se licne en cada una de esas secretarias. No lo tengo en este
momento, pero estin tomando nota, tal ¥ como quedamos para hacerles llegar esta

informacidn puntual que en este momento no dispongo de ello. 7s

Otro ejemplo de la irregularidad de la difusion en la pagina oficial lo demuestra la
nota presentada por el reportero de La Jornada, Juan Manuel Venegas, e! 16 de
diciembre de 2000, el cual hace referencia a una pregunta donde se le cuestiona a la
funcionaria sobre el didlogo con el Congreso: “ino significa esto el deslinde del
presidente Fox toda vez que Se anuncia un presupuesto muy limitado al gasto social?
—a lo que la titular responde— “de ningun modo el ejecutivo no rehuye ninguna
responsabilidad, desde el 2 de julio vivimos una composicion plural en e! Congreso y lo

’® Conferencia citada det 11 de diciembre de 2000.
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que nos interesa en una dinamica de mayor didlogo, de negociacién y busqueda de
w 76

acuerdos”.

Esta version del reportero, no aparece publicada en la que emite la Presidencia
de la Republica, seguramente Quien hace la edicion dentro de ésta dependencia esta
transcribiendo sélo aquelas cuestiones que interesan a la titular o que su equipo de
trabajo esta haciendo mal su labor, cuidando de alguna forma intereses politicos de la
Presidencia.

QO Enero

Las intervenciones registradas en el mes de enero de 2001 del portal de la
Presidencia son las siguientes fechas 3, 4, 15, 19, 22 y 30.

El periédico Reforma en su publicacion del 29 de enero de 200t publicdé un
amplio reportaje sobre el manejo de la informacion en el area de Comunicacién Social
de la Presidencia, de la cual se cuestionan varios errores que cometio la licenciada
Sahagun durante su conferencia de prensa. Se extrae el siguiente fragmento de la
columna que se presentd ese dia respecto a los “osos” frente a 1os medios de

comunicacion:

Lo que dijo: la Presidencia de la Republica intervendria en el estado de
Tabasco en caso de ingobernabilidad, y no antes afirmé el 3 de enero la
vocera del gobierno federal.

® Conferencia citada del 4 de diciembre de 2000.
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Lo que pasé

cQue elementos configurarian un escenario de ingobernabilidad?
preguntaron los representantes de los medios: “Desconozco en este
momento cuales son los términos para declarar ingobernabilidad en
Tabasco, pero prometo poderios tener en un momentito mas y dartelos”, se

excuso.

Otra evidencia de la desinformacion que padecia el drea de Martha Sahagun
aparecida en el mismo diario:

Lo que dijo: frente a ia pregunta de quien era el titular del DIF y si la hija de
Fox ocuparia esa posicion. Sahagun respondié el 3 de enero. “No
confundamos. No ha habido ningun cambio en el DIF y es el Lic. (Enrigue)
Burgos quien esta todavia al frente”.

Lo que pasé: Burgos habia renunciado al cargo un mes atras y el dia 2 de
enero el propio Presidente informé a Ana Teresa Aranda que seria titular det
DIF, por lo que al mismo tiempo que la vocera daba su conterencia en dicha
institucién se boletinaba el nombramiento.””

La informaciéon que tenia la sefiora Sahagun no estaba actualizada, no
controlaba, de aiguna manera, el flujo de noticias Que se daban en su propia
dependencia, es importante ver cual es la impornancia de manejar las noticias dentro de
ias dependencias gubernamentales y el impacto que éstas tendran en la sociedad al ser
cambiadas, alteradas o no estar contextualizadas.”®

" vonne Melgar, “Ocupa 220 personas para estar informada”™, periodico Reforma, México. 29 de enero de 2001, p.

e "Es claro gque NO puede existir un proceso de transicion de i ni de ej icio de Gobierno al Q de los
medios de comunicacion. Pero también es cierto que (a comunicacion gubemlmcnlnl no se agota en los medios.
existen distintos mMmecanismos para lograr contacto con la del p en una
conferencia con alumnos de la Universidad Iberoamericana. e! 14 de tebrero de 2001.
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En este andlisis s6lo han transcurrido apenas treinta dias de gobierno. Para el
mes de enero las primeras actividades de la senora Sahagun fue un desayuno con
ninos de la calle, el 5 de enero del 2001, algunos periodicos publicaron la noticia
referente a esta actividad, en la pagina de Internet se publica la transcripcién de la
version estenografica de ese dia, y dentro de lo mas destacable en su recorrido por la
ciudad y el acercamiento con los ninos fue el compromiso con ellos de manera tal que
solo fue para montar el espectaculo que ya estaba previsto por la Presidencia de la
Republica.

En algunas conferencias los reporteros sefalaron la faita de informacion que se
habia prometido por parte de la vocera. Al surgir este tipo de senalamiento en publico,
deducimos lo siguiente:

QO Primero, los materiaies que ofrecia la Coordinadora de Comunicaciéon no
todos lo recibian, ademas Martha Sahagun no cumplia con los reporteros
al ofreceries otro tipo de informacion para documentarse y poder ampliar
ia noticia en los periddicos; el mencionado material no fue publicado en
esa conferencia de prensa, y ademas la falta de informacion y de
comunicacion en el area, y la forma de abordar temas mas profundos de
politica denotaba poca capacidad para enfrentarlos, y

Q Segundo, que las versiones qQque aparecen en la pagina oficial no se
transcriben tal cual, razén suficiente para poder afirmar que éstas tienen
un interés particular, porque temen desprestigiar al area de reciente
creacion y ademas porque el equipo de trabajo se veria ridiculizado
frente a los medios masivos.

La primera intervencion de Martha Sahagun que fue es cuando se le cuestiona
cuanto es el salario del Presidente, y cuanto se esta erogando en la remodelacion de
las nuevas oficinas en la residencia oficial de Los Pinos. La sefiora Sahagun cae en
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imprecisiones y no toca ni abunda el tema. Para esto, los reporteros le cuestionan en
muitiples ocasiones tratando de cubrir la informacién que ellos obtuvieron de la
Secretaria de Hacienda por io que la sefiora de Fox solo se escudé diciendo que “no lo

sé, lo investigaremos y se los daremos a conocer”.”®

Nos hacemos el siguiente cuestionamiento, ¢cémo va a ser posible que una
mujer cercana al Presidente no sepa cudl es la percepcidn y los honorarios que gana el
Ejecutivo Federal? Mas aun no puede ser que parte de esta transcripcion estenografica
de la Presidencia no se transcriba como lo habian comentado varios reporteros y al
haber hecho andlisis en los diarios denota que dentro de la dependencia hay poca
capacidad para enfrentar temas mas profundos.

Segun la version estenogrdfica del 4 de enero de 2001, Martha Sahagun, de
manera literal dice al ser cuestionada sobre el canciller (Jorge Castafeda) respecto a la
incursion de México en las fuerzas de paz en el terreno internacional. que "en relacion a
lo que dijo el canciller, tendria que tener mayor precisién al respecto, no io tengo en
este momento, por lo tanto no puedo responder a su pregunta”.®®

Por lo cual deducimos que a la sefora Martha Sahagun le falta estar enterada
sobre la problematica de los demas organismos del gobierno, en este caso de la
Secretaria de Relaciones Exteriores porque el mismo canciller declaré el apoyo de
México en cualquier conflicto bélico, ella no tuvo et dato por eso no pudo responder. La
faita de informacion de las dependencias y el acercamiento con los titulares de
comunicacion de éstas demuestran que el compromiso que asumio en un mes antes no
se estaba llevando como io planted.

En la misma conferencia del 4 de enero fue también cuestionada, por la falta de
vision sobre los temas que abordé la sefiora Sahagun, lo cual se puede deducir por el
siguiente parrafo: “no tengo precision de los recursos econémicos, pero los puedo

7% version eslsnogrtﬂca Qe la pagina oficial de la presidencia. 5 de enero de 2001
*° version de la p. oficial de la presidencia publicada e! 4 de enerc de 2001.
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averiguar con mucho gusto. Uno de los programas que se va a dar a conocer en el area
educativa es la educacion bilingue. este es uno de los programas que se dara a conocer
pero un poco mas de detalies se los puedo dar con mucho gusto (sic) un poco mas
tarde".8'

Definitivamente la capacidad de Martha Sahagun fue rebasada por su falta de
informacion. En esta rueda de prensa, los temas fueron varios en torno a la agenda del
presidente y varios los errores frente a los medios de comunicacion atl declarar que los
secretarios de las diferentes dependencias se encargarian de abundar en el tema. Por
otro lado esa misma ocasion se le cuestiono sobre el sentir de la ciudadania para
cambiar el horario de verano, a lo que respondié: “el sentir se tiene, las peticiones se
tienen, se vinieron recogiendo a través de los meses pasados, Y en este sentido es

como se tratara o se adecuara este horario, si ese fuera el caso”.®?

Podemos afirmar que la serfiora cae en contradicciones porque nunca se hizo
plebiscito para que la ciudadania opinara si queria el horario de verano, fue una
imposicion por parte del gobierno federal. Ademas se hace ver desde el principio el roce
que tuvo con el gobernador del Distrito Federal, cuando Andrés Manuel Lopez Obrador
mencioné que “va a ver didlogo con el presidente sobre algunas cuestiones que no
fueran en beneficio de la ciudadana".®?

La conferencia termind algo rispida pues la licenciada Sahagun no contesté el
cuestionamiento que se le hizo respecto al salario de Carlos Salomon Camara y la
funcion que estaba desempefando en el area de comunicacion de la Presidencia, y otra
segunda pregunta fue eludida, ésta respecto al licenciado Guillermo Ortiz, titular del
Banco de México.

' 1oigermn.
°? ibidem.
*3 1bidem.
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Para fundamentar este error retomamos de la nota del periédico Reforma lo

siguiente:

Lo que dijo: No tengo asesores de planta, tengo mucha comunicaciéon con
mucha gente experta, que esta dispuesta a colaborar y ayudar a este
gobierno (en entrevista con Reforma el 22 de enero; el 11 de enero nego
que Carlos Salomon Camara trabajara para elia).

Lo que pasdéd: Carlos Salomén Camara, quien ante un juez declard ser
asesor de Martha Sahagun y ganar 100 mil pesos mensuales, asistio a las
oficinas de comunicacion social de la presidencias, donde tiene un

despacho. El dia 22 seguia ocupando ese mismo lugar “no tengo nada que
decir, ya todo lo informo la sefiora Sahagun”, comento.%4
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O Febrero

Para el mes de febrero seguian las conferencias de prensa de Martha Sahagun,
en la pagina de Internet, sélo aparecen los dias 2, 6, 7, 13, 19, 20 y 26. La mas
importante de éstas y de la cual podemos tener documentos sustentabies es la del 13,
en la que al finai la sefiora Sahagun fue cuestionada respecto a la remodelacion de la
cabafa que el mandatario ordend construir, cerca de la residencia oficial de Los Pinos,
¥y como en otras ocasiones ella evade al pregunta del reportero.

Reportero: Ojald pueda comentarnos esto. ;Coémo le ha caido al Presid de la Repiblica
el dormir aqui en Los Pinos? ;Quicro saber si nos puede describir como es 1a cabaiiiia. en

fin?

Sra. Martha Sahagun: Porque no puedo, el Estado Mayor no lo permite. **

En este parrafo podemos encontrar que la informacion que difunde un gobierno y
que predica la democracia, es incompleta, aunque el ejemplo es breve en este
cuestionamiento estaba dejando claro que hay informacion oficial que el gobierno
federal no le permite difundir. Vicente Fox quiere mantener ese control, sin embargo,
poco tiempo después salic en la prensa nacional el caso sobre el costo de las toallas,
que con ironia, los reponeros llamaron el escandalo Toallagate de la Presidencia.®®
Finaimente aunque la descripcién que le pedia el reportero no fue contestada, esto
permite cuestionar la existencia de la democracia y por qué ocultar informacion sobre
los costos de la casa. Esto no se disculpa con el hecho de presentar a su gobierno
como de redicion de cuentas y cuestiones transparentes.

" version estenografica de la conferencia de prensa que este mediodia ofrecid la sefiora Martha Sahagun,
coordinadora general de Comunicacién Social y vocera de la Presidencia ae la Republica, en el salon Venustiano
Carranza de la residencia oficial de Los Pinos, 7 de tebrero de 2001.

®¢ ibiten. p. 10.

TESIS CON 99
FALLA DE vauwdEN




ENEP-Aragén Manejo de Ia informacion...

El 13 de febrero 2001, en su habitual conferencia de prensa Martha Sahagun
recalcod el interés para poner atencion a los mas pobres, ese dia expresé: “como parte
de los primeros cien dias de Gobierno, se implementd el programa de apoyo a 250
Micro-regiones con el objetivo de iniciar una recuperaciéon econdomica sostenida y
sustentable. El programa (sic) propone la creacion de fuentes de empleo, apoyo a los
productores de campo, programas suficientes y efectivos en salud, vivienda,

alimentacién, educacion, etcétera™.®”

Son los mismos programas de apoyo a las comunidades que gobiernos priistas
instrumentaron en su momento. Como propuesta esta bien, aunque se dice el qué pero
no el como. La poca vision que tiene la vocera presidencial sobre la problematica del
pais es minima, porque en este caso, sin haber aprobado el presupuesto para el afno
2001, la vocera salid al quite con programas que finalmente no se concretan, 10s cuales
se escuchan muy bonitos dentro de una conferencia, pero que en la realidad soio
quedan como buenos propdsitos. La vocera en este sentido, siguié esquemas que en
su momento manejo el PRI para ganar votos y continuar apoyando a su bancada, asi
que en este caso el gobierno foxista cae en el mismo teatro.

En esta conferencia de prensa los reporteros estaban mas interesados en lo que
acontecia en Yucatan y Chiapas: —con la division de poderes y con el EZNL, porque el
Subcomandante Marcos informo que vendria a la ciudad de México—, que sobre las
cuestiones de los programas para mejorar a la ciudadania. Por lo que se tomé como
demagogia por parte de la titular de Comunicacién. En este caso, al iniciar {a sesidén de
preguntas y respuestas, la titular sélo decia lo que la Secretaria de Gobernacion habia
dado como comunicado y No quiso © no pudo abundar en el tema, quizas porque no
queria comprometer a los titulares de las dependencias. De esta version se extrae un
fragmento.

*7 version estenografica de la con'arencul de prensa que este mediodia ofrecid la sencra Martha Sahagun,
coordinadora age 1 Socal y de la Presidencia de la Republica, en el salon Venustano
Carranza de la residencia oﬂclal de Los Pmos 13 de febrero ge 2001,
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Reportero: Es bien conocida la disposicion del Gobierno Federal por lograr la paz
en Chiapas, las declaraciones recurrcntemente se vierten en este sentido de 1odas las
instancias federales, pero nos da la impresion de que del otro tado, como dice el
Presidente Fox, no ha ocurrido ese dnimo. ;No considera usted que con esas
actitudes del EZLN le estd tomando ¢l pelo al Presidente de la Repablica?

Sra. Martha Sshagun: El Presid de la Repuablica ha manifestado su voluntad de

paz. asi lo seguirid haciendo una y otra vez, y es todo lo que tendriamos que decir en

relacién al tema de Chiapas.

Reportero: Sefiora. buenas tardes. Yo quisiera saber si el Gobierno sigue firme en

su apoyo a que se realice la marcha zapatista.

Y otra pregunta, si nos pucde dar un poco mis de detalles sobre la visita de Bush, si

ya hay temas, ¥a hay eqQuipos, personajes que van a acomp al Presid

Sra. Martha Sahagin: El Gobierno de Fox sigue firme en querer la paz. es todo lo

que hay que decir en torno al tema de Chiapas.

Reportero: Es sobre ¢l t1ema de Yucatdn, lo que pasa es que usted dice que ¢l
Tribunal no ha pedido ningun llamado de la fucrza publica, sin embargo. aqui hace
unos dias estuvo ¢l secretario de Gobernacion y dijo que se iba a reunir con Genz

d

Manero, y que se iba a reunir con el pr )T preci para tomar cstas

acciones. Entonces, no entiendo, (si hizo el llamado o no hizo ¢l !llamado, o ¢l

Gobierno estd ahi tc do acci ind di de lo que haga el Tribunal?

Sra. Martha Sshagun: Lo que acabo de lcer a ustedes, dije al inicio: “cito textual”.
Esta cita textual es lo que la S, ia de Gob ién ha d i do y su
postura. Por lo tanto, cualquier otra duda o aclaracién, o decisién, la hard la propia

Secretaria de Gobernacién. Gracias.™

** ibicdemn.
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Dos de ias ultimas conferencias, 20 y 26 de febrero, segun consta en los
registros de las versiones estenograficas de la pagina oficial, son ejemplos de cé6mo la
vocera presidencial daba vueltas sobre los cuestionamientos y no aterrizaba para dar a
conocer los montos del Programa Procampo. Es inaudito la manera de esquivar las
preguntas de los reporteros; por ejemplo, la conferencia del 20 del mes senalado se
cita lo siguiente:

Reportero: (insudible)

Sra. Martha Sahagun: Permitame no tengo el monto de la inversion, 1o que tengo es la
generacion de divisas. A ver leo este cachito de nuevo, que es donde viene la cifra. pero esta

cifra te la consigo.

Queda entendido que la sefiora no tenia la cifra, es decir, no la sabia porque
eludio de esta manera al reportero concluyendo: "ia cifra que me pides, te la hago liegar

ahorita al Fiesta Americana”.5®

La conferencia sigue con este tipo de imprecisiones:

Reportero: ;cuidnto dinero tiene Procampo para este afo para todos los programas y qué
tramites se eliminaron para acabar con ese burocratismo y los posibles actos de corrupcion?

Sra. Martha Sahagan: Nada mis vamos a ver si tenemos la cifra. Tomamos nota para darte

el fondo, la cifra que tiene Procampo. Ya me la estin ch do. en este o me la estan

checando.

“ Version estenografica de la con'ercncla de prensa que osle mediodia ofrecio la senora Martha Sahagun,
coordinadora general de Comuni Soci de Ia de ia Repubi en el salon Venustuano
Carranza de la residencia oficial de Los Pmos. 26 de febrero de 2001.
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Conterencias similares fueron realizadas a lo largo de los cien dias de gobierno,
nos deja claro que a la Coordinadora de Comunicacion le faltaba informacion, pero no
herramientas para esquivar a los reporteros, no sélo en cuestiones de economia.

Otra conferencia de prensa es la que se registré el 26 de febrero, ésta fue sobre
el mensaje que difundié respecto al horario de verano, sefalaba los beneficios que tiene
el programa de ahorro de energia. No hubo un plebiscito desarrollado por el gobierno
del Distrito Federal, porqQue finaimente el Ejecutivo Federal tomd la decision de seguir
implementando algo que ya estaba establecido por la administracion anterior.

De esa conferencia la sesion de preguntas y respuestas fue la mas polémica,
porque la titular se negd a contestar varias preguntas ya que los reporteros la
comprometian con el gobierno federal. A continuacion un fragmento de la conferencia
de prensa efectuada el 26 de enero en la residencia oficial de Los Pinos.

Reportero: E! gobierno federal considera que Andrés Manuel Loépez Obrador cayé en
desacato o en rebeldia al incurrir v hacer la consulta publica en algo que ¢l gobierno federal

va habia decidido.

Sra. Martha Sshagun: no voy a hacer ningu nalamiento en esc ido.

Reportero: yo quisicra que me explicara sobre ésta, primero si es consulta 0 encuesta, los
datos que usted presentd. qué oficina del gobierno federal las realizé, como se hizo.. por

teléfono. por cartas, via Internet y quienes de ustedes participaron, porque no sabemos.

Sra. Martha Sahagun: Acabo de pedir que me den la metodologia para entregarselas. no

tarda. >

“ versian estenografica de la conlerencm de prensa que Gll. mediodia ofrecié la sernora Martha Sahagun.
coaordinadora g dae C Social y de la Republica. en el salon Venustiano

de |
Carranza de |a residencia oficial de Los Plnos. 26 de tebrero de 2001.
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Y de esta metodologia no aparecic nada publicado en los diarios, la misma tdnica
y la misma promesa de entregaries material que no tenia en su momento, pues esto
marca cierto control de la informacién que dentro del gobierno federal podria ser

perjudicial.

En una nota publicada un dia después por el reportero Roberto Garduno del
periédico La Jornada sélo hace alusion a la conferencia de prensa, sin profundizar en el
analisis de ésta, claramente dejé ver los escollos que hay entre gobierno capitalino y el
federal, porque cada quien hizo su encuesta, pero segun elia da cifras mas altas. No es
creible este tipo de informacion porque el gobierno busca desprestigiar a otros que no
estén de acuerdo con la politica interna de Fox.

El mismo reportero menciond que la titular resalta el voto ganado en la encuesta
respecto al horario de verano con el gobierno del Distrito Federal: “La funcionaria
resalté que los sondeos de opinidn elaborados por la presidencia de la republica
demuestran, por lo contrario a los realizados por las autoridades capitalinas, que 63 %
de las personas cuestionadas estan de acuerdo con el horario de verano".®'

Por su parte Andrés Manuel Lopez Obrador dijo el 27 de febrero de 2001, io

siguiente:
Pretendia informar al guanajuatense (Fox) de los ltados de la Ita y p le si
mantenia su posicion de modificar el horario de verano. De hecho tratamos de convencer

1 i un id: de México que viola la constitucion, que se

P

desde hace ti
atribuyve una facultad que no le da Ja Constituciéon., nada mas por el hecho de que es el

Presidente.92

®' Roberto Gardusho. “Inconstitucional el decrelo emitido por Anarés Manuel Lapez O d ia”, P
exico, 27 de 2001, p. 5.

a a.
*? 1bidem.
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El periddico Reforrma publicd una encuesta el 16 de enero de 2001, que a
continuacion transcribimos:

Encuesta realizada por el gobierno federat

1.-¢ Esta de acuerdo en que hay razon para que se aplique el horaric de verano? 59 %
2.-¢.Esta de acuerdo en que se reduzca de 7 a cinco meses? 57 %
3.-¢Esta de acuerdo en que el horario de verano trae ventajas? 63.5 %

Encuesta realizada por e} Gobierno del Distrito Federal

¢ Esta de acuerdo en que el horario de verano se aplique en el D.F.?

1.-A favor 75 %
2.-En contra 25 %
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¢ Esta de acuerdo en que las autoridades del D.F. decreten la no aplicacion del horario
de verano?

1.-A favor 79 %
2.-En contra 21 %

QO Marzo

De este mes tenemos registros hasta el dia 10 pues se cumplen los cien dias de
gobierno de la administracion foxista. En estas fechas no hay registro alguno en las
versiones estilograficas de la pagina oficial de la Presidencia, éstas aparecen hasta el
13 de marzo. Lamentabiemente al cumplir los cien primeros dias como dirigente de ia
Coordinacion de Comunicacion Social, sucede un acontecimiento familiar que embarga
a la sefiora Sahagun: la pérdida de su sefiora madre.

Este analisis, sobre los primeros cien de dias de gobierno de Vicente Fox a
traveés de la informacién en los tres periddicos: La Jornada, El Universal, Reforma y el
semanario Proceso, asi como las versiones estenograficas de las conferencias de
prensa, aunque incompletas, nos deja un claro panorama de como una persona
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atlegada al primer mandatario hace uso de sus facuitades para dar informacion ltana y
escueta de aquellos acontecimientos qQque ponen en entredicho que las noticias
generadas por !a Presidencia, mucha de ésta es ocultada, distorsionada para que no la
conozca la sociedad.

del ”~ nO. 1201 / 29 de julio de 2001.
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CONCLUSIONES

Q ¢Hacia dénde va el nuevo érgano oficial de comunicacion?

Concluimos que esta instancia de comunicacién gubernamental tiene el futuro
asegurado, como cuaiquier Secretaria de gobierno seguira recibiendo instrucciones del
Presidente, sin alterar o cambiar la estructura organizacional ni la mision para la que fue
creada: cuidar la imagen del presidente y mantener oculta la informacion que pudiera
perjudicar a Vicente Fox.

Como al principio continuara emitiendo boletines escuetos sin profundizar en
temas que amenacen la estabilidad de la nacidon; en fin, podemos agregar muchas
cuestiones de las cuales el mandatario no quiere que salgan a la luz publica y de esta
manera no generar descontento en la pablacion, cuidando sus intereses politicos, sobre
todo en cuanto a la credibilidad que proyectd con los mexicanos. También podemos
afirmar que no crecera, pero si se mantendra con la politica establecida por Vicente
Fox, entonces los comunicados oficiales en nada cambiaran de fondo y forma.

En los primeros cien dias de gobierno, el organismo oficial y su estructura no se
han modificado en nada, a corto plazo se ve la misma situacion, la cual sera
controlada por el mandatario en beneficio del gabinete. La Coordinacién General de
Comunicacion no desaparecera, tampoco cambiara, ni cOmo emiten informacion, pues
el futuro de esta area se sequird manteniendo porque es parte de la estructura del
gobierno federal.

Con Martha Sahagun o sin ella, la instruccion del Presidente sera dar poca
informacion y ademas de manera superficial, sin duda que en este caso la linea a seguir
es la que en sexenios pasados desarrollaban como estrategia de comunicacion los
gobiernos priistas. El coordinador de Comunicacion Social de cada entidad de la
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Republica seguira recibiendo instrucciones de la instancia central, el eje principat esta
en los Pinos.

El area de Comunicacion Social permanecio sin ningun cambio en su estructura,
ai cumplir cien dias en el gobierno de Fox. Las conferencias de prensa se volvieron un
teatro, porque aun con la convocatoria para su habitual conferencia de prensa poco se
podia obtener de informacion, asi trabajo el gobierno federal los primeros meses, daba
de manera superficial ios acontecimientos de la Presidencia, poca informacion relevante
para los periodistas, pues éstos se encargaban de obtener el resto de los datos. ’

Tres meses y diez dias en los que la titular de comunicacién cambid la forma
pero no et fondo, poco estilo de dar noticias. las conferencias breves, algunas veces al
contestar preguntas eran demasiado superficiales, tenia idea de lo que pasaba en el
ambito politico, econémico y social de la nacion, pero no sabia la verdadera
problematica de cada dependencia del gobierno, siempre que era rebasada en Su
conocimiento se escudada, argumentando que “el tratamiento lo daria la instancia
correspondiente”.

Dieciséis semanas en los que el area de Comunicacion Social hizo ajustes
administrativos internos, solo con un titular, pues al cabo de ocho meses Martha
Sahagun contraia matrimonio con el primer Mandatario, a un afio de haber ganado las
elecciones para presidente, que aunque fueron pocos los acomodos dentro de la
dependencia y que no era otra cosa que desarrollar el mismo esquema de informacion,
solo que esta vez cada dia como fueron ias apariciones de la sefnora Sahagun frente a
los medios masivos.

El Presidente respaldaba a Martha Sahagun y ésta acataba drdenes de él para
desinformar a la gente en el momento en que ésta ocupaba la voceria oficial, de
cualquier forma tenemos que la informacion fluye de otras fuentes, |0s reporteros en
esta etapa tendran que trabajar sus articulos con mas objetividad.
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El area de Comunicacion Social de la Presidencia estara sélo de adorno porque
a la sociedad no le gusta que le mientan, que le disfracen ia realidad, por tal razén
Vicente Fox tendra un decremento en su imagen y credibilidad por no tener la
confianza de la nacion.

El area de Comunicacion Social debe ser lo mas abierta posible al cambio
democratico, la informacion que genere debe llevar credibilidad, claro que no debe
regirse por una autonomia, pero si situarse en el contexto actual. Fox debe entender
que ahora vivimos en la plataforma politica y social, y saber ademas que para tener
objetividad ésta debe empezar por su gobierno, es decir, tiene que ser mas congruente
con la informacion oficial.

Entendemos que una situacion asi no es facil, sin embargo, se puede iniciar por
la informacién que emite, gue No comunique de manera superficial, ademas su gabinete
y todas las instancias gubernamentales deben empezar por desaparecer ese control de
la informacion, porque la razén de una apertura democratica no es sélo de palabras
sino de hechos, estar abiertos a las circunstancias en las que se vive, el flujo de la
informacion en este tipo de naciones es compietamente abierto.

El area de Comunicacion Social seguira implementando el mismo esquema de
informar, en tanto los medios masivos continuardn con el formato establecido de
informar con veracidad, de que la gente trate de tomar conciencia.

QO Perspectivas

La euforia que causo el 2 de julio con el triunfo de Vicente Fox, después de
derrotar histgricamente al PRI, el nuevo gobierno que dio esperanzas a miles de
mexicanos con el nuevo régimen democrdtico, el cual no ha sido favorable para su
administracion porque el cambio que prometié en campana presidencial aun no ha
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llegado, el sistema politico mexicano ha dejado ya la huella de desprestigio hacia la
sociedad, pues no se ha podido instrumentar 10s mecanismos para mejorar la situacion.

En un principio Fox no le dio la confianza a los panistas ortodoxos, ni reconocio
ademas su talento ni experiencia, hablamos de Luis H. Aivarez y a Rodolfo Elizondo
como figuras destacadas del viejo panismo, mas sin embargo les dejé la
responsabilidad de ocupar una secretaria a los empresarios, sin ser panistas ni tener
experiencia en la politica dentro del sistema mexicano.

“La realidad terca y obsesiva se presentaba y otra vez, no se ha demostrado la estatura del
hombre de Estado, no queda claro ¢} rumbo. Los hombres de negocios no han probado su

éxito al incursionar en el gobierno y los politicos profesionales, que 1edri son los del

PAN, no tienen los espacios para poder incidir de verdad.®®

Se puede observar como la opinién de varios escritores y periodistas muestran la
radiografia de Meéxico, el pais esta infectado de un sintoma severo que se llama crisis
aguda, sin duda un mal que tiene el prondstico de durar por lo menos tres o0 cuatro afos
en o que llega la recuperacion. Es alarmante como se va desdibujando la figura del
Presidente y el carisma del que fuera una persona extrovertida, del hombre en el que el
pueblo de Meéxico confidé, él que le quité la hegemonia al Partido Revolucionario
institucionai.

En estos primeros dias de gobierno se pueda observar la hegemonia por parte
del mandatario hacia el manejo de la informacidn. El area. con titular o sin él, dependera
directamente del Presidente, que dificiimente cambiara su estilo de difundir informacion,
si al principio fue espectacular con las conferencias de prensa de Martha Sahagun,
ahora como esposa de Fox, cambiara la administracion de las noticias con el nuevo
representante de la voceria oficial, el Lic. Rodolfo Elizondo Torres.

¥ César Augusto ~Ct i i folclor y olas”, periddico E/ Universal. México, 8 de julio de
2001, p. A28.
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Los medios de comunicacién estan al margen del control gubernamentat, el
cambio de éstos ha sido significativo, porque de esta forma demuestran una apertura a
la democracia y en el marco de la era de la informacion la comunicacion en México
seguirda cambiando, habra mas libertad de expresion y sélo aquella que sea ajena a sus
intereses sera controlada por la administracion foxista.

El area de Comunicacion Social de la Presidencia tratara se seguir
distorsionando la verdad. Un area de comunicacion estratégica para el gobierno porque
seguira emitiendo boletines cuidando los intereses de todo e equipo de Fox. Las
instancias gubernamentales seguiran proyectando la imagen y popularidad del

presidente.

Se distorsionara la realidad como ya se habia venido haciendo en los primeros
meses de gobierno, seguirdn ocuitando la verdad. La alianza que hizo practicamente, al
incluir en su gabinete, con los industriales se consolide, que la imagen que dejo de
principio no se vea cpacada y que la confianza con la mayoria del pueblo se venga

abajo.

Los medios de comunicacion seguirdan una linea al margen del gobierno federal.
Estos como instrumentos para informar a la opinién publica, desde mi punto de vista
sequiran con la madurez en la cual han liegado, su objetividad seguira por el mismo
sendero. De alguna manera el presidente Fox no ha tenido la presion ni la censura en
ellos de tal suerte que la prensa seguira dando informacion con veracidad y apegada a

la realidad.

No estamos en ia época en donde la censura aparecia donde hubiera opinién en
contra del Presidente, los medios de comunicacién tendran que hacer su labor y dar
informacicn con objetividad, perc pocos serdan l0s que estén dispuestos a sacrificar el

nuevo cambio.
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Se tiene que cambiar esa mentalidad. ese conformismo, dar un giro sobre io que
podemos lograr en el marco de la democracia, hay que manifestar lo que no nos gusta,
lo que nos causa dafno y o que no tiene valor, el gabinete y el mandatario trataran de
ocuitar la realidad, pero a los medios de comunicacién les toca el papel de empezar a
hacer conciencia en el sentido de la veracidad sobre lo que escriben. Por otra parte
quienes estaran cegandose de no aceptar la realidad sera el mismo gobierno.

Los medios de comunicacion en estos primeros meses no son vulnerables ante
el control gubernamental, existe una cortina de humo entre la prensa y el mandatario,
en un régimen democratico debe aprender que la informacion se da con objetividad,
que en este nuevo miienio los medios masivos han tenido una evolucion en la libre
expresion de ideas y en la manifestacion de cuatlquier problematica que sea relevante
para la sociedad. Por eso el Presidente tendria que ser ecuanime con los que escriben

sobre su gobierno.

No hay wuna verdadera voluntad para salir adelante y el gobierno esta
construyendo de manera ilusoria un esquema de trabajo que no tiene brajula, las
consecuencias seran desastrosas si FOx no consigue orquestar en la medida de las
posibilidades un mecanismo con todas las instancias del gobierno para que encuentre
una salida positiva a la situacion que se vive.
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i. Referente al gobierno del Presidente

1. Cédigo de ética

El presidente Vicente Fox hizo publica la norma que regira la conducta de los
funcionarios de su gobierno.

Bien comun: Asumo un compromiso irrenunciable con el bien comun, entendiendo que
el Servicio Publico es patrimonio de todos los mexicanos y de todas las mexicanas, que
sdlo se justifica y legitima cuando se procura ese bien comun, por encima de los
intereses particulares.

Integridad: Ceniré mi conducta publica y privada, de modo tal que mis acciones y mis
palabras sean honestas y dignas de credibilidad, fomentando una cuitura de confianza y
de verdad.

Honradez: Nunca usaré mi cargo publico para ganancia personat, ni aceptaré
prestacion o compensacion de ninguna persona u organizacion que me pueda llevar a
actuar con falta de ética mis responsabilidades y obligaciones.

Imparcialidad: Actuaré siempre en forma imparcial, sin conceder preferencias o
privilegios indebidos a persona aiguna.

Justicia: Ceniré mis actos a la estricta observancia de la ley, impulsando una cuitura de
procuracion efectiva de justicia y de respeto al estado de derecho.

Transparencia: Garantizaré el acceso a la informacion gubernamental, sin mas timite
que el que imponga el interés publico y los derechos de privacidad de particulares,
establecidos por la ley, asi como el uso y aplicacion transparente de los recursos
publicos, fomentando su manejo responsable y eliminando su indebida discrecionalidad.
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Rendicién de cuentas: Proveeré la eficacia y la calidad en la gestion de la
administracién publica, contribuyendo a su mejora continua y a su modernizacion,
teniendo como principios fundamentales la optimizacion de sus recursos y la rendicion
de cuentas.

Entorno cultural y ecoldégico: Adoptaré una clara voluntad de comprension, respeto y
defensa por la preservaciéon del entorno cuitural y ecoldgico de nuestro pais.
Generosidad: Actuaré con generosidad especial, sensibilidad y solidaridad,
particularmente frente a los chiquillos, las personas de la tercera edad, nuestras etnias y
las personas con discapacidad y en especial a todas aquellas personas que menos
tienen.

Igualdad: Haré regla invariable de mis actos y decisiones el procurar igualdad de
oportunidades para todos Ios mexicanos y mexicanas, sin distingo de sexo, edad, raza,
credo, religion o preferencia politica.

Respeto: Respetaré sin excepcion aiguna la dignidad de la persona humana y los
derechos y libertades que le son inherentes, siempre con trato amable y tolerancia para
todos y todas las mexicanas.

Liderazgo: Promoveré y apoyaré estos compromisos con mi ejemplo personal,
abonando a los principios morales que son base y sustento de una sociedad exitosa en
una patria ordenada y generosa.

116



ENEP-Aragon Anexos

PRIMERAS INSTRUCCIONES

Al secretario de Hacienda, Francisco Gil Diaz, para presentar, dentro de 100 dias, el
proyecto de reformas financieras y e calendario para su instrumentacion.

Al secretario de Desarrollo Econdmico, Luis Ermnesto Derbez, para promover un didalogo
nacional por la competitividad.
Al secretario del Trabajo y Prevision Social, Carlos Abascal, para construir una nueva

relacion con obreros y sindicatos.

Al secretario de Comunicaciones y Transportes, Pedro Cerisola, para iniciar a la
brevedad el proyecto en México, en materia de informacién y comunicaciones.

Al secretario de Agricultura, Javier Usabiaga, para emprender acciones que permitan a
los campesinos hacer uso de los recursos futuros de Procampo.

Al secretario del Medio Ambiente y Recursos Naturales, Victor Lichtinger, para que
dentro de 100 dias se presente la cruzada por el agua y por el bosque.

Al secretario de Educacion, Reyes Tamez Guerra, para convertir a la educacion en un
gran proyecto nacional.

Al secretario de Salud, Julio Frenk Mora, para iniciar una cruzada por la calidad de los

servicios de salud.

Al procurador general de la Republica. para unificar criterios y estrategias con los
diversos niveles de gobierno en la lucha contra el narcotrafico.

A los secretarios de Gobernacion, de Seguridad Publica, asi como al procurador
general de la Republica y al consejero de Seguridad Nacional, para evaluar el futuro del
Centro de Investigaciones de Seguridad Nacional (Cisen).
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Al gabinete en pleno, para instrumentar un programa de inclusion al desarrolio de las
mexicanas y mexicanos que han sido excluidos de las politicas sociales.

COMPROMISOS:

Enviar al Congreso la propuesta de reforma fiscal en el primer periodo de sesiones del

ano entrante.

Respaldar al Senado para dar paso a una reforma legal que promueva la participacion
privada en el sistema eléctrico nacional.

Transformar a Pemex en una empresa manejada cOn criterios de eficiencia.
Crear la Subsecretaria de la Pequena y la Mediana Empresa.
Crear el Programa Nacional de Microcrédito.

Transformar el programa de Apoyos a la Comercializacion Agropecuaria en el Programa
de Apoyos a la Rentabilidad Agricola.
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2. 50 compromisos

En su mensaje de toma de protesta como presidente de los Estados Unidos Mexicanos,
Vicente Fox Quesada hizo muitiples compromisos con los mexicanos. Estos son los
mas significativos y estan por escrito. Cada arno, los ciudadanos podran constatar si
cumplio con su palabra LAS SIETE REFORMAS

1. Consolidacién de! avance democratico para que toda persona hable con libertad y
sea escuchada.

2. Avance en el combate en la pobreza y en la igualdad social.

3. Reforma educativa para que ningun joven se quede sin alcanzar su proyecto
educativo por falta de recursos.

4. Reforma que garantice el crecimiento con estabilidad en la economia.

5. Descentrali ion de facuitades y recursos de la Federacion.

6. Se hara una reforma que asegure ia transparencia y el rendimiento de cuentas del
gobierno.

7. Reforma que abata la inseguridad y cancele la impunidad RENDICION DE
CUENTAS, TRANSPARENCIA.

8. El gabinete atendera, semana a semana, los requerimientos del Congreso y de sus

comisiones.

9. Se rendiran cuentas ante el Congreso “‘tan amplia y frecuentemente como Ssea
necesario”.

10. Se establecera el plebiscito, el referéndum y la iniciativa popular.

COMBATE A CORRUPCION.
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11. Los grandes corruptos del pasado, presente y futuro rendiran cuentas. “No habra
para ellos borrén y cuenta nueva“.
EDUCACION

12. La educacién de calidad, el empleo y el desarrolio regional seran las palancas para
romper el ciclo de ia pobreza.

13. Se elevara el presupuesto para la educacion.
14. No se privatizara la universidad publica.

15. Se mantendra la laicidad, el caracter publico y la gratuidad en la educacién que
imparte el Estado.

16. Habra un sistema de becas "porque ningun joven debe ver frustradas sus
ambiciones por faita de recursos para estudiar”.

17. Se extendera la educacion a todos los mexicanos con formacion de valores de
“desarrollo humano”.
SALUD.

18. Se democratizara el acceso a los servicios de salud publica “para que toda familia
elija a su propio meédico”.

19. Al finalizar el sexenio, todas las familias mexicanas contaran con un seguro basico

de saiud.
LIBERTAD DE INFORMACION
20. Se observara absoluto respeto a la libertad de informar y disentir.

21. Se superara el viejo vicio que privilegié el control y ta maniputlacion de informacion
sobre los asuntos publicos.

120



Anexcs

ENEP-Aragén

GRUPOS MINORITARIOS
22. Se eliminara toda forma de discriminacion y exclusion de los grupos minaoritarios.
DERECHOS HUMANOS

23. Se respetaran y protegeran como nunca los derechos humanos. México ya no sera
mas referencia de descrédito en materia de derechos humanos.

JUSTICIA, SEGURIDAD PUBLICA Y ESPIONAJE

24. Se reforzara la capacidad de la Suprema Corte para determinar la constitucionalidad
de las leyes y la legalidad de los actos de! gobierno.

25. Se abatira la inseguridad y se cancelara la impunidad para que “toda familia pueda
dormir tranquila”.

26. Se acabara con el espionaje telefonico. "Un gobierno que espia para saber lo que la
gente esta pensando es porque no esta escuchando”.

27. No se usara a los drganos de seguridad para disuadir a los criticos del gobierno o
para neutralizar a sus opositores.

28. Se investigara lo que no ha sido resuelto y se abrira lo que ha permanecido cerrado
en episodios sensibles de la historia reciente.

29. Se recuperara la seguridad en la ciudad y en el campo a partir de hoy.
DESARROLLO ECONOMICO

30. Se promovera una economia con dimension “moral y humanista”.
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31. Se mantendra la estabilidad macroeconémica y se “convertira en beneficios
tangibles en los boisillos de cada mexicano”.

32. Se invertiran los recursos de la recaudacion fiscal en salud, seguridad y educacion
para la siguiente generacién, “no para comprar votos para la siguiente eleccion”.

33. No se privatizara la CFE ni se vendera ninguno de sus activos, pero si habra
“apertura a la inversion para salvaguardar los recursos fiscales”.

34. No se privatizara Pemex, pero “serda transformada en una empresa manejada

eficientemente”.

35. Se pasara de los subsidios insuficientes en el area rural a los apoyos productivos
que generen riQqueza.

36. Habra crecimiento econdémico que permita a jefes de familia tener empleo para vivir.

DERECHOS INDIGENAS

37. Se atendera primero a quienes “desde tiempo inmemorial” esperan la justicia. Los
que sufren el abandono, la miseria, la ignorancia y la violencia: los indigenas.

38. Crear condiciones para Que los pueblos indios ejerzan su autonomia y libre
determinacion en la unidad nacional.

39. Enviar la iniciativa de ley de la Cocopa sobre los derechos de los pueblos indios al
Congreso de la Union.

40. Se aplicaran programas dirigidos al mejoramiento de las comunidades indigenas.
EMPLEOS Y SALARIOS

41. Se reformara la legislacion laboral “para consolidar derechos, promover empleo y
dar nuevo cauce a la vida sindical".
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42. Luchar por pensiones justas para los jubilados.
VIVIENDA.

43. Todos los mexicanos tendran acceso a comprar, construir, remodelar o rentar una
casa de acuerdo con su presupuesto, capacidad de crédito y preferencia.

POLITICA EXTERIOR

44. México se opondra a visiones unilaterales y a cualquier trato que infrinja la regla de
“iguaildad soberana entre las naciones”.

45. Se protegera a los migrantes y a las empresas frente al abuso de la autoridad o
practicas desleales de comercio internacional.

EJERCICIO DEL PODER.

46. Mantener un gobierno con perspectiva de género.

47. £l equipo de funcionarios sera ajeno a la vision politica de clan o cofradia.
48. Gobernar alejado del culto y de toda concepcion patrimonialista y de poder.
49. No se tolerara desviacion alguna, para que cada peso sea bien gastado.

S0. Ejercer la autoridad con firmeza, pero sin comportamientos hostiles hacia ningun
grupo o sector que actue fuera de la ley.

123



ENEP.Arag6n

3. Invitados especiales en la toma de posesion

Lds hijos predilectos de los ultimos gobiernos, los empresarios, no podian faitar: Carlos
Slim, Roberto Gonzalez Barrera, Maria Asuncién Aramburuzabala, Lorenzo Zambrano,
Juan Sanchez Navarro, Alejandro Burillo, Manuel Arango. Adrian Sada, Julio A. Milian,
Ricardo Guajardo Touché, José Madariaga Lomeli, compartian espacio con el zar
antidrogas estadunidense, Barry McCaftfrey.

También ilegaron otros personajes de distinto credo, como el arzobispo Emilio Berlié y
el obispo de Ecatepec, Onésimo Cepeda, quien hasta el 2 de julio mantenia una
estrecha relacion con el poder presidencial y el priismo de viejo cufo: llevé al ahora ex
presidente Ernesto Zedillo a inaugurar la catedral de su didcesis (la mas pobiada det
pais); apoy6 de manera abierta la candidatura de Francisco Labastida, y juega golf con
algunos integrantes del Grupo Atlacomulco... Ahora permanece cercano al! nuevo

régimen que lo acogid.

A la elite econdmica del pais se sumaron |o$ deportistas de alto rendimiento:
triunfadores en las olimpiadas para minusvalidos y de verano en Sidney, Australia, entre
ellos Soraya Jiménez, Fernando Platas, Victor Estrada y uno mas que prefirio
mezclarse con los empresarios: el automovilista Adrian Fernandez.
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4. Gabinete del Presidente Vicente Fox

DEPENDENCIA

NOMBRE

Nacional Financiera

Mario M. Laborin Gomez

Secretaria de Relaciones Exteriores

Jorge G. castaneda

Secretaria de Marina

Ernesto Martens Rebolledo

Fondo Nacionai de Fomento al Turismo

John McCarthy

Comision para Asunto de la Frontera
Norte

Ernesto Ruffo Appel

Oficina para el Desarrollo de los Pueblos
indigenas

Xochitl Galvez Ruiz

Oficina Presidencial para Mexicanos en
el Exterior

Juan Hernandez

integracion
con

Oficina de Promocion e
Saocial para las Personas
Discapacidad

Victor Hugo Flores Higuera

Comision para ia Paz en Chiapas

Luis H. Alvarez Alvarez

Consejo Nacional de la Educacion para
la Vida y el Trabajo

Ramon de la Pena Manriquez

Banco de Comercio Exterior

José Luis Romero Hicks

Coordinacion Presidencial para la Alianza
Ciudadana

Bernardo Ignacio Avalos Castillo

Coordinacion de Asesores de Planeacion
Estratégica y Desarrolio Regional

Carlos Fiores Alcocer

Consejo Nacional de Ciencia y

Tecnologia

Jaime Parada Avila
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}_ DEPENDENCIA NOMBRE
Secretaria de la Defensa Nacional General Gerardo Clemente Ricardo
Vega Garcia
Secretaria de Marina Almirante Marco Antonio Pierrot
Gonzalez

Secretaria de la Contraloria y Desarrolio
Administrativo

Francisco Barrio Terrazas

Secretaria de Seguridad Publica y
Servicios a la Justicias

Alejandro Gertz Manero

Secretaria de la Reforma Agraria

Maria Teresa Herrero Telio

Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal

Juan de Dios Castro Lozano

Coordinacion General de Comunicacion
Social

Rodoito Elizondo Torres

Coordinacion General de Opinion Publica
e Imagen

Francisco Ortiz Ortiz

Secretaria Particular

Atfonso Durazo Montano

Estado Mayor Presidencial

General José Armando Tamayo Casillas

Oficina de Ila Presidencias para la
Innovacién Gubernamemal

Ramoén Munoz Gutiérrez

Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado
(ISSSTE)

Benjamin Gonzaiez Roaro

Comision Federal de Electricidad

Altredo Elias Ayub

Petroleos Mexicanos

Raul Munoz Leos

Instituto Mexicano deil Seguro Social

Santiago Levy Algazi

Compania de Luz y Fuerza

Alfonso Caso Aguitar

Consejo para la Cultura y las Artes

Sari Bermudez

Loteria Nacionai

Laura Valdés de Rojas

Programa Puebla Panama

Florencio Salazar Adame
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Il. Diarios nacionales

1. Diarios del Distrito Federal y zona metropolitana

Cronica.

Diario que proporciona informacion acerca de lo que acontece en México y el
mundo. hitp.//www.unam. mx/cronica/

Diario amanecer de México.

Noticias nacionales e internacionales y archivo de ejemplares anteriores.
http:;/www.diarioamanecer.com.mx/

Diario de México.

Es uno de los periddicos mas importantes de México. Deportes, espectaculos,
cartones, politica, su editorial, metropolitano y Distrito Federal.
htto//www.diariodemexico.com.mx/

Diario Oficial de la Federacion.

La forma mas facil y rapida de consultar el diario oficial, sin limite de documentos
mensuales http./www.spin.com.mx/pemsa/

El Economista.

Periodico de edicion diaria que proporciona informacion acerca de lo que
acontece en el mundo de las finanzas, la poiitica, la cultura.
http.//www.unam.mx/el_economista/

El Heraldo.

Periodico que contiene informacion sobre economia, deportes y espectaculos.
http://www.heraido.com.mx/

E! Universal.

Es el periddico con mas tradicion y antiguedad de la ciudad de México. Con 81
anos de vida, es el diario mas influyente del pais. hftp.//www.el-universal.com.mx
Excelsior.

Edicion internet directorio http./iwwww.excelsior.com.mx/

La Cronica de Hoy.

Puedes también acceder a los suplementos dominicales. Opiniones sobre todos
los temas. http.//www.cronica.com.mx/

La Jornada.

Diario que ofrece una completa cobertura de la actualidad mexicana.
Cuestion.

El Financiero.

Novedades

Reforma.

El Sol de México.

Uno mas uno
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2. Periédicos en las regiones

Diario de Monterrey

Muestra de los sucesos del dia de la zona y noticias internacionales.
http.//www.intercable.net/diariormty/

Diario de Quaerétaro.

Dos diarios que presentan las noticias de este estado central de la Republica.
http.//www.oem.com.mx/editoras/queretar.htm

Diario de Yucatan.

El diario de la tierra maya con toda las noticias nacionales e internacionales
nhitp.//www.yucatan.com.mx

El Angel de Puebla.

Noticias de politica, negocios y deportes reievantes para los poblanos.
http.//puebla.infosel.com.mx/al/

Adelante (Mazatlan, Sinaloa}

El Cachania [Ensenada, Baja California)

Correo de Hoy [Guanajuato)

La Cronica de Baja California {Mexicali, Baja California]

Cuarto Poder [Chiapas)

El Debate [Sinaloa)

Decision Financiera [business daily]

El Diario [Toluca / Estado de México)

Diario Amanecer [Toluca])

E1 Diario de Chihuahua [Chihuahua)

Diario de Ciudad Victoria [Ciudad Victoria)

Diario de Colima [Colimal])

Diario Digital [Ciudad Juarez / El Paso]

Diario de Morelos [Morelos)

Diario de Nuevo Laredo [Nuevo Laredo]

Diario de Tampico [Tampico}

Diario del Istmo [Veracruz]

Diario Liberal [Coatzacoalcos, Veracruz}

Diario Olmeca [Villahermosa, Tabasco}

El Dictamen [Vercruz, Mexico}

Editora Paso del Norte

En Linea Campeche [Campeche, Campeche]

Esto [Mexico City, Distrito Federal)

Express [Tepic, Nayarit)

Frontera [Tijuana)

El Heraldo de Chihuahua [Chihuahua)
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El Heraldo de Léon [Léon, Guanajuato])
Hora Cero [Tamaulipas}

El Imparcial [Hermosillo, Sonora)

El Imparcial [Oaxaca, Oaxacal)

El Independiente [Hermosillo, Sonora]

El Informador [Guadalajara, Jalisco)
Informaya [Mérida, Yucatan]

Liberal de! Sur [Coatzacoalcos, Veracruz]
El Mariana {[Reynoso, Tamaulipas)

El Mercurio [Ciudad Victoria, Tamaulipas]
Mexis

Milenio [national]

Mural (Guadaiajara, Jalisco]

Nayarit Hoy [Tepic, Nayarit}

Noticias [Oaxaca, Oaxaca)

Noticias de Chiapas [Tapachuia, Chiapas])
Noticias de Querérato [Quereérato)

Noroeste [Culiacan, Sinoioa)

E/ Norte [Monterrey, Nuevo Ledn]
Novedades de Quintana Roo

Novedades de Quitana Roo [Cancun, Quintana Roo; English/Spanish])
Oaxaca Times [Oaxaca, Oaxaca; in English)
E! Occidental [Guadalajara, Jalisco)

La Opinion [Torredn, Coahuila)

La Opinion [Veracruz]

La Opinion de los Cabos [Baja Cailifornia)
£/ Orbe [Tapachula, Chiapas]

Palabra [Sailtillo, Coahuila)

Periodico Publico [Guadalajara, Jalisco)
Por Esto [Yucatanj

Portal Digital [Estado de México)

El Porvenir [Monterrey, Nuevo Ledn)
Presente [Villahermosa, Tabasco]

PulsO [San Luis Potosi]

La Region [Chiapas, Guerrero, Quintana Roo, Veracruz]
La Republica [Chiapas)

RTV & Press News [Monterrey}

Rumbo Nuevo [Villahermosa, Tabasco]

E! Siglo de Torreon [Torreon, Coahuila)

El Sol de Acapulico [Acapulco, Guerrero)

£/ Sol de Cuernavaca [Cuernavaca, Morelos)
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El Sol de Durango [Durango, Durango]

El Sol de Hidalgo [Pachuca, Hidalgo]

£ Sol de irapuato (lrapuato, Guanajuato)

El Sol de Ledn [Lebdn, Guanajuato)

E1 Sol de Los Mochis [Los Mochis, Sinaloa)

El Sol de Morelia [Morelia, Michoacaan)

E/ Sol de Parral [Parral, Chihuahua]}

El Sol de Puebla [Puebla, Puebla)

E| Sol de San Juan del Rio [Querétaro]

£l Sol de Sinaloa [Culiacan, Sinaloa)

El Sol de Tampico [Tampico, Tamaulipas)

El Sol de Tijuana [Tijuana, Baja California)

El Sot de Tlaxcala [Tiaxacala, Tiaxacala)

E/ Sof de Toluca [Toluca)

El Sol ge Zacatecas [Zacatecas, Zacatecas)

El Sol del Centro [Aguascalientes, Aguascalientes)
E1 Sol del Centro [Cordoba, Veracruz]

£/ Sol del Norte [Sattillo, Coahuila)

E1 Sol del Pacifico [Mazatlan, Sinaloa)

£l Sur de Acapuico [Acapulco]

El Sur de Campeche [Campeche)

El Sudcaliforniano [La Paz, Baja California Sur)
Tabasco Hoy [Villahermosa, Tabasco)

Tiempo [Chihuahua)

Tribuna de Campeche [Campeche]

Tribuna de San Luis [San Luis Rio Colorado, Sonora}
Tribuna del Yaqui [Ciudad Obregon, Sonora}
La Union (Cuernavaca, Morelos)

Vanguardia [Saltillo, Coahuila)

La Voz de /a Frontera [Mexicali, Baja California]
E1! Zocalo [Piedras Negras, Coh.]

Zona Libre [Hermosillo, Sonora}
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