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()hjctivo c=cncrul 

Dctcnninar los Costos de Producción. la Ri:ntabilidoul y d Punto de Equilibrio i:n el 
runcho ""Sun .losi.! ... 

Objetivos fl:trticulurcs 

Analizar los n:gistros del rancho ··san José"" del año 2001. 

Analizar los insmnos por tipo di: costo. 

Dctenninar los ingresos y cgn:sos en el período 

l'uhl1cal;1d 
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lntroduccU1n 

El presente trabajo tiene corno objetivo analizar la rentabilidad de la crianza de 
cuballos Cuarto de Milla en el Estado de México. el estudio se realizó en el rancho ··san 
José'\ ubicado en el numicipio de Aculco. el cual se destaca por su producción de 
derivados lúctcos corno 111nntcquillu. crcn1a. quesos y dulces. 

El rancho ºSan José ... cuenta con una cuadra de n1ús de 100 caballos Cuarto de 
Milla. de los cuali.:s • .:20 yeguas y 5 garañones fueron destinados especifican1cntc a la 
reproducción durante el año 2001. periodo que anuli7.a el prcst:ntc trab~ljo. 

La cría y expluwcíón dt: lns caballos Cuarto de iV1illu está considerada como una 
i111portanh: industria en varias parh.:s del n1undu. t H., 

En México. esta industria se encuentra organizada y estructurada de tal forn1a que su 
fucr/.a económica y productiva repercute en el desarrollo nucional. ya que involucra una 
gran cantidad de n1ano de obra que labora en los hipódron1os. ranchos de cría. fábricas de 
alin1ento balanceado. agricultores. talabarteros. laboratorios veterinarios. médicos 
veterinarios zootecnistas. asociaciones charras y clubes hípicos. Nuestro país cuenta con 
una producción de caballos Cuarto de Milla que ocupa el tercer lugar mundial después de 
Estados Unidos y Canadá. t22l 

El presente estudio consiste en la elaboración de un análisis financiero para 
dctenninnr la rentabilidad de la crianza de caballos Cuarto de Milla., tomando en 
consideración la inversión. costos de operación y de producción en que incurrió el rancho 
··san José~~ durante el año 2001 ~ periodo de estudio. 

Pnra tal efecto. se analizaron los costos del úrea de reproducción y fueron 
clasificados en Costos Fijos y Costos Variables. para su posterior análisis. Asimismo .. el 
presente estudio se basa en información proporcionada por las personas encargadas del 
rancho y en diversa información bibliográfica. 

Rancho San .lose.! 
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Antecedentes 

Se dice que el caballo es Ja nuls noble 
conquista del hon1bre. Su bellezn orgullosa ha 
fascinado a nuestros antepasados desde que el Cro
Magnon Jo pintó en las paredes de las cuevas de 
Lascaux hace más de 10.000 af\os. Esta fascinación 
continúa hasta nuestros días. como parte de las 
culturas modernas a través del niundo.(27. 28) 

El caballo asumió un importante papel 
con10 n1cdio de transporte. de con1unicación y fines 
1nilitarcs. En Ja actualidad se utiliza para tracción y 
transporte. empresas agrícolas y comerciales. 
producción de carne. deporte .. protección (policía 
111ontada) y recreo. Además goza de gran 
hnportnncia en las naciones. ya que en algunas es 
in1prescindible en diversas actividades co1no carga. 
tiro. labores agrícolas y ganaderas.(5. 6. 16) 

La raza Cuarto de Milla fue la primera en desarrollarse en América. surg10 en 
Estados Unidos por los af\os 1600. Los anin1ales que la originaron fueron traídos de Arabia 
y Turquía a América del Norte por exploradores y con1crciantcs cspaf\olcs. Los garafiones 
fueron cruzados con yeguas Pura Sangre procedentes de Inglaterra. el resultado fue un 
caballo con1pacto. con n1usculutura fuerte. pudiendo correr distancias cortas más rápido que 
otras razas. Con la vida de campo y la conquista del Oeste Norteamericano. el caballo fue 
especializándose en el trabajo con el ganado. Los colonizadores se divertían promoviendo 
carreras en las calles de los pueblos o en el can1po con distancias de un cuarto de milla (402 
nietros). originando el non1brc del caballo (6. :?7. :?Rl 

Loa archivos de la Asociación de Criadores de Caballos Cuarto de Milla (ACCM) 
rcllercn que un grupo de criadores nortenn1ericnnos y n1exicnnos fundaron el 15 de marzo 
de 1940. la American Quartcr Horsc Association (AQI IA ). con el fin de preservar la raza. 

'T~S"í~; CfYN 
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registrar a los nnimalcs y ofrecer servicios a los socios. Actuahnente es In 111nyor asociación 
de criadores del mundo. teniendo cerca de 281.000 socios y 1nas de 2'900.000 caballos 
registrudos t:?:Kl 

Ln Asocinción Mexicana de Criudorcs de Caballos Cuarto de Milla (AMCCCM). 
actuuln1cnte tiene en su registro alrededor de 200 socios. localizados en todo el país. estos 
poseen n1ás e.Je la tercera parte dr.: la población de caballos de la República rvtexicana. 
pobh1ción superior a lns 9 mil cabc7.-ns <22) 

En la A111crican Quartcr Horscs Associntion (AQHA). existen mas de 20.000 
cjen1plnrcs nlcxicanos rr.:gistrados c:?::?:l 

El caballo Cuarto de Milla en México. principalmente es utilizado en cnrrcras. 
con1petencius de confonnación. con1pctcncias de rienda y para practicar nuestro deporte 
nacional ••Ja Charrería'\ su crianza y reproducción es muy cara. por el ticn1po de gestación 
y el tien1po que hay que esperar para poder nlontarlo y entrenarlo. por lo que seria 111uy 
valioso para el crh1dor darle inforn1ación para poder reducir costos(l6. 10• 

En el país existen tres hipódromos: Hipódron10 de las An1éricas en la Ciudad de 
México. el ctml fue rcinuugurado el 20 de noviembre de J 999. La Cima. situado en las 
afueras de la Ciudad de l'V1onterrey y el tercero ubicado en la ciudad de Guadalajara. los 
cunlcs incluyen en sus circuitos in1portantcs competencias de caballos Cuarto de Milla. y se 
está trabajando para incluir circuitos internacionales .. por lo consiguiente. los criadores 
esto.in hnportanc.Jo mejor ganado caballar para estas competencias y para un n1ejoran1iento 
genético de sus animales 1:!:!1 

Una parti.: importante que tcncn1os que considerar .. son las carreras uparejeras'"\ estas 
existen en todo d país e involucran una buena cantidad de caballos de esta raza. 

·' 
;. ,,- - 1 - -.. : ; 

t~ - ... -- .. .. 
- - 1 

Charrería: 

La Charrería. deporte de origen 
nlcxicano .. es arte. es cultura y tradición, es 
la identidad del mexicano en el mundo 
entero tto> 

Se atribuye al misionero cspai\ol 
Fray Scbastián de Aparicio. haber sido quien 
enseñó a nuestros antepasados la doma del 
ganado vacuno y una vez que les fue posible 
montar a caballo para salvaguardar las 
ganaderías. aprendieron a ejecutar las faenas 
que en la actualidad siguen vigenteS(IOl 

El Charro. el ho111hre de a caballo. ha tenido una participación muy destacada en la 
lucha por l;:1 Independencia Nacional. en la defensa de México ante las invasiones 
extranjeras y en la Revolución Social de 191 o. 111ovimicntos que son sólo una muestra del 
patriotis1110 dc los centauros n1cxicanos quienes en todo momento han estado dispuestos a 
dar la vida para lkfendcr su patria 1 Hll 

J _as prin1eras n1anifcstaciones de la charrería como deporte. las encontramos en los 
jaripcos quL" los hacendados organii" .. aban para fcstcjnr alguna fecha especial y con10 

TESIS rnw 
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consccuenciu e.Je la e111igrución del can1po huciu las ciudades. algunos grupos cn1pczaron a 
organizarse u principios de siglo 11111 

Testin1onios históricos nos indican que en diversos puntos de nlll.:~tra geografia se 
practicaba In charrería en forma orgunizadu antes del año dt: 1920 y se atinna qut: la 
Asociación e.Je Charros f.h.: .laliscti se intcgrú desde 191 ')~ no obstante. es la Asociuciún 
Nacional de Charros. fundada en 19::! t. la que ostenta documentos IL!hach:ntes de ser la 
prin1era '-JllC se cn.:ú 11111 

A partir de ahí. surgen nue\·as usociacioncs y el 16 de dici.;:mbre de 1933. se fundó 
la Federación Nacional de Charros. A.C .. lu que a partir de 1984 es dcnon1inada como 
Federación de Charros • .t"\..C .• organisn10 cuyo principal objetivo es el de promover nuestro 
deporte. conservando el arte sic111prc apegado a lus tradiciones y costumbres de ~léxico CID> 

Actualmente. la Federación agrcn1in a los churros pertenecientes a n1as de 800 
asociaciones incluidas 200 escarainuzas. localizadas en todo el territorio nacional (22 1 

Conforn1achin 

La conforn1ación es la apariencia fisica <le 
un anin1al basado en el arrt:glo de sus 
tnúsculos~ huesos y otros tejidos- corpon1lcs. 
Esta determina el valor. porque dicta los 
lhnites de la función en las ditCrcntes úreas 
de descn1pcño o co111pt:tencia de la industria 
del caballo. No solo debe j uzgnrse de 
acuerdo a la belleza y sin1ctria dd equino. Se 
juzga de acut:rdo u la prec.tisposición a 
lesiones o claudicucioncs que atCcten el 
futuro productivo del caballo 111 

La conformación de los 111ienll1ros y cascos. muchas veces es d resultado de 
tnúltiplcs factores 111cdion111bicntales y genéticos. Los defectos genéticos pueden ser 
hcn:dados al potro pllr uno o an1hos p<.11..ln!st11 

TESIS GOr.T 
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Las desviaciones de los 111ie1nbros nfectnn el crcchniento. desgaste y 111ovin1icnto de 
los cascos. De 111nncru contraria. la condición de los cascos afecta el desarrollo y salud de 
los 1nic111bros. Ln nutrición. el ejercicio. el cuidado de los cascos y n1ancjo en general del 
cu hallo son todos fo.ctorcs relevantes en el desarrollo del esqueleto en el potro o. 5J 

Si el caballo llega a su n1udurez con defectos de conformación. no huy herraje. 
tratmniento. ejercicio o cirugía que lo cm11bic. Este es el factor n1ns importante ni escoger 
un anirnal. <11 

Se juzga In conforn1ución corporal .. balance .. grado de 111usculatura. dentro de las 
curactcrístic¡1s de In raza. Los cnb¡lllos son exhibidos con cabestro a los jueces para que 
put!'<lan evaluar su estado. Las clases de conforn1ación se dividen por edad y scxo.c27> 

• <:0111pc1cnc1a de r1c11da 

Compclcncius de rienda 

Es una competencia de agilidad y control. En este tipo de 
cornpctcncia se debe guiar al caballo y controlar cada uno de sus 
n1ovin1icntos. El jinete debe recorrer uno de los esquemas de 
CACCrv1. que incluyen tnaniobras predeterminadas de paradas. 
giro sobre las palas. parada y giro de 180º. cambio de manos y 
círculos con can1bio de velocidad t27, 301 

La críu de cuballos es una cn1presa apasionante porque abarca la etapa del comienzo 
de la vida del nnin1al. Es tan1bién una de las áreas más complejas del trabajo con los 
cahallos. porque adc1nás del conocirnicnto de la raza. se necesita saber de su fisiología y 
sanidad. adcn1ó.s de contar con la ayudn de veterinarios. La crianza. es un trabajo que 
n:quierc n1ucho esfuerzo y dedicación vocacional de parte del criadorc27 . .:?KI 

La raza Cuarto de tv1illa den1ostró tener inteligencia y una disposición comprensiva 
difi:n:nte al caballo brioso y dificil de manejar del cual descendían. traen la carga genética 
propia de un caballo atlético. balanceado en sus características de altura. longitud y 
profundidad de cuerpo (27. 1s1 

Estos son los caballos atletas n1ás n1ansos que se conozcan que sirven para trabajos 
dt..•portivos o recreativos. que es lo que el hombre busca en su asociación con estos 
anirnalcs. 1~7. 2KJ 
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2 Mnrco ltcfcrcncial 

2.1 Descripción y ubicacii•n geográfica del lugar 

2.1.1 Uhicncié•n ~co~r;ltica 

El rancho ·•san Joséº se ubica en el municipio de Aculco. en el Estado de México. el 
cual representa el l.lo/o de la superficie del país. teniendo una Latitud Norte 20ª 06~. 
Longitud Oeste 99° so· y Altitud 2450 n1snm.(29> 

Sobre In carretera No. SS. Toluca- Paln1illns. a 104 km. de la ciudad de Toluca se 
locali:l"..a la desviación de 4 kn1. que conduce a la población de Aculco. su nombre se deriva 
del n1exicano y signilica "En el lugar en que tuerce el agua": Su clin1a es templado 
subhlm1cdo con lluvias en el veruno. Aculco es una de las poblaciones típicas más bellas 
del cstudo., conserva los rasgos característicos de la arquitectura tradicional: su bella plaza 
central en donde dcst¡1ca la Parroquia de San Jerónimo. callejones .. casas con amplios patios 
y corredores .. en algunas de teja. colun1nas de madera y calles adoquinadas. La población 
alcanzó celebridad en 181 O. cuando Don Miguel Hidalgo y sus tropas pasaron por ahí con 
run1bo a Toluca y MéxicO<IJ.2•)) 

llustraci{•n t 

Fuo:ntc: INEGI 

Ubicación del Municipio de Aculco 
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2.t.2 Datos Estadíslicos de la Población 

Tnbla 1 

Datos E...¡ladislicos 

CONCEPTO UNIDAD DE MEDIDA 

DATOS BASICOS 

POBLACION Persona 

Hombres 

Mujeres 

SUPERFICIE Kilómetro cuadrado 

LONGITUD DE CARRETERAS 21 Kilómetro 

ECONÓMICOS 

MINE RIA 

Valor de la producción Pesos 

ABASTO SOCIAL 

Tiendas Establecimlento 

TURISMO 

Establecimientos Establecimiento 

FINANZAS PÚBLICAS 

Inversión pUblica ejercida 21 Pesos 

INDICADORES GENERALES 

GEOGRÁFICOS 

Densidad de población Habitante por Km2 

INFRAESTRUCTURA 

Kiiómetros de caminos por cada mil habitantes Kilómetro por mil habitantes 

DEMOGRÁFICOS 

Poblac10n alfabeta de 15 anos y més Por ciento 

Población económicamente activa de 12 aftas y más Por ciento 

Fucnte:INEGI 

2.L3 Dcscripcitín del rancho usan José" 

CANTIDAD MIO 

38 827 2000 

19 038 

19789 

465.70 

17610 2000 

2000 

8 818 548 

25 

25 537 589.04 

2000 

83 

2000 

4.54 

2000 

83.2 

45.8 

El rancho cuenta con 23 hcctárcns9 de las cuales una está destinada a la crianza de 
los caballos. Cuenta con 52 caballeri7..aS9 las cuales tienen el ambiente controlado a fin de 
proteger a los caballos del sol~ viento y lluvia. Cuenta con las condiciones ideales de 
ten1peratura .. ventilación~ humedad e iluminación. 

La temperatura nmbicnte óptin1a para los caballos es de 12. 7º C.t22> El módulo donde 
se localizan lns caballerizas cuenta con ventanas en las cuatro paredes • a dos metros sobre 
el nivel del sucio. tiene 3 puertas de acceso. este es un sistema de ventilación en la 
te111porada de calor y en el invierno. las paredes~ pisos y techos los protegen. 

Teniendo una buena ventilación. hay circulación del aire y con esto se elimina el 
exceso de hu111edad y los malos olores. se n1anticne el aire limpio y fresco en el interior del 
n1ódulo. 

hLa hun1cdad relativa ópti111a para los equinos es de 60%. aunque se acepta un 
111argcn del 50 ul 75°/o:\:?:?> 

11 



Por el diu las ventanas proporcionan la luz al n1ódulo y por las noches cuentan con 
lu:t. urtificial. 

l..a superficie de las cahullerizas es de 3.6 n1 x 3.6n1. teniendo nuaternidades que 
cuentun con n1ayor espacio paru pennitir facilidad de n1ovin1iento y un 111ejor descanso a 
las 111adrcs. Las cab~11lcrizas cuentan con una cmna de paja y las 111atcrnidades de viruta. 
lhnpias y secas. donde el <.mi1n<.al puede recostarse y pern1anecer de pie cón1odan1entc. 

La altura del techo es de 4 n1etros. Cada caballeriza tiene bebedero y co1ncdcro. 
construidos de ccn1cnto y en buenas condiciones. 

Cuenta con unu bodcgu donde se guardan los granos. la cu<.11 tiene la capacidad de 
ahnacenar ulin1cnto puru un n1es. Hay un espacio destinado para al111accnar las pacas de 
forraje. 

Cercano a las cabullerizas. cncontran1os un ··sillero'\ donde se guardan todos los 
accesorios necesarios para trubajar. 111unejar y lin1piar a los cabnllos. con10 son: sillas de 
n1ontar. alrnartigoncs. espuelas. cinchos. caronas. riendas. frenos. cuart::1s. aln1ohazas. 
lin1pia cascos. rasuradoras. pcchoprctalcs. cte. 

Tiene un corral especial pan1 soltar a las yeguas y potrillas durante el día y puedan 
ejercitarse por si n1isn1os. los gurui\oncs son trabajados en un lienzo charro. ubicado dentro 
de las 1nisn1as instalaciones. el cual tiene las medidas rcglan1entarius para cualquier 
con1pctcncia charra. 

TESIS COJ\T 
FALLA DE u.RIGEN 
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3 Marco rccjrico 

3.1 Conccpros 

Agoramienro: Es Ja baja de valor que sufre un bien por el consumo gradual y relativamente 
determinable que de él se hace (bosques. fundos mineros,. mantos pctroliferos).<l9J 

Aln1ohaza: Especie de peine o rascadcra. compuesto de unn chapa n1etálica. sobre Ja que se 
asientan cuatro o cinco peines con dientes ro111os. que sirven para limpiar a los caballos.{5) 

Bruza: Cepillo grande de cerdas muy fuertes empicado para repasar la piel de los caballos 
después de usar la altnohaza ¡:'iJ 

Charrería: Hechos y costumbres de los charros. ha sido considerada como el deporte 
mexicano por excelcncia.c101 

Cosro Fijo: Grupo de gastos que la c1nprcsa tiene que desembolsar aunque no produzca 
ninguna cantidad de bienes. 12:'i1 

Cosro Variable: Grupo de costos que varían en relación ni nivel de actividades 
operacionales. Es el costo de operación que varia con el volumen de producción. (25). 

Costo de Produccil>n Toral: Costeo de Jos insumos utilizados paro obtener una cantidad 
detcrn1inadn de unidades. 11!'!'1 

Defecto: Cualquier anorn1alidad que interfiere con la utilidad del caballo. Puede deberse a 
una lesión o alimentación inadecuada. puede desarrollarse como consecuencia de 
anormalidades heredadas durante la conformación.(5) 

Garañón: Caballo macho entero en edad de rcproducción.(6) 

Imperfección: Es un defecto que desmerece el aspecto del caballo pero que no interfiere 
con su utilidad. Por ejemplo eones con alambre o cicatrices por la silla de montar.<S> 

Ingreso Total: Unidades vendidas por el precio de venta unitario.cu> 

Interés del Capital ln,·crtido: Este insumo es la recompensa que se paga al capitalista,. por 
haber aportado el dinero necesario para la construcción. instalación y operación de la 
granja. (21 

Depreciación: Es la baja de valor que sufre un bien por el uso. transcurso del tiempo u 
obsolescencia. y tiene con10 fundan1cnto la idea de presentar el valor del activo lo más 
aproximado a la realidad. Actualn1entc la depreciación se considero como una fuente de 
recursos (excepto los terrenos o activos no sujetos a depreciación), y se define como un 
sistema de contabilidad que tiene por objeto distribuir el valor de la inversión en capacidad 
potencial de producción o de servicio en ténninos de lo que represente reponerla 
actualmente. nlenos el valor de desecho (si existe). Es un proceso de distribución y no de 
valuación. es decir,. que a través del mecanismo de cargar Ja deprecinción a costos o gastos 
se efectúa un proceso de financianliento con recursos propios, sin motivar ningún 
desembolso. (19> 

Depreciación acun1ulada: La depreciación debe ser calculada con base en el nuevo valor 
asignado a los activos depreciables y de acuerdo con el método de depreciación utilizado 
para los costos originales. O'>> 

Potranca: Hcn1bra joven (t.) 
Potrillo: Macho joven ¡r,1 
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Producción: Es la actividad econón1ica por medio de la cual el hon1bre transforma unos 
bienes en otros para la satisfacción de sus necesidades. Cl l> 

H.cntabilidnd Pecuaria: Rentabilidad es el porcentaje de utilidad o ganancia que se obtiene 
por cada unidad n1onctnrin que se invierte en un proceso de Producción Pecuaria. ni vender 
y cobrar todos Jos productos obtenidos en un ciclo de producción (leche. huevo. carne. 
pieles. clc.).(l:!iJ 

Sistcn1a de Producción: La actividad fundan1cntnl de que se ocupa la gestión de la 
producción es el proceso de producción. El sistenu1 de producción se ocupa por tanto de 
todas las decisiones. actividades._ restricciones. controles y planes que permiten al proceso 
convertir estas entradas en salidas. 021 

Superficie con Derechos Directos: Se refiere a la superficie de las unidades de producción 
cuyos derechos para ser utili7..ada. se han adquirido o han sido otorgados por medio de un 
título de propiedad o certificado de derechos agrarioS.(14> 

Superficie de labor: Es la superficie destinada para cultivos e incluye la superficie que en 
el año agrícola de referencia estaba sembrada o plantada. así con10 las tierras que no fueron 
sen1bradas por diferentes motivos y aquellas otras que tienen pastos naturales. agostadero o 
cstdn emnontadns y que fueron sc111bradas ni nlcnos una vez en los últimos cinco años.{14> 

Ycj.!un: l-h!n1bru en edad rcproductiva.(6) 
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4 Mntcrinl y Métodos 

El ciclo de estudio tuvo una durnción de 365 días durante el año 2001. 

Para la estimación del C.P. se obtuvieron todos los gastos generados en el lote de 
anitnalcs dedicados a Ja producción en el rancho -..San José.,, se dctcrn1inaron los costos por 
insu111os. con la ayuda de una co111putadora 1-lcwlctt Packard, n1odclo Pnvilion., utilizando 
los programas Word y Exccl se clasificaron Jos costos en C.V. y C.F. 

Para calcular la Rentabilidad Pecuaria utilizamos el Índice Ingalls-Ortiz (IOR). 

INGRESO TOTAL 
IOH.= 

COSTO DE PRODUCCIÓN TOTAL 

Calculamos el P.E. en Unidades Producidas con la siguiente fórn1uln: 

Pfa = ___ <;E[ __ _ 
PV-CVU 

P.E: en Ventas con la fórmula: 

PEv =PEx" PV 

Los resultados s-~ Pr~~¿Ü~aráli.~ por incdio de tablas para su análisis posterior. 

4.1 Dcsnrrollo 

4.1.1 Dctcrn1inación de costos 

Se determinaron los costos de acuerdo al método descrito por Alonso Pesado Francisco. 
(2) 

4.1.2 Ciilculo de costos 

4.1.2.1 Insumos 

Los insumos utilizados durante el ciclo de 365 días-correspondientes al :ai'io 2001 
fueron los siguientes: 

Costo del anin1al. equipo sin motor., equipo con motor., mano de. obra,' honorarios del 
M.V.Z . ., alimentación. medicamentos. combustibles, mantenimierito :',:de. las 
instalaciones, del equipo con n1otor .. del equipo sin motor. agua~ ,e~ergín_el.éctricn, 
gas. combustible. fumigación., herrajes y recortes. -·· e ••• 

.e:.·, , ·,,.;::··,· 

.; ··.\·:.:;_ :,;, \·:~·,r.~ Estos fueron divididos en C.F. y C.V. 

..t.1.3 Costos ...... ijos 

..i.t.3.1 Depreciación equipo sin n1otor · .. ··:~·.:('.: ·' !.-· ·:: ··-, 

El equipo sin motor con el que cuenta el rancho ··.•san J·~Sé~.\.Para.::rC-BÚza.r- las 
actividades principalmente de mantenimiento consiste en: 5 carretillas," 4 bieldos Y 3. palas. 

Las carretillas., bieldos y palas se co1npraron en el año 2000 y su· vida útil es de 3 
años por lo que se depreciaron por el inétodo de la linea recta. 
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.. rnhln 2 

Equipo sin motor 

Cuntidad 1 Descripción Precio unilarlo 

5 1 Carretillas 
4 l llicldos 

1 Palas 

Fucntc: l11fornmc1ón personal 

Depreciación diaria: 

$400.00 
$170.00 

$48.00 
Total: 

DA = !!!!!_<!_t:c.?!:!~'!Cf!_~_ Vc~{~rd'!__C!e_scc lw 
Vida Producti\•u 

DA = 2,_824 -::0 = 2,824 = 94 1.3 3 
3 3 

DD=_Q;I___ 
Ciclo 

DD= 94 t.33 =2.58 
365 

Tocul 

$2.000.00 
$680.00 
$144.00 

S2,S24,00 

El Costo Total por concepto de depreciación del equipo sin motor es de $941.33 

4.1.3.2 Depreciación de equipo con motor 

El equipo con motor que hay en el rancho. es un camión Torton de 3 Y:i Ton .• doble 
rodada.. Diesel. adquirido de agencia en 1997 .. el cual es utilizado para transportar el 
alimento del establecimiento donde es adquirido al rancho. por otra parte .. se cuenta con una 
can1ioncta Chcvrolct pickup., rulo 2001., comprada en agencia a un costo de $150 .. 000.00. la 
cual es utilizada por el encargado del rancho en diferentes actividades. 

De acuerdo al Artículo 40 de la Ley de Impuesto Sobre la Renta (!SR). para 
depreciación fiscal las camionetas y camiones tienen una depreciación a 4 años. 

Ton1ando esto en consideración. el camión Torton está totalmente depreciado. 

Ltt cttmioncta In van1os tt depreciar por el método de la línea recta. 

DA= Vf!]'!!__f?!!g_i_!!!!]-}~'!_l'!_':cfC.Dese'??1.o 
Vida Productiva 

Depreciación Diaria: 

DA= ~l_?Q.!J()()-:-_O = $37.500 
4 

DD= _Q~ 
Ciclo 

DD = !j;37_.500 = $102.73 
365 
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El Costo Total por concepto de depreciación del equipo con 111otor en el ciclo es de 
$37.500.00 

4.1.3.3 ln,·crsii'•n en animales 

Una de las ctapns más in1portantes en la producción de los caballos Cuarto de Milla 
es la adquisición de los anin1ales. Los caballos han sido usados con fines específicos. las 
diferentes razas han sido desarrolladas con10 un n1cdio de tener el anin1al apropiado para 
una necesidad en particular. De ninguna nu1ncra debe considerarse que el o los usos 
indicados constituyen In única utilidad que cad~t raza prcsta.H,) 

Antes de adquirir un caballo para fines reproductivos es 111ejor conocer las aptitudes 
de éste. Cualquier caballo que posca defectos no debe ser utilizado con10 reproductor. 
Anormalidades como pezuñas hacia adentro o afuera. corvejones en hoz. corvejones de 
vaca y talones contraídos. con seguridad reducirán la aptitud del caballo y muy 
probablcrnente afcctarún lu seguridad de 111ovin1ientos dd anin1ul. La selección requiere la 
clirninación de caballos con defectos en los ojos. la hoca y respiratorios. (hJ 

Otro fnctor a considerar es la edad de los ani1nalcs. en el caso de las yeguas. el 
n1ejor período de reproducción es el con1prcndido entre los 3 y 15 años . A partir de los 16 
años. su capacidad reproductora desciende considcrablcn1cnte. después del período 
con1prcndido entre los 20 y 22 años es rnuy dificil que las yeguas queden gestantes. 
considerando que a esa edad huy n1cnor resistencia fisica del sisten1a reproductor y que 
presentan diversos can1bios hon11onalcs propios de la edad. <s1 

En el caso del rancho .. San José'". se considera que los garañones tienen una vida 
útil de 1 8 años. empezando las rnontas de yegua a partir de los cuatro años usando el 
n1étodo de reproducción por consanguinidad. el cual consiste en la reproducción entre 
anin1ulcs de la misma familia <SJ. cruzando al padre con la hija. el hijo con la madre o el 
hennano con la herinana. 

4.1.3.4 Inventario de anin1alcs 

El Valor Residual Circunstanciado de los animales lo obtenemos de la siguiente 
fór111ula: 

VRC= VAxDFP 
vu 
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Inventario de caballos en el área de producción al 31 de dicic1nhrc del 2001. edad. VU. 
DFP, VA y VH.C 

Tublu3 

Inventario de caballos 

Descripción Edad vu DFP VA VRC 

Garan6n 1 B 18 10 $200,000.00 $111,111.11 
Garanón 2 3 18 15 $170,000.00 $141,666.67 
Garan6n 3 14 18 4 $200 000.00 $44 444.44 

Garan6n 4 7 18 11 $200 000.00 $122 222.22 
Garanón 5 16 18 2 $200 000.00 $22 222.22 
Yeaua 1 15 20 5 $100,000 00 $25,000.00 
Yeoua 3 15 20 5 $100,000.00 f---$_25,000 ºº 
~gua4 ____ 15 20 5 $100,000.00 $25.000.00 

~.ua5 15 20 5 $100 000.00 $25 000.00 
Yeoua 6 15 20 5 $100 000.00 $25,000.00 
Yeoua 7 13 20 7 $120,000.00 $42.000.00 
Yeoua 8 17 20 3 sao 000.00 $12,000.00 
Yeoua 9 11 20 9 $100,000.00 $45,000.00 
Yeaua 10 10 20 10 $150,000.00 $75,000.00 
Yeaua 11 6 20 14 $150 000.00 $105 000.00 
Yeaua 12 6 20 14 $150,000.00 $105,000.00 
Yeaua 13 5 20 15 $120 000.00 $90.000.00 
Yeaua 15 5 20 15 $120 000.00 $90,000.00 
Yeaua 16 10 20 10 $150 000.00 $75 000.00 
Yeoua 17 5 20 15 $120 000.00 $90 000.00 
Yeoua 19 4 20 16 $140 000.00 $112 000.00 
Yeaua 20 9 20 11 $150 000.00 $82 500.00 

Totales: $3 020 000.00 $1,490, 166.67 
l·ucnlc: lnlonnac1ón personal 

El CT por concepto de animales es de $3.020.000.00 

El CT por concepto de VRC de los animales es de $1 "490.166.60 

..a. t .3.5 I\lano de ohr~• 

El trabajo de los caballcrangos con1icnza a las 6 de la mañana y su primer labor es 
dar el ··desayunoº a los caballos. 

Los caballos pcrn1ancccn la mayor parte del día en las caballerizas. por lo que 
necesitan una limpieza corporal diaria. esto debido a que descansan en algunas ocasiones 
sobre sus propios excrementos. exponiendo la piel a posibles infecciones y en especial si 
existe alguna herida <S>. Cuando los caballos terminan su ºdesayuno''.. los cabnllcrnngos los 
sacan para limpiar sus caballerizas. retirando las deyecciones y paja sucia. sustituyéndola 
por otra lhnpia y seca. Después de haber realizado la lin1pieza de tus caballerizas .. los 
caballerangos se encargan de la limpieza de los animales. Primero repasan todo el cuerpo 
con la ""ahnoha7...aº y posteriormente cepillan la piel a fondo con la ""bruza··. en seguida. 
peinan la cola y crin para !!vitar enredos posteriores di ficiles de deshacer~ peinan el copete o 
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tupé .. lin1pian los ojos .. ºya que en los ángulos se produce a veces una ligera secreción .... (Sl y .. 
por último., limpian los cascos. Un casco no limpiado con regularidad es propenso a 
procesos infecciosos .. debido a la suciedad acumulada. Para su limpieza utili7..an un 
instrumento limpia-cascos metálico que extrae toda la suciedad. 

Los caballos son bañados una vez a la semana y se les aplica grasa en los cascos 
para evitar In rescquedad de los nlismos. En el transcurso del din algunos caballos salen a 
hacer ejercicio montados por los caballcrangos. Durante el día. las yeguas gestantes y las 
nmdres con sus potrillas se sueltan en el corral para que se ejerciten por si mismas. 

Por In tarde., los caballcrangos dan de hcenar"• n los animales. 

En el rancho ··san José"" hay 4 caballerangos .. l encargado que apoya y supervisa a 
los caballerangos en su trabajo. 1 herrero que se encarga de reparar todos los desperfectos 
que se encuentren en el rancho y 1 velador que apoya en la revisión nocturna de los 
anin1ales para detectar a tiempo algún contratiempo .. como un cólico que pone en riesgo la 
vida del caballo. 

No hay prestaciones .. ni salarios extras. Los caballerangos y velador perciben un 
salario semanal de $430.00. el herrero percibe un salario semanal de $600.00 y el 
encargado $730.00. 

De lo anterior .. el rancho ºSan Joséº .. paga semanalmente por concepto de sal:irios .. 
(430" 5) + 600 + 730 = $3,480.00. 

3480 / 7 días= $497.14 diarios x 365 dias = $181,457.14 

El CT por concepto de mano de obra es de $181,457.14 

.i.1.3.6 Honorarios del M.V.Z. 

La reproducción constituye la fase vital más '.importante de toda Ja explotación 
caballar. El ganado caballar no tiene un índice· de fertilidad muy alto respecto a otras 
especies animales y. por tanto .. mayor razón para que deba actuarse con seguridad y 
co111petencia. (S> 

Por eso es tan importante tener a los animales al cuidado de un médico veterinario 
especialista en reproducción equina. 

El médico veterinario está encargado de la profilaxis .. como es la aplicación de 
vucunas contra la influenza equina. infección viral y contagiosa que afecta las vías 
respiratorias y el tétanos una vez al año., desparasitación de los animales cada 45 días para 
evitar los daños ocasionados por purasitos internos .. ya que esta es la amenaza más peligrosa 
para los caballos y la gravedad del dafio que los caballos sufren en esta situación depende 
csencialn1ente del número de vcrn1es o larvas que viven en sus órganos internos .. de la edad 
del caballo. del estrés a que pueda estar sonletido. de su alimentación. de la posible falta de 
ejercicio .. de la gestación. de otras cnfcnncdades en curso .. del clin1a .. etC.(S> 

Suministra suplementos vitmninicos a las yeguas gestantes y a los animales que 
considera necesario., en dctcrtninadas situaciones de estrés o fatiga. 
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Los honornrios del M.V.Z. son de $10,.000.00 por mes .. con la responsabilidad de 
visitar el rancho tres veces a la semana .. supervisar In monta directa de las yeguas (del 1 de 
febrero al 30 de mayo) .. revisar .. diagnosticar y aplicar medicamentos a los animales 
cnfen11os.. realizar palpaciones y ultrasonidos a las yeguas para determinar si están 
gestantes. El rancho tiene un predio que alberga toros de lidia .. de los que también se 
encarga el M.V.Z. 

Los honorarios nlensuales del M.V.Z .• son divididos entre las dos actividades que 
dcsempci\a (supervisión de los caballos Cuarto de Milla y supervisión de los toros de lidia) .. 
posteriormente.. para obtener el costo diario por honorarios.. se divide entre 30.4 
(correspondientes a la duración de un mes) y se multiplica por 365 (días correspondientes al 
ciclo). 

$10.000.00 
2 

= $ 5,000.00 por actividad. 

$5,000.00 
30.4 

= $ 164.47 diarios. 

$164.4 7 X 365 = $60,03 J.55 

El CT por concepto de honorarios del M.V.Z. es de $60,031.55 

4.J.3.7 Mantenimiento 

Se tiene un costo de $2.000.00 mensuales para el mantenimiCnto de las 
instalaciones .. equipo con motor y equipo sin motor. Para obtener el Costo Diario .. se divide 
entre las tres actividades y entre 30.4 días (duración de un mes). 

Para obtener el CT del ciclo por concepto de mantenimiento. se multiplica por los 
días de duración del ciclo y el resultado se multiplica por los tres conceptos •. 

$2.000.00 
3 

= $ 666.66 

$666.66 
30.4 = $ 21.92 diarios. 

$21.92 X 365 = $8,000.80. 

8,000.80 X 3 = $24,002.40 

El CT por concepto de mantenimiento de instalaciones. equipo con motor y equipo 
sin motor es de $24,002.40 
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4. 1.3.8 Agua 

El agua es un elemento n1uy in1portantc en la producción de los caballos. si 
tonuunos en cuenta que hcl agua constituye unos dos tercios del peso de un caballo 
adulto.'"ºcs> En un potro. en el cual las reservas de agua no han sido aun reemplazadas por la 
grasa. Ja porción de aquella es aún 111ayor. Sin agua. el caballo. como los restantes seres 
vivos. no podría mantener las funciones fisiológicas vitales. ni tbrmar sus difCrcntes 
órganos durante el dcsarrollo.(:'il El agua es in1portantc para las reacciones quirnicas 
orgánicas. actúa como ••(ubrificantcu. interviene en la regulación de la temperatura corporal. 

Un caballo puede llegar a consumir de 20 a 50 litros de agua diarios dependiendo de 
su actividad fisica y de la tcn1porada del año. esto cs. el caballo al momento de trabajar está 
eliminando agua por n1cdio del sudor y necesita consurnir más agua para recuperar la 
perdida. las yeguas en temporada de lactancia aumentan su consumo ya que la leche 
producida está constituida hasta un 85o/o de agua. pudiendo aun1cntnr su consumo en 20 o 
30o/o.(:". (>) 

El agua tan1bién es utilizada para bañar una vez a la semana n los caballos o después 
de haber realizado un trabajo intenso y para lavar las instalaciones. 

El rancho cuenta con 4 tomas por las que paga $1. 750.00 bimestrales por cada una. 
por lo que multipticnn1os el número de tomas por la cantidad que se paga al bimestre de 
cada una. después se multiplicó por seis bin1estres que corresponden al ciclo. luego 
dividin1os el total entre 12 meses. para después dividir entre 30.4 para obtener el consumo 
diario y esta cantidad la multiplicamos por los dius del ciclo. 

4 X 1750 = 7000 

7000 X 6 = 42,000 

--~$~4_2_·~º~º-º-·-º~º--- = $ 3,500.00 mensual 
12 

$3,500.00 
30.4 

= $ 115.13 diarios. 

J 15. J 3 X 365 = $42,022.45 

El CT por concepto de agua es de $42,022.45 

..&.1.3.9 Fumigación 

El control de plagas es muy in1portante en cualquier explotación. ya que esto se va a 
ver rellcjado en los costos de producción. Para tener un control de plagas eficiente.., 
debcn1os crnpezar por una higiene y lin1pieza rigurosa .. ya que sin ellas dificitmente será 
funcional cualquier n1t!todo de control. 

En los ranchos las ratas y aves silvestres llegan a ser plagas muy daftinas. porque 
consurnen grandes cantidades de alirnento. deterioran equipo y construcciones. son 
transn1isorus de enfern1edades. producen tensión en los animales9 además de que las ratas 
obstruyen cañerías (2). Las n1oscas no constituyen un verdadero problema ni serio peligro 
para los cahallos. sin crnhargo. pueden producir picaduras e irritaciones en Ja piel 
('-!spccialn1cntc en torno a los ojns). a veces bastante n101cstas.(5) 
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Unn empresa especialista en fumigaciones realiza las mismas cada·3 meses con un 
costo de $3.000.00 cada una. esto con el fin de exterminar.cualquier· animal o insecto que 
pudiera causarles problen1as. 

Para obtener el CT por fumigaciones. sun1nmos el número de servicios realizados n 
lo largo del ciclo y para obtener el costo por dln lo dividimos entre el númer·o de días del 
ciclo. 

T"blu4 

Costo de Fumigación 

Fumigación 

Enero so.oc 
Febrero so.oc 
Marzo S3,000.0C 
¡Abril so.oc 
Mayo so.oc 
1-Junlo S3,000.0C 
Julio so.oc 
Agosto so.oc 
Septiembre S3,000.0C 
Octubre so.oc 
Noviembre so.oc 
Dlclombro $3,000.00 

Total: $12,000.00 .. l·ucnlc. lnlormac1l'>n personal 

CT = $12,000 = $32.88 
365 

El CT por concepto de fumigación fue de $12.000.00 

4.1.4 Costo de Oportunidad del Capital Fijo 

Al hacer una inversión se requieren fondos que pueden ser prestados o propios. 
Cuando son prestados se tiene que pagar un interés por el uso del dinero. cantidad que se 
considera con10 una carga financiera en la empresa. Cuando los fondos son propios no se 
paga interés. pero al usarlos se pierde la oportunidad de prestarlos o ponerlos a trabajar de 
alguna n1ancra. 

La pérdida de la oportunidad de ganar dinero representa un costo para la empresa y 
es tan real como la tasa de interés que se paga en un préstamo. Este costo debe tenerse en 
cuenta al tomar una decisión. aunque no figure en las cifras que mostrará la contabilidad en 
el futuro. Este es un costo in1plícito al que se llama ... Costo de Oportunidad .. (19}. este se 
obtiene de la sutna del Capital Fijo Invertido en el proceso productivo y se multiplica por la 
tasa de interés de los certificados de la Tesorería que son la tasa líder en México9 pudiendo 
utilizar la tasa de interés de las tarjetas de crédito (2). Para el costo del terreno se tomó en 
cuenta el valor comercial actual • debido a que las instalaciones se encuentran totalmente 
depreciadas y solo reciben mantcninticnto. 
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Valor Actual del Capital Fijo 

Cnnt'r >lo l\ton10 
Terreno S5oo.uoo.oo 
Euui o con motor s 120.000.00 
Et ui o sin ntoll1r S2.IOO.OO 
Anim:tlcs SJ ·o:m.000.00 
Tol11I: S3'lt42.IOO.OO 

Fuente. lnturnu1c1t'm 11crsonal 

Interés Anual: 

/A =CF/ +TI 

IA = $3,642, 100.00 + 0.0990 = $360,568.00 

Interés Mensual: 

/M = !A = $_3.~0,6~-8..:90 = $30 054.83 
12 12 , 

Interés Diario: 

ID= _1_1_ = !~6~~~!!-9_(> = $988.1 O 
365 365 

El CT por concepto del COCaF es de $360,568.00 

4.1.5 Costo de Oportunidad del Capital de Trabajo 

El costo de oportunidad se obtiene de la suma del capital de trabajo invertido en el 
proceso productivo multiplicándose por la tasa de interés. 

Tahht 6 

Capital de Trabajo 

Con ce ni u f\tun10 
~1ano de obra $181.457.1-1 
llonorarios Jd M.V.Z $60.031.55 
f\.1antcnimic:nlo S2-l.OU2.40 
Fumil:!acilln Sl:?.UOO.OO 
TOTAL: $277.491.09 

Fuente: lnfornmcu\n J1ersonal 

/nterésAnua/ =$277,491.09 •0.0990 = $27.471.60 

lnterésA1ensual = $ 27.47 1.6 0 = $2,289.30 
12 

Interés Diaria= ~~~28.?·~~~ = $75.26 
365 

El CT por concepto del Costo de Oportunidad del Capital de Trabajo es $27,471.60 
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4.2 Costos Variables 

4.2.t Combustible 

Los con1bustiblcs utilizados son la gasolina y el dicsel. El diese] es utilizado en el 
camión que transporta el alimento. y la gasolina en la cmnioneta para usos diversos y se le 
paga In gasolina ni M.V.Z. 

Para obtener el CT. sumamos el costo de la gasolina y diesel por mes, el resultado lo 
dividimos entre 12 meses, para después dividirlo entre 30.4 para obtener el costo por día y 
se multiplicó por el numero de días correspondientes al ciclo. 

Tabla 7 

Consumo de combustible en el ciclo 

Mes 

Enero 
Febrero 
Mar" o 
Abril 

Cosio de 
Comhuslihle CC 

55.225.00 
SS.000.00 
55.105.0<> 
S5.40<>.00 
S5.0l6.00 
ss.000.00 
S5.345.00 
55.257.00 
SS.756.00 
S5.ooo.oo 
S5.125.00 
SS 500.00 

562.,729.00 

CostoMcnsual = <;:_CT = ~62•729 =$5,227.40 
12 12 

CostoDiario = CostoMcnsual = $5,227.40 = $ l 7 1 _95 
30.4 30.4 . 

El CT por concepto de combustible es de $62,729.00 

4.2.2 Herrajes y Recortes 

Se estima que el desgaste del casco producido por el trabajo/ no permitiría su 
utilización en más de un tercio de sus posibilidades sobre terreno_ blando y sólo la décima 
parte sobre terreno duro. 

Por otra parte, la herradura protege ni pie. órgano táctil, sensible a las 
irregularidades del piso. 

Se llama albeitería al arte de forjar y adaptar racionnlmentc el casco de los equinos a 
suelas y contornos metálicos denominados herraduras. El conjunto de las cuatro herraduras 
aduptadas a un animal constituye su herraje. (4) 

La aplicación de las herraduras elimina por co1nplcto el desgaste natural del tejido 
córneo. por lo que se estin1a que cr~ce a razón de 1 c111 por n1c!.i y su crecimiento es en 
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fonna variable y depende del estado fisiológico del animal y del cuidado que se le 
proporcione al pie teniendo mayor velocidad de crecimiento la pinza con respecto al talón. 
et crecimiento es inversamente proporcional a la presión y por consiguiente si no herramos 
a los caballos el sistema tendinoso sufrirá esta sobrecarga permanente. La herradura con el 
uso se torna delgada y cortante por lo tanto es peligrosa para el caballo y para el jinetc.(4) 

Los potrillas no requieren herraje hasta los dos años de edad. solo se les realiza un 
recorte cada 45 días. a partir de los 2 o 3 meses de edad. De acuerdo al tipo de terreno que 
hay en el rancho y n la actividad que realizan los caballos estos requieren crunbiar su 
herraje cada 45 días. El rancho cuenta con un herrero que se encarga del cambio de 
herraduras de todos los caballos, cobrando la cantidad de $180.00 por cada herraje y $90.00 
cuando es únicamente recorte. esto en el caso de los anin1alcs menores a 2 afios. En el 2001 
el rancho contaba con 31 animales en et área de producción. Para obtener el CT por 
concepto de herraje y recortes, sumamos las 2 cantidades obtenidas de la suma de todos los 
herrajes y recortes rcalií'_ .. ados en el ciclo, dividirnos entre los días correspondientes al ciclo. 
para obtener el costo por día. 

Tahht8 

Costo ·rotal de Herrajes 

;:.;.:..~; .:·~·;;:.~.i1..:·:~~· ~::,--.'!;::;¡.,;-;:1<:. : • ,;:-; !. ,:;-:,.~~· :~ ... ',:_. ~1t;if ;J!:H9rrlliia '.2001·r;..o·:;:.s;-:i,:i·'~~j']z!~-:;:l:+!~~,~:kf "1:tfX.-t:.;;l!-..r~L·,.-·: ·i':_!J.!A 

Animales E f M a m 1 1 a s o n d TOTAL 
Garai'lón 1 $18e se $180 $18e $0 $18( $180 se $18( $18( $18( $0 S1,44C 
r..arai'lón 2 $18e $1 $18( $18( se $18( $18C se $18C $18( $18C sn S1 441 
Garai\ón 3 $181 SI S18C S18C se $18( $18( SI S18C $181 S18C $( S1 441 
Garai'lón 4 $18( se $180 $180 se S180 S180 se S180 $181 S180 $( S1 441 
Garai\ón 5 S180 so S18C S180 se $180 $180 se S180 $180 $180 $0 S1,440 
rYeaua 1 S18C so $18e s10e se $180 s10e $( s18e $180 s10e sn S1 44< 
IVeaua 3 S18C $( $18( $18( se $18C $18C $1 $18( $18( $18( $( S1 44< 
~ua4 $180 $( $18C S18C se S18C S180 SI S18C $18C $18( $( S1,44[ 
~uas S180 so S18e S180 se $180 $18e $( S18e $18C $180 $( S1 44[ 
IYcnua 6 $180 so S18e S18e se S18e $18e se S18e $180 S18C se S1 440 
~ua7 S18C se s10e s10r SI s10r S18e se S18e $18C S18e se S1 440 
~guas S18C se s10e s10e SI s10e $181 SI S18e $18C S18e se S1 44C 
~ua9 S180 se S18C S18C se S18C s10e SI S18C $18e s10e se S1 44< 
IYcqua 10 S180 se s10e $18e se s10e s10e $1 S18e $18e $18e se S1 44( 
~gua 11 S180 se S18e S18e se S18e $18e se $18e $18e S18e se S1,44C 

~~ua 12 s10e se S18C $18C SI s18r S18C so S18C $18( S18C so S1,44C 
_gua 13 S18C se S18C s10e SI S181 S18C so S18C $18( S18C so S1,440 
YCQUa 15 S18e se S18( S181 se S181 S18C se S18C $18( S18C sn S1 44< 
Y!>_gua 16 S18C so S18C $18( so S181 S180 se S18C $18e $18( se S1 44C 
~gua 17 $18e SQ $18( $18e so S18C $180 so $18( $181 S18C se $1 44( 
tveaua 19 S18e SQ S18( S18í so S18C S180 se S180 $18( S180 se S1 440 
Ycqua 20 se SQ so so se $0 S180 $( S180 $180 $180 se S720 
Total S3,78C SOS3,780 S3,780 se S3,780 S3,96C se S3,ssc S3,96C S3,96C se S30,96C 

l·uente. lntorn1ac1ón personal 
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Tahla9 

Costo Total de Recortes 

Animales E F M A M J J A s o N 
notranca-2000-3 $9í $n $9n $9í $í $9í $9< $n $9n $r $< 
iii"otranca.2000-4 s9c $0 $( se $1' $i $1 $0 $0 $( $( 
Potranca-2001-2 $1 $í $9í $9' $í $1 $1 $í $í $< $r 
Potrlllo-2001-4 $< $í $90 $9í $í $1 $1 $( $C $1 $í 
Potrlllo-2001-5 $( $0 $9' $90 $0 $9' $( $0 $C $( $( 
Potranca-2001-8 $1 $í $í $9' $' $91 $' $( $( $í $' 
Potrlllo-2001-9 $1 sr s!JC $9í $í $1 $< $í $í $í $< 
Potranca-2001-1 O $Í $rl $C $9rl $rl $9'1 $91 $C $C se $1 
Potrillo-2001-11 $1 sn $í sn so $ $0 $C sr $0 se 
Potranca-2001-12 $1 sr $< sr sr S91 sr sr s< sr SI 
Potranca-2001-13 $Í $Í $rl sr sr S9Í sr se $[ sr S< 
Potranca-2001-14 sr sn sn sr sr S9í sr sr se $< $r 
frotal $18' sn S4sn $63' sr $63' $18( sn $9• sr se 

l·ucnlc: Infonnac1t'>n pc,.sonal 

CTH = CTherrajes + CTrecortes = $30.960 + $2,070 = $33,030 

El CT por conccplo de herrajes y recortes es de $33,030.00 

Costo Diario por herrajes y recortes: 

CDH = CT/zerrajes + CTrecortes = $30,960 +$2,070 = $ 90.50 
Díasde/Cic/o 365 

El CTD por concepto de herrajes y recortes ei; de $90.50 

4 .. 2..3 Medicamentos 

o Total 
$í $54• 
$( $9[ 

$' $181 
$í $18• 
$0 $270 
$n $181 
sr $181 
sr $271 
$0 so 
sr $91 
sr $91 
sn $0 

$0 $2,070 

El rancho tiene un área especial para el almacenamiento de medicamentos. cuentan 
con un cuadro básico. el cual se compra a principio de cada mes,. resurtiéndose cuando es 
necesario y en casos de emergencia. cv,er anexo 3) 

Jeringas. agujas, algodón, gasas, tela adhesiva. alcohol, vendas de diferentes 
tamaños,. guantes desechables. 

En los casos de emergencia o imprevistos,. el M.V.Z. proporciona los medicamentos 
necesarios y posteriormente entrega Jos gastos al encargado para que Je sean rembolsados. 

Para obtener el CT por concepto de medicamentos sumamos los C T de cada mes 
incluidos en el ciclo y lo dividimos entre el número de días del ciclo para obtener el costo 
por día. 
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Tabla 10 

CT de medicamentos en el ciclo 

Medlc•mentas 

Enero $5,000.00 

Febrero $4,200.00 

Marzo $4.600.00 

Abril $3,950.00 

Mayo $4,125.00 

Junio $3,890.00 

Julio $4,350.00 

Agosto $3.900.00 

Septiembre $4,100.00 

Octubre $3,790.00 

Noviembre $4,025.00 

Diciembre $4,580.00 

Total: 150,510.00 

Fuente: lnforrnnc1ón personal 

El CT por concepto de medicamentos en el ciclo es de $50,510.00 

Costo Diario por Medicamentos: 

CDM = CTI:!_ = ~0,510.00 =$138.38 
Ciclo 365 

4.2.4 Alimentación 

La avena es el cereal más conocido por los criadores dedicados al caballo e integra 
básicamente casi todas las raciones suministradas a este animal (5) 

Una avena de buena calidad contiene del 12 al 13% de proteína, fibra 12%, 
carbohidratos 50%. bajo contenido en calcio, abundante en fósíoro, algunos aminoácidos, 
bajo contenido vitamínico y menos del 10% de humedad. (S) 

.. El estómago de los caballos es relativamente pequeño., ocupando sólo 10% de la 
capacidad digestiva totat.••(6) Es muy pequeña la porción de digestión que ocurre en el 
estómago. pasando el alimento ingerido rápidamente al intestino delgado donde del 60 al 
70% de las proteínas y carbohidratos solubles son digeridos. el ciego y colón digieren el 
80o/o de la fibra. El intestino grueso tiene aproximadamente el 60% de la digestión totaL El 
colon es de mayor dimensión y el ciego contiene una gran cantidad de flora bacteriana que 
se ocupa de la digestión que se efectúa allí. La digestión de la mayoría de las grasas., 
vitan1inas, calcio y magnesio se realiza en el intestino delgado.(6) 

Las necesidades energéticas de cada animal dependen de la edad y actividad del 
mismo. por ejcn1plo. en animales adultos que no realizan una actividad especifica no son 
111uy elevadas en comparación con animales jóvenes en periodo de crecimiento y yeguas en 
etapa de lactancia. Antes y después del parto es recomendable suministrar una ración con 
propiedades levemente laxantes como lo es el salvado. A los garañones se les alimenta con 
una ración balanceada para mantenerlos en buen estado. pero no gordos y a las yeguas en 
lactancia. si además de producir leche. se les somete a trabajo intenso~ deben recibir heno y 
grano a voluntad.(6) 
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Tomando en consideración que no todos los animales comen la misma cantidad de 
alimento. para la obtención de los costos vamos a considerar la cantidad de alimento que se 
compró por mes. 

Los animales son alimentados con avena en grano, salvado, maíz quebrado y pacas de 
avena en grcf\a. Los granos son mezclados de la siguiente manera: aproximadmnente 2 Kg 
avena, 1 KG de salvado, Y2 KG de maíz y un cuarto de paca de avena, esta ración se les da 
por la mafiana y por la tarde. Para obtener los costos de los alimentos. primero sumamos Ja 
cantidad de kilogramos adquirida cada mes a lo largo del ciclo y la dividimos entre el 
número de días del ciclo para obtener el consumo por día, sumamos el número de pacas 
adquiridas por mes a lo largo del ciclo y el resultado lo dividimos entre el número de días 
del ciclo para obtener el consumo de pacas por día. después multiplicamos los resultados 
por din por el costo del alimento y el resultado por el número de días del ciclo, sumamos 
los resultados y obtenemos el CT. (Ver anexo 4) 

Tabla 11 

Costo y consumo de alimento en el ciclo 
Allmrnto rn rl c:ic:lo Costo unlt•rio CostoTot•I 

Avcnn(KGl 32676 $2.80 $91 492.80 
Salvado KG l6.7.S8 Sl.60 $26,812.80 
Malz KG H 190 Sl.60 $13 104.00 
Pacas de avena 4.364 $30.00 $130,926.60 

Tot•I 5262.336.20 
Fuente: lnfonnac1ón personal 

Costo Diario por Alimento: 

A) Avena: 

El CT de consumo de avena en el ciclo es: 

CTavcnn = $91,492.80 

CDavena = Kgavena • Cavena 
365 

32,676•$2.80 = $91.492.80 =$250.67 
365 365 

B)Sal.-ado: 

El CT de consumo de avena en el ciclo es: 

CTsalvado = $26,812.80 

CDsalvado= Kgsalvado•Csalvado = 16,758•$!.60 = $26,812.80 =$73 46 
365 365 365 . 

C) Maíz: 

El CT por consumo de mniz en el ciclo es: 

CTma!z = $13, 104.00 
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CDmaíz 
Kgn1alz • Cmaíz 

365 
8,190•$!.60 = $13,104 =$35.90 

365 365 

O) Pacas de avena en greña 

El CT por consumo de avena en greña en el ciclo es: 

CTpncas = $130,920.00 

CD Kgpacas • Cpacas 
'Pacas = . 

365 

CT por Alimentos: 

$130,920 
365 

$358.68 

CTalimento = CTavena + CTsalvado + CTmníz + CTpacas 

CTnlimento = $91.492.80 + $26,812.80 + $13,104.00 + $130,920.00 = $262,329.60 

El CT por concepto de alimento es de $262,329.60 

4.2.S Costo de Ja energía eléctrica 

Todas las caballerizas. el lienzo .. la casa principal, las instalaciones para visitas 
cuentan con iluminación, se tiene una bomba que trabaja con electricidad para llevar el 
agua a los tinacos y suministrar agua a todas las instalaciones donde se requiera. El costo de 
la luz fue de la siguiente manera: 

Tabla 12 

Costo de energía eléctrica en el ciclo 

Enerera ellctrica Costo bimestre 
Enero-. febrero SS.000.00 
Mano-.nbril $4.000.00 

$4.000.00 
Julio.agosto SS.000.00 
Scpticmhrc·octubrc $4.000.00 

Noviembre-diciembre $6,000.00 

Total: S2H 000.00 
Fuente: lnfoi-mac1ón pci-sonnl 

El costo más elevado correspondió a la temporada de invierno, porque en_ estos 
nlcses tenemos el cambio en el horario y hay n1cnos horas de luz de día .. por otra parte en el 
mes de agosto el rancho realiza el Curso Infantil-Juvenil de Charrería con duración de dos 
semanas, en el que hay una afluencia considerable de personas. 

Se sumaron los costos de cada bimestre y el total se dividió entre 12 meses,. después 
se dividió el total entre 30.4 para obtener el costo diario. · 

El CT por concepto de energía eléctrica es: 

CTcncrgía = $28,0000.00 
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Costo Mensual de Energía: 

CMenergia = q_T_ei•_e~gi~ = _s;~._QCJ(~ = $2 333.33 
12 12 , 

Costo Diario de Energía: 

CDenergÍCI = ~!:'[.r:_nerg!E_ = !~·333:?~ = $76. 75 
30.4 30.4 

4.2.6 Costo del gas 

El gas en el rancho se utiliza principalmente para calentar el agua de las regaderas y 
lavabos de los baños y cocina de la casa principal. de los baños ubicados en las 
habitaciones para las visitas, en la cocina que ocupan tas personas que trabajan en el rancho 
y en las temporadas de frío pura tibiar el agua que beben los caballos y bañarlos. El 
consumo de gas fue de la siguiente manera: 

Tabln 13 

Consu1no de gus 

!\tes !\tonto 
Mar.f.n S 1,000.00 
Junio $400.00 
Agosto S 1,000.00 
Octuhrc 5400.00 
Diciembre S 1,000.00 
Total: $.J 800,00 
Fuente: Información personal 

Se sumaron las cantidades y el total se dividió entre 12 meses .. para después 
dividirlo entre 30.4 para obtener el costo diario y se multiplicó por 365 días 
correspondientes al ciclo. 

El CT por concepto de gas es: 

CTgas = $3,800.00 

Costo Mensual de Gas: 

CMgas = CTgas = $3,800 = $3 16 66 
12 12 . 

Costo Diario de Gas: 

CDgCls = ~~ll_"_'?_ = $316~~ = $10.41 
30.4 30.4 

4.2.7 Costo de Oportunidad del Capital Variable 

El Costo de Oportunidad se obtiene de la suma del CaV invertido en el proceso 
productivo y lo 1nultiplican1os por la TI. 
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Tabla 14 

Capilul Variuhlc 

Concr ''º l\1unto 
Cnmhustihlc $62.729.00 

$33.UJO.OO 
J\.1edicun1cntt)S $50.SIO.OO 
Alimen1os $262.329.60 
Em:n:!fu cléclrica $2H.OOO.OO 
Gns $3.800.011 
Total: S440...l9H.<•O 
Fuente. lnfonnac1ón pcrstu1al 

COCV = CaV •TI 

COCaV= $440.398.60 • 0.0990 = $43.599.46 

Costo Mensual de Oportunidad del Capital Variable: 

COM = COCaV = $43.599.46 = $ 3 633 .29 
12 12 . 

Costo Diario de Oportunidad del Capital Variable: 

COD =COA/= $3.fi.:33.29 =$119.52 
30.4 30.4 

33 



CAPITUL05 



5 H.csullados y Discusión 

5. t Costos Pro1ncdio 

5.1.1 Costo Fijo Promedio (CFP) 

El CFP resulta de In división del CFT entre las Unidades Producidas. 

Tahln 15 

Costo Fijo rromcdio 

Insumos Costos t:'\.pllcilos 11) 

Denreciación dd enuinn ~in motor 59.JI .JJ 
JJC~-reci11c1ón e••ui"'o con molnr 537.500 ti() 

f\.1ano de obra '!.IKl.-157.1.J 
l lonurarios f\.t.V .z. 560.031 55 
f\.tanlcn11nien10 5:?-t002 . .JO 

Fu111ic¡1ción S.12.000110 
C.O.C¡t il;llFio 
C.<>. C;1 11al de Tr;iha·n 
Total: 

Fucnlc: lnlt,r1tl.1c1nn personal 

Costos 
t:'\.11Hcitos + 
lmnlicito~ 

$9.JI 33 
SJ7.50lUIO 

SIKl.457.1.J 
$60.0J l.SS 
S:?.J.002AO 
S.J:?,0:?2 . .JS 
$1:?.ooo no 

$·159.567.<JO 
S27.471.61 

$844.994 . .18 

( 1) Co!<olos E:o..pllcilos (CE): son los coslo~ comprado~ u alquilados por una empresa. 
para utilin1r~c en el procc~o de producción. 

El Costo Fijo Promedio (CFPc): 

CFl'e =CE= ,s;~~7,?5~._~7 = $29.829.60 
UP 12 

Unidades Producidas: 12. 

El Costo Fijo Promedio (CFPe). tomando en cuenta solo los CE. es de $29.829.60 

CFPei= CE/= $844,994.38 =$70 416 20 
Uf' 12 • . 

El Costo Fijo Promedio (CFPei). tomando en cuenta los CE más los CI. es de 
s 70.416.20 

5.1.2 Costo Vnrinblc Promedio (CVP) 

El CVP resulta de la división entre el Costo Variable Total y lás Unidades 
Producidas. 
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Tabla 16 

Costo Variable Promedio 

Insumos 

Combustible 

Coslos 
1-::ir. lfc:ilos 
S62.72lJ.UO 

l lcrra·cs "" H.ccortcs 
Mcdican1entos 
Alinu:ntus 

Cl"l'e = CITe = $440.398.60 = $ 36 699_88 
Uf' 12 ' 

El Costo Variable Promedio (CVPc). ton1ando en cuenta solo los CE. es de 
$36.699.88 

CVl'ei = (.;}"!"ei = :b525,1_13.60 = $43,759.47 
UP 12 

El Costo Variable Promedio (CVPei). tomando en cuenta los CE mas los CI, es de 
$43,759.47 

5.1.3 Costo Total Promedio 

Para obtener el CTP. se suma el CFP mas el CVP. 

Tablu 17 

Costo Total Pron1cdio 

Con<"epto 

Costo Ffo Promedio 
Costo Variable Promedio 
Total: 
Fuente: Información pcnmnal 

El CTP tomando en cuenta los CE es de $79,835.34 

El CTP tomando en cuenta los CE más los CI es de $137.010.79 

5.2 Costos Totales 

Tabla 18 

Con<"eplo 

Costo Fi" o Total CFT 
Costo V<iriahk Tlllal CVT) 
Tocnl: 
Fuente; lnfurrn;u:iún personal 

Costo Total 

Coslos 1-::ir.plicitns 

SJS7.954.K7 
S440.39H.60 
S79M..]53.47 
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El Costo Total del rañcho ••san José'"·_ para la producción de caballos Cuarto de Milla 
en el ciclo. ton1ando en cucntD los CE. es de $_798.353.4~ 

El Costo Total del ranchO ••san José'"'" pafa la produccióffde caballós Cuai-to de Milla 
en el ciclo. ton1nndo en cuenta los CE n·1as CI .. es de $1,.370.107.90 

5.3 Ingresos Totales 

El rancho obtuvo ingresos por In venta de animales y por n1ontas rcali7 .. ndas por los 
gumñoncs _a yeguas ajenas al misn10. 

Tabln 19 

Ingresos por "·cnta de anim1tlcs 

Animnlc!5 Fecha de venta rrcclo IEWOU-4 fchrcru S60.rn10.oo 
001-.a $50.000 00 
m1-•1 sso.ooo 00 
001-2 unio S·HJ.ooo no 

l'olrillo-2(1(11-5 S·I0.000 oo 
l'otrillu-2001-11 u nin sso.0011 no 
l'utmnca-2001-12 ulio S·t0.00000 
Polmnca-2001-1 J ulin $.f0.000.0ll 
l'otrnnca-2001-14 ·ui.u S-to.0011.00 
Pntmnca-2001-K uho $40.000.00 
Pntmnca-2001-1 O ulln s.ao.000.00 
Potmncu-200<1-3 ~cnticn1brc $60.000.00 
Total: S550,00o.oo 

Fucnlc. lnfonnac1ón pcr~onal 

Lus ºmaquilas•• se realizaron de In siguiente manera: 

Tabla20 

I\.hu1uilas 

Animal 
Fecha de rrccio 

Garni1ón 2 Fchrero SI0.000.00 
Garai16n 2 Fchrero SI0.000.00 
Garunón 3 1:chrero so 
Garui\ón 2 !\tar.10 Slo.ooo oo 
Gara1,ón 2 !\tar.1n SI0.000.00 
Gara1,ón .t f\tar.10 so 
Gara1,ón 1 /\hnl so 
Garanón .i Julio SI0.000.00 
Total: sso.000.00 

Fuente. lnfi.irrnacil'in pcr!'•1n:.1l 

Su111an1os el Ingreso Total por concepto de unin1alcs vendidos mas el lT de las 
··nu1quilas~~ y nos da los ingresos totales. 

Ingresos Totales= $550,000.00 + $50.000.00 = $600,000.00 

El rancho tuvo un IT por la venta de animales y maquilas realizadas por In cantidad 
de $600,000.00 
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T:1hl:121 

Ingresos Totalc.'i por mes 

INGRESOS POR MES 
Mes Montas Venta Totales 

Enero $0.00 $0.0C so.oc 
Febrero $20 000.00 $60.000.0C seo ooo.oc 
Marzo S20,000.00 $0.0C S20,000.00 
Abril $0.00 $0.0C $0.00 

~~Y-º-·· - --- ---·- so,oo . S).Q.0~09_0.0C _$_1QO,OOO.().O 
Junio SO.DO S130,000 Q[ $130,000.00 
Julio S10,000 00 S200 000.Q[ ~210,000 . .1!.!J 
~gasto so 00 $0.00 $0.0C 
Septiembre SO.DO S60 000.0C $60,000.0C 
Octubre SO.DO $0.0C ·- so.oc 
Noviembre SO.DO so.oc $0.00 
Diciembre SO.DO so.oc $0.0C 
rt'otal: $50,000.00 S550,000.00 $600,000.00 

l·ucnlc: lnlurmaculn personal 

5.4 Estado de H.csultados Econlírnico 

Es un informe financiero que resume las actividades de la empresa por un periodo 
de tiempo. enumerando aquellas actividades que pueden ser expresadas en unidades 
1nonetarias. 

El estado habrá de inforn1nr acerca de los ingresos de la empresa. asi como de los 
gastos incurridos para obtener esos ingresos. Por último~ habrá de mostrar In utilidad o 
pérdida resultante de cstns actividades (25) 

Tabla 22 

Ingresos y Costos 

Periodo Ingresos Costos Fijos Costos Costos 
Totales Variables Totales 

Enero so.ca S29,829.57 S38 164.0C S67 993.57 
Febrero S80.000.0C $29 829.5? S33 733.0C S63 562.57 
Marzo $20,000.0C S29 829.5 $38,825.0C S68.654.57 
Abril so.oc $29,829.5 S37 361.0C $67 190.57 
Mavo $100,000.0C S29 829.57 $32.456.0I S62 285.57 
Junio S130,000.0C $29.829.57 S37 746.0C $67,575.57 
Julio $210,000.0C $29 829.51 S38 486.00 S68 315.57 
~gosto so.oc $29,829.5 $34,442 oc S64,271.57 
Seotiembre S60.000.0C S29.829.5 S37 582.0C S67.411.57 
Octubre 50.00 S29,829.57 S37, 196 oc S67,025.57 
Noviembre so 00 S29 829.5? 538 194.Q( S68 023.57 
Diciembre so 00 S29,829.57 S36.311.0( 566, 140.57 

Tota 1 $600,000.00 $357,954.87 $440,496.0( S798,450.8~ 
.. J·uenll!. lnlnnn.1i.:1on pi.:r!<o1in,1l 
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Tabla 23 

Insumos 
loeoreciación E.S.M. 
Deoreciación E.C.M. 
¡..,ano de obra 
IHonoranos de MV.Z. 
Manlenimiento 
~gua 
!Fumigación 
1vombuslible 
!Herrajes y recortes 
"1edicamenlos 
~limentación 
J~ia eléclnca 
f;>as 

o tal: 
Fuente: lnformaciónpcrson;il 

Costo de Producción 

CALCULO DEL COSTO DE PRODUCCIÓN DE UN CABALLO CUARTO DE MILLA 

TipoJ C.T. 1 Ciclo 1 C.T. Unitario J Porcentaje J C.F.Totales 1 C.F.T.Unitarios 1 e.V.Totales 
CF 1 59413~ 578.441 0.12o/~ 5941.3~ 578.44! 
C.F. I 537,500 OQ 53.125 Od 4.70%1 537,500.0d 53.125.01 
C.F. I 5181.457 141 $15.121.4~ 22.73%1 $181,457.1~ $15, 121.4 
CF 1 $60.0315~ $5,0026~ 7.52o/~ $60,0315~ $5,002.6 
CFI $24.002 4Q S2.000.2Q 301%! S24,002.4Q $2,000 201 
CF 1 $42,022.4~ $3.501871 5 26'/,I $42,022 4~ $3,501871 
cF 1 512.000 o~ 51,000 o~ iso•t.! 512.000 o~ 51,000.0~ 

cv 1 S62. 129 o~ S5.221.4~ 7.86% 
CV 1 $33.1200Q 52.760.0~ 4.15% 
CV. I $50.510.0~ S4,20917i 633º/01 
C V 1 $262.336 2d $21.8613~ 32.86% 
lcv¡ 528.oooo_' S2.3333~~ 
lcv.1 53.800.0 5316 6~ o 48°/~ 1 

$62,729.01 
533,120 01 
$50,510 01 

$262,336 21 
528,000 Q( 

$3,800.01 

1 $798,450.8~ $66,537.51/ 100.00%! $357,954.871 $29,829.57i $440,495.20: 

e.V.Unitarios 

$5,227.421 
$2,760 o 
$4,209.17 

$21,861351 
52,333 3 

5316 671 

$36,707.931 
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TablaH 

Costos Fijos en el Ciclo 

Depreciación Depreciación 
Mano de obra Honorarios Mtto Agua Fumigación Total ECM ESM MVZ 

Enero $7844 $3,1250( $15.1214:> $5,002 6 $2,000 2( $3.501 8 $1,00000 $29,829.5 
ebrero _ _ _il~~- $3,1150! S15.1114l $5,0016 S2.000 2! $3,501 8 $1,00001 $29,829.5 

~ ~~t- $3,11500 S15.1114l $5.001.6 $1.00011 S3.501 8 Sl.OOOOI $29,829.57 
~bril S78 44 S3.1250a S15.1214l $5.002 6 $2,000 2( S3.501 8~ Sl.OOOOI $29,829.57 

~ $78441 $3,1150 S15.1214:l $5,0016] $2.00011 S3.501 8 ¡ Sl.OOOOI $29,829.57 

Junio $78 441 $3,11500 S15.1114Ji S5.00263i S1.0001! $3.501 871 $1.0000( $29,829.57 

Julio $7844• $3.115 00 $15.1114~ S5.0016l S1.0001! S3.501 87, $1.0000( $29,829.57 
Aaosto $78441 S3,1250C

1 
$15,12143 $5,002.6:! S2.0002C $3.501811 Sl.00001 $29,829.57 

Sevtiembre $7844 $3, 1150C $15,1114 $5,001.63 $1.0001( $3.5018 $1.0000! $29,829.5 

Oc1ubre $784• $3.11500 $15,1114 $5,001.63 $1.0001( $3,5018 1 $1.0000( $29,829.57 

Noviembre $784< $3,125.0< $15,121.4 $5,002.6' $2.0002C $3,501 81 $1.0000( $29,829.57 

Diciembre $784' S3.1250< $15.121.4 $5,002.63 $2,00021 $3.5018 1 S1.0000C $29,829.57 

rrotal: $941.3 $37,500.00! $181,457.14 $60,031.5~ $24,002.4~ 542,022.4~ $12,000.00 $357.954.87 
Fuente. Información p~1sonal 
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Tabla 25 

Costos Variables en el Ciclo 

Combustible 1 Alimentos Gas Medicamentos Electricidad Herrajes Recortes Total 
°'nero _jg?500, S21.4788C soo $5,000.0 so oc $3,780 oc $180.0C $35,663.80 
febrero $5 000 ºª S22.0332C so oc $4,200.0C S5.000 oc so oc SOOC $36,233.20 
Marzo S5.10iQQj_ S21,890.4C S1,0000C S4,600 oc SO 00 S3.780 OC S450 oc $36 825.40 
l\bril S5.400 00 S21,600.6C so oc S3,950 oc S4.000 ºº S3.780 oc S630.0C $39,360.60 
Mavo S5,01600i $21,3150( so oc S4,1250C so oc so oc so oc $30,456.00 
uunio S5,000 O~ S22,045.8C S400 0( $3,890 Q( S5,000.0C S3.780.0C S630.0C $40 745.8( 
Uulio S5.3450d S22,1508C so oc $4,350 0( SO.DO S3,9600C S180.0C $35,985.80 
~gasto S5.257.00i S21,785.4C S1,000.0C S3.900 0( $4,000 oc SO.OC so.oc $35,942.4( 

Septiembre $5.756 oo: $21.676 2( $00( $4,1000( so oc $3,960 0( $900( $35,582.20 
Octubre S5.000 OC! S22,045.8C $400 0( S3.790 oc S4.000 OC! S3.960 OC so oc $39,195.8( 
Noviembre S5.125 00 S22,0836C so oc S4,025.0( so o~ S3.960 oc so oc $35,193.60 

Oicicmbre $5.500 00~ S22.230 6C S1,0000C S4.580 0( S5.ooo o~ $000. so oc $39,310.60 

~otal: 562,729.oo: 5262,336.20. S3,aoo.oo $50,510.00 528,000.00 $30,960.00
1
52,160.00 $440,495.20 

Fucnh::InformJrninpt:r\nnJI 
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Tahln 26 

Estado de H.csultados Econ(»ntico por lnsun10 

~grosos 1 Total 
entas 1 $550,000.0C 

Maauila 1 $50,000.0C 
lTotal: 1 $600,000.0C 

Costos Variables 
Combustible $62,729.0( 
Herrae s33 120.ric 
Medicamentos $50,510.0C 

LA limentación $262 336.2( 
Enernfa eléctrica S28 ooo.or 
Gas $3,800.0C 

tTotal: $440,495.2C 

Costos Filos 
~reciación E.S.M. $941.3 
Denreciación E.C.M. $37 500.0C 
Mano de obra $181 457.14 
Honorarios M.V.Z. 560 031.5' 
Mantenimiento $24 002.41 

ll'J. ... ua 542 022.4i 
Fuminación $12.000.0< 
l'rotal: $357 ,954.81 

Fui:ntc: Información personal 

5.5 Punto de Equilibrio 

5.5.1 Punto de Equilibrio en Unidades Producidas: 

Este indice nos sirve para saber si la empresa está en zona de pérdidas o ganancias9 

es n1uy útil para saber cuantas unidades se deben producir. Para obtenerlo es necesario 
seguir In siguiente fórn1ula: 

Considerando el CFT Explicito: 

l. 

PEx= CFT -
PV-CVU 

!'Ex= CFT_ - = -- - .. _!l;~~._9_:;4:8_7 ----- = 39.22 = 40 
PV-CVU $45,833.33-$36.707.93 

Considerando el CFT Explicito + Implícitos: 

p Ex = - - <;: FT_ -- = --- ___ $844_,_99_4_~_1! - - = 92.59 = 93 
PV-CVU $45,833.33-$36,707.93 
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De conforntidad con lo antCrior., tomando en cuenta solo los CE., es necesario producir 40 
potrillas para no tener pérdidas ni ganancias y., tomando en cue.nta los CE y CJ., es necesario 
producir 93. potrillas. 

4.2 Punto de Equilibrh) en· Ventas: 

Est~. i"n.~:ÚCe nbs .::sirvC para saber si la empresa esiñ en zona de pérdidas o ganancias., 
en función-dc'-los ·ingresos ;por ventas. Para obtenerlo es necesario· seguir la siguiente 
fór1nula: 

PEv=PEx•PV 

Considerando el Costo Fijo Total Explicito: 

PE"= PEx • PV = 40 • $45,833.33 = $1,833,333.20 

Considerando el Costo Fijo Total Explícito + Implícitos: 

PE"= PEx • PV = 93 • $45,833.33 = $4.262.499.69 

De confonnidad con lo anterior. tentando en cuenta solo los CE. es nccesnrio tener ingresos 
por vcntns de $1.,833.333.20 para no tener pérdidas ni ganancias y., tomando en cuenta los 
CE y CI., es necesario tener ingresos por ventas de $4.,262.,499.69. 

5.6 l~cntuhilidad Pccunrin 

... Rentabilidad es el porcentaje de utilidad o ganancia que se obtiene por cada unidad 
ntonctaria que se invierte en un proceso de Producción Pecuaria, al vender y cobrar todos 
los productos obtenidos en un ciclo de producción.""<IS) 

5.6.t Estirnuciún del Capital ln\tcrtido 

Tahh1 27 

Capitul ln\.·crtido 

Conc~nto Monto 
Terreno ssuu.noo.ou 
Equino con motor s 120.000.00 
Eouinn sin n1otor S:?.100.00 
Animales SJJl:?o.000.00 
Tulnl: S3.í142. I 00.00 
Fuente: lnturmacum personal 
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5.6.2 Estin1aci•>n del Capital de Operación 

Tnhln 28 

Capih1I de Operación 

Encrl..!ia ~1cc1r1c¡1 
Cias 

Tnl:1I: 
Fuente lnlhrn1aciún pcr~um1I 

5.6.3 Ciílculo de H.entnbilidnd 

5.6.3.1 Índice ln¡:ulls-Orliz de lknlubilidad (IOR) 

l\1onto 
SIKl.457.14 

$60.0J l .SS 
$24.00:? . .&tl 

5760,00K. 7..i 

Este índice se puede calcular al finalizar un ciclo productivo y se obtiene de la 
siguiente manera: se divide el IT (Unidades vendidac; por el precio de venta unitario) entre 
el CPT (Costeo de los insumos utilizados para obtener una cantidad determinada de 
unidades(ISl 

/OR = JI_ = ~OO,OOO = 0.75 
CPT $798,450.84 

El resultado obtenido por medio del IOR es de 0.75. 

Los resultados del indice IOR. Se pueden interpretar de tres n1nneras: 

1.-Si el resultado es nu1yor a t. la empresa obtuvo utilidad económica 

2.- Si el resultado es igual a 1. la empresa está en Punto de Equilibrio 

3.-Si el resultado es nlcnor a 1. la empresa tiene una pérdida (ISl 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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Conclusiones 

Poden1os concluir que el Costo Total por alin1cnto es el 32.86% del Costo ·rotal de 
Producción., siendo este el insumo con n1ayor influencia. 

El Costo Total por unidad producida es de $66.537.51 

El promedio de precio de venta por unidad producida es de $45.833.33 

De acuerdo a los resultados obtenidos concluimos que en el periodo del 1 de enero 
del 2001 al 31 de diciembre del mismo año. el rancho ..,San José·• de acuerdo al Índice 
Ingalls-Ortiz obtuvo una rentabilidad de 0.75. lo que significa que tuvo pérdidas 
cconón1icas. 
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ANEX01 

TESIS CON 
'FALLA DE C~UUEN 



Abreviaturas utilizndas en el texto 

CaV = Capitnl Variable 

CCT = Costo de Combustible Total 

CDll =Costo Diario Herrajes 

CE= Costos Explícitos 

CFI =Capital Fijo Invertido 

CI =Costos hnplicitos 

CF =Costos Fijos 

CaFI =Capital Fijo Invertido 

CFP =Costo Fijo Pron1cdio 

Cl'T =Costo Fijo Total 

COCaF = Costo de Oportunidad del 
Capi1<1l Fijo 

COCnV =: Costo de Oportunidad del 
Capital Variable 

COI>= Costo de Oportunidad Diario 

COi\I =Costo de Oportunidad Mensual 

CP = Costo de Producción 

CPT =Costo de Producción Total 

CT = Costo Total 

CTP =Costo Total Pron1edio 

CTI> = Costo Total Diario 

CTll =Costo Total Herrajes 

c·rp = Costo Total Promedio 

CV = Costos Variables 

CVP = Costo Variable Pron1cdio 

CVT = Costo Variable Total 

CVU = Costo Variable Unitario 

IA =Interés Anual 

ICI = Interés del Capital Invertido 

ID= Interés Diario 

IM =Interés Mensual 

IT = Ingreso Total 

DFI' = Duración Futura Probable 

PEx = Punto de Equilibrio en Unidades 
Producidas 

PEv =Punto de Equilibrio en Ventas 

PV =Precio de Venta 

RP = Rentabilidad Pecuaria 

TI =: Tasa de interés anual 

UP = unidades Producidas 

VA= Valor Actual 

VH.C =Valor Residual Circunstanciado 

VU =Vida útil 

TESIS C0~1 
fAL~ DE ORIGEN 
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Lic . .José Arturo .Jiméncz Mangas 
Socio del Grupo Contri (Con1pradora Nacional de Trigo y Maíz). una de las más 

in1portuntcs 1nolincras del país. es propietario del rancho ºSan José''. Desde pequeño le 
gustuban los caballos y soñaba con tener uno. subía que pnru obtenerlo tendría que trabajar. 
A l•.1:; 14 añ:1~ de edad trubajó co1no mcns~jcro en un l.h:spacho de contodurt!s. cconomislas 
v udn1ini<;.tradorcs. así decidió cs1u'-1iar la licenciatura ...:n cconon1ia en h:. \Juivcrsidad 
Nacional Autónoma de México. postcdormcntc entró u truhajai en el Gn1no Ct."lurr; en su 
nl11.:vo empico conoció u personas involuc1udas en el ütnbito de los caball~~ de carr..:ras. Ju 
charrería y lo.1 ttturon10.1quia. 

Con mu1 posición estable era ticrnpo de realizar sus sueño. viajó a Sinaloa. compró 
algunas yegua~ y un cuhullo. con el propósito de criar animales para usarlos en la cha1reríu. 

En 1988 invitudo por la Asnciución de Criadon:s de Caballos Cuarto de Milla fue 
invitudo a la 1~cria de Tcxcoco. quedando en ultin10 lugar con todos sus anin1nlcs. Esta fue 
una de sus mas an1argus experiencias. se hizo el firme propósitü de ser una persona 
importante en la crianza de cahallos en f\.1éxicu. 

En 1991 viajó u los Estados Unidos ~on la intli!nción de adquirir un caballo garaftón 
par.a nlejorar las yeguas que tenía. pero al no encontrarlo. cotnpró una yegua tordilla 
llmnuda 00 Juckic"º que n1us udcluntc se convcrtiria en In consentida por la~ sntisfacciunc~ que 
le h;: dado. 

Actuuln;.cntc el rancho ""San Joséºº tiene 1111 lahoratorio clínico cnn veterinarios 
e~rcc..:inlizndos y equipo médico que incluye un ultrasnnido. Cuenta con varios prim~ros 
lugares otorgados a su cuadra y. al menos. dos .. yeguas del a110··. 

"ºlvlus que un depone .. la ..:harrcria es unn tbrmn de vida"".,. piensa Ji1néncz Mangas. 
De ulli lu crc~u.:ión de su propio equipo de charros. el cual está confonnado por t;,,U familia.. 
incluyendo lu escaramuza. 

Anualn1cntc se desarrolla en el rancho. un curso de vcr..ino.. al que asisten 
instructores para impartir clínicas de n1onta de caballo. ejecución de suerte~ .. así con10 
talabartcr0s y herreros que enseñan córno SI.! hacen todos los implementos utiliL.ndos en 
nuestro depone nacional. desde el 1ciido de una reata hasta cómo se nnna una montu:-a. 

El Lic. Jiméncz Mangas posee una co1eccion de.:. n1onturus. arrc .. 1s y obras de arte .. las 
cuak-s han sido exhibidas en musco~ y ferias de rcnon1bn:. Fue Uircctor del musco de la 
FL!dcracio11 Mexicana de Charrería. En. 1995 recibió la Espuela de Oro de la FMCH por s.u 
contrihución destacada u este orgunisr1u;. 

En 1996 irnportó simiente t'5puñolu cic to10 de lidia y desde entonces ha ido 
..:n:ciendo su ganadería brava. Ha forn1ado parte de di fcrcntcs cartl!lcs ~n la Rcpúblico.\ 
i\,1cxicana. siendo el n1us importante la Pin.za Méxh'o. 

TESIS r,nrJ 
f ALLA DE üiUGEN 5! 
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Tablas de Alimentación 

Alimento Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio 1 Aaosto Septiembr¿ Octubre 
1
Novlembre!Diciembre Tolal 

Avena en grano IKGI 2,64! 2,73( 2.m 2,646 2,520 2,77 2,814 2.68E 268~ 2,77 2.8141 2,814 32,61 

Salvado tKGJ 1,261 1,421 1,38E 1,344 1,428 1,471 1.421 l,l8E 1,38~ 1,42€ 1,38~ 1,421 16,15 

Maíz guebrado jKG! 71• 114 61 714 67 631 61 m 63~ 61 61~ 714 8,19 

Pacas de avena 364 36' 361 36' 36' 364 364 36 364 ~ 364 364 4,364 

Fumtt lnfonnaciónpi:rslln.11 

Alimento Enero 1 Febrero 1 Marzo 1 Abril Ma~o Junio 1 Julio \ Aaosto lselltiembrel Octubre ~oviembr~Diciembre Tolal 

lAvena S7.40~ S7 644
1 Sl,76 57.40! $7,0~ 57,76 51.87~ 57,521 57,52~ Sl,76 5787~ 57,87 $91,49 

~alvado S2,01' 1228 S2,211 $2,1~ $2,28' 5rn 52.28' 52,211 S221~ 52,28' S2.21~ 52.28 $26,81 

Maíz S1,14 51,14 51,07: 5U4 51,07! 51,00 51.07 S1,14 5t,00~ Sl,07: 51.07~ Sl,142 113.1~ 

~acasdeavena 510.91 510,96 510,831 510,89! $10,89! 510,92 · 510,91 $10,89' 51092J 510,92· 510,9d 510.924 $130,921 

Tolal: 121.d 122,d $21,891 $21,601 $21,31! 122,04 $22,151 $21,78! 121,61~ $22,041 $22,0~ $22,231 1262,331 

Fuen1e: lnfomLlción pmonal 
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