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Obhjetivo General
Determinar los Costos de Produccion, fa Rentabilidad y ef Punto de Liquilibrio en el
rancho “San José™.

Objetivos particulares
Analizar los registros del rancho San José™ del aio 2001,
Analizar los insumos por tipo de costo.

Determinar los ingresos y egresos en ¢l periodo
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Introduccion

El presentc trabajo tienc como objetivo analizar la rentabilidad de la crianza de
caballos Cuarto de Milla en ¢! Estado de México, ¢l estudio s¢ realizd en el rancho “San
José”, ubicado en el municipio de Aculco. ¢l cual sc destaca por su produccion de
derivados lictcos como mantequilla, crema, quesos y dulces,

El rancho “San José™ cuenta con una cuadra de mas de 100 caballos Cuarto de
Milla, de tos cuales, 20 yeguas y 5 paraiiones fueron destinados especificamente a la
reproduccion durante el aiio 2001, periodo que analiza ¢l presente trabajo.

La cria y explotacion de los caballos Cuarto de Milla estd considerada como una
importante industria en varias partes del mundo. oo

£2n México, esta industria se encuentra organizada y estructurada de tal forma que su
fuerza ccondmica y productiva repercute en ¢l desarrollo nacional, ya que involucra una
pran cantidad de mano de obra que labora en los hipédromos, ranchos de cria, fibricas de
alimento  balanceado, agricultores, talabarteros, laboratorios veterinarios. médicos
veterinarios zootecnistas, asociaciones charras y clubes hipicos. Nuestro pais cuenta con
una produccion de caballos Cuarto de Milla que ocupa cl tercer lugar mundial después de
Estados Unidos y Canada. e

El presente estudio consiste en la claboraciéon de un anilisis financiero para
determinar la rentabilidad de la crianza de caballos Cuarto de Milla, tomando en
consideracion la inversién, costos de operacion y de produccién en que incurrié el rancho
“San José¢” durante el afio 2001, periodo de estudio.

Para tal efecto. sc analizaron los costos del drea de reproduccién y fueron
clasificados en Costos Fijos y Costos Variables, para su posterior andlisis. Asimismo, el
presente estudio se basa en informacion proporcionada por las personas encargadas del
rancho y en diversa informacion bibliografica.
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Antecedentes

Se dice quec ¢l caballo es la mis noble
conquista del hombre. Su belleza orgullosa ha
fascinado a nuestros antepasados desde que ¢l Cro-
Magnon lo pinté en las paredes de las cuevas de
Lascaux hace mds de 10.000 afios. Esta fascinacion
contintia hasta nucstros dias., como parte de las
culturas modernas a través del mundo.(27. 28)

El caballo asumié un importante papel
como medio de transporte, de comunicacién y fines
militares. En la actualidad se utiliza para traccion y
transporte, empresas agricolas y comerciales.
produccién de carne, deporte, proteccidén (policia
montada) y recreco. Ademas goza de  gran
importancia en las naciones, ya que en algunas es
imprescindible en diversas actividades como carga,
tiro, labores agricolas y ganaderas.(5, 6, 16)

Raza Cuarto de Mifla

La raza Cuarto de Milla fuc la primera en desarrollarse en América. surgié en
Estados Unidos por los afios 1600. Los animales que la originaron fueron traidos de Arabia
y Turquia a América del Norte por exploradores ¥ comerciantes espaiioles. Los garafiones
fueron cruzados con yeguas Pura Sangre procedentes de Inglaterra, el resultado fue un
caballo compacto, con musculatura fuerte, pudiendo correr distancias cortas mas rapido que
otras razas. Con la vida de campo y la conquista del Oeste Norteamericano, el caballo fue
cspecializindosc en cl trabajo con cl ganado. Los colonizadores se divertian promoviendo
carreras en las calles de los pueblos o en ¢l campo con distancias de un cuarto de milla (402

metros), originando el nombre del caballo e.27. 28

concma

Loa archivos de la Asociacion de Criadores de Caballos Cuarto de Milla (ACCM)
refieren que un grupo de criadores norteamericanos y mexicanos fundaron el 15 de marzo
de 1940, la American Quarter Forse Association (AQHIA), con ¢l fin de preservar la raza,

s




registrar a los animales y olrecer servicios a los socios. Actualinente es la mayor asociacién
de criadores del mundo. teniendo cerca de 281,000 socios y mas de-2°900,000 caballos
regpistrados am

l.a Asociaciéon Mexicana de Criadores de Caballos Cuarto de Milla (AMCCCM).
actualmente ticne en su registro alrededor de 200 socios, localizados en todo el pais. estos
poscen mas de la tercera parte de la poblacion de cabuallos de la Repiblica Mexicana,
poblacién superior a las 9 mil cabezas )

En la American Quarter Horses Association (AQHA), existen mas de 20.000
cjemplares mexicanos registrados 22y

El caballo Cuarto de Milla en México, principalmente es utilizado en carreras,
competencias de conformacion, competencias de rienda y para practicar nucstro deporte
nacional “la Charreria™, su crianza y reproduccion es muy cara, por el tiempo de gestacion
y el tiempo que hay que esperar para poder montarfo y entrenarlo, por lo que seria muy
valioso para ¢l criador darle informacion para poder reducir costos (6. 10)

En ¢l pais existen tres hipodromos: Hipodromo de las Américas en la Ciudad de
México, cl cual fue reinaugurado ¢l 20 de noviembre de 1999, La Cima, situado en las
afueras de la Ciudad de Monterrey y cl tercero ubicado en la ciudad de Guadalajara. los
cuales incluyen en sus circuitos importantes competencias de caballos Cuarto de Milla. y se
estd trabajando para incluir circuitos internacionales, por lo consiguiente, los criadores
estin importando mejor ganado caballar para estas competencias y para un mejoramiento
gendtico de sus animales o

Una parte importante que tenemos que considerar, son las carreras “parejeras™, estas
existen en todoe ¢l pais ¢ involucran una buena cantidad de caballos de esta raza.

Charreria:

La Charreria, deporte de origen
mexicano, es arte, es cultura y tradicion, es
la identidad del mexicano en el mundo
cntero.(toy

Se atribuye al misionero espafiol
Fray Scbastian de Aparicio, haber sido quien
enseilo a nuestros antepasados la doma del
ganado vacuno y una vez que les fue posible
montar a caballo para salvaguardar las
ganaderias, aprendieron a ejecutar las faenas
que en la actualidad siguen vigentes (o)

T
alade Caballe

2l Charro. ¢l hombre de a caballo. ha tenido una participacién muy destacada en la
lucha por Ia Independencia Nacional. en la defensa de México ante las invasiones
extranjeras ¥ en la Revolucion Social de 1910, movimientos que son sélo una muestra del
patriotismo de los centauros mexicanos quienes en todo momento han estado dispuestos a
dar la vida para defender su patria om

Las primeras manifestaciones de la charreria como deporte. las encontramos en los
jaripeos que los hacendados organizaban para festejar alguna fecha cspecial y como
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conscecuencia de la emigracion del campo hacia las ciudades, algunos grupos empezaron a
organizarse a principios de siglo am

Testimonios historicos nos indican que en diversos puntos de nuestra geografia se
practicaba la charreria en forma organizada antes del afo de 1920 y se afirma que la
Asociacion de Charros de Jalisco se integrd desde 19190 no obstante. os la Asociacion
Nacional de Charros. fundada en 19210 1a que ostenta documentos fehacientes de ser la
primera que se cred aon

Soertes Charras
A partir de ahi. surgen nuevas asociaciones y el 16 de diciembre de 1933, se funddé
la Federacion Nacional de Charros. A.C.. la que a partir de 1984 es denominada como
Federacion de Charros. A.C.. organismo cuyo principal objectivo es el de promover nuestro
deporte, conservando el arte siemipre apegado a las tradiciones y costumbres de México (10

Actualmente, la Federacion agremia a los charros pertenecientes a mas de 800
asociaciones incluidas 200 cscaramuzas. localizadas en todo el territorio nacional (22)

Conformucion

La conformacion es la apariencia fisica de
un animal basado en ¢l arregio de sus
musculos, huesos y otros tejidos corporales.
Esta determina ¢l wvalor. porque dicta los
limites dec la funcidn en las diferentes arcas
de desempefio o competencia de la industria
del caballo. No solo debe juzgarse de
acuerdo a la belleza y simetria del equino. Se
juzga de acuerdo a la predisposicion a
lesiones o claudicaciones que afecten el
{uturo productivo del caballon

tmpressive: Campeon Mundial de “Champron Ahce Horses™

La conformacion de los miembros y cascos, muchas veces es el resultado de
multiples factores medioambicniales vy gen Los defectos genédticos pueden  ser
heredados al potro por uno o ambos padres ay




Las desviaciones de los miembros afeclan el crecimiento, desgaste y movimiento de
los cascos. De manera contraria, la condicidon de los cascos afecta ¢l desarrollo y salud de
los miembros. La nutricién, cl ¢jercicio, el cuidado de los cascos y mancjo en general del
caballo son todos factores relevantes en el desarrollo det esqueleto en el potroa. s

Si el caballo llega a su madurez con defectos de conformacién, no hay herraje,
tratamiento, ¢jercicio o cirugia que lo cambie. Este ¢s ¢l factor mas importante al escoger
un animal. (1

Sc juzga la conformacion corporal. balance. grado de musculatura, dentro de las
caracteristicas de la raza. lLos caballos son exhibidos con cabestro a los jueces para que
pucdan cvaluar su estado. Las clases de conformacion se dividen por edad y sexo.e2n

Competencias de rienda

Es una competencia de agilidad y control. En este tipo de
competencia se debe guiar al caballo y controlar cada uno de sus
movimientos. El jincte debe recorrer uno de los esquemas de
CACCM., que incluycn maniobras predeterminadas de paradas,
giro sobre las patas, parada y giro de 180° cambio de manos y
Competencia de rienda circulos con cambio de velocidad .27, 30)

La cria de caballos es una empresa apasionante porque abarca la etapa del comienzo
de la vida del animal. Es también una de las dreas mas complejas del trabajo con los
caballos. porque ademds del conocimiento de la raza. se necesita saber de su fisiologia y
sanidad. ademas de contar con la ayuda de veterinarios. La crianza. ¢s un trabajo que
requiere mucho esfuerzo y dedicacion vocacional de parte del criador 27, 28)

La raza Cuarto de Milla demostro tener inteligencia y una disposicién comprensiva
diferente al caballo brioso ¥ dificil de manejar del cual descendian, traen la carga genética
propia de un caballo atlético. balanceado en sus caracteristicas de altura, longitud y
profundidad de cuerpo @7, 28

Estos son los caballos atlctas mis mansos que se conozcan que sirven para trabajos
deportivos o recreativos, que es lo que el hombre busca en su asociacién con estos
animales. (27.28)
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2 Marco Referencial
2.1 Descripeion y ubicaciéon geogrifica del lugar
2.1.1 Ubicacidon geogrifica

El rancho “San José™ se ubica en el municipio de Aculco, en el Estado de México, el
cual representa ¢l 1.1% de la superficic del pais, teniendo una Latitud Norte 20° 06°,
Longitud Qeste 99° 50° y Altitud 2450 msnm.29)

Sobre la carretera No. 55, Toluca- Palmillas, a 104 km. de la ciudad de Toluca se
localiza la desviacidn de 4 km. que conduce a la poblacion de Aculco, su nombre se deriva
del mexicano y significa "En el lugar en que tuerce el agua": Su clima es templado
subhumedo con lluvias en el verano. Aculco es una de las poblaciones tipicas mas bellas
del estado, conserva los rasgos caracteristicos de la arquitectura tradicional: su bella plaza
central en donde destaca la Parroquia de San Jerénimo, callejones, casas con amplios patios
y corredores, en algunas de teja, columnas de madera y calles adoquinadas. La poblacion
alcanzo celebridad en 1810, cuando Don Miguel Hidalgo y sus tropas pasaron por ahi con
rumbo a Toluca y México 13,20y

Hustracion 1 Ubicaciéon del Municipio de Aculco

Fuente: INEGT
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2.1.2 Datos Estadisticos de la Poblacién

Tabla 1 : .
Datos Estadisticos -
CONCEPTO 2 - - UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD | ANO
DATOS BASICOS i 4 S
POBLACION 3 - Persona - 38 827| 2000
Hombres : s 19 038
Mujeres : . - 19 789
SUPERFICIE - - Kildmetro cuadrado 465.70
LONGITUD DE CARRETERAS ¥ . ) Kitémetro 176.10{ 2000
ECONOMICOS 2000
MINERIA
Valor de {a produccian Pesos 8 818 s48
ABASTO SOCIAL
Tiendas Establecimiento 25
TURISMO
Establecimientos Establecimiento 1
FINANZAS PUBLICAS
Inversién publica ejercida ¥ Pesos 25 537 589.04
INDICADORES GENERALES
GEOGRAFICOS 2000
Densidad de poblacién L i por Km2 83
INFRAESTRUCTURA 2000
de i por cada mil i por mil L 4.54
DEMOGRAFICOS 2000
Poblacidn alfabeta de 15 afos y mas Por cienta 83.2
Poblacién econémicamente activa de 12 affos y mas Por ciento 45.8

Fucnte:INEG]

2.1.3 Descripceion del rancho “San José”

El rancho cucnta con 23 hectdreas, de las cuales una estd destinada a la crianza de
los caballos. Cuenta con 52 caballerizas, las cuales tienen ¢l ambiente controlado a fin de
proteger a los caballos del sol, viento y lluvia. Cuenta con las condiciones ideales de
temperatura. ventilacion, humedad e iluminacién.

La temperatura ambiente 6ptima para los caballos es de 12.7° C(22) El médulo donde
se localizan las caballerizas cuenta con ventanas en las cuatro paredes , a dos metros sobre
¢l nivel del suclo. ticne 3 puertas de acceso, este es un sistema dec ventilacién en la
temporada de calor y en el invierno, las paredes, pisos y techos los protegen.

Teniendo una buena ventilacion, hay circulacion del aire y con esto se elimina el
exceso de humedad y los malos olores, se mantiene ¢l aire limpio y fresco en el interior del
modulo.

“La humedad relativa optima para los equinos es de 60%. aunque sc acepta un
margen del 50 al 75%.% @



PPor ¢} dia las ventanas proporcionan la luz al médulo y por las noches cuentan con
luz artiticial.

L.a superficic de las caballerizas es de 3.6 m x 3.6m. teniendo maternidades que
cuentan con mayor espacio para permitir facilidad de movimiento ¥ un mejor descanso a
las madres. Las caballerizas cuentan con una cama de paja y» las maternidades de viruta,
limpias y sccas, donde el animal pucde recostarse y permanecer de pie comodamente.

La aliura del techo es de 4 metros. Cada caballeriza tiene bebedero y comedero,
construidos de cemento y en buenas condiciones.

Cuenta con una bodega donde se guardan los granos. la cual tiene la capacidad de

almacenar alimento para un mes. Hay un espacio destinado para almacenar las pacas de
forraje.

Cercano a las caballerizas, encontramos un “sillero”, donde se¢ puardan todos los
accesorios necesarios para trabajar. manejar y limpiar a los caballos, como son: sillas de
montar, almartigones, espuclas, cinchos, caronas. riendas. frenos, cuartas. almohazas.
limpia cascos, rasuradoras, pechopretales. cte.

Tiene un corral especial para soltar a las yeguas y potrillos durante el dia y puedan
ejereitarse por si mismos. los garaitones son trabajados en un lienzo charro, ubicado dentro
de las mismas instalaciones. ¢l cual tiene las medidas reglamentarias para cualquier
competencia charra.
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3 Marco tedrico

3.1 Conceptos

Agotamiento: Es la baja de valor que sufre un bien por ¢l consumo gradual y relativamente
determinable que de él se hace (bosques, fundos mineros, mantos petroliferos).as
Almohaza: Especic de peine o rascadera, compuesto de una chapa metalica, sobre la que se
asientan cuatro o cinco peines con dientes romos, que sirven para limpiar a los caballos.s)
Bruza: Cepillo grande de cerdas muy fuertes empleado para repasar la piel de los caballos
después de usar la almohaza )

Charreria: Hechos y costumbres de los charros, ha sido considerada como el deporte
mexicano por excelencia.am

Costo o: Grupo de gastos que la empresa tiene que desembolsar aunque no produzca
ninguna cantidad de¢ biencs. 25

Costo Variable: Grupo de costos que varian en relaciéon al nivel de actividades
operacionales. Es ¢l costo de operacion que varia con el volumen de produccién. (25).

Costo de Produccion Total: Costeo de los insumos utilizados para obtener una cantidad
detcrminada de unidades. as

Defecto: Cualquier anormalidad que interfiere con la utilidad del caballo. Puede deberse a
una lesion o alimentacién inadecuada, puede desarrollarse como consecuencia de
anormalidades heredadas durante la conformacion. sy

Garaién: Caballo macho entero en edad de reproduccion.)

Imperfeccion: Es un defecto que desmerece el aspecto del caballo pero que no interfiere
con su utilidad. Por cjemplo cortes con alambre o cicatrices por la silla de montar.s)

Ingreso Total: Unidades vendidas por ¢l precio de venta unitario.qs)

Interés del Capital Invertido: Este insumo es la recompensa que se paga al capitalista, por
haber aportado e! dinero necesario para la construccién, instalacién y operacién de la
granja. (2»

Depreciacién: Es la baja de valor que sufre un bien por el uso, transcurso del tiempo u
obsolescencia, y tiene como fundamento la idea de presentar el valor del activo lo mas
aproximado a la realidad. Actualmente la depreciacién se considera como una fuente de
rccursos (excepto los terrenos o activos no sujetos a depreciacién), y se define como un
sistema de contabilidad que ticne por objeto distribuir el valor de la inversién en capacidad
potencial de produccién o de scrvicio en términos de lo que represente reponerla
actualmente, menos el valor de desecho (si existe). Es un proceso de distribucion y no de
valuacién, es decir, que a través del mecanismo de cargar la depreciaciéon a costos o gastos
se efectia un proceso de financiamiento con recursos propios, sin motivar ningin
desembolso. a9

Depreciacion acumulada: La depreciacién debe ser calculada con base en el nuevo valor
asignado a los activos depreciables y de acuerdo con el método de depreciacion utilizado
para los costos originales. a9

ca: Hembra joven.s)
: Macho joven @




Produccion: Es la aclividad econémica por medio de la cual el hombre transforma unos
bicnes en otros para la satisfaccion de sus necesidades. (i

Rentabilidad Pecuar Rentabilidad es ¢l porcentaje de utilidad o ganancia que se obticne
por cada unidad monetaria que se invierte e¢n un proceso de Produccién Pecuaria, al vender
y cobrar todos los productos obtenidos en un ciclo de produccién (leche, huevo. carne,
picles, ete.).a

Sistema de Produccién: La actividad fundamental de que se ocupa la gestion de la
produccion cs el proceso de produccion. El sistema de produccion se ocupa por tanto de
todas las decisiones, actividades, restricciones, controles y planes que permiten al proceso
convertir estas entradas en salidas. a2

Superficie con Derechos Directos: Se reficre a la superficie de las unidades de produccion
cuyos derechos para ser utilizada, se han adquirido o han sido otorgados por medio de un
titulo de propiedad o certificado de derechos agrarios.as

Superficie de labor: Es la superficie destinada para cultivos e incluye la superficie que en
el afio agricola de referencia estaba sembrada o plantada, asi como las tierras que no fueron
sembradas por difcrentes motivos y aquellas otras que tienen pastos naturales, agostadero o
estin enmontadas y que fueron sembradas al menos una vez en los ultimos cinco afios.a4

Yegua: Hembra en edad reproductivage
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4 Muterial y Métodos
El ciclo de estudio tuvo una duracion de 365 dias durante ¢l aiio 2001,

Para la estimacioén del C.P. se obtuvieron todos los gastos generados cn el lote de
animales dedicados a la produccién en ¢l rancho “San José,” se determinaron los costos por
insumos. con la ayuda de una computadora Hewlett Packard, modelo Pavilion, utilizando
los programas Word y Excel sc¢ clasificaron los costos en C.V, y C.F.

Para calcular la Rentabilidad Pecuaria utilizamos el indice Ingalls-Ortiz (1OR).

INGRESO TOTAL
IOR =

COSTO DE PRODUCCION TOTAL
Calculamos el P.E. en Unidades Producidas con la siguiente férmula:
’ CFT
Phx =t
o T4
P.E. cn Ventas con la f§mula:

“PEv =PEx * PV

por medio de tablas para su anadlisis posterior.

Los resultados se pri

4.1 Desarrollo

4.1.1 Dcurnunncnon de costos

Se determinaron los costos de acuerdo nl método descrito por Alonso Pesado Francisco.
@ .

4.1.2 Ciilculo de costos
4.1.2.1 Insumos

Los insumos utilizados durante el ciclo de 365 dlas correspondlemes al ‘afio 200]
fueron los siguientes:

Costo del animal, equipo sin motor, equipo con motor, mano’ dc obra, honoranos del

M.V.Z., alimentacién, medicamentos, combustlbles. . mantemmlenlo ‘de: " las

instalaciones, del cquipo con motor. del equipo sm motor, ag o

gas. combustible, fumigacién, herrajes y recortes.
Estos fueron divididos en C.F. y C.V.

4.1.3 Costos Fijos

4.1.3.1 Depreciacion cquipo sin motor i
para’realizar: las’
bieldos y 3.palas. .

Las carretillas, bieldos y palas se compraron en el ajio 2000 y su vxda util es de 3
afios por lo que se depreciaron por el método de la linca recta.

El equipo sin motor con el que cuenta el rancho “San_ José
actividades principalmente de mantenimiento consiste en: 5 carrctillns.'



Tabla 2

Equipo sin motor

Cantidad Descripeion Precio unitario Total
5 Carrctillas $400.0 $2.000.00
4 Bicldos $170.0 0.0
3 Palas $48.0 $134.0
Total: $2.824.0
Fuente: Informacion personal

Z ieef — Ve De
DA = ValorOriginal — ValordeDe secho

Vida Productiva
—2824-0_ 2824

DA =941.33
- 3
Depreciacion diaria:
D4
DD = —""—
Ciclo
941.33
DD ="—--"-=2.58
365

El Costo Total por concepto de depreciacion del equipo sin motor es de $941.33

4.1.3.2 Depreciacién de equipo con motor

El equipo con motor que hay en el rancho, es un camién Torton de 3 ¥ Ton., doble
rodada, Diesel, adquirido de agencia en 1997, el cual es utilizado para transportar el
alimento del establecimiento donde es adquirido al rancho. por otra parte, se cuenta con una
camioneta Chevrolet pick up, afio 2001, comprada en agencia a un costo de $150,000.00, la
cual es utilizada por el encargado del rancho en diferentes actividades.

De acuerdo al Articulo 40 de la Ley de Impuesio Sobre la Renta (ISR). para
depreciacion fiscal las camionetas y camiones tiencn una depreciacion a 4 afios.

Tomando esto en consideracion, el camién Torton csta totalmente depreciado.
L.a camioneta la vamos a depreciar por ¢l método de la linea recta.

DA ValorOriginal —ValordeDesec ho

Vida [’r oductiva
D =$150000-0 _ g3 554
Depreciacién Diaria:
pp=P4.
Ciclo
pp=33790 _g10273
365




El Costo Total por concepto de depreciacion del equipo con motor en ¢l ciclo es de
$37,500.00

4.1.3.3 Inversion en animal

S

Una de las etapas mds importantes en la produccion de los caballos Cuarto de Milla
cs la adquisicién de los animales. Los caballos han sido usados con fines especificos, las
diferentes razas han sido desarrolladas como un medio de tener el animal apropiado para
una necesidad en particular. De ninguna manera debe considerarse que ¢l o los usos
indicados constituyen la tnica utilidad que cada raza presta.e)

Antes de adquirir un caballo para fines reproductivos es mejor conocer las aptitudes
de éste. Cualquier caballo que posea defectos no debe ser utilizado como reproductor.
Anormalidades como pezubas hacia adentro o afuera, corvejones en hoz, corvejones de
vaca y talones contraidos. con seguridad reducirin la aptitud del caballo y muy
probablemente afectarin la sepuridad de movimicntos del animal. La seleccion requiere la
climinacion de caballos con defectos en los ojos. la boca y respiratorios.

Otro factor a considerar es la edad de los animales, en ¢l caso de las yeguas, el
mejor periodo de reproduccion ¢s el comprendido entre los 3 y 15 aflos . A partir de los 16
afios, su capacidad reproductora desciende considerablemente, después del periodo
comprendido entre los 20 y 22 afios es muy dificil que las ycguas queden gestantes,
considerando que a esa cdad hay menor resistencia fisica del sistema reproductor y que
presentan diversos cambios hormanales propios de la edad. «s)

En el caso del rancho “San José™, se considera que los garaiiones tienen una vida
util de 18 afos. empezando las montas de yegua a partir de los cuatro afios usando el
método de reproduccion por consanguinidad, el cual consiste en la reproduccion entre

animales de la misma familia (s), cruzando al padre con la hija, ¢l hijo con la madre o el
hermano con la hermana.

4.1.3.4 Inventario de animales

El Valor Residual Circunstanciado de los animales lo obtenemos de la siguiente

farmula:

_VAx DFP
vy

VRC
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Inventario de caballos en el sirea de prod ion a1 31 de dici bre del 2001, edad, VU,
DFP, VAy VRC

Tabln 3
Inventario de caballos
Descripcién Edad vu DFP vA VRC

Garadon 1 8 18 10 $200,000.00| $111,111.11
Garafon 2 3 18 15 $170,000.00) $141,666.67]
Garafnon 3 14 18 4 $200,000.00| $44,444.44|
Garanén 4 7 18 11 $200,000.00 $122 222%
Garanén 5 16 18 2 $200,000.00 $22,222 .22
Yegua 1 15 20 5 $100,000.00 $25,000.00
[Yegqua 3 1S 20 5 $100,000.00 $25,000 00,
Yegua 4 15 20 5 $100.000.00; $25,000.00]
|Yequa S 15 20 5 $100,000.00 $25,000.00
Yequa 6 15 20 5 $100,000.00 $25,000.00]
'Yegua 7 13 20 7 $120.000.00 $42,000.00|
lYegua 8 17 20 3 $80,000.00 $12,000.00;
Yegua 9 11 20 9 $100,000.00 $45,000.00
Yegua 10 10 20 10 $150,000.00 $75,000.00
IYegua 11 6 20 14 $150,000.00 $105,000.00]
Yegua 12 6 20 14 $150,000.00 $105.000.00
Yegua 13 5 20 15 $120,000.00 $90.000.00!
IYegua 15 5 20 15 $120,000.00 $90,000.00;
'Yegua 16 10 20 10 $150,000.00| $75,000.00,
Yegua 17 5 20 15 $120,000.00 $90,000.00]
Yequa 19 4 20 16 $140,000.00 $112,000.00|
[Yegua 20 9 20 11 $150,000.00] $82,500.00}

Totales: $3,020,000.00, $1,490,166.67

Fuente: Informacion personal

El CT por concepto de animales es de $3,020,000.00

El CT por concepto de VRC de los animales es de $1°490,166.60
4.1.3.5 Mano de obra

El trabajo de los caballerangos comienza a las 6 de la mafiana y su primer labor es
dar el “desayuno™ a los caballos.

Los caballos permanecen la mayor parte del dia en las caballerizas, por lo que
necesitan una limpiecza corporal diaria, ¢sto debido a que descansan en algunas ocasiones
sobre sus propios cxcrementos, cxponiendo la piel a posibles infecciones y en especial si
existe alguna herida (s). Cuando los caballos terminan su “desayuno”, los caballerangos los
sacan para limpiar sus caballerizas, retirando las deyecciones y paja sucia, sustituyéndola
por otra limpia y seca. Después de haber realizado la limpieza de las caballerizas, los
caballerangos se¢ encargan de la limpicza de los animales. Primero repasan todo el cuerpo
con la “almohaza™ y posteriormente cepillan la piel a fondo con la “bruza™, en seguida,
peinan la cola y crin para evitar enredos posteriores dificiles de deshacer, peinan ¢l copete o

20



wpé, limpian los ojos, “ya que ¢n los angulos se produce a veces una ligera secrecion™s y,
por ultimo, limpian los cascos. Un casco no limpiado con regularidad cs propenso a
procesos infecciosos, debido a la suciedad acumulada. Para su limpieza utilizan un
instrumento limpia-cascos metilico que extrae toda la suciedad.

LLos caballos son baifiados una vez a la semana y se les aplica grasa en los cascos
para evitar la rescquedad de los mismos. En el transcurso del dia algunos caballos salen a
hacer cjercicio montados por los caballerangos. Durante el dia, las ycguas gestantes y las
madres con sus potrillos se sueltan en ¢l corral para que se ¢jerciten por si mismas.

Por la tarde, los caballerangos dan de “cecnar™ a los animales.

En el rancho “San José™ hay 4 caballerangos, | encargado que apoya y supervisa a
los caballerangos en su trabajo. 1 herrero que se encarga de reparar todos los desperfectos
que se encuentren en el rancho y 1 velador que apoya en la revisiéon nocturna de los
animales para detectar a tiempo algin contratiempo, como un célico que pone en ricsgo la
vida del caballo.

No hay prestacioncs, ni salarios extras. Los caballerangos y velador perciben un
salario semanal de $430.00, ¢l herrero percibe un salario semanal de $600.00 y el
encargado $730.00.

De lo anterior, el rancho “San José”, paga semanalmente por concepto de salarios,
(430 x 5) + 600 + 730 = $3,480.00.

3480/ 7 dias = $497.14 diarios x 365 dias == $181,457.14
El CT por concepto de mano de obra es de $181,457.14

4.1.3.6 Honorarios decl M.V.Z,

La reproduccion constituye la fase vital mas. importante de toda la explotacion
caballar. El ganado caballar no tiene un indice de fertilidad muy ailto respecto a otras
ecspecies animales y, por tanto, mayor razén para que deba actuarse con seguridad y
competencia. ($)

Por eso es tan importante tener a los animales al cuidado de un médico veterinario
especialista en reproduccidn equina.

El médico veterinario esta encargado de la profilaxis, como es la aplicacién de
vacunas contra la influenza equina, infeccidon viral y contagiosa que afecta las vias
respiratorias y el tétanos una vez al afio, desparasitacidon de los animales cada 45 dias para
evilar los daiios ocasionados por parasitos internos, ya que esta es la amenaza mas peligrosa
para los caballos y la gravedad del dafio que los caballos sufren en esta situacién depende
csencialmente del namero de vermes o larvas que viven en sus érganos internos, de 1a edad
del caballo, del estrés a que pueda estar sometido, de su alimentacion, de la posible falta de
cjercicio, de la gestacion, de otras enfermedades en curso, del clima, ete.s

Suministra suplementos vitaminicos a las yeguas gestantes y a los animales que
considera necesario, en determinadas situaciones de estrés o fatiga.



Los honorarios del M.V.Z. son de $10,000.00 por mes, con la responsabilidad de
visitar ¢l rancho tres veces a la semana, supervisar la monta directa de las yeguas (del 1 de
febrero al 30 de mayo), revisar, diagnosticar y aplicar medicamentos a los animales
enfermos, realizar palpaciones y ultrasonidos a las ycguas para determinar si estan
gestantes, El rancho tiene un predio que alberga toros de lidia, de los que también se
ecncarga el M.V.Z.

Los honorarios mensuales del M.V.Z., son divididos entre las dos actividades que
desempeila (supervisién de los caballos Cuarto de Milla y supervisién de los toros de lidia),
posteriormente, para obtener el costo diario por honorarios, se divide entre 30.4
(correspondicntes a la duraciéon de un mes) y se multiplica por 365 (dias correspondientes al
ciclo).

—510'—0200'—(& = $ 5.000.00 por actividad.
$5,000.00 _ .
30.4 =% 164.47 diarios.

$164.47 x 365 = $60,031.55

El CT por concepto de honorarios del M.V.Z. es dc $60,031.55
4.1.3.7 Mantenimiento

Se tiene un costo de $2,000.00 mensuales para el mantenimiento. de las
instalaciones, equipo con motor y equipo sin motor. Para obtener el Costo Dlano, se divide
entre las tres actividades y entre 30.4 dias (duracién de un mes).

Para obtener el CT del ciclo por concepto de mamcmmlemo, se multlpllcu por los
dias de duracion del ciclo y ¢l resultado se muitiplica por los tres conceptos,, -~

2
__S;o_g_o& = $ 666.66
—SL:;GO%—GG_ =$ 21.92 diarios.

$21.92 x 365 = $8,000.80.
8,000.80 x 3 = $24,002.40

El CT por concepto de mantenimiento de instalaciones, equipo con motor y equipo
sin motor es de $24,002.40
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4.1.3.8 Agua

El agua es un clemento muy importante en la producciéon de los caballos, si
tomamos en cuenta que *“el agua constituye unos dos tercios del peso de un caballo
adulto.”sy En un potro, en el cual las reservas de agua no han sido aun reemplazadas por Ia
grasa, la porcion de aquella es aun mayor. Sin agua. ¢l caballo, como los restantes seres
vivos. no podria mantener las funciones lisiologicas vitales. ni formar sus diferentes
Organos durante el desarrollo.s El agua es importante para las reacciones quimicas
organicas, actiia como “lubrificante™, interviene en la regulacion de la temperatura corporal.

Un caballo puede llegar a consumir de 20 a 50 litros de agua diarios dependiendo de
su actividad fisica y de la temporada del afio, esto es, ¢l caballo al momento de trabajar esta
climinando agua por medio del sudor y nccesita consumir mas agua para recuperar la
perdida, las yeguas en temporada de lactancia aumentan su consumo ya que la leche
producida esti constituida hasta un 85% de agua. pudiendo aumentar su consumo ¢n 20 o
30%.(5.6)

]l agua también es utilizada para bafar una vez a la semana a los caballos o después
de haber realizado un trabajo intenso y para lavar las instalaciones.

El rancho cuenta con 4 tomas por las que paga $1,750.00 bimestrales por cada una,
por lo que multiplicamos el numero de tomas por la cantidad que se paga al bimestre de
cada una, después se multiplicé por seis bimestres que corresponden al ciclo, luego
dividimos el total entre 12 meses, para después dividir entre 30.4 para obtener el consumo
diario y esta cantidad la multiplicamos por los dias del ciclo.

4 x 1750 =7000
7000 x 6 = 42,000

$42,000.00
12

= $ 3,500.00 mensual

$3.500.00
30.4

= $ 115.13 diarios:

115.13 x 365 = $42,022.45
El CT por concepto de agua es de $42,022.45
4.1.3.9 Fumigacion

IZ]l control de plagas es muy importante en cualquier explotacidn, ya que esto se vaa
ver reflejado en los costos de produccidon. Para tener un control de plagas eficiente,
debemos empezar por una higiene y limpieza rigurosa, ya que sin ellas dificilmente sera
funcional cualquier método de control.

En los ranchos las ratas y aves silvestres llegan a ser plagas muy dailinas, porque
consumen grandes cantidades de alimento, deterioran equipo y construcciones, son
transmisoras de enfermedades. producen tension en los animales, ademas de que las ratas
obstruyen caiicrias (2). L.as moscas no constituyen un verdadero problema ni serio peligro
para los caballos, sin embargo. pueden producir picaduras e irritaciones en la piecl
(especialmente en torno a los ojos). a veces bastante molestas.s)
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Una empresa especialista en fumigaciones realiza las mismas cada 3 meses con un
costo de $3,000.00 cada una, esto con cl fin de extcrmmar cualquler ammal o insecto que
pudicra causarles problemas.

Para obtener el CT por fumigaciones, sumamos el nimero de servicios renhzados a

lo largo del ciclo y para obtener el costo por dia lo dividimos entre el namero de dias del
ciclo.

Tabla 4
Costo de Fumigacion
Fumigacién
Enero $0.00
Febrero $0.00
Marzo $3,000.004
lAbril $0.00]
Mayo $0.00¢
Wunio $3.000.004
Lulio $0.004
lAgosto $0.001
Sep e $3,000.00)
Octubre $0.00
Noviembre $0.00
Diciembre $3.000.00%
Total:] $12,000.00)
Fucente: [nformacion personal
cr=312000 _g35 88
365

El CT por concepto de fumigacion fue de $12,000.00
4.1.4 Costo de Oportunidad del Capital Fijo

Al hacer una inversién se requieren fondos que pueden ser prestados o propios.
Cuando son prestados se tiene que pagar un interés por ¢l uso del dinero, cantidad que se
considera como una carga financicra en la empresa. Cuando los fondos son propios no se

paga interés, pero al usarlos sc pierde la oportunidad de prestarlos o ponerlos a trabajar de
alguna manera.

La pérdida de la oportunidad de ganar dincro representa un costo para la empresa y
e¢s tan real como la wasa de interés que se paga en un préstamo. Este costo debe tenerse en
cuenta al tomar una decision. aunque no figure en las cifras que mostrara la contabilidad en
¢l futuro. Este es un costo implicito al que se llama “Costo de Oportunidad™ (19). este se
obtiene de la suma del Capital Fijo Invertido en el proceso productivo y se multiplica por la
tasa de interés de los centificados de 1a Tesoreria que son la tasa lider en México, pudiendo
utilizar la tasa de interés de las tarjetas de crédito (2). Para ¢l costo del terreno se tomé en
cuenta el valor comercial actual , debido a que las instalaciones se encuentran totalmente
depreciadas y solo reciben mantenimiento.
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Tabla 5
Valor Actual del Capital Fijo

C Monto
Terreno $500,000.00
Equipo con motar $120.000.00
Equipo sin motor $2.100.00

les $3°020,000.00
Tots $3°642.100.00
Fuente: Informacion personal

Interés Anual:
IA=CF1r*711
IA = $3,642,100.00 * 0.0990 = $360,568.00
Interés Mensual:

0 _ $30,054.83

Interés Diario:

D=4 _ 33 =5$988.10
365 365

E1 CT por concepto del COCaF es de $360,568.00
4.1.5 Costo de Oportunidad del Capital de Trabajo

El costo de oportunidad se obtienc de la suma del capital de trabajo invertido en el
proceso productivo multipliciAndose por la tasa de interés.

Tabla 6
Capital de Trabajo

Ci Monto
[ Mano de abra $181.957.14
[tlonorarios del M.V 7 0.031.55
[Mantenimicnta 34.002.30
I-'umignciﬂn 2.000.00
TOTAL: £$277.491.09

Fuente: Informacion personal
InterésAnual =$277,491.09*0.0990 = $27.471.60
$27.471.60

InterésMensual = iz =$2,289.30
2.2
InterésDiario = $2.289.30 _ $75.26
365

EI CT por concepto del Costo de Oportunidad del Capital de Trabajo es $27,471.60



4.2 Costos Variables
4.2.1 Combustible

Los combustibles utilizados son la gasolina y el diesel. El diesel es utilizado en el

camidn que transporta el alimento, y la gasolina en la camioneta para usos diversos y se le
paga la gasolina al M.V.Z,

Para obtener el CT, sumamos el costo de la gasolina y diesel por mes, el resultado lo
dividimos entre 12 meses, para después dividirlo entre 30.4 para obtener el costo por dia y
se multiplicé por el numero de dias correspondientes al ciclo.

Tabla 7
Ci de b en ¢l ciclo
Costo de
Combustible CC)
$5.225.0¢
$5.000.0

Marzo ,105. 0K

Abril ,400.0(

Mayo 016,

Junio ,000.0¢

Julio .345.00 |

Agosto .257.0¢

Septiembre ,756.00 |
| Octubre 00,

Naoviembre .125.00

Diciembre ,500.00_|

CcCt $62.729.00__|

Fuente: {nformacién personal

CostoMensual = C€CT _ 862,729 _ =$5,227.40
12 12
CostoDiario = CostoMensual _ $5,227.40 =$171.95
304 304 s B

El CT por concepto de combustible es de $62, 729.00
4.2.2 Herrajes y Recortes

Se estima que el desgaste del casco producido. por el t.raba_lo, no pen-nmna su

utilizacién e¢n mas de un tercio de sus posibilidades sobre terreno. blando y.-s6lo la décima
parte sobre terreno duro.

Por otra parte, la herradura protege al pie, 6rgano téctil,

sensible a las
irregularidades del piso.

Se llama albeiteria al arte de forjar y adaptar racionalmente el casco de los equinos a
suclas y contornos metdilicos denominados herraduras. El conjunto de las cuatro herraduras
adaptadas a un animal constituye su herraje. (9

La aplicacion de las herraduras climina por completo el desgaste natural del tejido
corneo., por lo que se estima que crece a razon de 1 cm por mies y su crecimiento es en
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forma variable y depende del estado fisiolégico del animal y del cuidado que se le
proporcione al pie teniendo mayor velocidad de crecimiento la pinza con respecto al talén,
¢l crecimiento es inversamente proporcional a la presion y por consiguiente si no herramos
a los caballos el sistema tendinoso sufrird esta sobrecarga permanente. La herradura con el
uso se torna delgada y cortante por lo tanto es peligrosa para ¢l caballo y para el jinete.«)

Los potrillos no requicren herraje hasta los dos aiios de edad, solo se les realiza un
recorte cada 45 dias, a partir de los 2 0o 3 meses de edad. Dec acuerdo al tipo de terreno que
hay en el rancho y a la actividad que realizan los caballos estos requieren cambiar su
herraje cada 45 dias. El rancho cucnta con un herrero que se encarga del cambio de
herraduras dc todos los caballos, cobrando la cantidad de $180.00 por cada herraje y $90.00
cuando es Ginicamente recorte, esto en el caso de los animales menores a 2 afios. En el 2001
el rancho contaba con 31 animales cn el area de produccion. Para obtener el CT por
concepto de herraje y recortes, sumamos las 2 cantidades obtenidas de la suma de todos los
herrajes y recortes realizados en el ciclo, dividimos entre los dias correspondientes al ciclo,
para obtener ¢l costo por dia.

Tabla 8

Costo Total dc Herrajes

: SiE IR T R R A )
Animales E f M a m 1 i a s o n d | TOTAL
iGaranén 1 $180 $O 3180 $180 $0__$180Q $180_s$0 $180 $180 $180 $ $1,440
iGarafién 2 $180 S0 $180_$180 $O $180 $180 S0 S$180 $180 $180 SO S‘l,“a
|IGarafién 3 $1801_$O $180 S$180 SO _$180 $180_$0_S1801 $180_$180 SO $1,44
IGarafion 4 $180_$0  $1801 $180 SO $180 $180|_S$0O $180_$180 $180 SO _$1,44
iGaraién § $180 SO $180 $180 $CG  $180 $180_S0O S$180 $180 $180 SO| $1.44

lYegua 1 $180] SO $180 $180 30_ $180 $1801_$0| S$1801 $180 3180 $OY $1,44
Yegua 3 $180 $O__$180__$180 $O $180 $180 $0_$180 $180 $180 S0 $1,44
[Yegua 4 $180 SO $180 $180 $0 _$180 _$180_3$0 $180 $180 $180 $O  $1.44
Yequa § $180|_ SO $180 $18Q% SO $180 $180 $0_$180 $180 $180 SO $1,44
Yegua 6 $180 $O__$1801 $180 SO $180__$180 SO 3180 _ $180 $180 $O| $1,44
[Yequa 7 $180 S0 $180 $180 $O %180 _$180f $O $180_3$180 S$S180 $O1  $1,44
[Yegua 8 $180 SO $180 _ $180 SO $180 $180]_$0 $180 _$180_$180 SO 51.%
[Yegua 9 $180| sO s180 s$180 $0 _$180 S180 30 S18 $18 $180_ SO $1,44
[Yegua 10 $180 SO $180_ $180 _$0|_ $180 $180 $0 $180 $180 $180 $O| $1,44
iYegua 11 $180 SO $180_ $180 SO _$180 $180 SO _$180 $180 $180 SO $1.44
[Yegua 12 $180 _$O 5180 _ $180 SO $180 $180 SO $180_ $180 S180 SO $1,44
[Yegua 13 $180 SO $180 $180 SO 5180 $180 SO $180 3180 $180 SO $1,440|

[Yegua 15 $180| SO $1800 $180 $O _$180 $180 SO _S$180_ _$180] $180 SO $1,44
Yegua 16 $180{ SO _$180_ $180 SO $180  $180 S $180 _$180_$180 SO $1,44

lYegua 17 $180| S0 _$180 $180 SO $180 _$180 S $180 $180 $1801_$O $1,44
[Yegua 19 $180 5O $180 $180 SO $180 _$180_ $0 $180 $180 $180 S0 $1,44
[Yegua 20 SO SO S0 $0 SO SO 3180 S0 $S180y_$180 $180 $0) $72

otat $3.780, $0{$3,780/$3,780 $0$3.780 $3.960 $0/$3,960$3,960/$3,960 $0| $30.96

Fuente: Informacion personal



Tabla 9
Costo Total de Recortes

Animales E F M A M o4 }) A S OiN|D]|Total
iPotranca-2000-3 $90 30 390 $901 $0i $90 $90 SO $90 3O $0 3Of $54
IPotranca.2000-4 $90( 30 $0 $0 $0 $0 $0_$0| 30 SO 3 $08 $9
Potranca-2001-2 $0_ $0 $90 $90_ SO $0 $0 _$0| SO 30 $O_ $O| $18
Potrillo-2001-4 30 30 $90 $90 39 $0 $0 30 $O 301 _$0 SO $18
Potrillo-2001-5 301 SO $90 $90_ SO $99 $0_$0| $d_$O $0_$O  $27
Potranca-2001-8 30 _S0| 30 $90_ 30 390 $0 S0 $O_S0_3$0_S$0|  $18
Potrillo-2001-9 $0 SO 390 $90_ SO $9 $0_3$O0 30 30 SO S$Of $18
Potranca-2001-10 $0 S0 30 $90 30 $901 $90 S0 $0_S0O SO _3S0| $27
Potrillo-2001-11 SO SO SO S0 _so $0 $0 SO SO0 _$0_3S0 SO $
Potranca-2001-12 $0 S0 SO $O__S0 $90 $0 $O SO _3$0_ S0 SO $9
Potranca-2001-13 $0 30 sol $0 SO $90 $0_$0O_ _$0 30 $0 S0 $9
Potranca-2001-14 SO s0 $0 SO $X $90 $0 SO 3O 30 $0 S0 $
[Fotal $180 $0 $450_ $630 $0 $630 $180 $O $90 $O $0 $0]{$2,07

Fuente: Informacion personal

CTH = CTherrajes + CTrecortes = $30,960 + $2,070 = $33,030
El1 CT por concepto de herrajes y recortes es de $33,030.00

Costo Diario por herrajes y recortes:
CDH = CTherrajes + CTrecortes - $30,960+3%2,070
DiasdelCiclo 365
El CTD por concepto de herrajes y recortes es de $90.50
4.2.3 Medicamentos

=$90.50

El rancho tiene un area especial para el almacenamiento de medicamentos, cuentan
con un cuadro basico, el cual sec compra a principio de cada mes, resurtiéndose cuando es
necesario y en casos de emergencia. (Ver anexo 3)

Jeringas, agujas, algodon, gasas, tela adhesiva, alcohol, vendas de diferentes
tamailios, guantes desechables.

En los casos de emergencia o imprevistos, el M.V.Z. proporciona los medicamentos
necesarios y posteriormente entrega los gastos al encargado para que le sean rembolsados.

Para obtencr el CT por concepto de medicamentos sumamos los C T de cada mes
incluidos ¢n el ciclo y lo dividimos entre el nimero de dias del ciclo para obtener el costo
por dia.
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Tabla 10

CT de medicamentos en el ciclo

Medicamentos

Enero $5,000.00
Febrero $4,200.00
Marzo $4.600.00
|Abril $3,950.00
Mayo $4,125.00
[Junio $3.880.00
JJutio $4,350.00
Agosto $3,900.00
Septiembre $4,100.00
[Octubre $3,790.00
[Noviembre $4,025.00
[Diciembre $4,580.00
[Total: $50.510.00
Fucnte: Informacion personal

El CT por concepto de medicamentos en el ciclo es de $50,510.00
Costo Diario por Medicamentos:

CTM _ $50,510.00 _g,44 3¢

DM = Cicto 365

4.2.4 Alimentacién

La avena es el cereal mas conocido por los criadores dedicados al caballo e integra
basicamente casi todas las raciones suministradas a este animal (s)

Una avena de buena calidad contiene del 12 al 13% de protefna, fibra 12%,
carbohidratos 50%, bajo contenido cn calcio, abundante en fésforo, algunos aminoécidos,
bajo contenido vitaminico y menos del 10% de humedad. ¢s)

“El estomago de los caballos es relativamente pequeiio, ocupando s6lo 10% de la
capacidad digestiva total.” Es muy pequefia la porcién de digestién que ocurre en el
estomago. pasando el alimento ingerido rapidamente al intestino delgado donde del 60 al
70% dc las proteinas y carbohidratos solubles son digeridos, el ciego y colon digieren el
80% dec la fibra. El intestino grueso tienc aproximadamente ¢l 60% de la digestién total. El
colon es de mayor dimensién y el ciego contienc una gran cantidad de flora bacteriana que
sc ocupa de la digestion que se efectua alli. La digestién de la mayoria de las grasas,
vitaminas, calcio y magnesio sc realiza en ¢l intestino delgado.(e)

Las necesidades encrgéticas de cada animal dependen de la edad y actividad del
mismo, por cjemplo, en animales adultos que no realizan una actividad especifica no son
muy elevadas en comparacién con animales jovenes en periodo de crecimiento y yeguas en
ctapa de lactancia. Antes y después del parto es recomendable suministrar una racién con
propiedades levemente laxantes como lo ¢s ¢l salvado. A los garafiones se les alimenta con
una racién balancecada para mantenerlos en buen estado, pero no gordos y a las yeguas en
lactancia. si ademas de producir leche, se les somete a trabajo intenso, deben recibir heno y
grano a voluntad.(e)
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Tomando en consideracién que no todos los animales comen la misma cantidad de
alimento, para la obtencién de los costos vamos a considerar la cantidad de alimento que se
compré por mes.

Los animales son alimentados con avena en grano, salvado, maiz quebrado Yy pacas de
avena en greifia. Los granos son mezclados de la siguiente manera: aproximadamente 2 Kg
avena, 1 KG de salvado, ¥2 KG de maiz y un cuarto de paca de avena, esta racién se les da
por la mafiana y por la tarde. Para obtener los costos de los alimentos, primero sumamos la
cantidad de kilogramos adquirida cada mes a lo largo del ciclo y la dividimos entre el
numero de dias del ciclo para obtener ¢l consumo por dia, sumamos el nimero de pacas
adquiridas por mes a lo largo del ciclo y el resultado lo dividimos entre el niimero de dias
del ciclo para obtener el consumo de pacas por dia, después multiplicamos los resultados
por dia por el costo del alimento y cl resultado por el numero de dias del ciclo, sumamos
los resultados y obtenemos el CT. (Ver anexo 4)

Tabla 11
Costo y de ali to cn ¢l ciclo
Alimento en el ciclo Costo unitario Costo Total

Avena (KG) 32,676 $2.80 591,492,

Salvado (KG) 16,758 1.60 26,

Malz (RG) 8,190 1.60 13,

Pacas de avena 4.364 $30.00 $130.
Fotal $262.2

Fuente: Informacién personal

Costo Diario por Alimento:
A) Avena:
El1 CT de consumo de avena en ¢l ciclo es:
CTavena = $91,492.80

Kgavena* Cavena _ 32,676*$2.80 _ $91,492.80

fo7s) = -
avera 365 365 365

=$250.67

B) Salvado:
El CT de consumo de avena en ¢l ciclo es:
CTsalvado = $26,812.80

Kgsalvado * Csalvado _16,758*$1.60 _ $26,8 12.80

CDsalvado = -
waivado 365 ‘ 365 365

=$73.46

C) Maiz:
El CT por consumo de maiz en el ciclo es:
CTmaiz = $13,104.00



Kgmaiz* Cmaiz _ 8,190*8$1.60 - $13,104

iz = =$35.90
CD"fa'z 365 365 365 0259
D) Pacas de avena ¢n grefia
El CT por consumo de avena cn grefia en el ciclo es:
CTpacas = $130,920.00
-, - -
Cf‘, _ ltgpqcas Cpacas _ 4,364 $30 _ $130,920 — $358.68

365 : E 365 365
CT por Ahmcntos. ’
CTahmcnto CTavcna -+ CTsalvado -+ CTmnIz -+ CTpacas

CTalimento = $91,492.80 -+ $26,812.80 + $13,104.00 + $130,920.00 = $262,329.60
El CT por concepto de alimento es de $262,329.60

4.2.5 Costo dc la energia cléctrica

Todas las caballerizas, ¢l lienzo, la casa principal, las instalaciones para visitas
cuentan con iluminacion, se tiene una bomba que trabaja con electricidad para llevar el
agua a los tinacos y suministrar agua a todas las instalaciones donde se requiera. El costo de
la luz fuc de la siguiente mancra:

Tabla 12
Costo de cnergia cléctrica en el ciclo

Energin eléctrica Costo bimestre
Enero-febrero $5.000.00
| Marzo-abril -1 .00
| Mayo-junio [V
} Julio-agosto A .00
Scpticmbre-octubre 00
Noviembre-diciembre $6.000.00
Total: $28,000.00

Fuente: Informacion personal

El costo mas clevado correspondié a la temporada de invierno, porque:en estos
meses tenemos el cambio en el horario y hay menos horas de luz de dia, por otra parte en el
mes de agosto ¢l rancho realiza el Curso Infantil-Juvenil de Charreria con duracxén dc dos
semanas, en ¢l que hay una afluencia considerable de personas. wi

Se sumaron los costos de cada bimestre y ¢l total se dividié entre 12 meses,‘_dgspués
se dividio el total entre 30.4 para obtener el costo diario. 7

El CT por concepto de energia eléctrica es:
CTenergia = $28,0000.00
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Costo Mcensual de. Encrgia:

CMencrglu = CTenergia _ $3‘8’—999 =$2,333.33
12 12 K
Costo Diario de Energia: :
; CMenergia $2,333.33

CDenergia = 304 = 304 = $76.7$

4.2.6 Costo dcl gas g

El gas en el rancho se utiliza principalmente para calentar el agua de las regaderas y
lavabos de los bafios y cocina de la casa principal, . de: los bafios' ubicados en las
habitaciones para las visitas, en la cocina que ocupan las personas que trabajan en el rancho

¥ en las temporadas de frio para tibiar el agua que beben los caballos y baflarlos. El
consumo de gas fue de la siguiente manera:

Tabla 13

Consumo de gas

Mes Monto
Marzo $1,000.00
Junio $400.00
AROSI0 $1,000.00
Octubre $400.00
Diciembre $1.000.00
Fotal: $3,800.00

Fucnte: Informacion personal

Se sumaron las cantidades y el total se dividié entre 12 meses, para después
dividirlo entre 30.4 para obtener el costo diario y sec¢ multiplicé  por - 365 ~dias
correspondientes al ciclo.

El CT por concepto de gas es:
CTgas = $3,800.00
Costo Mensual de Gas:

Costo Diario de Gas:

CMgas _ $316.66
D, = el g2 - oY
C gay = 304 304 =%$10.41
4.2.7 Costo de Oportumd.ld del Capital Variable

El Costo de’ Oportunidad se obtienc de la suma del CnV invertido en cl proceso
productivo y lo multiplicamos por la T1.
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Tabla 14

Capital Variable

Concepto Monto
ible 62.729.0
33.030.0
Medicamentos 50.510.00 _|
Alimentos $262.329.6(
Cnergia eléctrica $28.000.¢
Gas $3.800.0G0
Total: $440.398.60
Fuente: Informacion personal

COCV =CaV * Tl
COCaV= $440,398.60 * 0.0990 = $43,599.46
Costo Mensual de Oportunidad del Capital Variable:

. 4
COM = Coﬁ,“' = 543‘]529'46 =$3.633.29

Costo Diario de Oportunidad del Capital Variable:

cop < COM _$3,633.29

- =3$119.52
304 30.4
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5 Resultados y Discusion
5.1 Costos Promedio
5.1.1 Costo Fijo Promedio (CFP)
El CFP resulta de 1a divisién del CFT entre las Unidades Producidas.

bla1s
Costo Fijo Promedio

insumos Costos Explicitos (1) Costos
Explicitos +
1 :
| Depreciacidn del equipo sin motor $941.33 $941.33
| Depreciacidn equipo con motor 37.500.00 $37.500.00
[ Mano de obra SIK1JI57.14 $181.457.
lonorarios M.V.Z. 5 $60.03
itenimi 40 24.(
gu s .02
Fumigacid 000 00 X
C.O. Capital Fijo SA 9.567.
C.O. de Trabajo 7.7
Total: S3S7.954.87 5844 ‘)‘)4 38

Fuente: Informacion personal
(1) Costos Lxplicitos (CE): son lus costas comprados o alquilados por una empresa,
para utili en el dey

El Costo Fijo Promedio (CFPe):

CFre=SE = 333795487 _ 539.839.60

Unidades Producidas: 12.
El Costo Fijo Promedio (CFPe), tomando en cuenta solo los CE, es de $29,829.60

CEl _ $844,994.38
FPei=—"— ="— """ =%$70,416.20
CrPel=Tp 12 !

El Costo Fijo Promedio (CFPei). tomando cn cuenta los CE mas los CI, es de
$70,416.20
5.1.2 Costo Variable l’romcdlo cvp)

El CVP resulta dc la division entre el Costo Variable Total y las Unidades
Producidas.
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Tabla 16

Coasto Variable Promedio

Insumos Costos Costos explicitos +
Explicitos i
Combustible 62,729.00
Her v Recortes 33.030.00
Medicamentos 50.510.00
ALi $262,329.60
Inerpia eléetrica $28.000.
$3.R00.
Q. Capital Variahle $0.
Total: $340,398,64

Fuente: Infonnacion personal

Cl'pe=
‘= up

El Costo Variable Promedio (CVPe), tomando ¢n cuenta

$36,699.88

Cl’Pei = -~
el 973

ClTe _ $410398.60

CVTei _ $525,113.60

12

12

=$36,699.88

=$43,759.47

solo los CE, es de

El Costo Variable Promedio (CVPei). tomando en cuenta los CE mas.los CIl, es de

$43,759.47

5.1.3 Costo Total Promedio

Para obtener ¢l CTP. se suma el CFP mas el CVP.

Tabla 17

Costo Total Promedio

Castos Costos explicitos +
Concepto Explicitos Kmnll'; tos
Costo Fijo Promedio $20.829.57 $70,416.20
Costo Variable Promedio $36.699.88 $43.759.47
Total: 566,529.46 $114,175.67

Fuente: Informacion personal
El CTP tomando en cuenta los CE es de $79,835.34
El CTP tomando en cuenta los CE mas los CI es de $137.010.79

5.2 Costos Totales

Tabla I8

Costo Total

Concepto

Costos Expticitas

Costos
Explicitos
+1m

Casto Fijo Total (CFT)

$357.954.87

S84

Costo Variable Total (CVT)

$440.398.60

$52

Lotal:

$798.353.47

$1.37

Fuente: Intormacion personat
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El Coslo Total del mncho “San José™ pnrﬂ la produccufm de caballos Cuarto de Milla
en ¢l ciclo, tomando en cuenta los CE, es de $798, 353.47

El Costo Total del ranchd “San José" para la producuén de caballos Cuarto'de Milla
en ¢l ciclo, tomando ¢en cuenta los CE mas Cl. cs de $1,370,107.90

5.3 Ingresos Tomlés

El rancho obtuvo ingresos por la venta de animales y por montas realizadas por los
parafiones a yeguas ajenas al mismo.

Tabla 19

Ingresos por venta de animales

Animnles Fecha de venta Precio

Potrunca-2000-4 fehrero $60.000.00
[ ¥ 1-4 mayo 50.000.00
[ Potritlo-2001-4 mayo 50.000.00
| Potrunca-2001-2 junio -40.000.00
| Porrillo-2001-5 junio 10.000.00
[ 'ouilln-2001-1 junio .000.00
Potrunc: =12 ulio 10,000 00
Potranc: -13 ulio 10,000.00
| Potranca-2001-14 ulio 40.000.0¢
| Potranc - ulio 10.000.00__|
| Potran -10 ulio 10.000.00
| Potranca-2000-. septiembre $60.000.0¢
Tota! $550,000.00

Fuenic: Informacion personal
Las “maquilas™ se realizaron de Ia siguiente manera:
Tabla 20

Maquilas
N Fecha de N
Animal monta Precio

[Garnaon 2 Febrera $10.000.00
| Garad6n 2 VYebrero $10.000.00
Garaion 3 Febrero SO
rafon 2 Marzo $10.000.00

[ Garanon 2 Marza S10.000.00
jaradon NMarzo $0
G 1 Abril S0
Garanon 3 Julic $10.000.00
Total; $50,000.00

Fuente: Informacion personal

Sumamos el Ingreso Total por concepto de animales vendidos mas el IT de las
“maquilas” y nos da los ingresos totales.

Ingresos Totales = $550,000.00 + $50.000.00 = $600,000.00

El rancho tuvo un IT por la venta de animales y maquilas realizadas por la cantidad
de $600,000.00
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Tabla 21

Ingresos Totales por mes

INGRESOS POR MES

Montas Venta Totales
$0.00 $0.00¢ $0.00]
$20,000.00|_ _$60,000.001 $80,000.00f
$20,000.00 $0.00¢ $20,000.00
$0.00 $0.00 $0.00
—__ "50.00] $700.000.00 $100,000.00)
$0.00! $130.000.00y $130,000.004
$10,000.00| $200,000.00 $210,000.00]
IAgosto $0.00 $0.00y $0.00!
[Septiembre $0.00|_ $60,000.000 $60,000.00f
Octubre $0.00, $0.00 $0.00]
Noviembre $0.00 $0.00) $0.00
Diciembre $0.00 $0.00 $0.00
Total: $50,000.00| $550,000.00 $600,000.00

5.4 Estado de Resultados Econémico

Es un informe financiero que resume las actividades de la empresa por un periodo
de tiempo, enumerando aquellas actividades que pueden ser expresadas en unidades

monetarias.

El estado habra de informar acerca de los ingresos de la empresa, asi como de los

Fuente: Informacion personal

gastos incurridos para obtener esos ingresos. Por tltimo, habria de mostrar la utilidad o
pérdida resultante de estas actividades (25)

Tabla 22

Ingresos y Costos

Ingresos Costos Costos
| Periodo Tglales Costos Fijos | yariables Totales
Enero $0.00 $29.829.57] $38,164.00i $67,993.57
Febrero $80,000.004 $29,829.57]__$33,733.00 $63,562.57
Marzo $20,000.001 $29,829.57] $38.825.00 $68.654.57
IAbrit $0.00 $29.829.57_ $37,361.00 $67,190.57
Mayo $100.000.00 $29,829.57] $32.456.00 $62,285.57]
Nunio $130,000.00 $29.829.5 $37,746.00 $67.575.57
Mulio $210.000.00 $29,829.57]  $38,486.00 $68,315.57
gosto $0.00! $29.829.57| _ $34,442.00 $64.271.57|
Septiembre $60.000.00 $29.829.57| $37,582.00 $67,411.57|
[Octubre $0.00 $29.829.57] $37.196.00 $67,025.57|
Noviembre $0.00 $29,829.57] _$38,194.00 $68,023.57,
Diciembre $0.00 $29.829.57] $36.311.00 $66.140.5
Totall $600,000.00 $357,954.87| $440,496.00 $798,450.84
Fuente: Informacion pessonal




Tabla 23

Costo de Produccion
CALCULO DEL COSTO DE PRODUCCION DE UN CABALLO CUARTO DE MILLA
Insumos Tipo| C.T. ! Ciclo [¢.T. Unitario Porcentaje | C.F.Totales | C.F.T.Unitarios | C.V.Totales | C.V.Unitarios

Depreciacion ESM. {CF. 594133 §78.44 0.12%  §941.33 §78.44

epreciacion EC.M.  |CF.} §37,500.00  §3.125.00 4.70% $37,500.00 $3,125.00

ano de obra CF.| 518145714  $1512143  22.73% $181457.14 $15,121.43
Honorarios deMV.Z |CF.| 56003155  $5.00263 7.52%! _$60,031.55 $5,002.63
Mantenimiento CF.| 52400240  $2.00020 3.01%]  $24,002.40 $2,000.20
Agua CF| 54202245 S350 .87‘ 5.26% $42,022 45 §3.501.87
Fumigacién CF.| $12,00000  $1,000.00 1.50% $12,000.00 $1,000.00
Combustible CV.| $6272900  $5227.42 7.66% $62,729.000  §5227.42
Herrajesyrecotes  |CV| $33.120.00  $2.760.00 4.15% $33,120.0 52,760.00/
Medicamentos CV.] $5051000  54209.17) 6.33% §50,510.00 $4,209.17)
lAlimentacion CV.| $§26233620 52186135  32.86% 5262,33620  $21,861.39)
Energia eléctrica CV) 52800000  $233333  351% 2800000 $23333
Gas CV.| 5380000 $316.67) 0.48%j 53,800.03 $316.67]

‘oal: | 1$798450.84  $66,537.51  100.00% $357954.87 §29,829.57| 5440,495.20f §36,707.93

Fuente: Informacidn personal



Tabla 24

Costos Fijos en ¢l Ciclo

Dupréélr:clon Depyéz;:cnon Mano de obra Ho':‘r;i"os Mtto Agua | Fumigacion |  Total

Enero $78 44 $312500  $15.12143  $500263  $2,00020 $350187  $1.00000  $29,829.57]
Febrero §7844  $32500 $1512143  $5.00263 $200020 $350187 5100000 $29.829.57)
a0 §7844  S3.12500 51512143 S500263 5200020 S3S50187 5100000 $29.82957
Ebn’l S84 532500 51512143 $500263 $200020 5350187 5100000 §29.82957
ay0 s84d 532500 51512143 5500263 5200020 5350187 5100000 52982957
(tunio 7844 5312500 51512143 $500263 5200020 SISO18M 5100000 $29.82957
lutio 7844 5312500 $1512143 500263 S200020 SIS0167  SL0CDCD 52982957
lagasto S84 5312500 $1512143  S500263 5200020 S3S0187 100000 $29,829.57
ptiemb §7844  $312500  $1512143  $5.00263 5200020 $350187 5100000  $29,829.57
Octubre $7844  $3.02500 1512143 $500263 5200020 $3501.87 5100000 $29.829.57]
Noviembre 7840 5342500 $1512143  $500263 200020 S350187 5100000 $2382857

b 844 312500 st5.2149  s500260 $200020 $350187 100000 52982057
Total: 94130 $3750000 $181457.44  S60.03158 $24002.40 $4202248  $12000.00 $357.9548

Fuente: Informacién personal
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Tabla 25

Costos Variables en ¢l Ciclo

CombustibIeIAIimentos Gas __[Medicamentos [Electricidad| Hetrajes IRecones Total ]

Enero $5.22500, 52147880 5000 $5,000.00 0001 $3,780.00 $180.00) 535,663.80]
Febrero 55‘000001 §22,033.200  $0.00 $4,200.00  $5,000.00 $0.000 0.0 536.23120|
arzo $5.105.00, $21,890.40:$1,000.00 $4.600.00 S0.00, $3,78000 $450.00 SJG,BZS.AU]

bril $5,400.00, $21,600.60  $0.00 $3,950.00 $4.000.001 $3.780.00 $630.00) SSB.SGU.GOI

ayo $5.016.00 §21.31500  $0.00 $4,125.00 S0.00 5000 $0.00 S30.456.00|

tJunio $5.000.00 5$22,045.800 $400.00 $3,890.000  $5,000.000 $3.780.00 $630.00 840,745.80|
Mulio $5,345.00, $22,150.80  $0.00 $4,350.00 $0.00 $3.950.00 $180.00 535,935.80|
lAgosto $5.257.00_$21,785.40$1,000.00 $3.90000 5400000 000 5000 $35942.40
Septiembre $5.756.00 $21.67620 5000 $4,100.00 $000 5396000 $90.00 $35,582.20)
Ectubre 55,000001 $22,045.80 $400.00 $3.790.00  $4.000.00: $3.960.00  50.00 539,195.80]
Noviembre | 55125000 522083600  $0.00 5402500 50.00 53.960.00  s0.00 $35,193.60)
Diciembre S5,5000d $22,230.60 $1.000.00 $4,580.00  $6,000.00 S0.00  S000 539,310.601
[Totak: 562.729.00', $262,336.20,$3,800.00  $50,510.00 $28,000.00 $30,960.00 $2,160.00) 5440.495.20,

Fuente: Informacion personal
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Tabla 26

Estado de¢ Resultados Economico por lnsumo

Ingresos Total
[Ventas $550,000.00
Maquila $50.000.00
Total: $600,000.0

Costos Variables

[Combustible $62,.729.00
Herraje $33,120.09
Medicamentos $50,510.00
JAlimentacion $262,336.20
Energia eléctrica $28,000.004
Gas $3.800.00
[Total: $440,495.20

Costos Fijos

Depreciacion E.S.M. $941.33]
Depreciacion E.C.M| $37,500.00
Mano de obra $181,457.14]
Honorarios M.VV.Z. £60,031.55
Mantenimiento $24,002.40
lagua $42,022.4

Fumigacion $12,000.0

[Total: $357.954.87}

Fuente: Informacion personal

3.5 Punto de Equilibrio

5.5.1 Punto de Equilibrio en Unidades Producidas:

Este indice nos sirve para saber si la empresa estd en zona de pérdidas o ganancias,
es muy atil para saber cuantas unidades se deben producir. Para obtencrlo es necesario

seguir la siguiente formula:

_CFT
PV _cCvuU

PEx=

Considerando el CFT Explicito:
1.

CFT
PEx = e m e T2 e = 39,22 = 40
= pr_ CVU  $45,833.33—-%36.707.93 3
Considerando ¢l CFT Explicito + Implicitos: )
PEx=—- CI‘TM — _...__,,$§54 99,‘12§ . =9 50 =03

PV ZCIU = $45,833.33-536,707.93
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De conformidad con:lo anterior, tomando en cuenta solo los CE, es necesario producir 40
potrillos para no tener pcrdldas m ganancias y, tomando en cuenta los CE y CI.; es necesario
producir 93 pOll‘l“OS. FI ;

4.2 l‘unto d Fqu

Estc indice nos swvc parn saber si la cmpresa csta en zona dc pcrdldas o ganancnas.
en funcion:de? los ingresos ' por -ventas.  Para obtenerlo “es necesario seguir -la siguiente
Iormula' :

PEv=PEx*PV "

Considerando el Costo Fijo Total Explicito:

PEv = PEx* PV =40*$45,833.33 = $1,833,333.20
Considerando el Costo Fijo Total Explicito + Implicitos:

PEv = PEx* PV =93 *%8§45,833.33 = $4,262,499.69

De conformidad con lo anterior. tomando en cuenta solo los CE, es necesario tener ingresos
por ventas de $1,833.333.20 para no tener pérdidas ni ganancias y, tomando ‘en cucnta los
CE y CI, es necesario tener ingresos por ventas de $4,262,499.69.

5.6 Rentabilidad Pecuaria

“Rentabilidad es el porcentaje de utilidad o ganancia que se obtiene por cada unidad
monetaria que se invierte en un proceso de Produccion Pecuaria, al vender y cobrar todos
los productos obtenidos en un ciclo de produccion.™as)

5.6.1 Estimacion del Capital Invertido
Tabla 27

Capital Invertido

Concepto Monto,
Terreng SSUU.()O0.0(‘_{
Equipo con motor $120.000.00
Iquipo sin motor $3,100.00
Animales $3.020.000,00 |
Totu $3.642,100.00

Fuente: Informacion personat
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5.6.2 Estimacion del Capital de Operacion
Tabla 28
Capital de Operacion

Concepto AMaont
Mino de obra $181.457.14

jonararios del M.V.Z $60.031.55
i $23.002.40
00.00
29.00
L 120.00
000

lermajes v Recories
Medicamentos,

A $263.336 20|
Encrgia eléctrica $2R.000 .00
Cias $3.R00L00
Apua

Fuenie: Informacion persanal
5.6.3 Ciilculo de Rentabilidad
5.6.3.1 indice Ingalls-Ortiz d¢ Rentabilidad (IOR)

Este indice se puede calcular al finalizar un ciclo productivo y se obtiene de:la
sigunicnte manera: se divide el IT (Unidades vendidas por el precio de venta unitario) entre
el CPT (Costeo de los insumos utilizados para obtencr una cantidad .determinada de

unidades.as)

10R = 1T _ _$600,000 _ .

CPT ~ $798,450.84

El resultado obtenido por medio del IOR es de 0.75.

Los resultados del indice 1OR. Se pueden interpretar de tres maneras:
1.-Si el resultado es mayor a 1, la empresa obtuvo utilidad econémica
2.- Si el resultado es ipual a 1, la empresa esta en Punto de Equilibrio
3.-Si el resultado es menor a 1, la empresa tiene una pérdida a5

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN
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Conclusiones

Podemos concluir que ¢l Costo Total por alimento es ¢l 32.86% del Costo Total de
Produccion, siendo este el insumo con mayor influencia.

1 Costo Total por unidad producida es de $66.537.51
El promedio de precio de venta por unidad producida es de $45,833.33

De acuerdo a los resultados obtenidos concluimos que en el periodo del 1 de enero
del 2001 al 31 de diciembre del mismo afio. ¢l rancho “San José™ de acuerdo al Indice
Ingalls-Ortiz obtuvo una rentabilidad de 0.75, lo que significa que tuvo pérdidas
ccondmicas.

45



BIBLIOGRAFIA

46



Bibliogra

I Alcantarn .M. (2001). La Importancia de la Conformacion, Licnzo Charro, Edici y Revi Méxica. pp 47

2 Alonsa I*. F. 3tichtold, G. E., Aguilar, ctal (1989). 15 ion. Ed. Limusa, México, pp 253

3 Bichtold G, Alonso 12, spinosa AO. (1981) 15 in y Adminisirpeion Avicota, Divi n del Sistema de
Universidaod Abierta de In FMVZ de la UNANM. México, pp253

4 Baron M. (1987). Cuidados del eaballa, 74 Edici Cia. Editorial Continemal, S.A. de C.V. Traduccidn, pp 126

S5Berner L. (1990), Ll cabalio, ¢rip ¥y mi ciones Mundi Prensa, Madrid, pp 187

6 Bogart R., Taylor R. (1990), [’ ion C inlde A de Grapia. Ed. Limusa, México.

7 Bromiley W.(1994), 3, Bd. Acribia, S.A., Zaragoza, pp 190.

8 Buxadé C. C. (1996). Prod j s & de ganado de Jidip, 13d. Grupo Mundi-Prensa. Espaan, pp 350,

9 Compion G.1. (1972), Tratado Prictico de Empresas. Ed. Casanovas. Barcelona, 1°p 395

10 Cunﬁ.d\.r.lmon Dl.pnrll\.l Mexicana. A.C., (1992), Reglamento OFf¢] prro. Ediciones México Charro, S.A. de

C.V., Meixico. pp 2
11 Guerra E.G.., Ag:

ion. Ed. Limusa, México,D.F, pp152.

V. A (1997). E¢onomia del Agro=negogio. 14 1id

12 Harding H. A. (1978). Direceion _de Produccion. Vol 7.Ed. 3i para Dil i de Emyg; . T
Espana, pp 360

13 INEGI (1997), Anuario B listico del Estado de Mésivo. INEGL pp S82

14 INEGI (1996). Atlas_Agr 10 de) Estado de México, INEGL Ménico

15 Ingalls H.F.R., (2000), Agropecus. Revista de Ciencia, Biodiversidad y Teenologla Agropecuarin, UNAM, Afo 1, Vol.
1, Namero 2, México, pp 79

16 Levy L. V. C. , Rodrigues M. A .. (1993), Temas Sclegtos de 7 ia IZquipp. Ed. Trillas, México, DF.. pp 282.
17 Macias P.R. (1991). EL Analisis de los Estados Fi icros. Ed. ECASA. México. pp 325.

18 Martin-Rosset (1993), La ali ion de¢ los Ed. AEDOS. Barcelona. Traduccidn, pp 229.
19 Moreno F. J. (1989), i esa, Ed. Mc Graw Hill, 4a Edicion, México, pp 509

20 Otciza F. 3 .11983)m;u_~1msu_d44_wm_q.mumm Ed. C Editorial Conti 1, S.A.
de CV.. México. pp 233

21 Ross e P (199 D.Criayr d tondet caballo. Ed. Acribia. S.A., Zaragoza,

Traduccion, pp 365.

22 Ruiz LL.J. (2000), Proyecto para Ja construccion de un ital pars ] Tesis, UNAM, México, pp 70

23 Sumano LT, Ocampo C.L., (1988). Earnkcologia Veterinaria, Ed. Mc Graw Hill, México. pp 633

24 Ulmer D. L. . Juergenson E. M. (1977), Cria v nancio del caballo, Ed. C Editorial Conti I S.A. Je CV..
NMénico. Traduccion.

2$ Valero LE.G., Quintan L. J., Carrillo V. S, et al (2002), [ i Prodi ion_ Avicola, médulo IV: Admini i
Avicola. Universidad Nacional Auténoma de Mexico, Mésico, pp 217

26 Velazquesz M. G (1979). A inistracion de 1os Si de | ion, Ed. Limusa. México, pp 290

27www ;e ar.Historia

28www.cuartodemilla.cl/cuartom/htm.
29wwan inegi.gobmy. Aculeo

30www.nirha.com. Competencias de rienda.

47

TEEE CON
FALLA LB




ANEXO 1

TESIS CON
FALLA DE CXGEN

“18



Abreviasturas utilizadas en ¢l texto

CaV = Capital Variable
CcC
CDH = Costo Diario Herrajes

I' = Costo de Combustible Total

CLE = Costos Explicitos

CFI = Capital Fijo Invertido
C1 = Costos Implicitos

CF = Costos Fijos

CaF1 = Capital Fijo Invertido
CFP = Costo Fijo Promedio
CFT = Costo Fijo Total

COCaF = Costo de Oportunidad del
Capitat Fijo

COCaV =: Costo de Oportunidad del

Capital Variable

COD = Costo de Oportunidad Diario
CONM = Costo de Oportunidad Mensual
CP = Costo de Produccion

CPT = Costo de Producciéon Total

CTF = Costo Total

CTIP =Costo Total Promedio

CI'D = Costo Total Diario

CTIt = Costo Total Herrajes

CT# = Costo Total Promedio
CV = Costos Variables

CVP = Costo Variable Promedio
CVT = Costo Variable Total
CVU = Costo Variable Unitario
1A = Interés Anual

IC1 = Interés del Capital Invertido
1D = Interés Diario

1M = Interés Mensual

IT = Ingreso Total

DFP = Duracién Futura Probable

PEx = Punto de Equilibrio en Unidades
Producidas

PEv = Punto de Equilibrio en Ventas
PV = Precio de Venta

RP = Rentabilidad Pecuaria

T1 =: Tasa de interés anual

UP = unidades Producidas

VA = Valor Actual

VRC = Valor Residual Circunstanciado
VU = Vida qatil

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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Lic. José Arturo Jiméncz Mangas

Socio del Grupo Contri (Compradora Nacional de Trigo y Maiz), una de las mas
importantes molineras del pais, es propietario del rancho “San José™. Desde pequeio le
gustaban los caballos y sofiaba con tener uno. sabia que para obtenerlo tendria que trabajar.
A los 14 afias de edad trabajé como menszjero en un despacho de contadores. cconomistas
v administradores, asi decidiéo estudiar ia licenciatura ¢n economia en la Universidad
Nacional Autonoma de México, posteriormente entrd a trubajar en el Grupo Contri en su
nuevo empleo conocia a personas involuciadas cn el ambito de los caballos de carreras, la
charreria y la tuuromaguia.

Con una posicion estable era ticmpo de realizar sus suefio, viajo a Sinaloa. compro
algunas yeguas v un caballo. con ¢l propésito de criar animales pura usarlos en la chaireria.

En 1988 invitado por la Asociacion de Criadores de Caballos Cuarto de Milla tue
invitado a la Feria de Texcoco. quedando en ultimo lugar con todos sus animales. fsta fue
una dc sus mas amargas expericncias, se hizo el firme propdsito de ser una persona
importante en la crianza de caballos en México.

tZn 1991 viajé a fos Estados Unidos von la intencion de adquirir un caballo garafién
para mejorar las yeguas que tenfa, pero al no encontrarlo, compré una yegua tordilla
llamada “Jackic™ que mas adelante se convertiria en la consentida por las satisfacciones que
lec hz dado.

Actualmente el rancho “San Joss™ tienc un laboratorio clinico con veterinarios
especializados y cquipo médico que incluye un ultrasonido. Cuenta con varios primeros
iupares otorgados a su cuadra y. al menos, dos “yeguas del aiio™.

“Mas que un deporte, la charreria es una forma de vida™, picnsa Jiménez Mangas.
De alli la creacidon de su propio equipo de charros. el cual esta conformado por <u tamilia,
incluyendo la escaramuza.

Anualmente se desarrolla en el rancho. un curso de verano, al que asisten
instructores para impartir clinicas de monta de caballo, ¢jecucion de suertes, asi como
talabarteros ¥ herreros que ensefian cémo se hacen todos los implementos utilizados en
nuestro deporte nacional, desde el tejido de una reawn hasta codmo se anna una montura.

El Lic. Jiménez Mangas posee una coleccion de monturas, arreos y obras de arte, las
han sido exhibidas en muscos y ferias de renombre. Fue director det museo de la
fFederacion Mexicana de Charreria. En 1993 recibis la Espuela de Oro de la FMCH por su
contribucion destacada a este orgunismeo

En 1996 importé simiente espaficla de toro de lidia y desde entonces ha ido
creciendo su ganadeiia brava. Ha formado parte de diferentes carteles 2n la Republica
Mexicana, siendo ¢l mas importante la Plara México.
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Cuadro basico de medicamentos

y Nombre
Erincipio Active Comepeinl

Indica

de usn externo. contra

[ Asuntd
nzana i

: PIojos, pulpas, Ioscas y acaros
A v an ;

¥
Clorhul Domosedan

uJ

o de

ectal, e o »
CXHIPacion de umeres cutaneos. curdado de Cascos,

dimetifo

e de herigas, uso de sonda nasogastrica v herrge
Sultonido de Do agudos ~in so) [ dolores,
de lay ar (hene iy,
can y 1 s Tocales)

Finadvoe

no estesorde (eolicos, diarrea de poteslios. shock,

Flupen R c
Listreplonucina y
I "
1 de R . 3 relaga
alaz
Cilucosa anhudra Suero A L enery y Tl en estadon iehiles, shock, fatiga, debridad

253 50M%

Dentrona anhadra, i v Uit como coadyuvants umales débiles o en

Vitanunas 131, B2
136, 1312

cn ¢l tatamicnto de
penodo convaleciente. Como vetheulo en la apl de como

POE S i ntravenosa fenta

Sultato de de

Suitito

tropina

Antotonico y antialéngico

Trmetoprim v Sultauun Q de amplio expectio para ¢ tat e Qque afectan a los
s ol digesting 10, unnano s genital
Flumetison Fluvet v a tcartic I¢ contra d

alergias) -
Flumetasona Fluvien Terapia P c i
Fericiling 4 Nillones

Mreptomie
Pirazolong : brina upiEnco. Vicspasmodico, coady Uy ante o
vermeching VOMPC Contra exlernos e mnternos
¥ asiy Diiretico_E:dema . cerebral. de gostacion renal
Coumaphos asunt polvo | Larvicada cicatrizante y 7 (Miasts (o N, e nt
en heridas de » de otra indule, garrapatas de 1a oreza)

Propoxur
1

Tormona de tobulo | Oxnocina Favorcce ta snducoin del parto. las contraceiones wlenmas y ayuda a evitar hemorragias
pustenior de hipolises, ulerino., prometra,, tnorece Ia secte ¢ leche en las

[T 1y Tonotosta tc que sine ra ncrementar la actividad  sewual en los sementales,
mmcrales comy acuvar la formacion

trabagos 1I0CNsos. ejercicios fugttes,
del callo on las fracturas en asoviacon con 1a yitanung 1

Turazohdos

Topasone

imento de intecciones bactenianas en

Bactericida de amplio expectio Para presencion v 1r
herdas superticiales

Crudo faro de
mercurio, acido
borcn s zatila

Ungacnio
v etennano
Cla bt

de

ctua en Tocales en donde se requiere un anttlogistico,
punas dermatits y dermatosis leves

rubefiaciente y revilsivo Sobre

Tttt ADL -1

Vitanunas AL D,
B2 Boo B2,

nacmanuda, cal
ot

Gion v
amsporte,” © ¥ Maneio encesivo,
imenticia, reduce abortos & msuficiencas reproduct

ceron

I Jde alla
I megors

o
t clumat o produccion, canversiin

Pergaling
compinid

Pemicibing,
estreptoning
e

LContr; cnes Gr. e conndvuv ante en infecciones virales.

N Posils On 3 CHram Aegatis on

ger

Dicnhudranun, Hstatin

hdroclorhidrica

Fuente. Informucion personal.

53



ANEXO 4

S



Tablas de Alimentacion

Alimento Enero | Febrero | Marzo | Abril Mayo l Junio | Julio | Agosto ' p 'Octubre: Iviciembre| _Total
Wvenaengrano(KG) | 2646 2730 2772 2645 s amd 2er]  2esd 268 212 2s1d  amd 36
Salvado (KG) 1,26 1,428 1,386 1.344 1.428[ 1470 1428 I,3Bé 1.3864' 1,425! 1,386[ 142 16,756
haiz quebrado (KG) nd 1l ed nd @3 e e nd  ew  ed e ng s

acas de avena 364 365[ 361 36 363 36«] 364 363 36;' 364 34 364 4.356]
Fuente Informacion personal

Alimento Enero | Febrero | Marzo Abril | Mayo | Junio Julio | Agosto | !()ctuhreY Jbici Total
lavena a9 sreed  sired  srad  siosd  sraed  srerd st sised st sterd  srerd  setase
Salvado 52.016l $228%  S2.218  S2.150)  $2.285  §2.352 52,285| SZ.ZIA 52.2181 52.285! 52.213‘ $2.28 $26,812
Maiz $1.142 811427 $1075  $1.442 51075 SI,M $1.075 Sl.ld S1.008! $1075  $1079  S1.147  $43,104
Pacas de avena $10912  $10962  $10.83 SlO,BQd $10.899 $10.924 $10.912 510.894 $109241  $10924 $10312  $10.924]  $130,92

Total{ $21.479. $22,033 $21.89d SI1,GD1| $21,314 312,046! $22,151 521.784 $21,676  $22,045 $22.084 $22.2)1, SZGZ.JSS!

Fuente: Informacidn personal
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