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1) 1 n t ro d u e e i ó n. 

La importancia que representa el desarrollo del sector avícola para la alimentación de 

nuestro pais., es caPital porque la preferencia del pueblo mexicano en el consumo de came se 

ha desviado ai. conSumO'd'e\:am~ de-pouo ~r:i:-lugar de carnes rojas (Bovino. Porcino .•. ). siendo 

el producto d~·carn~ más ac~e~ible para-ta>pOblación. 

Este fenómeno Se h~ derivBdo ~~:1~·,necesid3.d de investigarlo como un tema··-de gran 

interés9 razón por la cual he escogido este.tema:para mi tesina en vista.de Iii·i~·~·~cia 
capital que representa especialmente. en la producción de pollo de engor":ª· 

México suscribió el 17 de noviembre de 1992 un Tratado de Libre C<Í!"~rc::iO con Canadá y 

Estados Unidos que entró en vigor el primero de __ enero d~_:·¡~~~-4~:<9.~~~~~-.\~·:;·,~-~~~,;!~~-c:'~,.-se 
incrementarán los flujos económicos entre los tres paiseS'C1_~-~;_~-~li~~~~-~;.:~t:~~~[.f3.jlaut8tina, 
tas barreras arancelarias y no arancelarias. ·--~'.r/:;:~:;.r <'.;::{ ;,: /~;;:_~ 

·:--;:i'-·' 

Las barreras arancelarias son los impuestos que sc··p~g~.:-~.l;·~~p~~~~·~,;·~~P.~:~.:·p_~~uctos 
de un pais a otro. Las barreras no arancelarias son medida;5~".IU.C~_~~~U:~ri~.~-¡.¡-:.1~~:::~~-~~~~~-~es: 
como son las cuotas aplicadas que limitan dircctanlent~.;~l\·~~i~~,~~-,t~~,~~{¿-~~·~~-. <i'e·-las 

importaciones. o tas nonnas sanitarias y fitozoosa.~i~;·¡~_~:'.~.:·E~~'~[rii-~~1"~~~~:'4,J~y~~~r'.-~bj¿tiVo 
principal es evitar la proliferación de plagas o enfermcdade~::~~-~c~-io~~~:·~~._.~~Ú~~-,{en f~nna 
indebida e impiden el libre tr..insito de un producto e.,-.tre_~h_pa_!~ j.:-_rit~~:~~~ffb: -;_'~~:··.-" ->,-:. " 

Con el fin de suprimir las barreras de todo tipo·Bt·:-~~~~~CiO~·y:;aja')~~(:~¡·¿~;··,los ~i-es paises 

mencionados acordaron un conjunto de regllls-qUe ·déf-;¡,·en:1-~s Plazos-Y. las modalidades para 

eliminar las barreras y facilitar el libre trin~ito de:.·~a-Pi~-·~~·~ercanci~ y servicios entre las 

tres naciones. 

Cada país participante mantendrá en vigor su propio programa de aranceles para las 

importaciones procedentes de paises que no íonnan parte del Tratado. Esta eliminación 

permitirá un aumento del comercio y la inversión entre los tres paises y redundará en la 

creación de nuevas fuentes de trabajo. 
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En México la<avicultur~, ha- sido un~ de las actividades que más se han adaptado a la 

situación cconónlica del paiS. es una 'de las actividades pecuarias que. no obstante estar en una 

economin muy cambiarite. C~n una iriflación y costos de alimentación elevados. caídas en los 

precios al productor de l¡,S pi~dúc·l-m{.iivicolas. sin una política agropecuaria de largo plazo. y 

pese a la entrada en ~ig.;r·d¡,l·Tra'~'ci.;·de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) en 

1994 y el imprcsionantC flujo de productos cárnicos de ave que trajo consigo. es una actividad 

que ha crecido un 7. 7% en promedio anual de 1994 - 2001 en la producción de carne de pollo. 

(11. 14, 16) 

Con la entrada del (TLCAN) la avicultura estadounidense se colocó como el principal 

abastecedor de insumos ( Materias primas para la elaboración de alimentos balanceados. 

fármacos y biológicos, huevo fértil. progenitoras y reproductoras además de tecnología y 

productos avlcolas. explicando as{ la necesidad de Jos pequeftos y medianos productores de 

asociarse con las grandes empresas (Pilgrims. Bachoco y Taysón). principalmente. las cuales 

en conjunto controlan nlás del 50% del mercado de pollo en México. y as[ poder ofrecer una 

nlcjor competencia en menor desventaja ya que este acuerdo comercial favorece la 

importación de productos nlás baratos desplazando a la producción nacional. ( 6. 13 ). 

Con In firma y entrada en vigor del (TLCAN). el sector agropecuario mexicano tiene que 

competir con una de las economías agropecuarias más avanzadas y subsidiadas del primer 

mundo. en la década de los so•s tenían controles de precios por parte del Gobierno. y en la 

segunda mitad de la década de los 9o•s ya se encontraban en un mercado abierto con una 

competencia fuerte a nivel local. En la presente década la competencia internacional se 

acentuará por la liberalización total de su mercado con los Estados Unidos de América a partir 

del 2003.( 11,14). 
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2 ) Antecedentes del Tratado de Libre Comercio de América del Norte: 

2.1) PoHtica comercial ew.lerna: 

La politica de comercio exterior está constituida por el conjunto de medidas de carácter 

fiscal y administrativo que regulan y controlan la entrada y salida de mercancía .. y servicios de 

un país. está definida por el conjunto de leyes. reglamentos. autori:zacioncs. pennisos y 

disposiciones en general. a que debe someterse el comercio exterior. 

En el orden fiscal. la entrada y salida de las mercancías es gravada por impuestos. que se 

denominan aranceles. La Secretaria de Hacienda y Crédito Público es el órgano facultado para 

el cobro de los aranceles. con base en la tarifa de importación o sistema annonizado y las 

disposiciones aduaneras.( 21 ) 

Existen dos periodos fundamentales de protección económica, anteriores a la polftica de 

comercio exterior de México: 

a.- El comprendido entre los ailos de 1940 - 1982 que se caracteriza por una polltica 

industrial proteccionista, de cargas fiscales bajas, subsidios. control del comercio exterior 

mediante barreras arancelarias. 

b.- El de 1982 a la fecha, caracterizado por la eliminación o disminución de subsidios y 

barreras arancelarias, de apertura comercial. de libre inversión, internacionalización de la 

cconomla y fomento de las exportaciones, disminución de la participación gubernamental en 

la distribución y comercia1i7..ación, y eliminación de los controles de precios. ( 21 ) 

2.2) El Acuerdo General sobre Araaceles Aduaneros y Comercio.( GATT) es un acuerdo 

intcrgubcmamcntal o tratado multilateral de comercio, es un conjunto de normas para facilitar 

el comercio internacional, es un foro de negociaciones comerciales para reducir o eliminar las 

barreras arancelarias ( impuestos) y no arancelarias (licencias y cuotas) y un mecanismo para 

resolver diferencias comerciales entre paises miembros.( 21 ) 
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2.3 ) .. El in~reso de México al Acuerdo General sobre Aranceles Aduaaero5 y Comercio. 

El ( GATT) fue firmado el 30 de octubre de 1947 en Ginebra. por 23 Estados Miembros de la 

Organización de las Naciones Unidas y entró en vigor provisionalmente el 1° de enero de 

1948. Hasta mayo de 1994 integraban el GATT 123 paises cuyo comercio representa el 90 % 

del total mundial. A partir del 1° de enero de 1995. el GA TT se amplio y a partir de esa fecha 

se llama Organización Mundial de Comercio .. ( OMC ). ( 21 ) 

A partir de 1982. derivado de los cambios económicos mundiales México también inició. 

una serie de cambios en su política comercial que en solo 1 O años cambiaron totalmente las 

condiciones en relación con la economfa internacional. México empezó sus negociaciones 

para ingresar ni GATT en noviembre de 1985 y fue formalmente aceptado en agosto de 1986 .. 

como miembro número 92 del Acuerdo General con base en la suscripción de un Protocolo de 

Adhesión. que plantea esencialmente que se trata de un país en desarrollo. garanti7.ándose de 

esta manera que en todo momento México puede invocar y tiene denx:ho a recibir el 

Tratamiento especial y más favorable previsto en el Acuerdo General para paises en 

desarrollo. Se consideró el carácter prioritario del sector agropecuario y estrat .. ieo de los 

energéticos y que protegería a algunas remas, como la automotriz y la farm•céutica. 

( 4. 21) 

Con el ingreso de México al GArIT en 1986. la liberación comercial se formalizó. En 

diciembre de 1987 se eliminaron completamente los precios oficiales de referencia.. el 

porcentaje de fracciones sujeto a permiso disminuyó a 4 % del total de la tarifa. y el rango de 

tasas arancelarias se ubicó entre cero y 20 %. En 1989 salvo algunas excepciones que se 

mantuvieron en O y S %. la mayoría de las fracciones se ubicaron en tasas arancelarias de entre 

1 O y 20 %. Para 1993 se habían eliminado la mayorfa de las restricciones cuantitativas al 

comercio exterior y se habian sustituido por aranceles; las fracciones sujetas a control 

representaban menos del 2 % del total de las fracciones.arancelarias. El arancel máximo estaba 

ubicado en el 20%. la media arancelaria era del orden del 13% y la dispersión es menor al 5% 
( 21 ) 
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2.4) Los Objeli,..os 11enerales del GATT: 

ºa) Nación más favorecida: Se refiere a que los beneficios arancelarios y no arancelarios que 

se otorguen a un pais miembro deben también otorgarse a todos los demás; 

b) Trato no discriminatorio: Las mercancías importadas deben recibir el mismo trato que las 

nacionales; 

e) Consolidación arancelaria: Los aranceles convenidos ante el GA'lT .. quedan incorporados 

en una lista de concesiones que cada pais se compromete a no aumentar; 

d) Protección arancelaria: Se otorgará a través de aranceles y no a través de otras medidas; 

e) Eliminación de restricciones cuantitativas: Prohibe las cuotas y licencias de importación .. 

salvo excepciones; 

O Soluciones de diferencias: A través del diálogo y consultas bilaterales,. si no se llega a un 

arreglo. un panel examina el caso y hace recomendaciones. si el pais infractor no aplica las 

recomendaciones el pafs perjudicado puede solicitar al GATT autorización para aplicar 

medidas de represalia. Estas medidas se podrán aplicar si existe consenso de los paises 

miembros; 

g) Salvaguardias: Para la protección temporal de los productos nacionales de un aumento 

rcpenlino de importaciones. incrementando los aranceles o las cuotas; 

h) Acuerdos cornerciales regionales: Se pennite ta integración entre las economfas de los 

paises miembros en dos modalidades: unión aduanera o zona de libre comercio~ Estas 

integraciones no deben imponer obstáculos a:los intercambios'-comerciales con el resto del 

mundo y son una excepción al principio de la nación más favorecida:• ( 21 ·) 
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3) Objetivo: 

Determinar la importancia de los acuerdo!I nrm•dos en el (TLCAN) con 

relación a la producción de pollo de engorda. en el periodo 1994 - 1999. 

4) Material y Métodos: 

El trabajo que se propone consiste en una investigación bibliográfica y de campo .. para 

confinnar el proceso de desarrollo avlcola de los aspectos relacionados con el (TLCAN). por 

esta razón el material necesario consiste en libros .. revistas. anuarios estadísticos (SAGARPA) .. 

y folletos relacionados con el tenla~ 

El Método usado consistió en la recopilación., ordenamiento .. análisis y redacción de la 

información obten~dn- en~~a~~~;.sulta de las fuentes bibliográficas. 

Parte de la infonnaci~n obtenida se procesó mediante la formula: 

TMC.4 =n,!.I'.'!' -t •100 
i VI 

Donde TMCA es la Tasa media de Crecimiento Anual. VF es el Valor Final y VI es el 

Valor Inicial y ( n ) es el número de ai'los de estudio .( t 994 a 1999 ). 
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5 ) Definición del Tratado de libre Comercio: 

Un tratado o acuerdo de libre comercio es un contrato mediante el cual las panes se 

comprometen a eliminar los obstáculos arancelarios al intercambio. comercial y- a establecer 

foros para dirimir las controversias de orden n1ercantil entre las ·partes... . . . :> : ._. ,. .· 
Los obstáculos arancelarios se refieren a los graváme~esº: e~ la i~lrod~'cCióÍl de l~s 

mercancias importadas y los obstáculos no arancelarios se refieren ·a ·medidas de tipo 

fitosanitario. de embalaje y de normas varias que impiden la introducción de mercancias de 

un pa(s a otro. Los foros para dirimir controversias aluden mecanismos para agilizar la 

resolución de disputas sobre: la aplicación casuística de los instrumentos arancelarios y no 

arancelarios. También en_-cl TLC .. Sc_'etiminan las barreras más importantes a la inversión 

otorgando garantías -a. los inversionistas de los países en común acuerdo en trato igual a la 

inversión de origen nacional.(7. 22 ). 

El TLCAN prevé Ja eliminación de todas las tasas arancelarias sobre los bienes que sean 

originarios de México. Canadá y Estados Unidos. en el transcurso de un periodo de transición. 

5.1 )Qué es el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) es un acuerdo 

entre. México Canadá y Estados Unidos. para facilitar la compra y venta de productos 

industriales y agrícolas entre l~s mismos, al retirar paulatinamente los aranceles o impuestos 

que se pagan para la introducción de productos extranjeros en estos paises ( 9. 15 .. 21 ). 

El TLCAN fue aceptado y se finnó entre México. Canadá y Estados Unidos por los 

presidentes Carlos Salinas de· Gortari ( México ) George Bush ( Estados Unidos ) y Brian 

Mulroney ( IJ:I...Ministro de Canadá ) en noviembre de 1992 y entró en vigor el 1° de enero de 

1994. Su negociación coincidió con las etapas finales de In ronda Uruguay Acuerdo General 

de Aranceles y Comercio· ( GA lT ) ( 4. 9, 1 O, 18, 22, ) . 

En sfntesis. el Tmtado···de Libre. Comercio de América del Norte: es un acuerdo regional 

abierto. compatible ~o~ IaS nonnas establecidas en el GA"IT. actual Organización Mundial de 

Comercio" ( OMC ).( 21 ). 
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5.2 ) " Los Objeti.-o• del Tratado de Libre Comercio de América del Norte .. son: 

Establecer una zona de libre con1ercio entre México. Canadá y Estados Unidos. de 

confom1idad con el Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio y los principios 

y reglas del trato nacional.. trato de nación más favorecida y transparencia en los 

procedimientos. Se propone: 

a) Eliminar barreras de comercio. 

b) Promover condiciones para una competencia justa 

e) Incrementar las oportunidades de inversión. 

d) Proteger los derechos de propiedad intelectual 

e) Establecer procedimientos efectivos para la aplicación del Tratado y la solución de 

Controversias. fomentar la cooperación trilaterat. regional y multilateral. 

f) Las partes se asegurarán que se adopten las medidas necesarias a fin de cumplir las 

obligaciones de este Acuerdo. 

g) Las partes se comprometen a cambiar la legislación federal. estatal y provincial 

(municipal en el caso de México) que entren en conflicto con el Tratado:• ( 14. 21) 

Anterionnente habla una prohibición rigurosa para invertir en el campo. y con el fin de 

facilitar la libre inversión en el campo de Jos sectores social y privado. así como de la 

inversión extranjera se modifico el articulo 27 Constitucional en 1992. para permitir que In 

propiedad ejidal se convirtiera en propiedad privada facilitando que las sociedades 

mercantiles por acciones exploten el campo. 

5.3 ) Razones del Gobierno par-.t firmar el Tratado de Libre Comercio: 

En primer lugar._ porque el modelo económico de desarrollo adoptado por administraciones 

anteriores. denominado de sustitución de importaciones. de protección de nuestra planta 

productiv~ de fuertes subsidios y de grandes inversiones hacia el campo. de políticas 

patcmnlistas, habla fracasado. 

Era necesario entonces emprender un nuevo esquema que en las condiciones presentes de 

internacionalización de la producción fuera viable y competitivo. ( 22 ) 



Un segundo elemento. fuC el motivado por. la convicción en nuestros gobernantes de que la 

tendencia de confront~Ción .. de bfOC:¡ucS·cconólnicos. nos dejarla fuera del mercado mundial y 

que era fuñdamen~·· inÍeg~c ;"en uno ~y -dentro de éste. ~provechar las supuestas ventajas 

climática~~.·~·e~'orcS, cost~S·:d~·:·¡~~o ob~~ ~des ~spacios económicos pa°ra la· captación.de 

in~ersioneS·, Y ~'~~~r '~~~eso:~·~;;:·~~~ ~r;,~·rc~dÓ. 

El tercer. aspecto es que la agricultura deja de ser actividad prioritaria. su participación en el 

PlB cada .vez e~ menor. apenas So/o aproximadamente. la población rural se red_~C~.~~·~·.f~nna 
relativa frente al total. nuestra producción sobre todo en granos es muy costosa y· es más 

apropiado bajo un esquema de competitividad y mejor uso de los recursos. importar granos y 

sustituir su producción por otros productos, aunque esto en verdad no quiere decir que todos 

estemos de acuerdo, por ejemplo. A Japón le cuesta producir una libra de DITOZ más de 4 

dólares y Estados unidos no puede entrar al mercado Japonés y vender la libra de arroz a 

cincuenta centavos de dólar. por la sencilla razón de que las leyes japonesas no penniten la 

importación de un solo grano de arroz. que afecten su producción nacional de arroz que es 

considerado como el alimento más importante. ( 22 ) 

En cuarto lugar. porque el Tratado de Libre Comercio implica toda una visión optimista. de 

participación en el mercado ,mundial y de capitalización. para el Estado mexicano como para 

los productores nacionales. 

En fin, el gobierno· mexicano no. reconoce los graves problemas que enfrenta el sector 

agropecuario en eSíos ·~~~··~ní~~-.··:Siit~ ',que deja en manos del sector privado y extranjero el 

motor del desarrollo. ( 22 )'",, 

Para el gobierno invertir en el campo es más costoso que importar. lo que ocasiona la 

n1igmción de In gente del campo a la ciudad o a Estados Unidos principalmente. aumentando 

n1ás la pobreza en el campo. El gobierno no ha apoyado lo suficiente al sector agropecuario 

para mejorar las condiciones de producción ni In calidad de vida de los agricultores. ya que los 

virajes de la polrtica como el funcionamiento de las instituciones no han pcnnitido a los 

productores tener acceso a tecnologias y a otros apoyos en forma persistente. 
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Por lo que es necesario una política que reconozca los grandes re7.agos del campo para 

apoyar particularmente los proyectos de pequenos y medianos productores considerando que 

representan la gran mayoria y que por ello son de mucha importancia social y económica para 

el pn!s. 

6) Los Aranceles, (definición y an,lisls) 

El arancel es un impuesto que se aplica en el comercio exterior para agregar valor al precio 

de las mercancfas en el mercado receptor. Se gravan las mercanclas que se importan a fin de 

proteger a las similares que se Cabriquen en et pafs. Por su parte. los aranceles a la exportación. 

tienen igual finalidad protectora. pero en este caso ta contribución disminuye el ingreso real 

del comerciante con el objeto de asegurar el abastecimiento del mercado nacional. ( 5 ) 

6.1) Clasif1cación arancelaria: "Es el orden sistemático de todas las Mercancías en una 

nomenclatura determinada en la que a cada mercancía se le identifica a través de un código 

numérico general que significa lo mismo en cualquier aduana del mundo. En México pueden 

ser de seis dígitos a In exportación y de ocho a la importación. el cual se conoce como fracción 

Arnncelnrin ... ( S ). 

6.2) Barreros no arancelarias: Son las medidas establecidas por los gobiernos para controlar 

el flujo de mercancías entre. los, paises. sea para proteger la planta productiva y las economías 

nacionales. o sea para preservar tos bienes de cada país en lo que respecta a medio ambiente, 

sanidad animal y vegetal. o ·para asegurar a los consumidores ta buena calidad de las 

mercancías que están adquiriendo o darles a conocer las caracterfsticas de las mismas .. 
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6.3) Cl•sificaci6n de las Barreras no Arancelarias: 

6 .. 3.1) ... Cuantitativas: Cantidades de producto que se permite-o importar, entre los 

que se pueden citar los siguientes" 

a) Permisos de exponación e imponación: Los pcnnisos previos tienen la finalidad de 

restringir la impon.ación o la exportación de ciertas mercancías. por razones de seguridad 

nacional, sanitarias, producción de la planta productiva etc .. 

b) Cupos : Son montos de determinadas mercancías que pueden ser imponadas o 

exportadas. cada pais puede fijar las cantidades volúmenes o valores de mcrcancias que 

puedan ser ingresadas a su territorio, ns( como su vigencia y la tasa arancelaria que deben 

cubrir las mercancías sujetas a cupo con el fin de proteger el consumo de productos 

nacionales. En ocasiones estas 1nercancías pagan una tasa arancelaria preferencial con 

respecto a las que no lo están. Solamente ciertos productos están sujetos n cupos, cuando 

son considerados como sensibles tales como agropecuarios, pesqueros y en algunos casos 

textiles y automóviles. 

c) Precios oficiales: Son el valor mínimo de una mercancía. sobre el que deben ser 

calculadas las contribuciones al comercio exterior y se establecen con la finalidad de 

evitar la evasión de impuestos. La imposición de precios oficiales van dirigidos a evitar 

que el importador declare en la aduana un valor inferior al real de la mercancía y por lo 

tanto pague menos contribuciones a la imponación. 

d) Medidas contra prácticas desleales de comercio internacional: ( dumping y subvenciones) 

Las medidas contra prácticas desleales de comercio están destinadas a contrarrestar los 

Posibles daftos a la planta productiva nacional atribuibles a los precios bajos con que in

gresan las mercancías a un país.•• 

6.3.2) .. Barreras no Arancelarias Cualitativas ( Calidad del producto y sus accesorios):" 

a) Relaciones de Etiquetado: Se encuentran entre las principales regulaciones no 

arancelarias. ya que inciden en la mayoría de las mercancías que se exportan 

particularmente si están destinadas para su venta al consumidor final. 
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b) La etiqueta no solo sirve para que el consumidor conozca la marca del producto que va 

a adquirir. sino también el pals de origen. quién lo produce. cantidad. ingredientes y 

caracterfsticas. entre otros aspectos. 

e) Regulaciones de Envase y Embalaje: Tiene como finalidad proteger los productos 

durante las etapas de transportación y almacenaje. para que lleguen en óptimas 

condiciones al consumidor final. 

d) Marcado de pals de OrigC~<~·'.· EStas reglas o barreras se traducen en ta utiliz.ación de 

marcas fisicas, que d~~n c;~t_'~·~~~ 'las mercancias en el momento de su importación 

tales como marbetCs. etiqucta_s etc". 

e) Regulaciones Saniiarias: oe.·gran .importancia en el comercio exterior de productos 

agropecuarios .. prO·c~do·~·¡, no.·Oeri.éricamente se les denomina Fitosanitarias cuando 

se refieren a-·productos que prOvienen del reino vegetal y Zoosanitarias cuando son 

aplicables a mercancías provenientes del reino animal:• 

Estas barreras fonnan pane de las medidas que la mayorfa de los paises han establecido a 

t1n de proteger la vida y la salud humana. animal y vegetal. frente a riesgos como. In 

introducción y propagación de plagas y enfermedades en animales y plantas; o la presencia en 

alimentos y forrajes. de aditivos contaminantes. toxinas y organismos causantes de 

enfcnnedndes en su territorio. 

Las medidas sanitarias abarcan un amplio abanico de aspectos. algunos parten desde la 

certificación del proceso de producción hasta pruebas de laboratorio del producto( S ) 

Para el comercio internacional de carne fresca y congelada. la mayoría de los paises 

importadores sólo pcnnitcn el ingreso de productos derivados de la carne. si son productos en 

plantas autorizadas por la entidad sanitaria del pafs importador. 

En muchos casos pueden existir convenios de cooperación entre las entidades sanitarias de 

los paises importadores y exponadorcs. 

En caso de existir acuerdos. las entidades nacionales de sanidad están facultadas para 

expedir certificados sanitarios de exportación que son válidos para la autoridad sanitaria del 

país importador. 
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1) Nonnas técnicas: Establecidas en cada pais especifican las características y 

propiedades técnicas. asi como en ciertos casos. métodos de manufactura. que debe 

cumplir una mercancfa para un mercado espccUico. Con estas nonnas se garantiza a 

los consu.rriidores que los productos que adquieren cuentan con la calidad, la 

seguridad y métodos de fabricación adecuados para proporcionarles la utilidad 

buscada. 

g) Barreras de Toxicidad: Se establecen para aquellos productos en cuya elaboración se 

incorporan insumos peligrosos o dai\inos para la salud humana. Ejemplo materiales de 

arte. etc. 

h) Normas de Calidad: Además de las barreras no arancelarias relativas a etiquetado, 

sanitarias y técnicas el exportador puede verse obligado a cumplir con normas de 

calidad, dependiendo del producto que vaya a exportar. 

i) Regulaciones o Barreras Ecológicas: Este grupo comprende las regulaciones 

encaminadas a mantener el medio ambiente"'.(5. 7 ). 

6.4) Arancel cuota: Es un mecanismo por el que se establece la aplicación de ciena tasa 

arancelaria a las importaciones de un producto hasta detcnninada cantidad. y una tasa 

diferente a las que excedan tal cantidad.( 5 ). 

6.5) Esquema arancelario en avicultura: El régimen comercial y arancelario de la avicultura 

continuó su adecuación de ncuerdo con lo convenido en los tratados y acuerdos comerciales 

que México ha signado con diferentes paises. 

En el caso especifico de los aranceles negociados con Estados Unidos ( principal socio 

comercial de México. en el sector avícola). 1999 fue el último ai\o en que se observó una 

disminución mínima dentro del esquema de desgravación y a partir del afio 2000, la caída del 

impuesto a la importación se da en fonna lineal para llegar en el ai\o 2003 a una tasa cero. 



6.6) Cálculo de tarificación: 

.... En el sistema de aranceles se dieron varias modificaciones planteadas en el Documento de 

Dunkel; optando por el sistema de Arancel· Equivalente o tarificación Universal. lo cual 

implica que todos los productos con permiso previo. cuotas o tarifas variables o similares sean 

cambiados por un nrancel.(1,12 ). 

Considerando el periodo base.1986-1988;se calculó la tarifi.cación. que se obtiene mediante 

la fórmula: 

Tnrificación= [ {Precio Doméstico. - PreciO Internacional) I Precio Internacional] por 100 

T= [{PO - PI) I PI ] X 100 

Cuando el equivalente arancelario resulte .._,ser .. negativo o menor.al arancel consolidado del 

GA rr. (50%). puede optarse por este. tllti!"Q ·c~mo · ~i:vei inicial; p~ra, q~e ~ partir de este punto 

se inicie la desgravación. (1 .12 ). 
__ , __ 

En virtud de que el periodo GATT {~9s6t:;i~9ss)' no_';;;¡¡ f~~~i'iibte ~oda polltica monetaria 

y las condiciones macrocc:o~~~i.~~J~~i i;:,P.~.t~J::~~ ~ ~~~.{~~~~~-~~~-'.. y"'·::~e~i~'~\~ ·:que México está 

entrando en un proceso de_itObBt~~~i~:;¡·.;;~·\1.0'ñcic:cstá'~XPüestC)_~_la_~-o~Petencia se optó por 

cambiar el periodo base n (!989::.:, 1991> que si~ie....: corn~ ante~edente para realizar las 

negociaciones del TLCAN,Ü:fr· 

Este periodo se tomó para fijar arancel equivalente y monto de cuota de imponación. En la 

comercialización de los productos avipecuarios se tuvieron en cuenta las barreras no 

arancelarias .. es decir .. problemas Zoosanitarios. pues tos noneamericanos prohiben la entrada 

de productos avipecuarios de México por enfermedades como: Newcastle tipo velogénico 

visccrotrópico. Salmonelosis e Influenza aviar. 
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Los negociadores mexicanos ampliaron la cuota de importaciones para productos 

avipccuarios. En la práctica .. ~1 gobierno mexicano ha adoptado politices de abatin1iento de 

precios mediante importaciOne~ masivas. sobre lodo de ºsubproductos ... avlcolas. 

De lo~ productoS ávicolas. los cuales contemplan 29 fracciones arancelarias: 10 requieren 

permisos previos y tuCron los que entraron al ejercicio de tarilicación. algunas fracciones 

fueron retabuladas .. .(I) 

México y Estados Unidos acordaron eliminar inmediatamente todas sus barreras no 

arancelarias mediante su conversión a aranceles o sistemas de arancel cuota.(4 ). 

El sistema de arancel-cuota permite a ambos paises aplicar cuotas para In impon.ación de 

productos determinados. y protege algunos sectores productivos durante algún tiempo. 

Las importaciones que entran en las cuotas no pagan aranceles o tienen un arancel inferior 

al de las importaciones que provienen de otros paises. Una vez cubiena la cuota, el resto de las 

importaciones está sujeta al pago de un arancel. las cuotas se irán ampliando paulatinamente al 

mismo tiempo que los aranceles se reducirán; después de plazos determinados. la importación 

será libre. 

Bajo ese sistema. México aplicará cuotas con arancel cero a los siguientes productos 

originarios de Estados Unidos: Productos avlcolas ( 95000 T ), huevo ( 6500 T ). Estas cuotas 

se incrementarán. en ténninos generales un 3% cada ano. Las importaciones que sobrepasen 

las cuotas será..1 sujetas a la aplicación de aranceles para productos avícolas 260%; 

Una vez transcurridos 1 O ai\os desde la entrada en vigor del acuerdo. el comercio de 

productos agropecuarios entre México y Estados Unidos será completamente libre. sin ningún 

arancel o barrera no arancelaria. ( 4 ) . 
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7) Ventajas y desventajas del TLCAN para la produccl6n avlcola en nuestro pals: 

La principal Ventaja es que el sector avfcola. tendrá la facilidad de disponer de materias 

prirnas para la elaboración de alimentos. maquinaria y equipo moderno lo que le permirin\ ser 

más eficiente y productivo, actualmente nos han rebasado los tiempos y ni esta ventaja hemos 

sabido aprovechar. 

Entre las principales desventajas tenemos: 

a.-) Posterior a la finna del (TLCAN) la avicultura enfrenta grWldes retos. tales como 

establecer. una 1-elac~ón comercial con el pa(s con mayor (ndice de producción en avicultura de 

carne (Estados Unidos de América). Siendo que su productividad es más alta en comparación 

con ta productividad avícola mexicana: 

La producción:nacional de aves para carne en 1998. en Estados Unidos fue de 12.5 

millones de toneladas en comparación con México que fue de 1 .6 millones de toneladas. 

b-) N~ se ha avanzado en reciprocidad comercial con Estados Unidos. apenas en 1997. 

después de que el tratado se finno en 1994; es decir transcurridos 4 años se publicó en Estados 

Unidos. en el equivalente al diario oficial de la federación de México. la consigna de 

comenzar a reconocer como viable a México para poder exportar productos avícolas a su pais. 

Situación entre otras que ha ocasionado que no se exporte ningún producto avipecuario hacia 

Estados Unidos. bajo el argumento de los estadounidenses de que no habían terminado su 

docurnento legislativo que permitiera reconocer regiones. micro regiones y zonas libres de 

enfermedades contagiosas. de México. 

c.•) Otra desventaja es de que cada Estado norteamericano tiene un diferente marco 

legislativo y normativo al marco federal estadounidense en materia sanitaria. de empacado y 

presentación del producto. dificultando n los avicultores nacionales colocar productos de 

exportación avícola. 

d.-) Sin duda la desventaja más grande que tiene la avicultura nacional y en panicular la 

avicultura productora de carne de pollo .. se encuentra en la diferencia de precios bajos con que 

entran los productos de importación. lo que ocasiona un desplazamiento de la producción 

nacional mexicana hasta en un 20o/o (19). 



c.-) Los rcgfmenesjuridicos de MéxicO y Estados-Unidos son nluy diferentes en la practica. 

Un tratado o acuerdo internacional en México. una Yez'.Hprobndo por el Senado, tiene rango 

constitucional. En Estados Unidos no es asi~los acuerdos pueden ser derogados o revocados 

por las legislaturas de los estados de la unión loS tratádos no. .... Esta diferencia es sustantiva 

porque en Estados Unidos se habla siempre de un acuerdo ( agrrement ) . mientras que aqui se 

habla de un tratado. Conviene a México un tratado' y no un acuerdo ... (7 ). 

f.-) La producción de carne de pollo en Estados Unidos y en México, se lleva a cabC:. en 

condiciones técnicas. económicas. sociales, politicas y jurídicas diferentes, configurando 

fuertes asimetrías entre ambas. 

8) Medidas Antidumping: Se dice que hay dumping cuando se vende en un_ mercado 

extranjero a un precio inferior al de su valor comercial nonnal en el mercado internacional, 

porque esta práctica afecta sustancialmente. la buena marcha del mercado interno. 

Existen dos fonnas muy conocidas de prácticas desleales de comercio, aunque seguramente 

huy muchas más: 

a) Cuando un gobierno otorga a sus productores un apoyo, por lo general económico para 

los produc~os que se exportan ( conocido como Subvención ), con el fin de ayudarlos n 

elevar la competitividad de sus bienes en el mercado de destino sin necesidad de que 

estos disminuyan sus ingresos .Situación que en México no se presenta y por el 

contrario el Gobierno de Estados Unidos apoya con subsidios a su sector agropecuario. 

b) También se dice que hay ... dumping ... cuando por interés comercial de los exportadores 

una mercancfa se vende a otro pais, a un precio inferior al que esa misma mercancia se 

vende en el mercado internacional. En realidad la esencia del dumping, está en que se 

trata de una estrategia en .la que los productores deciden bajar artificialmente los precios 

para ocasionar la · ciuiebrii de sus competidOres y una vez que éstos han salido del 

mercado. se apoderan de las cuotas de estos y restablecen los niveles anteriores (o más 

altos) de los precios. 
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A fin de protegerse e.le prácticas desleales de comercio. el gobiemo de un pafs puede 

aplicar derechos compensatorios o derechos antidumping a las mercancías: que consisten en 

cobrar un porcentaje de dinero sobre el valor de la mercancia a imponer un arancel a las 

irnportacioncs provenientes· de otro, con el objeto de evitar que los productores nacionales 

sean perjudicados por importnciOnes que están vendiéndose en condiciones de prácticas 

desleales. (5) 

9) Salvaguardas: 

Es un sistema de protección temporal y excepcional ante el aumento extraordinario y 

transitorio de las importaci~nes que darien a los productos avícolas locales. No obstante .. en los 

últimos ai\os el flujo masivo de subproductos cárnicos avfcolas estadounidenses ha propiciado 

el desplome de precios. 

Se negoció solamente una salvaguarda especial para la avicultura nacional. colocándola en 

una situación de vulnerabilidad. LlamB la atención. que pudiendo utilizar los mecanismos 

aprobados en el ex - GA TT4 para proteger a la avicultura nacional. no se haya hecho. y que los 

avicultores nacionales prefieran negociar aranceles altos y cuotas en vez de salvaguardas. 

considerando que la protección seria más eficiente asi.( 1 ). 

10) La A'"•icultura mexicana como actividad económica prioritaria: 

La producción avícola d~ carne es una rama de la actividad pecuaria mexicana con mayor 

tradición en el pais4 ya que la cría de aves de corral se practicaba desde antes de la época de la 

conquista. 

De 1994 a 1999,Jt\·p~~uCción avícola de carne fue la actividad pecuaria que expandió en 

mayor medida su ofcrta4 los Ciclos cortos de producción (7 .. 8 ) semanas4 el aprovechamiento 

de la infraestructura ociosa y. la consolidación de grandes empresas avicolas las cuales en 

conjunto controlan más del 50% del mercado de pollo en México. caracterizadas por 

integración vertical y horizontal que les confiere ventajas sobre otras compai\ias o avicultores 

independientes que operan principalmente en el centro del país. han sido algunos de los 
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factores que permitieron queJa pr~ducción· de.carne de pollo creciera en un 53.7'.7% en el 

periodo 1994 ,..- 1999. pasando de' l. 126.008. toneladas a 1,731. 538. toneladas expresando 

una Taza M~di,a de Creci~¡~·nto.Anual ·cTMCA .). de'9.0%. en comparación ~~n l~ de Bovino 

y la de Porcim,;; ( c.;~d,..', I).{ 

Por lo que 13 'avi·~~fr~~~'. ~¡~~~-'.:~:·.·~~3~t'.~·ccr ~~·:~2~: 'd.~I :m~r~3d~ :d~\:a~ries ·del país en 1999 
' :· - ' <··:·. ".·.;'; ·"· -:"' ,,:., ., :.-·!· ·.· .. ,;,_ ,.,j~:··: : -'«·-':-'-; .... ',_, ,.,.. - .' 

(en comparación con la de Bóvino y P~reino); y,siendo de 42.5,% en el 2001. 
:.1,:-!,' -~:~{J /:);o;, 

:::;:~~~±N~~~~t~J.~~~~~:;.:s~::S::~::;.~::~.: 
gubemame~tal d~ _ l~g':> '.~~~.'<~~.'.~·~(;·~~~~Ó~~-·~~~~¡Q·~: En· Ca~bio en este mismo. periodo de 

liberación._: el Sc.:Ct~·r··~Vr.C.~1.~·::-.~~?·:::··1~/~-~y·<?~/"f~a-de Crecimiento nacional yn que dada In -

situación eCor\Ómi~a.d~t. P.3:~5-~c: .. ·l~:-~~'?i~~i_Ór{~UStituyó la proteína animal proveniente de ·carnes 

rojas por otras más BccC~iblé;·_~~r00'1o··e~· 1a~e dC pollo. además de que los precios bajos de 

la producción carnC de, pollo y-·~l· co~~UinÍdor han incrementado en mayor medida el merCado 

de este producto. (17 ). , 

10.l) An,lisis de la producción nacional de pollo de engorda: 

En el 2000. la participación de la avicultura en et Producto Interno Bruto (PIB) 

agropecuario fue de 8.3% y de 33.4% dentro del (PIB) pecuario. La industria. avicota genera 

más de 900 mil empleos: 150 mil directos y 750 mil indirectos. 

El valor de ta venta anual de la carne de pollo en el ai\o 2001 fue de 21 mil 876 millones de 

pesos. De cada 10 Kg. De productos pecuarios que consumen los mexicanos 6.sO~~~·arne de 

ave y huevos. Et consumo per. eápita de pollo en 1999 fue de 20.0 /Kg. En el ai\o 2001 fue de 

20.06 /Kg. Por habitante. 

La avicultura es la actividad pecuaria con mayor desarrollo en los últimos anos. ya que de 

1994 a 2001 presentó una Tasa Media de Crecimiento Anual (TMCA) de 7.75% en 

comparación con la de Bovino y la de Porcino (cuadro 1). 

Con este volumen de producción la avicultura mexicana se ubicó en 4° lugar de la 

producción mundial de carne de pollo de engorda (20). 
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Afto 
1994 
1995 
1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 

TMCA 1999 

TMCA2001 

(Cuadro 1) 

Evolución de la Producción de carnes 

En Mé•ico. 

(toneladas) 
Porcinos Pollo Bovino 
872.907 1.126.008 1.364.711 
921.576 1.283.867 1.412.336 
910.290 1.264.366 1.329.947 
934.245 1.441.905 1.340.071 
960.689 1.598.943 1.379.708 
994.186 1.731.538 1.399.624 

1.029.940 1.825.249 1.408,618 
1.143,581 1.897.546 1.428,343 
2.6°/o 9.0•/o 0.5°/. 

3º/o 7.7•/o 0.6°/o 

Fuente: Coordinación General de Ganodcrfa SAGARPA. 
26102102 

Los indices de producción. asf como las Tasas Medias de Crecimiento Anual (TMCA) 

indican que el sector pecuario (principalmente el Bovino y el Porcino) se vio afectado por el 

periodo de liberación de- Ja economía nacional en 1982. dado por la falta de incentivos y de 

una política gubernamental de largo plazo en el sector pecuario. 

En cambio en este mismo periodo de liberación, el sector avícola tuvo la mayor tasa de 

crecimiento nacional. ya que dada la situación econó~ica del país. la población sustituyó la 

protcina animal proveniente de carnes rojas por otras más accesibles como lo es la carne de 

aves. 
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10.2) Mercado Nacional: 

El crecimiento de. la.población en ~reas urbanas y el escaso salario mfnimo ha incrementado 

la demanda de carnes blancas. viéndose beneÍiciad3. por esta situación la carne de pollo. 

Una creciente _co~petencia en ·el mercado nacional por alcanzar mayores nichos de mercado. 

indujo a que· fuertes grupos de productores avícolas incrementaran en fonna significativa sus 

niveles de producción·; consolidándose con pequeftos avicultores .. desplazando su crecimiento 

de producción hacia Estados no tradicionalmente avicolas. lo que les confiere la posibilidad de 

cubrir nuevos nichos de mercado. la utilización de infraestructura ociosa ó bien. ubicar 

producciones en zonas libres de enfermedad con lo cual la producción obtenida puede ser 

comercializada en cualquier parte del pnfs. 

Estas empresas en conjunto controlan más del 50o/o del mercado de carne de pollo de 

engorda en México abasteciendo el 42% del mercado de carnes del pais ( 17), 

Este proceso productivo en avicultura se vio apoyado por los bajos precios registrados en 

insumos. lo que permitió una r.levada producción con bajos costos de producción y bajos 

precios al mercado. manteniendo la posición de esta carne como la más accesible para el 

consumo popular. 

Teniendo que en el transcurso de un ai\o la participación del pollo comercializado hacia 

supermercados y rosticcrfas paso del 36o/o al 40%, en tanto que en el mismo tiempo la 

comercialización de partes o piezas creció del 4% al lOo/o. Mientras que el porcentaje de aves 

que son comercializadas vivas para abasto. pasaron del 42% al 20% en 1999, y el 30% restante 

representa a la presentación tipo mercado público. ( 17). 
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Algunos de los factores que detenninaron el consumo de carne de pollo en México son entre 

otros: 

a.-) Confianza en la cali~.~d de Jos productos avfcolas (frescos). 

b.-) Preferencia de corisuriio dC carries con bajo contenido de grasas (colesterol). 
', - ' ,·_,.,, -

c.-) Precios más BC~'éSib.1CS (í~e _lñs' otras carnes (Bovino. Porcino). Ya que el precio actual 

de la carne d pollo-~nte~~:;:.~·r ~.i,t~·:~s de $20.50 promedio lo que facilita que con un salario 

mlnimo se pueda cornprár .2 kilos dé pollo entero.( 17, 20). 

El consumo de productos-de carne de pollo de engorda se ha incrementado en el último ai\o 

principnlmenie a piezas troce3das. 

Independientemente del fuerte crecimiento registrado en la producción. el mercado indica 

que estuvo sobre - abastecido. lo cual es una señal de que la planta avícola mexicana podrfa 

entrar en una fase de desaceleración d~ s!-1 ... ~i~~---~-~ .. ~~p-~sión. 
·. _ .. ,.-<.-:.·-:,\-_ - -

Se estima que durante 1999 se ~i~ió u~··p~~bi~~a·d~ sobreoferta de carne de pollo. que trajo 

consigo una mayor contención de JOs: p·~eci~S'/·-~¡~~ció~ motivada por las propias fuerzas del 

tncrcndo y por In competencia que sc .. des~~.~~~~'-~~,i~~:-¡~-~ndes compaftfas avícolas. (17). 

- e:: ... :,.- .><>"•:.-."' ·:_: 
Las diez principales· entidadés próducto'raS-'de. C~e de pollo en 1999 en las que se obtuvo 

alrededor de 72% de .la producción nacional f1:1e~o~:' 

1.-) Jalisco 9.8% 

2.-) Verncruz 9.8% 

3.-).Querétaro 9.3% 

4.-) Puebla 8.6% 

S.-) Estado de México 7.So/o 

6.-)Guanajuato 7 .1 o/o 

7.-)Durango 6.4% 

8.-)Nuevo León 5.0% 

9.-) Yucatán 4.7% 

10.-)Aguascalientes 4.1 o/o ( 17 ). 
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10.3) Mercado Internacional: 

El desempeilo de la avicultura mexicana en el mercado mundial aún es muy limitado. Dentro 

de los productos avicolas que se exponnn están la came troceada de pollo y pavo y 

preparaciones alimenticias de came.·de.nve y huevo., que en el ano 1998 representaron 10 

millones de dólares y en 1999 representaron 12 millones .• 

Por otro lodo.. México . imp~,~ :·.grandes cantidades de carne de pollo y pavo para la 

elaboración de embu~idos. Y:: &:>r~~~.~iones alimenticias y en menor cantidad huevo fénil y 

procesado representando' u,:,'..;.,;\;:,~ de 288 millones de dólares durante 1999. ( 1 1. 12 ). 

Las exportaciones de ca~e:de::pollo de Estados Unidos. hacia México se estima tuvieron un 

valor de 199 millone~de_dÓlarcs e'n°el 2001. (12) • 

.. - . . . -
Las importnciofies prove~-ierites· de· ·Estados Unidos han ido creciendo progresivamente., En 

el Periodo 1994 ~ 1999°l~i,:,,~6'rta~l~nes de carne de pollo pasaron de 122.417 .1 ton;,ladas a 

203.083.7 toneladas;_ En lo que va del_ sexenio (200 l) se han importado 274,902.5 toneladas de 

carne de pollo. 

Sumado a ello el _scCtor;·avi~o1'3:.;_enf~entó la __ competencia de alimentos estadounidenses 

importados bajo_ ~ondici.~n!!S -~de·>. ~~~~~ing . por_ debajo de_ los. costos de producción., con la 

complacencia de lM aUtorid~d~~:mCX~c¡_t~aS· .. los cuales podrían afect_ar la próducción nacional. 

A pesar de incremcntos~productivos.:Y. ava'nces en sanidad~animaL México no ha logrado 
' . . . . . 

exportar a Estado_s Unido~. ya q~~ este p~is ·~oto ~~~-i.te el paso de los productos avfcolas para 

ser exportados a otras naciones. (8. 16.). 
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Este acuerdo comercial ha funcionado práctic•mente sólo en una dirección. Mé1ico 

no ha podido exportar a su contraparte norteamericana; la reciprocid•d h•jo ha cual se 

~estó el acuerdo at#•n no se cristaliza y solo faltan meses para que el sector •vfcola esté en 

Libre Comercio con Estados Unidos. 

11) Negociación definitiva del (TLCAN) en la actividad avlcola: 

En J 994 se dctcnninó una cuota de importación de 95,000 toneladas (Pollo, pastas y pavo); 

sin arancel, (Cuadro 2). la cual se excedió (se importaron 122,417 .1 toneladas) Jo que 

detenninó, para aquellas toneladas excedidas, un arancel del 260%. En 1995 la cuota fue de 

97,850 toneladas, paro que en 1998 se ubicara en 106,923.39 toneladas. A partir del 2003 la 

cuotn desaparecerá. por lo que habrá una apertura total. La desgravación en Jos primeros 6 

años fue de 24% (4% anual) y Jos 4 últimos será lineal por ai\o de 19% hasta llegar a 0%. 

(Cuadro 3). De hecho en los 4 últimos ai\os Ja desgravación acumulada será del 76%, es decir 

en los últimos 4 años la desgravación se acelero. (1, J 2, 16, 19). 
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{Cuadro 2) 

Cuotas de productos avicolas ( pollo. pavo y pastas),. Desgravación y participación 

porcentual a partir de enero de 1994 

Fracción Fracción Descripción de carne Desgravaci Cuota Participación 
1993 204MI ón toneladas oorcentual 

0207.10.99 0207.11.01 Sin trocear. frescas y GATT 13.000 13.68% 
refri<!cradas. (oollol 

0207.21.01 0207.12.01 Sin trocear. congeladas. 13.000 13.68% 
Coollol GATT 

0207.23.01 0207.33.01 Sin trocear. congeladas GATT 13.000 13.68% 
(patos. <?ansos. pintadas) 

0207.39.99 0207.35.99 Los demás {trozos y GATT 25.000 26.32% 
despojos de aves f'rcscas o 
Rcfrig. lncluvendo higado) 

0207.41.99 0207.13.99 Los demás. (trozos y GA"IT 25.000 26.32% 
despojos de aves frescos o 

rcfriecrados. 
0207.43.01 0207.14.99 Trozos y despojos de aves GATT 25.000 26.32% 

coni!.cladas. 
0207.39.02 0207.26.99 Trozos y despojos de pavo GATT 28.000 29.48% 

fresco y refrigerado 
0207.42.99 0207.27.99 Los demás. trozos y despojos GATT 28.000 29.48% 

de ave comz.eladas 
0207.10.01 0207.24.01 Pavos frescos o refríe.erados. GATT 2.000 2.1% 
0207.22.01 0207.25.01 Pavos congelados GATT 2.000 2.lo/o 
0207.39.01 0207.13.01 Trozos y despojos de GATT 27.000 28.42% 

gallinas y pavo 
mecánicamente deshuesados. 

frescos o re frh?crn<los. 
0207.41.01 0207.14.01 Trozos y despojos de gallos GATT 27.000 28.42% 

o gallinas mecánicamente 
deshuesados y conl!elados 

0207.42.01 0207.26.01 Tozos y despojos de pavo GATT 27.000 28.42o/o 
mecánicamente deshuesados 

Total 95.000 IOO•/o 

Fuente: UNA. GEE. Diario Oficial de la Federación, 20 y 28 de diciembre de 1993. y2000. 
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(Cuadro 3) 

DESGRAVACION DE PRODUCTOS AViCOLAS 1994 - 2003 

Allo Pollo 0/a* 

o 260 
Ene-94 1 249.6 
Ene-95 2 239.2 
Ene-96 3 226.B 
Ene-97 4 218.4 
Ene-98 5 208 
Ene-99 6 197.6 
Ene-00 7 148.2 
Ene-01 8 98.8 
Ene-02 9 49.4 

Ene-03 10 o 
Desgravación GA1T 

Fuente: UNA. GEE y Dinrio Oficial de la Fcdc:roción. 20 de diciembre de 1993. 

Sin embargo .. existe un esquema de transición en la franja fronteriza.. donde el pollo está 

exento de arancel y cuyo manejo es independiente de los cupos o cuotas antes referidos; en 

1994 fue de 37,.888 toneladas. Estados Unidos utiliza este esquema para introducir c1111tidades 

imponantes de carne de pollo .. evitando los impuestos: y de la frontera .. los intermediarios las 

trasladan ilegalmente al interior del país .. afectando a la avicultura nacional.( 1) 

La distribución de la cuota de pollo negociada con un arancel igual a 0% puede ser 

... liberadaº a discreción por el gobierno, situación que podría ser aprovechada por los 

nortenmericanos para colocar en el mercado nacional cantidades cada vez mayores.( l ). 

Es importante -d~stacar. que lo negociado al interior del TLCAN para las fracciones 

02.07.39.01 y 02.07.41.01. (Cuadro 1), que representan el 28.42% del total de la cuota, reflejan 

una realidad, _que en Mé~iCo se importa casi el 100% de pastas avícolas para la elaboración de 

embutidos y carnes frías_.y._en un mercado donde las empacadoras y obradores instalados en 

México hllll incrementado el consumo· de productos avipecuarios de Estados Unidos. 

sustituyendo a la carne de cerdo. 

?6 
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Parte de las pastas de menor calidad son utilizadas por los estadounidenses para elaborar 

alimentos balanceados para· ~ascetas. Estas past~s se han expandido en nuestro mercado 

gracias a la conjugación de dos faCtóre~:. 

a) Los bajos precios de.laS'.paSlas crfloS' últimos 4 ai"ios, lo que ha desplazado rápidamente a 

In carne de cerdo (much~ mb :Ca~) e~,~~ffibÜ~:idO'~ ~ carnes frias .. y pennitido a los obradores y 

c1npacadoras oh.tener amplios ~árg~ne~,·~~Í~s· d'e comercialización. 

b) El segundo factor fue la actit..Íd dC la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial 

(SECOFI), que durante la gestión del expresidente Carlos Salinas de Gortari llevó a cabo la 

estrategia de presionar los precio~ internos hacia la baja, a través de compras masivas del 

exterior (en este caso de Es~dos Unidos) de productos baratos de muy mala calidad; las 

facilidades con que contaron los industriales y comerciantes que pudieron colocar el producto 

en el mercado gracias a la complacencia de la autoridad correspondiente; sin que la etiqueta 

del empaque del producto indicara los nutrientes lo cual hizo que el consumidor final 

diflcilmente conozca que el jamón que estaba comprando no era elaborado con cerdo, sino con 

pastas de ave de muy baja calidad.( l, 19). 

No todas las past85:.qu_c.ingresan al país son de mala calidad .. algunas carnes de pechuga de 

pavo son materia P'rinla. pBra' elaborar embutidos y carnes frías de buena calidad, que se 

venden al consumido~, a ~n ~re~i'~ mayor. 

En la negociación del TÍ.CAN se abrieron las fracciones 02.07.39.01. 02.07.41.01 y 

0207.42.01 (pastas avícólas)~ dando una mayor especificidad a las importaciones avipecuarias9 

y así frenar el contrabMdo técnico que tanto dafto ha hecho a la avicultura nacional. (19). 
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12) Importaciones de carne de pollo: 

A partir de que México finno e1 Tratado de Libre Comercio de América del Norte. la 

avicultura nacional enfrenta una competencia comercial con el país más poderoso en 

avicultura de carne de pollo Estados Unidos siendo que su producción es mucho mayor en 

comparación con la producción nacional. por ejemplo: En 1998 la producción mundial de 

carne de ave se ubicó en 37.7 millones de toneladas. de los cuales Estados Unidos produjo 

12.7 millones de toneladas. en comparación con México que produjo 1.6 millones de 

toneladas. Asimismo la avicultura nortelllllericana presenta otras ventajas como son 

diferencias a favor de ellos en provisión y calidad de recursos naturales. humanos. de capital. 

de índices pluviométricos que en amplias regiones estadounidenses son del lOOo/o, apoyos 

directos que reciben los avicultores estadounidenses, así como integraciones verticales y 

horizontales hacia las cadenas de abastecimiento de insumos y de la comercialización con alto 

valor agregado de la mercancía a nivel de detalle. (2, 3 ). 

Entre otras asimetrías tenemos que la capacidad total de sacrificio de pollo en México en 

1998 fue de 881.1 millones de aves; en Estados Unidos la capacidad total comparable fue de 

8,641.6 millones de pollos. 

El consumo de carne de pollo por habitante en los Estados Unidos en 1998 fue de 38.1 Kg. 

Por persona, y en México fue de 18.92 Kg. 

En cuanto al índice de conversión, se observó que en México se requirió en 1999 de 2.2 Kg. 

De alimento para producir 1 Kg. de carne de ave, esto en )as empresas integradas, mientras 

que en Estados Unidos se requirieron solamente de 2.0 Kg. es decir, se utilizó en México 1.0% 

más de alimento y un 20% más para los productores no ·integrados. 

Otro indicador técnico relativo a productividad es el número de ciclos productivos por ai\o. 

mientras que en México ta producción de pollo tuvo como promedio en 1998, (S ciclos). en 

Estados Unidos el número de ciclos por ai\o fue de 6.4. ( 1 S ) 
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Estados Unidos es el principal p~oductor y exportador ·mundial de pollo ( piernas. muslos y 

pastas de poltO) 'J,rincip~tnlCn_t~-: Ya· que ,ci:l~nta·cOn proS,ramas que apoyan tas exportaciones. 

además de Otorgar a ¡¡,~ im¡)orladorCs criditos con ~reducidas y periodos flexibles. ( 20 ) 

Las comprás dC Canle' .:de .-a~eS ·en el mercado internacional durante 1999 mostraron un 

incremento det ·3.s"~ .. -~·on:·re~PCcto a 1998·-para alcanzar 199 mil toneladas (Cuadro S ). 

compuestas en. un ·.48.5% por canales y trozos de ave. ya sean refrigerados. congelados. salados 

o en satmU._;'ra y ·el 51.5% por pastas de carne de pollo. Dentro del 48.5% que representa la 

importaci6:n ·cde carne, se observa que solamente el 1.4% COrTespondió a aves enteras o canales 

y el 47;J%·a trozos. considerando en este último a las importaciones de carne salada o en 

salmuera. (17 ). 

Por su parte tas importaciones de pie de crla como de aves para engorda, disminuyeron al 

haberse eliminado o disminuido el efecto negativo de algunas enfermedades, como la Leucosis 

aviar. que afecto la productividad del pie de crla a partir de 1997. (Cuadro 6 ). 

Siendo importante sci\alar que la participnción de estas aves importadas para abasto en el 

contexto de la producción nacional, representaron menos del 1 o/o equivaliendo a 11,700 y 

4,000 toneladas de carne en canal respectivamente para 1998 y 1999. ( 17 ). 

13) Exportaciones de carne de pollo: 

Los registros sobre exportaciones de carne de pollo indican que en todos los casos estas 

ventas se sustentaron en cortes con algún nivel de preparación y no se registraron ventas de 

carne en canal o sin procesamiento. (17) 

Independientemente de que los registros ubican a los Estados Unidos como principal 

destino. esto obedece únicamente al tránsito que realizan estas mercancías por territorio 

norteamericano para embarcarse hacia mercados asiáticos. siendo éstos los que absorben en su 

totalidad nuestras exportaciones. (17 ) 
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La concurrencia de carne de pollo producida en México a mercados del exterior durante 1999. 

aunque se incrementó en un 41 o/o su traducción en volumen es poco significativa ya· que fue de 

un poco más de t .000 toneladas. para totalizar 3. 747 toneladas prevaleciendo cOmo ·factor 

limitativo de las exportaciones el estatus sanitario dado a nuestro pais. {Cuadro 12). · ( 17 ) 

14) AnaUlsis y Discusión: 

La producción nacional de carne de pollo analizada en el periodo (J 994 - 1999) Cuadro 4 

muestra un incremento del 53.77% y una TMCA de 8.98% pasando de 1.126.008 ton. a 

1.731. 538 ton. En el 2001 el total de productos nacionales ascendió a 1.897. 546 ton. 9.6% 

superior a lo reportado en 1999. 

Las importaciones mexicanas de carnes frescas. refrigeradas o congeladas .. incluyendo aves 

saladas o en salmuero. crecieron en el periodo (1994 - 1999) 66.82% al pasar de 119,370.9 

ton. en 1994 a 199.136 ton. en 1999, la TMCA fue del 10.77%. Cuadro S 

Estas importacio~.es_ repres~ntaron en 1999 el 10.5% de oferta nacional al mercado e 

incrementándose en el 2001-a 12.7% ni pasar a 270. 902.S. 

El Cuadro 6 muestra la tendencia de las importaciones de pie de crin (progenitoras) en el 

periodo 1994 - 1999, su TMCA fue de 3.58% pasando de 465,267 cabezas a 554,834 cabezas 

y en lo referente a aves para abasto directo o previa engorda la TMCA fue de 9.52% pasando 

de 1.499.220 millones de aves en 1994 a 2,362,086 millones de aves en 1999. 

Mientras que las importaciones de pie de cria ( progenitoras ) disminuyeron de 777.806 

cabezas en 1998 a 554.839 en 1999. en si un decremento del 28.66%. en tanto que las 

adquisiciones de aves para abasto directo o previa engorda. bajaron de 6.7 millones a 2.4 

millones de aves. con un decremento del 64.81% .. 
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El Cuadro 7 muestra In tendencia de las importaciones de cB.nales y trozos de aves ya sean 

refrigerados o congelados. situándose por arriba· de las 60.000 toneladas. cantidad superior al 

cupo establecido en cada uno de los aftas del periodo en el que se incrementaron al 18.JOo/o al 

pasar de 65.075.4 ton. En 1994 a 76, 985.6 ton. En 1999, la TMCA fue del 3:41 %, y en lo que 

respecta a los porcentajes importados respecto al cupo se aprecia que en todos los ai\os ·se 

importó un porcentaje mayor del 100% el cupo establecido. 

El Cuadro 8 muestra la tendencia de las importaciones de aves sin trocear frescas . o 

refrigeradas y congeladas que en ténninos porcentuales disminuyeron un 63.56%' a_l pasar de 

7,648.9 ton. En·l994·a·2.786.5 ton. En 1999 con una TMCA de -18.2%. apreciando .. que el 

volumen importado·en cada uno de los ni'ios del periodo fue disminuyendo rcspé:t~ ·al anterior .. 

asimismo e~ ninguno de los aftas se alcanzo a cubrir el cupo negociado. 

El Cuadro 9 muestra los montos importados del po1lo mecánicamente· ~es~~~s~d? •. q~e en 

ténninos porcentuales crecieron en el periodo (1994 - 1999), 120.10% á1 p~ár de.46;646.6 

ton. A 102,672.5 ton. En 1999, la TMCA fue de 17 .09%, y en lo que respectá á' los ~rée"ntajes 
importados de acuerdo al cupo. se aprecia que en todos los años se imP~rto-._~i~:_:"·P<?_~c'~r:i-iaje 
mayor del 100% del cupo establecido. estas ciftas llaman la atención .ya qúe -.ar~cilln a l~ 
avicultura y porcicultura nacional. 

Al annti:za.r la graficas se observa que las pastas de ave presentan un mayor increm~nto en 

la importación obedeciendo a las necesidades de adquisición de productos más económicos 

para la industria empacadora cuya producción en nuestro país aún es baja y por to tanto se 

estima que continuarán las importaciones de este producto cuyo nivel estará marcado por la 

expansión del sector industrial. 

Por otro lado la autori7.aci6n del incremento de las cuotas de estas pastas se viene dando con 

el fin de atender la demanda de In planta elaboradora de embutidos y carnes. 

El Cuadro 10 muestra la tendencia de las importaciones de aves saladas o en salmuera; que 

crecieron en el periodo (1996- 1999), 507,82% al pasar de 2,746.1 ton. A 16,691.4 toneladas 

en 1999, la TMCA fue del 82.49%. 
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Independientemente del fuerte crecimiento registrado en la producción. de 1994 al 2001 

7.7%). el mercado nacional avícola pudiera sufrir un daf\o al seguirse incrementando las 

irnportaciones de carne de pollo ya que entran al pais con precios más bajos que los del 

mercado nacional. ya que contribuirían a reducir los precios considerablemente y esto 

representarla perdidas para el sector avlcola.( Cuadro 11 ). 

Cabe destacar que Méx.ico en el 2001 fue el cuarto productor mundial de pollo y sexto en 

huevo destinando la mayor parte de su producción al mercado interno y a algunos mercados 

externos como Japón: (20 ). 

Por su parte las exportaciones aunque registraron un imponante crecimiento porcentual en 

1999 alcanzando 3.747.2 ton. En el 2000 disminuyeron un 78.66% al llegar a 799.3 ton. Y 

volviendo a incrementarse en el 2001 a 1459.4 ton. (Cuadro 12 ). 
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{Cuadro 4) 
En Términos Numéricos la Evolución de la. 

Producción Nacional de Carne de Pollo en el periodo 

( 1994 - 1999) 

Afio Producción Nacional 
t ton\. 

1994 1.126.008.0 

1995 1.283.867 .o 
1996 1.264.366.0 

1997 1.441,905.0 

1998 1,598,921.0 

1999 '· 731.538.0 

1800000 
1600000 
1400000 

¡ 1200000 

J 1000000 
800000 
600000 
400000 
200000 

o 
...._<>;~ ..._0;°""" ...._<>;.¡> ...._<>;~ ..._o,di> ..._,g..°" 

Aftos 
---------- -------~ 

Fuente: Centro de E.stadfstica Agropecuaria /SAOAR. 
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(Cuadro 5) 

Importaciones mexicanas de carnes de pollo frescas, refrigeradas o 
congeladas 

Fracción 

n207.11.01 

0207.12.01 

0207.13.01 

0207.13.9< 

0207.14.01 

0207.14.9~ 

0210.90.0~ 

Incluyendo aves saladas o en salmuera. 

( Toneladas ) 

En el periodo 1994 - 1999 

Denominación 199• 19115 11196 19117 

Sin trocear fresco v 4 958.50 2 718.80 2 394.80 2 928.90 

Refriaerado 

Sin trocear. 
Connelados 2690.4 831.6 477.4 744.8 

Mecánicamente 

Deshuesado , 529.10 7 102.30 13652.60 26255 

Los demás 21 200.00 24 654.70 31 846.30 35 504.10 

Mecánicamente 

Deshuesado 45117.50 40 272.10 41 470.90 so 547.00 

Los demés 43 875.50 36 378.00 36 378.80 39 799.90 

Aves Saladas o en 

Salmuera 2 746.10 9 985 ... 0 

Total 1119,370,IM 111 957.!Yl 1128921."" 4 85 785.U 

Fuente: Centro de Estadisticn Agropecuaria I SAGARPA 

TESIS cm·J 
"FALLA DE utüGEN 

19118 1111111 

3 079.00 2 382.80 

748.8 403.9 

42 284.80 52 787.50 

33 94&3.20 33 823.80 

53 828.20 49 885.00 

41 544.50 43 161.80 

16,469.40 16691.40 

191 8117."" 141111136.00 



(Cuadro 6) 

Tendencia de las Fnacciones 0105.11.01 y 0105.11.02 de Aves para Pie de Cria 

Para Engorda y para Abasto ( Cabezas ) en el periodo 

-J 
c3 

(1994-1999) 

Fr•cclón 0105.11.01 0105.11.02 

Allo Pollo Proaenitoraa 

1994 1,499 220 465,267 

1995 943.225 582.126 

1996 1,363 834 743 876 

1997 2 333 326 742.972 

1998 6 712,785 777.806 

1999 2 362.086 55"4 839 

Importación de Aves pa,. ple de Crfa y 
pa,.Abasto 

8000000 

7000000 

6000000 

5000000 

4000000 

3000000 -

2000000 

1000000 

o 

-·~,\·~::: ~ ~~~·~"'-iF-?:~'.::·J;::~:_;_:):~:·.,Y~ ... ::.""'! 

:-;/·:~ .. :, ~- ~::;:._: ·: ..... :;;;~:'.1i._·: · .r::; ~'."{'.F~~ 

;-~'~'! "::~.~~: .... •. "-'.':>.-:.~~; ~~ ·:·· ~:.. ·S,~ :·:··~ 

Allo• 

•Pollo 
• Progenitoras 

Fuente: Centro de Estadística /SAOAR-
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(Cuadro 7) 

Tendencia de las Fr11cciones Importadas de Carne de Pollo ( 0207.13.99 y 0207.)4.99) de 

( 1994-1999) 

Canales y Trozos de Aves ya sean Refrigerados o Con~elados o en Salmuera 

Afto CUDO lmoortado º/o 

1994 25,000 65,075.4 260.3 
1995 25,750 61,032.7 237.02 
1996 26,522 66,225.7 257.23 
1997 27,316 75,304 275.65 

1996 26,136 75,467.7 266.27 

1999 26,962 76,965.6 265.63 

Importación de C•n•le• y Trozos de •ves, 
Refrlgerdos, Congel•dos o en S•lmuera 

90000 . ,,,_, .. ;;,;,:. ;~<.·;~·~; ... ~· .. ;,-····,:: .•.• : .·. '1-<:· 
~gggg :;:.<-.'·'·,st'7_i!'.e:l'•'f/o;.• ,~, 1 !gggg ... ;-~,~.:'-'-'Cl".?;• ;:o.-:- .... ,., 

~ 30000 
2<1000 
10000 

o 

.... o:.~ .._o:.°""" .... o:.°"'<> "'°"e;;. .... o:.°"'?:> "'°"cg> 
Aftos 

Fuente: Centro Agropecuario de Estadistica /SAGAR. 
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(Cuadro 8) 
Tendencia de las Fracciones Importadas de Carne de pollo ( 027.11.01 y 0207.12.01 ) de 

( 1994 - 1999) 

Aves sin Trocear Frescos o Refrigerados y Congelados. 

• .. ... .¡ 
e: 
{!! 

Afto Cupo. Ton. Importado º/o 
1994 13,000 7,648.9 58.83 
1995 13.390 3,550.4 26.51 
1996 13,792 2.827.2 20.49 
1997 14,205 3,673.7 25.86 
1998 14,632 3.827.8 26.16 
1999 15,671 2.786.5 18.48 

Aves sin Trocear Fl'9acos o Refrlger11dos y 
Congelados 

18000 
16000 

:.~ __ 1.;h~· i -~~·>·:.~ 14000 
··~t}.7:.' ~." •:,.; 

12000 .'· •. 
·_~_ ... :;.¡ 
...¿¡:·~ ·, •· ;,,:. 

10000 
8000 

if[f;:~ _;-' ~;,~ ~ ~ . .:'' 
i':~: ·>:.; :-;. .. 

6000 
4000 ~ 1 - • 2000 -,--

1 l 1 ; 

¡m~~~~-
1 •Importado 

.1. ¡a % 
=l-.O-"--m-----111--111¡_,..¡ L_ ___ --1 

• • . '. o 

---- . ~~~-1995 19s:ñ~997 1998 199~ - ____ J 
Fuente: Centro Agropecuario de Estadistica I SAGAR. 
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(Cuadro 9) 
Tendencia de las Fracciones Importadas de Carne de Pollo ( 0207.13.01 y 0207.14.01) de 

( 1994 - 1999) 

Pollo Mecánicamente Deshuesado 

Afto Cuno lmoortado º/o 
1994 27.000 46,646.6 172.76 
1995 27,810 47,374.4 170.35 
1996 28,644.3 55,123.5 192.44 
1997 29,503.6 76,802 260.31 
1998 30,388.7 96,077 316.16 
1999 31,300.3 102,672.9 329.02 

r·----. 
¡ Pollo Mecanicamente Deshuesado 

120000 

100000 

... 80000 .. 
~ 
.!! 60000 .. e 
~ 40000 

20000 

o 

°"~ e,<=> °"~ P.:- e,'b .._q,c!i'-> 
"' 

.._q; 
"' 

.._q¡ ~ 

Afto 
L __________ -

Fuente: Centro Agropecuario de E."itadlstica /SAOAR. 
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(Cuadro 10) 

Tendencia de la Fracción Importada de Carne de Pollo ( 0210.90.03). 

Aves Saladas o en S•lmuera. 

Cabe scí\alar que en el afio 1996 se crea la fracción 0210.9003 .. Aves Saladas o en Salmuera•• 

la cual fue gravada originalmente con el 10% de arancel y que para el ano 2000 es objeto de 

un impuesto de importación del 3%. 

Afto lmnnrt.clón 
1996 2,746.1 
1997 9,985.4 
1998 16,469.4 
1999 16,691.4 

r------------------··· ... 

Aves Saladaa o en Salmuera 

18000 ,...,--,------,--------,----, 
16000 
14000 

1 12000 

~ 8000 
~ 

4000 
2000 

o 
1996 1997 1998 1999 

Aftoa. 

j 1111mportaci6n l 

Fuente: Centro Agropecuario de Estad(stif;.U /SAGAR 
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(Cuadro 11) 

Importaciones Mexicanas de Carnes Frescas. Refrigeradas o Coageladas ( to•eladas) 
incluyendo la!I Importaciones de Carnes procesadas a Pastas. No incluye aves Salada• en 

el periodo 1994-2001. 

Año lmoorhlclón 
1994 119,370.9 
1995 111,957.5 
1996 126.175.8 
1997 155,779.7 
1998 175,428.5 
1999 182.444.6 
2000 196,628.3 
2001 270,227.1 

~;;;;.,lo~.;s ;,;, ca~~.; de pollo 

1 

1 
.!! 

l 

200000 

150000 

100000 

50000 

o 

-·..:·-,, . 

-:- -.· 
,, 

; ~ - -
1 .__I 

~ ~ 
~ 

~ Ji " . " ·? ~ :~ ~ 
1994 1995 , 996 19Q7 1998 1999 2000 200, 

Año 

\ m Importación J 

1 

·--_J 
Fuente: Coordinación General de Ganadería./ SAGARPA. 22101/02 
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(Cuadro 12) 

Tendencia de las Exportaciones de Carne de Pollo hechas por M6s.leo en el periodo 1994-
2001. 

i 
1 

4000 

3500 

Ai'io Exportaclone• 
1994 90.9 
1995 1.288.8 
1996 1,668 
1997 2.382.3 
1998 2.661.3 
1999 3.747.2 
2000 799.3 
2001 1.459.4 

-------------- ---·--------~ 
Exportaciones de Came de Pollo 

3000 ·t---------~ftl---'--'--1 
.,; 2500. 

i 2000 1------Hl-ID-IH-----I 

~ 1500 
1000 

500 

o 

~ ExportacionH I 

L____ ______ ._ 

Fuente: Coordinación GcnC?'Bl de Ganadería I SAGARPA. 
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15 )Consec11encia!I del tratado. 

Los Estados Unidos han tomado al Tratado de Libre Comercio de América del Norte como 

un medio para presionar a México a que establezca la apertura total de su economía. a la vez 

que ellos han buscado los medios para recurrir al proteccionismo del mercado estadounidense. 

por medio de barreras _no arancelarias. Esos medios han incluido demandas vinculadas a la 

ecolog{a (como en el llamado. cmbarsC? atunero}. o bien al pretextar exigencias vinculadas a la 

seguridad como en los .ti:añS-~ortes. para prohibir la entrada de los camiones mexicanos. o por 

medio de nonnas ·sanitarias en avicultura contra enfennedades como la Salmonelosis; 

Newcastlc e lntluen7.a Aviar entre otras Normas. 

La fr~c~e~~-i~ -~e·. JOs. liiigios emprendidos por Estados Unidos es prueba contundente de que 

no se· trata ·de.:·casos aislados. sino de una estrategia diseñada y aplicada para tomar del 

TLCAN,' 10 que les _beneficia y sacarle la vuelta a su participación. en otras áreas en las que 

los otros paises tienen competitividad. 

En sí el tratado no está,disei\ado para los productores y pecuarios mexicanos. sino para los 

extranjeros; nÓ.será México_ el que se vuelva exportador.,. los exportadores principales serán las 

corporaciones· que- vengan a:~nstalarse y de aquí exporten. (10 ). Ya que los primeros 8 ai\os 

del Tratndo asl lo demuestran. 

Desde ta perspec;:tiva de EU~ evidentemente hay quienes esperan ganar mucho con una mayor 

apertura del mercado m~xi.cB.no, n través de mayores ventas, nuevas perspectivas de inversión 

y mano de obra barata. 
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16) Conclusiones: 

1) La reciprocidad bajo la cual se firmó el acuerdo del Tratado de Libre Comercio de 

América del Norte .. no se ha respetado ya que México no ha podido exportar al pats de 

Estados Unidos toda la cantidad programada de sus productos avicolas .. debido a que 

este pafs ha puesto obstáculos tales como barreras no arancelarias ( Sanitarias ) 

impidiendo el paso de productos avicolas por enfermedades co1no Newcastle. 

Salmonelosis e Influenza aviar. Siendo todo lo contrario para Estados Unidos .. ya que 

desde que se firmó el TLCAN ha exportado productos a México a precios más bajos que 

los de la producción nncionnl9 con la aprobación tácita de nuestras autoridades en el 

ramo. Dejando a las empresas nacionales a disposición de un mercado monopolizado y a 

una competencia interna y externa que cada dia tennina por absorberlas y eliminarlas 

por falta de tecnologfa y capacidad económica principalmente. 

2) Las notables asimetrías entre la avicultura mexicana y estadounidense han ocasionado 

que los pequeños y medianos productores se asocien a grandes empresas .. con el objetivo 

de fortalecer sus procesos productivos y de no quedar al margen de un mercado cada 

vez más competitivo. 

3) La importación de productos avlcolas de Estados Unidos pudiera llegar a desplazar la 

producción nacional. Ya que ésta se incrementará más el próximo año ( 2003 ), al 

quedar los productos de importación libres de impuestos y barreras no arancelarias. 

4) El gobierno debe entender que no es sólo finnar acuerdos comcrcialcs9 sino impulsar el 

crecimiento y la competitividad de la economía nacional, poniendo énfasis en el sector 

agropecuario para asi poder consolidar un mercado interno competitivo en el ámbito 

mundiat Ya que el Tratado de Libre Comercio solo ha sido favorable principalmente 

hacia. un solo pals ( Estados Unidos). 

5) Es de gran importancia la revisión del marco jurídico del TLCAN y rcncgociarlo ya que 

en realidad más que propiciar un beneficio al sector avícola nacional en la mayoría de 

los casos deja a los productores y empresarios a disposición de la competencia externa 

que resulta ser más atractiva por sus bajos precios9 ocasionando así la desaparición de 

los productores nacionales, y por otro lado no favorece el acceso de los productos 

nacionales a la cxponación. 
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