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OBJETIVO DE LA TESIS

o Crear una herramienta de apoyo tanto para el estudiante como’
para el profesional asi como la gente autorizada en la carrera de
Licenciado en Contaduria; en el desarrollo y crecimiento del sector
industrial.

e Formar un criterio de evaluacién y desarrollo de las empresas
junto con las personas que lo conforman para estimular a estd a
un mejor incremento de capital y la inversién en nuestro pais.
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INTRODUCCION

" La cuttura eglpcia, una de las mds antiguas, préclico la contabllidad, tenlia
que controlar los tributos, y los blenes que posela el faradn y sus gastos, Asi
fodas fas cuturas de la antigliedad. Enla édqd media, con el desarrolo de
los centios comerciales, las cruzcdas; " Ids ghénos de conquista efc,
Continuo el avance y aplicaclén de la contabllidad, aunque en forma
todavia rudimentaria y solo como medio de informacion. En el siglo VI, con
el desarrollo de ka aclividad mercantil, es cuando la contabllidad aparece
como una técnica muy pareclda a la que se uliiza actualmente, Con el
Renacimlento, la investigacidn de la imprenta vy los descubimientos se
propaga conocimlento de la contablidad, Se considera como el pionero
de la partida doble a Benedetto Cotrugil Rangeo, qulen en su obia * el uso
de tres libros®. Un mayor, un diardo, y un recordatorio, Pero la obra mas
conocida es la de Fray Lucas De Paclolo, qulen redacto un tatado de
contabiidad llamado SUMMA, en 1492, donde establece los lbros
principales vy las reglas para su manejo, definiendo el aspecto mecdnico
de la contabllidad.

Todos los pueblos y cultuias desde los tiempos remotos practicaron la
contabilidad aunque en forma muy rudimentaia, y por necesidad de
control e informacién financlera, Su Iniclo fue con la division de trabalo, 1a
inversién de la escritura y la ufilizacién de una medida de valor,




* La nanativa tiene su punto de ponlda enel advenlmlemo de Io Revoluclén -
Indusmol Y. el comerclo, pfoducto de la modernlzcclén y de la‘ libre .

valores,

El Licenciado en Contaduria es un Profesional, orientado al manejo de
técnicas para satisfacer mittiples y diversas necesidades de control e
Informacién financlera que presenta foda oiganizacién. La preparacion
profesional que liene el Licenclado en Contadura o capacita para
satlsfacer mediante actividades especificas y operaciones de sistema de
contiol, la revisién de sislemas de confrol y finalmente el andlisis y la
inferpretaclén de los estados financieros.

El medio que dspone €l Llicenclado en Contaduria para realizar
adecuadamente las tareas de control e informacién financiera es la
confablidad requiere de la aplicacién de cilferllos mds que de reglas
mecénicas impuestas.

Por la necesidad de répidas transformaciones en la contablidad se
identificaré una sefle de beneficlos que puedan dervarse de la
contabillidad por actividades, mejorar las declisiones de hacer, comprary la
estimacidn de precios que se basan en un costo de produccion que reflgja
el proceso de produccion.



Faciltar la eliminacién de desplfanos pemitiendo detectar las actividades '
que no afade valor, fomentar la mejora contintia vy €l control de calidad
total ya que la planificacién y el control son dirigidos al nivel de procesos,

Por lo que se deriva este proyecto con refefencia a una Persona Fisica con
aclividades empresariales det glio de herrgjes, cuyas caracteristicas y
obligaciones fiscales se limitan para el crecimiento de esta se crea una
necesidad de aumentar el capital asf como soclos. Que pueden favorecer
los expeciafivas del cliente, como a al empresa, estableclendo diferentes
departamentos de contratacién de personal capacitado y organizacién
contable que determina, coordina y conlrola fos elementos necesarios
para el regisio de los hechos u operaciones de las entidades
administradoras con finalidad de un método de investigacidn comandados
por los elementos como catologo de cuentas, eslados financleros,
documentos contables y sistemas contables.

‘la finalidad de las Personas Morales constituye en la combinacin en los
b ,tgcursos humanos, fecursos nalurales y frecursos tecnoigicos y caplial,
Eét_dbleclehdo sus organizaclones administativas,

' Lc ddmlnlstroclén administrativa es un proceso encaminado a lograr un
oblefivo previamente filado derivado de diversas actividades y recursos
necesarios par alcanzar los objelivos de la empresa. La oiganizacién de los
distinfos sectores de la economia a fravés de la efectividad y eficiencia.



La administiacién ﬂnqhéiera es un drea que aplica princlpios financleros
denfro de una organizackén para crear y mantener valor mediante la foma
. devdeclslonés yuna qdmlnlsiroclén correcta de recursos,

: EI piocésd contable surge en la contabllidad como consecuencla de
reconocer una serie de funciones o actividades eslabonadas entre s, que
desemboca en el objefivo de la propla confablidad, las funclones que
permiten que la contabllidad alcance su objetivo son: el establecimiento
de un sistema de infomacidn financiera, la  cuantificacién  de
fransacclones, el proceso de datos, la evaluacién de la evaluacién y la
comunicaclén de la misma, dichas funciones dan origen a cada una de
las fases de! proceso contable las que se han denominado sistematizaclon,
valuaclién, procesamiento, e informacion.




CAPITULO 1

DISPOSICIONES GENERALES




Bl CONCEPTO PERSONA FISICA

_El 581 human es consldercdo Indvidualmente y debe de Ilenor Ios quulsllos que ‘
ley establece pora serlo. ’

lesde ‘el momemo que un Indlvlduo es concebldo,.

queda bajo Id Zpr'c_>t\e‘ccld‘>_h'de _

Y sekentlende por hocldo“

n cuanto allas be‘régjho‘é'ﬂs'lcds' se les fomardn en cuenta cuatro cqfocfeﬁétlcos: e

! ue es la denomlncck‘)n verbal o esciita de la persona y que sive
Alngulrlo de 1odos las demds que forman un grupo social,

: '2’;‘ADQ‘MICII.IO:>‘Lugor donde reslde la pefsona,

 ESTADO ’CNIL" Relaclén en ka que se halia en el agrupamiento soclal respecio a
) Iosdemés

4 PATRIMONIO' Conjunto de cargas y derechos perlenecientes a una persona
vf"’opr‘eclqble endinero.

Para efectos fiscales son hombres 0 mujeres mayores de edad, que en forma
Individuat confraen obligaciones fiscales, causadas por los ingresos que obtienen
por las actvidades a que se dedican, y pueden ser:

1. Asaladados.

2, Arrendadores de Inmuebles,

3. Enajenacién de blenes.

4. Ingresos por adquisicién de blenes.




o‘."sfde qétMQQdés"emprés'qnoles y profesionales.

s Personias fisic
iibuye

6, Pequenios fes

CONCEPTO DE PERSONA MORAL

Son todos aquelios agrupamientos humanos que son sujefos de derechos Y
obligaciones personalidad juridica diferente a la de cada uno de sus socios ©
asoclados, Tlene la caracterfstica de que puede estar constitulda por la
agupaclén de varias personas flsicas y morales que perciben finalidades comunes
y lictias.

El Cédigo Civil en su Art, del 25 al 28 hace referencia, *Que las personas moiales

pUeden elercltar todos los derechos que sean necesaros para realizar el objeto de
: su ,Instlyfuclén: obran y contraen obligaciones por medio de los érganos que las
'rkepiesent_c‘:n,k asl estd estipulado en los estatutos que conflene la escrilura
* constitutiva'y lds_ leysis comespondientes”.

borgo se hace necesarlo distinguir estas personas entre si por los que es
__chrﬂr q los elementos de derecho que nos establece los atibutos de
sonalidad, lo que hace mds fécll esta fareq.

En cuanto a las caracterfsticas de las personas morales son:
“1.:Nombre o Razén social: El cual se forma libremente pero serd distinto al de las
demds personas jurfdicas y morales.




2, Domiclio; Seié donde se encuentie su administracién pinclpal. -

POR ACTMIDADES EMPRESARIALES DEL REGIMEN GENERAL

IGRESOS GRAVADOS, SUJETO Y BASE

_vlnglesos por actividades empresariales los provenientes de la
4n ‘é"‘dctlvidades empiresariales, industriales, agricolas, ganaderas de
pescay sivicola (At 10 LISR).

“"Réglmen "general de los Ingresos de una persona moral por actividades
empresariales.




Los Ingresos de las personas morales, se Introduce en el Art, 18 de la LISR fracclén
IV que aquellos ingresos derivados de deudas no cublertas por el contribuyente,
serdn consideradas como ingreso acumulable en el mes en el que se consurme el
plazo de prescripcion o en el mes en que se cumpla el plazo que se establece en
la fraccldn Xvi del At, 31 de la Ley, que es de un aiio,

BASE GRAVABLE: A! fofal de ingresos actividades empresariales se disminulran el
tolal ’de deducciones autorlzadas en su caso el resuttado anterior, las pérdidas
- fiscates. pendientes de-aplicar de ofios efefciclos obtenlendo la Utiidad  Fiscal

#::(1) Los personas mofales deberan calcular ef ISR aplicando la tasa del At 10 a

"~ tiavés del Art. 2do. Transliorio Fracclén LXK se establece que la tosa del

Impuesto para las Personas Fisicas y Motales serd del 35% en e ejerciclo 2002,

del 34% en el 2003, 33% en el 2004 y a parir del affo 2005 del 32%,

desaparece el céiculo del Impuesto diferido, a partir del 1 de enero del 2002

las persona fisicas y morales pagardn directamente la tasa del impuesto

establecida sin que fengan la posiblidad de efectuar difeimiento alguno del
impuesto,

(2) Para las Personas Morales se establece en el Art, 11 cuando se distibuyan
dividendos o utlidades que no provengan de la cuenta de utilidad fiscal neta
que eslablece la Ley, se pagard el impuesto aplicando la tasa del 35% durante
el 2002 o la que coresponda a los efercicios sigulentes a la cantidad que
resulte de multiplicar el diidendo por el factor de 1.5385 durante el elerciclo
del 2002 del 1.5152 en el 2003, de 1.4925 en el 2004 y del 1.4706 a partir del
2008,




(3) Dentro del Art. 18 se Infroduce una nueva fraccién IV donde se consideran
ingresos acumulables las deudas no cublertas al consumarse la piescripcién o
la notaria Imposibllidad préctica de cobro y los Intereses cuando se devengan,

-Moratortos a partlr del cuarto mes.

- DEDUCCIONES AUTORIZADAS (Art, 29 de la LISR)

No 'se pemnlie hacer los deducciones sino hasia que estas hayan sido
éfecflvomente pagadas. La suscripeidn de titulos de crédito por el contribuyente
diversos al cheque, constifuye garantia del pago del precio vy la deducclén
procederd cuando el pago efectivamente se realice, o cuando los contribuyentes
fransmitan a un tercero los fitulos de crédito.

Cuando el pago se redlice a plazos, la deducclén procederd por €l monto de las
parcialidades efectivamenle pagadas en el mes o en el eferciclo que
conespondan, excepto fratdndose de las deducciones por Inversiones.
-Devoluciones, descuentos y bonlficaciones.

-Adquisiciones de mercanclos.

-Gastos.

-6 establece como concepto por deducclén las cuotas pagadas por los
patrones al IMSS, incluso cuando estas sean a cargo de los trabajadores.




-Los intereses devengados a cargo serdn deducibles sin ajuste alguno, Los intereses
moratorios, a pariir-del cuarlo mes se deduclén dnicamente los efectivamente
pagados. ' '

-lnvers!ones. .

. ~Dlterenclo emre lnventcno flnc| e inventario inicial, slendo este Ulffmo mayor en
i gcncderfo

0§ lnc' brobles Y pérdldos por caso for1ulto o fuerza- mayor, Traténdose de

cuy monto el dia de su vencimiento no exceda de $5,000.00, cuando

s en el p!ozo de unafioa ponlr de que se Incurra en mora no se hublere logrado su
cobfo.(Se consideraran incobrables en el mes en que se cumpla el affo de
E hcberse incuriido én mora. Cuando se fengan dos o mds créditos con una misma

] persona fisica o moral, se deberén sumar la totalldad de los créditos oforgados
' para determinar sl estos no exceden el monto sefialado.

Cuando el deudor no tenga blenes embargables haya fallecldo o desaparecido
sin dejor blenes a su nombyre se compiuebe que el deudor ha sido declarado en
quiebra o concurso,

-Aporiaciones para constitulr fondos a la investigacién, desarollo de tecnologia y
programas de capacitacién de empleos.

-Creacion o Incrementos de reseivas para fondos de pensiones © jubllaciones del
personal.




N -qujlhterekse‘sr ola pérdida :llriflrdc'lpkfjc{ia.r F

LR

 REQUISITOS DE LAS DEDUCCIONES DEL REGIMEN GENERAL (A, 172 LISR.)

Se eslablece que deberd efeciuarse el pago con cheque nominafivo del
conliibuyente, con tarjela de crédilo, de débito o de seviclos a fravés de los
monederos electidnicos que al efecto autorice el SAT, por todos los contribuyentes,
cuando se tate de pagos cuyo monto exceda de § 2,000,00, Tamblén se
consideran sl fueren cheques, los traspasos de cuentas en Instituclones de crédito
. ocoscsde‘bolsa.

Se podrd conslderor como comprobonte flscol pcrc efectos de las deducclones

“De Id'c'uerdb con el Att, 29-C es opclonal considerar como comprobante fiscal el
' ’Chedue original pagado por el librado o el original del estado de cuenta.,

Sujefos: Las personas que estén obligadas a llevar contablidad y que efecilien el
pago de las adquisiciones de blenes, el uso o goce temporal de blenes o de la
prestacién de serviclos mediante el cheque nominativo para abono en cuenta del
benefictario.




Requlsitos;

BB
2

Que'se tenga elcheque 6llglndl pagado por el libiado.
Conslgnor en eI reverso la clave del RFC del beneficiardo y en su caso sefalar

o en forma expreso y por seporcdo el VA frasladado Identificando las distintas
' ",Iosas cpﬂcobles. o

W

5

%6 cueme con el documento que permita hacer el registro conicble de la

j’opercclén.
'Reglsiror en conlabllidad la operacién que ampara el cheque librado.

Vlnculqr el cheque librado directamente con la operacién registrada en la
contabllidad conservar la original del cheque librado y el ofiginal del estado de
cuenta en los plazos establecidos en el CFF.

Se hace la aclaracion denfro de la fraccldn IV del Art, 31 de la LISR, de que ks
deducciones deben de estar debidamente registradas en la confabllidad v que

oblener a més farc
" decloracién, -

‘sean restadas una sola vez,

- PLAZOS PARA REUNIR LOS REQUISITOS

se étéb_ ©..que deben -reunirse -los requisitos comespondientes a  cada

lizaf las operaclones comespondientes 0 a mas fardar el Gitimo dia

um_entdclén comprobatoria de la deduccién, esto se podrd
ar el dia en que el confibuyente lleve a presentar su




. ‘GAsros No DEDUCIQLI_ES

" Gastos de Vigle, (Art, 32 y 126 de LISR) Los llmltes que esiablece Ia ley son los
sigulentes:

*Gastos de ollmentoclén en el pcls :
+Gastos de alimentacién en el ex1rcn|ero
*Alquiler de autos - ¢
*Hospedalje en el Exirqnlero :

Renta de automévﬂes. Se ‘establece como deduclble la renta de automdéviles
hasta por un monto de S 165,00 dlorbs por cutomévll slempre que el costo del
automdvil no exceda de $200,000.00

" Consumo en restaurante, Se establece ka deducclén del 50% en consumo de
restaurantes, Como requisitos para ke deduccion del 50% se establece que el
pago deberd hacerse invariablemente mediante tarjeta de crédito, de débito
o de senicios a fravés de los monederos electionicos. Los consumos en
restaurantes que cumplan con los requisitos para ser considerados como
gastos de vigle serdn considerados al 100%.

Permanece la prohibicién para los gastos en comedores que por su naturaleza
no estén a disposicién de todos los tabajadores de la empresa y alin cuando
lo estén excedan de un monto equivalente a un salario minimo general diarlo
por cada trabajador que haga uso de los mismos.

En ningtn caso serén deducibles los consumos en bares.



. Los inversiones en culomévlles solo se:én deducibles hasta por un monto de
. $200 000,00,

Los gastos efectuados que no retinan los requisttos fiscales de acuerdo al Art. 29
del CFF,

TARIFAS (A, HLISR) Se cpllcoré el At- 10 ler. pdrafo que sefiala una tasa del
35% tonto poro los pogos provislonoles Y el pago anual,

: PAGOS PROVlSlONALES (A4 LISR pﬂmer pdrraro) Mensuales a més tcrdor elda

clén de pagas provisionales cuando

Enel prlmer e]erclclo flscal, Excepto cuando Inicien operaciones con motivo de
esclslén de socledodes.

_Cuando hubleren presentado aviso de suspensidn de actividades conforme al

Q): ‘Cuando no haya saldo a favor ni saldo a cargo.
: d) Cuando no haya Impuesto a cargo. $6lo se presentard una declaracién sin
Impuesto a cargo, la 29 decloracién sin Impuesto ya no es necesario
presentaria, se presumird que no hay impuesto a cargo Art. 14 Panafo 6. LISR.

) Ein':él segundo elerciclo fiscal sf se hardn pagos provisionales mensuales excepto el
brlfner pago provisional, que serd fimestral; comprenderd los meses de enero,

' ,}ébférb y.marzo; y se considerard el coeficiente de utilidad del pimer elerciclo,
“atn onndQ no hublera sido de 12 meses.




) i Cuondo se lratc del iercer ‘elefciclo en adelante, sl se hcrdn’pogos provislonoles
. mensuoles desde el pﬂmer mes; ya que desde ese momenio yc exlste un elerciclo
: declor_odo o_quAe qg :

CALCULO DE PAGOS PROVISIONALES 'pé IS

Se °; nslderon Ios slgulentes posos para el pcgo provlslonol de Personas Morales
(LISR Am l 4)

: :l . SG determlno el coeficlente de utilidad,
2, Se determina la utlidad para pago provisional.
3. Se determina la ulfiidad disminuida de las pérdidas fiscales de ejerclcios
anteriores que estén pendientes de amortizar actualizados,
4, Se determinard el impoite del pago provisional frimestral,
5. Se efectuardn los acreditamlentos autorizados para determinar el importe neto
del pago provisional mensual,

DETERMINACION DEL AJUSTE ANUAL POR INFLACION

En.vez del cdlculo que establece el Ad. - 7 b de la anterior Ley del ISR que
ensuolmente se deferminaba el componente Inflock)nario de los créditos y
i deudos, se establece ohora un aluste anual por lnﬂoclén en cual se determinard
: de_ la sigulente manera:

1. Se determinard el saldo promedio  anual de los deudas y el saldo anual
promedio de los crédites, Para esto, el saldo promedio anual tanto de los créditos
como de las deudas serd la suma de los saldos al dlfimo dla de cada uno de los
meses del efercicio, dividida entre el nimero de meses del ejerciclo.

n




- 2 Cuando el saldo piomedio anual de los: deudas- sea mayor que el saldo
T promedlo onual de los crédlios, las diferencias se mulllpllccrdn por el factor del
juste onuol y el resultado serd el ajuste anual por inflacién acumulable cuando el
ﬂpromedlo ‘antal_de los crédiios sea mayor, la _diferencia se muliiplicard por el
octor de o]usle anualy el resuttado serd el ajuste anual por Inflacién deducible.

El foctor de o]uste anual se obtendrd al restor la unidad al coclente que se
obtengo de’ dlvldlr el Indice Nacional de Preclos al Consumldor del Uttimo mes del
el clo de que se trote del mlsmo lndlce del ultlmo mes del e]erclclo Inmediato

eda gxifdh]erq}Sé yaiucird(i a la paidad exislente

5 dos c favor por confibuclones se considerard crédlios a parir del dia
s!gulenie, oquel en que se presenta la declaracién correspondiente y hasta la
echo en que se compensen se acredlia o se reciba devolucion segun se trale, A
(-] {espedo,’ los pagos provisionales de impuestos no constituyen un saldo a favor
r"lo' tanto. Estos no deben ser considerados dentro de los créditos,

v Por el ofro lado deberdn conslderarse como deudas las contibuclones causadas
desde el Ultimo dia en que deban pagarse.



; ' ;‘ El olusie o “ol por nﬂcclén represemo desds e punto de vlsic: ﬂscal
. disminucion’ del poder adquisiivo” que suife tn crédito’ (o que nos: debe) o una

CUENTA DE UTILIDAD FISCAL NETA (CUFIN A, 88 P-1)

nos Moxales llevardn una cuenta de utlidad fiscal nefa esta cuenta se
onofé de la suma de todas las utlidades de cada elercicio excepto la del
icio preseme mds tos ingresos, dividendos o utlidades percibidos de paralsos
fiscales nﬁés los dividendos percibldos de Personas Morales residentes en México
méhbs dividendos o utlidades distibuldas de las Personas Morales residentes de
Méxlco que reduzcan su capltal, cuando estos provengan de esta cuenta
(slempre que exista saldo suficlente para efectuar los retiros) sin incluir dividendos o
utilidades en acclones o los refnvertidos en la suscripcién o aumento de capital de
la misma persona que los distibuye, dentio de los 30 dios sigulentes a su
distribucidn, el saldo de esta cuenta es la CUFIN.




b :'Codo ver que se vaya a sumar o dividir un dividendo. primero se acfualizard el
. 'soldo que ) tenga de esta cuenta por el periodo comprendido desde el mes que‘ ‘
5o efectué la ulima actualizacién hasta el mes que se sumard o diminuird un
dividendo también se actuallzara el saldo que se tenga el 31 de diclembre de
cada ejerciclo, sin Inclulr la utiidad fiscal empresarial neta del elerclclo presente

solo de ejerciclos anteriores,

UTILIDAD FISCAL NETA,

S En cuomo ala Utllldod Flscal Neta, al determinar la cuenta de Utllldod Flscol dely :

La Utlidad Fiscal neta se determina de la sigulente manera:

Resultado Fiscal del ejercicio actual,
Menos:

1.5.R. correspondiente al resuliado fiscal del ejercicio actual,
Menos:

Pariidas no deducibles de ISR exceplo las sefialadas en el Art, 32-Frac.-Villy
Frac.-IX de la LISR,

14




. DiSMINUCION DE CAPITAL,

: : _Cuéhdd los empresas fesidentes en México disminuyen su capilal, se deferminard
N Ié (jtllldbd distibuida restando el reembolso por accién; ol saldo de la cuenta de
_-‘caplial de aporiacién por accién y el saldo de la ¢uentd:aé' utildad neta por
accién cuando el reembolso por accién sea moydr dela _sufha de los saldos, la
diferencia serd la utiidad distibulda por accldn, la cudl se multiplicard por el
nimero de acciones que se reembolsan para deréim!nor la utiidad distibulda
gravable,

DECLARACION ANUAL,

. 'Los”’Personcs Morales de conformidad con el Ait, 10 de la LISR menclonan que el
-pago del Impuesto del efercicio se pagard mediante declaracién que presentardn

onté las oficinas autorlzadas, dentro de los tres meses sigulentes a al fecha en
. kque fermine el elerciclo fiscal,

Duranie el efeiciclo se efecluardn pagos provisionales mensuales que se
acredltardn al pago anual determinado,

El resultado fiscal del elercicio se determinard como sigue:

Ingresos acumulables del ejercicio,
Menos:

Deducclones autorlzadas de! efercicio.
lguat:

Ulilidad fiscal del ejerciclo.

15




- Menos: : ‘
En. su-caso pérdldos pendlemes de opllcor cc1uollzados de elerclclos,
fgnterlores : :

'o copltal y 1robo]o generen un

Inresoonuol dec ‘r‘c:d'oyc':'l'lSR 0 000 00,

De Io mlsmc manera las empresas de nuva creacién, duranle el piimer afio de
funclonomlemo (At 126 Froc )

lqs empresas de nueva creacién goedicadas a
la - elaboracidén de ' un prod ’ : riuevo durante los dos primeros afios de
funclonamiento. (Adt, ]26 Frac., )As{ como las empresas de  industria extractiva,
de nueva crecclén, durcme el péﬂodo de explotacién,

La ley Federolydel Trobc]o en su An 122 menclona que el P.I.U. debe pagarse
dentro de los 6 dI‘ JUlentes a la fecha en que deba pagarse el ISR anual,

 para lcs Persbncs Morales dentro del mes de mayo.

v !l‘.'oébersdnvdsfque_'fle‘nenl defeécho ol reparto de fa P.T.U,

16



" 1. Los direciores, acministradores y gjéremés generales no bthclbér?:h enlaPIU,

: 2, 2, Los trabajaddres de conflar ponlclparé siempre. que 4 solaro no exceda
i en mds de un 20% dl salaro del #rdbajador de plonta de mds afio salario dentro

17



Ajuste anual por Inflacién,
‘Ingresos por dividendos o ullidades en acclones, o 1os que se relnviertan dentio de
:‘lés:ffélri:a"alos sigulentes bi o

]enockSn 'dé ,cctlvc':s flos y la ganancla
blenes..-

lont edﬁdélonés ‘autorizadas por la LISR, exceplo las inversiones v el ajuste
anual por inflacién del A, 46.

Menos:

la cdntlddd que resulle de aplicar al monfo original de las Inversiones. los
'pOfclentos que para cada bien determine el contiibuyente, sliempre que no sea
mayor a los porclentos sefialados en los Art, 39, 40 0 41 de la LISR.

Menos:

Deduccidn de la parte no deducida del monto original de bienes enajenados o
desechados en el gjerciclo presente,

Menos:

El valor nominal de los dividendos que se reemboisen, siempre que los hublera
recibido el contribuyente mediante ia entrega de acclones de la misma socledad
que lkosrdlsmbuyo o.que los hublere relnvertido dentro de los frelnta dias sigulentes
a su distibucién ~en la suscripclén © pago de aumento de capital en dicha
socledad, - ’



Menos:
o Pérdida comblorla por crédltos o] deudos en eI extranjero,
- lgual ' ‘ o oo
Remc grovoble de P.I.U. en Personos Moroles. S

10% del Al.] + resolucién de i 39 Comlslén Naclonal paraP.LU.

SUJETOS'DEL;IMPUESTO. )

La: Personos 'F_lslc;{:s y kas Morales esidnr obligadas dl pago del ISR en los sigulentes

| I.OS RESIDEN]ES EN Mé)(!CO Respecto de todos sus ingresos cualquiera que sea su
3 Ién de lo fuente de riqueza de donde procedan.

o IL LOS RESIDENTES EN EL EXTRANJERO, Que tengan un establecimiento permanente

. obase fila en el pals. respecto de 1os ingresos atiibuibles a dicho establecimiento o
base fila. (A, 29, 39y 4° die fa LISR).
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m LOS RESIDENTES EN EL EXTRANJERO respecto d Ios lngresos procedentes de
!uentes de rlquezo E tucdos en ierrllorlo naclong
estobleclmlemo permonente o bose ﬂ]a en el pcls o cuondo feniéndolos, estos

cuando no tengan un

. OBJETO: Gravar 1os Ingresos (Ar. 120 de laLISR). -

Efeéilvo.

- 2En bIenes e
'_,_3 En sexvlclos.
s4Encrédio,

5.0 de cuolquler oiro Npo

“Nose cc)nslderqn Ingrésos: =

-4, Valuor 5 ccclones por el méiodo de ponk:lpc:clén (Boletin B-8 IMCP).
. ‘:5 Reevaluoclén de octlvos yde su capital (A, 116 de la LGSM v Boletin B-10
MeR).
6, Los deendos 0 ullidades que se perciban de otras Personas Morales
residentes en México: pero se acumulardn para efectos de la P.T.U.
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SUUETOS:

: ! 1 Los Socledodes Mercontlles .
2, Los Orgonlsmos Descentrollzc:dos que recllcen activldodes empfescrloles (At
16 del CFF) ‘ : :

£ fa:esiobleclmlento permanente o base flja en el pals, respecto de los ingresos
. ‘.-fi"om’bulbles a dicho establecimiento permanente o base ﬂ]a.

.= El resutado fiscal (Art. 10 de la LISR).

e

35% (A 10 Bl lsR),

o Pord Persohqs Mérdles también se consideran obleto del impuesto, los dividendos
0 utiidiadies distriouidos, v los reembolsos de capltal que se consideran dividendos
o utiidades y que no provengan de la CUFIN.
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1.4 OBLIGACION DE LOS SUJETOS,

h'él'lmppesio, '¢omb en cualquier ofro fributo una vez que se halla reallzado el
‘eSUpuésytltd,‘d"e hecho previsto por la ley impositiva, se ha realizado o que se
' ‘Ildrho hecho generador, surge la obligacién fiscal donde hay un sujeto activo y un
sujeto pasivo de la obligacion siempre el sujefo aclivo es el Estado que esta
representado por La Secretaia De Administracién Tiibutaria, Seguro Social, Las
Secretarias de Fianzas, estalales, Infonavit, efc. El sujeto pasivo pueden sero las
Personas Fisicas y Morales, clicunstancia que se confima de lo dispuesio por el Art.
Tro. del CFF que prevé que las Personas Fisicas y Morales estén obligadas a
contribulr para los gastos plblicos conforme a las leyes fiscales respectivas, Asl
como el Arl, 4to, De la Constitucidn Polifica de los Estados Unidos Mexicanos.

el CFF menclona que deben solcltar su Inscripcion f
nies ante la SHCP las:

a); Las Personos Morales, Att, 27 CFF.

nos Fisicas. Ar 133 LSR.

' : c) Opclénpora los residentes en el extranjero,

; d) Las pérsonas que efeclien pagos por sueldos y sakirios de acuerdo a la
L LSR

22




et obllgaclén,se"reollzord conforrne <
E resoluclén mlsceléneo ﬂscol que Io al
: Lm vR2 'formulc:rlo de reglslro'

k(egyids de cardcter general o
da a conocer para fales efectos:

: ,'De ccuerdo ol Art 14 del RCFF ndose de socledades mercantiles,
: senolordn el nombre dela persono a q hoyc conferido la administracion
i unlco, dlrecclén genefol cuclqulero que seq el nombre del cargo con que se
e deslgne. Asimismo, presentordn los ovlsos slgulenteS'

1. Camblo de denomlnqclén o rqzéh sodial,

2, Carmiblo de dormiciio fiscal,

o 3Aumento od Ién @ie obligaclones, suspensién o reanudacién de

clén en el registro federal de contribuyentes.

: ! I Art 15 del RCFF establece los plozos v los supuestos para realizar esta
BT Inscrlpclén.

. ;] +, Las Personas Morales residentes en México, a partir de que se fime su acta
...constitutiva,
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Los Personos Moroles tesldentes en eI extranlero desde que se realicen las
'Vsltuoclones ]urfdlccs o de hecho que den lugar a lo  preseniacion de las
: decloraclones perlédlcos.,

2

. : Los pe(sonos que efectuen pogos por sueldos y salarios deberdn presentar
-2 al Inscﬂpclén por cuemo de sus empleados o frabajadotes, computdndose
,el plczo o] panlr de que se lnlcle Ia prestacion del senvicio,

vf.:" 3

ﬁlsias deberén solicifar su Inscripcién en el registro federal
o 'de conmbuyentes, asl como las personas que hubleran adquiido sus acclones

. a uovés de mercodos reéonocldos o de amplia bursatiidad y dichas acclones
) conslderon coldcodcs entfe el gron publico Inversionista siempre que el
soclo o ccclonlsic no hubl sollcliado su reglstro en el lbro de soclos y
occlonlstos. : :

o '4. Los soclos o

B LLEVAR coNrgajuDApy‘(v
a) En forma manual, mecanizada electiénico o combinado; (At 27 del RCFF)
b) nghdo se haga de forma manual 6 meéénlco se deberd llevar el lbro diario y

| mayor, trcténdose de registio electrénico llevard como minimo el mayor (A,
7 RCFF)

c) Debéré ser analifica y registrarse a rﬁés tordar dentro de los dos meses
sigulentes a que comespondan las actividades. (A, 28 F, Il del CFF),

d) Dicha confabllidad se llevaré en el domiclio fiscal, salvo en caso contrario
cuando oblengan autorzaclén y slempre que dicho lugar se encuentre
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- ublcado en Ja misma_poblacién en|

- contribuyente, (Ant. 28 iac: Il del CFF y A, 3

ormuiar estados de posicién financlera v levantar Inventarios (Art, 86 Frac: V LSR y
. 26 RCFF) Ll '

§' V_scdlby debe estar a disposicién de las autoridades
xcepcion de lo que sefidla el Ail, 34 del RCFF respecto a poder

adoc rﬁentaclén y la confabilidad deberdn conservarse durante el plazo en que
S de.k c;bnforrﬁldcd con € A, 67 de CFF se exiingan las facultades de las
" auloridades fiscales, confada a padit de la fecha en que se presentaron o
debleron haberse presentado las declaraciones relacionadas con ellos. Tratdndose
de contablidad y documentacién comespondiente a actos cuyos efectos fiscales
que se prolonguen en el tiempo, el plazo de referencla comenzard a computarse
a partir del dla en que se presente la declaracion fiscal del ulimo efercicio en que
se hayan producido dichos efecios. Cuando se frate de la documentacidn
cerespondiente a conceptos fespecto de los cuales se hublera promovido algin
recurso o Juiclo, el plazo para conservaria serd a parir de la fecha en quede fime

* la resolucién que les ponga fin.
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Esto implica que’ k: contobmdod yla docurneniaclén en cucnto asu conservoclén
3 ‘y guordc serdn de 5a 10 onos, segun el caso. '

Se esta ece que deben reunlrse los requisitos de cada deducclén, al reaiizar fas -
operaclones correspondlemes 0 a'mds fardar el tltimo dia del gjercicio,

Traténdose de la documentaclén comprobatoria de la deduccién, esta se podra
: _théne( ‘a.mas fardar el dia en que el conlibuyente deba presentar su
declaracion.

Respecto a la documentacidn comprobatoria de las retenclones y de los pagos.
los mismos deben reallzarse en los plazos que al efecto establecen las
disposiciones fiscales y la documentacién comprobatoria que se obtenga tamblén
en dicha fecha.

[V, EXPEDIR COMPROBANTES,

Que regule los requisttos fiscales siguientes (Arl. 86 Frac, Il LISR, 29 y 29-A CFF),

a) Deberdn estar impresos por establecimientos autorizados.
b) Yteneria sigulente informacion:

1. Nombre, Denominacién o Razén Soclal, domicllio fiscal vy clave del registio
federal de contribuyentes de quien los explda.

2. Nimero de follo.
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3, Lqury’fe_éhdyd expedlclén .

- La ‘numé;cclén de los comprobantes impresos debe ser consecutiva,
onslderondb Inclusive los comprobantes cancelados al témino de su vigencia,

c I ndo no se usen en su folalidad fos comprobantes o blen se recuperen como
o resultado de una devolucién, se conservaran los sobiantes o devuelios anolando
‘en ellos no solo la palabra "cancelado?, sino fambién la fecha de cancelacion.

Se establece que deben reunirse los requisifos correspondientes a cada
deduccién, al realizar las operaciones correspondientes © a mds fardar el Gtimo
dia del eferciclo. Tatdndose de la documentacién comiprobatoria de la
deduccidn, estd se podid oblener a mas tardar el dia en el que el contribuyente
deba presentar su declaracion, Respecto de la documentacién comprobatoria de
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; ) a8  en forma expresa en
sus comprobantes a leyenda *Pago en tina sola exhibicién :

3 CO stacién se cobra en parcialidades, en 6l comprobante se deberd
 Indicar ademés el Importe de la parcialidad que se cubre en ese momento,

Cuando.el co‘bronde fa contraprestacion se hace en parclalidades, por el cobro
.kqug,qe:_lds‘mlsmos se haga con posterioridad a la fecha en que se hublera
éxbedldo el comprobante a que se refiere el parafo anterlor, los contribuyentes

~ deberan expedrr un comprobante simplificado por cada una de esas
parcialidades.

El comprobante simplificado que se expida confoime a lo anterior, debe contener
los sigulentes requisitos:

DATOS IMPRESOS EN EL COMPROBANTE,
1, El nombre o denominacién del contribuyente,

2.~ Domiclio fiscal,
"3, Clave delRF.C.

;Troténdose de contribuyentes que tengan mds de un local o establecimiento,
debefén sefialar en los mismos el domicillo del local o establecimiento en el
: Ue se expldan los comprobantes,

5, -Contener impreso el nimero de folio,
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6. Lugary fecha de expedicién. .

gy DATos QUE INSERTAN AL ELABORAR EL COMPROBANIE.' i

1 Clove del R “C. de la perso 'ovord qulenseexplda. B

porclolldcdes (pﬂmer comprobcnte emmdo]

"’Sl eI comrlbuyente efectuo el pcgo mediante irasposos de cuenta en instituciones

i de crédho o casas de bolsa podia optar por considerar como compiobante fiscal

: Ael oﬂglnal del estado de cuenta que al efecto emita las mismas, slempre y
cuando contenga o siguiente:

* R, F. C del beneficlario
*  Sefialar el VA en el estado de cuenta, como un fraspaso distinto det valor

del acto o la actividad por que se deba a dicho impuesto,

No aplicable esta opcidn traténdose del pago de blenes uso o goce, © sevcios
que se deba retener Impuestos ni en los casos donde trasladen impuestos distintos
al IVA,

V. DECLARACIONES INFORMATIVAS.

*Del elercicio 2002 se presentardn a mds tardar el 15 de febrero,
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?De clientes y proveedoies Ar. 86 LISR.
: -A requerimiento de la autoridad.
-En un plozo de 30 dlas,
-Inclulré operaciones superlores a § 50,000.00.
« Presentacién de declaraciones fiscales via Infemel, - '
+ Registio deduccién Inmediata, i e o
o Presentar Informacion relativa a profeslohlﬁcs ‘a“los qhe se les hubléran
efectuado refenciones, Lo :

VI. . EFECIUAR PAGOS PROVISIONALES,

k Ménsudles a mds fardar el dia 17 de cada mes, de éonfoifnlddd con el (Art,
2do. Transliorio frac. LX) a parlir del mes de abril del 2002 para todos los
confiibuyentes mediante una sola declaracién - a cuenta de los impuestos
anuales sigulentes:

a) Impuesto Sobre la Renta (ISR)

b) Impuesto al Valor Agregado (IVA)

c) Retenciones del ISR que se hicieron a los frabajadores por sueldos,
(LISR Art. 111 Pardfo 14)

Tratdndose de declaraciones de pagos provisionales (At 14 de LISR y A, 31
CFF), deberdn presentarias slempre que:

1. Haya canlidad a pagar o saldo a favor,

2, Sea la primera declaracién sin pago. Se presumird que no existe Impuesto a
pagar, a pardir de la segunda declaracion que no seq presentada.
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falados por la

4. Presentar declarcckﬁn anual de los: lmpuesios a. los que esfén obligados los
contribuyentes, asl como las decloroclones lnformcﬂvas que correspondan a las
Personas Morales a mds fardar el 31 de marzo y a las Personas Flsicas a més tardar
el 30 de abill,

8. Las Personas Flsicas con actividades empresariales y las Personas Morales (A,
32-A CFF Frac. ). Estardn obligados a dictaminar los Estados Financieros por
Contador Piblico autorizado, en los términos del Att, 52 del CFF que sus ingresos en
el elerclclo inmediato anterlor sean superiores a $24°965,463.00 y que el valor de
su activo determinado sea superior a  $49230,926,00 o que por lo menos 300 de
sus trabajadores les hallan prestado seniclo en cada uno de los meses del
eglerciclo inmediato anterior las cantidades anterlores se actualizardn anualmente
en los términos del Art. 17-A del Cédigo Fiscal de la Federacion,
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© DIFERENCIAS ENTRE PERSONAS FISICAS Y MORALES.

“PERSONAS FISICAS

PERSONAS MORALES

1- Constitulda por una sola persona.

- Culmina con la muerte,

3.- Tributan por salarios por actividadesl
empresariales y profesionales, régimen de
pequeiios  contribuyentes, arrendamiento,
enajenacion  de bienes, adquisicion de|
bienes, por intereses, por obtencion de
premios, por dividendos y por los de mas
ingresos que obtengan.

4.- Deducciones autorizadas:

Devoluciones y Bonificaciones.

Adquisiciones de mercancias

Gastos.

Inversiones.

Intereses pagados.
Cuotas.

(Deduccién en la declaracién anual) Gastos '
médicos.
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1.- Constituida por dos 0 mas personas.

2.- Culmina con |a fecha establecida en la
Acta Constitutiva.

3.- Tributan bajo el régimen general, régimen
de consolidacion fiscal y régimen simplificado

4.- Deducciones autorizadas:
Devoluciones y Bonificaciones.
Adquisiciones de mercancias.
Gastos.

Inversiones.

Créditos incobrables y pérdidas por caso
fortuito.

Creacion de reservas para fondo de
pensiones y jubilaciones, etc.




Cuotas.

Intereses devengados.

Ajuste anual por Inflacién.

Anticipos y rendimientos pagados a personas

Deduccion de los anticipos por adquisiciones

o gastos.

5.- Solicitaran su registro dentro del mes 5.- Solicitaran su registro a partir de la firma
siguiente al inicio de operaciones ante la de su Acta Conslitutiva.
SHCP.
6.~ Las personas Fisicas elaboraran sus 6.- Las personas morales elaboran su
declaraciones de acuerdo a las tablas del declaracidn anual de acuerdo al Art. 10 de la
Art. 113 de la LISR. LISR.

a,decl_afaciéh anual se elaborara 7.-L.a declaracién anual se elaborara conform

nforme a lo mencionado en el Art. 133 LISR |lo mencionado en el Art. 86 LISR.

8.-La declaracién anual se presentara a mas  [8.- La declaracién anual se presentara a mas
tardar el 30 de abril de cada afio. tardar el 31 de marzo de cada ario.

9.-Se determinard disminuyendo de laj9.-La utilidad fiscal se obtendrg disminuyend:
totalidad de los ingresos acumulables|de la totalidad de los ingresos acumulable
obtenidos por las actividades Empresariales olobtenidos en el ejercicio y las deduccione
por la prestacion de servicios profesionales,jautorizadas de acuerdo al Ar. 10 LISR.

las deducciones se les disminuird a las|Se determinara multiplicando el coeficiente d:
pérdidas fiscales determinada con forme a los|utilidad, por los ingresos nominale
ejercicios anteriores. correspondiente con el pericdo comprendid:
desde el inicio del ejercicio hasta el Gltimo di.
(Art. 14 LISR)
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10.-las Personas Fisicas que no tributan
conforme el régimen simplificado no de
pequeiios contribuyentes podrén optar por|
efectuar sus pagos provisionales de
impuestos el dia 17 del mes de que se frate o]
posteriormente que se considere el sexto
digito numérico de su clave de RFC y a mas
tardar en el dia que le corresponde.
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10.-Las Personas Morales efectuaran pago
mensuales a cuenta de
impuesto del ejercicio a mas tardar el dia 1’
del mes inmediato Art. 14 ISR.



CAPITULO 2

EXPANSION DE UNA EMPRESA




CAPULO2 LA EMPRESA

Es la actividad que busca la safisfaccién de sus ocﬂv!dodes Individuales, cuando
dos o mds gentes unen esfuerzos y medios Intefcomblon _t_)lénes y .senviclos
empleza la verdadera aclividad econdmica mds orriplldyéflcienté, en la cual el
principlo de cooperacién origina la empresa que ensles lc‘unlén de dos o mdas
esfuerzos y medios, y la coordinacién de voluntades para aprender la accién,

2.1 CONCEPTO.

: SegunReyes Eonéé:

i 6mlc desilnodo a produclr blenes y servlclos, vendedos.
; soﬂsfccer un mercad yoblener uh benenclo._ i

0s colectivas, organizadas con el fin de producir -

blenes o fendir beneficios *
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w7 octlvldcd produciiva

mpreso porc Ia tecllzoclén de deteiminada

. f,La ley reconoce Y C
e de algin modo scmsfoce necesldcdes colectivas.

2 CAUSAS DE CRECIMIENTO DE UNA EMPRESA

Ib 6 desarrolio, ya que la Inversién es o{eno yes
ear hna empresa implica ko compra de ferreno,
) f‘mcqulnarla, equlpo, potentes, motenos primas, etc., pero: tomblén es’ oferta
.porque genero producclén y esfd a“su vez, promueve ‘el: empleo y progreso
general o e

,demondo, porque por e]e v

" Se considera empresa la Persona Fisica o Moral' que redlicen aclividades
__comerciales, industriales, agricolas, ganaderas, de pesca o sivicola,

Muchos empresarios, antes de convertise en duerios de su propla empresa, fueron
asalafados, Se cree que lo que mds Influye en ese camblo es deseo de
independencla y las molestias que ocasiona la utina det trabajo asalaiado. El
deseo de independencla es vislo desde un punto individualista y aplicado
fradiclonalmente a algunas formas de pensar cldsicas dentro de la vida de las
empresas bajo la caracteristica de Persona Fisica o empresas familiares, esta
situacién de la que hablamos, lieva al deseo de poseer su propla empresa y tener
el control y direccidn fotal de la misma. Esta forma de independencia da al
empresaro una libeftad mayor de pensamiento y ofiece a la comunidad o que
para él es lo mejor y lo que aguélia necesita, fanto como una forma de
subsistencia familiar como un deseo de seiviclo. El deseo de independencia para
tomar sus proplos riesgos y decisiones es producto de una fuerte necesidad de ser
libre en sus decislones mas que de ser un Iujo, aun cuando esto conlieve una gran
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5 hggo& A estos

 responsabiidad en o
26N por la cual se toman

. sirven como ‘control
"% logro; realizocién;

~* La pincipal venta
- que'ésta ayudar
- cerfidumbre a los acclor

L Ders;:onﬂ”q'nz’d’_de las Pérédrias‘ Flsicas al enfrentarse al aparato gubemamental que
" teglia los mecanismos de apoyo para Ias empresas.
" Faita de pomocién m&siva ‘con el fin de dar mecanismos fluidos y atractivos para
sudesarrolo, . -
-Responsablidad limitada.
-Fatta de personal callficado entre ofras.
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A raiz de estas Inconvenientes existen Personcs Ffslcos que buscan el creclmlento y .

desarrollo de su persona y famllia. Busccndo osesorlo y establlidad de los blenes yd

existentes creciendo y formondo una Personc Morcl Pues la razén fundamental de -

las empresas es hacer que cada uno '3 sus mlembros del personol conozca qué S

actividades son las que . se van o elecuicr.

Por tal motivo se dlce que: cuondo dos o mds gentes unen esfuerzos % medlos e
Imercomblon blenes y servlclos emplezc Ic verdodera octhod econémlco mas

es la dima forma de reallzar la
orgonlzoclén administrativa y su
que ofrece garantia, por lo cual se
bias de gran volumen a mediano y

-El crecimiento éntre otr:dsk i;ds_os sedapor ©s necesario conocer:

*Cudles son los cohip'etldoiésie‘n yé}l' r
*Cuanto vende cada uno. “
*La capacldad producﬂvo de la empreso.

*Las clfras de ventas por omculo o gmpo de onk:ulos. ;

*Quiénes son nues1ros cllemes o sl contamos con cllentes polenciales,
*Sober sl conocemos el [écord de compro de codo uno de nuestos clientes.
*Cudles son los pronésﬂcos de ventas.
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. *Conque ﬂpo de personal contamos.
: *Cual es el porcentale de mano de obra dlrectc: sobre e| tolal de‘horos de trobo]o
*Conocer los clffas de folacién del personal. , ‘ :
*Tener Idea de (as ciftas de produccién por arficulo.
*Saber el estado de los créditos bancarlos y los mérgenes it
*Quines son nuestios proveedores, i
*$l nos dan el mejor sevicio, . S
*La composicldn de los costos pcr orﬂculos o} grupos de orﬂculos. o
*Que impuestos debemos de pogor. : - i :

*Saber s se esta pagando oponunomenté, elc, E

La organtzacién juega un papel decisivo en Ia‘admlnisiiécléh, ya que colocc las
funciones de la empresa en fal forma que ésios 1robo]en lndlvldualmeme ya
mismo flempo sigan un dtmo general, SR

Lo importancia de la orgonlzoclén creceré con la mognllud de la empresa, entre
mds grcnde sea esta, Serd necesorlo contar con un mayor ndmero de
3 especlollstos encada runclén slendo necesaria una organizacion sistemdtica, con
;.i'y,,"lcz flnolldod de lncrementor la ponlclpoclén de elecutivos de fodos os niveles a
i _trcvés dela delegoclén de autoridad para la torna de decislones.

Se requlere la organlzaclén en la empresa, por que es el medio de lograr una
accién colectiva eficlente. Puesto que el trabajo que debe hacerse requiere los
esfuerzos de mds de una peisona, €l administrador frata con los esfuerzos de
muchas personas que deben reunlise y coordinarse de manera que no sélo las
acclones colectivas, sean valiosas y satisfactorias, sino tamblén la contribucién de
cada gente; y asl este de acuerdo con sus rfespectivos conoclimientos y
holoiesces,
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Una rozén basica de la oiganizacion, es hacer que cada uno de los miembros del

. personol conozca. qué actividades son las que van a elecutar, Cuando la

) qslgnoclén es definida, el cumplimiento de la mislén puede concentrarse en ella, y

" existe un minimo de malas interpretaciones y de confusidn, respecto a quién es el
due va d hacer que. Mds aln, pueden refigjarse 1as relaclones de trabajo dentro
de una empresa. Cada uno de los miembros obtiene Informacién respecto al
lugar en donde encaja en la estructura organizacional, conoce sus relaciones
orgdnicas con sus superiores a quienes debe recunir para supervisién y fambién
con sus subordinados. de quienes puede depender para la ejecucién exitosa de
actividades especificas.

2.3 FORMAS DE LOGRAR LA EXPANSION DE UNA EMPRESA

Todas las funclones de la empresa modema flenen que completar el ciclo del
procm administrativo. Ventas, produccién, relaciones Industrales, finanzas, efc,
n en este ciclo el cual se clera para Retroalimentar el sistema y de esla
forma ¢ rﬂge 'de nuevo el proceso aprovechando las oportunidades, eliminando
“def vlenclq‘s y tormando medidas para disminuios.

:Aslla” funclén ﬂnonclero Inlcia su clclo con la planeacién, debido a que esla
donde Intervlenen fodos aquellos eventos que se pueden reflejar en dinefo
ofecton diectamente la riqueza de la empresa, la funcién financlera
n| ene ‘ ‘";o limilada relacién con ofras funciones de la organkzacion,




la odmlnlsﬂoclén del efectlvo es paricularmente Importanie debldo aque enfoca

el'dompromlso entre liquidez y rentabllidad que encara el odminlsﬂcdor financlero,

este‘: fiene fa responsablidad de programar el efectivo necesarlo evitando fos

: eidrémos ya que posiblemente sea necesaro en olos aclivos para mejorar el

pofénclol de ullidad, las reducciones de pasivo © en pagos a los soclos,
demoslodo poco efectivo, Implica el peligio de no pagar las cuentas e incluso la
perdida del negocio ante los acreedores.

La ‘odmlnylsﬂock‘)n de las cuentas por cobrar Implica muchas sfiuaciones

o 'complelos'e Interrelacionadas, al fijar nuestras condiciones de venta estamos

‘deﬂnlendo enun ompllo sentido, la clase de meicado en que nos gustaria actuar,

“en consecuenclc: debemos selecclonar a nuestros clientes de ese meicado a

: qulenes vamos a conceder crédifo, esto pimeramente implica una decisién sobre

Vel grodo de rlesgo aceplable, a continuacién debemos evaluar las solicttudes de
crédito, el paso final es cobiar adecuadamente las cuentas a crédito.

Las Inversiones en Inventardos son costosas, en algunos tipos de negocios la
inverslén es considerable y los rflesgos de pérdida tan grandes que debe
concentrarse atencldn en su administracién, igual que con lo administracién de
cuentas por cobrar, fa administracidn debe balancear el costo de los aumentos
en los niveles de inventarlos contra los beneficlos de estos aumentos, sl blen estos
beneficios son a corto plazo pueden tener consecuencias a largo plazo.
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El'presupuesio d ccpltol proboblemente decldc 'la dl{erenclo enire el éxho y .
f k : ‘"de Ia componlo oel ntvel enel cual se
¢ ml ) di om ren consldercclén lq ploneaclén de los

LR ADMON. DE EFECIIVO _
;;PLANEACION YADMON 1 S ADMON. DE crAstore coarwz ,
o DEACTVO AT ,ADMON DE INVENTARIOS

R ;Esfdblecer funciones de costos de acuerdo a la situacién de la empresa, a los
i precios de los factores de producclén y en general, a la situacidn del mercado.
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Planeor la octlvldad empresorlol en funclén de losrospectos econémlcos, 1écnlcos W

LA Cuondo se uflllzdh los recursos intenos proplos de Ia empresa se dice que en un
~J:ou10 ﬂnonclcmlemo Enkve las prnclpates fuentes inlemas de financiamiento
: destocon las slgulentes
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Ulllldodes relnvemdos “fuente de financ mlemq lnterno son los utiidades
: "Vrelenldos, estas sln duda constifuyen un ﬂnonclcmlento de muy bajo costo, sin
y “embargo requleren'del autorlzacién de’los occlonlsto, Io que significa una

éqpltal son consideradas
> fiata de ufiidades no

. 'Depreclcclén de Actlvos, Cuondo e ha la de d ‘reclaclén de aclivos como
o :fuenle de financlamiento en realidad se hoce feférencla a la utiizaclén de la
B ’;_ reserva creqda paia la reposicién de los mlsmos. sin fa cual una empresa no
e esioﬂc en condiclones de reponer los activos con oportunidad, sobre fodo
traténdose de magquinaria y equipo.

. Aumentos de Capital. El aumento de capltal es aun fuente de financlamiento
sin costo para la empresa ya que se tiata de aporaciones de los socios ©
nuevos acclonlstas, sin embargo esta fuente es selectiva y de dificil obtencién
en virtud de que dfficimente se puede estar convocando con frecuencia a los
acclonistos para proponer aportaciones adiclonales, por esta razén se
recomienda que los capitalzaclones sean precedidas de una planeacién
adecuada que Justifique convocar a los accionistas.

e Bancos,

Prestamos directos o quirografarios. Es un préstamo mediante el cual un banco
enfrega o abona en c,ue'nfq dé qheQueé ‘uno‘ determinada cantidad de dinero
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Impone del documento o documentos menos el Importe de los intereses y de la
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comlslén pactada, sl el p!czo de venclmlenio ‘de los documentos excede de los :
10 dias se le llama descuentos me;contlle aigo plazo,’ jos bancos don _por .
descontado que el orlgen;‘de.este.ﬂpo,d ocumentos;
comerciales que leoilion.f i

lndependlemémeme de loé lnté}é

: cobrcnzas cuando estén documentodos, en €Qso de que el 'documento no sec
llquldado a su vencimiento, el banco procede Q cczrgar en cuento el ‘Importe
nominal del documento. ‘

s Descuento de Crédito en Libros, Por medio de este senviclo se faclila a
Industilales y distibuldores el financiamiento de sus ventas a@ grandes
almacenes e Induslros, registradas, pero no documentadas con titulos de
crédito, El financlamiento se efectia mediante la cesidn al banco de las notas
de remislén, contra recibos o facturas, las que deben acompaiiarse de una
lefrla de cambio sin aceptar, gliada por el cedenle a favor del banco y cargo

del deudor, qulen deberd manifestar por escito su conformidad con el
adeudo.

“.» Slond By, Es la garantia que otorga un banco extranjero a una institucidn
' ‘mgxlconc, de cubiir, Intereses y gastos relacionados con crédifos otorgados a

una ‘empresa radicada en feritorlo naclonal, en caso en que esta Incura en
= Incumplimientos crediticios.
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SR especiflco. su venc‘

El stana by puede preclsar los tlpos de c:édlio que cubre o lndlco que slrve_‘ E
para cuclquler operoclén i€ 'lk:lo, Inclustve puede brlr unc sola opefoclén
f rdeunoodosoﬁ :

) Generolmeme esfe ilpo de gc:ronﬂas 5o sollcltc . empresgs cuya sItucclén‘

5 flnonclero es desfavoroble, es, deckr’ que_operan: con;pérdldos Imponontes,

poslvos elevados, folto de IIquldez,

falla de capacidad de pogo, o blen que el .
: n con los recusos de la
[*) comerclcl Inevocoble.

‘crédno sollcltcdo es despropo
) empresa. Selnstrumento

Por esta razén, atn cuondo s otorgomlemo no sfgnlﬂco gron rlesgo para las
insfituclones que las ororgcn, su Uso no ‘@5 muy frecuente, debido a que Ios
bancos del extrianjero que conceden Io garantia cobran una comision |, asf
mismo Implica que el us
bancos del exiron]ero,:
operaciones a [ vqlqocléd

de esfe fipo de crédilos fenga relaclones con
segd;omente también somelera este lipo de
é_(édlto correspondiente garantizandose a su vez
con Inversiones que el ustiario tenga en ese pafs, © blen con el aval de alguna
empresa de que féfr_ne Qrpo.

Créditos Comerciales. Es un hecho que a las empresas ya sea comeiclales o
- manufaciureras de cualquler pals la interesa vender al extranjero y que también
existe gfon canfidad de ellas que flenen la necesidad de Importar ya sea
mercancias o blenes de caplfal, sin embargo ante el desconocimiento de las
-empresas con las que Iniclard operaciones cuando estas se presenten,
independientemente de lo forma en que logren contactarse, el comprador
querrd verlficar que las mercancias que compre sean efectivamente las
deseadas en cuanto a calidad, cantidod, naluraleza y estado de
conservaclén, que los productos los reciba con oporunidad en el fiempo
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B poctodo. I vendedor deseard que el pogo de su mercancla se efectué por

i odelomodo, Incluso anfes 'de hacer Id /entrego deI pedido evitdndose asf una

vendedor o irc:vés de un banco Infermediario, al banco que oforga la promesa
dé pogo se le llomo Banco Emisor, en tanto que el banco Intermediario se le
noce como' banco comesponsal, la garantia de pago que otorgan os
boncos se reollzc cuando el vendedor cumple estiicta v literalmente con todas
; y'codc una de las condiciones sefialadas en la carta de crédito documentaria.

Los créditos comerclales son revocables cuando la carta de crédilo puede ser
cancelada a solicitud de alguna de las partes, antes del pago o aceptacion
de ta operaclén. Son irevocables cuando tanto el comprador como el
vendedor, renunclan a esta facultad, 1o cual se da por el solo hecho de
mencionarse con ese cardcter, por lo fanto el banco se obliga por ese hecho
de manera auténoma frente al beneficiario vendedor, el crédilo comerclal
irevocable puede ser confirmado o sin confirmar.
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) Es necescrlo recordcr que’ el banco’ no asume nlnguno responsabllidad en
fas.nl por Ia exocmud o autenticidad de
-y estd “obligado a examinar oS
: / ndedor, con razonable cuidado,
oporemememe no concuerden entre

'Crédlfos de Habllltcclén [¢) Avlo, El comrcto de crédito es un acuerdo por el cual
& ocredltcnie se obllgc Q poner una suma de dinero a disposicion del
‘ocredltodo qulen a'su vez. queda obligado a Invertir e importe del crédito
precisamente enla adquisicién de materlas primas y materlales, en el pago de
jomales, salaros y gastos directos de explotacién, indispensables para los fines
de la empresa, asl como a restifulr las sumas de que dispuso y a pagar los
intereses y comislones esfipulados, quedande garantizado el crédito con las
materlas primas y malerales adqulidos, con los frutos, productos o arefactos
que se oblengan aun cuando estos sean futuros o pendlentes,

Estos crédlfos se oforgan a individuos o socledades colocadas dentro del ciclo
’ econém!co de p{oducclén o transformacién de blenes, no es posible hablliitar
i con este ﬂpo de crédltos a comerciantes dedicados a operaclones de compra

’Orplcqmeme no producen, estos crédifos también son
% rsoncs dedicados a la pesca, agicultuia y ganaderia,

C(édlros Reocclononos. El contrato de crédito refacclonario es un acuerdo por
_el cuol eI cc:edltcnte [refaccionador) se obliga oponer una suma de dinero a
’ dlsposlclén de! acredilado (refacclonado) quien, a su vez queda obligado a
‘ Tnvertir el Imporie del crédito precisamente en la adquisiclén de los aperos,
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7 lnsirumemos utlles de Iobrc:nzo. obonos gonodo [ anlmoles de cia, en la

4 ."v_reollzoclén de: plomoclones ° culilvos. en “la“compra © Instolacién de

moqulnorlo yenla consfrucclén [o) reollzcclbn de obras materioles necesarias

: poro eI fomento de su empresc, en cubilr los responsablidades fiscales que
e p_esen sob(e su empresa o sobre los bienes que éste use para el fomento de la
. hwleho, al‘celebrarse el confralo, en pagar ios adeudos en que hublera
: lhcurrldo por gastos de explotacién, o por la compra de blenes muebles e

inmuebles, o de la elecucidn de las obras mencionadas, sliempre que los aclos

u operoclones de que procedan fales adeudos hayan tenido lugar dentro del

afo onierlor a Ic fecha del contrato, ast como a reslitulr, las sumas de que
. dlspuso v-a pogor los. intereses y comisiones estipuladas, quedando
: gorontlzodo ¢l crédiio con los bienes adqulidos con el Importe del crédito. La
réfacclén odqulrldo se aplica para contribulr al desarrclio de la empresa © blen
_pdra garomlzcrsu permcnenclo en el mercado.,

Créditos Simples. Por medio de un contralo el banco se obliga oponer a
disposicién de su clliente una determinada suma de dinero, €l cual serd
destinado pafa una actividad determinada que puede ser entre ofias, capltal
de trabajo permanente, reestruciuracidn de pasivos, e inversiones en
maquinaria y equipo asi como la adquisicidn de bienes muebles e inmuebles,
la Institucién de crédilo vigila la correcta aplicacién de los recursos, siendo
motivo de cancelacion del contrato el no cumplimiento de la aplicacion de los
TeCursos.

Este tipo de contratos se Inscriben en et Reglstio Plblico de Comercio de la
»F[opledqd,_en _el,quql,sé Indica sl tiene o no gravamen y cual es lo magnifud
: de ese gravomen;yéé{q es la razén por la cual se les conoce como crédiios
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; y’:>refef¢‘=.’n‘<:,Ikgilesr En déhé:rqlr este ipo. de contratos “dentro de su “clatisulado
- comprende como minimo los sigulentes aspectos:

. Inereses, mensual, bimestial, fimestal semestial, efc.

" Comisiones, por apertura, por disposicién, efc.

) : Forma de disposicién, en una o varas disposiciones, a parlir de la firma del
" confiato, a parir de su Inseripelén, en fechas determinadas, etc.

Vigencia, duraclén del contrato.,

Amortizaclén, forma de pago, mensual, bimestral, periodo de gracia para

pago de capltal, ele.

.Seguro, tipo de seguio, flesgos aseguiados, comparila aseguradora, efc.

.Cualquler ofra condicksn convenlida para el otorgamiento del crédito.

« - Anlicipos de Clientes, Los anticipos de clientes son generalmente una fuente de
financlamiento a corlo plazo. que pemiten allegarse de recursos a la empresa,
destinando estos generaimente para la adquisicién de materlas primas o
‘comptemento para el otorgamiento de senviclos, generalmente destinados
para abastecer al cllente que anticipa los recursos, cuando esto  sucede lo
hace para garantlzar el abastecimiento o servicio de la compaila que los
recibe.

Crédilto coleciivo, se reallza a fravés de las emisiones de papel comercial {que el
inversionista adqulere para cobrar el Importe del pagare en la fecha que se
especifique) y de las obligaclones quirografarias e hipotecarias. Se le llama crédito
colectivo por que los documentos los emite la empresa y los coloca al publico en
general, ademd&s de que la propla empresa impone las condiclones de la
emisién.
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os. condlclones econémlccs permanecen estdticas por o tanto,
‘mlcos, el slsiemo de. organizacién, y/o los sstemas y procedimientos que
probaron ser satlsfactonos, pueden sef obsoletos e Ineficlentes debido a rdpldos
'combloé y 'fendenclas Imprevlsfos.

En toda empresa existe una serie de componentes indispensables que atienden a

su objetivo general, Es obvio que a fin de hacer el mejor trabajo posible, en el

menor tiempo, con un minimo de esfuerzo, al mds bajo costo posible, cada

componente debe ser utiizado con méxima eficlencia, Mds aun, es esenclal que

se hagan estudios o revisiones periddicas para determinar sl o aclividad esta

funcionando de la manera que fue aprobada v si se pueden hacer mejoias que
: ofeqten los componentes requeridos para llevar a cabo su objetivo.

Los componentes Infemos que atlenden al crecimiento de una empresa son:
personal, rmateriales, sisternas y equipo.



r Personol Se reflere a todos los tecursos humanos, es 6l mds Importante kde;{odbs

érdenes e Ins1rucc|ones seﬁolados.

d) Técnlcds. Son korduellos personas que, con base en un conjunio de reglas ©
‘piincipios cleniificos, aplican’ creatividad, por elemplo; nuevos disefios de
productos, sislemas administrativos, nuevos métodos, controles, efc.

e) Altos e]ecuﬂvos. Es ‘todo aquel personal en quien predomina la funcién
: odmlnlstrotlvo sobre la técnica,
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a) Blenes moterloles. Aquenos blenes que Imegron Ia empresa: sus edificlos,
Instcloclones. Ietrenos, etc., que tlenen por. ob]eto multiplicar la capacidad
: productlvo en el trobolo

s corpéreos que han de  salif fransformados
‘]'émpio':,fhodé,_ro, hfle’ué, hdrlha; efc,

Yoy Lo‘s, mdyt:elﬂds'v P

Exlsten tomblén los. moterlales ouxmores, es decrr, aquéllas que, aunque no
formon porie del produc1o, son necesorlcs poro elaborarlo,

¢) Dinero, Toda empresa necestia y cuenta con efectivo, es dect, lo que flene
omo dISpOnlble para pagos diaros y/o urgentes; ademds la empiesa posee
omd representczclén del valor de todos los bienes mencionados, un capital
constltuldo por valores, acciones, obligaciones, elc.

‘Sls‘iemos. Compiende todo el cuerpo orgdnico de procedimientos, métodos, etc.,
pof medio de los cuales se logran los objetivos de la empresa. Estos deben ser
coordinados con €l elemento personal y éste con aquelios.

q) Sisternas de planificacion. Se enfoca a la actividad de proyectar la vida de la
empresa a lo largo del tlempo, no sdlo en una direccidn la actual sino
buscando nuevos caminos y adaptando su existencia a la de los sislemas de
los cuales vive, Por sjemplo: planificacidn de los recursos humanos, financieros,
materiales y tecnoldgicos.
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b) Sislemna organizativo, Consiste en la formd en como 'dél_ie” estruciurada la
empreso; es declr su separacion de funclone nimero de niveles lerdrqulcos.

grado de delegacién, de descenlralizockbn.

¢) Sistemas de Informacién, Es oquél enq
los datos desde la ocﬂvldcd poro “condciros
eloboroclén al proceso dela decislé

o Vponemes. toma
ceslvos foses y grados de

miénb de la empresa. Lo mas

ndn ullizado para identlficar instrumentos o herramientos
Iéqn mds al detalle la accidn de la maguinaria.

i nciuroles y de moterlos prlmcs, nl en su mono de obra barala, sino deberdn
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o lncorpomrse ) comlno de |o tecnologlc ¥y en los procesos !ndusmoles de mds olto

Ccpocncr a la empresa Q incorporar Innovaciones en Procesos y: produc!os
olel IIzc es en Ios ‘mercados feniendo en cuenta que la condcd y servlclo )
n bose fundamentol porc €l desaollo de estas, : :

‘Lc obtenclén de servk:los y consultas externas para la empresc: son necesarlas yo c
b que o!gunos no pueden obtener intemamente esto Informcclén, como son:”

o _ Consultoria estratéglca.
o Control de gestién,

« Asesoramiento especializado.
+ Geslion de Informacién. -
« Asesoramiento fiscal élc. L

: »dc‘lénbles . ekf_ron]erOS.

L Pcro poder mcntener una producclén y/o serviclo de calidad deberdn tener una
B lnfroestructurc: técnlco modemo Y especlcuzoda.

Es Importonte menclonor los elementos externos trascendentes para mantener e
»lmpulsor la colldad de operoclén de las empresas;

: é) ,Proveedores. ‘
b .Comprar productos estdndares,
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c) Al cliente ofrecerle el melor senvicio poslble, exceleme colldod cumpllrle en
tiempo de enfrega, respelarles l0s plozos de crédlto. e ‘

d) Ulilizar la planeacién fiscal - financlera, L

e) Acomo de lugar, no quedarse sin efecilvo nI fuentes de ﬂncnclomlemo.

f) Tomar en cuenta las variantes econémicas del pols ydel exterior.

g) Estar blen informado, ya que da vemo]o compemlvo y poslble nuevo mercado,

h) Tener una Inicialiva de exponcclén ele, - :

2.4 VENTAJAS Y DESVENTAIAS

VENTA:]AB o
: g:i.’:j Fon‘glevzc; de financlamiento,
b Crecvlr‘nlento' Organlizacional.
¢, Innovacién de nuevos productos en el mercado.

d. Mayor oporfunidad de inkoduclr productos @ nivel infemacionat
ocasionando mayores venias.

e. Confiabilidad para la obtencidn de crédiios,

f

Tranquilidad v desariollo de clientes y proveedores al saber que
trabalan con una empresa estable.
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‘P

Mejor fluldo de la lnformoclén (equerldo a nIveI depcnomemo ya
nivel empresa slendo eﬂcoz y oportuno. :

Motlvcclén Insmuclonol de los personos que | Ioboron dentro de la
cuenta con uno estobllldod

=

empresa al sober qu 1
deniro del mercodo y n sus ﬂncnz

I\ Cdpcc[fécldn Y progfeso pérsondl y econémico de 105 empleados.

DESVENTAJAS
6.- Aumento de los costos organizacionales.

b-" A mayor departamentalizacién podemos suff bloqueo de
Informacion,

c.- El sindicalismo puede ser patemalista y frenar el desarollo de la
organizacién,

d.- Mayor riesgo financiero (vencimiento de carterq),
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CAPTULO 3

ORGANIZACION ADMINISTRATIVA DE
LA EMPRESA



; éAP[TULO 3. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA DE LA EMPRESA.

. ~ 3.1 DEFINICION DE ORGANIZACION,

'Orgonlzoéléri @5 un proceso creativo, la forma que foma cudlquler’orgdnlzoélén :
_ = 'en ponlculor depende de las actividades que desarrolle y del tesul'ado ol que se
” k pretende Ilegor dentro de una estrategla especifica.

Tcyior. Define la organizacién como la clencia de los reloclones emre Ios
dlrerentes faclores de la producclén y especiaimente entre el hombre y su
herramienta.

Earl F. Lundgren. Define la organizacién como un sistema compuesto de
elementos © sub-sistemas fan relacionados entre si e Integrados que forman un
todo que presentan atributos Gnicos.

F. Pozo Navamo, La define como un sislema de pares interelacionadas
operando unas conjuniamente con ofras, a fin de cumplir los objetivos del todo y
los individuates de los elementos participantes.

" Concluimos:
: 1. Una organizacién esté esenclaimente didgida por personas: sin embargo.

como un ‘sislema abiero* puede ser afectado por una red de influencios
externas sobre los miembros de la organizacién,
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2. No puede haber olganizacién sin’‘una red de_ sistemas,  Los- sislernas son

- -+ esenclales para

,Una organkzacion Se:buede' considerar como un slslema soclo técnico, Dado
-+ que sus aspectos técnicos y humanos son alfamente Interdependientes.

5 La oslgndclén de administradores y departomentos son Interdependlentes al
asignar o un adminisador para enfocarse o especialzarse en el disefio y
administracién de un departamento, tiende a existir en una relacién atamente
Interdependiente,

6, la tarea principal de los administradores toma forma al definlr planes y
g obletivos o que implica concretarse a reunir recursos, visualizar procedimientos
'pord ‘alcanzar esos objetivos, disefiar estructuras, diriglr y contiolar recursos

. "humanos.

7.-Un recurso de la organizacidn es el humano. El alcance de paricipacién en el
disefio y operacién del subsistema de recursos humanos es vital para facilitar un

adecuado rendimiento organizaclonal,
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CLASIFICACION DE ORGANIZACIONES

Empresas.

. Hospitales.

Sindicatos.

Escuelas,

Igtesias.

. Cooperativas,

. Clubes sociales.

. Partidos politicos.

Asoclaciones comerciales y profesionales,
10. Unidades millitares.

11, Instituclones comelaciénales.

12.Grupos voluntarios y de caridad.

13, Agenclas locales, estatales y federales.
14, Agencias Internacionales.

VPN U S WN —

RECURSOS

Paia que ka organlzacién social funcione comectamente necesiia de diferentes
elementos que coordinados realicen los labores apropladas para lograr los
objetivos 'esfoblec'ldos, esos elementos son Recursos Humanos, Materdales y
Financieros, son de Igual importancia en la organizaclén

Pero es Importante resallar que es necesario tener los recursos necesarios, pero

tomb]én lo es conjugarlos aménicamente para su funclonamiento, de otro modo,
’ ' dundue los embresos fengon los recursos necesarios para su funclonamiento sl no
' : se saben mdne}qr de la mejor manera posible, no senvird de nada que se contard
con kéllos;:.Bu_sccr la manera de coordinarlos entre los recursos para un mejor
i fqndlonamlento.
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Uno de Ios fines de la cdmlnlsﬂoclén 1 de lo emp esc es
relaclén entre la productlvldod obtenldo Y los recursos unllzodo' : pora Iogrork: En
esta forma el administrador slempre deberd evolu »
recursos para obtener’ mejores resultados y

Q‘s‘téh}, mune]ondo
debldamente o no: claslﬂcdndose dela slgulen i .

o RECURSOS_MATERlALéS" i

i Son oqueuos blenes tonglbles, propledcd de la: empre éﬁtré Ios QUé podémqs
;: menclonor ios siguientes : S is

'ﬁe‘cuhSos}ffECm’cos

i ,‘»Son aquellos que slrven como henomlemos e insiumentos auxiiares en la

:coordlnaclén de los otros recursos Yy que por lo general son recursos Infangibles,
¥ f,comO' : :
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1

,A los [eCursos técnlcos [actuc mente se Ie esto dondo su debldc Impodonclc, ya
que so observo que las dlmenslones de Ic:s empresos mexicanas han suffido en los
alfimos - afos - comblos conslderoblés en su eslruciuro, la cual se debe
pdnclpolmente ala: reollzo |

servlclos ncclonoles

’~de una moyor diversificacién de producios y

o RE_;;unsos HUMANOS

Son transcendentoles paia lo existencia de cualquier grupo soclal; de ellos
: 'depende el 'mcne]o Y funcloncmlenio de los demds recursos, Los recursos

Oficinistas: calficados y no calificados.

. “Su'pe:‘vlsores: se encargan de vigllar el cumplimiento de las actividades; son los
responsables de tales aclividades. -
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e ‘Te\.nlcos' efectuon nuevos dlsenos de produclos, slsternas admln!shollvos,
: métodos, connoles, elc : ‘ -

. ;E;ecéuflybs 15 encargan de poner en maicha los disposiclones de los drectivos:

'« Dieclvos: fian Ios cbielics, esfalogas. polfcas, modo do Invesigar las
[,uﬂndocses, efc:. : s :

a dmlyhlstrééléyn'
' hombre es el factor |

Interés en s'reéursos humanos, pues el
otch 1 de’ uho empreso. De la habllidad, de
S su fuerza ﬂslco, de Su Intellgenclc, de:sus conoclmlemos y experiencias, depende
, »'Aiel logro de Ios ob[etlvos dela: empresa y el adecuado manejo de los demds

. ‘elememos de est

- RECURSOS FINANCIEROS:

Son los fecursos de .cordctér econdmico y monelario que la empresa necesita
I ‘s‘_‘dctlvld‘ades, lequiiendo deferminar: los necesidades
es{i,"deﬂnlr como se origina (o adquieren) v cual serd la
6’n)A‘ Ehﬁerlos recursos financieros proplos se pueden citar;

Apoﬂuclones de Ios soclos {acciones) y
Uﬂlldodes :

64



- Los recursos financleros alenos estan representados po:

; Todos Ios [ecursos ﬂenen gron Imponuncla para el Iogro de los ob]etlvos de la
- 4empreso Del odecuado manelo de !os mlsmos y de su producﬂvldad dependetd

= EsmucrURA

Lo orgcnlzaclén lmpllca el estobleclmlento del marco fundamental en el que
: jObfd de opefor el grupo soclol, ya que eslablece la disposicién y la conelacion
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,pqséé‘ri:'flnd_ép'enc"illéntemente de la
inlcién de Ia_es1rucifura de lo empresa

lela C gonlzoclén s establecer los mélodos
kmds senclllos, porc leollzor el 1rcbo]o de la me]or manera posible y asi evitar
» :;‘dupllcldcd de 1robc}o. Al mlsmo tlempo que nos permite elaborar el rabajo de
e -una manera mds réplda y eﬂcleme.



3.2 ELEMENIOS DE LA ORGANIZACION,

ESPECIALIZACION,

Es 'ely trabajo qu_e se:realiza mas facimente sl se subdivide en aclividades
claramente reIoclonqdos Yy dellmhodos. mientras més especifico y menor sea el
compo de accién deun In'deiio. mdvor serd su eficiencla y destrezo.

AUIORIDAD Y RESPONSABILIDAD

A cddq grupo de responsabiidad conferido, debe coiresponder el giado de
e éU}bﬂdod necesario para cumplir dicha responsabilidad, debido a que no tiene

- '_ ‘ CQSO hacer responsable a una persona por determinado frabajo si no se le otorga

io autoridad necesaria para poder realizarlo, y ya sl no se llevard a cabo de esta
manera se estard cayendo en una contradiccidn y en un eror de organizacién,

Al determinar una unidad de mando y decision para cada funcién, Debe
asignarse un solo jefe, para que los subordinados no reporten ¢ Més de un
supevisor, pues el hecho de que un empleado reciba érdenes de dos o mds
jefes, solo ocasiona fugas de esponsabilidad, confusién e influencia, ademdés de
desacato por parte de los trabajadores.

DIFUSION

Para maximizar las ventajas de la organizacién, las obligaciones de cada puesto
que cubre responsabillidad y autoridad, deben publicarse y ponerse por escrito, a
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dlsposlclén de todos oquellos mlembros de lo empreso que 1engon relacién con
s mlsmos ik : ;

» fo. la descrlpclén de lobores no debe hacerse coh demaslado detalle,
iporo evltor confusfones ] que las k:bores se desarrollen de manera equivocadas.

do de Una organlzacién sempre deberdn mantenerse en
dor‘:deb'e buécdr el edulllbrk) adecuado en todas las
clones de la empreso, yo que cuclquler fuente de deﬂclenclc puede ocoslonar
“serlos problemas, : : :

Q es un, slsremo que poro funclonar con eﬂclenclo, necesita que todas
7es, a su vez, funcionen comectamente, yo que por ejemplo; de nada
by contor con departamentos de mercodotecnlo y finanzas muy eficlentes, sl
{5) Ironsponaclén es fan mala que la componlo dificimente desploza sus
“merconclas. ‘

Uno vez que se ho esioblecldo, la estructura organizacional requiere mantenerse, y
: o]usiorse [o los condlclones de los cambios constantes en el medio econdmico,
gt polmco y soclol ‘debldoa que la organizacién que es opropiada para lo empresa
' ". en un momemo dodo, puede no serlo posteriormente. Por lo mismo es importante
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"ufe'nerrekrn cuéhtoééfé,phjhlé para evitar posibles contrariedades ol momento de

Es Irh'p'oﬁcnté ségulr una secuencla de pasos para que la organizacién, sea una
odecuodc orgonlzaclén dentro de las empresas, ya que de ellas depende la base
vde lc economlo de cualquier pafs,

- 3.3 ETAPAS DE LA ORGANIZACION,
DEPARTAMENTALIZACION

A la dwvisién vy el agrupamiento de lc:s funclones y oclivldades en unidades

especmcos con bcse en su slmllliud e e conoce con el nombre de departa-
' memcnzoclén._ ) ' :

X ﬂoﬁehi: I;dqlén"éenera es recomendable segulr los

nes.de’ la emplesa para saber cuales son y poderas
o por lo menos las mas que sean posibles,

: orden jerérquico;
lgnor c:cﬂvldades‘o coda unadelas dreas o departamentos;

speclflcor Ios reloclones dg auloridad, responsabilidad y obligacién. entre las
: unclones y Ios puesios.

g Esfoblecer Ilneos de comunicacion e interpelacion, entre los departamentos; y
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o El 1amoﬁo, lo existencia y el fipo de organlzoclén de un ponomento deberd )
“relaclonarse con el famafio y las necesidades especiﬂc de la "empresa y de
" las funclones Involucrodas.

3.4 METODOS DE ORGANIZACION,

Los métodos o técnicas de la organizacion son las heramientas necesarias para
llevar a cabo una estructura racional dentro de Ias empresas; son Indispensables
durante el proceso organizacional y aplicables de acuerdo con las necesdades
de cada grupo soctal, entre las cuales podemos menclonar las sigulentes:

ORGANIGRAMAS

Son representaciones gréficas de la estiuctura formal de una organizaclén, que
muestra los Intenelaciones, las funclones,’ los ane!es lerdrquicos, las obligaciones y
la autoridad, - existentes demro de ella. Estos. pueden fener diferentes tipos,
dependléndose de la estructuro que se le dé a Ic empresa los cuales pueden ser:
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.~ ESTRUCTURALES
_ PORSUOBJEIO ~ FUNCIONALES
RV ESPECIALES -

- Son' documentos. defallados que conflenen en'forma oidenada y sitemdiica, -
e nizac 'l empresa;. esios pueden ser -

"e".De politicas.
» Departamentales,

« De blenvenida.

« De organlzacion,

« De procedimientos,

« De contenido multiple.
« De técnicas.

e De puestos.

Las cuales son de gran ulilidad puesto que uniforman y controlan el cumplimiento
de'los: funciones de la empreso; ademds de que delimitan actividdides,

n



i El cuél es un documento en el que ] slmellzon los elementos de lo oiganizacion,
o (Como se expllca en Io paglnc 108)
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CAPITULO 4 CREACION Y DENOMINACION DE LAS CUENTAS

4.1 cOMO EkS/ UNA CUENTA

; i ', - Para conocer |o slluoclén o funcién ﬂnanclero de una empresc es necesalio
: felaboror esiodos ﬂnoncleros, como el Bolonce, Esiodo de Resuliodos, el Estado de
: ',Orlgen y cpllcaclén de. (ecursos. ‘o ;blen, ex1rocios de cuentas, e Informes
contobles. poro uno odecuado vomo de declslones “en todos los ospec?os enla
‘estuctura flnonclero (ccreedores dehdores : beneflclorlos, péfdldos. coﬁos,
rendlmlentos, etc E

n son los que ﬂ]cn los ob]ellvos de la

su proplo rendimiento.

; slstemos. Hcv vcrlos conceptos, deflnlclones en térmlnos. clasificaciones, principios
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o de contobmdcd oceplodos y normcs gubernomentoles que ﬂgen los pones de
‘W sistlerna contabley como e L

Valor, Se reflere a la expresion numerica de ese hecho economico.

Algunos autores las denorninan: -

: Sosso ]l bqn]untc_ﬁ de hegihosy actos econémicos ‘homogéneos debidamente

A ures' ‘Unc nota que se lleva " para registrar el movimiento de un concepto de
’actlvo, de poslvo o ccpnol separadamente  por los aumentos o disminuciones
; v”‘que expenm ’me.

Whlfe y Beon: ‘La onotoclén de las variaciones posilivas y negativas referentes a
= un elemento de activo, pasivo y capital se denomina cuenta”,
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‘

e ¢¢>Mo;és UNA CUENTA

Las opefoclones detuno empesa se clasifican en grupos de partidas slmllc:res
"; Ik 'modos cuentos. Se muestrc una fepresentacién grdfica de la cuenta en su

ormc generollzcdo'

- debe " haber

Lo dlferenclo entre Ios débnos (debe) y los crédltos, representc el saldo e la

Y su sumatoria de los dos conceptos anteriores son Igiales es SALDADA,

PARTES DE LA CUENTA

o nqdbe‘z“édosofn&’nbfe.‘A- o

NUMERO de cuenta,
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Una columna para la FE'CHA.“

" Una columna

ABONOS 0 HABER.

" Una columna’ de CARGOS o DEBE,
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ESTRUCTURA CONTABLE -

* - cuentas de activo

Cuentas de pasivo
Cuentas de capital’

Cuehiés de ingresos

Cuentas de gastos.

"PATRIMONIALES

. CLASE DE CUENTA
 PORSU NATURALEZA -
- DERESULTADOS

CUENTAS DE ORDEN .
CUENTAS ‘DE MOVIMIENTOS DE CONTROL

'ANALITICAS O SIMPLES
SINTETICAS O COLECTIVAS

POR SU CONTENIDO ,
COMPUESTAS.
_RECOMPENSAS

POR SU AGRUPAMIENTO
PATRIMONIALES

PORSUNATURALEZA

_Cku’ghias;‘de ”qcﬂv.c':_' Son lbs,bleyhes y derechos que posee la empresa .los
aumentos s anofan en el debe y las disminuciones en el haber con saldo

deudor.
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. ,Cue'ntos,de pdslvo, Son las obligaclones que debe la empresa. Los aumentos se

- anolan en & haber y fas disminuciones en el debe.

'DE RESULTADOS

SOn ‘s‘us' SUbdMsIones de una cuenta principal ‘pérd{dosy ganqncylds", a la cual se
0 ie(e todos los saldos respectivos a efeclos de determtlnorhekl resuliado Iniclal,

““Cuentas  de ingrescs. Representan el aumento  del ' patimonio nefo. Los
‘rnovlrnlentos se reflejan una ganancias se anotan en el haber y tienen siempre un
saldo acreedor,

Cuenlas de gastos, Son las que representan una disminucién en el paltimonio

nelo. Los movimientos que reflejon una pérdida se anolan en el debe y tiene un. - -

saldo deudor,

CUENTAS DE ORDEN

Son ‘aquelias  ufizadas para fepresentar determinado fipo de sltuaclones
esbeck:les, a fravés de las cuentas de orden se reglstiard esa tenencia previsora
de los bienes, y paralelomente los compromisos a los cuales se tendria que hacer
frenle en caso de que toles blenes se dafien, desaparezcan, etc,

También se suelen denominar *Pasivos posibles” el posible compiomiso © deuda
quetendria laempresa ante el propletario de los bienes, si algo ocurriera con los
mismos.
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' econémlco de

POR SU‘C'CSNIEN!DO |

ANALleCAS o SIMPLES Son aquellos que responden ccracterisﬂcos similares y en su
onlunio conformon un determinado rubo,

cuenﬁs ahc;iltlcos pueden ser de soldo deudor o de saldo acreedor, segln las
dic@ifedmlcos de los hechos econdmicos que estén representados.

SlNTI?ﬂCAS O COLECTIVAS, Son aquellas que agrupan delerminada cantidad de
cuentas analificas o simples, de caracterfslicas homogéneas.

Las cuentas sintéicas  pueden ser de saldo deudor o acreedor, segin sean
cuenias de aclivo, pasivo, pérdidas o ganancias.

POR SU AGRUPAMIENTO




e COMPUESTAS.“ Son- cqigellds ‘que ‘retinen concepilualmente diversas cuenios
s sintétlgcjs‘_é; cdrl,ecllvds':huer poﬁéen, éofacteristlcos similares o blen que reflejan

hecﬁc;swecoriérﬁlébs;d'é"cdidc!e'r‘ homogéneo.

de la.reunién de varias'cuentas: compuestas ¥
dxima - condensacién - de valores

: Pdr lo Idhlo hdbré fantas cuentas como valores © conceptos se tengan de activo-
pasivo- ddpltdl y de resuliados. De la diversidad  de dichas cuentas se obtienen las

" importantes. con los cuales se formulon los estados financleros, por que es
necesaro clasificar cada uno de los grandes grupos.
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CIRCULANTE

Bienes y derechos que estan en

Rotacién y de fécil conversion
En efectivo.

FIJO
ACTIVO. " Bienesy dcreclxbs'due tiene
S Cienta fijeza,adquirirlo con el
roposito de utilizarlos,”

Bienes, -
Derecho®

~ DIFERIDO -

81

* Gastos pagadds antiéipadamente

Caja y bancos
Mercancias
Clientes

Doc. por cobrar
Acciones y valores

Equipo de reparto
Edificios y terrenos
Magquinaria
Depésitos en garantia
Papeleria

Propaganda y publicidad
Rentas pagadas por
anticipado



CIRCULANTE

. o _ v Proveedores
Deudas y obligaciones cuyo. - . Doe. por pagar
Vencimiento sea un plazo menor *.*Acreedores diversos
De un aiio. S
- FIO.
" PASIVO
Deudas y : .
. Obligaciones Deudas y obligaciones con venci- - - Hipotecas
o miento mayor a la de un afio a partir  Doc. por pagar
De la fecha del balance. a largo plazo
DIFERIDO
Rentas cobradas
anticipadamente
Cobros por anticipado -Intereses cobrados
por anticipado
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VENTAS

Ventas
R PR : Dev./venta -
Son'el importe total -~ Reb.venta .
De la_mercancia cntregada - - - Descuentos/venta
ESTADODE - . = !
“f'-RESULTADOS AR
Muestra detallada - COMPRAS
Delaformaen ~0 oo S Gastos de compra
Quie-se ha - Son mercancias adquiridas Dev./compra
-Obtenido -+ g R : Rev./compra
" Lautilidad 0° + - PR ' . Desc/compra
+Pérdida del R :
GASTOS
- . -Gastos de venta
Gastos que tienen relacion Gastos de admén,
- directa con la promocion, Gastos y productos
" Realizacién y desarrollo financieros
Del volumen de las ventas

Otros gtos. Y produc.
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os conlob|es a feglslror, o
50 de Io subdivision de cuentas y

4.3 . SELECCION DE LOS HECHOS CONTABLES A REGISTRAR

: EI hecho conioble es “Todo el movimlento, fodo compromiso econdmico, todo
: valor que comblc de notutalezc o de coracteristica”: La contablidad por
ccmldcdes tiende a d sltuoclones cuantitaliva y a permitir el control.

Los ™ hechos: contable son'selecclonodos analizando las operaciones de la

- que entie 0 salga de la empresa.
- que end interior de la empresa, entre o saiga de un sector,

J,-,io q'uet,‘serd buésio a corgo de un responsable o de lo que él se beneficle.

84




Io que e conflodo d’Un’ encargado  para‘que: lo cusfodleopcro que.lo -

,sumlnlstre. ;

? -lo que Incumbe Q un product

o una' parte del mlsmé. c na aclividad, a un k
‘pedldo. a un perfodo de flempo, € e

£n esla forma ser@ poslble,'grdé‘bs a los sltdaclones y a los resimenes contables o
estadisticos, p{edetérrnlno'f flc\ qukék ha ‘sido recibido, utlizado, consumido o
conseivado por la empresa, ‘pof cada una de las funciones, para cada uno de
los responsables, elc.

Pero al tlempo las cl{cunstohclos alteran el nivel de clertos valores y orginan riesgos

financleros que hay que evitar con una prudente gestién financlera, Asf se prevén

reglstros para. Indlcor las alleraciones de valores, el deferioo, las variaciones

monetorlos, ¥ otros © blen ios compromisos, condiclonales, © no, fesulfados de
.contratos de sumlnlstros o de senviclos, de avales, de finanzas, elc.

Lo aplicacién de la “Iéc‘nlco exige registros especlales por medio de cuentas
colectivas, de control, de QIsirlbuck‘)n a fin de agrupar los Impores que se cargan
sobre varlas cuén}bs, o 'de repartir los impories de una sola cuenh sobre ofias
varias, e incluso reparilr o clasificar datos segun fodo criterio de utlidad. El fin de
estos agrupamientos y distibuciones es determinar y aprecior los rendimientos y los
cositos,
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Lo suma de Ios soldos ‘de las subcuentas de mayor awllar debe coincidir, en
i ',}cuolquler momento, con el saldo de la cuenta colectiva correspondiente.

$l fa suma de los saldos de las sdbcuentos i no_coln'CIde‘ ‘contra el saldo de lo
cuenta colectiva conespondléme. la dlferenclc pUede originarse por efor en las
sumas de los movimientos de las cuentos colectlvas o blen en Io fl]oclén del soldo,
ya sea de la cuenta colecliva o de las subcuemcs. -
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- CAPITULOS, - PROCESO Y ORGANIZACION CONTABLE.

5.1 CATALOGO DE CUENTAS: -

DEFINICION

: De ldcodadﬂdq’d ;genekroljkseﬁ deriva la pfoplo estuctura del-plan de cuenias, el
“cual tep'[ésérilc::'ell’géqﬂemc “denlio del que se Inserfan y se desarrolian  los

registios referentes a los hechos de gesion.

Es una lista o codificacién: de cuentas de mayor, colocadas sistemdticamente y

aplicadas a un organlsmo que lr'x:ldye;honjjbre's de cuenta, nimeros y/o simbolos
que la identifiquen o plen, un plcn sistemdtico de las mismas compuesias en
funcién de objetivos predetemminados. )

FINES DEL CATALOGO

Evitar que existan erores de aplicacién en aquellas cuentas que tienen o pueden
tener un movimiento semejante.

El catdlogo de cuentas permite que los empleados de sucursales © agencias,
uliicen cuentas uniformes, facilitando el rabajo de contablidad. Ayudando ala
confrontacion de informacién financlera y con elio faciiftar el “control intemo” y ta
elaboracion de Informes.
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El catdlogo de cuemos es necesoﬂo a iodo ﬂpo de empreso no Impoﬂcndo LT

magnitud, - por escoso que seo su movimlento de contobllk:iad hobrd que.

establecer un ccnélogo que scilsfcgo 1onto las necesldcdes de reglsiro d[orlo de
sus operoclones. corno lo de una’ presenfoclén odecucdo de lntormoclén
_finonclera, LR

La elaborackén de'uh’colyc‘:logo de cuenias persigue los siguientes fines;

Q) Estcbleéer una norma de cardeter constante que evila errores,

b)- Facliitar la elaboracién de estados financieros.

¢) Fllar una gula, ya sea que su manejo no requiere personal especializado.
d) Estruciurar el sistema contable implantado.

©) Agrupar operaciones homogéneas y faclitar la contabilizacion.

f} Apoyar al auditor en su labor en caso de audltoria,

@) Prodlicit ecoromia de flempo y gasto.

- LASFUNCIONES ‘D.ELCA'TALOGO Q; CUENTAS

Ya 'que Ios hechos odmlnlsfraﬂvos iguales deben ser registrados de manera
iunlforme; es necesario onfdr con una estiuctura que evite Indtiles duplicaciones
: rhlento de yalores heterogéneos (en una sola cuenta se
de naturaleza vy significados diversos).Y que en camblo,

- ’vconsﬂtuyan un medlo vélido para regiskar comecla vy significativamente las
. operodlones,
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: Esk: necesldcd de cordcter generol es10blece dos funclones del catélogo de

‘ "Conlemplor lo otgonlzoclén y Ia comunlcoclén de Ics anotaciones confables a
1odos Ios Imeresodos : .

f 'Apllcor dlsposiclones Iegoles (flscoles) que en esto mcterio hon Impuesio
,;obllgcclones preclsos. i RS

' 'EI cotdlogo de cu ntos consﬂfuye un lnsifumemo tndlspensoble poro comprender
de monerc clcro el !enguole contabl

_ ;PRINCIPALES METODOS DE CODFICACION

o Numerosos son los: métodos de codlflcoclén que . cpllcon enla prdcﬂco. La
mayorlo de los veces son mek:s o

i 'Lq's‘r'héfqydos mcbﬁsvgenéréllvzkddos' para agrupar las cuentas en catélogo son:
- numérico,
* - decimal,
- alfabéico,”
" nemonico.
-combinado.

~la disﬂnclén se mantiene.
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‘v,"‘fcbnéébi’gq las dos dbérdc':bn»e_'s\ on netomente disiinias, Pimero s 'clq:slfl'éd y

cada grupo subdeldo en dlez concepilos como mdxlmo, y asi suceslvomeme.

METODO ALFABET]CO Consiska en crear grupos de cuentas de acuerdo con la
L esnuctu«: de Ios eslados financeros, y posteroimente  se hace un agrupamiento
o utlllzc:ndo los Ietros del alfabeto, asigndndose una g cada cuenta.

‘ NEMONICO Se utlliza las lefras Iniclales de los grupos y subgrupos, pero
cso de que existieran dos  grupos o dos conceptos con lq misma lefra
i se empleoro ademds de la primera letra, ofra que sirva de distincion y que
* forme pone.qe la cuenta para faclifar su identificacion,

~ METODO COMBINADO. Se ulllza en &1 dos o mds sistemas de los ya cllados.
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- FORMACION DEL CATALOGO DE CUENr_As, s

e eberén lnsiolarse en lo'

ec o Ios cuemo

,ellos. Porc ellos se’ comenzord
o 1cnio ol Balance como dl Estado

‘dar.un nimero Indice . a cada 'grupo ‘_ generol T

i EL ylusmuc'nvo DEL CATALOQQ DE CUENTAS

S »_‘Tener un plon de cuemos blen elaboradas sin un manual llusirativo equivalente a

L poseer un dellcodo aparato sin las Inslrucclones que expliquen su manera de
operar, -

Para que el plan de cuentas llegue a ser seficaz operatiyamente debe ser utiizado
de manera prevista,. o fin de alcanzar lo mejor posible los objefivos
predeterminados. Como es notorlo,.alin mismo plan de cuentas se le puede
hacer operar de diversos modos. -pero respelando los principios de la parlida
doble.
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Cuondo no 50 encuentrc con un lnsirucilvo .seguro, puede  suceder que
; 'Vopercclones onalogos seon reglslrodos de monero dlrerenie.

g _'Alterondo osl el slgnlflcodo de Ios com ‘ ’ones de los valores en el tiempo., Esto

sl cornpruebo cuondo el lefe del deponomemo de contcbllldod tiene que ser -

* sustiiuldo por- cuolquler couso (enfermedod vococlones, etc] En toles“
" Inconvenlentes y permmr uno cons10 e observoclén del prlnclplo. Hechos que se -
flenen que reglstror de monerc cn og g :

El lnsiructlvo del co?élogo d utlidad no sélo a Ios contodores slno G
tomblén a los dlrecﬂvos ‘los e »deben (nterpretor % uﬂﬂzar los dotos de la
'comobllldad con propéslios operotlvos

Bl instrucivo del éatdlogo de cuentas tiene lo siguiente:

1. Precisar los objetivos de la contabllidad.

2. Indicar los criterios del plan de cuentas.,

3. Explicar el método de codificactén adoptado,

4, llustrar el funcionamiento de las cuentas.

Los primeros tres puntos contemplan aspectos de cardcter general y siven para
delinear la estructura del plan de cuentas.

El punto cuatro contempla el funcionamiento de cada cuenta es dectr, se hace
indicaclién de:

- Qué operaciones se registra en el debe o haber,

- Cudndo se realizan los regisiros.
- Por qué valores deben ser hechos.

92




_. Con qué contrapartidas,

5.2 DOCUMENTACION

la cdmlnls1roclén de una empreso ﬂene por propéslto el comrol y la coordlnoclén
de sus actividades, 1o cuol e Ilevc a cabo por medlo de ordenes e lnslrucclones.
los que se fraducen en lnformes y epones sobre’ ,_elecuicdo. Tales ordenes e
Informes deben darse por, escmo 1 i no Io folto de claridad,
Ademds paro que 1odo hecho domeme conirolado,

Los otdenes e Instrucclones, abcrcon muy .dlversos ospectos tanto de cardcter
general, odmlnlstrotlvo v ﬂnan (o) tho técnlco. Nos Interesa tratar aqul los
documentos de coodct' ro ¥ son aquellos que siiven para ordenar o
informar acerca. del nto’ ‘de vdlores, funclén principal v dnica, que
consmuye la octhod de |os orgcnlsmos soclales en la relacldn con los hechos

. econémlcosyﬂnoncleros R

" FUNCIONES DE LA DOCUMENTACION
‘Anzures determina que la documeniacién en las empresa pueden ser: Intema,
" externa y mixta, orlglridndose la primeta dentro de lo empresa; la segunda en los
organismos que fienen relacidn con ella, ya la tercera en ka piopia empresa con

fos documentos- que se reclben del exlerior,

Las funciones generales son las sigulentes:
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10 Ccptor los operoclones y controlarias, -

) Comp{obor Ios opercclones ﬂrmos de personos responsables,

: 'Justlﬂcor los operoclones, .

Servlr de medio para ordenor e lnformor eI movimiento de valores para un
: -‘control,

5. Como medlo de comoblllzor y teglslror en Ilbros contables,

i Los documentos contoblllzodores son aquenos de los cuales se foman dotos poro

[ os 'slsiemos de pdlizas se requiere formulor documentos con o
eI fin’ de’ onexor en su coso, ‘como comprobante, los documen'os que han
coptodo a operoclén. S

- REGLAS DE LOS DOCUMENTOS FINANCIEROS

1. Debe uﬂllzdrseklyc documentacion externa  para contabillizar, evitando elaborar
nuevos documentos para el fin. Llamado “Sistema de cuentas por pagar”
estampdndole al documento un sello con espacio al aplicacién de cuentas,

2. Deben crearse documentos tipo para el confrol y registo  de operaciones

genéricas; las cuentas son faciles de determinar pues tales operaciones tiene

un cardeter rutinario,

Al expedirse documentos infernos, debe hacerse en varias coplas para efectuar

con ellas tramites simuttdneos en varios departamentos y cooperar de esta

forma en el control interno,

w

~

Cuando las opefaciones deben ser controladas mas esfrechamente, las formas
deben ser numeradas y llevar un registro de las personas a quienes se haya
dotado de elias, '
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5. 1a documemoclén debe establecerse a bose de eflclenc!o, . prv" |
S resmngmo poro evnor papeleo. ; S
6, Los formos deben prepararse con la funcién de la economlo de;; a
L estueno, moterlolyespoclo. g U
L Todo documenlo contabilzador debe marcarse con sello fechadot, poro evltor. :

: un uso fraudulento posterlor, R T

FORMAS IMPRESAS DE PAPELERIA
- Eneste lmponcnie qspecto debemés tofncf en cuenifa:

i _1 J Su]etor el uso de los formos Impresos al mayor nimero de tramites posibles.
2, Conior con e f_qrmos impresas que indiquen la politica o funclén

oborcr el lnstructlvo para el uso ge cada forma, Indicando en &l:
E ob]eto

'de lndk:ack‘)n pommencrizada de lo manera de usarse © en su ¢aso de
"llenorse. ‘

: Expllccf que puesto debe elaboraria,

‘ : . El ndmero de ejemplares que deben formularse y

’-" Explicacién de su distribucién.
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Formos generalmente usadas en fa funcién de contabliidad

- Pdlza de caja.

- Pdliza de diarlo,

- Cuenta por cobrar,

- - - Cuenta por pagar,

- Reglstro de cuentas por pagas.
: 1 e - Registro de cuentas por cobrar,
2 Aullar ge almacen,
- * Aulor de clientes.

Augiliar de deudores diversos,
* Aullar de actesdores dliversos.

emp nio més diversiicada estén sus actividades, mds es la necesidad
de llevor .‘reg|s1r¢s§ La capacidad del hombre para fetener Informacién y para
Vob’s{e(vg” tes,filr"‘hltodc. Pero con los registros, los directivos  pueden supervisar
: ccﬂvldcdes que comprenden un perodo de flempo y que fengan una variedad y
i V?.,‘yoldmeh que no serla posible supenvisar sblo de memoria ni personalmente.
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A) Cilterios para una forma de registo,

n la émplésd tequiere de algin
a dlsposlclén oiganizado, de

Ios C ste, ‘cs contables dispone de un medio
Slzor e infe elar Ios efectos de fransacclones financleras de la
empresa comprende estc:blecer los Ilbfos de contablidad y llevaros al dia,
,Prdpofclono Ios medlos poro cnollzcr la posicién financiera v los resultados de
operacién medlome el cndllsls de los datos registrados respecio a transacclones
to les comb cémpras, ven!os, cobranza, ele. Los libios de confabiidad Indican el
. comlno paia melorcr Ias operaclones de la empresa. Sl estén dispuestos en forma
clcro y sistemdtlco, seﬁolon los peligros y las oportunidades para la empresa.

“Los necesldod&éﬁc‘:dritébles de una empresa basicamente son:

qu »c't‘je‘ntd#hqn‘ de ser senclias de manejar y compiender.
.FéﬁSh que rehulr la acumutockonde-dalqs Giles.
" Noflenen que repelir asientos innecescriamente.
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.. 'B) Obleloy clasficacién de los lioos de conablidad,

,Los llbros de conlablidad blen: llevados roporclonqn un cucdro completo de Ia :
es1ruciura de aclividades de:la empre: nto su closltlccclén depende de

Enla contablidad de u'nq empqgso bUede levarse @ cabo:

"'Lq'contobllldad slntétlccr |Ibro de balance generdl, el libro de resultados libro
Sode bolonzo de compfoboclén, libro mayor.
b) Porc: Io contabllldod analitica: diarlo general, dlaflos auxlliares, registios de

péllzos.
-, LOS LIBROS AUXILIARES
*Son dcjuellbs ‘Ilbros, mediante los cuales se llegan a efectuar el andlisis detallado”
7 Los da!os ‘qyué nos proporciona el libro Mayor, cada cuenta de mayor quede

. monifesiada en un registro auxlliar que pormenorice tales datos, estos libros y
reglistros auxiliares se pueden adoptar:
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s Por cIosmcoclbn columnas y asientos sucesivos de detalle,
Con closlﬂcoclén con cuentas, por medio de farjetas o de hojas lmercomblobles

,Loé aslenfos "MAYORES AUXILIARES “deben coincidir con lo de la cuenta
Cdmroludora del mayor, prueba que cuando la contabllidad es manual, se hace
cada mes generalmente sumando los saldos de las subcuentas del auxiiar y
comparando el sueldo de la cuenta confroladora,

LOS LIBROS PRINCIPALES
Son aquellos libros mediante los cuales se llega a realizar una sintess,

Deberd exlstir un control entre Ios libios principales y los auxliares que nos oftezca la
seguridad de que la sintesis de los hechos es la consecuencla del andlisls de los
mismos y que existe coincidencia numérca entre ambos. En los ibros princlpales
se realza el agrupamiento de los datos ya clasificados y relacionados en los
documentos contabllizadores; por lo tanto en los libros quedan acumulados los
hecho clasificadamente  también. Se establecen en los negocios © empresas
para que en ellos sa registren sus operaciones, el resultado de ellas, sus bienes, sus
adeudos, sus acuerdos y toda aquelia infomacién conducente a lograr un control
sobre ellos.

LIBROS DIARIOS

Son aquellos que siven como medio de contiol y de liga entre los libros principales
. ylos auxilares,

»



Los reglstros closlflcodos se hocen en los dlorlos con menclén de cuentos, y deben -
1omorse en cuento los slgulentes conslde(oclone :

‘la prlmerc condlclén de los lioros. d lbro), es“queis'ec en
~orden cronoléglcoyprogreslvo,, S
w2 Que reglstre oponunomente los operoclone es declr que Ios»oslentos es1én

“aldia,

3. Que las operoclones reglsircdos engan una, fdcll y prbntd réferehclo
4. Como funcién de enlcce los doci imentos contoblllzodores deben registiarse

. coo(dlnodomenle en el llbro dlorio y ||bf0 mcyor generol para evitar enores,

ESTADOS FINANCIEROS

"‘Los grupos de frabajo dentro de una empresa presuponen en erecto, que ko

; cofnunlcaclén jugara un papel vital para su éxito. La esencla fundamental de la

‘vldc organlzacional modema es la integiacién entre diversos departamentos.
lograda por el enlace de la comunicacion universal,

Los documenios contabllizadores y los libros de contablidad de hecho son
informes de cardetér financlero que sirven a fos niveles superioies de la empresa
para tomar un juicio acerca de la posicldn y resultados de Ia misma por o tanto se
requiefe preparar estados financleros que fedinan las condiclones gue sean una
prolongacién del registro contable en su Ulima fase de exposicidn,

La informacién es necesarlla para verificar que los operaciones de una empresa
estén desanolléndose conforme a lo planeado, osimismo para comprobar que las
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.*?:‘; Invetslones en dlcho negocio: es16n generando Ios gononclos necesarios para

Bqlonces genercles.

: Balances compaqrativos.
3. Estados de fesuttados.
4. Estados de movimlentos de recursos.
5. Informes sobre el registio de valojes.

6. Informes sobre empleos.

Estado conjunto de costos de produccién y de lo vendido,
Presupuestos.

™~

8
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L INFORMES PEhl@DlCds (DE CONTROL).

S Por Io comun cubre pellodos semoncles, mensuales o fimestrales. Generolmente'
conﬂenen alguna informacién detcllodo que es perinente pata la operaclén de
un deponomento pomculcr. Es comin que se use una forma Impresa a fin de:'
ayudara obteher los dotos necesarios para el informe perédico. ‘ ‘

. INFORMES ESPECIALES

Las octlvldodes cublenos por los informes especloles, son oquellos ocﬂvldades no', y
o cubleﬂcs por onos Inlormes. Los informes especiales se publican a Intervolos no
i frecuemes o g

RGANIZACION CONTABLE
ISTEMA DE CONTABILIDAD

3 Es'un documento que contiene en forma ordenada y sistematica, informacion yio
< Instucclones, sobre historla de la organtzacion, politicas y/o procedimienios de una
‘empresa que se considere necesario para una ejecucidn de trabajo.

El manual del sistema de contabilidad, trata acerca de los principios y técnicas de
confablidad. Se elabora como fuente bdsica de referencla para el drigano
responsable de la actividad y como informacién general para todo el peisonal
autorizado en eso actividad.
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GUIA DE CONTABILIZACION

Es un documento en el que delalladamente y por cada operaciédn, se indican los
asientos acorrer con mencién de los documentos fuente de datos que los caplan,
los documentos que los contabliicen efc,

kPues ol determlnar los aslentos para registrar fodas las operaclones posibles de la

i empresa demro de sus actividades normales, fendrdn que citarse las cuentas que

3 “:debcn afectolse :

_’(Ademd slrven paro personos que no cuenten con amplios conocimiento
' A esio gulo forma parte de los instructivos de organizacion comcble.

‘la gulc ] contoblllzoclén slrve de base para pleparar un catdlogo de cuentas, ya
que en esle documento se han consignado los datos y lo que falla es su
preparacion metédlcq y sistern@tica, También se considera como paite de los
inslructivos de organizacién pero es convenlgnte un estudio delfallodo para
determinar todas las pgs]ples operaciones contaples de la empresa, segun el tipo
de empresa de que se trale.
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CONCLUSION: *

: ) Trcnslclén de uno Persono Flslco c una Pefsono Morol en el Sector Ferrelefo, N
g comb en Ios demds sectores productlvos, es Indlspensable poro eI creclmlento )
anto de la’ empreso como de lo socledcnd Ya que Io exlgencla de los:
mercados -es: ’moyor y-se debe -contar- con-mayores helramlentos poro'f
onfromor estds exlgenclos, obienlendo mayor caplial "asf como fuentes de

Incnclomlento suflclentes poro cubrlr las necesidades e irala vangucrdlq;

; on este desouollo y asi mismo contribuyendo con el desarolio econémico
del Pcls. '

Por tal motivo. concluimos que las Personas Fisicas al conlar con clertos
ctnbuios poro el desarollo - de las empresas.con esta caraclerstica de la
Persona Flsica que estoblecé la LISR cuerito también con grandes limitaciones.
limltaciones - que en detelmlnodo momenio obstaculizan el desarolio
organlzacional de Ios mlsmc:s g

Puesto que Ios empresos a nlvel organlzacional deben de contar con mejores
recutsos tomo flnoncleros como estructurales para lograr la expansidn de los
fs produclos y mercodos naclonales e intemacionales,

“Ya sec'en el secto: ferietero como en los demds sectores productivos del
ilstemo econémlco de nuestio pals se debe contar con una estuctuia
3 “orgonlzoclonol adecuada ¥ la empresas Morales cuentan con una estiuctura,
el opque_z lnfqrmoclén adecuada para lograrlo.




Bl cteclmlemo de Io esiructuro orgonlzaclonol .en. con]unto con: el sector‘

umdno do moyor oponoclén en tunto Ideos como en moterlo de trobojo -
‘monuol lo cuol es lgudi al una moyor economlc y"descrrollo poro tener moyor

competltlvldcd y dcr a; nues1ros empleodos me]o'_‘ desempeno poro sus—w
ocilvldodes. i -




CASO PRACTICO
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HERRAJES Y PERFILES NACIONALES 5.A. DEC.V.
ESTADO DE POSICION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

Descripcion Saldo actual Descripcion Saldo actual
ACTIVO PASIVO

Circulante Circutante

CAJA 250 PROVEEDORES 845

BANCOS 118,344 ACREEDORES DIVERSOS 1,745220

CLIENTES 688,795 IMPUESTOS POR PAGAR 28,957

DEUDORES DIVERSOS 114,325 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 1,405

FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 20519 VA 0

ALMACEN DE MATERIA PRIMA 8,049 {otal pasivo circulanle 1,774,226

total activo clrcvlante 849,282 CAPITAL CONTABLE

Fijo CIEKII

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 14,140

DEP ACUM DE MOB Y EQ DE OFICINA -2,444 CAPITAL CONTABLE 500

EQUIPO DE COMPUTO 8,347

DEP ACUM OE EQ DE COMPUTO. -8,330 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIO 707,632

EQUIPO DE TRANSPORTE 166.667 RESUL. EJERC. ANT. 0

MAQUINARIA Y EQUIPO 74784 Utitidad 0 Pérdida EPG 209,781

DEP ACUM DE MAQ Y EQUIPO -22.435

fotal cativo fijo 232,730 Tolal de Capital 887,352

Diferido

HONORARIOS POR PAGAR 4,863

total de activo diferido 4,863

Suma det Aclivo 1,186,874 Suma de Pasivo + Capital 1,186,874




Ml

HERRAJES Y PERFILES NACIONALES S.A.DECV.

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002
pcion acum %
INGRESOS
Ventas 2,314,622 107
Ingresos 8,300 0
Devolucion Sobre Venta -153,854 -7
Utilidad Cambiaria 4,085 0
total de ingresos 2,173,153 100
COSTOS Y GASTOS
Costo de Ventas 268,900 12
Gastos De Administracion 1,614,403 74
Gastos No Deducibles 80,069 4
total de costos y gastos 1,963,372 9
Utilidad o Pérdida Ci bl 209,781 10

106



RFC: HPN 0101005 14

ESTADO DE RESULTADOS  CONTABLE
AL 31 DE DICIEMBRE OF 2001

CONCEPRPTO

CONTABLE

INGRESOS

OTROS INGRESOS

UTILIDAD CAMBIARIA
GANANCIA INFLACIONARIA
INTERES ACUMULABLE
DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS

INGRESOS CONTABLES TOTALES
TOTAL INGRESOS ACUMULABLES

GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS NO DEDUCIBLES
HELIOGRAFICAS
FOTOCOPIADORAS

COSTO DE VENTAS
DEPRECIACION CONTABLE
DEPRECIACION ACTUALIZADA
DIFERENCIA CAMBIARIA
INTERESES A CARGO
INTERES DEDUCIBLE
PERDIDA INFLACIONARIA

DEDUCCIONES TOTALES
DEDUCCIONES AUTORIZADAS

UTILIDAD (O PERDIDA) CONTABLE
UTILIDAD (O PERDIDA) FISCAL

07

2,314,622
8,300
4,085

-153,854

2,173,163

1,603,354
80,069

266,900
11,049

1,863,372

200,781




HERRAJES Y PERFILES NACIONALES S.A, DE C.V.
FRANCISCO JAVIER MINA No- 20

SANTA CLARA C.P, 55640
RFC: HPN 0101005 1V4

ESTADO DE RESULTA. L

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

CONCEPTO FISCAL
INGRESOS 2,314,622
OTROS INGRESOS 8,3008,3008,300
UTILIDAD CAMBIARIA H .
GANANCIA INFLACIONARIA 45,779
DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS +153,854

INGRESOS CONTABLES TOTALES
TOTAL INGRESOS ACUMULABLES

GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS NO DEDUCIBLES
MATERIAL 1

MATERIAL 2

COSTO DE VENTAS
DEPRECIACION CONTABLE
DEPRECIACION ACTUALIZADA
DIFERENCIA CAMBIARIA .
INTERESES A CARGO

PERDIDA INFLACIONARIA

DEDUCCIONES TOTALES
. DEDUCCIONES AUTORIZADAS . -

- UTILIDAD (O PERDIDA) CONTABLE -

UTILIDAD (O PERDIDA) FISCAL -

2,214,847

1,603,354

84,572
185,151

13,500

1,886.576

328,270
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HERRAJES Y PERFILES NACIONALES S.A,. DE C.V,
FRANCISCO JAVIER MINA No- 20

SANTA CLARA C.P. 55540

RFC: HPN 0101005 1v4

P.T.U. :
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

CONCEPTO —P.IU
INGRESOS S -2,314822
OTROS INGRESOS . 8,300
UTILIDAD CAMBIARIA co 4085
GANANCIA INFLACIONARIA :
INTERES ACUMULABLE

DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS 153,854
INGRESOS CONTABLES TOTALES 2,173,153
TOTAL INGRESOS ACUMULABLES !

GASTOS DE ADMINISTRACION 1,603,818
GASTOS NO DEDUCIBLES B

MATERIAL 1 84,572
MATERIAL 2 ) 185,151
COSTO DE VENTAS :
DEPRECIACION CONTABLE 10,784
DEPRECIACION ACTUALIZADA

DIFERENCIA CAMBIARIA 0
INTERESES A CARGO ‘
INTERES DEDUCIBLE

PERDIDA INFLACIONARIA

DEDUCCIONES TOTALES -1,884,125
DEDUCCIONES AUTORIZADAS o : .

UTILIDAD (O PERDIDA) CONTABLE 289,028
UTILIDAD (O PERDIDA) FISCAL z B .

PERDIDAS DEL EJERCICIO
- BASE P1 289,028
X 10%
28,903
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WERGAZES Y PERFILES NACIONALES SA DECV

oE oELs
CEDULA NUMERO &

{ESUPO DE ORCiNA (12230001

DESCRPCION FECHA  MONTO % DEPACUM WMESES SALDO DEDUCC TOTAL SALDO X INCP FACTOR DEDUCC  SALDO ACTIVC

ACTVE ADOUIS ORIGINAL  DEP 2001  EDUCC PORDEPREC EJERCKC  MENSUAL 2002  DEDUC 2063\DQUISICON ACTUAL  ACTUALZ ACTUALZADO

ETR00 DE OF ICHiA Tre 00 FETRTT o 038 17 WESES 2034 £33 27 5 2305 313 338 T 396 2847
[CALCULADORA £4.- 1308 Sep 20 Ties 1000 236 12 MESES 0% 119 0 18 & e s 1 103 1145
£V CADORA L5950 Seo: 1085 1000% 130 12 MESES o4 108 9 108 Ba1 s 95 1 (k4 e
 NGARGOUADORA £6-32 ~ov DO S081 1000% 1016 12 MESES 4084 508 az 508 3558 33 305 1 803 arx
ENGARGOLAZORA £8-32 a0 3498 1000% €99 12 WESES 2708 350 % 350 2447 gl w5 1 a8 3425
TOTALES TeTe0 277 1363 Tate 18 Tate 978 1624 166 13383

] 119
[€G0w0 OE comPuTo

COMP PENTIUM It 333 MHZ ~n 20 €947 3000w 4174 12 MESES 2783 2,087 T7e 2087 2] 2 ) 1 2557 3400
MONITOR SAMSUNG WGA ™15 Oert2 139 3000% 2 WESES T3 kel 35 kel 1R e 395 1 % 1572
*OTALES a3 e X 2157 % FXI 07 26% 582

EQUWO OE TRANSPORTE
TECHA | MORTO ™ CEP ACUM MZSES FACTOR

SALDO TOTAL SALDO X 1 NC P DEDUCC  SALDO ACTIVC
AZTVO ADQUIS ORIGINAL  DEP 2001 DEPREC  PORDEPREC EJERCC  MENSUAL 2002 DEDUC 2003 ADOUIS ACTUAL  ACTUALZ ACTUALIZADO

D 53 56 687 3000w T MESES 168,667 [l a1 156 667 395 - J— C 106 667
MESES [ Q o
TotALes 66607 (] T65.667 ° 167 6 186667 796.687
!
VEGEw 0

TN YT T I T v e T T Ty o — ey Ty )

DESCRIPCION — FECHA  MONTO % DEPACUM WESES SALDO OEDUCC  DEPREC TOTAL SALDO X INCP FACIOR  DEDUCC SALDOACTIVC

ACTVO ADQUIS ORIGINAL  DER 2001 EDUCC PORDEPREC EJERCIC  MENSUAL 2002  DEDUC 2003\DQUISICIO 1A MITAD ACTUAL  ACTUALZ ACTUALZADO

[t —em—
MAGUHARIA ¥ EQUIPO Atr 00 314 1000 6 12 MESES 1 EX) 3 3t 1 2w 5 1 El 30
MAQUINARLA ¥ EQUIPO Aty 00 27804 100ew 4361 12 MESES 18243 2250 190 2280 18203 319 5 1 2821 566
MAQUINARIA Y EQUIPO Abr 00 13000 1000% 2600 12 MESES 10,400 130 108 1.300 10400 319 35 1 1608 12808
MAQUINARIA ¥ EQUIPG an 00 2000 1C00% 1000 12 MESES 400 0 az 500 <000 22 305 1 813 4501
MAQUINARIA Y EQUPO Oct00 1087 1500% 217 12 MESES 870 109 © 00 873 30 395 1 120 1,061
MAQUINARIA ¥ EQUIPQ Oct o0 15000 1300% 3000 12 MESES 12,000 1,500 125 1,500 2 ] ] 1 1795 14300
MAGUIHARIA ¥ EQUIPO Fob 00 18500 1000% 3N 32 MESES 12.200 1050 138 1850 14550 s 0% 1 2080 18513
MAQUIHARIA ¥ EQUIRG jun 00 Mmoo 7712 MESES % E 3 » 210 a2 %5 1 a7 bl
MAQUINARIA ¥ EQUIPQ war 00 &9 1000% 138 12 MESES 55 eo 8 o« am EX 5 1 a7 %2
lotaes 14t 1480 e 7478 a3 Tam S onn 0204 7383
72435 TOTAL DEPR CONTABLE 11043 TOTAL DEDUC PIEDO FISC. 13,500
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HERRAJES Y PERFILES NACIONALES, SA DECV.
PROMEDIO DE ACTIVOS: il

an | wan | someews | ocraet | sowemet | ootmet | i reonsor P

= PRLAEDO DEEIMIATOLOR B SO

PROMEDIO DE NVERSIONES

NADIHO 4a Y11v4

|
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PRou DI ; Tam00%
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Ul

BALANZA DE COMI
DE ENERO A DICTEMBRE DE 2002

rucal .92
cam 0 0
BANCOS 24737 eas3a
CLIENTES 3u4ns 502207
DEUDORES DIVERS0S 1.000 1,200
sul Y SALAS 240868 82013
INVENTARIO MATERIAS PRIMAS 8220 s
MATERIA PRIMA ¢ [} 9.910
MATERIA PRIMA 1 c 23
MAQUINARIA Y EQUIPO 7478¢ 74,784
DEP. ACUM OE MAQUINARIA Y EQUIPC 14956 15,580
MOBILIARIO ¥ EQUIPQ 14400 14,140
DEP. ACUM. DE MOBILIARIO ¥ EQUIPC 2747 2804
EQUIPQ DE COMPUTO L 0957
DEP. ACUM. DE EQUIPO COMPUTO £a1a a8
EQUIPO DE TRANSPORTE ] (]
DEP. ACUM. DE EQUIPO DE TRANSPORTE.
PROVEEDORES NACIONALES. 60127 w00
ACREEDORES DIVERSOS 1263374 1,48293
CAPITAL SOCIAL 00
RESULTADO DEL EJERCICIOS ANTER 378881 378,881

80000
1194057

aragas

84,000
1120428
500

are881

74784
17449
14140

0857
“800

773
11004%

a7a8a1

TRD54

1.207%

378881

12

es 872
1.327.196

00
376 801

35023
1.28042

arep81

RIRL% )
1208813

500
<7881

5558
1622820

arssn1

1187
1726761

376881

250
118 342
888795

114325
20519
9048
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HERRAJES Y
MOVIMIENTOS M|

INICIAL

VENTAS

OEV. ¥ DESC. SVENTAS.
VENTAS NETAS
UTILIDAD BRUTA

MAS

OTROS INGRESOS

UTILIDAD CAMBIARIA

MENOS

MATERIAL 1

MATERIAL 2

COSTO DE VENTAS

GASTOS DE ADMINISTRACION
GTOS NO DEDUCIBLES

UTILIDAD O PERIDA DEL PERIOOO

NACIONALES S.A.
ENSUALES DE LA CUENTA
DEL 1DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

DECWV.

DE RESULTADOS

ENERO

277.647
8824

262823

2919
26245

128203
491

98,495

FEBRERO

213,809
18,423

195386

1925
6303
114,848
4730

57.560

MARZO

204,906
26508

176,208

1133
27569

125521
3sar

10158

252460

- 245098 .

6082
15990

113,648
1,857

108,322

MAYO

175840

U 15522

160218

2857
10.250

96,613
5773

48824

m

JuNIO

159915
7326

152,589

0
93

214477
15587

-78379

Jutio

. 200343
-2 668

195680

a
191

61015
8252

110000

AGOSTO SEPT
24183 154783 178.136 123348 148240
21,668 -20.868 -6.538 5276 ~11.585
22515 133928 172602 17,068 136.655
8300
307
9.268 5995 12228 3465 12892
1084 7165 12642 33364 a17ss
268.900
77.0/6 268224 132,652 131351 129.604
5652 4145 8147 1215 17873
109,722 ~151.704 8893 -84.057 €5075

TOTAL

23162
-153854

2160768

8300
4085

268 900
1614403

209781
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