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JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

Es necesario comprender y entender la funcionalidad que tienen las
Sociedades Financieras de Objeto Limitado dentro del Sector
Financiero, asi mismo, el sector del mercado al que estas empresas
estan dirigidas y cuales son sus objetivos y metas.

Con lo anterior, se podrd estudiar la utilidad de la Informacion
Financiera en este tipo de empresas, a efecto de aplicar los
diferentes métodos y técnicas de analisis financiero para determinar
con base en ello, cual es la situacion financiera y el comportamiento
de los resultados de operacion por un periodo determinado, con lo
cual, se podran obtener valiosas herramientas para un proceso
eficiente en la toma de decisiones estratégicas y tacticas en este
sector,

Esta investigacion contribuira en el conocimiento y andlisis de un
sector de empresas muy reducido y diferente, el cual opera en
diversos segmentos de la economia del pais y ofrece fuentes de
financiamiento alternas a las ofrecidas por el sector bancario.



OBJETIVOS

> Demostrar la Importancia y Utilidad que representa fa
Informacion Financiera en una empresa del Sector Financiero,
mediante el Estudio, Evaluacién, Aplicacién e Interpretacion de
»  Métodos y Técnicas de Analisis Financiero.

> Determinar con base en ei Analisis y Evaluacion de los Estados
Financieros de una empresa, si su Situacién Financiera, los
Resultados de Operacién asi como la Actividad y Tendencia
Econdmica de la misma (solvencia, productividad/rentabilidad,
estabilidad) han sido eficientes y satisfactorias o no.

> Comprobar que el Analisis e Interpretacion de la Informacion
Financiera forma parte esencial en el proceso de toma de
decisiones tanto estratégicas como tacticas en una empresa, lo
cual conlleva a acotar su grado de deficiencia y ademas sera
utilizado como una valiosa herramienta competitiva.



INTRODUCCION

Ante un ambiente que se caracteriza por su complejidad, volatilidad
y concentrada competencia, surge la necesidad de analizar e
interpretar adecuadamente la Informacion Financiera, que por ser el
pilar de las decisiones relativas a inversion y crédito, debe
convertirse en herramienta que apoye la toma de decisiones y
asegure el desarrollo sélido y continuo de cualquier negocio.

Hoy en dia, las Sociedades Financieras de Objeto Limitado vuelven
a tener presencia en el mercado, como su nombre lo indica son
entidades econdémicas encaminadas a un fin determinado y
especifico, lo cual implica que su actividad productiva no podra ser
diversificada y tendra que apegarse a la normatividad que la propia
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico asi como la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores establezcan. Asi mismo, estas
entidades pertenecen al Sector Financiero y verdaderamente
implican un fuerte accionar en el desarrollo econémico de nuestro
pais, ya que representan una fuente de financiamiento adicional a la
ofrecida por el Sector Bancario.

La contabilidad a través de los Estados Financieros, proporciona
informacion adecuada para todos sus usuarios con el objeto de que
éstos cuenten con los elementos necesarios para la toma de
decisiones. Es aqui, en donde radica la importancia de la
contabilidad, ya que revela la informacion necesaria, oportuna y
correcta, (til para administrar eficientemente a las empresas.

El proceso de decision en los negocios se fundamenta en gran
medida en la Informacion Financiera producto de sus operaciones,
lo cual debe necesariamente incluir la participacion de los
contadores, ya que la elaboracion, anélisis e interpretacion de los
Estados Financieros forma parte del campo de accion del
Licenciado en Contaduria.




Toda decisién requiere del suministro de informacién, que ayude a
identificar el comportamiento de la Situacién Financiera y los
Resultados de Operacion de [a empresa, asi como prever lo que
probablemente pudiera suceder. Para tal efecto, para quienes
saben analizar e interpretar su “lenguaje”, representa una fuente
valiosa de informacién que les permite orientar en forma adecuada
sus decisiones y dirigir con gran éxito la marcha de la empresa.

En resumen, el analisis de los Estados Financieros de una empresa
engloba tres grandes areas en el campo de las Finanzas, que son:
su Solvencia, su Solidez o Estabilidad y su Productividad. Dichas
areas reflejan la realidad econdmica y productiva de toda entidad,
con lo cual se podra medir su valor real en el mercado competitivo.

Existen diversos Métodos y Técnicas de Andlisis de la Informacién,
los cuales se subdividen a su vez con el objeto de analizar a detalle
cada rubro o partida que integra a los principales Estados
Financieros.

La presente investigacion se basa fundamentalmente en la
necesidad que tienen los diferentes usuarios de la Informacion
Financiera en conocer los principales Métodos y Técnicas de
Andlisis de la Informacion, con el objeto de comprenderla, analizarla
e interpretarla, y principalmente poder contar con los elementos
suficientes para tomar la decision mas conveniente, oportuna y
eficaz.

De la misma manera, esta investigacién pretende demostrar la
importancia que actualmente estan teniendo las Sociedades
Financieras de Objeto Limitado dentro del sector financiero,
describiendo sus caracteristicas, constitucién, regulacion y objeto
social. Para lo cual, se tom6 como ejemplo y caso practico a
desarroliar en este trabajo, una sociedad constituida con el objeto
social de otorgar créditos a personas fisicas para el consumo de
bienes y servicios sin restriccion o limitacion alguna.

Por tal motivo, esta obra esta dirigida a los Accionistas, Contadores,
Ingenieros, Administradores, Financieros, Economistas y carreras
afines, asi como todas aquellas personas que se interesen por
conocer alin mas el inmenso campo del area de las Finanzas.



CAPITULO 1
1 LA INFORMACION FINANCIERA
1.1 GENERALIDADES

La contabilidad a través de los Estados Financleros produce
Informacion indispensable para la administracion y el desarrollo de
una empresa. Sin embargo, para que esta informacién cumpla con
su objetivo primordial, y que no unicamente nos muestre cifras
“elocuentes y abstractas”, requiere de un anélisis profundo
mediante el cual podamos interpretar su contenido y contar
entonces con los elementos suficientes para la toma de decisiones
estratégicas y tacticas.

Es importante enfatizar en que la elaboracién y la presentacion de
la Informacion Financiera, no representa una técnica arbitraria y
simple, sino que engloba una serie de reglas y principios de
caracter y aceptacion general.

1.2 INFORMACION FINANCIERA

La Informacién Financiera representa cuantitativamente vy
cualitativamente los resultados de operacion de una empresa, es
decir, es el resultado de todo el proceso de operacidn de una
entidad u organismo econdémico durante un periodo determinado,
en virtud de la cual se pretende informar de hechos y eventos
relevantes, mostrar Ia situacion financiera, econdémica y operativa,
expresar la solvencia financiera y el grado de endeudamiento,
presentar las variaciones al capital contable y en general el
comportamiento de la inversién de los accionistas a través del
tiempo.

Lo anterior representa una de las principales bases para el estudio,
andlisis e interpretacién de la informacion financiera, la cual se
llevara a cabo por los diferentes usuarios de la misma, ya que cada
uno de los usuarios tendra diversas necesidades y requerimientos
de informacién de acuerdo a su actividad y relacion directa o
indirecta con la propia entidad.



La informacion financiera se presenta en documentos llamados
Estados Financieros, los cuales se integran basicamente por el
Balance General, Estado de Resuitados y Estado de Cambios en la
Situacion Financiera. Para procesar y emitir esta informacion, la
Contaduria Publica Organizada, a través de la Comision de
Principios de Contabilidad del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos (IMCP), ha establecido la estructura basica sobre la cual
debera cuantificarse la informacién contable de los fenémenos
economicos que se plasman en los Estados Financieros.

Con estos criterios o gulas de accién, se obtiene que toda entidad
produzca su Informacion Financiera sobre bases iguales, facilitando
con esto su lectura y comprension para los diferentes usuarios de la
misma.

CARACTERISTICAS DE LA INFORMACION FINANCIERA

La contaduria publica ha contribuido al desarrollo econémico al
producir informacion financiera base para la inversion productiva,
por lo cual esta informacion debera reunir y cumplir una serie de
caracteristicas que precisamente cumplan con su objetivo.

Estas caracteristicas se establecen en el propio Boletin A-1 de los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA)
emitidos por el .M.C.P., y son:

1. UTILIDAD: Cualidad de adecuarse al propésito del usuario.

a) Contenido informativo:

Significacion:  Capacidad de representar simbdlicamente con
palabras y cantidades, su evolucion, su estado
y los resuitados de operacion.

Relevancia: Seleccionar los elementos que mejor permitan
al usuario captar el mensaje y operar sobre
ella para lograr sus fines particulares.

Veracidad: Cualidad esencial, que abarca la inclusién de
eventos realmente sucedidos y de su correcta
medicion. :

Comparabilidad: Debe ser validamente comparable en los
diferentes puntos de tiempo para una entidad.



b) Oportunidad:  Es el aspecto esencial de que llegue a manos
del usuario, cuando este pueda usarla para
tomar sus decisiones a tiempo para lograr sus
fines.

2. CONFIABILIDAD: Cualidad de adecuarse al proposito del
usuario,

a) Estabilidad: Que su operacion no cambia en el tiempo, y
que la informacion que produce ha sido
obtenida aplicando las mismas reglas para la
captacion de sus datos, cuantificacion y su
presentacion.

b) Objetividad: Que las reglas del sistema no han sido
deliberadamente distorsionadas y que la
informacion representa la realidad.

c) Verificabilidad: Que se puedan aplicar pruebas para
comprobar la informacién producida.

3. PROVISIONALIDAD:
Significa que no representa hechos totalmente acabados y
terminados.

1.3 INFLACION, RECESION Y DEVALUACION

En un contexto econdmico, la situacion actual de la mayoria de los
paises de América se caracteriza en términos generales por la
superposicion de diferentes fenomenos econdmicos tales como:
inflacion, recesion, déficit externo, endeudamiento creciente e
inestabilidad monetaria.

Por tal motivo, se consideré de suma importancia referir la
conceptualizacién de dichos términos y su incidencia en la
Administracién Financiera de la empresa.



DEFLACION

“Descenso del nivel general de precios que implica un incremento
del valor monetario y que suele acompafiar a una contraccion de la

actividad econémica”.’

INFLACION

“La inflacién se produce cuando |a actividad de dinero aumenta mas
rapidamente que la de los bienes y servicios; cuanto mayor es el
incremento de la cantidad de dinero por unidad de produccién, la
tasa de inflacion es mas alta. Probablemente no existe en economia
una proposicion tan bien establecida como esta”.?

RECESION

“L.a recesién se caracteriza sobre todo por una reduccién de la
produccién y del empleo que plantea grandes problemas
econdémicos y sociales. Es concebida como un fenémeno
econémico que encuentra su origen en una insuficiencia de la
demanda total, ya que se caracteriza por un proceso acumulativo de
baja de los ingresos, acompafiado por una disminucién de la
produccion y por un paro forzoso elevado y duradero”.®

Uno de los principales problemas que tiene una empresa en época
de crisis economica, es el afrontar de manera oportuna la
repercusiéon de este fendmeno en su situacion financiera y en sus
resultados de operacién.

En términos generales sus consecuencias pueden resumirse en:

Insolvencia Financiera

Disminucion en el poder de compra de los consumidores.
Reduccién de la posibilidad para generar recursos liquidos.
Pérdidas de beneficios tales como: materias primas de
importacién; estancamiento en la produccién; altas tasas de
interés que aumentan el costo de financiamiento; incrementos
en impuestos, precios y tarifas de bienes y servicios, etc.

N

V Diccionario Enciclopédico Mediterrdneo, Tomo 2.
2 Dominguez Orozco, Jaime, Reexpresién B-10, p.24
3 Zamorano, Enrique, Equilibrio Financiero de las Empresas, p.26



En este entorno, el andlisis de dicha situacion y el proceso de toma
de decisiones en la administracién de la empresa resultan de vital
importancia, debido a que, una deficiencia en cualquiera de estos
aspectos conlleva a un desequilibrio estructural y financiero, o peor
aun, su inevitable desaparicion.

1.4 USUARIOS DE LA INFORMACION FINANCIERA

Uno de los objetivos primordiales de la informacién financiera es el
de proporcionar informacion oportuna, clara, sencilla, accesible y
real, a efecto de mostrar la verdadera situacién financiera y
economica de la empresa.

Lo anterior resulta de vital importancia para cada uno de sus
diferentes usuarios, ya que proporciona informacién adecuada y
suficiente para los interesados en el contenido de los Estados
Financieros.

A continuacion se citan algunos usuarios de la informacion
financiera interesados en gran medida en el contenido de los
Estados Financieros:

Usuarios Interesados en:

Acreedores a)Capacidad de pago de sus clientes
b)Garantla para otorgar créditos, etc.

Proveedores a)Capacidad de venta de su cliente,
b)Capacidad de produccion,
c)Capacidad de pago para otorgar crédito, etc.

Acreedores a)La situacién financiera de sus clientes,
Bancarios b)La recuperacion de efectivo (cash flow)
d)Bienes propiedad del cliente, etc.



Inversionistas a)El volumen de los ingresos,
b)Costos de produccion, admon. y ventas,
c¢)Costo de financiamiento y de operacién,
d)Utilidades, dividendos o rendimientos,
e)Inversion adecuada y eficiente, etc.

Auditores a)Valuacion del control interno,
b)importancia relativa de cuentas auditadas,
¢) Cumplimiento de obligaciones fiscales, etc.

Directivos a)Posibilidad de obtencion de créditos,

b)Acrecentar los ingresos de la empresa,

c) Disminuir costos y gastos de operacion,

d)Control de la situacion financiera,

e)Toma de decisiones, etc.

Trabajadores a)Célculo y revisién de reparto de utilidades,
b)Revision de contratos colectivos de trabajo,
c) Prestaciones y beneficios sociales, etc.

Autoridades a)Control de Impuestos y causantes,
Fiscales (SHCP)  b)Célculo y entero de impuestos correctos,
d)Revision de dictdmenes de contadores
publicos,
e)Revisiones y visitas domiciliarias, etc.

Tesoreria del a)Control de impuestos estatales,
Estado b)Calculo y revisién de impuestos estatales,
d)Control de causantes estatales, etc.

Existen otros usuarios de la informacion financiera como: Municipios
del Estado, Consultores y Asesores Fiscales, Legales y Financieros,
Competidores, etc.



1.5 NECESIDADES Y REQUISITOS DE LA INFORMACION
FINANCIERA

Los Estados Financieros son el resultado de las transacciones y
hechos registrados en contabilidad, conjugados y ordenados de tal
forma que suministren informacion real y oportuna a los interesados
enella,

Desde un punto de vista objetivo, los Estados Financieros por bien
preparados y presentados que estén, muestran (nicamente cuadros
numericos que conjugan la actividad operacional de la empresa por
un periodo determinado.

De esta manera, surge la necesidad de analizar e interpretar la
informacion de dichos estados, con el objeto de identificar y precisar
diversas situaciones relativas a una empresa, por ejemplo:

- 8i el grado de solvencia y su evolucién son suficientes y
proporcionan la certeza de hacer frente a nuestros pasivos a
corto plazo.

- Si el capital de trabajo es adecuado en razén de su volumen de
operaciones y al grado de rotacion de sus activos circulantes.

- Forma de financiamiento de sus activos fijos y sus efectos en la
operacion y la estructura financiera de la empresa.

- Si la utiidad es razonable en funcién al monto del capital
invertido. Etc.

“Los Estados Financieros y Contables, sean mensuales o anuales,
son informacién, mientras que la capacidad y habilidad con la que
un ejecutivo las utiliza para tomar decisiones y establecer un curso
de accién, son conocimientos”.!

REQUISITOS DE LA INFORMACION FINANCIERA

La informacién contenida en los Estados Financieros debe mostrar
en forma clara y sencilla la Situacion Financiera y los Resuitados de
Operacion de la empresa, con el objeto de que sean comprensibles
aun para aquellas personas que no estan familiarizadas con el
Anélisis Financiero de las empresas.

4 Picazo Manriquez, Luis R. Y Martinez V. Fabian. Ingenieria de Servicios. p. 29



Las cifras expresadas en los Estados Financieros deben
simplificarse a su expresion mas significativa (unidades, decenas,
centenas, millares, etc.), de este modo se facilitara la lectura,
comprension y significados de su contenido.

La forma de elaboracion y presentacion de la Informacion
Financiera dependera de las caracteristicas e intereses particulares
de cada empresa o entidad, siendo indispensable que dicha
Informacién cumpla con los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados.

Para que los Estados Financieros cumplan con su mision
informativa deben contener los siguientes requisitos:

UNIVERSALIDAD
Que la informacion que brinden sea clara y accesible, utilizando
terminologia comprensible y una estructuracion simple.

CONTINUIDAD
Que la informacién que muestren se refiera a perfodos reguiares.

PERIODICIDAD
Que su elaboracién se lleve a cabo en forma secuencial, cada cierto
tiempo.

OPORTUNIDAD
Que la informacion que consignen sea rendida oportunamente.



CAPITULO 2
2 LAS SOCIEDADES FINANCIERAS DE OBJETO LIMITADO

21 ANTECEDENTES

Las sociedades financieras de objeto limitado (SOFOLES) iniciaron
operaciones en 1995. A la fecha de elaboracion del presente
trabajo, existen 34 instituciones de este tipo, cuya operacién es
importante tanto en materia social como en materia econdémica.
Como ejemplo podemos citar aquellas SOFOLES que atienden al
usuario de créditos hipotecarios, apoyan a la pequefia y mediana
industria y otorgan créditos para la adquisicion de bienes de
consumo a un sector de la poblacion que no atiende la banca
comercial.

La figura "sociedad financiera de objeto limitado" se inserta
legalmente en el sistema financiero mexicano el 23 de diciembre de
1993, en la redaccién del articulo 103, fraccion IV, de la Ley de
Instituciones de Crédito.

Posteriormente, con fecha 9 de junio de 1992 se dan a conocer en
el Diario Oficial reformas al articulo citado en los siguientes
términos:

Articulo 103. Ninguna persona, fisica o moral, podra captar directa o
indirectamente recursos del publico en el territorio nacional,
mediante actos causantes de pasivo directo contingente,
obligéndose a cubrir el principal y, en su caso, los accesorios
financieros de los recursos captados. Se exceptia de lo dispuesto
en el parrafo anterior a:

.- Las personas autorizadas por la Secretarla de Hacienda y
Crédito Publico, para llevar a cabo sistemas de financiamiento
consistentes en la integracion de grupos de personas que aportan
periédicamente sumas de dinero para constituir un fondo comun
administrado por las propias personas morales, destinado al
otorgamiento de créditos a los integrantes de dichos grupos, parala
adquisicion, construccion, ampliacion, remodelacion y liberacién de
hipotecas de bienes inmuebles, y



IV. Las personas autorizadas por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, que capten recursos provenientes de la colocacion
de instrumentos Inscritos en el Registro Nacional de Valores e
Intermediarios y otorguen créditos para determinada actividad o
sector.

La fraccion cuarta del articulo anteriormente transcrito no menciona
el nombre de ninguna entidad en especifico, sin embargo, se
introduce una figura legal que mas tarde la propia Ley definiria
como Sociedades Financieras de Objeto Limitado.

Los dos textos anteriores dejan a discrecion de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico el establecimiento de criterios referentes
a la captacion o no de recursos del publico en general, por parte de
las Sociedades Financieras de Objeto Limitado.

Asimismo se les somete a las reglas que expida la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y en cuanto a su operacion, a las que
expida el Banco de México y la Comision Nacional Bancaria y de
Valores.

El 23 de julio de 1993 se deroga la fraccion lll del articulo y se
reforma el penultimo parrafo del mismo, sefialando que las
Sociedades Financieras de Objeto Limitado deberan contar en todo
momento con participacion mexicana mayoritaria en su capital
social. Asimismo la reforma resuelve lo relativo a la captacion de
recursos por parte del publico, reformando el parrafo donde dejaba
a discrecion de la Secretarla de Hacienda y Crédito Publico la
determinacion de si hay o no captacién de recursos, limitandose por
lo tanto dicha captacion Unicamente, por el momento, a la
colocacion de instrumentos.

Es hasta el 23 de diciembre de 1993 que se inserta la palabra
Sociedades Financieras de Objeto Limitado en la redaccion del
articulo 103. De esta manera la fraccion cuarta ya no se referiria a
"las personas autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.....", sino a las "Sociedades Financieras de Objeto Limitado”
autorizadas por dicha Secretaria.
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Finalmente, el 30 de abril de 1996 se adiciona un Gltimo parrafo al
referido articulo, en los siguientes términos:

La estructura constitutiva de las Sociedades Financieras de Objeto
Limitado y cualquier modificacion a la misma, debera ser sometida a
la aprobacion previa de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Una vez aprobada la escritura y sus reformas, deberan inscribirse
en el Registro Plblico de Comercio.

Con estas reformas se inserta en el sistema financiero mexicano la
figura de las Sociedades Financieras de Objeto Limitado; siendo
ésta (la fraccion cuarta del articulo 103) la Gnica referencia existente
en la Ley de Instituciones de Crédito con respecto a la nueva
entidad financiera.

2,2 CONCEPTO Y OBJETIVO

La introduccion de la figura legal de las Sociedades Financieras de
Objeto Limitado dentro del Sistema Financiero Mexicano se dio
mediante diversas reformas al articulo 103 de la Ley de
Instituciones de Crédito.

Las Sociedades Financieras de Objeto Limitado son entidades
economicas encaminadas a un fin determinado y especifico, motivo
por el cual su actividad productiva no podra ser diversificada y
tendra que apegarse a la normatividad que la propia Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico asi como 1a Comisién Nacional Bancaria
y de Valores establezcan. Asl mismo, estas entidades pertenecen al
Sector Financiero y verdaderamente implican un fuerte accionar en
el desarrollo econdmico de nuestro pals, ya que representan una
fuente de financiamiento adicional a la ofrecida por el Sector
Bancario.

El objetivo general que estas sociedades cumplen, es el de prestar
de manera limitada el servicio de banca y crédito, asi mismo captar
recursos entre el gran publico inversionista, a través de la
colocacion de instrumentos inscritos en el Registro Nacional de
Valores e Intermediarios. Por Ultimo cumplen con el objetivo de
otorgar créditos concentrados en un determinado sector o actividad
economica.
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2.3 CLASIFICACION ACTUAL

La Asociacion Mexicana de Sociedades Financieras de Objeto
Limitado A.C. (AMSFOL) se constituy6 el 23 de febrero de 1994 con
la finalidad de agrupar a las sociedades financieras de objeto
limitado que obtienen autorizacién por parte de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico para constituirse y operar con base en
lo dispuesto por la Ley General de Instituciones de Crédito, fraccién
IV, articulo 103,

Hoy en dia, esta asociacion agrupa a 34 S.O.F.0.L.E.S. cuyo
objetivo es el de otorgar financiamiento en las siguientes éreas de
crédito:

Computacién y Servicios Conexos
Infraestructura ambiental
Educacién

Sector Construccion
Automotriz

Equipo de Transporte
Servicios Financieros
Bienes de Consumo
Mediana y gran empresa
Hipotecario

Total

oo
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Las cuales se clasifican de acuerdo a su objeto social y fecha de
autorizacion para iniciar operaciones como S.0.F.O.L.E.S.dela
siguiente forma:

OBJETO SOCIAL h]

""SOCIEDAD FINANCIERADE |~ ~FECHADE !
__._OBJETOLIMITADO . AUTORIZACION i

‘Cemex Capltal, S.A. de G iembi 600 \Credlioé para "l sector de 1a Construccian.

iCorporacion Financiera de América |Seplismbre 14, 1998 infi aesiados y en'ia
|de! Norte 5.A. de C.V. _ . frontera norte
Ac:eduo Familiar S A de C. V " Diciembre 9, 1996 'Bienes de durad y bienes
V. TiAbiii 81894 77 " 'Hipotecario T
: "Julio12,1994 7 “Pequefia y mediana empresa
“Financiamiento Azieca S.A. de C.V. “Noviembre 24, 1993 Hipo ecario T

B 'Octubra 30,2000 Crediios a persona fisicas y moraies cuyas acllwdadas 7
queden dentro del de

ciubre 27,1995 | Comiputacion y servicios conexos

{Financiera Gompartarmos, S.A. de
‘C V.

‘ inanciera de Tecnologiae
Informatica, S.A. de C.V. e
Fmannlera Independencla SA.de Junio 28, 1993

'Cv.SFDEOL Lo
Flncasa Hlpolecana S.A. deT. V ~lduio 42, 1994 |
‘Enero 28, 1698 IHléEiéééﬁo" !
{Ford Credit de México, S.A. de CV. 1Junio 28,1965 fAutomolriz ) ’ ]
{Generai Hipotecaria, S.A. da V. [Julio 12, 1964 |Hipm“éé£13' T |
'GMAC Financlera , S.A. de C.V.  |Enero 21, 2000 o al

|
|

“Credito de consumo

,
;
Hipolecario T T T oo

a s que

racursos al mercado inmabillario, asl como servicios de |

; asesorla y de administracién de carlera y riesgo, incluyendo

|' la bursatilizacion de crédilos hipolecarios.
i

=

GMAC Hipotecania , 5.A. de C.V.  iEnero 21, 2000 Hipotecano . Olfece al pUblico crédites para fa adquisicién e |
|vivienda media y residencial y a desarrolladores credilos

.para {a construccion de vivienda media y residencial i

'GMAC Mexicana, S.A. de C.V. Agosto 4, 1995 iAvtomotriz

|Hipotecaria Asocciales SA. da C.V. |Junio 28, 1995 THipotecario

{Hlpolecana Comercial América, S.A. 18,1994 [Hipolecario - -
ide C.V.

Hipotecaria Crédilo y Casa, S.A. da Octubre 29, 1997 Hipotecario

Hipclecarla Méxicana, SA de CV. 0 24,1893 {Hi
“Junio 14, 1984 Hipotecario
Abril 8, 1994 |Fipolecario

Hlpolecarla Su Casita, S.A.de C.V. "[Julio 12, 1994 " iRipoiecario

Hipolecaria México, §

'Oper 36, 1668

iSA. UBCV e i e e e B |
"Patnmonio, S.A. de C.V. nero 11, 1994 Hipotecario J
'Prime Capital, S.A. ge Cv. "'siiBuéh‘m've/B . 1895 Mediana y gran empresa )

"Sarvicios da Crédilo Associales, §.A. “lunio 28,1865 'Bianes de consumo y servicics

.de C.V. . e e
"Senvitios Financieros Navistar, 5.A. Dlaémbre 19,1997 Transporte
cVv.

dad de Fomento a la Educacion Febrero 4, 2000 Educacien
‘Superior, S.A. de C.V, e
Sociedad Financiera Mocc:alas S.A "Junio 28, 1985~ Mediana y gran empresa
daCV.

Terras Hnr}olecar

SAdecV.” furie 14, Tosa " Hipatecafio
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2.4 CARACTERISTICAS

Las principales caracteristicas que identifican y delimitan la
actividad o giro de las Sociedades Financiera de Objeto Limitado
son:

» Deberan obtener autorizacién de la SHCP para operar como
sociedades financieras de objeto limitado;

¢ Podran captar indirectamente recursos del ptblico en territorio
nacional, mediante la colocacion de instrumentos inscritos en el
Registro Nacional de Intermediarios;

¢ Solo podran otorgar créditos para determinada actividad o sector;

« Deberan contar en todo momento con participacion Mexicana
mayoritaria en su capital social;

o Deberan sujetarse a las reglas que al efecto expida la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico. Asimismo la escritura constitutiva
y las reformas que se hagan a la misma deben someterse a
aprobacion previa de dicha Secretaria;

¢ Deberan sujetarse a las disposiciones que respecto de sus
operaciones emita el Banco de México; y

+ Deberan sujetarse a la inspeccion y vigilancia de fa Comisién
Nacional Bancaria y de Valores

14



2.5 LEGISLACION APLICABLE

En primer término estan:

Ley de Instituciones de Crédito, Fraccion IV del Articulo 103,

Reglas generales a las que deberan sujetarse las sociedades a
que se refiers la fraccion IV del articulo 103 de la Ley de
Instituciones de Crédito, publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion el 14 de junio de 1994,

Las disposiciones que en su momento dicten la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores.

En segundo término, son aplicables a las SOFOLES:

La ley de Instituciones de Crédito.

Por lo que se refiere a SOFOLES integrantes de Grupos
Financieros, deberan someterse a la regulacion de la Ley para
regular Agrupaciones Financieras.

La Ley del Mercado de Valores, en cuanto a la colocacion de
valores ante el gran publico inversionista.

Asimismo y en virtud de que las SOFOLES se constituyen como
Sociedades Andnimas, son reguladas por:

La Ley General de Sociedades Mercantiles
El Cadigo de Comercio

Los Codigos Civil y de Procedimientos Civiles.
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2.6 REGLAS A QUE DEBERAN DE SUJETARSE (resumirlas)

Las reglas mas significativas en cuanto a Sociedades Financieras
de Objeto Limitado se refiere, no fueron incluidas dentro de la Ley
de Instituciones de Crédito, sino que fueron expedidas por la
Secretaria de Hacienda con fundamento en la facultad
reglamentaria de! ejecutivo, y en lo dispuesto en el propio articulo
103, fraccion IV y penuitimo parrafo de |a referida Ley.

Las Reglas a las que deberan sujetarse las Sociedades a las que se
refiere el articulo 103 fraccion IV de la Ley de Instituciones de
Crédito se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion el 14 de
junio de 1993. Posteriormente, se publicé una fe de erratas a los
dos dlas de su publicacion, respecto a un porcentaje indicado en la
regla Sexta. Finalmente se llevd a cabo la adicion de la regla
Décima Bis publicada el 14 de Octubre de 1994,

CAPITULO |
ORGANIZACION

PRIMERA .- Las presentes Reglas establecen las bases para la
organizacién y funcionamiento de las personas morales que tienen
por objeto, captar recursos provenientes de la colocacion de
instrumentos inscritos en el Registro Nacional de Valores e
Intermediarios y otorgar créditos para determinada actividad o
sector,

SEGUNDA - Para los efectos de estas reglas se entendera por:

i. Ley, la Ley de Instituciones de Crédito;

Ii. Reglas, las presentes reglas;

Ill. Secretaria, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

IV.Sociedad, en singular o plural, la persona moral autorizada
conforme a las presentes reglas, y

V. Comision, la Comision Nacional Bancaria y de Valores.
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TERCERA.- Solo gozaran de autorizacion las personas morales
que relinan a satisfaccion de la Secretaria los requisitos siguientes:

I. Estar constituidas como sociedades anénimas;

Il. Tener como objeto social el sefialado en la Regla Primera;

Ill. Tener como socios a personas gue cuenten con solvencia
moral;

IV. Suscribir y pagar el capital minimo a que alude la Regla
Sexta, y

V. Establecer su domicilio social en territorio nacional.

CUARTA.- El nombramiento del Director General y de los
consejeros debera recaer en personas de reconocida calidad moral,
que cuenten con conocimientos en materia administrativa o
financiera. En ningun caso podran ocupar los cargos a que alude el
parrafo anterior:

|. Las personas sentenciadas por delitos patrimoniales, las
inhabilitadas para ejercer el comercio o para desempefiar un
empleo, cargo o comision en el Servicio publico, o en el
sistema financiero mexicano;

Il. Los quebrados y concursados que no hayan sido
rehabilitados, y

Ill.Quienes realicen funciones de regulacién, inspeccion o
vigilancia de las Sociedades.

La Comision, oyendo previamente al interesado y a la sociedad
afectada, podra en todo tiempo determinar que se proceda a la
remocidn de! director general o de los miembros del consejo de
administracion, cuando considere que no retnen los requisitos
establecidos o incitaran de manera grave o reiterada en violaciones
a la Ley y demas disposiciones aplicables, sin perjuicio de las
sanciones que conforme a la Ley u otros ordenamientos fueren
aplicables.
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QUINTA.- La solicitud de autorizacion para operar una sociedad,
debera presentarse a la Secretaria, acompafiada de lo siguiente:

1. Una relacién de socios indicando el capital que cada uno de
ellos suscribira y pagara;

Il. La documentacion necesaria para comprobar que retienen los
requisitos a que se refiere la Regla Tercera.

111, El proyecto de estatutos de la sociedad;

IV.Un programa general de funcionamiento que comprenda por
lo menos:

a. Los programas de captacién de recursos provenientes
de la colocacion de instrumentos inscritos en el Registro
Nacional de Valores e Intermediarios;

b. Los programas de otorgamiento de créditos asi como la
politica de Diversificacion de riesgos;

¢. Las previsiones de cobertura geogréafica, y

d. Las bases relativas a su organizacién y control interno, y

V. La demés informacion y documentacién que les solicite la
Secretaria.

SEXTA.- Las sociedades deberan contar con un capital minimo fijo
totalmente suscrito y pagado, equivalente al 15% del importe del
capital minimo que se determine para las instituciones de banca
multiple, conforme a lo dispuesto por el articulo 19 de la Ley.

El capital minimo debera estar totalmente suscrito y pagado el
Ultimo dia habil del afio de que se trate. En el caso de las
sociedades de reciente autorizacion, dicho capital debe estar
pagado al momento de la protocolizacién de sus estatutos sociales.

SEPTIMA.- El capital pagado y reservas de capital de la sociedad
s6lo podra estar invertido en el término siguiente:

I. Hasta el 60% en mobiliario, equipo e inmuebles destinados a
sus oficinas, mas el importe de las inversiones en acciones de
sociedades que se organicen exclusivamente para prestarles
servicios o adquirir el dominio y administrar inmuebles en los
cuales la sociedad tenga establecidas o establezca sus
oficinas y sucursales;
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Il, Hasta el 10% en gastos de instalacion de la sociedad. La
Comisién podrd aumentar temporalmente en casos
individuales este porcentaje, asi como el sefialado en la
fraccion que antecede, cuando a su juicio la cantidad
resuitante sea insuficiente para el destino indicado, y

II1. En las operaciones previstas en la Regla octava.

CAPITULO }i
OPERACION

OCTAVA.- Para la realizacion de su objeto, las sociedades solo
podran efectuar las operaciones siguientes:

|. Captar recursos del publico exclusivamente mediante Ia
colocacién de valores inscritos en el Registro Nacional de
Valores e Intermediarios, sujetos a la condicién a que se
refiere la siguiente Regla;

il, Obtener créditos de entidades financieras del pals y del
extranjero en los términos de las disposiciones legales
aplicables; :

ll1. Otorgar créditos a la actividad o al sector que se sefiale en la
autorizacion correspondiente;

IV.Invertir sus recursos liquidos en instrumentos de captacion de
entidades financieras, asi como en instrumentos de deuda de
facil realizacion;

V. Adquirir los bienes muebles e inmuebles necesarios para la
realizacion de su objeto, y

Vl.Las andlogas y conexas que autorice e! Banco de México.

NOVENA.- La emisidn y colocacién de valores a que se refiere la
fraccion | de la Regla Octava, requerird del correspondiente
dictamen emitido por una institucion calificadora de valores.

DECIMA .- Las sociedades requeriran autorizacion de la Secretaria
para fusionarse, escindirse o transformarse.

DECIMA BIS. Las sociedades que formen parte de un grupo
financiero en el que participe una institucion de banca muitiple o
bien que tengan vinculos patrimoniales con una institucion de
crédito ain y cuando no formen parte de un grupo financiero, se
sujetaran a las mismas disposiciones que le son aplicables a las
instituciones de credito.
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CAPITULO I
DISPOSICIONES GENERALES

DECIMA PRIMERA.- Las sociedades debieran dar aviso a la
Secretaria y a la Comisién por lo menos con treinta dias naturales
de anticipacion al establecimiento, cambio de ubicacién o clausura
de cualesquiera de sus oficinas o sucursales.

DECIMA SEGUNDA.- La Comisién podra ordenar la suspension de
la publicidad que realicen las sociedades, cuando a su juicio esta
implique inexactitud, obscuridad o competencia desleal o que por
cualguier otra circunstancia pueda inducir a error, respecto de sus
operaciones 0 servicios.

DECIMA TERCERA.- Todo acto o contrato que signifique variacion
en el activo o en el pasivo de la sociedad o implique obligacién
inmediata o contingente, debe ser registrado en la contabilidad el
mismo dia en que sé efectte. La contabilidad, los libros y
documentos correspondientes y el plazo que deban ser
conservados, la formulacién de estados financieros, asl como la
forma y términos en que deban ser presentados, se regirén por las
disposiciones de caracter general que emita la Comision.

DECIMA CUARTA. .- La Comisidn fijara las reglas para determinar el
limite maximo de los activos de las sociedades y las reglas para
determinar el limite minimo de sus obligaciones y
responsabilidades.

DECIMA QUINTA.- Las sociedades deberan presentar la
informacion y documentacién que en el &mbito de sus respectivas
competencias les soliciten las autoridades financieras dentro de los
plazos que las mismas establezcan.

DECIMA SEXTA - A las sociedades les estara prohibido:

I. Captar recursos en términos distintos a los permitidos en la
Ley y las presentes reglas;

Il. Celebrar operaciones en virtud y otorgar servicios en los que

se pacten condiciones y términos que se aparten de las
politicas generales de |a sociedad;
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Iil. Celebrar operaciones en virtud de las cuales resulten o

puedan resultar deudores de las sociedades sus funcionarios
o empleados, salvo que correspondan a prestaciones de
caracter laboral otorgadas de manera general;

IV. Comerciar con mercancias y servicios de cualquier clase;

V. Participar en sociedades distintas de las sefialadas en las

presentes Reglas y explotar por su cuenta o de terceros
establecimientos mercantiles o industriales o fincas rusticas.
La Comisién podra autorizar que contine su explotacion
cuando las reciban en pago de créditos o para aseguramiento
de los ya concertados, sin exceder del plazo de un afio
cuando se trate de inmuebles urbanos y de dos afios cuando
se trate de establecimientos mercantiles o industriales, o de
inmuebles rasticos. Estos plazos podran ser renovados por la
Comisién;

VI. Destinar los recursos que capten a fines distintos de los

\IR

permitidos en la Ley y las Reglas, y

Realizar operaciones no autorizadas por la Ley y demas
disposiciones aplicables.

DECIMA SEPTIMA- La Secretaria, previa audiencia de |la
sociedad, podré revocar la autorizacién para operar cuando se
encuentre en algunos de los supuestos siguientes:

1.

VL.

No inicie operaciones dentro del plazo de tres meses contado
a partir del otorgamiento de la autorizacion;

No cuente con el capital minimo a que se refiere la Regla
Sexta;

Contravenga alguno de los supuestos sefialados en la Regla
anterior;

Su contabilidad y registros no se ajusten a las disposiciones
aplicables;

En la celebracion de sus operaciones no se ajusten a la Ley y
demas disposiciones aplicables, y

Se disuelva, entre en estado de liquidacion o quiebra.



Sin perjuicio de lo anterior, cuando en virtud de la inspeccion y
vigilancia se encuentre que operaciones de alguna sociedad no
estan realizadas en términos de las disposiciones aplicables, la
Comisién dictara las medidas necesarias para normalizarlas,
sefialando un plazo para tal efecto. Si transcurrido el plazo la
sociedad no ha regularizado las operaciones en cuestion la,
Secretaria podra revocar la autorizacion.

La revocacion pondra en estado de liquidaciéon a la Sociedad en
términos del articulo 229 fraccion Il de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

2.7 ORGANISMOS REGULATORIOS

De conformidad con el articulo 103 de la Ley de Instituciones de
Crédito y con las Reglas antes referidas, son tres las autoridades
encargadas de regular e inspeccionar a las Sociedades Financieras
de Objeto Limitado: la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el Banco de México.

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES

En el Diario Oficial publicado el 28 de abril ¢~ 1995, aparece el
decreto donde se crea la Comision Nacional E: icaria y de Valores
como organo desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico. Dicho ¢rgano, cuenta con autonomfa técnica y
facultades ejecutivas, para lograr una mejor inspeccion a las
entidades financieras y evitar asf la corrupcién por parte de los
administradores de éstas.

La nueva Comisién Nacional Bancaria y de Valores tiene por objeto
supervisar y regular, en el ambito de su competencia, a las
entidades financieras, a fin de procurar su estabilidad y correcto
funcionamiento, asi como mantener y fomentar el sano y equilibrado
desarrollo del sistema financiero en su conjunto, en proteccién de
los intereses del publico. Esto lo logra mediante el establecimiento
de programas preventivos y de correccion, de cumplimiento forzoso
para las entidades financieras, tendientes a eliminar irregularidades.



Las entidades a las que esta Comisidn supervisa son: sociedades
controladoras de grupos financieros, instituciones de crédito, casas
de bolsa, especialistas bursétiles, bolsas de valores, sociedades
operadoras de sociedades de inversién, sociedades de inversion,
almacenes generales de depdsito, uniones de crédito, arrendadoras
financieras, empresas de factoraje financiero, sociedades de ahorro
y préstamo, casas de cambio, sociedades financieras de objeto
limitado, instituciones para el deposito de valores, instituciones
calificadoras de valores, sociedades de informacién crediticia, asi
como otras instituciones y fideicomisos publicos que realicen
actividades financieras y respecto de los cuales la Comision
Nacional Bancaria y de Valores ejerza facultades de supervision.

El articulo segundo de la Ley de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores publicada el 24 de abril de 1995 sefiala que la Comisién
tendrd por objeto "supervisar y regular, en el ambito de su
competencia, a las entidades financieras. . .". El articulo tercero por
su parte, enumera a quienes, para efectos de la Ley se considera
entidades financieras, incluyendo a las SOFOLES.

El articulo cuarto de la ley, enumera las facultades de la Comisién,
correspondiéndoles a la misma, respecto a las entidades
financieras:

¢ Supervisarlas.

o Emitir, en el &mbito de su competencia la regulacién prudencial a
que se sujetaran.

 Fijar reglas para la estimacién de los activos y, en su caso, de las
obligaciones y responsabilidades de las mismas, en los términos
que sefialan las leyes.

¢ Expedir normas respecto a la informacién que deberan
proporcionarle periédicamente las entidades, asi como emitir
disposiciones de caracter general que establezcan las
caracteristicas y requisitos que deberan cumplir los auditores de
las entidades, asi como sus dictamenes.

o Dictar las medidas necesarias para que las entidades ajusten sus
actividades y operaciones a las leyes que les sean aplicables, a
las disposiciones de caracter general que de ellas deriven y a los
referidos usos y sanas practicas.

¢ Dar atencion a las reclamaciones que presenten los usuarios.
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¢ Autorizar la constitucion y operacion, asi como determinar el
capital minimo, de aquellas entidades que sefialan las leyes.

¢ Autorizar o aprobar los nombramientos de consejeros, directivos,
comisarios y apoderados de las entidades, asi como determinar
0 recomendar que se proceda a la amonestacion, suspension,
veto o remocion y, en su caso, inhabilitacion de los consejeros,
directivos, comisarios, apoderados y funcionarios.

¢ Ordenar la suspension de operaciones de las entidades de
acuerdo a lo dispuesto en esta Ley e intervenirlas administrativa
o gerencialmente.

¢ Intervenir en los procedimientos de liquidacion.

¢ Determinar los dias en que deberan cerrar sus puertas y
suspender operaciones.

« Intervenir en la emision, sorteos y cancelacion de titulos o
valores, en los términos de Ley.

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
Es el organismo del Gobierno Federal que representa la autoridad
maxima dentro de la estructura del sistema financiero mexicano.

La Ley Organica de la Administracion Publica le confiere dentro de
sus facultades el planear, coordinar, evaluar y vigilar el sistema
bancario del pais, que comprende al Banco Central, a la Banca
Nacional de Desarrollo y las demas instituciones encargadas de
prestar el servicio de Banca y Crédito. Asimismo, ejercera las
atribuciones que le sefialen las leyes en materia de seguros,
flanzas, valores y de organizaciones y actividades auxiliares de
crédito.

La Direccion General de Seguros y Valores representa a la
Secretarla de Hacienda y Crédito Publico, en el &mbito de su
competencia, en sus relaciones con la Comisiéon Nacional Bancaria
y de Valores.

La Direccién de Banca Mdltiple, dentro de la Secretaria, estara a
cargo de un Director General, auxiliado por los Directores de
Programacion, Evaluacion e Infraestructura de Banca Multiple; de
Andlisis Financiero y Supervision de Banca Multiple; de Regulacion
de Banca Multiple; y de Asuntos Internacionales.
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El Reglamento Interlor de la Secretaria de Haclenda y Crédito
Publico del 11 de septiembre de 1996, sefala la competencia y las
atribuciones de esta Secretaria con respecto a las Socledades
Financieras de Objeto Limitado. Por tal motivo, esta Secretaria se
constituye en la autoridad méaxima con respecto a las Sociedades
objeto del presente trabajo, ya que regula y norma su
funcionamiento, asi mismo propone las reglas que las regulan y
resuelve respecto de la aplicacién de las disposiciones que atafien
a las mismas.

El Articulo 27 del citado reglamento establece que sera
competencia de la Direccion de Banca Multiple: "XV. Regular en lo
concerniente a las fracciones [, Ill, V, VI Y XVI de ese articuloa.. . .
las sociedades financieras de objeto limitado”. Dichas fracciones se
refieren a lo siguiente:

VI. Formular, para aprobacion superior, las politicas de
promocion, regulacion y supervision de las instituciones de
banca mdultiple, asi como las de planeacion, coordinacién,
operacién y evaluacion de aquéllas en las que el Gobierno
Federal tenga el control por su participacion accionaria;

IV. Proponer al acuerdo superior los lineamientos para la
formulacion de los programas financieros anuales de
instituciones de banca multiple y aprobar aquellos de las
instituciones en las que el Gobierno Federal tenga el control
por su participacion accionaria;

VI. Inducir, concertar y coordinar la aplicacion de mecanismos de
control de gestion en las instituciones de banca multiple;

IV. Proponer, para resolucion superior, las autorizaciones para
operar como instituciones de banca multiple, asi como la
revocacion de las citadas autorizaciones cuando proceda;

Vil. Resolver los asuntos relacionados con la aplicacién de las
disposiciones legales contenidas en los ordenamientos que
rigen la materia bancaria, la de agrupaciones financieras, asl
como la de las sociedades financieras de objeto limitado,
sociedades de ahorro y préstamo y sociedades de informacion
crediticias.
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Por su parte, segun lo establecen las fracclones |, IV y V del Articulo
29 del citado ordenamiento competente a la Direccion de Analisis
Financiero de la Secretaria:

Disefiar e integrar estadisticas y evaluar el comportamiento
financiero de las sociedades financieras de objeto limitado.
Participar en las actividades de planeacién, coordinacion,
evaluacion y vigilancia de las sociedades financieras de objeto
limitado, y

Participar, en el ambito de su competencia, en la formulacién
de dictdmenes a las solicitudes de autorizacion para la
constitucion y funcionamiento de sociedades financieras de
objeto limitado.

Asimismo, el Articulo 30 sefiala expresamente que compete a la
Direccion de Banca Multiple:

Proponer, para aprobacién superior las politicas de regulacion
de entre otros, las sociedades financieras de objeto limitado.
Resolver los asuntos relacionados con la aplicacién de las
disposiciones legales contenidas en los ordenamientos que
rigen la materia bancaria, asi como de las sociedades
financieras de objeto limitado.

Atender, dentro del ambito de su competencia, las quejas,
solicitudes y denuncias formuladas en relacién con la
operacidn y funcionamiento de sociedades financieras de
objeto limitado, coadyuvando cuando sea necesario, con la
Comision Nacional Bancaria y de Valores y la Procuraduria
Fiscal de Ia Federacion.

BANCO DE MEXICO

Desde su creacion en 1925 hasta noviembre de 1982, afo en el que
se expropia la banca, mediante una reforma a su Ley Orgénica, el
Banco de México deja de ser una sociedad pasando a ser un
organismo publico descentralizado.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su
texto vigente a partir de 1983 confiere al Banco Central autonomia
en el ejercicio de sus funciones y en su administracion para asl
procurar una mayor estabilidad en el pais.
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Las finalidades esenciales del BANXICO son promover el sano
desarrollo del Sistema Financiero, proveer de moneda (emitir
billetes y acufar moneda), procurar la estabilidad del poder
adquisitivo de dicha moneda y propiciar el buen funcionamiento de
los sistemas de pago. Algunas de sus funciones como Banco
Central son las siguientes:

e Funge como asesor del Gobierno Federal en materia
econémica y financiera.

e Regula la emision de circulante, los cambios, Ila
intermediacion y los servicios financieros, as! como los
sistemas de pago.

» Opera con instituciones de crédito como Banco de Reserva.

» Regula el servicio de la Camara de Compensacion.

o Presta servicios de tesoreria al Gobierno Federal y actua
como agente financiero de éste en operaciones de crédito
interno y externo.

o Participa en el Fondo Monetario Internacional y en otros
organismos de cooperacion financiera internacional o que
agrupen bancos centrales.

o Administra el Fondo Bancario de Proteccién al Ahorro
(fideicomiso creado con la finalidad de prevenir problemas
financieros en los bancos multiples).

En las Reglas, la Octava sefiala que las SOFOLES podran realizar
aquellas operaciones, distintas a las que enumera, que le autorice
el Banco de México. Sin embargo, ni la ley, ni el Reglamento Interior
del Banco de México se refieren a las SOFOLES. Se mencionan a
las instituciones de crédito y a los intermediarios financieros, siendo
que en el texto de la Ley de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores al referirse a las SOFOLES las considera "entidades
financieras".

El articulo tercero de la Ley de! Banco de México, sefiala, dentro de

las funciones que el Banco desempefiara, la de regular la
intermediacion y los servicios financieros.



E! articulo 36, por su parte, sin mencionar en su texto a las
SOFOLES, sino a los intermediarios en general, sefiala la
obligaciéon por parte de los mismos de suministrar al Banco de
México la informacion que éste les requiera sobre sus operaciones,
los datos que permitan estimar su situacion financiera y, en general,
aquélla que sea Utif al Banco para proveer el adecuado
cumplimiento de sus funciones. Asimismo, sefiala que las
comisiones supervisoras del sistema financiero, a solicitud del
Banco de Meéxico, realizaran visitas a los intermediarios, que
tendran por objeto revisar, verificar y evaluar la informacion que de
conformidad con el parrafo anterior hayan presentado. En dichas
visitas podra participar personal de! propio Banco.

E! Reglamento Interior del Banco de México, por su parte, otorga en
su articulo 25, a la Direccién de intermediarios Financieros las
facultades de:

¢ Requerir a los intermediarios financieros la informacion que
considere conveniente para evaluar su funcionamiento, asi
como coadyuvar con las autoridades competentes, en los
procesos relativos a la determinacion e imposicion de
sanciones y en la supervision de los mismos.

e Supervisar, en el ambito de su competencia a los
intermediarios financieros, verificando su apego a las
disposiciones y sanas practicas financieras.
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CAPITULO 3
3 LOS ESTADOS FINANCIEROS
3.1 LA CONTABILIDAD EN LA EMPRESA

La contabilidad es una técnica para producir informacion financiera
cuantitativa y cualitativa, la cual, a través de un proceso de registro
histdrico de las operaciones efectuadas en una entidad durante un
determinado tiempo, servira de base para la toma de decisiones
econémicas y productivas a los usuarios de la misma.

La contabilidad cubre su funcion si “los estados financieros que de
ella se obtengan muestran razonablemente la situacion financiera y
el poder productivo de las utilidades, y puntualiza la responsabilidad
de la actuacion del factor humano de la empresa”.’

Dada la importancia de la informacion contable para la
administracion de las empresas, accionistas, inversionistas
potenciales, gobierno, trabajadores, instituciones de crédito, etc.,
esta debera tener la caracteristica de ser real e imparcial, para lo
cual debera producirse con apego a los criterios contables de
formulacion de la informacion establecidos para tal efecto.

“La Contabilidad Financiera es una técnica que se utiliza para
producir sistematica y estructuradamente informacién cuantitativa
expresada en unidades monetarias de las transacciones que realiza
una entidad economica y de ciertos eventos econdémicos
identificables y cuantificables que la afectan, con el objeto de
facilitar a los diversos interesados el tomar decisiones en relacién
con dicha entidad econémica’”. ®

Con lo anterior podemos concluir que la contabilidad tiene como
objetivo el de procesar las operaciones efectuadas en una empresa,
presentandolas mediante los Estados Financieros para proporcionar
a la direccion de la misma, los medios de controlar y dirigir sus
movimientos y resultados, asf como servir de fuente de informacién
para los diversos usuarios interesados en la misma.

5 El Analisis de los Edos. Financieros. Roberto Macfas P. y Juan R. Santillana. Cap. 4
6 ,M.C.P., A.C. Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados. A-1 pdrrafo 10
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A continuacion se citan algunos objetivos adicionales que cumple el
proceso contable:

a) Recoger y Reflejar las variaciones patrimoniales de la
empresa y las relaciones capaces de producirlas.

b) Reflejar las previsiones administrativas y controlarlas.

¢) Producir la especializacion de periodos de tiempo, para
sefialar sucesivas situaciones de la empresa.

d) Utilizar una unidad estable de medida de valor.

e) Registrar las operaciones contables con una correcta
Justificacion légica, juridica y matematica en una operacion
administrativa demostrable.

3.2 PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE
ACEPTADOS

Los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados se pueden
definir como el conjunto de reglas, principios y normas de caracter
general desarrolladas por la técnica contable, los cuales observan el
registro, proceso y presentacion de la Informacion Financiera de
una empresa para su analisis e interpretacion.

Los Principios de Contabilidad Generaimente Aceptados son
emitidos por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., y
de acuerdo al Boletin A-1 "Esquema de la teoria basica de la
contabilidad financiera” se definen los siguientes conceptos:

“Los principios de contabilidad son conceptos basicos que
establecen la delimitacion e identificacion del ente econdmico, las
bases de cuantificacion de las operaciones y la presentacion de la
informacién financiera cuantitativa por medio de los estados
financieros".

Los principios de contabilidad que identifican y delimitan al ente
econodmico y a sus aspectos financieros son:
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ENTIDAD

La actividad econdmica es realizada por entidades identificables, las
que constituyen combinaciones de recursos humanos, naturales y
capital, coordinados por una autoridad que toma decisiones
encaminadas a la consecucién de los fines de la entidad.

La empresa tiene vida y personalidad juridica propia e
independiente a la de sus socios o accionistas. Es decir, es una
entidad con derechos y obligaciones propios.

REALIZACION

La contabilidad cuantifica en términos monetarios las operaciones
que realiza una entidad con otros participantes en la actividad
econémica y ciertos eventos econémicos que la afecten.

Toda transaccion originada por la actividad econémica de la entidad
se considera realizada al provocar transformaciones internas en su
estructura y deben registrarse razonablemente en términos
monetarios.

PERIODO CONTABLE

La vida de una empresa se divide en periodos convencionales. Esto
con el objeto de conocer la Situacién Financiera y los Resultados de
Operacion de |a entidad al cierre de cada periodo.

Los principios de contabilidad que establecen la base para
cuantificar las operaciones del ente econdmico y su presentacion
son:

VALOR HISTORICO ORIGINAL

Las transacciones y eventos econdmicos que la contabilidad
cuantifica se registran segin las cantidades de efectivo que se
afecten o su estimacion razonable.

Las operaciones deben ser registradas al valor de sus activos
erogados, con el fin de ofrecer una evidencia documental del costo,
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NEGOCIO EN MARCHA

La entidad se presume en existencia permanente salvo
especificacién en contrario, por lo que las cifras de sus Estados
Financieros representaran valores histéricos. De no ser asf todos
sus activos tendrian que presentarse a su valor de realizacion.

DUALIDAD ECONOMICA

Se constituye por una parte, de los recursos de los que dispone una
entidad para la realizacién de sus fines, y por otro lado de las
fuentes de dichos recursos.

Es decir, los hechos y fenémenos economico-financieros que
afectan a la entidad, conilevan a la creacibn de derechos y
obligaciones de la misma.

Los principios de contabilidad que establecen los requisitos
cualitativos para la presentacion de la informacion financiera son:

REVELACION SUFICIENTE

La informacion contable representada en los Estados Financieros
debe contener en forma clara y comprensible todo lo necesario para
juzgar los resultados de operacion y la situacion financiera de la
entidad.

IMPORTANCIA RELATIVA

La informacién que aparece en los Estados Financieros debe
mostrar los aspectos importantes de la entidad susceptibles de ser
cuantificados en términos monetarios.

Deben agruparse partidas homogéneas que conduzcan a totales
cuyo dato sea representativo y de utilidad, sin mezclar partidas de
naturaleza diferente entre si.

COMPARABILIDAD

La informacion contable debe ser obtenida mediante la aplicacion
de los mismos principios y reglas particulares de cuantificacion para
que, mediante la comparacion de Estados Financieros de la
entidad, se de a conocer su evolucién y su posicion relativa.
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Cuando haya un cambio que afecte la comparabilidad de la
informacion debe ser justificado y es necesario advertirlo
claramente en la informacién que se presenta, indicando el efecto
que dicho cambio produce en las cifras contables. Lo mismo sera
aplicable a la agrupacion y presentacion de la informacion.

REGLAS PARTICULARES

“Las reglas particulares son las aplicables especificamente a los
diferentes rubros que integran los Estados Financieros”, se dividen
en:

REGLAS DE VALUACION

Estas reglas son aplicables principalmente a los Estados
Financieros estaticos que nos muestran la situacion financiera de
una entidad a una fecha determinada. Asl mismo, nos sefiala que
se es conveniente indicar en las partidas de mayor importancia, las
bases de valuacion y cuantificacién adoptadas en rubros como
inventarios, activos fijos y en los pasivos de importancia apreciable.

REGLAS DE PRESENTACION

Estas reglas se refieren al modo particular de incluir
adecuadamente cada concepto en los Estados Financieros. Dichas
reglas son:

1) Terminologia. Se debe emplear terminologfa técnica simple
con el objeto de que no conduzca a interpretaciones
errbneas y muestre con claridad la naturaleza de cada
concepto que se indica.

2) Extension. La extension de un Estado Financiero se
condiciona a un tamario convencional de lectura. Si se
requiere el mostrar algin anélisis detallado e importante, se
debe presentar en notas a los Estados Financieros.

3) Completa informacién. Los Estados Financieros deben
contener toda la informacion necesaria para mostrar
razonablemente la situacion financiera y los resultados de
operacion de la entidad en un periodo de tiempo
determinado.
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CRITERIO PRUDENCIAL DE APLICACION DE LAS REGLAS
PARTICULARES

“La operacién del sistema de informacion contable no es automéatica
ni sus principios proporcionan gulas que resuelvan sin duda alguna
cualquier dilema que pueda plantear su aplicacién”.

Ante esta incertidumbre es necesario, en una situacion de
alternativas, optar por la mas objetiva y realista, dejando a un lado
el optimismo y empleando un juicio profesional y razonable. De este
criterio se deriva una regla que se expresa asl “Las utilidades se
registran cuando se realizan y las pérdidas cuando se conocen”.

3.3 LOS ESTADOS FINANCIEROS

GENERALIDADES

Los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados establecen
en su Boletin B-1 que los Estados Financieros Basicos deben
cumplir con el objetivo de informar sobre la situacion financiera de la
empresa en cierta fecha, y los resultados de sus operaciones y los
cambios en su situacién financiera por el periodo contable
terminado en dicha fecha.”

De lo anterior podemos definir al Estado Financiero como el
documento numeérico por medio de! cual, el lector obtiene
informacion financiera cuantitativa y cualitativa por un periodo o a
una fecha determinada, en relacién con los resuitados de operacién
y la situacion financiera de la empresa.

Asi mismo, €l referido boletin establece que las caracteristicas de
los Estados Financieros son:

a) Utilidad. Su contenido informativo debe ser significativo,
relevante, veraz, comparable y oportuno.

b) Confiabilidad. Deben ser estables (consistentes),
objetivos y verificables.

c) Provisionalidad.  Contienen  estimaciones para
determinar la informacién, que corresponde a cada
periodo contable.

7 LM.C.P., A.C. Principios de Contabilidad Generaimente Aceptados. B-1 pérrafo 9
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En base a los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados,
los Estados Financieros Basicos de la empresa son:

Balance General
Este estado muestra los activos, pasivos y el capital contable a una
fecha determinada.

Estado de Resultados
Este estado muestra los ingresos, costos y gastos asl como la
utilidad o pérdida resultante del periodo.

Estado de Variaciones en el Capital Contable
Este estado muestra los cambios en la inversion de los propietarios
durante el periocdo.

Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Este estado indica como se modificaron los recursos y obligaciones
de la empresa en el periodo.

Para comprender la importancia y funcionalidad de los Estados
Financieros, es preciso listar algunas definiciones de diversos
autores especialistas en esta materia.

» Macias, Roberto:
"Los estados Financieros muestran la situacién y desarrollo
financiero a que ha llegado una empresa como consecuencia de las
operaciones realizadas; en virtud de que tales operaciones se
realizan bajo la direccion de la administracién, se concluye, que los
Estados Financieros son la expresion cuantitativa de los resultados
obtenidos por la administracién en su actuacion. Es la habilidad y la
vision del factor humano quien da curso y determina los resultados
que se obtengan,; tal habilidad y visién no son cualidades abstractas

sino que dejan sus huellas en la estructura de la empresa”®

8 Macias Pineda, Roberto. El andlisis de los Estados Financieros y las Deficiencias en
las Empresas. p. 31
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» Pérez Harris, Alfredo:

“El Estado Financiero es un documento fundamentalmente
numérico, en cuyos valores se consigna el resultado de haberse
conjugado los factores de la produccion de una empresa, asi como
de haber aplicado las politicas y medidas administrativas dictadas
por los directivos de la misma. En cuya formulacién y estimacién de
valores, intervienen las convenciones contables y juicios personales
de quien los formula, a una fecha o por un periodo determinado”.’

» Perdomo Moreno, Abraham:
“Por Estados Financieros puede entenderse aquellos documentos
que muestran la situacién econémica de una empresa, la capacidad
de pago de la misma, a una fecha determinada, pasada presente o
futura; o bien, el resultado de operaciones obtenidas en una perfodo
o ejercicio pasado presente o futuro, en situaciones normales o
especiales”.”

Tomando en cuenta los diferentes criterios anteriormente
mencionados se concluye que el Estado Financiero es:

“Un documento contable que muestra en forma cuantitativa y
cualitativa la Situacion Financiera de una empresa a un periodo
determinado, asl como los resultados de operacidn y
administracion de la misma; representa la base principal para la
realizacion del Andlisis de la Informacion Financiera, indispensable
para medir el grado de solvencia, productividad, estabilidad y
tendencia en una entidad".

De este modo, el Analisis de los Estados Financieros representa
una de las principales herramientas del factor humano para
conseguir la eficiencia operacional y administrativa de la empresa.

9 Pérez Harris, Alfredo. Los Estados Financieros: su Andlisis e Interpretacién. pp. 11-12
10 Perdomo Moreno, Abraham. Andlisis e Interpretacién de Estados Financieros. pp. 1
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FORMULACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Debemos tomar en cuenta que la fecha de formulacion de los
Estados Financieros es un factor muy importante para su anélisis e
interpretacion.

Por obligacion fiscal y por forma ordinaria, se determina que el’
ejercicio anual para una empresa es el comprendido del 1° de
Enero al 31 de Diciembre de ese afio.

Con esta base, al finalizar un ejercicio completo y extraer los
Estados Financieros correspondientes al mismo, se procedera a la
aplicacién del Andlisis Financiero con la finalidad de emitir una
interpretacion de la Situacidon Financiera y los Resultados de
Operacién que consiguié la empresa durante su ejercicio
operacional. Asi mismo, se podra emitir un juicio sobre la Tendencia
Econémica que presenta la empresa y los posibles controles a
implementar con el fin de procurar y maximizar la rentabilidad de la
misma.

No obstante con lo anteriormente asentado, es de vital importancia
tomar en cuenta que no todas las empresas pueden observar su
productividad y rentabilidad en un periodo similar, debido a que su
actividad principal esta condicionada a la influencia del ritmo de su
mercado de consumo y de algunos elementos naturales.

Como ejemplo podemos citar a la industria de la Pesca vy
congelacién del camarén, cuyo ciclo operacional principia en Julio
de una afio y termina en Junio del siguiente; otro ejemplo lo
constituyen los Ingenios Azucareros, gue en algunos casos su
ejercicio lo comprenden del 1° de Agosto al 31 de Julio del afio
siguiente; esto debido a que la actividad de la pesca se lleva a cabo
en época de veda, y la azucarera en época apropiada para el corte
de la caia.
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Las principales ventajas que conlleva la adopcion del afio natural
como perlodo o ejercicio operacional en las empresas son las
siguientes:

1. Después de un ciclo completo los Estados Financieros reflejan
en forma mas significativa el comportamiento operacional de
la empresa, los resultados que obtuvo y la eficiencia en la
administracion de la misma.

2, Lapreparacion de los Estados Financieros se lleva a cabo con
mayor diligencia, veracidad, oportunidad y apegada a las
normas fiscales vigentes en nuestro palis.

3. Al contar con los Estados Financieros anuales, la empresa
calcula razones estandar Utiles para situar relativamente los
resultados de su operacion con respecto de otros negocios de
su misma actividad, asi como comparar el nivel de rentabilidad
dentro de una economia global.

4.  Finalmente el Fisco recaudara los impuestos sobre utilidades
efectivamente realizadas y distribuidas durante el ejercicio
fiscal de la empresa.

3.4 CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

La clasificacion de los Estados Financieros depende en gran
medida, del grado de importancia que tienen cada uno de ellos
(Basicos y Secundarios). Sin embargo, se podran subclasificar en
atencion a la informacion que presentan, a la fecha o periodo a que
se refieren, a la forma de presentacion, a la naturaleza de las
propias cifras que ahi se especifican, etc. Lo anterior con el objetivo
primordial de proveer de la informacién y herramientas necesarias,
para la correcta evaluacion de la toma de decisiones.
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Para una mejor apreciacion de lo antes mencionado, a continuacion
se presenta un diagrama de flujo que lo ejemplifica:

asicos

Secundarios

Balance Estado de Edo. de Cambios en la
Genaral Resultados Situacién Flnanciera
Edo. Movio. de Ctas, Edo. de Costo de Edo. analitico de
de Superavit Ventas Netas Origen de Recursos
1 1 I
Estado de Movimiento Estado dol Costo de Estado analitice de
del Capital Contable Produccién Aplic. de Recursos
—_— | |
Estado detaliado de Estado analitico de Estado de varlaciones
Cuentas por Cobrar Costo de Venta del Capltal de Trabajo

e,

Etcétera

1
I l_ Etcétera

| L

Etcétera I
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3.5 LIMITACION E INSUFICIENCIA DE - LOS ESTADOS
FINANCIEROS

Los Estados Financieros revelan en sus cifras gran parte de la
estructura financiera de una empresa (solvencia, estabilidad,
productividad), sin embrago, es preciso emplear Métodos de
Anglisis Financiero que nos permitan obtener bases suficientes para
identificar y determinar la Situaciéon y Estructura Financiera real de
cada empresa.

Es importante comentar que durante el proceso de generacion de
los Estados Financieros, existen operaciones que por su origen y
naturaleza, fueron registradas en contabilidad con base en politicas
establecidas por la administracion y juicios personales, asi como en
apego a los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.
Por lo antes referido, se permite optar por diferentes alternativas
para el registro y cuantificacion de las transacciones realizadas por
una entidad.

Como ejemplo podemos citar que con base en los Principios de
Contabilidad, el registro y cuantificaciéon de las operaciones de la
entidad se debe realizar en términos monetarios y a valor histérico.

La moneda, por otra parte, no conserva su poder de compra y al
paso del tiempo puede perder su significado en inversiones de
caracter permanente (Activos Fijos, Emision de Pagarés a Largo
Plazo, Repercusion del Tipo de Cambio en deudas en moneda
extranjera, etc.).

De igual forma, algunos elementos que influyen decisivamente
sobre la Situacion Financiera y la Rentabilidad de la empresa y que
no estan reflejados en el cuerpo del Estado Financiero son:
capacidad de la administracion, localizacién de la empresa; fuentes
de abastecimiento de materia prima y mano de obra; eficacia de los
transportes; condiciones del mercado; el sector al que pertenece y
su rama industrial; régimen fiscal; inflacion; situacién econémica del
pais; politicas gubernamentales, etc.
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Por lo anterior se concluye que las cifras expresadas en los Estados
Financieros no representan valores absolutos y reales, por lo cual la
Informacién que ofrecen no es la expresion exacta de su
productividad ni estabilidad, sin embargo, conforma la base
indispensable para la aplicacién de Métodos de Andlisis Financiero
que conlleve al Equilibrio Estructural y Financiero de la empresa.

3.6 COMPARABILIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE
PERIODOS ANTERIORES

Sabemos que la utilidad de la informacién esta en funcion de su
contenido y oportunidad. Asi, el contenido informativo esta basado
en: la significacion de la informacién, su relevancia, veracidad y
comparabilidad.

En el Boletin A-1 establece que la comparabilidad es la cualidad de
la informacion de ser validamente comparable en los diferentes
puntos de tiempo para una entidad y de ser validamente
comparables dos 0 mas entidades entre si, permitiendo juzgar la
evolucion de las entidades econémicas. !

Las decisiones econdmicas basadas en la informacion financiera
requieren en la mayoria de los casos, la posibilidad de comparar la
Situacion Financiera y los Resultados de operacion de una entidad
en épocas diferentes de su vida y con ofras entidades,
consecuentemente es necesario que los Principios de Contabilidad
y las reglas Paniculares sean aplicadas uniforme vy
consecuentemente.'?

No obstante las referencias anteriores y debido a las circunstancias
prevalecientes en época de inflacion, el Boletin B-10
Reconocimiento de los efectos de la inflacion en la Informacion
Financiera, tiene por objeto establecer las reglas pertinentes
relativas a la valuacién y presentacién de las partidas relevantes
contenidas en la informacion financiera, que se vean afectadas por
la infiacion.™

11 [nstituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados. Boletin A-1 parrafo 17
12 |bid, Boletin A-7 parrafo 2
13 Ibid, Boletin B-10 parrafo 12
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En la actualidad, es de vital importancia reconocer que en un
entorno inflacionario como el nuestro, la comparabilidad entre dos o
mas periodos de operacion es considerablemente afectada por la
inestabilidad de la unidad monetaria empleada en la elaboracién de
la Informacion Financiera de cada periodo.

Por lo anterior, el alcance del Boletin B-10 es lograr la
comparabilidad de la Informaci6n Financiera de dos o mas perlodos
de operacion, asi como establecer las normas y procedimientos
aplicables para el reconocimiento de los efectos de la inflacion en
aquellas partidas que deban actualizarse.
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CAPITULO 4
4  ANALISIS DE LA INFORMACION FINANCIERA
4.1 GENERALIDADES

Como hemos visto en los capltulos anteriores, el proceso contable
de los registros de las operaciones efectuadas en una entidad, se
presenta en los Estados Financieros, los cuales muestran la
situacion y desarrollo financiero a que ha llegado una empresa
como consecuencia de las operaciones realizadas durante un
tiempo.

En virtud de que tales operaciones son realizadas bajo la direccién
de la administracion de la entidad, podemos afirmar que los Estados
Financieros son la expresion cuantitativa y cualitativa de los
resultados obtenidos por la administracion en su actuacion,

Con el objeto de realizar una medicion adecuada de los resultados
obtenidos por la administracion, y tener una base apropiada y
fundamentada para emitir una opinién eficiente tanto de la situacién
financiera de la empresa como de la actuaciéon de su
administracién, asi como para el descubrimiento de hechos
econoémicos internos y externos que afecten a la misma, es
necesario e imprescindible llevar a cabo un anélisis de la propia
Informacion Financiera.

ANALISIS: Distincion y separacion de las partes de un todo
hasta llegar a conocer sus principios o elementos.
Método de investigacion que procede por reduccion
de un complejo a sus partes mas simples.™

El analisis de los Estados Financieros comprende un estudio de las
relaciones y las tendencias para determinar si la situacion financiera
y los resultados de operacion, asi como la evolucion econémica de
la empresa, resultan satisfactorios 0 no. Existen diversos métodos
de analisis de la Informacién Financiera, los cuales se revisaran y
aplicaran tanto en el capitulo 5 como en el caso practico del
presente trabajo.

4 Gpo. Edit. Mediterraneo. Diccionario Enciclopédico Mediterraneo, Edic. 1990 T.1
43



4.2 LAS FINANZAS EN LA EMPRESA Y SU ACCIONAR
FINANCIERO

La funcion Financiera constituye un proceso en virtud del cual la
administracion de una empresa logra prever, planear, organizar,
dirigir y controlar las diferentes etapas de inversion de capital y la
obtencion de recursos materiales para la consecucion de los
objetivos de la organizacion.

Las finanzas en lo general tienen por objetivo la maximizacion de
los recursos de la empresa, entendiéndose por maximizacién, la
consecucion de recursos de las fuentes mas baratas disponibles y
su aplicacion en los proyectos mas productivos o rentables, tratando
de disminuir al minimo el riesgo de su aplicacion.'®

En este sentido, las finanzas cubren la planeacién financiera en su
conjunto que a su vez involucra la estimacién de entradas y salidas
de fondos de caja para la operacion, la generacion de recursos
operativos o por financiamiento, asi como su uso, inversion,
distribucion y control.

4,3 ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION
FINANCIERA

Para realizar una medicion adecuada de los resultados obtenidos
por la administracion de una empresa, tener una base apropiada
para emitir una opinidn correcta en relacién con las condiciones
financieras de esta, asi como para el conocimiento de cualquier
evento economico referente a ella y en general sobre la eficiencia
operacional de su administracion, es de vital importancia llevar a
cabo el analisis e interpretacion de los estados financieros.

La disciplina del analisis de los estados financieros, para cumplir
con su objetivo, necesita de la comparacion de los diversos
elementos tanto internos como externos, que han actuado en el
pasado, existen en el presente y que se espera se proyecten hacia
el futuro de la empresa.

15 Planeacion Financiera en la Empresa Moderna. Dr. Luis Haime Levy. Cap. 1



Los elementos que integran los estados financieros de una empresa
forman parte de un todo, por lo cual las relaciones que se puedan
establecer entre cada uno de ellos resultan numéricamente
correctas, sin embargo, podran ser no lbgicas, por ejemplo la
comparacién de los inventarios con los gastos de administracién 6
de los cargos diferidos con el margen financiero. Numéricamente
tales resultados seran correctos, pero no logicos, es decir, no existe
relacién de dependencia entre los elementos comparados.

Es importante considerar que si existe una relacién de dependencia
entre los elementos que se estén comparando, se podran prever las
modalidades de uno de ellos conociendo las correspondientes
modalidades de los otros, con lo cual se podra comprobar que los
cambios producidos en una de las variables puede ser la causa o
efecto directo de otras a su vez, asi mismo los cambios en diversas
variables pueden ser los efectos de una causa comun.

En la comparacion de los elementos como las ventas y la utilidad
neta, los costos y la produccion, las ventas y la publicidad, el activo
circulante y el pasivo a corto plazo, el activo fijo y el capital
contable, si existe relacién de dependencia toda vez que el grado
de dependencia entre ellos puede ser cuantificado, analizado e
interpretado.

E! andlisis de los estados financieros puede ser interno o externo:

1. Andlisis Interno: Se realiza para fines administrativos, el
analizador esta en contacto directo con Ia
empresa, en general todas las fuentes de
informacion estan a su disposicion.

2. Analisis Externo: El analizador no tiene contacto directo con la
empresa, los Unicos datos de los que dispone
es la informacioén que la empresa proporcione.
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Una vez que los elementos de estudio de los estados financieros
han sido perfectamente analizados y comparados, se cuenta con
los elementos de juiclo necesarios que servirdn de base para una
correcta apreciacion e interpretacion de los resultados. Es decir, se
generaran e identificaran "una serie de juicios personales reiativos
al contenido de los estados financieros, basados en el anélisis y en.

la comparacion”,'®

Asi pues, podemos concluir que la meta del estudio de las cifras de
los Estados Financieros en una empresa, es la determinacion de las
causas de hechos y tendencias del pasado y del presente,
preferentemente aquellos hechos que fueron perjudiciales a la
empresa, a efecto de eliminar los efectos desfavorables y fomentar
aquellios que hayan sido favorables.

Por lo anterior, los primeros pasos para eliminar las deficiencias y
promover las acciones necesarias para advertirlas, consiste en el
analisis e interpretacién de aquellas causas que hayan dado origen
a tales deficiencias. Sin la interpretacion, el conocimiento que se
tenga de las deficiencias sera meramente exterior y no descriptivo
ni explicativo, es decir, se podra afirmar que las cosas son asi, pero
no se podra explicar por qué es que son asi.

Una interpretacion eficiente dependera del andiisis de las causas
fundamentales y especificas del desequilibrio y de la oportunidad de
la determinacion y explicacién de la razon de ser de su existencia.

Es importante mencionar, que factores como “el juicio, experiencia y
conocimiento del negocio en particular, son cualidades
indispensables que debera reunir el analizador para poder hacer
una correcta interpretacion de las cifras. Lo anterior debido a que la
interpretacion es la base en la cual se funda la adopcidn de los
planes que se estimen convenientes para cimentar la politica futura
de un negocio”."”

16 Analisis e Interpretacion de Estados Financieros. Abraham Perdomo M. Cap.13
17 El Analisis de los Estados Financieros. Roberto Macias Pineda, Cap.5
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44 OBJETIVO DEL ANALISIS DE LA INFORMACION
FINANCIERA

Toda persona que de alguna forma esta relacionada con una
empresa (inversionistas, administradores, financieros, bangueros,
trabajadores, acreedores, gobierno, etc.), tiene clerto grado de
interés en su operacion y desarrollo, ya que el éxito o fracaso de
ésta repercute en gran medida en su economia y bienestar social.

Por tal motivo, el objetivo primordial en el analisis de la Informacién
Financiera es la obtencién de todos los elementos de juicio
necesarios para evaluar la situacién financiera y los resultados de
operacion de una empresa, asi como su evolucién y desarrollo a
través del tiempo y las tendencias econémicas, financieras y
operacionales que ella revela.

Dicho andlisis, conlleva a la emisién de un juicio valorativo con
respecto al desempefio y rentabilidad de la entidad, determinando a
su vez, las causas que han producido los cambios en la situacion y
estructura financiera de la empresa. En esencia, "el objetivo del
Analisis de los Estados Financieros es simplificar las cifras y sus
relaciones, asi como el hacer factible las comparaciones para
facilitar su interpretacion”.'®

La suficiencia o insuficiencia de las utilidades es la conclusién
medular del andlisis de los Esiados Financieros. Dicha conclusion
no puede obtenerse directamente, si no que “previamente es
necesaria la deduccion de las conclusiones correspondientes al
examen de los elementos de situacién y de operacion, los cuales
serviran de premisas a la referida conclusion medular”.'

18 E] Andlisis de los Estados Financieros. Roberto Mactas Pineda, Cap.5
19 1bid, Cap.5
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4.5 PREPARACION DE LA INFORMACION FINANCIERA

Uno de los puntos importantes en la aplicacién de métodos de
Andlisis Financiero en una empresa, radica precisamente en la
forma de preparacion y simplificacion de la Informacion.

El significado de las cifras y el de sus relaciones de dependencia a
menudo es dificil de comprender, sin embargo, mediante la
simplificacion de la expresion tanto de las cifras como del valor
numérico que representan, acotard el grado de complejidad y
facilitara a su vez el entendimiento y comprensién de un significado
real.

Siempre que se pretenda analizar los Estados Financieros,
previamente es indispensable realizar una simplificacion de la
expresion, tanto de las cifras como del valor numérico
representativo de |a relacion existente entre las cifras, a efecto de
facilitar el entendimiento de su significado.

El objetivo primordial en la preparacién de la Informacién Financiera
para su andlisis, es el de “simplificar o reducir los datos que se
examinan a términos mas comprensibles. El analizador primero
simplifica y organiza sus datos y después analiza e interpreta los
mismos con el fin de hacerlos méas significativos”.?

Cuando los Estados Financieros contienen cifras que rebasan miles
o incluso millones de pesos es indispensable resumir dichas
cantidades en su expresién numérica mas representativa. Es decir,
si en algun rubro o partida tenemos la cantidad de $78,965,697 se
anotara $78,966 (cifras en miles de pesos), en cambio si la cantidad
fuera $78,965,238 se tendra que anotar $78,965 (cifras en miles de
pesos).

20 Equilibrio Financiero de las Empresas. Enrique Zamorano, Cap. If



Por otro lado si tenemos que expresar porcientos estos deberan
estar representados por enteros que interpreten en forma sencilla el
parametro que se este comparando o estudiando. Asi, 1a expresion
en porcientos de la relacion que existe entre $921,878 y $1,000,000
es conveniente expresarla por 92% y no por 92.1878%.

En efecto, resulta indispensable el simplificar las cifras que
expresan los Estados Financieros asi como el agrupar los diferentes
rubros o partidas que tengan relacion de dependencia, con el fin de
facilitar la informacidon requerida para proceder al Analisis e
Interpretacién de la Informacién Financiera.

4.6 IMPORTANCIA DEL ANALISIS DE LA INFORMACION
FINANCIERA

La importancia del analisis de la informacion financiera depende en
gran medida del alcance y objetivo que se pretenda cumplir asi
como, del tipo de usuario que utilizara dichos resultados.

En efecto, un nimero considerable de usuarios de la informacion
financiera estaran interesados en el empleo de los resultados
obtenidos en el andlisis e interpretacién de la misma.

Algunos ejemplos de usuarios interesados en gran medida tanto en
los resultados del andlisis a las cifras contenidas en los estados
financieros de una empresa, como en su interpretacién son:

¢ Los administradores, quienes necesitan la informacion idonea
para evaluar los resultados obtenidos en el periodo, para dirigir
eficientemente el negocio y para proyectar los resultados y
situaciones del futuro.

s lLas instituciones crediticias, quienes necesitan contar con los
suficientes elementos de juicio, a efecto de analizar y evaluar la
situacion financiera real de la empresa para la apertura de lineas
de crédito requeridas.
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e Los inversionistas, quienes Indudablemente requieren de
informacién financiera real, que les permita evaluar el grado de
riesgo que conlleva el tener parte de su patrimonio invertido en el
capital social de la empresa, asi como el poder determinar el
superavit real obtenido por su inversién en comparacion con el
probable superavit o rendimiento que se obtendria con la misma
inversion en otros instrumentos de inversion con igual o menor
riesgo.

e El fisco, a quién le interesa principaimente la recaudacion
correcta y oportuna de impuestos originados en la actividad
operacional del contribuyente.

» Los trabajadores, a quienes les interesa conocer en que
momento se generan utilidades a que tendran derecho de goce,
etcétera,

Las cifras presentadas en los Estados Financieros toman mayor
importancia, cuando son empleadas como una herramienta o
instrumento de orientacion para la formulacion de juicios, en virtud
de que las conclusiones obtenidas estaran basadas en datos
correctos y reales, analizados e interpretados mediante la aplicacion
de metodos y técnicas de andlisis establecidas para tal efecto.
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CAPITULO 5

5 METODOS DE ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS

5.1 GENERALIDADES

Los Métodos de Analisis proporcionan indicios y ponen de
manifiesto hechos o circunstancias que sin la aplicacién de tales
métodos quedarian ocultos.

“El valor de los métodos de andlisis radica en la informacioén que
suministren para ayudar en hacer correctas y definidas decisiones,
que no se hacen sin aquella; en su estimulo para provocar
preguntas referentes a los diversos aspectos de los negocios; asi
como de la orientacién hacia la determinacién de las causas o de

as relaciones de dependencia de los hechos y tendencias™'.

Como la hemos mencionado en el capitulo anterior, el objetivo del
andlisis de la informacion financiera es el de simplificar las cifras
presentadas en los estados financieros, tomando en cuenta sus
relaciones de dependencia, a efecto de hacer factible su
comparacion y obtener los elementos de juicio necesarios en la
correcta y eficiente interpretacion de los resultados.

Para llevar a cabo este procedimiento, existen diversos métodos de
andlisis que permitiran interpretar la solvencia, la estabilidad y la
productividad de una empresa.

Entendemos que la solvencia es la capacidad que tiene una
empresa para cumplir oportunamente con el pago de sus
obligaciones a plazo menor de un afio. Asi mismo, determina la
capacidad que tiene la empresa para generar recursos liquidos
durante el ciclo de su operacion normal.

La estabilidad se define como la capacidad que tendra la empresa
para mantenerse en operacion en el mediano y largo plazo.

21 E] Analisis de los Estados Financieros y las deficiencias en las empresas, Roberto
Macias Pineda, Cap. 5
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Por Uitimo, la productividad en términos generales, puede definirse
como la capacidad de una empresa para producir utilidades
suficientes para retribuir a sus inversionistas y promover el
desarrollo y crecimiento de la misma.

En el apartado siguiente, se clasificaran los métodos de anélisis de
estados financieros empleados en el presente trabajo.

5.2 CLASIFICACION DE LOS METODOS DE ANALISIS

Los propositos primarios de los métodos de analisis de los Estados
Financieros son: simplificacion de cifras y sus relaciones de
dependencia; hacer factible las comparaciones de las cifras de
periodos anteriores.

Para conocer y entender profundamente a una empresa desde un
punto de vista financiero, es necesario hacer un examen exhaustivo
de sus estados financieros, desglosarlos, reducirlos en su mas
minima expresion y hacer pruebas para comprobar que lo que se
dice en ellos es veraz y correcto.

Los métodos de analisis que con frecuencia se utilizan para el
estudio y andlisis de los estados financieros se clasifican en:

1. Métodos de Analisis Vertical:

a) Método de Razones Simples.

b) Método de Razones Estandar.

c) Método de Reduccion de Estados Financieros a Porcientos.
2. Métodos de Analisis Horizontal:

a) Método de Aumentos y Disminuciones.

b) Método de Tendencias.
c) Método de Control de Presupuesto.
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3. Método de Andlisis del Punto de Equilibrio .

4. Método de Analisis de! Sistema de Control Financiero
“Du-Pont”

Debemos tomar en cuenta que el analisis de los estados financieros
arroja Ginicamente resuitados frios. Es decir, las cifras determinadas
mediante la aplicacion de cada uno de los diferentes métodos de
analisis, deberan ser captadas e interpretadas en forma eficiente
por el analista financiero, asi mismo, el analista debera incorporar
un analisis cuantitativo de su experiencia, criterios y conocimientos
personales, a efecto de alcanzar el objetivo del analisis, planeacion
y de estrategia financiera.??

En los apartados posteriores estudiaremos y profundizaremos en
cada uno de ellos, a efecto de comprender la naturaleza de los
mismos Yy su objetivo primordial. Para finalizar el presente trabajo
con un caso practico en donde se aplicaran e interpretaran los
métodos estudiados sobre la informacion financiera real de una
empresa.

5.3 METODO DE ANALISIS VERTICALE

El método de anélisis vertical es también conocido como método de
analisis estatico, este método se caracteriza precisamente por que
es utilizado en el andlisis e interpretacion de las cifras de los
estados financieros elaborados o terminados a una fecha
determinada o a un periodo de tiempo determinado.

El fundamento de este método estd determinado por la Intima
relacion de dependencia que guardan las cifras de los distintos
conceptos que forman e integran a los estados financieros, asi
como las diferentes ligas y vinculaciones entre rubros que son
homogéneos de un estado financiero a otro, para la cual son
utilizadas las siguientes razones financieras:

22 Planeacion Financiera en la Empresa Moderna. Dr. Luis Haime Levy, Cap. 3



a) Razones Estaticas:
Estas razones indican la relacién cuantitativa que existe entre
los rubros y partidas que forman parte de los estados
financieros estaticos, como el Balance General o Estado de
Situacion Financiera.

b)  Razones Dindmicas:
Estas razones indican la relacion cuantitativa que existe entre
los rubros y partidas que forman parte de los estados
financieros dinamicos, como el Estado de Resultados.

¢) Razones Estatico Dinamicas:
Estas razones indican la relacién cuantitativa que existe entre
los rubros y paridas que forman parte de los estados
financieros estaticos y dinamicos, como ¢! Balance General y
el Estado de Resultados.

La interpretacion de las razones estaticas o dindmicas, en lo
individual no representa mayor dificultad ya que relacionan partidas
con caracteristicas homogéneas y con relacién de dependencia.

Sin embargo, la interpretaciéon de las razones estatico-dinamicas o
combinadas, puede ofrecer dificultad debido a la peculiaridad de
sus componentes. Para lo cual es importante identificar aquellos
movimientos extraordinarios e importantes tanto de partidas
provenientes de los estados financieros estaticos como las
provenientes de los estados financieros dinamicos, a efecto de que
la interpretacion de esta razén se fundamente con elementos de
juicio de mayor relevancia y validez.

Como ejemplo podemos citar la aplicacién de una razon estético-
dindmica por medio de la cual se pretenda obtener la relacion que
guarda la utilidad neta obtenida en un periodo determinado (cifra
dinamica) y el capital contable de una empresa al cierre del mismo
periodo (cifra estatica).
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El objetivo de esta razén seria el determinar el grado de
productividad que ha tenido o que ha generado la inversion de los
accionistas (capital contable) durante un determinado periodo. Sin
embargo, dicho resultado podra desvirtuarse de su objetivo en el
supuesto de que en el referido periodo hayan existido incrementos,
disminuciones o cambios extraordinarios en el propio capital
contable de la empresa que den origen a un resultado un tanto
inapropiado e incorrecto.

METODO DE RAZONES SIMPLES

Este método consiste en “determinar las diferentes relaciones de
dependencia que existan al comparar geométricamente las cifras de
dos mas conceptos que integran el contenido de los estados
financieros de una empresa determinada”.®

Razones de Liquidez

En el ambito financiero liquidez se puede entender como la
capacidad que tiene una empresa para enfrentar y cubrir sus
necesidades a corto plazo; es decir, refleja la capacidad de pago de
las obligaciones circulantes o a corto plazo.

En este grupo de razones y proporciones financieras se relacionan
las partidas que forman parte de los rubros de Activos y Pasivos
Circulantes (corto plazo) del Balance General o Estado de Situacion
Financiera de una empresa.

Son llamadas razones de liquidez debido a que, mediante su
aplicacién se obtiene la relacion existente entre las fuentes de
efectivo inmediato (activo circulante) con las necesidades de pago
inmediato (pasivo circulante) en el supuesto de ser exigidas a una
fecha determinada.

a) Razon Circulante

Activo Circulante = Numero de
Pasivo a Corto Plazo Veces
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El resultado de esta razén se medira en numero de veces, e indica
las veces en que la empresa podra hacer frente a su deuda en el
corto plazo. Otra forma de interpretar su resultado es el de saber de
que por cada peso adeudado por la empresa por concepto de
obligaciones a corto plazo, se cuenta con determinada cantidad en
efectivo propiedad de la misma para poder enfrentarlas y liquidarlas. _

Los activos circulantes estan integrados por el efectivo, valores,
cuentas por cobrar e inventarios. Los pasivos circulantes estan
formados por cuentas por pagar a corto plazo (proveedores
diversos), intereses y capital exigibles en el corto plazo (originados
por créditos otorgados), sueldos e impuestos por pagar, entre otros.
Sin embargo, para una correcta interpretacion del resultado de esta
razon, es necesario analizar la composicion de los activos
circulantes, a efecto de determinar si todos ellos tienen una misma
recuperabilidad en el corto plazo. Con lo anterior se obtiene:

b) Razén Acida o Inmediata:

Activo Circulante — Numero de
Inventarios
Pasivo a Corto Plazo Veces

Esta razon al igual que la anterior, nos muestra la capacidad de la
empresa para cubrir sus obligaciones exigibles en el corto plazo, sin
embargo esta razén excluye de manera razonable, la recuperacion
inmediata por concepto de la colocacion, venta y recuperacién de
inventarios, con lo cual se obtiene el {ndice de solvencia inmediata
con que cuenta la empresa para la oportuna liquidacion de sus
pasivos a corto plazo sin contemplar el flujo de efectivo originado
por la venta de sus inventarios.

Razones de Efectivo Disponible (Liquidez)
Las razones de efectivo disponible son utilizadas principalmente por

los acreedores y proveedores de bienes y servicios de las
empresas.
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Lo anterior con el objeto de obtener una mayor informacion acerca
de la capacidad que tenga cada uno de sus clientes y deudores
para cubrir el pago oportuno de un préstamo mas sus intereses, o
bien, para cumplir con el pago de créditos otorgados para compra
de productos propios de su actividad.

a) Efectivo Operativo de Caja

Flujo de Caja de Numero de
Operaciones
Pasivo Circulante Veces

Esta razén se puede interpretar como la capacidad que tiene una
empresa para cubrir en tiempo y forma sus obligaciones propias de
su operacion a corto plazo.

Como podemos observar, esta razén se basa en el flujo de efectivo
que la empresa genera por concepto de su operacion diaria, es
decir, toma en cuenta la capacidad de efectivo disponible en
tesoreria para cubrir cada uno de sus pasivos a corto plazo.

b} Cobertura de Flujo

Flujo de Cajade Namero de
Operaciones
intereses + Impuestos + Veces

Dividendos Preferentes

Esta razén esta basada principalmente en la capacidad con la que
cuenta una empresa, representada en flujo de efectivo, para hacer
frente a sus obligaciones de capital con caracter externo y propio.

Es decir, tomando en cuenta el flujo de efectivo generado por la
propia operacién de una empresa, se podra determinar que grado
de proporcionalidad guarda el mismo, en relacién con los intereses,
impuestos y dividendos de caracter preferente que tenga que
liquidar la empresa a corto plazo.
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Razones de Solvencia y Apalancamiento

Para el estudio y aplicacién de estas razones en necesario revisar
el significado de solvencia y apalancamiento.

Entiéndase por solvencia la capacidad que tiene la empresa para
hacer frente a sus obligaciones a Largo Plazo. De la misma manera,
las razones de apalancamiento que también son conocidas como
de endeudamiento, representan la proporcion de deudas o pasivo
que tiene la empresa respecto de los recursos totales invertidos en
la misma, es decir muestra el nivel de recursos externos invertidos,

Como su nombre lo indica, apalancamiento significa la ayuda
externa (palanca) utilizada en la empresa para la consecucion de
sus objetivos.

a} Endeudamiento

Pasivo Total Pesos de Pasivo por

,r_:> cada unidad de Activo
(multiplicado por 100 se
presenta en porciento)

Activo Total

Esta razén se interpreta como la proporcion de endeudamiento total
que tiene la empresa, ya que compara el pasivo total adeudado, con
el activo total propiedad de la empresa, representando este el total
de recursos a que tiene derecho la empresa.

Esta razon puede ser de gran importancia para los propietarios o
inversionistas de la empresa, ya que puede representar el
porcentaje a que tienen derecho los proveedores y acreedores
externos de bienes y servicios dentro del total de activos propiedad
de la empresa; de la misma forma estos acreedores podran
identificar el grado de riesgo que corren al tener como deudor de
sus servicios a esta empresa en particular.
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b) Inversion Propia

apital Contable Pesos da Capital Contable por
c P - cada peso de Activo

Activo Total ¥ (multiplicado por 100 se
presenta en porciento)

Esta razon representa el proporcién que guarda la inversion de
capital suscrita y pagada por los accionistas de la empresa, dentro
del total de activos propiedad de la empresa en cuestion.

De la misma forma, podemos interpretar que por cada peso que
forma parte del activo total de la empresa, los accionistas o
inversionistas han invertido determinada cantidad de dinero.

c) Apalancamiento

Pasivo Total Pesos de Pasivo Total por
cada peso de Cap. Contable

Capital Contable *  (multiplicado por 100 se
presenta en porciento)

Estd razén representa una forma de medicion de los niveles
optimos de gran importancia en la empresa, ya que esta prueba
mide la proporcion de la participacidn de terceras personas o
entidades econdmicas respecto de la inversion de los propios
accionistas de la empresa.

En términos porcentuales, esta razén indica que por cada
determinada cantidad adeudada a terceros, los accionistas o
propietarios de la empresa tienen invertido determinada cantidad de
efectivo.

Esta medicién, es utilizada en el campo de las finanzas, para medir
y cuidar el grado de participacién de terceros en la operacion de la
empresa, ya que en términos generales se considera que una
empresa es eficientemente solvente, cuando tenga una proporcién
mayor de inversion de sus accionistas respecto del riesgo de la
inversion de terceros externos.
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Si no se tuviese cuidado en esta medicion, en el-peor de los casos y
cuando exista mayor participacién de terceros en la empresa, los
bienes y derechos propiedad de la misma, podran pasar a
propledad de terceros en el supuesto de que existiese una
exigibilidad de cobro por el total de pasivo adeudado por la
empresa, ya que no serfa suficiente cubrir dichas obligaciones con
el propio capital contable.

Razones de Actividad

Este tipo de razones tienen mayor relevancia en épocas
inflacionarias y de inseguridad econdmica, ya que tan solo por el
hecho de controlar y movilizar el dinero de manera eficiente, se
podran obtener reducciones en costos de operacion, o bien,
incrementos en las utilidades generadas.

Es importante valuar y medir la recuperacién de los diferentes
activos circulantes y su rapida inversion, sobre todo en tiempos en
donde la escasez del dinero ejemplifica un mal crénico en la
economia, sin embargo, el exceso en el mismo representaria un
costo adicional que afectaria tanto la propia operacion de la
empresa como las propias utilidades generadas.

a) Rotacién de Inventarios

a.1)
Ventas Netas Veces por afio que se venden
Anualizadas los inventarlos.
Promedio de {a precio de venta)
Inventarios
O bien:
Promedio de No. de dias utilizados en

Inventarios —) cada rotacion.
T Ventas Netas *365dias (a precio de venta)
Actualizadas
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O bien;
Promedio de Numero de dias de venta
Inventarios  =)invertidos en inventarios
Ventas Netas Diarias (a precio de venta)

a.2
) Promedio de No. de dias utilizados en
Inventarios I cada rotacion
Costo de Materiales (a precio de costo)
Anualizado
O bien:
Promedio de No. de dias de consumo

Inventarios =y de materiales invertidos
en inventarios

Costo de Materiales
Diario

Existen dos formas para evaluar la rotacion de los inventarios. Sin
embargo, independientemente de la razdn que se utilice, es
necesario comparar los resultados obtenidos sobre la misma base
de célculo.

Como se puede observar, estas razones nos indican las veces en
que los inventarios han dado la vuelta durante un afio, en donde en
el primer casc a.1) hacen referencia respecto del volumen de
ventas y en el segundo caso a.2) respecto del costo de los
materiales.

En ambos casos, es necesario utilizar el inventario promedio del
periodo, asl como anualizar las ventas y el costo de los materiales,
con el objeto de evitar distorsiones en los resultados. Como
ejemplo, podemos citar la estacionalidad en las operaciones de la
empresa durante un periodo determinado, o el hecho de que al
tltimo dia del mes se tengan altos inventarios ocasionados
principalmente por compras fuertes de Ultima hora.



Derivado de que los inventarios (materia prima, produccion en
proceso 0 producto terminado) se encuentran Intimamente
relacionados con el volumen y el costo de las ventas, se debe tomar
en consideracioén el promedio de todos estos conceptos o renglones
de los inventarios que tenga la empresa,

Asi mismo, y a efecto de evitar resultados incorrectos o
distorsionados, las cifras utilizadas en estas razones, deberan tener
la caracteristica de ser comparables, es decir, deberan estar
valuadas o actualizadas a la fecha del periodo del célculo.

b) Rotacién de Cartera o de Cuentas por Cobrar

Ventas Netas =) indice de rotacion de
Promedio de Cuentas !as cuentas por cobrar
por Cobrar

Promedio de Cuentas, Dias de recuperacién o
por Cobrar tiempo en cobrar las
— x365dias ventas
Ventas Netas
Anualizadas

El resultado de estas razones nos indican el nimero de dias que se
requieren para convertir las cuentas por cobrar de una empresa en
efectivo, en donde también es importante utilizar en su calculo, el
promedio de las cuentas por cobrar para evitar la estacionalidad de
las operaciones que pudiese afectar el saldo por cobrar de un
periodo respecto al otro.

En esta razdn, es necesario utilizar cifras comparables, es decir,

cifras cuyas cantidades se encuentren valuadas a pesos constantes
o al cierre del mismo periodo a evaluar.




c) Rotacion de Cartera o de Cuentas por Pagar

Costo de las Ventas  Indice de Rotacién de
las cuentas por pagar

Promedio de Cuentas
por Pagar

Promedio de Cuentas, Dias del plazo o tiempo
por Pagar ) en liquidar las cuentas
T x3sdias  porpagar
Costo de Venta
Anualizadas

Estas razones, indican el plazo del tiempo o los dias promedio de
rotacion de las cuentas por pagar a cargo de la empresa, en donde
también es necesario la utilizacion de cifras comparables.

d) Rotacién de Activos Fijos

Ventas Netas Veces de Rotacion o
Anualizadas pesos de venta
Activo Fijo Neto por cada peso de
Revaluado inversion

Esta razén mide la productividad de las inversiones en activos fijos
que tiene la empresa, es decir, nos indica el importe de los pesos
generados en las ventas por cada peso invertido en activo fijo.

En este sentido, una empresa altamente productiva serd aquella

que genere la mayor cantidad de ventas con la menor inversion en
activos fijos posible.
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e) Rotacion de Activo Total

Ventas Netas Veces de Rotacion o
Anualizadas )  pesosde venta
Activo Total Neto por cada peso de
Revaluado inversién

Esta prueba es similar a la antes referida, solo que en este caso se
mide la productividad de ias ventas en relacion con la inversion total
de activos propiedad de la empresa.

f) Cobertura de Intereses

Utilidad Antes de Pesos de Utilidad
Intereses e Impuestos g—\generada por cada
Intereses " peso de interés
Devengados devengado

Esta prueba representa la capacidad que tiene la empresa para la
generacion de utilidades que puedan absorber el costo de
financiamiento requerido. Es decir, el nivel en el que las utilidades
podran decaer sin imposibilitar a la empresa, para hacer frente a
sus obligaciones por intereses a cargo.

g) Cobertura Total de Financiamiento

Utilidad Antes de Pesos de Flujo Neto
Intereses, Impuestos y para Pagar
Depreciacion )
Intereses mas Intereses a cargo

Amortizacion de Deuda

Esta prueba nos muestra la capacidad de pago de intereses y
capital adeudado por el financiamiento utilizado por la empresa, por
medio de la utilidad en operacion antes de depreciaciones e
intereses.



Esta prueba es muy utilizada en el sector financiero, ya que
representa la capacidad de pago que tiene una empresa derivada
de su utilidad operacional, con el objeto de medir si el
financiamiento que actualmente tiene ejercido, es suficiente o si sus
resultados de operacidon pudieran validar un financiamiento
adicional o superior.

h) Utilizacién del Capital Contable

Ventas Netas Pesos de las Ventas

m Netas generadas por

Capital Contable cada peso de| Capital
Contable

Esta razéon nos indica la productividad que el capital contable
propiedad de los socios o accionistas de la empresa, genera en las
ventas netas realizadas durante un periodo determinado.

i) Utilizacién del Capital Neto de Trabajo

Ventas Netas Pesos de las Ventas

Netas generadas por

Capital Neto de cada peso del Capital
Trabajo Neto de Trabajo

Esta razon nos indica la productividad que el capital neto de trabajo
de la empresa, genera en las ventas netas realizadas durante un
perfodo determinado.

Razones de Rendimiento

Estas razones son las mas importantes para los socios o©
accionistas de la empresa, ya que representan las pruebas mas
importantes referidas fundamentalmente al rendimiento real de su
capital de aportacién, y a las utilidades generadas por la inversion
de su capital en la empresa en cuestion.



a) Rendimiento sobre la inversion

Utilidad Neta Porcentaje del
—) Rendimiento
Capital Contable ~  de la Inversion
Actualizado

Esta prueba nos indica e! porcentaje real del rendimiento generado
por el Capital Contable (actualizado) de la empresa, en relacion con
la Utilidad Neta generada durante un periodo determinado de
tiempo.

Utilidad Neta Porcentaje del
)  Rendimiento
Capital Contable ~  de la Inversion
Promedio Actualizado

Mediante la utilizacion de! Capital Contable promedio (capital
contable inicial menos capital contable final), el resultado tiene un
mayor alcance, ya que se considera que el Capital Contable es
alterado mes a mes (inflacion, aportaciones, retiros, etc.), con lo
cual su disponibilidad en el periodo sera el promedio del mismo.

Cabe mencionar, que en ambos casos, se hace referencia a la
Utilidad Neta, es decir, la Utilidad después de Impuestos y P.T.U.
(participacion de los trabajadores en las utilidades). Asi mismo, sera
necesario también la utlizacion de cifras a pesos constantes
(actualizadas).

b) Rendimiento del Activo Total

Utilidad Neta Porcentaje del
— Rendimiento
Activo Total " del Activo Total
Revaluado

Esta prueba nos indica el porcentaje del rendimiento generado por
la inversion total en activos de la empresa, sobre la utilidad
reportada durante un periodo determinado.



c) Margen de Utilidad de Operacion

Utilidad Neta ) Porcentaje sobre la
Utilidad de Operacién =~ Utilidad Neta

Esta prueba nos indica el porcentaje que representa la Utilidad de
Operacion sobre la Utilidad Neta generada, con lo cual se podra
medir el impacto que tienen obligaciones en materia de impuestos
por pagar y la participacion de los trabajadores en las utilidades de
la empresa (1.S.R. y P.T.U.)

d) Margen de Utilidad Neta

Utilidad Neta  —\Porcentaje sobre las
Ventas Netas " Ventas Netas

Esta prueba nos indica, el porcentaje que representan las ventas
netas realizadas durante un periodo determinado, sobre la utilidad
neta reportada durante el mismo periodo. Esta razén sirve para
medir la eficiencia con que la empresa ha alcanzado uno de sus
objetivos de operacion.

e) Margen de Utilidad por Accién

Utilidad Neta ) Porcentaje sobre la
NGmero de Acciones ~ Tenencia Accionaria

En esta razén, se podra medir el porcentaje que representa la
tenencia accionaria total propiedad de los socios o accionistas de la
empresa, mantenida durante un periodo determinado, sobre la
utilidad neta generada durante fa operacion de la empresa en el
mismo periodo de medicion.
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METODO DE RAZONES ESTANDAR

El procedimiento de razones estandar consiste en “determinar las
diferentes razones de dependencia que existen al comparar
geométricamente el promedio de las cifras de dos o méas conceptos

que integran el contenido de los Estados Financieros”.?*

Por lo anterior, podemos concluir que las razones estandar se
determinan con el promedio de una serie de cifras o razones
simples de los estados financieros de una empresa, a distintas
fechas o periodos. O bien, el promedio de una serie de cifras o
razones simples de estados financieros a la misma fecha o periodo,
de distintas empresas dedicadas a la misma actividad.

Clasificacion de las Razones Estandar

a) Internas: Son aquellas que se obtienen con los datos
acumulados de varios estados financieros a distintas fechas o
periodos en el tiempo correspondientes a la misma empresa.

b) Externas: Son aguellas que se obtienen con los datos
acumulados de varios estados financieros a la misma fecha o
periodo en el tiempo correspondientes diferentes empresas
dedicadas a la misma actividad.

El objetivo de este método, es el conseguir el perfeccionamiento
con el uso de los estandares que no son ofra cosa que el
instrumento de control y medida de eficiencia para eliminar errores,
desperdicios, etc., mediante la comparacion constante con datos
reales o actuales.

Aplicacion de las Razones Internas
1. Determinacion de los costos de produccion.

2. Enlos presupuestos.
3. En medidas de control de direccion en sucursales y agencias,
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Aplicacién de las Razones Externas

1.
2.

3.
4.

Por instituciones de crédito para concesiones de crédito o
vigilancia de los mismos.

Por profesionistas (Contadores Publicos, Economistas, etc.)
como un servicio adicional a sus clientes.

Por ef gobierno en estudios economicos.

Por camaras de la industria o el comercio.

En México se puede decir que es nula la aplicacién de este método
por las siguientes desventajas:

1.

Diferentes juicios personales en la elaboracion de los estados
financieros, sin salirse de las técnicas contables, principios y
normas del Contador Publico.

Cierre de Balance en fechas distintas, es decir, al comparar
los datos de empresas que cierran su ejercicio o periodo de
operacion en diferentes fechas.

Mercado. Los datos o cifras a comparar pueden ser de épocas
en que existi6 una inflacion o deflacién en mayor o menor
grado, muy diferentes a las existentes en el ejercicio
analizado.

Se refiere a actividades similares, mas no idénticas y con las
mismas caracteristicas de operacion, ejemplo:

a) Una empresa que produce objetos finos a otra que se
dedica a lo mismo pero de objetos mas corrientes.

b) Una empresa de gran magnitud a otra de escasos o
suficientes recursos.

c) Una empresa con varios afios de operacion a otra de
reciente inicio de operaciones.

d) Una empresa con alta infraestructura en magquinaria y
mano de obra a otra con escasa infraestructura operacional
y con menor capacidad de mano de obra, etc.

Carencia de Datos. La estadistica que en México se pudiera

obtener es tan vaga o tan poco veraz, que resulta imposible su
aplicacion practica.
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METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES

El procedimiento de porcientos integrales tiene como base el
asignar al estado financiero objeto del andlisis con un valor del cien
porciento, para posteriormente calcular el porcentaje a que
ascienden cada uno de sus componentes, a fin de comparar el
porciento que representa cada uno de estos con relacion al total.

Por lo anterior, este procedimiento puede ser definido como “la
separacion del contenido de los estados financieros a una misma
fecha o correspondientes a un mismo periodo, en sus elementos o
partes integrantes, con el fin de poder determinar la proporcion que
guarda cada una de ellas en relacién con el todo". %

La aplicacién de este procedimiento podra ser en forma total o
parcial, es decir, podra comprender estados financieros completos o
podran aplicarse solo en algunos rubros o fracciones de los
mismos, para lo cual se considerara como el cien porciento, el rubro
o fraccion del estado financiero utilizado.

Empleo correcto del método

Este método de analisis es empleado con propiedad cuando se
desea determinar la magnitud relativa de cada una de las partes o
rubros de un todo con relacion al mismo todo. También es viable su
aplicacion, cuando se buscan comparaciones y medidas basicas de
las cifras de los estados financieros, las cuales se hayan fijado con
anterioridad o al inicio del periodo de operacion, tal es el caso de
los presupuestos, los cuales son preparados al inicio del ejercicio y
una forma de analizarlos y compararios contra los resultados reales
de la empresa, es precisamente mediante la utilizacién del método
de reduccién a porcientos integrales.

Como ejemplo podemos citar el caso de una empresa que al inicio
del ejercicio de operaciones, llego a la conclusién de que el costo
de lo vendido durante el referido ejercicio, no debera exceder del
60% del total de las ventas netas, sin embargo, al concluir el
ejercicio, se dan cuenta que el costo de lo vendido ascendi6 hasta
un 75%, lo cual conlieva a una diferencia realmente significativa, ya
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que existe un incremento que se traduce como exceso del 15% de
los costos presupuestados, contra los costos reales.

Empleo incorrecto del método

En virtud de que este método fue elaborado para practicar el
analisis vertical de las cifras, es incorrecto utilizarlo para el analisis
horizontal. En comparaciones histéricas se debe evitar presentar los
estados financieros reducidos a porcientos uno a continuacién del
otro, ya que esto implicaria hacer comparaciones entre cantidades
que en términos reales han sufrido alglin decremento o incremento
en su valor, lo cual conllevaria a un incorrecto analisis e
interpretacion de las cifras ahi referidas.

En conclusion, podemos afirmar que este método de andlisis
vertical de los estados financieros, tiene como objetivo el determinar
la magnitud proporcional de cada una de las partes de un todo con
relacion al mismo, asi como realizar comparaciones con medidas
basicas.

5.4 METODOS DE ANALISIS HORIZONTALES

El método de anélisis horizontal es también conocido como método
de analisis dinamico, este método se caracteriza precisamente por
que es utilizado en el analisis e interpretacion de las cifras de los
estados financieros referidos a varios ejercicios sucesivos.

Este método estudia los cambios sufridos en los negocios con el
transcurso del tiempo, para lo cual es necesario analizar los estados
financieros emitidos en esas fechas, mediante la comparacioén e
interpretacion de los resultados obtenidos, asi como de las
variaciones existentes en los diferentes rubros que integran los
estados financieros.
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Para la realizacion del analisis antes referido, es necesaria la
utilizacién de métodos especiales que sirvan de base en el analisis
e Interpretacion de dichos cambios, los métodos mas usuales son:

a) Méetodo de Aumentos y Disminuciones
b)  Método de Tendencias
c) Mstodo de Control de Presupuesto

METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES

El método de aumentos y disminuciones tiene como objetivo la
comparacién de cifras homogéneas presentadas en los estados
financieros pertenecientes a dos o mas ejercicios diferentes.

Este método es aplicado principalmente en el Estado de Situacién
Financiera o Balance General y el Estado de Resultados, en donde
el analisis de los aumentos o disminuciones en sus diferentes
rubros, permiten evaluar la eficiencia y productividad con que se
desarrollaron las operaciones efectuadas en los ejercicios
operativos comparados.

Las comparaciones antes referidas, son presentadas en los estados
denominados Estado de Situacion Financiera Comparativo y Estado
de Resultados Comparativo. En estos estados se reflejan los
principales cambios y variaciones sufridas en las cifras que los
integran, lo cual servira de base en su analisis e interpretacion, asi
como correcta toma de decisiones en relacion con los mismos.

Estado de Situacion Financiera Comparativo
El Estado de Situacion Financiera Comparativo o Balance General

Comparativo, muestra los cambios ocurridos en la situacion
financiera de una empresa de una fecha a otra.
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El Balance General Comparativo adquiere verdadera importancia y
es util, cuando los cambios o variaciones que se observan en las
cuentas de los diferentes rubros que lo integran, son interpretados
con base en informacién documental complementaria que los
soporte, en virtud de lo cual podran derivarse cuales fueron los
hechos o circunstancias que prevalecieron e influyeron en los
referidos cambios.

Estado de Resultados Comparativo

El Estado de Resultados Comparativo proporciona informacion
sobre los aumentos y disminuciones ocurridos en los diversos
conceptos de ingresos, costos y gastos, asi como sus efectos en las
utilidades de una empresa, esta comparacion se lieva a cabo sobre
el Estado de Resultados del Gltimo periodo, con el mismo Estado de
Resultados de un periodo anterior.

Para que esta comparacion sea razonable, es necesario que los
estados de resultados que se comparen se refieran a periodos de
tiempo semejantes, que las cifras sean expresadas a pesos
constantes el Ultimo periodo y que hayan sido elaborados
mediante la aplicacion uniforme de los principios de contabilidad
generalmente aceptados.

Dicho estado es aplicado en un gran nimero de empresas, debido a
la gran importancia que representa para éstas en la toma de
decisiones relacionadas con su operacion y productividad.




METODO DE TENDENCIAS

Este método constituye una ampliacion del método de aumentos y
disminuciones, ya que éste aplica una técnica denominada
“nimeros Indices”, que es usada en estadistica para el estudio de
fenomenos en marcha. El objeto de este método consiste en contar
con un punto de vista mas elevado que permita ver la direccién que
ha seguido una empresa durante tres 0 mas ejercicios, y obtener
mas conclusiones que las determinadas mediante el estudio de
lapsos cortos.

Ei niimero indice es un artificio utilizado en estadistica que consiste
en adoptar una base tomando el dato correspondiente a
determinado afio o periodo de que se trate, cuyo valor se iguala a
cien. Tomando en consideracion esta base se calculan las
magnitudes relativas que representan con relacién a ella, los
distintos valores correspondientes a otros ejercicios. %

La ventaja de este método radica en la utilizacion de nimeros
relativos, ya que su valor se relaciona siempre con una base y al
mismo tiempo, con su lectura nos podemos dar cuenta de la
tendencia o el sentido hacia el cual se ha dirigido el concepto cuya
serie se representa.

Sin embargo, también presenta ciertas desventajas, siendo la
principal de ellas el olvidarse de los numeros absolutos que
representan y por lo tanto, no considerar su verdadera magnitud en
términos monetarios.

26 Analisis e Interpretacién de Estados Financieros. César Calvo L., Cap.VIII
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METODO DE CONTROL DEL PRESUPUESTO

Toda empresa que busque el mayor rendimiento de sus
operaciones, debe someterse a las mas estrictas medidas de
control administrativo y operacional, que den por resultado en su
aplicacién correcta, una mayor productividad de sus inversiones en
combinacién con sus elementos de fuerza de trabajo y capitales
propios y ajenos involucrados en sus actividades cotidianas.

Lo anterior, trae como consecuencia entre otras medidas de control,
el estudio del control presupuestal, el cual consiste en establecer un
sistema de revision, supervision y control de las partidas
presupuestales ejercidas a través de las operaciones que realice la
empresa, con el objeto de que éstas no sean ejercidas sin
planeacion alguna fuera de la razonabilidad de las necesidades que
manifiesta la organizacion.

A efecto de tener una vision més clara y completa de la aplicacién
del control presupuestal en una empresa, es importante definir los
siguientes conceptos tanto de “presupuestos” como del ‘“control
presupuestal”:

Presupuestos

Dentro del aspecto financiero de una empresa se entiende como
tales: el estudio y determinacion anticipada del monto de cada uno
de los renglones que conforman los estados financieros principales,
mismos que reflejan la situacion financiera de una empresa en un
momento dado, o bien, por un perlodo determinado.?’

2 Anélisis e Interpretacion de Estados Financieros. César Calvo L., Cap. X!
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Control Presupuestal

Es la combinacién de procedimientos técnicos por medio de los
cuales, se determinan diferencias (desviaciones) de los
presupuestos contra lo realizado, estudiando las causas, para que a
través de una adecuada planeacion, coordinacién y control
ininterrumpido, se mejoren todas las funciones y operaciones de
una empresa.?®

La técnica del control del presupuesto no es mas que el conjunto de
caminos y recursos de que se vale el analista de estados
financieros para planear, coordinar y dictar medidas para controlar
todas las operaciones y funciones de una empresa determinada,
con el fin de obtener el maximo de rendimiento con el minimo de
esfuerzo, tiempo y dinero.®

El control presupuestal se establece para que la administracion de
la empresa cuente con elementos de analisis, respaldados por los
prondsticos elaborados con anterioridad y con la explicacion de lo
que ha ocurrido en la realidad, para saber en que renglones de la
operacion de la empresa se esta fallando, o bien, en cuales se han
logrado las metas especificadas y en cuales se han sobrepasado
las misma. Cuando el analista financiero tiene en su poder un
cuadro comparativo entre lo que debié haber sucedido, y lo que
realmente sucedid, sabran cuales son las debilidades actuales de la
empresa, con lo cual tendra las herramientas suficientes con el
objeto de intentar su correccion inmediata.

Cabe mencionar que tanto la elaboracién del presupuesto de
operacion, el cual tiene que ser preciso, cuantificable, claro y
completo, como el proceso del control presupuestal, que debera
tener la caracteristica de ser oportuno, concreto, conciso y claro,
cuentan ambos con el mismo grado de importancia. Para que el
presupuesto sea de verdadera utilidad para la empresa, es
necesario que el proceso de control presupuestal sea elaborado con
verdadera calidad.

8 Analisis e Interpretacion de Estados Financieros. César Calvo L., Cap. X/
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Andlisis de las Variables y de las Variaciones Presupuestales

El control presupuestal se basa en el andlisis de las variables
presupuestadas y de las variaciones del presupuesto respecto de la
realidad. A través del control presupuestal se analizaran variables
como datos, operaciones, tasas de interés, fluctuaciones
cambiarias, otros factores, etc., incluidos en el presupuesto, asi’
como las variaciones que existan entre esas variables, como la
situacién econémica de! pais y las operaciones e incurrencias
reales de la empresa en el periodo del mencionado presupuesto.

Es importante analizar todas las variables con importancia relativa
considerable, ya que tan problematico puede ser incurrir en un
gasto excesivo no pronosticado como en un ingreso adicional no
pronosticado.

Como ejemplo podemos citar que el vendedor “A" de una de las
sucursales de la empresa, ha estado vendiendo un 50% mas de lo
que realmente se le habla presupuestado, en virtud de lo cual es
importante analizar profundamente el porque la zona norte se
considero como un sector menos productivo que otro, habria que
analizar porque fue que se menosprecio y probablemente se
estaran perdiendo nuevas oportunidades de penetracion en ese
mercado.

Otro ejemplo podria ser el porque las erogaciones en materiales
indirectos ha disminuido en un 30% respecto de lo presupuestado o
pronosticado, que aunque en realidad esto representaria un ahorro
para la empresa, indudablemente habria que tomar en cuenta otros
factores ya que posiblemente este ahorro en la compra de
materiales este originando una disminucion real en la calidad de los
productos, fo cual traeria posibles consecuencias futuras no
medibles en el momento presente.

Al final del dia, el andlisis de las variables y de las variaciones
presupuestales en los rubros de los estados financieros,
representan un verdadero estudio de todos los factores que
intervienen en el origen de las mismas, con el objeto de buscar una
explicacion razonable y medible, en virtud de lo cual se podran
corregir o adecuar las politicas o estrategias definidas por la
administracion, en forma oportuna y eficiente.
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Sintesis del Presupuesto y el Control Presupuestal
Podemos resumir el proceso del control presupuestal como sigue:

a)

b)

c)

La planeacién de las operaciones en todas las empresas es
indispensable sin importar la situacion econémica por la que
atraviese.

La planeacién surge cuando se requiere hacer las cosas pero
ademas hacerlas bien.

El presupuesto es un plan financiero que nos detalla cuantos
fondos se asignaran para cada uno de los renglones de la
operacion de la empresa, y determina cuales seran las
probables carencias y necesidades de recursos.

Con una eficiente utilizacion del presupuesto, los recursos de
la empresa seran Optimamente aprovechados por su
administracion y la gerencia podréa anticiparse a los cambios y
adaptarse a ellos.

Los presupuestos y el control presupuestal requieren de una
coordinacion interna de esfuerzos.

Los presupuestos que requiere la empresa, dependeran de su
tamafio, necesidades de planeacién, control y de su
capacidad administrativa y organizacional.

Los presupuestos bien instrumentados y fundamentados,
ayudaran siempre a estar un paso adelante del presente.

En el control presupuestal se definen todas las variables,
parametros y limites que deben tener las distintas partidas
para que se les considere correctas.

El control presupuestal se establece para que la
administracion de la empresa cuente con elementos de
andlisis, respaldados por los prondsticos elaborados con
anterioridad y poder interpretar lo que ha ocurrido en la
realidad.

El proceso presupuestal debera ser preciso, claro y completo,
y el control presupuestal deberad ser oportuno, conciso y de
calidad.

El objetivo final del proceso presupuestal es el de generar la
posibilidad de tomar decisiones correctas, oportunas y con la
anticipacion suficiente que los acontecimientos requieran.
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5.5 METODO DE ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Concepto

“El método del punto de equilibrio o punto critico desde el punto de
vista contable, consiste en predeterminar un importe en cual la
empresa no sufra pérdidas, ni obtenga utilidades; el punto en donde
las ventas son igual que los costos y gastos”. >

El punto de equilibrio independientemente de ser una herramienta
de andlisis de estados financieros, también representa un util
elemento en la predeterminacion de las utilidades, instrumento de
planeacién respecto de los niveles de operatividad y una de las
bases en la toma de decisiones financieras para la fijacion de
precios, €l andlisis de los costos, gastos e ingresos.

Este método es utilizado como una herramienta para la
predeterminacion de utilidades, derivado de que puede definir el
volumen de produccion minimo requerido para cumplir con las
utilidades exigidas por las metas trazadas para el ejercicio. Asi
mismo, y con respecto a los niveles de operacion de la empresa, el
punto de equilibrio es atil para conocer los volumenes minimos de
produccion y venta que se deben mantener, para evitar el riesgo de
operar con pérdida y contar con elementos reales para la
planeacién de la actividad de 1a empresa.

El punto de equilibrio representa una verdadera herramienta de
planeacion, ya que conociéndolo, los elementos de decision para
modificar costos, calidades, precios y volimenes de operacién son
mas firmes y las decisiones tienen mas posibilidades de ser
acertadas y eficientes.

En la determinacion del punto de equilibrio o punto neutro en la
operacion de una empresa, es necesario tomar en cuenta una serie
de aspectos y factores de suma relevancia, tales como:

Inventarios

Es indispensable que los inventarios permaneceran constantes, o
que sus variaciones no seran relevantes durante la operacion de la
empresa.

30 Andlisis e Interpretacion de Estados Financieros, Abraham Perdomo M., Cap. 29
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Contabilidad

Se requiere que la contabilidad de la empresa este basada en el
costeo directo o marginal, con el objeto de identificar los costos fijos
y los costos variables.

Costeo Directo

Se debera hacer una separacion de costos y gastos variables. Asi
como la determinacion de la utilidad o contribucion marginal por
unidad de produccion.

Podemos definir como gastos y costos fijos todos aquellos costos y
gastos que permanecen constantes, independientemente del nivel
de produccion existente, tales como: renta, depreciaciones en linea
recta, sueldos administrativos, sueldos de gerentes y directores,
teléfonos, etcétera.

Por el contrario, los costos y gastos variables son aquellos que se
modifican o varian en relacién directamente proporcional al nivel de
produccion. Como ejemplo podemos mencionar los siguientes:
materias primas, sueldos por destajo, comisiones sobre ventas
realizadas, consumo de energla eléctrica y combustibles de
produccion, fletes, etcétera.

Por Ultimo, la utilidad o contribucién marginal se determina por la
diferencia entre el precio de venta unitario menos los gastos y
costos variables unitarios, o bien, por el cociente de ambas para
determinarla en porcentaje.

Con la combinacion de los elementos antes referidos, al punto de
equilibrio representa el nivel de produccion y ventas en que la
utilidad es igual a cero, es decir, es el nivel en que la utilidad
marginal es suficiente s6lo para cubrir los gastos y costos fijos,
quedando como resultado de la operacion cero utilidades y cero
pérdidas.

Representacion grafica del Punto de Equilibrio

La gréfica del punto de equilibrio es Util para representar y facilitar el
estudio de las diversas alternativas u opciones que debera
plantearse la administracién de una empresa, en la toma de
decisiones estratégicas en materia de los resultados de la operacion
en un perfodo determinado.
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El punto de equilibio se puede representar graficamente,
considerando que relaciona al nivel de produccién con los gastos y
costos fijos y variables y, por consiguiente, con la utilidad.

Dado que los gastos y costos variables cambian en la misma
proporcion que la produccion elaborada, su representacion gréafica
seria la siguiente:

$
GASTOS

GASTOS Y COSTOS
VARIABLES

PRODUCCION
(unidades)

De la misma forma, dentro del costo de produccién y de operacion,
son generados gastos y costos fijos, los cuales permaneceran
constantes independientemente del nivel de produccién. Su
representacion gréfica es la siguiente:

S
GASTOS

GASTOS Y COSTOS
FuOS

v

PRODUCCION
(unidades)

En la primer gréafica observamos que los gastos y costos variables
parten desde el origen del eje de las coordenadas, bajo el supuesto
de que a cero unidades producidas se tienen cero de gastos
variables. Por el contrario, en la segunda gréfica se observa que los
gastos y costos fijos no parten del origen de las coordenadas, lo
anterior debido a que por su naturaleza estos permanecen
constantes, sin importar el nivel de produccion.
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Para complementar las gréficas anteriores, es necesario presentar
la grafica de la curva de ingresos totales, los cuales se inician desde
el origen del eje de las coordenadas, derivado de que en algin
momento pudiese existir cero pesos de ventas,

$
INGRESOS

INGRESOS
TOTALES

PRODUCCION
{unidades}

Con el objeto de comprender las graficas entes presentadas, y tener
una visién completa del comportamiento de los gastos, costos e
ingresos de operacion generados en una empresa durante un
tiempo determinado, asi como identificar en una misma gréfica el
punto de equilibrio objeto del presente tema, tenemos la siguiente

grafica: T—
s UTILIDAD
VENTAS VENTAS
TOTALES
AREA DE
UTILIDAD '—>_‘
PUNTO DE
EQUILIBRIO
COSTOS TOTALES
COSTOS
VARIABLES
AREA DE P
PERDIDA
COSTOS FLIOS
COSTOS
FIJOS

UNIDADES VENDIDAS
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Férmula del Punto de Equilibrio

En la determinacion de! punto de equilibrio que una empresa debe
tener a efecto de que sus gastos y costos tanto fijos como variables,
asf como el volumen total de sus ventas realizadas en un periodo
determinado sean en igual cantidad, se debera aplicar la siguiente
férmula;

IPE = C.F.

1- C.V.

v

En donde:
L.P.E. Ingresos en el punto de equilibrio
C.F. Costos Fijos
C\V. Costos Variables
V. Ventas
Ejemplo:

Una empresa desea conocer cual debera ser el importe total de sus
ventas para este ejercicio, a efecto de determinar el punto de
equilibrio entre sus ingresos, gastos y costos por el referido periodo,
se tienen los siguientes supuestos:

a) Ventas totales ejercicio anterior $ 250,000

b) Gastos y costos fijos ejercicio anterior $ 65,000

¢) Gastos y costos variables ejercicio anterior $ 83,000

d) Ventas requeridas ejercicio actual para punto de equilibrio?

LPE. = C.F. 65,000 65,000
1- C.V. 1-(83,000/250,000) 1-(0.332)
Vv
IPE. = 65,000 | 97,305
0.668

Comprobacion:
Venlas Netas 97,305
Menos:
Costos Variables (33.20%) 32,305
Utilidad Bruta Marginal 65,000
Menos:
Costos Fijos 65.000

Utilidad Neta $ .
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Herramienta de Planeacion

El Punto de Equilibrio también puede ser utilizado como elemento
de planeacién, ya que por medio de este andlisis se puede
determinar el nivel minimo indispensable de ventas para lograr la
utilidad deseada incluso después de impuestos.

Para lo antes referido, es necesario la utilizacion de la siguiente
formula:

UDISR Y_PTU
pu.= _CF t i de SRy PTU]
C M

En donde:
P.U. Punto de Equilibrio en Utilidad deseada
C.F. Costos Fijos
UDISR Utilidad deseada después de Impuestos y PTU
% ISR Porciento de causacion de ISRy PTU
CM Contribucién marginal en porciento
Ejemplo:

El director de la empresa Acero, S.A. de C.V. desea obtener una
utilidad después de impuestos y participacion de utilidades de
$300,000. La empresa genera gastos fijos que ascienden a la
cantidad de $450; el precio unitario de su producto es de $130 y los
gastos variables unitarios ascienden a la cantidad de $65. La tasa
combinada de causacién en materia de ISR y PTU es de 45%.
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Datos del Problema:

PV. [*A'A C.F, UDISRyPTU 1LS.R.YP.T.U, CM.
130 65 450 300,000 45% 130-65=6506 50%
Desarrollo:
C.F. + UDISR Y PTU 450 300,000
PU. = (1-%de ISRy PTU) (1-45%)
C. M. 0.50
P.U. = _ 450 + 545,456 = 1,091,810 Pesos Vendidos
0.50
PU. = _ 450 + 545455 = 8,399 Unidades Vendidas
65
Comprobacién:
Ventas Netas (8,399 * 130) 1,091,810
Costos Variables (8,399 * 65) 545,935
Utilidad Bruta Marginal 545,875
Costos Fijos 450
Utilidad Gravable 545,425
ISRy PTU "45%" 245,441

Utilidad después de Impuestos

Con el desarrollo de este problema, podemos concluir que la
empresa Acero S.A. de C.V., requiere vender la cantidad de 8,399
productos a efecto de obtener un ingreso que ascenderia a la
cantidad de $ 1°091,810 pesos. Con el cual, podria absorber sus
costos variables y fijos, asi como el efecto en los gastos por
concepto de impuestos y participacion de los trabajadores en las
utilidades, dando como resultado después de estas aplicaciones,
una Utilidad Neta de $ 299,984 pesos.



5.6 METODO DEL SISTEMA DE CONTROL FINANCIERO
DUPONT

El método de Control Financiero Dupont se define como el "sistema
de control, analisis y correccion de desviaciones de los factores de
inversién, resultados y objetivos integrales de una empresa
comercial, industrial o financiera, publica o privada”.®'

Como factores de inversion se consideran los activos propiedad de
la empresa; como resultados se consideran a las ventas, costo de
ventas, distribucion y adicion; asl como los objetivos integrales de
una empresa, tales como la prestacién de servicios vy la obtenciéon o
generacion de utilidades.

E! Sistema Dupont de anélisis financiero conjunta las razones y
proporciones de actividad con las de rendimiento sobre ventas,
dando como resultado la forma en que ambas interactian para
determinar el rendimiento de los activos.

Por lo antes referido, este método también es conocido como
“rendimiento sobre activos totales” y mide la eficiencia de Ia
empresa en el aprovechamiento de los recursos involucrados e
invertidos en ella.

Por una parte, este sistema desarrolia la rotacion de activos,
mostrando como los activos circulantes, cuando son adicionados a
los activos fijos conforman el total de activos propiedad de la
empresa. Este total invertido en activos, al dividirlo entre las ventas,
da como resultado la rotacion de la inversién total, es decir, la
rotacion del Activo Total de la empresa, respecto de las Ventas
correspondientes a un periodo determinado.

Por otra parte, el sistema muestra la utilidad sobre ventas después
de impuestos. Las utilidades netas divididas entre las ventas
representan el margen de utilidad sobre las ventas.
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Asl mismo, cuando la rotacion de los activos se multiplica por el
rendimiento de las ventas, da como resultado el “Rendimiento sobre
la inversion”, (ROI = Return Over Investment).

La formula general del Sistema de Control Financiero Dupont es la
siguiente:

LP.E. = C.F.

1- C.V.
\'
Rentabilidad de la Inversién
Rl = Utilidad Neta x Ventas Netas
Ventas Netas Activo Total

De la formula antes referida, se desprende que la Utilidad Neta
entre las Ventas Netas reciben el nombre de Porciento de la Utilidad
y la operacion aritmética de las Ventas Netas entre el Activo Total
de la empresa se denomina Rotacion del Activo.

Representacion Grafica del Sistema de Control Financiero
Dupont

Como se ha mencionado, el objetivo principal de este sistema es el
de determinar con base en los resultados de operacion de la
empresa, asi como en las inversiones en materia de activos
propiedad de la misma, el rendimiento sobre la inversién total en
este rubro, de acuerdo a las utilidades generadas durante un
periodo determinado.

A continuacién se muestra de manera gréfica el rendimiento de la
inversion de una empresa con los siguientes datos financieros:

La empresa Telefonica, S.A. de C.V. pretende conocer el
rendimiento generado sobre la inversion total en activos propiedad
de la misma, de acuerdo a las utilidades reportadas durante el afio
de 2001. Para lo cual se tiene:

a) Ventas totales ejercicio $ 950,000
b) Costo de Ventas $ 415,000
c) Gastos de Operacion $ 250,000

d) Impuestos ISRy PTU $ 128,250
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Activo Circulante: :
e) Efectivo en Caja y Bancos $ 275,000

fy  Cuentas por cobrar $ 110,000
g) Inventarios $ 95,000
Activo Fijo:
h)  Mobiliario y Maquinaria $ 385,000
Estado de Resultados Activo Clrculante
Ventas Netas $ 950,000 Bancos e lnversionss $ 275,000
Costo de Ventas $ 415000  Cuentas por Cobrar $ 110,000
Utlidad sobre ventas netas $§ 535,000  Inventarios $ 95,000
Menos: Total $ 480,000
Gastos de Operacion $ 250,000
Utilidad antes de impuestos $ 285,000  Activo Circulante
Menos: Mobiliario y Maquinaria _$ 385,000
ISRy PTU $ 128,250
Total de Activos $ 865,000
Utilidad Neta $ 156,750
Férmula de la Rentabiiidad de la Inversién
Rl = Utilidad Neta  x _Ventas Netas
Ventas Netas Activo Total
Por lo tanto:

RI. = $ 156,750 x _$ 950,000 =17%x4.10=[ 18% |
$ 950,000 § 865,000

GRAFICA DEL SISTEMA DE CONTROL FINANCIERO DUPONT
Costo de Vantas Ventas Netas Utilidad Neta

$415,000 $850,000 $156,750

Gtos. de Oper. Costo Total Ventas Netas Prociento de
$250.000 $793.250 $950,000 Utitidad 17%
ISRy PTU Ventas Netas
$128,250 $950,000

Beos. & invers.
$§275,000

Ctas. por Cob. Activo Circutante
$110.000 $480,000

Inventarios
$95.000

Mob. y Maq. Aclivo Fijo
$385.000 $385,000

Rentde
Inversion 18%

Rotacion
Activo 1.10%

Activo Total
$865.000




Como se puede observar, al comprar las ventas netas del periodo
con el costo de ventas generado por las mismas, la empresa en
cuestion obtuvo un rendimiento neto del 17%. Derivado de ello,
consiguid generar una rentabilidad sobre su inversion total en
activos de su propiedad igual al 18% durante el mismo periodo.




CAPITULO 6

6 FINANCIERA SCOTT, S.A.DE C.V.
Sociedad Financiera de Objeto Limitado
Caso Practico

1. HISTORIAY DESARROLLO

Antecedentes de la Compaiiia

Derivado de las reformas a la Ley de Instituciones de Crédito
realizadas en el afio de 1992, la Secretaria de Hacienda y Crédito
Puablico autoriza 1a operacion de empresas con el objeto de otorgar
créditos a determinada actividad o sector, por o cual, el 14 de Junio
de 1993 la misma Secretaria publica en el diario oficial de la
federacion las reglas generales a las que deberan sujetarse las
sociedades a que se refiere la fraccién IV del articulo 103 de la
referida Ley, es decir, las sociedades financieras de objeto limitado.

En virtud de lo antes mencionado, y con el correcto cumplimiento de
todas las obligaciones y gestiones necesarias para la obtencién de
la referida autorizacién por parte de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, el 15 de Agosto de 1993 se publica en el Diario
Oficial de la Federacion la resolucion por medio de la cual es
otorgada la autorizacion de operar como Sociedad Financiera de
Objeto Limitado, a la empresa “Financiera Scott, S.A. de C.V."
siendo esta empresa la primera en constituirse como una SOFOL
en el pafs, asi como ser la pionera en este nuevo tipo de
sociedades financieras.

Financiera Scoft, S.A. de C.V. Sociedad Financiera de Objeto
Limitado, se constituye el 25 de Agosto de 1993 mediante escritura
No. 93058 ante la fe del notario publico # 115 del Distrito Federal,
inscrita en la seccion de Comercio del Registro Publico, el 15 de
Noviembre de 1993, bajo el nimero 197039, siendo su duracion
indefinida.
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La Financiera Inicia sus operaciones con e! piblico en general en el
mes de Noviembre de 1993, mes en el cual se aperturd la primera
sucursal en operacion, ubicada en Toluca, Edo. de México,
posteriormente en el afio de 1994 fueron aperturadas 5 nuevas
sucursales, ubicadas en Celaya, Gto.; Querétaro, Qro.; Irapuato,
Gto.; Aguascalientes; Ags.; y Leon, Gto. respectivamente.

En el segundo semestre de 1997, se inauguraron cinco nuevas
sucursales, ubicadas en San Luis Potosi, S.L.P.; Puebla, Pue.;
Veracruz, Ver.; Xalapa, Ver. y Cérdoba, Ver., con lo cual al cierre de
este afio, la Financiera contaba ya con 11 sucursales en operacion,

Al cierre de 1998 se contaba con un total de 24 sucursales, ya que
en este afio se inauguraron 13 nuevas sucursales, ubicadas en
Pachuca, Hgo.; Tehuacan, Pue.; San Juan del Rio, Qro.;
Cuernavaca, Mor.; Zacatecas, Zac.; Orizaba, Ver.; Torre6n, Coah.;
Durango, Dgo.; Saltillo, Coah.; Nuevo Laredo, Tamps.; Monclova,
Coah.; Chihuahua, Chih.; Oaxaca, Oax.

Durante el ejercicio de 2000 fueron abiertas 5 nuevas sucursales,
ubicadas en Mérida, Yuc.; Campeche, Camp.; Villahermosa, Tab.;
Coatzacoalcos, Ver.; Chetumal, Quintana Roo, con lo cual a la
fecha de elaboracion del presente trabajo, la red de distribucion de
la Financiera consolidaba un total de 29 sucursales en operacién
ubicadas en 19 Estados de la Republica Mexicana.

2. ACTIVIDAD Y OBJETIVO SOCIAL

Financiera Scott, S.A. de C.V. como Sociedad Financiera de Objeto
Limitado, cumple con un objeto social limitado dnica vy
exclusivamente al otorgamiento de créditos a personas fisicas para
la adquisicién de bienes y servicios de consumo.

Para el correcto y oportuno cumplimiento de este objeto, la
Financiera obtiene fondeo proveniente de recursos propios, lineas
de financiamiento de instituciones financieras del pais y del
extranjero, o mediante colocacion de instrumentos de inversion
entre el gran publico inversionista.
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La Financiera coloca sus créditos a una tasa de interés mensual
global de acuerdo a las condiciones del mercado. La tasa que
pagan los clientes, permite que la empresa realice su funcién de
Intermediario Financiero no Bancario, cubriendo sus costos
financieros de fondeo y sus gastos de operacién y administracion
con parametros de rentabilidad aceptables.

El monto de los créditos que otorga la Financiera se encuentran
ubicados dentro de un rango que va desde los $ 1,500 (Un mil
quinientos pesos 00/100 mn) y hasta $ 7,500 (Siete mil quinientos
pesos 00/100 mn), mismos que se encuentran dirigidos a un sector
de la poblacion econémicamente activa con ingresos que oscilen
entre los 1.5 y 7 salarios minimos mensuales.

Proceso para el otorgamiento de crédito

El otorgamiento de créditos es basado en la estricta aplicacién de
las politicas determinadas por la empresa y autorizadas por la
Direccidn General, por lo cual cada cliente debera cumplir con todos
los requisitos con el objeto de que su solicitud de crédito sea
aprobada, de tal forma que en caso de incumplir con alguno de los
requisitos establecidos, su solicitud de crédito sera rechazada.

Dichas paliticas de crédito son:

. El solicitante debera ser mayor de 18 afios y menor de 70 afios
al termino del crédito.

. El solicitante debera ser asalariado y contar con un afio de
antigiedad laboral.

. El sueldo base del acreditado debe ser mayor o igual a 1.5
veces el salario minimo del drea geogréfica de la sucursal y
menor o igual a 7 veces.

. El solicitante debera ser propietario del bien que habita o de lo
contrario debera contar con un aval.

El solicitante debera de proporcionar siempre dos teléfonos,
uno de su empleo y otro de su domicilio. Obligatoriamente un
de estos dos debera de ser de contacto directo.

. EI solicitante debera entregar la documentacién que sea
probatoria de las politicas sefialadas anteriormente, de acuerdo
a los parametros de la Financiera.
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Las solicitudes de crédito son distribuidas por vendedores de calle,
los cuales cuentan un conocimiento amplio y basto del producto,
posteriormente dicha solicitud junto con la documentacion requerida
es capturada por un Capturista de Crédito para después ser
revisada y autorizada por un Analista de Crédito, ambos forman
parte del personal administrativo de una sucursal tipica de la
Financiera.

Una vez que el ciclo antes mencionado es completado, se procede
a informar al cliente que su solicitud de crédito ha sido aprobada o
desaprobada, segin sea el caso, tomando este proceso un
promedio de 4 dias desde su recepcion.

En el supuesto de que la solicitud de crédito sea aprobada, el
cliente debera pasar a la sucursal a recoger el cheque
correspondiente por el monto del crédito solicitado, de la misma
manera, debera firmar el Pagaré y el Contrato de Crédito, para
finalmente recibir su talonaric de pagos, en el cual se especifican
las fechas en las que deberd de acudir a realizar sus pagos
quincenales a la sucursal correspondiente.
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Red de Distribucién por Region

La Financiera cuenta con una red de distribucidn dividida en 5
regiones que agrupan a las 29 sucursales actuales en operacién,
las cuales se encuentran divididas de la siguiente manera:

NORTE:

*Chihuahua

*Monclova

+Saltitio SURESTE:
+Torreon *Coatzacoalcos

*Nuevo Laredo *Villahermosa

*Durango *Campeche
Ménda

ORIENTE: *Chetumal

*Puebla
+Cérdoba
*Orizaba
+Xalapa
*Veracruz
nado: +Tehuacan
sCelaya o
*lrapuato
Ledn
«Aguascalientes CENTRO:
+Zacatecas *Toluca
+San Luis Potos| *Cuernavaca
*Pachuca
+*San Juan del Rio
*Querétaro

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN )




Principales Clientes

Fi

nanciera Scott, S.AA. de C.V. realiza sus operaciones con el

publico en general, es decir, personas fisicas asalariadas que
cumplan con los requisitos para ser sujetos de crédito. Al 31 de

di
cl

ciembre de 2001 la Financiera cuenta con un total de 104,525
ientes vigentes de crédito al consumo, lo cual se puede observar

en la siguiente grafica:
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e la misma manera, a continuacion se muestra una grafica que

representa la evolucion de la cartera total en monto colocado, sin
incluir la provisién de cartera vencida desde el inicio de operaciones

y
c
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Cartera Vencida

Es importante especificar que se considera como cartera vencida
aquellos créditos cuyo principal, intereses o ambos no han sido
pagados a partir de noventa dias vencidos y respecto de la totalidad
del saldo insoluto del crédito, a partir de ese momento se suspende
el registro de los intereses devengados y se provisionan los
intereses ya devengados y vencidos.

Lo anterior se fundamenta en los Criterios Contables para las
Sociedades Financieras de Objeto Limitado establecidos en las
Circulares 1459 y 1491 de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores. De la misma manera, y con fundamento en las circulares
antes referidas, a partir del ejercicio de 2000, sélo se traspasan a
cartera vigente, los créditos vencidos en los que se liquiden
totalmente los saldos pendientes de pago (principal e intereses).

La administracién de la compaiila ha establecido la politica de
crear una estimacién de riesgo crediticio que incluye ademas de la
totalidad de los intereses devengados y vencidos de la cartera
vencida, aquella cartera vencida respecto del saldo insoluto que
resulte de aplicar los porcentajes de expectativa de recuperacién
con el paso del tiempo, esto de acuerdo con a un estudio de
viabilidad de recuperacion. Dicha estimacién representa un 80% de
la cartera vencida total(saldo insoluto mas intereses devengados de
90 dias) al 31 de diciembre de 2001.

Los créditos vencidos son cancelados contra la estimacion
Unicamente cuando se hayan agotado las gestiones formales de
cobro y determinando la imposibilidad practica de recuperacion del
crédito, asimismo, las quitas, condonaciones, bonificaciones y
descuentos se registran con cargo a la estimacion de riesgo
crediticio.
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A continuacién se muestra una grafica con la evolucién de la
Provision para Cartera Vencida desde el inicio de operaciones y
hasta el 31 de diciembre de 2001, la cual asciende a la cantidad de
$47,895M.
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Proceso de Cobranza

La cobranza de la cartera es realizada en las mismas sucursales en
donde es otorgado el préstamo, cabe aclarar que existe la
posibilidad de que los acreditados puedan realizar pagos
adelantados a sus adeudos sin comisiones por prepago.

Asi mismo, en caso de que el cliente se atrase en sus pagos, se
cobraran intereses de moratorios desde el primer dia de atraso y
hasta la fecha en que realice su pago, de la misma manera, se
suman al concepto anterior, gastos de cobranza a partir del sexto
dia del incumplimiento.

A continuacion se describen las penalizaciones antes mencionadas,
1. Intereses Moratorios

Son calculados a una tasa 1.5 veces mayor que la del crédito,
sobre el monto de cada pago vencido.
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2. Gastos de Cobranza
Son cantidades fijas preestablecidas que se aplican a los 6, 31,
61y 91 dias del retraso de cada pago.

Gestién de cobranza en créditos con pagos retrasados

En este mismo orden de ideas, y en el supuesto de que los clientes
no cumplan con sus pagos en la fecha estipulada, se recuperara la
cartera dependiendo de la etapa de atraso que se tenga, las cuales
se explican a continuacion;

Etapa | “Gestion Telefonica” (del dia 1 al dia 21 de atraso)

Se lleva a cabo a través de un centro nacional de llamadas que
opera los 365 dias del afio, por medio del cual se notifica al cliente
que tiene un atraso en sus pagos, y se le invita a pasar a las
oficinas de la sucursal correspondiente a efectuar los pagos de los
mismos.

Etapa Il “Gestién Presencial” (del dia 22 al dia 180 de atraso)

Se lleva a cabo por medio de gestores de cobranza, quienes visitan
directamente a clientes y avales en su domicilio y centros de
trabajo. A estos gestores, se les asigna la cartera vencida en
funcion de los dias vencidos de cada una de las cuentas.

Etapa il “Gestion Judicial” (del dia 181 de atraso en adelante)
Se realiza via judicial, mediante el inicio de un juicio ejecutivo
mercantil ante los juzgados correspondientes.

3. RECURSOS HUMANOS

Al 31 de diciembre de 2001, Financiera Scott, S.A. de C.V. S.F. de
O.L., cuenta con un total de 1,256 empleados, de los cuales 535
(42.60%) esta conformado por la fuerza de ventas y 405 (32.25%)
en el area de cobranza, mientras que 316 (25.16%) se encuentran
laborando en areas administrativas. Tanto el personal de ventas
como el personal de cobranza representan un costo variable, ya
que reciben comisiones en funcion de su desempefio vy
cumplimiento de objetivos.



No se encuentran contratados empleados de manera temporal, asi
mismo todos los empleados prestan sus servicios por medio de una
compafiia afiliada denominada Consultores Externos, S.A. de C.V.,
manteniéndose  excelentes relaciones con el  sindicato
correspondiente.

Los empleados cuentan con todas las prestaciones establecidas en
la Ley, asi mismo se cuenta con una prestacion de aguinaldo que
asciende a la cantidad de 30 dias de salario, y bonos de
desempefio con base en los resultados obtenidos para los Gerentes
de Sucursales.

4. MERCADO Y VENTAJAS COMPETITIVAS

Hoy en dia, el "Microcrédito” comienza a asentar las bases de
crecimiento sostenido en su sector, en donde el Gobierno pretende
impulsar este tipo de opciones para la poblacion.

Derivado de lo antes mencionado, es de esperarse que el sector al
cual esta encaminado Financiera Scott se vea beneficiado por los
siguientes factores:

a) Incorporacion de millones de Mexicanos que se encuentran
dentro del sector mas pobre de la poblacién del Sistema
Financiero Mexicano.

b) Conocimiento de la poblacién de nuevas alternativas e
instrumentos de financiamiento.

c) Mejoramiento de las expectativas de los Mercados de Deuda y
del animo de los inversionistas para invertir en instrumentos que
sean emitidos por las empresas dedicadas a este sector.

d) Fortalecimiento del sector a nivel nacional.

e) Reactivacién de la economia a través del otorgamiento de crédito

al consumo, mediante el cual el acreditado puede adquirir un
bien o servicio sin restriccion alguna.



El nicho de mercado al cual se encuentra enfocado la Financiera,
habia sido descuidado por la Banca Comercial, ya que los montos
minimos y maximos a prestar se encuentran comprendidos dentro
de un rango que oscila entre los $ 1,500 y $ 7,000 pesos, y los
plazos del crédito varian entre 6 y 24 meses con una frecuencia de
pago quincenal.

La nobleza del producto y la demanda del mismo en este sector,
han dado lugar a que Financiera haya otorgado desde e! inicio de
sus operaciones y hasta el 31 de diciembre de 2001, un total de
301,712 créditos por la cantidad de 1'353,043 Miles, de los cuales a
esa fecha se encontraban vigentes un total de 104,525 créditos por
un monto total antes de reservas de $ 353,773 Miles.

Con respecto a la competencia que Financiera tiene que enfrentar,
se pueden mencionar los siguientes:

» Prestamistas informales
¢ Cajas de Ahorro
¢ Uniones de Crédito

Asl mismo, existen otras empresas que han sido autorizadas bajo la
misma figura y objeto que la Financiera, sin embargo, las
principales ventajas competitivas con las que cuenta la Financiera
con respecto a las demas empresas, son:

a) La Financiera no solicita ahorro previo a sus acreditados, de la
misma manera su objeto limitado no le permite captar recursos
del publico en general.

b) La Financiera tiene definida su tenencia y estructura accionaria,
por lo cual no es necesario ser socio para ser sujeto de crédito.

c) Los créditos otorgados por la Financiera son accesibles para el
tipo de mercado a que esta enfocada, asl mismo, los pagos
parciales del crédito son determinados con base en la capacidad
de pago de cada acreditado.

d) El proceso de evaluacién de los posibles clientes toma en
promedio 3 dias.
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Como se menciond en el punto 1 “Historia y Desarrollo”, Financiera
Scott inicié sus operaciones en noviembre de 1993, sin embargo,
existen dos empresas mas autorizadas por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico para operar como SOFOLES vy
dedicadas al otorgamiento de créditos al consumo al igual que la
Financiera, aunque en segmentos de mercado superiores a los de
la empresa que nos ocupa, las cuales se mencionan a continuacion:

Empresa 1

Crédito para la familia, S.A. de C.V. S.F. de O.L.
Av. Canal de Miramontes No. 2350

Col. Avante, Del. Coyoacan, C.P. 04460

Tel. 5266-18-00

Empresa 2

Servicios de Crédito Money Fast, S.A. de C.V. S.F. de O.L.
Calle de Florencia No. 13 Piso 5

Col. Juarez, Del. Cuauhtémoc, C.P, 06600

Tel, 5203-44-35

Una de las principales ventajas de la Financiera en comparacion
con las empresas antes referidas, radica en su especializacion en
este sector y en este tipo de financiamiento, la cual se ha adquirido
a través de los afios en que ha operado.

De la misma manera es importante especificar que sus principales
competidores otorgan crédito a un segmento de la poblacién que
comprende a personas con mayores ingresos, prestando as|
montos mayores.

La fuerza de ventas de la Financiera le permite hacer contactos
directos con posibles prospectos de clientes, de manera directa,
rapida, eficiente y con el mejor servicio de calidad.

Por otro lado, se considera que la principal desventaja con la que se
ha enfrentado la Financiera, ha sido la falta de conocimiento del
Mercado de la existencia de empresas dedicadas a este sector, asi
como los antecedentes negativos de ofros Intermediarios
Financieros no Bancarios.
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5. PRINCIPALES ACTIVOS

El principal activo de la Financiera es su Cartera de Crédito al
consumo. Asi mismo, la empresa no cuenta con inmuebles,
derivado de que su actividad como intermediario financiero, le es
mas conveniente rentar las oficinas necesarias para su operacién
en las plazas en las que ofrece sus servicios,

La operacion diaria de la Financiera se encuentra totalmente
automatizada y los activos mas representativos después de su
cartera son las inversiones realizadas en programas y equipos de
computo.

6. ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

La administracion de la sociedad esta a cargo de un Consejo de
Administracién, el cual esta integrado por personas de amplia
experiencia en las areas financiera y empresarial, las cuales fueron
nombradas en asamblea de accionistas y estas personas no tienen
fecha determinada de conciusion en sus cargos.

De la misma manera existe un Comité de Comunicacién y Control
nombrado por el Consejo de Administracion, conformado con
motivo de las disposiciones de caracter general publicadas en el
Diario Oficial de la Federacion con fecha 10 de marzo de 1997,
relativas a la prevencion y detencion de operaciones realizadas con
recursos de procedencia llicita.

Las clausulas estatutarias de garantia referentes a la administracidén

y a las asambleas de accionistas, estan acordes a lo estipulado en
la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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Financiera Scott, S.A. de C.V.
Socledad Financiera de Objeto Limitado

Balance General al 31/12/01

(Cifras en Miles de Pesos. incluye Reexpresién.)

Activo Dic. 2001
Activo Circulante
Caja y Bancos 21,564
Inversiones 18,027
CTTT40,592
Cartera Vigente 236,274
Intereses Cartera Vigente 21,620
Cartera Vencida 52,590
Intereses Cartera Vencida 1,218
; 317,763
IVA Acreditable 45
Deudores Diversos 1,304
Otros Deudores 27
| 1,376
Total Activo Circulante i 359,731
Activo No Circulante
Cartera Vigente a Largo Plazo 36,010}
Activo Fijo y Diferido
Mob. Y Eq. De Oficina 7.680
(-) Depreciacién (1,641)
Reex, Mob, y Eq. De Of. 1,274
7,313 |
Equipo de Cémputo 16,965
(-) Depreciacion (10,954)
Reexp. Eq. De Computo 499
1 6,510 |
Equipo de Transporte 1,872
(-) Depreciacién (803)
Reexp. Eq. De Transporte 50
: 1,119
Gastos de Instalacién 21,437
(-) Depreciacion (4.816)
Reexp. Gtos. Instalacion _ 4,183
20804
Programas de Cémputo 23,784
Amortizacién __(14,794)
; 990
Gastos Anticipados 3,341
Depbsitos en Garantla 974
Impuestos Diferidos 10,659
Anticipos de impuestos . 306
VN
Total Activo Fijo y Diferido 60,015
Activo Total 455,756 103




Financiera Scott, S.A. de C.V.
Sociedad Financiera de Objeto Limitado

Balance General al 31/12/01

(Cifras en Miles de Pesos. Incluye Reexpresién.)

Paslvo

Paslvo a Corto Plazo

Acreedores Diversos 1777
Impuestos por Pagar 12,146
Provision de Cartera Vencida 47,895
r 61,819
Préstamos Bancarios 202,255
Intereses por Pagar 1771
I 204,026
Total Pasivo a Corto Plazo 265,845
Céditos Bancarlos a Largo Plazo 37,835 ;
‘ Pasivo Total 303,680 ]
Capltal Contable
Capital Social 50,000
Reserva Legal 3,330
Resultado de Ejercicios Anteriores 8,310
Resultado del Ejercicio 38,165
Reexp. Ctas de Capital 42,066
Efecto Acum. de ISR Diferido 10,206
{ Capital Contable Total | 152,076
i Pasivo + Capital Total ' 455,756
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Financlera Scott, S.A. de C.V,
Socledad Financiera de Objeto Limitado

Estado de Resultados Acumulado al 31/12/01

(Cifras en Miles de Pesos, Reexpresado)

Ingresos T Acumulado
Interases Davengados 233,148
Moratorios y Gastos de Cobranza : 51476
Comisiones de Aperi. y Gtas, Administracion 37,808
Otros Ingrasos i 3,220
Reexpresién de Ingresos ' 7,080
[Total de Ingresos ] 332,733
Gastos de Personal L
Personal Operativo_ ! 32,061
Personal de Ventas _ ! 37.456
Personal de Cobranza : 35,701
[Total de Gastos de Personal | 105,218
[Gastos Generales 1 —
Rentas de locales ] 9,596
Honorarios administrativos ; 652 |
Comunicaciones y Redes ] 16,586
Promocion de Ventas i 2,261 |
Capacitacién del personal _ i 1,542
Papeleria general i 2956
Viajes y Vlaticos : 4,290
Mensajeria y Transporte Locales : 1,941
Publicaciones : 242
Vigilancia y Traslado de Valores 3426
'Consumo de Energia Eléctrica ; 1,245
Buro de Crédito [ 943 |
Mantenimlento a Oficinas ] 2,266
Impuestos y Derechos i 135
Cuolas y Suscripciones i 408
Eventos con Empleados ! 637
Seguros y Fianzas | 1,655
Servicios Administrativos I 1,193
Gastos No Deducibles | 1,198
Otros Gastos 2,051
Reexpresion de Gastos 6,158
R.EP.OMO. ! 4,455 |
Total de Gastos Generales ] 59,748
[Total de Gastos de Operacién | 164,965 |
Result, antes de Inter., Deprec. y Prov. de cartera | 167,768 |
[Intereses Pagados ) 70,833}
[Resultado de Operacién { 96,834 )
Depreciacionas 1 6,365
Reexpresion de la Depreciacién . 2,270
Amortizaciones o 5,384
Provision para Cartera Venclda 22610
36,629
Resultado Antes de L.S.R. [ 60,206 |
Impuesto Sobre |la Renta Causado 24,44
Impuesto Sobre la Renta Diterido : {2,401)
[ 22,04
Resultado Neto | 38,165




Financlera Scott, S.A. de C.V.,
Sociedad Financiera de Objeto Limitado
Estado de Resultados Acumulado al 31/12/01

Cifras en Miles de Pesos. Reexpresado)
Porclentos
ingresas Acumulado Integrales Totalas|
70.4

|Intereses Devengados 233,148
M 51,476 15.5
37,808 | 114
ifos Ingresos 220 1.0
Reexpresion da Ingresos : ,080 2.1
[Tofal de Ingresos 332,733 100.0

{Gastos de Parsonal

1
!
Personal Operalivo ! 32,06 9.6
Personal de Ventas : 37,45 1.
Personal de Cobranza } 35,761 0.
Total da Gastos de Personal | 105,21 1
Gastos Generales ]
Rentas de locales : 95%| (29
Honorarios administralivos . 652 .
Comunicaciones y Redes ! 10,59 .
Promocién de Ventas | 2,261 5
Capacitacion del personal | 542 | 05
Papeleria general _ ' 2,956 9
Viajes y Viaticos w 4,280 :
Mi jeria y Transporte Locales ! 1,94 I:
Publicaciones T 24 0.
Vigilancia y Traslado de Valores : 3,426 1.0
Consumo de Energia Eléctrica 4 1,245 0.4
Buré de Crédilo : 943 0.3
Mantenimiente a Oficinas ! 2,266 0.7
Impuestos y Derachos : 13 0.0
Cuotas y Suscripcionas i 408 0.
Eventos con Empleadas ! 637 | 0.
Seguros y Fianzas ] 1,555 0.
Servicios Ac B ! 1.1 0.4
Gastos No Deducibi : A 0.4
Olros Gastos i 2,0 0.
Reexpresion de Gastos 6,158 1.
R.E.P.O.M.O. 4,455 1.
Total de Gastos Generales I 59,748 18.0
Total de Gastos de Operacion | 164985] [ 496 |
[Result. antes de Inter., Deprec. y Prov. de cartera | 167,768] | 50.4 1
{Intereses Pagados I 70933] [ 213 ]
Resultado de Opaeracién I 96,834] | 29.1 |
Depreciaciones 6,365 | 1.9
Reexpresion de la Depreciacién " 2,270 0.7
Amortizaciones B 53841 | 1.6
Provisién para Cartera Vencida 22610 6.8
| 36,629 11.0
|Ruuludo Antes de |.S.R. [ 60,206 [ 18.1 |
[Impuesto Sobre Ia Renta Causado 24,44 7.3
Impuaesto Sobre |a Renta Diferido . 2.401)] (0.72}
| 22,04 6.8

Resultado Neto T 38;185’ L 15 ]
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Financiera Scott, S.A. de C.V.

Socledad Financiera de Objeto Limitado

Determinacién del Punto de Equilibrio correspondiente al ejercicio de 2001

ﬁ FORMULA Y EJEMPLO: 1

I.PE. = C.F. 65,000 65,000

1. cV. 1 - (83,000 / 250,000) 1-(0.332)
v
LPE. = 65,000 97,305
0.668

f DONDE: ]
I.P.E. Ingrasos para el punto de equillbrio
C.F. Costos Fijos
c.v. Costos Variables
V. Ventas
C Comprobacién:
Ventas Netas 97,305
Menos:
Costos Variables (33.20%) 32,3056
Utilidad Bruta Marginal 65,000
Menos:
Costos Fijos 65,000
Utilidad Neta $ -

Datos de| Estado de Resultados al 31 de Diciembre de 2001 }

Utilidad Neta $ -

Ingresos anuales: 332,733
Costos Fijos anuales: 128,437
Costos Variables anuales: 166,131 50%
Utilidad Neta 38,165
LP.E. = C.F. 128437
1- C.V. 0.50071
v
IPE. = 128437 | 256,512
0.50071
C Comprabaclén: 1
Ventas Netas 256,512
Menos:
Coslos Variables (54%) 128,074
Utitidad Bruta Marginal 128,437
|Menos:
Costos Fijos 128,437
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Financiera Scott, S.A. de C.V.

Sociedad Financiera de Objeto Limitado

Aplicacion del Sistema de Control Financiero Dupont

Ejercicio 2001

Estado de Resultados Activo Circulante
Ingresos Totales $ 332,733 | |Bancos e Inversiones $ 40,592
Costo Financero $ 70,933 | |Cuentas por Cobrar $ 353,773
Margen Financiero $ 261,800 | |Otros Activos $ 16,656
Menos: Total $ 411,021
Gastos de Operacion $ 201,594
Utilidad antes de impuesto: $ 60,206 | |Activo Fijo
Menos: Mobiliario y Maguinaria § 44,735
ISRy PTU $ 22,041

Total de Activos $ 455,756

Utilidad Neta $ 38,165
| Férmula de la Rentabilidad de la Inversién
R.I. = Utilidad Neta x Ventas Netas

Ventas Netas Activo Total
Por lo tanto:
RL = § 38165 x $ 332733 = 10%x0.63=

$ 332733 $ 455,756
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Financiera Scott, S.A. de C.V.
Sociedad Financiera de Objeto Limitado

Estado de Situacién Financiera Comprativo por los afios de 2000 y 2001

(Cifras en Miles de Pesos. Reexpresadas & pesos de 2001)

Dic. 2000 {a Varlacién Variacién
Dic. 2001 pesos de 2001) $ %
Activo
Caja y Bancos 21,564 13,879 7,686 55.4%
Inversiones 19,027 29,289 (10,261)  (35.0%)
! 40,592 ] 43,168 | (2,576) 6.0%) |
Cartera Vigente 272,284 309,521 (37,237)  (12.0%)
Intereses Cartera Vigente 21,620 22,225 (605) (2.7%)
Cartera Vencida 52,590 57,341 (4,751)  (8.3%)
Intereses Cartera Vencida 7.279 8,052 (773) (9.6%)
: 353,773 | 397,139, (43,366),  (10.9%) |
IVA Acreditable 45 100 (55)  (55.2%)
Deudores Diversos 1,304 757 547 72.3%
Otros Deudores 27 26 1 3.2%
1.376 | 883! 493 .  558% |
Mob. Y Eq. De Oficina 7,680 6,885 795 11.5%
{-) Depreciacién (1.641) (1,119) (522) 46.6%
Reex. Mob, y Eq. De Of, 1,274 1,136 139 12.2%
7,313 ] 6,902 412 6.0%
Equipo de Computo 16,965 16,022 943 5.9%
() Depreciacién {10,954) (7,889) (3,066)  38.9%
Reexp. Eq. De Cémputo 499 1,140 (641)  (56.2%)
r 6,510 ] 9,274 | (2,764)!  (29.8%) |
Equipo de Transporte 1,872 1,741 130 7.5%
(-} Depreclacién (803) (736) (67) 9.1%
Reexp. Eq. De Transporte 50 152 (102)  (67.1%)
[ 11197 1,157 | (39).  (3.4%) ]
Gastos de Instalacién 21,437 16,338 5,098 31.2%
(-) Depreciacion (4,816) (3.059) (1,757)  57.5%
Reexp. Gtos. Instalacion 4,183 4,133 50 1.2%
i 20,804 | 17413 | 3391 195% |
Programas de Coémputo 23,784 18,175 5,608 30.9%
Amortizacién (14,794) (10,374) (4,420) 42.6%
| 8,990 | 7,801, 1.188 152% !
Gastos Anticipados 3,341 1,587 1,754 110.6%
Depdsitos en Garantia 974 972 2 0.2%
Impuestos Diferidos 10,659 8,701 1,958 22.5%
Anticipos ISR 306 319 (13) (4.2%)
i 15,278 | 11,678 | 3,701 32.0%
Activo Total 455,756 : 495,316 | (39,569), (8.0%) !
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Financiera Scott, S.A. de C.V.
Sociedad Financlera de Objeto Limitado
Estado de Situacién Financiera Comprativo por los afios de 2000 y 2001

(Cifras en Miles de Pesos. Reexpresadas a pesos de 2001)

Dle. 2000 (a Varlaclén Variacién
DIc.2001 o o8 de 2001) $ %

Pasivo
Acreedores Diversos 1777 2,335 (558)  (23.9%)
Impuestos por Pagar 12,146 6,773 5,374 79.3%
Provisién de Cartera Vencida 47,895 38,830 9,066 23.3%

T 61,819 | 47,937 | 13,8811  29.0%
Préstamos Bancarios 240,090 327,778 (87,688)  (26.8%)
Intereses por Pagar 1,774 6,360 (4,589)  (72.2%)

i 241,861 334,138 ¢ (92,277)  (27.6%)
PasivoTotat i 303,680 ! 382,075 (78,395)  (20.5%)
Capital
Capital Social 50,000 31,321 18,679 59.6%
Reserva Legal 3,330 326 3,004 920.3%
Resuitado de Ejercicios Anteriores 8,310 1,205 7,108 589.9%
Resultado del Ejercicio 38,165 31,503 6,662 21.1%
Reexp. Ctas de Capital 42,066 38,231 3,835 10.0%
Efecto Acum. De ISR Diferido 10,206 10,656 (449)  (4.2%)
Capital Total L 152,076 113241 38,836 | 34.3% |

{Pasivo + Capital 1 455,756 ] 495,316 (39,569), _ (8.0%)




Financiera Scott, S.A. de C.V.
Sociedad Financiera de Objeto Limitado
Estado de Cambios en el Capital Neto de Trabajo por los afios
terminados al 31 de Diciembre de 2000 y 2001

(Cifras en Miles do Pesos. Reexpresadas a pesos de 2001)

Dic. 2000 (a
Dic. 2001 pesos de Varl;clbn Varl;clén
2001) y
Activo
Caja y Bancos 21,564 13,879 7,686 55.4%
Inversiones 19,027 29,289 (10,261) (35.0%)
L 40,592 . 43,168 (2576)  (6.0%) |
Cartera Vigente 272,284 309,521 (37,237) (12.0%)
Intereses Cartera Vigente 21,620 22,225 (605) (2.7%)
Cartera Vencida 52,590 57,341 (4,751) (8.3%)
Intereses Cartera Vencida 7.279 8,052 _(7173) (9.6%)
: 353,773 ; 397,139 (43,366):  (10.9%) |
Total Activo Circuiante 394,365 | 440,307 (45942)  (16.9%) |
Pasivo
Acreedores Diversos 1,777 2,335 (558) (23.9%)
Impuestos por Pagar 12,146 6,773 5,374 79.3%
Provision de Cartera Vencida 47,895 38,830 9,066 23.3%
f 61,819 47,937 | 13,881  29.0% ,
Préstamos Bancarios 240,090 327,778 (87,688) (26.8%)
Intereses por Pagar 1,771 6,360 (4,589) (72.2%)
! 241,861 | 334,138 ] (9227T7).  (27.6%) |
: 303,680 382,075 | (78,395), 59% |
‘Suma Capital Neto de Trabajo . 90,685 56,232 ] 324541 (22.8%) |
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Financiera Independencia, S.A. de C.V.

Sociedad Financiera de Objeto Limitado

Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2001

{Cifras en Miles de Pesos. Incluye Reexpresion}

OPERACION:

Resultado del Periodo

Mas: Cargos o Créditos a resultados que no requirieron

la utilizacién de recursos:

Depreciacion

Impuestos Diferidos

Intereses Devengados

Reserva para Cuentas Incobrables
Suma

(Incremento) Disminucién en Cuentas
de Activo:
Clientes
Otros Deudores
Impuestos por Recuperar
Gastos Anticipados
Cartera Vencida
Suma

Incremento (Disminucién) en Cuentas
de Pasivo y Capital:
Impuestos por pagar
Acreedores Diversos

Suma
Recursos generados por la Operacion

FINANCIAMIENTO:
Créditos Bancarios

INVERSION:
Activo Fijo, Gastos de Instalacion y Equipo de Computo
Recursos utilizados para Inversion
Incremento (Disminucion) de Efectivo

Mas: Efectivo e Inversiones al Inicio del Periodo

Efectivo e Inversiones al Final del Periodo

5,828
(2,401)
(1,378)

9,066

37,237
(548)
(1,889)
(2,945)

4,751

5,374
(5.147)

(87,688)

{1,000)

43,168

38,16

1,1

36,60

22

86,11

(87,68

(1,00
(2,57

40,59
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CONCLUSIONES

E! mundo moderno de los negocios requiere para subsistir de la
funcién financiera perfectamente fundamentada sobre bases
planeadas y estructuradas, en donde los factores economicos que
los rodean resultan de vital importancia, ya que estos se deben
incorporar en la planeacion, andlisis e interpretacion de la
informacion financiera, a efecto de realizar una eficiente y oportuna
toma de decisiones.

Las Sociedades Financieras de Objeto Limitado (SOFOLES)
ocupan un verdadero e importante lugar en el sector financiero. Son
intermediarios financieros especializados que atienden hoy una
parte sumamente importante de las necesidades de la familia
mexicana, ya que les facilitan créditos para compra de casa,
automovil o cualquier bien o servicio de consumo, les otorgan
préstamos personales o por que no, microcréditos para iniciar un
negocio propio.

Estos intermediarios financieros representan un fuerte impulso en el
crecimiento de la economia nacional, ya que el mercado a que
estan dirigidos, poco a poco prefiere los servicios financieros de
estas entidades en comparacion con los servicios ofrecidos por el
sector bancario.

Sin embargo, las SOFOLES al final del dia constituyen la figura de
una empresa como cualquier otra, en donde intervienen factores
humanos, financieros y operativos, los cuales requieren de la
aplicacion de un eficiente proceso administrativo, el cual conlleva
eminentemente a la consecucion de los fines y objetivos de la
compaiiia.

E! oportuno analisis y evaluacion de la informacion financiera de
una SOFOL, determina en gran medida la planeacién y proyeccion
del comportamiento operacional de la misma durante un tiempo
determinado, e inclusive se podrén detectar posibles deficiencias
tanto financieras como operacionales.

128



Asi mismo, con el desarrollo del presente trabajo, se pudo
comprobar que resulta de vital importancia la aplicacion del analisis
de los estados financieros, ya que es determinante en la valuacion
de la situacion financiera, los resultados de operacion, la actividad y
tendencia econdémica de la empresa, etc., con lo cual se podra
concluir si dichos resultados fueron eficientes y satisfactorios.

En la actualidad, la mayoria de las veces el proceso de toma de
decisiones es basado en gran medida en la experiencia empirica
que el encargado de esta tarea tenga del negocio. Sin embargo,
estas decisiones presentan falta de conocimiento y herramientas
esenciales Utiles en este proceso, lo cual conlleva a la creacion de
juicios incorrectos e infundados en la interpretacion de algun
problema o deficiencia operacional.

Por lo antes referido, se afirma que es importante considerar dentro
del proceso de toma de decisiones, el anélisis e interpretacion de la
informacion financiera correspondiente. Dicho analisis sera basado
en resultados operacionales reales e histéricos, aplicacién de
métodos y técnicas de anélisis financiero con base en el tipo de
informacién requerida, comparacién de resultados operativos de
periodos diferentes, entre otros; con lo cual se obtendran de
manera objetiva y con un alto grado de certeza, los factores
necesarios para una correcta, eficiente y oportuna toma de
decisiones estratégicas y tacticas en cualquier compaiifa.

Las Sociedades Financieras de Objeto Limitado requieren de la
aplicacion de Métodos y Técnicas de Analisis de la Informacion
Financiera, a efecto de conocer, interpretar y controlar de manera
oportuna su situacion financiera real, el comportamiento de sus
resultados operacionales, el origen y la aplicacién de los recursos
requeridos para capital de trabajo, rendimiento de la inversién del
capital en un periodo determinado, proyeccion y tendencia
econdmica y operacional, etc,

Derivado de lo antes mencionado y con la aplicacién correcta de
este analisis, se contara con una valiosa herramienta administrativa
y competitiva, en la toma de decisiones tanto en el sector financiero
de las SOFOLES como en los sectores de industriales y de
servicios.
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