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Objetivo

Como objetivo perseguido por esta tesis esta el explicar cual fue la necesidad que
lleva al desarrollo de esta interfase dentro de un area de negocio que administra y
vende Bienes adjudicados, asi como explicar como se desarrolla una interfase
entre los sistemas contables y los sistemas aplicativos dentro de una institucién de
banca multiple, desarrollando los pasos a seguir por la misma, y creando
relaciones entre los catdlogos de cuentas con las operaciones que se realizaran
en la interfase contable, sin entrar a los detalles de sistemas.

Existen cuatro abjetivos principales a cumplir en el desarrollo de este proyecto: los
objetivos del sistema, de las interfases, del documento, y del 4rea de negocio.

Como objetivo del sistema se busca automatizar ios procesos contables derivados
de las Altas, Ventas, y Traspasos de los muebles, valores y derechos adjudicados
de la institucion a través de un proceso agil y veraz que asegure la oportuna
contabilizacién de los importes inherentes a estos conceptos evitando errores,
omisiones o duplicidades que puedan generarse con la contabilidad manual.
Como objetivo de la Interfase se quiere establecer el proceso de informacion
contable que permita medir la rentabilidad de la unidad de negocio.

El objetivo del documento sera, definir los requerimientos para el desarrollo de la
interfase, definir los eventos, instrumentos, flujos contables, y cuentas

involucradas; y definir las responsabilidades que deberan tomar las dreas
participantes

Entre los objetivos del Area de Negocio esta: el reducir los costos, los Recursos
Humanos, los Espacios, errores contables humanos, reducir procesos, reducir
tiempo de respuesta a! area fiscal de la institucion, cumplir con normativas de
autoridades y areas internas a la institucion, mejorar calidad, confiabilidad y
oportunidad de indicadores de gestion para la oportuna toma de decisiones.

1 Eduardo Felipe. Garcla Celayo
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Introduccion

Las interfases mas que ser un método para enlazar dos sistemas aplicativos
dentro de una empresa, se ha convertido ahora en una herramienta necesaria en
ellas, ya que permiten dar seguimiento a todo el proceso operativo dentro de una
entidad.

En el capitulo 1 Antecedentes, analizaremos cual fue la causa por la que un area
de negocio, - dedicada a la recepcion, administracion, regularizacion y venta de
bienes inmuebles, muebles, valores y derechos adjudicados - dentro de una
institucién bancaria decide implementar interfases entre los sistemas aplicativos y
los sistemas contables de la entidad buscando disminuir los problemas operativos
y administrativos que se acarreaban, planteando las posibles soluciones a los
problemas presentados.

En el Capitulo 2 Objetivos, se plantean los diferentes objetivos bajo los que el
proyecto se regira, como los objetivos de! sistema, de la interfase, del documento
para desarrollar la interffase contable y los objetivos del 4rea de negacio
relacionada con el proyecto,

En el Capitulo 3 Alcance, se explicard qué tipo de operaciones se tomaron en
cuenta para integrarlos al proyecto de Interfase contable, por su alta importancia y
frecuencia, mismas que coadyuvaran a la solucién de los problemas planteados
en el capitulo de antecedentes.

Igualmente en el capitulo 4 Arbo! de Conceptos, sera explicade cémo podremos
dar seguimiento de manera grafica los posibles asientos contables, para que sea
mas sencillo se han creado los Arboles de Concepto, que son aquélios que
mostraran de forma grafica, como indicamos, que camino seguiria el sistema,
esto es, desde identificar que empresa es la que realizara el asiento contable,

2 Eduardo Felipa. Garcla Celayo
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hasta decidir que nimero de cuenta, sub cuenta y subsubcuenta utilizara, ademas
debera ubicar qué tipo de operacion realizara, si es una venta, una alta, un
traspaso, elc.

Posteriormente en el capitulo 5 Eventos e Instrumentos, después de tener los
arboles de concepto, es importante seialar qué eventos e instrumentos tendra la
interfase, esto es, hacer la propuesta de qué asientos contables tendran relacion
con los arboles de concepto, haciendo una combinacion entre eventos e
instrumentos, mismos que en estos capitulos se definiran. Incluso se explicara la
relacion que tendra el evento con cada uno de los instrumentos y viceversa.

Después de esto, en el capitulo 6 Catalogo de cuentas, mencionaremos qué fan
importante es tener a la mano las cuentas contables que seran utilizadas en la
interfase contable, ya que cada uno de los instrumentos y los eventos estara
ligada a cada una de ellas. Seguramente, al ser ésta una interfase contable
multiempresa tendremos que dar las cuentas, subcuentas, subsubcuentas y
auxiliares existentes en cada una de ellas, esto es, debemos tener muy bien
conformado el catalogo de cuentas que la interfase utilizara.

Como sabemos el catdlogo de cuentas es muy importante, pero también, como lo
mencionamos en el capitulo 7 Centros de Asignacion, es importante saber qué
areas estan realizando las afectaciones contables por medio de su centro de
responsabilidad, o en este caso sus Centros de Asignacidn para la cual lo
tendremos que dividir en tres partes; esto es, en Centros de Asignacién Destino
Variables, Centros de Asignacién Destino Origen y Centros de Asignacion Destino
Fijos.

Ya teniendo definidos los arboles de concepto, los eventos contables, los
instrumentos contables, los catalogos de cuentas y los centros de asignacion,
entraremos al capitulo 8 Flujos Contables, donde se explicara como se determinan
los flujos contables, que son los que le indicaran al sistema que asiento contable e

3 Eduardo Felipe. Garcla Celayo
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debe aplicar de acuerdo a las combinaciones entre los eventos € instrumentos que
anteriormente definimos.

En el capltulo 9 Consideraciones, se mencionan {as consideraciones especiales,
mismas que deberan sefalarse en este apartado, donde se explicara qué
consideraciones existen en las altas de muebles, las ventas, los traspasos y las
operaciones que se tendran que registrar fuera de la interfase.

Dentro del capitulo 10 Responsabilidades, se determinaran las diversas
responsabilidades que todas las areas participantes asumen en un proyecto de
interfase contable dentro de esta institucion bancaria.

Como en todo proyecto se entra a una fase de pruebas, misma que se trata en el
capltulo 11 Fase de Pruebas, donde se explicard de manera breve como se
preparan los casos de prueba, los ambientes de prueba, como se elabora una
matiiz de datos y para la carga de flujos contables, como se preparan los archivos
de flujos de pruebas, cémo y qué es la validacion y carga de archivos de prueba,
coémo se validan las pruebas, en qué consisten las pruebas de integracion y de
aceptacion, qué ocurre con los archivos de prueba enviados a contabilidad general
y como es que se da la aprobacion de los flujos contables.

Ya en el capltulo Conclusiones, y funcionando el proyecto, se determinaran los
resultados obtenidos y se compararan con los resultados que se tenian antes de
tener la interfase contable, revisando si cumplié con los objetivos planteados en un
inicio.

Para los fines de este proyecto de tesis sdlo se expondran las interfases de
Muebles y sélo por Banco y el Fideicomiso de Fobaproa, ya que explicar cada una
de ellas seria sumamente extenso y repetitivo.

4 Eduardo Fellpe. Garcla Celayo
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CAPITULO 1.
Antecedentes

1.1. Antecedentes

Por la actividad propia de una Institucion Bancaria, cuando un deudor moroso
cede sus propiedades en pago por no poder hacer frente a deudas contraidas con
los bancos, éstos se veian en la necesidad de vender los muebles o inmuebles
adjudicados y dados en pago, ya que la Comisién Nacional Bancaria en su circular
1198 emitida el 31 de diciembre de 1993, estipula que "ninguna institucion
bancaria puede hacer uso de los bienes adjudicados a los deudores"”, por lo que
se tienen que poner a la venta lo antes posible.

Administrativamente en una institucién bancaria, los bienes muebles eran
controlados en pequeiios almacenes improvisados, ya que no eran muchos los
bienes, y podian almacenarse en cualquier lugar. Los inmuebles sélo eran
vigilados mientras se vendian, y se pagaban todas las contribuciones generadas
por los mismos. Todo se controlaba en hojas de calculo y cada area recuperadora
era la responsable de administrar esos bienes. A lo largo de todo el pals se
encontraban dispersos los muebles e inmuebles asi como su control.

Contablemente todo lo relacionado a las cuentas de bienes adjudicados era lo
mismo, la contabilidad se encontraba descentralizada en cada uno de los centros
regionales, pocos eran los centros regionales que tenian documentacion expresa y
a detalle de lo que conformaba el saldo de esas cuentas, pero a pesar de eso no
se le daba la importancia suficiente ni adecuada pasando por alto la disposicion de
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en la circular antes mencionada, que
a la letra dice “Registrardn en esta cuenta, (refiriéndose a la cuenta 1601 con
todas sus subcuentas y subsubcuentas) los bienes, valores y derechos
adjudicados o recibidos en pago, en la fecha en que cause ejecutoria el auto
aprobatorio del remate en el cual se decreto la adjudicacion; desde aquella en
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que se firme la escritura de dacion en pago o a partir de la fecha en que se haya
dado formalidad a la entrega o transmisién de estos'".

Poco después, a finales de 1994 y en 1995, por la crisis ocasionada por el famoso
error de diciembre, muchos fueron los deudores que se vieron imposibilitados de
pagar sus deudas, ya sea, porque se quedaban sin empleo o sus mensualidades
se habian incrementado tanto debido a las elevadas tasas de interés, que era
practicamente imposible pagar la deuda, ademas, que el salario habia perdido por
mucho su poder adquisitivo; inutiles parecieron muchos programas de apoyo a
deudores, ya que, alin asi, seguia aumentando la cartera vencida.

Un boletin econdmico quincenal, emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico nos hace mencién de lo anterior de la manera siguiente; “En el periodo
anterior a la crisis econémica de 1994 — 1995, los bancos expandieron el volumen
de crédito otorgado con el fin de aumentar su penetracion en el mercado, pero lo
hicieron de tal manera que incrementaron su vulnerabilidad. Asi, cuando estall6 la
crisis del periodo mencionado, la capacidad de pago de los deudores fue afectada
significativamente, lo que se tradujo en un crecimiento de cartera vencida en poder
de los bancos®".

Las instituciones de Banca Mltiple tuvieron que crear dreas dedicadas
exclusivamente a la recepcion, mantenimiento, administracién y venta de los
Inmuebles, Muebles, Valores y Derechos adjudicados, es decir, tuvieron que crear
areas con funciones de comercializadoras e inmobiliarias dentro de los bancos, a
pesar de no ser el negacio al que un banco debiera dedicarse.

" Cireul Clrcular 1196 Anoxo 1601-1. Bienes, valoms y derechos ad/ud:cados o rec:b/dos en pago,
para su y de Valores.

Méx:co D.F, 31 de diciembre de 1993.

? SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO. Boletin Econdmico Quincenal. 1°. De

Diciembre de 1999. [On line}, [cited 30/07/01],

<htip://shcp. gob. mx/estructuclov/discurso/beqbeqd3a9. himi>
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Para administrar los grandes volimenes de muebles e inmuebles adjudicados se
tuvieron que contratar los servicios de expertos para que crearan sistemas
informaticos capaces de administrar todos los bienes que las instituciones tenian a
su cargo.

La institucion en la cual se llevd a cabo el proyecto no fue la excepcién, en primer
lugar se cred un sistema para controlar todos los bienes muebles y posteriormente
otro para controlar los inmuebles; esto debido a que se tenia descentralizado tanto
muebles como inmuebles y lo primero que fue centralizado fueron los muebles.

A los sistemas aplicativos que fueron creados para controlar y administrar estos
bienes se les nombrara de la siguiente forma para efectos de este proyecto de
tesis:

¢ SIMA (Sistema Integral de Muebles Adjudicados), que es el sistema que
controla toda la operacién de los Bienes Muebles, Valores y Derechos
Adjudicados.

¢ SIA (Sistema de Inmuebles Adjudicados) que administra todo el proceso
seguido por los inmuebles adjudicados, desde su entrada a los
inventarios, hasta su venta.

¢ Y el SCG (Sistema de Contabilidad General) que es el sistema de
contabilidad que utiliza esta institucion.

Ademas se tuvo que centralizar la contabilidad a fin de que se pudieran conciliar
las cuentas de bienes adjudicados que hablan estado fuera de control por los
centros regionales, se cre6 un area de contabilidad dentro del drea de negocio que
seria la encargada de controlar el saldo fisico y contable, y de registrar
oportunamente todas las operaciones derivadas de las altas y bajas de los bienes
adjudicados.
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Las diferencias entre los saldos fisicos y los contables eran enormes y, ademas de
corregir los errores contables historicos, se tenia que corregir las afectaciones
contables hechas en tiempo presente por errores humanos, era doble trabajo, e
incluso titanico, eran muchos los bienes que se tenian que contabilizar y el trabajo
no solo era contabilizar, sino también analizar expediente por expediente, tanto en
el caso de muebles como en el de inmuebles adjudicados.

Se penso en eliminar la carga de trabajo, y una de las soluciones que esta ya en
marcha, es que al personal se le quitara la actividad contable dejandole
Gnicamente la de andlisis. Pero alguien tenia que realizar el trabajo contable y no
se trataba de contratar mas personal, ya que, con el mismo niimero de personas,
e incluso con menos, se tenla que realizar,

Asl es como nace la idea de hacer que los muebles y los inmuebles se
contabilizaran automaticamente, con solo dar un click, evitando hacer los tres
diferentes reportes o cédulas que se hacian por cada bien adjudicado, y logrando
que el sistema solo se conectara con el sistema de contabilidad general de forma
automtica, evitando asi los errores contables realizados por el factor humano.

1.2. Principales Problemas

En resumen los principales problemas por resolver, mismos que ocasionaron el
desarrollo del proyecto, son los siguientes.

« Altos costos por Contabilidad.

s Altos costos en Recursos Humanos,

o Falta de Espacios.

« Allo indice de errores contables humanos.
e Altos niveles de re - procesos.

« Retraso en el tiempo de respuesta al area fiscal de la institucién.
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¢ Incumplimiento con normativa de autoridades externas (Comisiéon Nacional
Bancaria y de Valores) y areas internas a la institucion.

« Falta de calidad, confiabilidad y oportunidad en los indicadores de gestion
para la oportuna toma de decisiones.

Estos problemas los explicaremos uno a uno.

1.2.1. Altos Costos por Contabilidad

El area de negocio encargada de controlar todo lo que respecta a la parte de
Bienes Muebles, Valores y Derechos Adjudicados genera costos anuales por un
total de $4'485581 aproximadamente que estan dispersos en los costos
generados por los Recursos Humanos con un total de $792,000, por los costos
generados por el espacio ocupado con el personal dedicado a la aplicacion
contable que asciende a un monto aproximado de $73,000.00, y el costo
financiero que implican los errores humanos por el re - proceso, que asciende a un
monto de $3'620,581 aproximadamente, cada uno de ellos lo explicaremos mas
adelante.

1.2.2. Altos Costos en Recursos Humanos.

El area de negocio erogaba gastos anuales que rebasaban la légica de la
institucion, esta area erogaba gastos en Recursos humanos dedicados al registro
contable por un monto anual aproximado de $792,000.00 que rebasaba en un
30% el promedio de las: areas de contabilidad general de! banco. En esta drea se
requeria de mas gente porque se tenian que realizar tres pasos; el primero, poner
en estatus de alta en el sistema aplicativo de los Bienes Muebles, los bienes que
se iban a contabilizar; el segundo, realizar las cédulas de contabilidad 6 pélizas
con la informaciodn requerida en hojas de calculo de excel, y €l tercero, aplicar
contablemente en el sistema de contabilidad general; esto se hacia por cada una
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de las operaciones ya que se tenla que hacer una cédula por cada una de las
plazas que se iban a afectar, por lo que resultaba muy lento el proceso de la
contabilizacion.

Estos gastos se erogan de la forma siguiente:

#/%
Recursos Humanos
Personas = 5
Sueldo x Mes x persona = $ 8,000.00
1.65% en Prest, x persona = § 13,200.00
Sdo + prest, anual x persona= § 158,400.00
Sueldo + Prest Total Anual *= § 792,000.00

* Este importe incluye a las 5 personas

1.2,3. Falta de Espacios.

Como la Direccién que tenia a su cargo los bienes adjudicados estaba en
constante crecimiento, se preocupaba por el escaso espacio que existia para las
personas que se encontraban en su némina, ademéas de que el espacio ocupado
tenia un costo por cada metro cuadrado, en el que estaba prorrateado, los gastos
de limpieza, mantenimiento, energia eléctrica, etc. Por lo que un gasto llevaba a
otro, el tener exceso de recursos humanos ocasionaba que el espacio requerido
fuera mayor y que a su vez esto generara un costo adicional. El costo en espacio
era de $73,000.00 anuales el cual se generaba de la sigulente forma:
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Espacios
Costo m2 diario x Persona= $ 5.00
Espacio ocupado x pers.( m2) = 8
Costo diario x Pers Total= $ 40.00
Costo Mes x Pers Total= $ 1,200.00

Costo Anual x Pers Total= $ 14,600.00
C. Espacios Anual Total *= § 73,000.00

* Este importe incluye a las 5 personas

1.2.4. Alto indice de errores contables humanos y costo por el re-
proceso,

La operacion de los bienes adjudicados fue cambiando afio con afo, primero s6lo
habla que contabilizar los bienes que el banco adjudicaba; posteriormente se tenia
que llevar otra contabilidad aparte para los diferentes fideicomisos, que en el caso
de muebles solo era una empresa mas; ademas, si existia una empresa mas
adicional a! fideicomiso dentro del grupo financlero que tuviera bienes adjudicados,
ocasionaba que también se llevara otra contabilidad adicional a la de Banco y la
del Fideicomiso. El personal a cargo de la contabilidad tenia que realizar
contabilidades multiempresa por lo que generaba confusiones diversas y
contabilizaban en el banco que no correspondia o en el fideicomiso incorrecto; y al
menos, corregir y sacar el dinero de un fideicomiso a otro o para traspasarlo a
banco generaba un costo en recursos humanos, y financiero, financiero porque el
traspaso implicaba en la mayoria de los casos tener que pagar intereses por estar
moviendo cantidades de las cuentas de liquidez de los fideicomisos, mismos
intereses que no se deberian pagar. Para explicar el costo financiero causado por
el re- procesos {(correcciones) se tomd como margen de error del 1% anual sobre
el saldo de los bienes adjudicados, incluyendo el 19.73% promedio anuat del CPP
que es la tasa aplicada para los intereses. Graficamente lo vemos de la forma
siguiente:
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Costo Financiero Errores
Humanos y Reprocesos
Banco = § 137,656,214.00
Fobaproa=_$ 164,739,285.68 |
Total Inv. = § 302,395,499.68
Saldo de Inv. 31 Dic 99 = § 302,395,499.68
Margen Eror Anual 1% = $§  3,023,955.00
19.73% de CPP anual 1999 = §  3,620,681.32
C. Financiero Anual Total= §  3,620,581.32

GRANTOTAL COSTOS = §  4,485,581.32

1.2.5. Retraso en el envio de informacion al area Fiscal de la
Institucion.

Existia un riesgo latente de pagar multas, actualizaciones y recargos, ya que la
informacidn requerida por el 4rea fiscal no se entregaba con el suficiente tiempo
como para que se realizaran los calculos necesarios para el pago de
contribuciones.

1.2.6. Incumplimiento de las normativas de autoridades externas e
internas a la institucion.

Cada mes se le debe informar a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores de
acuerdo a la circular 1198 en la cuarta y quinta disposicién que dicen:

“CUARTA: A partir de una relacion pormenorizada que contenga la posicién de los
bienes adjudicados o recibidos en pago, existentes en esas sociedades........
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deberan establecer un mecanismo que permita su control adecuado y el
cumplimiento de las presenles disposiciones...

QUINTA: Esas instituciones y organizaciones deberéan proporcionar a esta
Comisién informacién trimestral....... de los movimienlos de las cuentas y
subcuentas en las que se registran los bienes...>.

Asimismo, se debe entregar informacidn al IPAB, y a las autoridades internas
sobre los movimientos existentes en las cuentas relacionadas con bienes
adjudicados de todas las empresas y fideicomisos involucrados. Al no tener la
informacion al instante por la necesidad de hacer grandes conciliaciones, los
tiempos de respuesta se alejan de los tiempos que las autoridades normativas
requieren, por lo que se reciben constantemente oficios de autoridades internas y
externas. Los oficios de autoridades externas eran bajo la amenaza de multa si no
se cumplia con la normativa.

1.2.7. Falta de calidad, confiabilidad y oportunidad de los indicadores
de gestién para la toma de decisiones.

Los Directivos de la Unidad de Negocio requieren informacién de fa actividad
comercial mensual, de tal manera que puedan medir el desempefio de las
diferentes subdirecciones regionales, de acuerdo al presupuesto establecido para
cada uno de ellos. Por esto mismo era importante tener informacién confiable,
misma que no se lograba porque los sistemas aplicativos tenian una informacion
diferente a la contable y las subdirecciones regionales tenian otra; también se
requiere que la informacién sea oportuna, pero al tratar de conciliar las cifras
contables con las fisicas el tiempo de respuesta se alarga, por lo que no se cuenta
con dicha oportunidad; aunado a esto, la calidad de la informacién deja mucho que
desear, ya que, los indicadores de gestion no cuentan con la calidad informativa

? Op. Cit. {1) CIRCULAR 1198. Cuaria y Quinta Disposicién.
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necesaria y analiticamente suficiente para la correcta toma de decisiones de los
directivos de la institucion.

1.3. Posible solucion a la problematica expuesta,

L.a mayoria de los problemas son generados principalmente por los inconvenientes
ocurridos en la contabilidad, por lo que habra que resolver este problema. La
solucién pensada para dar solucidn a la problematica fue conectar los sistemas
aplicativos a los sistemas de contabilidad a través de una interfase, de tal manera
que el usuario viera reducido el margen de error al no poder contabilizar
manualmente, y hacerlo en linea con la contabilidad general del banco.

Este proyecto cuenta con varios sub - proyectos los cuales son:

1.3.1. Fase 1. interfase Contable SIMA vs SCG. La cual resolvera los problemas
contables de los Bienes Muebles, Valores y Derechos Adjudicados

« Interfase de SIMA vs. SCG de Banco.

» Interfase de SIMA vs. SCG de Fobaproa.

¢ Interfase de SIMA vs. SCG de Banco .

s Interfase de SIMA vs. SCG de Fobaproa II.

1.3.2. Fase 2. Interfase Contable SIA vs SCG. La cual resolvera los problemas
contables de los Inmuebles Adjudicados.

» Interfase SIA vs SCG de Banco y Fobaproa -A.

s Interfase SIA vs SCG de Fobaproa.

¢ Interfase SIA vs SCG de Fobaproa -B.

¢ Interfase SIA vs SCG de Banco |l y Fobaproa I1-A.

¢ Interfase SIA vs SCG de Fobaproa Il
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necesaria y analiticamente suficiente para la correcta toma de decisiones de los
directivos de la institucion.

1.3. Posible solucion a la problematica expuesta.

l.a mayoria de los problemas son generados principalmente por los inconvenientes
ocurridos en la contabilidad, por lo que habra que resolver este problema. La
solucién pensada para dar solucion a la problematica fue conectar los sistemas
aplicativos a los sistemas de contabilidad a través de una interfase, de tal manera
que el usuario viera reducido el margen de error al no poder contabilizar
manualmente, y hacerlo en linea con la contabilidad general del banco.

Este proyecto cuenta con varios sub - proyectos los cuales son:

1.3.1. Fase 1. Interfase Contable SIMA vs SCG. La cual resolvera los problemas
contables de los Bienes Muebles, Valores y Derechos Adjudicados

¢ Interfase de SIMA vs. SCG de Banco.

¢ Interfase de SIMA vs. SCG de Fobaproa.
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1.3.2, Fase 2, Interfase Contable SIA vs SCG. La cual resolvera los problemas
contables de los Inmuebles Adjudicados.

o Interfase SIA vs SCG de Banco y Fobaproa -A.,

s Interfase SIA vs SCG de Fobaproa.

o Interfase SIA vs SCG de Fobaproa -B.
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Para los fines de este proyecto solo se expondran las interfases de Muebles
incluidas en la fase 1 ¥ sélo por Banco y Fobaproa ya que explicar cada una de

ellas seria muy extenso y repetitivo.
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CAPiTULO 2.
Objetivos de la Interfase Contable

Existen cuatro objetivos principales a cumplir en el desatrollo de este proyecto, los
objetivos del sistema, de las interfases, del documento, y del area de negocio. Sin
olvidar que como todo proyecto, este tiene una duracién limitada y bien
definida’,..... ya que.... no se ftrata de un trabajo que siga sin interrupcién
formando parte de la existencia del organismo®, debe tenerse claro en que
momento se dara por terminado el proyecto.

2.1. Del Sistema:

Automatizar los procesos contables derivados de las Altas, Ventas, y traspasos de
los muebles e Inmuebles, valores y derechos adjudicados de la institucion a través
de un proceso agil y veraz que asegure la oportuna contabilizacién de los importes
inherentes a estos conceptos evitando errores, omisiones o duplicidades que
puedan generarse con la contabilidad manual

2.2. De la Interfase:

Establecer el proceso de informacién contable que permita medir la rentabilidad de
la unidad de negocio. Al usarse demasiado la palabra interfase en este proyecto
de tesis nos lleva a dar una pequefia definicion que dice... “medio fisico, légico y
comun y necesario de dos sistemas para intercambiar comunicacion. Asl, una
computadora envia datos a una impresora a través de una interfase’®.

* CHARLES C. Martin; Administracién por Proyectos: cémo hacerla operante; Editorial Diana,
Meéxico, P4g. 9

® Ibid.

® Océano, ed. Diccionario enciclopédico Océano Uno Color. Barcelona. Editorial Océano, 2000, p.
875
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2.3. Del documento:
En este objetivo debe quedar plasmado en papel lo siguiente:

a. Definir los requerimientos para el desarrollo de la interfase.
b. Definir los eventos, instrumentos, flujos contables, y cuentas
involucradas.

c. Definir las responsabilidades que deberan tomar las areas participantes
2.4, Del Area de Negocio:

Dentro del proyecto en esta institucién bancaria se han definido dos tipos de
areas, el area de negocio y el area operativa.

El Area de Negocio sera el lider del proyecto, ya que va a definir los parametros
para medir la rentabilidad de los productos y servicios, definir los planes de
trabajo, actividades, responsables y fechas de terminacién que son necesarios
para la administracién del proyecto con las areas involucradas.

El Area Operativa sera en este caso el cliente, quien ha solicitado que la operacién
contable mejore sustancialmente y que ademas tiene que participar para que el
proyecto cumpla con sus expectativas.

Los objetivos que el area de Negocio busca al término de! proyecto, son los
siguientes:

o Reducir costos.

¢ Reducir Recursos Humanos.

o Reducir Espacios.

e Reducir errores contables humanos.

¢ Reducir re - procesos.
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« Reducir tiempo de respuesta al drea fiscal de la institucion.

o Cumplir con normativas de autoridades y areas internas a la institucion.

e Mejorar calidad, confiabilidad y oportunidad de indicadores de gestion para
la oportuna toma de decisiones.
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CAPITULO 3.
Alcance de la Interfase

Para dar una optima automatizacion del proceso contable las operaciones que se
deberan registrar a través de as interfases seran derivadas de lo siguiente:

. Altas a Nivel Nacional

. Ventas a Nivel Nacional

Reversos a Nivel Nacional

Traspasos de Banco a los Fideicomisos del Fobaproa

. Modificaciones de Tipo de bien, de Tipo de Recuperacion (Dacién o
Adjudicacién) y de Plaza.

o Qa0 o

Todas las afectaciones contables seran a cuentas de Activo, Pasivo y Resultados,
afectando los Centros de Asignacién de México y del Interior de la Republica de la
Direccidn de Administracion y Comercializacion de Bienes Adjudicados (DACBA) y
de las Direcciones de Recuperacion de Crédito (DRC), segun correspondan.

Las afectaciones contables realizadas deberan ser multiempresa, ya que debera
afectar indistintamente las contabilidades de las empresas y fideicomisos
inherentes a los bienes adjudicados y recibidos en pago; para esto sera necesario
crear varias interfases contables que estaran conectadas a los dos sistemas
aplicativos con la finalidad de que el usuario tenga que decidir en menor escala a
qué empresa o fideicomiso contabilizar.

Este tipo de operaciones son las que a diario se fegistran en la contabilidad del
area de negocio, por lo que tenerlas automatizadas representara eliminar la
operacion manual en un 70%; misma que disminuird los errores humanos e
incluso minimizara los recursos humanos utilizados para las afectaciones
contables.
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CAPITULO 4.
Arbol de Conceptos

El arbol de conceptos en la institucién es el flujo que debe seguir la interfase para
decidir qué evento - instrumento debe aplicar, algo muy cercano a un diagrama de
flujos.

Se presentaran varios arboles, uno general, y los subsecuentes por las
operaciones que realizara la interfase como Altas, ventas, traspasos, etc. Para
hacer mas sencilla la comprension se presentara sclo Muebles como ya se habia
mencionado antes.

4.1, Arbol genérico:

Este arbol genérico muestra el flujo normal que seguiria la interfase por cada una
de las empresas para buscar la informacién que sera necesaria, misma que nos
ayudara a definir en qué cuenta debera ser contabilizado el bien adjudicado, esto
es, qué eventos - instrumentos deben utilizarse de acuerdo a las caracteristicas
del inmueble, tal como lo muestra el Diagrama 1.
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Diagrama 1

4.2. Arbol de Alta de Muebles:

El 4rbol de Alta de Muebles mostrara qué flujo seguird la interfase y en qué orden
tomara la informacion para poder ejecutar algiin evento-instrumento, tal como es
representado en el Diagrama 2. Como ejemplo se ingresara al sistema y se
contabilizard equipo de oficina que provenia de arrendamiento: al existir un
mueble que estd a punto de contabilizarse, io primero que el sistema aplicativo
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hara es buscar a qué empresa sera destinada el mueble, en este caso es a Banco;
posteriomente revisara que tipo de recuperacion es; si no se encuentra el tipo de
recuperacion pasa a la siguiente parte que es, buscar el Tipo de Crédito, en este
caso sera el Arrendamiento; puede a veces no haber tipo de crédito o Tipo de
recuperacién, pero no puede faitar nunca alguno de los dos; posteriormente
buscara el tipo de Mueble, en este caso, serd contabilizado en la misma cuenta,
pero con diferente subcuenta y subsubcuenta.

TIPO DE TIPO DE TIPO DE MUEBLES

EMPRESAS |
| RECUPERACION CREDITO i T
1 *Equipo de Transporte
! ' +Equipo Agricola

*Equipo Industrial

*Equipo de Cémputo y Ofna
*Obras de Arte

+Joyeria

+Valores Cotizados
+Valores No Cotizados
+Derechos

+Crédito Tradicional

«Crédito Hipotecario
+Dacién en Pago
«Adjudicacion -Crefinlo ABC.D.
1 +Tarjeta de Crédito

¢ +Crédito Auto

v

¥

Provementes de
o Arrendamiente
‘Equipo Comerwial y de
g Ofna

+ Arrendamiento

" Diagrama2

4.3. Arbol de Ingreso de Muebles Provenientes de
Banco:

El arbol de Ingreso de Muebles provenientes de Banco mostrara qué flujo seguird
la interfase y en qué orden para poder ejecutar algun evento - instrumento, tal
como es representado en el Diagrama 3. Como ejemplo podremos utilizar ahora
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una alta a la contabilidad desde el sistema de Menaje de Casa, mismo que es una
dacion en pago proveniente de un crédito A.B.C.D., que a su vez es de |a cartera
de Fobaproa. Lo primero que hace el sistema es hacer la operacion del Diagrama
6; posteriormente ubica la nueva empresa que en este caso es Fobaproa;
posteriormente busca el tipo de recuperacién del mueble, y se ubicara dentro de
las Daciones en Pago; posteriormente eligira el tipo de Crédito de donde proviene
el mueble, para después elegir qué tipo de bien se acerca a la descripcion del
mueble y posteriormente lo contabilizard de acuerdo a los eventos - instrumentos
que posteriormente veremos. ‘

; TIPO DE
EMPRESAS RECUPERACION
~Dacién en Pago ‘CreditoABCOD

; «Crédito Tradicional [
} «Crélito Hipotecario Bienes Musbles

b Crédito ABCD.  fr— :’I:';:ﬁ:“c:k":m
i *Tarjeta de Crédito

! +Crédito Auto

~
> A
>,

Diagrama 3

4.4. Arbol de Ventas Consumadas:

El arbol de Ventas Consumadas de Muebles mostrara qué flujo seguira la interfase
y en qué orden para poder ejecutar algin evento - instrumento, tal como es
representado en el Diagrama 4 Y 4a. Usaremos dos ejemplos, el de Banco y el de
Fobaproa ya que se comportan de forma muy similar, pero lo haremos con
ejemplos distintos. En esta ocasién explicaremos la ruta seguida por la venta o
baja del sistema contable y aplicativo de un Fideicomiso.
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En el caso de Banco se ubicara dentro de ese grupo, posteriormente buscara el
tipo de recuperacion, que en este caso sera el de Adjudicacion, posteriormente el
Tipo de Crédito, que sera un Crédito Auto, ya que fue un auto el que se adjudico,
posteriormente en Tipo de Mueble se ubicara dentro de Equipo de Transporte para
llevar a cabo [a contabilizacion.

En el caso de Fobaproa lo primero que hara sera ubicarse dentro de la empresa,
posteriormente ubicara el tipo de recuperacién con que el bien fue dado de alta,
posteriormente se ird directo al tipo de mueble, ya que al ser un bien en
fideicomiso no importa la Banca de procedencia, se contabiliza directamente a su
cuenta respectiva.

+ -EMPRESAS TIPO DE
. o RECUPERACION
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EwmEaAS TIPODE PODE
RECUPERACINE: | .., ‘
: «Crédito Tradicional . *Bienes Muebles T :
! i «Crédito Hipotecario 1 *Valores Cotizados
————p Dacién en Pago |-1 i +Crédito AB.C.D. r-q *Valores No Cotizados
i , *Tarjeta de Credito ' «Derechos
R . sCrédito Auto "} Otos
i N b ——
! [ credio Tasicional || [ -ienes Muebles
. ; . - -y | i +Crédito Hipotecario | +Valores Cotizados
v «Adjudicacion I-w, Crédito AB.C.D.  E+0 «Vaiores No Cotizados
e | <Tarjeta de Credito Derechos
" i +Crédito Auto *Otros
!
) i N N Provenientes de
: . Arrendamiento
. -
1 -~y
Diagrama 4-A

4.5, Arbol de Reverso de Adjudicacién de Muebles:

El arbo! de Reverso de adjudicacibn de Muebles mostrara qué flujo seguira la
interfase y en qué orden para poder ejecutar algin evento-instrumento, tal como
es representado en el Diagrama 5. Como ejemplo tomaremos unas rastras que
eran usadas para sembrar, adjudicadas por el banco debido a que el cliente no
pagd su deuda adquirida con el mismo por la obtencién de un crédito A.B.C.D.,
sabemos que se ubicara en la empresa Banco, posteriornente tomara el Tipo de
Recuperacién Adjudicacién, para de inmediato elegir el Tipo de Crédito "Crédito
A.B.C.D."y se ubicara en el Tipo de Mueble Equipo Agricola, para llevar a cabo la
afectacion contable.
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*Adjudicacion CredtoABCO

BANCC

Provenientes de =
Arendamiento

D[ * Amrendamiento j

Diagrama 5
4.6. Arbol de Salidas de Banco para Traspaso a
Fobaproa:

El arbol de Salidas de Banco para traspaso a Fobaproa mostrara qué flujo seguira
la interfase y en qué orden para poder ejecutar algin evento - instrumento, tal
como es representado en el Diagrama 6. Para los efectos de este punto
enviaremos a Fobaproa un Auto que se encontraba en Banco; era un auto
proveniente de un crédito Auto y habia sido adjudicado, por lo que se seguira el
camino siguiente; Elegira la empresa "Banco”, posteriormente el Tipo de Mueble
"Equipo de Transporte", siguiendo por el Tipo de CREDITO "Crédito Auto" y al
final tomara el Tipo de recuperacion "Adjudicacién”, para dejarlo listo para iniciar el
recorrido como Alta en Fobaproa mismo que se explica en el Diagrama 3, y de
todo esto realiza varios asientos contables; uno, por la baja de Banco o el reverso
y el otro como una alta contable a la empresa Fobaproa
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djudicacion

~Credito Auto

r_-Amudlmienlu

r:‘ de
1 Arrendamiento

4 -Fobaproa

d i I
—_—
Diagrama 6

4.7. Arbol de Salidas de Fobaproa para Traspaso a
Banco por Reverso de Adjudicacion:

El arbol de Salidas de Fobaproa para traspaso a Banco por Reverso de
adjudicacion, mostrara qué flujo seguira la interfase y en qué orden para poder
ejecutar algin evento - instrumento, tal como es representado en el Diagrama 7.
Como ejemplo usaremos el mismo auto que utilizamos en el ejemplo anterior, esto
es, iniciard desde la empresa Fobaproa, posteriormente Adjudicacién como tipo
de recuperacién, Crédito Auto como Tipo de crédito y como Tipo de Muebles
"Bienes Muebles", para después ubicarse en la nueva empresa y retomar el
camino mostrado en el Diagrama 2.
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FOBAPROA

TWO DE

RECUPERACION

p  Dacion en Pago l-q

*Adjudicacion

+Crédro Tradicional

*Crédita Hipolecario
P Ciédito AB.CD. -
*Tarjela de Crédito
*Crédilo Aulo

«Bienas Muebles
*Valores Colizados
*Valores No Cotizados
“Detechos

“Credito Auto

Bienes Muebles B ©

F de
Arendamienio

ISIITagrra‘ma 7

4.8. Arbol de Modificaciones de Tipo de Mueble y Plaza

en Banco:

El 4rbol de Modificaciones de Tipo de Mueble y Plaza en Banco, mostrara qué
flujo seguird la interfase y en qué orden para poder ejecutar algin evento-
instrumento, tal como es representado en el Diagrama 8. También debe seguir un

camino, pero es mas sencillo,

solamente lo que hara es pasar de un tipo de

mueble a otro; si es un cambio de plaza sélo hara un cambio en el centro destino
de cada plaza, pero en libros sera el mismo tipo de mueble. En el ejemplo que
sigue veremos el camino que toma un equipo de transporie que se contabilizé
como un equipo de transporte normal siendo que proviene de un arrendamiento.

28

Eduardo Felipe. Garcia Celayo



o
B8 FES-Cuautitidn

UNAM

«Provenientes de
Arendamiento

+Fideicomisos J-

+Equipo de Transporte
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«Equipo industrial
*Equipo de Cémputo y Ofna
+Obras de Arte
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+Valores Cotizados

*Valores No Cotizados

| «Derechos

| «Otros

Provemientes de
Arrendanmuento
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Mg
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~Equipo de Transporte
g s
Equ
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= <Fideicomisos
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Diagrama 8

4.9. Arbol de Modificaciones de Tipo de Mueble y Plaza

en Fobaproa:

El arbo! de Modificaciones de Tipo de Mueble y Plaza en Fobaproa, mostrara qué
flujo seguira la interfase y en qué orden para poder ejecutar algin evento-
instrumento, tal como es representado en el Diagrama 9. Para el caso de
Fobaproa si es importante el tipo de recuperacitn, ya que ésta también determina
a qué cuenta debe irse el bien. Por lo que en este ejemplo veremos cémo un bien
que deja de ser Fideicomiso se traspasa a una Dacién en Pago siendo un Bien

Mueble.
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Diagrama 9
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CAPITULO 5.
Eventos e Instrumentos

Los eventos e instrumentos son importantes para una Interfase Contable, de
hecho, sin ellos en la institucion seria casi imposible realizar la interfase porque
ellos son los que direccionan la contabilidad. Para entenderlo mejor se definira
cada uno de ellos y se mostrara como se conformé cada uno de ellos y porqué.

5.1. Instrumentos.

Los instrumentos son como lo marcan algunos diccionarios, objetos que sirven
para un trabajo o para una operacion’; en este caso aquellos objetos seran todos
aquellos bienes adjudicados, a los cuales se le tendra que asignar una clave
numérica, que le indicara al sistema qué tipo de operacion se realizara de acuerdo
a lo que el arbol de conceptos haya determinado.

5.1.1.Instrumentos para Banco

Cada instrumento consta de dos elementos, una de ellas es el nimero de
instrumento, que sera (a clave que la interfase reconocerd cuando fenga que
decidir que tipo de operacion realizard, y la otra es la descripcion del instrumento,
que se refiere a una descripcion breve de la informacién que contiene cada
instrumento, en el siguiente listado damos un ejemplo de lo descrito, y a su vez
explicamos qué objetos entraran dentro de cada Instrumento.

"ibid. p. 873
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No.

Instrumento

Descripcion del

Instrumento

Equipo de Transporte

Explicacion

En él entraran todos los equipos de
transporte, incluyendo a los autombviles,

autobuses, transporte de carga comercial,
elc.

10002

Equipo Agricola

En este instrumento estaran todos los
implementos agricolas, como los tractores,
las rastras, etc.

Eqpipo Industrial

Tendran cabida dentro de este instrumento
todos los bienes utilizados en la industria,
como hornos, fresadoras, tornos, elc.

10004 Equipo de Computo|Se incluiran las computadoras, servidores.
y Oficina Mobiliario para oficina, etc.

10005 Menaje de Casa Todos los muebles de wuna casa,
incluyendo la linea blanca y los aparatos
electronicos entran dentro de menaje de
casa.

10006 Obras de Arte Podran incluirse todas las obras de arte,
como pinturas, iconos, estatuas, etc.

10007 Joyerla La joyeria como relojes, collares, anillos,
pulseras deberan ser direccionada hacia
este instrumento.

10008 Valores que Cotizan |Entraran todos aquellos valores que no
coticen como las acciones, titulos de deuda
bancaria y gubernamentales.

10009 Valores que No|Aligual que el anterior, con la diferencia de

Cofizan que estos si cotizan.
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.- |Todos los derechos adjudicados o dados

Provenientes de
Arrendamiento

10010 Derechos
o en pago deberan enviarse a este
S Instrumento.
10011 .. Fldélcomisos Los bienes que se hayan recuperado a
k Gl través de un fideicomiso o que se haya
terminado el contrato de fideicomiso
deberan  permanecer en  cuentas
I S B relacionadas con este instrumento.
- 110012 thlpo Comerclal y|Todo el equipo e instrumentos gque se
o de Oficina | utilicen en las empresas comerciales y en
proveniente de|oficinas que provengan de arrendamiento
o Arrendamiento se incluiran dentro de este instrumento.
10013 Equipo Industrial |El equipo que sea utilizado por la industria
Proveniente de|y que provenga de un arrendamiento
Arrendamiento también tendra su instrumento.
100014 Equipo de|Todo equipo de transporte que provenga
Transporte de arrendamiento, debe incluirse en este
Proveniente de [instrumento.
Arrendamiento
10015 Equipo de Cémputo|Existe equipo de computo que también es
Proveniente delarrendado cuando se toma en pago se
Arrendamiento ubica dentro de este instrumento
10016 Equipo de|Todo el equipo y maquinaria que son
Construccion utilizados para la construccion debera
Proveniente deutilizar este instrumento
Arrendamiento.
10017 Otros Bienes|Todos aquellos bienes que no entren en

cualquier otra clasificacion pero que

provengan de arrendamiento  utilizaran

esle evento
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10018 Otros Muebles ..* 1Si no eniré en ninguna clasificacién el
sistema lo enviara a este instrumento.

10019 Transitoria Banco Esta cuenta es utilizada para realizar los
traspasos contables entre los diferentes
fipos de muebles, se utiliza para no
generar un exceso de instrumentos y tiene
que tener un saldo cero al terminar e! dia.

10020 Control de Liquidez|A través de Banco se llevard un contro!

de Fobaproa en|contable de la liquidez de los muebles que
Banco estén dentro de Fobaproa

5.1.2. Instrumentos para Fobaproa

Para no hacer repetitivo la explicacion que se dio en los instrumentos anteriores,
entenderemos que por logica la interfase contable seguira los arboles de concepto
destinados a cada una de las operaciones de forma muy parecida a los
instrumentos de Banco, con la diferencia de que en la mayoria de los instrumentos
ya se separa el tipo de recuperacion.

No. Descripcion de! Instrumento

Instrumento

Bienes Muebles ~ Adjudicados
20002 Bienes Muebles - Dacién en Pago
20003 Valores que Cotizan - Adjudicados
20004 Valores que No Cotizan - Adjudicados
20005 Valores que Cotizan - Dacién en Pago

20006 Valores que No Cotizan - Dacién en Pago
20007 Derechos ~ Adjudicados

20008 Derechos - Dacidén en Pago

20009 Bienes Otorgados en Fideicomiso

20010 Provenientes de Arrendamiento - Adjudicados
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20011 Provenientes de Arrendamlenté - Daci6n en
Pago ; )

20012 Transitoria Fobaproa

5.2. Evento Contable.

Un Evento Contable es aquella instruccion que le dira al sistema qué es lo que
debe aplicar en la contabilidad, si una alta, una baja, un traspaso, un reverso, etc.,
es fuente esencial en la interfase, ya que, a falta de ella el sistema aplicativo no
sabria qué tipo de operacién realizar. Se tuvieron que realizar dos listados de
eventos contables, uno para Banco y Otro para Fobaproa.

5.2.1. Eventos Contables para Banco

10001 Alta de Muebles

10002 Ventas Consumadas de Muebles

10003 Reversos de Altas

10004 Traspasos a Fobaproa por Correccion

10005 Traspasos de Fobaproa a Banco por correccién
10006 Afectacién a Banco por Venta de Fobaproa
10007 Traspaso hacia Transitoria Banco

10008 Traspaso hacia Equipo de Transporte

10009 Traspaso hacia Equipo Agricola

10010 Traspaso hacia Equipo Industrial

10011 Traspaso hacia Equipo de Cémputo y Oficina

10012 Traspaso hacia Menaje, Linea Blanca y Electrénica

10013 Traspaso hacia Obras de Arte

10014 Traspaso hacia Joyeria

10015 Traspaso hacia Valores que Cotizan
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20011 Provenientes de Arrendamiento - Dacién en
Pago R

20012 Transitoria Fobaproa

5.2. Evento Contable.

Un Evento Contable es aquella instruccion que le dira al sistema qué es lo que

debe aplicar en la contabilidad, si una alta, una baja, un traspaso, un reverso, etc.,

es fuente esencial en la interfase, ya que, a falta de ella el sistema aplicativo no
sabria queé tipo de operacion realizar. Se tuvieron que realizar dos listados de
eventos contables, uno para Banco y Otro para Fobaproa.

5.2.1. Eventos Contables para Banco

0 O De DCIO de e 0
10001 Alta de Muebles
10002 Ventas Consumadas de Muebles
10003 Reversos de Altas
10004 Traspasos a Fobaproa por Correccion
10005 Traspasos de Fobaproa a Banco por correccion
10006 Afectacion a Banco por Venta de Fobaproa
10007 Traspaso hacia Transitoria Banco
10008 Traspaso hacia Equipo de Transporte
10009 Traspaso hacia Equipo Agricola
10010 Traspaso hacia Equipo Industrial
10011 Traspaso hacia Equipo de Cémputo y Oficina
10012 Traspaso hacia Menaje, Linea Blanca y Electronica
10013 Traspaso hacia Obras de Arte
10014 Traspaso hacia Joyeria
10015 Traspaso hacia Valores que Cotizan

n_‘..,,_.ﬂv,,,,.
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10016 Traspaso hacia Valores que No Cotizan

10017 Traspaso hacia Derechos

10018 Traspaso hacia Fideicomisos

10019 Traspaso hacia Equipo Comercial proveniente de
Arrendamiento

10020 Traspaso hacia Equipo Industrial proveniente de
Arrendamiento

10021 Traspaso hacia Equipo de Transporte proveniente de
Arrendamiento

10022 Traspaso hacia equipo de Cémputo proveniente de
Arrendamiento.

10023 Traspaso hacia Equipo de Construccion proveniente
de Arrendamiento.

10024 Traspaso hacia Otros Muebles provenientes de
Arrendamiento

10025 Traspaso hacia Otros Muebles

5.2.2. Eventos Contables para Fobaproa

No. Evento Descripcién del Evento
20001 Alta de Muebles a Fobaproa
20002 Ventas Consumadas de Muebles en Fobaproa
20003 Reversos de Alta
20004 Traspasos de Banco a Fobaproa por Correccion
20005 Traspasos de Fobaproa a banco por Correccién
20006 Traspasos hacia Transitoria Banco
20007 Traspaso hacia Bienes Muebles - Adjudicado
20008 Traspaso hacia Bienes Muebles - Dacién en Pago
20009 Traspaso hacia Valores que Cotizan ~ Adjudicado
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20010 Traspaso hacia Valores . que: ‘No " Colizan =
Adjudicado RIS
20011 Traspaso hacia Valores que Cotizan — dacion en
Pago
20012 Traspaso hacia Valores que No Cotizan — Dacién en
: Pago
20013 Traspaso hacia Derechos — Adjudicado
2 20014 Traspaso hacia Derechos - Dacion en pago
©. 20015 Traspaso hacia Fideicomisos
2‘(')016 Traspaso hacia proveniente de Arendamiento -~
) Adjudicados
20017 Traspaso hacia Provenientes de Arrendamiento —
Dacién en Pago

5.3. Relacion Evento - Instrumento.

Para que la Interfase funcione después de que haya seguido un arbol
determinado para hacer alguna operacion, el sistema elige el evento y el
instrumento que debe corresponder, por-ejemplo si hacemos la operacién que el
diagrama 2, anteriormente presentado, tiene:
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Arbol de Alta de Muebles en Banco

- B N e _ i
EMPRESAS TIPO DE TIPODE TIFODEMUERLES
RECUPERACION CREDITO o= .
. *Equipo de Transporte
+Equipo Agricola

o ito Tradicional
Crédito Tradicional *Equipo de Compulo y Ofna

. «Crédito Hipotecario
-y DacnenPaw Yo cgioABCD. Jp Obresdedte
+Adjudicacién N 8 «Joyeria
*Tarjeta de Crédito . "
+Valores Cotizados

" «Crédito Aut
| Crédito Auto | *Valores No Cotizados
i «Derechos

BANCO *Otros
e ——————

{
 *Equipo Industrial
I

A TR SR X YR

Diagrama 2
La intarfase elegiria el siguiente evento — instrumento;

" EVENTO: 10001 RELACIONAEL " INSTRUMENTO: 10012 .
Atta de Muebles ——+  FLWIOCON  “¢—— EquipoComerdal y de Ofidna |
INTERFASE | i Proveniente de Arrendamiento |

: Proveriente de Arrendamiento |

REA
REGISTRO
CONTABLE EN
SCG

Y lanzara un flujo contable donde hara un cargo a la cuenta de equipo comercial y
de oficina proveniente de arrendamiento de Banco. Para entender mejor esto,
posteriormente se vera que cuentas se estan afectando y cudles seran los flujos
que se crearon con las diferentes relaciones entre eventos e instrumentos.
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CAPITULO 6.
Catalogo de Cuentas

Como en toda contabilidad de una empresa, se cuenta con un Catdlogo de
Cuentas® a las que se afectan los movimientos de la institucion, el cual, es “‘una
lista o enumeracién pormenonizada y clasificada de los conceplos que integran el
Activo, Pasivo y Capital contable, ingresos y egresos de una entidad econémica™;
y esta es necesaria ya que los datos... emanados de ella... se convertitdn en
informacién, que deben clasificarse en forma tal que resulten dtiles a la
administracién™, en este caso para el proyecto se utilizo el catalogo de cuentas
del Area de Negocio, mismo que fue otorgado por la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores, por lo que existe poca maniobrabilidad ya que dicha Comision sélo
permite abrir auxiliares a nuestro criterio, pero las cuentas, subcuentas, y
subsubcuentas son reguladas por ellos y no pueden cambiarse. Se manejan dos
catalogos, uno para banco y ofro para Fobaproa. Y en esta caso solo veremos las
cuentas que la Interfase necesitd sin ir mas alla.

6.1. Catalogo de Cuentas de Banco:

D a a A De PCIo

1601 01 001  |Equipo de Transporte

1601 01 002 {Equipo Agricola

1601 01 003 | Equipo Industrial

1601 01 004 | Equipo de Cémputo y de Oficina
1601 01 005 }Menaje, Linea Blanca y Electronica

® CUELLAR Romo, Nicolas H.; Contabilidad Bancaria; Editoriat Banca y Comercio; México 1996;
4g. 85

eEL/ZONDO Lopez, Arturo. Proceso contable. México 1999. Ediciones ECAFASA. pag. 171

' RIGGS, Henry E. Contabilidad, Editorial Mc Graw Hill. México 1983; pag. 136.
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1601 01 006 |Obras de Arte

1601 01 007 [(Joveria

1601 02 001 |Valores Cotizados

1601 02 002 |Valores No Cotizados

1601 04 Derechos

1601 05 Otorgados en Fideicomiso para su Venta
1601 06 01 Proveniente de Arrendamiento — Equipo

Comercial y de Oficina

Proveniente de Arrendamiento — Equipo

1601+ ./
¥ Industrial

Proveniente de Arrendamiento — Equipo
de Transporte

Proveniente de Arrendamiento —~ Equipo
de Cémputo.

Proveniente de Arrendamiento ~ Equipo
de Construccion

Proveniente de Arrendamiento ~ Otros
Muebles

001 [Otros Muebles

002 |Transitoria Fobaproa

003 |Transitoria Banco
001 ([Otros  Productos, Venta  bienes
adjudicados (Planauto)

5206 02 08 002 {Otros Productos, venta bienes muebles

5116 10 01 Quebranto Bienes Adjudicados,
muebles, valores, derechos.

2315 01 079 |IVA por Pagar, enajenacion de bienes
adjudicados.

7315 |01 078 |IVA por Pagar enajenacion de bienes
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dacion en pago.
2390 " 90 001 Otros Acreedores Cuenta Globo en
Linea
1390 09 02 Cuenta Globo Cartera Planauto
2390 03 15 Cuenta Globo Acreedores, Operacion
Fideicomiso, Venta Cartera Fobaproa
Tradicional.

6.2. Catalogo de Cuentas de Fobaproa:

Cuenta Subcta Sscta Aux. Descripcién
1610 01 01 001 [Bienes Muebles — Adjudicados
1610 01 01 002 |Transitoria Fobaproa
1610 01 02 001 |Valores Cotizados - Adjudicados
1610 01 02 002 |Valores No Cotizados — Adjudicados
1610 01 03 Derechos Adjudicados
1610 02 V] Bienes Muebles ~ En dacién
1610 02 02 001 |Valores Cotizados — En dacién
1610 | -.02 02 002 |Valores No Cotizados — En Dacion

1610 02 03 Derechos — En Dacién

1610 03 Fideicomisos

1610 04 : 001 |Provenientes de Arrendamiento -
- Adjudicados

1610 | . 04. 002 |Provenientes de Arrendamiento — En

C Dacion

5147 08717 01 Pérdida por Venta de Bienes
6215 {010 Utilidad por venta de Bienes

11017 ff;(01v‘j; . 001 [Liquidez Fobaproa
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CAPITULO 7.
Centros de Asignacion

Al desarrollar la interfase contable fue necesario tomar en cuenta los Centros de
Asignacién (Centros de Costos o de Responsabilidad), los cuales son “un conjunto
de procedimientos que sirven como instrumentos de la administracién para el
control de los costos y gastos tomando en cuenta las responsabilidades asignadas
a cada funcionario, permitiendo su reduccion al minimo, sin prejuicio de la eficiente
operacion de la empresa™’, 6, usando una definicién mas actual sabremos que
“@s una técnica de la contabilidad administrativa creada para controlar y reducir
los costos y los gastos mediante la estimacion de la productividad individual en los

&mbitos de todo negocio™?.

Aunque en este proyecto no iremos hasta el centro de asignacion de la persona
que recupera el bien o lo vende, si lo haremos para identificar de que area
proviene el bien y hacia donde se tendran que enviar los recursos cuando se de
de alta y cuando se venda. '

Estos centros de costos constan de dos partes; la primera que esta conformada de
tres nimeros que indicaran el nimero de plaza y la segunda parte que constara
de cuatro digitos que indicaran el centro de asignacion del area, tal y como se
demuestra a continuacién:

Plaza - Centro
001 1416
México Area Responsable
" CORREA Quintaro, Luis. Contabilidad por dreas de responsabilidad. Tesis profesional. ENCA-

UNAM. México 1963. pag. 23
2 pEREA Roman, Francisco. Contabilidad por dreas de rsponsabilidad. Editorial ECASA. México,
1994. Pag. 34
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En la interfase se utilizaran tres claves, mismas que se enviaran al Sistema de
Contabilidad General para que se realicen las operaciones; estas claves se veran
en forma conjunta explicando los tres centros de asignacion utilizados en cada una
de las empresas, que seran los siguientes:

a) Elcentro de asignacion destino variable,
b) el centro de asignacion origen y,
c) el centro de asignacion destino fijo.

Estas tres variantes se explican a continuacion.

7.1. Centro de Asignacion Destino Variable:

Que sera aquel Centro del drea de negocio a la que se le va ha afectar, o al que
se le aplicara el registro; se dice que es variable porque son muchas las 4reas de
negocio afectadas y muchas las plazas por lo que no puede haber un catalogo fijo
de ellas. En la interfase se le asignara como clave el No. 1, por fo que hay que
buscarla en la columna de los flujos como "C.A.D." (Centro de Asignacion Destino)
con este namero.

7.2, Centro de Asignacion Origen:

Sera el centro de asignacién utilizado por el sistema aplicativo para realizar
cualquier operacién y que a su vez serd totalmente fijo para cualquier aplicacion,
como es aplicada la contabilidad desde la Oficina Matriz tendra como plaza el 001
y el Centro de asignacion sera el 1416, aparecera en las dos columnas, tanto en la
de "C.A.D." como en la de "C.A.0." (Centro de Asignacion Origen) con el No. 2.
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7.3. Centro de Asignacion Destino Fijo:

Este centro de asignacion sera utilizado cuando sea conocido qué centro de

asignacion va ha ser utilizado por una operacién en especial, y que a pesar del
lugar o de la plaza tendra siempre el mismo numero. Sera encontrado siempre con
el No. 3 en la columna de "C.A.D.".

Para ver de forma mas grifica los anteriores centros de asignacién lo
representaremos de la manera siguiente:

Clave/ 1 2 3
Empresa Centro Asignacién Centro Centro
Destino Variable Asignacién Asignacién
Origen Destino Fijo
BANCO
Empresa 001 XXX YYYY 001 1416 001 1864
FOBAPROA
Empresa 002 XXX YYYY 001 1416 001 5327
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CAPITULO 8.
Flujos Contables

Teniendo los Instrumentos y los Eventos definidos, y las cuentas en las que se va
a contabilizar, podremos formar ahora si, los flujos contables. Llamaremos Flujos
contables a aquellas operaciones formadas de la unién combinada de los eventos,
instrumentos y centros de asignacién que resulten de cada movimiento realizado
en el sistema aplicativo. La manera en que se van a formar los Flujos contables
serda explicado de la manera siguiente:

Se formara partiendo de! instrumento, por ejemplo si en el arbol de! diagrama 2
fuera un Auto el que se diera de Alta pasaria lo siguiente.

1. El sistema aplicativo se ubicara en el Instrumento "10001. Equipo de
Transporte".

2. Posteriormente elige el tipo de operacion, por lo que tomaria el evento
"10001. Alta de Mueble”,

3. Ya ligados el instrumento y el evento elige las cuentas contables que
para cada evento-instrumento se han definido, y que en este caso se
harlan los cargos y abonos definidos en los flujos que mas adelante se
presentan,

4. Posteriormente busca los centros de asignacion que le corresponderia y,

5. Envian el flujo contable al finalizar el dia junto con todos aquéllos que se
hayan generado, al sistema de Contabilidad General.
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8.1. Flujos Contables para Banco:

Los flujos Contables utilizados por Banco, en la interfase se presentan en el

cuadro de flujos contables Banco.
8.2. Flujos Contables para Fobaproa:

Los flujos Contables utilizados por Fobaproa, en la interfase se presentan en el
cuadro de flujos contables.
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Flujos Contables Banco

r No. Inst. IDescn'pcién Ins'rumenlr,{ No. Evenlol Descripcion Evento l mporte ] awi Cuemnl Sclclsmc‘ul ssscu:] Aux I DINI CAAOAI CAD.' co. l PO, l co. l

0-534

N3IOIO 3a VTTvd
NOD SI531

1000000001 [Equipo de Transporte | 1000000001 |Alta de Muebles 001 |00t| 160t { OF 0001] D 2 1 1416 | XXX | XXXX
002 |001| 1510 O1 0021l D| 2 2 | 1416001 | 1416

003 {001} 2315] O1 0078] H 2 2 | 14160011416

004 |001] 1390 | 09 | 02 H 2 3 1416|001 1864

005 {oot] 2350 ] 11 [0 | OF H] 2 | 2 Jra16]001] 1416

1000000001 |Equipo de Tronsporfe | 1000000002 [Ventas Consumadas de [ 001 [0017 2390 | 11 | 90 [i1] [5] 2 2 |1416| 001] ta1s
002 |0Ot| 516 | 10| O1 D 2 2 |1416{ 003 [ 1416

003 |00t} 215 | O 0079| H 2 2 14161001 | 1416

004 {001| 1601 | D1 0001] H 2 1 1416 | XXX | XXXX

005 [001| 5208 | 08 | 02 000%| H 2 2 | 1416|001 1416

0056 10011 5206 | 08 | 02 0002] H 2 2 14151001 | 1416

1000000001 |Equipo de Tronsporte | 1000000003 [Reverso de Altas 001 |oot| 1601 | OV ool H 2 1 | 1416 | XXX| XXXX
002 {001} 23%0 | 11 |90} O1 D 2 2 141510011414

Equipo de Tronsporte | 1000000004 aF pof 001 |OOM| 2390 | 03 | 15 D 2 2 [1416) 001 ] 1416

coneccidn 002 |00t} 1601 | O1 000l H| 2 1] 1416 ] XXX} XXXX

1000000001 |Equipo de Transporte | 1000000005 [Traspase de Fobaproa 001 |0O1| 2390 [ 03 | 15 H| 2 2 | 1416|001 1416
a8anco por comeccién| 002 |001| 1601 | OV 0001| D 2 1 1416 | XXX | XXXX

1000000002 [Equipo Agricola 1000000001 [Alta de Muebles 001 001| 1601 | OF 0002| O | 2 T | 1416 XXX XXXX
002 |001| 1510 Ot 0021 D 2 2 | 1416]001] 1416

003 |001| 2315 { O1 0078| H 2 2 ) 1414|001 | 1816

004 |001]| 1390 | 09 | 02 H 2 3 | 1416|001 | 18624

005 {001 2390 | 81 |90} O H 2 2 11416]001] 1416

1000000002 {Equipo Agricolo 1000000002 [ventas Consumadas 001 o[ 2390 | 11|90 ] O1 D| 2 2 |[1416[ 001 | 1416
de Muebles 002 |o01] 5116 10} O1 [»] 2 2 | 1416) 001} 1416

003 (001] 2315 | O1 0079} H 2 2 | 1416|001} 1416

004 |oot| 16010 | OO 0002 H 2 1 1416 | XXX] XXXX

005 |oot| 5206 [ 08 | 02 0001 H| 2 2 | 1416|001} 1416

008 |oot| 5206 | 08 | 02 o002 H| 2 | 2 |1asf001} 1418

1000000002 [Eguipo Agricola 1000000003 |Reverso de Aftas 001 {o01| 1601 | Ot 0002| H 2 1 1414 | XXX [ XXXX
: 002 Joor} 2390 ]| 110} o D| 2 | 2 |wefooi]iaie
Equipo Agricola 1000000004 [Traspaso o Foboproa 001 |OO1| 2390 O3 | 15 D 2 2 1416} 001 | 1416

comeccién 002 loolf 1801 1 O1 0002] H 2 1 1416 § XXX | XXXX

Equipo Agricola 1000000005 [Traspaso de Foboproa al 001 jool| 2390 { 03 | 15 H 2 2 [1416] 001 1416

Banco comeccién | 002|001} 1601 [ O1 0002| D | 2 1 ] 1416 XXX} XXXX

Equipo Industrial 1000000001 {Atta de Muebies 001 {ooi| 1600 | OV 0003| D 2 1 14164 | XXX | XXXX

002 {oot| 1510 { OV 0021 D 2 2 1416|001} 1416

003 |ooif 2315 | OV 0078| H 2 2 1416|001 | 1416

004 |OO1| 1390 | 09 | 02 H 2 3 [ 14161001 | 18564

005 |001] 2390 11 {90 | O! H 2 2 |1416]001] 1416
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Flujos Contables Banco

[ No. inst. lDescripcién Insirumenl4 No. Even’ol Descripcion Evento lrwoﬂ- Enclc»enlul Scta scml S5Scta | Aux nmICA.oAI CA.ul co. I Pnl cD. I
EqQuipo Incustrial 1000000002 [Ventas Consumodos 00! o[ 2390 N[0 O D 2 2 1416 | 001 | 1416

de Muebles 002 [001] S16 | 10 | O1 D 2 2 | 1416|001 | 1416

003 j001| 2315{ O1 0079 H 2 2 | 1416|001 | 1416

004 JOOt| 1601 { O1 0003 H 2 1| 1416 § XXX | XXXX

005 |001] 5206 | 08 | 02 0001| H 2 2 | 1416|001 1415

006 |00i| 5206 | 08 | 02 0002] H| 2 | 2 j1416]001] 1418

1000000003  |Equipo Industriat 1000000003 [Reverso de Altas 001 |00t} 1801 | O1 0003] H 2 1 1418 { XXX | XXXX
002 {001} 2390 ] 1 | 90 01 2] 2 2 14161001 | 1436

1000000003 [Equipo industrial 1000000004 |Trospaso a Foboproa 001 J0OOI| 2390 ] 03 | 15 D 2 2 |1416) 001 [ 1416
or coeccién 002_[001] 1600 | O1 0003] H{ 2 111418 | XXX XXXX

1000000003 [Equipo Industriot 1000000005 [Traspaso de Fobaproaa| 001 [001| 2390 [ 03 | 15 H 2 2 | 1416|001 1418
Banco por comeccién 002_1001{ 1401 § O1 0003 D 2 1 1416 [ XXX { XXXX

Equipo de Codmputo 1000000001 |Alta de Muebles 001 [001] 14601 | O1 0004] D 2 1 1416 | XXX | XXXX

y Oficina 002 |001] 1510 | 01 00211 D 2 2 | 1416|001 § 1416

003 |OOtf 2315 | Ot 0078 H 2 2 |1416| 001} 1416

004 1001|1390 ] 09 | 02 H 2 3 {1416] 001 | 1844

005 f001] 2390 { 11 {9 o H| 2 | 2 fraisfooifi4is

1000000004 |Equipo de Computo  [1000000002 [Ventas Consumados 001 foo1|23%0| N |90{ O D| 2 2 |raisfoo1f 1418
y Oficino de Muebles 002 001) S| 10| OF o 2 2 [ 1418|001 1416

003 |001] 2315 | 01 0079 H 2 2 14161001 1414

004 [0O1f 1601 | O1 0004] H 2 1 1416 | XXX | XXXX

005 |00 | 5206 | 08 | 02 0001] H 2 2 ]1416|001| 1416

006 {001| 5206 | 08 | 02 0002] H 2 2 14161 001 ] 1416

1000000004 |Equipo de Cémputo 1000000003 |Reverso de Aflas 001 |00T} 1601 | O1 0004] H 2 1 1416 | XXX | XXXX
QOficing 002 J001) 2370 | 11 { 90| o1 D 2 2 1141610014 1416

1000000004 {Equipo de Cémpulo 1000000004 |Traspaso a Fobaoproa 001 [0011 2390} 03 | 15 [+ 2 2 [ 141610011416
Oficina por comeccitn 002 {001} 140t | O1 0004| H 2 1] 1416 | XXX} XXXX

1000000004 |Equipo de Cémputo 1000000005 {Traspaso de Fobaproaa| 001 [00T| 2390 | 03 | 15 H 2 2 1416|001 ] 1416
y Oficina Bonco por coreccion 002 J001} 1601 | O1 0004] D 2 1 1416 | XXX | XXXX

1000000005 |Mengje, L. Blanco y 1000000001 [Alta de Muebtes 001 |001] 1601 | O1 W o 2 1 1416 | XXX f XXXX
Electrénica 002 (001{ 1510} O1 002t} D 2 2 [1416| 001 | 1416

003 [001] 2315} O 0078} H 2 2 | 1416] 001 [ 1476

004 [001] 1390 | 09 | 02 H 2 3 | 1416|001 | 1864

005 (00112390 f il O H 2 2 (14161008 ] 1416
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Flujos Contables Banco

o] e [or]eno]cna] <o [ o e ]

r No. Inst. [Descﬁpcién Irmrumenlc{ No. Evenio[ Descripcidn Evento I vai&valn:emul Scio |s;:m|
119

1000000005 |Mencje. L. Blancoy 1000000002 [Ventas C 001 |OO1| 2390 { 1 ot D 2 2 (1416|001 f 1416
Electrdnica de Muebles 002 [001| 5116 | 10} OV D| 2 2 |1416{ 001 1416

003 (001 2315 | O 0079} H 2 2 [ 1416{001 | 1416

004 |OOI[ 1601 | OF 0005] H 2 1 1416 | XXX | XXXX

005 001} 5206 | 08 | 02 0001| H 2 2 | 1416] 0011416

006 [001] 5206 § 08 | 02 0002] H 2 2 | 14167000 ) 1416

1000000005 |Menoje. L. Blancay 1000000003 |Reverso de Altas 001 |001] 1601 | OO 0005] H 2 1 1416 | XXX{ XXXX
Electrdnico 002 J001} 2390 ]| 1190 QI Dj 2 2 | 14156|0011) 1416

1000000005 {Mengje. L. Blancaoy 1000000004 |Traspaso a Fobaproa 001 [001] 2390 ] 03 | 15 D 2 2 |46 001 1418
Electrénica correccién 002 |oor| 160t | 03 0005 HI 2 111416 § xxx] xXxx

1000000005 {Mengije. L. Blonca y 1000000005 |rospaso de Foboproaaf 001 [0G1| 2390 | 03 | 15 3] 2 2 1414 | 001 | 14168
Electrénico Banco por cofreccidn 002 001 1601 § O1 0005t D | 2 111416 | XXX | XXXX

1000000004 |Obros de Arte 1000000001 |Alta de Muebles 001 |00t} 1601} O 0006] D 2 1 1414 § XXX | XXXX
002 [001] 510 | O1 0021 D 2 2 1416 | 001 { 1416

003 |001] 2315} O1 0078] H 2 2 | 1416|001} 1416

004 {OOT[ 1390 | 09 | 02 H 2 3 [1416( 001 | 1864

005 [001] 23%0 ] 11 | 90 o1 H 2 2 1416} 001§ 1416

1000000006 |Obras de Arte 1000000002 |Ventos Consumadas 001 [oo1] 2390 | N || O D 2 2 [ 1416} 001 | 1416
de Muebles 002 |001) S116 | 101 Ot 2] 2 2 | 1416001 1416

003 001) 2315 o1 0079) H 2 2 | 141631001 | 1416

004 |001] 1401 | W 0006] H 2 1 1414 | XXX | XXXX

005 |00%]| 5206 | 08 | 02 000t} H 2 2 1416 | 001 | 1416

006 [001) 5204 | 08 | 02 0002} H 2 2 |1416]001] 1416

1000000006 |Obras de Arte 1000000003 [Reverso de Attas 001 {00t} 1603 | O1 0006] H 2 1 1416 | XXX | XXXX
po2 foor] 2390 | %0} O D 2 2 | 14161001 ] 1416

1000000006 |Obras de Arte 1000000004 [Trasposo a Foboproa 001 (001] 2390 03| 15 D 2 2 | 1416[ 001 1416
or comeccién 002 100t{ 1601 | O1 0006l HI 2 1 {1416 [ xxx§ xxxx

1000000006 {Obras de Arte 1000000005 | Irasposo de Foboproaa| 001 {001) 2390 | 03 | 15 H 2 2 1416 | 001 | 1416
Banco por coneccidn 002 {001] 1601 | O1 0008) D} 2 3 J 16§ XXX] XXXX

1000000007 {Joyerio 1000000001 [Alta de Muebles 001 |00t 1601 [ O 0007 D 2 1 1416 | XXX | XXXX
002 |00I| 15t0 ] OF 0021 D 2 2 |1416] 001 | 1416

003 |001| 2315 | D1 0078] H 2 2 | 1416} 003 | 1416

004 1001} 1390 | 09 | 02 H 2 3 | 1416|001 1864

005 001} 23%0] 13 [90) OV H 2 2 l1414]001] 1416

uriinneny-s34
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Flujos Contables Banco

] e [on]eno]esa] co [ ] <2

[No.lnsl. lDescn'DciénInslvumemc{Nu,Evemol Descripcién Evento Ihwﬂj&mTCuemulSau Sscto|
1000000007 |Joyeric 1000000002 [Ventas Consumadas 001 jOI{ 22390} 11|90 OO D 2 2 | 1436|001 1416
de Muebles 002 [001| 5116 | 10 | O1 D 2 2 | 1416) 001 ] 1426
003 {001] 2315 { o1 0079} H 2 2 | 1416|001 1416
004 |001] 1401 | 01 0007| H 2 1 1416 | XXX | XXXX
005 |001] 5206 | 08 | 02 0001 H 2 2 | 1416]| 001 tal6
008 ﬂ‘ s206 | 08 | 02 ooo2l H| 2 | 2 Jareloor]rats
1000000007 | Joyeria 1000000003 |Reverso de Altas 00t {oo1} 1601 { O) 0007| H 2 1 1416 | XXX{ XXXX
002 (001§ 23%0 | N 90| O D 2 2 114161001 ] 1416
1000000007 |Joyeric 1000000004 [Traspase a Foboproa 001 {001] 2390 ] 031 15 [s) 2 2 [l1as]001] 1416
por coreccidn 002 {001 1601 § O1 0007} H | 2 1 b tans b xxx] xxxx
1000000007 [Joyeric 1000000005 [Traspaso de ol 001 J0O1| 2390 | 03 | 15 H 2 2 [ 1416|001} 1416
Banco por coreccion 002 _J001] 1601 | O1 0007] D 2 1 1416 | XXX | XXXX.
1000000008 |Vaiores Cotizables 1000000001 {Allo de Muebles 001 {0017 1601 | 02 0001 D{ 2 | 1416 XXX XXXX
002 |001] 1510 | O 0021 D 2 2 [1418]00i [ 1416
003 |001} 2315 | OF 0078] H 2 2 1414 003 | 14168
004 |001]| 13901 09 | 02 H 2 3 1416 001 | 1864
005 1001 23%0] 1N} 903 01 H 2 2 11416)1001] 1418
1000000008 [Valores Cotizables 1000000002 [Ventas Consumadas 001 Jootf 2a%0 [ 1 [ 90| oOf D| 2 2 {1416] 001 1426
de Muebles 002 |001| S116) 10 01 D| 2 2 | 14181001 ] 1416
003 1001} 2315} 01 0079 H 2 2 1iwnglootfais
004 |001] 1401 | 02 000t} H 2 1 1416 | XXX | XXXX
005 |00t) 5206 | 08 | 02 0001 H 2 2 {1416 001 ] 1416
006 ]001]| 5206 | 08 | 02 hoooz H 2 2 1141510011 1416
1000000008 |Valores Cotzables lmiRevenodeAlfos 001 |001| 1401 | 02 0001} H 2 1 1416 ] XXX} XXXX
002 [001] 2390 | 11 | 90 o1 D 2 2 | 141600111416
1000000008 [Voloses Cotizables 1000000004 [Trospaso a Fobaproo 001 [001| 2390} O3 | 15 D 2 2 | 1416|001 | 1416
comeccion 002 (001} 1600 | 02 0001] H 2 1 1416 | XXX | XXXX
1000000008 [Valores Cotzables 1000000005 [Traspaso de Fobaproa o 001 ’FO% 23%0 Fa 15 HI 2 2 1416|001 | 1416
Banco comeccién 002 [001] 1401 | 02 0001] D 2 1 1416 | XXX XXXX
1000000009 |Valores No Cotzables [1000000001 [Alta de Muebles 001 [001| 1601 | 02 0002 D| 2 1 | 1416} XXX] XXXX
002 [001| 1510 | OV o021 D 2 2 | 1416|001} 1416
003 {001} 2315 | Ot 0078] H 2 2 | 1416001 | 1416
004 {001| 1390 09 { 02 H 2 3 | 1414|001 | 1854
005 1001] 2390} 11 | 90 [s}] H 2 2 141461 001 | 1416

ugnpnend-S34
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No. Inst. Jgescriocién lns'mmenqNo. Evento] Descripcion Evento [W-IEﬂanulwu sssaal A lnmlcz«.c,l unl co.
]

ro | co |

5

oAejeg 6roire e OPIEND3

1000000009 [Valores No Cotizables 1000000002 [Ventas Consumodas 00% |O01[ 2390 { 11 | 90| O1 ol 2 2 [1416] 001 1416
de Muebles 002 {001 st16{ 10 { O [»] 2 2 {1415]001| 1016||m
003 |oo1]| 2315 | 01 oor9) H| 2 | 2 |1a16| 00| 1416 ||
004 [001] 1600 | 02 0002| H 2 1 1416 [ XXX ] XXXX
005 J001} 5206 ) 08 | 02 0001} H 2 2 11416{001f 1416
006_[0011 5206 | 08 | 02 0002 H 2 2 [1415[001] 1416
1000000009 |Valores No Cotizables {1000000003 {Reversc de Altas 001 [o01! 1601 | 02 0002 H 2 1 1416 [ XXX | XXXX
002 |001} 2390 ) 11 |90} O D] 2 | 2 |1416]001] 1416
1000000009 |Valares No Colizobles |1000000004 JTraspaso a Fobaproa 001 1001] 2390 | 03 | i5 D] 2 2 |141sf 001 {1416
comeccion 002 {oot| 1601 | 02 ooo2) H{ 2 { 1 [1are]xxxfxxxx
1000000009 | Volores No Colzables 1000000005 |Traspaso de Foboproaa| 001 0011 2390 | 03 | 15 H| 2 2 1416} 001 | 1416
Banco comeccién 002 10011 1401 ) 02 0002} D} 2 1 ] 1416 ] XXX XXXX
1000000010 |Derechos 1000000001 [Altc de Muebles 001 |00i| 1601 | 04 D| 2 1| 116 | XXX XXXX
002 |o001] 1510 | 01 0021| D 2 2 1416 001 | 1416
003 |oot] 2315 O 0078) H 2 2 114161001 | 1436
004 |0OH| 1390 | 09 | 02 R 2 3 | 1416} 001 | 1844
005_t001{ 23901 11 | 90 o H 2 2 1416|001 [ 1416
1000000010 [Derechos 1000000002 [Ventas Consumadas 001 J001| 2350 | 11 | 0] O D 2 2 | 1416f 001 [ 1416
de Muebles 002 |ootf 5116 10} OF 2} 2 2 |1416{ 001} 1416
003 jo01} 2315 01 0079) H 2 2 14161001 | 1416
004 |001] 1601 | 04 H 2 1 1416 | XXX ] XXXX
005 |oot| 5206 | 08 | 02 0001 H 2 2 [1416]| 001 1416
006 joOI} 5206 | 08 | 02 0002} H 2 2 114161001} 1416
1000000010 |Derechos lmlkevenodeAllm 001 JO01| 1401 | 04 H 2 1| 1416 f XXX ] XXXX
002 (001] 2390 | 11 | 90 01 D 2 2 1416 ) 001 | 1416
1000000010 |Derechos 1000000004 [Traspaso a Fobaproa )] [@_I)T 2390 | 03 | 15 D 2 2 1416|001 [ 1416
comeccién 002 1001] 1601 | 04 H] 2 1] 1418 ] XXX | XXXX
1000000010 [Derechos 1000000005 | Iraspaso de Foboproao] 001 |00t} 23901 03 | 15 H} 2 2 1141610011 1416
BONCo pot coreccién 002 _[001] 1601 | 04 D 2 1 1416 | XXX XXXX
1000000011 (Fideicornisos 1000000001 [Alto de Muebles 0c1 [001] 160t | G5 D 2 i 1416 | XXX | XXXX
002 |oot| 1510 | O 0021|. D |. 2 2 |1416] 001 1416
003 {001} 2315} O1 0078 H{ 2 2 liarslool | 1416
004 |001]| 1390 | 09 | 02 H 2 3 [1416] D01 | 1B64
005 {001 2390 ]| 11 {9} O) H 2 2 J14161001 ] 1416
[
s
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Flujos Contables Banco

r No. Inst. ]l: pCion Ir “lNo. Evenlo] Descri 1 Evento J"Wl]!«ul Cwuibulswlul ssscia

Jolers[ea]co o] 7 )

upppnEnd-$34

1000000011  [Fideicomisos 1000000002 | ventas Ci 001 |oot| 2320 | 11 [ 90| OF [ 2 2 1416|001 | 1416
de Muebles 002 {001} 5116 ) 10| O bl 2 2 14181001 ) 1418

003 Jo01| 2315 | O3 0079 H 2 2 | 1416|001 ) 1416

004 joOT) 1601 | OS5 H 2 1 1416 | XXX | XXXX

005 foo1| 5206 | 08 | 02 0001| H 2 2 |1416] 00t § 1418

008 |oo1} 5206 [ o8 | 02 | looo2| | 2 | 2 |re1e}o0i]iars

1000000011 JFicdeicomisos 1000000003 [Reverso de Altas 001 1001] 1408 | 05 H 2 t 416 | XXX [ XXXX
o2 |ooif 239011 )90 o D] 2| 2 j1asloorines

100000001 | |Ficeicomisos 1000000004 |Traspaso @ FOboprea 001 |001] 2390 ) 03 )15 D) 2 2 | 14161 001} 1216
coreccién 002_1001) 16011 05 H] 2 1 Jdre] xxxf xxxx

1000000011 fﬁdelcomhos 1000000005 | Irosposo de Foboproaaf 001 [00] 2390 | 03 | 15 HI 2 2 1418|001 ] 1416
Bonco por coreccién 002 |001§ 150) | 05 D 2 1 Jlais ] XXX} XXXX

1000000012 |Eq. Comercial y Oficing| 1000000001 [Atla de Muebles 00! |001] 1601 | 08 | O1 D 2 1| 1e14 | XXX XXXX
Prov. ce 002 Joo1| 1510 | OF o021} D 2 2 14161 001 | 1418
Anrendomiento

003 oot| 2315 | 01 0078| H 2 2 {1418] 001} 1408
004 _JO0IY 23901 11 1904 O1 H1 2 2 lia1s{ogl ] tate

1000000012 |EQ. Comerciol y Oficing| 1000000002 ventas Consumodas 008 |ool| 2390 | NP0 OO D] 2 2 |1416| 001 | 1416
Prov. de Oe Muedles 002 foD1§ Stis§ 0 | OF ol 2 2 | #416(001] 1416
{Arrendamienio

003 |oo1| 2315 | D1 0079] H 2 2 |1as|00i} 1418
004 [0O1] 1601 | D5 ] OF H| 2 1|18 xxx [ xxxx
005 100%| 5206 | 08 | 02 0001} H 2 2 14161001} ta16
006 10011 5206 | 08 | 02 | J HY 2 2 Jlalsjootfiels

7000000012 [EQ. Comercial y Oficing| 1000000003 JReverso de Altas 001 [00)| 1801 | 06 | OF H| 2 3| Tare | xxx | Xxxx
Prov. de 002 2 1416 | 091 ] tate
Arendamiento o01{2w0| 1 [s0] 01 [}

1600000012 |Eq Comercial y Oficina| 1000000004 {Traspaso a Fobeproa 001 [00V| 23%0 | 03 { 15 D| 2 2 |t418f001 ] 1418
Prov. de [por comeccién 002 joo1| 160t | G4 | O1 H{ 2 1] 1an6 | xxxfxxxx
Arrendomiento.

1000000013 |Ea. Comerciol y Ofcin] 1000000005 |Iraspaso de Foboproaa| 001 1001} 2390 § 03 | 15 HY 2 2 j1a16| 0011418
Prov. Oe Bonco por comeccién 002 |oo1| 1601 | 04 § O1 ol 2 1418 | xxX [ XXXX
Arrentomiento

1000000013 [EQ indusinal Prov. De | 1000000003 {Altc de Muebies 001 (001} 1601 ) 06 | 02 [+ 2 1 1416 | xxx | xXxx
Anendomiento 002 |00t} 1510 § O1 o021f D 2 2 1416 | 0Ot ] tats

003 (ooI| 235 | O 0078| H 2 2 |1418] 001 1418
004 fooi) 230 n}loot o1 H] 2 | 2 |141a]001])1als
1000000013 |Eq. Ingusinicl Prov. De | 1000000002 [Ventos Consumodas 001 [00V| 2390 | 11 | 90| O1 D] 2 2 | 1a16]| 00| 1418
Anendomiento ce Muebles 002 [0014 Site ] 30 | OV o 2 2 jrais|oor|1ate
003 |00t 2315 O1 0079} H 2 2 {rarefont | taie
004 {001 1601 | 08 { 02 H| 2 1| rabe ] xxr | xxxx
005 |001] 5206 | 08 | 02 0001 #§ 2 2 |rate] 00t 1418
006 |001f 5206 | 08 | 02 0002f H 2 2 1416} 001} 1218

WVYNN
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LNo. inst, ]Dex:ﬁocién lmlrumen)c{ No. Evento!  Descripcién Evento ] hwcl&m‘fmu] Sctersm:Lmao I Auz IDIKICA.O.IC.A_D.] co.‘F.D l co J

1000000013 }Eq. Industrio! Prov. De | 1000000003 Revenio de Altas oot {0011 1601 | 08 H1 2 1ot 1416 ] xxx] xxxx
Arendomiento 002 |001] 23901 1t [90]| O1 0] 2 2 |laisfoor{141é
1000000013 (£q. Indusidal Prov. De | 1000000004 JTraspaso o Fobaproa 001 |ooT| 2390 | 03 | 15 oDl 2 2 | 1416001 ] 141411 n
Anenggmiento or comeccién o002 loon] 1601 | 06 | 02 Wl 2 | 1 | rers o] xeoex]| @
7000000013 |Eq. Incusingl Prov. De | 1000000005 Iraspase de Fobooroa o] 003 [001] 2390 | 03 | i5 H 2 2 [1a1s)o0l | 1416 )|D
s
g
Anendomiento Bonco porcomeccion | 002 [001] 1601 | 05 | 02 0] 2 1 {1406 ] xxx ) xxxx] S
1000000014 {Eq. Tronsporte Prov. de | 1000000001 JAlta de Muebles 001 |00t} 1601 ] 06 | 03 D 2 1 Targ § xxx] xxxx|| ¥
[Arendemiento 002 |oo1| 1510 01 0021| D § 2 2 [1416]001] 1418
003 1001 22151 O1 0078] H 2 2 J1416)001] 1416
004 |001| 2390 1t [90] O1 H 2 2 [1a1s]o01f 046
1000000014 |EqQ. lransporte Prov. de | 1000000002 |Ventas Consumadas o) joor| 2390 1 |90 o1 D} 2 2 | 1418|001 tals
Anendomienio 'de Muebles 002 foo1| St1s | 10| 01 D 2 2 1416] 001 | 1218
003 |001] 2315 | O) 0079] H 2 2 |118] 001 1418
004 |00T| 1601 | 05 | 03 H 2 1 1456 | XXX | XXXX
005 001 5208 | 08 | 02 0001] H 2 2 | 14161001 1418
6 JQ01) 5208 | 08 | 02 0002] H 2 2 _Ja1elo0n] 1418
1000000014 |Eq. fronsporte Prov. de |1000000003 [Reverso de Allos 001 JoD1| 1401 | 06 | O3 H 2 ] 1416 | xxX ) xXXx
Aendomienio 002 [001f 230 ] 11 {90 ] Ot Dl 2 2_|1416] 001 1416
£q. lransporte Prov. de [ 1000000004 [Trasposo a Fobaproa 001 |001| 2390 [ O3 | 15 D 2 2 1416|001 | 1416
Amendamiento correccién 002 1] 1401 f 08 | O3 H 2 1 f14)8 | xxx] Xxxx
1000000014 |EQ. Iransporte Prov. e | 1000000005 |Trasposo de Foboproaof 001 [001) 2390 | 03 | 15 o 2 2 | 141610011 1418
Amendomiento Bonco por comeccién 002 J001] 140t ) 06 | 03 D] 2 v b1a)e ) xxx] xxxx
1000000015 [EQ. Cémputo Prov. De |1000000001 |Atta de Muebles 001 |00T} 1601 | 06 | 04 D} 2 1] 1416 XXX} XXXX
(Anencomiento 002 [001{ 1510 | OV ool o] 2 2 [1416]001] 1416
003 |00t} 2315 ) OF 00781 H 2 2 | 14161001} 1418
0Qs J001] 23900 11 [ 90| O) H 2 2 {14161 001] 1416
1000000015 JEQ. Cémputo Prov. De 1000000002 |ventos Consumodas 001 [o001{ 2390 | 13 J 90| O ol 2 2 [1418] 001} 1418
Arrendamienio de Muebles 002 [001] Sti6f 10 ] O1 [+) 2 2 1416|001 | 1418
003 |00} 2315 | O) 0079| H 2 2 [1416] 001} 416
004 |001f 1601 | O6 | O« H 2 1| 1er6 ] xxx] xxxx
00s {001 5206 | 08 | 02 0001} H 2 2 | 1416|001 | 1418
004 [001] 5206 | 08 | 02 0002] H 2 2 (14161001 ) 1418
1000000015 [Ea. Compulo Prov. De 1000000003 [Reverso de Altas 001 [0O1f 1601 | Q6 | 04 H 2 1 1416 XXX 1 XXXX
Arnendomiento 002 t001| 23904 11 [90] O1 Dl 2 2 |1e18l001] 1406
1000000015 |EQ. Cémputo Prov. De  [1000000004 [Traspaso a Foboproa 001 [001| 2390} 03 | IS D 2 2 j416| 001 | 1416
Arendomiento cofreccidn 002 J001] 1601 | 06 | 04 Hl 2 1| 1486 ) xxx] XXXX
1000000015 |£Q. Cémputo Prov. De | 1000000005 |lrosposo de Foboprooof 001 [0011 2390 [ 03 | 15 H| 2 2 | 1416|001 [ 1418
<
Anendamienio | Banco por comeccion | 002 J001] 1601 ] 05} 04 D} 2 1 b1 xxx) xxxxjl &
2

c48109 w19 ooy oprenp3




odgo) Bruey adya4 xuenpy

Flujos Contables Banco
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7000000016 |Eq. Consiruccion Prov. |1000000001 [Atla de Muebies 00T [001] 1601 | 06 | G5 D 2 | 1 ]1416]Rxx|xxxx
de Amendamiento 002 |001] 1510 ) O1 00211 D | 2 2 | 1416]001) 1416

003 00| 2315 | 01 0078 H 2 2 |14ts] 001 | 1416

004 10011 2390 | 11 | 90! O Hi 2 2 |r4at8]001] 1418

1000000016 [Eq. Construccion Prov. |1000000002 [Ventos Consumadas 001 (003 2390 | 1 0| O1 [3] 2 2 14167 001} 1416
de Arrendamiento de Muebles 002 jo0t} S16) 107 01 Dy 2 2 14161001 } 1416

003 {001] 2315 ( O1 0079 H 2 2 j1416) 001 1414

004 |00Tf 1601 | 06 { 05 H 2 1 1438 [ XXX | XxXX

005 |OOT| 5204 | 08 | 02 0001] H 2 2 | 1436|001 ] 1416

005_{001]| 5206 1 08 | 02 ODO?J H 2 2 |t4161001f 1436

1000000016 |Eq. Construccion Prov. | 1000000003 |Reverso de Altos 001 |{00t] 1601 | 06 § OS5 HY 2 1 Fans | xxx | xxxx
de Arengamiento 002 Joot[ 230 | 11 90| O O} 2 2 14181001 ) 1416

1000000016 |Eq. Construccién Prov. | 1000000004 [Traspaso a Fabaproa 001 001 2390 15 D} 2 2 | 1416] 001} 1418
de Arendamiento comeccién 002 1001} 1401 } 06 ! 05 H 2 L ra18] xxx|xxxx

000000015 {EQ. Construccion Prav. | 1000000005 |iraspaso de Fobaproaal 001 [001] 2390 [ 03 | 15 H| 2 2 [1416] 001} 1416
de Arendomiento Banco por comeccién 002 f001] 1601 § 08 | OS [+ 3 T 11418 ] XXX] XXXX

1000000017 |Ofras Muebles Prov. De §1000000001 jATto de Muebles 001 [00t1| 1601 | 06 | 90 [+ 2 1 1416 | XXX | XXXX
Anendomiento 002 fo01] 1510 OI w20 2 2 (1416|001 1a1a

003 |OOT[ 2315 OV 0078f H 2 2 | 14167001 ¢ 1416

004 3001} 2350} 11§ 904§ O1 H 2 2 1416l 001l 1436

1000000017 |Otros Muebles Prav. De | 1000000002 | ventas Consumadas 001 [001] 2390 § 11 | 90| OI D] 2 2 |16 001 1416
Anendamiento e Muebles 002 |OOt| 5116 | 10 | OF o} 2 2 1416|001 | te18

003 Jooi| 2ns5 | O 0079 H 2 2 | 1414001 1at8

004 [00if t601 [ 06 | 90 Ml 2 1| 1418 | XX | xxxX

005 1001} 5206 | 08 } 02 0001l H 2 2 [ta16f001 | 1418

006 _J001{ 5206 | 08 | 02 ooo2) # | 2 2 |14t6]001] 1418

1000000017 {Otros Muebies Prov. De [1000000003 [Reverso de Altas 001 {001 1601 | 08 | 90 H| 2 T 1416 [ XXX ] xxxx
Anendomiento 002 |00)| 2390 | 11 Js0] O Ol 2 2 |1aiglootr) teis

1000000017 |Otros Muebles Prov. De | 1000000004 |Traspaso o Fobaproa 001 j001} 2390 } 03 § 15 ol 2 2 1141610011 1418
Arengomienio 0 conmeccidn 002 [001] 1401 | O | 90 Hl 2 V{1l | xxxixxxx

000000017 [Otras Muebles Prov. De | 1000000005 |fraspaso de Fobaproaa) 001 [001] 2390 03 | &5 H] 2 2 J1416]001) 1416
Arendgmiento Bonco eccién 002 001} 1601} 06 { 90 Dl 2 1L tars | xxx{ xxxx

1000000018 [Otros Muebles 1000000001 |Altc de Muebles 001 [OOt| 1601 | 90 0001 D | 2 1T [ 118 ] XXX | Xxxx
002 jo01| 1510 | O 0021 D 2 2 14161001 | 1418

003 f001] 22151 O1 0078 H 2 2 | 1416} 001 | 1416

004 |0G1] §390 | 09 | 02 H| 2 3 |1418]| 001 1884

005 lootl 2390 11 | 90} O1 H 2 2 1416 001] 1416

upnpnend-S34
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Flujos Contables Banco

| No. tnst. lDes:nac»cn lmlrumenli No.Evento| Descripcidn Evento lhooﬂ- L—licuemn]rk'u_li Jsssa I Aux | DM uo[unl co. lr.n I J

1000000018 |Otros Muebles 1000000002 | Ventas Consumodos 001 2% | N o1 5] 2 2 1418 1416

de Muebles 002 (XJI 5116} 10 Ol Dl 2 2 fias ml 1416

003 |oot| 2315y O1 0079 H 2 2 | 1416001 1416

004 [001] 1601 | 90 o001 H| 2 | 1418 | XX | XxxX

005 {001} 5206 ) 08 | 02 oonf H{ 2 2 [1416)001 1416

008 |001] 5206 | 08 | 02 ooo2f H| 2 | 2 J1ae]oor}1a1s

1000000018 |Otros Muebles 1000000003 |Reveno de Altas 001 |00t] 1601 | 90 0001 H 2 T 1416 | XXX | XXXX

LEL‘. 2% 11391 01 [+] 2 2 ] 1416;001] 416

1000000018 [Otros Muebles 1000000004 [Trosposo o Fobaproa 00) |0O1] 2390 | O3 | 15 D] 2 2 1416|001 | 1426

or comeccién 002 Joor| 1601 | 90 000t H | 2 1] 1416 | XXX XXXX

1000000018 [Otros Muebles 1000000005 [Trospaso de Foboproaa| 00! [001) 2390 | 03 | 15 H 2 2 14161001 1416

Banco por coreccion 002 J00t] 1601 | 90 0001] D 2 1 1416 | xxX Xﬂx_j

1000000001 |Equipo de Transporie | 1000000007 [Traspaso hocio 001 [001( 1601 | OI 0001} H 2 11416 XXX | XXXX

Transitorio Bonco 002 |0O01| 1608 [ 90 0003 D} 2 2 11416/ 001 ] 1416

1000000002 |Equipo Agricola 1000000007 |fraspaso hacia 00t (001t 1601 ] O1 0002} H 2 1 1436 ] XXX | XXXX

Tronsitorio Bonco 002 |001| 1601 | 90 o003l D] 2 2 J1416| 001 ] 1418

1000000003 {EqQuipo Induslrial 1000000007 |lrospaso hacia 001 J001] 160V | OV 0003| H 2 1 1416 [ XXX | XXXX

ransitoro Bonco 002 1001 1601 | %0 0003l D | 2 2 lwsloorlsts

1000000004 |Equipa de Computoy | 1000000007 [Fraspaso hocio 001 [001[ 1601 1 OI 0004! H | 2 1| 1426 ] XXX XXXX

Oficing Tronsitpria Bonco 002 {00t] 1601 | 90 0003 D 2 2 fl4lsf00l1] 1416

1000000005 |Mencie. Linea Blanca y | 1000000007 |Tr hacia 001 001§ 1601 } O 0005} H 2 1 1416 ] XXX} XXXX

Electrénico Tronsitorig Bonco 002 [001] te0) | 90 0003 O | 2 2 _J14tsf00t] 1416

1000000006 |Obros de Arle 1000000007 |Traspose hacia 001 [001] 1801 | Q! 0006| H 2 1 1416 ] XXX | XXXX

Tronsitoric Bonco 2 | 001 1601 | 90 0003} D 2 2 |1436) 001} 1418

1000000007 {Joyeria 1000000007 |Traspaso hocic 001 {001] 1601 | OF 0007 H 2 L} 1416 | XXX | XXXX

Tronsit; Banco 002 |001] 1601 | %0 0003] D 2 2 14161001 ] 1416

1000000008 |Volores Cotizables 1000000007 [Trosposo hocia 001 [o01] 1601 } 02 0001) H | 2 1 [ 1416 | xxx | xxxx

Transi 8 {] 002 {001] 160} | 90 0003 D 2 2 14167001 | 1416

1000000009 [Valores No C 1000000007 hacio 001 [001} 1601 | 02 0002| H 2 [} 1418 | XXX | XXXX

Transitorio fonco 002 |001| 1601 { 90 0003} B 2 2 1416|001 § 1416

1000000010 |Derechos 1000000007 | lraspaso hocic 00t {001} 1601 | 04 H 2 13 1418 | xxx| xxxx

Trgnsitoria Bonco 002 [001] 1601 | %0 0003] © 2 2 14161 001 | 1416

1000000011 [Fideicomisos 1000000007 {Traspaso hacia 001 [001] 1601 | 05 H 2 1 1418 [ xxx | XXXX

Transitgric Banco, 002 }001] 1601 } 90 0003} O 2 2 J1as]001] 1418

1000000012 |EQ. Comercial y Oficina/ 100000000 hocia 001 [001) 1601 | 06 | O1 H 2 T ] 1416 | XXX| XXXX

Prov. de |Tronsitorio Bonco 002 2 2 ]1416] 008 | 1416
Arrendamiento 001} 1601 | 99 0003] D

1000000013 |€Q. indusirial Prov. de | 1000000007 [Traspaso hacio 001 |001| 1600 § 06 | 02 H 2 1 1416 | xXx | XXxX

Arendomiento Transitoric 8anco 002 {001] 1601 | 90 0003 D) 2 2 14161001} 1416

ueppnend s34
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Flujos Contables Banco

co. I P:! co. I

No, Inst Descripcion lnstmmemc{ No. Evenlo! Descripcién Evento I rvvoﬂtl&wlc»emnj Scio IS‘:I:[ ssaul A.:rumlcluo l C.AD.
1

1000000014 [Eq. Transnorie Prov. de [1000000007 [Tras) haocia oo [oov| 1601 | 06 [ 03 H 2 1216 | XXX [ XXXX
Anendomiento Iransitoria Banco 002 {0011 1401 § 90 0003} D} 2 2 1141610011 1418
1000000015 [Eq. Cémputo Prov. de |1000000007 |Trospase hacia 00t |001[ 1600 | O | O4 HI 2 1| 1436 f XXX | XXXX
Arengamiento Tronsitoria Banco 002 1001] 1601 | 90 oo 0| 2 2_J1416] 00191416
1000000016 |€a. Censtruccién Prov. | 1000000007 [Trosposo hacia 00! [001} 1600 | 06 | OS H 2 T [ 1418 ] XXX| XXXX
de Amendamiento Trgnsitorio Banco 002 100t] 1401 | 90 0003 D | 2 2 {1416]001} 1418
1000000017 [Otros tauebles Prov. ge | 1000000007 |Traspaso hacio 00! [0O1] 1603 | 06 | 90 H 2 1 Ta16f XXX | XXXX
Anrencomiento Ironsitorio Bonco 002|003 1601 | 90 0003 Df 2 2_l14i5t001]) 1416
1000000018 |{Olros Muebles 1000000007 |rosposo hacio 001 1001|1605 [ 90 0001] H | 2 1 [ 1418 XXX XXXX
Tronsilorig Bongo 002 loor| 1601 | 90 0003101 2 2 Y4157 00t 1416
1000000017 |lransitori Banco 1000000008 |traspaso hacio Eq 001 [001] 1601 | 90 0003 H| 2 2 | 14181001 | 1416
Transport 002 (001} 1601 | O1 00l B| 2 1114164 XXX | XXxX%
1000000019 {Ttonsitoric Banco 1000000007 JTrospaso hacic EqQ. 001 [0C1| 1603 | 90 0003| H | 2 2 | 1416|001 | 1416
Agricolg 002 [001] 1601 | O1 0002 D | 2 1§ 3418 ] xxx | xxxx
1000006019 [Iransitoria Banco 1000000010 {Tros| hacia Eq. 00! [001} 1601 [ 90 Q03[ Hf 2 2 | 1416001 | 1416
‘Induslricl 002 |001] 1601 | O1 0003) D | 2 11 1416] XXX | XXXX
1000000019 {ironsitoria Banco 100000001 1 [Traspaso hocia Eq. de 001 {001] 1601 | 90 0003] H 2 2 {1416| 001 ] 1416
Computo y O, 002 [001] 1601 | OV 0004] D 2 1] 1416 ] xxx] XXXX
1000000019 |Tronsitorio Bonco 1000000012 [Trospaso hacio Mengje. [ 001 001] 1601 | 90 0003] H 2 2 {l416]001) 1418
Lineg Blonco y Elect. 002 _[001] 1600 | O1 0005| O § 2 111416 | xxx| xxxx
1000000019 {Tronsitorio Bonco 1000000013 |Traspaso hocia Obras 001 |00i| 180t | 90 0003| H 2 2 1415|001 | 1416
de Ade. 002 001] 1601 { 01 008§ D] 2 b b rans ] xxxi xxxx
1000000019 [Transiloria Banco 1000000014 [Traspaso hacia Joyeric 001 [001) 1601 | 90 0003 H 2 2 |1416) 001 t418
002 | 001} 1601 | O1 00071 D) 2 1 frane ] xxx§ xxxx
1000000019 |Transitorio Banco 1000000015 [Trasposo hacia Vatores 001 [001} 1601 | 0 0003| H 2 2 |1416] 00t [ 1416
Colzobles 002|001 1601 | 02 0001 D 2 1 11416 ] XXX]| XXXX
1000000019 |ironsitoric Bonco 1000000016} Trasposo haclo Valores | 001 {001} 1601 | 90 0003] H| 2 2 | 14161001 1416
of | 001} 1601 | 02 0002) D} 2 1| rare ] xxx| xxxx
1000000019 {Transitoria Banco 0000000017 [Traspaso hacia Derechod 001|001 1601 | 90 0003 H | 2 2 [1418] 001 ] 1416
002 |O01] 1601 § 04 D1 2 1 [ rare] xxx|xxxx
1000000019 {Tronsitoria Banco 1000000018 |Traspaso hocic 001 [001[ 1601 | 90 0003 H 2 2 | 1416} 001 | 1428
Fideicomisos 002 J00i] 1401 ] 05 ol 2 111416 ] xxx] xxxx
1000000017 [Transitoria Banco 1000000019 [Trasposo hocic Eq. Com.| 001 [001| 1601 | $0 0003[ H 2 2 [tas] 001} 1416
ly Ofng. Prov. Arend. 002_)001] 1601 | 06 | 01 D] 2 1| 1ats] xxx] Xxxx
1000000019 [Transitoria Banco 1000000020 [Trospaso hocio £Q. 001 |00l 1801 | 90 0003} H{ 2 2 [1416| 001 ] 1418
Industro! Prov. Arend. 002 {001{ 1601 | 06 | 02 Dl 2 1 L1aistxxx| xxxx
1000000019 |Transitoria Banco 1000000021 [Traspaso hacia Eq. 001 [0O1} 1601 | 90 0003} H 2 2 | 1416[ 001 | 1418
Tronsporte Prov. Amend. | 002 2 1| 146 | xxx | xxxx

001] 1601 | 06 | O3 D

ugnpnen-$34
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LNo Inst. JEescnpc»én Ins1rumen14 No. Even'ol Descripcién Evemo rrvvoﬂ-—[&mlc»omuTsaiEmL lAmIDM_ICAOICAD] co. IE[ :I

1000000019  [Tronsitoric Banco 1000000022 [Traspaso hocia EQ. 001 |001] 1601 rooo:s H 2 2 |14a16 1416
Computo Prov. Arend. 002 001§ 1601 06 04 D} 2 1 ja1s xxx XXXX

1000000019 io Bonco 1000000023 [Trosposo hacia €q. 001 |001| 1601 | 90 0003[ H 2 2 |1416| 001] 1416
Construc Prov. Amend. 002 |001] 1601 ) 06 | 05 Dl 2 1 fransfxxx| xxxx

1000000019 |Tronsitoria Bonco 1000000024 [Tfraspaso hocia Otros 001 JoOT| 1601 | 90 0003| H 2 2 1416 | 001 | 1416
002 001} 1601 | 06 | 90 D 2 1 1416 [ XXX XXXX

1000000019 {Transitoria Banco 001 10011 1601 { 90 0003| H 2 2 (14161 001| 12416
002 [001] 1601 | 90 00| D 2 1_ {1418 ] xXX] XXXX

1000000020 [Control de Liquidez de [1000000006 [Afectacidn aBancopor] 001 {001| 23%0 | 11 | %0 | ©1 Dl 2 2 |1416[ 001 ] 1416
ventas en Fobaproo 002 [001| 2315 OV 0079 H 2 2 | 1416|001 | 1416

003 JOOtf 2390 | 03 | 15 H 2 2 {1416]001]) 1426

S35
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Flujos Contables Fobaproa

r No. Inst. ' Descripcidn lnslrumenlol No. Evenlo] Descripcién Evento l

Importe ,Ewlum s.F.-ls-ua]sss::ul AuxlumlCAOICADI co. lP.DI cn.l

2000000001  [Bienes Muebles- 2000000001 Altc de Muebles en 001 |002f j6l0 | O [ O1 000i| D 2 1 1416 | XXX | 6211
Adjudicado Foboproo 002 {002} 1101 | OI 0001} H | 2 3 | 1416)00% ) 5327

2000000001  |Bienes Muebles- [2000000002|ventas Consumadasde | 001 | 002 5147 § 03 | 01 D| 2 2 | 1414{ 001 1416
Adjudicados de Muebles Fobaproa 002 J002( 1101 | O 0ol D| 2 3 |1416] 001 5327

003 (002] 1610 | O1 | O1 0001} H 2 1 1416 [ XxX| 6211

004 [002] 5215 | 01 H 2 2 14161001 | 1416

2000000001 [Bienes Muebles- 2000000003 |Reversos de Altas 001 1002} 1610 | O1 | O1 0001} H 2 1 1416 [ Xxx| 6211
Adiudicados 002 002} 110t | O oo D | 2 3 [1416) 001 | 5327

2000000001  |Bienes Muebles- 2000000004 |Traspaso de Banco o 001 [002] 1610 01 | O 0001] D 2 1 1416 Xxx| 6211
Adjudicado! Fobaprog por comecciér] 002 002 1101 | O} 0001] H 2 3 11416]001 5327

2000000001 [Bienes Muebles- 2000000005 [Traspaso de Bonco o 001 |002] 1610 01 | O1 o000} H 2 1 1416 | xxx] 6211
Adjudicados Fobaproa por cormeccioq 002 {002] 1101 | 01 0001} D 2 3 14161001 { 5327

2000000002 [Bienes Muebles-Docidn 2000000001 fAtta de Muebles en 001 |002{ 1610 | 02 | O1 D 2 1 1416 [ XxX | 6211
en Pago Foboproga 002 Jooz| not | o1 0001{ H 2 3 1416 00! | 5327

2000000002 [Bienes Muebles-Dacion [2000000002{Ventas Consumadas de | 001 J002| 5147 | 03 | O1 D 2 2 [1416] 001§ 1416
en Pago de Muebles Fobaproa 002 |002] 11Q1 § O1 0001 D 2 3 14t | 001 | 5327

003 |002{ 1610} 02 | OV H 2 1 1416 XXX { 6211

004 J0O02} 5215 | 01 H 2 2 1416] 00111416

2000000002 {Bienes Muebles-Dacién 200000000§F?eversos de Altas 001 [002] 1610 02 | O1 H 2 1 (1416 XXX[ 6211
en Pago 002 {002] 1i01 | O) 0001} D 2 3 1416] 001 ] 5327

2000000002 [Bienes Muebles-Dacion |2000000004 [Traspaso de Banco a 001 Joo2] 1610 02 | O1 D 2 )] 1416] XXX | 6211
en Pago Foboproa por cotrecciér] 002 [002] 1101 | Q1 0001 H 2 3 {1416} 001 | 5327

2000000002 |[Bienes Muebles-Dacién [2000000005 |Traspaso de Bonco a 001 (002]| 1610 ] 02 [ O1 H 2 1 1416 XXX [ 6211
en Pago Fobaproa por comeccidr] 002 |1002) 1101 | 01 0001 D 2 3 1416|001 | 5327

2000000003 |Vaolores que Cotizan-  [2000000001 |Alta de Muebles en 00i j002| 1610 01 | 02 0001{ D 2 1 1416 | XxX| 6211
Fobaproa 002 |002| 1101 { 01 0001} H 2 3 {1416{001] 5327

2000000003 [Volores que Cotizan-  [2000000002|Ventas Consumadosde | 001 | 002] 5147 | 03 | Ol D 2 2 | 1416} 001 | 1416
de Muebles Fobaproa 002 |oo2| 1ol | ol 0001 D 2 3 1416 | 001 | 5327

003 (002 1610 01 | 02 0001} H 2 1 1416 | XXX{ 6211

004 1 002] 5215 | 01 Hi 2 2 11a16]001] 1416

2000000003 [volores que Cotizan- | 2000000003 {Reversos de Altas 001 J002| 1610} 01 | 02 0001 H 2 1 1416 | XXX | 6211
Adiudicado 2_1002% 1101 | O1 0001{ DY 2 3 |1ate| 001 f 5327

2000000003 [Valores que Cotizan - |2000000004 [Traspaso de Banco o 001 jo02| 1610 [ O1 | 02 0001{ O 2 1 1416 xxx| 6211
Adjudicodos Fol ciér] 002 j002]| 1101 | Ol 0001 H 2 3 }1416]001) 5327

2000000003 [Valores que Cotizan-  [2000000005 HTraspaso de Banco a 001 ]002] 1610} 01 | 02 0001 H 2 1 1816 XXX} 6211
Adit i6r] 002} 110t | o) o0l D] 2 3 |1aig] 001 5327

12000000004 [Valores que No Cotizan [2000000001 [Alta de Muebles en 001 }002{ 1610 { OF | 02 0002 D| 2 1 {1416] Xxx| 6211
Adiudicados Fobaproa 002 [002] 1101 ] 0! 000 H | 2 3 11414] 001 5327
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Flujos Contables Fobaproa
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2000000004 |Vailores que No Cotizan [2000000002 |[Ventas Consumadasde | 001 [002] 5147 | 03 | O1 D 2 2 1416 | 00 | 1416
Adjudicados de Muebles Fobaproa 002 |002) 1101 | W 000t] D 2 3 1414} 001 | 5327

003 |002]| 1610 O1 | 02 0002| H 2 1 1416 XXX | 6211

004 1002] 5215 | O1 H 2 2 14161 001) 1416

2000000004 [valores que No Cotizan [2000000003 {Reversos de Altas oo1 too2f 1610 [ 01 | 02 0002 H 2 1 | rars ] xxx| &211
Adiudicado: 002 {002] 1101 | 01 0001l DI 2 | 3 }i14167001] 5327

2000000004 |[Volores que No Cotizan (2000000004 |Trasposo de Banco a 001 [002{ 1610 [ 01 | D2 0002] D 2 1 1816 Xxx| 6211
Adjudicodo: Fobgprog por coreccior] 002 10021 1101 { Ot 00014 H 2 3 [1416]007 | 5327

2000000004 {vclores que No Cotizon [2000000005 {Traspaso de Banco a 001 o002 1610 O1 | 02 0002 H 2 i 1416 | Xxx| 6211
Adjudicado: Fobaprog por comecciér] 002 ]002] 101 | 01 0001 D | 2 3 11416001 5327

2000000005 |Valores que Cotizan - [2000000001 |Alta de Muebles en 001 |002| 1610] 02 | 02 0001 D 2 1 1416 | XXX | 6211
Dacién en Pago Foboproa 002 1002} 1101 } O1 00013 H 2 3 11416001 5327

2000000005 |Valores que Cotizan -  [2000000002[Ventas Consumadasde | 001 {002| 5147 | 03 | 01 Dl 2 2 [ 14167001 1416
Docién en Pago de Muebles Fobaproa 002 |ooz| nor | o 0001| D 2 3 1416 001 | 5327

003 [002| 1610 | 02 { 02 0001| H 2 1 14161 XXX{ 6211

004 j002] 5215 ] O H 2 2_|1416{001) 1416

12000000005 |Volores que Cotizon-  |2000000003 [Reversos de Altas 001 j002| 1610] 02 | 02 0001} H 2 1 1416 | Xxx| 6211
Dacién en Pago 002 002} 1101 | 01 0001y D 2 3 11416001 5327

|2000000005 [valores que Cotizan - |2000000004 [Traspaso de Banco o 001 |o02] 1610 02 | 02 0001 D 2 1 1416 XXX 6211
Dacién en Pago cidn] 002] 1101 | O1 0001} H 2 3 14161 001§ 5327

[2000000005 |Valores que Cotizan - | 2000000005 (Traspaso de Banco a J 00t |002| 1610 02 | 02 000%| H 2 1 1416 | XXX | 6211
Dacién en Pogo ciér] 002 1002} 1101} 01 0001} D 2 3 1416001 | 5327

|2000000006 [Vvalores que No Cofizan {2000000001 [Alta de Muebles en 001 002} 1610 02 | 02 0002| D 2 1 1416 | XXX | 6211
Dgcién en Pogo Fobaprog 002 loo2] 1101 | o1 0001 H | 2 3_| 1416/ 001 ] 5327

2000000006 [Valores que No Cotizan [2000000002 |Ventas Consumadas de | 001 | 002 5147 | 03 | 01 D 2 2 [1416[ 001 | 1416
Dacién en Pago de Muebles Fobaproa 002 ooz 1101 | 01 000t| D 2 3 | 1416|001 | 5327

003 [002] 1610) 02 { 02 0002| H 2 1 1416 | Xxx| 6211

004 J002] 5215 ) OF H 2 2 1416[ 001} 1416

2000000006 |Valores que No Cofizan [2000000003 {Reversos de Altas 001 |002| 1610 ] 02 | 02 0002] H 2 1 1416 | XXX | 6211
Dacién en Pago 002 1002{ 1101 | O 0001] D 2 3 1416 001 { 5327

2000000006 |valores que No Cotizan [2000000004 > de Banco a 001 j002] 1610 | 02 | 02 0002{ D 2 1 1416 XXX | 6211
Docién en Pago Fobaproa por comeccior] 002 0021 1101 | 01 oooit Hl 2 3 114161001 { 5327

2000000006 [valores que No Cotizan |2000000005{Traspaso de Banco a 00t j002{ 1610 ] 02 | 02 0002l H]| 2 1 |1416] xxx] 6211
| Daci n Pago i 2} 1101 | O 0001} D 2 3 1416] 001 | 5327
| 7 |Defechos-Adjudicodos 2000000001 |Alta de Muebles sn oot |ooz2] 1s10{ O1 | 03 D 2 1 1416 | XXX | 6211
002 _]002] t101 ]| O1 0001] H 2 3 1414] 001 | 5327
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2000000007 |Derechos - Adjudicados]|2000000002 [ventas Consumadas de | 001 |002| 5147 | 03 | OV D 2 2 | 1416|001 ] 1418
de Muebles Fobaproa 002 |002} 1101 | O 0001|] D 2 3 1416 | 001 | 5327

003 Jo002| is10| OV | O3 H 2 1 1416 | XXX] 8211

004 [002| 5215 | 01 H 2 2 1416] 001 | 14168

2000000007 |Derechos - Adjudicados|2000000003 [Reversos de Altas 001 [o002]| 1610 ] 01 | 03 H 2 1 [ 1416] xxx| 6211
002 [002{ 1101 § OV 0001} D 2 3 1416] 001} 5327

2000000007 |Derechos - Adjudicadosj 2000000004 {Traspaso de Banco a 001 J002f 1610 01 { 03 D 2 1 1416 [ Xxx| 6211
Foboproa por comeccior] 002 ]1002] 1101 ] Ot 000 H] 2 3 | 141410015377

2000000007 [Derechos - Adjudicados| 2000000005 |Traspaso de Banco a 001 [002[ 1610 [ 01 | 03 H 2 1| 1e18] xxx| 211
Fob >a por coreccidér] 002 1002] tiot { o1 0001} D 2 3 | 1416001 ] 5327

2000000008 {Derechos - Dacién en  [2000000001 {Altc de Muebles en 001 fo02( 1610 02 | 03 D 2 1 1416 | XXX | 6211
Pago Jfobaproa 002 1002} 1101 ] 01 0001 H 2 3 14161 001 | 5327

|2000000008 |Derechos - Dacién en  |2000000002]Ventas Consumadosde | 001 | 002| 5147 | 03 | 01 D} 2 2 [ 1416|001} 1416
Pago de Muebles Fobaproa 002 |002f 1101 | O1 0001| D 2 3 1414 | 001 | 5327

003 {002| 1610 | 02 { 03 H 2 1 1416 ) XXX | 6211

004 J002| 5215 | O1 H 2 2 14161 001 [ 1416

2000000008 {Derechos - Dacidn en  [2000000003 [Reversos de Altas 001 002} 1610 | 02 { 03 H 2 1 1416 XXX | 6211
Pago 002 [002] 110t | O1 0001} D 2 3 1416] 001 | 5327

12000000008 [Derechos - Dacién en [2000000004 |Traspaso de Bonco a 00t |o02| 1610 { 02 | 03 D| 2 1 1416 xxxf 62n
Poqo Foboproa por comeccior] 002 {002] 1101 | 01 000t H | 2 3 [1416] 001 | 5327

2000000008 [Derechos - Docién en 2000000005 [Traspaso de Banco a 00t |oo2| 1610 02 | 03 H 2 1 1416 XxXx | 6211
Pago Foboprog por conecciér] 002 002 1101 | o1 oooifD ] 2 3 114161001 ] 5327

2000000009 |Fideicomisos 2000000001 [Alta de Muebles en 001 [002{ 1810 | 03 D 2 1 [ 1416 ] xxx| 6211
Fobaproa 002 |oo2{ 1101 | ot 0001} H 2 3 {1416]001] 5327

2000000009 {Fideicomisos 2000000002 [Ventas Consumadasde | 001 [002f 5147 | 03 | O1 D 2 2 14161001 ] 1416
de Muebles Fobaproa 002 |00z 1101 [ Oy 001l Bb| 2 3 [1416]| 001§ 5327

003 j002( 1610 | 03 H 2 1 1416 | XXX | 6211

004 _J|002] 5215 ] 01 H 2 2 14161001 ] 1414

2000000009 {Fideicomisos 2000000003 |Reversos de Altas 001 |002| 1410 | 03 H 2 1 1416 [ XXX [ 6211
002 j002] 1101 | OV 0001} D 2 3 1416 ] 001 | 5327

2000000009 |Fideicomisos 2000000004 [Traspaso de Bonco @ 001 [o02| 1810 | 03 D 2 1 1416 | XXX| 6211
Fol i 002 1002/ tiot | Of 0001} H 2 3 ] 1416]001 | 5327

2000000009 [Fideicomisos 2000000005 Traspaso de Banco a 001 002} 1610 ) 03 H{ 2 1 ] 1416 XXX} 6211
i 2_1002] 110t | Of ol Dl 2 3 11416]001] 5327

12000000010 [l_’rov. Amendamiento - [2000000001 [Alta de Muebles en 001 [002] 1610 | O4 0001 D 2 t 1416 | XXX | 6211
Foboproa 002 jo002] 1101 | ot o001l H| 2 3 |12416§001] 5327
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Flujos Contables Fobaproa

L No. inst. l Descripcion Instmmemo] No. Evemol Descripcion Evento |

Impone Imlm!smlsmlsssmlm lDlH[C.A.O.lCAD I co IPD,l CD.l

[2000000010 |Prov. Arrendomiento - [2000000002|Ventas Consumadasde | 001 1002 5147 | 03 | o1 D 2 2 14161 001 | 1416
Adjudicodos de Muebles Fobaproo 002 |o02| 1101 | o1 0001} D 2 3 1416 001 | 5327

003 1002( 1610 | 04 000t H 2 1 1416 | XXX | 6211

004_}002] 5215 | O1 H 2 2 1416] 001 | 1416

2000000010 [Prov. Arrendamiento - [2000000003 [Reversos de Altas 001 |002] 1630 ] 04 0001 H 2 1 1415 XXX | 6211

Adjudicado: 002 Joo2| 1101 | o1 0001 D} 2 3 ]1416] 001 5327

2000000010 |[Prov. Amendamiento - 2000000004 [Traspaso de Banco o 001 [o02| 1610 { 04 o001 D 2 1 1416 | XXX | 6211

Adjudicado: Fobaproa por correccidér] 002 002} 1101 | o1 0001} H 2 3 | 1416 001 ] 5327

2000000010 |Prov. Arrendamiento -  [2000000005 [Traspaso de Banco a 001 |oo2| 1610 | 04 0001| H 2 1 1416 | XXx{ 6211

Adjudicado: Foboproa por comecciér] 002 1002} 1101 | 01 o001l D] 2 3 1416|001 | 5327

f2000000011 [Prov. Arendomiento - 2000000001 |Alta de Muebles en 001 |002f 1610 [ 04 0002] D| 2 1 [ 1416 xxx]| s211
Dacién en Pago Fobaoprog 002_]002] tiot | O1 0001} H 2 3 14161001} 5327

12000000011 [Prov. Amendomiento - |2000000002 [Ventas Consumadesde | 001 [002f 5147 | 03 | 01 D 2 2 1416] 001 1416
Dacién en Pogo de Muebles Fobaproa 002 [oo2] 1101 { O1 000t| D 2 3 1416 001 | 5327

003 | 002} 1610 | 04 0002 H 2 1 1416 | XXX} 6211

004 j002] 5215 | OV H 2 2 14161 001 f 1416

2000000011 [Prov. Amendamiento - 12000000003 [Reversos de Altas 001 [002( 1610 | 04 0002 H 2 1 1816 | XXX | 6211

Dacién en Pago 002 [002{ 1101 | O1 000t D 2 3 | 1416] 001 ] 5327

200000001) |Prov. Amendomiento -  [2000000004 |Traspaso de Banco o 001 [002{ 1610 | 04 0002} D 2 1 1416} XXX | 6211

Docidn en Pago Foboproa por comeccidr] 002 0021 1101 | 01 0001| H 2 3 11416} 001 5327

2000000011 [Prov. Amrendamiento - |2000000005 [Traspaso de Banco a 001 |002| 1610 | 04 0002| H 2 1 1816 | XXX | 6211

Dacién en Pago Fobaproa por comecciér] 002 ]002) 1101} 01 000/ D] 2 3 1 1418] 001 § 5327

2000000001 |Bienes Muebles- 2000000006 {Traspaso hacia 001 (002| 1610 O | OF 0001 H 2 1 1416 | XXX | 6211

| Adjudicados Fobaproa 002 [002] 1610 | 01 | 01 0002] D 2 1 1416 ] XXX ] 6211
{2000000002 |Bienes Muebles- 2000000006 [Traspase hacia 001 [o002f 1610 02 [ OV H 2 1 1416 | XXX 1 6211
Dacidn en Pago Fobaproa 002 Jo02] 1si0] 01 | O1 0002} D 2 1 1416 ] XXX ] 6211

[2000000003 Vvalores que Cotizan-  [2000000006 [Traspaso hacio 001 1002[ 1610 | 01 | 02 0001] H 2 1 1416 xxx| 6211
Adiudicado! Foboproa 002 j002| 1410 01 | 01 0002] O 2 t 14161 XXX 6211

2000000004 {Volores que No Cotizan | 2000000006 [Traspaso hacia 00t {002 1610 01 | 02 0002 H 2 1 1416 [ xxx | 6211

Adjudicado! Daproa 002 1002] 1610 | Ot | O 0002] D 2 1 1416 XXX ] 6211

2000000005 |Valores que Cotizan -  [2000000004 { Traspaso hacia 001 |002| 1610 | 02 | 02 0001} H 2 i 1416 | Xxx | 6211

Docién en Pago Foboprog 002 1002; 1610 01 ) O 0002 D] 2 111416 XXX 6211

2000000006 {Valores que No Cotizan [2000000006 |Traspaso hacia 001 J002| 1610 | 02 { 02 0002| H 2 1 14161 XXX{ 6211

Dociédn en Pago Fobaproa 002 |002] 1410 ] 01 } oY 0002 O 2 1 1416 | XXX | 6211

2000000007 [D 108 - ACH 2000000006 > hacia 001 {002] 16410 [ 01 | 03 H 2 1 1416 | XXx1 6211

00 2 _J002] 1610 | Ot | Ot 0002} O 2 ] 14161 XXX | 6211

2000000008 |Derechos - Dacién en [2000000005 |Traspaso hacia 001 |002| 1610} 02 | 03 H 2 1 1416 XXX | 6211
Pago |Fobaproa 002 {002] 1610 ] 01 | 0! 0002 D 2 1 14161 Xxx | 6211
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Flujos Contables Fobaproa
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2000000009 |Fideicomisos 2000000006 |Traspaso hacia 001 |002| 1610 | 03 H| 2 1 [ 1416] xxx| &2i1
Foboproa 002 1002 1810 01 | O1 0002] D 2 1 1416 | XXX | 6211
2000000010 [Prov. Amendamiento - 2000000004 |Traspaso hacia 001 |002] 1610 ] 04 000t H 2 1 1416 | xxx| 6211
Adijudicado: Foboproa 002_)002] 1610} 01 | O1 0002 D 2 1 1416 | XXX 6211
2000000011 |[Prov. Arrendomiento - (2000000006 |Traspaso hacia 001 (002 1610 | 04 0002] H 2 1 14161 XXX | 6211
Dacién en Pago Foboproa 002 Joo2| 1810 | Ot | OV 0002 © 2 1 1416 1 XXX{ 6211
2000000012 |Transitoria Fobaproa 2000000007 [Traspaso hacia Bienes 00! {002] 1610 | 01 | O1 0001} D 2 1 1416 Xxx{ 6211
Muebles-Adjudicodos 002 |o02f 1610 | D1 | O 0002} H 2 1 1416 | XXX | 6211
2000000012 [Transitoria Fobaproa 2000000008 [Traspaso hacio Bienes 001 |002] 18610 02 | O1 D 2 1 1416 [ XxX| 6211
Muebles - DacidnenPog 002 [002| 1510 | 01 | o0 0002] H 2 1 1416 | XXX | 6211
2000000012 {Transitoric Fobaproa 2000000009 { Traspaso hacia Valores 00t |002] 1610 O { 02 0001 D 2 1 1416 XxX | 6211
que Cotizon - Adjudicod] 002 j002] 1610 01 | O 0002| H 2 1] ia16d xxx| 6211
2000000012 [Tronsitoria Fobaproa 2000000010 [Traspaso hacia Valores 001 |oo2{ 1610 | O1 | 02 oooﬂ D 2 1 1416 | XXX| &211
No Cotizan - Adjudicado| 002 | 002] 1410 | 01 | Ot 0002} H 2 1 1416 | XXX 1 6211
2000000012 |Transitoria Foboproa 200000001 1 fTIraspaso hacia Valores 001 {o002| 1610 | 02 | 02 0001 D 2 1 1416 [ Xxx | 6211
Cotzan-DacidnenPag| 002 [002) 1610 ] 01 | 01 0002} H 2 1 1416 | XXX | 6211
2000000012 |Transitoria Foboproa 2000000012 [Traspeso hacia Valores 001 002} 1610 | 02 | 02 0002] O 2 1 1416 { XXX{ 6211
Cotizon - DaciénenPog] 002 | 002] 1410 | 01 | 01 0002 H| 2 1| 1416 xxx | 621t
2000000012 [Tronsitoria Fobaproa 2000000013 |Traspaso hacia Derechog 001 [002] 1610 | Ot | 03 D 2 1 1416 | XXX | 6211
Adjudicados 002 {002] 1610 ] 01 | 01 0002} H 2 1 1416 | XXX{ 6211
2000000012 |Transitoria Fobaproo 200000001 4 [Traspaso hacia Derechod 001 [002] 1610 | 02 | 03 D 2 1 1416 | Xxx| 6211
F“iéﬂen Pago 002 J1002] 1610 ] 01 | Ot 0002] H 2 1 1416 | Xxxx | 6211
2000000012 |Transitoria Fobaproa 200000001 5 {Traspaso hacia 001 |002| 1610 | 03 >} 2 1 1416 | xxx | 6211
Fideicomisos 002 J002] 1610} 01 | O1 0002} H 2 1 1416 § XXX 6211
2000000012 [Tronsitoria Fobaproa 2000000016 |Traspaso hacia Prov. 001 |002| 14610 | 04 0001 D 2 1 1416 | xxx| 6211
Arendamiento - Adjud. 002 J002] 1610 | 01 | O1 0002] H 2 3 1416 | XxXx1 6211
[2000000012 |Transiteria F 2000000017 o hacia Prov. 001 [o002| 1810 | O4 0002{ D 2 1 1416 | XXX | 6211
Amendomiento- Dacidnf 002 jo02] isto | o1 | 01 0002 H{ 2 1 e ] xxxf 6211
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nYND



m FES-Cuautitidn UNAM

8.3. Altas de Bienes Adjudicados, su relacion evento-
instrumento y su representacion en Esquemas de
Mayor y Pdlizas:

Después de entender todo el proceso que va ha llevar a la contabilizacién de los
bienes adjudicados a través de la interfase, solo nos queda ver como quedarian
plasmadas las operaciones en esquemas de mayor, y en pdlizas, ya que
definitivamente debe ser registrado en algin lado y “fas pdlizas son documentos
de cardcter intermmo, en los cuales se anotan las operaciones, detallada y

ordenadamente"’

, de hecho el reporte que emitira el sistema sera algo parecido a
la pdliza siguiente originada de los esquemas que presentamos por la siguiente

operacion:

1. Se recibe un automovil proveniente de una adjudicacion a una persona fisica
que adquiri® un crédito en esta institucion y que sus ingresos provienen
unicamente de su empleo, con valor de $100.00

EVENTO:100001  __;  RELACIONAEL | "INSTRUMENTO:100001 |
AtadeMuebles | FLUJO CON INTERFASE ¥~ Equipo de Transporte _|

REALIZA REGISTRO |
i CONTABLEENSCG |

+ EVENTO : Alta de Muebles
« INSTRUMENTO: Equipo de Transporte

; 2390 119001
<2 1601 01aux 001 613900902
>
= "'g' 1) 100 I 100 (1
£ g o Centro Asignacion
» a.
Alta Fisica del Muable Cargo 1601 01 aux 001 0011418 XXX-XXXX
Abono a AcreedoresCta Globa Abona 2390119004 001-1416  001.1418
& Abono 1390 09 02 001-1416  001.1864

! LARA Flores, Elfas. gundo curso de ct bilidad. México. Editorial Trillas, 1980. pag. 221.
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Banco Unam

ion de Banca Milliple
Av. Reforma No. 207 C P. 02050 .

POLIZA DIARIA
Empresa | Cs,Scta,Secta [An] cO. | D Debe Haber
01 160101 01 1001.1416 [012-1416 [Ara de Equipo da Transporle | § 100.00 -
01 239011 8001 001-1416 [001-1416_[Acreedores Cuenta Glbo $ . 100.00
Sumas iguales| § 100.00 100.00

un segundo ejemplo podria ser el siguiente:

2. Se recibe un automovil proveniente de una adjudicacién a una persona fisica

que adquirié un crédito en esta institucion y que sus ingresos provienen de una
actividad empresarial, con valor de $100.00

2390 11 90 01
<45 1601 01 aux 00t 61390 09 02 1510 01 aux.29 2315 01 aux.78
* b
> § 1) 100 100 (1 1) 15 l 15 (1
- a
S Centro Asignacion
4
8 a Alia Flsica del Mueble Cargo 1601 01 aux 001 001-1416  XXX-XXXX
Abono a Acreedores Cta Globo Abono 2390119001 001-1416  001-1368
|.V.AAcreditable por Adj Cargo 1510 0t aux 21 001-1416  001-1368
|.VA. por Pagar por enajen Abano 231504 aux 78 0011416 001-1418
Banco Unam
Instifucion da Banca MuRiple
Av. Relorma No. 207 C P. 02050 .
POLIZA DIARIA
Eroma | CabcaSects |Au]| CO ) Dobe Haber
01 1601 01_[001-1416 [012-1416 |Aade Equipo de Transporie 100.00 .
01 2390 119001 001-1416 [001-1368_[Acreedores Cuenta Globo - 100.00
01 1510 21 [001-1416 {001-1368 |1 V.A. Acreditable por Ad| n 1500 -
01 2315 78 [001-1416 {001-1415 |I.V.A. Por pagar por enagnacidn . 15.00
Sumas iguaies 115.00 11500
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8.4. Venta de Bienes Adjudicados, su relacion evento—
instrumento y su representacion en Esquemas de
Mayor y Poélizas:

La interfase también incluye ventas de los bienes adjudicados por lo que quedaria
de esta manera:

3. Se recibe un automovil proveniente de una adjudicacion a una persona fisica
que adquirié un crédito en esta institucion y este mismo auto fue vendido a otra
persona fisica en un valor de venta de $120.00 y el auto fue adjudicado en
$100.00.

« EVENTO : Venta de Muebles 1) Ejemplo con Utilidad
« INSTRUMENTO: Equipo de Transporte
5116 10 01 52060802
1601 01 aux 001 2390 11 80 01 231501 aux 79 aux 001
100 (1 1) 138 1) 18 -lzo T
Centro Asignacién
Tipo de Operagién _DH Cuents _Origen  Destine
Registro de la Venta Abono 1601 01 aux 0% 001-1416  XXX-XXXX
Afecta Acreedares Cta. Globo Cargo 2390119001 001-1416  001-1416
Sl hay Beneficio Cargo 5206 08 02 aux 01 001-1416  XXX-1416
VA x Pagar x Enaj. Abono 231501 aux 079 001-1416  001-1368
St hay Quebranto Cargo 5116 10 01 001-1416  XXX-1416
Banco Unam 1)CONUTILIDAD
Institucidn de Banca Miliplo
Av. Reforma No. 207 C P. 02050
POLIZA DIARIA

Empross | Cu,Scts,Sacts JAm [  CO. [ Concaplo [ Hobae
01 160101 1012:1416_|Venta de Equipo de Transporie - 100.00
01 2390119001 001.1368_|Acreedores Cuenta Globo 136.00 -
01 5206 08 02 ]012.1416_|Beneficio por Ventade Auto . 2000
01 231501 001-1416_{1.VA. Por enaenacitn . 18.00

Suma iguales 130.00 130.00

65 Eduardo Felipe. Garcla Celayo



@ FES-Cuautitian UNAM

8.5. Traspasos entre Banco y Fobaproa de Bienes
Adjudicados, su relacion evento-instrumento y su
representacion en Esquemas de Mayor y Pélizas:

La interfase también contempla los traspasos de los bienes adjudicados entre
Banco y Fobaproa por lo que quedaria de esta manera:

4. Las areas recuperadoras nos informan que un mueble de Fobaproa estd
contabilizado en Banco, se debe realizar el traspaso desde el sistema aplicativo
SIMA.

+EVENTO : Salida de Banco por Traspaso a Fobaproa
+ INSTRUMENTOQ: Equipo de Transporte

1601 01 aux 001 238003 15
1} 100 ‘ l 100 (1
Centro Asignacién
el
Baja de Inventario Abono 1601 01 aux 001 001-1416  XXX-1416
Cuenta Globo Acreedores Fobaproa  Cargo 239003 15 001-1416  001.1416

+EVENTO : Ingreso de Muebles a F-002 Proveniente de Banco
+» INSTRUMENTO: Bienes Muebles -Adjudicados

1610 01 01 aux 001 1401 01 aux 01
1) 115] _l 15 (1

Centro Asignacion
IpedeOperscion . DM Cuente _ _ Odgen _ Destino
FOBAPROA
Ingreso & Fobaproa Cargo 161001 01 aux 001 001-1416  XXX-6211
Alectacidn a Liquidez Fobaproa Abono 110101 001-1416  XXX-5327
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Banco Unam
|Insthucion de Banca Mokiple
|Av. Reforma No. 207 C.P. 02050
POLIZA DIARIA
Emprota | Cla,Scts,Sects [ Aus]  CO. D, Concepto Debe Habes
[ELMMNACION DE BANCO |
0y 1601 01 01_[001-1416 [012-1416_|Baja dei sado de Banco $ - s 100.00
01 239003 15 001-1416 {001-1416_|Acreedores Cta. Globo Fobapioa | § 10000 | $ .
INGRESO A FOBAPROA |
01_[001.1416_[001-6211 lingyeso aFobapioa 10000 N
Joo1-1416 [001-5327_]Atectaotn a Liquidez Fobapioa - 100.00
Sumas igusies 200.00 200.00
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CAPITULO 9.
Consideraciones Especiales

Existen dentro del proyecto de interfases algunas variantes que deben
considerarse, en los eventos contables para la Interfase SIMA — SCG, hay algunos
que no pueden pasarse por alto, por lo que se debe considerar la siguiente:

9.1. Alta de Muebles:

9.1.1, Adjudicaciones o daciones provenientes de personas
morales o fisicas con actividad empresarial:

Las adjudicaciones o daciones que provengan de Personas Morales o Personas
Fisicas con Actividad Empresarial generaran 1.V.A. del 15% desglosado en las
facturas que nos entreguen, esto debido a que se considera enajenacion de
acuerdo al articulo 14 fraccion |l y V del Cédigo Fiscal de la Federacion, que dice:
“Se entiende por enajenacion de bienes™ a, “las adjudicaciones, alin cuando se
realicen a favor del acreedor™, y a “las que se realicen a través de fideicomisos™
en los casos en que “el acto en el que el fideicomitente designa o se obliga a
designar fideicomisario diverso de él y siempre que no tenga derecho a readquirir
del fiduciario los bienes™ y cuando “en el acto en el que el fideicomitente pierda el
derecho a readquirir los bienes del fiduciario, si se hubiera reservado tal derecho™.

En el caso particular del I.V.A,, los bienes muebles recibidos de personas morales
o fisicas con actividad empresarial de conformidad con “el articulo 8° de la Ley del

2 Articulo 14. Cédigo Fiscal de /a Federacion. Estados Unidos Mexicanos, 2002
? Ibld., Fraccion I1.

“ Ibld., Fraccion V.

® Ibld., Fraccion V, Inciso A
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Impuesto al Valor Agregado” deben estar acompadados de factura o
comprobante a favor de la institucion, de tal manera que le trastade al banco el
1.V.A. correspondiente, el cual se considerara un I.V.A. acreditable y la interfase
debe considerar esta variante, Si es un auto y se recibe de una persona fisica sin
actividad empresarial el “articulo 20 del reglamento de la ley del impuesto al valor
agregado™ dice que no causara impuesto y por consiguiente la interfase solo
registrara el valor def bien.

9.1.2. Cuentas aplicadas cuando sean créditos provenientes de
areas recuperadoras distintas.

La interfase tendra que tomar entre otras decisiones, el tener que aplicar el alta de
un bien a cualquiera de estas dos cuentas.

A la Cuenta 1390 09 02 se le aplicara un abono cuando sean adjudicaciones o
daciones provenientes de Créditos para auto (Planauto) y un cargo a la cuenta de
activo 1601. Incluso cuando el bien no sea un automoévil y el deudor haya optado
por no entregar el auto y a cambio pagar el adeudo con algun bien mueble.

La cuenta 2390 11 90 01 se utilizara cuando sean adjudicaciones o daciones que
no provengan de créditos para auto.

 Ibid,, Fraccidn V, Inciso 8,
? Articulo 8. Ley del Imp al Valor Agregadk dos Unidos Mexit 2002,

® Artlculo 20 . Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, Estados Unidos Mexi
2002,
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9.2. Ventas Consumadas de Muebles

s Todos los muebles causan el 15% de |.V.A. sobre el valor de venta de
acuerdo al “articulo 1° de la Ley del I.V.A." excepto:

s El equipo de Transporte: Causara el 15% de |.V.A. sobre la
utilidad entre el valor de adjudicacion y el valor de venta
cuando sean provenientes de personas fisicas y se venda a
ofra persona fisica de “acuerdo al articulo 20, del Reglamento
alaLeydel (VA"

« Cuando se trate de zona fronteriza causara el 10% de L.V.A.
incluso en el caso del punto anterior en conformidad con el
“articulo 2° de la Ley del L V.A.""

» Cuando se trate de equipo agricola causara un L.V.A. del 0%
sobre el valor de venta de conformidad con el “articulo 2-A de
la Ley del LV.A™?

s En el caso de la cuenta de beneficios 5206 08 02 se utilizardn dos
., auxiliares de la forma siguiente:

* Auxiliar 001. Beneficios por venta de bienes adjudicados -
autos. Este se utilizara para registrar todas las utilidades
generadas por la venta de automéviles que fueron
adjudicados por créditos de auto no pagados.

» Auxiliar 002. Beneficios por venta de bienes adjudicados -
muebles. Dentro de éste se registraran las utifidades
generadas por todos aquellos muebles, desde un silldn hasta
un barco, que se hayan vendido, y que hayan obtenido alguna

l:BMlculo 1° Ley del Impuesto al Valor Agregado. Estados Unidos Mexicanos. 2002.
Articulo 20. Reglamento de Ia Ley del imp al Valor Agregad dos Unidos M
002.

2

:; Anticulo 2°. Ley del Impuesto al Valor Agregado. Estados Unidos Mexicanos. 2002
Attlculo 2-A. Ley del Impuesto al Valor Agregado. Estados Unidos Mexicanos. 2002
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utilidad proviniendo su adjudicacion de un crédito diferente de
los de auto.

9.3. Traspasos entre Empresas:

Por la actividad misma existen algunos eventos contables que se encuentran
ligados con los eventos de otras empresas; tal es el caso de movimientos
generados por la empresa 002 (Fobaproa), cuando se generan movimientos en
esta empresa, al mismo tiempo se generaran otros dentro de la empresa 001
(Banco). Los eventos que se encuentran ligados son los siguientes:

BANCO ) , FOBAPROA
Empresa - 001 Empresa - 002
10004 20004
Traspasos a Fobaproa €———— Traspasos de Banco a
por correccion Fobaproa por correccion
10005 26005 i
Traspasos de Fobaproa <———— Traspasos de Fobaproa
a Banco por correccion a Banco por correccion
10006 20002
Afectacion a Banco por <€—————— Ventas Consumadas de
Venta en Fobaproa Muebles en Fobaproa |

9.4. Operaciones a registrar Independientemente a la
Interfase:

Algunas operaciones por su variabilidad no pueden ser incluidas dentro del
proyecto porque no son lo suficientemente representativas. Como por ejemplo:
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9.4.1. Promesas de Venta:

No se consideraran, ya que éstas no son lo suficientemente representativas, las
ventas se haran en forma directa, y si se diera el caso de prometer un bien en
venta, como es el caso de maquinaria, barcos o aviones, se registrara en la
interfase solo la consumacién en la contabilidad. La promesa en venta quedara
registrada solamente administrativamente en extra - libros.

9.4.2. Cancelaciones de Ventas Consumadas:

Estas se operaran en forma independiente a la interfase, ya que, es casi nulo el
numero de casos presentados.

9.4.3. Quebrantos Totales de Muebles:

Este tipo de casos se operaran en forma indep_endiente, ya que, para que se dé la
contabilidad, se debe contar con autorizaciones especiales e incluso es otra area
la que realiza la operacion.
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CAPITULO 10
Responsabilidades

Como todo proyecto, éste se efectia mediante el trabajo en equipo; la Interfase no
solo es de la incumbencia del Area de Administracién y Comercializacion de
Bienes Adjudicados, también lo es de otras areas que sin su autorizacidn no seria
posible llevar a cabo tan importante proyecto, ya que, “los proyeclos deben contar
con personal que dedique todo su tiempo a su ejecucion. Provienen de diferentes
seclores del organismo, y se les pide que trabajen en estrecha unién para acoplar
sus diversas actividades y as alcanzar las metas del proyecto"™.

Para esto se realizan varias juntas con las diferentes areas que deben estar
involucradas, puesto que el proyecto “debe iniciarse fijando un conjunto de metas,
requisitos, prioridades y conceptos. A continuacion puede determinarse y
asignarse la aportacion que se espera de cada sector funcional™*, estas areas
son: el drea de negocio de Administracion de Administracion y Comercializacién
de Bienes Adjudicados, el drea operativa de Administracion y Comercializacion de
Bienes Adjudicados, Control de Gestidn, Fiscal, Auditoria, Normatividad Contable
Institucional, Proyectos Contables, Sistemas Administracion, y Sistemas de

Contabilidad y Finanzas. Las cuales tomaron como responsabilidades propias lo
siguiente:

'3 CHARLES C..Mariin. Op cil, pag. 10
" CHARLES C., Martin. Op. Cit., pag. 11
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10.1. Area de Negocio - Administracion y
Comercializacion de Bienes Adjudicados.

El 4rea de negocio en este caso fungird como un area intermediaria que no
participa directamente en la operacion de la Direccidn mencionada, solo tendra
algunas responsabilidades como:

e Ser el lider del proyecto para definir y determinar con las &reas
participantes el alcance del producto o servicio, para la instalacién de la
interfase contable.

o Definir los parametros para medir la rentabilidad y productividad del nuevo
producto o servicio.

« Definir instrumentos, eventos y flujos contables, identificando los centros de
asignacion origen y destino a afectar.

¢ Definir planes de trabajo con actividades, responsables y fechas de
terminacién necesarias para la administracion del proyecto con las areas
involucradas.

¢ Involucrar a las dreas que deben participar en el proyecto.

« Elaboracion del documento de especificaciones.

o Certificar se cumpla el desarrollo definido en el documento de
especificaciones y las medidas de seguridad e integridad en fa formacién
contable y financiera de la institucion.
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10.2. Area Operativa - Administracion vy
Comercializacion de Bienes Adjudicados.

Esta area, aunque aparentemente es la misma que la anterior, su diferencia
consiste en que si toma parte efectiva en la operacion de la Direccién y toma como
sus responsabilidades las siguientes actividades:

o Definir y establecer los controles operativos necesarios para la integridad
de la informacion contable y verificacion.

o Disedlar los repories de control y de validacién de cifras del sistema
aplicativo en comunién con la informacién que genera el Sistema de
Contabilidad General.

o Definir las matrices de pruebas necesarias para certificar el dptimo
funcionamiento del proceso operativo — contable.

o Verificar los resultados de las pruebas de las interfases.

s Autorizar los resultados de las pruebas de las interfases.

10.3. Control de Gestion.

Esta, a! igual que las otras 4reas que nombraremos, son ajenas a la direccion que
desarrollo |a interfase, pero es de suma importancia su participacion, ya que, sin
ella, no seria posible dar por iniciado y mucho menos terminado el presente
proyecto. Sus responsabilidades son:

« Definir su requerimiento para conocer la rentabilidad y productividad en las
areas de negocio y/o apoyo de sus instrumentos, productos y servicios
relacionados con la aplicacion.

o Definir conceptos de cuentas virtuales indispensables para datos
estadisticos de la aplicacion.
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o Definir la utilizacion de esquemas financieros y/o estadisticos en la interfase
contable.

¢ Disefar, realizar, validar y autorizar todo lo relacionado con las pruebas
correspondientes al esquema virtual dentro de la infraestructura de la
interfase contable.

10.4. Fiscal Banco.

Area importante en el desarrollo de la interfase, ya que esta area debe estar de
acuerdo con los asientos contables que genere la interfase y que tengan que ver
con movimientos contables-fiscales. Su principal responsabilidad es:

¢ Revisar y aprobar el documento y eventos contables relacionados con el
darea Fiscal de la Institucion.

10.5. ' Auditoria.

Al ser la Direccién de Administracion y Comercializacién de Bienes Adjudicados un
4rea que esta cerca de los movimientos monetarios de la institucion por la
administracion y venta de bienes, tendra muy de cerca de los auditores de la
entidad bancaria. Su funcion en el proyecto sera:

» Revisar productos y controles de los sistemas aplicativos contra la

contabilidad.

« Conocer “los objetivos, condiciones y /imitac}ones del trabajo concreto que
se va ha realizar™.

o Conocer “las caracteristicas particulares de el &rea cuya informacién

financiera se examina, incluyendo dentro de este concepto las

'* BOLETIN 3040. Normas y procedimientos de Auditorla. México. Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, A.C. 1999. pag. 3040-4
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caracteristicas de operacion, sus condiciones juridicas y el sistema de

control intemo existente'.

10.6. Normatividad Contable Institucional,
Esta area en general se responsabiliza de lo siguiente:

« Participar en la definicién de procedimientos contables.
o Revisar que el catdlogo de cuentas cumpla con la normatividad de Ia
institucion y la establecida por la Comisién Nacional Bancaria,

10.7. Proyectos Contables.

Es un area con la que se trabaja a la par en todo el proyecto; sin su participacion
no habria apoyo ni forma alguna para dar buen termino al proyecto. Toma como
actividad propia dentro de la Interfase lo siguiente:

» Participar en la definicion de Instrumentos y Fiujos contables

o Participar en la definicion del documento con las especificaciones de la
interfase.

o Participar en la carga en ambiente de pruebas de eventos, instrumentos,
flujos contables, cuentas y facultades.

* Revisar instrumentos, eventos y flujos contables antes y después de su
carga en el Sistema de Contabilidad General en el ambiente de pruebas.

* Revisar los tres ciclos de pruebas

+ Coordina el alta de los instrumentos, eventos, flujos, cuentas, auxiliares y

facultades en el sistema de contabilidad general en pruebas y en
produccion.

¢ Autoriza la instalacion de la Interfase Contable en produccién,

' Ibid.
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10.8. Sistemas Administracion.

Algunas de sus responsabilidades son:

Desarrollar lo definido en el documento de especificaciones de interfase.
Efectuar pruebas modulares e integrales de todo el proceso aplicativo.
Generar y transmitir al Sistema de Contabilidad General los archivos de
interfase contable requeridos en ambiente de pruebas.

Disedar y emitir los reportes contables necesarios para el control de las
cifras de lo transmitido al sistema de contabilidad general via interfase.
Efectuar lo necesario para la instalacion en produccién de la interfase
contable, previa autorizacion,

Entrega de archivos por eventos del sistema aplicativo SIMA para la
interfase en el Sistema de contabilidad general.

Apoyo en la definicion de planes de trabajo con actividades, responsables,
y fechas de terminacién necesarias para la administracion el proyecto con
las areas involucradas.

10.9. Sistemas de Contabilidad y Finanzas.

Algunas de sus responsabilidades son:

Recibir y procesar en el sistema de contabilidad general, en ambiente de
pruebas, los archivos de interfase contable enviados por el sistema
aplicativo.

Generar los reportes necesarios para la validacion de las cifras enviadas
por el sistema aplicativo.

Efectuar o necesario para la instalacion en produccion de la interfase
contable, previa autorizacion.
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« Catalogar todos los componentes en ambiente de produccion para poder
recibir la nueva interfase.

ESYA TESIS NO 847 %

DE LA BIBLIOTES 4
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CAPITULO 11
Fase de Pruebas

Antes de lanzar el proyecto tiene que pasar por una fase de pruebas fa cual se
realiza con la finalidad de detectar si la interfase tiene algun problema, para esto
se tienen que medir responsabilidades dentro de la fase de pruebas de la

interfase.

Las responsabilidades se asignaron de acuerdo a la siguiente matriz:

Matriz de Responsabilidades

Admon Y
Comerciahzacion
de Bienes Adj

Sistemas Proyectos Sistemas

Agmon Contables Contabilidad

Preparar amblente, casos de
prueba, matrices de datos, X X
archives de flujo

Cargar archivos de flujos en X X
pruebas

Realizacion de las pruebas X X

Preparar y enviar reportes X
contables

Validacion de aplicativo contra
contabilidad

Aprobacin de las pruebas X X X ;

NaDH0 30 V1TV

Cargar archivos de flujos en X X

NOD SIS3L

produccion

80 Eduardo Felipe. Garcia Celayo



ﬂ FES-Cuautitlén UNAM

Dada la anterior matriz de responsabilidades, misma que es guiada por las
responsabilidades que desde un inicio ya se habian acordado, se establecen
fechas compromiso para dar por terminada la fase de pruebas lo antes posible,
esta fase es rapida, toma menos de 15 dias naturales normalmente. Para este
proyecto la realizacion de las pruebas se debe hacer por triplicado, esto es, que se
deben probar todos los flujos durante los tres dias con la finalidad de que se
detecten posibles errores en la interfase. Las Fechas compromiso y las
actividades a seguir son las siguientes:
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Fechas Compromiso

2 F
Actividad fFecha echa

Imcao Final
|Preparar casos de prueba SIMA 2411109 | 2611199
Preparar ambiente de pruebas 2411199 | 2611189
|Elaboracion de Matriz de Datos y carga de flujos contables en SIMA 24111799 { 2611199
Preparar archivos de flujos para pruebas 24111199 | 261109
Validacion y carga de archivos de flujos en pruebas 26/11/99 | 2811119
Realizacion de pruebas 311199 | 3n2m9

Pruebas de Inlegracién y Aceptacion M1/ | 311189
Envio de archivos a Contabilidad General 311189 | 31111m9

Dejar tablas contables en SCG (pruebas) y enviar

contables del DIA 1.
Verificacién de Resultados del DIA 1 SCG vs. SIMA 112189 | 112199
Visto buenio de los resultados def DIA 1 1/12/99 | 112199
{Pruebas de Integracion y Aceptacion DIA 2 112099 § 11289
Envio de archivos a Contabilidad General del DIA 2 11299 | 112099
D A
‘c):rl:; tt::sla:e‘lz%n:glfas en SCG (pruebas) y enviar mediante MAIL reportes a12m9 | 22m9
Verificacion de Resullados del DIA 2 SCG vs. SIMA 212199 | 21299
Visto bueno de los resultados del DIA 2 21289 | 21289
|Pruebas de Integracion y Aceptacion DIA 3 2209 | 21209
Envio de archivos a Contabilidad General del DIA 3 21289 | 21299
‘ 0 .
;]:; l:;la:sladse?%r;t:gles en SCG (pruebas) y enviar mediante MAIL reportes 12:9 | an2me
Verificacion de Resultados del DIA 3 SCG vs. SIMA 31289 | 31299
Visto bueno de los resuftados del DIA 3 3289 | 31289
gir‘o'::‘cel:r; ﬁsn:: ::‘Ial;sgg:g {ﬂﬁ:;n;nlcado de Vo. Bo. Del Area de Proyectos an2ms | aname

Las actividades mencionadas en la anterior tabla, tienen su razén de ser. No se
puede pasar de una actividad sin antes haber terminado la anterior, por lo que es
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muy importante dar cumplimiento a cada una de ellas. Las actividades en general
se clasifican en:

o Preparar casos de prueba SIMA,

e Preparar ambiente de pruebas.

o Elaboracién de matriz de datos y carga de flujos contables en SIMA.

« Preparar archivos de flujos de pruebas para pruebas.

o Validacidn y carga de archivos de flujos de pruebas.

e Realizacion de pruebas.

e Pruebas de Integracion y Aceptacion.

e Envio de archivos a Contabilidad general.

o Dejar tablas constantes en SCG (Pruebas) y enviar mediante MAIL
reportes contables del dia.

e Validacién de resultados del dia del sistema de contabilidad general y el
SIMA,

o Visto bueno de resultados del dfa.

e Aprobacién final del usuario y comunicado de Vo. Bo. Del area de
proyectos contables a sistemas contabilidad.

11.1. Preparar casos de prueba de SIMA.

Se hace un ejemplo de cada uno de los eventos - instrumentos de los flujos
contables; estos ejemplos ya deben estar resueltos para saber si la interfase
afectd correctamente las cuentas, subcuentas, subsubcuentas, auxiliares, montos,
centros de asignacién, etc.

Los casos se hacen uno por uno, y para esto se hace un cuadro para anofar las
observaciones correspondientes. E| ejemplo siguiente cuenta con el flujo a seguir,
los resultados que se deben obtener y como se llena el cuadro de observaciones.
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11.2. Preparar ambiente de pruebas.

En este segmento las areas responsables, como los son en este caso el drea de
negocio y el area de sistemas administracion, al tener ya preparados los casos
para las pruebas deben coordinarse ambas para preparar el ambiente bajo el cual
se realizaran las pruebas de las interfases; este ambiente sera fuera de las bases
de datos originales, ya que, de lo contrario, esto provocaria una desviacion de los
datos reales de la informacién contable, y sera un ambiente totalmente igual al que
se hubiere usado si fueran sistemas originales.

11.3, Elaboracion de Matriz de Datos y carga de flujos
contables en SIMA.

Es importante para realizar las pruebas con éxito, que los flujos contables ya estén
cargados y relacionados correctamente en el Sistema integral de Muebles
Adjudicados (SIMA); también en este sistema se hard todo en ambiente de
pruebas y no se podra tocar la base que se encuentra en produccion. La matriz de
datos se refiere a una serie de conceptos que determinara la interfase SIMA como
resultado de las operaciones que en ella se generen, esto es, que en la parte de
los montos la interfase debe saber de donde obtenerlos, como algunos montos no
los proporciona el sistema la interfase debe saber realizar las operaciones para
determinar los montos esperados como resuftado, este es el caso de los
beneficios y los quebrantos, et IVA, y la particion porcentual de un bien cuando
pertenece un tanto por ciento a una empresa y un tanto por ciento a otra.
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11.4. Preparar archivos de flujos para pruebas.

De forma genérica, podemos decir que el preparar fos archivos de flujos para las
pruebas es solo tener ya listos los archivos que recibiran los datos contables que
generaran las interfases, tanto de la parte del sistema de contabilidad general,
como de SIMA.

11.5. Vvalidacion y carga de archivos de flujos en
pruebas.

Todos los archivos deben ser validados uno por uno en cada uno de los sistemas
interfazados, ya que un error en alguno de ellos podria generar un desvio de
recursos hacia otra cuenta o definitivamente provocarla un error contable que
haria que el balance entre los cargos y los abonos sea desigual. Al validar cada
uno de los eventos - instrumentos que seran cargados en cada uno de los
sistemas se puede garantizar un correcto registro contable, posteriormente, ya
validados se procede a la carga definitiva

11.6. Realizacion de las pruebas.

Al haberse cumplido las cinco fases anteriores, se procede a realizar las pruebas;
éstas pruebas seran realizadas durante tres dias como minimo, esto es, que todos
los flujos, uno por uno deben probarse para detectar un posible problema contable
dentro de la interfase; estos eventos contables se prueban uno a uno durante los
tres dias sin excepcion; si llegase a surgir algun problema se tendria que realizar
nuevamente las pruebas desde inicio hasta que salga todo correctamente.
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11.7. Pruebas de integracion y aceptacion.

Dando un poco de redundancia a lo dicho en el punto anterior, aqui es donde se
comienzan a realizar las pruebas; se da el visto bueno de cada uno de los eventos
contables que estan en los flujos contables, se prueba que realice la operacion
contable correctamente, esto es, que afecte a las cuentas, los centros de
asignacion, la empresa, los montos, etc., correctos que le correspondan a cada
cuenta y también muy importante que la suma de los cargos y abonos sean
iguales. Al ser aceptados cada uno de los eventos contables, se podria decir que
la contabilidad se realizé contablemente bien dentro de las interfases en el
primero, segundo o tercer dia y habra que esperar al dia siguiente a que
contabilidad nos valide la informacion.

11.8. Envio de archivos a contabilidad general.

Después de haber terminado con alguno de los dias de prueba hay que enviarle el
total de los movimientos a contabilidad general para que ellos también validen la
informacién generada por las interfases, haran algo parecido a lo nuestro, ellos
tomaran cada evento contable probado y lo validaran con el documento de flujos
contables que se le envlo previamente.

11.9. Dejar tablas contables en SCG (pruebas) y enviar
por MAIL reportes contables del dia anterior.

Los responsables de realizar las pruebas, deberan dejar los archivos conteniendo
las tablas de los movimientos contables probados el dia anterior para
posteriormente esperar los reportes generados por contabilidad y validar a su vez
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cada uno de los eventos contables que la interfase generd por parte del sistema
de contabilidad general.

11.10. Verificacion de resultados del dia anterior SCG
vs. SIMA.

Después de cada dia de pruebas se tiene que pasar por un proceso de
verificacion de los resultados de acuerdo a los reportes enviados por contabilidad
via MAIL, esto es para verificar que las interfases hayan realizado las operaciones
esperadas en la contabilidad general de la institucion.

11.11. Visto bueno de los resultados del dia.

Ya revisadas las operaciones realizadas por el sistema aplicativo y el sistema de
contabilidad general, y estas a su vez por las generadas por la interfase, se
procede a dar el visto bueno de las pruebas de! dia anterior, de tal manera que sin
esa autorizacién no se puede proceder a realizar las pruebas del dia siguiente. Al
terminar con los tres dias de prueba se procede entonces a ejecutar el punto
siguiente.

11.12. Aprobacion final del usuario y comunicado de
visto bueno del area de proyectos contables a
sistemas contabilidad.

Al terminar exitosamente los tres dias de prueba, el area de negocio procede a

autorizar las pruebas ya realizadas como validas, posteriormente se lo comunica

87 Eduardo Felipe. Garcla Celayo



EFES-Cuaumlln S UNAM

al area de proyectos contables y esta a su vez lo da a conocer a la subdireccion
de sistemas contabilidad.

Después de la aprobacion, se autoriza por todas las areas involucradas su entrada
a produccion, esto es, que la contabilidad se pueda hacer mediante las interfases
contables.
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CAPITULO 12
Conclusiones

La interfase entré al 100% a produccién el 3 de Enero del 2000, y se han cumplido
los objetivos que se establecieron al inicio de la interfase de SIMA.

En general a lo largo del afio 2000 se ha logrado reducir los costos de manera
muy importante, los cuales se explican en el mismo orden con que fueron
presentados como objetivos a alcanzar en la interfase.

Los logros alcanzados son los siguientes:

12.1, Se redujeron los costos por contabilidad

La Direccion de Administracion y Comercializacion de Bienes Adjudicados, con lo
que respecta a la parte de Bienes Muebles, Valores y Derechos Adjudicados
generaba costos anuales por un total de $4.5 millones de pesos aproximadamente
que estan dispersos en Recursos Humanos con un total de $0.8 millones de
pesos; por los espacios ocupados, por $0.07 millones de pesos y el costo
financiero por $3.6 millones de pesos aproximadamente. En general los costos
anuales se vieron reducidos solamente a $0.7 millones de pesos que equivale una
disminucion del 85%, este beneficio alcanzado se explicara uno por uno.

12.2. Se redujeron los costos en Recursos Humanos.

El area de negocio erogaba gastos anuales en Recursos humanos dedicados al
registro contable por un monto anual aproximado de $792,000.00; un afio después
de la puesta en marcha de la interfase contable, se observd que se redujo la
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planta de recursos humanos de 5 a so6lo una persona y a pesar de los aumentos a
los sueldos dados durante el afio el costo en Recursos humanos se coloco en los
$174,240.00 al ario durante el 2000, esto es un 78% menos que en anos
anteriores, es decir, existe un ahorro de $617,760.00 en el afo 2000. Esta
variacion se hace notar en el cuadro siguiente:

Antes de Interfases
31 Diciembre 1999

L
Recursos Humanos
Personas = 5
Sueldo x Mes x persona= $ 8,000.00
1.65% en Prest. x persona= $ 13,200.00

Sdo + prest. anual x persona = _$ 158 400.00
Sueldo + Prest Total Anual * = _$ 792.000.00
{ - Esto importe incluye a las 5 personas
Después de Interfases

31 Diciembre 2000

S
Recursos Humanos
Personas = 1
Sueldo x Mes x persona = $ 8,800.00

1.65% en Prest. x persona= $ 14,520.00
Sdo + prest. anual x persona =_$ __ 174,240.00
Sueldo + Prest Total Anual = _§ ___ 174,240.00

Variacion
L1 %
Recursos Humanos
Personas = -4 -80%
Sueldo x Mes x persona = § 800.00 10%
1.65% en Prest. x persona= § 1,320.00 10%

Sdo + prest. anual x persona =_$ 15,840 00 10°n
Sueldo + Prest Total Anual =
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La disminucion de personal se logrd gracias a que la interfase simplificé por
mucho la actividad operacional que los analistas desempefaban; ya no se
requerian hacer cédulas y realizar contabilidades manuales, la interfase lo hace
con solo oprimir el botén de "Contabiliza” y realiza incluso contabilidades masivas;
puede contabilizar a diferentes cuentas y a diferentes plazas al mismo tiempo sin
necesidad de hacer una separacion de cada una de ellas como antes.

12.3. Se redujeron los costos por espacios.

Al disminuir los espacios por lo que corresponde a la seccion contable, se calcula
una reduccion también del 78% durante el afo 2000, ya que al haber menos
recursos humanos ocupando espacios provocan un beneficio anual a la seccion
contable de la Direccibn de Administracion y Comercializacion de Bienes
Adjudicados; cabe sefialar que hubo una reduccién por $56,940.00 anuales los
cuales se hacen notar a continuacion:

Antes de Interfases
31 Diciembre 1999

Espacios
Costo m2 diario x Persona = $ 5.00
Espacio ocupado x pers.( m2) = 8
Costo diario x Pers Total = $ 40.00
Costo Mes x Pers Total = $ 1,200.00

Costo Anual x Pers Total = _$ 14,600.00

C. Espacios Anual Total*=_$_____73,000.00 |
* Este im, incluye a8 las 5 personas
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Después de Interfases
31 Diciembre 2000

Espacios
Costo m2 diario x Persona = § 5.50
Espacio ocupado x pers.{ m2) = 8
Costo diario x Pers Total = § 44.00
Costo Mes x Pers Total = § 1,320.00
Costo Anual x Pers Total = $_ 16,060.00 |

C. Espacios Anual Total = _§ 16,060.00

Variacién
Espacios

Costo m2 diario x Persona= $ 0.50 10%
Espacio ocupado x pers.( m2) = 0 0%
Costo diario x Pers Total = $ 4.00 10%)|
Costo Mes x Pers Total = $ 120.00 10%|
Costo Anual x Pers Total = 1,460.00 _ 10%
C. Espacios Anual Total = _§ {56,940.00) -78’él

12.4. Disminuyé el indice de errores contables
humanos y costo financiero por el re- proceso.

Al eliminar la intervencién humana en la decisién de contabilizar en una empresa o
en otra, se disminuyeron considerablemente los errores y por ende el costo
financlero que implicaba realizar los traspasos contables de una empresa a otra, lo
fue tanto que se logré disminuir un 87% el costo financiero ocasionado por el pago
de intereses a los fideicomisos del Fobaproa por errores humanos. Graficamente
lo vemos de la forma siguiente;
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Antes de Interfases
31 Diciembre 1999
Costo Financiero Errores
Humanos y Reprocesos
Banco= $ 137,656,214.00
Fobaproa=_$ 164,739,285.68
Tolal Inv. =_$ 302,395 499.68

Saldo de Inv. 31 Dic 89 = $ 302,395,499.68
Margen Error Anual 1% = $  3,023,955.00

19.73% de CPP anual 1999=_%  3,620,581.32
C. Financiero Anual Total =_§__3,620.581.32

Después de Interfases
31 Diciembre 2000
Costo Financiero Errores
Humanos y Reprocesos
Banco = $183,578,841.23
Fobaproa =_$ 226,581,346.42
Totallnv. = § 410,160,187.65
Saldo de lnv. 31 Dic 00 = $ 410,160,187.65
Margen Error Anual 0.1% = $  410,160.19

13.85% de CPP anual 2000=_§ 466 967.37
C. Financiero Anual Total =_§ 466.967.37

Variacién

Costo Financiero Errores
H y Repr

Banco= $§ 45,922,627.23 33%
Fobaproa= _$ 61,842,060.74 38%)
Total Inv. = _§ 107,764,687.97 _36%
Saldo de Inv. 31 Dic89 = $ 107,764,687.97 36%
Margen Error Anual= $  (2,613,794.81) -86%
Por CPP anual = 3,153,613.94) -87%
C. Financiero Anual Total = A 7
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12.5. Se redujo el tiempo de respuesta en el envio de
informacion al area Fiscal de la Institucién.

Antes: Existia un riesgo latente de pagar multas, actualizaciones y recargos, ya
que la informacién requerida por el 4rea fiscal no se entregaba con el suficiente
tiempo como para que se realizaran los calculos necesarios para el pago de
contribuciones. Esto ocasionaba que el personal a cargo del calculo de los
impuestos tuvieran que trabajar tiempo extraordinario, a fin de evitar los riesgos
antes mencionados, para poder incorporar esta informacion a las declaraciones
correspondientes a tiempo.

Ahora; Actualmente se hace la entrega de informacion conciliada con la
contabilidad al area fiscal de la institucién al tercer dia habil después de cada mes,
por lo que la informacion se convierte en oportuna y confiable para los efectos
relacionados con las contribuciones.

12.6. Se cumple con las normativas de autoridades
externas e internas a la institucion.

Cada mes se le debe informar a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, al
Fobaproa, ahora IPAB, y a autoridades internas sobre los movimientos existentes
en las cuentas relacionadas con bienes adjudicados de todas las empresas y
fideicomisos involucrados.

Antes: Al no tener la informacion al instante por la necesidad de hacer grandes
conciliaciones los tiempos de respuesta se alejan de los tiempos que las
autoridades normativas requieren, por lo que se reciben constantemente oficios de
autoridades internas y externas. Los oficios de autoridades externas eran bajo la
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amenaza de multa si no se cumplia con la normativa. Incluso se pedia prérroga
para la entrega de informacion y esta fecha prorrogada tampoco se cumplia.

Ahora; Actualmente se cumple con el envio de informacién a la Comision
Nacional Bancaria y a autoridades internas en un maximo de siete dias habiles, ya
no se han recibido oficios por parte de esta comision y el respaldo que comprueba
la fuente de informacidn siempre esta a la mano.

12.7. Se logro calidad, confiabilidad y oportunidad de
los indicadores de gestion para la toma de decisiones.

Los Directivos de la Unidad de Negocio requieren informacion de la actividad
mensual, de tal manera que puedan medir el desempefio de las diferentes
subdirecciones regionales de venta, de los ejecutivos de venta, del personal
administrativo, etc, de acuerdo al presupuesto de ventas, o a los objetivos
establecidos para cada uno de ellos. Incluso los directivos parecen tener
“intereses que en ocasiones parecen opuestos y la contabilidad les debe permitir
basar sus decisiones en informacion fehaciente y veraz™".

La informacién debe ser lo suficientemente confiable para la toma de decisiones;
de hecho se logré que reuniera “las caracteristicas fundamentales que debe tener
la informacién contable... como ..son la ulilidad y confiabilidad. Ademas, la
informacién contable tiene, impuesta por su funcién en la toma de decisiones, la
caracteristica de la provisionalidad"'®,

Explicando estas caracteristicas fundamentales podemos decir de forma muy
genérica que; La utilidad “es /a cualidad de adecuarse al propésito del usuario™®,

" IMCP. Principios de Contabilidad Gener Aceptados. México. IMCP, 1993, pag. 17,
parafo 3

' 1hid, pag. 20, pamafo 14

' Ibid. Pérrafo 15 '
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La Confiabilidad no es otra cosa que, “/a caracleristica de la informacion contable
por la que el usuario la acepla y uliliza para tomar decisiones basandose en
ella’®®. Y 1a provisionalidad de la informacion contable “significa que no representa
hechos totalmente acabados ni terminados... aunque esta caracleristica mas que

una cualidad deseable, es una limitacion a la precision de la informacién™®'.

Antes: Es importante tener informacién confiable, misma que no se lograba
porque los sistemas aplicativos tenian una informacion diferente a la contable y las
subdirecciones regionales tenian otra; por o que existian conflictos de informacion
mes a mes, esto creaba incertidumbre a los directivos a la momento de tomar
alguna decision; también se requiere que la informacién sea oportuna, pero al
tratar de congciliar las cifras contables con las fisicas el tiempo de respuesta se
alargaba, por lo que no se cuenta con dicha oportunidad; aunado a esto, la calidad
de la informacion deja mucho que desear, ya que, los indicadores de gestion no
contaban con la calidad informativa necesaria y analiticamente suficiente para la
correcta toma de decisiones de los directivos de la institucion.

Ahora: Todos en la Direccién de Administracion y Comercializacion de Bienes
Adjudicados cuentan con informacion confiable que es obtenida desde el sistema
SIMA y este sistema ya es fuente de informacién para cualquier area; se volvio
oportuna debido a que se cuenta con ella practicamente al dia habit siguiente del
cierre contable del mes e incluso se puede saber como se ha comportado el
inventario de un dia a otro sin necesidad de una conciliacién cada mes. La toma
de decisiones guiada por los indicadores de gestién generados por los sistemas
aplicativos es mas exacta debido a la confiabilidad y calidad de la informacion.

* 1hid, pdg. 21, pérrafo 13
1 ibid, pag. 22, pérrafo 24
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