Q&l

857

UNIVERSIDAD ~ NACIONAL . AUTONOMA
DE - MEXICO R

U: N, A, I
FACOLTAD By £5180wm:
FACULTAD DE ESTUDIOS-SUBEBIORES N

CUAUTITLAN )

“LAS AFORES PDR»SPECTIVA 8

T & S 1 s
QUE pmm; OBTENER ~ EL. 'I‘lTULO

LICENCIADO  EN

‘CONTADURIA

R R E s

ALEJANDRO  GUZMAN

ASESOR: C,P, JOSE' FRANCISCO ASTORGA Y CARREON

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN -

CUAUTITLAN IZCALL!, ESTADQ DE MEXICO 2002




e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



Paginacion

Discontinua



FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN
UNIDAD DE LA ADMINISTRACION ESCOLAR
DEPARTAMENTO DE EXAMENES PROFESIONALES

U 84, g,

ASUNTO: vOTOS APRAATes

(i
-* ..:5-.;.7», "

IntvEeaDAD NACIONAL
AVENMA CE
Mexics

DR. JUAN ANTONIO MONTARAZ CRESPO
DIRECTOR DE LA FES CUAUTITLAN
PRESENTE

ATN: Q. Ma. del Cammen Garcla Mijares
Jefe del Departamento de Examenes
Profesionales de la FES Cuautitlan

Con base en el art. 28 del Reglamento General de Exdmenes, nos permitimos comunicar a
usted que revisamos la TESIS:

“Las Afores Perspectiva',

que presenta __el  pasante. _Alejandro Guzmin Robles
con niimero de cuenta: 8910634-9 para obtener el titulo de :
— Licencinde en Contadur{a

- Considerando que dicho trabajo retine los requisitos necesarios para ser discutido en el
EXAMEN PROFESIONAL correspondiente, otorgamos nuestro VOTO APROBATORIO.

ATENTAMENTE
“POR M| RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Cuautitldn lzcalli, Méx. a _ 21 de Junio de !
PRESIDENTE C.P. Pedro_Acevedo Romero
- VOCAL g
SECRETARIO C.P. Marcelo Hernfindez Garcfa

PRIMER SUPLENTE L.C. Rolando SAnchez Pé&laez

SEGUNDO SUPLENTE __1 ¢ pedro E. 0livera Fig




_Agradeclmlentos

_A mis padres

Gracias a la paciencia e insistencia de las personas que mas admiro y respeto en
la vida, por ellos he terminado este importante objetivo, gracias por brindarme la
oportunidad de superarme y sobre todo de forjarme a ser persona de bien; no solo
qulero agradecer por motivo de este trabajo si no por todo el tiempo que estuvieron
cerca de mi dandome carifio, amor , sustento moral y economico.

Espero nunca los defraude y cuenten conmigo para siempre.
Con carifio

Alejandro.




Agradecimlentos . - -

* ADios

o Gfacl?s por regalarme vida, salud y una familia que no cambiaria por nada.

Graclas por regafarnos luz , aunque no todos piensen que proviene de la misma
lampara.

Alejandro.,



' Agradecimientos

A mi asesor,

Mil gracias por todo el apoyo y la confianza que me brind6, al compartir su
experiencia, conocimientos, tiempo y dedicacion, los cuales hicieron posible el
logro de este proyecto personal y profesional.

Con admiracién y respeto.

Alejandro.



Reconocimiento

A la Universidad Nacional Auténoma de México.

Graclas a la maxima casa de estudios por la Invaluable labor que tiene al
brindarnos los conocimientos que forjan nuestra vida profesional y personal..

Con respeto y aqdmiracién,

Alejandro.

A la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan.

Agradezco el profesionalismo y apoyo de todos los que forman parte de ésta gran
institucion, al brindarme la herramientas necesarias para hacer posible el lograr
esta gran meta,

Con respeto y agdmiracion.

Alejandro.




Reconocimiento

Al jurado,

Graclas por su tiempo y sus valiosas aportaciones que enriquecieron
invaluablemente mi proyecto de Tesis..

Con respeto y agdmiracion.

Alejandro




Dedicatorias

A mi esposa e hijas.

Mil gracias a mi esposa por darme animo y confianza para lograr mis objetivos, por
regalarme dos maravillosas hijas que llenan mi vida de dicha y ternura,
motivandome en momentos dificiles,

Con mucho amor,

Alejandro.




Dedicatorias

A mis hermanos.

Graclas por ser como son, por compartir momentos buenos y malos, por ser
personas en las cuales puedo depositar mi confianza y sinceridad.

Con mucho carlfio,

Su hermano.




Indice

Indice
Pag.

Planteamiento del problema |
Objetivos 1]
Hipétesis n
Introduccién ) 1
Capitulo 1.  Prioridad una garantia para la vejez
1.1 Por que la necesidad de un cambio 3
1.2 Reformas a la Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social. 13
1.3  Riesgo de trabajo. Enfermedad y maternidad, Invalidezy Vida. 18
14 Retiro cesantia en edad avanzada y vejez, guarderias y prestaciones. 23
1.5  Ventajas de el nuevo sistema 27
Capitulo 2. Afores
2.1 Definicién. 30
22  Cémo elegir una AFORE 32
2.3  Laafiliacion de un trabajador al Instituto Mexicano del Seguro Social y el

registro a su AFORE 36
2.4  Principales funciones de las AFORES 37
2.5 Aspectos importantes para el trabajador, patrény sociedad. 38
2.6  Caracteristicas de la cuenta individual,comisiones, aspectos legales. 41



Indice

Capitulo 3. Facultades de la comisién nacionat de sistemas de ahorro
para el retiro.

3.1 CONSAR 59
3.2 Principales funciones. 61
3.3 SIEFORES ) 64
3.4  Estructura de los SIEFORES. 68
3.5 Beneficios concretos 69
"vCla'pit'ulo 4, Empresas que ofrecen el servicio.

‘Banamex, Bancomer,Bancrecer 72

: I§I ai. é;fante, Inbursa 82

: »Pvrevinter. Profuturo, Afore XXI - 90
Grupo Zurich México, Banorte Generali, :
Principal y Santander Mexicano., 98
Conclusiones 105
Anexos ' 7108

Bibliografia " 1



Planteamiento del Problema.

Siento que existe un gran desconocimiento del tema y mas aun a nivel
universitaiic ya que en determinado momento de mi carrera estudiantil me vi en

la necesidad de obtener informacién al respecto y la verdad es que en la

escuela no encontre nada.

El contenido de este trabajo implica establecer un marco util para la Universidad y
su comunidad. Proporcionando informacién facil de analizar y digerir, para todo
aquel que consulte el presente trabajo especialmente alumnos de contaduria y
administracién ya que las materias que se llevan a cabo pueden llegar a tener
relacion estrecha con este tema; siendo mi mayor préposito dejar un buen trabajo

- para aprovechamiento de mis comparieros universitarios




Objetivo General

Proporcionar Informacién del fondo de retiro para los

trabajadores para obtener un criterio al respecto y darnos cuenta del beneficio o
perjucio de este sistema de retiro que para México debe ser muy imporiante su

buena aplicacion,

Objetivo Especifico

Con motivo de la relacién directa que tienen los contadores y administradores con
las empresas en el aspecto de néminas , es de vital importancia observar en que
intervienen las AFORES en el factor humano de una entidad. Para que una
empresa pueda deducir sus gastos de némina es necesario inscribir al personal al
Instituto Mexicano del Seguro Social, al tener vinculo con esta organizacion
gubernamental el patron se ve envuelto en una serie de disposiciones generales,
que estan establecidas por la Ley del Seguro Social, que ahora integra dentro de
su objetivo , el otorgamiento de una pensién que en su caso y previo cumplimiento

de los requisitos legales, sera garantizado por el estado.



Hipdtesis

La implantacién de este sistema en nuestro pals permitira un mejor desarrollo
economico tanto para la economia misma como para los trabajadores que
formen parte de este sistema de esta manera veremos garantizada nuestra

vejez al menos para necesidades primordiales.




Introduccion

Introduccién

Los sistemas de pensiones para el retiro que a la fecha se han venido
manejando por diversas instituciones gubernamentales de nuestro pals han
dejado mucho que desear en cuanto a su administracién, claridad en los
estados de cuenta y cuantia en el monto de! momento del retiro o jubilacién de
los trabajadores las reformas a La Ley del Seguro Social que entraron en vigor
en el segundo bimestre de 1997, aunados a la creacitn de las administradoras
de fondos para el retiro,prometen un manejo confiable y efectivo en la
administracion del fondo que los trabajadores a través del ahorro generen
durante su vida laboral. Lo que permitira garantizar una pension minima que
permita una vida digna al momento del retiro o jubilacion del trabajador, éste
modelo ademas de traer grandes beneficios a los trabajadores y sociedad en

* general , tendra una contribucién muy importante en la economia de nuestro
pais, ya que experiencias en paises latinoamericanos especialmente
Chile,muestran cifras donde los fondos de pensiones representan mas del
40% del P.1.B.(producto interno bruto). El presente trabajo contiene la
informacién necesaria para conocer el funcionamiento de las AFORES, asi
como las ventajas competitivas y estrategicas con las que operan las

diferentes organizaciones, que participan en esta actividad.



Introduccién

En el primer capitulo observaremos el por que la necesidad de este nuevo
sistema, como interviene el Instituto Méxicano del Seguro Social en ély las

ventajas que pueden surgir de este nuevo sistema.

En el capitulo segundo nos involucraremos de lleno a los conceptos y
caracterlsticas de las AFORES tomando en cuenta aspectos importantes,

tanto para el trabajador cémo para el patién.

En el tercer capitulo analizaremos a la CONSAR que es el drgano que

regula a las AFORES.

Y por Ultimo nos meteremos de lleno en las caracteristicas

de los servicios que ofrecen las empresas.
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CAPITULO 1.

PRIORIDAD UNA GARANTIA PARA LA VEJEZ




Prioridad y garantia para la vejez

1.1 POR QUE LA NECESIDAD DE UN CAMBIO

El sistema de seguridad social se ha transformado .

Las instituciones gubernamentales dedicadas a los trabajadores cambiaron
en muy poco tiempo para mostrar una nueva fisonomia ; el infonavit dejo de
construir unidades habitacionales y comenzo a otorgar creditos para la
adquisicion de vivienda ; el IMSS, despues de reconocer sus debilidades
financieras en el diagnostico presentado en mayo de 1995, fue objeto de una
profunda reforma juridica; y el SAR , tras enfrentar multiples problemas
durante sus primeros afos de vigencia, se ha visto obligado a reconocer
algunas de sus premisas basicas. los viejos simbolos han cambiado por
completo y el rostro de la nueva seguridad socia! se define por la irrupcion de
nuevas instancias ; las AFORES se muestran como un proyecto que gracias
a la viabilidad financiera no solo tiene la posibilidad de enmendar los errores
del pasado, sino que tambien provocaran una autentica revolucion en el
ambito de la seguridad social, gracias a ellas, pueden mejorarse las
condiciones de vida de los jubilados, al tiempo que se robustecen el ahorro
interno y la inversién productiva.

A pesar de su importancia, |a irrupcion de las AFORES dentro del sistema de
pensiones ha pasado inadvertida para la mayor parte de los trabajadores.
casi ninguno de ellos tiene la informacion suficiente para evaluar esta nueva
realidad y tomar una decision sobre su futuro. La revolucion silenciosa solo se
ha mostrado en unos cuantos anuncios televisivos y, ante este hecho, es
necesario escribir un pequefio trabajo donde mas alla de los tecnicismos se
presentaran las caracteristicas y el funcionamiento de estas instancias , con
el fin de dotar a los trabajadores de los elementos necesarisos para que
puedan elegir la institucion idonea para administrar su fondo de retiro.
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La comprensién del nuevo sistema de seguridad social por lo menos desde
nuestra perspectiva no puede reducirse al analisis de las reformas legislativas
que le dieron vida. Las leyes comentadas solo tienen interes para los
especialistas. Por esta razén, en las siguientes paginas analizaremos la
dimensi6n historica de los sistemas de pension, para despues adentrarmos en
las caracteristicas especificas de las AFORES, las SIEFORES y la CONSAR.
De esta manera, nuestro enfoque propone un recorrido que parte de las
postrimerias del siglo pasado para llegar al analisis del nuevo sistema de
pensiones,

El miedo a la vejez marcaba los dias de los trabajadores del siglo XIX. Todos
tenian la certeza de que la miseria se apoderaria de sus vidas en el preciso
insatante en que fueran incapaces de continuar laborando, los bajos salarios
y la falta de cualquier tipo de seguridad social les impedian contar con un
ahorro capaz de garantizar su subsistencia. Para los obreros del porfiriato
solo existia un camino ; continuar en sus puestos hasta el fin de sus dias. Era
preferible morir junto a la maquina o en el escritorio que enfrentar la
mendicidad, no habia escapatoria posible.

La vida de los trabajadores conducla a un callején sin salida y ello fue
alimentado un gran descontento: La exigencia de mejores condiciones
laborales se generalizo en casi todo el pais. En algunos sitios se demandaba
el derecho a la salud, en otros la mejoria en las condiciones de trabajo y la
jubilacién . Sin embargo , los tiempos no eran propicios para tales reclamos :
La industrializacion a marchas forzadas no podia detenerse en estos
problemas. México por lo menos desde el punto de vista de Don Porfiro y de la
mayor parte de los cientificos tenia que ofrecer las mejores condiciones a los
inversionistas sin importar el costo social que ello implicara. Ya vendrian
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tiempos mejores, cuando todos los mexicanos accederian a condiclones de
vida mas dignas.

El nuevo estado se fundo con la Constitucion de 1917 : en ella se planteaba
un proyecto nacional que , en clerta medida, recuperaba algunas de fas
demandas de los trabajadores del porfiriato. La seguridad social cuando
menos en su aspecto programatico fue esbozado en algunas de las fracciones
del articulo 123. Por primera vez en la historia, el gobierno tomaba partido en
torno a los problemas de salud [aboral al afirmar que :

Los empresarios seran responsables de los accidentes de trabajo y de las
enfermedades profesionales de de los trabajadores, sufridas con motivo o
ejercicio de la profesién, por lo tanto, los patrones deberan pagar la
indemnizacion correspondiente  segin que haya traido la muerte o
simplemente incapacidad temporal o permanente para trabajar, de acuerdo
con lo que las leyes determinen. De igual forma, en la fraccion XXIX de ese
mismo articulo, se hacia una primera propuesta para los problemas de
cesantia y vejez :

Se considera de (tilidad social, el establecimiento de cajas de seguridad
populares, de invalidez, de vida, de cesacién involuntaria de trabajo, de
accidentes y de otros fines analogos, por lo cual, tanto el gobierno federal,
como el de cada estado deberan fomentar la organizacién de instituciones de
esta indole para infundir e inculcar la prevision popular.

Por desgracia, los sefalamientos del articulo 123 se convirtieron en letra

muerta : el gobierno de Venustiano Carranza no tenia la intencion ni la fuerza
para cumplirlos. Los conflictos internacionales, la pugna con Alvaro Obregén y
el cuartelazo inminente, era buenas razones para ignorar el mandato
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constitucional. En ese momento, las urgencias gubernamentales eran otras ;
tratar de garantizar su supervivencia. Asi, tras la rebelion delahuertista, el
asesinato de Carranza en Tlaxcalantongo y la llegada a la presidencia de
Obregén, el estado comenzo a llevar a cabo algunas de las propuestas de
1917. El tiempo de la seguridad social habia llegado.

El interes del lider sonorense en la seguridad social no era resultado de la
casualidad. Obregén, antes de lanzarse en pos de la presidencia, habia
suscrito un pacto secreto con la principal organizacion obrera de aquellos
tiempos, ta CROM, mediante el cual los trabajadores se comprometieron a
apoyarlo hasta las ultimas consecuencias a cambio de ciertos puestos en el
goblerno y la promulgacion de algunas leyes que los favorecieran. De esta
manera, el 9 de diciembre de 1921. en el diario oficial de la federacion se
publico la ley del seguro obrero, por medio de la cual se crearia un impuesto
equivalente al 10% de los salarios percibidos por los trabajadores y que seria
cubierto por los empresarios. El objeto del gravamen era la creacion de una
“‘reserva economica administrada por el estado para cubrir las
indemnizaciones por accidentes de trabajo, jubilaciones por vejez y seguro de
vida" de acuerdo con el proyecto publicado en el diario oficial ; aumento a
grandes rasgos lo siguiente ,

El fondo de reserva seria invertido en instituciones de credito que tenderian a
facilitar el desarroyo de la riqueza ptblica y muy principalmente en las
instituciones de cretido que dieran facilidades las clases trabajadoras para
obtener pequefios creditos con compaiiias que quisieran construir
habitaciones en condiciones ventajosas, para que con facilidad pudieran ser
adquiridas por los mismos trabajadores.

La Ley del seguro obrero no solo contemplaba la prevision social, sino que
tambien buscaba la promocién de obras que repercutieran en beneficios de
los trabajadores y que al mismo tiempo, fortalecieran la filantropia estatal. .
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Los proyectos de seguridad social del obregonismo no se limitan a la ley de!
seguro obrero, ya que, a finales de 1922, los diputados de las comisiones del
trabajo y seguridad social elaboraron una propuesta de ley de accidentes
industriales, en la cual se sefialaba como obligatorio la contratacion de
seguros por parte de los empresarios para garantizar la indemnizacién y la
atencién medica para los trabajadores que sufrieran algun accidente o
enfermedad profesional. Asimismo, durante el gobierno de Plutarco Elias
Calles, se dio continuidad a los afanes obregonistas cuando se efaboro la ley
de pensiones civiles de retiro, mediante la cual los burocratas obtuvieron el
derecho a ser jubilados cuando cumplieran 55 afios o estuvieran
imposibilitados para continuar laborando.

Aparentemene, el gobierno habia dado los primeros pasos para destruir el
miedo a la vejez. No obstante, los proyectos de seguridad social se quedaron
solo en el papel, a pesar de su fuerza politica y militar, los caudillos de la
revolucion no habian logrado crear un aparato gubernamental lo
suficientemente solido para llevar a la practica estas iniciativas y, para colmo
de males, la crisis de 1929 golpeo brutalmente la economia nacional y cancelo
todos los proyectos de seguridad social en aquellos dias, era mucho mas
importante la conservacion del empleo que la obtencién de cualquier tipo de
prestaciones. Una economia que se sentia herida de muerte no podia darse

el lujo de desviar recursos para el bienestar de los trabajadores.

No seria sino hasta el cardenismo , cuando se dieron por fin las condiciones
necesarias para realizar el proyecto de seguridad sccial “La Ley Federal del

Trabajo” ya se habia promulgado y el regimen buscaba consolidar su alianza
con el movimiento obrero.
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Se con'tab_'a ya con la obligacién gubernamental de institucionalizar la
seguridad social ; todo hacia pensar que los fracasos de los caudillos hablan
quedado atras y que, ahora si, quedaba [ibre el camino para la constitucién del
seguro soclal. Aunque, en realidad habria de transcurrir todo el sexenio de
Cardenas para que los ofrecimientos del plan sexenal se convirtieran en
derecho positivo. Efectivamente, desde 1935, el poder legislativo, la suprema
corte de justicia, las organizaciones obreras y los representantes patronales
presentaron un sin numero de propuestas que nunca llegarfan a cristalizar.
Las tenciones que caracterizaron al cardenismo, aunadas a los conflictos
internacionales y los enfrentamientos entre los sectores involucrados,
impidieron que los ofrecimientos de campafia llegaran a feliz terminio. El
Seguro Social quedo reducido a un cumulo de papeles y a miles de palabras
que terminaron volando con el viento.

De esta manera tocaria al gobierno de Manue! Avila Camacho dar los pasos
definitivos para construir el Seguro Social. A partir de su toma de posesién, El
nuevo presidente logro terminar con los conflictos provocados por la politica
cardenista y, gracias a ello, estuvo en condiciones de allanar Ia ruta que
conducia a la seguridad social. La primera medida encaminada a lograr este
objetivo fue la reforma administrativa del gobierno. El departamento del trabajo
se transformo en la Secretaria del Trabajo y Previsién Social, con lo cual se
creo una instancia con la fuerza suficiente para llevar a buen puerto la
iniclativa. Poco tiempo despues de la aparicién de la nueva secretaria, Avila
Camacho ordeno la constitucion de una comisién tripartita para redactar la Ley
del Seguro Social. Asi entre 1941 y 1942, el grupo que dirigia Ignacio Garcia
Tellez preparo una nueva version de la ley, la cual fue aprobada por el poder
legislativo para ser publicada en el diario oficial de la federacién el 19 de
marzo de 1943.
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El Instituto Mexicano del Seguro Social habia nacido, y todo hacia pensar que
las intenciones del estado se cumplirian sin problemas.

Los primeros afios del IMSS fueron dificiles , al iniciar los servicios medicos

el Instituto carecia del equipo necesario para brindar las prestaciones y hubo
que recurrir a la subrogacion economica de los medicos establecidos, las
clinicas y consultorios privados contados por el IMSS, daban atencion a
103,046 personas, sin embargo, la contratacion de los servicios medicos
particulares, resulto un fracaso debido principalmente a que los obreros eran
discriminados en relacion con la clientela particular ya que constituia una
constante salida de dinero, sin la minima posibilidad de capitalizacién. E!
futuro del instituto estaba en riesgo ; si continuaban las subrogaciones no
habria ninguna posibilidad de cumplir los compromisos adquiridos con los
trabajadores jubilados 6 a punto de jubilarse.

A mediados de 1945, el IMSS suspendio la subrogacion y emprendio nuevas
acciones : se crearon los puestos de fabrica que fracasaron a los pocos meses
y, a finales del avilacamachismo, se inicio la construccion de las primeras
clinicas. La seguridad social obedecio entonces a una nueva logica. El
instituto se transformo en una empresa que vendia servicios medicos y
asistenciales a los trabajadores, a los patrones y al gobierno ; por su parte, los
seguros de invalidéz, vejez, cesantia en edad avanzada y muerte comenzaron
a administrarse por medio de un sistema de reparto que, por lo menos en
apariencia, garantizaba la viabilidad del proyecto.

A partir de esta transformacion el IMSS, comenzo a crecer casi
exponencialmente, los hospitales de primero, segundo y tercer nivel cubrieron
el territorio nacional, fas guarderias y las prestaciones sociales ofrecian a los
asegurados una amplia gama de servicios, y €l sistema de pensiones por
medio del reparto funcionaba sin enfrentar graves escollos ; en marzo de 1995
ya existian 1'432,736 jubilados. En unas cuantas decadas, el Instituto se

10



Prioridad y garantia paraﬁve]ez

convirtio ‘en el mejor ejemplo de las empresas gubernamentales; los
resultados de sus ejercicios no arrojaban numeros rojos y su desarrollo
institucional cubria a la mayor parte de los mexicanos.

El IMSS se mostraba como una de las Instituciones mas solidas del pals. Los
mas de 35 millones de beneficiarios que el Instituto tenia a poco méas de medio
siglo de su fundacién, parecian ser una prueba irrefutable de su éxito. Aunque,
tras esta apariencia, se agazapaban las intenciones perdidas.

La supuesta solidez del Instituto comenzo a resquebrajarse a partir de los
primeros afios de los noventas, los problemas técnicos y administrativos del
IMSS, aunados a las crisis periodicas que se iniciaron a partir de la
petrolizacién de la economia, lo colocaron en una situacidn sumamente
precaria, la posibilidad de que la institucién naufragara en muy poco tiempo ya
era innegable, Las intenciones de Seguridad Social estaban a punto de
perderse, y el estado tenia ante si al fantasma del fracaso.

Quienes disefaron y apoyaron al sistema de reparto para los seguros de
invalidez, vejez, cesantia en edad avanzada y muerte, no consideraron que la
esperanza de vida se incrementaria de manera constante y que, en
consecuencia , ocurriria un aumento en el tiempo de disfrute de las pensiones.
Los artifices de la politica social del instituto habian supuesto un pals estatico,
un ente en equilibrio constante. Nunca pensaron que el desarrollo de la
seguridad social terminaria por volverse en contra de la institucién que lo
promovia ; asl, la lucha del IMSS para mejorar las condiciones de vida y salud
de los mexicanos comenzo a enfrentar grandes problemas, los cuales ponian
en peligro su propia existencia.

Asi mismo, al disefar el sistema de reparto, los ingenieros sociales del
goblerno no consideraron que las tasas de natalidad sufririan un decremento,
e ignoraron la posibilidad de que la creacién de empleos fuera deficitaria, ello
provocé que, al cabo de unas décadas, el numero de trabajadores activos se
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redujera notablemente y, por lo tanto, los fondos disponibles resultarian
insuficientes para cubrir el valor de las jubilaciones, este problema se agravo
por las particularidades del crecimiento demografico, mientras la poblacién de
mayor edad crecia un 5.7% anual, el nimero de jovenes en edad productiva
solo se incrementa en 26 %, lo cual aumenta la asimetria entre los
trabajadores y los pensionados.

Por si lo anterior fuera poco , los remanentes econémicos del IMSS nunca se
destinaron a crear una reserva capaz de cubrir las obligaciones futuras, pero
si se emplearon para adquirir inmuebles y financiar los gastos medicos de los
afiliados.

Para colmo de males, el sistema de pensiones del IMSS provocd cuatro
inequidades que lesionaron a varios millones de mexicanos :

1. Una persona que cotizé6 al Instituto durante varios afios pero no pudo
continuar haciéndolo hasta 60 o 65 afios, no tiene derecho a una pensién y
plerde todas sus aportaciones.

2. Los trabajadores que aportaron al IMSS durante toda su vida laboral tiene
derecho a una pension casi idéntica a la que reciben quienes solo cotizaron
durante 10 afios. No existe una relacion proporcional entre o que se entregd
al Instituto y lo que se percibe como jubilacién.

3. Las pensiones no reflejan el monto de los salarios pecibidos durante la
vida laboral, ya que para definir su monto sélo se toman en cuenta los salarios
de los dltimos cinco afios y sufren el impacto inflacionario.

4. Por ultimo, el trabajador carece de la posibilidad de realizar

aportaciones adicionales a su fondo de retiro a fin de obtener una mayor
pension,
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1.2 REFORMAS A LA LEY DEL IMSS

Frente a estos problemas sélo existia una opcioén, transformar el IMSS a
través de una nueva ley que impidiera el colapso se la seguridad social.
Pero las dificultades del Instituto no eran tnicas, el plan de pensiones que
se impulso a principios de los noventa como un complemento a los
programas de retiro del IMSS también afrontaba serios problemas * el
Sistema de Ahorro para el Retiro” , apesar de haber fomentado el ahorro
interno no logro cumplir con sus expectativas. Lo que en un principio se
concibié como una nueva prestacién para los trabajadores y una ayuda para
la Inversién productiva, terminé siendo fuente de graves conflictos.

A varios aiios de su puesta en marcha, los trabajadores aun tienen serias
dificultades para conocer el monto de sus cuentas, muchos de ellos
desconocen cual es la cantidad de dinero con que cuentan para su retiro,
asimismo, dado que el numero de la cuenta del SAR es excactamente el
mismo que el del registro federal de contribuyentes, se crearon
duplicidades ; y por si fuera poco, la estructura inicial del sistema coartaba
la libertad de elegir cual serfa la institucion bancaria que manejaria los
recursos, pues ella era designada por el patrdn de acuerdo a sus intereses y
preferencias.

El SAR ya era una fuente de conflictos, los problemas de los empleados ,
las criticas que recibia por parte de las grandes centrales obreras y las
constantes modificaciones al sistema , obligaron al gobierno a promover una
transformacitn. Asi, en mayo de 1996, se publicé una nueva ley de los
sistemas de ahorro para el retiro y con ella, el estado intentaba desenlazar el
nudo gordiano de la jubilacién de los trabajadores.
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A ‘partir de 1997, el sistema de seguridad social sufri6 una profunda
transformacién. La plena vigencia de las nuevas leyes del IMSS y el SAR,
aunada al surgimiento de las administradoras de fondos par el retiro de los
trabajadores (AFORES). Nos sitiian ante una nueva realidad, las viejas
practicas de la seguridad social habran desaparecido casi por completo y,
como resultado de esto , tenemos frente a nosotros una serie de
interrogantes cruciales para el futuro :

¢ Cudles son los cambios en la seguridad social ? 4Qué son las AFORES ?
¢Cémo operan ? 4 Cudles son los beneficios que los trabajadores recibiran
con este nuevo proyecto ? ¢ Qué ocurrira con las aportaciones del IMSS, el
INFONAVIT y el SAR? 4Coémo podran disponer de estos recursos los
trabajadores ? Y, sobre todo ¢ Cuales son los criterios que deben tomarse en
cuenta para elegir la institucion que manejara su fondo de retiro ?

Solo existia una opcién crear un nuevo sistema de pensiones que
garantizara la utilizacién transparente de los recursos a fin de evitar que las
reservas para jubilacién se destinaran a otros rubros, como habia venido
ocurriendo.  Asimismo, era necesario abrir la posibilidad de que los
trabajadores tuvieran una intervencion activa para lograr una pensién digna,
tambien se requiere de una mayor participacion estatal y de la iniciativa
privada a fin de fortalecer la seguridad social y promover las inversiones
productivas. E! fracaso del sistema de reparto tenla que ser corregido pues
de ello dependian la viabilidad del proyecto social de! estado y el futuro de
millones de mexicanos.

La reforma a la ley del seguro social era impostergable asi que el 12 de
diciembre de 1995, la camara de diputados despues de una larga serie de
acuerdos y una torrida votacién que culmind con una suerte de mayoriteo
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aprobé las modificaciones con 289 votos a favor, 160 en contra y 51
abstenciones.

Los principales objetivos a las reformas del IMSS eran, ampliar la cobertura y
los beneficios de la seguridad social a travez de sus prestaciones
econémicas, medicas y sociales. Resolver el problema de viabilidad
financiera que pone en peligro la continuidad del instituto. Crear un nuevo
sistema de pensiones capaz de ofrecer garantfas al trabajador en el
momento de su retiro, Eliminar las distintas clases de riesgos de trabajo y
ajustar las cuotas a la siniestralidad de cada una de las empresas, y reducir
la prima de riesgos de trabajo para las compaiias que inviertan en
prevencion de accidentes y modernizacién de su planta productiva. Ampliar
la oferta de las guarderias y reducir el costo de operacion de los servicios.
Garantizar una pensién minima y actualizable de acuerdo con el indice
nacional de precios al consumidor para los trabajadores y sus familias.
Crear las condiciones necesarias para mejorar la eficiencia y la calidad de
los servicios de! instituto.

Pero la transformacion del sistema de pensiones no se redujo a la
modificacién del IMSS , unos cuantos meses después, el congreso recibio la
propuesta de reforma para la ley del sistemas de ahorro para el retiro, la cual
fue aprobada y publicada en el diario oficial el 23 de mayo de 1996. A pesar
de los problemas, el gobierno habla dado el primer paso para la
transformacion de la seguridad social y el sistema de pensiones.

Los cambios en el sistema de pensiones, mismos que comenzaron a operar
a partir de 1997, significan una roptura con el pasado y abren la posibilidad
de que la jubilacién deje de asociarse con la idea de pobreza, Las serias
dificultades del IMSS representarén una dolorosa leccion y ahora estamos
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bajo una nueva propuesta que nos obliga a fa reflexién y el analisis, pues de
_ellos depende el futuro de millones de trabajadores.

En el caso del IMSS, la principal reforma que afecta al sistema de pensiones
ocurrié en la reordenacion de los ramos que englobaban las prestaciones
sociales. La creacion del ramo de retiro, cesantia en edad avanzada y vejez,
como una entidad autdonoma tiene cuando menos dos implicaciones, en
primer término impide que las autoridades del instituto destinen los fondos
del ramo para cubrir los gastos generados por sus restantes servicios, y con
ello se crea un impedimento legal para que estos recursos corran el riego de
convertirse en parte del patrimonio inmobiliario o sean destinados a la
atencién medica de los derechohabientes. Se cred por decirlo en unas
cuantas palabras un mecanismo de control capaz de evitar que los errores
financieros y administrativos vuelvan a repetirse. En segundo lugar, la
reforma abri6 la posibilidad de que estos fondos puedan ser administrados
por entidades distintas del IMSS y con ello, por lo menos tacticamente, se
permitio la participacién activa de los trabajadores salvo aquellos que estan
afiliados al ISSSTE, cuya ley organica aitn no se modifica para dar paso a
las AFORES en el manejo de su pension a traves del sistema finaciero
nacional.

Sin embargo, |a puesta en marcha de estas acciones no podia realizarse de
manera automatica , ella requeria de una reforma en la legislacion sobre el
SAR. Efectivamente para lograr la congruencia con la nueva Ley del Seguro
Social, la ley de los sistemas de ahorro para el retiro tuvo que transformarse.
Asl a partir de 1997, la ley de los sistemas de ahorro para el retiro tienen
como objeto primordial regular el funcionamiento de los sistemas de ahorro
para el retiro y la supervisién de los participantes en dichos sistemas.
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La participacién del sector financiero privado habla sido autorizado, las
AFORES nacieron junto con un nuevo sistema de pensiones.

Si comparamos al nuevo sistema de pensiones con el sistema de reparto
que fue usado por el IMSS desde los afios cuarenta encontramos diferencias
sumamente significativas :

Ley anterior (1973)

Riesgos de trabajo

Enfermedades y maternidad

Invalidez, vejez, cesantia en edad avanzada y muerte

Guarderias

Nueva Ley (1996)

Riesgos de trabajo

Enfermedades y maternidad

Invalidez y vida

Retiro, cesantia en edad avanzada y vejez
Guarderias y prestaciones.
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1.3  RIESGO DE TRABAJO. ENFERMEDAD Y MATERNIDAD,
INVALIDEZ Y VIDA,

El seguro de riesgo de trabajo lo puede conformar una incapacidad
temporal, incapacidad permanente parcial mayor del 50%total ( art. 53),
incapacidad permanente parcial menor de un 50% y fallecimiento.

El seguro de riesgo de trabajo es cubierto integramente por los patrones ,
con la nueva ley las empresas tienen la posibilidad de llegar a los limites
maximos y minimos,de prima a pagar , sin importar a la clase que
pertenescan,, los aumentos o disminuciones seran del 1% anual.

La formula del articulo 72 de la ley, en su aplicacién practica es més sencilla
y con un efecto cuantitativo menor a la de la ley que se deroga.

Las clases sblo persisten para efectos de ubicar a las empresas que se
inscriben por primera vez en el instituto o cambien de actividad.

El articulo 74 de la ley establece que la prima conforme a la cual esten
cubriendo sus cuotas las empresas se modificara anualmente,
aumentandose o disminuyendose en uno por ciento, esto permite que
cualquier empresa pueda llegar con el transcurso del tiempo a cubrir
porcentajes minimos o maximos que no eran permitidos en la ley que se
deroga.

No se tomaran en cuenta para la siniestralidad de las empresas los
accidentes que ocurran a los trabajadores al trasladarse de su domicilio al
centro de labores o viceversa (accidentes en transito),
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El consejo tecnico del IMSS promovera ante las instancias competentes y
estas ante el H. Congreso de la Unién , cada 3 afos , la revision del factor
de prima para proporcionar que se mantenga , o restituya en su caso , el
equilibrio financiero de este seguro, tomando en cuenta a todas las
empresas del pais , para tal efecto se oira la opinién que al respecto
sustenta el comité consultivo del seguro de riesgos de trabajo , el cual estara
integrando de manera tripartita.

El nimero de trabajadores promedio expuestos a riesgos tiene el mismo
impacto econémico en la aplicacion de las dos formulas ( ley anterior y la ley
actual ), a medida que el nimero de trabajadores aumenta, si las demas
variables se conservan igual, el indice de siniestralidad de la ley anterior
disminuye y el porcentaje a pagar con la nueva ley es mayor .

Antes de concluir lo relacionado con este importante seguro es necesario
puntualizar lo siguiente :

Para que las empresas puedan calcular con facilidad su prima a pagar con la
nueva Ley se suguiere que el soporte documental para el calculo de riesgos
de trabajo se ampare en expedientes individuales que se integran con los
documentos de soporte.

El nuevo sistema de pensiones tambien contempla Ia posibilidad de que las
incapacidades por accidentes o enfermedades no sean fotales. Si la
incapacidad permanente es superior al 50%, el trabajador recibirg por parte
de la compaiiia de seguros que halla elegido , una pensién calculada de
acuerdo con la tabla de evaluacion contenida en la ley federal del trabajo,
tomando como base la pension que le correspondiera en caso de
incapacidad permanente total. Por su parte si la incapacidad fuera de hasta
25%, el beneficio es equivalente a una indemnizacién de cinco anualidades
de la pensién que le corresponda.
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SEGURO DE ENFERMEDADES Y MATERNIDAD

Este seguro ampara a los trabajadores asegurados y a sus beneficiarios, a
los pensionados por incapacidad permanente, invalidez, cesantia, vejez,
viudez, orfandad y ascendientes. Las prestaciones en dinero solo se otorgan
a los asegurados o aseguradas, a los demas sujetos que amparan este
regimen sélo se les otorga prestaciones en especie.

Aun cuando las prestaciones en dinero son de poca cuantia, el costo de las
prestaciones en especie para asegurados, beneficiarios y pensionados es
elevado, para que este seguro no fuese deficitario se incrementé la
aportacion del estado con una aportacién del 13.9% del smg del D.F.,
actualizado trimestralmente como lo establece el articulo 106 de la ley , mas
una aportacion fija del .75% (del salario) que establece el art. 25 de la ley
por contribucién para el pago de prestaciones en especie para pensionados
y beneficiados y en .05% (del salario) por prestaciones en dinero.

Con el incremento de la aportacién del Edo, este seguro quedara financiado
y podr4 cubrir tanto las prestaciones en dinero, como las prestaciones en
especie.

Es importante comentar que en el subsidio de los 84 dias que se otorga a las
aseguradas por maternidad sigue existiendo el requisito de que éstas tengan
cotizadas cuando menos 30 semanas en los ultimos 12 meses antes del
pago del subsidio, si el requisito anterior no lo cumple la asegurada, quedara
a cargo del patron el pago de! salario integro, es necesario comentar que las
30 semanas cotizadas pueden ser con diversos patrones.

Este seguro sufrid una modificacion importante en la forma de efectuar el
calculo de las cuotas obrero patronales y aportaciones del goblerno.

Si el trabajador reune los requisitos de ley, los subsidios por incapacidades
derivadas de enfermedades o accidentes no profesionales se pagaran a
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partir del 4o dia con 60% de salario de cotizacion , no existe obligacién
patronal salvo que esta se encuentre pactada en cualesquier clase de
contrato de trabajo de pagar los 3 primeros dias de incapacidad o el
diferencial de 40% del salario mientras dure la incapacidad.

Las prestaciones en especie de este seguro se entregan a:

-Los trabajadores asegurados.

-Los pensionados por invalidez, cesantia en edad avanzada vejez, viudez,
orfandad y ascendientes,

-Los padres del asegurado cuando vivan en el mismo techo y dependan
economicamente del el.

-Los hijos del asegurado, aun cuando estos sean de concubinas.

-La esposa del asegurado, a falta de ests, la concubina si reune los
requisitos del ley.

Las aportaciones obrero patronales al seguro de enfermedades y maternidad
se efectuaran mensualmente, el limite superior de salario al cudl se aplicaran
los porcentajes de este seguro sera de 25 veces el smg del D.F.

INVALIDEZ Y VIDA

Los riesgos protegidos por este seguro son la invalidez y la muerte del
asegurado o del pensionado por invalidez. Este seguro en la ley anterior se
encontraba formando parte del seguro de invalidez, vejez, cesantia en edad
avanzada y muerte (i.v.c.m.) fue fraccionado y quedo integrado con los
conceptos de invalidez y vida, esta ltima palabra sustituyo a la de muerte,
los conceptos de vejez y cesantia pasaron a formar parte del seguro de
retiro.

El seguro de invalidez y vida tiene dos grandes conceptos :

1.- El seguro de invalidez es para trabajadores que se hallen imposibilitados
para procurarse mediante el trabajo habitual. una remuneracién superior al
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: 50% a la que perciblan durante el ultimo afio de trabajo, esta imposibilidad
debera derivarse de una enfermedad o accidente no profesional, la
: 'declaraclén de invalidez debera ser realizada por el Instituto Mexicano del
Seguro Soclal. Las prestaciones en dinero del pensionado por invalidez se
cubren con la contratacién del seguro de renta vitalicia.
2.~ A partir de la fecha de fallecimiento del pensionado por invalidez el
seguro de sobrevivencia otorga prestaciones en dinero a los beneficiarios
que reunan los requisitos de la ley, estas prestaciones en dinero son las
pensiones de viudez, de orfanidad y de ascendientes.
El asegurado que sufra una enfermedad o accidente no profesional y que
quede en posible estado de invalidez, recibira primeramente una pensién
temporal en caso de existir posibilidad de recuperacion, si esta no existiere
se les otorgara la pensién definitiva.
En ta anterior ley, cuando el asegurado no tenia las semanas de cotizacion
requeridas, no tenia derecho a recibir prestaciones de ninguna especie, con
la actual ley, si no se reunen los requisitos, el asegurado podra retirar enel
momento en que lo desee el saldo de su cuenta individual , cuando este
saldo no alcance, el instituto cubrira la diferencia.
El seguro de invalidez y vida sera pagadero mensualmente y el limite
superior maximo al cual se le aplicara los porcentajes correspondientes sera
para 2001 de 19 veces el smg de D.F, incrementandose una vez por afio
hasta llegar a 25 en el aiio 2007.
Cuando un pensionado por invalidez reingrese al regimen obligatorio estara
exento del pago de las cuotas que este seguro requiere.
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1.4 RETIRO CESANTIA EN EDAD AVANZADA Y VEJEZ, GUARDERIAS Y

PRESTACIONES

Seguro de cesantia y vejez. por lo que se refiere al seguro de cesantia y
vejez mismo que supone una pensién garantizada de por lo menos un salario
minimo mensual del D.F., 1a cual se actualizara de acuerdo con el indice
nacional de precios del consumidor, el nuevo sistema establece una serie de
requisitos y opciones ;

Requisitos. Cesantia, 60 afios y 1250 semanas de cotizacién ~ Vejez, 65
aflos y 1250 semanas de cotizacion.

Opciones. Renta vitalicia, aseguradora, retiro programado, AFORE.
En ambos casos se contratara un seguro de sobrevivencia.

Si el trabajador opto por el retiro programado obtendra una pension que
resultard del fraccionamiento del total de los recursos acumulados de su
cuenta individual. Es decir cada afio se calculara una cifra que dividida entre
doce, constituira la pension mensual. Esta modalidad debera ser contratada
por el trabajador con la AFORE que maneja sus recursos ; en cambio si se
opto por una renta vitalicia el trabajador debera contratar los servicios de
una compafiia aseguradora a fin de garantizar un pago periodico desde el
momento de iniciar su vida como jubilado y hasta su fallecimiento.
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Vale la pena sefialar que los trabajadores se pueden jubilar antes de
alcanzar la edad establecida, siempre y cuando el monto de su pensi6n en el
sistema de renta vitalicia sea superior en 30% a la garantizada y sea
cublerta la prima de seguro de sobrevivencia para sus beneficiarios.

Ahora bien que ocurriria cuando un trabajador no réune los requisitos
necesarios para acceder a esas variantes, o cuando su pension es mayor a
la garantizada, en el primer caso podra refirar el saldo de su cuenta
individual en una sola exhibicién al cumplir 60 afios, mientras que en el
segundo puede aptar por recibir el excedente en una o varias entregas.

Por su parte , la situacién de los trabajadores que cuentan con un fondo de
pensiones privado, ya sea por decision de su patrén o por su contrato
colectivo de trabajo (tal es el caso de ciedas empresas mineras o de
Telefonos de México), tambien estan contempladas en el sistema y tienen
derecho de elegir clertas modalidades.

GUARDERIAS Y PRESTACIONES SOCIALES.

Para la madre trabajadora y para el trabajador viudo o divorclado que
conserve la custodia de los hijos con edades de 43 dias a 4 afios se establce
el derecho de inscribirlos en guarderias infantiles del Seguro Sacial que
proporcionaran los cuidados durante la jornada de trabajo, estos cuidados
incluyen los servicios de aseo, alimentacién, salud y recreacién en forma
gratuita,

El servicio de guarderias infantiles se ha incrementado considerablemente
pero aun no alcanza a cubrir la demanda, es por ello que el Seguro Social
ha establecido la modalidad de guarderias del orden parlicipativo que
funcionan con la fijura juridica de Asociacién en Participacion.
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Las guarderias participativas permiten que un mayor niimero de madres
frabajadoras utilicen este importante servicio que es el mismo que reciben
las guarderias del Seguro Social.

El financiamiento del nuevo esquema de guarderia participativa se basa en
la determinacién de un costo por nifio que asiste a la guarderia, esta
cantidad se otorga en forma periédica por el Seguro Social a la Asociacion
Civil de la guarderia y con ella se cubren los gastos del sostenimiento de la
guarderia participativa, tales como, salarios,rentas, alimentos, mobiliario y
demas gastos propios de la guarderla participativa.

El nimero de guarderfas se ha incrementado en los Ultimos afos, sin
embargo aln no se satisface la demanda , para tener una idea del
incremento de guarderias participativas basta analizar lo siguiente, de las
468 guarderias que existen actualmente, 325 pertenecen a las participativas
teniendo un total de 27,136 niftos inscritos de los 56.972 totales que existen.
Las guarderias participativas que se encuentran funcionando actualmente t
ienen las siguientes capacidades de atencion : 36,48,60 y 96 niios.

Las guarderias participativas IMSS se han venido formando con
Asociaciones Civiles que promueven los Organismos Empresariales,
Sindicales, Clubes de Servicios y Empresas con la finalidad de proporcionar
este servicio gratuito a madres trabajadoras con hijos en edad de Guarderia.
Las cuotas que se pagan por este seguro es el 1% sobre el total de los
salarios de los trabajadores, independientemente de que tengan solo
trabajadores y no existan madres con hijos en edad de guarderia.

Las prestaciones sociales comprenden: Las Prestaciones Sociales
Institucionales y la Prestaciones de Solidaridad Social, para la ejecucion de
estos programas solo se podra destinar como maximo el 20% de importe
recaudado en este seguro.
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Las Prestaciones Sociales Institucionales son proporcionadas mediante
programas de Promocion de Salud, Educacién Higiénica, Sanitaria y de
Primeros Auxilos, Mejoramiento de Alimentacion y Vivienda, Desarrollos
Culturales y Deportivos, Regularizacién del Estado Civil, Cursos de
Adiestramiento Técnico y Capacitacion para el trabajo, Centros
Vacacionales, Establecimiento y Administracion de Velatorios, etc.

Las prestaciones de Solidaridad social comprenden las acciones de Salud
Comunitaria, Asistencia Médica, Farmacéutica e incluso Hospitalaria.
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1.5 VENTAJAS DEL NUEVO SISTEMA

Ventajas del Nuevo Sistema de Pensiones

Es un Sistema establecido por la Ley del Seguro Social que entré en vigor
el 10. de julio de 1997 junto con la Ley de los Sistemas de Ahorro para el
Retiro, tienen como obijetivo regular el funcionamiento del NSP. El érgano
administrativo responsable de esta regulacion es la Comisién Nacional del
Sisterna de Ahorro para el Retiro, mejor conocida como la CONSAR.

Con el NSP estas protegido durante toda tu vida laboral y sobretodo tienes
el derecho de recibir una pension al final de ella.

Al afiliarte, abres una Cuenta de Ahorro para el Retiro que es de tu
propiedad.

Se crean las Afores, empresas especializadas para la administracion de
tus recursos.

Puedes elegir libremente la Afore de tu preferencia para la administracion
de tu dinero.

i+ :Recibes una pensién de acuerdo al monto acumulado en tu Cuenta
* ~ Individual,

Tienes derecho a recibir por lo menos una pensién minima garantizada en
forma mensual equivalente a un salario minimo del Distrito Federal (en
este momento, aproximadamente $1,150 pesos).

Ahora recibes en tu domicilio informacion sobre tu Cuenta Individual.

El gobierno aporta una Cuota Social adicional a tu aportacién.
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La Cuenta Individual es la que abres automaticamente al afiliarte en la
AFORE de tu preferencia. En esta cuenta se registran:

Las Aportaciones Obligaterias, que equivalen al 6.5% del Salario Base de
Cotizacion que se refieren a Retiro, Cesantia en Edad Avanzada y Vejez.

La Cuota Social Gubernamental, que equivale al 5.5% del Salario Minimo
General en el D.F. y que se actualiza en marzo, junio, septiembre y
diciembre de conformidad con el Indice Nacional de Precios al
Consumidor.

Los recursos acumulados en el SAR y vivienda 92-97.
Las Aportaciones Voluntarias que realices.

La informacién de las aportaciones al INFONAVIT, que equivalen al 5% del
Salario Base de Cotizacion.

La cuenrta individual se compone de 3 subcuentas:

1. Retiro, Cesantia en Edad Avanzada y Vejez (RCV) en donde se
- depositan:

‘Las Apdvriaclones Obligatorias

g ‘,rLé Cudté Social Gubernamental
El SAR y Vivienda 92-97.

2. Aportaciones Voluntarias en la cual se depositan las aportaciones
voluntarias que realices

3. Vivenda en donde s6lo se registran las aportaciones al INFONAVIT.
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CAPITULO 2,

AFORES
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24 DEFINICION,

A continuacién se mencionan tres diferentes conceptos manejados desde
" distintos puntos de vista :

Entidades financieras, que se dedican de manera exclusiva, habitual y
profesional administrar las cuotas individuales del trabajador y canalizar los
recursos de las subcuentas que la integran en los terminos de las leyes de
seguridad social, asi como administrar sociedades de inversion.

Las afores son instituciones financieras, privadas publicas o saciales,
encargadas de individualizar y administrar las cuotas del seguro de retiro,
cesantia y vejez y aportaciones al infonavit e invertir estos fondos por
conducto de sociedades de inversion especializadas (SIEFORES), a cambio
del cobro de las comisiones que fije la comisidn nacional del sistema de
ahorro para el retiro (CONSAR).

Entidades financieras autorizadas y supervisadas por la CONSAR, que
tienen por objeto administrar individualmente las cuotas y las aportaciones
voluntarias del trabajador y / o patrén. Tienen la obligacion de entregar
estados de cuenta de las mismas, asi como de los rendimientos obtenidos.
Las AFORES se encargaran también de administrar a las sociedades de
Inversion.

Los tres conceptos estan en lo cierto, pero si los analizamos son
prespectivas diferentes, la primera esta dada desde el punto de vista
legistativo, la segunda como concepto natural es decir con palabras de
criticos especialistas, y la ultima vista por las afores mismas.

Las afores surgieron junto con un nuevo sistema de pensiones y al parecer
tienen objetivos muy establecidos :

Garantizar una jubilacién digna a traves de un sistema mas justo, equitativo y
viable financieramente, respetar los derechos adquiridos por los trabajadores
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"'y otorgar la posibilidad de elegir entre la pension otorgada por el IMSS o las
AFORES, promover la participacién activa del trabajador, asegurando la
plena propiedad y control sobre sus ahorros permitiendo la libre eleccién de
la AFORE que administrara los recursos de su cuenta individual, contar con
una mayor aportacion del gobierno, a traves de una cuota social diaria a
cada cuenta individual con el fin de garantizar una pension equivalente a un
salario minimo general para el Distrito Federal a los trabajadores que no
alcancen dicho monto en el momento de su retiro y por ultimo promover la
administracién  transparente de los recursos de los trabajadores,
canalizandolos al fondo de actividades productivas y al impulso de
inversiones en vivienda e infraestructura que generen empleos.
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2.2 COMO ELEGIR UNA AFORE

La competencia publicitaria serd uno de los razgos distintivos del nuevo
sistema de pensiones. A pesar de que la CONSAR normar las campaiias
de las distintas AFORES, ellas haran lo posible por mostrar a sus esquemas
como los mejores opciones que existen en el mercado, los anuncios
televisivos, la propaganda radiofonica y las visitas a las empresas seran algo
cotidiano. Las ofertas de mejores servicios y los ofrecimientos de mayores
rendimientos cubriran el espectro publicitario hasta nublar el panorama.
Frente a una situacién de este tipo, ios trabajadores, en tanto receptores de
un gran bombardeo publicitario, careceran de la objetividad necesaria para
analizar y decidir cual es la opcion que mejor conviene a sus intereses.

Por colmo de males, en la mayor parte de los casos, la propaganda que
realizardn las distintas AFORES hara lo posible por apelar al olvido y la
costumbre. Ninguna AFORE recordara a sus clientes potenciales los
lamentables hechos que se iniciaron en 1995, cuando el brutal incremento
de los intereses bancarios desencadend persecuciones judiciales que
concluyeron con la pérdida del patrimonio de miles de familias. EI nuevo
negocio requiere que este pasado quede olvidado: los embargos y la
pérdida de afios de esfuerzos de los trabajadores nunca formaran parte del
nuevo discurso del sistema financiero.

Asi mismo, otras AFORES trataran de apelar a la l6gica de la costumbre al
sefialar una falacia: si su banco manejé las cuentas del SAR de los
trabajadores, bien puede prolongar sus servicios con los fondos de
pensiones. En este caso, los bancos trataran de ocultar los problemas que
caracterizaron y curiosamente tratardn de convertir a las decisiones
patronales y las confusiones en una muestra de buen servicio,
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" Efectivamente, la guerra publicitaria creé una gran nube que puede dificultar
la eleccién adecuada de la AFORE que manejara el fondo de pensiones de
cualquier trabajador. Sin embargo, sl existe la posibilidad de disipar el
tiempo nublado y ésta surge gracias a la comparacién objetiva entre las
distintas administradoras. La mejor forma de elegir una AFORE es
compararla con sus competidoras mas alld de las promesas, los
ofrecimientos y la eficacia de sus mensajes publicitarios. Efectivamente, los
altos rendimientos y la calida atencién sélo son una promesa que no
necesariamente serd cumplida ; mientras que el cobro de comisiones por el
manejo de los recursos de la cuenta individual es una realidad que puede
llegar a anular las expeclativas de los trabajadores, en la medida que los
excesivos cargos reducen significativamente el tamafio de las aportaciones y
afectan el monto de la pensién que se disfrutara al momento de cumplir con
los requisitos que marca la ley.

Antes de analizar los cuatro esquemas de comisiones que se presentaran
mas adelante, es importante considerar algunas estrategias basicas. Se trata
de unas cuantas acciones que le permitiran realizar una buena valorizacion
de las ofertas que le haran los representantes de las distintas AFORES :

1. Laeleccion de una AFORE debe realizarse con el mayor cuidado posible,
pues de ello depende su futuro : una opcion més rentable le garantizara una
mayor pension.

2. Es necesario que usted evaltie las ofertas de varias administradoras.
Invertir unos cuantos minutos en escuchar a las personas que le presentaran
los distintos esquemas para el cobro de comisiones es fundamental,

3Tome nota de los ofrecimientos que le hagan los
representantes de las distintas AFORES, vacielos y comparelos en los
siguientes formatos, ya que, gracias a estos datos, usted podra tomar una
decision objetiva sobre su futuro. '
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4. No olvide que los ofrecimientos de grandes rendimientos y mejor atencion
sdlo son eso: ofrecimientos, mientras que el cobro de comisiones es una
realidad inexorable que puede Hegar a afectar su patrimonio y su futuro,

Una vez que el trabajador haya eligido la AFORE que manejara su cuenta
individual, se iniciara la recepcidén de cuotas y aportaciones. El dinero que
antes recibia el IMSS y se destinaba a los gastos del instituto, ahora sera
usado de manera distinta: se convertirda en parte del ahorro interno v,
gracias a esto, contribuira al crecimiento de las actividades productivas. El
flujo de estos recursos puede visualizarse asi :

APORTACIONES

AGENTE RECAUDADOR

BANCO DE MEXICO \

PROCESAR

AGENTE LIQUILADOR

* R\

SIEFORE

AFORE




Afores

A partir de! primer dla de julio de 1997, el patrén entregara a una institucion
bancaria o al IMSS las cuotas que le corresponda enterar por cada uno de
sus trabajadores. Para esto solo debera cubrir el importe que se le sefiale en
los formatos que previamente le entregara el Instituto. Sus compromisos con
el nuevo sistema de pensiones terminara en el preciso instante en que
cubrid su partcipacion.

Una vez que se haya recibido el dinero, el IMSS informara de lo recaudado a
la base nacional de datos de! SAR (PROCESAR), cuyos integrantes
registraran el ingreso y confirmaran a la AFORE la llegada de los fondos de
sus clientes .Por su parte, el Banco de México reunira los recursos en una
cuenta concentradora y entregara los montos que correspondan a las
AFORES a fin de que ellas los registren en la cuenta individual del
trabajador y los inviertan, por medio de una SIEFORE, para garantizar los
rendimientos que le protegeran de la inflacion. El dltimo eslabdn de la
cadena lo ocupan las actividades productivas y generadoras de empleo que
reciben los beneficios del ahorro interno, con lo cual se inicia el circulo
virtuoso del ahorro interno.
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23 LA AFILIACION DE UN TRABAJADOR AL INSTITUTO MEXICANO
DEL SEGURO SOCIAL Y EL REGISTRO A SU AFORE.

El patrén esta obligado a afiliar a sus trabajadores en el IMSS, comunicar
sus altas y sus bajas, las modificaciones de su salario y los demas datos,
dentro de un plazo no mayor a cinco dias hébiles. El IMSS maneja el niimero
de seguridad social (NSS) y adicionalmente las AFORES identificaran al
trabajador por la clave unica de registro Poblacional (curp) dato que
manejara el Consejo Nacional de Poblacién, y que integra el Registro
Nacional de Poblacién.

Una vez afiliado el trabajador al IMSS, éste y las AFORES seran apoyados
por empresas operadoras (PROCESAR) cuyos objetivos son :

La identificacion de las cuentas individuales en las AFORES e instituciones
de crédito.

La certificacion de los registros de trabajadores en las mismas.

El control de los procesos de traspasos.

Asl como instruir al operador de la CUENTA CONCENTRADORA, sobre
fondos de las cuotas recibidas. En esta cuenta administrada por el Banco de
México, se enviaran todos los recursos de los trabajadores, mismos que
seran enviados posteriormente a las AFORES . (Anexof)
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2.4 PRINCIPALES FUNCIONES DE LAS AFORES

1.- Abrir, administrar y operar las cuentas individuales de conformidad con
las leyes de seguridad social.

2.- Integrar en la cuenta individual de! trabajador las aportaciones que haya
realizado en el SAR.

3.- Operar el Seguro de Retiro, Cesantia en edad avanzada y Vejez (RCV).
4.- Tratdndose de la cuenta de vivienda (INFONAVIT), deberd individualizar
las aportaciones y rendimientos correspondientes con base en la informacion
que le proporcione el Instituto.

5.- Recibir de los Institutos de Seguridad Social las cuotas y aportaciones
correspondientes a las cuentas individuales de conformidad con las leyes de
seguridad social, asi como recibir de los trabajadores y/o patrones las
aportaciones voluntarias.

6.-Administrar y operar las sociedades de inversion (SIEFORES) de acuerdo
a los lineamientos de la CONSAR.

7.-Enviar al domicilio que indiquen los trabajadores, sus estados de cuenta y
demas informacién sobres sus cuentas

individuales y el estado de inversiones, por lo menos una vez

al affo.

8.-Establecer servicios de informacidn y atencién al publico.

9.-Operar y pagar los Retiros Programados.

10.-Pagar los Retiros Parciales.

11.-Contratar por cuenta y orden de trabajadores y sus beneficiarios los
seguros de Renta Vitalicia (pension para el asegurado), y Seguro
Sobrevivencia (pensiones para familiares de asegurados) ante Instituciones
de Seguros a quienes hara entrega de los recursos respectivos, sin que la
AFORE cobre por este servicio.
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2.5 ASPECTOS IMPORTANTES PARA EL TRABAJADOR PARA EL
PATRON Y PARA LA SOCIEDAD

El trabajador decide en qué AFORE se administren sus recursos.

Se le asignan a la CONSAR funciones de vigilancia de los intereses de
los trabajadores.

El trabajador deberé traspasar y en su caso unificar los recursos de su
cuenta en el SAR, a la AFORE seleccionada.

Durante el primer afio de funciones, las AFORES s6lo podran tener una
SIEFORE, la cual debe ser de rendimiento real, y cuyos criterios de
inversion seran determinados por la CONSAR.

Las AFORES invertiran en SIEFORES de acuerdo a instrucciones del
trabajador.

El estado de cuenta de cada trabajador se enviard a su domicilio por lo
menos una vez al afto.

La AFORE contard con unidades para consultas especializadas de
atencién al trabajador.

Todos los recursos se canalizaran a la SIEFORE, a excepcion de los de la
vivienda, que se canalizaran al INFONAVIT.

El trabajador podré si asi le conviene, cambiar sélo una vez cada afio de
AFORE (o en su caso cuando la AFORE cambie sus comisiones en
detrimento o por incumplimiento de las condiciones del contrato).

La AFORE determinara libremente la comision que cobrara al trabajador
por la administracién de la cuenta individual, con aprobacién de la
CONSAR.

La nueva llave de identificacion individual sera la Clave Unica de registro
poblacional (CURP).
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o La cuenta individual del trabajador incluye una subcuenta de aportaciones
voluntarias, en la cual éste podra invertir libremente a tasas reales y con
posibilidad de retirar sus recursos cada seis meses.

o Los trabajadores que por alguna razén decidan no entrar & ninguna
AFORE, el Gobiemo depositard sus recursos en la CUENTA
CONCENTRADORA, manejada por e! Banco de México.Si el trabajador no
selecciona una AFORE, al transcurrir cuatro afos, la cuenta individual
sera asignada a alguna AFORE.

Los trabajadores afiliados antes de 1997 podran optar por retirarse con la
pension del IMSS o con el nuevo esquema de retiro, si este cumple al
menos con la pensién garantizada.

ASPECTOS IMPORTANTES PARA EL PATRON

« La forma de afiliacion de los trabajadores al IMSS sigue siendo igual.

+ Elimina declaraciones muiltiples.

» Se incentiva la proteccion efectiva de los trabajadores disminuyendo las
contribuciones de aquellas empresas que se modernicen e inviertan en la
reduccion de riegos.

o Las empresas deberan ajustar los célculos en sus sistemas de cuotas e
incorporar siempre la CURP de cada trabajador.

» Los patrones aportaran sus cuotas en forma similar al SAR.

« El patron ya no es responsable de entregar el estado de cuenta a sus
trabajadores.

Se eliminan los comprobantes de pagos bimestrales.
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ASPECTOS IMPORTANTES PARA LA SOCIEDAD

Se brinda Seguridad Social a toda la poblacioén afiliada, teniendo como
meta futura, ampliarlo a toda la sociedad, para cumplir con el objetivo de
universalidad de la Seguridad Social.

« Con el fomento al ahorro interno, se generan importantes recursos para la
inversion productiva y la creacién de empleos.

Se le da viabilidad al IMSS, ya que de otra manera se pondria en riesgo

su permanencia.

« El Gobierno de la Republica respalda al IMSS para garantizar el pago de
las pensiones actuales.

« Se les ofrece un nuevo sistema de Pensiones mas justo y transparente, en

el que cada trabajador es dueiio de su cuenta individual de retiro,

« Mejorar la calidad, eficiencia y oportunidad de los servicios de salud.
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2,6 CARACTERISTICAS DE LA CUENTA INDIVIDUAL

La cuenta individual se integra por el fondo de retiro, cesantia en edad
avanzada y vejez; el fondo para la vivienda (las cuotas enteradas al
INFONAVIT), el SAR y las aportaciones voluntarias que los trabajadores y
los patrones hagan a ella.

En las aportaciones a esta cuenta participan al igual que en el caso del
IMSS, el trabajador, su patrén y el gobierno. Aunque, en el nuevo sistema de
pensiones se ha generado una variante : a la cuenta individual del trabajador
se agregaran el SAR, el saldo del INFONAVIT y una aportacion social por
parte del Estado. Asi mismo, como ya lo hemos sefalado, la cuenta
individual abre la posibilidad de que exista una participacion activa por parte
del trabajador por medio de las aportaciones voluntarias para invertir sus
ahorros o incrementar el monto de su pension.

SUBCUENTAS QUE INTEGRAN LA CUENTA INDIVIDUAL

La totalidad de los depdsitos que se ingresan a la cuenta individual de los

trabajadores se destinan a tres subcuentas especificas :

s Subcuenta de retiro, cesantia en edad avanzada y vejez. En ella se
depositan el 4.5% tripartita, el 2% del SAR patronal y la cuota social del
gobierno.(5.5% un SMG.)

o Subcuenta de vivienda. En esta se deposita el 5% de las aportaciones
patronales, las cuales seguiran siendo administradas por el INFONAVIT.

« Subcuenta de aportaciones voluntarias. Se compone de los depdsitos
hechos por el trabajador o por los que, segun las prestaciones de la
empresa, realice el patron.
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A diferencia de las cuentas del SAR, las del nuevo sistema de pensiones no
seran identificadas con el registro federal de contribuyentes, sino con el
numero de afiliacion del IMSS, lo cual entre otras cosas garantiza que la
duplicidad sean casi imposibles, al tiempo que facilita el control y manejo de
las aportaclones. Asl, todo hace pensar que uno de los principales
problemas que marcaron los primeros afios del Sistema de Ahorro para el
Retiro seran superados.

De acuerdo con la actual legislacion, la cuenta individual tiene varios usos
para el trabajador :

1. Ayuda para gastos de matrimonio.

2, Ayuda en caso de desempleo.

3.Ahorro voluntario.

4. Adquisicion de vivienda.

5, Cobertura en caso de invalidez y fallecimiento.

6. Seguro de cesantia y vejez.

Ayuda para gastos de matrimonio. La cuenta individual contempla una ayuda
equivalente a treinta dias de salario minimo y establece como requisito una
cotizacion de 150 semanas o mas. Es decir, para que un trabajador adquiera
este derecho tiene que haber realizado depésitos en su cuenta durante casi
tres afios a fin de lograr un saldo capaz de satisfacer esta necesidad sin
poner en riesgo el monto de su jubilacion.

Es importante recalcar que este monto sera cargado a la cuenta individual
del trabajador y, por lo tanto su saldo disminuird en razén directa de la
cantidad entregada por la AFORE. No se trata de un regalo, sino de un retiro
que sera cubierto con una porcion del saldo de la cuenta individual,
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Ayuda en caso de desempleo. Los trabajadores podran obtener, después de
45 dias de cesantla. El equivalente a 75 dias de salario base de cotizacidn
de la dltimas 250 semanas de aportacion o el 10% del saldo de la subcuenta
de retiro, cesantfa y vejez.

Para acceder a este derecho, el {rabajador no deberd haber efectuado
ningun retiro durante los cinco aftos anteriores. Esta situacion implica entre
otras cuestiones que el poseedor de una cuenta individual ha de valorar con
sumo cuidado cada una de las disposiciones que pretende realizar, pues
ellas con llevan clertas consecuencias, las cuales por un acontecimiento
imprevisto pueden complicar su situacién personal y familiar.

Por ejemplo : antes de disponer de la ayuda para matrimonio, el trabajador
debe evaluar si en verdad es realmente indespensable o si es preferible
renunciar a este derecho en aras de contar con una ayuda en caso de
desempleo. En otras palabras, el duefio de la cuenta tiene que preguntarse
si prefiere 30 dias de salario minimo para sufragar algunos de los gastos de
su boda, o contar con cierta cantidad de sus dinero para enfrentar la pérdida
de su trabajo en los siguientes cinco afios.

Ahorro. El ahorro voluntario se realiza por medio de las aportaciones que el
trabajador o su patrén hacen directamente en la AFORE. Esta modalidad si
es manejada adecuadamente por los propietarios de las cuentas individuales
puede llegar a sustituir los medios tradicionales que se dan entre los
empleados . Las tandas y las pequefias cuentas bancarias han perdido el
sentido, puesto que los trabajadores podran disponer de estos recursos mas
los intereses que hayan generado al cabo de seis meses.

Al igual que en la ayuda para gastos de matrimonio y para desempleo, el
manejo del ahorro voluntario implica cierta planeacion por parte de los
trabajadores. Pueden presentarse casos donde éste se realiza
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exclusivamente con el fin de adquirir un bien o un servicio y, al cabo de
clerto tiempo, se dispone de &l para cubrir el gasto. Asl mismo existe la
posibilidad de que el trabajador destine los remanentes de su salario a su
subcuenta para contar con dinero para imprevistos o, simplemente, para
engrosar el monto de su pension.

Adquisicién de vivienda. Por lo que se refiere a la adquisicidn de vivienda, la
cuenta individua! sélo contempla una alternativa: cuando el trabajador
cumpla con los requisitos establecidos por el INFONAVIT podra disponer de
sus recursos para la compra de una casa/habitacién, o en su caso contrario,
el monto acumulado se sumara a la subcuenta de retiro para el calculo de su
pension,

Vale la pena aclarar que a partir de 1997, el IMSS recibio el importe de las
cuotas de INFONAVIT a fin de entregarle estos recursos para la consecucion
de sus objetivos. De esta manera, es evidente que la AFORE sélo registrara
el saldo de las aportaciones al INFONAVIT de cada trabajador, puesto que
ella no podra realizar ninguna inversion con estos fondos.

Cobertura en caso de invalidez y fallecimiento. Los fondos para invalidez y
vida, mismos que se integran por los recursos acumulados en la cuenta
individual para el retiro de cada trabajador en caso de que se otorgue una
pension por invalidez permanente o fallecimiento, cubren dos situaciones a
las cuales estan expuestos los trabajadores : invalidez, el fondo le permitira
contar con un ingreso similar al que tenia antes de la contingencia.
Fallecimiento, otorgan proteccion a los familiares y beneficiarios en caso de
muerte del trabajador.

En el caso de invalidez por accidentes o enfermedades no profesionales, el
fondo acumulado le permitira al trabajador contar con un ingreso similar al
que percibla antes de sufrir la contingencia. Cuando un accidente produce
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una incapacidad permanente total, la pensién que se otorga equivale al 70 %
del salario con el cual estaba cotizado el trabajador pero, cuando la
incapacidad es resultado de una enfermedad profesional, la pension del 70
% se calcula tomando como base el promedio de cotizacién de las 52 dltimas
semanas o las que tuviera hasta ese momento.

Como resultado de este sistema de calculo, en la mayor parte de las
ocasiones puede presentarse una asimetria entre ambos tipos de pensién.
De tal suerte que,el monto que recibird un trabajador por accidente es
tendencialmente mayor que el de enfermedad, justo como se muestra en el
siguiente ejemplo :

UN ACCIDENTE PRODUCE INCAPACIDAD PERMANENTE TOTAL :

Salario al momento del percance $10,000.

Pension equivalente al 70% del salario $ 7,000

UNA  ENFERMEDAD PROFESIONAL PRODUCE INCAPACIDAD
PERMANENTE

Salario al momento del percance $10,000.
Salario en la semana 52 antes del percance $ 7,000
Salario promedio $ 8,500.

Pensién equivalente al 70% del salario promedio  $ 5,950

Aunque, si el trabajador tiene 150 semanas o mas de cotizacién y sufre un
riesgo que le provoca invalidez, existe un procedimiento especial para el
calculo de su pensién, mismo que presenta a detalle a continuacion .

(Anexo 3)

El nuevo sistema de pensiones también contempla las posibilidad de que las
incapacidades por accidentes o enfermedades no sean totales. Si la
incapacidad permanente es superior al 50%, el trabajador recibira por parte
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de la comparia de seguros que haya elegido, una pensién calculada de
acuerdo con la tabla de evaluacion contenida en la Ley Federal del Trabajo,
tomando como base la pensién que le corresponderia en caso de
incapacidad permanente total. Por su parte, si la incapacidad fuera de hasta
25%, el beneficio es equivalentea una indemnizacion de cinco anualidades
de pensidn que le corresponda.

Esquematicamente todas las posibilidades que se han mencionado podrian
englobarse en un sélo diagrama . (Anexo 2.)

Si llegara a ocurrir el fallecimiento del trabajador , los recursos acumulados
en la cuenta individual otorgaran proteccién a sus beneficiarios a travez de
un esquema especifico : .

FALLECIMIENTO

El asegurado muere con minimo
de 150 semanas cotizadas

|

EL riesgo de muerte
sigue a cargo del
IMSS

Lo beneficiarios

solicitan al IMSS

Los beneficiarios La renta vitalicia a"-
seleccionan la cargo de la
aseguradora aseguradora

IMSS da el monto
constitutivo a la

aseguradora |

Afore da $ al IMSS de la
cuenta individual

La aseguradora

paga la renta
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Segurb de cesantla y vejez. Por lo que se refiere al seguro de cesantia y
Vejez , mismo que supone una pensién garantizada de por lo menos un

_ salario minimo mensual del Distrito Federal, la cual se actualizara de
acuerdo con el Indice Nacional de Precios al Consumidor, el nuevo sistema
establece una serle de requisitos y opciones :

CESANTIA

Al cumplir 80 aflos y 1250 semanas de cotizacién la Afore presenta una
alternativa al trabajador

AFORE
Rellros ) . Seguro de sobrevivencla - |- -
programados o e
Renta - |-— _ 1" Aseguradora”; | -
vitalicla |« ) HeS Ty £
VEJEZ

" IMSS pensién
garantizada 4

=-|” Al cumplir 80 afios y 1250 semanas de cotizacién la Afore presenta una
alternativa al trabajador . ... .

N

Co AFORE
Retiros programados / . I Seguro de sobrevivencia

Renta vitalicia | Aseguradora Seguro de

sobrevivencia

4
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Monto total de aportaciones obligatorios y por ahorro voluntario
WHLLONES DE PESO

¢ DE yULiD

e

~ = e

Bangmex Atgon 2% 53, 330 F 304
Bancormit 375, 6. Iy X L
Bancrecer Dresdowt 6d. | 78. 79.
Banorte General a7 z 7o AN
Tl ) = FIK
Satante . . 258 4 237,
Inbursa 7 [ 88 [T 71
Principal 0 £0. . 29
Froluturo I RN ; pEEY v T
Sanlander Mexicang . P . X
Tepeyac X . 5. Q. 5.
X1 S 1094 5 1055
Zuich 8 217 [X) Fi
Total 19372 164 23536 50.9 24128

“Inckaye Apontackens c¥alt tockd. coraiones bobes A W08 BANKCOAF ORE ¥ 3303604 Prodt 3dcr 8 de Serido-AFORE.
? eduyn Faspavos BANCOAFORE ¥ ¥anpasor Prasiakoras de Serviclo AFORE.
 Enwrtaniay putonde

. Trabajadores registrados totales y registrados con aportaciones por Afore

MILLONES DE PESOS ~. CiEPRE C

Trabadonn e

1olalos

[ lﬁm eiom . [fomee [&wa Regstradoe con
pottackn { registrnkas.
aws ('

Bananex Aeqon 2.403.874 128 2.273.561 13.6 94.6

Bancomer 2960801 159 2,752,102 16.5 930

Bancrecer Dresdner 675416 3.6 596,120 3.6 83.3

Banorte Generali 1.661.013 8.0 1 .43i2_§7 8.6 86.3

Bital 1.982.965 10.6 1.817.726 10.9 91.6

Garante 2,078.982 1A 1,660.649 1.2 89

Inbursa 396.176 2.1 375,034 2.3 94.7

Principal 667.657 3.6 590,776 3.5 88.5

Profutura GNP 2,132,052 14 1732734 10.4 81.3

Sanlandet Mexicano 2569300 138 2.255 316 13.5 ar.8

Tepeyac 310705 17 280,311 17 90.2

XX 606.095 3.2 530.481 3.2 87.5

Zurich 211.339 1.1 157,147 0.9 74.4

Total 18,657.474 100.0 16.665214 100.0 89.3

! Trabajadores regh Tdos con 8l mencs un1 nportacion.
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COMISIONES

A pesar de que las AFORES tienen una estructura casi idéntica, cada una de
ellas tendra su propio sistema de cobro de comisiones por el manejo de la
cuenta individual. La actual legislacién contempla tres formas de cobro por
estos servicios :

s Sobre flujo de cuotas

s Sobre saldo de cuentas

* Mezcla de ambas

Una buena manera de comprender el pago de comisiones sobre el flujo de
cuota nos lo ofrece el siguiente ejemplo: Si un trabajador recibe
mensualmente $10,000.00 como salario base de cotizacién y, si tomamos en
cuenta que de acuerdo con la actual legislacion se desglozara el 6.5%, se
tiene como resultado una aportacién $650.00. Sobre esta cantidad la AFORE
cobrara la comisién del siguiente ejercicio, la cual puede ser de hasta 25%,
es decir $162.50, con lo cual el trabajador habra realizado un deposito neto
de a su cuenta individual de $487.50.

En el caso de las comisiones sobre el saldo de la cuenta individual, el
ejemplo seria como sigue : Un trabajador tiene depositado en su cuenta
$100,000.00 y ha obtenido intereses por $25,000.00 y posee por lo tanto un
saldo de $125,000.00 sobre los cuales la AFORE le cobrara una comisién de
25% y, como resultado de esto, su saldo final sera de $ 93,750.00.

Una tercera variante, que resulta de la mezcla de las dos anteriores, se da
en el cobro sobre los rendimientos. Es decir : la AFORE sélo hara efectiva su
comisién tomando en cuenta los intereses que se hayan abonado a la cuenta
individual. Las cifras de este sistema son muy interesantes : Si el trabajador
ha depositado en su cuenta $100,000.00 y ha recibido intereses por
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$25,000.00, la AFORE le cobrard una comision de 26% solo sobre estos
ultimos, con lo cual su saldo final sera de $118,750.00.

Tras revizar las cifras anteriores, resulta claro que el mejor sistema de cobro
de comisiones es aquel que toma como base los rendimientos de la cuenta
individual. En el a diferencia de los otros la AFORE asume una suerte de
riesgo compartido con el trabajador, pues si él gana la AFORE también
recibe beneficios. En este sentido, es necesario sefialar que los trabajadores
deben de ser sumamente cuidadosos al momento de analizar los sistemas
de cobro de comisiones por el manejo de sus recursos : una mala eleccion
puede llegar a disminuir sensiblemente el total de su cuenta y, en
consecuencia, poner en relativo riesgo el monto de su pension.

El sistema de AFORES al igual que los restantes servicios financieros
también contempla el cobro de otras comisiones. En términos generales,

estos cargos pueden darse entre otras por cinco causas :

1. Por expedicién de estados de cuenta adicionales a los previstos en la ley.
2. Por consultas adicionales a las previstas en la ley o en su reglamento

3. Por reposicién de los documentos de la cuenta individual

4. Por pago de retiros programados.

5. Por depositos o retiros de la subcuenta de ahorro voluntario.

En todos los casos, el trabajador tendré derecho a conocer cuél es el monto
de la comision que pagara a la AFORE y, en ningiin momento, ésta se podra
elevar sin haber dado aviso a los trabajadores y las autoridades encargadas
de vigilar el buen funcionamiento del sistema.

Las AFORES solo podrén cobrar a los trabajadores las comisiones con
cargo a sus cuentas individuales y a las aportaciones voluntarias, una vez
efectuados los movimientos de individualizacién.
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Si por alguna razén la CONSAR autoriza el incremento del monto de las
comisiones, el trabajador tendrad derecho a cambiar de AFORE para
incorporarse a aquella que le ofrezca menores costos de manejo, sin tener
que pagar nada para realizar este cambio. Asimismo, los propietarios de la
cuenta individual pueden cambiarse de AFORE una vez al afio, lo cual les
permite buscar la mejor opcidn que se les ofrezca por parte del sistema
financiero. Se trata en unas cuantas palabras de emplear la competencia y el
libre mercado en beneficio de los trabajadores.

COMISIONES EQUIVALENTES SOBRE FLUJO Y SOBRE SALDO
CIERRE DE JULIO 2002

[rom [2amos — froms  [rama T [Sams [i0ams ||sms [ams |:sm
Banamax Asgon 1.70 1.69 166 167 1.66 1.62 158 154 151
Banconer 1.66 16 1.65 1.65 164 64 1.64 163 1.63
Bancrecer Dresdner 1.68 10 1.91 192 1.94 02 211 221 2.02
Banorte Generall 201 208 210 2.12 2.13 2% 243 262 a8
Bital 168 1.68 167 167 1.66 162 61 1.60 159
Garanle 161 193 195 1.97 199 209 21 2.34 .48
Inbursa 0.09 097 1.05 113 12 163 04 24 .89
Principal 182 183 18 184 18! 1.90 .96 2. 12
Profuturo GNP 206 2.09 21 216 21 23 2.53 27 290
Sanlander Mexcano 226 2 35 239 244 26 2 i 341
Tepeyac 168 1 6 169 169 172 17 1.6 184
XX [ 55 159 160 165 171 147 I&
2Zunch 193 195 198 200 202 2.4 22 241 2.55
Promadio 177 1.7¢ 181 183 185 1.95 2.06 218 23

1$BC: $otario Base de Cawka - Morko que $0 Ottine e KT enle 6.5% b aportackn cbrwo patrondl y 3L del $90r0 de Retio. Cesontia an #dod avarzada y
Ve (M1 Chd S04y
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Banamex Agm 3 .16

Bancomer 20 70 50 ; 16 i3] : 0 83
Bancracar Dresdnat 3 09 .89 . 56 98 [ 39 .23
Banoite Generall 56 36 19 ; 83 24 X 69 53
Bilal o7 T4 .53 N 18 T 88 81
Garente 38 16 58 - 63 o7 1. a9 132
Inbursa ) 8 58 58 58 58 58 ) 1.58_
Pricipal 27 59 78 60 a3 86 50 27 11
Profutixo GNP, [ 43 23 3 31 35 00 76 169
Sanlandst Mexicano 0 .77 .58 .26 .10 .34 .10 .92
Tepeyac 58 75 55 27 3 3 KE) 5.85_
XX1 ¥il 56 39 ; 10 80 130 0 B4
Zurich a XE 00 ; 80 12 : 51 37
Promadio 3 203 275 28R 244 192 _ 159 138 123

ESTRUCTURA DE COMISION POR ADMINISTRACION DE LAS CTAS.

Sobro saldo
¢y

Sabro flujo (%)
dol SBC

Sobm modimionin
oal g2y

Banamex Aegon 1.70 - -
Bancomer 1.68 - -
Bancrecer Dresdner 1.60 050 -
Banorte Generali 1.45 1,00 -
Bital 1.68 - -
Garante 1.63 0.50 -
Inbursa - - 33.00
Principal 1.60 045 -
Profuturo GNP 1.67 0.70 -
Santander Mexicano 1.70 1,00 -
Tepeyac 1.60 0.15 -
XXt 1.45 0.20 -
2urich 1.65 0.50 -

'SBC: Sakiro Base de Calculo. Monto que se obliene de dividr enfre 6.5% la aponiacién obrero
patronal y estatal de RCV (sn cuota sodal).

2 Porcenkye anual.

TESIS CON
{ FALLA DE ORIGEN
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'ASPECTOS LEGALES IMPORTANTES

En la ley se consigna el derecho de los trabajadores para elegir libremente la
AFORE que operara su cuenta, asl como el traspaso de sus recursos a otra
AFORE.

Se establece que el IMSS tendra abierta en el Banco de México un cuenta
denominada Concentradora, en la cual se depositardn los recursos
correspondientes a las subcuentas de Retiro, Cesantia en edad avanzada y
Vejez, y Aportaciones voluntarias, en tanto se lleve a cobo la
individualizacién.

Asl mismo, se prevé que en la cuenta Concentradora se conserve el
depdsito de los recursos de aquellos trabajadores que no hayan elegido
AFORE hasta el afio 2001.

La Base de Datos Nacional SAR, se regula, sefialando que la misma sera
propiedad exclusiva del Gobierno Federal, declarandose de interés publico
la operacién de dicha base.

La operacion de la Base de Datos Nacional SAR se sujetara al régimen de
servicio de interés publico, por lo que su integracion y operacion podra ser
concesionada.

El procedimiento de Conciliacién y Arbitraje previsto por la Ley conserva su
naturaleza tutelar de los intereses de los trabajadores. La ley establece el
procedimiento de Conciliacion y Arbitraje, mediante el cual la CONSAR
conocera y en su caso, atendera las reclamaciones que formulen tanto los
trabajadores o sus patrones, en contra de las instituciones de Crédito o
AFORES.

Asimismo, se prevé que tanto las instituciones de Crédito como las AFORES
deberan sujetarse al procedimiento de Conciliacion. De esta manera se
amplia el ambito de proteccidn del procedimiento de Conciliacién y Arbitraje
toda vez que se prevé la posibilidad de que los patrones puedan acudir ante
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CONSAR para presentar y ventilar sus reclamaciones en contra de las
Instituciones de Crédito o AFORES, cuyos servicios utilicen.

El procedimiento de Conciliacion y Arbitraje previsto por la ley conserva su
naturaleza tutelar de los intereses de los trabajadores, al establecer la
suplencia de la diferencia de sus reclamaciones, pudiendo hacer uso de la
informacion contenida en la Base de Datos Nacional SAR.

En favor de la simplicidad, expedicién, y del procedimiento gratuito se
establece que el Arbitraje serd en amigable composicion y que CONSAR
fungird como arbitro en todos los casos, previéndose la aplicacién de
sanciones a las entidades participativas que incumplan los convenios,

laudos o acuerdos dictados por la Comisién en este procedimiento.

Reglamento de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.

Este Reglamento contiene como principales lineamientos del nuevo
esquema de pensiones, los siguientes :

Se establece la forma en que las AFORES deberan administrar las cuentas
individuales de los trabajadores, ast como los lineamientos generales para
llevar a cabo la individualizacion de los recursos en dichas cuentas.

Se prevé la participacion de entidades receptoras, que estaran autorizadas
por los institutos de seguridad social, y actuaran por cuenta y orden de los
mismos, debiendo cumplir con los requisitos minimos previstos en el cuerpo
del reglamento y contar con los medios, sistemas y procedimientos que
permitan el depoésito de los recursos recaudados en el Banco de México de
conformidad con las reglas que expida este Banco Central.

Se regulan las funciones que deber&n cumplir las empresas operadoras de
las Base de Datos Nacional SAR (CONSAR) tales como :

» Administrar y actualizar la Base de Datos Nacional SAR.



Afores

Realizar el proceso de certificacion de la informacion contenida en las
solicitudes de registro y traspaso.

Ordenar la transferencia de los recursos de la cuenta concentradora a las
instituciones de crédito liquidadoras y éstas a las AFORES, una vez
realizados los procesos de conciliacion necesarios para efectuar dicha
transferencia.

Reglas Generales sobre Publicidad y Promociones

Al realizar su publicidad, las AFORES deberan evitar informacion falsa o que
pueda confundir al pablico o desvirtuar la naturaleza de los servicios que
representen.

Sélo podran realizarse camparias promocionales para ofrecer servicios
relacionados con el objeto de las AFORES.

Se prevé que las AFORES deberan remitir a la CONSAR, copia de todo
material que utilicen en su publicidad o campaiias promocionales, en un
plazo de 3 dias habiles siguientes a la publicacion de las mismas.

Cuando se contravengan las disposiciones normativas aplicables en materia
de publicidad o promocion, la CONSAR podra ordenar a la AFORE
suspenda la pieza publicitaria no ajustada a la normatividad, o bien, ordenar
modificaciones a la misma.

En la etapa previa a la constitucion de una AFORE los futuros accionistas no
deberan realizar publicidad o promocion sobre sus futuras actividades ya
que de lo contrario daria lugar al rechazo de la solicitud de autorizacion, sin
perjuicio de las sanciones que resulten aplicables.

-Reglas Generales sobre Agentes Promotores

La presentacion de servicios de registro y traspasos de cuentas individuales
de los AFORES, se deberan efectuar a trdvez de agentes promotores
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contratados por las mismas, bajo las modalidades establecidas en la propia
circular.

El registro que se otorgue a los agentes promotores tendra vigencia de tres
afios, el cual podra ser revalidado por la CONSAR por periodos iguales.

Para obtener el registro de agente promotor se requiere el acreditamiento de
un examen de conocimientos, el cual sera aplicado por la AFORE, el
contenido minimo de éste sera determinado por la CONSAR. Para revalidar
el registro serd necesario acreditar una capacitacion de 20 horas al afio por
parte de la propta AFORE.

El agente sélo podra tener relacion con una AFORE, y estas responderan

directamente, por los aclos realizados por sus agentes promotores.

-Reglas Generales sobre el Regimen de Comisiones

Las comisiones serdn determinadas por las AFORES y tendran un caracter
uniforme para todos sus registrados. No habrd discriminacion entre los
trabajadores registrados, y los Unicos beneficios autorizados se otorgaran en
razén de la permanencia y el ahorro voluntario.

Las AFORES deberan dar a conocer a la CONSAR, para efectos de su
aprobacion, la estructura de comisiones. Estas podran cobrarse sobre flujos
o saldos, aplicando un porcentaje.

La circular prevé que en el caso de que la CONSAR no formule objecion
alguna al esquema de comisiones o de modificaciones a las mismas, dentro
de un plazo de 30 dlas, e! esquema de comisiones o sus modificaciones se
tendran por aprobados.

-Reglas Generales sobre la Determinacién de Cuotas del Mercado de las
AFORES
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La participacién en el mercado de las AFORES se medira en relacién al
namero de cuentas del sistema. ,

La CONSAR proyectara y publicard en el Diario Oficial de la Federacion
anualmente en el mes de diciembre el numero total de cuentas que podra
registrar cada AFORE, considerando las proyecciones de generacion de
nuevos empleos, y aquellos otros factores que afecten la estimacion del
ntmero de trabajadores afiliados al Instituto Méxicano del Seguro Social.

La consar, previniendo practicas monopdlicas ha autorizado tnicamente :

Durante los Después de los primeros
primeros 4 afos

4 afios

17% 20%

-Reglas Generales sobre el Regimen de Capitalizacion

El capital minimo fijo pagado sin derecho a retiro con el que deberan operar
las AFORES asciende a la cantidad de veinticinco millones de pesos,
debiendo estar integramente suscrito y pagado al momento de otorgarse la
escritura social.

El capital minimo fijo pagado con el que debers operar cada SIEFORE
asciende a la cantidad de cuatro millones de pesos, debiendo de estar
Integramente suscrito y pagado.

Se establece que la reserva especial que deben constituir las AFORES, sera
igual a la cantidad que resulte mayor entre veinticinco millones de pesos 6 el
1% d capital variable suscrito y pagado por los trabajadores registrados en
las SIEFORES que operen la AFORE de que se trate.

-Reglas Generales sobre el Procedimiento de Autorizacion
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Se prevén los requisitos que deberan cumplir los interasados en la
constitucién de una AFORE y SIEFORE debiendo presentar entre otra
documenacién la siguiente :

Antecedentes de los socios fundadores |

Estudio de factibilidad ;

Programa general de operacion y funcionamiento ;
Programa de capitalizacién y reinversion de utilidades
Manual de organizacion ;

Programa de sistemas informaticos ;

Programa de divulgacién de la informacién ;
Programa de autoregularizacion, y

© ® N9 o B N2

Proyecto de escritura constitutiva.

Se prevé que dentro de los cinco dias siguientes a la entrada en vigor de la
circular, los interesados deberan presentar ante la CONSAR un escrito de
intencion por el que manifiesten su interés en la constitucién de una AFORE
Y SIEFORE. En este mismo acto, se les hara entrega de la informacién
macroeconomica asi como de los formatos tipos que requieran para la
presentacion de la solicitud.

El escrito de solicitud deberd presentarse dentro de los quince dias
posteriores al plazo antes sefialado. La CONSAR una vez que reciba esta
solicitud deber& dar su visto bueno en un plazo de treinta dias, para que
posteriormente en un maximo de noventa dias la AFORE acredite que
cumple con las condiciones y requisitos de operacion y funcionamiento. La
CONSAR al verificar esta condicion resolverd o emitira la resolucion de
autorizacién y operacion correspondiente.
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CAPITULO 3

FACULTADES DE LA COMISION NACIONAL DE SISTEMAS DE AHORRO
PARA EL RETIRO DE LOS TRABAJADORES.
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3.1 CONSAR

A lo largo de estas paginas, la imagen de la CONSAR ha aparecido de
manera incesante. Ella como instancia reguladora y supervisora de los
AFORES y de los SIEFORES, debe ser analizada a fin de determinar su
participacién y responsabilidades para, gracias a ello, ir complementando
nuestro objetivo de analizar a fondo el nuevo sistema de pensiones.

La CONSAR es una autoridad que depende de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pablico y que es la encargada de autorizar, regular y vigilar a las
AFORES Y SIEFORES. Por lo que conocera cualquier reclamo de los
trabajadores o patrones contra estas empresas.
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3.2 PRINCIPALES FUNCIONES

Regular, por medio de disposiciones de caracter general, la opercacién de
los sistemas de ahorro para el retiro, asi como la recepcién, depbsito,
trasmision y administracion de las cuotas y aportaciones. De igual forma,
la CONSAR norma la transmisién, manejo e intercambio de informacién
entre las dependencias y entidades de la administracion plblica federal,
los institutos de seguridad social y los patticipantes en el sistema.

Expedir las disposiciones generales que habran de sujetarse las
participantes en los sistemas de ahorro para el retiro, en lo referente a su
constitucién, organiacion, funcionamiento, operaciones y participacion en
los mencionados sistemas.

Emitir, en el ambito de su competencia, la regularizacion prudencial que
regira a los participantes en los sistemas de ahorro para el retiro.

Otorgar, modificar o revocar las autorizaciones a las AFORES y las
SIEFORES de acuerdo con lo referido por la ley de los sistemas de ahorro
para el retiro.

Realizar la supervisidn de los participantes en los sitemas de ahorro para
el retiro.

Imponer multas y sanciones a los participantes en el sistema cuando
Incu‘rrah eri infracciones o contravengan las disposiciones normativas.

La CONSAR por lo menos desde el punto de vista de los funcionarios es una

instancia descentralizada del gobierno cuyo principal objeto es la regulacién

y la supervisién del nuevo sistema de pensiones. Ello le permite convertirse

en garante del buen uso de los recursos de los trabajadores y, en cierta

medida, del destino que tendra el ahorro interno. Es importante destacar
que, dadas estas caracteristicas, la CONSAR muestra una de las facetas
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mas interesantes de la nueva forma de participacion del gobierno en la
seguridad social : aquella marca el fin del control y el monopolio estatales
para dar paso a las actividades de supervision y regularizacion.
Asi mismo, dentro de las atribuciones de la CONSAR se encuentra la
creacion y la operacién de dos comités de gran importancia para el buen
funcionamiento del sistema: el de analisis de Riesgos, cuyo objeto es
establecer los criterios y lineamientos para la valorizacion de los peligros
que puedan tener los valores que integraran la cartera de las SIEFORES
.Gracias a la intervencion de este comité, las sociedades de inversién no
podran correr grandes riesgos con los fondos de los trabajadores y, debido a
esto, se logrard que en el peor de los casos las pensiones mantengan su
poder adquisitivo. La posibilidad de una especulacion riesgosa y sin limites
ha sido cancelada en beneficio de los propietarios de las cuentas
individuales.
Las labores de este organismo estaran respaldadas por un segundo comité :
el dedicado a la valuacién de los documentos y los valores suceptibles de
ser adquiridos por las SIEFORES .La intervencion de este comité posibilita
que ninguna sociedad de inversion pueda colocar los recursos de las
cuentas individuales en documentos o valores cuyo rendimiento no haya
sido previamente evaluado, con lo cual sin duda alguna se refuerza la
seguridad del patrimonio de los trabajadores.
La supervision de la CONSAR consta de :
1 ) Operativa : Registro de trabajadores en la AFORE,

Modificacién de registros.

Traspasos y unificaciones.

Aportaciones

Administracién de cuentas individuales

Retiros.
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2) Contable : Capital social minimo exigido.
Reserva especial
Aportaciones
Traspasos y unificaciones
Saldos de las sub-cuentas
Retiros
Compra/Venta de valores

3) Bursatil:  Compra/Venta de valores
y Regimen de inversidn
financiera Analisis de riesgo
Valuacién.

Para cumplir con estas tareas, la CONSAR cuenta con una estructura
especifica: Junta de gobierno, Presidencia, Comité constitutivo y de
vigilancia.

Pero eso no es todo, gracias a la CONSAR , los trabajadores cuentan con
una instancia que aunada al IMSS busca la defensa de sus derechos como
asegurados y propietarios de cuentas individuales. Efectivamente, cuando
los patrones no cumplan con la ley, sus empleados podran recurrir al IMSS ;
y cuando alguna AFORE O SIEFORE no responda ante sus reclamos tienen
el derecho de solicitar la conciliacion y el arbitraje de la CONSAR.

Por dltimo la CONSAR tiene facultades para prevenir el uso indebido de
informacién priviligiada. Y, debido a ello, se convierte en un valladar contra
los delitos de cuello blanco, pues las inversiones que realizaran las
SIEFORES no podran emplearse para beneficio de los especuladores
bursétiles, sino para bien de los trabajadores y la sociedad.
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3.3. SIEFORES.

Siefores

¢ Qué son las Siefores?

Una Sociedad de Inversién Especializada de Fondos para el Retiro es una
empresa que se crea con el objeto de recibir las aportaciones de sus soclos
(inversionistas) y destinarlas a alternativas de inversion, que un inversionista
mediano o pequefio no podria hacer por si mismo; esto es sencillo ya que si
muchas personas redinen sus recursos, se formara un gran monto que
competird por obtener los mejores rendimientos al menor riesgo posible.

Los recursos recabados se invierten en una cartera o portafolio de inversion

los cuales pueden ser emitidos por el Gobierno, por Empresas privadas y por
los Bancos.

Los Cetes, Bondes, Bondes 91, Ajustabonos y Udibonos son emitidos por el
gobierno federal.

El papel comercial y el pagaré a mediano plazo son emitidos por las
empresas privadas.

El pagaré con rendimiento liquidable al vencimiento y los bonos bancarios
son emitidos por los bancos.

Las Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro
reciben de las Afore los recursos de los trabajadores para su inversion en los
instrumentos que relinan las caracteristicas de calidad, seguridad y

rendimiento que exige el Régimen de Inversién emitido por la Comisién
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Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR), con los criterios
de diversificacion, igualdad de oportunidades y anlisis establecidos por Ley.

Uno de los aspectos mas importantes en relacién a la inversién de los
trabajadores en el sistema de pensiones es el referente a la valuacion. La
valuacion es el procedimiento que se lleva a cabo para darle un precio (en
pesos) a cada uno de los instrumentos financieros que mantienen las
Siefores reconociendo las condiciones de los mercados financieros. Es a
través de la valuacién donde se reconocen en forma diaria los intereses
ganados, los cambios en el valor de la Unidad de Inversién (UDI) o en el
délar, las variaciones en las tasas de interés, etc. Cada trabajador es
parcialmente duefio de la Siefore a través de la cual se invierten sus
recursos. Esto se refleja en su estado de cuenta donde se [e registra como
duefio de un nimero determinado de acciones de la Siefore, es decir, que
cada trabajador es accionista de la Siefore. En especifico, es accionista de

un fondo que esta invirtiendo en instrumentos financieros.

El valor de la participacion de cada trabajador esta ligado directamente al
numero de acciones que tiene. Este nimero se incrementa cada vez que se
dan las contribuciones obligatorias o voluntarias. Sin embargo, es también
muy importante el valor de cada accidn. E! proceso de valuacion existe para
determinar el valor justo y razonable a esa accion.

El Comité de Valuacion, que es el responsable de emitir los criterios técnicos
con los que se va a llevar a cabo la valuacién, ha establecido diversos
lineamientos. Posiblemente el criterio mas importante es el de “valuar a
mercado” cada activo financiero, es decir, que hay que dar un precio acorde
a las condiciones que prevalezcan en los mercados financieros en un
momento dado. No es un procedimiento sencillo, pero se reduce a decir que
el precio razonable de algo es el precio al cual se compra y/o vende en ese
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momento. De esta forma, los trabajadores que se encuentren aportando
dlnero, retirdAndose, cambiindose de Afore, etcélera, obtendran un valor
Justo y equitativo,

Dado que la valuacién puede arrojar resultados cercanos mas no iguales,
ofro criterio importante es el de la homogeneidad de precios, es decir, sin
importar en qué Siefore se estén invirtiendo los recursos de los trabajadores,
cada instrumento financiero tendrad un mismo precio. Por el momento esto se
garantiza con el "vector de precios" que se distribuye en forma diaria a los
participantes del mercado y que es cercanamente supervisado por el Comité
de Valuacion.

Con el precio razonable de cada uno de los instrumentos que le pertenecen
a la Siefore se procede a calcular el valor de la accién del trabajador. Este
procedimiento lo llevan a cabo las Afores con la ayuda, en la mayoria de los
casos, de las empresas valuadoras. El procedimiento es sencillo puesto que
sdlo se tiene que dividir el valor total de los activos netos entre el nimero de
acciones emitidas por la Siefore.

La correcta valuacion de los fondos para el retiro es un elemento sumamente
importante para garantizar la justa retribucion al trabajador por su ahorro, De
tener una buena valuacion las estadisticas de desempefio que ia CONSAR
da a conocer no serian de mucha utilidad. Es muy importante que cada uno
de los participantes en el sistema de pensiones mexicano se tome el tiempo
para analizar en forma cercana la retribucién que estd obteniendo de su
Siefore y actuar en consecuencia. Esta es una buena manera de generar

una sana competencia que estimule la mejora continua de nuestro sistema
pensionario.
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CARTERAS DE LAS SIEFORES BASICAS

CIFRAS EN MIL

it
Pitvads  [Bancrlos FM’

20508 . 815 69 18 38
Bancomer Bancomer Real 24023 24 82 59 1445
Bancrecer Dresdes  Bancrecer Dresdoer | 6404 3 N6 &t 16 08
Banorte Generak Fondo Sdlida Banorte Generali 10156 54 ®B3 08 . 0.7
Bital Bital $1de Remta Real 166780 88 i1 30
Garanle Gavank: § 171248 91 23 J@Gﬁ . 19
Intursa [nbirsa 14,19 13 11 1d 14 -
Principal Principal 381 2t 88 13 . 29
Profuaro GHP Foido Profutro 130219 98 838 43 1y .
Santandet bavicano__ Ahonto Sankander Mesicang 170016 90 83 84 18 33
Tepeyae Tepeyac 12n9 01 W3y 31 . -
4] Xil 114338 39 %3 81 14 39
Luich 2wich %2 03 0l 98 . -
TOTAL 1683635 1000 83 84 26 21
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3.4 ESTRUCTURA

En qué instrumentos estan Invertidos los recursos de los
trabajadores en la SIEFORE.?

La composicién de la cartera de la SIEFORE al 31 de agosto del
2001 es la siguilente:

— T I———
" T CEtEs § 2,083,193,758  8.79%
[  owpes $17,495,838,691  73.85%
‘ ~UDIBONOS $ 37240428902 13.68%
crPO § 32023915 0.14%
PAPEL DE EMPRESAS PRIVADAS | § 633,410,400 2.67%
DEPOSITO EN BANCO DE B
MEXICO $ 82.  0.01%
REPORTOS [$~ 205752878 o087%
TOTAL: ' $23,690,688,629  100.00%

Genérlcamente, podemos aﬂrmar que Ia cartera se encuentra

invertida en instrumentos gubernamentales con riesgo crediticio
.. Inexistente y con bajo riesgo de mercado.
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3.5 BENEFICIOS CONCRETOS.

Cuenta individual

La Cuenta individual es el pilar del nuevo sistema de ahorro para el retiro,
Como trabajador elegible tendras ablerta una cuenta a tu nombre en la que
se depositaran las cuotas y aportaciones previstas en la normatividad. Estos
recursos serviran para financiar tu pension en la etapa del retiro, Ain cuando
no cumplas con los requisitos de edad y tiempo de cotizacién, los derechos

de propiedad sobre los recursos de fu cuenta individual se mantienen.

Libertad de eleccion

El nuevo sistema otorga, a ti o a tus beneficiarios, las siguientes facultades
de eleccion:

& Qué empresa especializada administrara tu cuenta individual?

¢ Cémo distribuir tus ahorros para el retiro entre diversos portafolios de
inversion?

£Con qué empresa contratards los seguros previstos en la normatividad?
¢Por cudles beneficios optar (ley anterior o ley nueva) para tu jubilacién?
¢Qué modalidad de pension (retiro programado o renta vitalicia) prefieres?
Reconocimiento de ahorros SAR

Los ahorros que hayas efectuado mediante el Sistema de Ahorro para el
Retiro (SAR) que operd entre 1992 y junio de 1997 se traspasaran a tu
cuenta individual del nuevo sistema.
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Reconocimiento de derechos adquiridos en el IMSS

La entrada en vigor de la nueva Ley del Seguro Social en julio de 1997 no
significa en forma alguna que perderas los derechos que hablas adquirido
con anterioridad. Por el contrario, se reconocera especialmente el tiempo
durante el cual has cotizado en el IMSS y las pensiones que se vienen
otorgando al amparo del antiguo sistema.

Rendimientos capitalizables

Los ahorros que abonas a tu cuenta individual se invierten en instrumentos
financieros, de acuerdo con lineamientos muy estrictos y bajo una rigurosa
supervisién gubernamental.

Los rendimientos obtenidos, que no te seria posible obtener bajo otras
alternativas de inversion en el mercado, se suman a tu cuenta individual
incrementandose asi los fondos para tu retiro.

Aportaciones voluntarias

La legislacion prevé que se realicen contribuciones tripartitas a tu cuenta
individual de ahorro para el retiro. Esta cantidad se puede acrecentar con
aportaciones voluntarias, tanto de tu patron como de ti mismo.

De esta manera se pretende desarrollar una verdadera cultura previsional y
que exista un vinculo directo, entre el esfuerzo de trabajo y ahorro durante tu
vida acfiva y la calidad de la jubilacién que obtendras durante tu retiro.
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Pensién minima garantizada

El nuevo sistema ha previsto que, en caso de que no acumules un saldo
suficiente en tu cuenta individual para financiar una pension adecuada, el
gobierno te otorgue el complemento necesario a fin de que obtengas la
llamada pensioén minima garantizada, equivalente a un salario minimo
mensual.

Ajuste porinflacién

A lo anterior se ha incorporado un mecanismo de actualizacién oportuno del
monto de las pensiones por los efectos de la inflacion, a fin de que éstas no
pierdan, como en el pasado, su poder adquisitivo.
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Capitulo 4,

SOCIEDADES DE EMPRESAS QUE OFRECEN EL SERVICIO
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4.1 Banamex, Bancomer,Bancrecer

La misién de Afore Banamex es Ofrecer Calidad de Vida a todos sus
afiliados al momento de su retiro, para ello, ofrece productos y servicios de
excelencia, ademas de, cumplir con su compromiso de ser innovadores y
todo para brindar la seguridad y tranquilidad a sus clientesPara Afore
Banamex es muy importante satisfacer al maximo las necesidades de todos
sus Aforehabientes, por eso se preocupa en mejorar cada dia la atencidn a
sus clientes, para seguirles ofreciendo un Servicio de Excelencia.

Afore Banamex recalca lo importante que es realizar aportaciones
voluntarias a la Cuenta Individual porque al incrementar el saldo de su
Cuenta puede percibir una pensién mayor al momento de su retiro; esto es,

adquirir una renta mensual superior al Ultimo salario de cotizacion.

El Ahorro Voluntario en la Cuenta Individual en Afore Banamex es una forma
muy productiva de ahorrar; porque se puede disponer de él cada 6 meses y

por lo tanto programar una compra futura, salir de vacaciones, etc...

Para depositar y disponer del Ahorro Voluntario sélo hay que ir a cualquier
Sucursal Banameyx, llenar una forma y presentarla en la ventanilia.

En Afore Banamex, estan conscientes que el trato personalizado es muy
importante; por ello han implementado una estrategia de médulos
especializados con ejecutivos altamente capacitados, que resolveran
cualquier duda y orientaran con respecto al Nuevo Sistema de Pensiones y
la mejor alternativa para su retiro. Todo ello, con soluciones efectivas que
abriran nuevas ventanas financieras y una amplia gama de beneficios para
los trabajadores. Es por ello que ademds de la Unidad Especializada, tienen
107 Modulos Especializados de Servicio Afore Banamex en todo el pais.

Asesorla personalizada durante toda la vida laboral
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Materiales informativos sobre el funcionamiento de! Nuevo Sistema de
Pensiones.

Atencién en tramites de registro (Afiliacion) o en su caso, el estado que
guarda la solicitud.

Actualizacion de datos personales
Recepcion y/o reposicién de documentos del expediente
Designacién de beneficiarios sustitutos

Atencién a solicitudes de traspaso de cuentas SAR de los Bancos a la
Cuenta individual en Afore Banamex de la cuenta concentradora o de otra
Administradora de Fondos para el Retiro

Consulta de saldos de la Cuenta Individual y estados de cuenta adicionales

Cambios en la distribucion de recursos invertidos en las Sociedades de
Inversion. (Cuando existan mas de una SIEFORE)

Tramites de retiro total y parcial de los recursos en los supuestos previstos
en las Leyes de Seguridad Social o de las aportaciones voluntarias

Proyecciones del saldo de la cuenta para los préximos afios y un estimado
de la posible pensidn

Recepcion de ideas y sugerencias o en su caso, quejas sobre el servicio en
sucursales.

Afore Banamex, le ofrece descuentos de comisién por permanencia, a partir
del 5° afio y de forma permanente hasta el dia de su retiro. Envian
Resumenes de Movimientos claros y sencillos, que legan a su domicilio
cada 2 meses, esto permite mantener un seguimiento y control de su cuenta
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individual. Bimestralmente recibe el Boletin Informativo TU AFORE, con
informacion importante y de interés general de Afore Banamex y del Nuevo
Sistema de Pensiones. Adicionalmente envian a su domicilio 1 estado de
cuenta oficial. Cuenta con una Tarjeta de Consulta de Saldo personalizada,
con la cual se podra consuitar el saldo de la cuenta individual en cualquier
Caja Permanente Banamex. Ponen a disposicién toda la red de sucursales
Banamex, en donde se podra realizar aportaciones voluntarias.

Cuntan con 107 Modulos Especializados de Servicio Afore Banamex

en todo el pais, en donde personal asesorara en cualquier aspecto tanto de
Afore Banamex como del Nuevo Sistema de Pensiones, La comisién por
administrar su cuenta individual esta sustentada en costos reales y
permanentes.

A continuacién menciono los directores de Afores

Banamex Aegon Bancomer Bital Bancrecer
Sr. José Joaquin Ing. Ralf Gustav Lic. Jorge Dresdner
Marron Cajiga Peters Castila Esteve Recolons Sr. Javier
Director General Director General Director General Espinosa
Villareal
Director General
Sélida Banorte Principal Garante Inbursa
Generali Lic. Pedro Lic. Pablo Sr. Ral
Ing. Romeo Esteban Borda Quintana Rosas Echeverrla
Gutiérrez de la Teruggui Director General Benitez
Garza Director General Director General
Director General
Profuturo GNP Santander XX Zurich
Lic. Eduardo Silva Mexicano Lic. Javier Dr. Francisco
Pylypciow Sr. Marcelo Beristain iturbide Padilla Catalan
Director General Néstor Palacios Director General Director General
Gonzdlez
Director General
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Afore Bancomer nacio6 el 23 de diciembre de 1996 como empresa dedicada
exclusivamente a la Administracion de los Fondos para el Retiro de los
trabajadores mexicanos.

Sus accionistas son: Bancomer, uno de los Grupos Financieros de mayor
tamanio, solidez y experiencia en México; Aetna Internacional, una de las
compaiiias de seguros y pensiones mas importantes de Estados Unidos; Sta.
Maria Internacional, filial de AFP Santa Maria de Chile, una de las
administradoras de pensiones mas reconocidas de Sudamérica.

Lideres en el mercado de Afores gracias a sus clientes.

Gracias a la confianza y preferencia de sus clientes cuentan hoy con mas de
2.5 millones de afiliados y administran el fondo de pensiones mas grande del
pals, lo cual convierte a Afore Bancomer en la empresa de su género mas
importante de toda América Latina.

Su comision hoy estan entre las 3 mas bajas del mercado

El volumen de recursos administrados por Afore Bancomer y su avanzada
infraestructura tecnoldgica le permiten operar con costos mas bajos que el
promedio de la industria y por lo tanto cobra hoy menos comisiones que las
de la competencia. Adicionalmente, se ha disefiado un esquema de
descuentos por antigliedad de tal manera que cada afio se reduce la
comision adn mas.

Afore Bancomer no cobra comision por;

« Expedicion de estados de cuenta adicionales a los previstos en la ley o
reglamento

« Consultas adicionales a los previstos en la iey o reglamento.
* Reposicién de documentacién de su cuenta individual.
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« Pago de retiros programados.

* Depositos o retiros de su subcuenta de aportaciones voluntarias.

* Comisiones variables.

« Comisiones sobre saldo acumulado de cuentas individuales inactivas.

Descuentos Por afios de permanencia, aplicable a la comisién por

aportacion.
Antversaro Descuentos % de Comisién
cumplidos Efectiva aplicable
T oidela
1.67% sobre el salario
2 ?p?;sgg,'(',,’,‘ base de célculo
.02dela
1.868% sobre el salario
: E",,Z‘,'.ﬂg&,’f base de cdiculo
.03dela
1.85% sobre el salario
! :op?rltﬂglna: base de célculo
O4dela
1.64% sobre el salario
: :OD?E:I[('): base de calculo
Gen 05 dela 1.63% sobre el salark
adelante g:?r':;ﬂi"d:‘( base de calculo

" *FUENTE: Diario Oficial de la Federacién 15 de julio de 2002,
"Las Comisiones pueden variar"

Accionistas
BANCOMER

AETNA INTERNACIONAL
Sta. Maria Internacional, SA

”

% buasamer

:Aﬂ'm' 4 "



Socledades de empresas que ofrecen el servicio

BanCrecer-Dresdner, S.A. de C.V., Administradora de Fondos para el
Retiro, se constituy6 el 17 de enero de 1997 y formé parte del grupo de ias
12 primeras Afores que recibieron autorizacién para operar.

En esta sociedad participan tres accionistas:
BanCrecer, S.A., Institucidn de Banca Maltiple, filial de Grupo Financiero,
con el 51% de participacion.

Dresdner Pension Fund Holdings, LLC, filial del grupo bancario Dresdner
Bank AG de Alemania, con el 44% de participacion.

Allianz México, S.A., Compaiila de Seguros, filial del grupo asegurador
Allianz de Alemania, con el 5% de participacion.

BanCrecer es uno de los principales grupos financieros mexicanos, lider en
la banca de personas o banca de menudeo. Tiene cobertura nacional a
través de su amplia red de mas de 800 sucursales. Su linea de productos y
servicios esta dirigida, principalmente, a personas flsicas, y pequeiias y
medianas empresas.

Dresdner

Dresdner es una de las mas importantes instituciones financieras en
Alemania y Europa fue fundada hace mas de 126 arios en Dresden,
Alemania. Esta presente en aproximadamente 72 paises, incluyendo los
centros financieros mas importantes del mundo y emplea a cerca de 47 mil
personas. Cuenta con una vasta experiencia en manejo de fondos de
inversion y pensiones, ademés de manejar inversiones por mas de 200 mil
millones de délares.
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Allianz

Grupo Allianz fue fundado en 1890 y su casa matriz se encuentra en la
cludad de Munich, Alemania. Es una compaiila de seguros lider en
Alemania y el mundo, en especial en el sector industrial. Ofrece a sus
clientes las mas amplias coberiuras de seguros y servicios. Tiene presencia
en 58 palses a través de mas de 230 subsidiarias que son operadas por
mas de 69 mil empleados a nivel mundial

Tecnologia y Sistemas

Afore BanCrecer-Dresdner cuenta con tecnologla de vanguardia en materia
de sistemas y telecomunicaciones, o que le permite ofrecer eficiencia en la
entrega del servicio; rapidez para responder en forma inmediata a las

necesidades, seguridad y confiabilidad en la informacién que proporciona.

Mas de 800 sucursales, como cuentahabiente de Afore BanCrecer-
Dresdner ,ofrecen atencién en todas las sucursales de la red nacional
BanCrecer, con cobertura en las 32 entidades del pais para: Actualizacién
de movimientos y saldos, trémite de retiros y afiliacion.

Atencion telefonica a través de la Unidad Especializada de Atencién al
Publico.

Afore BanCrecer-Dresdner cuenta con una Unidad Especializada de
Atencién al Publico, que brinda asesoria y servicio personalizado..

La Unidad Especializada de Atencién al Pablico, brinda informacion sobre:
Tu cuenta individual.

Consultas sobre saldos.
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Actualizaci6n de datos.

Orientacién para todos los trAmites relacionados con Afore BanCrecer -
Dresdner.

Informacion oportuna

Como cuentahabiente de Afore BanCrecer-Dresdner podras estar al tanto
de tus movimientos y saldos mediante estados de cuenta, resimenes
individuales de cuenta, la actualizacién de tu Libretafore, o bien,
consultando directamente en la sucursal.

Libretafore

Afore BanCrecer-Dresdner ofrece |a Libretafore, la Gnica libreta con banda
magnética que registra en forma electronica todos los movimientos.

Con la Libretafore podras llevar el control de todas tus aportaciones y saber
cuanto tienes en el momento que lo desees. Puedes efectuar la
actualizacién de movimientos sin costo alguno, en cualquiera de las mas de
800 sucursales BanCrecer en todo el pals.

Ninguna otra Afore te brinda este servicio.
Comisiones

El esquema de comisiones de Afore BanCrecer-Dresdner es uno de los mas
competitivos del mercado, ya que ofrece:

Comision por flujo de aportaciones y cuotas: 1.60% del salario base de
cotizacion,

Comision por saldo de los activos administrados: 0.5%.
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.- Diez ‘UD‘Is por la expedicion de estados de cuenta en adicion a los previstos
"“en la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.

Diez UDIs por la reposicién de la documentacion de la cuenta individual,

Descuentos por permanencia

t
A partir del quinto afio contado desde la fecha en que realices la primera
aportacion a tu cuenta individual, se aplicara un descuento de 0.02 (cero
punto cero dos) puntos porcentuales a

la comisién por flujo en cada uno de los afios subsecuentes.

Servicios sin costo:

Consultas adicionales de saldo, incluyendo la actualizacién de la
Libretafare.

Pago de retiros programados.
Deposito o retiros de la subcuenta de aportaciones voluntarias.
Cuentas inactivas.

Consulta de saldo o actualizacién de movimientos.
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4.2 Bital. Garante, Inbursa

En AFORE BITAL S.A. de C.V. saben lo importante que es confiaren la
administracién de la Cuenta Individual de Ahorro para el Retiro, razén por la
cual estan conscientes que la seguridad y solvencia financiera son
fundamentales para lograr la calidad de vida que se merece en un futuro
retiro. Su objetivo es brindarle |a confianza y tranquilidad al administrar el
dinero que se ahorre a lo largo de su vida laboral, por eso cuentan con un
equipo que trabaja para ofrecer un servicio eficiente, transparente y

continuo, porque saben que retirarse de la mejor manera es vital.

LOS SERVICIOS Y BENEFICIOS QUE TIENE A SU DISPOSICION

Seguridad y solvencia.

Banco Internacional, S.A., Institucion de Banca Multiple.Grupo Financiero
Bital, entidad de Grupo Financiero une su prestigio, calidad y servicio a ING.
America Insurance Holdings, Inc. (ING Group), para formar AFORE BITAL,
S.A.deC.V.

Es la corporacion de Servicios Financieros diversificados mas grande del
mundo y lider de seguros de vida en Europa.
Sus activos ascienden a mas de 400 mil millones de délares.

Tiene amplia experiencia en Europa y América Latina en el manejo de
pensiones y transferencias de fondos.

Es una de las Aseguradoras mas importantes a nivel mundial y comparadas
con las 500 empresas mas grandes y sélidas del mundo, ING GROUP ocupa
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el lugar nimero 28 como grupo lider financiero.

Informacién constante.

1. Entregaen domicilio de Restimenes de Saldos bimestrales y un Estado
de Cuenta anual.

2. Tarjeta Electronica para consulta de saldo de la Cuenta Individual, en la
red de Cajeros Automaticos Bital, sin costo alguno.

3. Servicio Personalizado, a domicilio u oficina para asesorarlo y
solucionar sus inquietudes de la Cuenta Individual.

4. Atencién a través de una Unidad Especializada de Atencitn al Pablico
para resolver cualquier duda o aclaracién.

Beneficios economicos

1. AFORE BITAL, cobra una tnica comision del 1.68% sobre el salario
base de célculo,

2. Ademas, tiene descuentos acumulativos del 0.02% a partir de! quinto al
décimo aniversario, porque en Afore Bital premian permanencia.

3. Siefore Bital S1 de Renta Real, S.A. de C.V., busca, en términos del
régimen de inversion autorizado, que las inversiones obtengan mejores
rendimientos con el menor riesgo, dando asl la tranquilidad y seguridad que
se merece el cliente en el manejo de sus fondos.
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Afiliacion.

1. Credencial de Afiliacion al .M.S.S azul y blanca.
2. Copla de la credencial de elector vigente.

3. CURP, Acta de nacimiento o Documento Probatorio

Para trapasarse de otra Afore a AFORE BITAL

Se necesita lo antes mencionado y el Estado de Cuenta para Traspaso,
mismo que se debe solicitar a la Afore donde actualmente este afiliado.

GARANTE

Socios

Para brindar la tranquilidad sobre la Cuenta de Ahorro para el Retiro es
administrada con experiencia y el mas alto nivel de serviclo cuentan con el
respaldo y experiencia de 2 grandes instituciones:

1. Citibank
» Solida institucién financiera con mas de 70 afios de presencia en México.
% Lider en Latinoamérica en la Administracién de Fondos de Pensiones.

» Reconocida experiencia internacional en fa administracion de recursos
Financieros

» Presencia en mas de 100 palses en el mundo.
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2, AFP Habitat.

Exitosa institucion previsional especializada en el manejo de fondos de
pensiones en Chile.

Segunda empresa mas grande entre las 15 Administradoras de Fondos de
Pensiones en Chile.

Gran experiencia que se traduce en asesoria y transferencia de tecnologia
de punta y apoyo operativo.

Su misién

La administracién integral de recursos para el retiro y servicios
previsionales, mediante una atencion profesional, Gnica e impecable.

Quienes son parte de Afore Garante se comprometen a actuar siempre con
sus valores:

El respeto a las personas

Para ellos, las personas son lo mas importante, porque a las empresas las
hacen las personas. Garante es una comunidad de personas, integrado
por sus clientes, socios, empleados, agentes, proveedores y en general
por todos los que participan en ella. Respetan la dignidad y el trabajo de
cada uno de ellos y tenemos el compromiso de propiciar, su desarrollo
integral y el de nuestra comunidad.
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Etica

En Garante, asumen e! compromiso de conducir profesionalmente y con

apego a principios éticos y legales. A actuar siempre con la verdad y
predicar con el ejemplo.

Servicio

En Garante tienen el compromiso de hacer el servicio un habito que forme
parte de nosotros mismos. Un servicio (inico, impecable, garantizado y
confiable que Involucre a todos los integrantes y a todas las actividades

que se llevan a cabo, tanto hacia la clientela como hacia adentro de la
empresa,

Productividad

Las personas que han confiado sus recursos esperan obtener por ellos
rendimiento con seguridad.

Garantia

El nombre “Garante" significa "El que da confianza"; es decir, que cumple
los compromisos que se asumen; que son responsables de cumplir, en
tiempo y forma con lo que ofrecen a los clientes y a los compafieros; de!
manejo honesto y profesional de los recursos de terceros puestos bajo su
cuidado.

Citibank México S.A., Grupo Financiero Citibank 51%, Citibank Overseas
Investment Corporation 40%, Habitat Desarrollo Internacional S.A. 9%.
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INBURSA

Grupo Financlero Inbursa se constituyé el 2 de Septiembre de 1992,

La gestacion del Grupo se llevé a cabo en 1965, con la constitucion de
Inversora Bursatil, Casa de Bolsa. En el afio de 1984 se adquirié el "Paguete
del Grupo 2" de Bancomer, que comprendla el 100% de Seguros de México,
antes Seguros Bancomer, siendo en la actualidad Seguros Inbursa,
contando con mas de 60 afios en el sector asegurador en México. Con estas
dos empresas, asl como con la integracion de La Guardiana, Compania
General de Fianzas, siendo hoy Fianzas Guardiana Inbursa, cuya presencia

en el mercado data de 1942, se conformé Grupo Financiero Inbursa.

En el affo de 1993, se constituyeron Banco Inbursa y Arrendadora Inbursa.
Al siguiente afio, dando respuesta a las necesidades del mercado se integro
al grupo Factoraje Inbursa.

En enero de 1995, como resultado de la escision de Inversora Bursatil, se
adicionaron dos empresas mas al Grupo, siendo éstas: Operadora Inbursa
de Sociedades de Inversion y Servicios Administrativos Inbursa. A finales de
1996, con el fin de tener una mejor integracién y un mayor aprovechamiento
de los recursos, se fusiond Arrendadora Inbursa y Factoraje Inbursa con
Banco Inbursa, con lo cual se concentrd la operacion crediticia en esta
Gltima institucion.

Asl mismo en Diciembre 1996, se constituyd Afore Inbursa, la cual administra
los fondos para el retiro de los trabajadores.

Aun cuando es reciente su conformacion, Grupo Financiero Inbursa cuenta

con una larga y exitosa experiencia en el sector financiero mexicano, dando
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respuesta a las necesidades del mercado, proporcionando los mejores
esquemas de proteccion, inversién y crédito.

Afore Inbursa cuenta con grandes ventajas competitivas las cuales se
traducen en beneficios para quienes lo eligen como su administradora de
fondos para el retiro.

Afore Inbursa es la tinica Afore que le capitaliza la totalidad de su

aportacion, sin cobro alguno que provogue la pérdida de sus ahorros para el
fondo de pensiones.

Cabran de comisién (nicamente |a tercera parte de los rendimientos reales
que obtenga su cuenta individual (por arriba de la inflacién).

Siempre con el compromiso de no cobrar comisiones si no se obtinen
rendimientos reales.

Su objetivo es lograr que €! dinero crezca por arriba de la inflacién.

Cuentan con servicios tnicos en el mercado como Consulta de Estado de

Cuenta y Saldos, Actualizacion de datos Via Internet, entre otros.

1999 fue un afio de éxitos para Afore Inbursa, donde continuan obteniendo
resultados sobresalientes que la colocan como una excelente opcion para
los trabajadores de México.

Primer lugar en promedio de ingresos por afiliado con 8.74 salarios minimos
contra el promedio del mercado que es de 3.58, teniendo un nivel de
trabajadores activos del 73.51%, mientras que el promedio del mercado es
de 60.16%
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. Gracias a la confianza que los clientes han depositado, continuan en primer
*.- lugar de ahorro voluntario con 149 millones de pesos, lo que equivale al
- 26.94% de todo el sector

El fondo administrado por Afore Inbursa asciende a mas de 9,561.6 4
millones de pesos, provenientes de los 381,535 afiliados.

Eficiente recuperacion de recursos del SAR 92-97, gracias a que han
traspasado 2,369.6 millones de pesos.




Socledades de empresas que ofrecen el servicio

4.3 Provinter, Profuturo, Afore XX

Previnter ha mostrado, desde que se inicié esta nueva etapa previsional,
respeto por las reglas de juego y una transparencia acorde con los valores y
Mision definidos, sosteniendo un compromiso de liderazgo que lo llevé a ser
primeros en la implementacion de servicios y beneficios a sus afiliados.
Dicho compromiso hizo tomar en cuenta que la principal necesidad era la
informacion y asesoramiento, y piensan permanentemente en dar elementos
concretos que sean Utiles para la gente.

Cuentan con un grupo previsional que le brinda seguridad y respaldo
acordes a una jubilacién de excelencia y un conjunto de servicios especiales
disefiados para los clientes.

Este grupo lo conforman; BankBoston, American International Group (AIG)
y Bansud.

Los mismos cuentan con una importante trayectoria en los mercados
Nacionales e Internacionales y estdn muy bien posicionados en los mismos.
BankBoston y AIG conforman una sociedad que tiene el 90 % de las
acciones de Previnter, mientras que Bansud posee el 10 % restante.

Los apories a Previnter son administrados por un grupo de profesionales con
basta experiencia en el mercado financiero local y reconocida trayectoria
internacional en el manejo de Fondos de Pensién,

Ademas cuenta con el asesoramiento de un Comité de Inversiones, formado
por representantes de BankBoston, Bansud y AlG. Con dicho asescramiento
Previnter ha diseflado una estrategia de Inversiones con objetivos de largo
plazo. Esta estrategia armoniza los conceptos de retorno y riesgo aceptable,
de manera tal de obtener una rentabilidad positiva sostenible en el tiempo.
Dicha estrategia ha permitido a Previnter obtener resultados favorables ain
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en un perfodo de crisis, manteniendo hasta el presente una rentabilidad
superior a la del mercado.

Para ello, su organizacién esta en un proceso de mejora permanente, donde
la capacitacion y actualizacién de conocimientos y técnicas de trabajo, son
herramientas habituales junto con una adecuada comunicacion.

Esto permite pensar claramente desde el cliente hacia adentro de la
organizacion y asl poder establecer las cosas que mas necesita de nosotros.
La Gente es, en definitiva, la responsable de utilizar acertadamente los
recursos disponibles y potenciarlos con su capacidad y profesionalismo,

PROFUTURO GNP
MISION

Satisfacer las necesidades de prevision financiera de la poblacién mexicana
mediante la administracién profesional del ahorro,

VISION

Profuturo GNP se mantendra como una de las tres Afores mas grandes del
pals (medida por el volumen de recursos administrados). Adicionalmente

serd una de las tres Afores que logren crear mas valor para sus accionistas y
clientes.

VALORES

Rentabilidad y servicio a sus clientes.
Rentabilidad para sus accionistas.
Desarrollo de sus colaboradores.
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Su filosofia es muestra palpable de los esfuerzos por dar el mejor servicio.
Ademds, los jogros y resultados estan encaminados a proporcior una vida
digna al momento de el retiro.

A lo largo de su historia se ven reflejados esfuerzos que cuentan a favor,
respaldados por socios accionistas (BBV 30.2% , GNP §5.4%, Y PROVIDA
14.4% con prestigio a nivel internacional.

SUS LOGROS Y RESULTADOS.

1er lugar en rendimientos mas de 2 afios consecutivos.
2do lugar en unificacién de cuentas del SAR
lera Afore con Certificado de calidad 1SO 9002
3er lugar en trabajadores afiliados

1er lugar en nimero de CURPS

AFORE XXi

El Instituto Mexicano del Seguro Social e {XE Banco , decidieron asociarse
para participar en el nuevo sistema de pensiones y crear en febrero de 1987:

EL Instituto Mexicano del Seguro Social, creado en 1943, es una institucién
al servicio de los trabajadores mexicanos que ha probado por mas de medio
siglo su eficiencia en programas de asistencia social y su experiencia en la
administracion de pensiones.

IXE banco es una Institucion de Banca Multiple 100% mexicana que cuenta
con los mas avanzados sistemas financieros. Su nombre, IXE, es de origen
nahuall y significa "el que da la cara y cumple su palabra". Ademds, IXE
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Banco es una de las pocas instituciones de crédito que no presenta cartera
vencida

Afore XX| es una Administradora de Fondos para el Retiro comprometida
con los trabajadores y sus familias en las decisiones de ahorro e inversion
que les permitan prever y prepararse para disfrutar su vida en el retiro.

Para cumplir su misidn, Afore XXI se ha propuesto:

Administrar con eficiencia, responsabilidad, prudencia y honestidad el ahorro
de los trabajadores afiliados.

Informar y orientar con veracidad, oportunidad, suficiencia y claridad al
trabajador del estado que guarda su cuenta individual, de sus alternativas de
ahorro e inversion, de sus derechos y de los planes para el mejor disfrute de
su pension.

Respetar la libertad de eleccion de los trabajadores, fomentando la lealtad y
la permanencia de sus afiliados.

Buscar la excelencia y fomentar la innovacion en sus procedimientos,
sistemas y servicios.

Mantener un compromiso moral indeclinable en el cumplimiento de las

normas internas y externas que procuren el beneficio de los trabajadores.

Conservar el sentido sacial que deriva de su origen.

Ser una empresa comprometida con el fomento del ahorro que se requiere
para el desarrollo del pais.
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Para Afore XXI lo primero son sus afiliados. Por eso se comprometen a
orientar y respaldar tus decisiones para el retiro, manteniendo precios justos
y servicios de calidad excepcional. En Afore XXI se comprometen a vigilar y
asegurar que se cumpla siempre tu derecho y el de todos sus afiliados a:

1.Ser titular de una Cuenta Individual manejada con estricta confidencialidad
donde quede depositado tu ahorro para el retiro lo que te permitira
disfrutarlo al término de tu vida laboral o antes si requieres realizar algtin
retiro parcial.

Depositar en esa Cuenta Individual tus aportaciones voluntarias, en
cualquier momento y por cualquier cantidad para incrementar tu ahorro y, si
asi lo decides, el monto de tu pension

Il. Reunir en tu Cuenta Individual los recursos SAR 92-97 que se
encuentren disponibles en cualquier institucion financiera, sin costo alguno
para ti.

{Il. Participar en fondos de inversion administrados profesionalmente, donde
tu ahorro obtendra los mayores rendimientos

Rendimiento nominal de Siefore XXI del 30 de junio de 2000 al 30 de junio
de 2001: 20.36%; promedio del mercado: 19.54%, fuente: pagina en Internet
de CONSAR.

Afore XXI cobra comisién por flujo de 1.45 % y comision por saldo de 0.20

“La rentabilidad es variable por lo que nada garantiza que la rentabilidad
pasada se mantenga en el futuro”. "Las Sociedades de Inversion tienen
diferentes carteras lo que implica diferentes grados de riesgo".
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.compatibles con {a prudencia y seguridad con que deben administrarse los
* recursos para tu retiro,

1. Recibir con agilidad sus recursos al momento de tu pension, de acuerdo
con los beneficios y requisitos que establece la Ley del Seguro Social.

Hl. Efectuar retiros parciales, por concepto de ayuda de matrimonio o
desempleo.

1ll. Designar a beneficiarios sustitutos de tu Cuenta Individual a quienes

podras proteger en caso de que [legues a faltar y no tuvieras beneficiarios
llegales.

Ser informado con veracidad, claridad y oportunidad sobre la administracion
de tu Cuenta Individual, a través de la entrega de un

IV, Estado de Cuenta anual y de seis Informes de Cuenta Individual

bimestrales que Afore XXI envia sin costo alguno.

V. Obtener certificacion del saldo de la subcuenta de vivienda para realizar
ante el Infonavit el tramite de crédito.

VI. Contar con asesoria gratuita sobre todo lo relacionado con fa prevision
de la vida en el retiro a través de la atencion personalizada que Afore XXI
ofrece via consulta telefénica, por escrito, correo electronico y directamente
en sus Oficinas de Servicio.

Vll.La Sociedad de Inversion Especializada en Fondos para el Retiro
(Siefore), es una entidad financiera que tiene por objeto exclusivo invertir los
recursos de las cuentas individuales de los trabajadores afiliados a Afore
XXI de manera segura, a fin de que no pierdan su valor y se vean
incrementados con el tiempo.
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AFORE XXI

Es una empresa de servicios cuya funcion es abrir, administrar y operar las
cuentas individuales de ahorro para €l retiro de los trabajadores afiliados:
recibir aportaciones, individualizar cuentas, generar estados de cuenta,
entre otros.

SIEFORE XX|

Es una sociedad de inversién a través de la cual Afore XXI invierte el ahorro
de los trabajadores, buscando el mejor rendimiento de acuerdo a las
condiciones del mercado, sujetdndose al Régimen de Inversion, sin que ello
implique un rendimiento garantizado

En SIEFORE XX! se juntan los recursos de todos sus afiliados, de tal

manera que cada trabajador, aunque es un pequefio ahorrador, obtiene las
ventajas del gran inversionista, ya que:

Tiene acceso a los grandes mercados financieros.
No requiere de un monto minimo de inversion, y

Los rendimientos que obtiene son muy competitivos.

La siefore invierte en instrumentos financieros de maxima seguridad que, de
acuerdo a las condiciones del mercado, permiten incrementar el poder
adquisitivo del ahorro de los trabajadores. El objetivo es ofrecerle al ahorro
de sus afiliados un rendimiento mayor a la inflacion.
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Ademds, por ley la inversitn de los recursos debe canalizarse a actividades
productivas como construccion de viviendas, infraestructura, desarrollo
regional, que a su vez generan empleo y promueven el desarrollo nacional.
Siefore XX| es Calidad Certificada. Son la 1? Afore que obtiene el Certificado
de Calidad ISO 9002 en todos los procesos de planeacion, inversién y
administracion del ahorro de los trabajadores
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4.4 Grupo Zurich México, Banorte Generali, Principal y Sntander
Mexicano

En Grupo Zurich México son tres empresas: Zurich Seguros, Zurich Vida y
Zurich Afore; cada una esta dedicada a proveer soluciones a la medida, tan
Gnicas como sus clientes. Para brindar sus servicios estan organizados en

dos areas de atencion: a personas y a empresas.

Para la atencion a personas, han disefiado soluciones orientadas a proteger
la tranquilidad de los clientes con seguros para su auto y su hogar; de
responsabilidad civil para profesionales de la medicina. También cuentan
con amplios programas en seguros de vida, educacion, retiro y de ultimos
gastos, asi como atractivos rendimientos tanto para el fondo de ahorro para

el retiro, como para las aportaciones voluntarias de los afiliados a Zurich
Afore.

Para la atencion a empresas en Grupo Zurich México no hay grandes o
pequefios; asesoran de manera personal y Unica a grandes corporativos
internacionales, a medianas y pequefias empresas o0 negocios y comercios.
Porque todos, igualmente, requieren proteger su patrimonio: accionistas,
trabajadores y pequefios propietarios.'Porque todos necesitan una adecuada
seleccion de riesgos.

En Grupo Zurich México cuentan con un equipo de expertos dedicado a
cuidar que sus clientes no pagen por riesgos a los que no estan expuestos y
a disefiar una solucion especifica para cada necesidad.
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BANORTE - GENERALI

En Afore Banorte-Generali, ademas de brindar un servicio con calidad,
entienden de la importancia que significa para el trabajador obtener la
pensién mas alta al momento de retirarse, por lo que dia adia se esfurzan

por ser la mejor opcidn en la combinacion de Altos Rendimientos y Bajos
Costos.

Antes del inicio del nuevo Sistema de Ahorro para el Retiro en febrero de
1997 nace Banorte-Generali Afore, con una (nica mision y objetivo,
Administrar de manera eficiente los fondos para el retiro de los trabajadores
en México, obteniendo al 30 de Abril del 2001 1a confianza de mas de
1,650,541 trabajadores, distribuidos en todo el territorio nacional.

De acuerdo con informacion de CONSAR la Afore ocupa el 7° lugar en
namero de afiliados(1) y el 2do. lugar en Rendimiento acumulade durante los
tres afios de historia de la industria(2).

(1) Fuente: infoconsar

(2) Fuente: infoconsar

Servicios que ofrece:

Afore en su Casa
Aportaciones voluntarias
Tramites y Consultas
Registro.

Resumen de movimientos,
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Consulta de Saldo.
Estado de Cuenta,
Traspaso SAR.

Retiros.

Tramite CURP,
Estructura de comisiones
Apoyo telefénico
Directorio

Visita a nuestro Socio

Servicios proporcionados en sus Centros de atencién personal

Sus Centros de Atencion estan en:

Meéxico Viena # 4 1er. Piso Col. Judrez México D.F. C.P. 06600 Tel. § 228-
9944

Guadalajara Av. Prol. Americas # 1213 Col. Altamira Zapopan, Jalisco C.P.
45160 Tel. 3 656-7822

Monterrey Emilio Carranza # 732 Sur £d. Chapa Piso 12 Centro Monterrey,
N.L. C.P. 64000 Tel. 8 150-2741

Sus ejecutivos de servicio estén capacitados para responder todas tus dudas
y preguntas referentes a la cuenta individual y del sistema de ahorro para el
retiro, facilitindote los tramites que permitan obtener el maximo beneficio a
que tienes derecho.
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PRINCIPAL

En 19893 incursionaron en el mercado mexicano con la linea de Seguros, y
en 1997, al reformarse en México el sistema de pensiones, iniciaron
negocios con Principal Afore, estableciendo su casa matriz en Monterrey,
Nuevo Le6n.

En 1998 se fusiond Afore Atlantico-Promex con Principal Afore, dando mayor
confianza y beneficios a sus clientes al pertenecer a una empresa sélida,
respaldada por Principal Financial Group, grupo financiero con sede en la
ciudad de Des Moines, lowa en los Estados Unidos de Norteamérica, que
cuenta con mas de 120 afios de experiencia, una cartera de 10.5 millones de
clientes y administrando mas de 70 mil millones de délares en activos.
Actualmente operan en las principales ciudades del pals, ofreciendo
servicios de alta calidad y atencion personalizada.

Su principal compromiso y la razén de su esfuerzo son sus clientes, estan
conscientes que el sistema de Afores necesita participantes con una visién
de negocios a futuro y en Principal Afore su negocio es el futuro de sus
clientes.

En 10 6 25 afios sera el tiempo para el retiro, podemos estar seguros de que
Principal Afore estara aqui para cumplir con el compromiso que ofrecen.

Los servicios que brinda fa Administradora son independientes a los que
otorgan las demas entidades financieras sefialadas.

Principal Financial Group es una entidad financiera del exterior, de la cual
Principal International, Inc. y Principal Holding Company forman parte. Estas
ultimas son accionistas de Principal Afore en un 99.9% y 0.1%
respectivamente.
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Graclas a una buena planeacion han disefiado una estructura competitiva de
comisién, en donde premitan la permanencia de los clientes.

Los tltimos reportes de rendimientos demuestran que Principal SIEFORE ha
obtenido los mas altos resultados en el indicador de rendimiento neto,
demostrando ser consistente en su estrategia de inversién.

Si decides incrementar el monto de tu pensién al momento de tu retiro,
Principal Afore te permite efectuar ahorro voluntario, el cual incrementara el
monto de tu cuenta individual y por lo tanto la calidad de vida en tu retiro, o

simplemente utilizar este medio como un instrumento de inversién,

La seriedad y experiencia les permite brindar una opcion en el balance
Riesgo -Beneficio de tu inversion.

Disefiaron sus productos seglin las necesidades de sus clientes, asesoran
constantemente para garantizar [a satisfaccion y toda decision de inversion
se toma utilizando una visién a largo plazo porque cuentan con ejecutivos de
amplia experiencia en la administracion de fondos de pensiones. Sin duda,
experiencia y especializacién son dos conceptos que trabajan juntas para
sus clientes.

SANTANDER MEXICANO

Se denominan los hombres del futuro
Ellos son su fuerza de servicio y atencién al cliente, un equipo de
especialistas preparados para entrar en accién cuando tu lo solicites,

capacitados para resolver cualquier duda o problema que puedas tener
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sobre tu cuenta de ahorro para el retiro.

Como podemos ver, ofrecen respuestas claras para que planes en el futuro.
Su experiencia, aunada a los servicios de vanguardia, atractivos
rendimientos y atencién personalizada, son las mejores razones para estar
afiliado a Afore Santander Mexicano.

Servicios de! presente para tu futuro

Atencion personalizada (CAP).

Estan a tu disposicién 62 sucursales de Afore Santander Mexicano en las
principales ciudades del pals.

Superlinea Santander Mexicano.

Servicio sin costo donde podras solicitar cualquier informacion o asesoria
con sélo marcar el 51-40-5060 y 01 (800) 711-2211.

Tarjeta magnética personal.

Te identifica como nuestro afiliado. Es tu llave de acceso a ios cajeros
automaticos de Santander Mexicano para realizar cualquier consulta
personal sobre tu saldo.

Estado de cuenta oficial.

Es el reporte de cada periodo anual que recibiras afio con afio para disponer
de informacion detallada.

Buenas noticias para tu futuro.
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Es el boletin informativo que Afore Santander Mexicano te envia para
mantenerte enterado sobre los temas de interés, acerca del nuevo Sistema
de Pensiones, asl como las noticias de mayor relevancia

Previsoft.
Sistema tinico que te informa el monto aproximado de lo que recibiras al
momento de tu jubilacién. Sélo tienes que acudir a cualquiera de sus

sucursales o llamar Superlinea Santander Mexicano.

Sistema de auto consulta (SAT).

Disponible las 24 hrs. durante todo el afio, Marcando los mismos nGmeros de
Superlinea Santander Mexicano, te permite acceder telefénicamente a toda
la informacién sobre la Cuenta Individual.

Funciones principales de una Afore, segun Afore Santander
Abrir, administrar, operar, individualizar e informar.
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Conclusiones

CONCLUSIONES.

Que mejor que terminar con un caso practico y a aun mas con el

vivoejemplo de las cuentas reales de mi Afore , estoy afiliado Banamex ,

desde el 30 de mayo de 1997, y los saldos son los siguientes:

Valores acciones al 30/junio/2002

Todos los rubros se encuentran en Siefore Banamex con el 100% de

Inversion.
CUOTASY | RENDIMIENTOS
0 SALDO INICIAL | APORTACIONES | GENERADOS | COMISIONES | BALDO FINAL
RETIRG 54,485 2,71} - 245 698 56,312
CESANTIAY VEJEZ
SAR 721 - |- 3 - 718
CUQTASOCIAL 5,014 143 | - 23 - 5135
APORTACIONES - -
VOLUNTARIAS SIEFORE 1 -
APORTACIONES - - -
VOLUNTARIAS SIEFORE 2 -
SUBTOTAL 60,220 2,914 | - 271 698 62,165
RECURSO . . o
VIVIENDA 46,725 1,935 329 - 48,980
REGIMEN ANTERIOR 1,214 8 - 1,222
SUBTOTAL 47,939 1,935 338 - 50,212
0 108,159 4,849 &7 w
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Conclusiones

La suma de total de los conceptos es de $112,377 .Como se puede
observar el tiempo de afiliacion es muy corto y no obstante el poco tiempo
de afiliacion en el antiguo sistema del SAR mas del 95% de la cantidad
total pertence al sistema actual y no podemos negar que no esta nada mal

, tomando en cuenta que no te ves afectado en tus ingresos, no es otra
cosa que el simple respaldo de tu vejes , es el no tener miedo de hacerte
viejo en el aspecto economico ,aun que no terminaras siendo rico, tampoco
pasaras hambre, simplemente el dia que dejes de trabajar tendras tu
ahorro disponible para tus necesidades primordiales.

Ahora si proyectamos estas cifras a 37afios de trabajo manteniendo el
mismo nivel de sueldo e inflacionando un 10% anual , podriamos visualizar
esta tabla de esta otra manera.

CcuoTAS Y RENDIMIENTOS
SALDOINICIAL | APORYACIONES | GENERADOS | COMISIONES | SALDOFINAL
RETIRO 1,411,150 71,757 | - 6,351 18,082 1,458,474
CESANTIAY VEJEZ - - - - -
AR 18,686 - i- 81 - 18,505
CUOTA SOCIAL 129,868 . 3,709 - 684 - 132,892
APORTACIONES - - - . N
VOLUNTARIAS SIEFORE 1 - - - - -
APORTACIONES - - - - .
VOLUNTARIAS SIEFORE 2 - - - - -
SUBTOTAL 1,559,702 75,466 (- 7,016 18,082} 1,610,070
VIVIENDA 1,210,180 50,118 8,521 - 1,268,830
REGIMEN ANTERIOR 31,437 - 220 - 31,657
SUBTOTAL 1,241,627 50,118 8,741 - 1,300,486
2,801,328 125,585 1,725 18,082 9 6
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o ,:' A la ‘eqa>d de 60 arios , yo tendria acumulado un saldo total de $2,910,556
. qﬁe a pesos actuales estariamos hablando de aproximadamente $830,000.,

"2+ claro esla que no es una cantidad nada depreciable lo que nos llevaa

perisar que estamos lejos de aquel futuro incierto de principios del sigio XIX,
- en este momento cada trabajador que forma parte de este sistema tendra su
fondo de ahorro para poder disponer de el .

107



Anexos

"Anexo1 ' »

AGENTE PROMOTOR TRABAJADOR
Explica el sistemade. -’ Se registra el mismo en la
pensiones al trabajadory | AFORE selecciona a travez de
| solicita st firma de su agente promotor
2| registro a las AFORES [

I

AFORE Recibe del trabajador contrato con NSS y registra. Envia los datos de
cada registro a procesar y confirma al trabajador su registro.

] 1

PROCESAR SIEFORE

Registra en la base de datos nacional SAR la AFORE Donde se invierten los
selecclonada por cada trabajador y confirma a la ecursos del trabajad
AFORE el registro. recu abajador

captados por la AFORE

108




" Anexos

“Anexo 2

B ACCIDENTE O ENFERMEDAD DE TRABAJO - .

INCAPACIDAD - -

TEMPORAL'

O PARCIAL

INCAPACIDAD PERMANENTE TOTAL

— :
IMSS DA MONTO CONSTITUTIVO

IMSS DAMONTO ..
CONSTITUTIVO:

AFORE DA EL DINERO AL IMSS DE
LA CUENTA INDIVIDUAL

AFORE DA EL DINERO AL IMSS
DE LA CUENTA INDIVIDUAL

| 'mss |

l ASEGU

| PENSION DEFINITIVA l il

S |.se_epao DE SOBREVIVEN
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Anexo 3
‘ PROCEDIMIENTO EN CASO DE INVALIDEZ

,EL’ASEQUR_ADO;SE INVALIDA TRAS HABER COTIZADO DURANTE 150 SEMANAS O MAS

\

Lsoucm\ AL IMSS |

RENTA A
CARGO DE LA

AFORE ENTREGA AL
IMSS EL DINERO DE LA
CUENTA INDIVIDUAL

ASEGURADORA

\ ELIGE UNA &

ASEGURADORA

ll\ASS ENTREGA DINERO A LA ASEGURADORA ‘l

RENTA VITALICIA SEGURO DE FALLECIMIENTO

/ BENEFICIARIO=IMSS

S| SE MUERE RENTA VITALICIA
OCURRE UN PARA LOS
AJUSTE BENEFICIARIOS
DEL TRABAJADOR

\\:‘

FALLECIMIENTO Y RENTA A
CARGO DE LA
ASEGURADORA
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