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LA IMPORTANCIA DEL CONTROL INTERNO EN CAJA Y BANCOS EN
UNA TESORERIA MUNICIPAL DEL ESTADO DE MEXICO.
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INTRODUCCION

Lu int‘ormacibn financicra para toda organizacién representa el apoyo’fundainental de l'ab PR

- admmlstracnén pam conoccr en forma oportuna la situacién econdmica que guarda y para la toma
: 'dc dcclslones,

Por esta razon, es neccsnno que Ia ml‘ormaclon que se obuene sea suf' cwntcmenlc conﬁable,

S clnm y ccmcrcta. Ia cual nos conducird a oblcncr mejores rcsulludos que beneficien ¢l futuro de Ia :
i orgamzﬁclon en'el aspcc(o fi nanclero.

Para logmr dlcha suluaclén, la cnudad dcbc procurar tener xmplantado un sxstema de Control
N lnlerno adccuadn. cl cual es una herramienta que promueve y garanuza a cﬁcncncla operacional,
N oblemendo conﬁnnm plcnu en los

étodos de
margen de error en el desarrollo du la mnsma

nlrol de la orgamzacl(m y disminuyendo el

El presente trabajo surgc como una neccstdad de resaltar la importancia del Control Interno,
en particular, se describe caja y _ba_ncos, teniendo en consideracion que para cualquicr entidad este
rcngléh reprcscnia lak Iiduidez con la que cuenta, tomando como ejemplo una Tesoreria Municipal
del Estado" de México, Es importante aclarar que debido a las caracteristicas especiales de las
Tesorerias Municipales asi como de los fines que persiguen, mismas que se describen a lo largo

del dcsarrollo del trabajo, es necesario que s¢ cuente con controles adecuados para lograr su
. ObjellVO
L Es imponnnte aclarar que la Auditoria Interna jucga un papel importante en la evaluacion
" del Control Interno, ya que su objetivo primordial es fortalecer los controles intemos existentes,
"+ sugerir nuevos y promaver Ia eficiencia de los procedimientos,

De acuerdo con lo anterior, en el primer capitulo se describen aspectos relevantes del Control
8 . Interno y la Auditoria Interna, en el capitulo segundo, se refiere a las Tesorerias Municipales, las
‘ciialeis ﬁiéron seleccionadas como objeto principal del presente trabajo, en el tercer capitulo se
N mcnc:onan los aspectos gcnemles de la evaluacion del Control Interno, asi como la planeacion de
la Auditoria, los procednmicntos a seguir sobre el rubro de caja y bancos y las técnicas aplicables
"para la evaluacian del Control Interno, Por fitima se desarrolla el caso préctico, mostrandose con
- papeles de trabajo, aunque- cabe actarar que-en los municipios ya sean grandes o pequefios
actualmente existe Ja Direccion de Contralora Interna Municipal y que es Ia que esta facultada




PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

A pesar de que es de suma importancia contar con un manual de politicas y procedimientos en
_' “una Tesorerla Municipal que garantice su desarrollo en forma &ptima, actualmente podemos
': 'f_cncomrar que en ia mayoria de los 124 municipios de! Estado de México las Tesorerias carecen
de u_n'hdecuado Cohtml Interno lo que ocasiona falta de liquidez y que los planes y programas de
- trabajo en beneficio a la comunidad se retrasen o no lleguen a realizarse.

OBJETIVOS

Dar a cono‘ r la lmportancla de contar con un sistema adecuado de Control Interno en una

R "vTc:soreria Mumclpal del "Estado de México, que garantice el apego & las politicas y

'procedlmlcntos con el fin de evitar posibles desvios de efectivo que pueden convertirse en
i fraude smndo este renglén el més cuestionado y sancionado por la Contaduria General de Glosa
" del Estado de México quien funge como drgano de control en los 124 municipios.

- Resaltar ¢l papel que juega la Auditoria Interna en el estudio y evaluacion del Control
: lhtcmo, para lograr y mantener su eficiencia, con el objetivo primordial de optimizar los recursos
- financieros,

Despertar el interés en los alumnos de la Licenciatura en Contaduria, con relacion al mejor
funcionamiento de las Tesorerias Municipales ya que algin dia que tengan la oportunidad de
incursionar en la administracion municipal, saber la responsabilidad que se tiene como Servidor
Pablico y sepan que con ética profesional y con un mejor Control Interno si se puede manejar con
transparencia los recursos financieros que finalmente son de todos nosotros los ciudadanos que
vivimos en esta entidad federativa.




8 ." para darle un scgulmnemo al Control lnlemo e'la admnmslracmn, a veces queda relegada a

: ‘solamente alendcr algunas'quejns dc los cludadanos ya algunos otros trimites burocraticos y no
loma rclcvancna" para’ cllos cl llcvar un eﬁcaz Control Inlcmo en todas las dependencias
i admmlstrauvasysobre todo cn Ia Tcsorcrla Mumcupal




1.1 DEFINICION DE CONTROL INTERNO.

Antecedentes Historicos.

Se puede considerar que el Comml Interno es tan’ remoto como’ Ias mnsmas cmprcsas‘»
humanas; asl tamblén. o légico pensar que en sus prmclpios no existio en l‘on‘na slstcménca.
ni se lc dio la |mpor|uncm quc twno actualmente,

‘En la Edad Media Italm primero y luego Alemania, obligaron a los comerciantes a llevar
nmerasim}edndas de control se encuentran en la Hacienda Publica; Tiempo
: . 'dcspue en Espaﬁ los reyes catdlicos (1476) obligaron a los funcionarios a rendir cuentas,
*las cuales eran Sujelﬂs 8 ﬁscalnzacién

: ,ostenormentc 1o se sabe nada de importancia acerca del control de las operaciones
cofi nancieras, es posible que con ¢l advenimiento del maquinismo hacia los aitos 1770 y 1792,
seoen lnglalerra haya habido algin progreso aunque no sistematico del Control Intemno.

“_En ¢l siglo XVI11, la division del trabajo ya era ampliamente conocida y estimada por el
economista Adam Smith; y es sabido que la division del trabajo es uno de los grandes medios
de control. '




Bl mgcmcro amencano l‘cdcnco _uylor »(1856-1915) va, hsbla de una organizacion

clemiﬁca del lrabajo quo combate Ios d perdicios do empo y‘ matcnalcs y probablemcnte
L con cstu orgnmzacnon haya

onocido en la tercera

En 1947, ¢ Comité de Procedimientos de Auditoria del Instituto Americano- de“
Contadores, en su “ Resumen Tentativo de Normas de Auditoria®, indica que: debe existir un
estudio adecnado y uma apreciacion del Céntrbl Interno _establecido, como base para !

confianza que en ¢l se deposita-y para determinar la extension de las prucbas a que sc‘
ajustaran los procedimientos de Auditoria. ‘

I)eﬁnlcioncs de Control (nlémo. .

El termino Conl, | lmemo 5e encucntra deﬂmdo por varios aulorcs, quu:ncs han procurado de
acuerdo cont 8

expcnencla en la técnica comablc comenlar en sus definiciones los aspectos
: '.que lu misma necesidad ha creado a través dcl tlemp




para supcrwsar y dingir una opcraclén dctcrmmndu o las opernciones ¢ gencral"( I)

El Control lnlemo o cl s:stema interior de una compaitia que csta 1n|cgrado por el plan de
organizacion, la aslgnacmn de deberes y responsabilidades, el dlscﬂo de cucntas e mformcs y
todas las medidas y métodos empleados para:

1. Proteger | los activos. -
2. Obtener la cxactuud y conﬁabnlldad de la contabilidad y de otros mformes operativos.

3. l’mmovcr y Juzgur a cficlencla dc las operaciones dc todos Ios nspectos de las actividades de

4. Comumcar las politicas admimstrntlvas. cstxmular y medtr el cumpllmwmo de las mismas” (2),

(1) Charles A. Bacon, Manual de Auditoria Interna, UTHEA, 1992, p.5
(2) Gary M. Winkie y John W, Cook, Auditoria, Mc. Graw Hill, 1997



“EI Comrol mtcmo comprendc el plan dc organizaclén y lodos Ios metodos y medidasv 2

vigilar que las cifras y operaciones estén correctamente rcgistradas, adcmas, c aber sido +

examinadas las operaciones para proveer a la administracion de la empresa de mformuclbn que le
ayude en ¢l mejor manejo de las operaciones del negocio,

Como podemos darnos cuenta a través de las anteriores definiciones que de control intemo

se han mencionado, no existe una definicion que se pueda considerar con carheter de universal, y'

que ¢l contro] intemo se ha enfocado desde diferentes puntos de vista que van desde considerarlo
como una simple division de labores con el fin de evitar fraudes, hasta el que considera que ol

- sistema de - control interno so extiende més allé de las funciones que directamente corresponden a
los departamentos contables y financieros.

{3) IMCP Normus y Procedimicnios de Awditorla, 1998




1.2 OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO

“H ‘ﬁféﬁb@ilb fﬁndamcnlal de toda actividad de contro) es ¢l de procurar que cualquier

'.binstitikqui(’khnl,t organisho o empresa funcione de manera eficiente, de conformidad con las
: " pr‘é‘séj'ipé’l‘ondg del plan y los programas que dan contenido a su organizacion y los principios
e Eébrifn’nia y administracion generalmente admitidos.

Los objetivos del Control Interno son los siguientes:

A) Salvaguardar los activos,
B) Obtencion de informacion financiera veraz y confiable,
C) Promocion de eficiencia en la operacion del negocio.

D) Que 1a cjecucion de las operaciones se adhiera a las politicas establecidas por Ia
administracion,

A) Salvaguardar fos actives,

Para lograr la proteccion de los activos de la empresa, es necesario limitar su uso exclusivamente
para la consecucion de los fines establecidos por la administracion, para ello se debe limitar ¢l
acceso a los mismos, por medio de autorizaciones solo a personal capacitado para su uso, esto
con ¢l fin de evitar malos manejos, {raudes, robos, etc., y de esta manera asegurar el éxito de la
empresa.

B) Obtencién de informacion veraz y confiable.

Un buen sistema de Control Intemo contable, debe de incluir la manera correcta de registrar
las transacciones, afectando la cantidad apropiada, en la cuenta apropiada, y en el periodo en
¢l que s¢ lleva a cabo la transaccion evitando en el mayor grado posible la comision de
errores. Dicho registro de operaciones debe permitir la elaboracion de Estados Financieros de
acuerdo con Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y mantener datos referentes

§



- In custodia de los activos qui sirvan de base para una correcta toma de decisiones.

ymocion de eficiencia en Ja operacion del negocio.

| éx:lo e una cmpreSa, depende ¢n gran manera, de la calidad del trabajo de todas las
ersonas mvolucradas Para cllo es esencial una buena seleccion y contratacion de personal

1 capncxtado y callﬁcado, al cual se debe brindar ¢l entrenamiento y retribucion adecuada a su

Sa dcbcn eslablccer normas dc manera_que vnnos trabajadorcs intervengan en distintas
o pancs dc unn mlsma transacclon para cvnar que uno sélo tenga el conocimiento y manejo total de

D) Quc Ihmcjwucién de las operaciones se adhiera a las politicas establecidas por la
administracion,

Es responsabilidad de la administracion el establecimiento de politicas encaminadas al logro
de los objetivos de la empresa, ascgurandose de que también existan las operaciones
necesarias para su control y aplicacion, las cuales deben de estar plasmadas en manuales de
organizacion y comunicarse adecuada y oportunamente a todos los niveles.

1.3 ELEMENTOS DEL CONTROL INTERNO.

A continuacién se mencionan los elementos de control interno, no sin antes destacar su
intervelacion que existe entre ellos ya que cada uno por si mismo, son tan indispensables para
el control interno, que la falta de uno seria deficiencia en cualesquiera de ellos y por
consecuencia normalmente impide el éxito en ¢l funcionamiento del sistema.




- Relacidn que tiene con las funciones de administracion.

§i se éxamina cl concepto mencionado por la Comision de Normas y Procedimientos de
Audnona cn su bolctln 3050, es posible scilalar términos como * estructura de la
orgamzacion" “métodos de control administrativo”, “politicas y procedimientos”, “politicas
¥ practicas dq pversfonul", y “métodos para asignar autoridad y responsabilidad”,

| observar dichos lém\mos. se advierte que no se ¢std hablando dnicamente de control, sino
otras fases del proceso'ixdmlnis(rauvo Su analogia con este proceso se manifiesta, y la razon para
| . ya que no podemos considerar ¢l control ¢n forma aislada, pues forma parte
- del pmceso ad’m’mlstmuvo en su conjunto.

“B comrol como es sabido, implica asegurarse de que las operaciones que se realizan en una
cmpresa se encuentran cumpliendo los planes y objetivos previamente determinados.

Por otra parte, un sistema de control s6lo padra implantarse y mantenerse si las demds funciones
del proceso administrativo (planeacion, organizacion y direccion) se encuentran operando
correctamente,

b) Su clasificacién,

Los elementos del Control Interno los clasificamos en;

1. Organizacién,
2, Procedimientos,
3. Personal.

4, Supervision,

. Organizacién,

La magnitud y el alcance de |a empresa de nuestra época es tal, que en la mayoria de Ipé ca.?.os,




'los I‘uncionanos ejecutlvos nc pucden ejercer la supervnslén\pcrsonal sobre el modo dc conducnr’ '

:las opcracloncs Bajo estas clrcunslancin di ablece na orgammcuén

a) Direccidn,

de dar,cumpllmiento a los Ob_[cllVOS de la: "
empresa, asl como los camblos y anexos que se presentan durante la opemcibn del’ negocio. :

Que todas ls obllgaclones y neccs:dades de la empresa, scan coordinadas armonicamente
- para prevcmr ciroresala mterprctacnbn y delimitacién entre autoridad y responsabilidad.

[

~

Divisién de labores.
Es indispensable dividir claramente las funciones de la empresa, ya que el personal operativo,

cl administrativo y contable dcben de estar separados entre si y ninglin departamento debe
tener acceso & los registros contables en que se controle su propia operacion.

d

-

Asignacidn de responsabilidades.

Se debe especificar y delimitar claramente cada puesto, asi como la responsabilidad, jerarquia
y facultades que le son inherentes, Primeramente se asignan las funciones de cada uno de los
jefes y empleados, enseguida se fijan responsabilidades, o sea sus limites y alcances. La
delegacion de funciones y responsabilidades puede hacerse sin interrupcion a todos los
niveles pero es indispensable que sea en forma constante y que el individuo que recibe la

- delegacion conozea perfectamente su autoridad y responsabilidad,



Exnsten rcglas I‘undamcmales quc ‘se dcben tomar cn cuenla al dctemlmar las
'responsabllldadcs, eslas son'5 L ' :

" Cada empléado debe de saber ante quien ¢s responsable,

o - Cada empleado debe de saber de qué e responsable.

o Cada empleado tendra la autoridad que corresponda a sus respohsabilidadcs.

o Cada empleado serd responsable ante una sola persona.

« No deberén ser responsables ante la misma persona muchos emplcados, R

Todos estos aspectos deben de ser del conocimiento de lodas Ias personas lnvolucradas RN
en la operacion de |a empresa, :

"~ 2, Procedimientos.

El medio para llevar a la practica los principios aplicables son los procedimientos, que
garantizan la solidez de la organizacion y los agrupamos en:

a

~

Planeacion y Sistematizacién. Se recomienda contar con un instructivo general sobre las
funciones mencionadas en la organizacion, dicho instructivo son los manuales de
procedimientos, cuyo objeto es:

o Asegurar el cumplimiento de las practicas que dan efecto a las politicas de la empresa.
o Reducir errores.

« Uniformar procedimientos,

¢ Abreviar periodos de entrenamiento.

o Eliminar o reducir el niamero de 6rdenes verbales y decisiones apresuradas.

Este manual puede asumir diversas formas segin las circunstancias, y se recomienda usar el
de hojas substituibles con el objeto de facilitar los cambios que pudieran ocurrir.

Debe de cubrir tados Io§ aspectos relacionados con la empresa, desde Ia politica comercial




b,

~

hasta las reglas necesarias para el desarrollo de sus actividades, Una bréctica'rccdmendabie e
fa de hacer estos manuales en forma de folletos y enlregar ino cada pcrsonn que mgrcsa ala .
empresa.

Registros y Formas. El disefio de las fo?tﬁas y: registros deben de cstar Intimamente
relacionados con los proccdtmlcmos udoptados para ‘registrar correctamente los activos,
pasivos, productos y gastos.

Las formas constituyen én fa n.laydria de los casos, documentos basicos para el registro de las
opcracmnes, exlslc una gran arlcdad de comprobantes, por cjemplo: recibos, facturas,
chequcs rcqunsiclones de materlales. este con ¢} objeto de determinar el uso de las formas y
rcgtstros de contabllidad yde acuerdo con el uso que se lgs dé; existen reglas generales para

vy seleccionar las formas adecuadas para cada empresa, dichas reglas son:

'El modelo debe de ser tan sencillo como sea posible, pero prever que contenga los datos

ncccsanos.

Debe tomarse en cuenta la preparacion del personal que debe tener a su cargo el manejo de
Ias formas y registros con el fin de evitar problemas al utilizarlas,

El disefio de las formas y registros deben de estar intimamente relacionado con los
procedimientos adoptados para ahorrar esfuerzos y evitar en lo posible los errores.

Los modelos en uso conviene redisefiarlos en forma tal, que los errores u omisiones llamen la
atencion de la persona encargada de su manejo.

Siempre que sea posible, las cifras que aparczcan deben de balancear automaticamente, es
decir que tiendan a la comprobacién numérica espontanes.

En algunas ocasiones, siempre que no implique un alto costo o duplicacion de esfuerzos, serd
posible establecer que un empleado llene una parte de [a forma, y otros empleados la
complementan, procurando la comprobacion independiente del trabajo de cada uno.

Debe evitarse que un mismo empleado mancje dos o mas formas que sirvan para la
comprobacidn automética de una misma operacion.

Es preciso tener la cantidad de ejemplares requeridos para uso de distintos empleados o

departamentos, con objeto de expedir copias necesarias; conviene el uso de distintos colores
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para fac:litar su lrémllc

CLa pracllca de utitizar tamaﬂos umformcs en las formas, proporclona ahorros considerables y

* facilita al mismo tiempo su archivo.

C

<

3)

b)

" La clase de papel deberd tomarse en cuenta cuando se emplean las formas o los registros

frecuentemente o sélo una o dos veces, El papet mas resistente serd cf indicado para el primer
caso, y para ¢l segundo, un papel de inferior calidad.

Es de mucha importancia la numeracion de imprenta de algunas formas pasa ¢l control
interno de determinadas transacciones.

Las formas deben de tener espacios para las firmas de las personas que llenan o autorizan los
datos de las mismas, con el objeto de definir las responsabilidades.

En las formas cuyo empleo lo requicra, ¢s convenientd dar instrucciones para su manejo,
evitdndose asi, malas interpretaciones.

Informes. El elemento mas importante del control intemo, es la informacién interna, su
preparacion periddica y sobre todo su estudio cuidadoso para juzgar su contenido, tomar

decisiones, y corregir deficiencias; todo esto con personas con capacidad y autoridad
suficiente, )

Personal.

Las actividades diarias de la empresa deben de estar en manos de personal adecuado y los
elementos que intervienen cn el control interno de personal son:

a) Entrenamiento.- Incrementa [a aptitud de trabajo del personal del negocio, reduce
ineficiencias y desperdicios, ademas de que permite la identificacion clara de las funciones y

responsabilidades de cada empleado. Cultivando en el trabajador un interés mayor por su
trabajo.

Eficiencia.- Depende del juicio personal aplicado en cada actividad, el estudio y



. ", evaluaclon‘de ‘tiempo 'y cl csfuerzo cmpl do 0 cl personal permne medir las cifras
o rcprcsc '

vas de los costos en s con

Es dclcrm nantc cn'el éxito de la empresa, el cuidado
= 'que esla pcme pard fomcntar y medir la cfic idicncia del personal

~c) Moralidad Sobre esta cuahdad del personal descansa la estructura del control interno, los
: requlsxtos de admisién y comportamicnto de! personal son ayudas bésicas para el control,
. Basandose en la capacidad economica y operativa de la empresa, es indispensable implantar
- un plan de otorgamiento de vacaciones y un sistema de rotacién de personal conforme lo
establece la ley, la moralidad aunada a la fidelidad del personal, protege a la empresa de
ma}iejés indebidos,

. d) Retribucién, El trabajador retribuido justa y adecuadamente cumple con eficiencia sus

actividades, colabora en realizar los propositos de la empresa con entusinsmo, concentra su
atencion en realizar bien su trabajo: por lo que los planes de retribucion, incentivos, permisos,

pensiones, facilidades y planes de .mejoramiento, constituyen elementos importantes de
control interno

4) Supervision,

Para asegurar ¢l cumplimiento de los objetivos planeados por la administracion, es necesario
vigilar constantemente las tareas que se desarvollan dentro de la empresa.

Dicha supervision se debe de llevar a cabo por diferentes niveles, o por diferentes
funcionarios y empleados ya sca directa o indirectamente.

Cuando se ha plancado y se ha implantado correctamente un buen sistema de
procedimientos, y los registros, formas ¢ informes son los adecuados, con solo ponerlo en

marcha, se asegura casi automaticamente la supervision del sistema de Control Intemo.




1.4 METODOS DE ESTUDIO Y EVALUACION DEL CONTROL
INTERNO

La tradicion docente y la practica profesional han cstablectdo los siguientes métodos para el
estudio y evaluacion del control interno: :

1. Métode Deseriptivo: Como su nombre lo indica onsiste en Ia dcscrnpcién de las actividades
y procedimientos utilizados por el pcrsonnl an las

wersas unidades administrativas que
conforman la entidad, haciendo referencia a los snstemas o registros contables relacionados
con csas actividades y procedimientos. )
Siempre deberd tenerse en cuenta la operacion en la unidad administrativa procedente y su
impacto o relacién en [a unidad siguiente.

2. Método Gridfico, Son aquellos que presentan por medio de graficas la secuencia operativa de
los procedimientos, Es necesario seguir ciertas reglas al hacer los flujos de operaciones:

o Es conveniente que la forma en que se detalle el Aujo se haga indicando los departamentos o
el pcrsongl que interviene en ¢l mismo; estos ltimos deben de ir separados por columnas
vcrtiéales. y mostrar la division de funciones que existen en la empresa, lo cual ayuda a

~eveluara, a conocer el flujo de las operaciones anteriores (en caso de que hayan
Icambiado), detallada en la misma cédula,

. Es:{womcndablc el uso de simbolos claros que muestren especificamente ¢l trimite que ha
. seguido la operacion, con ¢l objeto de evitar que las graficas contengan explicaciones que
ocuparian demasiado espacio al defallarlos,

» Es necesario que los simbolos utilizados en los documentos contengan sus iniciales por
cjempl‘ozr“F" factura, “P" pedido, “OC" orden de compra, “NE" nota de cntrada, y asi
succéivarﬁ_edié; es igualmente necesario que al calce de las graficas se detalle la clave
utilizada para cg’du documento y en la parte superior de cada documento sefalar con una

0" cuando éste es original y con niimeros sus copias.
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e Lns graﬁcas dcben dc moslrar un ordcn léglco seﬁalando clnramenlc la conlmundad de cada '

No se debe tratar de cubrir una operacién démagiado amplia i;n una“solé gi’éﬁc{ib"di_agrafﬁa}

Cualqulcr graﬁca que se hagn dcbe ser aulosul‘ clente y dcbc oonlcner por lo lnmo cl ﬂulo de ‘i{
la opcracion complct w -

“Al usar este método obtenemos las siguientes -

) Se obtiene ml‘ormacléh as facil de estudiar‘ .

b) Se obuenc suﬁclcnte cvndencm de Ias opcracmncs

: c) Se Iogran conclusionca y comcmanos sobrc Ias operucloncs

Desventjas:

#)Si el auditor no cuenta con ci‘crl’a habilidad y conocimientos para formular graficas se
empleard mds tiempo del debido en su formulacién.

b) Que las graficas puedan resultar confusas
3. Método de Cuestionarios. Este método consiste en ¢l empleo de preguntas previamente

clabaradas por ¢l auditor, las cuales incluyen preguntas respecto a como se efectia el manejo
de las operaciones y quién tiene a su cargo las funciones.



1.5 LA AUDITORIA INTERNA COMO UN ELEMENTO
FUNDAMENTAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO.

El continuo crecimiento de la empresa moderna, su descentralizacion y su dispersion geografica
han componado una creciente dclegacibn de autoridad y responsabilidad. Este fendmeno ha

*:‘determmado a su vcz una‘crccnenle complcjudad en el ejercicio de la funcién de control por parte

eI comml lo ejcrcia directamente la direccion de la empresa
'sus mandos intermedios, y hasta con los empleados de
in cmbargo, esta peculiar forma de ejercer el control
hi fa rﬁ'érgcncin de Ia lamada Auditoria Interna,

ria Ex(cmn. que es ejercida por profesionales independientes, la
1] ejercl A ‘por profeslonales y empleados de la propia empresa. Los Auditores
prcsas y “entidades en las que cxisten, se agrupan normalmente en el
Audltoda Interna. Las funciones de este departamento son fijadas por la alta

ire én y cl Consejo de Administracion de In sociedad. Los Auditores Internos, que han de
»reallzar su trabajo en ¢l seno de la empresa con libertad y objetividad, realizan una funcion muy

similar o la de los Auditores Externos, aunque no necesariamente coincidente, La Auditoria
Interna tiene dos finalidades principales:

I, Verificar la confiabilidad o grado de razonabilidad de la informacién contable y
extracontable, generada en los diferentes niveles de la organizacion,

2. Vigilar el buen funcionamiento del sistema de Control Interno, tanto el sistema de Control
Interno contable como el operativo.

Por ofro lado hay que destacar que los informes de los Auditores Internos tienen como
- destinatario siempre a la alta direccidn de la empresa y van més alla de los controles contables; ya
:que jnc‘luyen {ambién la supervision y vigilancia de los controles operativos, cuya finalidad es la

- de ayudar a,’lq"alta direccion para lograr una administracion mas eficiente de la empresa.

v‘yﬁl)ﬁel'inic:idn ,dekA‘ugli,’ldria lnterna,

 La Auditoria Interna es una actividad independicnte dentro de la Empresa para 1a evaluacion de la




: ,"dcclr que la Au it n es tin lnstmmcnt quc'apoya a fos mveles dlrecllvos en su

v;esmcrzo por mducnr el‘ clcncla. cf cacia y honesudad enel desarrollo de las operaciones y en el
mnncjo ¥ apllcaclén dc los rccursos

erith tan’b

Jusliﬂca;ién (:ie la fun}ci(m de la Auditoria Interna,

La funcion de Auditorin Interna se justifica en aquellas entidades cuya magnitud, complejidad y
‘ ,volumcn de opcrncloncs. impiden que su director pueda mantener contacto permanente con todas

S las dreas que la integra, por lo que se ve precisado a delegar funciones entre sus colaboradores.

e En estos casos surge Ia necesidad de contar con un drgano interno de control que se encargue de
nﬁcar y carroborar que ¢l desarrollo de las actividades delegadas, se apegue a las politicas y a

los lineamientos establecidos por la Direccion, para tener un mayor grado de seguridad de que las

melas y objetivos de la empresa, estdn siendo alcanzados a un minimo costo y en el menor
tiempo posible.

Ubicacién del responsable de Auditoria Interna dentro de la estructura de la empresa

Dadas las caracteristicas de la funcion que desempeiia el Auditor Interno, su ubicacion orginica
necesariamente lo coloca en el nivel inmediato inferior al Director General,
Esta ubicacion permitira:

¢ Facilitar ¢l acceso a todas las arcas

e Lograr el respaldo que demanda el ejercicio ¢ de su l‘unclén

o Propiciar imparcialldad en fos Julclos qu mile o

¢ Garantizar Ia autonomla



L. Mnmcncr 'lcmpre el cnfcque do l control

: .Lo auxlllc en Ia toma de decmoncs

‘Ayudc 2 cvyllar en todas las ércas dcspcrdicios. dispcndlo y deﬁclcnclas y proplcie la
mejora en In preslacion y produccion de bienes y servicios.

v";‘ ~Induzca a la corrcccién de ineficiencias o desviaciones, y se cerciore de que Ias medldas'
propucstas para subsanarlas, sean puestas en vigor oportunamente y permitan alcanzar los
*_resultados deseados.
.- Propicie aceptacidn y reconocimiento de su funcion cn todas las reas auditadas, para
" lograr, de comiin acuerdo, la optimizacién de las operaciones,

-Las expectativas del Director General, demandan del auditor interno

1. Ei dominio de la funcion de Auditoria Interna; de su naturaleza, de sus propdsitos, de su
ejercicio, de su alcance, y de las normas que la regulan.
2. Un pleno entendimiento de los objetivos, politicas, planes y programas de la Entidad.
3. El conocimiemto de las operaciones que se realizan en la Entidad, de los procesos
industriales, comerciales y administrativos
"4. El eficaz desarrollo de sus funciones, que a su vez se traduzca en un apoyo efectivo para la
realizacin de las tareas encomendadas al Auditor Extermo de la Entidad.

criﬁz:ati\to;1 y evitar. ¢l ejercicio ‘del control.."




Cualidades o requisitos ng 'debe‘ reunir el Auditor Interno,

Ahora bien, eufles deberan ser los conocimientos y experiencia que debe de tener el auditor -

interno para poder dcsenvolvcrs en arcas tan variadas como son; Producclon. lnvesugaclon y

Dcsarrollo, l‘manzas y Contml; Peraonal . 2

Gcncralmcnlc ncontraremos cn Ios diferentes niveles de la empresa, Gerentes que

expresurﬂn su csccpuclsmo con respecto a que si el auditor realmente estd calificado para

expfesnr su “opinion sobre si un ‘depariamento estd siendo operado eficaz y eficientemente. Y csto

ya que tradlclonulmeme la Gerencia ha tenido fa imagen del Auditor definida dentro
del marco'de un hccu—llhros .

sord natuml

rcocupab buscaban cifras, Ahora si puesto que buscan hechos,
qui esté cl Audilor. examinando los dominios del Gerente; haciéndole preguntas

|ones. las cuales hasta ahora, se consideraban como territorio sagrado.

! rccordur quc la actitud bésica del Auditor no esta fundamentada en el juicio o la
' ,os lcncr de la competencia téenica de un grupo o departamento, al contrario,
rofenra a analizar:

nie operativo de los adecuados sistemas de control administrativo

El logro de Ios ObjcthOS y resultados esperados o previstos
El costo @ cﬁclencla con que se logran estos resultados. '

3 AUdllOl‘ debe ser un generalista con profundos conocimientos de la Administracion, asi

( mo de Ias éreas de actividad y funciones que desarrolla la empresa en que trabaja. Por lo
: lanto, él no prctcnderé ser un técnico o experto en las dreas que audita, £l usara al personal de
pcraclén y 8 los elementos de la Administracion, para obtener sus informaciones.

"+ Bl suditor deberd ser un experto en Auditoria, ya que es el aspecto del negocio en que
" realmente debe estar interesado.

Pues bien y a manera de resumen las aptitudes y técnicas que debe poseer ¢l Auditor Intermno son
18



U s sigulemcs

e Conoclmncnto de Ia cmprcsa

: Acutud mcntal onentada hacm Ias uulldndcs (Pensur como Gcrcnle).

" Creativo; capacldad para dcsarrollar y comumcar |deas

ador de motivacion; ¢

tdad pn' vcndcr ldeus

(4)Apuntes de L.C. Rolanda Sdnchez Pelder, *La Funcién de la Auditoria Intema®, 2001
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5 APITULO 2

/_;_}ér_*.DE LAS TESORERIAS
MUNICIPALES

7 ,"'SPECTOS GENERALES




"2.1 ANTECEDENTES HISTORICOS DEL MUNICIPIO.

La Historia de México, nos dice que ¢! primer MUNICIPIO proclamado fue ¢l CABILDO DE
LA VERA CRUZ, instalado por Herndn Cortés ¢l 22 de abril de 1519, el cual quedd integrado
por los Alcaldes Alfonso Herndndez Puertocarrero y Francisco de Montejo; por los Regidores
Alfanso de Avila Sandoval y los hermanos Alvarado, como Escribano Diego Goday; Tesorero
... Gonzalo Mjla y como Contador Alfonso de Avils,

“El segundo MUNICIPIO fue el Ayuntamiento de Coyoacdn, instalado por Hernan Cortés,
“cinco afios despuds, o sea el 8 de marzo de 1524 casi con las mismas caracteristicas del anterior y
" fungiendo ya en la ciudad de México.

Con relacion al primer Congreso de Constituyentes de 1822, Actas Constitutivas de
Gobierno, Estatutos Organicos Provisionales y demas Constituciones incluyendo Ia de 1857, se
ha podido comprobar que todas ellas abandonaron la institucion real del MUNICIPLO libre en

menor o mayor proporcion y logicamente nunca se pudo reglamentar lo referente al mismo.

En ¢ aiio de 1910, en plena Revolucion Mexicana, fue cuando realmente se propugné por el
establecimicnto de! MUNICIPIO LIBRE, lo cual vino precisamente a culminar con la
Constitucion de 1917, que lo consideré desde aquél entonces como la base de la division
territorial y de Ia organizacion politica y administrativa de los ESTADOS.

Con este motivo el Presidente Venustiano Carranza presonté al Congreso Constituyente de
Querétaro'élyibroyecto del articulo 115 Constitucional en el que se asentaba el principio de la
 libertad municipal,

“la scgunda Comlslon de Constituyentes reconocié que el MUNICIPLO de esta fecha, era la
‘ :,‘Vdiferencln mis lmponamc con relacion a lo que se contemplaba en la Constitucion de 1857,

- Por L'!ﬁlnid él 3'de febrero de 1983, el Constituyente Permanente aprobé las reformas a dicho
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"anlculo l lS Consmucional plnsméndose en las mismas el pleno rcoonoclmlcnlo POLiTlCO
‘DMINISTRATIVO Y ECONOMICO que ‘debe tener el MUNICIPIO en’ nuestro émblto

: Municnpm g

i Artlcult; IIS‘ de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,

omo homds observado a través de la Historia de México, el Articulo 115 ha sufrido importantes
rm.as'y‘es_ el que nos habla de! régimen interior que adoptan actualmente los municipios, el

| l}ri'mdcr‘iybimos integramente por ser Ia base del presente trabajo,

ulo_115, Los Estados adoptarén, para su régimen interior, la forma de gobiemo republicano,
resenlauvo, popular. teniendo como base de su division territorial y de su organizacion

¢ polltwa y administrativa el Municipio libre, conforme a las bases siguientes;

" Cada Municipio serd administrado por un Ayuntamiento de eleccion popular directa y no
' ﬁabrﬁ ninguna autoridad intermedia entre éste y ¢f gobicrno del Estado.

l_..ds presidentes municipales, regidores y sindicos de los ayuntamientos, electos
;iopularlhcnte por cleccion directa, no podrén ser reelectos para el periodo inmediato. Las
pérsonis que por eleccion indirecta, o por nombramiento o designacion de alguna autoridad

~",dvose'mpcﬂcn las funciones propias de esos cargos, cualquicra que sca la denominacion que se les
dé, no podrén ser electas para el periodo inmediato. Todos los funcionarios antes mencionado

: icuando tcngan el caracter de propictarios, no podrin ser electos para el periodo inmediato con el
cardcter de suplentes, pero los que tengan el cardcter de suplentes si podrén ser electos para el

SO pcrlm_io inmediato como propietarios a menos que hayan estado en el ejercicio.

S Las leglslaluras localcs. por acuerdo de las dos terceras partes de sus integrantes, podran

: suspondcr ayumamlentos. declam que éstos han desaparccido y suspender o revocar el mandato

Ee | alguno de sus mlembr , por alguna de las causas graves que la ley local convenga, siempre y

mbros hayun tenido oportunidad suficiente para rendir las pmcbas y hacer los
1|




ANTECEDENTES WISTORICOS DEL MUNICIID
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alcgatos‘fque 4 su juicio convengan, .

En caso de dcclararsc desaparccldo un ayumamnemo Q por renuncia 0 falla absnluta de'la

‘Los Mqhiclpibs estardn investidos de personalidad juridica y manejardn su patrimonio
: éonlfdrme alaley,

‘ LoiAﬁnfamicntos poseeran facultades para expedir de acuerdo con las bases normativas

i que‘debcrén establecer las legislaturas de los Estados, los bandos de policia y buen gobierno y los

reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus
. respectivas jurisdicciones,

1. Los Municipios, con ¢l concurso de los Estados cuando asi fuere necesario y lo
determinen las leyes, tendran a su cargo los siguientes servicios piblicos:

a) Agua potable y alcantarillado,

b) Alumbrado publico;

) Limpia;

—

d) Mercado y centrales de abasto;
¢) Panteoncs;

f). Rastro;

8
h

b

Calles, parques y jardines;

-~

Seguridad piiblica y transito; e
1) ‘Los demis que las legislaturas locales delerminen segiin las condiciones temitoriales y

- “socioecondmicas de los municipios, asi como su capacidad administrativa y financiera.

* Los Munleipios de un mismo Estado, previo acuerdo entre sus ayuntamientos y con sujecion

R ala ley, podrén coordinarse y asociarse para la mas eficaz prestacion de los servicios publicos
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algunas de {as l’unciones relacionadas con la administracion de esas contribuciones.
“Las _pamclpactones federales, que serfn cubicrtas por la Federacion a los municipios con

‘an'cglo a las bases, montos y plazos que anualmente se determinen por las legislaturas de los
< Estados,

Los ingresos derivados de la prestacion de servicios publicos a su cargo.
Las leyes federales no limitarén la facultad de los Estados para establecer las contribuciones a
que se refieren los incisos a) y ¢), ni concederan exenciones en relacion con las mismas, Las
leyes locales no establecerdn exenciones o subsidios respecto a las mencionadas
contribuciones, en favor de personas fisicas o morales, ni de las instituciones oficiales o
privadas. Sélo los bienes del dominio piblico de Ia Federacion, de los Estados o de los
municipios estaran exentos de dichas contribuciones.

Las legislaturas de los Estados aprobarin las leyes de ingresos de los ayuntamientos y
revisarn sus cuentas publicas. Los presupuestos de egresos seran aprobados por los
ayuntamientos con base en sus ingresos disponibles.

LdsMuniéipios, en los términos de las leyes federales y estatales relativas, estardn

: ifucul(adas para formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de desarrollo

: urbano municipal; participar en la creacion y administracion de sus reservas territoriales;

cuntrplar y vigilar 1a utilizacion del suelo en sus jurisdicciones territoriales; controlar y

" ‘vigilar la utilizacion del suelo en sus jurisdicciones territoriales, intervenir en la
’ regulérizacién de la tenencia de la tierra urbana, otorgar licencias y permisos para
constmccioncs, y pnnicipar en la creacion y administracion de zomas de reservas
ecolbgicas‘ Para tal efecto y dela conformidad a los fines sefialados en el parrafo tercero
del anlcu’lo 27 de gstu an;tntuclén, expedirdn los reglamentos y disposiciones
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} admlmstrmwas que l‘ucrcu necesanos .
VI Cunndo dos o més ccnlros urbanos snuados en feritorios municipales de dos o mhs} :
) emldades l‘edcrauvas formen o tiendan a formar una continuidad demografica, la~ .

o l‘cdcracton. las ent:dades fedcmtlvas y los Mumclpms rcspccuvos, enel émblw de sus -

‘ _Vkexpldan Ias gnslaluras dc los Cstados con base en lo dispuesto en ¢l articulo 123 de esta
> ansgntucién; y sus disposiciones reglamentarias.

IX (Derogado). '

X (Derogado)(5).

(5) Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Editorial Pornia, 2001, 134* Edicion.
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2.2 FUNCIONAMIENTO DE LAS TESORERIAS MUNICIPALES,

Intraduccion,

La instancia del gobierno inmediata al pucblo s el ayuntamiento, por ¢llo es importante que para
responder con prontitud y eficiencia a las demandas y a las exigencias de la sociedad, los
Servidores Publicos Municipales cucnten con elementos técnicos que faciliten su quehacer
cotidiano ¢n la administracion de los recursos de la comunidad, con honestidad y responsabilidad
por medio de un manejo ptimo de los recursos de la Tesoreria Municipal y cuenten con una
forma correcta de contabilizacion de las operaciones financieras propias de un municipio,
normando el criterio del registro de las operaciones que presentan discrepancia en su aplicacion y
control, por ofra parte es nccesario dar transparencia al empleo y registro de los recursos
otorgados a los gobiernos municipales, que permitird obtener informacion financiera, veraz,
confiable y oportuna para la formulacion de los informes mensuales y cuentas publicas anuales
que se presentan a 1a Contaduria General de Glosa.

Estructura orgdnica

El Poder Piblico del Estado de México se divide para su ejercicio en Legislativo, Ejecutivo
y Judicial.

Los poderes Legislativo y Ejecutivo del Estado se depositan en los ciudadanos electos
mediante sufragio universal, libre, secreto y directo, conforme a las leyes correspondientes.

La ciudad de Toluca de Lerdo cs la cede de los poderes piblicos del Estado y capital del
mismo.

El gjercicio del Poder Legislativo se deposita en una asamblea denominada Legislatura del
Estado, integrada por diputados electos en su totalidad cada tres ailos, conforme a los principios
de mayoria relativa y de representacion proporcional, mediante sufragio universal, libre, secreto y
directo!
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El Podcr E;ecuuvo dcl Estado se dcposna ef un solo individuo que se denomina Gobernador
del Bstado de Mexlco. Ln eleccian del Gobernador del Estado de México sera mediante sufragio
- unwcrsal Inbro se reto 0y dlrcclo

=+ El cjercicio del Podcr Judicial del Estado se deposita en un drgano colegiado denominado
: upcnér de Jusucxa. en juzgados de primera instancia y de cuantia menor, que
noceran y rcsolvcnin las controversias que se susciten en el territorio de la entidad, aplicando
uycs ,fcderalcs ue ‘establezcan jurisdiccion concurrente y de las locales en materia penal,

asi como de los tratados internacionales previstos en la Constitucion Federal,

P Adminislraciéh;/l’ﬁblica de los municipios es cjercida por un jefe de asamblea, que se
‘denominard presldenté mumcapal y con varios miembros més llamados Sindicos y Regidores,
: clyo-niimero o’dctcrmmara en razon directs do la poblacidn del municipio que representen,
como lo disponga In,Lcy,Orgémca respccuva.

-Los ayuntamientos: de_los umcnpms;bdd;ﬁn tener sindicos y regidores electos segin el

! ecretano del Ayunlamnento

‘Tesorero Mumclpal

. Dlrec(or dc Gobemaclon

- '_0"; ‘ Dlrcclorde Obrns Publlcas

. o : lercctor dc Scrvlcms Pubhcos

27




Administrar la hacienda publica mumcnpal de conformndad con las disposiciones
legales aplicables; ;

Determinar, liquidar, recaudar, ﬂscallzar y admmnstrar las contribuciones en los
términos de los ordenamientos juridicos aplicables y, en su caso, aplicar el
procedimiento administrativo de ¢jecucian en términos de las disposiciones aplicables;
Imponer las sanciones administrativas. que procedan por infracciones a las
disposiciones fiscales; Ll .

Llevar los registros contables, financieros y admsmslrauvos de los ingresos, egresos e
inventarios; :
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v ”Pro'porcidnhr 6ponunah1emc" al ‘a’yunlamicnto todos los datos ¢ informes que sean
ncccsarlos para Ia ft

lacid dcl I’rcsupuesto de Egresos Municipales, vigilando que

- seajuste a las dlsposwmncs dc esta Ley y otros ordenamientos aplicables; '

_' Vl l’rcsentar anualmcmc al ayuntamiento un informe de la situacion comablc ﬁnancucra de

v la 'l‘csorerla Municipal; .

VI, Disefar y aprobar as formas oficiales de manifestacioncs, avisos y declaraclo es

: demés documentos requeridos;

Ylll. Participar en Ia formulacién de Convenios Fiscales y cjercer las mnbucnones que le
comespandan en el ambito de su competencia,

1X.  Proponer al ayuntamicento la cancelacion de cuentas incobrables;

X.  Custodiar y cjercer las garantias que se otorguen a favor de la hacienda municipal; i

XI.  Proponer la politica de ingresos de Ia tesoreria municipal;

XIL  Intervenir ¢n la elaboracion del programa financiero municipal,

XHL  Elaborar y mantener actualizado el Padrén de Contribuyentes;

XIV. Ministrar a su inmediato antecesor todos los datos oficiales que le solicitare, para
contestar los pliegos de observaciones y alcances que formule y deduzca la Contaduria
General de Glosa;

XV.  Solicitar a las instancias competentes, la practica de revisiones circunstanciadas, de
conformidad con las normas que rigen en materia de control y evaluacion
gubernamental en el ambito municipal;

XVI. Glosar opotunamente las cuentas del ayuntamiento;

XVIL. Contestar oportunamente los plicgos de observaciones y responsabilidad que haga la
Contaduria General de Glosa de la Legislatura, informando al ayuntamiento,

XVIIL Expedir copias certificadas de los documentos a su cuidado solo por acuerdo expreso
del ayuntamiento;

" XIX. Las que les sefalen las demas disposicioncs legales y el ayuntamiento.

" Para ser Tesorero Municipal se requiere:

o Ser ciudadano del Estado de México en pleno uso de sus derechos;

o "Noestar imposibilitado para desempefar cargo, emplea, o comisidn pliblica;
s No Imbefsido condenado en proceso penal, por delito intencional
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. Tcncr conocimlenlos suﬁc:cntes para se&lpi:ﬂgr el ¢ cargo, “a “juicio  del

: 'ayuntnmnenm'

"e prcl"crcncm profesnonist “ las.’dreas “'ccondmicas o

. conlabIe-admimstrauvas, con éxp neia mlmma de un aflo;

Caucionar eI mangjo de los l'ondos cn términos de ley

o haber sndo inhabllltado para dcsempeﬁar 10 CArgo; enipluoﬁb &misién piblicos;

. Cumpllr con otros rcqunsnos que seﬂalcn Ias leyes, o actierde cl ayuntamlemo

Una de las atribuciones princ‘ipqleé“dc,l,u,Tcso\re;ria Municipal q‘ue estd contenida en csta

misma fey en su articulo 97 qs' l"afdé'ad»r‘{ilnislrar hacienda pubﬂéé muhicipal la cual nos dice

que estd integrada por:

L Los bienes muebles ¢ mmucbles propwdad del municipio

Il Los capitales y crédnos a favor dcl municlp como los m‘t‘é,rcscs‘ y productos que

generen los mismos; i
1L ;
v. yes federalos y del Estado de
‘_Le‘y de Ingresos de los
r cualquier titulo legal reciba;

std :l”u‘blico que comprende las

n fisica, ‘inversion financicra y

) Para Ilevar a cabo su trabajo cl Tesorero Mumcxpal se apoyn en los siguientes subordinados:
K Subtesorcro o , Contador General
Encargado de Control de Padrones
e Encargado del Impuesto Predial
"o Encargado de Impuestos Diversos.
. Encargad; de Ingresos Diversos.

* - Encargado de Notificacion y Ejecucion.
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. Encargado de Formulacion y Conlrol dcl Presupucsto

. Encargudo de Expedicion y Conlrol de Ordcncs de Pago.
s Encargados de Caja.

L .lnlcrvcmorcs.

‘»  Inspectores,

. Nola

la an(enor llsla de subordinados pucde variar en cada municipio dependiendo si es grande o
-chico en cuanto a sus operaciones financieras y en cuanto a su plantilla de personal autorizado
B por la administracion municipal

“Relaciones,:

" El Tesorero Municipal sostendra relaciones de trabajo continuas con el Presidente
“Municipal, Sindico(s) y Regidores, encargado de la Comision de Hacienda, responsables de

cada drca, representantes de ta banca, industria, cimaras de comercio y otras organizaciones.
Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de México

A continuacién me voy a referir al marco juridico es decir a la forma en que las Tesorerias
Municipales estan facultadas para que se cobren los ingresos a que tiene derecho el Municipio.

La Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de México es el instrumento juridico que da
. facultad al ayuntamiento para que se cobren los ingresos a que tiene derecho ¢l Municipio y s
 expide aflo con aflo, k
o En'd'lc‘ijh ley se “o‘s‘@ablébccnv de mancra clara y precisa los conceptos que representan ingresos
para el Munlclhlo i{s’iiczo”m‘o‘ las cumidades que recibird el Ayuntamiento por cada uno de los
conceptos, i

+

De cqnformidéd conl 0 q e dispone el Ayuntamicnlo. el proyecto de esta Ley debe ser
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elaborado por In 'I'csorcria Mumcxpal con eslnclo apcgo alo dlspucsto en la Constitucion Politica

Soherano de Mcxlco, Bando Mumclpal Codlgo Fmancncro del Estado de

Mcxico y Mumclpxos y demas. dtsposlcloncs fiscales v1gcnles :

exlmordmarlo

como slgue

AN N N T T

™

<

‘\'\\\\\

Los _ngresos se pueden c]nslﬁcar cn dos grupos‘ Los dc upo ordmano y los de upo Y

Son mgresos ordmarlos Ios quc ‘se reclbcn cn f‘orma constame y regular, y se conforman

Impuestos.:
Predial. : . .
Sobre traslacién de dominio y otras operaciones sobre bieries inmucbles, .
Sobre fraccionamientos. ' :

Sabre anuncios publicitarios,

Sobre diversiones, jucgos y espcctéculos pubhcos
Sobre la prestacion de servicios dc hospeduje

Derechos.:
De agua potable y drenaje.

Del registro civil. :
De desarrollo urbano y obrﬁs pﬁl‘alicas

Por servicios prcstndos por auloridadcs fiscales.
Por servicios de rastms.[ )

- Por corral de concejo ¢ identificacion de sefales de. sangre, tatuajes, elementos

electromagnélicos y ﬁcrros para marcar ganado y magueyes,

“Por uso de vias y arcas publlcas para el ejercicio de acuvidadus comercuales y de servicios.

Por servlclo de pantconcs
De estaclonamiento en la vla phblica y de servlclo publlco
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AN

- Por los scrvncios preslados por las autondadcs de catastro,

Apomcloncs dc mejoras..

‘Las derivadas de la aplicacién del Tltulo Sexto del Codlgo l‘lnanclero del F.s(ado de. :
- :‘Méxlco ¥ Municipios, '

Productos,:

Por la venta o arrendamiento de bienes municipales.

Derivados d¢ bosques municipales.

Utilidades, dividendos y rendimientos de inversiones en créditos, valores y bonos, por
acciones y participaciones en socicdades o empresas.

Rendimientos o ingresos derivados de las actividades de organismos descentralizados y
empresas de participacion municipal, cuando por su naturaleza correspondan a actividades
que no son propias de derecho piblico.

Impresos y papel especial.

En general todos aquellos ingresos que perciba la hacienda piblica municipal, derivados de

- actividades que no son propias de derecho piblico, o por la explotacion de sus bienes
. patrimoniales.

L N O N Y

Aprovechamientos:
Multes.
Recargos.

" Reintegros.

Resarcimientos.

Indemnizaciones por dafios a bienes municipales.

Subsidios,‘subvcncioncs, donativos, herencias, legados y cesiones.

Rendimigntos o ingresos derivados de organismos descentralizados, fideicomisos y
empresas de participacion municipal, cuando por su naturaleza correspondan a actividades
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propias de derecho publico,

v Otros que estén cstablecidos por las leyes respectivas. -~

6, Participaciones.:

Ingresos municipales derivados de los sistemas nacional de coordinacion fiscal y estatal de
coordinacion hacendaria:
v Las participaciones derivadas de la aplicacion de la Ley de Coordinacion Fiscal y demds
ordenamientos juridicos federales aplicables, asi como de los convenios, acuerdos o
declaratorias que al efecto celebren o realicen.
v Los provenientes de los Fondos de Aportaciones Federales siguientes:
» Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social. (FAIS del ramo 33).
¢ Fondo de Aportaciones para ¢l Fortalecimiento de los Municipios (FAFORTAMUN del
ramo 33).
v Los derivados de la aplicacion del Titulo Séptimo del Cadigo Financiero del Estado de
Meéxico y Municipios, del Sistemn Estatal de Coordinacion Hacendaria, asi como de los
convenios, acucrdos o declaratorias que al efecto se celebren o realicen.

Son ingresos extraordinarios los que percibe el Municipio en forma eventual, o sea cuando
por necesidades imprevistas tiene que buscar recursos adicionales por lo que su integracion es: a
través de créditos y por contribuciones especiales.

7. Ingresos derivados de financiamientos.:

v Los Derivados de las operaciones de crédito en los términos que establece el Titulo Octavo
del Cadigo Financicro del Estado de México y Municipios y otras leyes aplicables.

Presupuesto de egresos del municipio,
Definicién,
El presupuesto es el instrumento de gobierno que tiene objetivos ccondmicos, juridicos y
administrativos y que contiene ¢l proyecto financiero del municipio, indicando tanto el origen y
monto de los recursos que sc esperan obtener, asl como la manera en que se emplearan tales
recursos entre los diferentes conceptos del gasto.

Una vez que se tiene el presupuesto de ingresos del Municipio se procede a claborar el
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Prcsupucsto dc Egreso Di

Prcvcr los rccursos ﬂnanmeros que requicre la admtnlstracién municipal,

Llevar un control de Ios gastos en gcnéral

Manejar adecuadamcnle los fondos ﬁnancncros del Municipio.

S El p_rcsupuesto de Egresos es un documcnto normativo, puesto que obliga a la Tesoreria
kMunicipal a efectuar solamente aquellos gastoé y jﬁagos que hayan sido incluidos en ¢, siendo de
gravedad el actuar fuera de los gastos que fueren previstos para los fines consiguientes.

El presupuesto de Egresos es elaborado normalmente por la Tesoreria Municipal tomando
en cuenta los siguicntes aspectos:
* Monto disponible de los ingresos del Ayuntamiento,
¢ Disposiciones de la Ley Orgénica Municipal del Estado de México y el Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios.
De acuerdo con la Ley Orgénica Municipal del Estado de México, ¢l Ayuntamiento debe

aprobar el Presupuesto Anual de Egresos, verificando que ¢l mismo se sujete a los recursos
disponibles del Municipio.

El contenido de! Presupuesto de Egresos puede sintetizarse como sigue:
o Gastos que se deben efectuar.
o Servicios que se presentardn a corto y largo plazos.
o Actividades programadas.
¢ Requisitos para su realizacion,
o Cantidades de dinero para los egresos.

o Recursos financieros que s¢ requieren,

Las etapas desde la elaboracion hasta su ejecucion son las siguientes:
o  Estudio de programas.
o Revision del Presupuesto de Egresos del ejercicio anterior.
& Preparacion del presupuesto.
¢ Revisidn del control presupuestal.

o Preparacion del Presupuesto de Ingresos. (Ley de Ingresos).
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o . Obtencion del equilibrio presupuestal,
«  Aprobacion del presupucsto,
_« Ejercicio o gjecucion del mismo.

A continuacion se mencionaré la estructura de las cuentas de egresos;

SERVICI0S PERSONALES, | MATERIALES Y |SERVICIOS GENERALES.
SUMINISTROS

Sueldos numerarios. Matentales sanitarios y dtiles de| Arrendamientos de inmuebles.

aseo.

Sueldos supernumerarios, Materiales de imprenta. Arrendamiento de muebles.

Honorarios, Articulos para extincion de| Servicios bancarios.

incendios,

Remun, por desempeito. Vestuario y equipo. Intercses y descuentos.
‘{Remun, .- . Por-- - trabajos|Material de foto, cine y|Servicios de foto, cine y
: especiales, - . | grabacion, grabacion.

Ayuda“. de - transporte - al| Herramientas. Gastos de difusion civica y

per‘Sorm}ly;. e o cultural.

El‘ Ayuntamiento puede solicitar al Presidente Municipal y al Tesorero que dicho
‘ - presupuesto s feéjuste en el caso de tener errores o gastos que no sean justificables.

El presupuesto se aprucba entre los meses de septiembre a diciembre de cada afio y entra en
vigor a partir del primero de encro del siguiente ailo.

El Presidente Municipal y ¢l Sindico deben de vigilar que los gastos se realicen conforme a
lo previsto en el Presupuesto de Egresos vigente,

El Presidente Municipal debe vigilar que la Tesoreria lleve en forma adecuada los gastos del
Municipio para lo cual solicitard 1a informacion presupucstal correspondiente y revisard que
efectivamente los gastos realizados tengan la debida comprobacion.

Con todas estas situaciones el Presidente Municipal ltendrd previstas las posibles
desviaciones y usos indebidos del gasto piblico que llegaran a efectuarse,
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1pulcs como cs cl haccr obras que no sean neccsarias y se conviertan en “elefantes

s ‘lblahco ", esto dlstrac los escasos recursos que podrian satisfacer necesidades reales de la
- comunidad,

2.3 ASPECTOS LEGALES A QUE ESTA SUJETA UNA TESORERIA
MUNICIPAL.

La reforma administrativa se orienta entre otros aspectos basicos, a la generacion de
instrumentos que garanticen institucionalmente la eficiencia, eficacia y congruencia de las
acciones de la Administracion Pablica Municipal, basados en un marco juridico.

Tomando en cuenta lo anterior se abundara en aquellas en que la Tesoreria Municipal toma
sus bases para su funcion:

Constitucién Politica de los Estados Mexicanos,

» La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 115 fraccion
1V, inciso c) nos hace mencidn que las legislaturas de los Estados aprobarén las leyes de
ingresos de los ayuntamicntos y revisaran sus cuentas piblicas, también nos hablan que
los presupuestos de egresos seran aprobados por los ayuntamientos con base en sus
ingresos disponibles.

o . Articulo 31 fraccion IV nos habla de que son obligaciones de los mexicanos contribuir a

los gastos publicos, en estos casos del municipio en que residan, de la manera
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‘proporclonal ycquu que dlspongan las Ieyes TR .
‘.‘{ Aniculo 73 acclén XXIX “do Tas facullades ‘del congreso para establecer
conlnbucxoncs. C ‘

Anlculo 117 fraccion VIII' que nos habla que los Estados y municipios no podran
contraer obligaciones o empréstitos sino cuando se destinen a inversiones publicas
productivas.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano del Estado de México.

s Capitulo tercero, de las atribuciones de los ayuntamientos, articulo 125, el cual nos indica
que los municipios administrardn libremente su hacienda, la cual se formard de los
rendimicntos de los bienes que les pertenczcan, asi como de las contribuciones y otros
ingresos que establezea la ley de la materia.

¢ Titulo sexto, de la administracion y vigilancia de los recursos piblicos, articulo 129, el
cual nos indica que los recursos econdmicos que dispongan los poderes publicos del
Estado y los ayuntamientos se administrarin con cficiencia, eficacia y honradez para
cumplir con log objetivos y programas a los que estén destinados. La Contaduria General
de Glosa del Poder Legislativo, La Secretaria de la Contraloria del Estado y las
contralorias de los ayuntamientos, vigilaran el cumplimiento de lo dispuesto en este titulo,
conforme a sus respectivas competencias.

Ley Orginica para la Contaduria General de Glosa,

*  Articulo 2, el cual nos habla que la Contaduria General de Glosa es ¢l drgano técnico de la
Legislatura del Estado de México que tiene a su cargo el control y fiscalizacion del ingreso
y el gasto pablico, con atribuciones y funciones para revisar las Cuentas de las Haciendas
Publicas y Organismos Municipales e informar de sus resultados, en los términos que

disponga la presente Ley y demds ordenamicntos legales aplicables.
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b ,normas procednm

Articulo 12 fracclén Il dondc' no; mcnclona que uene atnbuclones para cstablecer las

n8s, cohlablcs y de audnoria para la revision de
S las Cucmas Pl lcasdel Estadoysus Mumclpms,

Aniculo 35 nos habla' que Las Cucntas Pablicas Municipales y de sus Organismos serén
.presemadas 8l chlslalura del Estado por los Presidentes Municipales dentro de los
55 sééénla dlas h’ébilcs Siguich(cs al cierre del ejercicio anual operado.
Articulo 41, Se refiere a {a obligacion que ticnen los Ayuntamientos que por conducto del
Sindico y Secretario Municipales, estaran obligados a llevar en forma actualizada el
registro de los bienes muebles ¢ inmuebles que compongan ¢l patrimonio de los mismos y
de remitir a la Contaduria General de Glosa las modificaciones que realicen al mismo por
altas y bajas asi como informar con oportunidad de las enajenaciones y donaciones que se
efectiien de sus bienes inmuebles.
Articulo 42, se refiere a que los Ayuntamientos por conducto del Sindico y Tesorero
Municipal estan obligados a proporcionar a Ja Contaduria General de Glosa el informe
mensual de las operaciones realizadas por el Ayuntamiento en el cjercicio de sus
I‘unqioneé, mismos que se integrara con: el estado de posicion financiera y los anexos del
mismo que soporten cada uno de los renglones; el estado comparativo presupuestal de

"% ingresos y egresos; asl como el informe de obras piblicas realizadas en el teritorio

municipal con ¢l avance de cada una de cllas ¢n el mes del informe.

Articulo 43, se reficre a que los informes mensuales seran remitidos a la Contaduria
General de Glosa en los primeros quince dias habiles posteriores al gjercicio mensual
operado, por los Servidores Publicos encargados del manejo de la Hacienda Publica
Municipal en términos de lo establecido en la Ley Organica Municipal.

Articulo 44, nos habla de que la Cuenta Piblica Municipal y los informes mensuales
deberdn ser firmados por el Presidente Municipal, &l o los sindicos, el tesorero y el
Secretario del Ayuntamicnto, quienes en su caso asentaran al margen sus observaciones
cuando estén en desacuerdo con los términos de dichos documentos,

Atticulo 45, se refiere a que las observaciones que se formulen a los Servidores Publicos
derivadas de la revision de la cuenta piblica, de los informes mensuales y de las auditorias
practicadas, deberan aclararse, justificarse o reintegrarse para quedar solventadas cn un

plazo de diez a treinta dias naturales a criterio de las Contaduria General de Glosa.
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Ley de Ingresos de fos Municipios del Estado de México.

e Atticulo 6, que se reficre a que todos los ingresos municipales, cualquicra que sea " su -

ofigen o naturaleza, deberén registrarse por la Tesoreria Municipal y formar pgnq dola
Cuenta Piblica, RN

Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.

- . Articulo 7, se refiere que para cubrir el gasto piblico y demas obligaciones a su cargo, el
Bstado y Municipios percibirin en cada ejercicio fiscal los impuestos, derechos,
aportaciones de mejoras, productos, aprovechamientos, ingresos derivados de la
coordinacion hacendaria e ingresos provenientes de financiamientos, establecidos ¢n la ley

Lo de ihéresos‘ '

o Anticulo 320.- El presupuesto de egresos autorizado se ejercera de acuerdo con los montos

-+ asignados por capitulo de gasto correspondiente, en congruencia con ¢l avance de los
programas.

El egreso podra efectuarse cuando exista partida especifica de gasto en el presupuesto
autorizado y saldo suficiente para cubrirlo,

Ley Organica Municipal,
o Atticulo 48 fraccion IX, referente a las atribuciones del Presidente Municipal de verificar

que la recaudacion de las contribuciones y demés ingresos propios del municipio se
realicen conforme a las disposici legales aplicabl

o Adiculo 48 fraccion X, referente a las atribuciones del Presidente Municipal con respecto a
vigilar la correcta inversion de los fondos publicos.
* Aticulo 53, fraccion I1, en [a cual nos hacen mencion de las atribuciones que tienen los
slndicos en cuanto a que deben de revisar y firmar los cortes de caja de la Tesoreria
) ‘Muknlicipi‘tl.
“e Arﬂbulo 53, fraccion 111, en la que también nos habla de las atribuciones que tienen los
' ‘s(ndicbs para cuidar que la aplicacion de los gastos se haga llenando todos los requisitos

- legales y conforme al presupuesto respectivo.
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“Articulo 94 el cual nos lndlca que ¢l Tesorero Municipal al tomar posesion de su cargo,

VL

VIL

Vil

: reclblra la hncienda publica de acuerdo a las previsiones a que s¢ reficre ¢l articulo 19 de

csla ley y rcmmrﬂ un ejemplar de dicha documentacién al ayuntamiento, a fa Contaduria
o Gencral de Glosa del Poder Legislativo y al archivo de la Tesoreria.

i Artlculo ]l2 nos habla de la contraloria interna municipal la cual tendra a su cargo las
2 suguwnles funciones:

" Planear, programar, organizar y coordinar el sistema de control y evaluacion municipal.

Fiscalizar ¢l ingreso y ejercicio del gasto piblico municipal y su congruencia con el
presupuesto de cgresos;

Aplicar las normas y criterios en materia de control y evaluacion;

Asesorar a los érganos de control intemo de los organismos auxiliares y fideicomisos
de la administracion pablica municipal;

Establecer las bases generales para la realizacion de las auditorias ¢ inspecciones;
Vigilar que los recursos federales y estatules asignados a los ayuntamientos se apliquen
en los términos estipulados en las leyes, los reglamentos y los convenios respectivos;
Vigilar el cumplimiento de las obligaciones de proveedores, contratistas de la
administracion publica municipal.

Coordinarse con la Contaduria General de Glosa y la Contraloria de! Poder Legislativo
y con la Secretaria de la Contralorfa del Estado para ¢l cumplimiento de sus funciones,
Designar a los Auditores Externos,

Establecer y operar un sistema de atencion de quejas, denuncias y sugerencias;
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XL

XII,
XL
XIv.,

XV.

XVIL

Realizar auditorias 'y “evaluacionies ¢: informar. ¢l resultado de las mismas. al
ayuntamiento; : EREE P

Participar cn la entrega-recepcion de las unidades administrativas de las dependencias, =

organismos auxiliares y fideicomisos del municipio;

Dictaminar los estados financieros de la Tesoreria Municipal y verificar que se remitan
los informes correspondicntes a la Contaduria General de Glosa;

Vigilar que los ingresos municipales s enteren a la Tesoreria municipal conforme a los
procedimicntos contables y disposiciones legales aplicables, ' '
Participar en la elaboracidn y actualizacion del inventario general de bienes muebles e
inmuebles propicdad def municipio, que expresara las caracteristicas de identificacién
y destino de los mismos;

Verificar que los servidores ptiblicos municipales cumplan con la obligacion de
presentar oportunamente la manifestacion de bienes, en términos de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Piblicos del Estado y Municipios;

Las demas que selalen tas disposiciones relativas.

2.4 ASPECTOS CONTABLES DE LAS TESORERIAS MUNICIPALES,

Las Tesorerias Municipales emplean para registro de su contabilidad a la Contabilidad

Gubernamental que deriva de la contabilidad general, por lo que su manejo es muy

semejante, ya que su abjeto es el registro de los movimientos financieros que se dan dentro
del 4mbito gubernamentat que realizan las Dependencias y Entidades de la Administracion
Pablica Federal, Estatal y Municipal.

La contabilidad gubernamental es empleada en actividades no lucrativas, en esta no se

manejan cuentas complementarias de activo, como es la depreciacion; los resultados no

estan afectos al pago del LS.R., no se pagan dividendos, Impuesto & Activo y otros
impuestos que normalmente en las empresas si calculan y pagan.

Definicion de Contabilidad Gubernamental,

La contabilidad gubernamental es una técnica que se utiliza para registrar las
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. transacciones que realizan los Ayuntamicniqs,'chmarckdos ¢n una estructura legal

predefinida y que sirve para generar informacion financicra, programatica y presupuestal

cxpresada ef unidades monctarias, facilitando la toma de decisiones a autoridades

representativas correspondientes.

Diferencias que existen eantre la contabilidad gubernamental y la contabilidad

comercial,

La Contabilidad Municipal se opera cn forma diferente a la contabilidad que se maneja en

¢l ambito empresarial o de la iniciativa privada; para tener una idea clara de la contabilidad

municipal se¢ exponen a continuacion las diferencias que existen entre Ja Contabilidad

Gubernamental y la Contabilidad Comercial,

CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

CONTABILIDAD COMERCIAL.

Se rige por las leyes especiales emitidas por la
Administracion Publica.

Se rige por las leyes de cardcter mercantil
emitidas para tal efecto.

La normatividad contable la emite una
dependencia del Ejecutivo Federal(S.H.C.P.),
de  Contabilidad

Direccion General

Gubernamental

La normatividad contable la emite un drgano

colegiado Instituto Mexicano de Comadqrés
Publicos, A.C.

Los ingresos que percibe el Gobiemo Federal y
regisira en la contabilidad, estan cimentados
con preceptos juridicos.

Los ingresos que percibe y registra en su
contabilidad son derivados de la venta de bienes
y servicios que proporciona.

Sus registros generan informacion  de las
variaciones de su patrimonio, del ejercicio de
sus presupuestos de ingresos y cgresos, de las

metas alcanzadas y de aspectos econdmicos.

Sus registros generan informacion referentes a
los costos para determinar mérgenes de utilidad,
y a la informacion que muestra la situacion

financicra de la empresa.

Por mandato  constitucional  proporciona

informacion a la Camara de Diputados para

mostrar  la gestion  realizada

por la

Administracion Publica.

Por instruccién administrativa  proporciona
informacion a los socios y a terceros para

maostrar la situacion financiera de la empresa,
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Principios de Contabilidad Gubernamental
Definicion:

Los Principios de Contabilidad Gubernamental, sc definen como los fundamentos escriciales
para sustentar el registro correcto de las opcractoncs la claboracnon y presentacion oportuna de
cstados financicros, basados en su razonamiento, cficiencia demostrada. respaldo de legislaciones

i cspccmhzadas y aplncaclon general de la contaduria gubcmamcmal

Se consldera cme a toda dependencia gubernamental con existencia propia ¢ independiente
* que ha sido creada por Ley o Decreto.

‘ La midad pubhca es un organismo establecido por una legislacion especifica, la cual
termum los objcuvosde la misma, su &mbito de accidn y sus limitaciones.

La' informacion contable pertencce a entes claramente definidos que constituyen
o combipacmncs de recursos humanos, materiales y financieros con ¢l fin de lograr los objetivos

- que se establecen en el ordenamiento juridico que los creo.
B, Existencia Permanente.

Se considera que el ente tiene vida permanente, salvo modificacion posterior de la Ley o
Decreto que lo ered, en la que se especifique lo contrario,

El sistema contable del cnte se establecerd considerando que of periodo de vida es
indefinido, dicho sistema debe diseflarse de modo que exista una relacion cronolégica de las
actividades financieras sin que sc deban preverse mecanismos o procedimientos para una
eventual extincion o fusidn,
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C. Cuantificacién en ‘Términos Monetarios,

Los derechos, obligaciones y en general las operaciones que realice el ente seran, registrados
en moneda nacional.

Las entidades deben prescntar los eventos y operaciones que lleven a cabo en moneda
nacional, Uno de los objetivos de la contabilidad es mostrar 1a situacion financiera del ente cn
términos monetarios; la contabilidad no registra aquellos eventos que no pucden ser valuados en
unidades monetarias y que sc refieren a valorizaciones subjetivas o cualitativas; sin cmbargo,

alguno de estos eventos por su importancia requieren ser revelados a través de notas a los estados
financieros.

D, Periodo Contable.

La vida de! ente se dividiré en perfodos uniformes para efecto del registro de las operaciones
y de informacion acerca de las mismas.

La necesidad de conocer los resultados de las operaciones y la situacion financiera del ente,
hace indispensable dividir la vida continua del mismo en periodos uniformes.

En lo que se refiere a la contabilidad de la Hacienda Pablica Federal, el periodo relativo es
de un aito calendario.

E. Costo Historico.

Los bienes se deben registrar a su costo de adquisicion o a su valor estimado, en caso de que
sean producto de una donacion, expropiacion o adjudicacion.

Las operaciones y transacciones que la contabilidad cuantifica al considerarlas realizadas, se
registraran segin las cantidades de dinero que se afecten o la estimacion razonable que de ellas
s¢ haga.

Los Estados Financieros, bajo cste principio, muestran los valores y costos en fechas
anteriores y no Jas actuales segun el mercado.

No obstante lo anterior, si [a informacion deja de ser representativa en virtud de los cambios
en el poder adquisitivo de la moneda, podra ser reexpresada aplicando los métodos y
lineamientos, que al efecto emitan los organismos gubernamentales con facultades para normar
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en Ia materia, Si la informacion contiene cifras reexpresadas, esta circunstancia debe hacerse
" patente con toda claridad. ' '

F. Importancia Relativa,

Los Estados Financieros, Presupuestales, y Patrimoniales, deben revelar todas las partidas
que son de suficiente importancia para efectuar evaluaciones o tomar decisiones.

La informacion procesada por el sistema contable y especialmente la presentada en los
estados financieros, presupuestales y patrimoniales debe incluir los aspectos importantes o
significativos del ente susceptibles de ser cuantificables en términos monetarios.

De acuerdo con este principio, es necesario tener en cuenta la relacion que guardan entre si
las diversas situaciones que se presentan, para conforme a su monto y naturaleza, darles la
aplicacién debida. En tales circunstancias lo fundamental para determinar los limites de las
“partidas de poca importancia” seré el equilibrio entre Ja utilidad de la informacién, el grado de
detalle de la misma, (a naturaleza de la partida y su monto.

G. Consistencia,

Las politicas, métodos de cuantificacion y procedimientos contables deben de ser los
apropiados para reflejar la situacion del ente, debicndo aplicarse con criterio uniforme a lo largo
de un periodo y de un periodo a otro.

La observancia del principio de consistencia no hace imposible el cambio en la aplicacion de
los principios, métodos de cuantificacion y procedimientos contables, sino que exige que cuando
s¢ efectije un cambio que afecte la comparabilidad de la informacién, se revele claramente en los
estados financicros; su motivo, justificacion y efecto.

H. Base de Regisiro,

Los gastos deben ser reconocidos y registrados como tales en el momento en que se
devengucn y los ingresos cuando se realicen.
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Por medio de la aplicacion de este principio al cierre de cada perlodo,'sc' hiabran inc_l;iidq’
todos los gastos que scan aplicables al mismo, y los mgrcsos que se h yan ci'bi'(‘lol :
efectivamente.

Los gastos se consideran devengados en el momento en que s¢ f‘ormahu la upcra(:lén
independicntemente de la forma o documentacion que ampare ese acuerdo,

I, Revelacion Suficiente,

Los estados financieros, presupuestales y patrimoniales, deben de incluir la informacion
suficiente para mostrar ampliamente y claramente la situacion financiera, presupuestal y
patrimonial del ente,

Es indispensable que los estados arriba sciialados mugstren Ia informacion necesaria relativa
a la situacion financiera, presupuestal y patrimonial y los resultados de las operaciones del ente.
Inclusive si es necesario, dichos estados se acompailaran de notas explicativas de informacion

que sea conveniente revelar con el fin de que los usuarios estén suficientemente informados.
J. Cumplimiento de Disposiciones Legales.

El ente debe observar las disposiciones legales que le scan aplicables en toda transaccion, en
su registro y en gencral, en cualquier aspecto relacionado con el sistema contable y presupugstal.

El sistema de contabilidad gubernamental debe hacer posible:

a) Mostrar que se ha dado cumplimiento a todas las disposiciones legales.
b) Determinar adecuadamente los hechos, exponiendo plenamente su efecto en la posicion
financiera y los resultados de las operaciones del ente contable.

Si se presenta conflicto entre las disposiciones legales y los principios de contabilidad
gubernamental, se dara preferencia a las primeras. Sin embargo, hasta donde sea posible el
sistema deberd permitir la presentacion de la posicion financiera en forma razonable y los
resultados de operacion, de conformidad con los principios de contabilidad gubernamental.
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K. Control Presupuestario,

Corresponde al sistema contable el registro presupuestario de _los' ingresos y : cgresos
camprendidos en el presupuesto del ente asl como su vinculacion con el avance fisico financiero
de los proyectos programados. S

Es necesario que exista un sistema de registro contable que, combmado con la mednclon del 3
avance fisico, proporcione informacién oportuna y confiable de la cjccucién presupueslan i, G
la finalidad de evaluar los resultados obtenidos, respecto a los objeuvos prewstos al mlcl
periodo presupuestario.

Asimismo, resulta indispensable que ¢l sistema contable del enfe i

procedimientos, Ia verificacion de la disponibilidad suficiente para cada rubro de gastu aites de
contraer compromisos que afecten al mismo. '

L. Integracién de la Informacion,

Cuando se integren informes financicros independientes en uno solo, deben eliminarse las
transacciones efectuadas entre las distintas unidades o entes, y los estados financieros no deben
reflcjar superdvit o déficit originados entre ellos.

En la integracion de la informacion se refinen los datos y cifras de las unidades o entes, tal
como aparecian si constituycran una sola unidad economica. La preparacion de estados
integrados o consolidados, esto dltimo en cf caso de las entidades que ticnen subsidiarias o
filiales, implica la climinacion de cuentas y de resultados originados por las transacciones
efectuadas cntre las diferentes unidades o entes.

Sistema Contable.

Actualmente en la mayoria de los Municipios del estado de México cuentan con un sistema
contable que les permite el mejor control de sus operaciones y politicas de registro para obtener
en forma prictica, la formulacion de informacion financiera, apoyados por un sistema
computanzado y. nlgunos Mummpms lo manejan en red.

“El objctlvo dcl ‘sistema contable es precisamente ¢l lograr informacion financiera, veraz,

conﬂable oponuna, para la formulacion de los informes mensuales y cuentas piblicas anuales
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* que ios Ayuntamiientos presentan ante la Contaduria General de Glosa,
‘ Base del registro del sistema contable,

. Este sistema est basado en registrar en polizas contables todas las operaciones que sean
cuantificables en términos monetarios y que se Hleven a cabo en los Ayuntamientos.

Las polizas que deberan utilizarse en ef Sistema Contable son las siguientes:

Pélizas de Ingresos. Es el documento en el que se registran todos los ingresos ordinarios y
extraardinarios que son captados por la tesorcria.

Polizas de Egresos. Es ¢l documento donde se registran las operaciones que se originan por
1as salidas de dinero,

Pélizas de Diario. Es ¢l documento por medio del cual se dard efecto a movimientos
contables en los que no interviene ¢l manejo del dinero, por ejemplo: adquisiciones de materiales
a crédito, ajustes a cuentas, correcciones, bajas de activos, etc.

Cheque-Péliza-Acuerdo. Es ¢l documento de registro de aquellas operaciones que seran
pagadas a través de cheques,

La péliza es un documento interno en ¢l cual sc anotan las operaciones con detalle y
ordenadamente; siendo elemento fundamental de registro en donde se asientan las operaciones
que los municipios efectian en un momento determinado y sirve, ademds, para dejar
documentadas las operaciones registradas. Los datos que debe contener la poliza son:

»  Nombre del ayuntamiento.

¢ Indicacion de la clase de poliza de que se trata.

o Nimero de poliza.

o Fecha de operacion. Cuentas y subcuentas de cargo y abono,

o Cantidades de cargo y abono en parciales y totales.

o Redaccion clara de la operacion.

o Firmas de quien elabord y las autorizaciones del Presidente Municipal, del Sindico y
Tesorero Municipal. .
La adopcion de este sistema de pdlizas para el registro de la actividad financiera municipal,

produce la informacion financiera necesaria para el cumplimiento de los objetivos bsicos
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de la contabilidad de la Hacienda Publica del Municipio que son: Permitir el control de los

ingresos, gastos y biencs patrimoniales conforme a las disposiciones legales, asi como, su

analisis, evaluacion y dircccion de la actividad financiera municipal.
Diario General u hoja de distribucién de pélizas.

Una vez realizadas las operaciones en las pdlizas correspondientes, estas deben registrarse
en ¢l Diario General u “Hoja de Distribucion de Polizas”, cuya finalidad es dejar registrado en
orden cronoldgico todas las operaciones de la entidad.

Mayor General y Balanza de Comprobacién.

" En o Libro Mayor sc anotaran los movimientos concentrados de cada una de las cuentas que

. se afectaron en el Diario General, con el objeto de tomar los movimicntos reflejados en éstos para
la claboracién de la Balanza de Comprobacion, documento en que se listan las cuentas con
indicacion de cargos y abonos de cada una, mostrando un equilibrio ¢ntre las sumas de naturaleza

contraria comprobando con esto que no hubo ervor, comrespondiendo a todo cargo un abono,

La balanza de comprobacion proporciona los saldos de las cuentas de Mayor con las cuales

se podrén obtener los resultados del periodo correspondiente y los estados financieros.

Documentos fuente,

Las operaciones que se realizan en la Tesoreria deben estar sustentadas con documentos gue
las soporten, estos documentos son los siguientes:

Ingreso.
s Dgh-47.

Egreso.
¢ Facturas.
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o Recibos.

o Nominas y/o listas de raya.

3
N
i

Comprobaates de Ingresos y Egresos.

La Ley Organica Municipal en su articulo 93 sefiala que la Tesoreria Municipal es el organo
encargado de la recaudacion de los ingresos municipales y responsable de realizar las erogaciones
que haga el ayuntamiento; por lo que todo ingreso debera estar sustentado con el recibo oficial
denominado “DGH-47", por otra parte los comprobantes de egresos deben reunir los requisitos
que marca el Codigo Fiscal de la Federacion,

Requisitos que deben reunir los comprobantes, facturas y recibos de honorarios,

De acuerdo con ¢l Codigo Fiscal de la Federacion en su articulo 29-A dice; Los
comprobantes a que se refiere el articulo 29 de este Cadigo, ademas de los requisitos que el
mismo establece, deberan reunir lo siguiente:

L Contener impreso ¢l nombre, denominacion o razon social, domicilio fiscal y clave de
registro federal de contribuyentes de quien los expida. Tratandose de contribuyentes
que tengan mas de un local o ecstablecimiento, deberan sefialar en los mismos el
domicilio del local a establecimiento en el que se expidan los comprobantes.

1. Contener impreso e} nimero de folio.

I, Lugary fecha de expedicion,

1V, Clave del registro federal de contribuyentes de la persona a favor de quien se expida.

V.  Caatidad y clase de mercancia o descripcion del servicio que amparen.

V1. Valor unitario consignado en niimero ¢ importe total consignado en niimero o letra, asi
como ¢l monto de los impuestos que en los términos de las disposiciones fiscales deban
trasladarse, en su caso.

VIL.  Nimero y fecha del documento aduanero, asi como Ja aduana por !a cual se realizo la
importacion, tratindose de ventas de primera mano de mercancias de importacion.

VIII.  Fecha de impresion y datos de identificacion del impresor autorizado.
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Plazo para utilizar los comprobantes .

Los comprobantes a que se reficre este articulo podran ser utilizados por ¢l contribuyente
en un plazo maximo de dos aflos, contados a partir de su fecha de impresion. Transcurrido
dicho plazo sin haber sido utilizados, los mismos deberan cancelarse en los términos que sefiala
cl Reglamento de este Cadigo. La vigencia para la utilizacién de los comprobantes, debera
seflalarse expresamente en los mismos.

Expedicién de comprobantes simplificados para el piblico en general,

Los contribuyentes que realicen operaciones con ¢l piblico en general deberén expedir

comprobantes simplificados en los términos que seiiale el Reglamento de este Cadigo.(6)

Néminas y Listas de Raya,

Los requisitos minimos que deberdn contener las ndminas y las listas de raya son:
1. Nombre de! Ayuntamiento,
2, Indicar si es nomina o lista de raya,
3. Periodo de pago.
4. Nombre del empleado o trabajador.
5. Registro federal de contribuyentes,
6. Clave del ISSEMYM.
7. Categoria,
8. Concepto de percepciones.
9. Total de percepciones.
10. Concepto de las deducciones.
11. Total deducciones.
12, Percepcion neta.
13. Firma del interesado.

14, Firmas de autorizacion de funcionarios.

(6) Codigo Fiscal de In Federacion 2001, Ediciones fiscales ISEF.

52




Catslogo de Cuentas,

El catdlogo de cucntas es una lista pormenorizada y ordenada de una serie de cuentas que se
han de Hevar para el registro de todas las operaciones que puedan ser cuantificadas y aplicadas en
la sistematizacion de la contabilidad de una institucion o entidad econdmica.

2.5 PRINCIPALES PROBLEMAS INTERNOS Y EXTERNOS DE UNA
TESORERIA MUNICIPAL.

Problemas internos.

e Al inicio de la Administracion, algunos presidentes municipales carecen de los
conocimientos minimos para llevar con eficiencia y eficacia su administracion lo que
ocasionan problemas a las tesorerias municipales ya que se les hace ficil pastar el dinero
provocando un derroche en cosas que no son necesarias,

»  En algunas Tesorerias Municipales me he dado cuenta que casi siempre tienen personal de
mds, es decir no tienen una organizacion plana y que afecta en el pago de ndminas.

s En algunas Tesorerias Municipales no existe un tabulador de sueldos y salarios lo que
ocasiona que un trabajador que realiza el mismo trabajo tiene sueldo diferente.

¢ El Tesorero Municipal no siempre tiene los conocimientos suficientes para el buen
desempefio de sus funciones, lo que provoca desconocimiento de la gran responsabilidad
que contrae al desempefiar el cargo.

e El Tesorero Municipal no siempre es profesionista de las Areas econémicas o
contable-administrativo, En la practica nos encontramos con tesoreros que son doctores,
ingenieros, médicos veterinarios, profesores, etc., pero que son muy amigos del Presidente
Municipal y por lo tanto sc I¢ flama que ¢s un puesto politica el que ocupan.

¢ Para cl cobro del Agua Potable, se tienen muchos problemas para atender este rezago ya
que los ciudadanos se niegan a pagarla.

_¢ " También afecta mucho el rezago en ¢l pago del impuesto predial ya que algunos

_ - contribuyentes solo se preocupan por pagar cuando van a vender un predio.

‘¢ _La legalizacion de 1a tenencia de Ia tierra llamada pequeda propiedad es molesto para el
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", contribuyente el hacer ¢l trimite de traslado de dominio ya que tardan hasta unos quince

“dins lhs'autio'ridadcs municipales para dar respuesta a este tramite ya que interviene Catastro
- - Municipal, la direccion de Desarrollo Urbano y Ecologia y Tesoreria Municipal.

En muchos municipios no se aplica a los contribuyentes morosos el Procedimiento
Administrativo de Ejecucion hasta sus Gltimas causas es decir hasta ¢l embargo y remate
de bienes, pues afecta la imagen del partido politico en el poder.

Los ingresos internos por concepto de recaudacion de impuestos ordinarios bajan
considerablemente en el segundo semestre del afio ocasionando una falta de liquidez

Los expedientes técnicos de las obras del ramo 33 muchas veces estan incompletos
careciendo de las firmas y autorizaciones que requiere el acta de entrega recepcidn,
provocando que la cuenta de construcciones en proceso vaya en aumento ya que sin este
documento no se puede dar por terminada una obra.

Muchas veces ¢l avance financiero de las obras en proceso no checa con el avance fisico
de la obra por una mala planeacion administrativa, en ¢l caso del surtimiento de los
materiales de construccion, pucs llega haber traspasos que no son notificados a tesoreria
para su correcta aplicacion contable.

El presupuesto con que sc trabaja en la mayoria de las veces es insuficiente para atender la
falta de servicios piblicos en la comunidad.

Por falta de un buen Control Interno en las Tesorerias Municipales, algunos
Servidores Piblicos hacen malos manejos del dinero que se les confia, afectando con
esto a la economia del Municipio.

El gasto por concepto de nominas muchas veces es muy alto debido a que en la practica si
existen en algunos municipios de los llamados “aviadores™ que solo se presentan a cobrar
cada quincena y que pega directamente este gasto en las demas prestaciones como lo es ¢l
ISSEMYM.

Por falta de liquidez a veces las tesorerias no mantienen reservas de dinero para
cmergencias,

Algunos Tesoreros Municipales no le dan seguimiento a los gastos es decir vigilar que los
gastos estén dentro de los limites establecidos por el presupuesto total anual y por otra
parte ver si estan dentro de las proyecciones mensuales.

Al final de la administracion muchas veces no hay una adecuada coordinacion entre las
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e ya 1o debe dd héb'cr "bor cjemplo adquisic‘loncs de activo fijo, se siguen

' ‘cmranlc enci mre dcscomrol en Ia Tesoreda Municipal ¢n cuanto & su entrega recepeion.

" Problemas externos,

bLa' partida presupucstal asignada al Sistema para ¢l Desarrollo Integral de la Familia
'l(D.l.l".), resulta insuficiente para los programas emprendidos para stender en sus
necesidades mas prioritarias a los seres mas sensibles de Ja sociedad, como son: Los nifios,
las mujeres, los ancianos y los discapacitados.

La deuda que la mayoria de los Municipios tiene con la Compaiiia de Luz y Fuerza del
Centro cada dia va en aumento provocando que algunas veces los pozos de Agua Potable
se queden sin energla por falta de pago de la luz provocando malestar en la poblacion,

Otro problema es ¢l relacionado con ¢l alumbrado piblico ya que la Compaiiia de Luz y
Fuerza calcula la cantidad de luz que consume cada municipio y la cobra supuestamente
tomando como base la cantidad de ldmparas y su consumo por lampara por el nimero de
lamparas existentes en el municipio, este calculo resulta muy oneroso para el municipio ya
que muchas personas no pagan la luz

Algunos municipios tienen una dependencia excesiva de fuentes externas de ingreso como
son las participaciones federales y cstatales.

Debido a la crisis econdmica que sufre el pais desde hace ya algunos ailos, mucha gente se
ha quedado sin trabajo y por lo tanto no ficne recursos e¢condmicos para pagar sus
impuestos,

En muchos municipios por falta de dinero descuidan mucho su parque vehicular,
maquinaria y equipo y es frecuente ver automéviles, maquinaria pesada, camiones,
instalaciones deportivas, plantas de tratamiento de agua, inservibles, ruinosas, deterioradas
por falta de mantenimiento y operacion adecuados.

También por falta de liquidez no se tiene suficiente flujo de caja para pagar deudas a
tiempo y algunos proveedores tienen como politica no vender a Municipios.

Algunos tesoreros municipales durante su'periodo son prepotentes con sus subordinados
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'ocaslonando rcscntumlentos y al fmal de Ia admmlstr cior | ya no tener poder no ucncn cl

mcloncs conlables que Jes finquen y que a veces llegan a ser resarcitorias. ‘
4 Aunquc [ obhgaclén del tesorero entrante de proporcionar al tesorero salicnte todos los &
- :,:» clcmcntos para contestar las observaciones que finque la Contaduria General de Glosa, en
¢ ‘f a pracuca no siempre llega a darse debido a que muchas veces el tesorero entrante llega a V )
ser de otro partido politico, obstaculizando con esto la contestacion en tiempo y forma de
los pliegos de observaciones fincadas a ta administracion saliente.
En algunas ocasiones los confliclos sociales originados por motivos politicos ocasionan
que sean tomados los palacios municipales de los municipios afectando a las Tesorerias
Municipales ¢n sus recaudaciones de impuestos.
Al hacer una Auditoria la Contaduria General de Glosa a pesar de ser un érgano de control
pero al depender del Poder Legislativo, siento que pierde su independencia mental ya que
en una decision influyen aspectos politicos del Municipio Auditado.
En muchas ocasiones los resultados de las Auditorias a los Municipios no s¢ dan a conocer
con oportunidad.
La Contaduria General de Glosa al ser una autoridad administrativa solamente fiscaliza y
controla pero no es una autoridad que obligue a pagar a los Servidores Piblicos que han
infringido la ley como es el caso de algunos Tesorcros Municipales.
.- Aunque se dice que en una Administracion Municipal no deben trabajar familiares directos
“es comin que se presenlen cstos casos sobre todo en las personas més cercanas al
Presidente Municipal.
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~3.1 PLANEACION DE LA AUDITORIA.,

Para la efectiva ejecucion y terminacion de una Auditoria, por pequefia que sca, se requiere
del plancamiento y preparacion de un programa de trabajo.

Plancar la Auditoria ¢s decidir previamente cudles son los procedimientos de Auditorfa que
sevan a érﬁplcar. cudl es la oxtension que va a darse a esas pruebas, en qué oportunidad se van
3 apllcar y cuales son los papeles de trabajo en qué van a registrarse los resultados. Forma parte
tambidn de Ia planeacién ¢l decidir qué personal y de qué calidad debera asignarse.
.Existcn clrcunstancias que pueden hacer variar el trabajo de Auditoria y que deben tomarse

en cuenta al plancarse, entre ellas: ¢l objetivo, condiciones y limitaciones del trabajo concreto
“que va a realizarse, los objetivos particulares de cada fase del trabajo de Auditoria, las
caracteristicas particulares de la empresa cuyos estados financieros se examinan, etc.

Dentro de la metodologia del trabajo de Auditoria tenemos la etapa de la planeacion que se
divide en:

1, Planeacién General,
2. Planeacion detallada,

1. Planeacién General,

Con ¢l propésito de asegurar la adecuada cobertura de los aspectos prioritarios de la
dependencia o entidad, recursos o programas que se revisaran, prever oportunamente los recursos
necesarios ¢ informar a los niveles directivos o autoridades competentes con la debida
anticipacion acerca de los trabajos por realizar, es necesario la conformacion de un programa
general de trabajo, el cual es elaborado anualmente.

Parn su claboracion habra que considerarse lo siguiente:
. ldenhﬁcar mediante una investigacion previa, las dreas, recursos, programas, unidades
administrativas y operacionales que deben ser revisadas, considerando los requerimientos
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% especlf cos del tituar, érgého de gobicerna, comité de

2, Planeacion Detallada,

Prcmsar los objcuvos y ‘fincamientos gcncrales,
- cada rcvnsnén) ;
Consldcrar la coordinacion que deba o pucda exisnr o otras mstanclas de auduona

Los objetivos de la plancacion detallada son:

s Realizar un mejor trabajo.

e Ejercer un adecuado control sobrc el gmdo de avancc de la auditoria.

*  Mcjorarel aprovcchamlemo de los recursos




.. Visita a las reas o instalaciones,

25 b) ‘[;25; g‘ mv eny Eygiuggj(_)i 2 de I_Qj 18 S!'S temas de Q‘ ontrol. -

- Esta _.Héﬁvidx{d le permitird al auditor determinar los objetivos especificos, el alcance, los
- procedimientos y oportunidad que se le va a dar a la revision,

“'-¢)" Comnicacién con los Auditados.

* Es importante seilalar que, en forma previa a la ejecucion de la auditoria, debera explicarse
al titular del drea sujeta a revision los objetivos que se persiguen, las dreas que estdn
involucradas. Las fechas estimadas de inicio y terminacion, el personal del argano interno de
" control que participard y la fecha probable de lectura del informe preliminar.
La comunicacion adecuada con el titular del érea respectiva y el personal que directamente
ejecute o participe en los programas y operaciones para revisar, sera de gran apoyo al proceso de
obtencién de informacion y documentacion para el examen.

Esta comunicacion debera ser en el sentido positivo, mencionando que la auditoria es una
funcion de apoyo a las areas operativas coadyuvando al logro de sus metas y objetivos, Asi
mismo ¢l auditor debera abstencrse de tomar una actitud prepotente, lo cual lejos de ayudarle a

efectuar adecuadamente la revision, incrementaré la mala imagen que se tiene del personal de los
érganos internos de control.

3.2 EJECUCION DE LA AUDITORIA.

El objetivo de csta fase es obtener evidencia, que fundamente solidamente la opinion del
auditor.

Como todo trabajo sistematico, la ctapa de cjecucion de la auditoria debe tener una
secuencia logica, que en términos generales es la siguiente:




a) Recopilacion de datos.

La recopilacion de datos tiene como objetivo que el auditor se allegue de la informacion
necesaria para su revision.

En esta aclividad, se deben cuidar los siguientes aspectos:

»  Serimparcial respecto a los datos que esta recabando, es decir conservar la objetividad.

e Cumplir con el programa de trabajo, en virtud que en este documento se cnuncian
actividades y procedimientos necesarios para lograr log objetivos de auditoria.

* En el caso que durante la revision se tengan que hacer adecuaciones a las actividades y
procedimientos previstos, s tendran que incluir en el programa de trabajo, con el fin de
tenerlo actualizado.

¢ Cuidar que la informacién recabada corresponda al objetivo de la auditoria, para que no se
distraigan tiempo y recursos en actividades innecesarias.

Parz la recopilacion, el auditor puede valerse del estudio documental, la obscrvacion directa
o entrevista, entre otros.

Dado ¢l volumen de las operaciones que se llevan a cabo en las dependencias y entidades, el
auditor s¢ ve obligado al empleo del muestreo en sus revisiones; para ello so vale de pruebas
selectivas.

b) Registro de Datos.

Recopilada la informacion, se debe proceder al registro de ella, para asentar por escrito los
hechos en el momento en que se detectan.

Este registro se efectia en papeles de trabajo mediante el empleo de grificas, tablas,

descripciones, organigramas, diagramas y drbol de decisiones, por citar algunos.

c) Anilisis de Datos.
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Una vez terminada la recopilacion'y registro se procede al andlisis de los datos.

que, cuanto.

Es importante sefialar, que en esta etapa el auditor deberé tener pfcscnte que su trabajo no
consiste tinicamente cn scRalar fallas, sino en encontrar oportunidades de mejora, mediante la
sugerencia de allernativas tales como la posibilidad de incremento en la productividad ¢ inclusive
en la simplificacidn o eliminacién de operaciones,

d) Evaluacién de los Resultados.

Al concluir la etapa de analisis, se debe proceder a la evaluacion de los resultados a los que el
auditor ha llegado.

_En primer instancia, serd necesario comprobar si los objetivos de la auditorfa han sido
cumplidos y si se tienen clementos de juicio suficientes para conformar la opinion profesional
del auditor sobre los hechos y situaciones que ha examinado.

En este punto, ¢l auditor deber considerar que ya han sido analizadas las operaciones y
.se. han determinado las observaciones (deficiencias, irregularidades, desviaciones y
oportunidades de mejora), asi como Ias causas (origen de las observaciones) y sus efectos
(repercusitn y/o riesgos a los que estdn expuestas las observaciones) que alleran el ciclo y
evitan su adecuado funcionamiento y se plantearan varias recomendaciones, a fin de que se
corrijan los hechos observados y se ataquen las causas y los efectos.

En ¢l caso de decidir cual es la solucion mas adecuada, ya que no siempre la que parece
la mejor decision conduce al resultado idénco.
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M évéluhr las‘opcioncs el auditor no debe olvidér que la finalidad de Ia audil&rla'e

mejorar ¢l conirol interno y determinar el grado de cconomla, efclencm, eﬁcacna y
cl‘ccuvndad con que cstdn alcanzando las metas y objetivos.’

3.3 INFORME DE AUDITORIA Y SEGUIMIENTO DE
RECOMENDACIONES.

Después de haber concluido la revision de las operaciones de la empresa, el auditor
determina sus conclusiones plasmandolas en un informe o dictamen.

INFORME DE AUDITORIA.

OBJETIVO

PRESENTAR LOS RECOMENDACIONES:
RESULTADOS

OBTENIDOSENLA  |a) INFORMACION OBTENIDA
AUDITORIA BIEN ANALIZADA,

EFECTUADA, CONLA |  VERIFICADA'Y EVALUADA.
INFORMACION

NECESARIA, QUE b) ESTUDIO DE CONTROLES

SIRVA COMO BASE RELACIONADOS CON

PARA EVALUAR SU POLITICAS, ESTANDARES

IMPORTANCIA Y EN DE ACTUACION,

SU CASO, TOMAR ORGANIZACION, ETC.

L.AS DECISIONES QUE

PROCEDAN, ¢) EVALUACION DE
RECOMENDACIONES
(COSTO-EFICIENCIA).

d

-~

€)

CONSIDERAR EL “FACTOR -
HUMANO".

OPORTUNIDAD DEL
REPORTE.




[ALCANCE

SENALAR EN  FORMA [RECOMENDACIONES:

| FUE TOTAL O PARCIAL. EL PERSONAL
S OPERACION,

PRECISA - LO QUE SE)A) UTILIZAR TERMINOS
REVISO Y SIEL EXAMEN|  PRECISOS Y CLAROS PARA

DE

" |conTENIDO
| (MEL Y OBIETIVO)

¢)

i RECCMENDACIONES:
" |a) "RESALTAR LOS PUNTOS EN QUE MEJORARA LA

OPERACION

“|b) NO INCLUIR OBSERVACIONES MENORES,

CONCRETO.

d) REDACCION CLARA Y ENTENDIBLE PARA EL

€)
]

- PERSONAL DE OPERACION.
“TODA CRITCA DEBERA TENER
" UNA RECOMENDACION.

LAS RECOMENDACIONES PRESENTADAS DEBERAN:
-HABER SIDO DISCUTIDAS,

-HABER S1DO APROBADAS

-SI NO HUBIERA HABIDO CONFORMIDAD DE PARTE
DE LA GENTE DE OPERACION, DEBERAN MOSTRARSE
LOS HECHOS Y LOS PUNTOS DE VISTA DE CADA
PARTE. .

-CUANDO NO ESTE EL AUDITOR EN POSIBILIDAD DE
RECOMENDAR (ASPECTOS TECNICOS), SUGERIR UN
ESTUDIO POR EXPERTOS CALIFICADOS.

“EL INFORME DEBE PERMITIR AL LECTOR CONOCER Y EVALUAR SU LABOR

EFECTUADA".

“EL INFORME DEBE PROVOCAR INTERESES EN EL LECTOR“

“EL INFORME NO DEBE SER ABSTRACTO NI TAMPOCO lMPRESlONlSTA" %
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R

LINEAMIENTO . NTRODUCCION
DEL : 8

INFORME At ALCANCE

RESUL’I‘ADOS (segun 1mponancla)

RECOMENDACIONES

MATERIAL  ADICIONAL  (diagramas,
graficas, cuadros, ctc.)

ES RECOMENDABLE QUE LAS SITUACIONES SEAN PRESENTADAS PARTIENDO DE
LO CONOCIDO (COMO DEBE DE HACERSE, SEGUN POLITICAS, PROCEDIMIENTOS,
ETC.):

PRESENTANDO A CONTINUACION LO QUE SE ENCONTRO (cjemplo: NO SE HACE; O
SE REALIZO EN OTRA FORMA, ETC,) Y FINALMENTE LAS CONSECUENCIAS.

RECOMENDACIONES:
a) EL AUDITOR NO DEBE
CONSIDERAR QUE LA

. | NECESIDADES “FORMA" DE UN REPORTE
I (e e ES FLJA Y/O TRADICIONAL.
PRESENTACION .7 | POLITICAS
. , f NS b) EL AUDITOR DEBERA
| CRITERIOS INVESTIGAR
RSN PERMANENTEMENTE NUEVOS
ELEMENTOS DE

COMUNICACION,
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~|RECOMENDACIONES:
4), DIRIGIDO A: N
“RESPONSABLE  DEL - AREA|:
e e EXAMINADA", .
| DISTRIBUCION b). COPIAS A: :
e “JEFE DEL RESPONSABLE DEL
I AREA EXAMINADA"
‘| POLITICAS “GERENTE- O NIVEL DEL. QUE
ol DEPENDA EL  DEPTO." ' DE
AUDITORIA". R
“OTROS JEFES
DEPARTAMENTOS . - i
RELACIONADOS - CON, EL AREA
REVISADA”, :

ES DESEABLE QUE EL INFORME SEA LEIDO Y. DISCUTIDO EN UNA JUNTA I’OR
TODOS LOS ELEMENTOS INVOLUCRADOS,

VENTAJAS
a). OPORTUNIDAD EN LA TOMA DE DECISIONES,
b). APOYO AL AUDITOR ANTE EL PERSONAL OPERATIVO. .

Seguimiento de las recomendaciones.

Una vez presentado el informe cs necesario hacer el seguimiento de las acciones correctivas
adoptadas como resultado de las observaciones y recomendaciones contenidas en el informe de
auditoria, ya que se considera que la Auditorda ha cumplido con su cometido hasta que las
deficiencias, irregularidades, desviaciones u operaciones de mejora son corregidas y se implantan
los procedimientos pertinentes para evitar la recurrencia de estas o bien se aprovechan las
sugerencias para mejorar las operaciones.

3.4 PROCEDIMIENTOS Y CONTROLES EN CAJA Y BANCOS.

Concepto de Caja y Bancos,
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Para prcclsar nuestro oonccpto dc caja y bancos s rccumé 2 las mgunemes deﬁmcmncs de e

- dll‘crcntcs aulorcs

“ o3 una cucnta de acuvo porque rcpresenta cl dmcro el‘ccllvo proplcdad dcl comerclanle'

El diccionario para contadores dc Eric L. Kohler da la siguiente definicién:

’Dmero giros’ péslales negocmbles y cheques, asi como los saldos en deposito (cuentas de
heques) en los;bancos, después de deducir los cheques en circulacion,

.Cuando stc"tliijld aparcce sin subclasificaciones en ¢! Estado de Posicion Financiera en la

seccion de activo circulante, puede suponerse que las existencias en caja y bancos se encuentran

: r‘dispomblcs para cualquier uso ordinario dentro de la empresa; de ahi que no se incluyen como
talcs el producto de las emisiones de valores u otras cantidades que deban aplicarse solamente a
la adquislmén de acnvos fijos o no circulantes, o a la liquidacién de deuda consolidada o de otro

: bpnswo no c:rculam

}Zﬁ ase & los 2 conceptos descritos se desprende la siguiente definicion:

b : Ie da 8 una cuenta de activo en donde so registran las operaciones de'
: cl‘ccuvo de pagos y cobros que se reallzaron en un periodo determinado.

En el diccionario de contabilidad de Franco Diaz, se encontrd la siguiente definicion:
“Dicese de aquella que tiene facultades variadas, como en los bancos”,

Enc L Kohler. tamblén nos habla de esta definicion: “Dinero en efectivo dnspomble para Ios»
fi ines ordmanos de operacibn o para la reposicion de los activos”.




- ‘l"on‘do Revolvenlé. ;

Para Franco Diu.' “f-s uinz d|sposlc|on de na persona o;““ ‘

. cmprcsa para que d:sponga d las pong,a. las use nuevamcnte. y nsi en‘ .

forma succswa .

- “El usa de sistemas de fondos fijos es otro upo de control usndo para determinar la exactitud. E
cmplo mé.s cornun esla cuenta de caja'chlca. en 1a ctial’ el custodio tiene la responsabilidad en
"+ fodo momento do una canlldud establecxd

nco Diaz nos dice que para el fondo fijo: “Es una cantidad de dinero que se destina a
" 'pagos menores o urgentes”

Tanto para caja chica, como para fondo fijo y fondo revolvente, se dice que estan
constituidas por una suma de dinero en efectivo relativamente pequefia, destinada para

desembolsos 0 pagos menores que s¢ pone & disposicion de una persona autorizada para manejar
este efectivo.

Bancos,
- Eduardo M. Franco Diaz coments, “Empresa formada bajo el régimen de Sociedad

Anumma. autonzada por la Secretarla de Hacicnda y Crédito Piblico para ¢l cjercicio de la
’ »bnnca l crcdlloycl nhorro :
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. gcrcncm [ cualqu:er propésno del negocio

egin . Elias’ Lara Florcs "Por bancos' entcndcmos ol valor de los depositos a favor del

hechos en |nslllucloncs bancarias”.

En mi ‘opmibn y dcsde el punto de vista del tcma de estudio, el concepto de bancos es el
siguiente; -

Cantidad disponible resguardada en una institucion ‘de crédito para ser utilizada sin
restricciones por la administracién de una empresa, con el objeto de satisfacer las necesidades
propias de la compaiifa,

Bancos en el extranjero: Existen también cuentas bancarias que la compaitia puede tener
fuera del pais, cuyo saldo en moneda extranjera se valuara a la cotizacion aplicable a la fecha de
los estados financieros,

Reglas de presentacion de caja y bancos.

El LM.C.P. a través de la Comision de Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados,
menciona las reglas de presentacion en los estados financieros del efectivo en caja y bancos,
cuyos saldos deberdn mostrarse en el Estado de Situacion Financicra como las primeras partidas
del activo circulante excepto cuando existan restricciones formales en cuanto a disponibilidad,
para tal caso se mostraran por separado en el activo circulante, Si su disponibilidad es a plazo
mayor de un afio o su destino estd relacionado con la adquisicion de activos no circulantes, se¢
presentarén fuera del activo circulante.

Las restricciones anteriores deben revelarse en las notas a los estados financieros.
Los cheques que estén pendientes de entrega a la fecha de los estados financieros deben

presentarse formando parte del renglon de efectivo,
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Objetivos de Ia revision de cajay bancos,

El desarrollo d¢ una Auditoria involucra un Estudio y Evaluacidn del Control Intemo
existente en la empresa, una revision de las transacciones asi como de la documentacion que la
ampara y también un andlisis profesional do la informacién financiera y no financicra, estos
aspectos son considerados en todas las fases de operacion de Ias compaiias. Las técnicas y
procedimientos para auditar cada una de las dreas varian unas de otras de acuerdo a las
caracteristicas y objetivos de éstas, por cjemplo los procedimientos para la revision de caja y de
bancos tienden a ser mas amplios y detallados en comparacién con los procedimientos aplicables
en algunas otras dreas, debido a que estos renglones soh un activo de alto riesgo relativamente
dificil de controlar y muy facil de ser sustraido, ademés porque la mayor parte de las operaciones
mercantiles afectan a estas cuentas; para llevar a cabo la ‘re\'tisi()n de las operaciones registradas
en los renglones de caja y bancos s indispéniséblé‘éonocé; los objetivos que persigue ésta
revision, los cuales son: - Flw

1. Verificar la existencia del disponible, compr ando me iante una revision fisica todos
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- renglones: 'no presentan restriccion alguna que pueda impedir el uso i estos a ivds

en cualquier momento que la compaiiia requiera de ellos,

5. Comprobar Ia correcta valuacion de la moneda extranjera, de acuérdo con los Pnncnplos de.

Contabilidad Generalmente Aceptados.
6. Probar si los métodos de Control Intemo que se relacionan con las transacciones de caja y

bancos, se estin llevando a cabo de acuerdo a las politicas previamente establecidas por la
administracion.

7. Comprobar la adecuada presentacién de los renglones de caja y bancos en el Estado de
Situacion Financiera. Para llevar a cabo este objetivo, ¢l auditor ademas de apoyarse en los
pnnclplos de comabllxdad debera basarse en las reglas particulares de presentacion que se

refieren al ‘modo spcciﬁco de incluir adecuadamente cada concepto en los Estados de
Situacion Financiera,

' Téchiéis y procedimientos de revision aplicables al examen de caja y bancos.

i Para llcvar a cabo esta revision s necesario considerar los diversos métodos que se utilizan
para obtener evidencia y que se conocen como Técnicas de Auditoria,

‘ Por. lo que se citard la definicion y clasificacion de Técnicas de Auditoria de la Comision de
Normas y Procedimientos de Auditoria del LM.C.P., en su boletin 5010 de Proccdimientos de
: Audlloda de Aplicacion General,

Técnicas de Audiloria.

" Son los métodos practicos de investigacion y prucba que el Contador Piblico utiliza para
lograr la informacion y comprobacion necesaria para poder emitir su opinion profesional.
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Sc clasnl‘ can dc la sngulcme formn'

Esludm Geueral Apreclac on sobrc la ﬁsonomm o caracterist:cas generales de la empresa,

dc sus cstados fimancieros' yde las partes |mp0rtantcs. significativas o extraordinarias,
; ’ata llevar a cabo esta técnica a determinada entidad, es importante que sea efectuado por
i pcrsonnl dc auduorla altameme capncnado y debe contar con amplia experiencia y madurez para

. tener scgurldad que se cuenta con un jUICIO profesmnnl certero, ademds este estudio incluira
pliticas con los dlrectlvos, emrqynslas, visitas & Ia planta y oficinas, examen general a los activos,
.- pasivos, capital contable y revision del proceso administrativo.

“.L'Anﬂl!ls. Clasificacion y agrupacion de los distintos elementos individuales que forman una
“cuenta determinada, de tal manera que los grupos constituyan unidades homogéneas y
significativas.

El analisis es el estudio de un todo que vendria siendo los estados financieros, y se analiza
mediante la separacion de los elementos que lo constituye, esto puede ser un rubro especifico o
bien unicamente una cuenta y posteriormente resumirlos de manera que lleven un sentido
entendible, para conocer los elementos que lo integran.

En materia de auditoria este andlisis puede ser de dos tipos:

8) Andlisis de saldos. Este s¢ va aplicar principalmente a Ias cuentas de balance de
aquellas diferencins resultantes entre las cantidades registradas como cargos y las
registradas como abonos.

b) Anilisis de movimientos, Este no es por compensacion, sino por la acumulacién ya sea
de cargos o de abonos recibidos en un perfodo determinado, y es aplicable
principalmente a las cuentas de resultados; este andlisis se realiza por agrupacion
homogénea.

3. Inspeccién. Examen fisico de bienes materiales o de documentos con ¢l objeto de cerciorarse
de la autenticidad de un activo o de una operacion registrada en la contabilidad o presentada
en los estados financicros.

Todos aquellos activos que se encuentran registrados en los estados financieros y la
documentacion comprobatoria de las operaciones, deberan ser observados y analizados por el
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‘audnor para cerciorarse de la existencia ﬂswn. de tal manera que ven(' que la autenllcidad de i
~Jos activos y quedar seguros de que existen en rcallda por.ejemplo un'arqueo de‘cnja, en e
cuanto a la inspeccion documcmal el auduor debcr dctermina que ol documenlo sea ‘

: 'Exlstcn tres diferentes tipos de confirmacién:

5 a) Poslliva En csla conﬁrmacnén también sc envian los saldos de las cifras y sc piden que
: contesten, tamo i estén de acuerdo como i 1o 1o estén, y se utiliza primordialmente en
las cuentas de activo.

} b) Negallva En esta confirmacion también se envian los saldos de las cifras, y se pide que
“conteste Ia confirmacién inicamente si estén en desacuerdo,

) Indirecta ciega 0 en blanco. En esta confirmacion no se envia ningiin dato, y se les pide
ala persona independiente informacién sobre los movimicntos o saldo de determinadas
cuentas y sus observaciones que crea convenicntes, Getieralmente se utiliza para
confirmar pasivos a instituciones de crédito.

i 5, lnve1ligacn6n Obtencion de informacién, datos y comentarios de los funcionarios y
i cmplcados de Ia propia empresa.
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' Esta técnica se realiza en Ia fase inicial del estudio del control iftemo, ademés se aplica para -

cclaraclén provncnen d:rcclamcnlc del personal que tuvo pzmicnpacién en los registros contables -
. ‘,o bicn en la formufacion de los estados financieros.

7.. Certificacién. Obtencion de un documento en el que se asegure la verdad de un hecho,
legalizado por lo general, con la firma de una autoridad,

Esta téenica se deriva de la investigacion que realiza ¢l auditor, y cuando considere que sca
de importancia debe quedar plasmado en una declaracion y debidamente certificada por medio de
las firmas de una autoridad; esta técnica le ayuda al auditor a tener evidencia para fundamentar su
opinion sobre los estados financieros.

8. Observacion. Presencia fisica de como se realizan ciertas operaciones o hechos.

Para llevar a cabo esta lécnicé“‘el auditor debe observar continuamente las actividades que
giran a su alrededor y de esta. manera poder detectar cualquier desviacion; algunos ejemplos
serian: presenciar cémo se IIeva a cabo el levantamiento de un inventario fisico, un arqueo de
cn]a. el rccorndo por las instnlacmnes‘ y otros.

-9, “Cilculo, Vi rifi on mate‘mmi‘cvafd‘c alguna partida.

Cuando existan operaciones que se realizaron con formulas matemiticas, o bien sobre bases

.. predeterminadas, es conveniente que el auditor torme una muestra para la verificacion aritmética




de los registros, siguiendo un procedimiento diferente al quc sc utilizd originalmente.
Procedimientos de Auditoria, . 7] s

El Contador Pablico requicre de Ia informacién necesaria y de los elementos de juicio para
podcr emitir su oplmon sobrc |
auditor debera. decndlr ue cla
realice, con la fi inali ds

abilidad que muestran los estados financieros, por lo que el
edimientos de auditoria aplicara para cada revision que
idencia suficiente,

Los proccdlmlemos e audltorla son ¢l conjunto de técnicas de investigacion aplicables a

: na paruda 0 a un grupo de hechos y circunstancias relativas a los estados financicros sujetos a
cxamcn ' mediante los cuales el Contador Piblico obtiene las bases para fundamentar su opinion,

Extensién o alcance de los procedimientos.

La extension o alcance que se fe van a dar a los procedimientos de auditoria, estd
condicionada a la eficacia de! Control Intemo y al giro o actividad de la entidad de que se trate.
El auditor deberd examinar una muestra parcial de partidas individuales llamada método de
pruebas sclectivas que a su vez fundamenta la partida global.

La relacion de partidas examinadas con el total de las partidas individuales que forman el

universo, es lo que se l¢ llama extension o alcance de los procedimientos de auditoria.
Oportunidad de los procedimientos.

La época en que los procedimientos de auditoria se van aplicar se le lama oportunidad.

De acuerdo a las caracteristicas peculiares de 1a entidad de que se trate, en ocasiones no es

conveniente aplicar procedimientos a la fecha en que s¢ estin revisando los estados financieros,

“sino que es necesario realizarlos ya sea en una fecha anterior o posterior.

‘Las técnicas de auditoria son una herramienta basica para el auditor y el conjunto de éstas

seran aplicables en cadn caso segiin ¢l criterio profesional del Contador Publico.
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El audntor dcbe lencr In su(' iciente’ capacudad profesional para dCCIdll‘ cl proocdmnenlo de
~:aud|torla que dcbc apllca SU, alcancc‘y oponumdad‘de acuerdo a las clrctmslanctas que se le
: prcscnlcn ya qué nio ¢s posible establecc- prouramas de auditoria de upo cslﬁndar para todas las

* Arqueo dc caja.

Consiste cn ofectuar un recuento fisico del efectivo

cobros pcndlentes de depositar, sueldos no reclamado . »
- propésito de obtener una seguridad razonable de que su funclonammnlo o con‘ecto y de que su

'rcglstro es confiable.

Alllevar a cabo un arqueo de caja deben considerarse las siguientes recomendaciones:

» Se debe realizar arqueos sorpresa de los fondos.
o Cuando se dé el caso que cxistan varios fondos, se deben realizar arqueos simultineos de
dichos fondos.
o Siempre que el auditor haga un arqueo, deberd insistir en que el encargado de los fondos
e csté preseme en todo el transcurso del recuento y éste deberd aclarar las dudas que surjan
Iy duranle el arqueo.

; I:s imponanle que al inicio del arqueo, los auditores deberan de recibir de parte del

. "‘responsable del l‘ondo una conﬁrmaci(’m firmada y fichada de que los fondos se contaron
“en presencia del mismo y de que fheron devueltos a su entera conformidad.

comprobantes en ¢l fondo como son vales, facturas,

pendicntcs de reembolsar, ¢l auditor deberd cerclorarse
de la autemlcidad
reclentes e lmportes razormbles y comprobar que todas las notas queden debidamente

ue estén debidamente autorizados, que scan de fechas
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reembolsadus al cierre de! cjcrcuclo. f

Conﬁrmacién bancnrm.

El audllor debcré conﬁrmar losV saldus aun pcriodo dc!ermmado o' fin de aﬁo,'

dc‘acuéf&d; )
al tipo de revision que eslé llevando a cabo. por medv" de correspondenclv dlrccla; la” cual
consiste en que la empresa audltada enwe una' arta al banc ¥ donde mancjun sus diferentes’ : 
cuentas bancarias, solicitando la mformaclon del !

do' quc 1 ne el banco en su cuenta de
cheques; esta confirmacion aiin cuando sea so icitada or'la cmpresa. ia respucsta deberh ser

recibida directamente por el “auditor. para cvutar dcsvmmones en la informacion y preparar

conciliaciones entre los estados de cuenm bancarlos ylos rcglstros contables de la empresa sobre
saldos reales,

Conciliacion bancaria,

Esta consiste en determinar y analizar la diferencia que existe del saldo de la cuenta de

bancos que tiene la empresa en sus registros contables, con ¢l saldo que tiene el estado de cuenta
bancario.

Los nudltorcs deberén examinar la conciliacion con detalle, para quedar convencidos de que
se ha preparado adecuadnmeme

- Las diferencias resu!taiites de esta conciliscion se dan por las siguientes causas:

‘Cuando Ios chequcs expcdldos no se cubrieron en la fecha correspondiente.
Por rcgustros crréncos

Por cargos buncanos de intereses, o por cobranzas que san desconocidas por la empresa.

e Por dufercncla cn las fcchas de comablllzacnén o de corte de los estados de cuenta
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bancanos. ;

 Cuando existan  diferencias en d:cha conmllacnon el audltor procede a: reahzar una
lnvesllgaclon acerca de estas partidas, y poslcnormenlc proponc Ios ajuslcs nccesarlos para
V eslablcccr las partidas de conciliacion correctas.

Revision de traspasos bancarios,

El auditor debera poner mayor atencion en los traspasos de fondos de las cuentas bancarias
de intercompailias, revisando que estas se correspondan oportunamente, poniendo atencion en las
fechas en que fucron expedidos los cheques y las fechas en que se depositaron.

Revisitn de transacciones subsecuentes,

Cuando existan pariidas considerables en las conciliaciones bancarias el auditor deberd
verificar los movimientos de efectiva de un periodo posterior al cierre de ejercicio para
comprobar su correspondencia.

Papeles de trabajo.
Concepto,

Los papeles de trabajo son el conjunto de registros de diferentes tipos de evidencia
acumulada por ¢! auditor durante ¢l tiempo que dura su revision, muestran ¢l trabajo realizado,
los procedimientos y métodos aplicados, los resultados de las pruebas desarrolladas, asi como
también las conclusiones a fas que llegé el auditor para soportar su opinion.

Los papeles de trabajo se clasifican:

1. Por su uso.

* 2.- Por su contenido.
1.« Por su uso. Son los papeles de trabajo de uso continuo, como es ¢l archivo permanente,
organigramas, acta constitutiva, dentro de esta clasificacion encontramos tambicén los de uso
temporal que en estos casos seria [os legajos de la auditoria pasada.

2 - Por su contenido: Serian la hoja de trabajo, las cédulas sumarias, cédulas analiticas o de
detalle. '
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rlac rrccclbn de esa partida y su operacion
Algunos cjcmplos de papelcs dc trabajo son los memordndums, cuestionaries de Control
Interno, programas de auditoria, cartas de conﬁrmacton y declaracion, resimenes de documentos
de la empresa y cédulas o comemanos obtcmdos por ¢l auditor.

indices y Marcas,

Para ordenar log archivos de Auditoria se usan los indices, los cuales pueden hacerse en forma
alfanumérica y alfabético o ln combmaclén de ambos,
Marcas de trabajo. Se usan para suma

muluphcaclones y demas calculos aritméticos que se

verifican y se encuentran correcto: )
lai: cifrag ¥ que se encuenlran correctas,
Se utilizan para indicar que el libro mayor o lar]eta que las sumas son correctas.

Existen también marcas que mdican que se realiz6 Ia verificacion fisica con resultados
satisfactorios. : S

También se utilizan para cotejar co

Otras marcas scilalan que el documento original fue verificado y que se encontrd correcto y con
requisitos fiscales.

Asi mismo hay marcas que indican que la operacién o dacumento fue encontrado con la
autorizacién adecuada.

Papeles de {rabajo para el examen de caja y bancos,

Los papeles de trabajo para ¢l examen de caja y bancos deberiin de incluir un diagrama de
flujo, una descripcion escrita y/o cuestionatio que describa el control intemo de las operaciones
de cstos dos rubros, la evaluacion del Control Interno que mencione en forma general la
extension o las limitaciones de los procedimientos para la revision, el programa de auditoria que
describe cada una de las técnicas y procedimientos que deberin desarollarse de acuerdo al
estudio y evaluacion del Control Interno realizado anteriormente, con base a las normas de
auditoria generalmente aceptadas y los papeles de trabajo que comprueben el cumplimicnto de las
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3.5 CONTROL QUE EJERCE LA CONTADURIA GENERAL DE GLOSA
EN LAS TESORERIAS MUNICIPALES,

Emisién de Pliegos de Observaciones a la cuenta piblica e informes
mensuales.

La Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México, en su articulo 61, sediala las
facultades y obligaciones de In legislatura, y en las fracciones XXXIl, XXX, XXXIV y
XXXV, regula y faculta al drgano téenico que se denominard Contaduria General de Glosa, a
recibir, revisar y calificar cada afio las cuentas piblicas del Estado y Municipios, los aclos
relativos 8 la aplicacion de fondos pﬁblicoé;de las mismas contidades, y a fincar las
responsabilidades dtlc resulten de la réyisibn y caliﬁéacién de las cuentas publicas y del gjercicio
del gasto del Estado y Municipios. - " .
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Asi mismo cn el' capitulo pnmcro de las Disposnc:ones Gencralcs de la Ley Organica para la
,Contaduna General de Glosa se rcgulnn y. fialan la organizacion y atribucion

' la Corﬁaduna
. Gcneral de Glosa Ademés en ol Aticulo 2 del mencionado ordenamiento se sefiala lo smuucme. .

,glslatura del Estado de
50y ‘gasto piiblico, con
de! Gobiemo del Estado y

atribuciones y ﬂxncioncs para n;yn
de los Organismos Auxiliaré" 3 " I Hagic das Piblicas y Organismos

ninos que disponga la presente Ley y demds
ordenamientos legales aphcahles :

En los Articulos 4 y 12, fracciones V, VI, y XII de la Ley Orgénica para la Contaduria
General de Glosa se indican las facultades de la misma con respecto a la revisién y analisis de las
contestaciones remitidas por las Entidades Municipales.

; - Los Aﬂlculés“ts y 47 de Ia Ley Orgénica para la Contadurfa General de Glosa estipulan la
obllgnc:é‘ dc dar rcspuesta a las observaciones fincadas al Ayuntamiento y en el Articulo 49 de

Ley dlca Ia sancion a la que se hara acreedor et mismo, en caso de no cumplir,

Por su parle la Contaduria General de Glosa, en ¢f desempedio de sus atribuciones, y en el
ejcrclcm de sus l‘unclones de fiscalizacién y control, tendrd el caricter de Autoridad
Adminlstrativa:* Ariculo 3 de ln Ley Orgénica para ta Contaduria General de Glosa.

Los Mdnlcip’nos‘ del Estado regulan sus funciones, de conformidad con las que establecen las
Leyes, Cadigos y Reglamentos de indole Federal, Estatal y Municipal, asi como las derivadas de
los convenios dc coordinacion que s¢ celebran entre los Gobieraos: Articulo 2 y 3 de la Ley
. Orgéniég Municipal,

'A’sl \is ko_ so_li atribuciones de las tesorerias entre otras:

us cucmas y ' contestar oportunamente los Pliegos de observaciones y
Rcsponsablhdades que haga la Contaduria General de Glosa de la Legislatura:
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su notiﬁcacién 2

~l'or lo anlcs mcnclonado la Contaduria General de Glosn dcbc dar segunmlento alos Phegos
Ordmunos do Observaciones y Plicgos de Obscrvacwncs Subsustemcs 2 los informes mensuales y
de auditorias de que finca a las Entidades Publicas Mumclpules,

Clasificacion de las Observaciones.

La Contaduria Geneml dc Glosa claslﬁca las observncwncs de acuerdo al arca revisora,
como snguc : :

. Subdlreccién de Cucnla Pubhca Efcclua Ia revxslén a-los Informes mensuales (Financiero y

"Obra). y ﬁnca los phegos de Gloss, Andlisis Contable y
- Depuracion de Cuentas por Cobrar.

Sﬁbdirecgién de Agditoda: Realiza revisiones financieras fincando responsabilidades e
E irregularidades, y de obra determinando Deductivas y
Aditivas.

3 Po'r’ lo tanto las observaciones fincadas por la Subdireccion de Cuenta Publica, son las que
apnrecen‘en los Pliegos de Glosa, Andlisis Contable y Depuracion de Cuentas por Cobrar.
Entendiéndose ' el primero de los pliegos como la revision a los documentos fuente
(comprobantes), base de registro de las pélizas que integran el Informe Mensual; el segundo y el
tercero se reficren a fa revision de la documentacion: Polizas de Ingresos, egresos, diario; diario
general u hoja de distribucion de polizas, mayores generales o mayores auxiliares; balanza de
camprobacion u hoja de trabajo; diario de ingresos; estado comparativo de ingresos y egresos,
mensual y acumulado; estado de posicion financiera y estado de ingresos y gastos, donde se



. rcglslran las operaclones de las Entidades Mumcupalcs

Asi mismo, los pliegos de las auditorias corrcsponden alos resultados quc se obtlcncn por
las intervenciones que realizan los auditores de la Comaduna Gcncral de Glosa por un periodo
determinado y como consecuencia de la revision téenica a las operaciones y a la documentacion

comprobatoria del ingreso y el egreso; asi como de la verificacion documental y cuantificacion de
la obra piblica,

" Contestacion a los pliegos de observaciones,

_ ila primera etapa para la contestacion a los pliegos, se inicia con la notificacion de los
) Pl'iggos Ordinartos de Observaciones de Glosa, Analisis Contable, Cuentas por cobrar y resultado
de las Auditorias a las Entidades Municipales.

l’ara efecto de solvcnlar dichos - pllegos ¢ necesario preparar un paquete con los
comprobantes 0 documentos nccesa

ue permltan aclarar y justificar ¢l origen y/o aplicacion
de los Recursos Pubh‘cos observados, cqmo & confinuacion se describe;

“ o Oficio de contestacién: Dirigir al Contador General de Glosa en original y copia (acuse de
rccibd). en ¢f cunl se anotaré e nimero de control del pliego que se esta contestando
(nimero de municipio, mes y afio al que corresponde); nimero consecutivo de la
observacion, nimero de acuerdo, conceplo, cuenta o partida ¢ importe; ademas debera
indicar brevemente qué documentacion o comprobantes se remiten por cada observacion,
incluyendo un texto explicativo, donde ademds, se anote la fundamentacion legal o técnica
que permita proporcionar la evidencia suficiente y competente de la aclaracion; en su caso
remitir ¢l reintegro de las observaciones incluidas en la contestacion.

Este documento deberd ser firmado invariabl por el Presidente Municipal, o el
: Tcédrero. Asi mismo la contestacion deberd ser presentada a la Contaduria General de
. . Glor{a’ dentro del plhzo, a través de la Oficialia de Partes del Organo Técnico.

Toda la documcnlaclén debera entregarse foliada en el anverso de cada una de las hojas del
Iado supenor dcrecho y con tinta roja, ejemplo: w/n, ... hasta wn. El proposito de esto es evitar
: exlravlos ¢ |denl|ﬁcar la documentacion presentada para comprobar y aclarar cada una de las
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” observacmncs L

Prcscmar en origmal Y, copla loda Ia documcmaclﬁn comprobmona dc lus observacloncs
»(I‘allu de Comprobante' No remlle ongmal y sif pohza dc lngrcsos. egresos y diario, ctc, ),

wos de’  In ¢ ubdirecclbn dc Evaluacion de la propia Contaduria

Se sugicrc realizar el seguimlenlo a las contestaciones entregadas por parte de las Entidades
"Mumclpales conforme al procedimiento siguiente:

“a) Apegarse al manual de requisitos minimos para presentar las observaciones,

b) Solicitar cita (fecha y hora) al Departamento de Solventaciones para que ¢n entrevista con el
solventador se aclaren dudas a los pliegos de observaciones, los cuales se anotaran en hojas
blancas (original y copia al carbon) para evitar imprecisiones en los criterios solicitados por el
analista y que ratifican a los contenidos en el manual mencionado en ¢l punto a).

\ ¢) Después de entregar la contestacion en oficialia de Partes de la Contaduria General de Glosa,
con apego a los dos puntos anteriores, deberan pasar al Departamento de Solventaciones para
canocer si lo contestado cumplio con los requisitos para su solventacion. En caso de no ser asi
se les indicard que hace falta para complementar la informacion y/o documentacion necesaria,
y

. d)- Para la atencidn de la solventacion a los pliegos de observaciones el personal comisionado de

N

la cmidad mnicipal deberd estar autorizado medigme oﬁ(;Iq del Presidente o Tesorero.

SI la enudad municipal no da cumplinuento en llempo y forma a 1a contestacion de las
observaciones fincadas, la Ley Orgénica para a Contaduria General de Glosa faculta a este
argano para utilizar otras medidas tales como: Citatorios, Actas Administrativas y Pliegos
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i Prcvenuvos y Deﬂmuvos dc Responsabihdadcs, emre olros

Contablc Cucntas por Cobrar y/o Audnorias de Obra ¥y Fmanciera.
Proceso de Soivenlacién.
Programa del Departamento de Solventaciones,

¢ Revisa, analiza, evalia, y determina si procede o no la solvenlacxén a las obsewacloncs W -

fincadas en los plicgos de los Ayuntamientos.

Perfil det personal del Departamento de Solventaciones.

Es preocupacion permanente contar con personal profesional que tengan los conocimientos
1écnicos suficientes para desarroltar su actividad con eficiencia, eficacia, suficiencia, honestidad
y vocacion de servicio. Por ello el Departamento de Solventaciones tiene personal con estudios a
nivel superior en fas Licenciaturas de Administracion, Contaduria, Arquitecturs, Ingenieria y
Derecho,

Asi mismo, todo el personal tiene experiencia en contabilidad municipal, conoce el proceso
de revision al informe mensual, y los criterios minimos generales para revisar las contestaciones;
que consiste en lo siguiente:

E! analista del Departamento de Solventaciones en el desarrollo de su actividad y con
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respecto a [a documentacion que réviSa, ucnc la responsablhdad de reunir los, elemcnlos de JUICIO

utlllzar Ias lccnicas Y

Conlubllldad y :
5. Que los estados financieros y‘el csiado €0

uratlvo dc lngrcsos y. egrcsos ‘sean’ veraccs, :

confiables, oportunos y prescnten el reﬂejo dcl total de las opcracloncs rcallzadas por las_
entidades municipales. )

Método de Revisién.
Estudio Preliminar,

Se hace el andlisis de cada una d¢ las observaciones determinadas en la Subdireccion de
Cuenta Pablica, en base a la documentacion enviada por la misma, apoyandose en los Catalogos

de Solvcmacnén ﬂSl como en las leyes decretos, reglamentos generales y en la normatividad de

“ela propla Contaduﬁa. bajo ol slgulente procedimiento:

'_a) 8¢ tdcntlﬁca cl Phcgo de Observaciones, sefialando:

- Mes obsé\rvado.

» Nimero de identificacién de la entidad, y

» Tipo de pliego. o
b) Se anota del lado derecho del pliego de observacmnes los t‘ollos que correspondcn al sopone L
documental de cada observacion, : ;

c) Seintegra cl legajo con I documcn(ack’)n,

d) Secanalizae |dcnlif' jea la documcnlacib o quc sc requ ere 50 icitar a la enudad <

municipal para solventar cada una de Iaso servacioncs ».j i C
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- Andlisis de Ias ‘yconl'e‘slva'cliblnei..

: Ya real lzado cI estudm prclimmar se esif preparado para cfccluar cl trabajo dc anélms '
i chho ll‘Bbﬂ]O se nmcla al rccubir la comcstacldn a cada uno de los pliegos de obscrvaclones por

PR}

el Oﬁclo cn h01a mcmbrelnda dlrlgldo al Contador General de Glost!. que contcnga Iﬂ,d

: ~quc § ancxa para su aclamclén, justificacion y/o soporte por el reintegro.

-Aslmlsmc. Ia cnudad correspondiente, enviara el oficio firmado y sellado por el personal
o autonzado. Ademés debe adjuntar la documentacion pertinente para demostrar con

5 evndencm suficiente y competente que se corrigio la responsabilidad y/o iregularidad
" determinada en el plicgo de observaciones,

El analista al recibir la documentacion, inicia el siguiente procedimicento;
1) Revisa que las hojas vengan foliadas de 1a siguiente manera (1/n, 2/n, w/n,)
2) Realiza un analisis cuidadoso de cada uno de los documentos recibidos,
En dicho anélisis, por lo menos se debera efectuar el siguiente procedimiento:
1. Identificar la documentacién sujeta a revision,
. Revisar el pliego y la documentacion que remite la Subdireccion de Cuenta Pablica,

Leer ¢l oficio de contestacidn,

s oW

. Revisar los documentos remitidos, cerciorandose de que éstos cumplan con dos
condiciones basicas: Que sean yerificables y que reinan los requisitos legales (fiscales
y normativos), y administrativos necesarios para determinar si la evidencia es suficiente
¥ competente, para ser susceptible de solventarse,

S. Si la contestacion a la observacion se compone de varios documentos se deberd

correlacionar utilizando marcas o notas apropiadas y entendibles para todos los usuarios

de esta informacion,

&

- Comparar la contestacion de la Entidad y la documentacion enviada por Cuenta
Publica, .
" .7 Redactar brevemente la conclusion a la que se legd en el proceso de la revision,
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anolnndo nombre I’rma y fecha de la persona que realiza cl anilisis,

B Indexar Ia pmcha de cada obscrvacnén con cl phego dc obscrvacnoncs anotando el f‘olio
: ‘numénco del lado dcrecho‘para su facll |dem1f'cacnén asl mismo s mdlcara con las‘, :

carpeta de la entidad en el orden que corresponda.

2,78l proceso de firmas se determina que la documentacion no reine la evidencia

" sul‘clcme y competente para ser solventado, se regresard al solventador para que se

: subsma In observacion y se solicite a la entidad complemente la informacion, Es'
Imponantc que el solventador reatice las anotaciones convenientes para no olvidar
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de obscrvacwncs- :
técnico nnual 4 la

) ) con Ia nonf caclén dc
sultudos dc la Cuen(a Publlca Anunl
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CASO PRACTICO.




Para Ilc\'n.r.ﬁ In prictica los lc}m'us lru(ndbs en los capitulos anteriores, a continuacion

Vsc desarrollard el caso prictico en un Municipio del Estido de México, cn la Tesoreria- ' )

Municipal, usando un nombre ficticio denominado: “La Quebrada®, Estado de Meéxica, £
;_'dcl cuill sdlo se examinari ¢l Control [ntero de Caja y Bancos, por o que linicamente se-
o kc‘mmci‘ari'm'blus relaciones que tienen con olras unidades administrativas, en vista de que 3

aisldamente no se tendria una vision total de este sistemin

Las caracteristicas operativas de las Tesorerins Municipales del Estado de México,
ticnen un mancjo especial, principalinente porque la oblencion de sus ingresos cs mediante
In recauducion de impucstos y derechos, ast como de Participaciones Federales y Estatales
y olros ingresos, por lo que respecta a sus egresos estdn relacionados con el pago de némina
de los Scrvidores Piblicos, pugos a proveedores, contratistas, arrendamicntos, honorarios,
scghros, ete. s decir cs una Administracion Piblica Municipal,

Por otra parte cs importante recalcar que cl Municipio proporcnonu y administra a I

ciudadania los scrvicios pubhcos. sq,un Io rcl'crc cI urﬂculo Ls Consllluclonnl cn su
fr.lccnén .., : :

“Otra de. las funcnoncs prmcnpalcs dc mm Admlmsl cldn kMummpaI cs la
Administracion de los fondos pulsllcos por mcdlo de Tcsorcrla Mumcnpal y es aqui
donde cobra relevancia ¢l establecer un excelente Control Intemo sobre todo en Caja y
Bancos ya que de no hacerlo sc corren muchos riesgos de que llcgucn a cometerse desvios
de dinero o fraudes y que u veces aunque Ilegue a ser denunciado [ justicia es muy lenta o
simplemente se dejan en ¢l olvido o se les da “carpetuzo™, cs por cllo que considero que ¢s

migjor tener medidas preventivas con un sélido sistema de Control lnlcmo dndo que uno de

sus objetivos es satvagunrdar los activos.

© En la medida en quc SC vityi dcsurrollamlo ¢l caso prictico se podra observar que ¢l
Control lnlcrno cslnhlcculo en- una - Tesoreria Municlpul del: Bstudo de México tiene

sllmllllklcﬁ conla mwmuv 1 privada, sin embargo quicro recalear quc cn las Tesoreras
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Mumcm.nlcs no se le da Ju debida unporlnncm al Conlrol InlLrlm y swnlo Aue huy muchmf, v

casos cn que los: Tesoreros Mumclpulm son Ioquuc
deficienciu al haher lraudes por malos SCI vulorcs Piblicos o el mulmpllnncnlo de ulgunos

coulmlmlns y proveedores, elc,

Como s¢ ha venido mcncnonundo, el. cslnhlccmncnlo dv.l Comrol Interno  es

responsubilidud de la Administracion, sin cmb.nr' l’mulcncms Mumcapnlcs no

existe ¢l departamento de Auditoria ln(cmm yien mi _oplmon por lo menos cn los
Municipios mds grandes deberf de existir este (lcp:lrlulucmo cml cl hn de cjcreer un mejor
Control Interno, por lo que en ¢l caso prﬁcnco c f

lr‘l del supucslo de que esta
Presidencin Municipal cuenta con el dcpnnumcnlo de Audnoriu lnlcrnm

Debido a I importancia que representa el dcmrmmcnlo dc Alditoria Interna se h.1

colocado en ¢l organigrama como tn dcpnrlamcmq quc reporty ul Presidente Mumcnpnl. )
con ¢l propésito de que no existan restricciones en el lrubnjo de revision del Auditor

Interno; cabe hacer mencidn de que dicha situncién no sedaen ly uclunhdud yi que por lo

regular la Direccién de In Contralorin Interna es la que hace las \'LCCS ‘e Auditorin Inlcmu

en las Presidencins Municipales, y la Tesorerin Mumclpul aunquc lell al mlsmo nivel ticnc'
relacion directa con ln Contraloria Municipal en la vnylnncm del’ mﬂncjo de los f‘omlos”

piiblicos, asi como también tiecne injerencin cl Slmhco Mmucmul y obvmmcnlc el
Ayuntamicnto.

El organigrama y el manaal de politicas ‘contubles y adminisiativas de Cajn y Bancos,

 de Jos 122 municipios en que
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“esli di\'ululo el Esmdo dc Méxlco. esun Mumc:plo al dondc cslxl ;,ohcrmmdo por prlmem
vez. un Pmlulo de opo‘;icloui quc licne muchus ;,mms dc ll‘llbdjul‘ pcm fue curece dc -
) cxpcrlcncm para gobernar fo quc la ha ilevado [l comclcr ulp,unos etrores; sin emlmrw si-
cueiita con cl |csp.|ldo de I.\ cmdxldaniu que iene c:pv:r.m/us de que realmente se mlp:md In ! ‘-
Jmuuu, se lleve um bucnn udmmls(rucmi puhlnca yse Ilcvcu los servicios piiblicos o Tus
clases mds neeesitudas, para Io cual lec gobicmo mumclpul t.nc.lbc/udo por C. /\rmuutlo

Desales Vargus y su Ulbmclc poncn en m'\rclm 0] prog,mnm mlcg,rul p.lm tiles efcetos:




 APERTURA PROGRAMATICA DEL MUNICIPIO, : )
~ CATEGORIAS . FUNCIONES SUBFUNCIONES
' e L L (rieos b
PROGRAMAS)
l.I‘A’(Imiinislrni:ién General, -~ k
1.2 Gobierno, V

1. Gobicriio Municipal. - - 1.3 Justicia Municipal,
o ST L Participacion Ciudadang, -
i ‘ L. Actividades Piblicas 1.5 Administencion, '
; Cenlrales. . .
: L 2.1 Politica 'l'rllm(ih‘_hn

2. lacienda Municipal, 2.2 lecrclclb dgli(:glsto;,

23 Coutrol \ Evalunclér d

© 3. Servicios Piblicos,
1.~ Servicios Sociales y
- Urbanos. -

4. Asentannientos Urbanos y 4.1 Desarrolia Urbino,
Equipamiento Urbano, ‘ '

) 42 'di)rxls Piiblicas,

5.1 Sector Agropecuario y '
: : : . - . ©Forestal,
‘ Il Promocion Geondmics, 5. Desarrollo Econémico, 5.2 Sector Industrial,

' o k Comercial y Artesanal.
" 5,3 Sector Turistico,

5.4 Programas de Inversion,
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Necesidndes de In viutludunm y los Ser \'icios I‘ul)licm I\lunicipnlu.
A, Neeesidades bisicas,

(Eslm ncccsulndcs dcben (lc ser cublcrm‘; cn coordmﬂclon con ¢l Estado y- Ia

Federacion),

o~ Agua Potuble, Vivienda'y Edueacion,

B) Nocusidnde lml)ilxwinnnles.

. lenﬁcucldn y zonificacién, reglumentncion de construcciones pxmiculurcs, )
ulcunmrnllmlo. banquetas y pavimentos, nlmcunucmo. nomcnclulum de cullcs y N
rc;,lmncn(o de ruidos molestos, : '

C) Nccesldndcs l?(lucnllvns.

. Conslruccwn y soslemmlcnlo tle cscuclnq ccnsos cscolnrcs y vu,llancm dc la
* asistencia escolar. .

D) Ncccsldmlcs smlilnrlus.

L npin‘ rcblumcnl'lclén dc Iu con(nmmucuén umbncnlnl hospllnlcs, maternidades,

‘hospnclos, mmmomms y g,\mrdcrius infantiles, centros de higiene, hoteles, casas de

huéspc(lcs. pcluqucria y similares, rastros, merendos, panteones, lavaderos piblicos,
.~ expendios de comestibles y bebidas, control y vigilancia de bebidas embriagantes,

B)- Necesidades de segurldad,
o - Vigilancia policiaca, cenlros de reelusion, explosivos, materinles inflamables y

. calderus, clevidores y - bomberos, .

F)-Necesidudes ceandmlens, -

o Licencins - de” funcionamicnto - comercial, ‘contro) *de vendedores y artesanos

ambulnntes, bolsas de tribajo, horario comercial, rétulos y anuncios.
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G) Necuidades wciulc\ culmrnlu y (Icpm‘livm. )
o [idificios publlcos. obrus pubhcuﬁ cumpos dcporlwos. pirques, jurdines y puscos,

:unphncnon y fommlo dc vlus puhllcne, rc;,huucnto de espectieulos, juntas palri idlicas
yde acmén ci\'lcu. ) :

Servicios Municlpnlcé Habitaclonales.
. Fanas, ill(lllélrix\]cs.‘ ('mcciomun'imlos, reglumentos de construceiones particulares,
' ulchp‘luriltl;id'o,bili)qucl':is. pavimcmbs. empedrados, alincamicnto, nomenclatura de
} bnllycs('rcg'l'umc'nlo e ruidos molestos, emminos veeinales, parques y jardines,
; _Iv'oni‘em.o: d’cppr}i?o y registro piblico de la propiedad.

. Servicios Municipalés Edueativos.
i fEs"élchas, gcmfos escolares, vigilancin de asistencin escolar, servicios municipafes
’ _‘suni’ta‘rios. limpia, ricgo de calles, centros de salud, centros de higiene, guarderins -
‘inl‘nmilcs, reglamento contra la contaminagion ambiental, rcglumcnlo para hoteles,
cosas de hudspedes, baitos, peluquerios y similares, rastros, panteones, mercados,

lavaderos priblicos, expendios de comestibles y bebidus ‘y expendio de iebidas -
cmbriagmuics,

Serviclos Municipales de seguridad,

o Policia, bomberos, centros de reclusion, campaiias contra ¢l vicio 'y el ocio,

alumbrado piblico, explosivos y materiales inflamubles, elevadores,

Servicios Municipnles Administrativos.
o Delegaciones y subdelegaciones, bolsa de (rabajo, horario comercial, rétulos y

muncios, - informucion cstadistica, alencion al “piiblico, amplincion de servicios,
" mejorus en el servicio,

Servicios Coordinndos,

s Agua potable, drenaje y cordones.
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Scr\‘ldns lustxllnlc\.

. rinsito, servicios y u.mros mclulw. especticulos y pro[‘csmnu;

“Servicins l-‘cdcrul

blbholccas‘ dcqpcnsus, scrvncloq mé(hcos,
clcclnl‘ cucion yobr.ls hiclr.lulmm

"Eﬂcucluﬁ. cummos ¥ p\u.nlcs,

C(lllllll“lllilGlDﬂ,

NTEGRACION DEL 11, AYUNTAMIENTO DE “LA QUEBRADA", ESTADO -

El H. Ayuniamicnto de

“Lu Qucbrads” Bstado de.México; por ¢l Iricnio 20002003

csti integrado por:

- C.- Amuindo Desales Vargns, -

Presidente Municipal Constitucional,

Ing. Adrian Gaspar Pineda,
Sindico Procurador Municipal,

C.- Gerardo L.lg,unu Murllncz.
ler, Rcutlor. ‘

: C Gundalupe A\}:\lﬂ# Valdés _
2da, Regidora,

Tée. Muno Godinc/ Chnvct
E 3er. Rq,ulor.

C. Antonio Cruz, Culzada,
der, Regidor.




G an‘cis’gb‘Ca‘lmd‘é Gircla,- e
- 50, Regidor, ‘ ‘

~C. José Rodriguez Avila,
100, Iiégidbr. :

3, CUADRO ORGANIZACIONAL DE LA TESORERIA MUNICIPAL

CARGO DEL SERVIDOR PUBLICO. NOMBRE
Tesorero C.P. Maurilio Flores Godinez.
Contador General. C.P. Ruben Saavedra Ramos.
Jefe de Ingresos. C. Gilberto Tinoco Guadarrama,
Jefe do cuentas por pagar. C. Rosario Flores Hernandez.
Jefe de rezagos. C. Ramon Valdds Avalos.

Jefe del ramo 33 C. Virginia Galindo Sanchez.
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. .,fl;S'muC'ruuA DE LA AUDITORIA EN CAIA Y BANCOS,

VC.mn (lc sol|c|lml (

e Municipal al-departamento de Auditoria
:k_lnlcrna. e S

ndices y marcas,

-3 Plancacion,.

Organigrama del Municipio,
b

4

=

Manusl de Politicus Contables y Administrativas,

Entrevistas en el drea de Tesorerla Municipal como Ic\'xmlmmcnlo de mfommmén.
Cuestionario de Control Interno,

-~

d

~

)

-~

Deseriptivos de Ia operacion,
1) Evaluacion preliminar del Control Interno y cnl'oquc de uudltorlu.
)

=

Formulacidn del probrmnu de uudllorln.

4. Ejecucion.

-Prucbias de los controles y/o sustantivas implicitas cn ¢l desarrollo del programa de
auditorfa, ' ‘

‘Terminacion.

o

) Informe de Auditoria Interna,

b) Seguimiento al informe de Auditoria Interna,
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“La Quebrada™, Esiado de México n 20 de Marzo de 2001,

C.l Victor Santos Mendoi,
Auditor Intemo,

Estimudo Sr. Santos:

Por medio del presente y con base en Jos acucrdos en junta de sesion de cabildo de
fecha 28 de febrero de 2001 celebrada en este municipio que presido; informo a usted que
hemos aprobado que se praclique una revisidn a la Tesorerfa Municipal, por los meses de
enero & junio del presente afto, en vista del incremento en lns opericiones de ln Tesoreria
Municipal lo que ha ocasionado retrso en la entrega de los informes mensuales & la -
Contadutin General de Glosa y ¢l mancjo del efectivo en Caja y Bancos, S

He platicada con ¢l Tesorero Municipal al respecto, quien estiva’de acuctdo con la-.”
revisian por lo que le pido inicic » la brevedad posible, -

* Para cunlquier aclaracion a Ja presente nie pongo a sus drdenes 1 b vez que me es
grato enviarle un cordial suludo.

98




f‘q«rALoqQ b IND[CE_'S‘YMAR_VCAS.i o

B LI c.uulol,o du mdlccsynmrcas de uudllorin qut.scullh/uru pira lecsatmllo (|L| cuso b
: pr:icllco cs el SIblllClllc cl cunl

mll/n umfonmdml cnsu llpllCdOlOll.

AP /\rclnvo purmuncnlc.
' "._'CC Control de Confirmaciones.
by EL i Eslxl([os Financieros,
“C1 " Cuestionario de Control Interno,
Do Dcscripl'i\;os de ta operacién,
< BA - Bvaluacién |1rc||mumrdcl control mlcmoycnfmpw de auditora,
: I'A' Progeama de auditorda,”
. AJP Ajustes propucstos de Auditoria lntcma
~ocl 0hscrvacmncs para la carta del informe,

. I0. Acl‘ivo. '

S 105, Cajuy bangos,
I!l.'l_o Deudores Diversos.
 10.20 Inventarios, -

oL 10.25 Conslruccmncs cn Proccso
1030 I’roplcdudcs.

20. Pasivo,

20.5  Cuentas por pagar.
20,15 Documentos por pagar,
20.20  Impucestos por pagar,

2025 - Patrimonio,
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" 30, ESTADO DE INGRESOS V EGRESOS,
_ 30.10 INGRESOS,

30,11 Impuestos,

30.12 Derechos,

30.13 Aportaciones de mejoras,

30.14 Productos,

30.15 Aprovechamicntos,

30.16 Participaciones, _
30.17 Ingresos derivados de Financiamiento,
30.18 Otros Ingresos, . -

30.19 Ingresos Propios D.LF,

30.20 EGRESOS,

30.2¢ Servicios Personales,

" 30.22 Materiales y Suministros,
30.23 Servicios Generales,
30.24 Transferencius,
30.25 Bicnes Mucbles ¢ Inmucblcs.
30.26 Obra Miblica y Construccion.
30.27 Inversiones.
30.28 Deuda Pablica,
30.29 Gastos DIF, -

30.30 RESULTADO DEL E-lERCIClO.
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MARCAS

@, l Suma verificada I

. Q |Rcsln verificada, ‘ |
@ IMulliplicuciénvcriﬁcudn.

@V I Divisién verifieada. -

- |/ I éil”mmlulocbrrccto.* : | ,‘

@ S |.\’islo fisicamente. | o

V\ | Dato verificado contru registros contables —I e

\’\/ IConﬁnunciéncnviudn. B B
@ I Confirmacion recibida, . 0
) | Papeles de trabajo =5
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MANUAL DE POLITICAS CONTABLES ¥ ADMINISTRATIVAS

* POLITICAS CONTABLES DE CAIA.

w

quc Ia Fu

ion de custodia de activos deba estar sepurada de la de
cg,lslmS‘ cs dccu‘. que tas posibiliduades de lraude se reducen si existe

mm utlccuﬂd.l scpumclon de funciones entre Jas personas yue reciben cl efcctivo yk

|us quc o rcustrmn

-l mancjo de a operacidn de caji y bancos s clictuado por cl Jcl’c de llu,msos, y

el registro contable lo realiza contabilidad, ambos departumentos dcpenden de ln
dircceidn de Tesoreria Municipal pero son independientes cnlrc si de csta form.\
se tiene una adecuada segregacion de funcioncs, S ;
Se debe depositar en forma infacla el clectivo recibido por conccpto e
reenudacian, el cual debe de cuadrar con el corte de cuja ul final del din; ademis »
resulta importanic que cf dinero de caja sc mantenga cu el importe mds bijo
posible para evitar pérdidas considerables, deben depositarse el mismo dia, y si ho
es posible al din siguiente, ademids de que tener dinero pcioso disminuye cl-
rendimiento que se pudicra obtener de este.

Es imporiante que los registros de movimicnto de cajn, se encuentren debidamente
actvalizados, par que cn cunlguier momento que se requicrin, éstos pucdan ser
utilizados con confianza; en caso contrario, si no se loma en consideracion estu
medida de control aumenta ¢l porcentaje de posibilidud de ricsgo fisico y
restricciones en cuanto al efectivo localizado en cuja,

Iin forma diarin ¢f cajero prepara un corte de caja que debe coincidir con la relacion
de DGH-47 y el diario de ingresos y da ul jefe de ingresos fiela de depdsito y ésle

altima efectia el deposito al final del dia antes de los 5 de fa tarde. Una copia del

corle de cuja lo tutna o contabilidud previo acuse de recibo purn que esta realice el

registro. Al din siguiente emplendos del departamento de contabilidad concilian las

fiehas de depdsito con el corte de caja de ser posible con el banco y contra los
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. rq,,islros conl.uhlcs.

Cabe hucer mencion quc lmsm que se cnvl.m ol lmnco. tus entrudas de dinero, no sulen

. Vdc |‘| cuslodnu det Jefe (Ic Iny CS08

Sl por alg,unu Tizdn 5o qucdu ofietivo sin depositar imllcdmlumcnlc, se gunr_dg enla )

. .‘Cd‘]d rucrlc

La cuntldad dc cfccuvo quc se man cnc en cajn es de 50 000,00 para cfectuar
pu;,os menores corrcspondlcmcs a lodus os {erus ndmlmslruuvns del Municipio,
- 5 Los rcystms “contables’ que mvolucren movumlcmos de cujn, (lchcn rcahmrsc lo

mus mpndnmcnlc posﬂ) para log,m un mnyor comrol de cslos. K

1 odo cl pcrsom\l dc I Dlrccclén de 'Icsorerln sin cxccpclén. csmn ul‘ anwdos el
Mol de éslu vn cn fuuciéu ul im

orlc qulc lllﬂlll:jt\l\ RTINS

~ 2 Dependiendo de la cantidad de dinero que se mancje en la caja, habri acasiones
o ' ~ 104




~en que un simple gabinete,-cstante o caju fucrte sca suficiente para evar a cabo fa
sulvaguarda de este activo, pero'si la magnitud del efectiva es considerable valdrd [n

peni pcnsur eon una bdvcdu de seguridad para mayor proteecion de los fondos, las

'pmoxms (|uc lengun 4rceso a osins cujm de seguridad, llaves o combintaciones deben

cslul pr\.vl.lmcnlc .lulnrwldns' ’

Sc llcnc uw cxuﬂ fucnc en dondc sC L,llill‘d'l ¢l efectivo o valores yue excepcionatmente .

o mose dcposna o cI nnsmo dia ‘inicumcmc tienen aceeso # la combinacion, ¢l Tesorero

. slus pcrsonns fucron awtorizadus para tener acceso por el

onsliluyc una“medida de control importante ¢ i:ulispcnsablc cuidimdo Jdos

uspcclos intemos de los comprobantes, asi como que cumplun con rcqulsnos- ’

E l' scales;-lns personas encargadas de realizar estos argiicos dcbcn ser ujcnos al: :
“mangjo, eustodin del efectivo o rogistro contable, )
_ El mumclpm realizn arqueos de caju periddicos y sorprcswos cud.\ mas, los l‘nllnmc
o de clectivo o valores se cargan al Tosorero Municipal, en’caso dc sobmnlcs cslos sc
‘ nwcsu;,nn y se efectitan los njustes correspondicntes, dichos sobrantes pucdcn corrcspondcr
a
S Cobros en exceso, :
»Cobros no rcporludos a conlﬂblhdud y/o no dcposnmdos cn ¢l dia,

. Olros. iy

POLITICAS CONTABLES DE B;\NCQS.'

! ucnlmn pcndlcnlcs de recoger por Jos benefi CIlll’lOS por mis

doseis m ‘deberin s chmmmlos de I conciliacién bancaria,

Los chegiles quc s¢ encitentran pendientes de ser recogicas por los nereedores con
) s




.mtu,ncdad A seis meses s procc(lc i rc;,lslrurlos como un p.nswo y si enun pcriotlo

de un - ailo no ha Sido® col)r.ulo s¢; rcc loc(. como un mp,rcso (.onlnblc. prcvuu

¢

1vcsllwc|6n del ucrccdor de que se trulc. o

20 Las cucnlns por pm,nr o uuluudus on I prommacnén dc [)dLOS. pur cucslmncs dc

‘ posnhlcs devaluciones por materiales dcfecluosos [ porquc cl crédllo a

'Vcncldo dcbcmn conlmlnrsc por scpamdo p.aru evitar quc crréncumcnlc sc pugucm

Scmnmllmcnlc el jefe de cucnlus por phgnr prcb

o

pago, la cual es revisada y uulori'/udu por el

desfalcos. Todus las conciliaciones deberin ser I‘nrm.ulns por c| Tcsorcro Mlmicu
y por el Presidentc Municipal, ambos rcsponsahlcs de: Ius fin nnnws puhllcas dcl s

llllllllCl[)lO
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5. Sc deben mantener fos registros de movimiemtos de bancos efectivamente
) uélu'\li'/zulos porque de no scr asi, sc lomarian satdos irreatcs como bnsc para cmitif :
: vuhcquus, los cuales podrian acasionar sobregiros y por CONSCCUENCia CUrgos "
" bancarios “por msul'xclcncm de fondos, mismos que se. consideran como’ -

‘klcsponsnlnhdnd del 'lcsorcro Mumclpul y lcmlm quc ]u\Lur esos curg,os exlms quc k_ :

- rovit

5. Bl Tcsorcro Mumclpnl y cl Prcsulenlc ,lumclpﬂl son lus tnicos, nulonzndos pum‘

f irmar cllcqucs pues son lus rcspo uhlcs dlrcc(os dc Ius l‘m\nms pubhcus del

mumcmm.

0, Sc dche lcncr un bucn control dc lns chcqucrns on hlxmco dchlendo cstar ;,uxmlmlus )
e b Jugar seguro, y !ns Dersonas quie (engan eceso deberin cstar previamente
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autorizadas, con la finalidad de que exista un mancjo eficiente de las chiequeras,
Cuando existan talonarios de ehegues en blanco como reserva, deberdn estar bajo cl

respuardo del Tesorero Municipal en una caja- de seguridad y dnicamente con Ia
“*“amtorizacion de éste tendrdn acceso ¢l jefe de cuentas por pagar.

,‘-\‘

Debe cx|sl|r na persona’ encargada de revisar toda ta propiedad y soposte dc la"

Vdocumcnlucmn pura la runlmlclén de los pagos, que exisly una- pamda

)resupucslurm pum oste g,uslo. asi como la fuctura original y que reina lmlos los

scxlll.s ndcmus de inchuir Ia orden de compra y nota-de entrada al
: nlmncén con Ius ﬁ s de autortzado y recibido,

fengan  que cancelar, uduuus, dc In T

fisicamente ¢l cheque. con ¢l sello. de’
encuentrin lng (irmas, .




e ;I‘Iorcs Godinez, para comentar el trabajo que vamos a dcsarrollar

e .-v‘mado por parte del C. Presidente Municipal que en estas fechas

" detectado mancjos indebidos del efectivo, por parte del

 MUNICIPIO: LA QUEBRADA, ESTADO DE MEXICO.
: 'nuc\'w(as en ¢l irea de Tesoreria Municipal,
Fecha: 13/07/01

172
Nos cnllcwslamos con ¢l tesorero municipal C.P. Maurilio

“en las drcas de caja y bancos, Nos indicd que ya habia sido infor-

+-_se practicaria una auditoria para evaluar ¢l control interno de su
.~ firea, como parte de las revisiones que se cl‘cctuaran enel prcsente
' CJCICICIO presupuestal,

También nos informé que en las tltimas fechas se habian

. jefe de ingresos quien no pudo cxplncar algunos
faltantes. S
Adicionalmente comentd que las conciliaciones bancarlas nose: -
estaban preparando con oportunidad, debido a que conlablhdad ;
se estaba retrasando en los cierres mensuales, ¢l considera que -
las politicas contables y administrativas no se estan Ilcvand_o as
cabo por el personal a su cargo. ‘
Por otra parte comentd que cooperaria con todo Io que CSl’l i
de su parte para evitar retrasos en la auditoria, ,
Nos proporciond un organigrama del Mumcnplo y cl manual de
politicas contables y administrativas.
El C. Alberto Tinoco G. Informé
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MUNICIPIO: LA QUEBRADA, ESTADO DE MEXICO.
Entrevistas en ¢l drea de Tesoreria Municipal  2/2
Fecha: 13/07/01

que debido al volumen considerable de operaciones que se han
efectuado en los Gltimos tres meses, se ha venido retrasando el
en su oportunidad ¢l detalle de las recaudaciones.
El considera, al igual que el tesorero municipal que el sistema
de control interno que tiene implantado ¢l municipio, no es
el adecuado, pues segin ¢l, no se pueden detectar los errores
en su oportunidad.
Sobre los faltantes de efectivo que nos comentd el tesorero
municipal, esto se debe a que el jefe de ingresos, se le
retrasan algunos depdsilos porque se traspapelaron debido
al exceso de trabajo.

El tesorero municipal espera que el resultado del
examen sobre el control interno de caja y bancos sea
objetivo y que las observaciones que se incluyan en el
informe vayan més alla que
mencionar anicamente los errores en las operaciones.

Y

C.P—Maurilio Flores Godinez  C. Gilberto Tinoco G.
Tesorero Municipal Jefe de Ingresos
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MCNICIPIO: LA QUEBRADA, ESTADO DE MEXICO. ‘
Cuestionario para evaluar el Control Interno 1
(e caja y banos, )
(0N PREGUNTA SU|NO| MAJOBSERVACIONES
HEstin odus s persamas gue ntegran _%1)
la Tesoreria Municipal: La Contaduria Generalde Glosa exige que el personal de
- Adecvadamente afianzadas” X tesorera esté debidamente afianzado

3[‘,5(2 emplea el sistera de fondo fj?

KR

B

3 Tiene el encarsado del ondo fjo
c0es0 2 [os regisiros contables?

41;Cuando s reembolsa ¢l fondo, e revi
i imemamenle os comprobantes de
!

31;Se levan a cabo en forma sompresiva
Arqueos de caja por Auditora Interna?

4];Se autoriza l apertura e cuentas
bancarizs por el Presideme Municipel v
ol Tesoreo Municipal”

@I Presidente Municipal e Tesorero Municipal son os
responsable e s finanzas poblces del municipio,

) Designa ef Presidente Municipal s
Dersonds e podein fimar cheques?

Ml




MUNICIPIO: LA QUEBRADA, ESTADO DE MEXICO. o
Cucstionario para evaluar ¢l Contro! Interno b3
decafn y bancos,

CONS PREGUNTA S|NO| N

=

OBSERVACIONES

§1;Se compara la relacion diaria de
Deh47 v los corte de caja conles
panidas itegrantes de os depGsilos

iarios” X
1)
9 Tods s emvads deeecivo s deposan (Comentan que drimamente han tenido retras por el
intactas diaramente? X eesn d operecones ot o cual 0 les daempode [+
| deposiarlo enelmismo dia s sl teemo e .-

100; Al momento en que s reeiben los
chequesse protegen endosindolos pary

doposito? X
111 controln n forma independiene @ SRR i
(o3 ingresos e efecivo provenientes Tesorero muricipal e el encrgado de urleseuimientoa | *
e diversas fetes? Iosdepdsios o concepto de patcpaciones
X esttals y ederaes

12Efectia ¢l deposio bancario una
ersona disina de quien labora Elcajero esel encargado de Henar a ficha de depdsto y e
T fcha de depsi? X e de ngresos es el que efectia el depsin.




MUNICIPIO: A QUEBRADA, ESTADO DEMEXICO.
Cuestionario para evaluar el Control Interno
decajuy bancos,

ICO,

PREGUNTA §l

OBSERVACIONES

13};Se regresa el duplicado e n fcka

la ficha de depisie?

de depdsio ya centificada a una
persona istina e guin elbord
X

1 jfe de ingresos e el que controla s 1 coias de s
ke d eptso yemia el orgnal comabiidad - -~
como evidentia del depGsit eectuado,

141;Los cheques solo s emilen con base

A documentacion comprobatora
e recepeion de bienes o Sevieios
ebidamente aprobada’ X

j

. St vartfcan b exiensiones, sums,
escuentos  precios de los bienes
v servicios antes de pagarlos? X

0

. Se pasd revisa s L documemtacion
comprobulork o de respaldo unles de
firmar ¢f chogue’? )

ey

Se wlorizan debidamente losanii_
os a conralisas or 35 carae_
erilias especiales d operacion

on o cjecucion de obra piblica? X

Enga> medidade o posible sereiringen os amicpos 1
conraisas y s respadncon b firma e un contralo de
(obra.

M




MUNICIPIO: LA QUEBRADA, ESTADO DEMEXICO.

Cuestionario para evaluar ¢l Control Interno

de caja v bancos, S
CON PREGUATA S [NO| NAJOBSERVACIONES

181; St firman los cheaques solumente

despus de que hayan sido elzborados” X

19];La documentacion de resaldo se
cancela consellode “pagado”
mara vt 3 uplicdad del page? X

0S¢ emplea una miguina proectora

de cheques” X

21f:Loschegues se emilen n secuencia
muméricy? X

221Se verifiea a secuencia numérica
e los chegues al coneliar
los cuentas bancarias” X

23{;S¢ e un adecuado control de
los checques cancelados, archivandolos
e forma adecuada’ X
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MUNICIPIO: LA QUEBMDA ESTADO DE MEXICO.

em— e

0
Cuestionario para evaluar el Control Interng 5
de caja v hancos,
con PREGUNTA S| NO| NAJOBSERVACIONES
34); Las cuentas de todos los bancos
que mangja el municipo se concifan Deio de los primeros cinco dis del mes siguiente porel,
mensualntente? X Gepartamento de comabilidad, en Jas ihimas fochas no se
han entregdo todos s repores acontebilidad,por o que
este departamento 1o tierracon oportendad s regiios
contable, esto por indicaciones del Tesorero Municipal
hasta que o se coneilie odos Lo cores d caja del mes
originando coneso que comabilidad no puede cémar us
estados financieros oporunamene,
25{Diga i a s persanas g fiman @
chogues se s prohibe que: e Tes consider responszbles solidarios af Presidente
1) Tenuan acceso alos fondos Municipal vl Tesorcro Municipel del mango de a5
o eaj chica X finaneaspiblicas el municipio
) Aprichen los desembolsos de
efectivo, X
) Rewsiren s enradas deefetivo X
20{;Son iferentes s pernas quines
elaboran Jos cheques de quienes
aprachan 1 factras) X
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MUNICIPIO: LA QUEBRADA,ESTADO DEME\ICO. o

Cuestionario para c\alunrel Cuntrollnlerna g6

dectjay baness,
SIINO|NA|OBSERVACIONES

cony PREGUMA*

~

7);Se regisiran con pronmud lodas las
Innsfroncias de fondos e <+
s hancares? R DS

16



MUNICIPIO: LA QUEBRADA, ESTADO DE, MEEXICO,

. ‘ AR no o
Descriptivo de operaciones en el arendes = Peepird A BT
Tesoreria Municipal, ’ . Aprob COS,

Feelw I-Jul-01-

Durante el levantimiento de I informacidn se pidio at ol
Tesorero Municipal su colabaracién para que brindara

lns facilidudes necesarias a fin de que sus coluboradores

nos narearin las actividades que desempenan en la Tesorerin Municipal,

Para complementar utiestro entendimiento al detalle de las operaciones,

a contimecion s resume Ja secuencia de Jos resultados, indicaciones y observaciones.

Direceion de Tesoreria Municipal,

1, Se revisan en forma diaria los saldos de las cuentas
de cheques por teléfono.

2, Se cfectian los pagos & Proveedores y Acrecdorcs Dlvcrsos Ios d[us
viernes despuds de las tres de la tarde.

3. El encargado de Cuentas por Pagar, comum:_u cnlc cou el ’Icsdrcrd )
Municipal prepara los cheques pari p.lg,o los dlx s jllcves L

4. El viees por la maiiana se obticne ln ﬁrmu del I‘resldunlc Mumcmxll y dcl
Tesorero Municipal,

5. A las 3:00 pam, Tas cajeras claboran su corte de cuja de [ récauducidn, silpcr\'isados
por los auditores de Contralor(u Interna y/o Sindico Mlmlcmdl colc_|.|udu con los o
DGH-47,

c.b. Ilio Flores Godinez
Tesorero Municipal




MUNICIPIO: LA QU IBRAI)A IIS'I'AIJO l)l'. MI )\ICO.

Deseriptiva de operaciones en cl urcu (Ic. G S Prepard
Tesoverin Municipal, - : S Aprobia
Feeha

Jefle de Ingresos

1 En lormu dmrn se prcpdru Ius l‘ chas dc dcpdsno (lc la rccnudncldn. ) '

: 2 Solo e rccnhcn chcqucs cru/udos @ nombrc du cl Mumclplo.

3. Comunlamcnlc conel 'I‘csorcro Mumclpal se prcparu cl dlurm dc m;,rcsos y

conmmcn u Cumulnlldnd la rccuuducndn cfccluudn.

C. Gilberto Tinoco G,
Jefe de Ingresos

Do W
JVR, '

Dby -
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MUNICIPIO: LA QUEBRADA, ESTADO DE MEXICO. ol
o .

Deseriptivo de operaciones en el frea de: CEL T Prepard
“T'esoreria Municipal. S Aprobl .
T Feeha (1 -dul-01 -

Cuentas por pagar,

1, Semanalmente se prepara ana relacién de Cuentas por Pugar
en original y copia, que incluye el siguiente detalle:

a) Nombre del Proveedor y/o Acreedor, '

b) Nimero de factura,

¢) Fecha de recepeion del bien o servicio,

d) Dias de erédito otorgados.

¢) Fecha de pago.

1) Pagado con chegue No,

) Obscrvaciones,

Adicionralmente se compara cl acuse de recibo contra In factura(s)

del Proveedor y/o Acreedor y contra el regisiro contable de la

creacion del pasivo correspondicnte o en su caso se compira ly

relucion de cheques entregados como anticipo para el pago a contratistas,

2. Conjuntamente con ¢l Tesorero Municipal se elabora pdliza cheque
en original y capia, la copia sc anexa  la relacion de Cuentas por Pagur
y s¢ tuma al Jefe de cuentus por pagar pira su autorizacion.

3. ElTesorero Municipal y el Presidente Municipal autorizan
Tas Cuentas por Pagar y firman los cheques correspondientes,

4. Los cheques permanceen bajo la cuslodia del Tesorero Municlpal lmsl.l que
son recogidos por ¢l proveedor,

ber efectuado ¢l pago se reporia o Conlabilidad medianie ¢l
izn cheque y de la relacidn de Cuentas por Pagar,

5. Despuds dee
origing

1y




l\IUNlCI I’IO' In\ QUII Blb\I)A. £S1 M)O I)I' Ml XICO,
Evaluueidn |m‘lllnlnur el ¢ murnl lnlcrlm) mmqlw e Amllwrlxh
o i Prepard
o Aprab QS
*Feeha L 0t

llemos estiidiado’y evaluado los procedimicntos de operacion -+

“establecidlos por ¢l manejo de Cnja'y Bancos por el periddode - -

'Nucslrocstmliol VaImos i caly sobrc'cl Mimuxil de I’olilicus

Conl‘ll)lcs ¥y Admlmslruh 5 (Ic Cxuu y Buucos. asl como l.l

uplic’ucmn dccucsl rios sobre IConlrol Inlcmo.cﬂlrc\'lslns

S.eon cI pcrsonnl (lc Ins urcns nwolucmdns y el scg,unmcmo dc

Ias «_)pcmcion‘cs n lr'\Vés dcl s:s('c;nw de Comrol lnlcmo ‘

establecitlo,

Con bnsc o cl trabajo dc rrolludo. consldcmmos quc Ll

Conlrol lmcmo no csm fun ommdo llolulld.ul porlo quc

uphcurcmos prucbas c\clcnsas mbrc Ias opcmcnoncs quese

manejan en CIIJH y B’mcos
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* MUNICIFIO: L.A Qunmmm.vsr,\uo m' MI.\ICO. S

PROGRAMA DE AUDITORIA, el S

“.Rubros: Caja y Bancos, - R A o PA 14
Periado: De Encro o Junio” de 2001 ] g )

JONS] DESCRIPCION

: Rolorencla :

I fectuar arqueo de eaja ¢l 30 de
Junio de 2004, verificando los
fondos de caji chica, cobros pendienles
de depositar, sueklos no reclamados, y en
general todos los foidos localizados en caja,
También se debe verificar que los
comprobantes, vales y olros documentos que
forman parte de los fondos estén
|debidamente autorizados, sean de
{fechas recicntes y se refieran a desembolsos
normales propios det Municipio,
investigando aquetlos que no reunan
los requisitos anteriores.

30-Jun-01 10,5, 5

fad

Observar procedimientos de control JV.R, 10.5.6.
y seguridad fisica del cfectivo 30-Jun-01
duranie el arquco.

3]Seleccionar 3 reembolsos en formu JV.R. 10.5.7.y
alcatoria por cacda uno de los meses 08-Jul-01110.5.8,

a examinar y verificar que

los egresos hechos del fondo fijo
contengin:

1) Aulorizacion del reembolso

de caja por cl tesorero municipal

h) Documentacian soporte del gasto,

c) Acusc de recibo del drea involuerada
cn ¢l gasto,

d) Importe que no exceda de § 3,000,00
por comprobante,

c) Requisitos fiscules y registro
cantable correcto.

1) Comprobante cuncelado con sello

(e "Pagada”,
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I\IUNICII'IO LA QUI‘ BRADA, l‘SI‘Al)O l)ll Ml

I’RO(‘RAMA DE AUDITORIA,
Rubrus: Caja y Bancos, ‘
Periodo: De Enero n Junio de 2004

| DESCRIPCION “s|Hecho por; - |Referencia - :

Focha: " lan prs;

A Ascgurarse que la secuencia JV,R.:[10,6.9,y -
[numericu de tos DGH-47 esté OQ-JuI 01 10.5,10,

complela o I fecha de revision

y obtener cortes de caja de

5 dias por cada mes cn

forma aleatoria y verificar lo
[siguieme:

a) Coincidencia del tota] del

corte de eaju, con los DGH-47,

con ¢l importe de las

fichas de depdsito,

b) Scllo del hanco del depdsito efecivado,
¢) Que no dificra mas de un dia cl
corte de cuja y el depdsito de cste,
d) Acuse de recibo por Contabilidad
en ¢ corte de eaja correspondicnte.

cfectuar lo siguiente:

1) Cruzar saldo segtin libros contra
conciliacion bancaria y comparar

el importe con ef estado de cuenta
bancario,

b) Verificar Jas operaciones arit-
méticas

c) Investigar fus partidas en coneiliacion
con antigtledad mayor n un mes.

SHnvestigar con ¢l personal de tesorerfa JV.R 110,525, y
la causa del retraso en el 13-Jul-01]10.5,26. .
deposito de la recaudacion, asf como o
del registro contable,

6[Obtener las concilinciones bancarias JV.R,
de las cuentas de cheques al 9al 11 de
30 de Junio de 2001 y julio de 01

PA oM
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MUNICIPIO: 1.A QUEBRADA, ESTADO DE MEXICO,

I'ROGRAMA DE AUDITORIA,
“ Rubross Caju y Buncos, -~ ‘
Periodo: De Enero a Junie de 2001

PA

FONs| DESCRIPCION

Hacho por;  |Referencla
Focha: en Pl's, -

7|Obtencr wia mucstra aleatoria de 6
cheques entilidos por cada mes

y verificar lo siguiente:

1) Coincidencia clel importe de la
factura con ¢l cheque emitido.

b) Acuse de recibo por ln dependencia
de Jos bienes comprados cn su caso.
¢) Requisitos fiscales en
documentacion soporte,

d) Autorizacién de las dependencins
involucradas del bien y/o del

servicio recibido.

c) Adecundo registro contable, cuenta
|monto, partida presupuestaria y perfodo.
{) Comprobaunte cuncelado con sello
de "Pagado",

JVR.  [10521.y |
12-4ul01]10.6,23.

oc

Cerciorarse de la adecuada conser-
vacion de los cheques cancelados
y de los cheques devuelios,

JV.R.-+110.6.24,

12:Jul-01
iy

A2

Pasar revistu a los estados de cuenta
de los meses de revision y documentar
cn su caso enfradas y salidas
importantes de efcclivo.

Cerciorarse del cumplimiento de las
politicas contables y administrativas
en ¢l manejo de caja y en ¢l nangjo
e bincos mediante entrevislas con
el personal de las dreas involueradas
verificando si tienen conocimiento
e Ty existencia de dichas politicas.

JV.R, 10.5.25,
13-Jul-01}y 10.5.26.

ife1S C/N
FALLA {E OR.GEN
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MUNICII’IO LA QUI' IlRAI)A, l',S I'AI)() l)I' MEXICO,
T PROGRAMA DE AUI)IIORM. :
- Rubros: Caja y Bancos,” :
Perfoda: De Enero  Junio de 2()0]

CONS] + DESCRIPCION Hecho por:  |Relerencia
’ : : Fecha: on PUs,
‘11]Comentar con ¢l Tesarero Municipal JV.R. 10.5.25.

las formias en que se han designado

" Alas nuevas responsabilidades como

conseeuencia de lus operaciones,

13-j(u|-o1 y 10.?.26,

2| Evaluar en forma objeliva lus

habilidades y conocimientos del
personal operativo y contable
involucrados en el mancjo de
caja y bancos.

JV.R.

13-Jul-01

10.5.27,

PA
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MUNICIPIO: LA QUEBRADA, ESTADO DE MEXICO. No, Cédula EF

Estado de situacion financicra Prepard J.V.R.

el 1o, de enero al 30 de junio de 2001, Aprobd C.C.S.
Fecha: 30~Jun-01

Caja. 50,000.00

Bancos. 578,182.00

Deudores Diversos. 102,867.04

Anticipo a Provecdores. 833,109.76

Gastos Anticipados. 36,122.35

Anticipo a Contratistas. 6,946,00

Edificios. 2,525,000,00

Terrenos. 300,000,00

Mob. y Equipo de Oficina, 87,040,722

Maquinarin y Equipo. 23,096.59

Vehiculos, 337,299.05

tmpuestos por Pagar, 244,676.93
{Proveedores. . 5,932.00
Doctos. por Pagar a Corto Plazo. C 108,652.81
Doctos. por Pagar a Largo Plazo. : 37,516.53
Patrimonio, 3,732,521.71
Resultado d¢ Ejercicios Anteriores. . 268,769.53
Resultado del Ejercicio. . o 501,588.00

4,899,663.51  4,899,663.51
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MUNICIPIO:; LA QUEBRADA, ESTADO DE MEXICO.

Estado de Ingresos y cgresos
al 30 de junio de 2001,

No. Céduls EF-01
Prepard J.V.R.
Aprobé C.CS.

Fecha; 30-Jun-01

INGRESOS

Impuestos,

Derechos.

Aportacitn de Mejoras.
Productos.
Apravechamlentos.
Ingresos Municipales.

Ingresos Derivados por Financiamiento,

Olros [ngresos.

TOTAL DE INGRESOS,

EGRESOS.

Servicios Personales,
Materiales y Subministros.
Servicios Generales,
Transferencias.

Bienes Muebles e (nmuebles.
Obras Publicas.

Deuda Pablica,

TOTAL DE EGRESOS,

RESULTADO DEL EJERCICIO.,

(REMANENTE DE INGRESOS SOBRE EGRESOS)

128,205.00
23,325.00
260.00
1,536.00
10,182.00
1,802,730.00

222 922,00

2,188,250.00

759,339,00
228,818.00
528,231.00
153,774.00
10,000.00
7.500.00

1,687.662.00

501,588.00
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“IMUNICIPIO: LA QUEBRADA, ESTADO DE MEXICO. Cida  |I0S), ook OS]
T Poprs (VR84 e
(Cédula sumaria de Caja y Bancos, Ambi  [cCS

Refen — NoDe  [Nombrede [SadosTbs Ajists Jsados | Reclsifcacions. . [Saldofialal U
Gl fCems fConn 30O Debe  JHabr  liwuds  Debe b Wluedly -

[ e | sm FI) o

sl s | SIS0 L2S6MUR | LILZ600] S350 T

SI818000 | 1.223,63400 | 171.36600 | S82.55000 s |

9

“ @ Sumas verifcadas

o



Cédula Resumen del Efectivo al 30 de Junio de 2001, Elabord JV.R, 30-Jun-01

MUNICIPIO: LA QUEBRADA, ESTADO DE MEXICO. Cédula 10.5.2, Fecha:
Aprobd C.C.S,

Concepto Ref. en Papeles Importe del Saldo segin Diferencias
de Trabajo. Arquco. libros. de mas de menos
Fondo Fijo. 10.5.3, ,50,000.00 | 5000000 M -
- L)
Ingresos pendientes de 10.5.5. 85,000,00 85,000.00 - .
Depasitos(Cortes de caja.) -
135,000.00 | 135,000.00

© O

La cantidad arriba contada por $ 135,000.00 ¢s propiedad del
Municipio, correspondientes al fondo fijo de § 50,000.00 ¢
ingresos pendientes de depdsito por $ 85,000,00.

El arqueo se efectud en mi presencia y devuelto a

mi entera satisfaccion.

Atentamente

C.Gilberto Tinoco G, C.P. Victor Santos M.
Jefe de Ingresos “Auditor Int¢
—

V\ Datos verificados contra registros contables.

@ Sumas verificadas.
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MUNICIPIO; LA QUEBRADA, ESTADO DE MEXICO, Cédula 10.5.3.
Arqueo de Fondo Fijo, practicado a las 15:00 hrs, P.M. Eluhort LV.R
del dia 30 de Junio de 2001, Fecha: 30/06/01 Aprob6 C.C.5.
|Cantidad JConcepta TParcial Ymporte |
30/Billetes de $ 200.00 $6,000.00
160]Billetes de $ 100.00 $16,000.00
110| Billetes de 50,00 5,500.00
300{Billetes de  20.00 6,000.00
$33,500.00
Moneda fraccionaria. ) 1,780.00
Suma efectivo, - N $35,280.00
: Comprobamcs 1105, 4;—»@-—-—‘——-—-—» 14,720,00
Total arqueo de Fondo Fijo, - = oo $50,000.00 10.5.2.

®©

* El efectiva’y los comprobantes que ascienden a la

cantidad de $ 50,000.00, son propiedad del

Municipio: La Quebrada,Estado de México. Se encuentran en mi custodia,
fueron contados en mi presencia y devucltos a

mi entera satisfaccion.

Atentamente

C. flores Godinez C.Gilberto Tinoco G.
TedergroMunicipal Jefe de Ingresos

@ Suma verificada,
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MUNICIPIO: LA QUEBRADA, ESTADO DE MEXICO,
Relacion de comprobantes que forman parte del fondo fijo

Céduln:

. Elabord- 2 |0

10.54

al 30 de Junio de 2001 ) Fechin JM06/01 Aprobd .
Fecha Factura [Conceplo, Importe
No,
28-Jun-01 810{Ferreteria Ming, Compra art, de asco, 2,.980.00
28-Jun-01}  1756]Servicio Las Aguilas, Pago nota gasolina, 301.00
20-Jun-01 172] DI, Servicio de Mensajeria 2,740.00
26-Jun-01 384| Tlapaleria Rodrignez, Compra de Cementa 2,370.00
26-Jun-01 SIN| Vale provisional de gastos-Casetas a Toluci 1,109.00
29-Jun-01 195[ Dhl, Servicio de Mensajeria 2,800.00
30-May-01{__ 1050[Servicio Las Aguilas, Pago nota gasolina, 180.00

29-Jlun-01 A05| Tlapaleria Rodriguez, Compra de 3 galones de pintur] — 2,240.00

Total comprobantes

14,720.00

105.3.

é OK. Contrn comprobantes originales cancelados
. con sello de "Pagade"

@ Suma verificada,

——

©




MUNICIPIO: LA QUEBRADA, ESTADO DE MEXICO. -

INow Céiluta

1055
Relacidn de ingresos pendientes de depdsito B &l Areepara JVR,
) 30 de Junio de 2001, Fech: 30/06/01 |aprobi (e
Cheque  [DGH-47  JContribuyente Tnporte
No.

720 17300] Fraccionamienta Villas 2000, A,C. 25,300.00
1352 17305) Bar "El Padrino” 5,000.00
2248 17307| Teléfonos de México, §.A, 10,000.00
5726 17315 Ernesto Bonfil Ruiz 3,500.00
1510 17345| Vinos y Licores "El Cuetc" 15,200.00
2594 17380] Fraccionamicnto Lares de Zumpango, A.C, 25,000.00

99510 17400 Fibrica de Sombreros “La Hotengia® 1,000.00
Total 85,000.00

@ S verificudn,

D)

10.5.2,




- [Ny Cliula 10,5.0,
VL herepard JV.R,
ecllu. 30/0( {01 |Aprobi C.CS.

resencié ¢l arquco de caja ipio Ln Quebrada; Estado de México,

Durmxlc cl urquco s¢ suspcndlcron I.ls ucllvul

o lnwcs de lu vcnlmull.l para evitur mlcrrupcnoncs y/o

desviag cn ¢l recuento,

C iilio Flores Godines C.P. Victor Simtexddemloza
Tesorera Municipal Auditor Interno.




MUNICIPIO: LA QUEBRADA, ESTADO DE MEXICO. o, Céduly:- 110
Earesos del Fondo Fijo-Reembalsos i WYR

Reisin Directa Pl Ol Apraki - CCS.
Fehareemb{ ~ Concepto mporte [Proceimientos [0 b s ervaciones
seleccionado) toal Jaloleldfelr]

10-Ene-01 Compra de papelera para s
dreas de Tesoreray Contralora e, $32,50000 NJ@JAJP-I lputos compobutes 0 rewen eisins
fseales, I suma de ests imporen § 3.300.00

I7-Ene-01 Pagode osFcturas porreparacionesde. $47,575.0

sl silones ejouive, @ W @ Ese bl b e o
cidn de Tesorero Municpal.

1:Enedl Reembolsoporeparacon deans. — S37J0400 /[ /[ [/ AIP3 s s renbupnorienen
nombre e aconpai, ¢ imporan un ol de ., 280,00

03-Feb-01 Pago notasde consumo ygasoline. 8335200/ /) /|
(-1 Comyra de reccones para Motoconfr § 4893300/ J(3Y AIP4 Eneteeeboko s doumenain o=

madora ponede $ 238000 2 que olo s enconrd
unaparte el reembelso,
26Feb 01 Reembalsopor iekersdecusensy — § 294600 [/ [/ ot i e izl T
psjes a Toluca, Edo, de Mex, 10 Municipe,
U5¥ard! Compce ks rpringe— S310000 4 )/
Mmaquinari y olras efccionss,

11-Mar01 Comprace depersymecicanenes § 232500 (5)/” I
del Departamento de Adminisiraion
Procedimientos
Verifiear:

4) Auorizacion el reembolso de e por el Tesorero Municipal
) Documentos soportc del ast.

) Acuse de reeibo deldeplo. Ivolerado en el gasto

d) Comprobantes con importe menora $ 300000 ‘
¢) Comprobaniescon requisiosfsals  egisto contabl cometo, |- 183
1) Comprobants canceedosconelsellode "Pagade” - |11




DUNICIPIO: LA QUEBRADA, ESTADO DE MEICO. NoCldn 1038,
Foresos del Fondo Fjo-Reembolsos -+~ Mo ISR M
hlevisién Directa e R 00apbd CCS,
!FT:Imreemb Concepto | Inpore [Provfimienos  [0bservaciones

selcctionndo[ totl apleldelr] N
M) Pago de s novsporcompade— § 341500 /] @j ARG Esteteemblsoloampara una nolade

balastas, fusibles y bimparas. ___ femisnybee e gl
08-Abe0! Reemboloporcompra deateosce § 43200 /[ fJ  (7) Enetacompatlafima et
500, rizacion el Tesorero Municial,
AAbe0l Pago de Fctuesporcomprde -+ § 415700 J JJAIPS Unoceloscomprontes o ene e
material para Obras Piblicas. stosfiscales y &5 por un imports de
§1.12000

27-Aor-01 Compra de Combutbles v ubricates. § 20149007/ {
05-Ma 01 Reembolsopago e pssesymoas e § 190000 J @Demm (e este eembalso e pagpuna

gasoling, factura con valor de $4,50000
1-May-01 Pago papelesa comespondienteal mes § 499800 JJ@N (10) e conpromatia g perone
de mayo ¥ pago de nolas de gasolna. eiste a fima de reckido de obas pob.

J QK Se cumple con los procedimientos.

Procedimienos,
Verifcar:

1) Autorizaein delreembolso decaj por ¢ Tesorero Muicipl,

b) Documentos sopore del g, 5

¢) Acuse de recibo del depto. Involucrado en el gasto

) Comprobames con impare menora $3,00000 . :
¢) Comprobntes conregusilosfiscles yregsro contable cof:éclo. ;
1) Comprobantes cancelados conel selo de "Pagade” -

R




MENICIPIO: 1.A QUEBRADA, ESTADO ) ME\ICO
(Cortes de cajy, ‘
Revisidn Directa ‘
Fecha carte |Recibos de Cob Fechadel Importe | Procedimientos S Observaciones o
decaja.  [consecutivos, |depisito, [Totdl  [abed
il 0isa 15 0edt 0 [ [{)) (1) Deistoetumipu cistites
Wt G BT0A18  (SEe0t 0500 /| @ @EI coe decaano fene acse e rectiop
contabifidag
ER ST el 8000 /[ (3)Duistoreraiopord dasheie
0Enet del3500a1 3859 Bknedt 3870000 H@] @Depbsilo retrazado por 7 dias hébies
bl S5ANE  Eedt @000 [/ (5 )Denisoreraratoper2dis e,
000t 950 1oFent 312000 /o)) Procedimini.
[ ofedicmanm i %80 [ [/ Velcar:
) Coincidencia del tolal del corte de c2ja con el
| ibrmdreorisia st bRt TS0 [/ G inporedelaitecedetso
1 b)Selocelbanco el aptsioeecuad,
[ Bfedn e mis0a ) mradt  S00m G
¢) Que no difera més de un dfala fecha e corte g
| WFent e 16012875 O3Merdt 342000 ,/@_ 2 yelcendso ce este
) Acuse de rechid gorcontalidad el co de cgia.
| Ol assan ket 53000 ][]/
I_US-Mahm w0anm Gt 3w [ /] | Ok cumplcon e pocadimies,
[ et a0 et 5550000 [/ )]

1%




Cortes de caja.
Revisicn Directs

MUNICIPIO: La QUEBRADA. ESTADO DE MENICO. No.Célla

104
Prepary  JVR
Fich,  0%ubdl dprobd  CCS.

Fecha corte {Recihos de Cobro
decaja.  Jeonsecutivos,

Fechadel
depisito,

Tota,  |abed

|lmpurlc Procedimiento Observaciones

[ 16:-Mar1 de 37651 3301

DMl 3875600 ,fﬁ] ! (b \Depso rezadopr 3 dis s,

[ 31-Mar01 el 45530l 4405

Ml 4031000 /] Q) (7 Do erzoor i ks

[ 08-Abr{1 del 3325 39303

08-Abr-0!

3689200 /[ (8) Depsoreraopor s s

15-Abr-01 del 0325 a1 63957 15-Abr-01 33‘159<00©J | —@Exislcunfalmulede53.159.00mtlc0nedccnjadtl
ARG 15decbeilyded, 500006124 e bl de 01
0-AD01 Gl GOS8 6315 eAbel 5706000 J [
\V
[ 20Abn0] del 6634006652 20Abr0l 3649000 /o)
y.
[ 20Abe0] 683500 6360 2eAbedl 345008/ ]
Procedimienlos,
[ Ottt Tsim0aTss) it 3100 ﬂ@
Verlficar:
[0yt cemanami gt 300800 /)| o) Conotencadeloilceconececapemnel
importe dé & ficha de depst.
[ roap golBsOsoaestr  t3Mapdt 000 /[ (5) b) Selocelaemcodecptsoeecate
| Qa0 e aTs Sl 200 | ,/@ ¢) Qus no fieramés deun alafha de o de
cja el depdsio de est,
LZS-May-m WEAB  Blapdt 0000 /(1) o) Acusedereshidoporconlabidadeleaede o

=\

| O secumpleconel prcedimiero,

e




MUNICIPI0: LA QUEBRADA, ESTADO DE MEXICO, No. Cédduty ',
Intagracion de Bancos al 30 de Junio de 2001 " Prepard
T L Facha: 09-1ul-01 Aprobd -

Banco No. Do cuentyRef. papeles |Saldo s/
de trabajo libros

]Banco Bital, 5.A.  104408-8 10512 30,63000_[\]\

[Bancomer. A, 3327516-2 10515 —_—y #45510.00] Wy

[Banamex, SA. 6545064 10516 50.410.00]\j\
53255000 L . 1051

\I\ Datos verificados contra registros contables.

@ Suma correcla.
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MUNICII'IO LA QUE
aneaiia ota, 104408-8

BRM)A, ESTADO DE MEXICO,

n

i Hojus 2
w0 ded unfa e 2001° No, Céuln 10.5.02."
Banco; llllul..&.:h Prepard LR,
Fechag 09-Jul-01 Aproba C.C.8,
Saldo
Nuestros Sus
Lihros, Liliros,
10,630,00 257400 @
: 10.5.01.
| Nuestro CULL08 no corr}.gpiuu[ doss
S0 3001 [Cheque devaelto Ateeciones Téllez. 10.5.14, *100,000.00
e 29-un0 1 Depasita, 3,590,060
Total 103,500.00 [Total
+
Sus cnrpos no correspond|dos:
02.-May-01|Cheque devuelto 1759 Refaccionaria Polo, APl L, (18,718,00)
02-May-01|Cargos bancarios, 105,14, 1 _422,687.00)
06-May-01}Cheque 679 (2,751.00)
09-May-01]Cheque 1800 (1,231.00)
10-May-01|Dev. Ch (808 Reface. ] Mating, 10.5,14, g 3£20,456,00)
10-May-01{Dev. Ch. 2253 Liautas y Lubricantes, (9,048.00)
13-May-01|Chicque 2075 (190.00)
13-May-01fDev. Ch. 2258 Llantas y Lubricunies, (9.048.00)
13-May-01fDev. Ch. 2259 Cambustibles y lubricantes, (3,004 .00)
23-May-01|Cheque 2252 {38000
22-Jun-01|Clieque 2671 {1,598.00)
27-Jun-01Cargos, {6,625.00),
29-Jun-01{Dev. Ch, 2360 Banguetes Tony (4.219.00)
29-Jun-01|Cargos. (16,700.00)
29-Jun-01|Cargos, (10,000.00)
(127,315.00)
+

(E OK Cantra estado de cuenta bancario,

@ Sumas verificadas,




CIPIO: LA QUEBRADA, ESTADO DE MEXICO.

Conelliaciin bunearia cta, 104408-8 Hauju: 1
Al 30 de Juudo de 2001 No, Cédula 10,513,
~ Bunems Bioal, S.A, Prepari JVR,
- Feehus 019-0ud-01 Aprobd C.C.8,
Suldao
Fecha Coneeplo Nitestros Sus
Libros. Liliros,
Nuestros cyéditos no correspondidos;
10-May-01|Cargo direeto, (50.842.00)
15-May-01]Proyectas y Construcciones Ch, 1807 105,14, ] g (40,000.00)
15-May-t1|Cheque 1818 Ferreteria Mina, {77.00)
27-May-01{Cheque 1802 Tormilleria Gabi. (389.00)!
19-Jun0l [Cheque 1805 Compusistenas, {4,000,00))
28-Jun-01[Checue 3091 Edusrdo Patomine. (700.00)
29-bun-01{Chieque 3219 Cementos Apasca, 10.5.14. e p26,733.00)
Total, (122,741.00)
Sus créditos g correspondidos;
30-Abr-01|Depasito, 3,892.00
30-Abr-01|Depdsito, - 18.00
15-May-01|Depdsito, i 6,278.00
17-May-01]Depdsito Teldfonos de México, 10.5,144§ 60,000.00
2§-May-01|Depésito S b 23000
29-May-01|Depdsito IO.S.M.——-JD 25,000.00
13-Jun-0UDeposite, 4,000.00
20-Jun-01{Depbsito. 600.00
102,108.00
Sunas Iguales 5:423.00 3.423.00

Sumas verificadas.

: ()




M UNICII‘IO I.A QUK llRAl)A. LS FADO DE MENICO.

Correspondido por el banco €102 de Julio de 2001

l'nrllnlm lmnurlmuu o ('unclllucmn l|| 0 de dunio de 2001 No, Cédula 105,14,
FENI Prepard JVR,
Feehus 09-Jul-01 Aprohi C.C.S,
Fecha Conecpto lnpore
Curgios del buneo no coprespondidos:
“02-May-01|Cargo bancario, 22.(»87&0 10.5.12,
. Se desconvce fn razon de este cargo
por lo que se envio una carta al banco
para tener conogimiento de este
thovinento.
10-May-01{Chegue devuelio, AIP2 20.456%&5.]2‘
N se ha recibido el aviso de cargo
bancatio,
Créutltos del municiplo po correspondids,
15-May-01{Proyectos y Construcciones Ch. 1807 AJIN2 40,000@ 10.5.13,
No se ulilizd este cheque y se enciientra cancelado,
29-Jun-011Clhieque 3219 Cementos Apasco, 26.7]3% 10,5.13.
st cheque se encuentra en (rinsito
porgue se dio posfechado al 04 de julio
e 2001,
zargos det Munielplo no corvespondldos
13-Jun-01{Devolucion de cheque, AJD.2 IO0,00()QQ_ 00.5.12
Por falta de fodos del Contribuyente
Atracciones Téllez,
Créditos del banca no correspondidos H
17-Ju-04 [Depisiio. A2 ()0.()()()A%Ll(_);§.lj4
No se ha proporcionado la ficha de deposilo paca
este movimiento,
29-May-01Depisito. 25.000@ 10513,
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.~ (‘mwlllmldn banesria’ uu. 3127‘" 52

“Hojas

e

Feeha -

fciiicepto

Saldo, -

T 18-Abr01|Ny
+-- 28-May-0l

07-May-t
10-May-0]
12-Jun-0t
22-Jun-01
25-Jun-01
29-Jun-0l

10-Abr-01
04-May-01
13-May-0§
18-May-01
20-May-01
20-May-01
24-May-01
28-May-01
28-May-01
28-May-0{
04-Jun-01
O4-Jun01
4-Jun-0)
(M-Jun-01

: @ Sunms vcrlr cada&

!lll‘ﬂl‘()s \‘vﬂluﬂiilll‘l cn[respngj !_"(lll!‘ 4
h fsi ionamiento villus 2000,
Nul,slm dcpostm Cum(munrn Algcv

Suy cargos no eorrespondidos; -

Cargo diverso,
T'taspaso. :
Chugue devuelio Central de Gas 7mupauw
Chegue 1804,

Cheque devuelio,

Cargo traspase por préstanio

Nuestros evéditos no correspondidos;
Cherue 9655 Ma. Guadalupe Rincén,

Ch 350 Papeleria Bl Estadiawie.
Ch, 384 Ferreterta Rodriguez,

Ch 423 Restaurant La Fuente,
Ch. 440 Nérox de México.
Ch. 519 Distribuidors Eléctrics Mexieana,

Ch. 484 Llektra,

Ch 1708 Ferrereria Batdor,

Ch. 1720 Feneteria 5t Sutidor,
Ch. 1718 Feneteria El Suctidor,

@ y @ Ver observaciones en la cédula 105,

@ Ok Cumru estada de cuumu baneario,

Ch. 280 Quimica Dela, o 10,5,i7.

Ch 406 Ferreterin Avila. I‘O.S.l?.
Cl 407 Ferreweria Baldor., 10517,

ol 30 de dunke de 2001 No. Céduls 10,515,
}‘ Ilunru. Il.mumwr. h«\. = Prepard JVR,
. 09-0ud-0t Aprobi C.LS,

o Nalda
Nuestros Sus
Libros, Libros,
445,510.00 340400
v

| e ] 200,000.00
ol 200.000.00
400,000.00

G

+

(300,000.00)

(1,198.00)
o | 211400

: (473.00)
(2.024.00)

oy | (44,000.00)

Ch. 555 Restaurant, La Perla, l05l7a—-

(44,000.00)
(13438.00)
(1,377.00)
S (301.00)
ey | (05000
‘ (40,000.00)
(4,27:40.00)
(62.203.00)
(42,934.00)

Total -

(357.386.00)

+
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MUNICIPIO: LA QUEBRADA, ESTADO DE MEXICO,

T

o [Sumas igunles:

Y @ Swmas verificadas.

Concilineldn bancaria ety, 3327515,2 lojas .
nl 30 de Junlo e 2001 - No. Céitula - 10,5.16,
Buneos Buncomer, S.A, Prepard
Feehns 094Tul-01 Aprohid
Naldo
L Nuestros —— Sus
T Libros, Libros,
Sus eréditos no correspomtidos;
Abono (raspaso, o 1.806.00
d-Jun-01{Depisita, R 28,00
SeJitt-01 | Abona traspaso. e 28,00
. 20:Jun-01 fAbGio traspiso. Pt g, Préstaima, — [30.5.17, J800.000.00
801.862.00

Observaciones.
A T fecha que se realizd esia auditoria se han realizado

los ajustes correspondientes a estas partidas, Examinainos

la ducumentacion comprobatacia para asegurarnos de Ta
Jawtenticicdad de los documenos y que se tratan de pagos
propios y normales def Municipio.

Se encontrd que estas partidas realmente se encuentran

en conciliaciin y son bastantes porque se cubrio un préstamo
baveatio af 6 de junio de 2001

quedando pendientes de entregar algunos cheques y olros se
garon con lechas p hadas, por o que no se tavieron
los fondos suficientes para cubrirlns,

©

42,960.00

42,960,00
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MUNICII'I

0 I,A QUI' I!R/\I);\. luS'l'AI)O bE MI

Varlidas Im|mrlxmlu en umclli.!clcm nl 3 (Ie .lunlu de 2001

Fechas

XICO,

9-Jul-h1

Noy Cédula
Prepuri
Aprond

10,5147,
JVR
C8.

Concepto

lnporie

7 1 2<500-01

29-Jun-01

04-May-01

20-May-01
20-May-01

28-May-01

29-Jun-1

 |Caegos def banco po correspondidos

Nos rebotaron ¢l cheque 4506 del Contribuyente
Central de Gus Zumpango y faltd el avisa de
cargw correspondiente,

Cargo traspaso,

Por na tener Iy documentacion oportunamente
n0 se realizo el asiento contable que corresponde
@ un préstamo bancario a un mes.

Cheque 280 Perreteria Rodrigues

S enconied que este cheque io se canceld y no
se registrd en contabilidad,

Chieque 406 Ferseteria Avila,

Cheque 407 Fereeteria Bafdor.,

Debido n que los materiales para construecion de
st dos ferreteras, algunos natetiales salicron

fefe  S¢ i de pago

estos chequos en poder del Jul'c de egresos,
los cuales a su vew fueron cancelados,
Cheque 558§ Restaurant La Perta,

Bste cheque se entregd el 28 de Junio de 2001
pars ser cobrado et 5 de Julio de 2001

Créditos del baneo no correspondidos,

Abono traspaso, Por lig. Préstamo.

Pot ho tener la documentacisn oportunsmniente
no se realizd el movimiento que corresponde a
la liguidacion de un préstamo,

Alp-3

AJp-3

AlP-4

A4
AID-4

A5

4
& ()‘)2‘00

8000900,

22,114.00
4,

44,00040
44.onnﬁi

79,050.00

10.5.15,

10.5.15,

10.5.18,

10.5.15,
10.5.15,

10.5.15.

.

800,000.00
‘-

E.S,l(ﬁ
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MUNICIPIO: LA QUEBRADA, ESTADO DE MEXICO.

Hoju: S

Coneltlaclbn bunearia ct, 6345064
w1 30 de Junio de 2001 No.Céduls 10,518,
Bauco; Boanwmes, S.A, Prepard LAY
Fecha; H-ul01 Aprohd -~ CC8.
Suldo
Fechn Conceplo Nucstros Suy LA
Libros, | ibras. e
Salilos i1, [ seatom | 12800 |
INuestrns eurgos no covcespuslios, .
20-Jun-01{Dev, Cheque Y46 100,000.00
22-hun-01|Depéssita. 1,590.00
25-Jun-0]Prestanio, 320,000.00
Total 421,590.00
Sus eurgos un corresponditos: Qj
O1Abr-01 | ltereses, 10.5.2 {15,520,00)
19-Abr-04 | Caros, 10.5.200:.: (20,534.00)
2204101 Cheque 879 10.5.20.) (3,751.00)
OR-May-01Chegue 1890 {1,231.00) ®
15-May-01]Cheque devuelto. Elekiea, 10.5.20, (20,000.00)
22-May-01 [Cheque devuelto.Muclles B! Acbol, o0.0m(7)
Cheque 2075 (190.00)
Chegue devuelto, {11,716.00) @
Cheque 2252 {380.00)
Cheque 2671 (1.598.00)
Cargo, {6,625.00)
Cheque devuelto, (8,722.00)
Cleque 692 Fereeteria Rodrigues, 10.5.,20, 28.000.00)
Total 122,115.00)
Nutestros crédlitos no correspondidns: @
16-May-01]Carga directo. (1,693.00)
28-May-01]Dr, Mario Gowzdlez Escalana,
30-May-01|Cheque 1894 Abastecedor elécirica,
14-Jun-01Ceque 3001 Refaccionaria B Platine.
Cheque 1895 Transportes Eficientes.
Cligque 3091 Alberto Cleniente Tesitlo,
Cheque 3219 Cementos Apasco,
Cheque 3370
Aviso e cargo ch, 3377
Aviso de cargo,
Total

Ver eédula 105,19,

k eontra estdo de cuenta biicario,
Sumas verificadas,
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lUNlCll'lO LA QUEBRADA, ES' I'«\I)O IW MI .\[CO._

“Hojai.

212

®@+

Se venﬂca que reaimenie eslas parudas fuerol
pondidas en el mas de Jutio del 2001.

Se realizan los a]usles correspondlemas a estas partidas.

h corres-

" Convilinelon banearfa cin, 6545004 o
Sl 30 de dupode 2000 - “Now Céilula . 10,519,
7 Baneos Banames, S, A : SPrepurd O LVWR,
S Fechu; ll~Jul B Aproli’ C.CS
S E g it Saldo
Vet =27 [Coeepto Nuestros Sus
' i . Libros, Libeos,
Sus eréditos no corresponditdos
16-May-01 [Depésito ' 3,744.00
24-May-01|Deposito 16.00
24-May-01|Depdsito 6,378.00
24-May-01{Dapésito 60,000.00
24-May-01|Traspaso 2,370.00
06-Jun-01{Depésita 2500000 | (D
06-Jun-01| Traspaso, 4,000.00
27-Jun-01|Deposilo 600.00
Total 102,108.00
©
[Sumas lguales, 31,203.00 | 31,203.00
Sumas verificadas.
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TUNICIPIO; LA QUEBRADA, ESTADO DE MEXICO,

bititlad no tenia conocimiento de esty
cancelacion,

tidas importantes en concitiaelon al 36 de Junio 2000 No, Céduls  10,5.20,
Banamex, S\ Prepard JVR,
S Fechu:  11-Jul-01 Aprobé C.CS8.
Feelia Codeepta Impaorte,
Curgos del banco wo correspondislos,
- (4-Abr01 flitereses, AJI-S 15.52().({“ 10,5,18.
(Cargo bancario por conceplo de
cobra de intereses sobre un préstamo
bancario y se solicild el aviso de
curgo del banco,
- 19-Abr-01Cargo bancario, 20,534.04 110.5.18,
Se randd una carta al banco paa que
s¢ nos informe aeerca de este movimiento,
27-Abr-01|Chieque 879 275104 10.5.18.
Se gird un memorandum al Sindico
[Municipal para que nos informe del origen de
este cheque gue o se habla euregado a
contabilidad, 1
15-May-0t[Cheque devuelta, s 1 2000009 1051,
Jalta de fondos del Contribuyente ST
Elekira, 8.A. T
29-Jun-01[Cheque 692 o |AIs 25,000.0 110.5.18.
fiste cheyue se locatizd cancelado y conta: B
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MEMCTPI): LA QUEBRADA, ESTADO DE MEXICO, Sofildy 8. B B
Prutas do cumpliminta del ControlItero e una miesta alaloria de Egrests,  Prepars IV wo e
4130 de Junio de 2001, b (8
Fegha: 120401
Cheque| Cuenta Procedinienlos e
Fecha | No. |Bancara)  Bienadauicdo yio Sericlo Recibido. Imgorte [aolcofelf] Observaciones ]

QeFed1| S653122215152 Procurtos parala Ofcia S24 S Epetvd smn |/ /@J | Seo0sen cuel o e enats Qv ampaata o ecimeny 2
sl i eouti, oo o Frma el ety

1RFEnGt] 104C[3545054 |Preconcret, A Materal para caie Malamoros. ngemf/ )/ J(?)Jawmmawewnmﬁwmaly
estaba carbat a oira odra debiendd Ser a call Malamewos.

$5Fe1] SETS137685 2 ogunara Psate, A, F 304 Comya te eecitres | 183000 /) /|

Trabt| SSRGS |Vaulas y Aceesoros ndusinaies F 883 15500}/ LIuOEneslechecuesee»wntmt:uelali:ﬂ.vranalmasele
de pigaco

21-Fen‘01] MIMW mgnio Viaiosos Rodriguez Reemaalso de gastos 250000 jk)\l unooehscommmemtﬁammdasohmmumm
yesour§ 15000

21| 1[04 fomeratViuen | 280 Comprace sy viica | 220001/ {
us-mwT 203J31275152Semcwolasﬂ;w-‘as,FZmBComarada;aso[lniy r.sooouNU Una copa g2 ocen e comprana el

ioSel 1 8 ateud vehiulry macumar fima ge auerzatin

G TSI Maenes oty 247 Conprace maentce peme| 400 /Y |
(] ol N

1t SBISYESESUE (Compusitemas, SA F 29M Manto Equpace g/ JUﬁemmemne!mﬂemarmysemshmnasu
Comauto 01208 fonlge 20!

Q] ZA0}15e4068 [Fomas Contimuas! 26318 Compr e rectos cemmina | 120000 NM

2kar1|  J9VE(SS4S05 {Femaloria Bt Comr e Hermamenlas 1wy |||

2ard| zaSZIMH (Corsincioa Los Remegis, F 1550 antenmignoa [ P81 |/ / J@I Mo s un esupues orzad g e ese radjo
[Cartelera Jumsanger.os Reyes va QU8 €6 un 320v0 que 80 &f residente muniipal

Proemertys JOK Secumpl conelpocemient;

Verlicar
a Concicenia ¢ p0re ¢e a factud con el ehscue emado
9 Atuse 68 (620 par el amacen Ce 195 Dengns Camprasns &0 5 €350,
€ Regusios Iscales en documeniaeen swpane
1 Auloacon 6 125 dreas mvlucraeas ! ben aduindg o senic tecitide
© ASecuato egii conatie, cuent, Menla, pari presupusiand y ek,
{ Comproban'e cancelat con sl de “pagade’

W




MUNICIFIO; LA QUEBRADA. ESTADO DE MEXICO,

So.(idsla 10520

Veriicar

3 Conerdencia Gelimporte 62 a faciura con el chegue emitdo.

5] Acuse d recibo por ¢ lmacen de s bienens comprades en 5u ¢as0,

) Requsios fiscales en documentataén soport.

o) Autonzaciin o s areas invelcradas del bien adgurida o senieo recido,
©) Adecuado regsto contable, cuents, monto, parida presupuestara y perddo,

f) Comarotants cancelaen con selo de ‘Sagace’,

Pruhas de cumplimienta del Conlrol Interno en una musstra aleatoria de Eqresos,  Frepard VAL n
a1 30 de Junio de 2001, Apbi CCS,
Fecha; Ul
Cheque| Cuenlz Procedimientos
Fecha | No. {Bancaria Bien adauirdo o Serviclo Reciido. Impore |af b Jc[ale]f{ Observaciones
Qedtn01| - B531A20S052|0ik Elea ook, 16345 MarBrien, | 10R000D /(5 Jremisnes aesz s s o seenel sl
2 agato crespongenk.
| SISSE08+ s gara Constun Doninger, 18005 | 08M0[3)/ /] JEnesiecheuenocucieelimorece b atra
[Comra de majenales para drenage sandariy o0 ¢l cheque 0eid 3 que hul una dev. Parcal de materal.
8RS0 (B S s 3505 syl | 1600 (10)] Mot soaments et o o convmisies.
TR 250104188 [Fereer Rogiger,F. %80t Prvsineodn ammy | |
RrQ| JAIGY3B50RE [Semeleiz Avia, 115558 Compra g matenges 312000 @JM | L nota e enrada n comede con s kloraes ¢ s s
rara consnten, Cebidoa g s recieronen 308 panes,ragsvando a
segunda entaa en el mes de mayp.
MAann) T0813327515.2{Sermaprosa {41213 Servion ce rasiadode vlores. W00y Y
OhMaydt| - 053075152 Vivero Nochemia, 15215 Coma 2 plantas omamen | 852300 [/ b@Juomenuewmarznoneneurwﬂmaueammumn
e i plaza rincgel San Juan ZGlepec.
0dapt| AMS4505+ (Fereiaia ) Desvoyer . 535 Maaralespara sl
consincom. 7
15| 7551392155 e e satatosesdenciles, 1103 Comprace| A72000 |/ J@Seenmnrmuuemnmrﬁaadmniaunaﬂﬂerenoaendregism
lozeta y aaulyes para conshuceibn Casa de a Cutura de este cheque, ya qu n0 Se hahia enlegad una nota de crédi,
Qg THITGSSIEA s e Consturob it 115 pagogar | 172101 M@lasnmasdeenlraﬂawrrespordienlesaeﬂepagumlenianel
2l Consirueron d Estacen de Bombercs. sellyde pagado.
Plegmencs J Ok Secumle onl iy,




MUNICIPIO: LA QUEBRADA, ESTADO DE MEXICO,

Pruehias de sumplimiento del CanirolInterno en una muesira aleatoria de Bgresos.  Promari ~ JVAR, n

21 30 de Junio de 2001,

Fecha:

No.Cideh 10833,

Aabe (O
1401

Fecha | No. |Bancaria  Gionadquiido yo Srvico Rechid.

Cheque| Cuenta

Procedimientos
Importe {a] b e[l Observaciones-

OBJun{1|  35733275145-2) Cementos Apasen | 175583 Compra de cementy

a1/ fies ,Seobservoque!amladeentraﬂanolenialaﬁnnade{amﬁéw
‘et  ue e sroveeos o enega e cement,

—_—

1] 408]327515.2|Mageinana Pesada, SA F 1555 Manin, a maguinra,

e/ ] : _I N “

[ I

14«Jun4)1| 1018545054 ’Banqueles Venegas, | 15125 Renta ¢ lona por evenlo

el 10 ce maye.

a1

1| corlisote [ieees s Comimez, 1558

(Comgra g tabicdn, cemento y caida,

188800 JJ {Oesita e win ks mltides o cnsunsn ot |
iniciar 3 0br2, 5@ aulorizb el pago del cheque Unicamente ton
la remisitn, consiguiéndnse posleromente 2 fctura.

Ledindt] 733201044088 [moutsora de obricantes f, 1843 Lubicantes.

RN

|

TJnd1] 7332] 1044088 (Automolores e Cuaubildn, Compra de una camionela

5ara Sequndad Piblica,

15000 [/ | 17 5e tienela stuceign vertel queen' adisicionde axtvs -
. . Tieslaoendecompracehe b elcrecocodreayel
presidento muniipal y en este caso ol esta ilima fmna,

Verfcar:

Progedimienigs

3} Coinvidenca del impore de a actura con el chegue emit,
5) Acuse g8 red por el imagen e ios bienes comprados en su Gasa,
t) Requisilos fiscales en documentacin soparte.

ol Autorzacitn d s dreas invlutradas delben adguindo lo senico rechido. -

€] Adecuado fegstm contable, cuenta, mona, patida presupuestara y peribdo.
1) Comorobante cancelado con sllo e “pagade”,

Ok Secumpe el gt

"



MUNICIPIO: LA QUEBRADA, ESTADO DE MEXICO,

No, Cétdula 10,524,
Relucion de eheques Caneelados y Devueltos, Prepurd JNVR,
Fechn: 12-4ul-01 Aprali C.C.8.
|(.'uunla de  JCheque Feclm de Femﬂclurlu. Importe.
Cheqgues. No. Emision Devuelto Cuneelado,
104408-8 180S]  02-May-01|Refaccionaria Polo 18.718.00
104408-8 1808 10-May-01|Refaccionariy £l Platino, 2045600
104408-8 2253 10-May-01]LJantas y Lubricantes, 9,048.00
104408-8 2259]  13-May-01]LIantas y Lubricames. 1.664.00
I044v08-ﬂ 260F  13-May-01|Bang Tony 4,219.00
oo [Raazsis2 : 1744 12-Jun-01|Central de Gs Zumpango. 84,092.00
Clsmsisa |l i;,z")y-hm.qj; fivamer, 361000
* losasoc4 o+ 15:May0t ki, 20000.00
3 22:May-01[Mueles Bl Arbol, 1271200
| 20-Moy-0tremeera Avit. 44,000.00
d;Mhy-Ol Fereeleria Raldor 44,000.00
Oegun01|Bieki, 10,000.00
~ 04-May-01{Quintica Delta, 22,114.00

Mc pude cerciorar de I adecuada conservacion de los cheques c1ncclndos

_ yde los cheques devuelios, ya que estos se febid

por fecha de emision o cancelacion,




- |MUNICIPIO: LA QUEBRADA, ESTADO DI MENICO, Hojus .

[ Memarnndinyde entrevista con el Tesnrero Municipat, Noj Cédula
. e, gl : Feela: BJul-01 Prepard
ARG

en el volumen de

por i o del Presidente Municipal

/7 responsabilidades a los encargados de dep

 Direceion de Tesorerfa, |

. Jsta nsignacion de responsabilidades s¢ lleve o cabo "

e varias reuniones de trabajo enl donde se comentaron los sigulentes ssuntos: - -

- Rewraso en el depdsito de los cortes de caja.

lad en ¢l registro ble de ingresos y egresos, .
i+ Inobservancia de las politicas comables y administrtivas en

- el mancjo de caja y en ¢l nancjo de bascos,

Después de haber identificudo los probl el Tesarero Municipal y el
" P [

h las

P

ad Atar para cuda
persona, los cuales se comentaran en mesas de trabaju y posterionmente en
’l'unnu eserily

Sin embrargo, a pesar de haber seguido ¢l procedimients formal en la

asignacion de nuevas responsabitidades, los




MUNICIPIO: LA QUEBRADA, ESTADO DE MEXICO, Mojug o o
orandum do ontrevista con ol Tesororo Municipal, No Cldula - 10,526,
N Focha:  13-Jul-01 Prepurd AVR,
Aprahd COCS

) encargados do ddparlamonlo no han llavado a cabo su cpmpllmienlo‘

bilidades asignadas o las vaa"n lleglado a cabo, ije\bdlﬁola que cénsldéran
la necesidad de coniratar més persona_l'par'a' que éé i;umplan. pueé

- segn ellos, las cargas de rabajo son excesls)és yel pevsbnal que lienen
no as sullclente, ’ ‘ ;
Esta situacion ya habla sldo comanfada con

el Tesorero Munlclpal y el Presldenle Munlclpal sln embargo

dichos funcionarios no esluvleron de acuerdo en la conltalaclbn de

més pafsonal por fal! e pfesupueslo aslgnado

el Tasnreto Munlclpa! el Presldenle Munlclpal canslderan que capacllando

al parsunal de Tesorerla y Contabllldad en sus acllvldadas, se llevard

pllmlenlo da Ias nusvas responsabilldades.

C.P. Victor Santos Mendoza
Auditor Interno
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No, cé:lnu
r t|v.|r
Frelat 13-Jul-00 Aprobi




Fecha;

MUNICIPIO: LA QUEBRADA, ESTADO DE MEXICO.
Ajustes de suditoria interna-propuestos-
ak 30 de Junio de 2001

14-Jul-01

No. Cédula
Prepard
Aprobd

Alp
JV.R
C.Cs.

[Referencia

en Py,

Conceplo

Trarcial— [bebe

!lhbcr

10.5.7,

10.5.7.

10.5.7.

-
1106 DEUDORES DIVERSOS
1106-14 Francisco Vargas Padilla,

52 MATERIALES Y SUBMINISTROS.
5204 Papelerin y Articulos de Eseritorio,

Algunos comprobantes no reuncn
requisitos (iscales.

2

1106 DEUDORES DIVERSOS
1106-(5 Abraham Gamboa Pascoe,

53 SERVICIOS GENERALES.

Dos fcturas no reuncn requisitos fiscales debido
a que solo son remisiones,

3.

1106 DEUDORES DIVERSOS.
1106-14 Francisco Vargas Padilla.

53 SERVICIOS GENERALES.

ni

se 6 un vale provisional

Jrespatdando este importe,

5308 Rep. Y Mantto. De Maq. Y Equipo de Prod.

5308 Rep. Y Mantto. De Maq. Y Equipo de Prod.

5,300.00

5,300.00

4,280.00

4,280.00

2,380.00

2,380.00

5,300.00

4,280.00

2,380.00

5.300.00

4,280.00

2,380.00

184




Fecha:

MUNICIPIO: LA QUEBRADA, ESTADO DE MEXICO.
Ajustes de suditoria inferna-propucstos-
ul 30 de Junio de 2001

14-Jul-01

No. Céduta
Prepard
Aprobé

AJp-1
JV.R
CC.s.

[Referencia

en Ty

Concepto

Parcial

Debe

Haber

10,58,

10.5.8,

10.5.12,

-
1106 DEUDORES DIVERSOS
1106+14 Francisco Vargas Padilla.

56 OBRAS PUBLICAS Y CONSTRUCCIONES

5603 Obras por Administracion

3105 INVERSIONES POR CAPITALIZAR
1302 CONSTRUCCIONES EN PROCESO.

No s¢ localizé ta factura original tnicamente
lo ampara una remision,

5.
1106 DEUDORES DIVERSQS
1106-15 Abraham Gamboa Pascoc,

52 MATERIALES Y SUBMINISTROS,
5210 Gasolina

Los comprot no reuticn los rexuisil

Hﬁscalcs ya que son remisiones de gasoling

sttt su oddula fiscal,

Fa
1108 ANTICIPO A PROVEEDORES
1108-02 Refaccionaria Polo,

1102 BANCOS.
1102:01 Bital Cra. 1044088

Sc corrid este ajuste con ¢l estado de cuenta
bancario por falta de aviso de cargo,

341500

341500

1,120.00

1,120.00

18,718,00

18,718.00

341500

34500

1,120.00

18,718.00

341500

341500

1,120.00

18,718.00
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MUNICIPIO: LA QUEBRADA, ESTADO DE MEXICO, No, Céduls  AJP-2

(Ajustes de uuditoria interna-propucstay- Prepard JLV.R
ul 30 de Junio de 200 Aprobé CCS.
Fecha: 14-Jul-))
Fcfemncla Concepta “Trarcial F)cbc Haber
on s,
-
10.5.14, 1108 ANTICIPO A PROVEEDORES, 20,456.00
110803 Refaccionaria El Platino, 20,456.00
1102 BANCOS 20,456.00
LIIDZ-OI Bitad cta. 104408-8 20,456.00
Se respaldd este ajusie con el

estado de cuenta bancario por falta
de aviso de cargo,

KN

10.5.14. 1102 BANCOS. 40,000.00
1102-01 Bital ca. 104408-8 40,000.00

2105 PROVEEDORES 40,000.00
JZ 105-06 Proyectos y Construcciones 40,000.00

Se Jocalizd el cheque 1807 cancely-

do y contabilidad no (enfa cono-
cimicnto,

e

105,14, 41 IMPUESTOS. 100,000.00
4101 Predial, 100,000.00

1102 BANCOS. 100,000,00
110201 Bital cta. 1044088 100,000.00
Devolucién de cheque por falt de
fondos por concepto de pago
predial del contribuyente Teléfonos
de México,

-10-

105,14, 1102 BANCOS., 60,000.00
1102-01 Bital cta. 104408-8 60,000.00

41 IMPUESTOS, 60,000,00
4101 Predial, 60,000,00
Se extravid 1a ficha de depdsito
por lo que sc corrid el ajuste con cl
estado de cuenta bancario por pago
de predial.
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Fecha:

14-Jul-1

]MUNICII’IO: LA QUEBRADA, ESTADO DE MEXICO. No, Céuula
Ajustes de auditoria intema-propuestos-
a1 30 de Junio de 2001

Prepart
Aprobd

AJP-3
JVR
CCS.

Referencia
cn Pt's,

Concepto,

Parcial

Toche

Huber

10.5.15

10.5.15.

10.5.17.

10.5.17

-11.
41 IMPUESTOS
4103 Sobre Fraccionamientos,

1102 BANCOS

1102-02 Bancomer Cla. 3327515-2

Depbsito no correspondido por el

banco por falta de fondos del pago

de impuestos sobre fracclonamiento

del contribuyente Frac. Villas 2000
12-

41 IMPUESTOS

4103 Sobre Fraccionamientos.

1102 BANCOS

1102-02 Bancomer Cta, 3327515-2

Depdsile no correspondido por el

banco debido a la falla de fondos

de Constructora Alges, por concepto

de impuesto sobre fraccionamiento,
«13-

41 IMPUESTOS.

4101 Predial.

1102 BANCOS

1102-02 Bancomer Cla. 3327515-2

Cheque 4506 devuelto, se respaldd

con el eslado de cuenta bancario.
4-

1102 BANCOS

1102-02 Bancomer Cta, 3327515.2
Este ajuste corresponde a la liquida-
cion de un pagaré,

-14-A
58 DEUDA PUBLICA
5802 Amortizacion de Capital.
5803 Intereses de la Deuda,
31 PATRIMONIO,
3104 Complementaria de Patrimonio.
Aslento complementario por pago del
capital mas intereses a razén del

1.5% mensual.

200,000.00

200,000.00

200,000.00

200,000.00

84,082.00

84,092.00

2100 DOCTOS, X PAG. A CORTO PLAZO.

800,000.00

788,000.00
12,000.00

800,000.00

200,000.00

200,000.00

84,092.00

800,000.00

800,000.00

200,000.00

200,000.00

84,092.00

800,000.00

800,000.00

187



Fecha:

14-Jul-H1

[MUNICIPIO: LA QUEBRADA, ESTADO DF MEXICO. No. Céduts
Ajustes de auditorin interna-propuestos-
21 30 dc Junio de 2001

Prepard
Aprobd

AlP-4
JV.R
C.CS.

IRcfcr!m:h

cn Pt's,

Conccpto 'l’nrtiul

Toche

Triaber

10.5.17,

10.5.17.

10.5.17.

15
1102 BANCOS
1102-02 Bancomer Cta, 3327515-2

2105 PROVEEDORES

2105-01 Femeteria Rodriguez.

15e locallza el cheque 280 cancelado

¥ contabilidad no tenfa conocimiento,
-16~

1102 BANCOS

1102-02 Bancomer Cta. 33275152

2105 PROVEEDORES.
2105-02 Ferreteria Avila.
El cheque 406 estaba en poder del
Contador General, debido a que los
materialos de construccién estaban
defectuosos porlo que se canceta el
cheque.

A7-
1102 BANCOS
1102-02 Bancomer Cla. 3327516.2

2105 PROVEEDORES.

2105-03 Ferreteria Baldor.

El cheque 407 estaba en poder del
Contador General debido a que los
materiales de construccion estaban
defectuosos por lo que se canceld

22,114.00

44,000.00

44,000.00

44,000.00

44,000.00

22,114,00

44,000.00

44,000.00

22,1400

44,000.00

44,000.00

158



Ajustes de auditoria interna-propucstos-
al 30 de Junio de 2001

MUNICIPIO: LA QUEBRADA, ESTADO DE MEXICO, No, Céduls . AJP-S

Prepard JV.R
Aprobd C.CS.
Fecha: 14-Jul-01

[Referencia

cn Pt's.

Concepto TParcial Toche [fiaber

10.6.17.

10.5.20,

10.5.20.

10.5.20.

18-
1102 BANCOS
1102-02 Bancomer Cta. 3327515-2

Préstamo bancario a un mes.
-18-A
3104 COMPL. DE PATRIMONIO,

Registro del ingreso por el adeudo ad-
lquirido, para hacer e! comparativo del

M (L

+19.
2109 DOCUMENTOS POR PAGAR.

1102 BANCOS
1102-03 Banamex, Cta. 654506-4
Pago de Intereses sobre un préstamo
bancario,

-18-A
5803 INTERESES DE LA DEUDA

3104 COMPL. DE PATRIMONIO.
Asiento complementario por pago
del capital mas intereses,

-20-
42 DERECHOS
4201 Agua potable y drenaje

1102 BANCOS
1102-03 Banamex, Cta. 654506-4
Devolucion de impuestos por estar
mal calculados,

. 29-
42 DERECHOS
4203 Obras Piblicas.

1102 BANCOS

1102-03 Banamex, Cta, 654506-4
Devolucién de impuestos por
estar mal calculados.

800,000.00

2109 DOCTOS. X PAG. A CORTO PLAZO

4702 BANCO NAL. DE OBRAS Y SERV. PUB.

16,520.00

20,000.00

20,000.00

28,000.00

28,000.00

800,000.00

800,000.00

15,520.00

16,520.00

20,000.00

28,000.00

800,000.00

800,000.00

15,520.00

16,520.00

20,000.00

28,000.00

158




Fecha; 14-Jul-0t

MUNICIPIO: LA QUEBRADA, ESTADO DE MEXICO, No. Cédula
JAiustes de uuditoria interna-propucstos-
al 30 de Junio de 2001

Prepart
Aprohd

AJP-6
JV.R,
C.CS.

Referencia
en Pty

Concepta, Fanhl TDcln: llhbcr

10.5.21,

10.5.10,

10.5.10.

~22
2105 PROVEEDORES
2105-06 Proyectos y Construcciones 10,500.00

2105 PROVEEDORES.,
2105-01 Feneteria Rodriguez. 10,500.00
Reclasificacién debido a que se codifico
mal esta partida.

1106 DEUDORES DIVERSOS
1106-14 Francisco Vargas Padilla. 3,159.00

56 OBRAS PUBLICAS Y CONSTRUCCIONES
5603 Obras por Administracién 3,159.00

3105 INVERSIONES POR CAPITALIZAR
1302 CONSTRUCCIONES EN PROCESO.

No coincide el importe del corte de caja

con las fichas de depdsito

1106 DEUDORES DIVERSOS

110614 Francisco Vargas Padilla, 4,500,00

56 OBRAS PUBLICAS Y CONSTRUCCIONES
5603 Obras por Administracion 4,500,00

3105 INVERSIONES POR CAPITALIZAR
1302 CONSTRUCCIONES EN PROCESO.

No coincide ¢l importe del corte de caja
con las fichas de depdsito

10,600.00

3,159.00

3.159.00

4.500.00

4,500.00

10.500.00

3,159.00

3,159.00

4,500.00

4,500.00
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~ La Quebrada, Estada de Mésico o' 15 de lalio de 2001.

Asunto: Informe de Auditoria Interna,

C, Armando Desales Vargas,
Presidente Municipal Constitucional de

La Quebrada, Estado de México,

Presente

Estimado sehor:

Cono parte del trabajo que nos encomends sobre cl control interno de caja y bancos

por los meses de enero a junio del presente cjercicio presupuestal, estudiumos los
procedimicntos contables 'y el sistema de control interno ulilizado por la Tesorerin
Municipal de este municipio. Nuestro examen reveln deficiencias importantes en el sistema
de control intemo, por fo quc a continuacién presentamos los comentarios y sugéfcncias

que considernmos apropiados para ayudar & mejorar los controles y procedimicntos,

EI recicnte anmento de las operaciones del municipio ha estado acompanado por un

incremento de responsabilidedes para ln mayorfa de los miembros de la tesoreria imuiicip

Generalimente Ty distribucion de responsabilidades adicionales tanto a la jefntuin‘dc'

ingresos como a Ia jefitura de cgresos se ha efectuado en forma individual. Este cnquuc‘

estit originando una distribucion dptima de responsabilidades, por lo que se rcﬂcjn enel”
retraso de Jos depdsitos del clectivo y de su registro contable.

Recomendamos se repuse ¢l organigrama del municipio con relacion a la lcsorurln"

municipal, ast como las descripciones escritas de las responsabilidades asignadas a todo ¢l
161




"pcr«nn.ll quc dcqcmpcﬁn ﬂmc fcs opcmuvns y«.unmblcs. Eslo proporcmnnr ula tcsorcrin‘ e

“ mumcuml una huac p.uu re

"pc un.ll y Jn/ylr Ll (luscmpcho del trubujo. -

ilpcrju(hcur e.u cl‘lcwncl

Ingresos de caja,” " w0

Los ingresos (¢ efectivo deben depositarse dintiamente.. £l relener los ingresos por

- exceso de trubajo expone al municipio a pérdidas,
Bgresos de caja.
1. Cada faelura debe indicar que:

a) Ladeseripeion, precio y cantidad de la factura fue comparada con la orden de compra, -

b) Laucantidad de la factra fue comparada con la nota de entrada al almacén,
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ll]lllllClplO con rclaclon a los c),rc'ios‘

- Buncos: .

Los- csmdos de cuenta buncnrlos. clwques cnnccludos y nolll’ cucwncs npropmdnsi‘,

: ’dcl)cn n.cllnrsc por um personn qm, no Ilcvc los l'cglslros dcl cfccuvo. .

" Los chcqucs ﬁnnndos an no rccogldos por los provccdorcs dcbcn conscrvnrsc pur un .

‘pcriodo ra/onnblc quc no exceda de un mes, previa mvcsln;,ncnén del caso de que sc trate.

- Conciliaciones bancarias,

Las coneiliaciones bancarias adecuadas son un factor clave para manfener un control
apropiado, tanto sobre los ingresos, como de los egresos. Durante los (ftimos cuatro mescs

tos concilinciones de las cucntas por pagar por importes superiores a veinle mil pesos

mostraron diferencins no concilindas, El tesorero municipal debe revisar la exactitnd y
competitividad de dichas conciliaciones en forma oportuna y debe apoyarse mis.en cl

contador general para ¢l mejor control de I tesoreria municipal,

Durante ¢l perfodo sujeto a revisidn, Ias cuentas de bancos fueron concilisdns porel -
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- jefe de cuentas por puguf y.por col)mr; Si 5(: desen que lns coneilinciones bancarias sean un -
. conlrol eficuz sobre las cucnlus dc cl‘ccllvo. Ins personns eneargadas de preparar las .

mll.lcmncs o dclnn dc clcscmpcnnr Iabores relacionucdas con los ingresos o egresos de

cl".cuvo‘ /\ nesur dc quc Ius pullucas sobre ¢l mancjo de eajo y buncos prohlhcn estit

> 'slluxwldn uo scllcvu a lu pnicucm :

Atentamente,

ctivo, no reeleceion™,

C.P, Victor Sanio

Auditor Interno,
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MUNICIPIO: LA QUEBRADA, ESTADO DE MEXICO, No, Cdula OC1
Anexo del informe de auditoriz interna Preants JVR
del I, de enero al 30 de junio de 2001, Aprobd: C.CS.
Fecha: MeJul 41 1
ﬁcn lObsen‘acién Consecutacia Recomendacida
Py
10575 Durante a revisiin d lo egresos dl ondo fijo Al o cumplir oo I requisfos fiseales (Que ¢ evise 0da  documentacin soporte
1058, (eembolsos) e obserd que algunos comprobntes  1a Contadura General de Glosaloobeera  de s reembolsos anes e emitir ol chegque
10 teunen requisosfiscales, ] es ¢ aso de como "falta decomprobanie” aciéndolore-  Responsable: RFH
Jos reembolsos de fechas; 10 de encro, 10 sareitorio,por 1o que s e corre los
febrero 5 de marap de 2001, ajustes comespondientes a Deudores Diversos,
1057y Algunos rembolsos no tienen Ja firma de autoris Quesetealicen gastos enforna desmeeidy Qo Presidente Muniipalno inme el che-
1038, 7acion del Tesorern Municipel, iemplode sto ademds pueden eslta nnecesarics, qQue i primero o parece primero 2 fima
o s recabolos de fchas: 17 deener, e Tesorero Municpal.
|1 de marzoy 27 de abil de 2001, Responsable: RFH
1037 Secroomriqueenel nembolsodel Sdemamode Al nocumplirconlos s fiscales  Que 006 admitan comprobanies gue o
2001 La documentacion sopori estabaincomplea, 1a Contaduri Genera de GlosaJoobsena  eunan los roquisitos fscels,
pues abia un vale provisionalde gastos por como "fetade comprobante®heciéndolo e Responsables RFH
SL.8000 sameitorio, por o que ¢ debe corer los
austes comespandients a Deudores Diersas.
1059,y Durantea reisibn deJos cortes de cafp o pucden traspapelar Lo depdsivs Que los cones decaja e deposiencel
10510, se observ que existen etrazos en i depisio originando entre ot coss, lrdides mismo dia, de o ser posible, & mis tardar
que oscilan de 28 dias habiles, 1l o5 al municpi, parudas o coneliadzs aldiy iguiente
olcasodeloscones docajadelos sy 22 dee- enbancosy etrasos en a nformagion Responsable: GTG
nero, 10y 28 de ebrero, 16 de mareo, 16.de hobeil,  de recaudacifn diara,
4,202 de mavo de 2001
039,y Seencontrd que alpunoscores de ca Quenosetenga a idenciade que Coemon.~ Quetodos o comes de caj tenganel
10510, cacen de acuse de recibo por contahilidad reciidos oportunamente por ¢l depariamento  acuse de recibido por comabildad as
oomoson o5 diss 9 decoer, 18y 26defebrer, 16 decontobilidad yporloamosemegivo  comolafehiespectica
v 31 demaro. 20 deabrly 13 demaye. ¢ Lamhien oportne. Responsable GTG
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MUNICIPIO: LA QUEBRADA, ESTADO DE MEXICO. Yo, Chdula OC1
Aneso delinforme de anditoria nterna Preparf: JVR.
el 1o, de enern al 30 de junio de 2001, Aprobé: C.CS,
Fech: Lelad] 0
Refoes  Obwervacitn (Consecuencia Recomendcitn
Pty
10.521.ala Durante a evisitn de una moestra detoria,
10523, de 28 cheques emitidos, s obser o siiete:
1) Cheques 9683 y 357, La nota de entrada que Noexiste evidenct deque los bienesfueron e deben revisar comfcuenea L notas de
ampara lacompra de un ilén ecuivo,notiene  reeibidos entrada al lmacén yen cas de o evitr
{2 firma del almacenista firma de quiem rehi, imestigar 3 causa.
2) Chegues Nes. 318853y 781 soomonbque S puee oignarduplideden pages Queserevise perfectamente
s Fctras stporte o tieen ¢ selo e agad. Qocumeniacinsoparte
3) Chesues Nos. 320 503, En ambos cheques De o recabar a factura originalselendd~ Que sectorguen [os pages contra
¢stin soportadossol por reisiones quecargara deudores drverses haciendo Facnura orignal
responsableal depariamento dé compras.
) Chegues Nos, 320 505, En ambos cheques (Que s realcem compras nneoesarizs. Que e firme ¢l chogue basta cumplie
I arden e compra notiene L frma e avtonzacin. oonesta ol
5)Chegue No. 1840y 2832, Lafuenmorginalno. S conideran comsbajos norealzados Queserevise I documentaif soparte
reunerequisiosfiscales, debido a ue tient como v enuna auditorta e obra por ey amiesde emilie] chogue,
razdh scia unz empresa fanasna puede exisit falant ds mateils, Responsable: REH
10512 Durante a eviitn de Las conciliacionss bancarizs Lo Sakdos de bancos, presentados en Que sedé a conocer al personal nvoluerado,
il St dhserv ue 10 ¢ encueniran dehidaments Josrgistrosconlzbls son eronegs. en losfegistros que afectan 12 cuentas de
10320, depuradas, por o que muchas partidas en coeie Dancs, lodasy cada una de susresponsa-
lacin son incorectas, La mayorta de esos bildades deacuerdo con s paliticas del
movimienis ¢ dehen a que 2 documentzitn Municipo
10 ¢ proporciona acontablidad opertunamente Responsable: RSR
porque durate el periodo sujto & v Las
cusnas bancarias ueron coneiiadas porel jele
deingresos ¢l jefe de cuentas por pagar,siendo
que dichas personas no son s indicadas ﬁ
el
[, '
Mauﬁ ores Gz C.Giero T G o Foes Hemandr
um . efede ngresos, Coentas por pager.
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CON’C‘I.USI‘ON

s |mpormmc quc en la uclualulud los munimp:os dc.l leudo dc Mcxlco mnnlcng.m wna

cslructura or;,nnmu.xmml y. opmlllvu. acorde cor de opcrucmn y dcl

medio ambicite en e se desarroll, Su,ulcn(o cste ordcu dc ulcus‘ In disiribucién y
asignucion de responsabilidades dentro de T ’lcsorcrin Mumclpul propurclmmru unu
_seguridud rzonable de que las poliucus de opcmcnén y dc controlestén siendo aplicadas
por el personal udmmlslmllvo oy contable, “cn consccgcncm las posibilidades de
matversacion o desvio de recursos se reducirin sin cmburgo ¢l control interiio no garantiza
In correccion de todas Ins operaciones debido a que pueden pasar inadvertidus,

Particularmente el manejo de efectivo en caja y bancos requicren de especial atencion
por parie del Tesorero Municipal, por lo tanto los controles implementados deben permitir
la deteccion y correceion de errores y/o irregularidades en las operacioncs, las tesorerins
municipales no son ln excepeion y toma especial importancia ¢! Control Interno para ¢l
mancjo de caju y bancos en funcion de las caracteristicas especinles de los servicios a la
comunidad como es ¢l qie sea una tesorerin que cuenie con los recursos suficicntes para el

cumplimiento de los programis y proyectos que sus gobernados esperan del municipio.

Como se pudo contemplar en ¢l desurrollo del caso prdctico, la inobservancia de las
politicas contables y administrativas por parte del personal operativo, origing una scrie de
problemas de cardcter administrativo y contable, los cuales ticnen una repereusion directa
en Ta utilizueion de los recursos financicros del municipio y en su informacion financicra,
Este tipo de situaciones requicre de una intervencién dirceta tanto del Presidente Municipal,
Tesorcro Municipal, Sindico Municipal, debido a que la infonnacion financicra que sc
presenta es responsabilidad del Municipio, asi como también del mantenimicnto de un
adectiado Control Interno y de delegar al departamento de Auditoria Interna la funcién de

vigilar el cumplimiento de Ins politicas contables y administrativas.

Como ya se comento la funcidn del departamento de Auditorfa Interma forma parte dcl '
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smun.u (lc Comrul Inlcmo qm. m.ncn Iu'e cnndmlcs para s.nlv.lsuurdur sus uctivos, sin

) c.mlmr;,o on - los mumclpms csm rcsponsnhllldu(l cslﬁ legadn _ul - depar ,dc .

o Conlrulorlu M umclpnl y quc en ﬂl&,llllllb 0c.|910ncs no Ic (le sq,unlmcnlo como debe (lc seril

| veces por. l'ullu dc pcrson'\l 0 sunplcmcnlc porquc se conﬂuu en el cqmpo de trabajo qut. es

e c(mﬁunlu y dcscmdm cl cuuludo y vu,nlum:m dc qu rccursos cconémlcns de lns
S luumins MlllllClelleb.

“Por lo que o manera de sugcrcnciu. rccomiciido que en Jos miunicipios las auditoras 4
: ln'; lcsm crlas municipales sean cf‘ccluudns por cl dcpurlmuculo de Auditorin Interna ya que
entre otras’cosus ventuju s que reporta fos. restiltudos dircctumente al jefe de la
administeacion que en este caso es el Presidente Municipal yn que de lus observaciones que
le hagn ln Contadurin General de Glosn en la revision de sus informes mensuales
entregados el C. Presidente Municipal es ¢f responsable de solventarlos o reintegrarlo al

crario municipal de ahf que sca importante condar con un excelente Control Interno.
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