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INTRODUCCION,

Actualmente nos encontramos con un mayor nimero de empresas u organizaciones que
ven la necesidad de buscar un mejor aprovechamiento de sus recursos para asi lograr
mantenerse y desarrollarse; sin embargo, algunas de ellas no tienen éxito por falta de un

adecuado control de sus operaciones.

E! objetivo principal de este trabajo de investigacion es disefiar una propuesta de un

sistema de control interno para la asociacion ganadera local de Paracuaro Michoacan.

La hipotesis que se desea demostrar es la siguiente: “Un adecuado sistema de control
interno permite obtener informacion confiable, veraz y oportuna para una toma de decisiones
mas eficiente”, para aceptar 0 en su caso rechazar la hipotesis se empleara metodologia

adecuada para obtener informacion y tener bases para ello.

La justificacion del presente es que un sistema de control interno nos sirve para tener un
mayor control sobre las operaciones que realiza cualquier organizacion. Tener un sistema de
control interno ahorra a empresas u organizaciones muchos problemas, debido a que es
necesario ejercer control sobre las operaciones que realiza la organizacion, en virtud de que son
las que generan la informacion para la toma de decisiones, y teniendo un sistema adecuado de
control interno dicha informacion sera oportuna y confiable y por lo tanto la toma de decisiones

sera mas eficiente.



Podria pensarse que solamente las organizaciones grandes necesitan contar con un
sistema adecuado de control interno; sin embargo, esto no es asi porque el control interno es
necesario e igualmente importante en organizaciones de cualquier tamafio por los objetivos que
se persiguen con él, y por los beneficios que proporciona a las empresas u organizaciones que
cuentan con uno, por lo tanto hasta la organizacion mas pequefia necesita un control
interno adecuado a sus necesidades con bases solidas para un buen desarrollo de sus actividades

y lograr el crecimiento acorde con los objetivos de dicha organizacion.

El presente trabajo consta de seis capitulos. En el primero se habla de los conceptos
generales dentro de la ganaderia. El segundo se refiere al marco legal y fiscal de una asociacion
ganadera constituida como asociacion civil. El tercer capitulo sefiala los conceptos generales de
control intemo. El cuarto es relativo al control intemo por rubros o areas de operacion. El
capitulo quinto seiiala los ciclos de transacciones aplicables a una asociacion ganadera. El sexto
y Gltimo capitulo es el caso practico, en el cual se realizara la propuesta de disefio de control
interno para la asociacion ganadera local de Paracuaro, Michoacan para poder realizar el
estudio y evaluacion del control interno de la misma, se utilizara el método descriptivo y de
cuestionarios disefiado de acuerdo a las necesidades de dicha asociacion, por medio del cual

nos podremos dar cuenta qué tanto control existe en ese momento.




CAPITULO1

CONCEPTOS GENERALES DENTRO DE LA GANADERIA.

En el presente capitulo la informacion que contienen algunos subtemas se obtuvo de a
Ley de Organizaciones Ganaderas publicada en el Diario Oficial de la Federacion el dia
miércoles 06 de enero de 1999, la cual se encuentra vigente a la fecha de realizacion de este
trabajo. Las definiciones que se seiialan estan contenidas en los articulos de la Ley citada
anteriormente. Dicha Ley es de aplicacion Federal, sin embargo, cada Estado de la Republica
Mexicana cuenta con una Ley de Ganaderia de aplicacion estatal, en este caso especifico
corresponde aplicar la Ley de Ganaderia en el Estado de Michoacan, la cual contiene la esencia

de la Ley de Organizaciones Ganaderas y esta basada en ella.

Ademas en el presente mencionaremos los conceptos que son aplicables a la ganaderia,
tales como concepto y clasificacion del ganado, aves productoras de huevo, algunos aspectos
legales como la constitucion, organizacion y registro de las organizaciones ganaderas, asi como

su disolucion.

1.1 DEFINICION DE CONCEPTOS APLICABLES A LA GANADERIA.
Es necesario conocer los conceptos que aplican a la ganaderia puesto que nuestro
trabajo estd muy relacionado con esta actividad, sefialaremos entonces las definiciones que

contiene la Ley de Organizaciones Ganaderas.




Actividad ganadera: Acciones que se realizan para explotar racionalmente aquellas
especies animales orientadas a producir carne, leche, miel, huevo, piel, lana, con el objeto de
satisfacer necesidades vitales o para el desarrollo humano.

Organizaciones ganaderas: las asociaciones ganaderas locales generales y
especializadas, las uniones ganaderas regionales generales o estatales y especializadas y la
Confederacion Nacional de Organizaciones Ganaderas, todas ellas debidamente constituidas en
los términos de esta Ley.

Asociacion ganadera local general: organizacidon que agrupa a ganaderos que se
dedican a la explotacion racional de cualquier especie animal, en un municipio determinado.

Especie animal: Es aquella cuya reproduccion sea controlada por el hombre, con la
finalidad de propagarla, para obtener satisfactores de necesidades vitales o del desarrollo
humano.

Ganadero: persona fisica 0 moral que se dedica a la cria, produccion, fomento y
explotacion racional de alguna especie animal,

Region ganadera: zona que por sus caracteristicas geograficas y econémicas determine
la Secretaria en términos del reglamento de esta Ley.

Como podemos ver la ganaderia implica varios conceptos que deben ser enunciados
para tener un mayor conocimiento de esta actividad, y asi realizar un diseiio de control interno
para cualquier asociacion ganadera de acuerdo a sus necesidades, en este caso especifico para

la asociacion ganadera local de Paracuaro Michoacan.




1.2 OBJETO DE LAS ORGANIZACIONES GANADERAS.

Debido a que estamos enfocados a realizar una propuesta de disefio de control interno
para una asociacion ganadera, es necesario conocer el objeto que tiene dicha organizacion, para
saber las actividades principales para las cuales es creada en conformidad con lo que establece
la Ley de Organizaciones Ganaderas, y asi, contar con bases suficientes para poder realizar la
propuesta mas adecuada atendiendo a las necesidades de una asociacion ganadera, las cuales
estan en funcion de su objeto, esto no quiere decir que una asociacion ganadera debera realizar
todas las actividades que seiiala la ley, puesto que llevara a cabo aquellas que cubran las
necesidades de sus asociados, siempre y cuando no sean diferentes de las sefialadas como su
objeto en la citada ley.

En el articulo 5°. De la Ley de Organizaciones Ganaderas, se sefiala lo siguiente: “Las
organizaciones ganaderas a que se refiere este Ley tendran por objeto:

1.- Promover y fomentar entre sus asociados la adopcién de tecnologias adecuadas para el
desarrollo sustentable y sostenible y la explotacion racional de las diversas especies ganaderas.
I1.- Orientar la produccion de acuerdo a las condiciones del mercado, ya sea intensificandola o
limitandola.

I11.- Promover la integracion de la cadena produccion-proceso-comercializacion para el
abastecimiento de los mercados, y fomentar el consumo de los productos de origen animal de
produccién nacional, asi como inducir la participacion en comercio exterior.

IV.- Proponer la elaboracion de proyectos de normas oficiales mexicanas y normas mexicanas
en las materias de produccion ganadera y sanidad animal ante las autoridades competentes , y

promover su aplicacion para garantizar la oferta de productos ganaderos de calidad.



V.- Propugnar por la estandarizacion de los productos ganaderos a fin de satisfacer las
demandas del mercado, agilizar las operaciones mercantiles, intervenir como drgano de
consulta en la autorizacion de cupos de importacion del sector, y ante todo estimular a los que
se preocupen por obtener productos de mejor calidad y poder alcanzar asi, mejores ingresos
para los asociados.

VI.- Identificar y difundir las opciones financieras que beneficien a sus asociados, asi como
propugnar por la formacion de figuras juridicas de crédito. Las organizaciones ganaderas seran
reconocidas, en términos de la ley correspondiente, como organizaciones auxiliares de crédito
para el apoyo de sus miembros y la consecucion de sus propios objetivos como entidades
econOmicas.

VIL.- Propugnar por la instalacion, en los lugares que crean convenientes, de plantas
empacadoras, pasteurizadoras, refrigeradoras, cardadoras, lavadoras, y todas aquellas que sean
necesarias para la industrializacion, conservacion y comercializacion de los productos
ganaderos.

VIil.- Coadyuvar con la secretaria en la materia de sanidad animal en los términos de la ley
correspondiente.

1X.- Propugnar por la formacion de organizaciones de sociedades cooperativas y en general,
por cualquier otro tipo de organizaciones que favorezcan la capitalizacion y la competitividad
de la ganaderia y contribuyan a la realizacion directa de las actividades economicas inherentes.
X.- Intervenir como organo de participacion y consulta en el Sistema Nacional de Planeacion
Democratica, asi como en la formulacion de propuestas de politicas de desarrollo y fomento a

la actividad ganadera.
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XI.- Representar ante toda clase de autoridades, los intereses comunes de sus asociados y
proponer las medidas que estimen mas adecuadas para la proteccion y defensa de los mismos.
XI11.- Coadyuvar con la Secretaria, cuando ésta lo solicite , en la elaboracion, implementacion y
ejecucion de programas de integracion horizontal y vertical de las actividades ganaderas.

XIII.- Apoyar a sus afiliados en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales, de conformidad
con las disposiciones de observancia general que para tal efecto emita la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico.

XI1V.- Establecer fideicomisos cuyo objeto sea el de promover el consumo de productos y
subproductos pecuarios, la racionalizacion de sus excedentes temporales y el fortalecimiento
del sector pecuario para mantener y expandir los usos domésticos y exteriores de la produccion
nacional; y

XV.- Las demas que se deriven de su naturaleza, de sus estatutos y las que les sefialen otros
ordenamientos legales.

El articulo 16 de la misma Ley establece: Las organizaciones a que se refiere esta Ley,
no tendran mas propositos que los establecidos en el articulo 5. de este ordenamiento; no seran
de caracter lucrativo aunque realicen actividades remuneradas sobre el proceso econéomico de
la produccién ganadera a favor del sostenimiento de la asociacion, procurandose en todo
tiempo la proporcionalidad de la distribucion de los recursos entre las diversas organizaciones.

El Reglamento de la Ley de Organizaciones Ganaderas sefiala en el articulo 16 que las
organizaciones ganaderas para cumplir con el objeto del articulo 5° de la Ley, realizaran las

siguientes actividades:
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I.- Propugnar por la constitucion de una sola organizacion ganadera general o especializada,
por municipio o region ganadera.

IL- Integrar la estadistica ganadera local, regional o estatal y nacional, segun corresponda,
considerando e! padron de productores y los inventarios para cada una de las especies.

111.- Procurar que sus socios establezcan contabilidad ganadera en sus explotaciones a fin de
que conozcan sus costos de produccidon y estudios de precios de los productos que
comercialicen.

1V.- Fomentar entre sus socios la reforestacion y advertir los dafios que ocasiona la tala
inmoderada, los incendios y la erosion asi como aconsejar a sus socios los medios para
prevenirlos y combatirlos.

V.- Vigilar que sus socios realicen la movilizacion del ganado en estricto cumplimiento a lo
previsto por el articulo 13 de la Ley y por el Titulo Cuarto Capitulo 111 de este Reglamento.
VLI.- Fungir como entidades de acreditacion siempre que cumplan con lo dispuesto en la Ley
Federal sobre Metrologia y Normalizacion y su Reglamento.

VII.- Convenir con instituciones, empresas y organismos dedicados a la investigacion pecuaria
el desarrollo de tecnologia demandada por los productores.

VIlL.- Apoyar a sus socios para la solucion de problemas de caracter técnico, econdémico y
social, relacionados con la produccion, comercializacion e industrializacion de la actividad
ganadera.

IX.- Las demas que se deriven de su naturaleza, de sus estatutos y las que les sefialen otros

ordenamientos legales.



1.3 CONSTITUCION, ORGANIZACION Y REGISTRO DE LAS ORGANIZACIONES
GANADERAS.

En la elaboracion de un control interno para cualquier organizacion, se necesita
conocer aspectos de la misma, relativos a su constitucién, organizacion y registro, y asi, una
vez teniendo conocimiento de los mismos podremos disefiar las medidas pertinentes sobre ellos
para asegurar un buen funcionamiento de la organizacion.

El capitulo Il de la Ley de Organizaciones Ganaderas sefiala lo relativo a la
constitucion, organizacion y registro de dichas organizaciones. Establece:

En el articulo 6°.- Los ganaderos del pais tendran en todo momento el derecho de
asociarse libre y voluntariamente de conformidad al articulo 9 Constitucional.

Las asociaciones ganaderas locales y las uniones ganaderas regionales podran ser de
caracter general o especializado.

Articulo 7°.- La secretaria registrara la constitucion, organizacion y funcionamiento de
las organizaciones ganaderas, previo cumplimiento de los requisitos establecidos en la presente
Ley, sus Reglamentos y demas disposiciones aplicables. Las organizaciones ganaderas a que se
refiere esta Ley gozaran de personalidad juridica, una vez que queden registradas. Tienen a su
favor la presuncion de ser representativas de la produccion pecuaria de la localidad o region en
que operen.

Articulo 8°.- Las asociaciones ganaderas locales generales estaran integradas por lo
menos, por treinta ganaderos organizados en unidades de produccion individuales o colectivas,
criadores de cuando menos cinco vientres bovinos o su equivalente en otras especies, conforme

lo disponga el reglamento de esta Ley.



Las asociaciones ganaderas locales especializadas estaran integrada por lo menos, por
diez ganaderos criadores de cualquier especie-producto animal determinada, conforme lo
establezca el reglamento y de acuerdo con las equivalencias determinadas en el mismo.

Los productores podran solicitar en cualquier momento, su ingreso a las asociaciones
ganaderas locales, generales o especializadas, en términos del reglamento de esta Ley.

Articulo 9°.- Las uniones ganaderas regionales generales o estatales y especializadas se
constituiran cuando se encuentren agrupadas y funcionando cuando menos, con el 30 por
ciento de las asociaciones ganaderas locales generales o especializadas, de una region ganadera
o de un estado, y tengan como minimo tres meses de funcionamiento, contando a partir de la
fecha de su registro por parte de la Secretaria.

Articulo 10°.- La Confederacion Nacional de Organizaciones Ganaderas, denominacion
reservada exclusivamente para la organizacion ganadera nacional registrada por la Secretaria,
se integrara con las uniones ganaderas regionales, generales o estatales y especializadas, y
residira en la capital de la Repiiblica.

Articulo 11.- Sin perjuicio de las organizaciones a las que se refiere la fraccion IX del
articulo 4° de este ordenamiento, se podran constituir organizaciones nacionales de productores
por rama especializada o por especie producto, las cuales gozaran de autonomia en términos
del presente ordenamiento y tendran en todo tiempo el derecho de ingresar a la Confederacion
Nacional de Organizaciones Ganaderas, de conformidad con el reglamento de esta Ley.

Articulo 12.- La Confederacion Nacional de Organizaciones Ganaderas en

representacion de todas las uniones ganaderas regionales, promovera ante el Gobierno Federal,



los proyectos, iniciativas o gestiones que tiendan a cumplir las finalidades que esta Ley
determina.

Articulo 13.- La secretaria abrira un registro de las organizaciones ganaderas que se
constituyan de acuerdo con esta Ley, en el cual se asentaran Acta Constitutiva y los Estatutos
de las mismas, el nimero e identidad de sus afiliados, las de liquidacion y disolucion y en
general, los actos y documentos que modifiquen sus inscripciones. Asimismo llevara a cabo el
registro de los fierros marcas y tatuajes que hayan sido autorizados en los municipios por la
delegacion correspondiente, en los términos que establezca el reglamento.

Los estatutos de las organizaciones ganaderas en los términos que establezca el
reglamento deberan consignar, cuando menos, normas relativas a Ia integracion, facultades y
funcionamiento de sus organos, al patrimonio de la organizacién, a los sistemas de eleccion de
sus dirigentes, a la duracion de los cargos directivos y las incompatibilidades para su
desempefio, asi como las relativas a los derechos y obligaciones de sus asociados.

Articulo 14.- Las organizaciones ganaderas a que se refiere esta Ley, como
organizaciones de consulta y colaboracion del Estado, estaran obligadas a proporcionar todos
los informes que les solicite la Secretaria, relativos a censos ganaderos, padron de productores
y otras consultas y servicios en materia ganadera.

Articulo 15.- Es obligacion de la Secretaria proporcionar los servicios técnicos,
estimulos y demas apoyos para el fomento y desarrollo de la ganaderia y de las organizaciones
ganaderas que se constituyan de acuerdo a esta Ley, asi como de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico apoyar a las organizaciones ganaderas constituidas en términos de esta Ley

para recaudar las cuotas especiales de sus agremiados que estén destinadas a promover el
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consumo de productos, el consumo de productos y subproductos pecuarios, la racionalizacion
de sus excedentes temporales y el fortalecimiento del sector pecuario para mantener y expandir
los usos domésticos y exteriores de la produccidn nacional.

Ademas en cuanto a la constitucion de una organizacion ganadera sefiala el Reglamento
en su articulo 15.- Para los efectos del articulo 8° de la Ley de Organizaciones Ganaderas, un
vientre bovino equivale a una yegua, tres cerdas, seis cabras, cinco borregas, cien gallinas o
cinco colmenas de abejas. Para las especies no incluidas la equivalencia sera determinada por la
Secretaria mediante acuerdo de su titular que se publicara en el Diario Oficial de la Federacion.

El Reglamento establece en su articulo 25: El acta constitutiva de las asociaciones y
uniones para su validez consignara cuando menos lo siguiente:

1.- lugar y fecha de constitucion, denominacién y domicilio de la asociacion o union que se
establecera en el municipio o en la region ganadera o entidad federativa que corresponda
respectivamente.

11.- Nombre completo o denominacion y firma de los asociados.

111.- Relacion y namero de socios:

- Para el caso de las asociaciones se asentara de cada uno nombre completo, edad,
nacionalidad, domicilio particular, la denominacion del predio donde realiza su actividad
ganadera y firma a menos que no sepa o no pueda firmar imprimira su huella digital. Para las
personas morales, se indicara su denominaciéon o razon social, domicilio social, los datos de
constitucion e inscripcion en el registro piblico en su caso debiendo anexar los documentos que
asi lo acrediten, y

- Para las uniones se asentara la denominacion , registro ante la Secretaria, domicilio,
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padrén de productores de cada una de las asociaciones que la integren y la firma de quienes las
representen.
1V.- Nombre completo de los miembros que desempefien cargos en los consejos directivo y de
vigilancia y en su caso de los delegados ante la organizacion ganadera inmediata superior.
V.- Los estatutos debidamente aprobados por la asociacion o union, y
VI1.- Constancia de la asistencia del representante de la Secretaria y en su caso de la de los
representantes del Gobierno de la entidad federativa, del Ayuntamiento y de la Unién o de la
confederacion.

Se dara fe publica de la realizacién de la asamblea constitutiva mediante fedatario con la
presencia de un representante de la Secretaria.

Es de caracter esencial que una asociacion ganadera observe los lineamientos y
requisitos que establece la Ley de Organizaciones Ganaderas para su constitucion, organizacion
y registro, para que ésta las considere legales y gocen de los beneficios, facultades y derechos

que la misma Ley les otorga.

1.4 DISOLUCION DE LAS ORGANIZACIONES GANADERAS.

La disolucion de una organizacion ganadera es un tema muy delicado e importante para
la misma, debido a que significa terminar con la asociacion, por tal motivo el disefio del control
interno debe ser el adecuado para que cumpla con el objeto de la organizacién, con la
salvaguarda de los bienes de la misma, con Ia autorizacién para las transacciones, el
procesamiento y clasificacion de las mismas y con la verificacion y evaluaciéon de sus

actividades, de tal forma que al funcionar la organizacion ganadera adecuada y
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satisfactoriamente para sus asociados proporcionandoles los beneficios para los que fue creada,
los asociados estaran satisfechos con pertenecer a la organizacion ganadera y se reducira la
posibilidad de que la disolucion de la misma sea por acuerdo de los asociados o por que salgan
de la organizacion y ésta no cumpla con el minimo de socios que establece la Ley , ademas si
los recursos de la organizacion se administran de la mejor manera para la consecucion del
objeto de la misma, también se tendra la menor posibilidad de que la disolucion sea por esta
causa.

El Capitulo I1I del Titulo I de la Ley de organizaciones ganaderas se refiere a la
Disolucion de la misma, establece:

En su articulo 17.- Las organizaciones ganaderas se disolveran:
I.- Por acuerdo de las dos terceras partes de sus asociados en asamblea general ordinaria que
debera ser convocada especialmente para este efecto, o por la imposibilidad de seguir
realizando los objetivos que seiiala esta Ley y sus estatutos.
I1.- Cuando no cuenten con los recursos suficientes para su sostenimiento o para el
cumplimiento de su objeto en términos de esta Ley.
111.- Porque el nimero de asociados llegue a ser inferior al minimo necesario que esta Ley
establece.
IV.- En caso de que la Secretaria emita resolucion que revoque su registro, por las causas
previstas en esta Ley, o por resolucion judicial que haya causado ejecutoria.
Disuelta la organizacion se procedera a su liquidacion, en los términos legales aplicables.

Articulo 18.- La liquidacion estara a cargo de al menos un representante de la

Secretaria, uno de la Confederacion Nacional de Organizaciones Ganaderas y otro de la
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organizacion ganadera de que se trate, conforme al procedimiento que establezca el
Reglamento.

E! Reglamento de la Ley citada anteriormente en el Capitulo V del Titulo Tercero,
sefiala:

Articulo 54.- La disolucion de las organizaciones ganaderas tendra lugar en los casos
previstos por el articulo 17 de la Ley.
Articulo 55.- El acuerdo de disolucion de una organizacion ganadera constituida en los
términos de la Ley y de este reglamento debera expresar las causas que la motivaron,
notificando lo anterior a la Secretaria para que proceda en un plazo de diez dias habiles a la
cancelacion de su registro, previa ratificacion que realicen los miembros de los consejos
directivo y de vigilancia de la organizacion ganadera que se disuelva.

Los liquidadores a los que se refiere el articulo 18° de la Ley procederan a concluir las
operaciones pendientes y a pagar el pasivo de la organizacién ganadera que esté en proceso de
liquidacion hasta donde alcance el activo disponible. El destino y distribucion del remanente se

establecera en los estatutos de cada organizacion ganadera.

1.5 CONCEPTO Y CLASIFICACION DEL GANADO.

En este subtema se van a tratar los conceptos de una manera general, solamente para
que se tenga un conocimiento de ellos, sin profundizar pues no es el objeto de este trabajo.

Para obtener informacion se consultaron varios libros y enciclopedias de ganaderia, sin

embargo se referian a los temas en forma practica, por lo que la informacion que contenian no
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nos era de utilidad, asi que recurrimos a las fuentes basicas para extraer la informacion tedrica y
general de los conceptos que se mencionan a continuacion.

De acuerdo al diccionario “Ganado es el grupo de animales domésticos de una misma
especie que se crian para la explotacion. "(DICCIONARIO GRIJALBO, 1998: 803).

De conformidad con la Enciclopedia Universal llustrada Ganado es el conjunto de
bestias mansas de una misma especie que se apacientan y andan juntas. Ganado equino:
caballos, mulos y asnos. Ganado caprino: cabras. Ganado ovino: ovejas. Ganado bovino: vacas,
toros y bueyes. Ganado porcino: cerdos.

El ganado equino es el conjunto de animales de 1a misma especie, esta integrado por los
caballos, mulos, y asnos. El Caballo es un mamifero de cuello arqueado, orejas pequeiias, pelo
suave, cola larga y cubierta de pelo, que se emplea como montura y, a veces de una raza
especial para camne, generalmente mide entre 1.2 a 1.8 metros de altura, el cuerpo esta
sostenido por el dedo central del pie, es un animal facilmente domesticable. La hembra de este
animal es la yegua, la cual tiene mas o menos las mismas caracteristicas, es la que se preiia y
tiene a las crias.

Asno es un mamifero de orejas largas y pelaje uniforme, el cual se utiliza en las labores
domésticas, mide mas de 1 metro de altura, aunque es mas pequeiio que el caballo, se emplea
especialmente como animal de carga.

Mulo es el animal resultante del cruzamiento entre caballo y asno, generalmente el
macho siempre es estéril y la hembra llamado mula a veces es fecunda, estos animales son

resistentes a la fatiga, son menos agiles que el caballo y el asno pero mas fuertes y resistentes.
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El ganado caprino es el grupo de mamiferos herbivoros y rumiantes que se compone de
las cabras. Las cabras son mamiferos rumiantes, ligeros de cuerpo esbelto, cubierto de pelo
aspero y a menudo rojizo, con cuernos huecos, grandes y encorvados hacia atras, con menton
barbudo, cola muy corta, es muy agil y que trepa por sitios inverosimiles, tiene
aproximadamente 1 metro de altura. Las hembras de las cabras son mas pequefias que el macho
y son llamadas aiiojas o si son menores de un aiio, cabritas, a veces carecen de cuernos. Los
machos son los cabrios. Las cabras jovenes son cabritos.

El ganado ovino es aquel formado por ovejas junto con sus crias. Las ovejas tienen pelo
fino y apelotonado que generalmente se utiliza en la industria textil. Son mamiferos herbivoros
y rumiantes. Tienen el cuerpo cubierto de lana, cola mas larga que las cabras, generalmente no
tienen cuernos, son animales resistentes.

EL ganado bovino son mamiferos rumiantes de cuerpo voluminoso que presentan
cuernos huecos y no ramificados, que en ocasiones faltan en las hembras, son capaces de
producir leche en grandes cantidades, asi como la camne. Tienen cabeza bien delineada, hocico
grande con ollares anchos y abiertos, las mandibulas son fuertes, sus ojos grandes y brillantes,
orejas de tamafio mediano, cuello largo y mediano, hocico ancho humedecido sin pelos. Se
integra por las vacas, toros y bueyes. Las vacas son las hembras del toro que se explotan por su
leche, came y piel, son las que tienen las crias, estan provistas de dos mamas divididas en
cuatro cuartos con su respectiva tetina. El toro es ¢l macho de la vaca, no produce leche, se
explota por su came, cabeza grande armada con dos cuernos, piel dura y cola larga terminada
en mechon. El buey es un toro castrado que se emplea como animal de tiro, especialmente para

las carretas y para tirar del arado, también se explota su camne.




El ganado porcino son animales mamiferos, tienen el cuerpo cubierto de piel gruesa,
entapizada de grasa y cubierta de pelos fuertes y rigidos en las puntas, a los que se les nombra
cerdas, cuyo color varia de blanco, amarillo, rojizo, gris, negro o de dos colores. Este ganado
se explotan por su carne, y grasa. Tienen hocico alargado, cuello corto, orejas erectas, su
complexion es robusta, alargada y alta, su cola es corta, delgada retorcida de un lado a otro,
con un mechon de pelos en la punta.. El macho reproductor del ganado porcino se llama
verraco, la hembra de cria se llama marrana y son prolificas, presenta dos series paralelas de
mamas por debajo del vientre y del pecho, en nimero de ocho, diez, doce y catorce mamas, los

mamones se llaman lechales, y los castrados cerdos y puercos.

1.6 CONCEPTO DE AVES PRODUCTORAS DE HUEVO.

Actualmente las aves productoras de huevo estan teniendo mayor aceptacion y
demanda por parte de la poblacion, debido a varios factores como el alto valor nutritivo que
contienen, y a programas de apoyo por parte del gobierno para los productores.

El principal objetivo de la produccion avicola es obtener una cantidad maxima de carne
y huevos al menor costo posible.

Las aves productoras de huevo son animales domesticados por el hombre, los primeros
animales que se domesticaron eran pequefos y producian pocos huevos. Con el paso del
tiempo el hombre fue seleccionando los mejores ejemplares para realizar cruzas entre ellos con
el fin de mejorar la raza y obtener mayor produccion de carne y huevo.

Estos animales tienen una cobertura de plumas que los envuelve, las cuales son de

diferentes tamafios en todo el cuerpo, pueden ser largas en las alas y cola y poseen un caiion
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central largo y fuerte, gracias a ellas es posible el vuelo; las plumas que cubren casi todo el
cuerpo del ave son suaves y casi redondas. Las plumas pueden tener diferentes colores en todo
el cuerpo del ave.

Las aves productoras de huevo tienen pico que reemplaza la boca; cabeza redonda,
pequeiia y cubierta de plumas finas; su cuello es largo, flexible y descarnado; las alas son los
miembros anteriores, modificados para el vuelo.

Las aves productoras de huevo comprenden aquellas especies animales como las
gallinas, pavos, patos, codorniz. Los huevos de éstas aves varian en tamaiio, forma, color y
peso. Estas aves se explotan también por su carne.

Las gallinas tienen cresta desarrollada y caida hacia un lado, pico y patas amarillos, cola
cerrada, corta y erecta, cuerpo delgado pero con un buen desarrollo del abdomen, patas
delgadas sin espolon, su macho se llama gailo.

Los pavos son aves con un tamaiio mayor que las gallinas, llegan a pesar 14 Kg., no
tienen cresta ni barbilla, los machos presentan una formacion carmnosa de color rojo en la
cabeza, [lamada carincula.

Los patos no tienen cresta ni barbillas; tienen el pico en forma aplanada, la punta es
redondeada, en forma de pinzas anchas, y con una hilera de pequeilas puntas a manera de
dientes, tienen membranas interdigitales en los pies lo que les permite nadar; el macho es el
pato y la hemnbra se llama pata y pueden producir mayor cantidad de huevos que las gallinas.

Las codomices son aves pequeiias sin cresta ni barbillas, se crian principalmente para

producir huevos, los cuales son pequeiios.




Este capitulo es una introduccion de aspectos generales de ganaderia y de las
organizaciones ganaderas para conocer mas de ellos, y asi tener mas referencia sobre la
asociacion sujeta a estudio en este trabajo, como pudimos observar a lo largo del capitulo , las

organizaciones ganaderas estan bien fundamentadas en Ley y reglamentado su funcionamiento.
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CAPITULO 1L

MARCO LEGAL Y FISCAL DE UNA ASOCIACION GANADERA CONSTITUIDA

COMO ASOCIACION CIVIL.

En este segundo capitulo se hara referencia a aspectos legales y fiscales que le incumben
a una asociacion ganadera como asociacion civil, asi como su concepto y el derecho de
asociamos que nos otorga la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Es muy
importante conocer los ordenamientos legales que rigen desde la constitucion, funcionamiento
hasta la disolucion de las organizaciones mencionadas anteriormente, para saber los derechos y
obligaciones que tienen las mismas y tomarlas en cuenta en el disefio del control interno, debido
a que éste se basa en las operaciones de las empresas u organizaciones y dichas operaciones las
regula la Ley. Ademas los objetivos del control interno ayudan a tener un mejor funcionamiento
y desarrollo de la organizacion y asi no habra tanto problema para cumplir con los requisitos

legales y la organizacion siga operando en beneficio de sus miembros.

2.1 LA LIBERTAD DE ASOCIACION.

La libertad de asociacion es un derecho que otorga nuestra Carta Magna dentro de lo
concerniente a la Garantias individuales. Este derecho se encuentra consignado en el articulo 9°
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual establece lo siguiente:

“No se podra coartar el derecho de asociarse o reunirse pacificamente con cualquier

objeto licito; pero solamente los ciudadanos de la Republica podran hacerlo para tomar parte en
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los asuntos politicos del pais. Ninguna reunion armada tiene derecho de deliberar. No se
considerara ilegal, y no podra ser disuelta, una asamblea o reunién que tenga por objeto hacer
una peticion o presentar una protesta por algun acto a una autoridad, si no se profieren injurias
contra ésta, ni se hiciere uso de violencias o amenazas para intimidarla u obligarla a resolver en
el sentido que se desee.”

Al establecerse en la Constitucion de la Republica Mexicana la libertad de asociacion o
reunién, se permite a los mexicanos formar asociaciones o sociedades de cualquier tipo, con el
principal requisito de que sea con un objeto o fin licito, una manifestacion de este derecho es
una asociacion ganadera pues agrupa a personas cuyo fin u objeto se encuentra establecido en

la Ley de organizaciones ganaderas.

2.2 CONCEPTO DE ASOCIACION CIVIL.

E! hombre se agrupa con sus semejantes para cumplir fines que no podrian ser
alcanzados de la mejor manera con su esfuerzo individual, o sus resuitados no serian tan
eficientes y eficaces como lo permite la agrupacion de personas y medios, una manifestacion de
ésta necesidad es la asociacion civil.

La Asociacion Ganadera Local de Paracuaro Michoacan se encuentra constituida como
una Asociacion Civil (A.C.), por lo tanto mencionaremos lo que es una A.C..

De acuerdo al Cédigo Civil del Estado de Michoacan que es el que rige las asociaciones
civiles que se constituyen en ésta entidad, una asociacion se forma “Cuando varios individuos

convinieren en reunirse de manera que no sea enteramente transitoria, para realizar un fin
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comiin que no esté prohibido por la ley, constituyen una asociacion”. (LEYES Y CODIGOS
DE MEXICO, 1999: 392).

El Codigo Civil Federal que se aplica en toda la Republica Mexicana de manera
supletoria al Codigo Civil de cada Estado en aquellos asuntos que no contemple éste, contiene
en su Titulo Decimoprimero, los aspectos concernientes a las asociaciones y sociedades, en el
cual nos seiiala en su articulo 2670 la definicion de lo que es una asociacién civil, dicha
definicion es la misma que la ya mencionada por el Codigo Civil del Estado de Michoacan.,

Rafael de Pina Vara y Rafael de Pina dan una definicion de Asociacion Civil y seflalan
“Comprende toda agrupacion de personas fisicas, realizada con un cierto propdsito de
permanencia, para el cumplimiento de una finalidad cualquiera, de interés comun para los
asociados, siempre que sea licito”. (PINA, 1998: 110).

En mi opinién una Asociacion Civil es la agrupacion permanente de personas con un fin
comun licito para los asociados.

Una asociacion tiene por objeto constituir una persona moral de caricter privado

destinada a cumplir fines determinados y concretos.

2.3 LEYES Y REGLAMENTOS APLICABLES A UNA ASOCIACION CIVIL COMO
ORGANIZACION GANADERA.

Es necesario conocer las Leyes y Reglamentos que debe observar una asociacion civil,
debido a que vamos a realizar una propuesta de diseiio de control interno para una organizacion
ganadera constituida como asociacion civil, y debemos considerar los ordenamientos legales

que le competen para tener conocimiento de las obligaciones y derechos que le confiere la Ley
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a una organizacion asi, para que el control interno que le disefiemos ayude a la organizacion a
funcionar de tal manera que cumpla con lo establecido en Ley.

Como primer ordenamiento legal que una asociacion debe observar es la Constitucion
Politica de los estados Unidos Mexicanos, debido a que es nuestra Carta Magna y toda
organizacion que se constituya en la Republica Mexicana sea cual fuere su objeto la debe
observar.

Dicha Constitucion establece en su articulo 9° la Libertad de asociacion, este derecho ya
fue tratado en otro subtema.

Como Asociacion Civil la Organizacion Ganadera debe observar el Codigo Civil de la
entidad federativa en la que se constituye, para este caso en particular es el Codigo Civil del
Estado de Michoacéan, el cual en su Titulo Decimoprimero Seccion Segunda establece lo
relativo a las Asociaciones, sefialando concepto, requisitos, atribuciones para la asamblea
general, causas de disolucion, etc.. De manera supletoria una asociacion civil aplicara el Codigo
Civil Federal en aquellos puntos que no seiiale el Codigo Civil de su Estado.

Las organizaciones ganaderas deben observar la Ley de Ganaderia del estado donde se
constituyan, en este caso es la Ley de Ganaderia del Estado de Michoacan, la cual como ya se
menciond en otro apartado esta basada y contiene la esencia de La Ley de Organizaciones
Ganaderas que tiene aplicacion Federal .

De manera supletoria toda organizacion ganadera debe observar la Ley de
Organizaciones Ganaderas, en aquellos casos en que la Ley de Ganaderia del propio Estado no

sea explicita o no los contemple. Dicha Ley de Organizaciones Ganaderas en su articulo 2°
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establece: En lo no previsto por esta Ley, se aplicara supletoriamente la Ley Federal del
Procedimiento Administrativo y 1a legislacion civil o mercantil que corresponda.

En los aspectos que se requiera o que no contemple la mencionada Ley de
Organizaciones Ganaderas se aplicara su Reglamento, para ampliar el criterio de algunos

puntos de la Ley.

2.4 PERSONAS MORALES NO CONTRIBUYENTES PARA EFECTOS FISCALES.

En los siguientes subtemas se tratara de una manera general el aspecto fiscal de una
asociacion ganadera, debido a que no es el objetivo de esta investigacion.

Para el objeto de este trabajo debemos conocer el aspecto fiscal de la organizacion
sujeta a estudio.

Personas Morales No Contribuyentes son aquellas que no estan obligadas con el
Impuesto Sobre la Renta (ISR) porque no realizan actividades de lucro y no obtienen utilidades
debido a que sus operaciones se originan con aportaciones de sus miembros para la prestacion
de un servicio o para realizar obras sociales.

La Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) en su Titulo 11l contempla a las Personas
Morales No Contribuyentes, en el articulo 70 de la mencionada Ley se mencionan las entidades
que son consideradas como tales, el articulo seiiala lo siguiente:

“Para efectos de esta Ley se consideran Persona Morales No Contribuyentes, ademas de
las sefialadas en el articulo 73, las siguientes:

I.- Sindicatos obreros y los organismos que los agrupen.

I1.- Asociaciones patronales.
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IH.- Camaras de comercio e industria, agrupaciones agricolas, ganaderas, pesqueras o
silvicolas, asi como los organismos que las reinan.” (LISR 1999; Art. 70).

Como podemos observar la organizacion sujeta a estudio queda dentro de la lista de las
Personas Morales No Contribuyentes, de conformidad con lo establecido en la fraccion 11 del
articulo 70 de la mencionada LISR, dicha fraccion hace referencia a las agrupaciones
ganaderas.

Como ya se menciond las Personas Morales No Contribuyentes son aquellas que no
estan obligadas al pago del ISR por no tener utilidades sino Remanente Distribuible, del cual se
hablara en el siguiente subtema.

De acuerdo a la Ley del Impuesto al Valor Agregado (LIVA) que sefiala en su articulo
15 las Exenciones por Servicios, las agrupaciones ganaderas estan exentas de la obligacion con
el Impuesto al Valor Agregado (IVA), de conformidad con lo establecido en la fraccion XII de
dicho articulo, la cual sefiala lo siguiente:

“ Articulo 15.-EXENCIONES POR SERVICIOS.- No se pagara el impuesto por la
prestacion de los siguientes servicios:

XI1.- Servicios a socios de agrupaciones diversas.- Los proporcionados a sus miembros
como contraprestacion normal por sus cuotas y siempre que los servicios que presten sean
unicamente los relativos a los fines que les sean propios tratandose de:

- Partidos, asociaciones, coaliciones y frentes politicos legalmente reconocidos.

- Sindicatos obreros y organismos que los agrupen.

- Camaras de comercio e industria, agrupaciones agricolas, ganaderas, pesqueras o

silvicolas, asi como organismos que las reanan.” (LIVA, 1999: Art. 15).
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La Ley del Impuesto al Activo (LIA) en su articulo 6° seiala:

“ Articulo 6.- EXENCIONES.- No pagaran el Impuesto al Activo las siguientes
personas:

I.- Quienes no sean contribuyentes del Impuesto Sobre la Renta.” (LIA, 1999: Art. 6°).

De acuerdo a lo establecido anteriormente una Persona Moral No Contribuyente no esta
obligada con el ISR, IVA e 1A, y como la organizacion sujeta a estudio es no contribuyente,

entonces la asociacion ganadera local de Paracuaro MICH. esta exenta de dichos impuestos.

2.5 REMANENTE DISTRIBUIBLE.

El remanente distribuible es un concepto que se aplica en las Personas Morales No
Contribuyentes, dicho término es el residuo que les queda a las mencionadas personas morales,
de disminuir a sus ingresos en el aiio las deducciones autorizadas por la LISR, en las Personas
Morales Contribuyentes que estan obligadas al pago del ISR, a dicha diferencia se le llama
utilidad fiscal.

Para una mejor comprension de este concepto, nos remitimos a la LISR,
especificamente al Titulo 111 relativo a las Personas Morales No Contribuyentes, el cual sefiala
en su articulo 68 lo siguiente:

“ Articulo 68.- SUJETOS. REMANENTE DISTRIBUIBLE. EXENCION.- Las
personas morales a que se refieren los articulos 70 y 73 de esta Ley, las sociedades de inversion
especializadas de fondos para el retiro, asi como las sociedades de inversion de renta fija y
comunes, no son contribuyentes del impuesto sobre la renta, salvo lo dispuesto en el articulo 69

de esta Ley. Sus integrantes consideraran como remanente distribuible inicamente los ingresos
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que €stas les entreguen en efectivo o en bienes, siempre que en este uitimo caso, tratandose de
personas fisicas que excedan de la cantidad a que se refiere la fraccion XXIV del articulo 77 de
esta Ley.” (LISR, 1999: Art. 68). Lo anterior se refiere a que el origen del pago del ISR es el
remanente distribuible entregado a los miembros de una persona moral no contribuyente.

“DETERMINACION DEL REMANENTE DISTRIBUIBLE. Las personas morales a
que se refiere este articulo determinaran el remanente distribuible de un afio de calendario
correspondiente a sus integrantes, disminuyendo de los ingresos obtenidos en ese periodo, a
excepcion de los sefialados en el articulo 77 de esta Ley de aguellos por los que se haya pagado
el impuesto definitivo, las deducciones autorizadas, de conformidad con el Titulo 1V de la
presente Ley.

CONTRIBUYENTES DEL TiTULO 1l LISR REMANENTE DISTRIBUIBLE.
Cuando todos los integrantes de dichas personas morales sean contribuyentes del Titulo 11 o del
Titulo 1V, Capitulo VI, Seccion I de esta Ley, el remanente distribuible se calculara sumando
los ingresos y disminuyendo las deducciones que correspondan en los términos de las
disposiciones de dicho Titulo 11.”” (LISR, 1999: Art. 68). Es decir, cuando la Persona Moral No
Contribuyente se encuentre dentro del supuesto antes mencionado, su remanente distribuible se
determinara como si se tratara de una utilidad fiscal, como si fuera contribuyente.

“OPERACIONES CON PERSONAS DISTINTAS A LOS SOCIOS. En ei caso de que
las personas a que se refiere este Titulo enajenen bienes distintos de su activo fijo o presten
servicios a personas distintas de sus miembros, deberan determinar el impuesto que
corresponda a la utilidad por los ingresos derivados de las actividades mencionadas en los

términos del Titulo II de esta Ley, a la tasa prevista en el primer parrafo del articulo 10 de la
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misma, siempre que dichos ingresos excedan del 5% de los ingresos totales de la persona moral
en el gjercicio de que se trate.” (LISR, 1999: Art.68).

Las Personas Morales ya mencionadas No Contribuyen al ISR, pero en caso de que el
remanente distribuible se entregue a los socios y rebase el limite de exencion en caso de ser
entregado en bienes, entonces los miembros son los que deberin pagar el impuesto. De
conformidad con lo establecido en ¢l primer parrafo de! articulo 68 de la LISR.

La forma en que se determina el remanente distribuible es semejante a la que una
sociedad mercantil determina su utilidad fiscal, pero existe una diferencia y es que el remanente
distribuible no sera objeto de impuesto hasta que no se distribuya a los miembros de la persona
moral no contribuyente, caso contrario con las personas morales contribuyentes del ISR, las
cuales deben pagar dicho impuesto al momento en que estan obligadas a determinar su utilidad
fiscal efectuando incluso pagos provisionales a cuenta del impuesto anual.

En el articulo 69 de la LISR sefiala los casos en que las personas morales del Titulo 111
de dicha Ley seran contribuyentes dei ISR, establece:

“Articulo 69.- GRAVAMEN POR ENAJENACION DE BIENES, INTERESES
BANCARIOS Y PREMIOS.- Las personas morales a que se refiere este Titulo a excepcion de
las seiialadas en el articulo 73 de esta Ley y las personas morales autorizadas para recibir
donativos deducibles en los términos de la misma, seran contribuyentes del impuesto sobre la
renta cuando perciban ingresos de los mencionados en los Capitulos 1V, VIII y IX del Titulo
IV. Para estos efectos seran aplicables las disposiciones contenidas en dicho Titulo y la
retencion que en su caso se efectiie tendra el caracter de pago definitivo.” (LISR, 1999: Art.

69).
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En el penultimo parrafo del articulo 70 de la LISR se sefialan los ingresos omitidos,
compras falsas, erogaciones no deducibles y préstamos a socios de las personas morales no
contribuyentes, establece: * Las personas morales a que se refieren las fracciones V, VI, VII,
1X, X, XI, XV, XVII y XVIII de este articulo, asi como las sociedades de inversion a que se
refiere este Titulo, consideraran remanente distribuible, ain cuando no lo hayan entregado en
efectivo o en bienes a sus integrantes o socios, el importe de las omisiones de ingresos o las
compras no realizadas e indebidamente registradas; las erogaciones que efectiien y no sean
deducibles en los términos del Titulo IV de esta Ley, salvo cuando dicha circunstancia se deba
a que éstas no reinen los requisitos de la fraccion 1V del articulo 136 de la misma; los
préstamos que hagan a sus socios o integrantes o a los conyuges, ascendientes o descendientes
en linea recta de dichos socios o integrantes, con excepcion de aquellos que retnan los
requisitos seiialados en la fraccion 1V del articulo 120 de esta Ley. Tratandose de los préstamos
que en los términos de este parrafo se consideren remanente distribuible, su importe se
disminuira de los remanentes distribuidles que la persona mora! distribuya a sus socios o

integrantes.” (LISR, 1999: Art. 70).

2.6 OBLIGACIONES FISCALES DE LAS PERSONAS MORALES NO
CONTRIBUYENTES.

Debido a que la organizacion sujeta a estudio esta del Titulo Il de la LISR, es
necesario conocer las obligaciones fiscales que les corresponden, para que cumplan con ellas y
se disminuya la posibilidad de tener problemas con las autoridades fiscales de nuestro pais.

En al articulo 72 del Titulo 111 de la mencionada Ley sefiala lo siguiente:
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“Articulo 72.- OBLIGACIONES FISCALES DE LAS PERSONAS MORALES NO
CONTRIBUYENTES.

Las personas morales a que se refiere este Titulo, ademas de las obligaciones
establecidas en otros articulos de esta Ley, tendran las siguientes:

1.- Llevar sistemas contables de conformidad con el Coédigo Fiscal de la Federacion, su
reglamento y el reglamento de esta Ley y efectuar registros en los mismos.

Para cumplir con esta fraccion debemos observar lo establecido en el Reglamento de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta, el cual sefiala en su articulo 71 lo siguiente:

LIBRO DE INGRESOS Y EGRESOS.- Las personas morales a que se refiere el Titulo
111 de la Ley, podran cumplir con la obligacion prevista en la fraccion I del articulo 72 de la
misma, llevando el libro de ingresos, egresos y de registro de inversiones y deducciones que
establece el articulo 32 del Reglamento del Codigo Fiscal de la Federacion.” (RLISR, 1999:
Art. 71).

Lo anterior de acuerdo al articulo sefialado del RCFF consiste en una contabilidad
simplificada, en la que se lleva un solo libro foliado de ingresos, egresos y de registro de
inversiones y deducciones, el cual debera observar lo previsto en las fracciones 1 y 11 del
articulo 26 de dicho Reglamento.

IL.- Expedir comprobantes que acrediten las enajenaciones que efectien, los servicios que
presten o el otorgamiento del uso o goce temporal de bienes y conservar una copia de los
mismos a disposicion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, los que deberan reunir los

requisitos que fijen las disposiciones fiscales respectivas.
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I11.- Presentar en las oficinas autorizadas en el mes de marzo de cada aiio, declaracion en la que
se determine el remanente distribuible y la proporcion que de este concepto corresponda a cada
integrante.

Asi como declaraciones de retenciones de ISR, pagos a residentes en el extranjero y
autores y donativos. Declaraciones de retenciones sobre salarios, honorarios y rentas.
IV.- Proporcionar a sus integrantes constancia en la que se sefiale el monto del remanente
distribuible, en su caso. La constancia debera proporcionarse a mas tardar en el mes de febrero
del siguiente aiio.
V.- Expedir las constancias y proporcionar la informacion a que se refieren las fracciones 111 y
IX del articulo 58 de esta Ley; retener y enterar el impuesto a cargo de terceros y exigir la
documentacion que retina los requisitos fiscales, cuando hagan pagos a terceros y estén
obligados a ello en los términos de esta Ley. Asimismo, deberan cumplir con las obligaciones a
que se refiere el articulo 83 cuando hagan pagos que a la vez sean ingresos en los términos del
capitulo I del Titulo 1V de esta Ley.
VL.- Derogada.
VIL.- Presentar en el mes de febrero de cada aiio, ante las oficinas autorizadas, declaracion
informativa sobre las inversiones a que se refiere el articulo 5-B de esta Ley, que hayan
realizado o mantengan en el ejercicio inmediato anterior, en jurisdicciones de baja imposicion
fiscal.

En este capitulo se mencionaron definiciones de conceptos que competen a la
organizacion sujeta a estudio, asi como los ordenamientos legales que debe abservar y el

aspecto fiscal que le corresponde de acuerdo a la actividad que realiza.
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Es muy importante que la persona que va a desarrollar el control interno para cualquier
empresa u organizacion tenga conocimiento de estos aspectos para ver qué medidas de control
se pueden implementar para que la empresa cumpla con las obligaciones que le establecen las

Leyes correspondientes.
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CAPITULO III.

CONCEPTOS GENERALES DE CONTROL INTERNO.

El control interno es un elemento muy importante para el buen funcionamiento de
cualquier empresa u organizacion, ya que es un factor basico de operacion para su direccion.
Cada control interno no obstante la semejanza entre ellos, es Unico en su contenido, debido a
que se desarrollan para cada empresa u organizacion en particular, no se niega la existencia de
patrones de control interno, pero como éstos se adecuan a las necesidades de la organizacion
segun lo requiera, se vuelve tnico.

En el presente capitulo se daran a conocer diferentes conceptos de control interno, asi
como su estructura, objetivos, elementos y los diferentes métodos de estudio y evaluacién del

control interno en las organizaciones.

3.1 CONCEPTO.

En el libro Auditoria Il Santillana del autor Juan Ramén Santillana Gonzalez, sefiala “el
control interno comprende el plan de organizacién y todos los métodos y procedimientos que
en forma coordinada se adoptan en una entidad para salvaguardar sus activos, verificar la
razonabilidad y confiabilidad de su informacion financiera, promover la eficiencia operacional y
provocar adherencia a las politicas prescritas por la administracion”. (SANTILLANA, 1998:

18).
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El autor Abraham Perdomo Moreno en su libro Fundamentos de Control Intemo nos
dice que el control interno es “el plan de organizacion entre la contabilidad, funciones de
empleados y procedimientos coordinados que adopta una empresa publica, privada o mixta,
para obtener informacion confiable, salvaguardar sus bienes y adhesion a su politica
administrativa™.(PERDOMO, 1996: 3).

Podemos definir en forma general al control interno como el plan coordinado de
organizacion que emplea toda empresa u organizacion para funcionar correctamente y lograr
los objetivos y metas propuestas a través de obtener la eficiencia de sus operaciones y adherirse
a sus politicas establecidas, asi como lograr la adecuada proteccion de sus activos y la

obtencion de informacion financiera.

3.2 ELEMENTOS DE LA ESTRUCTURA DEL CONTROL INTERNO.

En toda empresa debe haber un sistema de control interno que funcione correctamente
para confiar en los conceptos, cifras, informes y reportes que se realicen de los estados
financieros de la entidad. Por lo tanto, una de las partes mas importantes de todo control
interno es su estructura pues en ella se da forma al cuerpo del control interno.

El Boletin 3050 del libro Normas y Procedimientos de Auditoria del Instituto Mexicano
de Contadores Publicos, A.C. (IMCP), seiiala “la estructura de control interno de una entidad
consiste en las politicas y procedimientos establecidos para proporcionar una seguridad
razonable de poder lograr los objetivos especificos de la entidad™. (IMCP, 2000: 3050).

La estructura del control interno tiene los siguientes elementos:

“ a) El ambiente de control.
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b) El sistema contable.
c) Los procedimientos de control”. (Ibid).
Daremos una pequefia definicion de cada elemento de la estructura para conocer y

comprender cada uno.

a) AMBIENTE DE CONTROL.

Se refiere a la combinacion de factores que afectan las politicas y procedimientos de una
entidad, fortaleciendo o debilitando sus controles.

El ambiente de control comprende la actitud que tenga la administracion de la entidad
hacia los controles internos establecidos en 1a misma, y la calidad del ambiente de control va en

relacion a la importancia que le da la administracion a los controles establecidos.

b) SISTEMA CONTABLE.

“Consiste en las politicas, métodos y registros establecidos en la entidad para identificar,
reunir, analizar, clasificar, registrar y producir informacién cuantitativa de las operaciones que
realiza una entidad economica”. (IMCP, 2000: 5030).

El sistema contable debe ser util y confiable, esto en base a que los métodos y registros

que utilice proporcionen informacion veraz, oportuna y confiable de sus transacciones.

<) PROCEDIMIENTOS DE CONTROL.
Son los que establece la administracion con el objeto de proporcionar una seguridad

razonable de que se logren los objetivos de la entidad.
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Se tiene que verificar que la empresa efectivamente esta observando sus procedimientos
de control.

Podemos sefialar que el control interno en su estructura persigue que la empresa tenga
una armonia en todo lo que hace, para tener la confianza de que la informacion que se obtiene
del funcionamiento de la empresa es veraz, confiable y oportuna para una toma de decisiones

adecuada en funcion de cumplir con los objetivos de la empresa u organizacion.

3.3 OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO.

Los objetivos del control interno pretenden asegurar entre otras cosas que la empresa u
organizacion cuente con informacion constante, completa, oportuna y veraz, ya que es basica
para su desarrollo, pues en ella descansa la toma de decisiones de la empresa.

El control interno tiene objetivos basicos y generales.

3.3.1 OBJETIVOS BASICOS DEL CONTROL INTERNO.

Juan Ramon Santillana Gonzalez en su libro Auditoria I1 Santillana menciona “los
objetivos basicos del control interno son los siguientes:

1.- Provocar y asegurar el pleno respeto, apego, observancia y adherencia a las politicas
prescritas o establecidas por la administracion de la entidad”. (SANTILLANA, 1998: 18).

Este objetivo se refiere a que la ejecucion de las operaciones se realice con apego a las
politicas dictadas por la administracion de la empresa.

“2.- Promover eficiencia en la operacion”. (Ibid).
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Esto es que se identifiquen estandares de operacion basicos para medir el desempeiio,
eficiencia y eficacia en la ejecucion de las operaciones de la organizacion.

“3.- Asegurar razonabilidad, confiabilidad, oportunidad e integridad en la informacion
financiera, administrativa y operacional que se genera en la entidad”. (Ibid).

Este objetivo se refiere a que la informacion que nos refleje el uso de un control intermo
en la empresa sea veraz, confiable y oportuna para la toma de decisiones de la misma.

““4.- Proteccion de los activos de la entidad™. (Ibid).

La empresa u organizacion debe tener registrados los activos con los que cuenta, una
buena administracion de ellos, e informes de lo que les esta pasando.

“Los objetivos 1 y 2 se refieren al control intemo administrativo. Los objetivos 3 y 4
constituyen el control intemo contable. La conjuncion de ambos deriva en el Sistema Integral
de Control Interno™. (Ibid: 19).

Varios autores como Joaquin Gomez Morfin en su libro el control en la administracion
de empresas, Abraham Perdomo Moreno en Fundamentos de Control Interno, y Luis Ruiz de
Velasco en Auditoria Practica, hacen referencia a cuatro objetivos basicos del control interno,
los cuales contienen en esencia las ideas centrales de los objetivos mencionados por Santillana
Gonzilez.

El autor Perdomo Moreno Abraham en su libro citado anteriormente sefiala aparte de
los objetivos basicos del control interno lo siguiente * los objetivos del control interno son:

- Prevenir fraudes.

- Descubrir robos y malversaciones.

- Obtener informacion administrativa, contable y financiera confiable y oportuna.
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- Localizar errores administrativos, contables y financieros.

- Proteger y salvaguardar los bienes, valores, propiedades y demas activos de la
empresa.

- Promover la eficiencia de personal.

- Detectar desperdicios innecesarios tanto de materiales, tiempo, etc.

- Mediante su evaluacion, graduar la extension del analisis, comprobacion (pruebas) y
estimacion de las cuentas sujetas a auditorias, etc.”. (PERDOMO, 1996: 5).

Los objetivos de la empresa u organizacion son la parte esencial del control interno, el

cual le ayuda a tener un buen funcionamiento para que logre dichos objetivos asi como sus

metas.

3.3.2 OBJETIVOS GENERALES DEL CONTROL INTERNO.

Como se menciond anteriormente los cuatro objetivos basicos del control interno que
enuncia Santillana forman el Sistema Integral del Control Interno, el cual, sefiala el mismo autor
en Auditoria Il Santillana que, “El sistema integral de control interno habra de ser disefiado en
funcion de los objetivos que a continuacion se enuncian:

- Objetivos del Sistema Contable”. (SANTILLANA, 1998: 19).

Este objetivo se refiere a que se deben identificar y registrar las operaciones reales de la
empresa en el periodo en que ocurrieron, cuantificandolas en términos monetarios y revelarlas
en los estados financieros.

“B) Objetivos de Autorizacion™.(Ibid: 20).
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Todas las operaciones de la empresa u organizacion deben realizarse una vez que hayan
sido autorizadas por las politicas de la administracion.

“C) Objetivos de Procesamiento y Clasificacion de Transacciones”. (Ibid: 20).

Se deben registrar todas las operaciones que realice la empresa, esto para tener
informacién para la elaboracion de estados financieros de acuerdo a principios de contabilidad
generalmente aceptados, ademas de contar con un archivo para almacenar la informacion.

“D) Objetivos de Salvaguarda Fisica”. (Ibid: 20).

El acceso a los activos de la empresa debe estar restringido, solo se debe permitir a
aquellas personas que estén autorizadas en las politicas de la administracion.

“E) Objetivos de Verificacion y Evaluacion™. (Ibid: 21).

Es necesario realizar comparaciones entre los datos que tenemos en cuanto a activos,
con la existencia fisica de los mismos, esto se debe realizar periodicamente.

Por medio del control interno la administracion de {a empresa u organizacion obtiene
informacién adecuada, protegiendo su patrimonio y mejorando su eficiencia para ser cada vez

mejor.

3.4 METODOS DE ESTUDIO Y EVALUACION DEL CONTROL INTERNO.

Es muy importante que en la planeacion y desarrollo de cualquier auditoria se realice un
estudio y evaluacion del control interno, ya que sirve de base para que el auditor determine el
grado de confianza del mismo y asi fijar la naturaleza, extension y alcance de las pruebas y
procedimientos de auditoria que va a aplicar. Por tal razon, en este apartado se hace referencia

a los métodos para el estudio y evaluacion del control interno.
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Santillana Gonzalez en su libro Auditoria 1 Santillana, sefiala que existen cinco métodos
para el estudio y evaluacion del sistema de control interno, y son:

“1.- Método Descriptivo.

2.- Método Grafico.

3.- Método de Cuestionarios.

4.- Deteccion de funciones incompatibles.

5.- Estudio y evaluacion del control intermo por ciclos de

transacciones.”(SANTILLANA, 1996: 143-145).

Daremos una explicacion de cada uno de los métodos basandonos en el libro antes

mencionado.

1.- METODO DESCRIPTIVO.

Consiste en describir las actividades y procedimientos que se desarrollan en las unidades
administrativas de una entidad, ademas de sefialar su repercusion con los sistemas o registros
contables que sigue la entidad. Se tiene que ver el impacto que tiene dicha operacion en la

unidad administrativa que le antecede y en la que le sigue.

2.- METODO GRAFICO.-
En este método se utilizan flujogramas para sefialar la secuencia de las operaciones a

través de los puestos o lugares donde hay medidas de control para la ejecucion de las mismas

El auditor debe ser habil para elaborar flujogramas, ya que éstos son una herramienta
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que le permite detectar con mayor facilidad aquellas areas donde existen debilidades en el

control.

3.- METODO DE CUESTIONARIOS.-

Se refiere a emplear cuestionarios previamente elaborados por el auditor para aplicarlos
a las personas que laboran en la empresa u organizacion, incluyen preguntas sobre como se
efectiia el manejo de las operaciones y quién esta a cargo de las funciones. Los cuestionarios se
formulan de tal manera que una respuesta afirmativa nos indique la existencia de una adecuada
medida de control interno, y las respuestas negativas indican debilidades o fallas en el sistema
de control interno.

Este método es el mas utilizado por la rapidez de su aplicacion.

4.- DETECCION DE FUNCIONES INCOMPATIBLES.-

Este método consiste en detectar aquellas funciones que son realizadas por una misma
persona y que son incompatibles por lo que dada la naturaleza de la operacion no pueden
desarrollarse por una misma persona. En este método se aplican cuestionarios sencillos al
personal que interviene en la operacion, administracion, control y marcha de la empresa u

organizacion.
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5.- ESTUDIO Y EVALUACION DEL CONTROL INTERNO POR CICLOS DE
TRANSACCIONES.-

El auditor identifica de los ciclos de transacciones de la entidad aquellos que estan
sujetos a un estudio y evaluaciéon, ademas de determinar las funciones aplicables a cada uno de
acuerdo a sus caracteristicas.

Es muy importante conocer los métodos que se pueden utilizar en un estudio y
evaluacion del control intemo porque es necesario aplicarlos para efectos de disefiar el control
interno en las areas donde no haya y para recomendar los cambios pertinentes en donde el
control interno existente no sea el mas adecuado, esto para que la empresa sea mas eficiente y
eficaz en sus operaciones. El método a aplicar se seleccionara en base a la situacion,
caracteristicas y necesidades de la empresa u organizacidén en cuestion.

En este capitulo se dieron a conocer los conceptos generales que integran el control
interno, esto porque es basico que el auditor realice un estudio y evaluacion del mismo para
saber si el que tiene la empresa u organizacion es el adecuado o no, para asimismo disefiarle un

control interno de acuerdo a sus necesidades.
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CAPITULO IV.

CONTROL INTERNO POR RUBROS O AREAS DE OPERACION.

El control interno en una empresa esta basado y disefiado en las operaciones que realiza
la misma, dichas transacciones deben ser agrupadas en rubros o areas de operacion, donde se
unan aquellas operaciones que tienen que ver con una misma actividad o labor, esto para que el
disefio, estudio y evaluacion el control interno se realice mediante rubros o areas de operacion,
las cuales a su vez se agrupan en los ciclos de transacciones.

Todos los rubros o areas de operacion que integran las transacciones de la empresa son
importantes para su funcionamicnto, ademas son las que generan la informacion necesaria para
la toma de decisiones de la misma, debido a la importancia de los rubros de operacion es
necesario que tengan un disefio adecuado que permita la obtencion de informacion confiable,
veraz y oportuna para una toma de decisiones mas eficiente.

En el presente capitulo se mencionaran los rubros o areas de operacion aplicables a una
asociacion ganadera, los cuales seran la base para llevar a cabo el disefio del control interno de
dicha organizacion. La informacion que contiene este capitulo se tomé6 del libro Normas y

Procedimientos de Auditoria del IMCP.

4.1 EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES.
En el disefio del control interno se debe considerar este rubro, debido a que es uno de

los necesarios para la operacion de cualquier empresa u organizacion, hay que determinar las
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medidas de control, formatos, etc. aplicables a este rubro para evitar tener problemas con su
funcionamiento debido a que es muy delicado porque se manejan recursos economicos.

El Boletin C-1: Efectivo e Inversiones temporales, de la Comision de Principios de
Contabilidad da una definicion de lo que integra cada uno de los conceptos de efectivo ¢
inversiones temporales, establece que “El renglon de efectivo debe estar constituido por
moneda de curso legal o sus equivalentes, propiedad de una entidad y disponibles para la
operacion, tales como: depésitos bancarios en cuentas de cheques, giros bancarios, telegraficos
o postales, monedas extranjeras y metales preciosos amonedados.

También establece el boletin que: Las inversiones temporales estan representadas por
valores negociables o por cualquier otro instrumento de inversion, convertibles en efectivo en el
corto plazo y tienen por objeto, normalmente, obtener un rendimiento hasta el momento en que
estos recursos sean utilizados por la entidad. Los valores negociables son aquellos que se
cotizan en bolsas de valores o son operados a través del sistema financiero.” (IMCP, 1997: C-
1, Parr. 2-3).

“Algunos aspectos que se deben considerar al realizar el diseiio del control interno sobre
el rubro de efectivo € inversiones temporales, son los que se mencionan a continuacion, cabe
mencionar que se pueden agregar o quitar aspectos de acuerdo a las necesidades de operacion
de cada empresa u organizacion.

a) Deben existir controles adecuados sobre las entradas diarias de dinero, mediante
recibos prenumerados, relaciones de cobranza y de valores recibidos por correo, endosos
restrictivos, etc. Estas medidas permiten un control eficaz sobre las entradas de efectivo,

ademas de que sirven de base para su registro contable y verificacion posterior.
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b) Deposito integro e inmediato de la cobranza. Esta medida esta encaminada a lograr
que el efectivo proveniente de la cobranza permanezca el menor tiempo posible en poder de las
personas que lo manejan, para evitar, tanto el uso incorrecto de los fondos (incluyendo el que
se utilicen para efectuar pagos), como el riesgo de manipulaciones inadecuadas.

c) Aprobacion por parte de la administracion de las firmas autorizadas para girar contra
las cuentas bancarias y para las adquisiciones, ventas y gravamenes de los valores. Es
recomendable que existan firmas mancomunadas para el manejo del efectivo y las inversiones,
con objeto de que esta actividad no recaiga en una sola persona.

d) Autorizaciéon previa de las salidas de dinero, expedicion de cheques nominativos,
limites para el pago en efectivo, comprobacion adecuada, etc.

e) Segregacion adecuada de las funciones de autorizacion, adquisicion y venta, custodia,
cobranza, tesoreria, registro de operaciones y cobro de rendimientos.

f) Adecuada proteccion de la entidad mediante el afianzamiento de las personas que
manejan fondos y valores.

£) Valuacion periodica de las inversiones.

Estudios periodicos de su cotizacion en el mercado en moneda nacional. Todo por
escrito.

h) Existencia de registros para identificar los valores y sus rendimientos.

Donde consten datos que permitan identificacion y control de titulos, tales como clase
de valor, nimero de serie, titulos que ampara, rendimiento, cupones adheridos, valor del titulo,
fecha y referencia de adquisicion.

i) Arqueos periddicos del efectivo y valores.
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Disefiar un formato para realizar la revision periddica y sorpresiva de los fondos y
valores en poder de los cajeros y custodios, ya que es una medida de control importante e
indispensable que proporciona seguridad razonable en cuanto al adecuado manejo de dichos
fondos. Los arqueos deben ser practicados por personas que no estén relacionadas con la
custodia, manejo de efectivo o registro contable.

j)Formulacion de conciliaciones periodicas e investigacion y ajuste de las partidas en
conciliacion.

Disefar formatos para la elaboracion de conciliaciones periodicas de las cuentas
bancarias y de inversiones por personas ajenas a las encargadas del manejo del efectivo y
valores, esto para que el manejo y registro de las operaciones sean adecuados y facilite la
determinacion de partidas que no han sido reconocidas por la institucion de crédito o casa de
bolsa, o por la empresa, y hacer los ajustes previa investigacion, aclaracion y
autorizacion” (IMCP, 2000: 5100, Parr. 13-28).

En general, podemos definir el efectivo como los recursos que tiene una empresa en
moneda nacional o equivalentes y que son necesarios para operar. Las inversiones temporales
serian todos aquellos titulos de valor propiedad de la empresa, los cuales los puede cambiar por

efectivo en un plazo de tiempo determinado.

4.2 INGRESOS Y CUENTAS POR COBRAR.

Es necesario tener en cuenta este rubro al momento de disefiar el control interno de

cualquier empresa u organizacion, debido a que cominmente este rubro integra la informacion
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financiera que generan las mismas, en virtud de que dicha informacion influira en su toma de
decisiones.

De acuerdo al Boletin C-3 de la Comision de Principios de Contabilidad, “Las cuentas
por cobrar representan derechos exigibles originados por ventas, servicios prestados,
otorgamiento de préstamos o cualquier otro concepto analogo.” (IMCP, 1997; C-3, Parr. 2).

“De conformidad con el Boletin A-11 de 1a Comisién mencionada anteriormente, define
los ingresos como: El incremento bruto de activos o disminucion de pasivos experimentado por
una entidad, con efecto en su utilidad neta, durante un periodo contable, como resultado de las
operaciones que constituyen sus actividades primarias o normales” (IMCP, 2000: 5110, Parr.
2).

“Los aspectos a considerar en el disefio del control interno sobre el rubro de ingresos y
cuentas por cobrar, son los siguientes, sin embargo, se pueden agregar o quitar aspectos de
acuerdo a las necesidades de operacion de cada empresa u organizacion.

a) Existencia de autorizacion y documentacion de las ventas a crédito, de los precios de
venta y de los descuentos y devoluciones.

Se deben tener listas de precios, plazos de crédito, listas de descuentos por cliente,
previamente autorizadas. Aqui se deben disefiar los documentos internos para llevar el control
de estas operaciones. Cualquier operacion de venta o devolucion debera ser registrada con base
en documentos comprobatorios autorizados.

b) Debe existir una segregacion adecuada de las funciones de recepcion de pedidos de

clientes, crédito, embarques, facturacion, cobranza, devoluciones y contabilizacion.
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c) Registro en el periodo correspondiente, de las facturas que amparan los embarques a
clientes y las notas de crédito que respaldan las devoluciones recibidas.

- Diseiiar documentos para llevar a cabo el control de las devoluciones. Para asegurar
que las mismas sean procedentes, que estan autorizadas, valuadas y oportunamente
registradas dentro del periodo que correspondan.

e) Vigilancia constante y efectiva sobre los vencimientos y cobranza, principalmente con
base en informacion sobre antigiiedad de saldos.

f) Otros ingresos. El disefio del control interno debe permitir el control de todas
aquellas operaciones distintas de la venta de productos, tales como ingresos por intereses,
rentas, regalias, honorarios, venta de activos fijos, etc.

g) Conciliacion periddica de la suma de los auxiliares contra el saldo de la cuenta de
mayor correspondiente.

h)Confirmacion periodica por escrito de los saldos por cobrar, por personas distintas de
las que manejan los registros contables y participan en labores de cobranza.

- Custodia fisica de las cuentas por cobrar. Debera existir personal responsable de la
custodia fisica y restringir el acceso a las areas en las cuales se encuentren los documentos que
amparen las cuentas por cobrar, con el proposito de establecer e identificar claramente la
responsabilidad del personal involucrado en el manejo de estos valores.

- Disefiar formatos para los arqueos periodicos y sorpresivos de los documentos que
amparen las cuentas por cobrar, practicados por personas que no estén relacionadas con el
manejo de efectivo, cuentas por cobrar, inventarios y ventas.

- Existencias de fianzas para proteger a la entidad sobre el personal que tiene a su
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cargo el manejo y custodia de las cuentas por cobrar.

- Procedimientos para el registro de las operaciones. Establecer controles
permanentes que permitan evaluar la existencia de cuentas por cobrar con problemas de cobro,
asi como de devoluciones y descuentos, para conocer oportunamente el monto de las
estimaciones que deberan registrarse.

- Existencia de autorizacion para otorgar en garantia o prenda, o ceder los derechos

que amparan las cuentas por cobrar.” (IMCP, 2000: 5110, Parr. 13-32).

TESIS CON
4.3 INVENTARIOS Y COSTO DE VENTAS. . FALLA DE ORIGEN

En este rubro los inventarios representan generalmente una inversion muy fuerte, y el
costo de ventas nos deja ver el margen de utilidad que tenemos, la informacion que genera este
rubro permite tomar decisiones en cuanto a la compra o produccion de articulos
principalmente, por lo que en el diseiio del control interno se deben establecer claramente las
medidas de contro! que le seran aplicables.

De conformidad con el boletin 5120: Inventarios y costo de ventas, nos da una
definicion de ambos conceptos, nos dice * El rubro de inventarios lo constituyen los bienes de
una empresa destinados a la venta o a la produccion para su posterior venta, tales como materia
prima, produccion en proceso(materia prima, mano de obra y gastos indirectos), articulos
terminados y otros materiales que se utilicen en el empaque, envase de mercancia o las
refacciones para mantenimiento que se consuman en el ciclo normal de operaciones, incluyendo
los inventarios en transito, asi como los anticipos a proveedores”. También nos dice, “El costo

de ventas representa el monto de los distintos recursos (materia prima, mano de obra y gastos
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indirectos) que intervienen en la adquisicion o producciaon de los bienes o servicios vendidos™.
(IMCP, 2000: 5120, Parr. 1-2).

“Ejemplos de los aspectos que se deben tomar en cuenta al realizar el disefio del control
interno sobre el rubro de inventarios y costo de ventas, son los siguientes, sefialando que se
pueden incrementar o disminuir aspectos de acuerdo al giro y a las necesidades de operacion de
cada empresa u organizacion.

a) Se debe seleccionar un método de valuacion de los inventarios y del costo de ventas,
y deben estar autorizados por la direccion de la empresa.

b) Una adecuada segregacion de las funciones de autorizacion, custodia y registro.
Diseiiar el control interno teniendo en cuenta la segregacion de las funciones relativas a
inventarios, tales como adquisicion, recepcion, almacenaje y embarque, evita que un
departamento o persona controle todas las fases de una transaccion o controle los registros
contables.

¢) Debe haber un registro oportuno de la inversion en inventarios y del pasivo
correspondiente. Sc debe tener en cuenta esta situacion para el disefio del control interno, ya
que se tiene que asegurar que se estan registrando en su totalidad dichas inversiones y
obligaciones como el pago, dentro de! periodo correspondiente.

d) Se debe realizar un registro oportuno de todos los embarques, y en su caso, su
facturacion, incluyendo la contabilizacion del correspondiente costo de ventas. Se deben
considerar para el disefio el uso de algunas medidas de control para esta situacion, como el

establecimiento de formas prenumeradas.
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e) Se deben disefiar formatos y otras medidas para el control adecuado de las
devoluciones, para que sean procedentes, estén debidamente autorizadas, valuadas y
oportunamente registradas dentro del periodo correspondiente.

f) Debe existir custodia fisica adecuada de los inventarios y un acceso restringido a
zonas de almacenaje, produccion y embarques, con el proposito de establecer e identificar
claramente la responsabilidad del personal involucrado en el manejo fisico de estos bienes.

g) Debera existir una planeacion adecuada de la toma periddica de los inventarios
fisicos, asi como de su recopilacion, valuacion y comparacion con registros contables,
incluyendo la investigacion y ajuste oportuno de las diferencias resultantes.

h) Tomar en cuenta que deben existir procedimientos adecuados para el registro y
acumulacion de los elementos del costo, para asegurar la adecuada valuacion de los inventarios
y la determinacion del costo de ventas del ejercicio, asi como la actualizacion de los mismos.

i) Registros adecuados para el control de existencias y anticipos a proveedores.
Mantener registros auxiliares, recuentos fisicos, confirmaciones de las existencias en transito,
en los almacenes de la empresa, en consignacion o en poder de terceros, asi como de los
anticipos a los proveedores.

j) Registros adecuados, documentos para el control de las existencias propiedad de
terceros en los almacenes de la empresa, con el fin de distinguirlas de las mercancias propiedad
de la empresa.

k) comparacion periddica de la suma de los registros de los auxiliares con el saldo de la
cuenta de mayor correspondiente.

1) Adecuada proteccion a la entidad mediante la contratacion de seguros y fianzas.
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m) Sistemas de informacion sobre cifras actualizadas, por ejemplo cotizaciones
actualizadas, documentos como indices de precios, separacion de funciones en cuanto a la
preparacion, supervision y aprobacion de la informacion actualizada, y su registro oportuno.”

(IMCP,2000: 5120, Parr.16-38, 43-51).

4.4 PAGOS ANTICIPADOS.

Al diseilar el control interno se deben establecer las medidas de control que le seran
aplicables, debido a que este rubro es muy delicado pues ya hicimos una erogacion por un
producto o servicio que todavia no recibimos, por lo que el control interno aplicable debe ser
muy estricto.

El Boletin C-5 de la comision de Principios de Contabilidad sefiala “Los pagos
anticipados representan una erogacion efectuada por servicios que se van a recibir o por bienes
que se van a consumir en el uso exclusivo del negocio y cuyo propésito no es el de venderlos ni
utilizarlos en el proceso productivo, constituyen en la mayoria de los casos, al igual que los
activos intangibles, un bien incorporeo, que implica un derecho o privilegio y para que puedan
reconocerse deberan ser capaces de generar beneficios o evitar desembolsos en el futuro;
ambos representan costos que se aplicaran contra resultados futuros.” (IMCP, 1997: C-5, Parr.
2-3).

“Aspectos que se deben considerar al realizar el disefio del control interno, son los
siguientes, sefialando que se pueden incluir o quitar aspectos en funcion de las necesidades de
operacion de cada empresa.

- Las erogaciones por pagos anticipados deben estar aprobadas por la administracion.
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- Debe existir una adecuada custodia fisica de los bienes cargados a pagos
anticipados.

- Establecer politicas definidas sobre los conceptos que decben ser tratados como
pagos anticipados.

- Se debe realizar una revision periddica de los servicios por recibir o articulos por

consumir, y su aplicacion a pagos futuros.”(IMCP, 2000: 5130, Parr. 12-16).

4.5 INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO.

Este rubro debe tener un control interno bien disefiado debido a que se trata de la
infraestructura necesaria para que la empresa pueda realizar sus operaciones, por lo tanto se
debe tener mucho cuidado con su manejo.

De conformidad con el boletin C-6 de la Comision de Principios de Contabilidad nos
sefiala que “Inmuebles, maquinaria y equipo son bienes tangibles que tienen por objeto: a) el
uso o usufructo de los mismos en beneficio de la entidad, b) la produccion de articulos para su
venta o para el uso de la propia entidad, o ¢) la prestacion de servicios por la entidad a su
clientela o al publico en general. La adquisicion de estos bienes denota el propdsito de
utilizarlos y no de venderlos en el curso normal de las operaciones de la entidad.” (IMCP,
1997: C-6, Parr. 2)

“Algunos aspectos que se deben considerar al realizar el disefio del control interno, del
rubro Inmuebles, maquinaria y equipo son los siguientes, sefialando que se pueden agregar o

disminuir aspectos de acuerdo a las necesidades de operacion de cada empresa.
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a) Seleccion por parte de la empresa del método de valuacion, y autorizado por la
direccion de la misma.

b) Debe existir una aprobacion formal por parte de la administracion para adquirir,
vender, retirar, destruir o gravar activos.

c) Una adecuada segregacion de las funciones de adquisicion, custodia y registro.
Diseiiar el control interno teniendo en cuenta que la segregacion de las funciones relativas a
este rubro, evita que un departamento o persona controle todas las fases de una transaccion o
controle los registros contables.

d) Establecer procedimicntos para registrar la recepcion adecuada de los bienes
adquiridos.

- Conservar la documentacion en archivos que soporte la propiedad de los activos.

- Existencia de politicas por escrito para distinguir las inversiones de las adiciones de
aquellos gastos por conservacion y reparaciones.

g) Registro oportuno de aquellas construcciones e instalaciones que hayan sido
terminadas.

h) Deben existir registros adecuados para el control de anticipos a proveedores o
constructores.

i) Comprobacion periddica de ia existencia y condiciones fisicas de los bienes
registrados, con la finalidad de comprobar su existencia y buenas condiciones de uso.

) Informacion oportuna de contabilidad de las unidades dadas de baja. Disefiar formatos

para el flujo de la informacion.
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k) Registro de activos en cuentas que representen grupos homogéneos, en atencion a su
naturaleza y tasa de depreciacion, con objeto de facilitar el calculo de la depreciacion y
mantener registros contables adecuados.

1) Existencia de registros individuales que permitan la identificacion y localizacion de los
bienes, conocer su valor en libros, etc.

m) Conciliacion periddica de la suma de los auxiliares contra el saldo de la cuenta de
mayor correspondiente.

- Existencia de sistemas de informacion sobre cifras actualizadas de los inmuebles,
maquinaria y equipo.

- Adecuada proteccion de los bienes de la empresa, incluyendo su aseguramiento,

como polizas de seguro.” (IMCP, 2000: 5150, Parr. 13-37, 46).

4.6 INTANGIBLES.

Este rubro representa un bien incorporeo que en muchas ocasiones llega a valer mas en
¢l mercado que la propia infraestructura de la empresa, debido a esta situacion, su control
interno debe ser el adecuado para evitar problemas en su manejo.

El Boletin C-8 relativo a Intangibles de la Comision de Principios de Contabilidad seiiala
que “El concepto de intangibles normalmente se restringe a aquellos activos no circulantes que
sin ser materiales o corporeos son aprovechados en el negocio. Establece ademas que: Se
distinguen dos clases de activos intangibles: a) Partidas que representan la utilizacion de
servicios o el consumo de bienes pero que, en virtud de que se espera que produciran

directamente ingresos especificos en el futuro, su aplicacion a resultados como un gasto es
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diferida hasta el ejercicio en que dichos ingresos son obtenidos (por ejemplo, el descuento en la
emision de obligaciones, los gastos de colocacion de valores y los gastos de organizacién); b)
Partidas cuya naturaleza es la de un bien incorporeo, que implican un derecho o privilegio y, en
algunos casos, tienen la particularidad de poder reducir costos de produccion, mejorar la
calidad de un producto o promover su aceptacion en el mercado. Se adquieren con la intencion
de explotar esta particularidad en beneficio de 1a empresa y su costo es absorbido en los
resultados durante el periodo en que rinden este beneficio (por ejemplo, las patentes, licencias y

marcas registradas).” (IMCP, 1997: C-8, Parr. 1-3).

“Los aspectos a considerar en el diseiio del control interno, del rubro de Intangibles son
los siguientes, sefialando que se pueden incluir o disminuir aspectos dependiendo de las
necesidades de operacion de cada empresa u organizacion.

- Las erogaciones por concepto de intangibles deben estar aprobadas y autorizadas
por fa administracion de la empresa u organizacion.

b) Debe realizarse un adecuado procesamiento y clasificacion de transacciones,
existencia de politicas definidas de capitalizacion.

c) Existencia de archivos para la salvaguarda fisica de la documentacion soporte de la
propiedad de los activos.

d) Comprobacion periodica de la existencia y condiciones fisicas de los beneficios
futuros, con la finalidad de comprobar su vigencia y capacidad de aportar beneficios a las

operaciones futuras.” (IMCP, 2000; 5160, Parr. 18, 20-21, 33-36).
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4.7 PASIVOS.

El rubro de pasivos se refiere a las obligaciones que tiene toda empresa u organizacion,
las cuales tiene que cumplir, y generalmente son en recursos econémicos, por lo tanto su
control interno debe estar disefiado de tal manera que evite problemas en su manejo.

De acuerdo con el boletin C-9 “Pasivo” de la Comision de Principios de Contabilidad
“El pasivo comprende obligaciones presentes provenientes de operaciones o transacciones
pasadas, tales como: la adquisicion de mercancias o servicios, pérdidas o gastos en que se ha
incurrido, o por la obtencion de préstamos para el financiamiento de los bienes que constituyen
el activo.”(IMCP, 1997: C-9, Parr. 2).

El Boletin A-11 “Definicion de los conceptos basicos integrantes de los estados
financieros” de la Comision mencionada anteriormente nos dice. ‘“Pasivo es el conjunto o
segmento, cuantificables, de las obligaciones presentes de una entidad particular, virtualmente
includibles, de transferir efectivo, bienes o servicios en el futuro a otras entidades, como
consecuencia de transacciones o eventos pasados.” (IMCP, 1997: A-11, Parr. 31).

En el Boletin 5170 “Pasivos™ del libro de normas y Procedimientos de Auditoria, nos
sefiala algunas obligaciones a cargo de las entidades y que se clasifican como pasivos, son las
siguientes:

“ a) Las que se encuentran definidas en cuanto a beneficiario y monto y que dan lugar a
cuentas y documentos por pagar, tales como proveedores, acreedores, préstamos bancarios,

impuestos, nominas, intereses, etc.
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b) Las que se estiman o calculan, tales como prestaciones acumuladas al personal,
publicidad, pensiones, primas de antigiiedad, reservas para pérdidas en compaiiias de seguros,

etc.” (IMCP, 2000: 5170, Parr. 2-3).

““Aspectos que se deben considerar al realizar el diseiio del control interno, del rubro de
Pasivos son los siguientes, sefialando que se pueden incrementar o disminuir de acuerdo a las
necesidades de operacion de cada empresa.

a) Debe existir una adecuada segregacion de las funciones de autorizacion, compra,
recepcion, enajenacion, verificacion de documentacion, registro y pago. Diseiiar el control
interno teniendo en cuenta que la segregacion de las funciones relativas a este rubro, evita que
un departamento o persona controle todas las fases de una transaccion o controle los registros
contables.

b) La autorizacion para contraer pasivos y garantizarlos debe ser a diferentes niveles,
esto para evitar que una sola persona o departamento controle la transaccion.

c) Uso y control efectivo de ordenes de compra y notas de recepcion prenumeradas
para todo gasto y compra. Diseiiar los formatos para este cumplir con este aspecto.

d) Se debe realizar una revision de las facturas, precios y calculos y cotejarlos contra
las 6rdenes de compra y notas de recepcion. Aqui corresponde el disefio de los formatos de
acuerdo a las necesidades de la empresa, para cumplir con este aspecto.

e) También se debe tener en cuenta que hay que realizar la determinacioén del monto de

los pasivos por concepto de impuestos.” (IMCP, 2000: 5170, Parr. 12-17).



4.8 CAPITAL CONTABLE.

El rubro de capital contable representa el patrimonio de una empresa u organizacion,
ademas de que contiene las ganancias a que se han hecho acreedores los socios , generalmente
Se expresa en recursos monetarios, por esta razon su control interno debe ser el adecuado para
evitar problemas en su desarrollo.

De acuerdo con el Boletin A-11 “Definicion de los conceptos basicos integrantes de los
estados financieros” de la Comision de Principios de Contabilidad, nos dice “El capital
contable es el derecho de los propietarios sobre los activos netos que surge por aportaciones de
los dueifios, por transacciones y otros eventos o circunstancias que afectan una entidad y el cual
se ejerce mediante reembolso o distribucion.” (IMCP, 1997: A-11, Parr. 40).

“Los aspectos a tomar en cuenta en el disefio del control interno, del rubro de Capital
Contable son los siguientes, sin embargo, se pueden adicionar o disminuir aspectos en funcion
de las necesidades de operacion de cada empresa u organizacion.

a) Existencia de registros de la emision de los titulos que amparen las partes del capital
social.

- Custodia y arqueo de titulos.

- Autorizacion y procedimientos adecuados para el pago de dividendos.

- Informacion oportuna al departamento de contabilidad de los accionistas o de los
administradores, que afecten las cuentas del capital contable.

¢) Comparacion periddica de la suma de los auxiliares contra el saldo de la cuenta de

mayor correspondiente.
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f) informacién sistematizada sobre cifras actualizadas.” (IMCP, 2000: 5190, Pamr. 10-

16).

4.9 GASTOS.

Este rubro representa las erogaciones que realiza una empresa u organizacion para su
funcionamiento, por tal razon es necesario que cuente con un buen disefio de control intermo
para evitar manejos indebidos de los recursos de la empresa.

De conformidad con el Boletin A-11 “Definicion de los conceptos basicos integrantes
de los estados financieros™ de la Comision de Principios de Contabilidad, nos sefiala una
definicion de gasto, es la siguiente: “Es el decremento bruto de activos o incremento de pasivos
experimentado por una entidad, con efecto en su utilidad neta, durante un periodo contable,
como resultado de las operaciones que constituyen sus actividades primarias o normales y que
tienen por consecuencia la generacion de ingresos.” (IMCP, 1997: A-11, Parr. 73).

“Algunos aspectos que se deben considerar al realizar el disefio del control intemo, del
rubro de Gastos son los siguientes, sefialando que se pueden incluir o disminuir aspectos de
acuerdo a las necesidades de operacion de cada empresa u organizacion.

a) Los gastos deben ser autorizados por funcionario responsable de los mismos.

b) Una adecuada segregacion de las funciones para su autorizacién, su pago y su
registro. Disefiar el control interno teniendo en cuenta que la segregacion de las funciones
relativas a este rubro, evita que un departamento o persona controle todas las fases de una

transaccion.
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¢) Se debe contar con registros contables apropiados para el control, clasificacion e
informacion de los gastos por areas de responsabilidad. Disefiar el control interno teniendo en
cuenta que una adecuada clasificacion, informacion y control evita que un departamento o
persona controle todas las fases de una transaccion o los registros contables.” (IMCP, 2000:

5200, Parr. 12-15, 16).

4.10 REMUNERACIONES AL PERSONAL.

Las remuneraciones al personal se refieren entre otras a: sueldos, salarios, comisiones,
indemnizaciones, vacaciones, prima dominical, premios, etc. Las cuales son contractuales y
legales, y se conoce también como nominas. Es un rubro que se refiere al pago del personal
que labora para la empresa.

“Aspectos a considerar al realizar el disefio del control interno, del rubro de
Remuneraciones al personal son los siguientes, sin embargo se pueden agregar o quitar
aspectos dependiendo de las necesidades de operacion de cada empresa u organizacion.

a) Autorizacion de la contratacion del personal y aprobacion de las remuneraciones y
modificaciones a las mismas por parte de la administracion. Mantener expedientes individuales
que contengan por lo menos solicitud de empleo, autorizacion de la contratacion, aviso de
modificacion de salarios, aviso de inscripcion y baja ante las autoridades correspondientes en
cumplimiento a las disposiciones legales, etc.

b) Una adecuada segregacion de funciones, con relacion a registro de tiempo,

preparacion, aprobacion, revision, pago y registro contable de remuneraciones al personal, de
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tal forma que se evite el que una sola persona lleve a cabo la autorizacion, registro y pago de la
noémina.

¢) Adecuada proteccion a la entidad mediante el afianzamiento de aquellos empleados
que intervienen en la preparacion y pago de remuneraciones al personal, asi como medidas de
seguridad y contratacion de seguros para el manejo de efectivo.

d) Existencia de un sistema de informacion actualizado que permita conocer las bases
para calcular las remuneraciones al personal y sus deducciones, mantener registros que
permitan corroborar las bases de las remuneraciones en cuanto a: tiempo trabajado, destajo,
tiempo extra, autorizacion de los cambios de salario, calculo de vacaciones, etc.

- Debe haber una adecuada distribucion contable, contar con un sistema que permita
una correcta distribucion contable de las remuneraciones al personal con objeto de refiejar
adecuadamente en sus estados financieros, los costos y gastos de operaciéon, asi como las
partidas capitalizadas.” (IMCP, 2000: 5210, Parr. 10-20).

Los rubros mencionados anteriormente son importantes y necesarios para el buen
funcionamiento de una empresa u organizacion, en este caso especificamente para una
asociacion ganadera, claro esta que los rubros que maneje una empresa van a estar en funcion
de sus necesidades de operacion.

Debido a que dia con dia nos encontramos con un mayor nimero de empresas que ven
la necesidad de buscar un mejor aprovechamiento de sus recursos para asi lograr mantenerse y
desarrollarse es necesario contar con un sistema de control disefiado de acuerdo a las
necesidades de la misma, el cual le permita obtener informacion confiable, veraz y oportuna par

una toma de decisiones mas eficiente.

67



CAPITULO V.

CICLOS DE TRANSACCIONES APLICABLES A UNA ASOCIACION GANADERA.,

Para realizar un mejor disefo, estudio y evaluacion de! control interno de una empresa,
se necesita unir las operaciones que realiza la misma en grupos, denominados ciclos de
transacciones. Asi tomando en cuenta dicha clasificacion de los ciclos, sera mas facil identificar
las operaciones que realiza la empresa u organizacion para agruparlas en los ciclos

correspondientes y hacer mas agil, eficiente y eficaz el diseiio del control interno.

Cada ciclo de transacciones esta compuesto de una o mas funciones. Una funcion es una
tarea importante que se ejecuta dentro de cada ciclo. Asi, la importancia de cada uno de los
ciclos se centra en que el procedimiento administrativo sea el correcto y exista un control

apropiado de las transacciones que se efectiien en la empresa.

Los ciclos de transacciones son cinco, y son: Ingresos, Compras, Produccion, Nominas
y Tesoreria, los cuales son regulados por el Instituto mexicano de Contadores Publicos en sus
Boletines 6010, 6020, 6030, 6040 y 6050 respectivamente, contenidos en el libro Normas y
Procedimientos de Auditoria. En el presente capitulo se mencionaran los ciclos de

transacciones que le son aplicables a una asociacion ganadera.
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5.1 CICLO DE INGRESOS.

La informacion que contiene el ciclo de ingresos, y que se presenta en este capitulo, se
encuentra en el libro Normas y Procedimientos de Auditoria, emitido por el Instituto Mexicano
de Contadores Publicos, A.C.

“El ciclo de ingresos incluye todas aquellas funciones que se requieren llevar a cabo
para cambiar por efectivo, con los clientes sus productos o servicios. Estas funciones incluyen
la toma de pedidos de los clientes, la entrega de los productos, el uso por los clientes de los
servicios que presta la empresa, mantener y cobrar las cuentas por cobrar a clientes y recibir de
éstos el efectivo. Dichas funciones son algunas de las tipicas del ciclo de ingresos pero para
llevar a cabo el disefio, el estudio y la evaluacion del control interno de la empresa deben
identificarse las funciones propias del giro al que se dedique la misma, ya que cada control

interno es particular y especifico de acuerdo a sus caracteristicas y necesidades.

FUNCIONES TiPICAS.

Las funciones tipicas de un ciclo de ingresos podrian ser:

Otorgamiento de crédito, toma de pedidos, entrega o embarque de mercancia y/o
prestacion del servicio, facturacion, contabilizacion de comisiones, de garantias, cuentas por
cobrar, cobranza, ingreso del efectivo, ajuste a facturas y/o notas de crédito, determinacion del
costo de ventas.

ASIENTOS CONTABLES COMUNES.
Dentro del ciclo de ingresos podriamos distinguir los siguientes asientos contables

comunes:
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Ventas, costo de ventas, ingresos de caja, devoluciones y rebajas sobre ventas,
descuentos por pronto pago, provisiones para cuentas de cobro dudoso, cancelaciones y
recuperaciones de cuentas incobrables, gastos de comisiones, creacion de pasivos por el
impuesto a las ventas, provisiones para gastos de garantia.

FORMAS Y DOCUMENTOS IMPORTANTES.

Algunos ejemplos de documentos y formas importantes podrian ser:

Pedidos de clientes, ordenes de venta embarque, conocimientos de embarque, facturas
de venta, notas de crédito por devoluciones y rebajas sobre ventas, avisos de remesas de

clientes, formas especiales para llevar a cabo ajustes a cuentas de clientes.

BASES USUALES DE DATOS.

Las bases usuales de datos, estan representadas por archivos, catalogos, listas,
auxiliares, etc, que contienen aquella informacion necesaria para poder procesar las
transacciones dentro de un ciclo o bien de informacion que se produce como resultado del
proceso de las transacciones. Estas bases de datos de cuerdo con el uso que se les da, se
pueden clasificar como siguen:

a)Bases de referencia.- Representadas por informacion que se utiliza para el proceso de
las transacciones.

Para el ciclo de ingresos podrian ser las siguientes: Listas y/o archivos maestros de
clientes y de créditos, catalogos de productos y listados o archivos de precios.

b) Bases Dinamicas.- Representadas por informacion resultante del proceso de las

transacciones y que como tal se esta modificando constantemente.
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Para el ciclo de ingresos serian: Archivos de ordenes de clientes pendientes de surtir,

auxiliares de clientes, estadisticas de ventas, y diarios de ventas.

ENLACES CON OTROS CICLOS.
Podriamos distinguir los siguientes enlaces normales con otros ciclos:
Ingresos de caja que se enlazan con el ciclo de tesoreria.
Embarques de productos que se enlazan con el ciclo de produccion.
Concentraciones de actividades (pélizas de registro contable) que se enlazan con el ciclo

de informe financiero.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE CONTROL INTERNO.
Objetivos.
Los objetivos del ciclo de ingresos, han sido clasificados en cuatro clases como sigue:
- De Autorizacion.
- De Procesamiento y clasificacion de transacciones.
- De Verificacion y evaluacion.

- De Salvaguarda fisica.

a) Objetivos de Autorizacion.
Los objetivos de autorizacion tratan de todos aquellos controles que deben establecerse
para asegurarse de que se estan cumpliendo las politicas y criterios establecidos por la

administracion y que éstos son adecuados. Estos objetivos para el ciclo de ingresos son:
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- Los clientes deben autorizarse de acuerdo con politicas establecidas por la
administracion.

- El precio y condiciones de las mercancias y servicios que han de proporcionarse a los
clientes deben de autorizarse de acuerdo con politicas adecuadas establecidas por la
administracion.

- Las distribuciones de cuentas y los ajustes a los ingresos, costo de ventas, gastos de
venta y cuentas de clientes, deben autorizarse de acuerdo con politicas adecuadas establecidas
por la administracion.

- Los procedimientos del proceso del ciclo de ingresos deben estar de acuerdo con

politicas adecuadas establecidas por la administracion.

b) Objetivos de procesamiento y clasificacion de transacciones.

Estos objetivos tratan de todos aquellos controles que deben establecerse para
asegurarse del correcto reconocimiento, procesamiento, clasificacion, registro e informe de las
transacciones ocurridas en una empresa, asi como los ajustes a éstas. Los objetivos para el ciclo
de ingresos son:

- Sélo deben aprobarse aquellos pedidos de clientes por mercancias o servicios que se
ajusten a politicas adecuadas establecidas por la administracion.

- Debe requerirse de una solicitud o pedido aprobado antes de proporcionar
mercancias o servicios.

- Cada pedido autorizado debe embarcarse correcta y oportunamente.

- Todos y tunicamente los embarques efectuados y los servicios prestados deben




producir facturacion.

- Las facturas deben preparase correcta y oportunamente.

- Debe controlarse el efectivo cobrado desde su recepcion, hasta su depdsito.

- Las facturas deben clasificarse, concentrarse e informarse correcta y oportunamente

- Los costos de las mercancias y servicios vendidos, asi como los gastos relativos a
las ventas deben clasificarse, concentrarse e informarse correcta y oportunamente.

- Lainformacion del efectivo recibido debe clasificarse, concentrarse e informarse
cofrecta y oportunamente.

- Los ajustes a los ingresos, costos de ventas, gastos de ventas y cuentas de clientes
deben clasificarse, concentrarse e informarse correcta y oportunamente.

- Las facturas, cobros y los ajustes relativos deben aplicarse con exactitud a las
cuentas apropiadas de cada cliente.

- En cada periodo contable deben prepararse asientos contables para facturaciones,
costos de mercancias y servicios vendidos, gastos relativos a las ventas, efectivo recibido y
ajustes relativos.

- Los asientos contables del ciclo de ingresos deben resumir y clasificar las
transacciones de acuerdo con las politicas establecidas por la gerencia.

- La informacion para determinar bases de impuestos derivada de las actividades de
ingreso debe producirse correcta y oportunamente.
¢) Objetivo de Verificacion y evaluacion,.Se refieren a todos aquellos controles relativos a la
verificacion y evaluacion periodica de los saldos que se informan, asi como de la integridad de

los sistemas de procesamiento. Este cbjetivo para el ciclo de ingresos es:
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- Deben verificarse y evaluarse en forma periddica los saldos de cuentas por cobrar y

las transacciones relativas.

d) Objetivos de Salvaguarda fisica.

Tratan de todos aquellos controles relativos al acceso a los activos, registros, formas
importantes, lugares y procedimientos de proceso. Estos objetivos para el ciclo de ingresos son:

- Elacceso al efectivo recibido debe permitirse unicamente de acuerdo con controles
adecuados establecidos por la gerencia hasta que se transfiera dicho control al ciclo de
tesoreria.

- El acceso a los registros de embarque, facturacion, cobranza y cuentas por cobrar,
asi como las formas importantes, lugares y procedimientos de proceso deben permitirse
unicamente de acuerdo con politicas adecuadas establecidas por la gerencia.” (IMCP, 1997:

6010, Parr. 1-34).

5.2 CICLO DE COMPRAS.

La informacion del presente ciclo, esta contenida en el libro Normas y Procedimientos
de Auditoria, del IMCP, A.C.

“El ciclo de compras de una empresa incluye todas aquellas funciones que se requieren
llevar a cabo para:

-La adquisicion de bienes, mercancias y servicios.

-El pago de las adquisiciones anteriores.

-Clasificar, resumir e informar lo que se adquirié y lo que se pago.
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El ciclo de compras contiene la adquisicion y pago de:

-Inventarios.

-Activos fijos.

-Servicios externos.

-Suministros o abastecimientos.

Las cuentas por pagar y los pasivos acumulados derivados de la adquisicién de recursos
deben considerarse como parte de este ciclo debido a que existen diferencias entre la recepcion
de los recursos y el pago de los mismos.

En este apartado se mencionaran las funciones, asientos contables comunes, formas y
documentos importantes del ciclo de compras, son los que generalmente se utilizan, sin
embargo, debe tenerse en cuenta que se deben efectuar para cada caso en particular de acuerdo

a las necesidades de la empresa u organizacion.

FUNCIONES TiPICAS.

Las funciones tipicas del presente ciclo podrian ser las siguientes:

Seleccion de proveedores, preparacion de solicitudes de compra, funcion especifica de
compras, recepcion de mercancias y suministros, control de calidad de las mercancias y
servicios adquiridos, registro y control de las cuentas por pagar y los pasivos acumulados,

desembolso de efectivo.

ASIENTOS CONTABLES COMUNES.

En el ciclo de compras se pueden tener los siguientes asientos contables comunes:
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Compras, desembolso de efectivo, pagos anticipados, acumulaciones de pasivos, ajustes

de compras.

FORMAS Y DOCUMENTOS IMPORTANTES.

Ejemplos de formas y documentos importantes del ciclo de compras pueden ser las
siguientes:

Requisiciones de compra, ordenes de compra y contratos, documentos de recepcion de
mercancias, facturas de proveedores, notas de cargo y crédito, solicitudes de cheques, recibos

de servicios, poliza de cheque.

BASES USUALES DE DATOS.

Se representan por archivos, catalogos, listas, auxiliares, etc; los cuales contienen
informacién necesaria para procesar las transacciones dentro de un ciclo o bien de informacion
que se produce como resultado del proceso de las transacciones. De acuerdo con el uso que se
les da, se pueden clasificar de la siguiente forma:

a)Bases de referencia.- Se representan por la informacion que se utiliza para el proceso
de las transacciones de la empresa u organizacion.

b) Bases Dinamicas.- Estan representadas por la informacion resultante del proceso de
las transacciones y como tal esta en constante modificacion.

En el ciclo de compras podrian ser las siguientes: Archivos de proveedores, incluyendo

el nombre, direccion, productos que offece, precios, etc.; archivos de cuentas por pagar que
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contenga las cuentas pendientes de pago (auxiliares) e historial de pagos efectuados; los

pedidos a proveedores pendientes de surtir.

ENLACES CON OTROS CICLOS.
El ciclo de compras tiene los siguientes enlaces normales con otros ciclos:
Desembolsos de efectivo que se enlazan con el ciclo de tesoreria.
Recepcion de bienes, mercancias y servicios que se enlazan con el ciclo de produccion.
Resumen de actividades (polizas de registro contable) que se enlaza con el ciclo de

informe financiero.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE CONTROL INTERNO.

Objetivos.

Los objetivos para el ciclo de compras, se clasificaron en cuatro clases de acuerdo con
los lineamientos establecidos en el Boletin 3050 relativo al estudio y evaluacion del control
interno, como sigue:

a) De Autorizacion.

b) De Procesamiento y clasificacion de transacciones.

¢) De Verificacion y evaluacion.

d) De Salvaguarda fisica.
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a) Objetivos de Autorizacién.

Se refieren a todos aquellos controles que deben establecerse para asegurarse de que se
estan cumpliendo las politicas y criterios establecidos por la administracion y que éstos son
adecuados. Estos objetivos para el ciclo de compras son:

-Los proveedores deben autorizarse de acuerdo con politicas adecuadas establecidas
por la administracion.

-El precio y condiciones de los bienes, mercancias y servicios que han de proporcionar
los proveedores deben autorizarse de acuerdo con politicas adecuadas establecidas por la
administracion.

-Las distribuciones de cuentas y los ajustes a los desembolsos de efectivo y cuentas de
los proveedores, cuentas de pagos anticipados y pasivos acumulados deben autorizarse de
acuerdo con politicas adecuadas establecidas por la administracion.

-Todos los pagos por bienes, mercancias y servicios recibidos deben efectuarse de
acuerdo a politicas adecuadas establecidas por la administracion.

-Los procedimientos de proceso del ciclo de compras deben de estar de acuerdo a

politicas adecuadas establecidas por la administracion.

b) Objetivos de procesamiento y clasificacion de transacciones.

Estos objetivos tratan de todos aquellos controles que deben establecerse para
asegurarse del correcto reconocimiento, procesamiento, clasificacion, registro e informe de las
transacciones ocurridas en una empresa, asi como los ajustes a éstas. Los objetivos para el ciclo

de compras son:
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-Solo deben aprobarse aquellas ordenes de compra a proveedores por bienes,
mercancias o servicios que se ajusten a las politicas establecidas por la administracion.

-Solo deben aceptarse mercancias y servicios que se hayan solicitado.

-Los bienes, mercancias y servicios recibidos, deben informarse con exactitud y en
forma oportuna.

-Los montos adecuados a proveedores por bienes, mercancias y servicios recibidos, asi
como la distribucion contable de dichos adeudos deben calcularse con exactitud y registrarse
como pasivo en forma oportuna.

-Todos los pagos por bienes, mercancias y servicios recibidos, deben basarse en un
pasivo reconocido y prepararse con exactitud.

-Los importes adeudados a proveedores y acreedores deben clasificarse, concentrarse e
informarse correcta y oportunamente.

-Los pagos y los ajustes relativos a compras deben clasificarse, concentrarse e
informarse correcta y oportunamente.

-Los pasivos incurridos, los pagos efectuados y los ajustes relativos deben aplicarse
correcta y oportunamente a las cuentas apropiadas de cada proveedor y acreedor.

-Deben preparase asientos contables por las cantidades adeudadas a proveedores y
acreedores, por los pagos efectuados y por los ajustes relativos, en cada periodo contable.

-Los asientos contables de las compras deben concentrar y clasificar las transacciones de
acuerdo con politicas adecuadas establecidas por la administracion.

-La informacién para determinar bases de impuestos derivadas de las actividades de

compras debe producirse correcta y oportunamente.
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c)Objetivos de verificaciéon y evaluacion.

Los objetivos de verificacion y evaluacion se refieren a todos aquellos controles
relativos a la verificacion y evaluacion periodica de los saldos que se informan, asi como de la
integridad de los sistemas de procesamiento. Este objetivo para el ciclo de compras es:

-Deben verificarse y evaluarse en forma periodica los saldos registrados de cuentas por

pagar y las actividades de transacciones relativas.

d) Objetivos de salvaguarda fisica.

Estos objetivos tratan de todos aquellos controles relativos al acceso a los activos,
registros, formas importantes, lugares de proceso y procedimientos de proceso. Estos objetivos
para el ciclo de compras son:

-Ef acceso a los registros de compras, recepcion y pagos, asi como a las formas
importantes, lugares y procedimientos de proceso deben permitirse inicamente de acuerdo con

politicas adecuadas establecidas por la administracion.” (IMCP, 1997: 6020, Parr.1-34).

5.3 CICLO DE NOMINAS.

La informacion que contiene el ciclo de nominas, la cual se presenta en este capitulo, se
encuentra en el libro Normas y Procedimientos de Auditoria, emitido por el Instituto Mexicano
de Contadores Pablicos, A.C.

“El ciclo de néminas de una empresa incluye aquellas funciones que se requieren llevar a
cabo para:

- La contratacion y utilizacion de mano de obra.
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- El pago de mano de obra.
- Clasificar, resumir e informar lo que se utilizo y pago de mano de obra.

El ciclo de nominas contiene la contratacion, utilizacion y pago de servicios personales

Debido a que existen diferencias en tiempo entre la recepcion de los servicios del
personal y el pago de los mismos, estan relacionados como parte de este ciclo las cuentas por
pagar y los pasivos acumulados derivados de la obtencion de dichos recursos.

Para este ciclo se mencionaran las funciones, asientos contables comunes, formas y
documentos importantes del ciclo de néminas, son los que generalmente se utilizan, sin
embargo, debe tenerse en cuenta que se deben efectuar para cada caso en particular de acuerdo

a las necesidades de la empresa u organizacion.

FUNCIONES TiPICAS.

El ciclo de nominas presenta las siguientes funciones tipicas:

Reclutamiento y seleccion de personal, contratacion de personal, llevar las relaciones
laborales, preparar informes de asistencia, registro, informacion y control de la nomina,

desembolso de efectivo, promocion y evaluacion de personal.

ASIENTOS CONTABLES COMUNES.
El ciclo de nominas puede presentar los siguientes asientos contables comunes:
Pago de nominas, anticipos de sueldos y préstamos al personal, distribuciones de mano

de obra, otras prestaciones al personal, y ajustes de néminas.
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FORMAS Y DOCUMENTOS IMPORTANTES.
Las formas y documentos importantes del ciclo de nominas pueden ser:
Solicitud de empleo, contratos de trabajo, informes de tiempo, tarjetas de reloj,

autorizacion de ajustes de némina, autorizacion de pagos especiales, recibos de pagos, cheques.

BASES USUALES DE DATOS.

Son representadas por archivos, catilogos, listas, auxiliares, etc; que contienen
informacion necesaria para procesar las transacciones dentro de un ciclo o bien de informacion
que se produce como resultado del proceso de las transacciones. De acuerdo con el uso que se
les de, se pueden clasificar como sigue:

a)Bases de referencia.- Son las que contienen la informacion utilizada para el proceso de
las transacciones.

b) Bases Dinamicas.- Representadas por informacion resultante del proceso de las
transacciones y que como tal se esta modificando constantemente.

Las bases usuales de datos para nominas podran ser las siguientes:

Archivo maestro de personal conteniendo nombres e informacion de referencia, tipos

de retribucion, prestaciones a empleados, etc.; registros de salarios de empleados.

ENLACES CON OTROS CICLOS.
Puede tener los siguientes enlaces normales con otros ciclos:
Desembolsos de efectivo que se enlazan con el ciclo de tesoreria.

Recepcion de servicios de mano de obra que se enlazan con el ciclo de produccion.

82



Resumen de actividades (poliza de registro contable) que se enlaza con el ciclo de

informe financiero.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE CONTROL INTERNO.

Objetivos.

Para efectos de este ciclo los objetivos especificos de control interno, han sido
clasificados en cuatro clases:

a) De Autorizacion.

b) De Procesamiento y clasificacion de transacciones.

c) De Verificacion y evaluacion.

d) De Salvaguarda fisica.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

a) Objetivos de Autorizacion.

Tratan de todos aquellos controles que deben establecerse para asegurarse de que se
estan cumpliendo las politicas y criterios establecidos por la administracién, los cuales deberan
ser fijados de acuerdo a las caracteristicas y necesidades de cada empresa. Estos objetivos para
el ciclo de nominas son:

- El personal debe contratarse de acuerdo con las politicas establecidas por la
administracion.

- Los tipos de retribucion y las deducciones de nomina deben autorizarse de acuerdo
con politicas establecidas por la administracion.

- Las distribuciones de cuentas y los ajustes a los desembolsos de efectivo y cuentas
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de personal, pagos anticipados y pasivos acumulados deben autorizarse de acuerdo con
politicas establecidas por la administracion.

- Todos los pagos de nominas deben efectuarse de acuerdo con politicas establecidas
por la administracion.

- Los procedimientos del ciclo de nominas deben estar de acuerdo politicas

establecidas por la administracion.

b) Objetivos de procesamiento y clasificacion de transacciones.

Estos objetivos tratan de todos aquellos controles que deben establecerse para el
cofrecto reconocimiento, procesamiento, clasificacion, registro e informe de las transacciones
ocurridas en una empresa, asi como los ajustes a éstas. Los objetivos para el ciclo de néminas
son:

-Sélo deben aprobarse aquelias solicitudes de utilizacion de mano de obra que se ajusten
a las politicas establecidas por la administracion.

- La mano de obra utilizada debe informarse con exactitud y en forma oportuna.

- Los montos adecuados al personal, asi como la distribucion contable de dichos
adeudos deben calcularse con exactitud y registrarse como pasivo en forma oportuna.

- Todos los pagos relacionados con la ndomina deben basarse en un pasivo reconocido y
preparase con exactitud.

- Los importes adeudados al personal deben clasificarse, concentrarse e informarse con

exactitud y en forma oportuna.
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- Los pagos y los ajustes relativos a nominas deben clasificarse, concentrarse e
informarse con exactitud y en forma oportuna.

- Los pasivos incurridos, los pagos efectuados y los ajustes relativos deben aplicarse con
exactitud y oportunamente a las cuentas apropiadas del personal.

- Deben prepararse asientos contables por las cantidades adeudadas al personal, por los
pagos efectuados y por los ajustes relativos, en cada periodo contable.

- Los asientos contables de la nébmina deben concentrar y clasificar las transacciones de
acuerdo con politicas establecidas por la administracion.

- La informacion para determinar bases de impuestos derivada de las actividades de

nominas debe producirse con exactitud y en forma oportuna.

¢)Objetivos de verificacion y evaluacién.

Se refieren a todos aquellos controles relativos a la verificacion y evaluacion periodica
de los saldos que se informan, asi como de la integridad de los sistemas de procesamiento.
Estos objetivos para el ciclo de néminas son:

-Deben verificarse y evaluarse en forma periodica los saldos registrados de cuentas de

nominas y las transacciones relativas.

d) Objetivos de salvaguarda fisica.
Los objetivos de salvaguarda fisica tratan de todos aquellos controles relativos al acceso
a los activos, registros, formas importantes, lugares y procedimientos de proceso. Los objetivos

de este ciclo son:



-El acceso a los registros de personal, nominas, formas, documentos importantes y
lugares de proceso debe permitirse (nicamente de acuerdo con politicas establecidas por la

administracion.” (IMCP, 1997: 6040, Parr. 1-15).

5.4 CICLO DE TESORERIA.

La informacion del ciclo de Tesoreria, presentada en este capitulo, se encuentra en el
libro Normas y Procedimientos de Auditoria, emitido por el Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, A.C.

“El ciclo de tesoreria de una empresa incluye aquellas funciones que tratan sobre la
estructura y rendimiento de capital.

El ciclo de tesoreria inicia sus funciones con el reconocimiento de las necesidades de
efectivo, con su distribucion disponible a las operaciones productivas y otros usos y terminan
con la devolucion del efectivo a los inversionistas y a los acreedores. La mayoria de dichas
funciones pueden efectuarse en la tesoreria de la empresa. Sin embargo, la direccion financiera,
la contraloria, por ejemplo, pueden tener participacion. Es frecuente que algunas funciones de

la alta direccion estén encaminadas a la planeacion y control financiero.

FUNCIONES TiPICAS.

Para el ciclo de tesoreria podrian ser las siguientes:

Relaciones con sociedades financieras y de crédito; relaciones con accionistas;
administracion del efectivo y las inversiones; acumulacién, cobro y pago de intereses y

dividendos; custodia fisica del efectivo y los valores, administracion de monedas extranjeras
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incluyendo riesgos cambiarios; administracion y vigilancia de la deuda (principal e intereses);
operaciones de inversion y financiamiento; administracion financiera de planes de beneficio a

empleados; administracion de seguros.

ASIENTOS CONTABLES COMUNES.

Dentro del ciclo de tesoreria se pueden distinguir los siguientes asientos contables
comunes:

Obtencion y pago de financiamiento; emision y retiro de acciones; compra y venta de
inversiones en valores; acurnulaciones, cobros y pagos de intereses y dividendos; amortizacion
de descuentos, gastos y primas diferidos, en relacion con deudas e inversiones; cambios en los

valores segun libros de inversiones y deuda; compra y venta de moneda extranjera.

FORMAS Y DOCUMENTOS IMPORTANTES.

Para el ciclo de tesoreria algunos ejemplos de formas y documentos importantes pueden
ser:

Certificados provisionales de acciones; acciones emitidas; obligaciones, bonos, papel
comercial; acciones, bonos y otros instrumentos adquiridos como inversiones,; titulos de crédito
como cheques, pagarés, cartas de crédito; contratos de cambio de moneda extranjera para
entrega futura; fideicomiso o convenios para el plan de beneficios a empleados; pdlizas de

seguro.
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BASES USUALES DE DATOS.

Las bases usuales de datos estan representadas por archivos, catalogos, listas, auxiliares,
etc; que contienen aquella informacién necesaria para procesar las transacciones dentro de un
ciclo o bien de informacién que se produce como resultado del proceso de las transacciones.
Estas bases de datos de acuerdo con el uso que se les da, se pueden clasificar como sigue:

a)Bases de referencia.- Se encuentran representadas por aquella informacion que se
utiliza para el proceso de las transacciones. Para el ciclo de tesoreria pueden ser: Archivo
maestro de accionistas, cédulas de trabajo de intereses y dividendos, libro de registro de
accionistas y utilidades, cuestionario de cumplimiento de estipulaciones de préstamos.

b) Bases Dinamicas.- Se representan por la informacion que resulta del proceso de las
transacciones y que como tal se esta modificando constantemente. Para el ciclo de tesoreria
pueden ser: Saldos de las cuentas bancarias, cartera de inversiones, saldos de mayores
auxiliares de inversionistas y acreedores.

Los sistemas que se utilizan para procesar las transacciones del ciclo de tesoreria varian
de una empresa a otra. Pueden usarse procedimientos detallados para manejar transacciones
voluminosas y rutinarias. Para las transacciones esporadicas no son necesarios procedimientos

estandarizados para procesarlas.

ENLACES CON OTROS CICLOS.

Los ingresos y desembolsos de efectivo no se incluyen en las funciones del ciclo de

tesoreria, debido a que se recibe o desembolsa efectivo para cerrar las transacciones del ciclo
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de tesoreria, pero el efectivo también cierra actividades del ciclo de ingresos y de compras, por
lo que surge la duda sobre si es parte de tesoreria, ingresos o compras.

Las funciones de ingresos y desembolsos de efectivo se relacionan con los ciclos de
tesoreria, ingresos y compras, por lo que para determinar donde situar una funcién comun es
considerar el volumen de transacciones que se originan en cada uno de los ciclos que hacen
aportacion a esa funcion comun.

Dentro del ciclo de tesoreria podriamos distinguir los siguientes enlaces normales con
otros ciclos:

Desembolsos de efectivo con el ciclo de compras.

Ingresos de efectivo con el ciclo de ingresos.

Conciliaciones de efectivo o valores con los ciclos de compras e ingresos.

Beneficios al personal como bonos o prestaciones adicionales con el ciclo de nominas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE CONTROL INTERNO.

Objetivos.

Para efectos de este ciclo los objetivos especificos de control intermo, han sido
clasificados en cuatro clases de acuerdo con el boletin 3050 relativo al estudio y evaluacion del
control intermo:

a) De Autorizacion.

b) De Procesamiento y clasificacion de transacciones.

c) De Verificacion y evaluacion,

d) De Salvaguarda fisica.
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a) Objetivos de Autorizacién.

Los objetivos de autorizacion tratan de todos aquellos controles que deben establecerse
para asegurarse de que se estén cumpliendo las politicas y criterios establecidos por la
administracion. Estos objetivos para el ciclo de tesoreria son:

- Las fuentes de inversion y financiamiento deben autorizarse de acuerdo con politicas
establecidas por la administracion.

- Los importes, momento y condiciones de las transacciones de deuda y capital deben
autorizarse de acuerdo con politicas establecidas por la administracion.

- Los importes, momento, entidades en que se invierte y las condiciones de las
inversiones en valores deben autorizarse de acuerdo con politicas establecidas por la
administracion.

~ Los ajustes a las cuentas de inversion en valores, créditos bancarios, intereses por
pagar, dividendos por pagar, capital social, gastos y primas diferidos y la distribucién contable
deben autorizarse de acuerdo con politicas establecidas por la administracion.

- Los procedimientos de proceso del ciclo de tesoreria deben de estar de acuerdo con

politicas establecidas por la administracion.

b) Objetivos de procesamiento y clasificacion de transacciones.

Estos objetivos se refieren a todos aquellos controles que deben establecerse para del
correcto reconocimiento, procesamiento, clasificacion, registro e informe de las transacciones
ocurridas en una empresa, asi como los ajustes a éstas. Los objetivos para el ciclo de tesoreria

son:
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- Solo deben aprobarse aquellas solicitudes de obtencion o entrega de recursos que se
ajusten a las politicas establecidas por la administracion.

- Solo deben aprobarse aquellas solicitudes de compraventa de inversiones que se
ajusten a las politicas establecidas por la administracion.

- Los recursos obtenidos de inversionistas y acreedores deben informarse con exactitud
y en forma oportuna.

- Los gastos financieros de los recursos de capital y las entregas de recursos a
inversionistas y acreedores deben informarse con exactitud y en forma oportuna.

- Las compras y ventas de inversiones deben informarse con exactitud y en forma
oportuna.

- Los productos de las inversiones en valores deben informarse con exactitud y en forma
oportuna.

- Las cantidades adeudadas a, o por inversionistas y acreedores, asi como la distribucion
contable de dichos adeudos deben calcularse con exactitud y registrarse como activos o pasivos
en forma oportuna.

- Las cantidades adeudadas a, o por entidades en que se invierte, corredores y otros, asi
como la distribucion contable de dichos adeudos deben calcularse con exactitud y registrarse
como activos o pasivos en forma oportuna.

- Cuando los principios de contabilidad generalmente aceptados requieren que se efectien
cambios a los valores de las inversiones, estos cambios deben calcularse con exactitud y

registrarse en forma oportuna.
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- Las cantidades adeudadas a inversionistas, acreedores, entidades en que se invierte,
corredores, y otros, y los ajustes relativos deben clasificarse, concentrarse e informarse correcta
y oportunamente.

- Las cantidades adeudadas por inversionistas, deudores, corredores, entidades en que
invirtieron en la empresa, y otros, y los ajustes relativos deben clasificarse, concentrarse e
informarse correcta y oportunamente.

- Los recursos obtenidos, los productos de esos recursos (intereses y dividendos), las
entregas de los mismos y los ajustes relativos, deben aplicarse correcta y oportunamente a las
cuentas apropiadas de cada inversionista y acreedor.

- Las compras y ventas de inversiones, los productos de las inversiones y los ajustes
relativos deben aplicarse correcta y oportunamente a las cuentas apropiadas de cada una de las
entidades en que se invierte.

- Deben prepararse asientos contables por las cantidades que adeudan, o a cobrar de,
inversionistas, acreedores, entidades en que se invierte, corredores y otros, y por los ajustes
relativos.

- Los asientos contables de tesoreria deben concentrar y clasificar las transacciones, de
acuerdo con politicas establecidas por la administracién.

-La informacion para determinar bases de impuestos derivados de las actividades de

tesoreria deben producirse correcta y oportunamente.

92




c) Objetivos de verificaciéon y evaluacion.

Estos objetivos tratan de todos aquellos controles relativos a la verificacion y
evaluacion periddica de los saldos que se informan, asi como de la integridad de los sistemas de
procesamiento. Estos objetivos para el ciclo de tesoreria son:

- Deben verificarse y evaluarse en forma periodica los saldos registrados de efectivo,

inversiones, financiamientos y capital y las actividades de transacciones relativas.

d) Objetivos de salvaguarda fisica.

Se refieren a todos aquellos controles relativos al acceso a los activos, registros, formas
importantes, lugares de proceso y procedimientos de proceso. Estos objetivos para el ciclo de
tesoreria son:

- El acceso al efectivo y los valores debe permitirse unicamente de acuerdo con politicas
establecidas por la administracion.

- El acceso a los registros de accionistas, de tenedores de deuda y de inversiones, asi
como a las formas importantes, lugares y procedimientos de proceso debe permitirse
unicamente de acuerdo con politicas establecidas por 1a administracion.” (IMCP, 1997: 6050,

Parr. 1-18).
El propésito de agrupar las transacciones que realiza una empresa u organizacion tiene

como objetivo facilitar la identificacion de operaciones similares que le permitan disefiar, el

control interno.
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Para realizar la clasificacion de las transacciones en cada uno de los ciclos se debe tomar
en cuenta precisamente la operacioén que se realiza y lo que aporta o significa para la empresa

aunado también a los departamentos por donde transcurre.

La agrupacién de las transacciones que realiza la empresa en cada uno de los ciclos
puede variar dependiendo del criterio que se aplique y de las caracteristicas especificas de la
misma. Asi, N0 €s necesario que una empresa u organizacion cuente con los cinco ciclos de
transacciones en su empresa, solamente los que le son aplicables de acuerdo a sus

transacciones.

9




CAPITULO VL.
CASO PRACTICO.

Es importante aplicar los conocimientos teoricos adquiridos a una cuestion practica
real, por ello en este capitulo, se expondra el caso prictico, el cual se aplicara a una
organizacion en particular denominada “Asociacion Ganadera Local de Paracuaro, Mich.”; se
daran a conocer los antecedentes de dicha asociacion, el objetivo ¢ hipé(e‘sis de nuestro
trabajo, asi como la justificacion del tema, el disefio y aplicacion de la metodologia a emplear
para recabar informacion, y en base a lo expuesto en el marco tedrico y al control interno
existente en la asociacion, se realiza una propuesta de disefio de control interno para la

asociacion, asi como los formatos sugeridos acordes a las necesidades de la misma.

6.1 METODOLOGIA.

La metodologia que se va a utilizar para obtener la informacion necesaria que
proporcione las bases para elaborar la propuesta de disefio el control interno, sera el método
descriptivo y el de cuestionarios. El método descriptivo consiste en una descripcion de las
actividades y procedimientos que realiza el personal en las diferentes areas que forman la
entidad. El método de cuestionarios reside en el empleo de cuestionarios previamente
elaborados, los cuales deben incluir preguntas respecto a como se efectiia el manejo de las
operaciones y quién tiene a su cargo las funciones, los cuestionarios deben ser formulados de
tal forma que las respuestas afirmativas nos indiquen la existencia de una adecuada medida de
control, y por el contrario, las respuestas negativas sefialen una falla o debilidad en el control
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interno existente. Asi con la informacion obtenida con la aplicacion de ambos métodos se
tendran bases para diseiiar la propuesta de control interno para la asociacion sujeta al caso

préctico.

6.1.1 OBJETIVOS E HIPOTESIS.

En todo trabajo de investigacion se establecen objetivos e hipotesis, los cuales son el
fin mismo de dicha investigacion, ya que todo el desarrollo del trabajo va a servir para
concluir al final del mismo si se cumplieron o no los objetivos e hipotesis que se formularon.
En este caso, el objetivo general que se plantea es *“disefiar una propuesta de control interno
para la asociacion ganadera local de Paracuaro, Mich.”, el cual se va a lograr con los
siguientes objetivos especificos “conocer el contro! interno actual de la asociacion ganadera
local de Paracuaro, Mich.”, y “determinar las fallas o debilidades de dicho control interno .
La hipotesis que se formulé y se desea comprobar es “un adecuado sistema de control interno
permite obtener informacion confiable, veraz, y oportuna para una toma de decisiones mas

eficiente”.

6.1.2 JUSTIFICACION DEL TEMA.

Como ya se mencioné anteriormente, cualquier empresa u organizacion
independientemente de su grado de crecimiento y desarrollo, debe contar con un sistema de
control interno adecuado a sus necesidades y caracteristicas propias para un mejor
funcionamiento de la empresa, debido a que si se tiene control en las operaciones que se
realizan, la informacion que generen las mismas va a ser confiable, veraz y oportuna para una
toma de decisiones mas eficiente que permita un progreso sustentable a la empresa u
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organizacion. Conforme las necesidades de la misma vayan cambiando asi mismo debera ser
modificando el control interno, de tal manera que siga cubriendo las necesidades de la
organizacion. En el caso de la asociacion ganadera local de Paracuaro Mich. no se cuenta con
un control interno formal, de tal manera que conociendo la importancia del mismo, se

desarroll6 este trabajo para comprobar la hipétesis planteada.

6.2 ANTECEDENTES DE LA ASOCIACION.

La organizacion se denomina “Asociacion Ganadera Local de Paracuaro, Mich.”, esta
constituida legalmente como una asociacion civil de acuerdo con la Co't;stitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y al Codigo Civil del Estado de Michoacan, por ser asociacion
ganadera observa la Ley de Organizaciones Ganaderas y la Ley Ganadera del Estado de
Michoacan para su constitucion, organizacion, funcionamiento y disolucion, dichos temas
fueron expuestos en el Capitulo 11 del marco teérico.

La Asociacion Ganadera Local de Paracuaro, Mich. se encuentra ubicada en la
Avenida Lazaro Cardenas sin nimero, colonia centro en Paracuaro Michoacan, empezo a
trabajar informalmente en el afio de 1964 y legalmente se constituyo el 10 de mayo de 1976
con el objeto que marca la Ley de Organizaciones Ganaderas en su articulo 5, dicho articulo se
expone en el Capitulo 1 del marco tedrico. Se establecio en Paracuaro porque es la cabecera
del municipio y por los beneficios que esto representaba, el nimero de asociados con los que
inicio eran 50, actualmente se tienen registrados 720 asociados.

El marco territorial de actuacion de la Asociacion Ganadera Local de Paracuaro Mich.,
es el municipio de Paracuaro, el cual comprende rancherias y tenencias. Los beneficios que
brinda dicha organizacion son para todos sus asociados unicamente. La asociacion se
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constituy6é principalmente por los problemas que se tenian en aquél tiempo en cuanto a
extravio de ganado, por ello los ganaderos del municipio vieron la necesidad de agruparse para

tener un organismo que los respaldara y aprovechar los beneficios que esto representaba.

Actualmente la asociacién tiene dos vertientes: La funcion normal de asociacion, para
lo cual se mantiene de las cuotas de sus asociados; la otra vertiente es que realiza a sus
miembros venta de bienes y servicios, exclusivamente para la actividad ganadera, tales como

forrajes, alimentos, molienda y medicamentos.
Dicha asociacién en el tiempo que tiene de operacion no ha contado con un sistema de
control intemo formalmente establecido, su funcionamiento esta basado en un control minimo

de operaciones que realiza el personal diariamente pero no esta totalmente definido.

La estructura administrativa que presenta la Asociacién Ganadera Local de Paracuaro

Mich., es la siguiente:
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ORGANIGRAMA DE LA ASOCIACION GANADERA LOCAL DE PARACUARO

MICHOACAN.,

Asamblca
General de
Asociados

l

Sccretario . Tesorero Secretario

Conscjo Conscjo
Dircctivo De
Vigilancia. .
Presidente
Vocal

I Sectclana »
)

Molinero

Dicho organigrama fue proporcionado por los directivos de la misma asociacion. Como se
puede observar el maximo 6rgano de la asociacion es la asamblea general de asociados, la cual
por mayoria de votos decide quiénes seran los integrantes que los representarin en los

consejos directivo y de vigilancia, los eligen en asamblea ordinaria y duran en su cargo un afio
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y tienen derecho a la reeleccion, las secretarias son personal de oficina y el molinero es el

encargado de la operacion del molino de maiz que tiene la asociacion.

6.3 APLICACION DEL METODO DESCRIPTIVO POR RUBROS O AREAS DE
OPERACION.

Se aplicara el método descriptivo a las diferentes areas o rubros de operacion
aplicables a una asociacion ganadera para su funcionamiento, en este caso, el método se aplico

a la asociacion sujeta a estudio.

6.3.1 EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES.

a) Para las entradas diarias de dinero se cuenta con recibos prenumerados:
Facturas tamaifio carta que se expiden a los asociados por el pago de cuotas ordinarias y por
cuotas que pagan a la asociacion por la compra-venta de ganado propiedad de cada asociado,
la factura la ticne que firmar el comprador, y vendedor, con Visto Bueno del presidente de la
asociacion y del presidente municipal, dicha factura se expide en cuatro tantos, la original es
entregada al comprador, y se entrega una copia al vendedor, a la asociacion y a la
presidencia municipal, la factura retne los requisitos fiscales de los articulos 29 y 29-A del
CFF (Codigo Fiscal de la Federacion). También se expiden Notas de venta con foliacion
similar a las facturas, dichas notas son comprobantes por la venta de bienes y servicios que
realiza la asociacion a sus miembros, dichas notas de venta no reiinen los requisitos fiscales

de los articulos 29 y 29-A del CFF (Cédigo Fiscal de la Federacion).
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a) Debido a que la Asociacion no tiene una cuenta bancaria, no se realizan los
depésitos de la cobranza, no hay cheques nominativos ni conciliaciones bancarias.

b) Se tienen firmas mancomunadas para el manejo del efectivo en los montos que
rebasen el limite establecido de $1,000.00 (Un mil pesos 00/100 M.N.).

c) Toda salida de dinero debe tener autorizacion previa del Tesorero y/o
Presidente de la Asociacion. Todos los pagos se realizan en efectivo y deben tener documento

comprobatorio de la operacion.

d) No se tienen afianzadas las personas que manejan los fondos de efectivo de la
asociacion.

€) La asociacion no tiene inversiones en valores.

f) Los cortes de caja que se realizan no son formales, se cuenta el dinero

semanalmente en base a recibos de ingresos y egresos, no existe un formato para el corte y no

SOn SOrpresivos.

6.3.2 INGRESOS Y CUENTAS POR COBRAR.

a) Las ventas a crédito, los precios de venta, los descuentos y devoluciones son
determinados y autorizados por el presidente y tesorero de la asociacion, en lo referente a la
venta de bienes y servicios, porque en relacion a las cuotas de los asociados lo determina el
consejo directivo. No se cuenta con listas de descuento por cliente.

b) No se cuenta con una adecuada segregacion de las funciones de recepcion de
pedidos de clientes, crédito, embarques, facturacion, cobranza, devoluciones y contabilizacion,
debido a que una sola persona realiza en ocasiones la mayoria de estas funciones, ya que la
secretaria en turno recibe el pedido al cliente y entrega la mercancia si no es carga pesada
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porque cuando es asi el embarque lo realiza el molinero, lo factura y cobra, recibe
devoluciones y registra las operaciones, el crédito y la devolucion la autoriza el presidente y
tesorero, y el tesorero recibe y revisa la contabilizacion. Al tesorero lo revisa el consejo
directivo y los asociados aprueban o no sus informes en la asamblea.

c) Se realiza el registro de las devoluciones y facturas que amparan embarques a
clientes en el periodo que corresponda, no se cuenta con un formato de nota de crédito o
documento especifico que respalde las devoluciones recibidas, ya que segun informes es muy
raro que se tengan devoluciones de mercancia, en su caso lo que se hace es cancelar la nota de
venta y hacer otra o regresar el dinero si es necesario, pero con esto la operacion queda
comprobada.

d) No se realiza una vigilancia constante y efectiva sobre los vencimientos y
cobranza de los saldos.

e) No se tienen politicas establecidas para la venta de activos.

f) No se realiza una conciliacion periodica de la suma de los auxiliares que
integran las los ingresos y cuentas por cobrar contra e! saldo de la cuenta de mayor
correspondiente.

g) No se realiza una confirmacion periddica por escrito de los saldos por cobrar,
cuando el cliente llega a pagar se le dice su saldo y €l lo confirma y si hay algin problema se
revisa la documentacion.

h) Se tiene acceso restringido a personal autorizado a las areas donde se
encuentran los documentos que amparan las cuentas por cobrar, sin embargo algunos

archiveros no tienen llaves.
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i) No se cuentan con formatos ni se realizan arqueos periodicos y sorpresivos de
los documentos que amparan las cuentas por cobrar.

» No se tiene afianzado el personal que maneja las cuentas por cobrar.

k) No se tienen procedimientos ni controles para valuar las cuentas por cobrar con
problemas de cobro.

)] No se tienen politicas establecidas para otorgar en garantia o prenda, o ceder los

derechos de las cuentas por cobrar.

6.3.3 INVENTARIOS Y COSTO DE VENTAS.

a) No se cuenta con un método de valuacion de los inventarios y del costo
de ventas.
b) No se tiene una adecuada segregacion de funciones de autorizacién, custodia y

registro de inventarios. Autoriza su adquisicion el presidente de la asociacion, y la secretaria
en turno los recibe, almacena, custodia, en ocasiones embarca, y los registra.

c) Se registran oportunamente las obligaciones de pago como la inversion
en inventario y el pasivo correspondiente.

d) Se realiza el registro oportuno de los embarques, su facturacion y la
contabilizacion correspondiente del costo de ventas.

e) No se cuenta con formatos para el control de las devoluciones; sin
embargo, tiene que estar debidamente autorizadas por el presidente o tesorero de la asociacion,
y son registradas oportunamente.

f) La custodia fisica de los inventarios no es adecuada, debido a que
la secretaria en turno es responsable de los productos que se tienen en el area de oficinas y el
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molinero de los inventarios que se encuentran en el area de bodega, y no se tiene acceso
restringido a las zonas de almacenaje y embarque.

g) No se realizan inventarios fisicos.

h) La asociacion no tiene contemplados procedimientos adecuados para
la determinacion del costo, que permitan una adecuada valuacion de los inventarios y la
determinacion del costo de ventas del ejercicio y su actualizacion.

i) No se tiene control adecuado sobre las existencias y para los anticipos
a proveedores los autoriza el presidente y/o tesorero de la asociacion, y se firma un recibo por
la persona que entrega el anticipo y el proveedor que lo recibe, y se registra la operacion.

i) No hay existencias propiedad de terceros en los almacenes de la asociacion.

k) No se compara periddicamente los saldos de los auxiliares de los
inventarios y costo de ventas con la cuenta de mayor que corresponda.

1) La asociacion no cuenta con seguros y fianzas para el personal encargado del
manejo del inventario y costo de ventas, asi como para las existencias.

m) No se cuenta con sistemas de informacion bien establecidos para obtener
cifras actualizadas sobre los inventarios y costo de ventas, la unica informacion es el costo que

da el proveedor del producto.

6.3.4 PAGOS ANTICIPADOS.

La asociacion no cuenta con este rubro de operacién.
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6.3.5 INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO.

a) La asociacion no cuenta con un método y no realiza una valuacion de
los inmuebles, maquinaria y equipo.

b) Se necesita la aprobacion formal de la asamblea general de asociados
para adquirir, vender, retirar o destruir activos, no se tienen politicas en cuanto a gravar
activos.

c) Se tiene wuna adecuada segregacion de las  funciones de
adquisicion, custodia y registro, los adquiere el presidente con previa autorizacion de ia
asamblea general, los custodia el responsable de su funcionamiento, y registra la operacion la
secretaria en turno con revision del tesorero.

d) Existen procedimientos para registrar la recepcion adecuada de los
bienes adquiridos, el presidente o tesorero recibe la factura y verifica que sea lo solicitado, se
pasa a la secretaria para que la contabilice y el tesorero revisa el registro de la operacion.

e) La documentaciéon comprobatoria de la propiedad de los activos se
tiene archivada y restringido su acceso.

) No se cuenta con politicas establecidas para  diferenciar las
inversiones de las adiciones de aquellos gastos que se realicen por conservacion y
reparaciones.

g) Se realiza el registro oportuno de las construcciones e instalaciones que
se hayan terminado.

h) Existen registros para llevar el control de los anticipos a proveedores y

constructores, por medio de un recibo que firman la persona que entrega el dinero, ya sea el
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presidente o tesorero de la asociacion, y por el proveedor del servicio, dicho recibo es el que
se registra en la contabilidad.

i) No se realiza una comprobacion fisica de las existencias y condiciones de los
bienes registrados.

i) Se tiene informacion oportuna de las unidades dadas de baja, pero no se tiene
formatos para su flujo, incluso en ocasiones la forma de comunicar es informal.

k) Los activos no se tienen registrados por grupos homogéneos.

1) Los registros que se tienen de los activos son individuales pero no son los
adecuados para que permitan conocer el valor en libros, no realizan depreciacion a los
inmuebles, maquinaria y equipo.

m) No se realiza una conciliacion periddica de los auxiliares que integran los
inmuebles, maquinaria y equipo con su cuenta de mayor correspondiente.

n) No se tienen sistemas de informacion con cifras actualizadas de los inmuebles,
maquinaria y equipo.

0) La asociacion no tiene asegurados sus bienes.

6.3.6 INTANGIBLES.

La asociacion no cuenta con este rubro de operacion.

6.3.7 PASIVOS.

a) No se tiene una adecuada segregacion de las funciones de autorizacion, compra,
recepcion, enajenacion, verificacion de documentos, registro y pago de pasivos, ya que
autoriza el presidente o tesorero, compran las secretarias o el mismo presidente o tesorero,
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reciben las secretarias asi como verifican los documentos y registran las operaciones, en
ocasiones ellas mismas pagan o lo hace el tesorero. Como se puede observar algunas personas
realizan varias funciones a la vez.

b) La adquisicion de pasivos y su garantia debe ser autorizada por el presidente o
tesorero de la asociacion.

c) No se tienen disefiados formatos de ordenes de compra y notas de recepcion
prenumeradas para los gastos y compras, solamente se anota en una hoja los articulos o
servicios que se requieren, en ocasiones la comunicacion de lo que se requiere es informal.

d) Se realiza una revision de las facturas precios, calculos y se cotejan con
los pedidos.

e) No se tiene politicas para determinar el monto de los pasivos por concepto de

impuestos.

6.3.8 CAPITAL CONTABLE.

a) Esta integrado por las aportaciones de cada asociado representadas en
derechos patrimoniales plasmado en el acta constitutiva.

b) No se realizan pagos de dividendos porque por ley no corresponden por ser
asociacion civil, tampoco se entregan anticipos a cuenta de rendimientos.

c) Se presenta informacion oportuna al tesorero, de los acuerdos de los asociados
o consejos que afecten al capital contable.

d) No se realiza una comparacion periédica de los auxiliares que integran el

capital contable con el mayor correspondiente.
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e) No se cuenta con un sistema de informacion que proporcione cifras

actualizadas sobre este rubro.

6.3.9 GASTOS.

a) Los gastos que se realicen deben estar autorizados por el presidente o tesorero
de la asociacion.

b) Las funciones de autorizacion, pago y registro de los gastos no se encuentran
debidamente segregadas, puesto que autoriza el presidente o tesorero, las secretarias autorizan
aquellos gastos menores, pagan el tesorero o las secretarias y registran las secretarias con
revision el tesorero.

c) Se cuenta con registros contables para la clasificacion e informacion de
los gastos, pero los realiza una sola persona; es decir, la secretaria responsable y autorizada
para ello.

d) La asociacion realiza un gasto anual, el cual es una comida que se realiza cada
afio con motivo de la eleccion de los consejos de la misma, dicha comida es para el total de los

asociados y sus familias.

6.3.10 REMUNERACIONES AL PERSONAL.

a) La contratacion del personal la realiza el presidente de la asociacion, las
remuneraciones y modificaciones las establecen en conjunto el presidente y el tesorero de la
asociacion. No se cuenta con expedientes de los trabajadores y solamente piden solicitud de

empleo para los puestos de secretarias.
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b) El personal no se encuentra registrado en el Instituto Mexicano del Seguro
Social.

c) No se tiene una adecuada segregacion de funciones con relacion a la
autorizacion, registro y pago de la nomina, debido a que autoriza el presidente o tesorero,
registra y paga la secretaria encargada.

€) No se tiene afianzado al personal que interviene en la elaboracion y pago de la
nomina, tampoco se cuenta con seguros para el manejo de efectivo.

f) No se cuenta con sistema de informacion que proporcione las bases para
calcular remuneraciones al personal, éstas se determinan de acuerdo al salario que se paga en
la region a los puestos similares,

8) No se realiza una distribucion contable de las remuneraciones al personal, que

refleje los costos y gastos de operacion.

6.4 APLICACION DEL CUESTIONARIO.
Se aplicara a la asociacion el cuestionario mostrado en este subtema, como parte de la

metodologia empleada para obtener informacion.

CUESTIONARIO QUE CONTEMPLA LOS ASPECTOS MINIMOS DE CONTROL
INTERNO.

El presente cuestionario fue tomado de la Guia de Auditoria, el cual es relativo al
estudio y evaluacion del control interno para la auditoria de estados financieros, dicho
cuestionario es aplicable a este caso practico, debido a que se requiere de un estudio y
evaluacion del control interno de la asociacion en sus aspectos minimos y en base a la
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informacién que se obtenga , aunada a los resultados del método descriptivo poder brindar una

propuesta de control interno mas adecuada a las necesidades de la asociacion.

EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES.

1.-¢Existen controles adecuados para las entradas diarias de dinero, como recibos
prenumerados, relaciones de cobranza y de valores recibidos por correo, o endosos
restrictivos?

Resultado (R)= Solamente se tienen recibos prenumerados, no cuenta con relaciones de
cobranza, lo demas no aplica.

2.- El efectivo proveniente de la cobranza es depositado integramente y en forma
inmediata?

R= NO porque no hay cuenta bancaria.

3.- ¢ Las firmas autorizadas para girar contra las cuentas bancarias, estan debidamente
autorizadas por la administracion de la compaiiia?

R= No hay cuenta bancaria.

4.- ;, Existen controles adecuados para las salidas de dinero como autorizacion previa de
las erogaciones, comprobacion adecuada de las mismas, uso de firmas mancomunadas, control
fisico de facsimiles y chequeras, o limite para pagos en efectivo?

R= Si, lo que no se tiene son firmas mancomunadas, ni se realiza lo referente a facsimiles y

chequeras porque la asociacion no cuenta con ello.
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5.- ¢ Las funciones de autorizacién, adquisicion y venta, custodia, cobranza, tesoreria,
registro de movimientos y operaciones, son realizadas por diferentes personas?

R= No aplica porque la asociacion no tiene inversiones.

6.-  La empresa se encentra protegida mediante el afianzamiento de las personas que
manejan fondos y valores?

R= NO.

7.- ¢ Se elaboran estudios periddicos acerca de la cotizacion en el mercado de las
inversiones en valores?

R=No aplica.

8.- 4 Se valuan al tipo de cambio o cotizacion las inversiones en moneda extranjera y los
metales preciosos?

R= No aplica.

9.- {, Existen registros que permitan la identificacion y control de titulos como: clase de
valor, serie, titulos que ampara, rendimientos, cupones adheridos, valor del titulo, fecha y
referencia de adquisicion?

R= No aplica.

10.- ¢ Existe una verificacion periodica y sorpresiva de los fondos y valores en poder de
los cajeros custodios?

R=NO.

11.- § Se elaboren conciliaciones mensuales de las cuentas bancarias y de inversiones, por
personas ajenas a las encargadas del manejo de efectivo y valores?

R= No aplica porque no hay cuenta bancaria e inversiones.




INGRESOS Y CUENTAS POR COBRAR.

12.- ¢ Los precios de venta, las condiciones de crédito, los descuentos y devoluciones estan
basadas en listas previamente autorizadas por algun funcionario responsable?

R= Si, estas operaciones estan autorizadas pero no se tienen listas.

13.- ; Las ventas y devoluciones quedan debidamente autorizadas en documentos
comprobatorios?

R=Si.

14.- ; Las funciones de recepcion de pedidos de clientes, crédito, embarques, facturacion,
cobranza, devoluciones y contabilizacion son realizadas por diferentes personas?

R= NO.

15.- § Las facturas y notas de crédito quedan debidamente registradas en el periodo a que
corresponden?

R= Si, aunque no se tiene formato especifico de nota de crédito.

16.- ¢, Qué tipo de medidas existen para controlar el manejo de las devoluciones?

R= Que estén autorizadas por el presidente o tesorero de la asociacion.

17.- ¢, Existe vigilancia constante sobre los vencimientos y la cobranza?

R=NO.

18.- ; Con qué periodicidad se efectian conciliaciones entre la suma de auxiliares y la
cuenta de mayor correspondiente?

R= No se efectiian.

19.- ;, Se efectua confirmacion periddica por escrito de los saldos por cobrar, por personal

diferente al de cobranzas?
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R= No se efectitan.

20.- ;, Existe personal responsable de la custodia fisica de los documentos que amparen las
cuentas por cobrar?

R= Si.

21.- ; Se efectuan arqueos periodicos y sorpresivos de los documentos que amparen las
cuentas por cobrar?

R= NO.

22.- ; Se tiene afianzado al personal que tiene a su cargo el manejo y custodia de las
cuentas por cobrar?

R=NO.

23.- ¢ Existen controles permanentes que permitan evaluar la existencia de cuentas por
cobrar con problemas de recuperacion?

R=NO.

24.- ; Como son captados los ingresos distintos a los de la venta de productos?

R= No aplica.

25.- ;, Existe autorizacion para otorgar en garantia o ceder los derechos de las cuentas por
cobrar?

R= NO, porque no hay politicas establecidas.

INVENTARIOS Y COSTO DE VENTAS.

26.- ¢, El método de valuacion utilizado, fue debidamente autorizado por la direccion de la

empresa?
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R= No hay un método.

27.- ¢, Las funciones de adquisicion, recepcion, almacenaje y embarque, son realizadas por
diferentes personas?

R= NO.

28.- 4 Las inversiones en inventarios y la creacion del pasivo correspondiente, son
registrados en forma oportuna?

R=Si.

29.- ;, Se utilizan formas prenumeradas para el registro de todos los embarques?

R= Si se utilizan las notas de venta en donde se especifican los productos.

30.- ;, Las devoluciones estan debidamente autorizadas, valuadas y registradas
oportunamente en el periodo a que corresponden?

R= Si.

31.- ¢, Existe custodia fisica y acceso restringido a zonas de almacenaje, produccion y

» "k'embarques?

R= No es adecuada.

32.- ¢, Se llevan a cabo inventarios fisicos periddicos? ; Se hacen comparaciones contra los
auxiliares de la mercancia? ; Se investigan las diferencias sustanciales? ; Se autorizan y
registran oportunamente los ajustes correspondientes?

R=NO.

33.- ¢, Qué controles se tienen establecidos para la acumulacion oportuna de todos los
elementos que intervienen en el costo de un producto?

R= Ninguno.
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34.- 4 Se utilizan auxiliares para el control de la mercancia en transito, en los almacenes de
la empresa y en consignacion?

R= No aplica.

35.- Si existe mercancia propicdad de terceros, ; Qué controles fisicos y documentacion se
tienen para captar oportunamente las entradas y salidas de los almacenes?

R= No aplica.

36.- ¢ Por las pérdidas de valor que sufren las mercancias, se realizan estudios y
autorizaciones para corregir su valuacion mediante estimaciones o cancelaciones?

R= No aplica.

37.- ¢, Se tienen contratados seguros y fianzas para el personal que maneja los inventarios?

R= NO.

38.- ¢, Existen expedientes con cotizaciones actualizadas?

R=NO.

39.- ¢ Se tiene un archivo de compras, donde se puedan localizar los precios recientes,
incluyendo la integracion por elementos del costo?

R= NO.

40.- ;, Qué método utiliza la compaiiia para actualizar sus inventarios?

R= Ninguno.

41 .- Derivado de lo anterior, ; Se mantienen expedientes que contengan los analisis por
antigiiedad, calculos y los indices utilizados?

R= No aplica.
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42.- 4 Existe separacion de funciones en cuanto a la preparacion, supervision y aprobacion
de la informacion actualizada?

R=No aplica.

PAGOS ANTICIPADOS.

43.- ; Existe aprobacion por parte de la administracion, para efectuar erogaciones por
pagos anticipados?

R= No aplica, porque no realizan pagos anticipados.

44.- ; Se tienen politicas definidas sobre los conceptos que se deban considerar pagos
anticipados?

R= No aplica.

45.- ; Existen registros que permitan identificar el origen de los pagos y las bases para su
aplicacion a resultados?

R= No aplica.

46.- ; Se realiza una revision periddica de la vigencia de los servicios por recibir o por
consumir y su aplicacion a periodos futuros?

R= No aplica.

INVERSIONES PERMANENTES EN ACCIONES.
47.- ¢ Existe aprobacion por parte de la asamblea de accionistas o del consejo de
administracion para la adquisicion, venta y gravamen de las inversiones?

R= No aplica porque la asociacion no cuenta con inversiones en acciones.
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48.- 4 Las funciones de adquisicion y venta de acciones, cobro de dividendos, custodia de
los titulos y registro de operaciones son realizadas por diferentes personas?

R= No aplica.

49.- 7 Qué registros se tienen para controlar las inversiones y su valuacion periddica?

R= No aplica.

50.- ¢, Se efectiian revisiones periodicas sobre la existencia fisica de los titulos?

R= No aplica.

51.- 4, Se tiene afianzado al personal responsable del manejo de los valores?

R= No aplica.

INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO.

52.- ; El Método y las politicas de valuacion, incluyendo las de capitalizac;ién,
actualizacion y depreciacion, estan aprobadas por la direccion de la empresa?

R= No existe un método.

53.- En los casos de adquisicion, venta y retiro de activos, ; Existe autorizacion y estudio
previo para realizar el desembolso?

R= Si, pero no se realiza un estudio formal.

54.- Las funciones de adquisicion, custodia y registro de las inversiones, ; Son realizadas
por personas diferentes?

R= Si.

55.- Una vez aprobada la adquisicion de activos, ;, Se verifica que hayan sido recibidos y

que coincidan con las especificaciones solicitadas?

117



56.- ¢ Se cuenta con archivos adecuados que faciliten la localizacion y control de la

documentacion del activo fijo?

57.- ¢ Existen politicas definidas por la direccion o gerencia, para distinguir las adiciones
de los gastos por conservacion y reparaciones?

R= NO.

58.- ¢ Se cuenta con un sistema que permita registrar con oportunidad las unidades
terminadas cuando se tienen construcciones e instalaciones en proceso?

R= Si, pero solamente se registra el bien, no se deprecia.

59.- ¢ Qué control se tiene para registrar los anticipos a proveedores o constructores?

R= Se elabora el recibo correspondiente firmado por ambas partes.

60.- ; Se comprueba periodicamente la existencia y condiciones fisicas de los bienes
registrados?

R=NO.

61.- 4 Se da informacion oportuna de las unidades dadas de baja al departamento de
contabilidad?

R=Si.

62.- ; Son agrupados los activos en forma homogénea, en atencion a su naturaleza y tasa
de depreciacion para su registro?

R=NO.
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63.- ¢ Se cuenta con registros individuales que permitan identificar, localizar y conocer el
valor en libros de los bienes?

R= Si hay registros individuales pero no son los adecuados que permitan identificar lo
anterior,

64.- ; Se concilian en forma periddica la suma de auxiliares contra el saldo de la cuenta de
mayor correspondiente?

R=NO.

65.- ¢ Existel; sistemas de informacion que permitan la determinacion y registro de los
efectos de la inflacion?

Ejemplos:

- Expediente en donde se controlen los avalos internos o externos.

- Documentacion que permita la identificacion de los valores actualizados de todos los
bienes.

- Estimacion de la vida atil en funcién del tiempo de servicio.

- En caso de que se apliquen indices generales de precios, ¢ Se tienen expedientes que
contengan los analisis de partidas clasificadas por antigiiedad, calculos e indices?

- ¢, La depreciacion, supervision y aprobacion de la informacion actualizada se llevé a cabo
por personas diferentes?

-{, Se registran oportunamente los ajustes de las cifras actualizadas?

R= No aplica ningun ejemplo.

66.- §, Existe adecuada proteccion de los bienes, por medio del aseguramiento?

R=NO.
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INTANGIBLES.

67.- Las erogaciones efectuadas para estos conceptos, ; Fueron aprobados por la
administracion?

R= No aplica.

68.- ¢ Se tienen politicas que definan las caracteristicas que deben reunir estas erogaciones
para ser capitalizadas?

R= No aplica.

69.- ¢, Se tienen papeles de trabajo que permitan identificar el origen de las erogaciones y
las bases para su aplicacion a resultados?

R= No aplica.

70.- ¢, Todos los gastos relacionados con la adquisicion o desarrollo del intangible forman
parte de su costo?

R= No aplica.

71.- Se debe tener un adecuado sistema de informacion sobre cifras actualizadas, que entre
otras cosas cuente con lo siguiente:

- Expedientes que incluyan los analisis de antigiiedad, calculos e indices actualizados.

R= No aplica.

- La preparacion, supervision y aprobacion realizada por diferentes personas.

R= No aplica.

- El registro de las cifras actualizadas en forma oportuna y adecuada en los libros de
contabilidad.

R=No aplica.
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72.- ¢ Existen archivos adecuados que permitan la localizacién de la documentacion
soporte de los activos?

R= No aplica.

73.- |, Se revisa periodicamente la vigencia de los beneficios futuros que representan estas
erogaciones?

R= No aplica.

PASIVOS.

74.- | Las funciones de autorizacion, compra, recepcion, enajenacion, verificacion de
documentacion, registro y pago, son realizadas por diferentes personas?

R=NO.

75.- ¢ Para contraer pasivos y garantizarlos se obtiene la autorizacion respectiva a sus
diferentes niveles?

R=Si.

76.- ¢ Para todo gasto y compra se utilizan ordenes de compra y notas de recepcion
prenumeradas?

R=NO.

77.- ¢, Las facturas, precios y calculos, son cotejados contra las 6rdenes de compra y notas
de recepcion?

R= Se revisan y cotejan con el pedido.

78.- ¢ Los pasivos que deriven de remuneraciones al personal son creados con
oportunidad?

R=NO.
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ESTIMACIONES CONTABLES.

79.- ¢ Existe la necesidad por parte de la administracion de registrar estimaciones
contables y el establecimiento de potiticas adecuadas al respecto?

R= No aplica.

80.- ; Se recaba toda la informacion relevante, suficiente y confiable para respaldar la
estimacion contable?

R= No aplica.

81.- ; Se cuenta con personal capacitado en la preparacion de la estimacion contable?

R= No aplica.

82.- 4 Las estimaciones son revisadas y aprobadas por parte de niveles jerarquicos
adecuados?

R=No aplica.

83.- ; Se evalian las estimaciones a través de comparaciones con resultados reales?

R=No aplica.

84.- ; Se cuenta con registros que controlen la emision de titulos que amparen las partes
del capital social?

R= No aplica.

85.- ;, Se custodian adecuadamente los titulos y se efectian arqueos peridgdicos?

R=No aplica.

86.- 4, Se cuenta con procedimientos adecuados para el pago de dividendos?

R= No aplica.
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. 87.-v1, Se informa oportunamente al departamento de contabilidad de los acuerdos de los

o acéi?;nisfas, que afecten al capital contable?
‘ k= No apylica.
’k~ .8'8.- ¢ Se cuenta con expedientes que contengan papeles de trabajo para la determinacion
3 dé 'laks‘ cifras actualizadas?

R= No aplica.

GASTOS DE OPERACION.

89.- ;, Se cuenta con un catalogo de cuentas para clasificar adecuadamente los gastos de
operacion?

R= Si.

90.- §, Se revisan sistematicamente las operaciones que afecten las cuentas de gastos de
operacion, tales como egresos, compras, cuentas por pagar, nominas e inventarios?

R=NO.

CONTINGENCIAS NO CUANTIFICABLES Y COMPROMISOS.

91.- ; Existe comunicacion oportuna entre los directivos y asesores legales con el
responsable de la preparacion de los estados financieros, para permitir que éste se entere de la
contingencias y compromisos adquiridos por la compaiiia?

R= No aplica.
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92.- { Se tiene comunicacion oportuna y sistematica de los cuerdos del consejo de
administracion y asambleas de accionistas para el mismo objeto mencionado en el punto
anterior?
R= No aplica.
93.. ; Se evalua periédicamente el estado que guardan las contingencias y compromisos?

R= No aplica.

REMUNERACIONES AL PERSONAL.
94.- La contratacion y aprobacion del personal, ¢, Es autorizada por la administracion?
R= S
95.- Deben existir expedientes individuales, que contengan:
- Solicitud de empleo.
R= Solamente de las secretarias.
- Autorizacion de contratacion.
R=NO.
- Aviso de modificacion de salarios.
R=NO.
- Aviso de inscripcion y baja ante las autoridades.
R=NO.
96.- Cuando hay sobrantes de némina, ;, Quién se encarga de su custodia y control?

R=La secretaria.
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97.- ¢ Se tiene afianzados a los empleados que intervienen en la preparacion y pago de
remuneraciones al personal?

R=NO.

98.- Se debe contar con registros que permitan corroborar las bases de las remuneraciones
en cuanto a:

- Tiempo trabajado.

R= NO.

- Destajo.

R=NO.

- Tiempo extra.

R=NO.

- Autorizacion de los cambios de salario.

R=NO.

- Calculo de vacaciones.

R=NO.

99.- ; Existe un sistema que permita la correcta distribucién contable de las
remuneraciones al personal?

R=NO.

100.- Si se cuenta con sistemas computarizados, § Existen controles que aseguren la
informacion se proceso correctamente?

R= No se cuenta con este tipo de sistemas.
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101.- Para fines de las aportaciones al IMSS, ;, se llevan controles que permitan realizar los
avisos de cambio para fines del salario base?

R= No se tiene registrado al personal ante el IMSS.

6.5 PROPUESTA DE DISENO DEL CONTROL INTERNO.
M.V.Z, Jesis Garcia Moreno.
Presidente de la asociacion ganadera

local de Paracuaro, Mich,

En base a la aplicacion de los métodos descriptivo y de cuestionarios aplicados a la
asociacion que usted preside, se conocid la situacion actual del control interno existente en la
misma, y se obtuvo informacién para realizar y sustentar nuestra propuesta para dicha
asociacion, con la cual se pretende que al implementarla, la asociacion tenga un mejor
desempeiio de sus funciones, ya que se tendra un mayor control sobre las operaciones y
actividades, lo cual nos va a proporcionar informacion mas eficiente para la toma de

decisiones.

La propuesta es la siguiente:

EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES.
a) Contar con relaciones de cobranza donde se especifiquen los datos de los
deudores, tales como nombre, monto, plazo de crédito.
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b) Abrir una cuenta bancaria mancomunada con firmas del presidente y

tesorero autorizadas por la asamblea general de asociados, para manejar el efectivo de la

asociacion.

c) Realizar el depésito integro de la cobranza, minimo semanalmente.

d) Expedir cheques nominativos para efectuar los pagos que rebasen el limite de
efectivo.

e) Realizar conciliaciones bancarias mensuales.

f) Una sola persona, el tesorero de la asociacion, debe autorizar todas las salidas
de dinero.

2) Afianzar a las personas que manejan los fondos de la asociacion.

h) Efectuar arqueos de caja periodicos y sorpresivos minimo tres veces por
semana.

i) Se recomienda que se expidan facturas serie A, para la venta de los
productos

)] para la ganaderia, las cuales re(inan requisitos de los articulos 29 y 29-A del

CFF. Ademas de que la asociacion contrate los servicios de un contador para que los asesore

formalmente en los aspectos que abarca la contaduria y que conciernen a la asociacion.

INGRESOS Y CUENTAS POR COBRAR.

a) Una sola persona, el tesorero de la asociacion, autorice las ventas a crédito, los

precios de venta, las condiciones de crédito, los descuentos y devoluciones, en lo referente a la
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venta de bienes y servicios, todo con el Visto Bueno del presidente de la asociacion. Establecer
limites de crédito por escrito. Contar con listas de descuentos por cliente.

b) Segregacion de las funciones de recepcion de pedidos de clientes, crédito ,
embarques, facturacion, cobranza, devoluciones y contabilizacién. Deben ser realizadas por
diferentes personas para evitar malos manejos. La recepcion del pedido la puede hacer la
secretaria, autorizar el crédito el tesorero, el embarque el molinero en caso de ser carga pesada
o la secretaria si no es asi, facturaciéon y cobranza la secretaria, autorizacion de devolucion el
tesorero y registro de la operacion por el tesorero.

c) Contar con notas de crédito para respaldar las devoluciones recibidas y los
descuentos realizados, revisar que ambos sean procedentes, que estén autorizados por el
tesorero, y que se registren oportunamente.

d) Revisar periodicamente, minimo una vez a la semana los vencimientos y
cobranza de los saldos.

e) Establecer en acuerdo y aprobacion de la asamblea general politicas para la
venta de activos, para estar prevenidos por si se llega a presentar esta situacion.

f) Realizar conciliaciones periddicas, minimo una vez al mes, de la suma de los
auxiliares con el saldo de la cuenta de mayor correspondiente. Utilizar auxiliares de clientes
(tarjetas de cliente) para llevar un control por cliente.

g) Efectuar confirmacion periodica por escrito de los saldos por cobrar.

h) Para la custodia fisica y acceso restringido a los saldos por cobrar, contar con
archiveros con llave, y ponerle puertas a las oficinas para almacenarlos en ellas, y solo tendrd

acceso la persona responsable.



i) Efectuar arqueos periddicos y sorpresivos de los documentos por cobrar,
minimo semanalmente.

b)) Afianzar al personal encargado del manejo y custodia de las cuentas por cobrar.

k) Establecer en acuerdo y aprobacion de los asociados los procedimientos para
valuar las cuentas con problemas de cobro.

)} Establecer politicas aprobadas por la asamblea general en lo referente a otorgar

en garantia o prenda o ceder los derechos de las cuentas por cobrar.

INVENTARIOS Y COSTO DE VENTAS.

a) Utilizar un método de valuacion de inventarios y costo de ventas, que mas se
b) adecue a las necesidades de la asociacion.
c) Separar las funciones de autorizacion, recepcion, almacenaje, custodia y registro

de inventarios, deben ser realizadas por diferentes personas para tener un control mas
adecuado.

d) Contar con formatos para las devoluciones, con el fin de tener un mayor control
sobre las mismas.

e) Utilizar formas impresas prenumeradas de requisicion, elaboradas por la
secretaria de la asociacion a peticion del solicitante de los materiales y orden de compra
también elaboradas por la secretaria y ambas autorizadas por el tesorero.

f) d) La custodia fisica de todas las existencias de inventarios deben estar bajo el
control de un almacenista, que no permita el acceso a personal no autorizado, y que vigile que

ningin articulo entre o salga de las asociacion sin autorizacion previa.
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f) Realizar inventarios fisicos periédicos y sorpresivos a la persona encargada de
las existencias, se deben supervisar por empleados independientes a los encargados de los
registros de inventarios. En su caso, investigar las diferencias y correr los ajustes necesarios.

g) Contar con procedimientos adecuados para llevar a cabo la determinacion del
costo de ventas, y por consiguiente realizar una adecuada valuacion de los inventarios,
determinacidn del costo de ventas del ejercicio y su respectiva actualizacion.

h) Utilizar auxiliares de almacén, tales como tarjetas de almacén; que contengan los

movimientos y saldos de cada uno de los articulos, para tener un control sobre las existencias.

i) Conciliar los registros auxiliares de los inventarios y costo de ventas con el saldo
de mayor.
j) Afianzar al personal encargado del manejo del inventario, para ampararnos

contra malos manejos.

k) Asegurar las existencias en inventarios para protegernos contra robos e
incendios.
}] Establecer sistemas de informacion para obtener cifras actualizadas sobre los

inventarios y costo de ventas.
m) Contar con expedientes de cotizaciones actualizadas de los productos.
n) Mantener un archivo de compras donde se tenga la informacion almacenada

para localizar precios recientes o alguna otra cuestion relativa a las compras realizadas.
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INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO,

a) Contar con un método y politicas de valuacién de Inmuebles, maquinaria y
equipo, asi como politicas de capitalizacion, actualizacion y depreciacion, aprobado por la
asamblea general de asociados.

b) Establecer politicas por parte de la asamblea general de asociados en cuanto a
gravar activos, para en caso de que se pueda presentar esta situacion estar preparados.

c) Realizar un estudio formal previo a la adquisicion, venta y retiro de los activos.

d) Determinar en asamblea general las politicas para diferenciar las inversiones de
las adiciones de los gastos que se realicen por conservacion y reparaciones de los Inmuebles,
maquinaria y equipo.

e) Realizar periddica y sorpresivamente comprobacion fisica de las existencias y
condiciones de los bienes registrados.

f) La persona responsable del bien debe comunicar formalmente por escrito al
consejo directivo de las unidades dadas de baja, para que éste a su vez informe a la asamblea
general de asociados.

2) Registrar los activos por grupos homogéneos, con la finalidad de que contar con
informacién que permita conocer el valor en libros de los activos. Contar con un método de
depreciacion para aplicarlo a los inmuebles, maquinaria y equipo de la asociacion.

h) Elaborar registros auxiliares de activos fijos para realizar conciliaciones de los
mismos con ¢l saldo de mayor.

i) Contar con sistemas de informacién con cifras actualizadas de los inmuebles,

maquinaria y equipo.
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j) Contratar seguros contra robo e incendios para este rubro.

PASIVOS.

a) Separar adecuadamente las funciones de autorizacion, compra, recepcion,
enajenacion, verificacion de documentos, registro y pago de pasivos, para que sean realizadas
por diferentes personas y asi evitar al maximo los malos manejos.

b) Comunicar formalmente por escrito mediante formatos de 6rdenes de compra y
notas de recepcion los gastos y compras que se van a realizar, asi como los articulos que se
reciben.

c) Registrar oportunamente aquellos pasivos que se generen de las remuneraciones

al personal.

CAPITAL CONTABLE.
a) Comparar periodicamente los auxiliares que integran el capital contable con su
saldo de mayor, para verificar que coincidan las operaciones registradas en ambos documentos.
b) Establecer sistemas de informacion para obtener informacidn con cifras

actualizadas sobre el capital contable.

GASTOS .

a) Una sola persona debe ser la responsable para autorizar los gastos de la

asociacion, en este caso el tesorero de la asociacion, lo que se puede hacer es establecer un
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monto limite para ello, y establecer politicas por parte de la asamblea general de asociados para
aquellos gastos que lo excedan.

b) Segregar las funciones de autorizacidn, pago y registro de los gastos, para evitar
que una sola persona controle este concepto.

c) La clasificacion e informacion de los gastos debe ser realizada por una persona
ajena a los registros contables de los mismos.

d) Revisar constantemente las operaciones que afecten las cuentas de gastos, para

verificar que se estén registrando adecuada y oportunamente,

REMUNERACIONES AL PERSONAL.

a) Establecer técnicas adecuadas y por escrito para el reclutamiento y seleccién de
personal, llevadas a cabo por el presidente de la asociacion.

b) Las remuneraciones y modificaciones deben ser autorizadas por el consejo
directivo de la asociacion.

c) Elaborar a cada trabajador contratos de trabajo individuales, firmados por é!
mismo y por el presidente de la asociacion, dichos contratos deben cumplir lo dispuesto en la
Ley Federal del Trabajo.

d) Requerir a los aspirantes a cada puesto minimo una solicitud de empleo.

c) Registrar al personal que labora en la asociacion ante el Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS).

d) Contar con expedientes individuales por cada trabajador, en los que se incluya

su contrato de trabajo, la solicitud de empleo, alta, modificaciones y baja ante el IMSS.
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e) Separar adecuadamente las funciones de autorizacion, registro y pago de la
nomina, para evitar malos manejos.

f) Afianzar al personal que interviene en la elaboracién de la némina, asi como
contratar seguros para el manejo de efectivo.

) Contar con sistemas de informacién que proporcionen las bases para el calculo
de las remuneraciones al personal.

h) Realizar una distribucion contable de las remuneraciones al personal, que refleje
los costos y gastos de operacion.

i) Comunicar por escrito al encargado de ndminas de los cambios de salarios, altas,
bajas de personal, y lo referente al pago de néminas.

J) Llevar por escrito un control de asistencias e inasistencias de los trabajadores,
horas extras, para determinar los dias y horas trabajados.

k) El presidente y tesorero deben autorizar la némina de la asociacién. El pago lo
debe hacer el tesorero, el registro la secretaria y revisarlo el tesorero.

) Utilizar recibos impresos prenumerados para tener una evidencia adecuada del

pago a los trabajadores.

6.6 FORMATOS SUGERIDOS.
En este subtema se presentan los diferentes formatos que se recomienda utilice la
asociacion ganadera local de Paracuato, Mich. para ejercer un control mas adecuado sobre las

operaciones que se realizan, asi quedara documentacion comprobatoria de cada una de ellas.
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Los formatos se disefiaron en base a las necesidades de la asociacion, las cuales se detectaron

en la informacion obtenida con la metodologia empleada.

Los formatos son los siguientes:




6.6.1 FORMATO ARQUEQ DE CAJA.

Se sugiere este formato para realizar los arqueos de caja correspondientes y asi tener un

control sobre el manejo de la misma.

ARQUEO DE CAJA
FECIIA: 1l
EFECTIVO: )
[T DENOMINACION CANTIDAD TUTAL
W10
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INSTRUCTIVO DE USO PARA EL FORMATO ARQUEO DE CAJA.

1.

2.

5.

6.

Dia, mes y afio en que se realiza el arqueo de caja.

Se debera poner la cantidad de dinero que se tiene en caja al momento del arqueo,
especificando la cantidad de cada denominacion y el total multiplicando la cantidad por
la denominacion. La suma sera la adicion de cada total de cada denominacion.
Especificar los documentos que se tiencn al momento del arqueo, clasificandolos den
gastos y su importe, y los respectivos pagos que se realizaron y su importe. Se
determinara la suma de los gastos y la de los pagos.

Se debera poner la cantidad de las ventas al contado que se han hecho hasta el momento
del arqueo. Determinar la suma de las ventas.

Anotar las cantidades que se han recuperado de los clientes. Sacar suma de las mismas.

El total que debe haber en caja se determina de la siguiente forma:

Total = efectivo + gastos — pagos — ventas al contado — recuperacion de cartera.

7.

8.

Nombre y firma del tesorero de la asociacion.

Nombre y firma del presidente de la asociacion.

TESIS CON
E ar
FALLA DE O
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6.6.2 FORMATO NOTA DE CREDITO.

Se recomienda este formato para tener un control sobre las devoluciones, descuentos y

rebajas sobre ventas.

INOTA DE CREDITO

INUMERO:

o)

AIGAR Y FECHA:

@

FEXPEDIDA POR:

3 P
IAFAVOR DE: VI’RA. FAC I'SII.KA +
{4y Cocer
DOMICILIO: s
CANT. ‘ 10 MPORTE
1—;_‘(0) o (10)
C(_)NLI?I’IU i mTOTAL
e LV.A
; Y TOTAL
E1LADORO: — Vo, Bo,
(16) sy’
ICEDULA IMPRESA IDATOS DEL IMPRESOR (20)
19) L EYENDAS 21)

DISTRIBUCION: Original al cliente, y la copia al tesorero de la asociacion para su registro, se

recomienda que tanto original y copia sean impresos en diferentes colores para que sea mas

facil 1a identificacion de su destino.

TESIS CON
FALLA DE CRIGEN
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INSTRUCTIVO DE USO PARA EL FORMATO NOTA DE CREDITO.

o ® N o

10.

—
—_—

12.

Folio impreso de la nota de crédito.

Lugar, dia, mes y afio en que se elaboro la nota de crédito.

Impreso el nombre, domicilio y R.F.C. (Registro Federal de Contribuyentes) de la
asociacion.

Nombre denominacion o razén social de la persona que se le otorga la rebaja o el

descuento, o la que realiza la devolucion de mercancia.

R.F.C. de la persona a favor de la que se expide la nota de crédito.
Nuamero de la factura en que conste la venta.

Domicilio de la persona a favor de la que se expide la nota de crédito.
Numero de articulos.

Breve redaccion del articulo que se trate.

Valor en dinero de cada articulo.

. Total en dinero de los articulos de una misma especie.

Suma de la columna importe.

. Impuesto al valor agregado que marca la LIVA (La Ley del lmpuesto al Valor

Agregado), el cual se determina aplicando la tasa correspondiente a la cantidad subtotal.

. Suma del subtotal mas el IVA.

. Detallar el concepto por el cual se realiza la nota de crédito.

Nombre y firma de la secretaria de la asociacion.

. Nombre y firma del tesorero de la asociacion.

Nombre y firma del presidente de la asociacion.

. Cédula de identificacion fiscal impresa de la asociacion.

. Datos quien imprimio las notas de crédito.
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21. Leyendas que debe llevar la nota de crédito.

6.6.3 FORMATO TARJETA DE CUENTA CORRIENTE PARA EL CONTROL DE
CLIENTES.
Se recomienda utilizar la tarjeta de clientes para llevar un control por cliente y conciliar

los saldos con los de las cuentas por cobrar.

TARJETA DE CUENTA CORRIENTE PARA EL CONTROL DE

CLIENTES
—iNUM. (1)
INOMBRE: (2)
DIRECCION: 3)-

TELEFONO; (4) -+ (8) .

ICIUDAD: 6) .

ICREDITO OTORGADO: (7)

IAUTORIZO: (:i;)";, ) %)

[FECHA: S(10)
JOBSERVACIONES: ()
[RECIBIO IMPORTE COBRADO: .
FACTURA
FECHA INUMERO ICARGO ~ |ABONO LALDO
K13) 14) 15) IVG) ] 17)
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INSTRUCTIVO DE USO PARA EL FORMATO TARJETA DE CUENTA
CORRIENTE PARA EL CONTROL DE CLIENTES.
1. Folio delas tarjetas.
2. Nombre del cliente.
3. Domicilio del cliente.
4. Teléfono del cliente.
5. Caodigo postal del domicilio del cliente.
6. Ciudad del domicilio del cliente.
7. Monto del crédito que se le otorgo.
8. Nombre, y firma del tesorero de la asociacion.
9. Nombre y firma del presidente de la asociacion.
10. Dia, mes y afio en que se realizé la operacion.
11. Seiialar o explicar algun dato importante.
12. Nombre y firma de la secretaria de la asociacion.
13. Dia, mes y afio en que se realiza el abono o el pago total del crédito.
14. Numero de la factura correspondiente al crédito.
15. Cantidades de los cargos, las cuales se deben sumar al saldo anterior para determinar el
saldo final.
16. Cantidades de los abonos, las cuales se deben restar al saldo anterior para determinar el
saldo final.

17. Importe del saldo que va quedando, después de cada cargo y abono.
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6.6.4 FORMATO REQUISICION DE COMPRA.

Se recomienda utilizar formas de requisicion de compra para tener mas control en los

materiales que se necesiten.

REQUISICION DE COMPRA

KOLICITADO POR (1)

ECHA DE EMISION . - . . FECHA EN QUE SE NECESITA
. (; ) : 1

[CANTIDAD [DESCRIPCION

)

COMZACION

PROVEEDOR

JORSERVACIONES

[34]

FROVEEDOR SELECCIONADO LCCIONADO

ITORIZADO f0.Bo. HA DE

(1) an) 1) ) (L1

DISTRIBUCION: E! original al tesorero de la asociacion y la copia al solicitante.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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INSTRUCTIVO DE USO PARA EL FORMATO REQUISICION DE COMPRA.
1. Nombre y puesto de la persona que solicita la compra de materiales.
2. Dia, mes y aiio en que se elabora la requisicion.
3. Dia, mes y afio en que se necesita la mercancia.
4. Numero de articulos que se requieren.
5. Breve redaccion de los articulos que se trate.
6. Numero de articulos que se tienen en existencia.
7. Nombre de los proveedores.
8. Precios sefialados por cada uno de los proveedores.
9. Seiialar o explicar algun dato importante.
10. Elegir al proveedor que cumpla con los requisitos de la asociacion , en cuanto a
calidad, precio, etc.
11. Nombre y firma de la secretaria de la asociacion.
12. Nombre, y firma del tesorero de la asociacion.
13. Nombre y firma del presidente de la asociacion.

14. Dia, mes y aiio en que el proveedor entregara la mercancia a la asociacion.
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6.6.5 FORMATO ORDEN DE COMPRA.

Se sugiere la utilizacion de formatos de 6rdenes de compra para controlar precisamente

la compra de materiales.

[ORDEN DE COMPRA

PROVEEDOR )]
REQUISICION SOLICTTANTE. [CONDICIONES DE PAGO [CONFIRMACION DEI.
INUN, ’ EDIDO;
5) e 22 (%)
: ITEL. PERSONAL
- [CONCEPTO FRECIO MPORTE
(10) 1) 12)
Fmsauv,\clonrs-. TOTAL S 13)
(14)

JAUTORIZO:

15)

k16)

DISTRIBUCION: El original de la orden de compra se envia al proveedor, la copia al

tesorero para su registro, se recomienda que original y copia se impriman en diferentes colores.

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN
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INSTRUCTIVO DE USO PARA EL FORMATO ORDEN DE COMPRA.

1. Datos del proveedor seleccionado para la compra de materiales (nombre, domicilio,
teléfono, etc.).

2. Numero progresivo impreso de la orden de compra.

3. Dia, mes y afio en que se realizo el pedido.

4. Dia, mes y afio en que debera entregar el proveedor la mercancia.

5. Nuamero de la requisicion a la que corresponde la orden de compra.

6. Persona que solicito la compra de materiales.

7. Forma en que se realizara el pago de la mercancia.

8. Sefialar como se realizé la confirmacion del pedido, ya sea de manera personal o
telefonica.

9. Nuamero de articulos que se necesitan.

10. Breve redaccion de los articulos.

11. Precio unitario de los articulos (el que fue cotizado con el proveedor).

12, Suma del precio de los articulos de la misma especie.

13, Suma total del importe.

14. Descripcion de datos importantes.

15. Firma del tesorero de la asociacion.

16. Firma del presidente de la asociacion.
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6.6.6 FORMATO TARJETA DE ALMACEN.

Se recomienda utilizar tarjetas de almacén para llevar un control particular de las

entradas y salidas de los diferentes articulos que se manejan en la asociacion.

TARJETA DE ALMACEN MERO (1)
ARTICULO (2) 1.AVE DEL ARTICULO (3)
ININIO TMAXIMO
) el (s)
FECHA FACTURA UNII)AI:JF.& kL’(Kl’\JS K 'ALURES
hUMERG  Fmdes romabe ebe Taber frekio
6) f‘vf)' o SLPRI ¢ (1) (13) (1) [15)

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN
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INSTRUCTIVO DE USO PARA EL FORMATO TARJETA DE ALMACEN.
1. Namero consecutivo de la tarjeta de almacén.
2. Descripcion del articulo.
3. Cadigo que corresponde al articulo en el catalogo de cuentas.
4, Cantidad menor de articulos que debe haber en existencia.
5. Cantidad mayor de articulos que se pueden tener en existencia.
6. Dia, mes y afio en que entren o salgan las unidades del almacén.
7. Numero del documento que comprueba la entrada o salida de unidades.
8. Nuamero de unidades que ingresan al almacén.
9. Numero de unidades que salen del almacén.

10. Namero de unidades que quedan en existencia en el almacén después de cada entrada o

salida de articulos. |
11. Precio por unidad de los articulos que entran o salen del almacén. |

12. Dar salida a los articulos del almacén, al ultimo precio promedio.

13. Registrar el valor de las unidades que ingresan al almacén.
14. Valor de los articulos que salen del almacén.

15. Anotar el valor que queda después de cada entrada o salida de unidades.
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6.6.7 FORMATO RELACION DE PROVEEDORES.

Se sugiere utilizar una tarjeta que contenga los datos de los proveedores de la

asociacion para tener un control por cada uno de ellos y conciliar los saldos con los de la

cuentas por pagar.

RELACION DE PROVEEDORES

}\'UM]SRO (1)
[NOMURE: 2)
IDIRECCION: 3)
MTELEFONO: 4)
ICTUDAD: (6)

JCREDITO OTORGADO:  (7)

AUTORIZO: (")

ECHA: (10)

BSERVACIONES:

ELPAGO: . (12).

ECHA FACTURALCA

INGMERO

13)

ORIGEN

1
]

oI5 CON
LR

B3 <)

T
FALL
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INSTRUCTIVO DE USO PARA EL FORMATO RELACION DE PROVEEDORES.

1. Folio de las tarjetas de relaciones de proveedores.

2. Nombre del proveedor.

3. Domicilio del proveedor.

4. Teléfono del proveedor.

5. Cadigo postal del domicilio del proveedor.

6. Ciudad del domicilio del proveedor.

7. Monto del crédito que se nos otorgo.

8. Nombre, y firma del tesorero de la asociacion.

9. Nombre y firma del presidente de la asociacion.

10. Dia, mes y afio en que se realizo la operacion.

11. Sefalar o explicar algin dato importante.

12, Nombre y firma de la secretaria de la asociacion.

13. Dia, mes y afio en que se realiza el abono o el pago total del crédito.

14. Namero de la factura correspondiente al crédito.

15, Cantidades de los cargos, las cuales se deben restar al saldo anterior para determinar el
saldo final.

16. Cantidades de los abonos, las cuales se deben sumar al saldo anterior para determinar el
saldo final.

17. Importe del saldo que va quedando, después de cada cargo y abono.
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6.6.8 FORMATO AUTORIZACION PARA TIEMPO EXTRA,
Se recomienda un formato para autorizar las horas extras, y asi tener un mayor control

de las mismas por cada trabajador de la asociacién.

[AUTORIZACION PARA TIEMPO EXTRA

SEAUTORIZA A )
A TRABAJAR EN ICOMENZANDO A LAS: INUMERQ DE HORAS
hA FECHA: (2) 3

IDESCRIPCION DEL TRABAKD A REALIZAR: -~
) s

[SOLICITADO POR:

Ty ey,

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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INSTRUCTIVO DE USO PARA EL FORMATO AUTORIZACION PARA TIEMPO
EXTRA.

1. Nombre de la persona a la que se autoriza trabajar tiempo extra.

2. Dia, mesy afio en que va a trabajar tiempo extra.

3. Hora en que va a comenzar.

4, Namero de horas extras que va a trabajar.

5. Tipo de trabajo que se va a realizar,

6. Nombre y firma de la persona que solicite que el empleado trabaje tiempo extra, puede

ser el presidente, tesorero o secretario de la asociacion.
7. Nombre y firma del presidente de la asociacion.

8. Dia, mesy afio en que se autorizo.




6.6.9 FORMATO RECIBO DE NOMINA.

Se sugiere se elaboren recibos de némina para un mejor control sobre los pagos de
salarios al personal.

RECIBO DE NOMINA

FLUHA. (%)}

KoRE DEL EVFLEATO™ T

SWELDO CORRESPONINENTE A: DEL AL
[2)) ‘

5 :
QUINCENAL, B

TGTAL DE INGRESGS § BT per oy
: =]
WPORTE g
TGOTAS NS a5 % E
o o
=3
22 2
et '(-si‘.,‘;' E:EI' ﬁ
Nmnzc';ﬁxnot“:. e 7 =]

FIRAIA DEL EMPLEADO

()

DISTRIBUCION: La copia de este recibo se le entrega al trabajador, y ia original se queda

para la asociacién como comprobante del pago al personal.
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INSTRUCTIVO DE USO PARA EL FORMATO RECIBO DE NOMINA.
1. Dia, mes y aiio de la elaboracion del recibo de némina.
2. Nombre del trabajador.
3. Indicar si el sueldo corresponde a una semana o a una quincena.

y 5. Seiialar los dias a que corresponde el pago.

. Dias normales trabajados.

Indicar si trabajo menos dias de los normales, especificar cuantos.

IS B- NN

. Importe de los ingresos por los dias y horas extras trabajados, asi como otros ingresos
que se tengan.

9. Seiialar si tuvo ingresos por horas extras.

10. Indicar el nimero de horas extras trabajadas.

11. Especificar si se tuvieron ingresos por otros conceptos e indicar su importe.

12. Ingresos totales.

13. Deducciones que corresponden por cuotas al IMSS (Instituto Mexicano del Seguro

Social).

14. Otras deducciones del trabajador.

15. Importe de cada una de las deducciones.

16. Importe total de las deducciones.

17. Cantidad neta que va a recibir el trabajador después de haberle disminuido las

deducciones a los ingresos.

18. Firma del empleado en acuerdo con la cantidad que esta recibiendo como pago.
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CONCLUSIONES.

Todas las empresas u organizaciones por pequeiias que sean tienen la necesidad de
ejercer control sobre sus operaciones y actividades, esto se logra a través de un sistema de
control interno eficiente, el cual es muy importante en el manejo, desarrollo y funcionamiento
de la organizacion, ya que esta adecuado a las necesidades especificas de la misma. Su disefio
va a depender del tamaiio de la empresa en cuanto a las actividades que realice, con la finalidad
de obtener un adecuado aprovechamiento de los recursos de la organizacion, ademis con el
control interno se pretende que no haya demoras ni fallas en el desarrollo de las actividades ,

provocando asi un resultado seguro y confiable de la ejecucion de las mismas.

El principal beneficio que brinda un sistema de control interno se refleja en los
resultados que se obtienen de él, los cuales son bases solidas para la toma de decisiones, ya
que la informacion derivada de las operaciones y actividades de la organizacién a través del
control interno, es mas confiable, veraz y oportuna porque se tienen medidas de control para el
desarrollo de las mismas. Con informacion de estas caracteristicas tenemos una vision adecuada
de la organizacién, para realizar una planeacion a corto y largo plazo de la misma,
repercutiendo en el aprovechamiento de los recursos de la empresa de manera eficiente, todo
esto nos permitira proporcionar servicios de calidad a los asociados para satisfacer sus
necesidades, lo cual beneficiara a todo el municipio de Pardcuaro, debido a que es una region

cien por ciento agricola y ganadera.
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Un disefio adecuado de un sistema de control interno brinda informacion para proteger
los bienes y derechos de la organizacion, ya que son los que le permiten desarrollar su principal
actividad, ademas de promover la eficiencia de las operaciones, asi como apegarse a las

politicas prescritas por Ia administracion.

En este trabajo se realizé un estudio y evaluacion del control interno existente en la
asociacion ganadera local de Paracuaro Mich., el cual en base a la informacion obtenida se
puede concluir que es malo, debido a las miltiples deficiencias y fallas que tiene, por ejemplo,
existe duplicidad de algunas funciones entre el presidente y el tesorero de la mencionada
asociacion, lo cual provoca ciertas confusiones entre sus subordinados. Asi mismo con la
informacion que nos proporciono el estudio y evaluacion del control interno, se pudo realizar la
propuesta de disefio del mismo, por lo que podemos concluir que el objetivo planteado se
cumplio, ya que en el capitulo sexto se expone la mencionada propuesta para la asociacion
sujeta a estudio, con la cual se pretende coadyuvar a que la misma tenga un mejor desarrollo y

funcionamiento en beneficio de sus asociados. La hipotesis formulada no se ha comprobado al

término de este trabajo, debido a que esto se lograria en la impl i6n del si de control
interno, lo cual no es el objetivo de este trabajo; sin embargo, creo yo que no es necesario
esperarnos a su implantacion para saber solamente, no para obtener ya la informacion y tomar
las decisiones, que con un control interno adecuado se va a obtener informacién veraz,

confiable y oportuna para una mejor toma de decisiones en la empresa u organtzacién.
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Para el desarrollo de este trabajo tuve que apoyarme de legislaciones especiales por Ia
actividad de la organizacién estudiada, asi como de legislaciones fiscales, y de conceptos

tedricos del control interno.
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