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“La verdadera equidad entre mujeres y hombres significa alcanzar

la igualdad con el reconocimiento de 1a diferencia”

CONMUJER: 1999.

vy

El Presidente Lazaro Cardenas con algunas colaboradoras, 1934 (circa)
Archivo General de fa Nacion, Lazaro Cardenas. exp. 20, nom. 39.
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Introduccion

En esta investigacion que se realiza sobre Dirigentas Sindicales en México con
Representacién en el Ambito Nacional en el periodo 1970 a 2000, se busca
que el lector conozca todos los aspectos en el que las mujeres que conforman
este grupo laboral estan inmersas, con la intencidn que se conozca la situacién
econdmica, politica y social con la que ellas han tenido que luchar para escalar
peldafios hasta lograr ser mujeres exitosas.

Cuando se inici6 este trabajo de investigacion nunca se pensé tener tantos
problemas para poder investigar sobre este tema.

La poca informacion que existe sobre este tema; la falta de investigacion de este
sector en las cipulas sindicales y algo mucho peor, no hay una base de datos en
las agrupaciones sobre los lideres sindicales que han formado parte de ellas.

En las bibliotecas de las confederaciones y federaciones, existe informacion
sindical muy atrasada de los sindicatos, la mayoria de las veces sodlo tienen

informacion sobre la conformacion de los sindicatos.

En el capitulo 1, se presenta !a historia que dio como resultado la conformacion
de los sindicatos y la lucha de los trabajadores para poder lograr una asociacién

que defendiera sus intereses laborales.

En el capitulo 2, se sintetiza las luchas de las mujeres para tener mejores
condiciones de vida en su trabajo. Se presenta la historia de sus luchas con la
dnica intencién de que se comprenda por todos los momentos que ellas han tenido
que pasar para lograr el reconocimiento, ganandose su insercidon al ambito laboral,
asi como, el establecimiento de las leyes que las protegen en especifico por las
caracteristicas de su sexo. Asimismo, su inserciéon en la lucha para defender los
derechos de los trabajadores como Secretarias Generales de un sindicato.

Agradezco sobremanera a las mujeres que participaron en la revista Trabajo vy
Democracia Hoy, con el tema “Las Luchas de la Mujer Trabajadora”, Num. 41, del
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ano 1997, ya que de no ser por ellas poco hubiera podido hablar sobre este tema;
ya que es casi imposible ubicar en la historia el paso de la mujer, como luchadora
social, en virtud de que los historiadores hablan en general de estas luchas, por lo
que todo pasa a ser de un solo sexo, el masculino.

En el capitulo 3, se presenta la situacion de fa mujer en el periodo 1870-2000, se
busca ubicar al lector en la realidad de la mujer con base en estadisticas,
mostrando su preparacion, la situacién de pareja, la fecundidad, actividades a las
que se dedica y algunos otros aspectos, asi como su patticipacion como
funcionaria, como politica, hasta llegar a la dirigencia sindical.

La mujer se ha insertado en la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA),
representando aproximadamente un 37% del total, integrandose por necesidades
economicas, para completar el gasto familiar, pero también por el deseo de
superacion.

Algunos cuadros tienen informacion de encuestas o censos que se aplicaron en el
afio de 1997, ya que no se pudieron actualizar porque no se encontré un
resultado mas reciente.

En el capitulo 4, se presentan testimonios de dirigentas sindicales como resuitado
de los cuestionarios aplicados a estas lideres. Agradezco a las12 dirigentas que
me apoyaron contestando el cuestionario que sirvié para detectar la problematica
que enfrentan; se busco el apoyo de las que radican en el Distrito Federal, la
mayoria de ellas no pudieron dejar sus multiples actividades para responder un
cuestionario de 22 preguntas, algunas fueron inaccesibles, ya que se consideran
“divas” del sindicalismo (como los casos de Elba Esther Gordillo y Alejandra
Barrales), el problema en el mejor de los casos, es que se encuentran rodeadas
de empleados que no permiten tener acceso a ellas o, en el peor de los casos,
existe negligencia de ellas para aportar opiniones de su vasta experiencia.
También hubo muchas que a pesar de prometer entregar el cuestionario en
determinada fecha, jamas lo entregaron, ademas de las distancias tan grandes
que existen en esta gran ciudad entre un sindicato y otro.
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Pero, afortunadamente, algunas hicieron un espacio para contestarlo y asi poder
con sus valiosas experiencias, darnos un panorama de la problematica de la mujer
y sus estrategias para lograr ser mujeres exitosas.

El trabajo realizado no pretende ser feminista, ya que la intencion no es atacar a
los hombres, sélo se presenta el resultado del analisis de los cuestionarios, dando
a conocer la problematica de las lideres y su vision del problema de! porqué la
insercidn de la mujer como Secretaria General de un sindicato tiene un porcentaje
muy bajo, que corresponde al 16% aproximadamente.

El uso de los medios de comunicacion en el proceso de candidatura para buscar
democraticamente la dirigencia de su sindicato es un factor de gran importancia
para el triunfo o la derrota de una candidata a dirigenta sindical, por esta razon se
incluyeron preguntas de este tema en los cuestionarios, obteniendo datos muy
relevantes.

Por altimo, se muestran las conclusiones que se obtuvieron de todo el trabajo
realizado, gracias a esta investigacion y a la experiencia que se tuvo de poder
convivir con estas magnificas mujeres.
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Capitulo 1

1. El Sindicato

En este capitulo se hara una sintesis de la historia de como se conformaron y que
son los sindicatos, con la finalidad de que se identifique el tipo de organizacion a la
cual la mujer se enfrenta y se integra como dirigenta sindical.

E! articulo 356 de la Ley Federal del Trabajo sefala: “Sindicato es la asociacion de
trabajadores o patrones constituida para el estudio, mejoramiento y defensa de
sus respectivos intereses”.

El sindicato primeramente debe estudiar y analizar los problemas de los
trabajadores, debe planear su programa de accidn y proponer aiternativas de
mejoramiento, finalmente si no encuentra solucidn a la problematica de sus
condiciones de trabajo llevar a cabo la defensa de los intereses de los
trabajadores.

En la practica no puede surgir un sindicato si sus miembros no estan ligados por
una relacidon de trabajo. Eso es lo que tienen en comin, por un lado los
trabajadores y, por otro, los patrones, aunque después de constituido el sindicato
persiga fines mas amplios y se afilien a él todos los trabajadores.’

1.1 Primeras organizaciones de trabajadores

A fines del siglo XVIil y principios del XIX con la Revolucidén Industrial®> en
Inglaterra (Trade Unién), surgieron las primeras organizaciones de trabajadores;
primero se llamaron sociedades mutualistas, clubes y cooperativas, hasta llegar a
la forma mas amplia de organizacidn: los sindicatos.

En México los primeros sindicatos tuvieron su origen en la segunda mitad del siglo
XIX, los primeros que se formaron fueron de la rama de la mineria y de la Industria
textil.

Los obreros estaban descontentos con las injusticias y las desigualdades, ademas
de tener que laborar en condiciones parecidas a la esclavitud; en este marco, se

! Manual del Curso de Administracién Sindical, S.T.P.S.

* La Revolucién Industrial es la introduccién de métodos mecanicos en la produccién, la transformacion
agricola en manufacturera, causa profundos cambios en su estructura politica, cconédmica y social, ¢l cambio
dc las granjas a las fabricas y de los agricultores a lus obreros y el trabajo por un salario.
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empezaron a organizar, realizando movimientos de huelga entre los que
destacaron: el de la fama montafiesa, la Magdalena y los tejedores de Tlalpan en
1878.

Frente a la organizacion de los obreros, las legislaturas locales prohibieron las
agrupaciones de resistencia, admitiendo tnicamente las sociedades mutualistas.
En 1875 se constituyd la primera asociacion mutualista de empleados publicos
que no tuvo suerte, ya que fue reprimida.

Gobiernos de los estados promovieron las primeras leyes para proteger el trabajo;
entre las que sobresalian, la de José Villada, del 25 de mayo de 1904, en el
estado de México y la ley sobre accidentes de trabajo en Nuevo Leén, del 9 de
noviembre de 1906.

En 1905 surgié la gran liga de ferrocarrileros de México, antecedente de la
Confederacion de Sociedades Ferrocarriles, que en 1908 obtiene algunas
garantias para el obrero.

1.2 El Partido Liberal Mexicano

En 1901, Ricardo Flores Magoén y otros intelectuales organizaron el Partido Liberal
Mexicano, que en su programa exponia las condiciones de explotacion que vivian
los trabajadores, las ideas del partido se difundian en el periédico Regeneracion,
que el 1° de julio de 1906 publico un programa de reivindicacion para el
asalariado, en el que se pedia:

7 Jornada de 8 horas.

7= Salario minimo por zonas econdmicas.

77 Indemnizaciéon por riesgos de trabajo.

777 lgualdad de trato para trabajadores mexicanos y extranjeros.

Estas peticiones ya se habian solicitado en la huelga de Cananea en 1906 vy
posteriormente, en la huelga de Rio Blanco en 1907, ambas fueron reprimidas por
el gobierno porfirista.

1.3 La Revolucién de 1910

Al terminar con el gobierno porfirista, Francisco |. Madero creo el Departamento de
Trabajo, en diciembre de 1911, dependiente de la Secretaria de Fomento,

Colonizacion e Industria.
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En 1912 se formd la Casa del Obrero Mundial, que apoyaba la lucha industrial y la
huelga y trataba de tener una posicion apolitica; pero en febrero de 1915, esta
institucion firmoé un pacto de apoyo politico y militar; entre el gobierno y los
trabajadores que se le denominé como los batallones rojos, que participaron en la
revolucion armada.

En el Congreso Constituyente, que se instalé en Querétaro el 14 de septiembre de
1916, convocado por el gobierno de Carranza, se discutid el articulo 5°, que
sefialaba fa libertad de trabajo desde el punto de vista liberal; la representacion
sindical consiguid establecer en la Constitucion el articulo 123, que reconoce el
derecho de asociacion y el de huelga.

En 1918 surgieron toda suerte de hermandades, clubes, uniones, circulos,
sociedades de ayuda mutua, alianzas y otros embriones de sindicatos que
luchaban por acabar con el atraso de pagos, con los raquiticos salarios y
promover las pensiones y jubilaciones.

1.4 Surgimiento de confederaciones

Al cerrarse la Casa del Obrero Mundial, después de la revolucién, los trabajadores
buscaron una forma de aglutinarse en grupos, por lo que el 1° de mayo de 1918,
en Saitillo, Coahuila, se dio el espacio para que el 12 del mismo mes se formara la
Confederacion Regional Obrera Mexicana (CROM), que a fines de 1918 fue la
base para la creacion del Partido Laborista Mexicano.

La Confederacion General de Trabajadores (CGT) fue fundada en 1920; y en
marzo de 1922, se organiza la Confederacion Nacional Catdlica del Trabajo
(CNCT), esta central desaparece de la lucha social durante el conflicto religioso de
1926.

El 25 de febrero de 1929, surgié la Federacién Sindical del Distrito Federal, que
cierra la etapa de las organizaciones basadas en el articulo 123 y da apertura a la
reglamentacion sindical de la Ley Federal del Trabajo, promulgada en 1931.

En el interior de la CROM hubo descontento y divisionismo, lo que da como
resultado la separacién de los trabajadores; y la formacidn de otras
organizaciones; como la Camara del Trabajo del Distrito Federal y la CROM
depurada; que junto con la CGT, ila Confederacion Nacional de Electricistas y la
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Confederacion Sindicalista de Obreros y Campesinos del Estado de Puebla, la
Federacion Sindical del Estado de Querétaro, la Federacion Local de Trabajadores
y la Federacion Campesina del Distrito Federal se reunen en el Congreso
Constituyente del 26 al 31 de octubre de 1933, para formar la Confederacion
General de Obreros y Campesinos de México (CGOCM).

1.5 La Confederacién de Trabajadores de México

Al llegar al gobierno Lazaro Cardenas promueve la unificaciéon del movimiento
obrero, en 1935 se formalizé el Comité Nacional de Defensa Proletaria (CNDP). Al
celebrarse el segundo Congreso de la CGOCM en febrero de 1936, esta central se
juntd con el CNDP para formar la Confederacién de Trabajadores de México
(CTM) teniendo al frente a Lombardo Toledano.

En 1941, Fidel Velazquez sucede a Lombardo como Secretario General de la
CTM para eternizarse en esta Confederacion hasta la década de los noventa.

1.6 Nacimiento de mas agrupaciones sindicalistas

E! 28 de agosto de 1938, nace la Confederacién Nacional Campesina (CNC) y el
29 de octubre del mismo afio la Federacién de Sindicatos de Trabajadores al
Servicio del Estado (FSTSE), la Federacion organizé el primer mitin en la historia
de los trabajadores del Estado, en apoyo al gobierno cardenista, para que se
elevara a la categoria de ley el Estatuto Juridico, fue ias primera vez que se vieron
juntas las organizaciones burocraticas existentes.

El 30 de abril de 1952 se constituye legalmente la Confederacion Revolucionaria
de Obreros y Campesinos (CROC).

El 7 de marzo de 1955, se crea el Bloque de Unidades Obreras (BUO); en 1959,
surge ia Confederacion Obrero Revolucionaria (COR).

Antes de 1966 las principales organizaciones sindicales se encontraban divididas
en dos grandes grupos: la Central Nacional de Trabajadores con la CROC, SME,
Sindicato de Telefonistas y el STERM; y el Bloque de Unidad Obrera conformado
por CTM, CROC, CROM, COR, CGT; FSTSE, FENASIB, FSTSGEM y el STPRM.

1.7 El Congreso del Trabajo

En febrero de 1966 se realizd, en la ciudad de México, la Asamblea Nacional
Revolucionaria del Proletariado Mexicano, en la que participaron 28 sindicatos.
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Como resultado de esta asamblea se crea el Congreso de! Trabajo (CT),
organismo que agrupd a 39 organizaciones sindicales, del apartado “A". Para el
afio 2000 el Congreso del Trabajo tenia 22 organizaciones sindicales, por la salida
de varias para formar otro organismo rector como lo muestra el siguiente cuadro:
Cuadro 1.- Conformacién del Congreso del Trabajo apartado “A” de jurisdiccién
federal 2000.

Federacion Miembros Federacion Miembros Federacion Miembros
declarados declarados declarados

For
Fuente: Basc de datos del Regi:

1.8 Federacion de Sindicatos de Empresas de Bienes y Servicios (FESEBS)
Para agosto de 1997 se desligan de!l Congreso del Trabajo 8 sindicatos, que
integran la Federacion de Sindicatos de Empresas de Bienes y Servicios
(FESEBS), la causas de esta separacion se debieron a la ausencia de posiciones
claras y puntuales ante el gobiemo y los empresarios; “la falta de decisiones
solidas frente a instituciones como el ISSSTE, el IMSS, el Infonavit, son algunas
de las debilidades que provocaron la salida de las ocho organizaciones”, admitid
Enrique Aguilar Borrego, vicepresidente del CT>

1.9 Unidn Nacional de Trabajadores (UNT)

El 28 de noviembre de 1997, se crea la Union Nacional de Trabajadores (UNT),
quedando al frente de ella Francisco Hernandez Juarez, lider del sindicato de
telefonistas; que aglutina 23 organizaciones sindicales conformadas por la
FESEBS que dirigia Alejandra Barrales Magdaleno, dirigenta de la Asociacion
Sindicat de Sobrecargos de Aviacibn de Meéxico (ASSA) y los sindicatos
independientes. El siguiente cuadro muestra como estaba conformada la UNT
para el afio 2000.

3 Periddico Excelsior: Otras Nolicias, 15 de agosto de 1997.

14
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Cuadro 2.- Conformacién de la Unidn Nacional de Trabajadores (UNT), nombre del Sindicato,
total de agremiados y tipo de organizacién 2000. Apartado A, Jurisdiccién Federal

TOTAL TIPO
45,380 | FESE
9,391 [EES
2,770 [EES]
2,141 [1
841 o
506 {EES]
FE

Fuente: Base dc datos del Registro Nacional de Asociaciones, en hup //www.stps.gob.my, corte al 31 de enero de

2000.

1.10 Datos generales de los trabajadores sindicalizados

En el cuadro 3 se observa el total de trabajadores sindicalizados y el porcentaje

Cuadro 3 Trabajadores sindicalizados por apartado
urisdiccion 1978

Variacién %
34.6

Fuente: 1978: tomado da Zazuela y de la Pefia, 1984, 1999 Apartado A,
Registro de Naclonal de Asociaciones, Apartado B estimado a partir de los
trabajadores registrados en el ISSSTE (se exciuy6 a los trabajadores de
confianza y pensionistas).

de variacion, tomando en
cuenta el apartado al que
corresponden y tipo de
jurisdiccion. Se pueden
observar las diferencias
que hay entre trabajadores
que estan en el
apartado."A” y el “B" entre
los afios 1978 a 1999, el

Apartado B tuvo un crecimiento del 116% y el Apartado A de! 35%.
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En el apdo. "A", los sindicatos independientes han tenido un crecimiento mas
importante en su afiliacion, que el del Congreso del Trabajo; en cuanto a la
afiliacion del apartado “B”, el Congreso del Trabajo se ha duplicado; y la afiliacion
de los sindicatos independientes ha crecido en forma considerable, como lo
muestra el siguiente cuadro:

Cuadro 4.-Evolucién de la afiliacién por apartado, CT contra independientes, 1978 y 1999

Apartado “B"

“Fuente: 1978 tomado de Zazueta y de la Peia, 1984. 1999 Apartado A, Regi: de i 1 de A iaci Apartado B esti a
partir de los trabajadores registrados en el ISSSTE (s¢ exciuyé a los trzbaj. de ¥ pensioni: ).

1.11 Leyes que regulan el trabajo

() Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos del 5 de febrero de
1917.

D Ley Federal del Trabajo, reglamentaria del Apartado A del articulo 123 de la
Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

0 La Ley Federal de Trabajadores al Servicio del Estado, reglamentaria del
Apartado B, del articulo 123 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

£ La Ley Reglamentaria de la Fraccion Xlll bis de! apartado B, trabajadores
bancarios.

£1l Leyes de los Trabajadores al Servicio de los Gobiemos de los Estados y
Municipios.

1.12 Tipos de sindicatos

1.12.1. Sindicatos gremiales

Formados por trabajadores de una misma profesion, oficio o especialidad.

Sindicatos de empresa

Agrupan a todos los trabajadores de unra empresa, cualquiera que sea su puesto

de trabajo.

Sindicatos de industria.

Estan formados por trabajadores que trabajan en dos o mas empresas de una

misma rama industrial.
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Sindicatos nacionales de industria.

Es igual que el anterior, pero las empresas estan instaladas en dos o mas
entidades federativas.

Sindicatos de oficios varios.

Estan integrados por trabajadores de diferentes profesiones, sdélo se pueden
integrar en los municipios y cuando no haya mas de 19 trabajadores.

Sindicatos de patrones.

¢ Formados por patrones de una o varias ramas industriales.

¢ Y los formados en distintas entidades federativas (nacionales).
Cuadro 5 .-Tipos de sindicatos.

Organismo clasificacion

Gremiales

Empresa

Industria

Nacionales de industria

.| Oficios varios

Fuente: Manual‘de Administracion Slﬁd.lcal. STPS
En el cuadro anterior se muestran los tipos de sindicatos que existen, los cuadros
que se presentan en este capitulo nos muestran como estaban conformados los
organismos sindicales en el afio 2000, a continuacion en el siguiente capitulo y
teniendo la visidn de lo que son los sindicatos, se presentan las luchas que han
tenido que enfrentar las mujeres para ser aceptadas como trabajadoras y como
dirigentas sindicales.
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Capitulo 2

2. Las luchas de las mujeres y el trabajo en México a partir de 1900

La dificultad de realizar un analisis de la mujer en el proceso productivo se
acentia con los trabajos de grandes “cientificos sociales” que han realizado
analisis e investigaciones en términos tan ideoldégicos y generales que, lejos de
esclarecer, han contribuido mas a enturbiar la insercion de la mujer en el mercado
de trabajo y sus luchas. En sus investigaciones, estos autores borran la presencia
de tas mujeres, hablando en masculino y neutro (ejemplo: trabajadores,
maquiladores, agricultores, etc.).

El objetivo que se persigue aqui, en cambio, consiste en destacar los movimientos
laborales en que las mujeres han participado, para lograr su reconocimiento como
trabajadoras; los antecedentes histéricos inician en Estados Unidos donde 120
mujeres trabajadoras de una fabrica textil murieron calcinadas por exigir reduccion
de sus jornadas laborales, mejores condiciones de trabajo y salariales, este hecho
ocurrié el 8 de marzo de 1857, por esta razén este dia se festeja el “Dia
Internacional de la Mujer” en todo el mundo; a continuacion se hara una
remembranza de las principales luchas de las mujeres en México.

2.1 La huelga de Rio Blanco

Las mujeres fueron parte activa en la huelga de Rio Blanco en 1907, que junto a
los obreros enfrentaron al ejército porfirista para impedir la masacre o disminuir la
impresionante represién, cuyo saldo fue de 1,571 obreros desaparecidos (entre los
muertos, los encarcelados y los que huyeron sin dejar rastro), nimero que no
considera a las mujeres, que Iiucharon como obreras y esposas de Ios
huelguistas. Entre ellas figuran nombres tan reconocidos como Lucrecia Toriz,
Anselma Sierra, Margarita Martinez y Juana Garcia, que si bien no fueron las que
organizaron y propiciaron la huelga, si tuvieron una participacion decidida y
comprometida en elia. Todos los testimonios indican que estuvieron al frente de la
fabrica para impedir el paso de los esquiroles y para lograr que tuviera éxito la
huelga. Ellas iniciaron la exigencia para que se entregara a la poblaciéon el

alimento, retenido en las tiendas de raya; encabezaron la marcha popular para
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unificar la fuerza y las acciones de los obreros de las otras fabricas y estuvieron al
frente del pueblo, cuando enfrentaron al ejército y la desmedida represion; dieron
la primer alerta e hicieron la primer defensa de la poblacion. Una de ellas levanté
la bandera nacional para encabezar al contingente y otra fue la que dio el primer
disparo para rechazar al ejército. A la carcel también fueron ellas.

Ana Maria Hernandez, quién participd en esta lucha, dijo: “A las cinco de la
mafana los silbatos de las factorias llamaron al trabajo. Mas ninglGn trabajador
penetré en las puertas de la de Rio Blanco. Las trabajadoras Isabel Pensamiento,
Carmen Cruz y Dolores Larios, encabezaron un grupo de mujeres formando la
primera Brigada de Choque, llevando como (nicas armas pedazos de pan y
tortillas viejas, dispuestas a ser lanzadas contra cualquier “esquirol” que se
atreviera a entrar al trabajo”. *

Mujeres y dirigentes extendieron la huelga de Rio Blanco a toda la region; ellas
fueron a las otras tiendas de raya a incendiarlas y a involucrar a todo el pueblo en
la lucha contra los patrones y la dictadura.

2.2 Las hijas de Anahuac

A fines de 1907, las hermanas Maria del Carmen y Catalina Frias dieron a conocer
el manifiestc del Partido Liberal Mexicano, a sus compaferas invitadas
especialmente para formar una organizaciéon de mujeres revolucionarias ligadas al
partido, después de intercambiar impresiones, acordaron denominarla Las Hijas
de Anahuac, este grupo se planteaba luchar con ahinco por el movimiento social y
el mejoramiento de la mujer. Esta organizacion y el PLM fueron precursores del
articulo 123, con los puntos que pianteaban para terminar con la explotacion de
que eran objeto; cabe mencionar que en las juntas llegaron a contar con 300
mujeres, hasta que fueron denunciadas, perseguidas y encarceladas sus
dirigentes. Posteriormente fueron puestas en libertad, pero estuvieron vigiladas

muy de cerca.
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2.3 Las maestras

Poco después, al estallar el movimiento revolucionario de 191Q, las maestras
desarroliaron un importante papel, ya fuera como “enlace y correo”, como
difusoras de las ideas revolucionarias o bien como enfermeras; por otro lado, las
maestras Esther Colunga y Herminia Galindo, se unieron a Venustiano Carranza
durante la Revolucion Mexicana, la primera trabajé como enfermera, y la segunda
como secretaria particular del jefe constitucionalista.

Oftra maestra mas, fue Maria Gomez Gutiérrez quien, en 1912 siendo profesora de
una escuela primaria en Ojinaga, Chihuahua, se unidé a Francisco Villa. A su lado,
luchd en contra de los orozquistas en 1913. Esta maestra habia establecido
contacto con los magonistas desde 1906, ayudandoles a distribuir el periddico
Regeneracién. Asi como estos ejemplos, existe una larga lista de maestras que en
sus estados participaron en este importante movimiento revolucionario.

Una mujer que luchd como maestra y que es importante mencionar por su gran
participacidon es Carmen Serdan, hermana mayor de Aquiles y Maximino Serdan, y
con una herencia de antepasados que fueron luchadores revolucionarios, lo que
nos muestra que en la sangre traia el espiritu de lucha. Al principio repartia
propaganda junto con otra hermana, compraba ammas y las entregaba a los
insurrectos, Carmen fue el correo de mayor confianza del movimiento en Puebla y
Tlaxcala, la que llevaba noticias, 6rdenes, dinero, la que se entrevistaba con
Madero y la que empuiio las armas y arengé al pueblo en medio de la balacera del
18 de noviembre de 1910, cuando la persecucidn enconada a su familia, hizo que
se decidiera adelantar la fecha de insurreccién que se iniciaria en su propia casa.
2.4 Los sindicatos

El Sindicato Mexicano de Electricistas (SME), se formd durante el proceso
revolucionario, en los momentos mas algidos de la guerra de 1914-1915. Sus
agremiados participaron en la Casa del Obrero Mundial, impulsaron la formacién
de la Federacién de Sindicatos Obreros del Distrito Federal e iniciaron un proceso
de acciones sindicales entre los obreros.

', La mujer y ¢l trabajo en México (antologia), Cuadernos Laborales No. 31, Secretaria del Trabajo y
Previsién Social, 1986
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La constitucion del SME se realizd con los trabajadores de tres empresas
extranjeras imperialistas. La presencia de las mujeres en la creacion del SME fue
muy importante, pues una mayorfa de ellas trabajaron en las empresas telefonicas
y participaron en las actividades sindicales con el pago de cuotas, la asistencia a
las asambleas, a los mitines y por supuesto en el logro de mejores condiciones de
trabajo en las empresas.

El SME se fundo6 el 14 de diciembre de 1914, el 19 de enero, al fracasar un pliego
petitorio donde se pedian mejores condiciones de trabajo, estallé la huelga, se
formaron dos tipos de grupos, las asambleas para analizar, estudiar y proponer el
seguimiento'de la huelga y las brigadas para disipar dudas, destacando Maria
Diaz y Ana Maria Servin. ’

También en la empresa de telefonia Ericsson estailé la huelga el 26 de marzo de
1914. Se lucho por mejores condiciones de trabajo y hubo gran represion de los
duefios de la empresa hacia sus trabajadoras y trabajadores, despidiéndose a los
comisionados encargados de gestionar las peticiones. Las brigadistas pilares del
movimiento, fueron Josefina Soto Mayor, que en dos ocasiones fue consignada
por ordenes del gerente, y Maria Bustos. Ellas sostenian que: “...la obrera
mexicana pasa por muchas penalidades para poder subsistir y vestir
decentemente; sin embargo sabe trabajar y sostener a su familia en todos los
contratiempos”.

2.5 El Primer Congreso Feminista de América Latina

El Primer Congreso Feminista en América Latina data del ano de 1915, se realizd
en Yucatan, el objetivo era el de atender los problemas de la mujer “procurando su
reivindicacion y desarrolio”.

El Congreso planteaba liberar a la mujer “de la tutela social y de las tradiciones en
la que ha permanecido sumida”, y pedia educacién, igualdad juridica con el
hombre, independencia y derecho absoluto al divorcio. Se reunieron 700
congresistas, el congreso fue promovido por el talento de Salvador Alvarado
(cuando llegd a la peninsula yucateca para dirigir la campaifa carrancista), a este
primer congreso siguié otro realizado por Elvira Carrillo Puerto, en la Ciudad de
Meéxico en 1921, donde se solicitd por primera vez el voto femenino.
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2.6 La Constitucion de 1917
La Constitucion Mexicana promulgada y publicada en el Diario Oficial_de la
Federacion el 5 de febrero de 1917, contuvo en su articulo 123 determinadas
protecciones relativas al trabajo de la mujer, éstas fundamentalmente en e! rubro
de la salud durante el estado de embarazo y a la realizacion de trabajos pesados.
Estas son las cuatro fracciones con los siguientes derechos femeninos:
1. Fraccion Il
+ Jornada maxima nocturna de 7 horas.
+ Limitaciones a la ejecucion de labores peligrosas.
+ Prohibicidén del trabajo nocturno industrial.
+ Trabajo después de las 10 de la noche en establecimientos comerciales.
2. Fraccion V
¢ Prohibicidon para la mujer embarazada de trabajos que exigieran esfuerzo
material considerable durante los tres meses anteriores al parto.
+ Disfrutar un descanso forzoso al mes siguiente al parto.
Percepcién del salario integro en este periodo y derechos que derivan del
contrato de trabajo.
¢ Derecho a gozar en el periodo de lactancia de dos descansos
extraordinarios por dia, de media hora cada uno para amamantar a su hijo.
3. Fraccién Vi
¢ Prohibicidn del trabajo extraordinario para las mujeres de cualquier edad.
4. Fraccion VII
+ Igualdad en el salario entre hombres y mujeres.
No obstante que todo esto estaba plasmado en la Constitucién (con todas las
deficiencias), para la mujer era dificil hacer valer estos derechos, que fueron
resultado de la lucha de diversos grupos feministas como el Partido Liberal
Mexicano y la organizacion femenil Hijas de Anahuac.
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2.7 Luchas a partir de la Constitucion de 1917

El 16 de agosto de 1918 se formd en Guadalajara una agrupacion llamada “Centro
Radical Femenino”, el cual lanzé un periédico llamado “lconoclasta”, escrito por
afanosas luchadoras, que ponia de manifiesto el absurdo teoldgico y los métodos
empleados por los directores de las ideas religiosas para retener el progreso de
las masas. Posteriormente con la ayuda de la Casa del Obrero Mundial se
establecio6 la escuela “Iconoclasta”: fue admirable, los alumnos y profesores unidos
lucharon por la difusidon de las doctrinas emancipadoras en Jalisco, llevando su
ardor a los mismos templos, en varios de los cuales, asaltaron los pulpitos para
hablar de transformacion social. Guerra al fraile y rebeldia.

En mayo de 1921 se realizé una importante huelga de telefonistas de la empresa
Ericsson. Durante la huelga destacé el papel combativo de las operadoras. En
ellas descanso la fuerza del movimiento, ya que enlazaron a nivel nacional a las
secciones sindicales, antes y después de la huelga, pues en la primera parte
aprovecharon su materia de trabajo: la larga distancia nacional e internacional, y
mas adelante se beneficiaron con el apoyo solidario de las operadoras de !a
empresa La Telefénica.

En 1922, la mujer tuvo apoyo de un gran hombre, que fue el gobernador electo de
Yucatan, Felipe Carrillo Puerto, €l propuso una iniciativa de ley ante la legislatura
del estado que diera a las mujeres el derecho a votar. Se organizaron las ligas
agrarias; la profesora Rosa Torres llegd a ser la primera mujer en la historia de
México que desempefiara un cargo de eleccion prestando sus servicios como
Presidenta del Consejo Municipal de Mérida.

Otras mujeres participaron organizando a las mujeres de la ciudad y del campo, el
Partido Socialista del Sureste propuso a mujeres para las elecciones a la
legislatura del estado efectuadas en 1923, entre ellas destacaron tres candidatas a
diputadas y una suplente, ellas fueron: Elvira Carrillo Puerto, Beatriz Peniche,
Raquel Dzib y Guadalupe Lara, todas fueron electas de un total de 18 diputados
propietarios y 18 suplentes; en los cargos que obtuvieron, desempefiaron muchas

labores a favor de las mujeres trabajadoras, para que la sociedad les reconociera
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los derechos laborales y ciudadanos, en las legislaciones laborales locales y en la
Constitucion de 1917.

Para 1923 se alcanzaron a organizar 45 Ligas Feministas en Yucatan. La Liga
“Rita Cetina” agrupé a 5500 trabajadoras y fue dirigida por Rosa Torres y Elvira
Carrillo Puerto con el asesinato de Felipe Carrillo Gil en 1924, su programa y los
avances conseguidos desaparecieron.?

2.8 Frente Pro-derechos de la mujer

Durante el sexenio cardenista se constituyé la organizacion feminista mas
importante que haya surgido en México: el Frente Unico Pro Derechos de la Mujer
que formul® puntos decisivos para la emancipacion femenina.

Esta organizacion programé una serie de modificaciones a la Ley Federal del
Trabajo para hacer compatible el trabajo femenino con 1a maternidad.

La fundacion en 1936 del Frente Unico Pro Derechos de la Mujer fue determinante
para conducir a los dirigentes, politicos y a la opinién publica a las reformas en las
leyes secundarias y en la carta magna.

Antonio Luna Arroyo afirmaba en 1936: “Es equivocado pensar (y esto por
desgracia es una de las falsas preocupaciones de los grupos feministas) que la
mujer intervenga en la lucha politica, porque no esta preparada para esta ni para
otras cosas mas trascendentales”. Luna Arroyo era un conservador consecuente
que, sugirid una solucidn mas individual, que estructural del problema. EIl
recomendd que: “la mujer, antes de politizarse, debe ser educada”, ademas
insistid en que esa educacion no debia destruir “su caracter de mujer hogareria”.
Estas discrepancias frente a ia participacion femenina dentro del partido politico en
el poder ocasionaron que, al arribo de otra oleada conservadora con Manuel Avila
Camacho, se retrasara por quince afios mas el derecho al voto femenino.

2.9 El Cardenismo

El PCM obligaba a las feministas a elegir entre 1a lucha revolucionaria o la lucha
feminista, obligaba a subordinar la fucha de la mujer a la lucha de clases. Las
mujeres, que como Concha Michel poseian una concepcién mas articulada de
ambas luchas, no tenian otra opcién mas que abandonar el partido. Ya en 1936

? Revista FEM nim. 30
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esta luchadora afirmaba: “Ya hemos dicho antes y lo demostraremos cuantas
veces sea necesario, que el problema de la mujer no sdlo es de clase: con la clase
trabajadora las mujeres tenemos causa comun y causa diferente”.?

En 1938 la situacion de la mujer se incorpora en el Estatuto General de las
Condiciones de Trabajo de los Trabajadores al Servicio del Estado, como
consecuencia de la movilizacion de las trabajadoras y el sentido social del
gobierno del general Lazaro Cardenas, el derecho de las trabajadoras a disfrutar
diz una licencia con goce de salario antes y después del parto.

Al formarse el IMSS, las trabajadoras sindicalistas presionaron de tal forma que el
Instituto organizdé los Centros de Bienestar Social y los Centros de Desarrollo
liiantil; de 1940 a 1960 la demanda de gravidez y de guarderia fue extendiéndose
en el movimiento sindical debido a la insistencia de las mujeres que no cejaron en
sus demandas. En 1964 el permiso de gravidez se incorpor6 a la Ley Federal del
Trabajo, al IMSS y al ISSSTE como el seguro de maternidad cubierto en un 100%
por los patrones, que hasta la fecha se mantiene.

Sin tener asegurado el voto, las mujeres organizadas respondieron a! {lamado que
les formuiara el CEN dei PNR, el 18 de enero de 1938, para la construcciéon del
PRM. En su convocatoria, el Comité Ejecutivo Nacional reconocia a la mujer
trabajadora organizada como un factor social cuyas capacidades debian estimarse
para que alcanzara un nivel igual al de ios hombres en la lucha sindical y en los
ejercicios de los derechos politicos, fundandose en el principio reconocido por la
legislacion del trabajo que no establece distinciones por razones de sexo entre los
componentes del proletariado. Sin embargo, las mujeres en la Asamblea solo
consiguieron una comision femenil. La representacion de sus intereses habia sido
anulada y su fuerza de negociacion disminuida. En este contexto la mujer se vio
integrada al corporativismo, quitandole fuerza como grupo al integrarla a las
confederaciones. El 27 de agosto de 1950 se constituyé la Federacion Obrera de
Organizaciones Femeniles de la Republica Mexicana al amparo de la CTM:; la
constituian todas las mujeres que formaban parte de los sindicatos nacionales de

* Ver Uno mis Uno del 13 de abril de 1981.
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la industria, de los sindicatos de fabrica o empresa, de los sindicatos gremiales, de
los oficios varios y de los sindicatos de trabajadores agricolas.
2.10 Derecho al voto
En 1953 la mujer logré finalmente el derecho a votar y ademas se nombré la
primer mujer en el Congreso de la Unién. El Partido Comunista Mexicano (PCM)
no comprendié las implicaciones revolucionarias de un movimiento feminista
autébnomo y fue uno de los partidos politicos que contribuyé a la disolucion del
Frente Unico Pro Derechos de la Mujer.
2.11 Luchas de las trabajadoras al servicio del estado
Encabezadas por ias trabajadoras del gremio, y también por empleadas en otros
sectores, las mujeres se convirtieron en las brigadas de choque del movimiento
ferrocarrilero de 1958 y fueron las mas entusiastas y decididas en la lucha contra
los charros locales.
A fines de 1960 y principios de 1961 los telegrafistas demandaron aumento
salarial, previo acuerdo de ser secundados por los trabajadores postales,
decidieron hacer paro nacional, iniciandose el 25 de abril, en el mismo jugaron un
papel muy importante las mujeres, pues a los compaferos que no querian parar,
los fueron a presionar subiéndose a las mesas de transmisién para que
secundaran el paro.
LLa entonces Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas después del
conflicto con los ferrocarrileros no estaba dispuesta a hacer concesiones. Tomaron
tas instalaciones por medio del ejército y fueron las mujeres las unicas que no
aceptaron trabajar hasta que se retiraran los soldados, ademas en los festejos del
10 de mayo manifestaron su repudio a las autoridades.
2.12 Reformas al Articulo 123
En 1974 se reformo el articulo 123 constitucional, publicado el 31 de diciembre en
el Diario Oficial de la Federacién:
1. Fraccion |1, del apartado "A"
= Se suprimid la limitacion del trabajo nocturno industrial.
e Se suprimio el trabajo en establecimientos comerciales después de
las 10 de la noche.
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2. Fraccion V

e Se amplio la prohibicion del trabajo que exigiera esfuerzo
considerable y que significara un peligro para la salud de la mujer en
gestacién durante todo su embarazo.

e Ampliacién del periodo de descanso a seis semanas anteriores a la
fecha fijada para el parto y seis semanas posteriores al mismo.

e Derecho a percibir el salario integro, a conservar su empleo y los
derechos que se hubieran adquirido por la relaciobn de trabajo
durante este periodo.

e Asi como el disfrute de dos descansos extraordinarios por dia, de
media hora cada uno, para alimentar a sus hijos en el periodo de
lactancia.

3. Fraccion X|
e Se suprime la prohibicidn del trabajo extraordinario para la mujer.
4. Fraccion XV
« Proteccidn a la salud y 1a vida del producto de la concepcidn de las
mujeres embarazadas.

2.13 El feminismo

La discusion tedrica y practica resurgio con renovado vigor a partir de 1970, afio
en que nace e! feminismo en Meéxico. A partir de entonces se han creado
numerosas organizaciones feministas. En ese afio surge la nueva conciencia
femenina en Estados Unidos y otros paises industrializados. Este despertar
feminista llega a México sobre todo por medio de las mujeres urbanas y de clase
media. Las repercusiones del “nuevo feminismo” en México, concretamente en la
actividad potitica, son dificiles de sintetizar, a pesar de su corta historia, los
articulos publicados sobre todo en la revista FEM, por las mas destacadas
feministas (Alaide Foppa, Marta Lamas, Marcela Lagarde y varias mas)
proporcionan la pauta mas segura para captar los momentos clave de la lucha
feminista frente a las organizaciones politicas.
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Marta Lama decia que el objetivo de las feministas era: “definirse como
auténomas de la izquierda, siendo parte de ella” ¢
- Marcela Lagarde sefialaba: “todos los comunistas estdbamos dispuestos a hacer
la revolucién siempre que la lucha no alterara a la vida privada™ es decir, siempre
que la lucha no implicara el cambio de la estructura de poder dentro de la familia y,
consecuentemente, la redifinicion de los roles sexuales.
El enfrentamiento de 1972 entre las feministas, que luchaban por la legalizacién
del aborto y la izquierda, marcan las divergencias existentes entre ambas
posiciones. De 1972 a 1979 tiene lugar un proceso de acercamiento mutuo, que
se expresa en la constitucion del Frente Nacional por la Liberacién y Derechos de
la Mujer (FNALIDM).
Este Frente nace gracias a los cambios realizados por ambas partes. El PCM, en
los dos primeros festivales de oposicidén (1977-1978) no llegé mas que a discutir
temas femeninos, dio un paso adelante al invitar a las mujeres feministas a
renunciar a las acusaciones mutuas.
En la apertura al feminismo, el Partido Revolucionario del Trabajo (PRT), tuvo un
papel importante: destacados miembros trabajaban activamente en el FNALIDM y
los folletos publicados por este partido, especificamente el llamado Revolucién
Socialista y la Lucha por la LiberacioSn de la Mujer (1978), muestran una
concepcidn rica y bien articulada de la interaccion de la lucha de clases y la lucha
feminista en un partido de izquierda. Alli se reconoce que el movimiento feminista
crecié fuera de las organizaciones de masas del movimiento obrero, el PRT
reconoce la opresidon que padece la mujer en la sociedad capitalista actual y
declara que la lucha por la liberacion de la mujer es inseparable de la lucha de los
obreros para abolir el capitalismo.
El PRT con esto afirma que: “la IV Internacional apoya y contribuye a construir el
movimiento de la liberacidn de las mujeres” y afiade: “apoyamos y construimos
grupos de liberacion de la mujer organizados solamente con mujeres; a los

marxistas que afirman que estas organizaciones y reuniones soélo de mujeres

4 Revista FEM Vol. V, Num. 17, feb-mar de 1981.
* Revista FEM Vol II, Num. 5, oct-dic de 1977
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dividen a la clase obrera sobre lineas de sexo, les decimos que no son las que
luchan contra su opresion las responsables de crear y mantener las divisiones”.
La feminista italiana Aida Tiso especifica: “ Las masas femeninas se convierten
objetivamente en aliadas de la clase trabajadora, partiendo de su condicién propia
especifica, reivindicando de manera totalmente auténoma sus propios derechos,
para sus propios intereses, porque contribuyen a reforzar la lucha contra el
enemigo comun”.®
2.14 La UNAM
Las trabajadoras de la UNAM se organizan en 1975, celebrando un gran acto el
Dia Internacional de ia Mujer. La presencia de la mujer en el sindicato es de gran
importancia. Por ésta razon, en el afio de 1976 se crea la Secretaria de la Mujer.
En la lucha por este logro estuvieron Ma. Teresa O'Connors, Susana Sanchez,
lvonne Cisneros y muchas mas. De las demandas que ganaron las mujeres
universitarias en su lucha, tenemos:

e Pago triple de la jornada extraordinaria.

e Goce de las vacaciones después de los tres meses de gravidez.

¢ Goce de una hora de lactancia por seis meses.

e Servicio del CENDI o ayuda mensual para guarderia particular.

e Incapacidad para cuidados maternos hasta por 8 dias en caso de

enfermedad.

La historia de la participacion femenina en las otras organizaciones sindicales de
México es todavia mas dificil, pero ha sido crucial; como ejemplo tenemos el
Sindicato de Trabajadores de Salubridad y el Sindicato de Telefonistas.
2.15 Salubridad
E! Sindicato de Salubridad, que cuenta con un gran porcentaje de mujeres (75%
aproximadamente) en el que sobresalen las enfermeras, en 1977, después de
varios meses de conflicto por un supuesto triunfo de una pianilla, que no fue
reconocido por las autoridades, se integrd un comité de 23 miembros, quince de
los cuales eran mujeres, pero los hombres acaparaban los puestos clave; en
opinién de Maria de los Angeles Melo, “las mujeres mostraron una gran conciencia

® Aida Tiso, “El movimiento femenino y ¢l partido politico”, en historia y socicdad, 14, 1977,
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politica en aquellos meses de tensién, era una lucha por las mejoras sociales,

todavia hoy la mayoria de los integrantés de la corriente democratica son

mujeres".”

Las trabajadoras mas concientizadas, las que mas activamente ejercen la lucha
sindical, son con frecuencia las que posponen la lucha de los sexos, dandole
prioridad a la lucha de clases; como decia Maria de los Angeles Melo en su
entrevista: “la lucha de las trabajadoras del sector salud, no era una lucha contra
el hombre, sino por las mejoras sociales”.

2.16 Telefonistas

Otro sindicato que destaca, por la importante participacion femenina es el de las
telefonistas. En el niumero de El restaurador, correspondiente a febrero de 1981,
aparece un articulo acerca de la mujer en el proceso de produccion®, en el que se
reconoce que en 1976 las trabajadoras fueron el pilar del movimiento. igual que en
las cuatro huelgas posteriores, se hacen referencias atinadas a “ia opresién de la
mujer como una necesidad del sistema capitalista”, se concretiza ademas, esa
opresion “que hace el hombre de la mujer, ya sea a través del poder del salario, el
ser tratada como objeto sensual o mediante una estructura patriarcal” y se
concluye afirmando rotundamente que “el problema de la mujer es el problema de!
hombre y viceversa”.

E! corolario lbgico de esta conclusion, es que “en la liberacién de la mujer, ella
debe iuchar hombro con hombro con el hombre”; incluso se desglosa qué logros
debe obtener la mujer: “Igualdades salariales y legales, libre determinacion del
aborto, utilizacidn colectiva de guarderias”.

Pero este sindicato que reconoce que las operadoras dieron el impulso
determinante en cuatro momentos clave de la lucha sindical squé ha hecho
porque la participacion femenina sea mas representativa en los cargos de
decision?

Las mujeres sindicalizadas tienden a luchar junto al hombre para conquistar las

reformas sindicales y su esperanza es que las mejoras sociales sean equitativas

7 Entrevista realizada por José A. Alonso, el 13 de mayo de 1981.
® Escrito por Francisco Hernandez Judrez, Srio. General del Sindicato de Telefonistas.
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para ambos sexos, pero se olvidan con frecuencia, de que en la practica laboral
también existe la opresidn de la mujer por el hombre.

Clara Angélica Ureta® perteneciente al Sindicato de la UAP, en nombre de la
Secretaria de asuntos femeniles que ella representaba, expuso a las directivas de
su Sindicato en relacion con la cuestion femenil que: “en México se ha pretendido
incluir a la mujer al sindicalismo sin tomar en cuenta su problematica especifica”.
Esta sindicalista denuncié ademas, a los contratos colectivos de los Sindicatos
precedentes porque, a pesar de reflejar una preocupacién por establecer los
derechos laborales de las mujeres asalariadas, “no obstante se puede observar
una transcripcién mecanica del articulado de la Ley Federal del Trabajo, que no
refleja, ni satisface las necesidades reales y cotidianas de la mujer trabajadora
asalariada”.

2.17 La lucha de Pascual

En la lucha de los trabajadores de Pascual, las mujeres constituyeron el Comité de
esposas, madres y familiares de los trabajadores, el 29 de octubre de 1982; para
el primero de noviembre las mujeres se enfrentaron a los “guaruras” de la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social, cuando éstos se oponian a que
introdujeran alimentos a sus compaiieros, en 1985 después de varias luchas es
reconocido su esfuerzo y finalmente se integra la cooperativa de Pascual, como
dice con orgullo dofia Carmen Garcia, que en ese entonces era esposa de un
trabajador y ahora una trabajadora de Pascual, de la siguiente manera:“nuestra
cooperativa es como una flor que de ser botdn se convirtid en rosa en toda su
plenitud, a la que hay que quereria, cuidarla y conservaria, pues costd muchos
sacrificios, costd vidas humanas. Y ahora es una fuente de trabajo que nos ha
dado todo..."*°

? Ponencia presentada en el simposium de estudios ¢ investigacién sobre la mujer, El Colegio de México, abril
de 1981.

'° Revista Trabajo y Democracia Hoy,"as luchas de la mujer trabajadora™, Num. 41, pag. 78
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2.18 Sindicatos bancarios

En 1982 al nacionalizarse la banca, nacen los sindicatos bancarios vy
posteriormente en 1984 se agrupan y se forma la Federacién Nacional de
Sindicatos Bancarios (FENASIB), en este proceso las trabajadoras de la banca se
organizaron para pugnar por una comision de accion femenil, en 1991 el nombre
de esta comision se transformé en la Secretaria de accién femenit del Comité
Ejecutivo Nacional.

2.19 Las maquiladoras

La mayoria de las trabajadoras de las plantas maquiladoras de exportacion se
movilizaron por primera vez en su historia, en demanda de democracia sindical y
en contra de la represion, en octubre de 1983, las obreras de Zenith demandaron
nivelacion salarial en la planta de Matamoros, después de intentar que la
dirigencia del Sindicato Industrial de Trabajadores de Pilantas Maquiladoras y la
dirigencia nacional de la CTM defendieran sus demandas. Ante la negativa y
detencion de uno de sus compaiieros dirigentes, las mujeres se organizaron y
organizaron a numerosas plantas maquiladoras, para realizar un paro en todo ef
“corredor industrial”. Hubo una paralizacion de 10 mil obreras. Finalmente, el
movimiento llegd a su fin en julio de 1984: a los democraticos les reconocieron 9
secciones y la participacion de cuatro- miembros en el Comité Ejecutivo General
provisional, donde sdélo se incluyd a una mujer.

2.20 El Metro

Las trabajadoras tuvieron una participacion notable en el Sindicato del Metro,
ademas de congquistar su participacion como conductoras, la basificacidon de las
taquilleras, los servicios de autobus, guarderia y comedor, demandaron y
defendieron la democracia sindical. Posteriormente, su oposicidon a la politica
econdmica del gobierno de Miguel de la Madrid y las alianzas con el movimiento
sindical independiente motivaron la destitucion del Comité Ejecutivo del sindicato,
que fue sustituido por una comisién el 29 de julio de 1983.

Las trabajadoras y los trabajadores realizaron infinidad de movilizaciones en
protesta por estos acontecimientos. Hubo represion, toma del local del sindicato,
escasez de material de trabajo y equipo de seguridad para el desempefio del
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trabajo y en los servicios de mantenimiento, autorizaciéon selectiva del tiempo
extra, sobrecarga de trabajo, rotacidén de turno cada tres meses, lo que ocasiond
aumento de responsabilidades y aparicion de enfermedades profesionales en las
taquilleras. Seis anos después de la imposicion de la dirigencia sindical, las
empleadas del metro encabezaron la resistencia protagonizando, en 1989, la
huelga de hambre que les permitiod la reinstalacidon de nueve comparfieros y una
auditoria al Fondo de Ahorro.

2.21 Primer Foro de 1a Mujer

El ler. Foro de la Mujer, se llevd a cabo los dias 28 y 29 de abril de 1984 en la
ciudad de México, en el mas de 500 obreras, campesinas, colonas, empleadas
estudiantes y comparieras de diversas organizaciones politicas y feministas se
declararon en contra de la represion y la politica de austeridad impuestas por el
régimen; asl nace la Revista La Valentina, con el propdsito de servir como un
instrumento mas para el desarrollo de las luchas de las obreras y de las mujeres
del puebio.

2.22 Agricultura y Recursos Hidraulicos

Las trabajadoras madres de la seccion 65 del sindicato de la SARH se organizaron
en 1984 y 1985, para defender el horario especial y servicio de transporte que
habian conseguido en afios de lucha, ante la faita de apoyo del sindicato las
madres trabajadoras formaron el Consejo General de Madres, desgraciadamente
este movimiento no tuvo apoyo de los demas trabajadores, por lo que estas
trabajadoras perdieron sus derechos.

La Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos con la complacencia de los
integrantes del comité del Sindicato, tomd medidas que atentaban contra los
derechos de los trabajadores y de las condiciones generales del trabajo. Las
trabajadoras de la SARH no limitaron su participacion a la defensa de las
condiciones generales, sino que encabezaron planillas democraticas y ganaron la
direccion de comités seccionales y delegaciones a las convenciones nacionales.
Lilia Mejia de la seccidn 40 protagonizé la primera huelga de hambre en México,
como apoyo a la resistencia; Ma. Eugenia Guerrero fue la primera secretaria
general que triunfé en la seccidon 20, para la gestion del periodo 1986-1988. Le
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siguid Lilia Mejia en la secciéon 70, de 1990 a 1992. Guadalupe Juéréz Hernandez
y Aurora Dominguez ganarian, por su parte, las elecciones en la seccién 65 y la
72, respectivamente, para el periodo 1992-1995. Guadalupe Juarez, seria la
primera democratica en ganar las elecciones para delegada a la IV Convencion
Nacional Ordinaria, efectuada en 1989, y Maria Eugenia Guerrero, la primera en
ser postulada como candidata a la Secretaria General del Comité Ejecutivo
Nacional del SNTSARH en la V Convencidén Nacional realizada en 1992. Lilia
Mejia (que fue la primer persona que realizé una huelga de hambre en México)
asistiria como delegada y candidata democratica a la Secretaria General del
Sindicato Nacional. El 23 de marzo de 1994, fue aprehendida y dejada en libertad
después de que sus comparieras pagaron la fianza requerida. Estas trabajadoras
reformistas fueron reprimidas y desgastadas por el gobierno, sélo Guadalupe
Juarez pudo sostenerse, a pesar de la desarticulacion que sufrio, al ser
incorporada 1a SARH a la Secretaria del Medio Ambiente Recursos Naturales y
Pesca en la administracion zedillista.

2.23 Las costureras

E! 3 de diciembre de 1984, se efectud el 1er. Foro de Trabajadoras de las
Maquiladoras de la Frontera Norte en Ciudad Juarez, Chihuahua. Obreras
procedentes de los estados de Tamaulipas, Sonora, Baja California, Coahuila y
Chihuahua, donde intercambiaron experiencias y se instalaron mesas de trabajo
en las cuales surgieron un conjunto de demandas con las carencias mas sentidas.
El registro del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria de la Costura,
Confeccion, Vestido, Similares y Conexos, 19 de Septiembre, el 20 de octubre de
1985, las costureras protagonizaron una de las conquistas mas significativas del
movimiento sindical independiente. El desastre que provocé el terremoto del 19 de
septiembre de 1985, fue aprovechado por las mujeres para unirse y formar un
sindicato nacional de gremio independiente y dirigido por mujeres. La Comision
Obrera del Foro Nacional de la Mujer tuvo un papel preponderante en Ia
integracion del sindicato.
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2.24 Sindicato Mexicano de Electricistas

En 1987 en el SME se organizan las trabajadoras formando una brigada femenina
que buscé un camino mas sindical, mas de género, mas de capacitacion. Se
realizaron tres seminarios de capacitacién sindical y surgio la Red de Trabajadoras
Sindicalistas, que con el tiempo se ha convertido en un aglutinador de
trabajadoras sindicalizadas, con los objetivos de fortalecer a los sindicatos con el
trabajo de las mujeres, promover una mayor participacién de las trabajadoras en
los sindicatos, lograr que en la politica sindical se incluya la problematica laboral
de las mujeres, la formacién sindical y de lider para las trabajadoras, realizar
eventos que permitan la preparacion de la mujer en el &mbito sindical.

2.25 Primer Encuentro Nacional de Trabajadoras Asalariadas

En este mismo afio se realizé el Primer Encuentro Nacional de Mujeres
Trabajadoras Asalariadas, los dias 11 y 12 de julio, en el Centro Médico Nacional
de la Ciudad de México, la reunién fue convocada por las secciones 70, 71, 65 y
20 del SNTSARH, el SITUAM, el Sindicato Nacional de costureras “19 de
septiembre”, el sindicato de académicos y administrativos de la UPN y el
STAUACH, asistieron alrededor de 400 trabajadoras y 30 sindicatos u
organizaciones gremiales: del metro, TELMEX, SME, CNTE, SITRAJOR,
SUTNOTIMEX, STUNAM, maquiladoras de exportacion, comunidades
campesinas e indigenas, y de varias Secretarias de Estado.

Se discutieron los temas de la crisis y la reconversion industrial, la legislacion
laboral, 1a lucha de las mujeres trabajadoras y las alternativas de accién conjunta;
se hablé de los impedimentos para acceder a todo tipo de puestos, y a ios de
mayor jerarquia, incluyendo entre ellos el Sistema Nacional de Investigadores, en
el caso de las trabajadoras académicas, de la capacitacion y de muchos méas que
no permitian la igualdad de la mujer en el ambito laboral.

2.26 Sindicato de sobrecargos

Ante la desaparicion del contrato colectivo de trabajo y pasar a contratos
individuales las sobrecargos encabezadas por primera vez por una mujer, salieron
a la calle en defensa de su empleoc en junio de 1988, mes y medio después de la
declaracion ilegal de quiebra de Aeromeéxico. Seis meses mas tarde, el sindicato
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de sobrecargos firmo un contrato reducido a cambio de un aumento sensible del
salario a las pocas personas que fueron recontratadas; la negociacion no
respondié a las necesidades de los trabajadores, por lo que se destituyo a la
secretaria general y al tesorero.

2.27 El Sindicato del IMSS

En el mes de febrero de 1987 se inicia el movimiento mas representativo del
Sindicato Nacional de Trabajadores del Instituto Mexicano del Seguro Social

(SNTSS), la organizacion de las enfermeras alcanz6é dimensiones nacionales,
ellas demandaban:

» Retabulaciéon salarial.

e Mejores condiciones de trabajo.

» Revision y adecuacion de plantilias.

e 20% de pago por insalubridad.

e Revisidon y adecuacion de profesiogramas.

e Jornada de 8 horas para todo el personal de enfermeria.

* Pago de 10% por docencia.

e Dotacion regular de uniformes de calidad.

e Base al personal eventual.

e Trato digno y respetuoso para el personal de enfermeria.
El 22 de mayo el personal de enfermeria entregd el pliego petitorio al sindicato,
ante la respuesta negativa, hubo una amplia movilizacidn a nivel nacional (paros,
marchas, plantones y mitines), hubo represién y despidos de trabajadores, al no
tener apoyo del sindicato; pero este movimiento fue el precedente que permitid
una lucha mas amplia de los trabajadores, para evitar la mutilacidon del Contrato
Colectivo en octubre de 1989.
2.28 Sindicato petrolero
LLa mutilacion del contrato colectivo de {rabajo, la descentralizacion de la empresa
y la privatizacion de algunas ramas de la petroquimica se instrumentaria en el
marco de la nueva dirigencia del sindicato petrolero, con el encarcelamiento de los
principales dirigentes nacionales petroleros: Joaquin Hernandez Galiicia (la Quina)
en los primeros dias de! gobierno de Carlos Salinas de Gortari, el 10 de enero de
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1989, las mujeres trabajadoras participaron en la resistencia petrolera, a pesar de
que eran pocas en este gremio. Asi, Maria de Lourdes Diaz, junto con seis
empleados petroleros de ia seccion 35, que comprendian las refinerias de Tula y
Azcapotzalco, estuvieron en huelga de hambre en abrit de 1989, para exigir la
reinstalacion de quienes habian sido jubilados o movilizados injustamente en
demanda de democracia sindical. Mas adelante, en noviembre de 1992, en
Villahermosa, Tabasco, Martha Gonzalez Marquez, Margarita Ballinas Dias, Maria
Ballinas Dias y Deisy May Arribalza, se sumaron a la huelga de hambre iniciada
por igual niumero de compaferos en solucion al pliego petitorio presentado al
sindicato petrolero. '

2.29 Seccién 9 del SNTE

El magisterio que pertenecia a la seccion 9 de Sindicato Naciona! de Trabajadores
de la Educacion, estaba conformado en su gran mayoria por mujeres, Ellas eran
representadas por hombres, que no tomaban en cuenta su punto de vista, sino
todo lo contrario, las manipulaban diciéndoles que posiciones deberian de
defender, por quienes votar, la manera de comportarse ante la disidencia. Asi la
participacidon de las maestras se limitaba a servir de adorno y comparsa; en 1989,
después de afios de movilizaciones, lograron cursos de participacion sindical,
‘incremento de carteras en el sindicato y muchas mas fueron comisionadas,
coordinadoras de sector, secretarias en su delegacion sindical o representantes de
escuela.

2.30 La empresa Herdez

En enero de 1992, se cerraron las puertas de una de las plantas mas grandes de
la empresa Herdez, asentada en el Distrito Federal, ochocientos trabajadores,
mujeres en su mayoria, inconformes con los bajos salarios y con las condiciones
de trabajo, se fueron a huelga, aun sin el apoyo del sindicato perteneciente a la
COR; demandaron la revision de 32 clausulas contractuales y 50% de aumento
salarial. Este movimiento fue amenazado con declarar inexistente la huelga por la
ausencia de la toma de nota de su comité ejecutivo, por lo que sdlo lograron
defender sus derechos una semana, a pesar de esto, obtuvieron un 23% de
aumento salarial.
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2.31 La Red por la Dignificacion de las Trabajadoras de la Maquila

Como resuitado del 111l Encuentro Regional de Trabajadoras de la Maquila en
marzo de 1994, se constituyd la Red por {a Dignificacion de las Trabajadoras de la
Magquila, integrada por organizaciones de base, organismos civiles y grupos de
mujeres de los estados fronterizos de Baja California Norte, Coahuila, Chihuahua y
Tamaulipas; esta red tiene el reto de dignificar a las trabajadoras de ia maquila y
articular los procesos locales especificos de la globalizacion.

2.32 Cuarta Conferencia Mundial de la Mujer

ta IV Conferencia Mundial de la Mujer en septiembre de 1995 en Beijing, China,
congregd a mas de 30,000 mujeres de todo el mundo, decididas a que sus
gobiernos llegaran a acuerdos favorables para una mejor calidad de vida y de
trabajo para ellas y para todas:""

1. Tomar medidas y acciones concretas para romper todas las barreras
discriminatorias y que garanticen el acceso a la educacibn y a la
capacitacion, asegurando la igualdad de oportunidades para la entrada y el
ascenso en todas las esferas de la vida productiva de los paises.

2. Respeto a los derechos laborales conquistados sobre todo ante la
internacionalizacion del capital.

3. El reconocimiento cualitativo y cuantitativo del trabajo domeéstico y no
remunerado de las mujeres.

4. Legislar y disefar politicas que aseguren una distribucion de las
responsabilidades familiares, asi como evitar cualquier discriminacién por
las funciones reproductivas de las mujeres.

Una de las propuestas mas importantes de las mujeres es que para garantizar el
cambio de las politicas sexistas en el empleo y la capacitacion para el trabajo, las
mujeres deben de ser integradas en los espacios de toma de decisiones.

El gobierno mexicano, a consecuencia de esta 1V Conferencia, disefi¢ el Programa
Nacional de la Mujer “Alianza para la igualdad”" 1995-2000.

! Revista Trabajo y democracia hoy, “Las luchas de la mujer trabajadora, No. 41, pag.128.
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2.33 Segundo Encuentro de Mujeres Trabajadoras
El i Encuentro de Mujeres Trabajadoras se realizé en octubre de 1995, en
Oaxtepec, Morelos, acudieron sindicatos tan importantes como el de las
electricistas, las telefonistas, las universitarias de la UNAM, e! Colegio de
Bachilleres, la FENASIB, la FSTSE y FESEBS, organizaciones gubernamentales,
entre otros, retomaron puntos tan importantes como:
e Fomento del pleno empleo.
e Preservacion de los contratos colectivos.
e Desaparicion de la discriminacion sexual.
« Ampliacion y reforzamiento de la seguridad social.
e Integracion de los incentivos de productividad al salario base.
 Fortalecimiento de la organizacién sindical a través de la recuperacion de la
bilateralidad en la negociacidon contractual, la democracia sindical y la
solidaridad.
2.34 El SITUAM
En marzo de 1996, durante la revisidn del contrato colectivo de trabajo, entre el
sindicato independiente y trabajadores de la Universidad Autdnoma Metropolitana
(SITUAM) y la administracion central de la UAM, las sindicalistas obtuvieron una
gran conquista relativa a los derechos de las mujeres; después de 42 dias de
huelga y de lucha, lograron incluir cldusulas que prevengan las conductas de
acoso y hostigamiento sexual.
2.35 La Red de mujeres sindicalistas
La red de mujeres sindicalistas es resultado de un esfuerzo realizado por mujeres,
que, a través de una organizacion formaron grupos de sindicalistas, los principales
objetivos de esta red son:
« Fortalecer a los sindicatos con el trabajo de las mujeres.
« Fortalecer los liderazgos de mujeres en los sindicatos.
e Promover una mayor participacion de trabajadoras en la vida sindical.
e Luchar porque en la politica sindical se incluya la problematica laboral de
las mujeres.
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» Promover la creacion de una estructura propia de formacion sindical para
mujeres.
2.36 La Asociacion Sindical de Sobrecargos de Aviaciéon
Iniciando junio dei afio de 1998 las sobrecargos se fueron a huelga, que durd solo
seis dias, obtuvieron logros laborales, entre los mas significativos, el
establecimiento de jornadas de trabajo precisas, la asignacion de tiempo en forma
equitativa y un pago adicional a partir del cuarto aterrizaje en un dia. Para dar a
conocer su problematica los sobrecargos de Aeroméxico distribuyeron folletos
informativos en el aeropuerto capitalino y en los alrededores de otras instalaciones
de la empresa’?.
La dirigenta sindical Alejandra Barrales sefiald: “Nuestra huelga fue
aparentemente simbdlica”, sin embargo fue la movilizacién y organizacién de los
trabajadores (en su mayoria mujeres), lo que les permiti® conseguir mejoras en
sus condiciones de trabajo; ademas lograron que Aeroméxico reconociera las 300
plazas de sobrecargos como sindicalizadas, construir la guarderia para los hijos
de las sobrecargos en un terreno del organismo sindical; también se logré que los
trabajadores que tuvieran mas de 15 afos pudieran acceder a un retiro
voluntario™3.
En mayo de! 2000, los sobrecargos vuelven a emplazar a huelga, esta vez por
aumento de salarios y por los puntos que no se cumplieron en 1998, se regresa al
volanteo; el 1ero. De junio estalla la huelga y la empresa es requisada por el
gobierno, después de 13 dias la Dirigenta Alejandra Barrales notific6 a los
so.brecargos el resultado del movimiento: “Logramos jalar la carreta, somos un
sindicato que se defiende”4,
Los acuerdos alcanzados fueron:
a) Incremento directo a tabulador de 12 por ciento retroactivo al 1°de junio.
b) El contrato colectivo 2000-2002 establece un pago de retiro a los sobrecargos
que acumulen 15 afios de antigiiedad o mas, equivalente a seis meses de

salario y 25 dias por aiio laborado en la empresa en un monto total promedio

!2 periddico La Jornada, Clase Politica, Miguel Angel Rivera, 7 de junio de 1998.
'3 periédico La Jomada, 7 de junio de 1998.
'* periddico La Jornada, jueves 15 de junio de 2000.
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de 250 mil pesos. El beneficio por esta via sera para 200 sobrecargos en un
lapso de 10 afios.
c) Aeroméxico entrego 6 millones de pesos para la construccion de la guarderia.
d) Empresa y sindicato acuerdan la posibilidad de asignar vuelos mas largos
(iornadas de seis dias de vuelos consecutivos, superiores a las regulares, con
cuatro dias de descanso) con base al escalafon.
e) Se obtuvo aumento de 4.56% en prestaciones, aplicado directo a salarios.
Los problemas fisicos que sufren los sobrecargos no se visualizan, por esta razén
nos preguntamos: ¢por qué es tan importante para las y los sobrecargos de
Aeroméxico una guarderia especializada para este gremio y un programa de
jubilacion?, aqui se presentan dos testimonios:
Patricia Arreola: “A bordo tienes una gran responsabilidad en cuestion de
seguridad. Si algo pasa en el avion, un sobrecargo es la persona indicada para
resolver cualquier conflicto, desde un equipaje mal puesto hasta un incendio o dar
respiracion cardiovascular a un pasajero, por ejemplo. En mis inicios, cuando veia
la cabina llena me estresaba muchisimo, de plano a veces me metia a llorar al
bafio y murmuraba para mi misma: jno voy a aguantar!'®,
Alicia Ortiz: Es comuin padecer sobre todo de las piernas, muchas de nosotras
tenemos varices porque te la vives parada, solo te sientas para despegar y
aterrizar. Este trabajo también te afecta tu ciclo hormonal; cuando yo empecé
tenia la menstruacion dos veces al mes y es cuando te preguntas: ¢qué esta
pasando? por ejemplo, cuando hacemos el vuelo a Paris o Madrid de repente
dices “bueno, por qué no tengo suefio, por qué no tengo hambre”, ante ello opté
por tomar una pastillita muy ligerita para dormir, para que te acostumbres al
cambio de horario tan drastico, pero luego regresas y a volver a cambiar el ritmo
de suefio. Mira, de repente despiertas en el hotel y dices “"a ver qué dia es hoy,
dénde estoy™*®.
2.37 Sindicato de Banobras

Eleonora Elwes Reza, fue Secretaria General del Sindicato de Banobras, eila era

' periédico La Jornada, 15 de junio de 2000.
'® periédico La_Jornada, 15 de junio de 2000.
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Una iuchadora buscando que los trabajadores tuvieran mejores prestaciones,
sobre todo para las mujeres, que en su mayoria eran cajeras; al nacionalizarse la
banca, se da la sindicalizacion por decreto, se forman en los bancos sindicatos
muy acordes a los intereses del gobierno, los trabajadores no tenian conciencia
sindical, razon por la cual no se interesaban en este tema, en el primer comité
ejecutivo Eleonora participa con la cartera de prestaciones sociales, donde logro
que las trabajadoras obtuvieran sus medias horas de lactancia, que no estaban
contempladas en la Ley Federal del Trabajo; también consiguié que en los
periodos de licencia por maternidad, las trabajadoras pudieran elegir tomar sus 45
dias antes del parto y 45 después o tomarios los 90 dias lo mas cercano al
alumbramiento, para poder estar mas tiempo con e! bebé antes de reincorporarse
al trabajo.

Eleonora se prepard dentro de la Red de Mujeres Sindicalistas, por lo que obtuvo
una vision amplia de la vida sindicalista; ella trataba de que las cajeras tuvieran
mejores condiciones de trabajo, ya que tenian una presion muy fuerte, gran
responsabilidad, desgaste fisico y emocional, sufrian desfalcos constantes y actas
administrativas, todo esto con salarios miserables. Al llegar el cambio de comité en
1994, el secretario general en funciones se buscéd reelegir, pero como en los
estatutos no esta permitido, inventé una cartera que denominé “presidente”, ella
luchd con compaferos del comité saliente por evitar este incumplimiento. Este
sindicato perdié su registro ante los tribunales, porque el cargo no estaba
permitido y no se le otorgdé la toma de nota. Eleonora fue invitada a participar
como secretaria general del sindicato en el periodo 1995-1998. Cuando tomd la
protesta se dio cuenta de que el “presidente” era el que en realidad controlaba al
sindicato, ella fue “utilizada”, su paso como dirigenta fue frustrante, traté de luchar
por conseguir prestaciones para sus compafieros, pero la barrera que pusieron las
autoridades de la empresa alidandose con el “presidente espurio”, la obligaron a
renunciar en 1997; en la actualidad este sefior gobierna el sindicato aun sin tener
el registro oficial, animado por la empresa, que lo reconoce como el lider
manejable."”

'7 Entrevista realizada a Eleonora Elwes Reza, lunes § de marzo de 2001.
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2.38 El Instituto Nacional de la Mujer
Diputadas y Diputados Federales presentaron la iniciativa de ley que proponia

crear un organismo descentralizado a favor de la mujer que influyera en las

politicas publicas: el Instituto Nacional de ias Mujeres, misma que fue aprobada

por las Senadoras y los Senadores, se publicd en el Diario Oficial de la Federacion
el 12 de enero del 2001; este organismo es resultado de la lucha de muchas
mujeres, conformadas en redes, organismos no gubernamentales, en partidos

politicos, etc.; son atribuciones del Instituto:

Apoyar la formulacion de politicas para garantizar la igualdad entre mujeres y
hombres.

Proponer, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, el Programa Nacional
para la Igualdad de Oportunidades y no Discriminacion contra las Mujeres y
evaluar periédicamente su ejecucion.

Impulsar acciones legislativas que garanticen su acceso equitativo y no
discriminatorio al desarrollo.

Propiciar acuerdos, convenios y acciones a nivel nacional e internacional en
este sentido.

Actuar como organo de consulta, capacitacion y asesoria en todos los casos
que asi se requiera.

Promover estudios e investigaciones para instrumentar un sistema de
informacion, registro, seguimiento y evaluacién de las condiciones sociales,
politicas, econémicas y culturales de las mujeres en todos los ambitos.
Participar y organizar eventos que giren en torno a las mujeres a nivel nacional
e internacional.

Promover, difundir y publicar obras relacionadas.

Para lograrlo, el Instituto trabajara de manera conjunta o coordinada con las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, con las
autoridades estatales y municipales, y con diferentes representantes del sector
social y privado, bajo los criterios de transversalidad y federalismo.
Fortalecimiento de vinculos con los Poderes Legislativo y Judicial, a nivel

estatal y federal.
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Todas ellas lucharon para que la mujer fuera integrada al mundo laboral, en el cual
la diferencia con el hombre ha sido tan enorme, como lo muestra el siguiente
capitulo, en el cual se muestran datos estadisticos que corroboran esta afirmacion.
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Capitulo 3

3. La situacion de la mujer en el periodo 1970-2000

En el siguiente capitulo se presenta la situacidon de la mujer estadisticamente, se
tomaron la mayoria de los aspectos sociales, econdmicos y politicos con la
finalidad de que el lector conozca las grandes diferencias que tiene en relacion
con el hombre lo que le ocasiona mayor dificultad para sobresalir.

La dirigenta sindical esta inmersa en la problematica que tiene la mujer en el
ambito laboral, en el cual es abiertamente discriminada, tanto salarial, como en la
representacion en puestos directivos, ademas del poco reconocimiento a su
trabajo.

3.1 Poblacién Total

La poblacion femenina en nuestro pais en el afio 2000, de acuerdo con la
informacién que proporciona el INEGI, con datos del Xii Censo General de
Poblacién y Vivienda 2000, es de 49,891,159, representando el 51.18% de la
poblacion total que alcanzo la cifra de 97,483,412 habitantes.

Entre 1970 y 2000, e! peso relativo de la poblacion total de mujeres menores de
15 afios disminuyd significativamente de 46.9% a 32.4%; en cambio las que
tienen entre 15 y 64 aument6 de 48.3% a 62.5% y el de la tercera edad (65 afios

o mas) crecid en el mismo periodo de referencia de 4.8% a 5.1%.

Cuadro1.-Poblacién total por sexo 1970-2000

24,159,624 | EIFLEERYI (23,064,814 47,225,238
33,807,526 | ‘3"51‘ ; 33.039:307. 66,846,833

41,355,676 | LA 4R N3G 093 960 81,249,645
49,891,159 97,361,711

3.2 Analfabetismo

El analfabetismo en México es de 10 millones de habitantes, de esta cifra el
61.5% corresponde a las mujeres, este mal se ha combatido, formando parte de
todos los programas sexenales; las mujeres tienen el mas alto porcentaje en
analfabetismo en el pais, con los programas gubernamentales de alfabetizacion.

Cuadro 2.-Analfabetismo por grupos de edad y sexo 1997

EDAD (ANQS. MUJERES % HOMBRES %
2, R B .

Flente: INEGT, 2000
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Este porcentaje ha bajado en las jovenes, para la poblacién femenina de 15 afos
o mas, en el afio de 1970 era de un 25.8%; para 1997 este porcentaje baj6é a
12.9%, pero en las mujeres de 45 afios en adelante es un problema que se
presenta relativamente dificil de resolver.

3.3 Matrimonio

Con respecto al matrimonio, es preciso sefialar que las mujeres que se casan
mas jovenes son aquellas que no terminaron la educacion primaria; por otra parte,
en la zona rural, las mujeres se casan a una menor edad que ias que viven en las
zonas urbanas. Aun cuando, de acuerdo a la Encuesta Nacional de Empleo 1995,
las mujeres casadas y unidas conyugalmente siguen aumentando su presencia en
los mercados de trabajo, al momento de unirse en matrimonio, el porcentaje de
mujeres que no trabajan es mayor, segun se puede observar en el cuadro
siguiente:

Cuadro 3.-Edad de matri i ino por idad, dicién de ividad y tugar de residencia, 1996

Edad Media

Fuente: CONAPQ, 1999.
La edad de la mujer cuando se casa por primera vez es, aproximadamente, de 19
afnos. Se casa a edad mas temprana, en los estados con mas pobreza.

Cuadro 4.-Edad media femenina de la primera unién,
Edad Media

por entidad federativa, 1995

Edad Media
19.9
19.9
19.9
19.9
20.0
20.0
20.1
20.1
20.2
20.2
20.2
20.2
20.4
20.6
20.8
21.3

Coahuila

Fuente:INEGI,1999.
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En los estados que tienen mas posibilidades de desarollo, la edad de la mujer es
mayor al momento de casarse, como en el caso del Distrito Federal, que tiene el
mayor indice de edad femenina en la primera unién con 21.3 afios.

3.4 Jefatura de hogar

Los hogares dirigidos por mujeres se han incrementado en los ultimos afios. En
1997, 19% de los hogares mexicanos eran jefaturados por una mujer. Estos
hogares se calculaban en cerca de cuatro millones en 1997 y en ellos residian
alrededor de 14.2 millones de personas. En 1976 eran sélo el 13.5 por ciento y en
1990 ascendieron a 17.3 por ciento.?

Para el afio 2000, el 21% de los hogares tenian jefaturas femeninas, ademas el
Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO) prevé que para el afio 2020 la mitad
de los hogares mexicanos sera sostenido por mujeres.?

La jefatura femenina de los hogares se asocia a la ruptura de la unidén: 39.9 % de
las jefas de hogar son viudas y 27.6 % son separadas o divorciadas. Poco mas de
ocho de cada diez hogares dirigidos por una mujer se ubican en las zonas
urbanas. Asimismo, la jefatura femenina descansa mas en las mujeres de mayor
edad: 43.8% de las jefas de hogar tienen mas de 55 afios.>

3.5 Fecundidad

La taza de fecundidad, que a principios de los afios setenta era de mas de 7 hijos
por mujer, se ubica en la actualidad en 2.4 hijos en promedio. Este descenso ha
propiciado que el crecimiento natural de la poblacién disminuya de 3.2 a 1.74%
anual.®

De la Encuesta Nacional de Fecundidad de 1993, se concluye que: las mujeres
con por lo menos un hijo pequerio (3 afios de edad o menos) presentaban niveles
de participacién econdmica muy reducidos, cercanos al 15%.

Los datos que se tienen para 1996 en cuanto a fecundidad muestran, que a mas
estudios menor es el numero de hijos, asi como que las mujeres que trabajan

también planifican su familia para poder cumplir con sus labores y por ultimo en el

! Datos del boletin editado por el Consejo Naciornal de Poblacion, niimero 3, afio 2000.
2 Situacion actual de la mujer en México, diagnéstico sociodemografico, CONAPO, 2000.
? Datos del boletin editado por ¢l Consejo Nacional de Poblacién, nimero 3, afio 2000.
* Datos del boletin editado por el Conscjo Nacional de Poblacién, nimero 3, afio 2000.
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medio urbano también se planifica la familia mejor gracias a que se tiene mas
acceso y apertura a la informacion disponible en los medios de comunicacion, en
las escuelas, en las clinicas de salud y en la sociedad.

Cuadro 5.-Tazas gi les de segin

idad, y lugar de residencia, 1996

Hijos por mujer

Fuente: CONAPO, 1999
3.6 Métodos anticonceptivos

El conocimiento de los métodos anticonceptivos ha crecido en virtud de su
difusion en las escuelas, en los medios de comunicacidén y en las familias,
independientemente de creencias religiosas.

Cuadro 6.-Mujeres en edad fértil gue conoce algin método anticonceptivo 1976-1997*

*Las encuestas sobre fertitidad por lo regular sdlo le preguntan a la mujer acerca del conocimiento y uso de métodos

anticonceptivos. Es comun que la practica del control natal y la regulacidn de los embarazos sea normados por el varén.
Fuente: CONAPO, 1999

Los porcentajes de conocimientos de métodos anticonceptivos fueron del 96.6%
como promedio; el grupo sin escolaridad es el que menos conoce de estos
métodos, con un 82.3%. Entre las mujeres que tienen secundaria o mas estudios,
el 99.3% conoce métodos anticonceptivos. Por Gltimo, en la zona rural también
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bajo el promedio de conocimiento sobre métodos a 90%, en relacion con el 98.4%
de la zona urbana.

El uso y la demanda de métodos anticonceptivos se da de acuerdo al lugar de
residencia y la escolaridad de las mujeres; se calcula que en 1964 sodlo una de
cada cuatro mujeres los usaba.

Cuadro 7.-Uso de anticonceptivos entre mujeres en edad fértil, 1976-1997*

jares: con"pare is.s'/-” ¥

Incluyen 1as esterilizaciones femenina y masculina, el di fino, las i ¥ los hormonales inyectables.

Los tradicionales incluyen el ritmo, retiro, temperatura basal y el uso de hierbas o infusiones de 1as mismas (“tes”).
Fuente: CONAPO, 1999,

En 1976 el uso de métodos anticonceptivos era de 30% y crecit a 68.5% en 1997.
Hay un nimero considerable que utiliza métodos tradicionales, cuya eficacia es
muy baja; por otra parte, es todavia alto el porcentaje de adolescentes que no los
utiliza. El uso de métodos anticonceptivos debe de ser una decisién de pareja.

3.7 Poblacién Econémicamente Activa (PEA)

La Poblacion Econdmica Activa(PEA) femenina en 1950 era del 13.1% de las
mujeres de 12 afios y mas, con una patrticipacion primordial de la Ciudad de
México. En 1970 ascendi6 al 16.4%, viéndose elevada en las grandes ciudades
metropolitanas: Ciudad de Meéxico, Guadalajara y Monterrey. En 1979 el
porcentaje de la PEA ascendid a 21.5%, debido a la expansidon de diversas
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actividades econdmicas y a que las areas metropolitanas del centro (Ciudad de
México y Guadalajara) se reafirmaban como espacios de gran expansion
economica. Aunque el sur y el sureste del pais se caracterizaban por tener
elevados niveles de participacion femenina, 1os mas altos niveles de empleo para
las mujeres se presentaban en algunas ciudades nortefias, sobre todo las
fronterizas, con un amptio desarrollo de la industria maquiladora.

En 1991 la PEA femenina se elevd a un 31.5% mostrando la incorporacién de la
mujer en todos los estados de la republica, pero fundamentaimente en la Ciudad
de México; para 1997 la PEA femenina crecid a 36.8%, del total Nacional de 43.3
millones de trabajadores, 14.9 millones correspondian a las mujeres. Para
diciembre del afio 2000 el 38.8% de mujeres participaban en el mercado laboral.
El Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO), determina que para el afio 2005 la

taza de crecimiento de las mujeres que trabajan sera de 2.8% y la de los hombres
de 1.3%.

3.7.1 La industria manufacturera
Aunque tradicionalmente las mujeres se ocupaban de la manufactura, en las
encuestas de empleo se establece que en los afios ochenta y noventa ha habido

un claro descenso en el peso relativo de esta actividad entre la poblacion
econtmicamente activa.

En el cuadro anterior
Cuadro 8.-Poblacién integrada a la f; ST
del total de trabajadores y del total de mujaros de los afos 1970, 1991 podemos observar como

la participacion de la PEA

en la industria

Fuente: Encuesla Nacional de Empleo de 1995, STPS E INEGI

manufacturera ha bajado

en forma acelerada. En el
caso de las mujeres, hasta los afios setenta esta industria era la que mas las
aglutinaba; este descenso se debe a la integracion de la mujer a otras industrias.

La industria maquiladora ocupa a un numero mayor de mujeres entre sus obreros;

el porcentaje de mujeres que labora en ella es de 45.1% y el de hombres
corresponde a un 35.4 por ciento.
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Cuadro %.-Maquiladoras, personal ocupado en noviembre de 1999

Numero

-odn

S, .5
; -dé°pr i J
P! HCe

[E arﬂrﬁrgﬁamﬁ
Fuente: INEGI, 2000b

En los noventa, la participacion de fa PEA femenina en el sector terciario en las
grandes ciudades (cien mil y mas habitantes) se mantiene a niveles mas altos,
cercana al 80%, ademas se incrementa en forma importante en las localidades
menores de 100 habitantes, sobre todo en el comercio.

3.7.2 Trabajadoras no asalariadas

A partir de los setenta la salarizacion de la mano de obra no ha avanzado a los
ritmos que tuvieron lugar en aiios previos y, especiaimente, durante la recesion de
los ochenta y los noventa, los trabajadores no asalariados (por cuenta propia y no
remunerados) se han incrementado de manera continua. Su peso relativo en la
estructura ocupacional pasé de 31.6% en 1970, a 33.7%, 36.6% y 38.3% en
1979,1991 y 1995, respectivamente; entre la poblacion femenina el incremento
registrado fue mucho mas acentuado: las trabajadoras no asalariadas aumentaron
de 28% en 1979 a 40.5% en 1995. La presencia femenina fue primordial en las
ramas agropecuarias y en el comercio. Muchas mujeres, aun cuando trabajan en
alguna actividad productiva, no reciben remuneracién alguna, soélo apoyan a sus
familiares.

La mayor participacion de las mujeres se asocia primordialmente con el trabajo
asalariado, el trabajo por cuenta propia y el trabajo familiar sin pago. En 1997 los
porcentajes de mujeres insertas en esas posiciones laborales eran del orden de
53.4, 21.9 y 18.6 por ciento respectivamente. Cabe destacar que la proporciéon de
mujeres trabajadoras sin pago es casi del doble que la de los hombres que se
encuentran en esta condicién.®

En el incremento de la participacion econémica de la mujer estan representadas,
particularmente, las ocupaciones tradicionalmente consideradas como femeninas:
empleadas domésticas, vendedoras dependientes, maestras y afines; en 1997,

3 Datos del boletin cditado por cl Consejo Nacional de Poblacion, nimero 3, afio 2000.
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estas ocupaciones representaban, en su conjunto, 38.7 por ciento de la poblacién
ocupada.®

En las cuatro actividades predominantes en las que participan las trabajadoras no
asalariadas, existe un predominio del comercio, ya que para las mujeres es mas
comodo trabajar por su cuenta para estar pendientes de su casa y de {a familia, y
asi poder ayudar al gasto familiar.

Cuadro 10.-Poblacién de trabaJadoras no asalariadas, actividad econémica y nimero de trabajadoras
Numero de trabajadoras
1'199,544
2'778,162

1'528,380
1'762,818

Fuente: Er‘\cuesla Nacional de Empleo de 1955, STPS E INEGI
3.7.3 Poblacién ocupada femenina

En la Encuesta Nacional de Educacion, Capacitacién y Empleo 1991-1997, que la
Secretaria del Trabajo y Previsidn Social y el Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica hicieron en hogares mexicanos con el fin de conocer el
comportamiento del mercado laboral, se observa la informacion en cuanto a la
preparacion y desarroflo que ha tenido la mujer en este periodo y que es la
siguiente:

t La poblacién ocupada femenina de 12 afios o mas, en 1991 tenia un
porcentaje de 30.7% y en 1997 se elevd a 33.9%. Estos datos nos
muestran que la insercion de la mujer, aunque es lenta, se va
acrecentando cada vez mas dentro de la PEA nacional.

3.8. Nivel de instruccion

t En cuanto al nivel de preparacién femenino, éste todavia es muy bajo; en
1991 el porcentaje mas alto de la PEA era el de primaria terminada con un
6.7% y de 6.9% en 1997. La educacion profesional a nivel superior, tiene
un porcentaje de 2.8% y 4% en 1991 y 1997 respectivamente.

¢ Datos del boletin cditado por el Consejo Nacional de Poblacién, nimero 3, afio 2000.
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Cuadro 11.-Pob 1 Ec Activa F ina por nivel de instruccion, En el cuadro
namero de trabajadoras y 9orcunta]e
se observa

Yo v %
6.7,

que el nivel de

primaria y el

de profesional

Fuente: Encuesla ]

medio han

crecido solamente dos décimas de punto porcentual, en virtud de que la PEA
femenina que en 1991 era de 9'5699,035 con un crecimiento para 1997 a
13'004,485, nos da como resultado que en la preparacion a nivel basico y medio
profesional no se detecta crecimiento, en cambio el de profesional superior, aun
cuando es bajo, se ha elevado 1.2 puntos porcentuales, lo que nos determina que
cada vez hay mas mujeres que no abandonan la escuela y contintan sus estudios
a nivel profesional.

Las mujeres acceden cada vez mas a las carreras a nivel profesional, aunque
existen carreras que son tradicionales del sexo femenino, como ciencias de la
salud, ciencias sociales y administrativas y educacion y humanidades. También
se ha insertado aunque muy lentamente en otras carreras que en el pasado se
consideraban del sexo masculino, como ingenieria y tecnologia.

Otro dato que es importante resaltar es que ain cuando el hombre todavia tiene
el porcentaje mas alto en preparacion a nivel de educacién superior, el
porcentaje que tienen las mujeres es cada vez mas alto, acabando con la gran
diferencia que existia en 1980, con un porcentaje de 30% del tota! nacional; a el
46% que tenia en 1998.

Cuadro 12.-Mujeres inscritas en licenciatura, 1980 — 1998

1980 1990 1998
AREAS DE ESTUDIO  TOTAL _ MUJERES % JOTAL _ MUJERES _ %
Total nacional, 731,291 - 91

Fuente: ANUIES, 1998.
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3.9 Capacitacion y adiestramiento
En cuanto a la capacitacion en 1991 el 38.5% del total de mujeres que integran la
PEA nacional tomaban cursos de capacitacidon; en 1997 este porcentaje subsistia

en el 2001.

Cuadro 13.F
trabajo, ntmero de trabajadoras

2426,671

41,426 | ¢ .-0:4]  ee.426
343,526 3 { 457,357

iGN y pl 1991-1997, STPS e INEGI

Es importante mencionar que en 1991, asi como en 1997 el grupo que mas se ha
capacitado es el de trabajadoras asalariadas, con porcentajes de 27.9% y 28.1%
respectivamente. También un indicador importante es que el grupo de
empleadoras tiene un porcentaje muy bajo de 0.7% en cursos de capacitacion.

En el cuadro 13 se observa que la capacitacion a trabajadoras asalariadas se ha
mantenido estable, mientras que las denominadas empleadoras, que
corresponden a trabajadoras con nivel de mando medio (que también ha
mantenido el porcentaje) reciben muy pocos cursos de capacitacion. Ademas de
que este Ultimo es el grupo con menos trabajadoras, ésta es una de las causas
por las que no existe un desarrollo profesional femenino de alto nivel. Hace faita
que este grupo se capacite en mayor proporcion para que tenga acceso a puestos
de decisidn. En relacion con las trabajadoras por su cuenta, es importante hacer
mencién de este grupo, ya que su capacitacidn es una inversiéon que hacen ellas
para lograr su desarrollo.

En la Encuesta Nacional de Empleoc de 1995, de la Secretaria del Trabajo y
Previsién Social e Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, se
observa que la poblacién femenina sin escolaridad o con primaria incompleta
realiza trabajos extradomésticos, en igual o mayor medida que las que tienen la
primaria terminada; esta tendencia se presenta desde la primera parte de la
época de los ochenta. Este fendmeno se produjo debido at deterioro de vida que
se sufrid en este periodo, en el cual las mujeres tuvieron que salir a la calle para

participar en la economta familiar.
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3.10 Participacién econémica

La mujer tiene una amplia participaciéon en la economia nacional, en el afio de
1970, el maximo porcentaje (25%), se daba entre las de 20 a 24 afios de edad; en
1997, el porcentaje subid al doble, y las mujeres que mas participaron en la
economia naciona! fueron las de 35 a 39 afios de edad con un porcentaje de
50.8%.

Fuente: INEG), l 999%b

La incorporacion de la mujer en e! mercado de trabajo se ha incrementado
progresivamente en las dos UGitimas décadas, éste ha sido mas dinamico que el de
los hombres. Entre 1970 y el afio 2000, de acuerdo a la informacion censal’, esta
participacion es ocasionada entre otras razones por:

Las aspiraciones de la mujer por desarrollarse personal y profesionalmente.

La necesidad de completar el gasto familiar, o bien, de sostener a sus familias.
La urbanizacioén creciente, la elevada migracion de las mujeres del campo a la

ciudad.

La expansién y diversificacion del sector servicios.

g5 S8&

La ampliacion y reestructuracion de la planta industrial, dentro de la cual se
enmarca el programa de industrias maquiladoras con demanda especifica de
mano de obra femenina.

La disminucién de la fecundidad, que genera condiciones favorables para que
las mujeres ingresen a los mercados de trabajo.

El incremento en los niveles educativos de la poblacion femenina.

Un significativo crecimiento de los hogares encabezados por mujeres, cuya
cifra es cercana a los cuatro millones.

7 INEGI, Censo Poblacional y de Vivienda 1970 y 2000.
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3.11 Las ocupaciones de la mujer

Las mujeres estan inmersas en el proceso productivo, el 40% ocupa puestos

profesionales y técnicos; el 20% puestos ejecutivos y administrativos de alta

direccién, pero la remuneracion que reciben, aun cuando ocupen e! mismo puesto
de trabajo, es menor que la del hombre.

Las causas que ocasionan la discriminacion de la mujer en el ambito laboral son

las siguientes;

1. Existe una segregacion horizontal en actividades consideradas “propias de la
mujer”’, mismas que se caracterizan por una baja remuneracion y escasa
calificacion. En términos estadisticos el cuadro namero 15 representa las
ocupaciones en que la mujer trabaja; se puede observar que el grupo mas
nutrido es el de las vendedoras y dependientas con un 20.2%; y que, en
cambio, los grupos de funcionarias puiblicas y gerentes del sector privado sdlo
representan un 1.2 %.

Cuadro 15.-L.as ocupaciones de la mujer, 1997
Principales grupos de ocupacion mujeres

| 12,562,501 5
<) 2,538,690 |5

1,509,312 |2
1,502,525
1,424,529

Fuente: INEGI, 1999b

2. Una segregacion vertical en todos los sectores, que mantiene a las mujeres
empleadas en los niveles inferiores de fa escala salarial y de los puestos de
direccidn; en este cuadro se representa el porcentaje que la mujer tiene en los
puestos de responsabilidad.
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Cuadro 16.-Mujeres en puestos de responsabilidad, 1998, 1999 y 2000
Funcionarias de alto nivel Mujeres
3 BT oI " 5 53

sd 2 5
Fuente: Camara de Diputados ht www,cddhcu gob.mx ; Senado de Ia F .gob.mx; Suprema

Corte de Justicia hitp://iwww.scin.gob.mx; UNIFEMyCONMUJER 1999; PNM, 199E yPNM 2000.

La mujer tiene muy poca ingerencia en puestos de responsabilidad, aun en el
puestoc donde tiene mayor representacion, que es en el de asambleistas del
Distrito Federal, con un 25.7%. Tal participacion incluso cuando es baja, se debe
a que el Partido de la Revolucién Democratica (PRD), desde su creacion ha
insertado muchas mujeres en los puestos de decision.

Las principales ocupaciones de la mujer basicamente estan relacionadas con lo
que socialmente se ha dado por llamar “propias de su sexo” y con las actividades
de! hogar, destaca que en relacién con el hombre, las mujeres constituyen el
96.6% de los trabajadores domésticos, el 60% de los trabajadores de la
educacion y soélo el 19.4% de los puestos directivos.

Mas de un 80% de mujeres de 12 afios y mas desempefian alguna tarea
domeéstica, a diferencia de los varones que realizan el 25% de estas tareas; es
importante hacer mencién que esta actividad no forma parte del trabajo asalariado
(solo en el caso de las empleadas domeésticas) y en ocasiones es mas
demandante que el trabajo formal.

3.12 Discriminacion salarial

En cuanto al ingreso mensual que percibe la poblacion femenina respecto a la
masculina, en 1990 el censo destaca que las mujeres se encontraban,
mayoritariamente en el rango que va de uno hasta dos salarios minimos con un
porcentaje del 65.2%, mientras que los hombres del mismo rango alcanzaron el
53.2%. Por otra parte, se observa cdmo el porcentaje de mujeres disminuye
conforme aumentan los salarios minimos, registrandose en el rango de 3 a §
salarios, un 8.3% con relacién a 10.2% de los hombres, y en el rango de mas de
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cinco salarios, con una participacion de 5%, en relacidn con el 8.4% de los
hombres.

La discriminacion de la mujer se equipara con el racismo y la segregacion que se
hacen a los grupos minoritarios, como los negros, los indocumentados, los
minusvalidos, los indigenas, etc. Esta discriminacion que se denomina
sexismo®, ocasiona que en el ambito laboral las mujeres no cuenten con las
mismas oportunidades que los hombres. En el cuadro namero 17 podemos
observar que en la misma ocupacion, aun cuando la mujer tenga mas afos de
estudio, por lo general recibe un salario inferior al hombre. En el grupo de
trabajadores domeésticos, por ejemplo, resulta irrisorio que sea mejor pagado un
hombre, que una mujer a la que desde que nace “la especializan” en trabajos
domésticos. En el siguiente cuadro se observa que, ain cuando la mujer este
igual o mas preparada que el hombre, el salario que percibe es menor.

Cuadro 17.-Ejemplos de discriminacion salarial de mujeres, 1995 y 1999
Salario por hora Promedio de
pos de ocupacion afios de estudio
1995 1999
mujer hombre mujer hombre mujer hombre
W : 16

Fuente: INEGI-STPS, 2000.

3.13 Funcionarias de la Administracion Pablica

De acuerdo a informacion de la Coordinacion General del Programa Nacional de
la Mujer, de la Secretaria de Gobernacion, la informacion de funcionarias que
estuvieron en la administracion publica en el periodo de 1998, que corresponde a
los funcionarios que apoyaban a la adrministracién del presidente Ernesto Zedillo
Ponce de Ledn, de 53,807 trabajadores con puesto de mandos medios en la

® El término “sexismo”, fuc construido por analogia con el término “‘racismo”, para mostrar quc cl sexo ¢s para las
mujeres un factor de discrimi i6n, subordinacion y devaluacién, en general s¢ usa para designar toda actitud en la que
sc produce un comportamiento especifico frente a una persona, por el hecho de que se trate de un hombre 0 una mujer;

tales comportamientos no sélo lisitos, sino que suponcn una jerarquia y una discriminacion.
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administracion publica a nivel federal 14,506 correspondian a mujeres y 39,301 a

los hombres, las mujeres tuvieron un porcentaje del 27%.

Cuadro 18.-Funcionarios en la administracién publica, niamero de En este cuadro
trabajadores, Sexo

podemos observar que

E : $T3 A
Fuente: Coordinacién General del Program'a Nacional de la Mujer, Secrelarla de en los puestos de
Gobemacion

funcionarios publicos
que son los que toman las decisiones en las dependencias de gobierno,
intervienen un ndmero inferior de mujeres, esto ocasiona que no se tenga
participacion en elaboracion de programas y proyectos enfocados a su insercién
en la PEA Nacional.

El puesto con mayor numero de funcionarias corresponde al de jefas de
departamento, con un 57.5% del total de funcionarias, y el puesto de Secretaria
de Estado que seria el puesto mas alto después de la Presidencia de la
Republica, tiene un 0.01% de funcionarias.

Cuadro 19.-Dependencias de la administracién publica, porcentaje de trabajadores por sexo
porcentaje total 1998
Dependencia (%) mujeres

Fuente: Coordinacién General del Programa Nacional de la Mujer, Secretaria de Gobernacidn, 1998.

En el cuadro anterior podemos observar que la Secretaria de Relaciones
Exteriores con un porcentaje de 36.49%, la Secretaria de Salud con 33.68% vy la
Secretaria del Trabajo con 31.37%, son las dependencias de gobierno que tienen
mas personal femenino dentro de su plantilla. Ain cuando la insercidon en el
gobierno de la mujer es cada dia mas alta, el porcentaje es de una tercera parte
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en relacidén con el hombre. En cuanto a la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y
Desarrollo Social, con sdlo un 9.69%, es la dependencia que tiene menor
participaciéon femenina.

La diferencia es muy marcada entre las mujeres y los hombres en el puesto de
Secretario de Estado, el porcentaje mas alto se da en 1994 con un 21.4% de
participacion femenina corresponde al periodo de Ernesto Zedillo Ponce de
Le6n(1994-2000), en cambio en el periodo de Miguel de ia Madrid Hurtado (1982-
1988) no hubo participacion de la mujer como Secretaria de Estado; es importante
puntualizar que de las diez mujeres que llegaron a ser Secretarias de Estado s6lo
dos han participado en un periodo sexenal completo.

En el gobierno de Vicente Fox Quesada, hay tres mujeres en puestos de
Secretario de Estado, Maria Teresa Herrera de la Reforma Agraria, Leticia
Navarro de SECTUR y Josefina Vazquez Mota de Desarrollo Social, también
incluyé dentro de su gabinete a varias mujeres en puestos de importancia
estratégica: a Martha Sahagin como vocera de la Presidencia, que es un puesto
muy importante, ya que ella es la que daba a conocer a los medios de
comunicacion, todas las decisiones que se tomaban a nivel ejecutivo; a Xoéchitl
Galvez Ruiz, en la Oficina para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas, a
Mariclaire Acosta Urquidi como Embajadora Especial para los Derechos Humanos
y la Democracia, a Sari Bermudez en el Consejo Nacional Para la Cultura y las
Artes y a Laura Valdés de Rojas en la Loteria Nacional.

Participacion de mujeres en puestos de decision en instituciones plblicas como
Secretarias de Estado:

Cuadro 20.-Secretarias de Estado en la Administracién Puablica en los diferentes sexenlos,
numero de trabajadoras y sexo

Mujeres Hombres Nombre Periodo Secretaria
Ay 1 34 Rosa Luz Alegria E. ‘7 Turlsmo
7| Ma. de Angeles Moreno Pesca
Maria Elena Vazquez Nava Contral. Gral. de la Fed.
Rosario Grenn Maclas Realaciones Exteriores
Julia Carrabias Lillo

Silvia Hernandez H.
Norma Samaniego Breach

Contraloria v
Adminlstrativo
Reforma Agraria
Turismo

Maria Teresa Herrera
Leticia Navarro

Medio Amb. Rec. Nat. y

Das.

J Vazquez Mota Desarrollo Social

e Gobernacion, 2000.

Fuente: Coordinacion General del Programa Nacional de la Mujer, Secretaria
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Del gabinete de 49
personas que el Lic. Vicente

Cuadro 21.-Gabinete integrado por el presidente de la
Republica Vicente Fox Quesada
mujeres % hombres %

: : Fox Quesada dio a conocer
Fuente: Cool del Prog Naci de la Mujer,
Secretarla de Gubemaubn 2000. para trabajar en equipo con

€él, sélo ocho son mujeres; ellas representan un 16.3% de estos funcionarios.

De los 656 titulares del Poder Judicial, entre ministros, magistrados, jueces
federales de distrito y consejeros de la judicatura; sélo el 17% son mujeres.

Cuadro 22.-Titulares del poder judicial federal 2000

] Mujeres

Fuenle Cuﬁsejc de la Judlcél;am Federal en hug I/www cif.gob.mx
3.14 Partidos politicos
Los tres partidos politicos mas importantes de México, aglutinan entre sus

miembros del Comité Ejecutivo Nacional a las mujeres en proporcién variable en:
el Partido Accién Nacional (PAN), en los periodos 1987-1990 y 1991-1992
participé el mayor nimero de mujeres dentro de los miembros del comité, con un
porcentaje aproximado del 15%; en cuanto al PRI, el mayor porcentaje se dio en
1992 con un 20%:; el PRD, que se formd en 1990, tiene el mayor porcentaje de
todos los partidos politicos en participacion femenina dentro del comité: en 1990
tenia un porcentaje del 20%, que para 1998 se habia incrementado a mas del
doble, con un 41.18%, cifra que supera en 21 puntos porcentuales la participacion
mas alta de cualquier partido politico.

Cuadro 23.-Participacién politica de los partidos politicos, miembros del Comité Ejecutive
Nacional, cobertura a Nivel Nacional de los partidos politicos PAN, PRI y PRD

mujeres : hombres

Fuenle SISESIM INEG) Y Coordinaciéon General del roérama de 1a Mujer.
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periodo

mujeres

hombres

A pesar de que la patrticipacién femenina en el padron electoral es de 51.61%, las
candidatas propietarias no rebasan en términos generales el 21% (ain cuando el
Partido Verde Ecologista de México tiene un porcentaje de 35%), lo que establece
que la mujer no se logra incorporar en forma mayoritaria al poder legislativo,
ocasionando que no forme parte del grupo que elabora leyes que pudieran estar
relacionadas con la equidad de género.

Desde que la primera mujer llegara al Congreso de la Unidon, en el afio de 1954,
han transitado por la Camara de Diputados y el Senado de la Republica
solamente 621 legisladoras; si consideramos que hay 628 escarios federales en el
Congreso, existe un desequilibrio de la presencia de la mujer en el ambito politico;
en la actualidad el 16.4% de la Camara de Diputados corresponde a mujeres de
500 diputados, s6lo 82 son mujeres; en el Senado el 17.8% son senadoras, de
128 senadores, 22 son mujeres.®

Cuadro 24.-Candidatos propietarios registrados por partido politico, para las elecciones del
6 de julio de 1997 por sexo, total de candidatos registrados
) oMo e Q

BAECOLOG.-. .
M :

Fuente: hllp:'//www.inegl.gob‘mx

® ponencia presentada en el Dia Intemacionat de ta Mujer por 1a Dip. Ci i6n Gi lcz Molina, Presid de 1a Cormisi Nacional
de Equidad y Géncro, Camara de Diputados, 2001 .
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3.15 Padrén Electoral.
La participacion femenina en el registro del padrén electoral es mayor a la del
hombre, esto demuestra la preocupacion femenina por elegir a sus

representantes y gobernantes.

Cuadro 25.-Participacién politica en los espacios institucionales, padrén electoral,
poblacién en el padrén electoral, periodo, sexo y porcentaje.
periodo hombres
27°358,556 ;i

A .
g 27°770,127 Sans -51.61. 267040,559 {:
Fuente: hlln //ww\v incpi. gob.mx .

3.16 Participacion como dirigentas sindicales

El Congreso del Trabajo, organismo que agrupa a 39 organizaciones sindicales;
como Federaciones, Uniones, Confederaciones, Sindicatos WNacionales vy
Asocciaciones; para el afio 2000, tenia 3 dirigentas sindicales, que soélo

representaban el 7.6%.

Cuadro 26.-Congreso del Trabajo, Nombre del Organismo, nombre de la Dirigenta Sindical
del afo 2000.
Sindicato
::] Sindicato de Trabajadores de la Produccién
Cinematogrifica de la Reptblica Mexicana
Federacidén de Sindicatos de Trabajadores al Servicio
-} de los Goblernos de los Estados, Municipios e
Instituciones Descentralizadas de Caracter Estatal de q
la Republica Mexicana Ly
Federacién de Sindicatos de Trabajadores al Servicio |Lic Rgtfe
de los Goblernos de les Estados, Municipios e g
| Instituclones Descentralizadas de los Goblernos
Estatales y Municipales de la Republica Mexicana
Fuente: Congreso del Trabajo, 2000

La Federacion de Sindicatos de Trabajadores al Servicio del Estado (FSTSE) que

aglutina a todos los sindicatos pertenecientes al gobierno federal, tenia en el afio
de 1976, 46 sindicatos agremiados a la Federacion, de los cuales sélo cuatro lo
dirigian Secretarias Generales, el porcentaje de dirigentas sindicales en los
sindicatos representados era so6lo del 8.7% las secretarias sindicales eran: del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Comision Nacional de Subsistencias
Populares, representado por Maria Luisa Barrera de Vergara; del Sindicato
Nacional de trabajadores de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, J.
Del Carmen Villanueva Ruiz; del Sindicato Nacional de Trabajadores de la
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Secretaria de Marina, la Dra. Graciela Castellanos M. y del Sindicato Unico de
Trabajadores del Patronato del Maguey, Rosa Araiza Avalos.

Para el periodo de 1996 -1999, la Federacidn tenia 91 sindicatos registrados,
entre los cuales 15 estaban representados por mujeres, con un 16.4%.

Cuadro 27.-Federacion de Sindicatos de Trabajadores al Servicio det Estado, Sindicato
representado, Nombre de la dirigenta sindical, periodo de representacion.
Sindicato Nombre

5'de “{ Ma. de Lourdes Camacho
] Corzo
Ofelia Pardo Verdugo

Periodo

"!’o;l,g

FIEIEY

Amalia Seviilla Ubaldo
| Lic. Carmen S. Fonseca
4{ Zazueta 3
Lic. Maria Elena L6pez Reyes |3
Silvia Yolanda Carrillo
Rodriguez

Graciela Elisa Gaytian
Mendoza

Rosa Garcia Solis

Ma. Georgina Meza
Herndndez
| Enf. Laura Tlaque Chavez

Lic. Ma. Emma Lilia Montes
Madrid

Ma. del Carmen Zamora
Montiel

Arq. Ma. de la Cruz Cedefio
Olivos

Ma. Estela Oropeza Landeros

Yolanda Mendoza Serrano

Para el afo 2000, la FSTSE tenia aglutinados 78 sindicatos, de los cuales sélo
once tenian secretarias generales mujeres, que representaban el 14.10% del

total, esta representacion tan baja ocasiona que fa mujer se vea relegada en las
decisiones y en la modificacién de las condiciones generales de trabajo;
repercutiendo en la falta de aspectos de género en los documentos normativos de

la vida sindical.



Dirigentas Sindicales en México con Representacion en el Ambito Nacional 1970-2000

Cuadro 28.-Faedaeracion de Sind de Tr jadores al Servicio del Estado, Secretarias Generales de
Sindicatos del 2000, nombres

Ano Sindicato

120007 s onmii| Tribunales Agrarios
e S| Desarrolio Social

] DICONSA

v 10 de la Prop

| Industrial :
Instituto Nacionat de Nutriclén
Pronésticos para la Aslistencia
Puablica

Asamblea Legislativa del Distrito
Federal

Comisién Nacional Bancarlay de
Valores

Comisién Nacional de Seguros y
Finanzas

Comisién Nacional de las Zonas
Aridas

3 "} Loteria Naclonal :
Fuente: Federacion de Sindicatos de Trabajadores al Servicio del Estado

La Federacion Nacional de
Cuadro 29.-Federacion Naclonal de Sindicatos Bancarios .y .
(FENASIB), nombre del sindicato, nombre de la Dirigenta Sindicatos Bancarios

Sindical en ef aflo 2000 R
(FENASIB), que aglutina a

38 sindicatos relacionados

Sindicato

<] Sindicato de Bancomer
Sindicato del Banco
Naclonal de Comarcio
| Exterior

Sindicato de FINASA

con {a rama bancaria, en el
afo 2000 tenia solo 4
dirigentas sindicales, que

¥ Sindicato de Bltal
. T
Fuente: Congreso dei Trabajo, 2000,

representaban un 10.5% del

total de Secretarios.

En el siguiente cuadro se puede observar el numero de dirigentas sindicales que
existen en las centrales obreras; el porcentaje que representan es muy bajo, la
FESEBS es la que mas mujeres tiene entre los lideres sindicales, los sindicatos
representados por ellas son, en su mayoria, de actividades relacionadas con el
género femenino.
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Cuadro 30.-Centrales Obreras, total de Sindi 1 o de dirig indical pre dio det

total, Asociacién Sindical, Nombre de la Sacretaria Generatl, 2000.

Central total Asociacion Secretaria General
sind.

Carmen Duefias
il Pérez -

Raquel Nufiez G.
18| Emma Gonzilez
£1 Moranchel
Patricia Montes
Moguel

Laura Hernéndez
Ledezma

Marisela Parada Z.

: Flor Marcela
Gonzilez Brambila

Esther Estrada
Pacheco

Raquel Marin
Villalpando
Martha Reyes
Herndndez

Laoticla Aguilar L.6pez

Ma, Alejandra
it Barralos M.

Ceclila Gabriela
Gurrola Cortés

Claudia Luisa Ruiz
Rodriguez
;if Concepcidn Castro
3| Barragan

R 5 3 Ma. Eugenia Aguirre
i s Arana.

.;uanle: http:/Awww.stps.gob.mx/21 1Icenl_.hﬁ
La Confederacion Nacional de Trabajadores de México (CTM), conformada por
351 sindicatos, tenia en el afio 2000 sélo 14 dirigentas sindicales, lo que
representaba el 3.9%. este porcentaje tant bajo en el sector obrero impide que las
mujeres realicen reformas en los contratos colectivos de trabajo para las
trabajadoras que estan insertas en las diferentes ramas industriales.
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Cuadro 31.-Confederacion de Tr
dirigenta sindiczl, afio 2000.
Sindicato

jadores de Méaxi {CTM), nombre del sindicato, nombre de 1a

Sind. de Trabs. Y Empleados de la Ind. En Gral. De Restaurantes,
Hoteles, Contros Deportivos, y Soc.,Papelerias, Dulcerias,Sim. y
Con.de laR.M
Fed. De Trabs. De Estado de Colima
Sind. Rev. Ind. Textll, Tejildos de punto y Sim.
Sind. Unico de Trabs.de la Ind. De la carne, Alimentos, Sim. y
Conexos de ta R.M.
Sind. Nal. Ricardo Flores Magén de Prod. Quimicos, Farmacedticos
y Plésticos de la R.M.
Sind. Nal. de Trabs. De fas Inds. M F ici T

Troquet yGC dela RM.
Sind. Nac. De Trabs. Do Ia ind. De Productos Allmenticios, Sim. y
Conexos
Sind. Emancipador Rev. De Trabs. De las Fabs. De Prods. Quimicos,
Sim., yConexos del D.F.
Sind. Unico de Trabs. De Vidrieria Guadalajara
Sind. Nal. de Trabs. De la Ind. De la Costura y en Gral. En todas sus
Activs. Similares y Conexos
Sind. De Trabas. De la Ind. Qi tab édi
Conexas de la R.M-
Sind. Nal de Trabs. “Martlms de Chicago” de Empresas ind.
T b4 de Prod. Derivados
de Frutas,Vegs, Lér:leos. Sim.y Conexos de la RM,
Sind. De Trabs. De Empacadora y Pesquera de Chiapas
Unién 1 de Ar Microy F Industriales
e: Congreso del Trabajo, 2000.

y act.

De los sindicatos independientes para el afio 2000, que hacen un total de 206
asociaciones, solo 12 son dirigidos por mujeres, lo que representa un 5.8% del
total, correspondiendo a los dirigentes hombres el 94.2%.

Cuadro 32.-Sindicatos Independientes, nombre del sindicato, nombre de 1a dirigenta sindical, afio 2000.
Sindicato

Sind. de Trabajadores de la Producclén Cinematogrifica de 1a R.M.
Sind. de Trabs. Sindicalizados de Cine, Radio y T isién, Sim. y C:
de la R.M.

Sind. Nal. de Trabs. Y Empleados de la ind. R
bares H de la R.M.

Sind. Nal de Trabs. De la Ind. De fab. De Arts. De papel, Cartén,Conexos y | E
Sim. de la R.M.

Asoc. De Trabs. Y Empleados de la Ind. Quimica, Farmacedtica, Sim. y
Conexos de la R.M.

Sind. Mal. De Trabs. De Hospltales, Consuitorios y Empresas de Servicios

Sind. Ind: de Trabajadores de la Universidad Metropolitana K
Sind. Nal. de Trabs. De la Ind. De la costura, Confeccidn, Vestido,Sim. y
Conexos de la R.M., 19 de septiembre.

Sindicato de Trabs. De la Empresa Encuadernaclién Progreso.
Federacién Obrera Rev. Del Estado de Guerrero

Sind. Federal de Trabs. De Consorcio Cervecero de Baja Cal.,, Cerveza
Tijuana, de Tijuana, B.C.

Sind. De Trabs. De la Empresa Consejo de Promocién Turistica de México |
S.A. de C.V.

Fuente: http://www.stps.gob.mx/21t/cent_.htm

La mujer no tiene participacidon como Secretaria General de Sindicato en ninguna
de las siguientes Federaciones y Confederaciones: la FOS, CGT, COCEM, COM,
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CORAS, COPARMEX, FAO, FASTA, FENASA, FNAS, FNRTOI, FNSI, FNSP,
FOEV, FRET, FROT, FSCNT, FSL, FSTCS Y FTSA que juntas suman un total de
126 sindicatos.

Todos los cuadros que se presentaron en este capitulo tuvieron la finalidad de
que el lector conozca la realidad de la mujer, asi como la diferencia tan enorme
que tiene en el ambito laboral y sobretodo en los puestos politicos en los cuales el
hombre es el que impone las reglas.

En el siguiente capitulo se presentan los testimonios de dirigentas sindicales, las
cuales, ha pesar de la adversidad, han podido llegar a la cima de la vida sindical.
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Capitulo 4

La dirigenta sindical: testimonios

Con la finalidad de detectar la problematica que tiene que afrontar la mujer para
acceder a puestos de dirigencia sindical, ademas de conocer las causas por las
que hay mujeres que han sobresalido como dirigentas sindicales, convirtiéndose
en mujeres exitosas, se elaboré un cuestionario a 12 dirigentas sindicales que,
fundamentalmente esta relacionado con su quehacer sindical y su experiencia
femenina, este apartado pretende incluir, a manera de testimonio el resultado de
un analisis cualitativo y cuantitativo sobre la utilizacién de un programa de medios
de comunicacion con !la unica finalidad de poder ascender a la dirigencia sindical.
Todas ellas forman parte del gran namero de Uniones, Sindicatos y Asociaciones;
que para el afio 2000 sumaban 1,316 agrupaciones, de las cuales 59 estaban
representadas por mujeres, teniendo un porcentaje de 4.5 por ciento.

Como se puede apreciar el porcentaje es bajisimo, por {o que los comentarios de
estas mujeres exitosas y como visualizan la utilizacion de los medios de
comunicacion como aglutinador social, laboral y sindical, podran dar herramientas
a las demas mujeres, para que se siga incrementando el nimero de dirigentas
sindicales.

Su escolaridad promedio es de nivel profesional, aiin cuando existen dirigentas
que tienen primaria y secundaria, demostrandose que no es un impedimento la
falta de estudios para llegar a ser lider, aunque, como dicen algunas de ellas, “es
mas dificil ascender a niveles mas altos sin preparacion”.

De las dirigentas cuestionadas se obtuvo el siguiente resultado: la mayoria de
ellas no ha recibido cursos de capacitacion. La practica y las experiencias en el
trabajo han sido fundamentales para lograr una preparacion; por otro lado, el 67%
esta en el rango de madre soltera, union libre, divorciada y viuda, el otro 33%
corresponde a las mujeres casadas. Un gran porcentaje de ellas tiene entre dos y
tres hijos; por lo que se establece que la mayoria de estas mujeres forman parte
del 21% de hogares en el ambito nacional con jefatura femenina, que informa
CONAPO existia hasta el afio 2000 y que al mismo tiempo son mujeres que de
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alguna manera han tenido una prole que esta dentro del promedio nacional que es
de 2.4 hijos.

La mayoria de estas lideres han llegado a ser dirigentas sindicales después de los
35 afios; antes tuvieron que ser delegadas sindicales y, posteriormente, formar
parte del comité de un sindicato. La carrera sindical es una lucha que la mujer ha
tenido que enfrentar a través de los afios. Ellas han ascendido gracias a su trabajo
y empenfo por el reconocimiento de los trabajadores.

Se han incorporado al ambito laboral, como cualquier trabajador: han salido a las
calles a buscar trabajo, a llenar solicitudes para integrarse a los empleos y
también hacer uso, porque no, de amistades que las recomienden en los trabajos.
Después, ya integradas al trabajo, al ver las injusticias, las irregularidades y los
abusos en las empresas y en las oficinas de gobiemo, se animaron a ser
delegadas sindicales para defender sus derechos y los de los trabajadores. Con
trabajo se ganaron la confianza de sus comparfieras y compaferos y fueron
tomadas en cuenta en los sindicatos, formando parte de carteras tan importantes
como: Secretarias de Organizacion y Estadistica, Trabajo y Conflictos, Asuntos
Juridicos y Relaciones Internacionales, Planeacion, Prestaciones, Prevision
Social, Comunicacion Social, Estudios Sociales, Accion Femenil, entre otras; para
después ascender a la dirigencia sindical.

Por estas razones las opiniones que nos dan estas mujeres exitosas, se vuelven
como un tesoro en el cual sus puntos de vista son las monedas que hacen mas
cuantiosa la fortuna encontrada, escuchemos sus testimonios:

Maria Guadalupe de la Garza Montafio, era dirigenta del Sindicato Unico de
Empleados y Trabajadores de Financiera Nacional Azucarera por el periodo 1998-
2001, ella también es una de las dirigentas de la Red de Mujeres Sindicalistas; es
una mujer luchadora, que con la nacionalizacion de la banca tuvo la oportunidad
de organizarse para defender los derechos de sus compafieras y compafieros del
abuso de los patrones. Guadalupe comenta que su desarrollo en los espacios
sindicales fue muy dificil, ya que: “en las cupulas del poder s6lo el hombre esta
acostumbrado a participar y a las mujeres que por algin motivo participamos nos
ven como una cosa “curiosa”, como algo para justificarse de que somos tomadas
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en cuenta y que si estamos ahi es porque cualquiera puede participar y que no
hay discriminacion. El rol tradicional de la mujer es el que no le permite
empoderarse, ademas de los mas de cien anos de tradicion”.

Guadalupe considera que para llegar a ser lider sindical se debe tener empuje,
caracter y conocimientos: “aun cuando hay otros factores que son decisivos en la
coyuntura, en ocasiones son golpes de suerte, pero considero que es mas
importante el deseo de ayudar™.

Ella cree que la mujer se pone obstaculos para su desarrollo: “la propia mujer se
limita muchas veces creyendo que la veran masculinizada los demas, ya que por
tradicion son los hombres los que juegan ese rol". Piensa que la participaciéon
mayoritaria del hombre en la Poblacidon Econémicamente Activa (PEA), también
obstaculiza el desarrollo de la mujer como lider, ya que: “en igualdad de
circunstancias el salario y las condiciones de trabajo son diferentes entre la mujer
y el hombre, considerando el hombre que las mujeres desvaloramos ios puestos
de trabajo, lo que ha traido como consecuencia la precarizacion del empleo
femenino. Al hombre no le gusta compartir con una lider mujer, “sélo entre
hombres™.

Guadalupe comenta que: “la mujer aun cuando ha incursionado en e! ambito
laboral masivamente, esto le ha representado una carga adicional, ya que
tradicionalmente la carga familiar no es compartida con el compariero. El salario
de la mujer se considera complementario, por lo que incluso cuando su puesto sea
de responsabilidad, comparativamente con el hombre es menor. Hay una gran
cantidad de hogares en México que son mantenidos exclusivamente con el salario

de la mujer. El hombre no acepta generalmente trabajos precarizados, la mujer si”.

Maria del Pilar Castellanos Peniche, dirigenta de! Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Comision Nacional de Seguros y Fianzas por el periodo 1999-
2002, empezo6 a trabajar en el afio de 1679 como secretaria, en la actualidad tiene
la cartera de Accidon Femenil en la Federacion de Sindicatos de Trabajadores al
Servicio del Estado (FSTSE), ella comenta que: “hay hombres que consideran a la

mujer con limitaciones intelectuales para asumir un cargo de tanta
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responsabilidad”, por otro lado considera que cuando se tiene un puesto de
dirigencia hay mas compromiso con el trabajo y el tiempo de la mujer es diferente
al de los hombres, por lo que: “a veces se requiere dedicarle horarios que
usualmente son para la vida personal sobre todo si existen hijos, aunque no es
algo que se dé siempre. Es importante contar con el apoyo familiar para resolver
los compromisos fuera del horario normal de oficina”.

Pilar considera que el desarrollo de |la mujer en los espacios sindicales es bueno, y
que con caricter y conocimientos se puede llegar a ser lider, ella enfatiza: “se nos
estad dando apertura y oportunidades para desarrollarnos, esto me parece bueno,
ya que indica que se deja atras el mito de que la mujer no puede ostentar cargos
de poder. La mujer tiene la capacidad para dar un enfoque diferente a su trabajo,
con igual eficacia y responsabilidad que el hombre”.

Algunos obstaculos que Pilar detecta con relacién a que el hombre tenga una
participacion mayoritaria en la PEA, para que la mujer no se desarrolle como lider
son los siguientes: “Todavia existen hombres a los que les molesta tener que
negociar con una mujer. Los hombres le dan muchas vueltas a una situacion, les
gusta “ganar” tiempo antes de dar soluciones”.

Flora Pefaflor Valdés tiene un pequefio taller de cerdamica en Cuernavaca, al
surgir la Union Nacional de Artesanos Micro y Pequefios Industriales A.C., realizé
el proyecto de inversion y el plan de desarrollo, por esta razé6n sus comparfieros
artesanos la apoyaron para ser la presidenta de la Unidn por el periodo 1996-
2004, ella comenta que: “la mayoria de los varones obstaculizan la carrera del
poder, pues se sienten absurdamente competidos y minimizan la labor de la mujer,
no se dan cuenta que somos complemento. Hay personas (incluidas las mujeres)
que estando en el poder politico o empresarial, no toman en cuenta los proyectos
hechos por algunas mujeres, ni siquiera se toman la molestia de analizarlos, no sé
si esto es porque no les conviene, porque tienen complejos de superioridad o son
misodginas; pocos son los hombres “escucha mujeres”, que son también
progresistas”. jConoci a uno, Don Fidel Velazquez!, quién decia: “Las mujeres

cetemistas valen mas que los hombres cetemistas, porque trabajan mas; claro,
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Don Fidel era una valiosa excepcion que confirma desafortunadamente la regia”.
Ella visualiza el desarrollo de la mujer como: muy dificil, al menos en México, ya
que: “aunque en mis recorridos por todo el pais veo lideresas por todas partes,
brotan, surgen, estan nacidas y hasta un poco formadas; aunque, el gran pero son
sus quehaceres domeésticos y la crianza de los hijos, si los tienen, les impide salir
a cumplir con su otro destino. Otro factor es que no tenemos cultura de liderazgo,
ni masculina ni femenina”.

Flora considera que para llegar a ser lider sindical se requiere: “empuje, caracter,
conocimientos, habilidades para la negociacion, inteligencia, ser reflexiva,
analitica, critica, no debe ser uno audaz, sino constante, tal vez un poco atrevida,
pero no temeraria, ser ecuanime pero no desidiosa, avida de aprendizaje,
visionaria, pero realista, progresista e incluyente, amplio criterio, tolerante, buena
lectora y muy ejecutiva”.

Ella considera que la participacidon mayoritaria del hombre en la PEA obstaculiza el
desarrolio de la mujer, porque: “Los hombres descalifican a la mujer, a su trabajo
aulan sin haberlo conocido y si lo conocen sencillamente lo desechan, no apoyan a
la mujer diciendo que tienen desconfianza, aunque mas bien es por temor o
envidia, ven inferiores a las mujeres en todo, no permiten que las mujeres opinen
o hagan criticas constructivas y mucho menos un proyecto”.

Maria Elena Lopez Pérez dirigenta del Sindicato de la Comisién Nacional de
salarios Minimos en el periodo 1996-1999, visualiza el desarrollo de la mujer en
los espacios sindicales de la siguiente manera: “faita mucho por hacer para
erradicar las erréheas concepciones de que la mujer tiene limitaciones culturales y
emotivas para desarrollarse en estos campos”. Ella piensa que hay obstaculos
para la mujer por: “la falta de credibilidad del sector masculino y parte del
femenino en que una mujer pueda con las responsabilidades del Sindicato™.
Ademas de que hay que decidir entre la familia y el desarrollo personal porque:
“para desempeiiar cualquiera de los dos campos (familiar o personal) se requiere
de tiempo completo”.
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Filiberta Nevado Templos, dirigenta de !la Seccion 83 del Sindicato Nacional de
Trabajadores de Salud en el periodo 1997-2000, fue militante en una escuela de
cultura popular, lo que le permitid adquirir una conciencia como trabajadora, ella
dice que el desarrolio de la mujer es: “muy limitado. En primer lugar porque no hay
conciencia de clase, ni deseos de capacitamos, para ser competitivas
sindicalmente, se reduce el trabajo sindical a la simple gestion”. Ella opina que los
obstaculos que existen para el desarrolio de la mujer: “somos nosotras mismas,
porque nos limitamos y auto reprimimos asumiendo una menor capacidad”.

Filiberta opina que para llegar a ser lider sindical se requiere: “Caracter,

conocimientos, y conciencia de trabajadora”.

Eleonora Elwes Reza fue dirigenta del Sindicato Unico Nacional de Trabajadores
del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos en el periodo 1995-1997, ella es
una luchadora que defendid los derechos de los trabajadores bancarios, sobre
todo de las cajeras, que tenian gran responsabilidad en su trabajo con poco
salario y malas prestaciones.

Dice que la participacion mayoritaria del hombre en la PEA obstaculiza el
desarrollo de la mujer como lider porque: “mientras esté estigmatizado el trabajo
de la mujer, le sera dificil tener igualdad de oportunidades”.

Eleonora comenta que no hay desarrollo de la mujer en los espacios sindicales
por: “la falta de una cultura de equidad y género, dificiimente los hombres se
apartaran de su coto de poder que han formado”, comenta que los obstaculos para
que la mujer llegue a ser lider son: “marginacion, limitaciéon para que participe en
puestos de decision y falta de comprensién de funciones a realizar”. Dice que para
llegar a ser lider sindical se requiere: caracter, conocimientos, participacion y

conocer los derechos laborales”.

Maria de Lourdes Martinez Méndez dirigenta del Sindicato Nacional de
Trabajadores de Salud, Seccion 83 por el periodo 2000 a 2003, visualiza el
desarrolio de la mujer en los espacios sindicales como: “con muchas trabas debido
a que pareciera que solo el hombre es el indicado para esos espacios”, Ademas
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de que uno de los obstaculos principales para este desarrollo es: “la familia que no
es facil que lo acepte, por el tiempo que debe dedicar, ademas de que la familia
considera que la mujer esta limitada para desarrollarse en este medio”, para ella

los conocimientos son fundamentales para llegar a ser lider.

Rosa Maria Garcia Mena fue dirigenta del Sindicato Unico de Trabajadores de la
Procuraduria General de Justicia del Distrito Federal, al haber una transicion en el
sindicato fue electa en asamblea extraordinaria por el periodo noviembre-
diciembre del! 2000, después de participar en el sindicato desde 1988 en diversas
carteras.

Comenta que el desarrollo de la mujer en los espacios sindicales es prometedor
a la mujer en la actualidad, se le estan presentando muchas

porque:
oportunidades, solamente tiene que seguir preparandose y luchando por alcanzar
estos puestos”, dice que los obstaculos no existen, ya que: “nosotras mismas nos
los ponemos, porque la capacidad se tiene y la confianza también”. Rosa Maria
cree que para llegar a ser lider se necesita: caracter, empuje, confianza en si
misma, facilidad de palabra y hablar con la verdad”.

Rosa Garcia Solis, dirigenta del Sindicato Nacional de Trabajadores de
Distribuidora Conasupo S.A. (Diconsa) por el periodo 2000-2003, comenta que el
desarrollo de la mujer en los espacios sindicales esta un poco limitado, ya que:
“nosotras vamos sobre las situaciones reales y siempre vamos a sufrir la
discriminacion de los machos, yo no trabajo buscando poder, mi tnico objetivo es
apoyar a mis compafieros”. Ella considera que no hay obstaculos para que una
mujer llegue a ser lider, a este respecto comenta: “para mi ninguno, ya que tomé
la decision de manejar mis momentos y espacios”; dice que para llegar a ser lider
se requiere de: “empuje, caracter y conocimientos”.

Rosa asegura que la participacion mayoritaria del hombre en la PEA nacional
obstaculiza el desarrollo de la mujer en virtud de que: “a los hombres les cuesta
trabajo deshacerse de sus prejuicios machistas, no pueden concebir que nosotras
podamos pensar, actuar y responder con mas caracter que ellos”.
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Guadalupe Camacho Urrutia dirigenta del Sindicato del Instituto Nacional de
Nutricidn por el periodo 2000 al 2003, es una enfermera, que al tener un sindicato
a favor de las autoridades y no contar con Condiciones Generales del Trabajo, la
motivaron a buscar ser lider sindical.

Comenta que el desarrollo de la mujer en los espacios sindicales se ha dado:
“Poco a poco, con mucho trabajo hemos logrado ocupar espacios importantes”, los
obstaculos que existen para llegar a ser lider son: “la envidia de algunos
comparferos y en otros casos, el problema con la familia y los hijos, algunos
esposos no respaldan a la mujer y les dejan toda la responsabilidad de la casa y
de los hijos”. Guadalupe opina que para llegar a ser lider se requiere: “empuje,
caracter, conocimientos y el respeto y confianza de la gente”.

Amalia Sevilla Ubaldo, dirigenta del Sindicato Unico de Trabajadores del Instituto
Mexicano de la Propiedad !ndustrial por el periodc 1998 al 2001, afirma que: “La
mujer sé esta desarrollando en puestos politicos”, también dice que no existen
obstaculos para llegar a ser lider, los requisitos que se requieren son: “caracter y
conocimientos”.

Emma Gonzalez Moranchel dirigenta del Sindicato Nacional de la Industria
Gasera sus Similares y Conexos, Ange! Olivo Solis por el periodo 1998 al 2004,
tiene 16 anos de ser dirigenta de los trabajadores de esta rama industrial, ella
comenta que el desarrollo de la mujer en espacios sindicales esta: “limitado por la
misma mujer”, opina que no existen obstaculos para este desarrollo y para llegar a
ser lider se requiere: “caracter, conocimientos y necesidad de buscar mejoras para
los trabajadores”.

El problema que tuvieron estas lideres es que no utilizaron recursos de
comunicacion para promocionarse como candidatas a lideres sindicales, se puede
captar que lo importante para ellas fue la comunicacidn directa con los
trabajadores que las eligieron, pero la mayoria no realizaron una campafia
publicitaria en el centro de trabajo, por desconocer el procedimiento de la misma.
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En el momento que fue elegida, la dirigenta ha mantenido comunicacién con la
base trabajadora informando los logros conseguidos por medio fundamentalmente
de boletines, otras formas que se utilizan en menor medida son los volantes, los
periddicos, las circulares, el informe de trabajo, las visitas a los centros de trabajo
y esporadicamente por medio del correo electrénico.

La forma de tomar decisiones en beneficio de la base trabajadora es importante
para que un sindicato sea fuerte, por esta razén la participacién de los grupos que
conforman el sindicato se vuelve fundamental para la vida sindical, la mayoria de
los sindicatos que dirigen las encuestadas realizan reuniones con el comité para la
toma decisiones, en menor medida la secretaria general del sindicato decide, la
participacion de los delegados y de la base trabajadora en la mayoria de estos
sindicatos es minima.

Las dirigentas sindicales encuestadas opinan que para que la mentalidad de lider,

llegue a nuestras nifias mexicanas, en las escuelas y en los hogares deberian
tomar en cuenta estas opiniones:
» Los maestros deberan respetar y apoyar las opiniones de todos los nifos,
sin distingo de sexo.
e No se deberan hacer roles tradicionales en cuanto a labores, colores
especificos, tareas, dar igual responsabilidad a todos los alumnos.
« Incluir dentro de las lecturas basicas las biografias de mujeres exitosas.
e Manejar mensajes de excelencia, capacidad y fomento de lecturas a todas
las alumnas y alumnos.
e Ensefiar a luchar por sus necesidades y las de sus comparieros.
e El trabajo en grupo y formacién de equipos de trabajo.
« Incluir clases de oratoria y liderazgo.

* | a educacion igualitaria en la escuela y la familia.
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» Participacion en todas las actividades de !os nifios, sin especificar sexos.
e Que sepan la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
e Una cultura de género, que sepan las diferencias entre ellas y los hombres,
para que se reconozcan como mujeres.
« Ensenfarles a asumir responsabilidades de acuerdo a sus edades.
e A perder el temor a desarrollarse dentro de un ambito que por cultura han
manejado los hombres.
e Ensefarles que tienen la misma capacidad intelectual y moral y merecen el
mismo respeto y las mismas oportunidades.
e A que participen en actividades para la comunidad.
e Ponerlas en el papel de lideres.
» Motivarlas y hacerlas sentir seguras de eilas mismas.
Como se podra observar, la mayoria de las actividades que ellas plantean, no sélo
serian para las nifias, los nifios también estan involucrados, en virtud de que la
mentalidad se debe reforzar para ambos, para que exista la misma educacion y
preparacion, y por lo tanto puedan participar en la lucha por el liderazgo con las
mismas bases y en igualdad de condiciones.
Algunas dirigentas sindicales opinan que si pudieran regresar el tiempo al inicié de
su representacion harian lo siguiente:
« lInstalarian programas de liderazgo con perspectiva de género.
e Darian mas apoyo a los trabajadores, para que obtuvieran mejores
condiciones de trabajo y de vida.

e Harian foros de participacion conjunta de varios temas.
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Ellas estan de acuerdo en se deben realizar cambios a los Contratos Colectivos de
Trabajo y a las Condiciones Generales del Trabajo, que se tome en cuenta la
problematica planteada anteriormente, que se revisen los convenios firmados por
México (como los de la OIT) para plasmarios en estas leyes, que al hombre
también se le otorguen cuidados paternos y dias por alumbramiento de la pareja,
para que se integre en las responsabilidades del hogar; Que sé de la igualdad de
géneros, revisar las normas de seguridad, ya que la mayoria de las leyes para los
trabajadores no las toman en cuenta y que haya participacion de la mujer en la
revision de las condiciones y los contratos.

Estas lideresas establecen que, no es una lucha contra el hombre, es la btisqueda
del reconocimiento como género, para que se tomen en cuenta sus caracteristicas
de mujer con la finalidad de lograr la equidad entre los sexos.

Para finalizar y tomando en cuenta las opiniones de ellas se presenta el siguiente
decalogo retomando los diez puntos mas importantes que las secretarias
generales de sindicatos consideran que la mujer debe de tomar en cuenta para
llegar a ser una dirigenta exitosa.

Decédlogo para ser una dirigenta sindical
1°. Compromiso con el trabajo
La trabajadora que quiera ser dirigenta sindical debera ser constante
y responsable en su trabajo.
2°, Empuje
Debe de tener vigor y eficacia para lograr la meta.
3°. Caracter
Nadie la debe hacer cambiar de idea, debe tener energia y animo.
4°, Conocimientos
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5°.

6°.

7°.

8°.

9°.

10°.

La preparacion y la capacitacién deben de ser una forma de vida
mientras mas conocimientos tenga habra mas posibilidades de llegar
a la meta.

Ademas debe conocer las leyes que rigen la vida laboral y sindical,

para saber como defender a ios trabajadores.

Altruismo

Tiene que tener esmero y complacencia por el bien del trabajador (a),
sin importarie el bien propio, debe de olvidar el interés individual,

para encontrar el interés del grupo.

igualdad

Su mentalidad debe de ser de igualdad entre ambos sexos, tener
siempre presente que se tienen las mismas facultades, la diferencia
se va a lograr con preparacion.

Negociadora

La futura dirigenta debe ser inteligente, reflexiva, analitica, critica,
ecuanime y tolerante, para saber solucionar los problemas laborales
de los trabajadores.

Compatibilidad

Tiene que luchar por lograr que su tiempo sea compatible con las
actividades que tiene como mujer, quehaceres domésticos, atencion
a los hijos y trabajo, es importante que estas actividades no las vea
como un obstaculo para el desarrollo personal, hay que buscar
apoyos familiares o de amistades.

Liderazgo

La Lideresa se va a ir formando con todos los puntos anteriores y
con el reconocimiento de los trabajadores.

Actitud de servicio

Por ultimo, y no por eso menos importante, la actitud de querer servir
al compafero, buscando darle mejores condiciones laborales,

preocupandose por sus problemas personales y bienestar personal.
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Conclusiones

La lucha que la mujer ha tenido que dar ha sido muchas veces contra corriente, la
historia de su insercidn en el mercado laboral se ha basado en vejaciones,
discriminacion, maitratos, encarcelamientos e incluso varias de ellas tuvieron que
ofrecer su vida, todo, con el Unico fin de tener derechos laborales y ciudadanos
dentro de las legislaciones y en la Constitucion.

Pero la lucha aun no ha finalizado, porque ellas se siguen preparando para
integrarse en la elaboraciéon de reformas que les permita una participacion mas
igualitaria con el hombre, tomando en cuenta sus caracteristicas de género.

A pesar de que para el afio 2000, la mujer en México tenia una mayoria dentro del
total de la poblacion con el 51%, su insercion en el mercado laboral era soéio del
39%, la participacidn mayoritaria del hombre dentro de l!a Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA) desplaza a la mujer, en muchas ocasiones cuando
una mujer trabaja en igualdad de circunstancias, el salario y las condiciones de
trabajo son diferentes, los hombres tienen los mejores empleos, atn cuando en
ocasiones la mujer este mejor preparada, ella en la mayoria de las ocasiones
acepta empleos mal pagados, porque le ponen mas trabas para incorporarse a la
PEA y sus necesidades son urgentes, librandose una competencia femenina por la
adquisicion de un trabajo, dandose la precarizacion’ del trabajo femenino; en
muchas ocasiones los hombres descalifican el trabajo femenino, ain sin conocer
el trabajo que ellas realizan, solo por el hecho de ser mujer, algunos son
miséginos? y no permiten que la mujer se desarrolie mas que ellos, todavia hay
hombres que les disgusta negociar con mujeres.

En cuanto al matrimonio, la mujer se casa en promedio a los 19 afios, esta
demostrado que ha mayor preparacién retarda esta decision.

Tambien su participacion como jefe de familia ha ido creciendo, ya que para el afio
2000, el 21% de los hogares mexicanos eran jefaturados por mujeres. Ademas de
que la taza de fertilidad promedio a nivel nacional que tiene la mujer en la

! Empobrecimiento
Aversion u odio a las mujeres, enemigo.
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actualidad es de 2.4 hijos, gracias a la planificacion familiar y a la utilizacion de
métodos anticonceptivos.

Las trabajadoras no asalariadas es un grupo que ha ido creciendo continuamente,
en 1997 tenia un porcentaje del 21.9%, predominando las actividades
agropecuarias, el comercio y el servicio doméstico.

El nivel escolar de licenciatura para 1997 de la PEA femenina crecio 1.2%, aunque
es un porcentaje bajo, demuestra que cada vez existe un nimero creciente de
mujeres que ya no abandonan la escuela y finalizan sus estudios; en cuanto a la
capacitacidn las trabajadoras asalariadas con un 28% son las que mas se
preparan con Cursos.

Las mujeres estan inmersas en el proceso productivo, el 40% ocupa puestos
profesionales y técnicos, el 20% ejecutivos y administrativos y de alta direccion
pero la remuneracion sigue siendo menor a la del hombre por la discriminacion de
que es victima.

En la historia de la administracion publica sdlo 10 mujeres han sido Secretarias de
Estado. Cuando el Lic. Vicente Fox Quesada gané la presidencia dio a conocer su
gabinete conformado por 49 personas, de las cuales s6lo 8 eran mujeres.
Asimismo, en relacion a los titulares del poder judicial en el afio 2000, de 11
ministros de la Suprema Corte (que es el maximo puesto) sélo una era mujer. Para
finalizar de 1,316 agrupaciones sindicales, 59 estaban representadas por mujeres,
teniendo un porcentaje de 4.5 por ciento.

Es de gran importancia que la mujer se integre lo antes posible a los puestos de
dirigencia, ya que es necesario que participe en la toma de decisiones y en el
establecimiento de normas y leyes que puedan incluirla como un actor importante
en la politica del pals.

Pero esta integracion es un proceso gue debe de estar fincado en la preparacion
psicoldgica e intelectual de los nifios mexicanos, las nuevas generaciones deberan
ser educadas para que crezcan con la mentalidad de igualdad de sexo, que sepan

que son tan importantes las actividades de la casa, como las actividades del
trabajo.
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Hay que sensibilizar desde la cuna, en la educacion a los hijos, para que tanto el
nifio, como la nifia cooperen en los quehaceres del hogar, ensefiarles que es tan
importante el trabajo de! padre como el de l1a madre, que los dos pueden realizar
las mismas actividades. Asimismo, es necesario concientizarlos en que la
preparacion se debe de dar por igual a ambos sexos.

En cuanto al matrimonio, desde que inicia la relacion de pareja, debe ser una regla
fundamental el que los dos tienen el mismo pape! de responsabilidad en el hogar,
con los hijos y con ios quehaceres domésticos, buscando la igualdad de
actividades y esfuerzos; ¢l debe reconocer la importancia del trabajo femenino y la
mujer debe de involucrar al hombre en estas tareas, tienen que realizarlas en
pareja.

La conformacion de sindicatos se dio gracias a la lucha de los trabajadores para
tener una asociacion que defendiera sus derechos, pero a pesar de que en esta
lucha las mujeres trabajadoras también participaron, en los puestos de decisién no
fueron tomadas en cuenta, ya sea por que no las consideraban preparadas para
ello o porque ellas no se preocuparon por integrarse.

Los espacios sindicales se han cerrado para la mujer, existen muchos obstaculos
para que la mujer ascienda a los puestos de dirigencia o directivos; pareciera que
sélo el hombre sirve para estos espacios; la discriminacion que la mujer sufre es
resultado, por una parte, de una sociedad machista y por la otra, de las {imitantes
que se pone ella misma.

Por otro lado también existen las mujeres que piensan que la dirigencia es una
actividad masculina, muchas ni siquiera se preocupan por comprender las
funciones a realizar en esta actividad, desconocen su propia capacidad; ademas
se tiene el problema de que muchas mujeres, solo esperan la hora de salida de su
trabajo, para correr a su casa, a continuar trabajando en los quehaceres
domésticos y cuidando a sus hijos, cuando son mayores apoyarlos en sus tareas
escolares; ellas se limitan, pero con gusto, porque encuentran satisfacciones en
estas actividades, pero olvidan por completo su desarrollo personal.

Otro problema que tiene la mujer es que es atacada por las demas, entre el

género femenino existe la envidia, la misma mujer no permite que sobresalga otra,
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atacandola y criticando su trabajo, lo que no pasa desapercibido por los hombres,
que al ver estas actitudes desplaza a la mujer; la solucion a este problema es el
trabajo en equipo, por parte de las mujeres, el apoyo entre las mujeres dara como
resultado la obtencion de mejores puestos de trabajo.

Tiene que plantearse la pregunta ¢para qué o para quién esta trabajando?. Con la
finalidad de que logre ubicar su trabajo y esfuerzo, para que ella sea la beneficiada
de su actividad sindical y no se dé el caso de que otra persona sobresalga con su
trabajo, sino que ella sea reconocida por todos como lider.

Un problema que se tiene que resolver cuanto antes es la falta de un programa de
comunicacién para promocionar la camparfia de una candidata a lider sindical , ya
que son muy pocas las dirigentas sindicales que han utilizado este recurso, la
mayoria de las veces, apoya su triunfo en el trabajo que realizé6 con los
trabajadores y en su trayectoria; por esta razén, aun cuando son infinidad las
mujeres que se lanzan para candidatas, son pocas las que llegan a cumplir el
deseo, la mayoria que se aventuran a competir con los hombres para ser lideres
se quedan en el camino y no pueden ascender a ser las dirigentas de un sindicato.
En la mayoria de los sindicatos mexicanos se eternizan tanto los dirigentes, como
la gente que los acompaifia, en el mejor de los casos se rotan las carteras y
cuando hay cambio de Secretario General se escoge a uno que pertenezca a este
grupo, por lo que se vuelve necesario que cualquier persona que quiera ser
candidato y no pertenezca al grupo utilice un programa de difusion mediante el
cual de a conocer su trayectoria taboral y sindical a todos los trabajadores, para
que se de a conocer y pueda ser acreedor al puesto deseado.

Y por uitimo, y desde mi punto de vista la mas importante, cuando ya es elegida
como dirigenta sindical, debe impulsar una campafia de comunicacidon social
permanente sobre los derechos de las trabajadoras y los trabajadores y de una
nueva cultura laboral que responda a las necesidades de los agremiados.
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