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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion tiene como finalidad demostrar la gran

ut|||dad e: |mportan0|a que tiene el presupuesto fiscal como una herramienta

»fundamental dela planeacion fiscal en una organizacion.

Debldo a los problemas por los que se enfrentan muchas empresas para

poder cumpllr de una manera oportuna y sin contratiempos con sus obligaciones
fiscales y por la gran incapacidad de las autoridades fiscales de establecer una
’ rheCénica mas facil y sencilla, en donde no existan tantos contratiempos y
complejidad en sus instrumentos fiscales para que los contribuyentes puedan

realizar el pago de sus impuestos de manera eficiente, rapida y eficaz.
A continuacion se plantean los siguientes objetivos:

A) Realizar un presupuesto fiscal, para conocer con anticipacién,
cuales son las cantidades de impuestos que se deberan pagar en un
futuro.

B) Prever las normas fiscales en cuanto a la aplicacion de sus

impuestos, de manera correcta y en las fechas que les corresponden.




Asimismo, se planteo la siguiente hipdtesis:

1. ¢ Es importante el presupuesto fiscal como una herramienta de la

planeacion fiscal?

La metodoiogia utilizada se llevd a cabo mediante la investigacion

documental de una empresa especifica.

Este trabajo de investigacion se encuentra estructurado por los

siguientes capitulos:

En el capitulo | se hace referencia a la historia de las contribuciones
ligadas a el hombre, desde su antecedente mas antiguo en la época

antigua hasta nuestros dias.

En el capitulo segundo se menciona el concepto de presupuesto,
sus caracteristicas, clasificacién o tipos de presupuestos y se describe la
mecanica de algunos de ellos; ademas, se tiene la definicion,
caracteristicas y |os elementos que componen una empresa, siendo éstas a
la que va dirigido el presupuesto, que en este caso es un presupuestos

fiscal, mediante una planeacion fiscal.



En el terc'erf{;apivt'ulq, se encuentra el calculo de los impuestos para

una persona ‘moral,:encontrandose entre éstos el Impuesto al Valor

Agregado, el. ImpLesto’ sobre la Renta y el Impuesto al Activo. En éstos
impuestos es'en donde basa su recaudacion el gobierno federal para el
gasto p'L'lblic':c‘:.f"S hace un analisis del Impuesto al Valor Agregado,

Impuesto sobrelaRenta e Impuesto al Activo en relacién a sus pagos

U calculo anual y las fechas de pago.

. E'h.'e‘l ultimo capitulo se analiza una empresa comercial para
-determinar su presupuesto fiscal, que se encuentra integrado por otros
presupuestos parciales, haciéndose necesarios para su calculo, ademas de
hacer una comparacion de las cifras presupuestadas con las historicas de

la empresa.’

vi
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CAPITULO |

1. ANTECEDENTES DE LOS IMPUESTOS.

En este capitulo se muestra como los impuestos o contribuciones
han estado acompafados con la historia de la humanidad a través de
diversas formas, se describe su desarrollo desde su primer antecedente en
la época antigua y como se ha mantenido en diversas etapas como: la
Edad Media, la Colonia, el México Independiente, el Porfiriato y la
Revolucion de México. La sociedad para poder mantener a sus lideres han

tenido que hacer estas contribuciones utilizando inclusive hasta la fuerza.

1.1. EPOCA ANTIGUA.

El antecedente mas remoto de la tributacion del ciudadano, se
encuentra en la gens, que es algo parecido a un clan patrilineal, mismo que

fue adoptado por los pueblos griegos y romanos en los primeros tiempos.

En estas gens, el tributo de respeto, se pagaba de manera libre y
espontanea a los partefamilias que eran los que tenian el poder de la gens,
pero escrito o codificado u ordenado el tributo no existia en esta etapa de

la humanidad.
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Se tiene conocimiento que las primeras leyes tributarias auténticas
existieron en China, Egipto y Mesopotamia hace aproximadamente 5,000

anos.

Asi en Egipto, se utilizaban piezas de ceramica como recibos de impuestos,
y tenian tanto poder los cobradores de impuestos de! faradn, que ante

ellos, se debia de arrodillar el contribuyente.

Se uso en el medio oriente, el pago de impuestos con hombres. Se dice
que ei‘rey Salomoén, utilizé miles de trabajadores, para talar los cedros que
serian utilizados en la construccion y decoracion de palacios y barcos. Otro
rey, el de la isla de Creta, llamado Minos, también recibia hombres como

pago de tributo.

Los reyes babilonios y asirios, una vez que resultaban victoriosos en las
guerras militares, levantaban monumentos en los cuales quedaba inscrito
el tributo exorbitante que deberia pagar el pueblo vencido, de esta forma

quedaba plasmada su superioridad.

En Roma, los ciudadanos romanos, no pagaban impuestos, ya que los
pueblos sometidos a Roma, eran los que pagaban el tributo, en lugar de los
ciudadanos romanos. Precisamente en Roma, es donde se da el origen de

2



la palabra “Fisco", que viene de la palabra “Fiscus”, que significa cesta de
mimbre, y como los romanos acostumbraban guardar el dinero en cestos,
se aplicaba la palabra al cesto que se utilizaba para tal fin. Posteriormente
se utilizd esta palabra para designar el tesoro del principe y que se
distinguia perfectamente del tesoro del estado o publico, ya que este
recibia el nombre de erario. En estos tiempos los recaudadores de
impuestos eran tan odiados y despreciados como lo eran en la Edad Media

los verdugos.

En esta etapa de la historia del impuesto era establecido arbitrariamente
por el rey, los soberanos o las clases dominantes de ila sociedad, no

existiendo ningun principio de igualdad, equidad o justicia. (SHCP:1999)

| TESIS CON
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En aquellos dias, al rey de Azcapotzalco, cuando los aztecas,
estaban bajo su dominio, deberia entregarsele como tributo un chinamitl
(chinanpa), sembrado de frutos y flores como tributo, posteriormente pidid
al pueblo n tributo adicional, que consistia en una garza y un pato echado
en un nido con huevos, y al momento de entregarlo al soberano, en ios

huevos deberian de estar picando el cascaron, las crias para salir de éstos.



Por lo que respecta al pueblo Azteca, se deberian entregar tributos
al rey tlatoani, consistente en bolas de caucho, para el juego sagrado de
pelotas, asi como tributos pagados con personas que eran jovenes, los
cuales se sacrificaban como tributo a su vez a los dioses, entregando a
éstos el corazdn de dichos sacrificios; otro tributo consistia en la entrega
de aguilas, asi como serpientes e insectos que servian de alimento a las

aves habitantes de las reales pajareras.

Los aztecas, tenian sus cobradores de impuestos Ilamados
Calpixquis, los cuales se identificaban ante el pueblo y eran reconocidos

por este, al portar en una mano una vara y en la otra un abanico.

El pueblo Aztéca, imponia fuertes tributos a los pueblos vencidos én
batallas, los cuales consistian en objetos de algodén, productos naturales,
telas para elaborar ropa y piedras como onix y malaquita, lapisiasuli, jade
obsidiana y otras, asi como metales preciosos y animales exédticos como
aves, jaguares, leopardos, con los primeros se elaboraron los grandes
penachos de las maximas autoridades, los cuales tienen un valor

incalculable. (Ibid)
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En la Edad Media, se dio un sistema mejor organizado por parte de
los soberanos europeos para cobrar el impuesto, pero no es menos

humillante e injusto que en la antigiedad.

En esta época se establecié un sistema mas minucioso de pago de
contribuciones o tributos a los senores; estos pagos eran en dinero, en
especie 0 en servicios personales, ya fuera para el sefor o para los
invitados del sefior. Dentro de los servicios personales que debian prestar
los siervos, pecheros o los habitantes de las villas; esta, la de acompaniar,
al sefor a la guerra, permanecer en guardia en el castillo dei sefor feudal o
rey; y como ya se menciond la de hospédar y atender en 'su casa como
huéspedes de honor a las visitas del sefior feudal que era su patrén y en
muchas ocasiones su amo. Existia también como tributo de servicio el de
asistir o aconsejar al sefor en los negocios que realizaba, los cuales con el
transcurso del tiempo se fueron reglamentando, llegando a ser solo tres en

el afo, en las fechas de pascua, pentecostés y nochebuena.

Como tributo al sefior, se establecio la obligacion al vasallo en cierta época
del afo, de cultivar la tierra almacenar los granos y cereales del sefior
feudal, debiendo hacerlo con sus instrumentos de labranza y en caso de no

contar con ellos lo hacia con sus propias manos.
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En las transacciones que hacia el siervo o vasallo, se debia pagar en
especie al sefior, como parte de! producto de la cosecha de los granos,
ganancias por la venta de éste, y ademdas de la cera que producia el siervo;
parte deberia ser destinada al sefior feudal, para la iluminacion y uso en su

castillo.

Otro tributo existente en esta época fue el de banalidades, el cual era el
pago que hacia el vasallo, cuando tenia la actividad de labriego. Por cocer
el pan para la alimentacion de los suyos en los hornos del sefior, asi como
pisar las uvas para la vid, o moler su trigo en el molino del sefor feudal,
estas actividades eran obligatorias realizarlas en las propiedades del
sefior, y se llamd banalidades porque fue dado a conocer por medio del
bando, pregén o edicto. El pecho o talla fue tributo impuesto a la propiedad
raiz, y se le llamo asi, porque el cobrador de impuestos hacia una talla en

un trozo de madera, el cual servia como recibo de pago.

En esta época se implanté el impuesto de peaje, por circular en caminos y

por puentes del sefnor feudal.

Nace también en esta época el impuesto de importacion y exportacion que
se deberia pagar por la entrada o salida de mercancias del feudo, con

destino a otro feudo o ciudad. (Ibid)

TESIS CON
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1.4. EPOCA COLONIAL.

Los esparioles en México, impusieron diversé.s. contribuciones como
el “Quinto Real”, el cual se destinaba al rey &e Espafa. este tributo se
pagaba del botin obtenido en la conquista de algin pueblo o provincia,
asimismo de tal botin, otro quinto correspondia a Hernan Cortés y el

restante se repartia a los soldados.

Otros impuestos que se conoce se aplicaron en ese tiempo son los
de almirantazgo que se pagaba por las maniobras de carga y descarga en
puertos de las mercancias ‘que se transportaban, y tal impuesto
correspondia al almirante de Castilla. El impuesto de Almofarifargo, que
puede ser un antecedente en Iberoamérica, del impuesto aduanal, ya que
se cobraba a los buques encallados tanto en los puertos de Espafia como
en México. El impuesto de averia, se pagaba por la escolta que hacian los
navios reales, a los barcos que tripulaban mercancias, para evitar el robo

por parte de los piratas.

Los indigenas mexicanos pagaban el impuesto de peaje; o sea,
transito de personas y la alcdbala, que consistia en el pago por transitar
mercancias de una provincia a otra. Los indigenas mexicanos, debian

7



llevar su comprobante de pago y mostraria a quien le solicitara, si no lo
traian consigo deberian otra vez cubrir el impuesto aun cuando ya lo
hubiera hecho.

Otros impuestos que se establecieron en esta época fueron el de
caldos, que gravaba a los vinos y aguardientes y el de loteria que gravaba

esta actividad de juego de azar.

En ésta época los obligados a efectuar el pago de impuestos eran
los pueblos conquistados, que en este caso fueron los indigenas

mexicanos. (Ibid)

TESIS CON
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A finales del siglo XVI, se filtran ideas modernas en todo el reino de
la Nueva Espafia, para preparar una revolucién que pondria fin al régimen

colonial.

En 1810, se exceptua a los indios de! pago de las contribuciones que
tenian asignadas y se ordena que los intendentes, gobernadores y
corregidores informen sobre los deméds gravamenes y contribuciones que

pesaban sobre ellos.



A finales del mismo ano se decretan las proclamas de los insurgentes en
donde se estipula que todos los duefios de los esclavos deberian darles la
libertad dentro del término de diez dias; cese de contribuciones y tributos a

castas y la abolicion dei papel sellado en todos los documentos.

En 1821 se expide el arancel para el gobierno de las aduanas maritimas en
el comercio del libre imperio, siendo éstas las primeras tarifas de

importacién publicadas en la Republica Mexicana.

En 1822 se reglamenta la traslaciéon de dinero a puertos, se modifican los
derechos sobre vino y aguardiente, se sanciona la libertad para extracciéon

de capitales al extranjero.

En 1824 se establecen los principios normativos de las facultades en
materia hacendaria del congreso, aparece el listado de mercancias cuya
importacién esta prohibida, y sanciona el principio de exclusion del pago
erogacion que no esté comprendida tacita o expresamente en la Ley de
Ingresos y Egresos, excepto en el caso de que fuera aprobada por el

congreso. (lbid)
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1.6. PORFIRIATO.

La era de progreso que caracteriza a este periodo fue determinada

en 1893 con la llegada del Ministro de Hacienda José Yves Limantour.

Para nivelar la Hacienda Publica se aumentaron las cuotas de los
estados y la federacion, se redujo el presupuesto y las partidas abiertas de!
ejecutivo, se redujeron los sueldos de los empleados, se buscaron nuevas
fuentes de ingresos en el gravamen racional de las actividades,
especulaciones y riquezas que no contribuian con los gastos puablicos; se
regularizé la percepcion de los impuestos existentes, por medio de una
vigilancia activa y sistematica sobre los empleados y contribuyentes.
Limantour ‘negocié la deuda externa y'clausuré todas las casas de moneda
de la republica. Para 1910 se registré un superavit de 136 millones de

pesos. (lbid)

TESIS CON
1.7. REVOLUCION 1910-1917. FALLA DE ORIGEN

Durante la revolucién, para aquellos bienes que exigian
desembolsos de dinero, como amas y municiones, tomaban “préstamos

forzosos" en papel, moneda y oro.
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Cada jefe revolucionario emitia papel moneda y usufructuaban los
productos de los derechos de importacion y exportaciéon de las aduanas

que se encontraban en las regiones ocupadas por cada ejército.

Las oficinas recaudadoras de Hacienda eran dejadas a su disposicion a fin
de proveerse inmediatamente de fondos y los ejércitos caudillos que tenian
la posesion de regiones petroliferas, recaudaban un impuesto metalico,

derivado del petréleo. (ibid)

TESIS CON
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1.8. LOS IMPUESTOS HASTA NUESTROS DIAS.

"’ La actual obligatoriedad de los mexicanos para contribuir a los
gastos publicos de la federacion, fue aprobada en la Constitucion Federal
de 1917, en la cual se establece en su articulo 31, Fraccion IV, lo siguiente.
“Son obligaciones de los mexicanos, contribuir para los gastos pdblicos, asi
de la federacién como del estado y municipio en que residan, de la manera

proporcional y equitativa que dispongan las leyes®. (Sédnchez, 1992:95)

En el afio de 1921, se volvié a implantar el impuesto sobre la Renta,
basado en la Ley del Centenario del 20 de Julio de 1921, éste impuesto
consistia en estampillas que estaba dividido en diversas categorias de

pago. Anteriormente en México se habia establecido este impuesto en la

11



Ley del 14 de Agosto de 1815 y se volvié a utilizar el impuesto para la
construccion de barcos, el cual se aplicé en el afio de 1925 en forma

continua hasta nuestros dias.

En el afo de 1936, el Presidente Lazaro Cardenas, envié un
proyecto al Congreso de la Union para reformar algunos articulos de la

Constitucién (73 Fracc. Xy 131), el proyecto proponia tributos del Gobierno

Federal los siguientes: TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

a) Impuestos y derechos de importacion y de exportacion.
b) Impuestos sobre la renta de las sociedades y de las

personas fisicas.

c) Impuestos sobre los recursos naturales de la propiedad de
la nacion.
d) impuestos sobre las instituciones de crédito y las

companias de seguros.

e) Impuestos especiales sobre la energia eléctrica,
produccién y consumo de gasolina y otros derivados del petréleo,
ferrocarriles, azobcar, cerillos, fdsforos, tabaco, etc.

f) Impuestos sobre servicios publicos, federales vy
concesiones otorgadas por {a federacion.

Dicho proyecto no fue aprobado por et Congreso de la Unién. (De la

Garza:215)




El impuesto del timbre hasta el afio de 1947 gravaba el comercio y la
industria en México, el cual se pagaba por medio de estampillas que tenian
que pagarse en las facturas, documentos, recibos, etc., y fue suprimido en

1949 por la Ley de Ingresos del Erario Nacional.

El primero de Enero de 1951, entra en vigor el Impuesto sobre
automoviles y camiones ensamblados, el cual se pagaba sobre la primera
venta de automoviles y camiones ensamblados en el pais.

En el afo de 1955, el Impuesto sobre produccién y consumo de
cerveza, entra en vigor gravando a la produccién y consumo de cerveza

dentro del territorio nacional.

En 1967 dentro de la Ley de Ingresos de la Federacion, se
encontraban 53 diferentes impuestos sefalados en la misma, de los cuales
42 correspondian a la produccion y comercio, los restantes a la explotacion’

y aprovechamiento de los recursos naturales.

El iImpuesto al Valor Agregado (IVA), entré en vigor el primero de
Enero de 1980, derogando a la Ley del Impuesto sobre Ingresos
Mercantiles y a 17 Leyes impositivas mas que gravan la venta o fabricacion

de diversos articulos



Para 1989 se crea el Impuesto al Activo, gue grava a los bienes de
las empresas en caso de pérdidas fiscales a una tasa del 2%. Actualmente

es del 1.8%.

En 1998 se crea el régimen de los pequenos contribuyentes que
grava a los ingresos y se establece el régimen simplificado solo para

quienes se dediquen a la agricultura, ganaderia, pesca y silvicultura.

En 2002 se establece que el IVA se causara hasta el momento en
que se cobren las ventas y se acreditara hasta el momento en que se

paguen las compras, gastos e inversiones.

Actualmente, podemos encontrar estos impuestos fiscales y

municipales:

Impuesto al Valor Agregado 0%, 10% y 15%
Impuesto sobre automoviles nuevos del 2.5% hasta el 105%

Impuesto sobre la Renta 35%

Impuesto del Tabaco 110%

TESIS CON
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Impuesto de bebidas alcohélicas hasta el 60%

impuesto del alumbrado publico 10%
Impuesto para carreteras (Dependiendo de los tramos)

14




Impuesto Predial (Dependiendo del valor del predio)
Impuesto sobre el producto del trabajo 1%
Impuesto sobre el agua potable y alcantarilado
Impuesto del IMSS

Impuesto de tenencia 2.5%

Impuesto del SAR 2%

Impuesto del Alcohol hasta 60%

Impuesto para Infonavit 5%

impuesto por servicio de peatones

impuesto derecho de hospedaje 2%

Impuesto telefénico

Impuesto sobre construccion 1%

Impuesto sobre adquiéicién de Inmuebles
Impuesto sobre espectaculos publicos

Jarabes y refrescos que utilicen edulcorantes

distintos del azucar y aguas gasificadas y minerales 20%

Telecomunicaciones y conexos 10%

Impuesto al Activo 1.8%, etc.

TESIS CON
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En este capitulo se ve como las contribuciones han estado ligadas al

hombre de una u otra forma y, se empieza a sentir un clima de retroceso en

cuanto a la presion que ejercen las autoridades que se le ha dado a

conocer como un “"terrorismo fiscal”, para que los mexicanos nos

15




apretemos el cinturén para resolver los problemas del gobierno, haciendo
que el ciudadano que no cumpla con sus obligaciones puede llegar desde

pagar multas y tener clausuras, hasta la carcel.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

16



TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

CAPITULO N

2. LA EMPRESA Y LOS PRESUPUESTOS.

Este capitulo esta relacionado sobre las generalidades de los
presupuestos, concepto, caracteristicas, clasificacion vy tipos de los
presupuestos; hacia el presupuesto fiscal como una herramienta de
planeacién fiscal financiera, esto es, utilizar a el presupuesto para una
programacion de las situaciones fiscales que se presentan en una

empresa.

2.1. CONCEPTO DE EMPRESA

Las empresas son el principal factor dindmico de la economia de

una nacién y constituyen a la vez un medio de distribucion que influye

directamente en la vida privada de sus habitantes.

A continuacion se presentan diversos conceptos de empresa bajo distintos

puntos de vista.

“Es la cédula de! sistema econémico capitalista, es la unidad bédsica
17



de produccion. Representa un tipo de organizacién econdémica que se
dedica a cualquiera de las actividades econdmicas fundamentales, en
algunas de las ramas productivas de los sectores econémicos.” (Méndez,

1990;145)

“Una unidad conceptual de analisis a la que se supone capaz de
transformar un conjunto de insumos consistentes en materia prima, mano
de obra, capital e informacion sobre mercados y tecnologia, es un conjunto
de productos que toman forma de bienes y servicios determinadas al
consumo, ya sea de otras empresas o individuos, dentro de la sociedad de

la que existen.” (Naylor, 1973:14)

La teoria de la organizacion define la empresa como: "Tipico sistema

cooperativo con coordinacion autoritaria”,

La teoria juridica la define como: "Persona juridica con bienes,

derechos y qbligaciones"

Y en materia fiscal como la persona fisica © moral que realice las
actividades a que se refiere el articulo 16 det C.F.F. ya sea directamente a

través de fideicomiso o por conducto de terceros,
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2.2. CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA

Todo ente tiene caracteristicas propias y en una empresa, podemos

tener las siguientes:

A) Es una persona juridica, ya que se trata de una entidad con

derechos y obligaciones establecidas por ley.

B) Es una unidad econémica porque tiene una finalidad lucrativa.

C) Ejerce una accion mercantil, ya que compra para producir y

produce para vender.

E) Es un ente social, porque sirve a la sociedad en la que esta

inmersa.

2.3. ELEMENTOS QUE COMPONEN UNA EMPRESA

La empresas se integran de diferentes elementos que pueden ser:

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN
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2.3.1. MATERIALES.

A) Bienes Materiales.- Son aquellos bienes muebles e inmuebles
que integran la empresa, por ejemplo: Edificios, instalaciones, maquinaria,
equipos, instrumentos v herramientas, terrenos, etc. Que tienen por objeto

multiplicar Ia capacidad productiva en el trabajo.

B) Materias Primas.- Son aquellas que han de salir transformadas en
los productos, por ejemplo: madera y hierro. También existen las materias
auxiliares, son aquellas que aunque no forman parte del mismo, son
necesarias para el producto; ejemplo: Lubricantes, combustibles, abrasivos,
etc. Los productos terminados, aunque normalmente se trata de venderlos
cuanto antes, es indiscutible que casi éiempre hay'imposibilidad y aun

inconveniencia de no hacerlo.

C) Dinero.- Toda empresa necesita de cierto efectivo, lo que se tiene
como disponible para pagos diarios o urgentes. Pero ademas, la empresa
posee, como representacion del valor de todos los bienes que antes hemos

mencionado, un capital constituido por valores, acciones, 6b|igaciones. etc.
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2.3.2. PERSONAL.

A) Obreros.- Son aquellos cuyo trabajo es predominantemente
manual, suelen estar clasificados en: calificados y no calificados,

dependiendo de sus conocimientos o pericias especiales antes de ingresar.

B) Empleados.- Son aquellos cuyo trabajo es de categoria mas

intelectual y de servicio.

C) Supervisores.- Su principal funcién es vigilar el cumplimiento
exacto de los planes y 6rdenes sefialados, su caracteristica es quiza el

predominio o igualdad de las funciones técnicas sobre las administrativas.

D) Los técnicos.- Son las personas que en base a un conjunto de
reglas o principios, buscan crear nuevos disefios de productos, sistemas

administrativos, métodos, controles, etc.

2.4. DEFINICION DE PRESUPUESTO. TESIS CON

FALLA DE ORIGEN

En términos generales, la palabra presupuesto adoptada por la

economia industrial, es:

‘La técnica de planeacion y predeterminacién de cifras sobre bases
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estadisticas y apreciaciones de hechos y fendmenos aleatorios.” (Del Rio,

1996:1-5)

Refiriéendose a el presupuesto comoc herramienta de |la

administracion se le puede conceptuar como:

“La estimacion programada, en forma sistematica, de las condiciones
de operacion y de los resultados a obtener por un organismo, en un

periodo determinado” (Ibid, 1996:1-5)
En general, el presupuesto “es un conjunto de prondsticos referentes
a un periodo precisado.”
2.5. CARACTERISTICAS.
2.5.1. DE FORMULACION.
A) ADAPTACION A LA EMPRESA.- La formulacién de un presupuesto
debe ir en funcidn directa con las caracteristicas de la empresa, debiendo

adaptarse a las finalidades de la misma en todos y cada uno de los

aspectos.
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B) PLANEACION, COORDINACION Y CONTROL DE FUNCIONES.-
Quien haya de formular un presupuesto debe por lo tanto partir de un plan
preconcebido, por otro lado dicha planeacion no resultaria eficaz si no se
llevara a cabo formalmente, los planes deben tener una proyeccion futura y
ser encaminados hacia un objetivo claramente definido, para logrario es
necesario coordinar y controlar todas las funciones que conducen a

alcanzar dicho objetivo. (Del Rio: 1996:1-15)

2.5.2. DE PRESENTACION.

A) DE ACUERDO CON LAS NORMAS CONTABLES Y ECONOMICAS.-
Los bresupuestos si se utilizan éomo herramienta -de' la administracién-
(Publica o Privada) tienen como requisito de presentacion indispensable el
ir de acuerdo con las normas contables y econdmicas (Periodo, mercado,
oferta y demanda, ciclo econémico, etc.) y de acuerdo con la estructuracisn

contable.

2.5.3. DE APLICACION.

A) ELASTICIDAD Y CRITERIO.- Las constantes fluctuaciones del mercado

y la presion a que actualmente se ven sometidas las empresas, debido a la
23



competencia, obligan a los dirigentes a efectuar considerables cambios en
sus planes, en plazos relativamente breves, de ahi que sea preciso que los
presupuestos sean aplicados con elasticidad y criterio, debiendo éstos
aceptar cambios en el mismo sentido en que varien las ventas, la

produccion, las necesidades, el ciclo econéomico, etc. (Ibid:1-16)

2.6. CLASIFICACION DEL PRESUPUESTO.

Existen distintos tipos o denominaciones tipos o denominaciones del
presupuesto, estas diferentes formas de llamarlo, obedecen tan solo a las
caracteristicas particulares del mismo. A continuacidon se expone una

clasificacién de acuerdo con sus aspectos sobresalientes:

2.6.1. POR EL TIPO DE EMPRESA.

A) PUBLICOS.- Son aquellos que realizan los gobiernos, estados,
empresas descentralizadas, etc., para controlar las finanzas en sus

diferentes dependencias.

B) PRIVADOS.- Son los presupuestos que utilizan las empresas

particulares como instrumento de su administracion. (lbid:1-16)
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2.6.2. POR SU CONTENIDO.

A) PRINCIPALES.- Estos presupuestos son una especie de resumen, en el
que se presentan los elementos medulares en todos los presupuestos de la

empresa.

B) AUXILIARES.- Son aquellos que muestran en forma analitica las
operaciones estimadas por cada uno de los departamentos que integran la

organizacion de la empresa. (Ibid:1-16)
2.6.3. POR SU FORMA.

A) FLEXIBLES.- Estos presupuestos consideran anticipadamente las
variaciones que pudiesen ocurrir y permiten cierta elasticidad por posibles

cambios o fluctuaciones propias, légicas o necesarias.

B) FIJOS.- Son los presupuestos que permanecen invariables durante la
vigencia del periodo presupuestario. La razonable exactitud que se han
formulado, obliga a la empresa a aplicarlos en forma inflexible a sus
operaciones, tratando de apegarse lo mejor posible a su contenido.

(Ibid:1-18)
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2.6.4. POR SU DURACION.

La determinacion del lapso que abarcaran los presupuestos dependera
del tipo de operaciones que realice la empresa, y de la mayor o menor
exactitud y detalle que se desee, ya que a mas tiempo correspondera una

menor precision y analisis. Asi pues, pueden haber presupuestos:

Cortos, los que abarcan un afo 0 menos, y

Largos, los que se formulan para mas de un afo. (Ibid:1-18)
2.6.5. POR LA TECNICA DE VALUACION.

A) ESTIMADOS.- Son los presupuestos que se formulan sobre bases
empiricas; sus cifras numéricas, por ser determinadas sobre experiencias
anteriores, representan tan solo |a probabilidad mas o menos razonable de

que efectivamente suceda lo que se ha planeado.

B) ESTANDAR.- Son aquellos que por ser formulados sobre bases
cientificas o casi cientificas, eliminan en un porcentaje muy elevado las
posibilidades de error, por lo que sus cifras, a diferencia de las anteriores,

representan los resultados que se deben obtener. (Ibid:|-18)
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2.6.6. POR SU REFLEJO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS.

A) DE POSICION FINANCIERA.- Este tipo de presupuestos muestra la
posicion estatica que tendria la empresa en el futuro, en caso de que se
cumplieran las predicciones. Se presenta por medio de lo que se conoce

como Posicion Financiera (Balance General) Presupuestada.

B) DE RESULTADOS.- Muestran las posibles utilidades a obtener en un

periodo futuro.

C) DE COSTOS.- Se preparan tomando como base los principios
establecidos en los pronosticos de ventas, y reflejan, a un periodo futuro,
'Ias erogaciones que se hayan de efectuar por concepto del costo total o

cualquiera de sus partes. (Ibid:1-19)
2.6.7. POR LAS FINALIDADES QUE PRETENDE.

A) DE PROMOCION.- Se presentan en forma de proyecto financiero y de
expansion; para su elaboracion es necesario estimar los ingresos y

egresos que hayan de efectuarse en el periodo presupuestal.

B) DE APLICACION.- Normaimente se elaboran para solicitud de créditos.

Constituyen pronodsticos generales sobre la distribucién de los recursos con
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C) DE FUSION.- Se emplean para determinar anticipadamente las

operaciones que hayan de resultar de una conjuncion de entidades.

D) POR AREAS Y NIVELES DE RESPONSABILIDAD.- Cuando se desea
cuantificar la responsabilidad de los encargados de las areas y niveles en

que se divide una compania.

E) POR PROGRAMAS.- Este tipo de presupuestos es preparado
normalmente por dependencias gubernamentales, descentralizadas,
patronatos, instituciones, etc. Sus cifras expresan el gasto en relacion con
los 'objetivos que se persiguen. determinando el costo de las actividades '
concretas que cada dependencia debe realizar para llevar a cabo los

programas a su cargo.

F) BASE CERO.- Es aquel que se realiza sin tomar en consideracion las
experiencias tenidas.

Este presupuesto es util ante la desmedida y continua evaluacion de los
precios, exigencias de actualizacion, de cambio, y aumento continuo de los
costos en todos los niveles, basicamente. Resulta ser muy costoso y con
informacion extemporanea. También se aplica para aguellas entidades de

reciente creacion. (Ibid:1-20)
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Ademas este presupuesto es una filosofia basica de planeacién y
presupuestacion cuyo conjunto de procedimientos es muy flexible, ya que
se necesita adaptarse a las necesidades especificas del que lo utiliza,
debiendo conceder cierta flexibilidad en su organizacion para satisfacer las
necesidades y resolver los problemas que puedan variar en forma

significativa.

E! proceso de base cero reune diversas técnicas de planeacion y
controi que ya se utilizan, entre las que figuran el analisis de alternativas,
la fijacion de objetivos o metas, el analisis de alternativas y la evaluacion

del rendimiento y por Gltimo la presupuestacion por rubro.

Este presupuesto empieza con propdsitos y objetivos y concluye en

alternativas de varios niveles de servicio y costo.

2.6.8. INCREMENTAL.

El que mas se emplea es la presupuestacion incremental , que toma

como base el presupuesto existente y analiza a partir de ahi las adiciones,.

Ei que se utiliza en este trabajo es el presupuesto incremental.
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2.6.9. DE TRABAJO. N

-JN

Es el presupuesto comun utilizado por cualquier empresa; su

desarrolio ocurre normalmente en las siguientes etapas puras:
A) PREVISION.
B) PLANEACION.
C) FORMULACION.
a) Presupuestos Parciales.- Se elaboran en forma analitica,
mostrando las 6peracioﬁes estimadas por cada dépanamento de Ia.

empresa; con base en ellos, se desarrollan los:

b) Presupuestos Previos.- Son los que constituyen la fase anterior

a la elaboracion definitiva, sujetos a estudios y a:

D) APROBACION.- La formulacién previa esta sujeta a estudio, lo cual
generalmente da lugar a ajustes de quienes afinan los presupuestos

anteriores, para dar lugar al:

E) PRESUPUESTO DEFINITIVO.- Es aqué! que finalmente se va a ejercer,
30




coordinar y controlar en el periodo al cual se refiera. La experiencia

obtenida con este tipo de presupuestos dara lugar a la elaboracién de:

F) PRESUPUESTOS MAESTROS O TIPO.- Con estos presupuestos se
ahorra tiempo, dinero y esfuerzo, ya que solo se hacen los que tengan

variacion sustancial.

Cabe aclarar, que la clasificacién anterior pretende tan sélo presentar
separadamente las caracteristicas mas importantes que poseen los
presupuestos; dicha segregacion no significa que cada una de las partes
de la clasificacion es independiente de la otra, sino al contrario pueden
estar todas unidas, en un sistema de control presupuestal, o sea que un
solo presupuesto puede caer en varias o todas las clasificaciones. Por
ejemplo, pueden ser al mismo tiempo: Publico, principal, fijo, corto,

estandar, etc. (Ibid:1-21)
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G) PRESUPUESTO FLEXIBLE.

El presupuesto flexible es resultante de la consideracion anticipada
de las variaciones que pudieran existir en los ingresos y en las ventas. En

este tipo de presupuestos se consideran diferentes planos alternativos de
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la aplicacion directa e inmediata, en caso de que las situaciones previstas

cambien.

Si se vende una cantidad mayor o menor a la que aparece en el
presupuesto base, se estaria en posibilidad de comparar las cifras reales

con cualquiera de las demas estimaciones.

Este tipo de presupuestos, desde luego es mas copioso que el presupuesto
fijo. (Ibid:1-22)

2.7.1. TIPOS DE PRESUPUESTOS.

Los tipos de presupuestos son de muy diversas formas y van a
depender de las caracteristicas propias de la empresa vy de sus
necesidades de informacién y control, algunos presupuestos son;

2.7.1. PRESUPUESTO DE VENTAS.

El presupuesto de ventas es el punto de partida de todo el proceso

de todo el proceso presupuestario y permite establecer en nivel de

actividad para el negocio.
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El presupuesto de ventas muestra como intenta reaccionar la
administracion a la situacion ambiental y competitiva pronosticada.

Respecto a sus métodos de calculo, éstos son variados y van desde
el uso de complicadas técnicas estadisticas hasta el uso excesivo de los
criterios del personal que efectia las ventas. A continuacion se presenta

una clasificacion en cinco grupos:

METODOS ESTADISTICOS
- Minimos Cuadrados.

- Paquete Estadistico Box y Jenkings.

METODOS DE CRITERIOS
- Criterio del personal de Ventas.
- Criterio de Supervisores de la Division de Ventas.

- Criterio de Ejecutivos.

METODOS ARITMETICOS
- Incremento Porcentual.

- incremento Absoiuto.

i Promedio Mévil. TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

METODOS MATEMATICOS
- Logaritmico.
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METODO ECONOMICO ADMINISTRATIVO
METODO DE INVESTIGACION DE MERCADOS

2.7.1.1. Minimos Cuadrados.

Se toman en éste método los datos histéricos de las unidades
vendidas en diferentes afos, y éstos datos para extrapolar las

ventas futuras.

En el método de minimos cuadrados va a tratar de que la distancia
entre cada punto de histérico y el de ventas sea minimo, esto en un
plano de coordenadas x — y, en donde se va a establecer mediante
" una recta los ajustes de los parametros. Existe en éste método la
posibilidad de utilizar 1 o 2 variables, que van a poder ser, por
ejemplo: la inflacion, tasa de crecimiento, paridad cambiaria, etc.

Utilizandose el método algebraico de igualacion de ecuaciones.

2.7.1.2. METODO DE INCREMENTO PORCENTUAL.

Para calcular el prondstico por este método se averigua el
porcentaje de variacion que se ha experimentado en las ventas de

un arno a otro.
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Luego se calcula el promedio de dicho porcentaje y éste promedio
se multiplica por las ventas del udltimo afo. Dicho resultado se

adiciona al resultado operativo del Gitimo afo.

2.7.1.3. METODO ECONOMICO ADMINISTRATIVO.

Este método es el que se elige para este trabajo, que consiste

en tomar en cuenta tres grupos de factores:

- Factores especificos de ventas.
- Factores de fuerzas economicas generales.
- Factores de influencia administrativa.

(BURBANO, 1992)

2.7.2. PRESUPUESTO DE COSTO DE ADQUISICION.

Este tipo de presupuesto tendra el valor de las mercancias a el

precio en que se compraran a los proveedores.




2.8.2. PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION.

Este tipo de presupuesto valorara cuales van a ser los conceptos
que considerara dentro de los gastos de administracion la empresa y

determinara las futuras erogaciones por éstos conceptos.
2.8.3. PRESUPUESTO DE GASTOS DE DISTRIBUCION.

Son los erogados por todas las actividades que se realizan con el

objeto de vender. Se pueden clasificar como sigue:

1. Gastos Directos de Venta.- Incluye las erogaciones causadas
por la obtencién directa de los pedidos de clientes: remuneracion a
vendedores . gastos de oficina de ventas, sueldos a supervisores de venta,

etc.

2. Gastos de Transporte.- Las erogaciones para el traslado de las

mercancias y los costos del equipo de transporte.

3. Almacenaje y manejo del producto.- Las erogaciones para el

almacén y el manejo del producto. (Burbano, 1992:255)
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2.8.4. PRESUPUESTO DE GASTOS DE PUBLICIDAD.

Se formula un presupuesto de publicidad por las siguientes razones:

1. El presupuesto de publicidad en muchas empresas, constituye un
concepto de gastos muy elevado, |o que trae consigo repercusiones al area

financiera de la empresa.

2. Porque el desarrollo del presupuesto recae en un departamento

especial 0 se queda a cargo de una agencia independiente.

3. Porque no existe una relacidon inmediata entre el programa de
ventas y el de publicidad - especialmente cuando éste Gltimo persigué
objetivos a largo plazo- lo que implica que muchos elementos del
presupuesto de propaganda deban tratarse con un grado especial de

rigidez o en su caso de flexibilidad.

Generalmente, no puede establecerse una relacion directa entre el
volumen de ventas y los gastos de publicidad. Este hecho es causa de que
se fije una apropiacion para la limitacion de éstos gastos. (Burbano,

1996:289)
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2.8.5. PRESUPUESTO FISCAL EN LA EMPRESA.

Este tipo de presupuesto se va a realizar dependiendo de las
caracteristicas del ente o entidad que lo vaya a realizar de acuerdo a sus
obligaciones fiscales, de esta forma se anticipa el pago de impuestos que

-tendra que realizar en un ejercicio posterior.

En este capitulo se menciona cuales con las caracteristicas del
presupuesto, su clasificacion y algunos tipos de éste; va a depender de la
forma de organizacién y las necesidades especificas y generales de la

empresa para su elaboracion y consulta para la toma de decisiones.
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CAPITULO I

3. OBLIGACIONES DE LAS PERSONAS MORALES EN MATERIA

FISCAL.

Este capitulo se refiere a las obligaciones de las personas morales
en cuanto a la determinacion de sus tributos, algunos de estos impuestos
en este trabajo son: La Ley del Impuesto sobre la Renta, el Impuesto al
Valor Agregado y el Impuesto al Activo, esto en términos generales; asi

como a la determinacion de los pagos provisionales y la declaracion anual.
3.1. IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR).

De acuerdo al articulo primero de la Ley del Impuesto sobre la
Renta, “estan obligadas todas las personas fisicas o morales en los

siguientes casos:

I. Los residentes en Meéxico, respecto de todos sus ingresos
cualquiera que sea la ubicacién de la fuente de riqueza de donde

procedan;
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II. Los residentes en el extranjero que tengan un establecimiento
permanente en el pais, respecto de los ingresos atribuibles a dicho

establecimiento permanente, y

M. Los residentes en el extranjero, respecto de los ingresos
procedentes de fuentes de riqueza situadas en territorio nacional, cuando
no tengan un establecimiento permanente en el pais, o cuando teniéndolos,

dichos ingresos no sean atribuibles a éste.

En nuestra actual legislacion fiscal es muy importante el calculo de
los pagos provisionales, ya que para el estado mexicano, y financieramente
hablando, le conviene recaudar ménéual o trimestralménte el dinerb, que
por concepto de impuesto sobre la renta (ISR) tiene derecho, y por otro
lado al empresario le conviene hacer un verdadero planteamiento de como
desembolsara dicho dinero, ya qUe cualquier pago de mas implica
descapitalizar a la empresa, y un pago menos significa una sancién por
parte de las autoridades que podrian, en un momento dado, llevarlos hasta

la carcel.
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Elvarticulo 108 del cédigo fiscal de la federacion establece que:

"Comete el delito de defraudacion quien con uso de engafos o
aprovechamiento de errores, omita total o parcialmente el pago de alguna

contribucion u obtenga un beneficio indebido con perjuicio del fisco federal.

L.a omisidn total o parcial de alguna contribucién a que se refiere el
parrafo anterior comprende, indistintamente, los pagos provisionales o
definitivos o el impuesto del ejercicio en los términos de las disposiciones

fiscales.”

Las sanciones van de tres meses a nueve afios de prision,

depeﬁdiendo el monto de lo defraudado.
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El articulo 14 de la ley del impuesto sobre la renta dice:

3.1.1.- Pagos provisionales.

“Los contribuyentes efectuaran pagos provisionales mensuales a
cuenta del impuesto del ejercicio, a mas tardar el dia 17 del mes inmediato
posterior al que corresponda el pago, conforme a las bases que a

continuacion se serialan:
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I. Se calculara el coeficiente de utilidad correspondiente al ditimo
ejercicio de doce meses por el que se hubiera o debid haberse presentado
declaracion. Para este efecto, se adicionara la utilidad fiscal o reducira la
pérdida fiscal del ejercicio por el que se calcule el coeficiente, segun sea el
caso, el resultado se dividira entre los ingresos nominales del mismo

ejercicio.

Los ingresos nominales son: los ingresos acumulables, excepto el

ajuste anual por inflacién acumulable.

il. La utilidad fiscal para el pago provisional se determinara,
multiplicando el coeficiente de utilidad que corresponda conforme a la
" fraccion anterior; por los ingresos nominales correspondientes al periodo
comprendido desde el inicio del ejercicio hasta el Gitimo dia del mes al que

se refiere el pago.”

3.1.2. Opcién de la estimacion a los pagos provisionales del ISR

El articulo 70. F del reglamento de la ley del impuesto sobre la renta

dice:

“Los contribuyentes podran estimar el monto de los ajustes a sus

pagos provisionales previstos en Ia fraccion IIf del articulo 12-a de la ley,
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inclusive para sus ejeréfcioé irregulares. Cuando el contribuyente ejerza la
opcién prevista en este articulo y la estimacion del ajuste que haga sea
inferior. en mas de un 10% de las proporciones que de su impuesto del
ejercicio se sefalan mas adelante. debera pagar recargos con la
declaracion anual sobre la diferencia que resulte, computandose los
recargos desde la fecha que se hizo o debid hacerse el pago de la
diferencia que resultd del ajuste, y la fecha en que se presente la
declaracion del segundo ajuste o del ejercicio, segun hubiera

correspondido la estimacién al primero o segundo ajuste, respectivamente.
3.1.3. Calculo Anual.

El articulo 86, fraccion VI de la ley del impuesto sobre la renta,
establece la obligacidn a las personas morales de presentar dicha
declaracion ante las oficinas autorizadas que para este efecto son todas

las instituciones bancarias.

La formula para determinar el impuesto sobre la renta del ejercicio es el

siguiente:

Ingresos acumulables del ejercicio (art.17-28)

menos
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Deduccidneiks‘aut: iz:taiciaSAdeI',éjéffi:iqio (art. 29-42} :

Utilidad o pérdida fis

menos (Unicamente en caso de utilidad)

por . Tasa del ISR 35% para 2002 (art. 10%), -

Monto del ajuste

menos

Pagos provisionales del ejercicio (art.14)

igual

Diferencia a cargo o a favor en el ejercicio

3.1.3.1. Ingresos Acumulables.

Los ingresos a que se refiere el capitulo | del titulo i de la ley del del

ISR (art. 17 al 28).

- en efectivo.

- en bienes.
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- de éUaquie'r'fptrro"tipo',
y con mayor detalle se puede citar los siguientes:

- Ingresos propios de la actividad preponderante.

- Ajuste anual por inflacion acumulable en los términos del art. 46 de la
LISR.

- Recuperacion de créditos incobrables.

- Enajenacioén de acciones, la ganancia.

- Ganancia por enajenacion de terrenos y activos fijos.

- Recuperacion de seguros y fianzas.

- Enajenaciones a plazo'.

- Ganancia por enajenacion de activos fijos no deducibles.

- Otros.
No se considerardn ingresos acumulables los ingresos por
dividendos o utilidades que perciban de otras personas morales residentes
en México.

3.1.3.2. Momento de acumulacién de los Ingresos Acumulables.

De acuerdo con el art. 18 de la LISR.
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“). Tratandose de enajenacion de bienes o prestacion de servicios,
cuando se dé cualquiera de los siguientes supuestos, el que ocurra

primero:

a) Se expida el comprobante que ampare el precio o la

contraprestacion pactada.

b) Se envie o entregue materialmente el bien o cuando se preste el

servicio.

c) Se cobre o sea exigible total o parcialmente el precio o la

contraprestacion pactada, aun cuando convenga de anticipos.”

Tratandose de los ingresos por prestacion de servicios personales
independientes que obtengan las sociedades o asociaciones civiles se
considera que los mismos se obtienen hasta el momento en que se cobre .

el precio o la contraprestacion pactada.

il. Tratdndose del otorgamiento del uso o goce temporal de bienes,
cuando sean exigibles las contraprestaciones a favor de quien efectie

dicho otorgamiento.



Hl. Tratdndose de la obtencidon de ingresos provenientes de
contratos de arrendamiento financiero, asi como de la prestacion de
servicios en la que se pacte que la contraprestacion(se devengue
periddicamente, los contribuyentes podran optar por considerar como
ingreso obtenido en el ejercicio el total del precio pactado, o bien,

solamente la parte del precio exigible durante el mismo.”

3.1.4. Deducciones Autorizadas.

De acuerdo a lo establecido en los articulos qel 29 al 42 de la LISR,

se mencionan a continuacion algunas de ellas.

Las adquisiciones de mercancias, materias primas y productos
semiterminados y terminados para llevar a cabo la actividad preponderante,

disminuidas con las devoluciones, descuentos y bonificaciones.

Los gastos.

Las inversiones en activos fijos, terrenos, acciones.

Los créditos incobrables y las pérdidas por caso fortuito.

El ajuste anual por inflacién deducible en los términos del art. 46 de la
LISR.

Las reservas relacionadas con las gratificaciones a los trabajadores.

Oftros.

47




Las deducciones deben reunir los requisitos sefalados en los
articulos 31 y 32 de la LISR, que en dichos articulos establece los

requisitos particulares de algunas de las deducciones posibles de realizar.

3.2. Impuesto al Valor Agregado (IVA).

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

3.2.1. Pagos Provisionales.

De acuerdo al articulo 5 de esta ley se dice que:

“Los contribuyentes efectuaran pagos provisionales mediante
declaracion que presentaran ante‘las oficinas autorizadas por l'os mismos
periodos y en las mismas fechas de pago que las establecidas para el
impuesto sobre la renta, excepto en los casos del ejercicio de iniciacion de
operaciones, en el que efectuaran pagos provisionales trimestrales y en el
ejercicio de liquidacion, en el que los pagos provisionales se efectuaran por
los mismos periodos y en las mismas fechas en que se venian realizando

con anterioridad al inicio del ejercicio de liquidacion.”
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Menos:

Menos:

igual:

Por:

Iguai:

IVA; incluyendo tasa 0% y que se realicen en territorio

nacional

IVA correspondiente compras efectuadas en el periodo
productos nacionales e importados que utilice el contribuyente
para efectuar sus actividades que si esten exentos de IVA;

incluyendo tasa 0% y que se realicen en territorio nacional

IVA correspondiente a compras efectuadas en el periodo de

productos nacionales e importaciones que utilice el

contribuyente exclusivamente para la exportacion de bienes

tangible o servicios

Monto de IVA

Factor de Prorrateo

IVA Acreditable de el periodo

3.2.1. CALCULO DEL FACTOR

Valor de los actos o actividades realizadas por el
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contribuyente durante el periodo gravados por el IVA

Entre: Valor total de los actos o actividades realizados por el

contribuyente durante el periodo

Igual: Factor de Prorrateo

3.2.2. AJUSTE A LOS PAGOS PROVISIONALES DE VA

Los contribuyentes que deban presentar pagos provisionales

mensuales estaran obligados a efectuar ajuste semestral de IVA.

El ajuste se hara en el primer mes de la segunda mitad del ejercicio.

IVA cobrado por el total de actividades realizadas por el

contribuyente del 1°. Enero al 30 de Junio del ejercicio

Menos: Monto del IVA Acreditable correspondiente al periodo del

1°. Enero al 30 de Junio

Mas: Monto de pagos provisionales de IVA del ejercicio efectuado

con anterioridad de Enero a Junio
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Mas: Saldo a favor del IVA de la declaracion anual del ejercicio

Anterior; por el que no se hubiera solicitado la devolucién

lgual: IVA a pagar/favor por el ajuste

3.2.3. PAGOS PROVISIONALES Y CALCULO ANUAL DE IVA

Los pagos provisionales se calculara igual que el pago anual, con la
diferencia de que el periodo de tiempo a considerar sera de un mes o tres

meses en lugar de un ario.

Ingresos con tasa al 15%

Por: Tasa al 15%

Igual: IVA Trasladado

Menos: IVA Acreditable a partir de! 2000
lgual: IVA Neto por pagar

TESIS CON
5 FALLA DE ORIGEN




Esta declaracion se debe presentar en la misma forma conjunta con

la anual del ISR.(Tres meses siguientes al término del ejercicio).

3.3. Impuesto al Activo (IMPAC).

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

3.3.1. Pagos Provisionales.
De acuerdo al articulo 7 de esta ley menciona que;

“Los contribuyentes efectuaran pagos provisionales mensuales, a

cuenta del impuesto del ejercicio”.

Los contribuyentes que efectien pagos provisionales de conformidad con
la ley del impuesto sobre |a renta podran realizar sus pagos provisionales
del impuesto al activo por el mismo periodo y en las mismas fechas de

pago que las establecidas para el impuesto sobre la renta.

“El pago provisional mensual se determinara dividiendo entre doce el
impuesto actualizado que correspondié al ejercicio inmediato anterior,
multiplicando el resultado por el numero de meses comprendido desde el
inicio del ejercicio hasta el mes que se refiere el pago, pudiendo
acreditarse contra el impuesto a pagar los pagos provisionales del ejercicio

por el que se paga el impuesto, efectuados con anterioridad”.
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3.4.2, Calculo Anual.

Los articulos 2, 3,5 y 9 de la ley del impuesto al activo menciona la forma
de calcular el impuesto anual correspondiente de los cuales se extrae la

siguiente formula:

Promedio de activos financieros
(+) Promedio de activos monetarios
(+) Promedio de terrenos
(+) Promedio de inventarios

(=) Suma de promedios

(-) Promedio de deudas
(=) Valor del activo
(x) 1.8%

(=) Impuesto al activo causado

Impuesto al activo causado
(-) Acreditamiento del ISR del ejercicio
(=) Impuesto al activo por pagar
(-) Pagos provisionales
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(=) Diferencia del impuesto del ejercicio
(x) 1.8%

(=) Impuesto al activo causado

Para la elaboracion de un presupuesto fiscal se debe tener en
consideracion, cudles van a ser las obligaciones fiscales que tendra el
contribuyente para la programacion de sus pagos, que aunque pudiera
considerarse un pago menor para el fisco como una evasion de impuestos,
no tendria ese caracter si se acttia de acuerdo a las leyes fiscales. En este
capitulo se analizan los tres impuestos principales de ingresos para el fisco
en cuanto a recaudacién de impuestos. Las normas legales constituyen
disposiciones estrictas y son obligatorias dentro de nuestro sistema juridico

y y de igual forma son de aplicacion estricta en materia fiscal.
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CAPITULO IV

CASO PRACTICO

En este uitimo capitulo se desarrolla la integracion del presupuesto

fiscal en la empresa Representaciones Médicas S.A. de C.V.

La metodologia empleada en el estudio de éste caso, es realizado

por medio de informacion documental.

Se proporciond por parte de la compania estudiada los estados

financieros histéricos al 31 de diciembre del 2001.
" La administracion de la empresa, acuerda con el éonsejo de socios varios
objetivos a lograr para el ejercicio presupuestado, tomando en base las

cifras obtenidas en el ejercicio 2001, siendo los principales los siguientes:

- Un decremento del 2.5% en gastos de venta

- Un incremento del 2.4% en gastos de administracion
- Un incremento del 15% en compras
- Un incremento de las ventas del 10%

Estas cifras seran revisadas de forma mensual para verificar que los

objetivos se cumplan, anatizéndose las posibles desviaciones y se corrijan
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las diferentes circunstancias que puedan ocurrir.

La situacion de la empresa estudiada es estable, en donde se tiene
ta necesidad de contar con informacion presupuestada para la toma de
decisiones y prever los acontecimientos del pago de sus contribuciones,
aplicandose para tal efecto un presupuesto fiscal para poder planear de
manera mas acertada y confiable sus posibles erogaciones en materia de

impuestos.

4.1. Antecedentes de Representaciones Médicas S.A. DE C.V.

Representaciones Médicas S.A. de C.V., fué constituida el 5 de
octubre de 1970, siendo su principal objeto la venta de productos médicos
y biologicos, incluyendo la celebracion de todo tipo de contratos civiles y
mercantiles que son necesarios para |la realizacion de sus operaciones.
Representaciones Médicas lleva a cabo la comercializacion de los
productos biolégicos y médicos a toda la ‘repﬂblica mexicana e incluso en el

extranjero con Suiza, Alemania y Estados Unidos.
4.2. Resumen de politicas Contables Significativas.

Para propositos de la elaboracion de los presupuestos es importante
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conocer las politicas principales, estas son:

a. Reconocimiento de los efectos de la inflacién:

Los estados financieros consolidados han sido preparados de
acuerdo con las disposiciones del Boletin B-10 (Reconocimiento de
los efectos de la inflacion en la informacion financiera) y sus
documentos de adecuaciones, emitidos por el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, A.C. Por tal motivo, los estados financieros
estan reexpresados en pesos de poder adquisitivo del 31 de
Diciembre de 2001, para lo cual se aplicaron factores derivados del
Indice Nacional de Precios at Consumidor (INPC), puSIicado por' el

banco de México.

El capital social y las utilidades acumuladas incluyen su
efecto de actualizacién, el cual se determina aplicando los factores
derivados del INPC desde la fecha de aportaciébn o generacion de

utilidades.

El exceso (déficit) en la actualizacion del capital corresponde
basicamente a la utilidad (pérdida) acumulada por tenencia de activos no

monetarios, la cual répresenta la cantidad por la que el incremento en el
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valor de los activos no monetarios usado, fue superior (inferior a la infiacion

medida en los términos del INPC.

El resultado por posicion monetaria representa la utilidad o inflacion,

determinada con base en el INPC.

El costo Integral de Financiamiento se determina agrupando los
intereses pagados y ganados, las utilidades y pérdidas cambiarias, asi

como el resultado por posicidn monetaria.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

b. Inversiones Temporales.

Las inversiones temporales representadas por depésitos a plazos

.
por instituciones financieras se representan a su valor de mercado.

c. inventarios.

Los inventarios se encuentran valuados mediante la aplicacién del

método de ditimas entradas-primeras salidas.
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Los inmuebles y equipos al 31 de diciembre de 2001, se expresan
neto de reposicion determinado con base en avaldo practicado por
perito independiente. La depreciacién se calcula por el método de
linea recta con base en las vidas dtiles de los activos determinados
por los valuadores. Los demas equipos se encuentran registrados a
su costo de adquisicion mas el incremento por actualizacion

determinado mediante la aplicacion del INPC.

e. Beneficios al personal.

Las primas de antigledad que los trabajadores tienen derecho a
peréibir al terminar con la relacién laboral de acuerdo de.
conformidad con las disposiciones de la Ley Federal de Trabajo, se
reconocen de acuerdo con lo establecido en el Boletin D-3
‘Obligaciones Laborales”, emitido por el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos A.C. La compaiia ha establecido una reserva
para cubrir el pasivo para primas de antigiedad a quien tienen
derecho los trabajadores, la cual se determiné de conformidad con el
calculo actuarial realizado por perito independiente a través del

método de crédito unitario proyectado.
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f. Utilidades por accién.

La utilidad neta por accion esta determinada con base en el numero

de acciones en circulacion al 31 de diciembre de 2001.
g. Moneda extranjera.

Las transacciones en moneda extranjera se registran a los tipos de
cambio vigentes en las fechas en que se realizan. Los activos y
pasivos en dichas monedas se expresan en moneda nacional a los
tipos de cambio vigentes a la fecha de cierre. Las fluctuaciones

cambiarias se registran directamente en resultados.

A continuacion se presentan los estados financieros que serviran de

base para la elaboracion del presupuesto:




REPRESENTACIONES MEDICAS, S.A. DEC.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
al 31 de Diciembre de 2001

(PESOS DE PODER ADQUISITIVO DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2001)

ACTIVO

Activo Circulante
Efectivo e inversiones
temporales (Nota b)
Cuentas por cobrar
Impuesto al valor
agregado por recuperar
Inventarios (Nota c)
Pagos anticipados
Total Activo Circulante

Activo No Circulante
Inmuebles y Equipos (Nota d)
Cargos diferidos

Exceso del costo sobre el
valor neto en libros de
subsidiaria

Otros Activos

Total Activo No Circulante
Activo Total

Pasivo

Pasivo a corto plazo
Préstamos bancarios
Intereses por pagar
Documentos por pagar
Proveedores

Acreedores diversos
Impuestos y cuotas por pagar
PTU por pagar

Totat pasivo a corto plazo

HISTORICO
2001

$ 768,940
29,060,165

1,252,004
12,976,017
219,735
44,276,861

81,763,934
2,227,111

34,776,392
282,702
163,327,000
207,603,861

5,335,189

593,077
17,317,929
5,774,355
6,839,755
50,685
35,910,990
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Pasivo a largo plazo
Préstamos bancarios
Documentos por pagar
Reservas para primas
de antiguedad

Total pasivo a largo plazo
Pasivo total

Capital Contable
Capital social
Utilidades acumuladas
por aplicar

De! afio

Total Capital Contable
Total Pasivo mas
Capital Contable

54,009,140
84,222

54,093,362
90,004,352
50,980,916
10,245,362

5,495,716
73,322,648

163,327,000




REPRESENTACIONES MEDICAS S.A. DEC.V.
ESTADO DE RESULTADOS POR EL EJERCICIO DE 2001
(PESOS DE PODER ADQUISITIVO DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2001)

HISTORICO
2001
VENTAS NETAS 133,623,652
COSTO DE VENTAS 58,426,620
UTILIDAD BRUTA 75,197,032
GASTOS DE OPERACION
VENTA 23,837,528
ADMINISTRACION 22,780,589
. 46,618,117
UTILIDAD DE OPERACION . 28,578,915
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
INTERESES PAGADOS 31,915,385
INTERESES GANADOS (281,010)
PERDIDA EN CAMBIOS 637,138
UTILIDAD POR POSICION MONETARIA (12,460,983)
19,810,530
OTROS GASTOS (1.931,770)
UTILIDAD ANTES DE PROVISIONES 6,836,615
PROVISIONES PARA IMPUESTO
SOBRE LA RENTA Y PTU : 2,630,004
INGRESO EXTRAORDINARIO 1,289,131
UTILIDAD NETA 5,495,742

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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El primer paso para el presupuesto, es la elaboracién del presupuesto de
ventas, que es como sigue:

FORMULA DEL PRESUPUESTO DE VENTAS QUE ES:

PV =((V+F)E(A)

PV = Presupuesto de ventas
V = Ventas del aiio anterior
F = Factores especificos de ventas:
a = Factores de ajuste
b = Factores de cambio
¢ = Factores corrientes de crecimiento
E = Fuerzas cconomicas generales
(% estimado de realizacion, previsto por economistas)
A = Influencia administrativa.
(% estimado de realizacion por la administracion de la empresa)

Con los datos presentados anteriormente procedemos al calculo
CASO

V =Ventas del aiio anterior = $133,623,652
F = Factores especificos de ventas.

a=0
b = 1,448,131
¢ = 3,000,000

E = Fuerzas economicas generales ~3%
A = Influencia administrativa +10%

Substituyendo la formula:

PV = ((133,623,652+4,448,131)0.97] 1.10
PV = 147,322,593

El segundo paso consiste en la determinacién presupuesto del costo de
adquisicion y de gastos a efectuarse en base a los objetivos que se
plantearon, quedando de la siguiente forma:
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REPRESENTACIONES MEDICAS S.A. DE.C.V.
PRESUPUESTO DE COSTO DE ADQUISICION
Del 1. De Enero al 31 de Diciembre de 2002

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

ENERO FEBRERO MARZO  ABRIL MAYO JUNIO

INV. INICIAL 1,080,338 1081222 108135 1,081,270 1,080,302 1,080,240
(+)}COMPRAS 5514227 5515538 5514760  5513,863 5,515,607 5,511,587
(-)INV. FINAL 974,547 074,840 975,320 974,314 973,918 973,997

COSTO DE
VENTAS 5620018  5621,920 5,620,796 5620819 5,621,991 5,620,830

JULIO AGOSTO  SEPT. OCTUBRE NOV. DICIEMBRE TOTAL
INV. INICIAL 1,082,020 1,081,329 1,081,431 1,081,119 1,080,890 1,081,500 12,976,017
(+)COMPRAS 5512,855 5514836 5,514,186 5515700 5515803 5515328 66,174,290
(-)INV.FINAL 974,421 975955 974,798 975,101 975,820 975,110 11,698,141
COSTO DE

VENTAS 5,620,454 5,620,210 5,620,819 5,621,718 5,620,873 5,621,718 67,452,166
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GASTOS DE ADMON.
Sueldos ejecutivos
Gastos de viaje
Renta de oficinas
Seguros
Sueldos de oficina
Papeleria y art. escritorio
Correo, teléfono y telégrafo
Crédito y cobranzas
Abogados y auditores
Luz y fuerza
Diversos
Total Gastos de Admon.
GASTOS DE VENTA
Sueldos de supervision
Viajes y representacion
Teléfono
Papeleria y sum. De oficina
Gastos de automoviles
Publicidad
Comisiones
Fletes y acarreos
Total Gastos de Venta

REPRESENTACIONES MEDICAS S.A. DEC.V.
PRESUPUESTO DE GASTOS
Del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2002

JULIO AGOSTO  SEP. OCTUBRE NOV. DICIEMBRE TOTAL
9,586,080 9,586,080 9,586,080 9,586,080 9,586,080 9,586,080 115,032,960
74,056 74,056 74,056 74,056 74,056 74,056 888,672
66,172 66,172 66,172 66,172 66,172 66,172 794,064
21,292 21,292 21,292 21,292 21,292 21,292 255,504
319450 319450 319,450 319,450 319450 319,450 3,833,400
53,240 53,240 53,240 53,240 53,240 53,240 638,880
80,452 80,452 80,452 80,452 80,452 80,452 966,504

233,740 233820 233,500 233,700 233,690 233,758 2,805,161
239577 239577 239,577 239577 239577 239577 2874924

35,162 351717 35,155 35,159 35173 35,182 422,004
22,348 - 22,356 22,357 22,368 22,356 22388 268,344
) 23,333,537

940896 940,896 940896 940,896 940,896 940896 11,290,752
229214 229,220 229210 229,223 229,216 229,227 2,750,616
103,634 103,640 103638 103,628 103,641 103,641 1,243,632
76,113 76,122 76,102 76,117 76,119 76,139 913,368
127,639 127644 127655 127,642 127.645 127669 1,531,788
147017 147,010 147025 147028 147,020 147032 1,764,252
225381 225392 225398 225394 225490 225524 2,704,476
86,301 86,305 86,304 86,309 86,315 86,321 1,035,736

‘ 23,234,620
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Ahora bien, ya que se cuenta con la informacion financiera presupuestada, el
tercer paso es la elaboracion del presupuesto del IVA, quedando de la siguiente

manera:

REPRESENTACIONES MEDICAS SA.DEC.V.
PRESUPUESTO DE IVA
DEL 1* ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

IVAA IVA{15%) (VA(15%) (VAAFAVOR
MES VENTAS CARGO (15%) COMPRAS GASTOS COMPRAS GASTOS O/APAGAR
ENERO 12,318,167 1,847,72505 5514227 3,880,683 827,134 582,102  438,488.55
FEBRERO 12,814,725 1922,20875 5,515,538 3,880,440 827,331 582,066  512,812.05
MARZO 12,125,317 1,818,797.55 5514,760 3,880,542 827,214 582,081  409,502.25
ABRIL 11,926,372 1,788,95580 5,513,863 3,880,645 827,079 582,097  379,779.60
MAYO 11,798,546 1,769,781.90 5515607 3,880,688 827,341 562,103  360,337.65
JUNIO 12,219,368 1,832,90520 5,511,587 3,880,701 826738 582,105  424,062.00
JULIO 11,814,108 177211635 5512,855 3,860,637 826928 562,096  363,082.55
AGOSTO 11,367,398 1,705,109.70 5,514,836 3,860,694 827,225 582104  295,780.20
SEPTIEMBRE 12,017,981 1802,697.15 5514,186 3,880,677 827,128 582,102  393,467.70
OCTUBRE 12,652,004 1,897,80060 5,515,700 3,880,696 827,355 582,104  488,341.20
NOVIEMBRE 12,514,704 1,877,20560 5515803 3,860,803 827370 582,120  467,714.70
DICIEMBRE 13,753,902 2,063,085.30 5,515,328 3,860,951 827,298 582,143 65364345

147,322,593 22,098,389 66,174,290 46,568,157 9,926,144 6,085,224 5,187,022

VA A CARGO $ 22,098,389
IVA PEND. DE TRASLADAR § 844,800
IVA ACREDITABLE $ 16,911,367
IVAPEND.DE ACREDITAR $ 720,350
IVA A PAGAR $ 5062572

NOTAS:

A .- DEL IVA A CARGO PRESUPUESTADO SE ESTIMA QUE SE TENDRA LA CANTIDAD DE $ 5,632,000.00 DEL
VALOR DE LOS EN LA CUENTA POR COBRAR DE CLIENTES QUE EFECTIVAMENTE NO SE COBRARAEN
EL EJERCICIO DEL 2002, DE LO ANTERIOR SE PRONOSTICA UN IVA TRASLADADO POR FLUJOS MENOR
POR LA CANTIDAD DE § 844,800.00

B.- EN CUANTO AL IVA ACREDITABLE SE PREVEE QUE LA COMPANIA TENGA UN ACREDITAMIENTO INFE-
RIOR DE ESTE IMPUESTO DEBIDO A LOS FLUJOS DE EFECTIVO, EN LA CANTIDAD DE $720,350.00.
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A continuacion se presenta la determinacion del Factor de Prorrateo para efectos del Impuesto

al Valor Agregado:

REPRESENTACIONES MEDICAS, S.A. DEC.V.

DETERMINACION DEL FACTOR DE PRORRATEO PRESUPUESTADO

DEL 1 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

IMPORTE IVA Por
INGRESOS PROPIOS AL 15% $ 147,322,593.00 22,098,388.95 FACTOR
INGRESOS PROPIOS AL 0% -
INGRESOS PROPIOS EXENTOS (3) $ -
PRODUCTOS FINANCIEROS (2) 1,941,411.00
SUMAS: S 149,264,004.00  22,098,388.95
COMPRAS GRAVADAS (1) 66,174,293.33 9,926,144.00 1
GASTOS 46,568,160.00 6,985,224.00 1.0000
SUMAS: 112,742,453.33 16,911,368.00

Determinacioén det factor de prorrateo

Valor de actos gravados
Valor total de los actos

Notas:

147,322,593.00 147,322,593.00 1.0000
(147,322,593.00+1,941,411.00) 147,322,593.00

(1) Compras para realizar actividades gravadas
(2) No incluir para factor de prorrateo con fundamento en el articulo 4 fraccién (Il

inciso f de la Ley del IVA

(3) Actos o actividades exentos segln articulos 8 y 15 de ia Ley del IVA
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El cuarto paso a realizar para la elaboracion del presupuesto es la determinacion
de los pagos provisionales y el calculo anual de acuerdo con la Ley del Impuesto

sobre la Renta, como a continuacion se presenta:

REPRESENTACIONES MEDICAS, S.A. DEC.V.
PRESUPUESTO DE PAGOS PROVISIONALES (ISR)
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2002.

. ISR
INGRESOS FACTOR UTILIDAD ARTICULO PAGOS
PRO-
ACUMULABLES  UTILIDAD FISCAL 10
VISIONALES
ENERO 12,318,167 .0250 307,954 35% 107,784
FEBRERO 12,814,725 0250 320,368 35% 112,129
MARZO 12,125317 .0406 492,288 35% 157,023
ABRIL 11,926,372 .0406 484,211 35% 154,447
MAYO 11,798,546 0406 479,021 35% 152,791
JUNIO 12,219,368 .0406 496,106 35% 158,241
JULIO 11,814,109 .0406 440,713 35% 152,993
AGOSTO 11,367,398 .0406 424,049 35% 147,208
SEPTIEMBRE 12,017,981 .0406 448,318 35% 155,633
OCTUBRE 12,652,004 .0406 471,970 35% 163,843
NOVIEMBRE 12,514,704 .0406 466,848 35% 162,065
DICIEMBRE 13,753,902 .0406 513,075 35% 178,113
TOTAL S 147,322,593 5,344,921 1,802,270

COEFICIENTE DE UTILIDAD= 5,495,742/135,193,833=.0406(.046508)
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REPRESENTACIONES MEDICAS S.A. DEC.V.
PRESUPUESTO DE ISR ANUAL
Del lo. de Enero al 31de Diciembre de 2002,

INGRESOS ACUMULABLES
(-)DEDUCCIONES AUTORIZADAS
(=)UTILIDAD FISCAL
(-)PERDIDAS DE EJERC. ANT.
(=)RESULTADO FISCAL
(x)TASA ART. 10
(=)ISR DEL EJERCICIO
(-) PAGOS PROV. PAGADOS
(=) ISR A PAGAR (MARZO DEL 2003)

147,322,593
139,811,293
7,511,300

0
7,511,300
35%
2,628,955

1,802,270

826,685
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Como resultado de los presupuestos anteriores, se presenta a continuacion el
presupuesto fiscal de Impuestos, quedando integrado de la siguiente forma:

REPRESENTACIONES MEDICASS.ADEC.V.
PRESUPUESTO FISCAL DE IMPUESTOS
Del 1°. De Enero al 31 de Diciembre de 2002

L TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

Enero  Febrero  Marzo Abrii  Mayo Junio
IMPUESTO SOBRE
LA RENTA 242,189 211512 217440 209,210 206835 210873
IMPUESTO AL '
VALOR AGREGADO 438489 512,812 409,302 379,780 360,338 424,062
OTROS IMPUESTOS
DERIVADOS DE 180,295 179,247 179.080 178,587 179,952 181,976
SUELDOS

TOTAL S 860,973 903,571 806,022 767,577 747,125 816,911

Julio  Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre = TOTAL

IMPUESTO SOBRE
LA RENTA 210,333 205,495 - 200,163 207,929 213,858 293,118 § 2,628,955

IMPUESTO AL
VALOR AGRAGADO 363,093 295,780 393468 488,341 462,715 529,192 $5,062,572

OTROS IMPUESTOS
DERIVADOS DE 179,279 180,611 175,804 176,980 181,385 181,778 $2,154974
SUELDOS

TOTAL § 752,705 681,886 769,435 873,250 862,958 1,004,088 $ 9,846,501
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4.3. RESUMEN DEL PRESUPUESTO FISCAL.

- Existe un incremento de la empresa en materia de

impuestos con respecto al afio anterior de un 374.39%.

- La empresa tiene la mayor cantidad de erogaciones por
concepto en lo que se refiere al impuesto al valor agregado. por

lo que se debe poner especial cuidado en este rubro.

- E! Impuesto sobre la Renta, es el siguiente concepto de
importancia para la empresa en materia de impuestos, debiendo
tener en cuenta los requisitos de deducibilidad del Impuesto
sobre la Renta y que éstos retnan los requisitos de los
comprobantes del articulo 29-A del C.F.F. para que el LV.A. sea

acreditable.

- El Impuesto sobre la Renta va a tener una disminucion
considerable, debido a que la empresa cuenta con una cantidad
importante de deducciones para una menor base gravable de

este impuesto.

- La empresa al conocer cuales van a ser las cantidades
posibles que pagara en materia de impuestos. Tendra la certeza
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de tomar decisiones que no perjudlquen ‘su funcnonamlento con
un pago conjunto de lmpuestos cuando Ia autoridad fiscal lo

requiera.

La compania tuvo un beneflcm flscai del Impuesto al valor

: agregado por tener una cartera de chentes que efectud su pago
con relacmn a los proveedores en cuentas por pagar que dejaron
de cqprar el cheque vde su pago. Aunque financieramente para la
gfnpresa no le beneficia el hecho de no recibir pagos de sus
élientes en mayor cantidad de lo que dejé de pagar a sus

proveedores.
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CONCLUSIONES.

De acuerdo a los objetivos en el presente trabajo de investigacion y

a la hipotesis planteada se concluye lo siguiente:

En el presente trabajo de investigacion, se concluye que es
indispensable el presupuesto fiscal como el medio a través del cual se

logra la planeacion fiscal.

Se logra conocer anticipadamente las cantidades de impuestos que
se deberan de erogar, siendo indispensable para el contador, los
administradores, elc., el presupuesto fiscal como una herramienta de la
planeacic’m‘ fiscal para conocer con anticipacion los impuestos qbe se van a
pagar en un futuro y sirva esto de base para la toma de decisiones en una
empresa. Lo anterior, mediante la elaboracion de sus presupuestos y
llevando a cabo el plan fiscal seleccionado dentro de los marcos legales

que establecen |as diversas leyes en México y en el extranjero.

El presupuesto como se muestra en este trabajo de investigacion, se
encuentra dentro del proceso administrativo, en cuanto a la prevision y
planeacion, esto implica cuales son los procesos que se van a hacer antes
de realizario en la organizacion; integracion y direccion, como se desarrolla
y en el control, se va a ver si se realizé la accion y detectar posibles
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desviaciones y realizar las correcciones pertinentes, la direccion va a tomar
en cuenta lo que mas le conviene, para esto, pensando en lo que va a

hacer, interviniendo las siguientes variables:

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

1. Seleccionar las allernativas que se consideren mas
viables. Se tiene que ubicar el problema y sobre ese problema

ver cual es la mejor solucion.

2. Realizar presupuestos, porque en la practica aplicamos
una cuestion fiscal y nunca sabemos que paso; si realmente el

resultado que en un momento se propuso, se cumplio.

Mediante el presupuesto fiscal se podra prever las provisiones de
impuestos y PTU a realizar y si éstas alcanzan a cubrir a las

erogaciones que se tendran que realizar en el afo presupuestado.

Se podran conocer cuales son los conceptos con la mayor
cantidad de erogaciones, con lo que es posible poner especial

cuidado en esos conceptos.

Se podra tener conocimiento de los ingresos y deducciones
anticipadamente para controlar la base gravable del Impuesto sobre
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la Renta, ad‘em'a;;'s ‘del IVA por pagar del Impuesto al Valor Agregado.
‘Para la elaborécibn de un presupuesto fiscal se debe tener en
con’sideraciéﬁ cu‘a'les van a ser las obligaciones fiscales que tendra
el contribuyente para la programacion de sus pagos, que aunque
pudiera considerarse una disminucion para el pago al fisco como
una evasion fiscal de impuestos, no tendria ese caracter si se actua
de acuerdo a las leyes fiscales. Las empresas han tenido que
reestructurarse para poder hacer frente a las situaciones globales,
haciendo sus empresas mas eficientes tratando de lograr mas
productividad con menos recursos. Generalmente las empresas
optimizan sus recursos materiales, reducen su personal, recortan
sus gastos, etc. Pero no se toman en consideracioén una planeacion
fiscal que a fin de cuentas es dinero que podria faltar a una empresa

con problemas de liquidez.

Las normas legales constituyen disposiciones estrictas y son
obligatorias dentro de nuestro sistema juridico y son de aplicacion
estricta en materia fiscal. Las normas éticas que no forman parte del
sistema juridico , por lo que la planeacion fiscal no debe confundirse
con ia evasion fiscal, que tiene su diferencia en que la evasion fiscal
elude las obligaciones fiscales, mediante el incumplimiento de las
normas legales, que nos ordena el pago estricto de las
contribuciones.
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Las contribuciones de alguna forma han existido con la
historia del hombre. Actualmente se empieza sentir un clima de
retroceso en cuanto a la presion que ejercen las autoridades que se
le ha dado a conocer como “terrorismo fiscal" para que los
mexicanos nos apretemos el cinturon. Lo unico que nos queda ante
la situacion actual y futura es la de realizar una buena planeacion
fiscal mediante el presupuesto fiscal, como un medio para programar
nuestros pagos de la mejor forma posible, no solo las grandes

empresas pueden contar con esta herramienta indispensable.

| TESIS CON
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