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A,

INTRODUCCION

El proyecto arquitectdnico tema de esta Tesis Profesional se ubica en la
ciudad fronteriza de Tijuana, Baja California, y es sélo cuando se habita en
una ciudad que es frontera entre México y Estados Unidos cuando se
comprende que se vive en una tercera nacién; una en la que se mimetizan
valores, ideologias, gustos, razas y economias. Sin perder nunca la
nacionalidad mexicana, uno se siente cada vez mas “frontenzo”.

Este fenémeno de la cultura de la frontera se da indudablemente en la
Anuitectura y considero que agrega un reto interesante al quehacer del
arquitecto.

Cuando se nace, estudia y trabaja en el centro de México, sutiimente uno se
va llenando de esa poderosa influencia que en el estudiante de arquitectura
gjerce la plastica mexicana, su folklore, sus artesanias, el urbanismo de sus
pueblos, las costumbres de sus pobladores. Pero al vivir en una ciudad
frontera como lo es Tijuana, muchos de esos valores no estan a la vista y se
corre el riesgo de ser influido por las formas arquitectonicas y las soluciones
constructivas del pais vecino del norte.

Tijuana es una ciudad de indudable importancia econdmica, pero también es
una ciudad aislada del resto del pais y en alguna forma de fa cultura
mexicana. La capital de estado mas cercana a ella se encuentra a mas de
800 km de distancia, y el estado esta compuesto bésicamente por 3
ciudades de importancia, 2 muy pequefias y una serie de comunidades
menores.

Lo anterior he querido dejario de manifiesto para tratar de explicar el por qué
un proyecto como el de esta Tesis se resolvié de la manera en que se hizo.

Elegi como tema el Hospital Infantil de Las Californias porque ademas de
ser un Proyecto Real, es un Proyecto Comunitario y sobre todo es un
Proyecto Fronterizo.
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Capitulol.  FUNDAMENTOS DEL TEMA

Hasta 1994 Baja California era el Unico Estado mexicano en la frontera norte
que no contaba con un proyecto de hospital peditrico. Profesionales en
pediatria junto con lideres civicos, empresariales y académicos de México,
Estados Unidos y Canada, se unieron en un esfuerzo intemacional para
constituir dos Fundaciones sin fines de lucro y asi implementar una
alternativa viable ante esta grave carencia.

La solucion tomé la forma de un hospital infantil establecido en Tijuana, B.C.,
el Hospital Infantil de las Californias (HIC), el cual desde 1994, como
institucion de beneficencia privada brinda servicios de salud, nutricion y
educacion a los nifios y sus familias. Desde 1994 se han realizado 45 mil
consultas y mas de 870 cirugias.

En materia de comunicacion social se edita una revista informativa mensual
y se produce el programa de radio semanal que pretende orientar a las
familias sobre la salud y nutricion de los nifios.

En cuanto a la educacion, se organizan mensualmente jornadas y sesiones
pedidtricas y otros programas de actualizacion médica y comunitaria.

Financieramente el Hospital Infantil de las Californias es auto-financiable
gracias al apoyo de sus 120 profesionales de la salud voluntarios, al equipo
de 80 voluntarios del drea operativa; a las cuotas de recuperacién y al
patrocinio de empresas y particulares.

...tomado del documento introductorio de la F.N.C.

REGION BINACIONAL

Las areas ya desarroliadas del Area Fronteriza Internacional estan cubiertas
por la infraestructura de suministro de agua potable, con la excepcion de
algunos asentamientos irregulares en Tijuana. Al construirse a capacidad las
areas sin desarrollar en el area de planeacion fronteriza en el futuro, tanto
Tijuana como San Diego necesitaran proporcionar capacidad adicional del
suministro de agua. No sélo aumentard la demanda dentro del Area
Fronteriza Intemacional, sino que la regién entera Tijuana-San Diego tendra
un crecimiento importante en la demanda de agua potable en los siguientes
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20 afos. Encontrar fuentes de agua para cumplir con las demandas
proyectadas del &rea de planeacién y regionales sera un reto mayor para la
comunidad binacional. Asimismo, el desarrollo e implementacion de las
medidas de manejo, de demanda, de conservacién y de re-uso también
seran un reto.

En 1996, la region combinada Tijuana-San Diego usé 842 millones de metros
cubicos de agua para sostener las actividades residenciales, comerciales,
industriales y agricolas. Aproximadamente 90 por ciento de esta agua fue
usada en San Diego y 10 por ciento en Tijuana. Se estima que la demanda
aumentara a 1.05 mil millones de metros ctibicos para el afio 2010. Tijuana
también esta explorando el aumento de agua potable por medio de la
desalacion.

AGUA POTABLE

Los servicios de agua potable y alcantarillado de Tijuana son operados por la
Comision Estatal de Servicios Piblicos de Tijuana (CESPT). Tijuana es
abastecida con agua de la Presa Rodriguez, por agua transportada desde el
Rio Colorado mediante un acueducto y por pozos en La Mision, localizada al
sur de Tijuana en la costa (desde 1993, ésta no ha sido considerada una
fuente segura). Ademds, una porcion pequefa, pero critica, del agua de
Tijuana es suministrada por los pozos del Rio Alamar y del Rio Tijuana y
existen esfuerzos en curso para proteger estas fuentes y maximizar la
recarga de aguas subterraneas. El agua de la Presa Rodriguez y del
acueducto Colorado es tratada en la planta de filtrado en El Florido. El agua
es distribuida por toda Tijuana via dos sistemas principales: (1) el tanque de
la Mesa de Otay y (2) el tanque del Aguaje de la Tuna y la estacion de
bombeo de 1a Colonia Obrera. El agua que se distribuye mediante el sistema
de colectores y lineas de suministro llega aproximadamente al 85 por ciento
de la poblacion de Tijuana. El resto recibe servicios por medio de entrega de
camiones "pipas” a un costo que es de dos a tres veces el costo del agua por
tuberia.

Aunque la cobertura en la parte de Tijuana del Area de Planeacion Fronteriza
Internacional es relativamente completa, la entrega de agua por el sistema
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no es adecuada debido al déficit en el suministro de agua para toda Tijuana.
La entrega esporadica de agua en esta area va a ser problematica hasta que
el suministro sea ampliado mediante el agua recuperada, desalacion y
terminacion del nuevo acueducto desde el Rio Colorado y la demanda sea
reducida por medio de esfuerzos de conservacion

AEROPUERTO

El Aeropuerto Intemacional Abelardo L. Rodriguez de Tijuana esta localizado
en la Mesa de Otay a poco mas de 1 km de distancia del HIC. En 1997 hubo
un total de 1,273,252 pasajeros que llegaron y 1,029,973 pasajeros que
partieron del aeropuerto de Tijuana. Durante ese mismo periodo, la carga
que llegd y salio fue de un total de 53,093 toneladas métricas.

POBLACION

Tijuana es la 42, Ciudad en tamario e importancia de la Republica Mexicana
(INEG!), su poblacion superior al milldn de habitantes se conforma
fundamentalmente a base de emigrantes de la Ciudad de México asi como
de los estados del Pacifico y Noroeste del pais.

Esta poblacion que en escala grande es ‘flofante” genera ingresos
superiores a la media nacional, sin embargo existe también un numero
importante de familias marginadas de bajos recursos que forman el sector
mas grande de poblacion a atender en el HIC.

La poblacion estimada de 1999 para la delegacion de la Mesa de Otay fue de
223,883 personas que residen en aproximadamente 72 vecindarios.

La poblacion del Area Fronteriza Intemacional en 1997 era de 363,385
habitantes, con 27,918 en la parte de San Diego y 335,467 en la parte de
Tijuana. La densidad de la poblacion en e! lado estadounidense es bastante
baja con 2.79 personas por hectarea, lo que refleja las grandes dreas de
tierras que estan protegidas del desarrolio y las tierras vacantes que estan
planeadas para un desarrollo futuro. En contraste, |a parte de Tijuana en el
area de planeacion fronteriza tiene una poblacién de 50.12 personas por
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hectarea, lo que refleja las dreas residenciales de densidad alta y que Ia
mayoria del area estd completamente desarrollada.

La poblacion de esta &rea es mejor comprendida dentro del contexto regional
del Municipio de Tijuana-Condado de San Diego. Esta regién es una de las
méas dindmicas demograficamente de toda la frontera México-Estados
Unidos. La Figura 1 presenta datos historicos y proyecciones para el
crecimiento poblacional en la region binaciona! Tijuana-San Diego.

Figura 4. Proyecciones de Poblacién Tijuana-San Diego

: Afio ; Condado de San Diego : Municipio de Tijuana ¢ Total %en SanDiego
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La poblacién en la region binacional, particularmente desde 1940, ha crecido
rapidamente. La migracion nacional e internacional ha sido importante para
los indices de crecimiento sustentables de San Diego. La migracién hacia
San Diego ha tenido la tendencia de ser sensitiva a las condiciones
econdmicas cambiantes. Por ejemplo, en 1995, a fines de la recesion severa
de principios de la década de 1990, San Diego crecié a un indice anual de
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sélo 0.9 por ciento. Dos afios mas tarde, en 1997, la economia se habia
recuperado y el indice anual de crecimiento poblacional fue de 2.5 por ciento.

El indice anual de crecimiento poblacional de Tijuana sigue siendo mayor del
5 por ciento y el incremento natural seguira jugando un papel importante en
el crecimiento de la ciudad. La migracién también continuara siendo
significativa al mudarse hacia la frontera los individuos y familias de otras
partes de México que buscan empleos en la economia fuerte de Tijuana o en
los Estados Unidos.

EQUIPAMIENTO URBANO
Hospitales

El equipamiento urbano en nuestra area incluye parques, escuelas,
instituciones de educacion superior, clinicas, bibliotecas e instalaciones de
seguridad publica, tales como de policias y de bomberos. E! niumero
significativo de equipamiento en Tijuana contrasta con el relativamente poco
equipamiento en la parte de San Diego. Esto estd relacionado a la densidad
y distribucién de la poblacién en las dos areas.

Los servicios para la salud en Tijuana son proporcionados por instituciones
publicas y privadas. La Secretaria de Salud, junto con entidades privadas,
proveen servicios al 45 por ciento de la poblacién de Tijuana que no esta
cubierta por alguno de los programas de salud publica establecidos por el
gobiemo. La Secretaria de Salud, entre ofras dependencias, opera el
Hospital General de Tijuana, ubicado en la Zona del Rio. El Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS) provee servicios completos de cuidado
de la salud para empleados de compaiias privadas por medio de seis
unidades de cuidados primarios y dos hospitales. Los empleados de la
industria maquiladora, por ejemplo, utilizan e! sistema del IMSS. El Instituto
de Seguridad de Servicios Sociales para los Trabajadores del Estado
(ISSSTE) provee servicios para la salud de los empleados federales por
medio de cuatro unidades, una de las cuales es un hospital general. El
Instituto de Salud y Seguridad Social para los Trabajadores del Estado de
Baja California (ISSSTECALLI) provee servicios a los empleados estatales por
medio de clinicas y un hospital general. La Cruz Roja Mexicana tiene un
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puesto de respuesta a emergencias y 10 grupos de primeros auxilios e
instituciones de emergencia.

Cruce Fronterizo

La Garita Internacional Puerta México-San Ysidro es la puerta principal entre
Tijuana y San Diego. Durante e! afio fiscal 1999 (1 de octubre de 1998 a 30
de septiembre de 1999), 107,193 autobuses, 15 millones de vehiculos de
pasajeros y 41.4 millones de personas cruzaron de sur a norte en esta garita
de entrada. El trénsito de cruce fronterizo rumbo al norte es procesado a
través de 24 puertas de inspeccién primaria y un drea grande de inspeccion
secundaria. El transito que ingresa a México es atendido por nueve puertas y
un area de inspeccién secundaria que puede acomodar aproximadamente a
40 vehiculos.

Capituloll.  ANTECEDENTES

Las fundaciones que se mencionan en este documento son la Fundacion
para los Nifios de las Californias y la Foundation for the Children of the
Californias. De estas organizaciones depende la operacion, promocién, el
mantenimiento y el crecimiento del hospital.

Desde su origen, el proyecto se concibié como un “edificio simbolo”,
modelo de valores sociales que pudiera servir como ejemplo en ambos
paises.

Temas como el ambiental, el econdmico, los materiales y procedimientos de
construccién, fueron tomados como fo mejor de cada mundo.

COMO SE RESOLVIO (las etapas)
A las diferentes etapas del hospital infantil se les ha dado en llamar

D.ARTE y corresponde a las siglas de las palabras: Diagnéstico,
Anélisis, Radiologia, Tratamiento, Educacién, estas cinco palabras
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representan el espiritu y el contenido que marca las bases para la institucion
y que finalmente han influido al programa arquitectdnico.

Inicialmente se construyd un pequerfio edificio (DARTE 1) en el cual se
llevaron a cabo por varios afios las consuiltas, se reunié el voluntariado y se
realizaron cirugias de corta estancia. Alli la sociedad comenz6 a sentirse
involucrada con la institucion que afios después habria de construir la
primera parte de! edificio final, el hospital. El tema de esta Tesis es el
proyecto anexo al pequefio edificio original, la porcién lamada DARTE 2-A
que inicia el proyecto integral hospitalario.

“Por encargo de la Fundacién para los Nifios de las Californias llevé a cabo
el desarrollo de este proyecto de la primera elapa del hospital, no es la
efapa que incluye quirbfanos o cuartos, sino la etapa previa, la que
complementa la funcién que ya venian teniendo y la que le dard sustento,
credibilidad y factibilidad a las efapas subsecuentes.

Mi participacién en este proyecto ha significado un contacto directo con la
realidad infantil de esta ciudad y la posibilidad de intervenir activamente en
fa creacion de espacios de calidad para las familias de menores recursos”.

Etapa contenida
en este
documento de
Tesis

Figura 5. Esquema General de los Edificios

Pégina 13



RS

-

o

B

Capitulolll.  ANALISIS CONTEXTUAL
Tijuana-Mesa de Otay

Hospital Infantil
i de las Californias
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Figura 6. Mapa de la Ciudad de Tijuana

CONTEXTO URBANO
De la ubicacién del HIC hay mucho que decir debido a que se encuentra muy
cerca de la Garita Intemacional Otay, una de las mas transitadas del mundo
y a través de la cual entran muchos habitantes de la conurbacion de Tijuana-
San Diego.
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El HIC se localiza en la delegacion denominada Mesa de Otay, la cual fue
designada como delegacién en 1984. Esta drea ha tenido un crecimiento
significativo en afios recientes y es centro importante de la industria
maquiladora localizada en sus parques industriales, también cuenta con
actividades asociadas con el aeropuerto internacional de Tijuana, desarrollo
de nuevas zonas residenciales y centros comerciales y una garita que
atiende a todo el trafico comercial en la region. Esta delegacion también es el
sitio de la Universidad Auténoma de Baja California, del Instituto Tecnolégico
de Tijuana y de otras instituciones de educacién superior.

BN T
: foo

Figura 7. Equipamiento Hospitalario Cd. De Tijuana, IMSS, ISSSTE,
Secrelaria de Salud
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Figura 9. Interseccion Bvd. Garita de Otay - Av. Alejandro Von Humboldt
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Figura 12. Condiciones Urbanas.

En esta gréfica se pueden apreciar las condiciones urbanas adyacentes al predio,
asf como su asoleamiento, vistas y circulaciones vehiculares. Es un predio
privilegiado en lo que se refiere a las vistas ya que al abrir ef proyecto a ellas, se
esté orientando el edificio hacia las mejores condiciones de asoleamiento.
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Figura 13. Contexto Urbano del Hospital Infantil de las Californias dentro de la
ciudad de Tijuana,

LA ECOLOGIA

Desde ef inicio del proyecto, existio el interés explicito por parte de las dos
fundaciones al hecho de que el edificio fuese disefiado tomando en cuenta
criterios de conservacion de energia y aprovechamiento de los recursos
naturales. En el capitulo V se describen las consideraciones que se hicieron
a este respecto.
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EDIFICIOS ANALOGOS
Es evidente que existen otros hospitales e instituciones de salud en la
ciudad, sin embargo no podriamos decir que existen edificios analogos al de
nuestro tema por las caracteristicas tan particulares que definen al HIC. De
hecho como ya lo mencionamos anteriormente, no existe un edificio como
este en todo el Estado, tanto por el hecho de no tener un hospital infantil
como tal, como por el hecho de que es una institucion de beneficencia
privada con servicios multiples, desde programas de promocion de la salud
hasta terapia de rehabilitacion, clinica, cirugia y hospitalizacién. De hecho
este proyecto es resulté ser un “tema vivo’, ya que de acuerdo a la forma
como se van presentando fas oportunidades de desarrollo de programas,
estos se van incorporando al Programa Arquitecténico.

CLIMA'Y MICROCLIMA

Como se vera en el capitulo de construccion, el disefio def edificio y sus
componentes se diseriaron pensando en las condiciones climaticas del sitio

EL SITIO

En un predio con superficie total de 20,838 m? colindando al SUR con la Av.
Alejandro Von Humboldt y a través de esta con el Parque de la Amistad, al
ESTE con la avenida Garita de Otay que 1 km adelante desemboca en la
puerta de entrada a los Estados Unidos de la Mesa de Otay. Al NORTE y al
OESTE colinda con baldios propiedad de particulares.

Dentro de las condicionantes del terreno mencionaré que su frente natural
(al sur) por el acceso, soleamiento y las vistas, es también el trayecto natural
de las aeronaves que aterrizan en el aeropuerto internacional de Tijuana,
creando un tema de interés para los nifios, ya que dicha terminal cuenta con
mas de 65 vuelos diarios. Este factor me obligo a cuidar la acstica interior
del edificio a base de ventanas de PVC con cristal doble aislado al vacio.
Ademas, hacia la misma direccion y al cruzar la Av. Von Humboldt, esta el
Parque de La Amistad, que es la 22, Area verde mas importante de la ciudad
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y cuenta con el tnico lago artificial, que funciona como un vaso regulador de
pluviales para controlar los escurrimientos hacia las zonas mas bajas.

La topografia no es accidentada, de hecho el predio es casi plano, con una
suave pendiente hacia el sur, lo que permite alin mas el sacar provecho de
las vistas al tiempo que se resuelven los escurrimientos pluviales que en esa
zona de la ciudad son superficiales.

Impacto del Proyecto en la Zona
Originalmente ef fraccionamiento Garita de Otay, en donde esta ubicado el
HIC tenia exclusivamente Uso Industrial, el predio marca la esquina sureste
de dicho fraccionamiento y se divide, a través del Bvd. Garita de Otay con
una amplia zona habitacional de clase media.
Actualmente el predio esta rodeado por més de 5 hectéreas de baldios que
ya no tendran el Uso de Suelo industrial, éste ha sido modificado en el
nuevo Plan de Desarrollo de la ciudad a Uso de Suelo Comercial debido & la
presencia ahora del HIC.

EMPLEO

La economia Tijuana-San Diego es la economia de ciudades gemelas més
grande en la region fronteriza México-Estados Unidos. La produccion
econdmica regional de San Diego es alrededor de 70 mil millones de dolares,
mientras que la siguiente economia fronteriza estadounidense mas grande
es la de El Paso con alrededor de 12 mil millones de ddlares. La economia
de Tiuana de aproximadamente 3 a 5 mil millones de doblares es
empequefiecida por la de San Diego, pero en base a per capita, es una de
las mas altas en México.

Los enlaces entre las economias de Tijuana y San Diego son particularmente
evidentes en el area que nos ocupa. Gran parte del desarrollo reciente en
Otay Mesa en San Diego esta relacionado a México, prestando servicios
administrativos, fabricacion de componentes, bodegas y ofros para la
industria maquiladora al ofro lado de la frontera, asi como servicios de
transporte y de trasbordo para el comercio internacional. El 4rea de San
Ysidro esta unida estrechamente a la economia de Tijuana por medio de
servicios de ventas al menudeo, transporte y financieros. El empleo en la
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gran industria maquiladora de la Mesa de Otay de Tijuana depende de San
Diego y de los Estados Unidos, el mercado para la mayoria de los productos
de magquiladora. Un alto porcentaje de empleo minorista en el area de
Tijuana adyacente a la garita en San Ysidro y en el distrito turistico de la
Avenida Revolucion esta relacionado al turismo trans-fronterizo. También
importante en esta zona de Tijuana son las ventas de medicamentos con o
sin receta y de servicios médicos para los turistas y visitantes extranjeros de
origen mexicano.

El empleo en la parte de San Diego de La Mesa de Otay crecié 22.3 % entre
1990 y 1995 a un total de 13,293 El crecimiento de la economia de Tijuana
ha generado nuevos empleos en la industria maquiladora y en servicios. De
particular importancia ha sido el crecimiento acelerado en empleos
industriales que se han duplicade en menos de 10 afios.

La poblacion total de Tijuana en 1995 fue de 1,060,068, de la cual 78.86 %
se consideraba econdmicamente activa (835970). De estas personas
econdmicamente activas, 49.76 % fue contratada y recibi6 un salario; 7.48 %
recibié menos de un salario minimo; 31.40 % recibié entre uno y dos salarios
minimos; 45.31 % recibié entre dos y cinco salarios minimos y el 15.81 %
restante fue empleado, pero no especificd la cantidad de ingresos 0 no
recibié ingresos en efectivo.

CapitulolV. PROPUESTA TEMATICA

Concepto General del Proyecto
Por Ia circunstancia de ser un edificio perteneciente a dos fundaciones
binacionales, es de particular importancia que éste no refleje demasiado el
caracter de ninguno de los dos paises, es en si una meta a alcanzar la
busqueda para lograr un edificio de caracter “binacional”. Sin embargo debi
ser cuidadoso de, al mismo tiempo no se perdiera el caracter institucional
que se estaba trabajando.
Las necesidades del HIC son flexibles y requieren de un edificio que
promueva esto mismo, un acercamiento a la comunidad de una forma poco
rigida.
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Como parte de los criterios e ideales que tienen fas dos Fundaciones estila -
de lograr un edificio con las siguientes caracteristicas:
» Que pertenezca a su tiempo,
o Que refleje sequridad en su construccion,
« Que al ser una institucion de beneficencia sea austero y a la vez
glegante,
¢ Que sea alegre por ser para nifios,
* Que sea un ejemplo de que de este fado de /a frontera se pueden
hacer bien las cosa

“Considero que estas metas son suficientes para que el disefio de este
edificio sea un reto formal y semiético.”

Como es natural entender, al hablar de un edificio de la frontera se pregunta
uno cual es el caracter arquitectonico de esta region y de inmediato se ve el
vaci6 histérico-estilistico a este respecto.

Sin embargo existe una estilo muy de Baja California que domind durante
los afies de oro del corredor Tijuana - Ensenada y que es la época del
famoso Casino Agua Caliente con su Hipédromo y Jai-Alai, asi como en
Ensenada el Hotel-Casino del Pacifico, todos los cuales florecieron durante
la época de la prohibicion en los Estados Unidos.

Estos edificios, originalmente inspirados en un estilo espariol-californiano,
con el tiempo llegaron a formar un verdadero estilo en esta region, y me
refiero a los dos lados de la frontera, es un estilo que en esta zona se le
conoce como estilo “espaiiol”. Como base de disefio, sin tratar de imitar
ninglin estilo, si traté de utilizar algunos de los elementos que aqui
menciono para lograr el caracter regional del edificio.

PROGRAMACION

Como lo comento en el capitulo anterior, el Programa Arquitectonico del HIC
es el resultado de las muy variadas funciones que las fundaciones lievan a
cabo en combinacion con la flexibilidad con la que tienen que enfrentar las
necesidades de salud de la comunidad. Una institucién como esta depende

i
|
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de factores externos tales como, una donacion importante o un convenio con
ofra institucion de salud. Alguno de estas variantes puede cambiar de
repente las necesidades o los compromisos de atencién para un
determinado servicio a ofrecer. Tal fue el caso cuando recibieron ayuda
directa del Teletén; de inmediato se incorpord un departamento de
rehabilitacion al Programa General que se venia ya trabajando.

Creo que este elemento de flexibilidad es el que hace tan especial el frabajar
¢on una institucion de este tipo.

Para el desarrollo de esta etapa del proyecto se realizaron diversas juntas
con especialistas asi como visitas a hospitales similares e investigacion
bibliografica. Las visitas resultan de vital importancia para determinar todo
aquello que no se debe hacer al aprender de errores pasados en ofros
hospitales similares,

“En mi experiencia personal, el contacto con enfermeras quirdrgicas
fue determinante para comprender el verdadero funcionamiento de las
areas que componen la clinica y el hospital.”

. Se realizaron visitas a hospitales en sus areas de consulta, hospitalizacion y

quiréfanos. Era necesario definir dreas, tamao de los espacios, diagramas
de relacion, etc.

. Se visitaron los servicios y areas de apoyo. Esto es fundamental para el

entendimiento de todas las &reas que regularmente no describen en los
libros y que incluso por cambios en la reglamentacion sanitaria de un pais
como México, puede cambiar el programa arquitecténico de estas dreas por
completo. Tal es el caso del manejo, almacenamiento y retiro de residuos
organicos peligrosos.

Se realizaron entrevistas con enfermeras quirtirgicas. No existe mejor juez
de un espacio que aquel que lo usa a diario, y es el caso no sélo de los
médicos cirujanos, sino de las enfermeras que son quienes a diario,
esterilizan el &rea, preparan a los pacientes antes de la cirugia, asisten a los
médicos durante los procedimientos, vigilan al paciente durante su
recuperacion, etc.
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d. Se realizé una junta con cirujanos y anestesistas. El muy particular punto de

vista de los protagonistas en este caso de la cirugia resulta interesante por
el poco contacto que tienen con los elementos practicos que en un momento
dado harian antifuncional un quiréfano y por otro lado la importancia que le
dan a los elementos de comodidad y seguridad durante su trabajo

Se realizé una junta con intemistas y especialistas diversos. Para la etapa
que nos ocupa DARTE 2-A, esto fue lo mas critico debido a que la actividad
mas grande a realizar en este edificio es la Consulta Externa. De los 13
consultorios que se disefiaron con diferentes medidas, siempre se traté de
cumplir con los elementos de lo que habiamos definido ya como Consultorio
Tipo y hubo algunos casos en los que se disefiaron consultorios destinados
a especialidades por sus requerimientos de tamano e instalaciones, tal fue el
caso de oftalmologia, odontologia y ortopedia.

Se realizd una entrevista con personal administrativo y voluntariado

También fue relevante la experiencia acumulada en la operacién diaria del
primer edificio durante mas de 9 afios, en la cual se dieron cuenta del tipo de
movimiento social que un proyecto de este tipo en la ciudad tiene y el
impacto que, una vez desarrollado el proyecto completo generaria.

La planeacion por parte de los directivos del hospital ayudé en la definicién
de los tamarios de las areas a servir, todo a través de estudios prospectivos
de los voltmenes de demanda que esperaban. Esto fue posible evaluarlo
durante las entrevistas con el personal directivo, y administrativo del
Hospital, desde la recepcionista, las voluntarias, la intendencia, hasta la
direccion.

Después de la investigacién que aqui menciono, el programa arquitecténico
se definié de la siguiente manera:

Programa General:

DARTE 2-A
Consulta Externa y Trabajo Social
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v Oficinas Administrativas (Hospital)

* Radiologia y Laboratorio Clinico

* Terapia de Rehabilitacion Fisica e Hidroterapia

* Aulas y Conferencias

*  Biblioteca

»  QOficinas de la Fundacion
DARTE 2-By C (NO EN ESTA ETAPA, se desarrollara en Ia siquiente efapa
del proyecto, se incluyen sblo plantas generales)

* Emergencias

»  Quiréfanos

» Hospitalizacion

* Terapia Intensiva

» Servicios Generales
Programa Detallado:

PLANTA BAJA
Cto. # Habitacién Dimensiones Area m2

101 Sala de Espera Clinica 6.34x12.64 76.56
103 Baiio Mujeres 3.40x4.54 14.37
104 Bafio Hombres 3.20x4.54 11.84
105 Caja 2.26x2.32 4.50
107 Pasillo 1 215 21.05
108 Pasillo 2 215 21.23
109 Trabajo Social 1 2.20x3.62 8.00
110 Trabajo Social 2 2.25x3.62 8.12
112 Recepcion 2.65x4.74 13.68
113 Consulta 1 2.90x5.40 16.90 .
114 Consulta 2 3.53x5.40 .17.68
115 Consulta 3 2.90x5.40 15.90
116 Consulta 4 3.63x5.40 -18.22
117 Consulta 5 3.00x5.40 1 17.30
118 Consulta 6 3.04x3.27 9.82
119 Consulta7 3.04x3.36 10.23
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120 Consulta Dentista 4.06x4.62 18.78
121 Consulta 8 3.82x3.82 13.54
122 Consulta 9 3.31x5.09 16.24
123 Consulta Oftalmologia 304x4.74 14.45
124 Consulta Ortopedista 4.70x5.40 23.80
125 Bafio Hombres 2 1.50x1.50 2.25
126 Bafio Mujeres 2 1.50x1.50 225
121 Cto. de Limpieza 1.30x1.25 1.63
128 Cto. Mecénico de Elevador 1.80x2.14 3.82
129 Pasillo 3 1.5 31.39
131 Pasillo 4 1.5 48.20
132 Pasillo 5 15 18.39
133 Puesto de Seguridad 2.19x3.90 8.54
134 Escaleras 4.62x6.66 30.80
135 Sala de Espera Oficinas 1.83x5.00 8.60
136 Recepcionista 1.22x3.17 8.51
137 Recursos Humanos 4,22x6.62 2097
139 Contabilidad 3.85%5.43 20.61
141 Bario Hombres 3 1.63x1.69 2.75
142 Baiio Mujeres 3 1.25%1.63 2.05
143 Director Administrativo 3.81x3.84 14.85
144 Sala de Voluntarios 4.93x6.04 29.93
145 Sala de Juntas 4,72x6.61 28.16
146 Laboratorio 7.34x8.89 65.25
147 Radiclogia 7.75%8.99 63.25
148 Tina Terapéutica 5.28x6.29 33.10
149 Bafio 2.45x3.04 1.34
150 Equipo de Tina 1.71x2.45 4,20
151 Elevador 1.77x2.54 4.50
Suma Planta Baja 848.35
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PLANTA ALTA

Cto. # Habitacion Dimensiones Aream?
201 Pasillo 1,2,3 4467
202 Departamento de Nutricion 3.52x6.90 25.87
203 Cubiculo 1 2.69x3.66 9.80
204 Biblioteca / Computeca 6.78x7.63 4217
208 Sala de Juntas 4.33x6.59 28.36
209 Aula Magna 7.93x15.63 113.00
210 Coordinador de Educacidn 3.00x4.03 11.53
211 Cuarto Medicos 4.03x4.42 17.82
212 Bafio Hombres 1 3.13x3.86 12.22
213 Bafio Mujeres 1 2.67x3.86 10.23
216 Cocina 1.92x2.60 5.00
220 Vestibulo Escalera 4.06x8.53 28.68
222 Bario Hombres 2 1.83x3.85 7.06
223 Bario Mujeres 2 1.83x4.33 7.93
224 Consultorio 2 3.00x5.74 17.21
225 Unidad de Terapistas 4.13x7.15 29.54
226 Consultorio 1 3.00x5.74 17.21
227 Almacén de Equipo 2.57x4.46 14.47
228 Consultorio 3 3.06x3.41 10.43
229 Electroestimulacién 36.18
230 Mecano-Terapia .134.38
231 Estimulacién Multiple " 41.36
232 Terapia Ocupacional R 11.47
233 Consultorio 4 ©-3.06x3.38 . 10.33
234 Area Abierta 6.59x10.52 68.73
235 Cubiculo 2 2.98x3.66 10.90
236 Sala de Espera Terapia 3.17x8.42 28.40

Suma 854.95

Pégina 28




Tabla Resumen de Areas

Area Total Planta Baja 848.35 . m2’

Area Total Planta Alla 854.95 m2
Area Construida Total 1;703.30 m2

CapituloV.  PROYECTO ARQUITECTONICO

“Se utilizaron diversos materiales de origen norteamericano, se
aprovech6 la mano de obra local y se tratd de buscar un carécter

“californiano” que reflejara la ubicacién geogréfica del proyecto y, lo
mas dificil sin ser demasiado mexicano o demasiado americano.”

CRECIMIENTO

Dentro de la planeacion del edificio se previo el facil crecimiento a un 3er.
nivel en el futuro. Para lograr esto, el calculo estructural se realizé
considerando este crecimiento en cimentacion y estructura, las columnas de
acero quedaron con 1.00 m de protuberancia hacia la azotea (siendo esto un
elemento formal de la fachada) y ya listas con perforaciones para recibir a
base de perno estructural la extension de las mismas.

En cuanto al elevador, este de diserid con sistema hidraulico de pistén con
el alcance suficiente para liegar al 3er nivel. Por Ultimo, se planed para su
construccion la terminacion def cubo de escalera interior, de manera que la
operacion del hospital no sufra las incomodidades de una obra dentro de sus
instalaciones durante la expansion. La construccion se desarrollaria
enteramente desde el exterior.

Los principales conceptos que se aplicaron en este proyecto son los
siguientes:

Disefio de Conservacion Térmica
Sabemos que la pérdida 0 ganancia calorica dentro de un edificio se da
principalmente a través de su techo y sus muros exteriores, por lo que se

7ETA TESIS NG SALE
A BIBLIOTECA

™
DE L
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decidi6 reforzar térmicamente estos elementos, para reducir la demanda de
aire acondicionado y calefaccion. Se hizo de la siguiente forma.

Muros.

Estos fueron disefiados a base de poste y canal galvanizados de 15cm de
espesor con cartdn de yeso comtn de 5/8” en su interior y tablarroca para
intemperie marca USG-Weatherock por el exterior.

En el Interior del muro se instalaron paneles de poliestireno de alta densidad
en la totalidad de los muros exteriores, logrando con esto un aislamiento con
valor de R19.

Cubierta.

Como se menciona en el capitulo del “crecimiento”, la actual azotea fue
disefiada como entrepiso para ampliar a un 3er. nivel. Al ser esta una losa
plana habia que lograr pendientes con material ligero y a la vez aislante.

Se ¢ol6 un relleno con pendientes a base de concreto aligerado con perlita
de poliestireno y sobre del cual se aplicé una capa de 5cm de poliuretano
espreado como impermeabilizante y aislante térmico adicional. Se le dio
acabado con pintura impermeable reflectiva.

INSTALACIONES

Diserio de Acondicionamiento de Aire
En este tema se tomaron varias medidas en aras de tener un sistema de
aire acondicionado mas eficiente. Siempre estuve conciente de que el uso
de algunos de estos criterios que menciono tendrian un sobre-costo
comparado con el uso de un sistema mas sencillo, pero el ahorro en
consumo de energia haria que se recuperara la inversion excedente en un
periodo de aproximadamente 15 meses, ademas de estar contribuyendo al
mejor uso de energéticos como politica de la Fundacién binacienal.

Unidad Enfriadora / Chiller

El sistema de enfriamiento de agua para el aire acondicionado, permite tener
unidades manejadoras de aire (UMA) mejor distribuidas, mas cerca del &rea
a servir, ubicadas dentro el edificio en el espacio entre plafon.
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El equipo (chiller) estara fuera del edificio, logisticamente ubicado al lado del
transformador para tener menor distancia en la alimentacion de energia
eléctrica, es un solo equipo para todo el edificio, disminuyendo con esto
también el concepto de mantenimiento.

UMA (Unidad Manejadora de Aire)

Estas unidades son mas pequeias que las unidades paquete que hubieran
sido necesarias en su lugar, consumen menos energia eléctrica
proporcionalmente, [a distribucion de ductos es mucho menor, evitando con
esto también pérdidas de aire acondicionado por distancia y friccion.

Al ser las unidades destinadas a servir a una pequefa zona, mas areas del
edificio pueden estar totalmente sin uso, con los equipos apagados y con
esto sin el comun defecto de tener espacios vacios acondicionados
permanentemente.

Cajas VAV (volumen de aire variable)

Este es un accesorio que se instala estratégicamente dentro del ducto de
aire a cada 2 ¢ 3 habitaciones y su funcion es la de “sentir” la disminucion en
la demanda caldrica del espacio y con esto manda una sefial a la UMA
correspondiente para que ésta apague el compresor paulatinamente.

Con esto se puede decir que cada equipo de aire va literaimente
“apagandose” conforme la demanda de las personas, lamparas, equipos,
etc, va disminuyendo y es obvio que resulta en un considerable ahorro de
energia contra los sistemas de aire mas comunes.

Diserio de Tratamiento de Aguas Grises

E! sistema de drenaje sanitario se disefié en dos lineas separadas; aguas
grises y aguas negras, de esta manera el agua gris va a un depésito
subterraneo donde es tratada y bombeada de regreso a través de una linea
independiente para llenar los tanques de los WC y también para el sistema
de riego de la jardineria. Esto nos obligd a instalar también dos redes de
abasto, una la de consumo general proveniente de la red municipal y otra la
de agua tratada que alimenta los tanques de los WC.
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ACCESIBILIDAD Y SEGURIDAD

La facilidad de acceso al edificio por todo tipo de personas y con cualquier
discapacidad es en este proyecto un factor fundamental, tanto por el usc
mismo del edificio, por tratarse de nifios, porque debe ser un ejemplo social
en la frontera y sencillamente porque el disefio arquitectonico debe ser
siempre incluyente hacia toda la poblacion.

Al disefar un edificio "accesible”, también se debe pensar en la forma de
evacuacion del mismo en casos de emergencia y en este edificio contamos
con criterios de evacuacion muy completos de acuerdo a codigos y normas
de disefio.

El edificio cuenta con 8 salidas en planta baja, de las cuales 3 son
consideradas exclusivamente como de emergencia, quedando las restantes
como acceso-salida, de manera que nunca se esta a mas de 15m de
distancia de una puerta de salida.

A su vez el todas las salidas con excepcion de una cuentan con rampas de
pendiente autorizada para su uso por discapacitados.

Desde la planta alta se cuenta con 3 formas de salida, la primera un
elevador hidraulico que en caso de emergencia no se debe utilizar. La
segunda es la escalera principal, con rampas de 2m de ancho cada una y
materiales no inflamables, cumple como salida de emergencia.
Adicionalmente se cuenta con una escalera exterior en el extremo norte del
edificio para dar salida facil desde el area de rehabilitacion y terapia fisica.

REGLAMENTOS

En cuanto a Reglamentos de Construccion, el Reglamento de Baja
California es un tanto corto y en muchas ocasiones se acude a los cédigos
de California, especialmente cuando se trata de edificios con propietarios o

intereses intermacionales como es el caso.

Pégina 32



En el caso de Hospitales se tomd como base, para criterios estructurales
sobre todo, la norma mds estricta en la region que es el UBC-97 (Uniform
Building Code revision 1997).

Para Sistemas Contra Incendio se aplico el NFPA-13 (National Fire
Protection Asociation Chapter 13).

Para criterios para discapacitados también se utilizé el UBC-97 asi como el
ADA (American Disabilities Act).

Capitulo V.  FACTIBILIDAD FINANCIERA

En este proyecto la factibilidad financiera es de vital importancia como en
cualquier otro, sin embargo por su condicion (nica de ser un proyecto
fondeado por fundaciones de dos paises, dentro de la idiosincrasia de los
Estados Unidos no es aceptado el que un proyecto asi se inicie si no se
cuenta con el total de los fondos necesarios, no sélo para construirlo sino
para operarlo y mantenerlo en buenas condiciones.

Resulta a veces penoso aunque cierto cuando escuchamos opiniones de
personas norteamericanas al decir que en México un edificio se ve "viejo" a
los dos afios de haber sido construido. Es por esto que dentro de la
factibilidad financiera se le ha dado un capitulo importante al mantenimiento.
Como se ha mencionado ya, los fondos provienen en su totalidad de
donaciones gubemnamentales, institucionales e individuales, para la
construccion de esta etapa de DARTE, se junté una cantidad cercana a los
$23,500,000 pesos que se distribuirian de [a siguiente manera:

$15,724,000 para la construccién y $7,776,000 para el equipamiento y el
arranque de las operaciones.

En cuanto al costo de operacion, dentro del presupuesto para los fondos de
construccion solamente se integra el gasto del primer afio, ya que
posteriormente el proyecto debera mostrar ser autosuficiente a través de
cuotas de recuperacion y campanas de fondos destinadas a este rubro.

La justificacion de la autosuficiencia financiera debe formar parte del Plan de
Negocios que se realiza para este caso.
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Presupuesto de Obra

Costos Finales de Construccion

Obra civil $ 2,354,293
Estructura $ 2,283,298
Electricidad $ 1,710,854
Contra Incendio + Hidro-sanitaria $ 1,498,599
Aire Acondicionado $ 1,756,697
Acabados $ 3,901,671
Tratamiento de Aguas $ 60,869
Tina Terapéutica $ 95,473
Jardineria $ 139296
Direccion de Obra $ 1,028,500
Elevador neumético $ 246,747
Laboratorio de Control (terr+concr) | $ 97,165
Laboratorio de Control de Acero $ 43,459
Seguridad $ 112107
Permisos $ 26,582
Sefializacién Interior $ 32,725
Serializacion de Obra $ 7,013
Equipamiento de Bafios $ 112200
CFE tarifas por conexién $ 136,996
Contingencia $ 79,540

Total| $ 15,724,082
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