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INTRODUCCION

En el curso de las Gltimas décadas, la economia mexicana inicié y consolidé el proceso de
transformacion de su estructura productiva. En este periodo la forma de organizar, concebir la
produccion y la circulacién de los bienes y servicios, pasé de la economia cerrada y la
suslituciéon de importaciones, la cual habia sido uno de los puntales del desarrollo econémico del
palis, a la idea de la apertura comercial y financiera, esto es, a la integracién con los mercados
mundiales via el aprovechamiento de las ventajas comparativas y competitivas del pals, para dar
paso a la lamada especializacién internacional.

La estrategia de industrializacion que habfa sido concebida como responsabilidad del Estado, se
moditicéd de raiz y en su lugar se privilegio el funcionamiento de los mercados, la apertura y la
desregulacion como los lineamientos para la promocion del desarrollo econdmico. Con este
cambio de enfoque, los instrumentos de desarrollo fueron tarﬁbién puestos a revisiéon. Se
redefinid el papel del Estado y sus empresas y el papel que habrian de jugar los diferentes
sectlores y actividades econdmicas.

En este contexto, la industria petroquimica se mantenia como elemento estratégico para el
desarrollo de México. El sector energético fue sometido a revisién a fin de consolidar una base
de crecimiento y-aprovisionamiento de insumos fundamentales para la industria y la economia en
general. Ante las necesidades de relanzar este sector, fue necesario incorporar la participacion
privada, nacional y extranjera, a los procesos de generacion de energia o que dio inicio la
reestructuracion de la industria petroquimica para dar pdso a la inversién privada en procesos
que, con anterioridad, eran considerados como basicos y reservados a la actividad estatal.

Los cambios observados, particularmente en la petroquimica son un ejemplo del proceso
mediante el cual la economia se ha ido transformando y desregulando con el “propésito” de
atraer nuevas inversiones. No obstante, el pais no ha disefiado una politica industrial o sectorial
explicita que permita aprovechar el potencial de la industria petroquimica, a pesar de que ésta es
un factor de enlace entre multiples cadenas productivas, asi como una actividad estratégica para
la promocion de una mayor industrializacion. Opuestamente, esta industria y sus instrumentos de
promocion del desarrollo ha perdido sus capacidades.

Para dar paso a la privatizacion, la postura del gobierno ha sido denominar deliberadamente a
Pemex-Petroquimica como ‘“ineficiente™, sin haber analizado que esta situacion se debe a
estructuras poco adecuadas o cuellos de botella (como se estudiard mas adelante) que pueden
ser corregidos. Entre éstos, la impresionante carga fiscal, que pesa sobre ésta empresa; la
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politica de precios de la materia prima, en la que Pemex concentra los beneficios en las etapas
iniciales de las cadenas, especificamente en la produccién de cru‘do'fy gas; los bajos costos de
extraccion que deberfan ser una ventaja competitiva pan;a el desarrollo de 1a industria, no se ven
reflejados en la rentabilidad y los procesos, provocando con ello la no competitividad de los
productos finales, generando aguas abajo el rompimiento de las cadenas productivas
abastecidas por empresas nacionales, la falta de inversién en nueva tecnologia y el déficit en la
balanza comaercial de este sector.

En las actuales condiciones, la privatizacion ha sido vista como una necesidad financiera y
solucién a esta problematica. Pero, falta considerar diversos aspectos, entre ellos los efectos
econdmicos que pueden tener diversos sectores, como por ejemplo, el agropecuario, el textil, el
de plasticos, etcétera. Por lo que es imponante que la industria petroquimica juegue un papel de
promaocién del desarrollo y se analicen nuevas es rateglas ubicandola como el eje para la
articutacién de la industrializacién del pais.”

El concepto de privatizacion es mas comple]o de lo que. parece en'un principio, es decir presenta
diferentes interpretaciones en las que algunas de ellas se define como:

« La posibilidad de que el sector pruvado l'nviena en areas de uso exclusivo del Estado.

« El aprovechamiento de las gananclas en Ios procesos productivos para la industria privada.

« Todas aquellas acciones que uenan como meta reducir la lntervenclén del Estado en la

economia.

= Elcambio de titularidad o gestion del sector publico al privado lo cual implica la asuncién, por
los particulares, de bienes o actividades econdmicas que anteriormente se encontraban bajo
la titularidad o gestién publica

« Aquellas politicas disefadas para establecer los principios del mercado en la provisién y

distribucion de los servicios piblicos.

El concepto es problematico porque involucra una doble diméﬁslén: la técnico-econdémica y la
politico-ideoldgica, y esas diménsiones diffcilmente se puedeﬁ éébara en los hechos’'. La nocidn
de privatizacién adquiere mayor complejidad en el marco de una economia mixta, en la cual la
produccion de ciertas mercancias, esta a cargo del Estado y de por otra parte, algunos servicios
son financiados por empresas privadas.

Bajo cualquier concepto, la privatizacion involucra la transferencia de funciones, propiedades,
rendimientos econdmicos o responsabilidades de! sector ptiblico al privado. Para el estudio de la

' -CORDERA, Rolando y AYALA José, “Estado_y privatizacion. Marco general y la_experiencia_mexicana®. Revista
Investigacion Econdmica. No. 200, FE-UNAM, abril-junio de 1992.
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perml!an fonalecer las funclones del Estado en el desarrollo econémico y social, asl como las del
sector prlvado. para que asl se maximicen los beneficios de la empresa publica y privada.

Asf. eI anéhsus se ~centrara el reconocer el papel estratégico de Pemex en la industria
: petroqulmica y en cuesﬂonar la 1orma o estrategia que utiliza el Estado para impulsar el
crecimlento econémico.

Este léma' ha sldo y es de constante aclualidad, més en lo Gitimos afios en los que Pemex ha
- cambiado ‘sus polfticas de produccién, precios, etcétera, todo ello en el marco de la globalizacién
y “modernizacién” del pals. :

" La hipdtesis que se plantea en este trabajo, es que la industria petroquimica es una plataforma
 fundamental ‘p“ara apoyar el crecimiento de importantes cadenas industriales. Pemex-
: Petroquimica cuenta con complejos que pueden ser productivos y capaces de generar recursos
A bropios para su desarrollo, ya que es una industria estrateégica, que debe ser vista de forma
integra'd'a.\‘ La decisién del gobierno federal de reestructurar y privatizar® las operaciones de
: Peknei( no responde a la problemaética actual de! sector. Es necesario trabajar en los obstaculos
analizados en este documento y encontrar esquemas que permitan la asociacion exitosa con las
empresas privadas, para dar paso a la construccién de nuevos complejos y a la rentabilidad de
los actuales, debido a que las posibilidades de financiar con mayores recursos publicos al sector
cada vez son mas limitados, debido a la crisis fiscal del Estado. El objetivo debe centrarse, como
se menciond, en facilitar dicha alianza para maximizar los beneficios de cada sector de acuerdo
a sus funciones. Si no se modifican las restricciones que tiene Pemex (la base de la cadena
petroquimica nacional), no se lograra la creacién de valor en los procesos subsecuentes.

Para validar estas hipétesis, se plantea un plan de trabajo que consta de cuatro capitulos; se
tomaron en cuenta los afios mas recientes de las fuentes consultadas, en algunos casos la
informacién es de por lo menos una década (1991-2001) para tener una visién mas amplia del
comportamiento de los indicadores presentados.

El objetivo general de este trabajo es situar la magnitud y trascendencia de la industria
petroquimica, asi como identificar los cuellos de botella que la han frenado y asl establecer un
nuevo esquema que incentive el desarrollo de esta industria estratégica. Para ello, se revisara el

2 Entendida como el cambio de propiedad publica al sector privado

(i |
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caso de Pemex petroqufmlca que consmuye Ia base e 1
fortalecnda la cadena se vera seriamente afectada.

. EI primer capftulo, tiene por objetlvo hacer un recorrido or la historia de la industna pef olera en .

Méxlco, ‘los procesos, clasificacion, utilizacion y. producclé "'de Ios petroqu[micos, con’el lln de
. en!ender su Imponancia e impacto en las diversas cadenas productlvas del pals.

g Las' instituciones como: Petréleos Mexicanos, INEGI, Secretaria de Energfa, etcétera, realizan
“diversas clasificaciones de productos petroquimicos, se ha elegido el grupo uno, la subdivisién

‘que‘realiza Pemex, ya que este andlisis estd basado en dicha institucién. Se presenta la
" estructura productiva y la descripcién de cada producto para entender el alcance de ésta.

Para ubicar la magnitud de la industria petroquimica mexicana, en el capitulo dos se lleva a cabo
una comparacion de la evolucién de la petroquimica nacional con la del resto del mundo. En éste
se estudian tres productos petroquimicos debido a su importancia en la formacién de cadenas
productivas. Subsiguientemente, se describen y analizan los complejos de Pemex-Petroquimica
y su situacion actual.

. Posteriormente, en el capltulo tres se observa el papel del sector publico en la economia

H»mexicana. que ha transitado de un Estado de bienestar, basado en el modelo keynesiano, a un
: modelo neoliberal, dando lugar a una reforma del Estado. en 1990 en el Consenso de
Washington esta tendencia se vio fortalecida, se establecié el que seria el futuro econémico de

América Latina . convirtiendo los criterios del llamado neoliberalismo en la base de sus politicas
econodmicas. El nuevo modelo fue establecido por funcionarios de los Estados Unidos, del Fondo
Monetario Internacional (FMI ), del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y del Banco
Mundial (BM). Se fundamenté que las leyes del mercado son el unico mecanismo rector de la
nueva légica de la reproduccion global. El Estado, dentro de este esquema, deberia limitarse a
“dejar hacer, dejar pasar®, y estas inevitables leyes del mercado se encargarian del resto. Se
establecid en diez puntos las reformas de politica econdmica: disciplina fiscal; reduccién del
gasto publico; reforma tributaria; liberalizacion financiera; indexacion de los tipos de cambio;
promocién de la inversion extranjera directa; privatizaciones; liberalizacién del comercio;
desregulacion y proteccién de los derechos de propiedad. Priorizando el desmantelamiento de
los Estados benefactores, considerados ineficientes y obesos, pero sobre todo, excedidos en sus
formas de participacién y de propiedad. Las reformas planteadas se encaminaron a limitar las
esferas de competencia del Estado y a reducir su influencia econdmica y social.
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Asi, el Estado debié abandonar su-papel de-propietario de empresas, dando paso a-las ‘-
privatizaciones. Con esta tendencia Pemex-petroquimica entré en juego. En este capllulb se
explica los motivos por los que, no han funcionado los esquemas de privatizacion hasta ahora
propuestos, con el fin de presentar posteriormente, una alternativa para hacer viable el desarrollo
de la industria petroquimica en México. !

Finalmente, se brindan elementos cruciales en las conclusiones y recomendaciones, que dada la
complejidad y amplitud del tema, podrian servir como punto de partida para la elaboracion de
ofras investigaciones. . SR ‘
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LA INDUSTRIA PETROLERA Y
= PETROQUIMICA EN MEXICO

Brecesss,
preduccien da los
entender su Iimp
diversas cadenas produclivas detl pais.

1.1 EL Petrdieo a través de 1a historia de Méxiceo

Los primeros intentos de exploracion en México de las chapopoteras' se iniciaron por 1863,
posteriormente se establecié la empresa petrolera la Waters Pierce Qil Co, subsidiaria de la
Standard Oil, e objetivo de esta empresa era importar petréleo de Estados Unidos y refinarlo en
Tampico, no el de explotar los depdsitos. Es hasta 1900 que se dio inicio a esta industria, cuando los
norteamericanos Charles A. Candfield y Edward L. Doheny compraron 113 hectareas de la hacienda
“El Tulillo®, en San Luis Potosi. En ese afo, la hacienda pasé a ser propiedad de la "Mexican
Petroleumn of California®, creada por Doheny, empresa que empezé a perforar en un campo al que
denominaron "El Ebano” y, en 1901, se descubrio petréleo mediante un pozo que fue bautizado con
el nombre de "Doheny |".

Desde su inicio, la industria petrolera estuvo dominada por los
intereses ingleses y norteamericanos, por lo que
paralelamente a las actividades petroleras de Doheny, la
compaiiia inglesa “"Pearson and Son®, contratista en el
gobierno del General Porfirio Diaz, adquirié terrenos para la
exploracion y explotacion de petroleo.

Fue hasta diciembre de 1901, que el presidente Porfirio Diaz expidid la Ley del Petréleo, aprobada
por el Congreso de la Union, con la cual se pretendia impulsar la actividad petrolera, otorgando
amplias facilidades a los inversionistas extranjeros y las primeras concesiones las recibieron Edward
L. Doheny y Weetman D. Pearson. En 1902, se encontrd petréleo cerca de San Cristobal en el
Istmo de Tehuantepec, aiftios después construyd una refineria en Minatitlan, .un centro de
almacenamiento y un ducto en esta zona.

El proceso fue rapido, es decir, en 1901 brotaba el primer pozo de valor comercial, en 1908 era facil

! Viene del nahuatt chapopoctli de chahuatl= grasa y poctli= humo.
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Capitulo |

percibir los signos de auge, en 1910 el éxuto estaba asegurado, pozos ‘fuera de control que Ianzaban
- al aire 100,000 barriles diarios de petréleo P

A la caida de Porfirio Diaz, el goblernd revolucionario del Presidente Francisco |. Madero expidié, el 3
“de junlo de 1912, un decreto para establecer un impuesto aespecial del timbre sobre la produccién

petrolera y, posteriormente, ordené que se efoctuara un reglslro de las companilas que operaban en el

¥ pa(s. las cuales com_rolaban mas }del ,90, por,c(ento ‘del negocio.

. Venustlano Carranza creé en 1915 la Comxsién Técnica del Petréleo y en 1918 establecié un impuesto
: sobre los terrenos petroleros y Ios contratos para ejercer control de la industria y recuperar parcialmente

.de 3.6 millones
Y demanda en

Cide Carranza dlspuso que ‘todas las companfas petrolaras y las 6n‘és‘¢':1ue se dedicaran a exploracién
o Yy explotacién del petrdleo deberfan registrarse en la Secretarla de Fomento.

:En’ 1915, trabajadores de la refinerfa "E! Aguila” realizaron una huelga, la cual se levanté tres dias
después al concluir las negociaciones entre la empresa y los huelguistas, Con este movimiento, se
inicié el sindicalismo petrolero, que marcaria el comienzo de una accién concertada de protesta laboral
en contra de las compaiiias petroleras. Durante 1916 y 1917 hubo otros intentos de emplazamiento a
huelga en “El Aguila® y la "Huasteca Petroleum®. Sin embargo, estos movimientos fueron reprimidos
violentamente por el Ejército y guardias blancas, castigando a los incitadores.

t.a segunda década del siglo, fue una época de febril actividad petrolera, que tuvo
una trayectoria ascendente hasta llegar en 1921, como se mencioné a una
produccién de crudo de poco mas de 193 millones de barriles, colocando a México
como segundo productor mundial gracias al descubrimiento de yacimientos
terrestres de lo que se llamé la “Faja de Oro*, al norte del Estado de Veracruz,
extendian hacia el Estado de Tamaulipas.

Uno de los pozos mas espectaculares en la historia petrolera del mundo fue el "Cerro Azul No. 4",
localizado en terrenos de las haciendas de *Toteco" y “Cerro Azul® en Veracruz, propiedad de la

2 MEYER, Lorenzo, * México y los Eslados Unldos en el conlllcto petrolero (1917-1942), €1 Colegio de México, 1972, pag. 15.
3 MANTEROLA; Miguel, *La ind del p an M ", ia de Hacienda y Crédito Publico, México, 1938, p.97.
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"Huasteca Petroleum Company*, ha sido uno de los mantos petroleros mas productivos a nivel mundial,
por ejemplo al obtener una produccion en 1921 de mas de 57 millones de barriles.

Una vez mas, en 1924, se levantdé una huelga en Tampico contra
*El Aguila®, en la cual, los trabajadores resultaron triunfantes al
lograr que la empresa reconociese al sindicato y se concertase la
firma de un contrato colectivo de trabajo, uno de los primeros en

el pals. Esto serla significativo para los acontecimientos futuros
en el campo sindical petrolero.

De esta manera, una de las primeras acclones importantes del Sindicato de Trabajadores Petroleros de
la Republica Mexicana®, fue la redaccién de un proyecto de contrato, elaborado después de la
experlencla del conflicto de 1924, el cual pretendla sustituir los distintos contratos colectivos que regian
las relaciones Iaborales en cada una de las empresas.

Este documento; Ilémado "Co‘ntra‘to Colet:tivo‘ de Aplicacién General®, se envi6 a cada una de las 17
compafias petroleras y navieras, mientras que el sindicato petrolero advertia de un emplazamiento a
huelga si no se aceptaban negociaciones sobre las bases de este proyecto, el cual recibié una
concertada negativa por parte de los patrones, quienes, por su parte, tenfan otra propuasta laboral que
no fue aceptada tampoco por los trabajadores.

Debido a este desacuerdo, el 28 de mayo de 1937, estallé una huelga en contra de las companias
extranjeras que duré doce dfas, declarada legal por parte de la Junta de Conciliacién y Arbitraje,
motivando la intervencién conciliatoria del gobierno del Presidente Cardenas ante la gravedad de la
paralizacion en la vida econémica del pais. Luego de que los trabajadores reanudaron sus actividades
el 9 de junio de ese afo, dicha Junta emite su fallo a favor del sindicato, ya que considera que las
compaiifas petroleras estan en condiciones de pagar los 26 millones de pesos de salarios caldos,
correspondientes a la huelga. En este juicio, las autoridades laborales incluyeron la realizacién de un
peritaje sobre las condiciones financieras y operativas de las empresas para saber realmente si podian
o no cumplir las exigencias del sindicato.

En diciembre de ese mismo ahfo las companiias petroleras presentan ante la Suprema Corte de Justicia
de la Nacion un amparo contra el laudo emitido por la Junta. La Suprema Corte niega el amparo, asi
que ese dictamen favorece a los trabajadores, ya que obliga a las empresas a elevar los salarios y
mejorar las condiciones de trabajo de los obreros.

El presidente Lazaro Cardenas se entrevista con los representantes de las empresas petroleras
inconformes por la resolucidn, pero las platicas no condujeron a ningin acuerdo.

* Constituido el 18 da agosto de 1935.
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Ante 'el‘incunjplimlento del Laudo, que condenaba a las compaflas
extranjeras a cumplir las recomendaciones hechas por dicho peritaje, el 18
.de marzo de 1938, el Presidente Lazaro Cardenas del Rlo decretd la
"expropiacién de la industria petrolera, luego de que los empresarios no sélo
incurrieron en un caso de rebeldia ante una sentencia, sino que,
vulneraban la misma soberania nacional®. R

Despues de la expropiacién petrolera, el pais énlrenié serias dificultades técnicas y economicas para
sacar adelante a la industria petrolera. Sin embargd ‘a partir de ese momento, se dio el impulso para
que México diera un salto importante en su proceso de industrializacion, en donde el petréleo tuvo un
gran valor estratégico. .

El 7 de junio de 1938, se cred Petrdleos Mexucanos para administrar y operar la industria petrolera
nacionalizada. Asimismo, se anadi6 a la Consmucién un anlculo para que esta industria no pudiera ser
adquirida, poselda o explotada por panlculares. Por decreto. publlcado el 9 de noviembre de 1940, se
suprimia el otorgamiento de concesiones en fa industna y Y explotacnén de los hldrocarburos. esta sdlo
podria realizarla el Estado Mexicano. :

En los afios cuarenta, la Industna petrolera inicié el camin ‘de su crecimiento, al pasa de 51 mnllones
de barriles producidos en 1940 a 86 mlllones 195 X )
12 millones de barriles. Este aumento produchvo se debid a una: Iab
resultado mas especlacular lue el descubnmuanto n 1952 de los prlm
QOro”.

Se construyeron las refinerias de Poza Rica Ver,, Salamanca, Gto., Ciudad Madero Tamp., 1a nueva
refinerfa de Minatitldn Ver. y se amplié la de Azcapotzalco D.F.. También, en 1951, empezoé el
funcionamiento de una planta petroquimica basica en Poza Rica, iniciando la industria petroquimica en
México. Entre 1964 y 1870, se impulsaron las actividades exploratorias y la perforacién, descubriéndose
e! campo Reforma en los limites de Chiapas y Tabasco, y el campo Arenque, en el Golfo de México . En
1965, se cred el instituto Mexicano del Petrdleo.

En 1972, se detectd una nueva provincia productora de hidrocarburos en el Estado de Chiapas,
mediante la perforacién de los pozos Cactus ! y Sitio Grande |, este constituyé el hallazgo de mayor
importancia en esa época. La productividad de los pozos de la zona sureste conocida como el
Mesozoico Chiapas-Tabasco, hizo posihla la reanudacion de las exportaciones petroleras de México en
1974. Asi, en 1976, las reservas de hidrocarburos ascendieron a siete mil millones de barrites, la

® La soberania nacional reside esencial y originariamente en el pueblo. Todo poder publico dimana del pueblo y se instituye para
beneficio de éste. El pueblo tiene en todo tiempo el inalienable derecho de allerar o madificar la forma de su Gobiemo. (Capitulo
1, art. 39)
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produccion a 469 millones de barriles anuales y las exportaciones de crudo a 34 millones y medio de
barriles anuales®.

En los afos setenta, se dio un impulso importante a la refinacién al entrar en operacion las refinerias de
“Miguel Hidalgo", en Tula, Hgo.; “Ing. Héctor Lara Sosa*", en Cadereyta, N.L. y la "Ing. Antonio Dovall
Jaime", en Salina Cruz, Oax.

A -partir. de. 1976, se impulsé una mayor actividad en
todas las areas de la industria, el petréleo se convirtié
. ‘en la pr‘inc;ipal fuente de divisas del pals, al representar
',,el 75 por ciento de sus exportaciones. Ei aumento
! b?oducll\)o de esta ¢época estuvo ligado al
‘déscubrimiento de los campos de la Sonda de
i B Campeche, considerada hasta la fecha como la provincia petrolera mas |mponante del pals y una de las

¥
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mas grandes del mundo.

_En la década de los ochenta, la estrategia de la industria petrolera nacional fue la de consolidar la planta
productiva mediante el crecimiento, particularmente en el &rea industrial, con la ampliacién de la

capacidad productiva en refinacién y petroquimica.

- A parir de 1990; se inici® un programa de inversiones financiado por el Eximbank y el Overseas

Economic Coopératlon Fund de Japén denominado “Paquete Ecolégico”, que comprendio la
'construcclén de un total de 28 plantas de proceso en el sistema nacional de refinacién, cuyos objetivos
~.’fueron me]orar la calidad -de. la gasolinas, reducir el contenido de azufre en el diesel y convertir el
combustéleo en combustlbles automotrices, asf como elevar las caracteristicas de los residuales.
En julio de 1992 el ‘Congre‘so de la’ Unidn aprobd la Ley Organica de Petréleos Mexicanos y sus
Organismos Subsldlarlos. lnnclallva que envié el Ejecutivo Federal, mediante la cual se emprendié una
reestructuracion adminlstrallva y organizanva. Por tanto, Pemex descentralizé y desconcentrd funciones
Y recursos.

Posteriormente en el afo de 1997, iniciaron el "Proyecto Cantarell*, con el fin de mantener la presién en
este yacimiento ubicado en la Sonda de Campeche; el “Proyecto Cadereyta® orientado a la
modernizacion y reconfiguracion de la refinerfa “Ing. Héctor Lara Sosa* en el Estado de Nuevo Ledn,
con el fin de construir 10 nuevas plantas de proceso y ampliar otras 10 existentes; y el "Proyecto
Cuenca de Burgos”, para aprovechar el enorme potencial gasifero de la regién norte de Tamaulipas y
obtener una produccién adicional de gas natural de 450 hjil a mil 500 millones de pies cubicos por dia.

e Pemaex,, “ El Petrdleo en México, una cronica”, México, 2001
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1.1.1Resumen cronoldgico de acontecimientos histéricos

CUADRO # 1

ANO ACONTECIMIENTO RELEVANTE

1884 El Dr. Autre e ). Huacuja firman un contrato para iniciar labores de exploracion y explotacion de
rezumaderos de petréleo en Papantla, Ver.

1889 A. Robinson, presidente de Ferrocarril Mexicano del Centro, invita a Edward L. Doheny para que dé su
opinién acerca de los probables yacimientos de petréleo en México

1900 Doheny y C. Canfiel llegan a Tampico

1901 Se descubrié petréleo en El Ebano, SLP el pozo fue bautizado con el nombre de "Doheny I°.

El Congroso expide las Loyes Mexicanas de Petréleo, para dar al ejecutivo el poder de conceder
permisos exploracién, explotacion, expedir leyes, fijar impuesto de petrélgo.

1906 Se construye en Minalillan Ver., la primera relineria de alta capacidad.

1907 Se forma la compaiiia petrolera Huasteca.

1908 Inicia sus operaciones la compaiila el Aguila, con una planta con capacidad de 2,000 barriles diarios.

1915 El gobierno crea la Comisién Técnica Petrolera.

1817 Se proctama la Constitucion Politica de México, en el articulo cuario se declara el dominio de la nacién
sobre los derechos minerales, entre ellos el petréleo y los hidrocarburos.

Se establece un impuesto sobre la produccion petrotifera por medio de estampillas arancelarias.
Maoxico alcanza el tercer lugar en la produccidén mundial de petréleo con 55 millones de barriles.

1921 Mexico se convierte en el sequndo productor mundial de petréleo con 193 millones de_barriles.

1932 La produccion decrece a 32,80%,495 barriles.

1935 Se forma ¢l Sindicato de Trabajadores Petroleros.

1936 El Sindicato Unico de Trabajadores Petroleros envia a las compaiias petroleras el Contrato Colectivo
de Trabajo para su firma, algunos de los puntos, era la reduccién de la jornada laboral a 40 horas
semanales, asi como el pago de salario integro en caso de enfermedad.

1937 Los trabajadoros inician una huelga.

Las compaiias petroleras solicitan la intervencion de la Suprema Corte.

1938 El presidente Lazaro Cardenas decreta la expropiacion petrolera.

Se crea Pemex.

1940 Se suprimia el otorgamiento de concesiones para la explotacion de los hidrocarburos

1942 Varios buques petroleros “Potrero del Llano™, “Tuxpan”, “Las Choapas”, *Amaltlan”, entre otros son
hundidos.

1947 La capacidad de refinacién de Pemex alcanza 170 mil barriles diarios.

1950 Se inicia la construccion en Reynosa, Tamaulipas de una refineria con capacidad de 4 mil barriles
diarios.

Se inaugura olra refineria en Salamanca. Guanajuato, con capacidad de 30 mil barriles diarios.

1951 Se abre ptanta de azufre en Poza Rica Ver.

1956 Se inician los trabajos de la nueva refineria en Minatitlan, Ver con capacidad para 50 mil barriles diarios.

1957 La capacidad de refinacion se elova a 322 mil barriles diarios.

1958 Se funda Cd. Pemex en Tabasco.

19569 Comignza la era de la petroquimica.

1962 Entra en operacion la primera planta del complejo Cosoleacaque, Ver.

1965 Se crea el Instituto Mexicano del Petrdleo

1967 Se inician operaciones cn el complejo Pajaritos, Ver. y Camargo, Chih.

1969 Inicia operaciones el complejo Independencia, Puebla.

1970 Se construye en_editicio administrativo de Pemex, en la ciudad del México.

1971 Se inician los trabajos de construccion de la nueva refineria Tula, Hidalgo.

1973 Las reservas de hidrocarburos ascienden a 5,400 millones de barriles.

La produccion mensual promedio de barriles diarios llega a 548 mil barriles diarios y 53 millones de pies
ctibicos diarios de gas.

1979 La Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial (SEPAFIN), publicé en Plan Nacional de Desarrollo

industrial, 1972-1982 y el Programa de Energia cuya tesis basica fue concebir los ingresos petroleros
como una “palanca” de desarrollo.
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1980 Se fundd Petroflota con injerencia del sindicato.

1982 El gobierno mexicano recibié “ayuda” por unos millones de délares de E.U. por lo que se comprometié a
proveer durante un ano de potréleo crudo 100 por ciento istmo, a un precio tope bajo.

Se genera una douda externa de 15,717 millones de ddélares, 1o que aunado a las deudas de los otros
sectares publico y privado generaban un total de 85 mil millones de délares de duda.

Estaban en operacion 17 complejos petroquimicos, que agrupaban 92 plantas, elaborando 42 productos
petroquimicos.

1983 Desciende el precio del patrdleo.

1984 Explota la planta de San Juan Ixhuatepec.

1985 Se crea la empresa Flota Potrolera Mexicana, S.A. de C.V,, sin injerencia del sindicato.

1986 La produccion de petrdleo y gas cae 7.7 por ciento y 19.2 por ciento rospectivamente, por al disminucién
de la demanda internacional

1880 Se inicia un programa llamado “Paquete Ecolagico™.
Entra en vigor el Programa Nacional de Modernizacion de la Empresa Publica y la Modernizacién
Energética 1990-1994

1992 El Congreso de la Unién aprobo la Ley Organica de Pelrdleos Mexicanos y sus Organismos
Subsidiarios

1997 Inician el “Proyecto Cantarell”, "Proyecto Cadereyla” y el "Proyecto Cuonca de Burgos".

1.2 Inicio de 1a industria petroguimica

Debido a la gran disponibilidad de petréleo y gas en el pais, la industria Petroquimica en México tiene
sus inicios en los afios 50's, primeramente con la operacion de la planta de azufre en Poza Rica Ver.
en 1951 y posteriormente, en 1960, en Azcapotzalco Distrito Federal empezando a producir
dodecilbenceno y tetramero de propileno, para elaborar detergente.

Durante los sesentas Pemex da comienzo a la construccion de varios complejos y puesta en marcha de
olros, estos se integraron verticalmente con tecnologias en su momento muy avanzadas, contribuyendo
al crecimiento del sector industrial, se cred la Comisién Petroquimica Mexicana, dentro de sus
funciones primordiales se encontraba el ser un 6rgano rector para dicha industria. En esta época,
Pemex elaboraba azufre, docecilbenceno, tetramero, alquilarilos ligeros y pesados, amoniaco, anhidrido
carbodnico, algunos aromaticos, entre otros.

La participacion del Estado en la actividad petroquimica se llevé a cabo dentro de la industrializacién
sustitutiva de importaciones, bajo la proteccién de un sistema de permisos de importaciones y precios
regulados, es decir, con un sistema de economia cerrada. Esta industria era considerada como un
apoyo al sector agricola y otros sectores que forman parte de su cadena productiva.

Durante 1973, 1974 y a principios de 1975, se presentd una escasez de materias primas petroquimicas
a nivel internacional, derivada de la limitada inversion en nuevas capacidades productivas en los paises
industrializados y por el embargo decretado por los paises exportadores de petroleo. De esta forma, los
requerimientos de materia prima para la petroquimica *“basica” fueron dificiles de localizar en el
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mercado interno y,.cuando esto’e ) os’ precnos ‘se ubucaban muy por encima de los que

anteriormente tenfan’.

Ante la crisis de enérgé coé toma do en cuenta la mportante cantldad de matena prima dasponlble en

industrial naclonal reduclendo asl Ia dependencia del exlerl

: A finales de los setentas “e”inici s " de los ochemas Petréle S
B capacldad instalada de 2.4 en 1970 a 149 millones de ton la a
incrementd de 37.a 92 la produccién total aumentd y se dIVSI’SI ic

‘el numero de plantas se
millones de toneladas y 26
ritmo medio de crecimiento

productos a 10 6 millones de toneladas y 40 productos. lo que slgn co
anual de 15.2 por. clento comparado con el 6.8 por ciento que reglstré el sector industrial en su
conjumo.

Los precnos subleron a partir de 1974, alcanzando un nivel maximo en 1980 y 1981 como consecuencia
- de la calda del Sha de Iran y debido a que Estados Unidos incrementé sus reservas estratégicas de
g:rudo: para 1982 declinaron nuevamente al aumentar la oferta de crudo gracias a la produccién del Mar
del Norte yi_a la recesién econémica que experimentan los paises industrializados. La crisis de dicho
- afio fuvo varias consecuencias para México, entre las cuales se encuentran: a) una caida en los precios
dbelyy petrt‘;léo. lo cual afecto directamente a la industria petroquimica dejando a Pemex sin recursos

- destinados ‘a * inversiones ya planeadas, b) la disminuciéon de “subsidios”, eliminaciéon de incentivos

. fiscales a la inversién, ¢) el incremento de importaciones.
Para la década de los ochenta, ya se contaba con industrias nacionales privadas tales como: Celanese,

Alfa. Cydsa y 'extran]eras como Dupont, Amoco, Bayer, Dow Chemical, etc. En dicha década por
* ‘cuestiones de restriccion presupuestal, Pemex solo contribuyd a la construccién del complejo Morelos.

Entre 1989 y 1992, el crecimiento medio anual tue de sdlo 4.1 por ciemog.

7 pemex petroquimica, reporte anual 1996, pag. 5.
8 Tercer Foro da Energia “Petroquimica”, Junio 25 1994
9 SECOFI Y SEMIP, "Programa de desarrollo de la industria petroquimica_mexicana 1997-2000, pag. 65
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La materia prima para los productos petroquimicos es el petréleo crudo y el gas natural, el primero se
envia a las refinerias, para obtener naftas, mientras que al gas se le realiza la separacién de los
diferentes tipos de gases que lo componen, por ejemplo el metano o gas natural, etano, propano,
butano, etc ver figura 1.

FIGURA # 1 Proceso productivo

efin, \
r R acién Productos susceptibies de
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Gases
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Propano
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[—> Hexano

[———> Heptano
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» Otros (gasolinas, combustéleo, diesel , etc.

}0-0»:-*::;;

Extraccion de liquidos del gas natural

[/ Metano (gas natural)
Planta » Etano
_Gas 4 de ———»Propano
hamedd gas j—————>» Butano
\ |—————» Gasolina naturat )
Pentanos

mas pesados

Pemex Petroquimica

El precio, calidad y disponibilidad de dichas materias primas son de vital importancia para el sector
debido a que representan mas de la mitad de sus costos totales.
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1.3.1 Petréleo™

-1.3.1.1 Caracteristicas -

£l petréleo es un aceite mineral de color muy oscuro o negro. ‘menos denso que el agua y de un olor
acre caracteristico. Esta formado por una mezcla de h:drocarburos acompanados de azufre, oxigeno y
nitrégeno en cantidades variables'* : :

El petréleo se origina a partir de una materla‘ prima‘(ormada fundamentalmente por restos de
organismos vivos acuéticos, vegetales y. ammales que vivian_en los mares, las lagunas, las
desembocaduras de los rios y en las cercan(as ‘del ma Estos restos fueron atacados en los fondos
fangosos por bacterias anaerobias que consumieron-su oxlgeno. dejando unicamente moléculas de
carbono e hidrégeno llamadas hidrocarburos. Tenemoé que Ios hldrocarburos compuestos por uno a
cuatro atomos de carbono, son gaseosos, los que comienen de 5 a 20 liquidos, y los de mas de 20 son
sélidos a temperatura ambiente'?. Asi, el petréleo,ves‘ una mezcla de hidrocarburos desde el mas
sencillo (CH4 metano) hasta especies comple]as‘cohfto ya.t'omos de carbono.

La presién ejercida por la enorme masa de se’dlm"e tos, 'brovoca, ia expulsién del liquido que se
encuentra entre las capas de la roca sedlmentarfa Este l(quldo (el petrdleo), se desplaza siguiendo la
pendiente a decenas de kilémetros hasta que “encuentre Una roca porosa cuyos huecos rellena (esta
roca es la llamada roca almacén).

Para poner un pozo a producir se baja una 'e‘spec:le de cafion y se perfora la tuberia de revestimiento a
la altura de las formaciones donde se encuentra el yacimiento. El petréleo fluye por esos orificios hacia
el pozo y se extrae mediante una tuberfa de menor diametro, conocida como "tubing" o “tuberia de

produccion®.
FIGURA # 2 Yacimiento de petréleo

Si el yacimiento tiene energia propia, generada por
la presién subterranea y por los elementos que
acompanan al petrdleo (por ejemplo gas y agua,
ver figura 2), éste saldra por si solo. En este caso

se instala en la cabeza del pozo un equipo llamado
“arbol de navidad", que consta de un conjunto de

valvulas para regular el paso del petroieo.

Es necesario que concurran cuatro condiciones para dar lugar a un yacimiento donde se acumule
petrélec y gas:

1. Una roca almacenadora porosa y permeable, en forma tal que bajo presion, el petrdleo pueda
moverse a través de sus poros de tamano microscopico.

% proveniente del latin Petroleum (Patra-piedra y ol ite), la P um significa aceite de piedra
'* De manera general puede decirse que lo forman os siguientes elementos quimicos: de 76 a 86 por ciento de carbono y'de 10
a 14 por ciento de hidrégeno. A veces contiene algunas impurezas mezcladas como oxigeno, azufre y nitrégeno. También se
han encontrado huellas de compuestos de hierro, niquel, vanadio y otros metales.
2 CHOW Susana,” Petroguimica y sociedad” , Fondo de Cultura Econdmica, 1998, p.30.

10 |
{10}




Andlisis y allernativas de desarrollo da la_industria_petroquimica en Mexico. caso Pemesx

2. Una roca impermeable que funcione como sello para que evite el escape del petréleo a la superficie.

3. £l yacimiento debe tener forma de "trampa"; es decir, que las rocas impermeables se encuentren
dispuestas en tal forma que el petréleo no pueda moverse hacia ios lados.

4. Deben existir rocas cuyo contenido organico se haya convertido en petrdleo por efecto de la presion
y de la temperatura.

Si no existe esa presién, se emplean otros métodos de extraccion. El méds coman ha sido el "balancin®
o "machin®, el cual, mediante un permanente balanceo, acciona una bomba en el fondo del pozo que
succiona el petréleo hacia la superficie. El petréleo extraldo, como se menciond, generalmente viene
acompafado de sedimentos, agua y gas natural, por lo que deben construirse previamente las
facilidades de produccién, separacién y almacenamiento para estos elementos.

Los campds petroliferos se localizan normalmente muy lejos de los lugares de consumo. El transporte
terrestre de los crudos se realiza, normalmente, a través de oleoductos que van del pozo a la refineria o

- al puerto de expedicién mdas proximo. El transporte maritimo a larga distancia lo cubren los buques
cisternas o petroleros.

‘ Los principales usos del petrdleo son:
a) Como combustible doméstico e industrial.
b) Como carburante y lubricante.
c) Para |a obtencién de materias primas basicas en la industria petroquimica.
Algunos ejemplo son:

= Gasolina: para consumo en los vehiculos automotores de combustion interna, entre otros usos.

. Turbosirja combustible para turbinas de aviones.

= . Gasolina de aviacién: para uso en aviones con motores de combustién interna.

» ~ Diesel : De uso comun en camiones.

e Queroseno - :. s

emplea'en esiufas domésticas y en equipos industriales. Es el que
comunmente se llama petréleo . ’

e« (Gas propano o GLP se umlza como combustlble doméstico e industrial.

s Combustdlec o Fuel Oil: es co‘m»bustible pesado para hornos y calderas industriales.

. Diso!ventes ahtétleos' Slrven para la extracclén de aceites, pinturas, pegantes y adhesivos;
para la produccnén de thinner, gas para quemadores industriales, elaboracién de tintas,
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formulacion y fabrlcacién de productos agrlcolas. de caucho ceras y betunes, y para limpieza
en general. -

e Asialtos : se utlhzan como material para Ia construcclén de carreleras pavimentacion de calles
y avenidas. -

e Y productos petroquimicos que veremos mas adelante como: benceno, tolueno, xilenos, entre

otros.

El petréleo tal como surge’ el pozo t:ene pocas plicaciones. Para lograr los dlversos der[vados es

necesario someterlo aun
La operacién pnncipal de ést

esa do retinaclén. 77 FIGURA # 3 Divisién de carbonos
es la desmaclén‘ :

fraccionada, con ella obtenemos, a’distintas Gﬂ‘se::sas L;q:lggs
temperaturas, - toda ' una ‘gama de 'productos Carbonos Carbonos

comerciales a partir del petréleo bruto.  Por

ejemplo: sustancias gaseosas tales ~como Motano, Gasolinas, Paralinas
. eclano, propano Kerosinas y

‘metano. etano, propano y butano; liquidas asl Y butano y combustolzo los alquitranes.

como las gasolinas, kerosinas y combustéleo y

‘sdlidas como las parafinas y los alquitranes, ver tigura 3.

Para satisfacer las necesidades que la sociedad demanda, ha sido necesario que se desarrollen
técnicas de trans!ormac:én. modlﬂcando la estructura de los productos obtenidos en la destilacion
fraccionada. Entre esas técnicas la mas Importantesrson el craqueo y la polimerizacién.

« En la operacién de craqueo, lo que sé Iogra‘ és la’ruptura de una molécula pesada con muchos
atomos de carbono (combustlble por e]emplo). orlglnando varias moléculas ligeras como
gasolinas y gases.

= La polimerizacién, es la unidn de varias moléculas de un compuesto llamado mondmero (por
ejemplo el Etileno), para formar una molécula llamada polimero como el polietileno. Este
proceso es de gran importancia en la industria petroquimica.

Con estos procesos, por ejemplo, la torre de “destilacién al vacfo* recibe el crudo reducido de la
primera etapa y saca gasoleos pesados, bases parafinicas y residuos. La Unidad de Craqueo Catalitico
o Cracking recibe gasdleos y crudos reducidos para producir fundamentalmente gasolina y gas
propano. Las unidades de Recuperacion de Vapores reciben los gases de las demés plantas y sacan
gas combustible, gas propano, propileno y butanos. Finalmente la planta de mezclas recibe las distintas
corrientes de naftas para obtener la gasolina.

La unidad de aromaticos produce a partir de la nafta: tolueno, xilenos, benceno, ciclohexano y otros
petroquimicos. La de Parafinas recibe destilados paraf(nicos'y'na(ténicbs para sacar parafinas y bases

Ery IR
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lubricantes. De todo este proceso lamblén se obtienen azufre y combusléleo este es lo Uitimo que sale
del petrdleo. : . .

1.3.1.2 Produccién B : : ) GRAFICA # 1

Segun datos  del- 2000 ‘en términos de Princi por nivel de
produccién de peudleo crudo 2000
produccion de petréleo
el tercer lugar en el ambito mundial .con un k
volumen cercano ‘a’ los 3. mlllones de’
barriles por dfa Los dos prime: sllugares lo
ocupan Saudi Aram co =n‘cual
la’ capacidad Instal
' Pemex. se posiclon
detras - de empresas com Ex on. Mob|l
Shell y BF' Amoco. ’

rudo. Pemex ocupa

Milones da Barrles diarios

Para atender Ia demanda de derivados del petréleo en México, Pemex dispone de un Sistema Nacional,
: ln(egrado por seis rehnerias Dos de ellas se ubican en la costa del golfo del México (Madero y
Minatitlan), dos en el altiplano (Tula y Salamanca), una en la regién norte (Cadereyta) y la otra en el
: Océéno Pacifico (Salina Cruz), estas suman una capacidad instalada de 1.56 millones de barriles al dia.

Ei s.umlnlst'ro de-crudo a las instalaciones se realiza mediante una red de oleoductos, los gue

- contabilizan un poco mas de 5 mil kilbmetros y tienes una capacidad de transporte de 1.8 millones de
barriles- diarios. Ademas, se cuenta con un sistema de poliductos, mediante éstos se realiza el
movimiento de productos terminados e intermedios, ya sea entre las refinerias o la red de terminales de
élmacenamlemo y distribucién. Su longitud total es superior a los 8 mil kilbmetros y conducen 3.1
millones de barriles por dia.

El abasto y distribucién de los derivados del petrdleo, se realiza a través de 64 terminales terrestres y 15
maritimas; las que en su conjunto almacenan 25 millones de barriles. Pemex cuenta con 23
buquetanques, de estos 19 son de la empresa y los 4 restantes son rentados, mediante ellos se
efectian el movimiento de los productos a las terminales maritimas ubicadas en las costas mexicanas.
Para el transporte terrestre la infraestructura estd compuesta, por 1,255 autotanques y 530
carrotanques propiedad de Pemex, asi como, 2,474 autotanques arrendados.

También, Pemex tiene distribuidas las regiones de produccién o extraccion en cuatro:
e NORTE:

Comprende. desde la frontera con los Estados Unidos de Norteamérica hasta el rio Papaloapan; sus
oficinas Administrativas se encuentran en la Ciudad de Poza Rica, Ver.
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En la reglén Norte se crearon cuatro activos de Exploracién: Reynosa, Tampico, Misantla-Golfo de
* México, y Papaloapan, y cuatro activos de Produccién: Burgos, Altamira, Poza Rica y Veracruz.,

‘e. . SUR:
-Comprende desde el rio Papaloapan hasta la frontera sur del pais y cuyas oficinas se encuentran en la
= ciudad ,de Villahermosa, Tab. Esta regién se enfocé a la atencién de los yacimientos importantes que la
" conforman, organizandose en tres activos de exploracién: Salina del Istmo, Reforma-Comalcalco y
-~ Macuspana; y siete activos de explotacién: Cinco Presidentes, Bellota-Chinchorro, Luna, Jujo-
Tecominoacan, Samaria-Sitio Grande, Muspac y Chilapilla-Colomo, que estaran complementados con
ocho depéndenclas en el ambito regional. ’

REGION MARINA:
Se divide en las regiones Marina Noreste y Marina Surceste, ubicadas en la zona de Campeche, sus
oficinas Administrativas se encuentran ubicadas en Ciudad del Carmen, Campeche.

« MARINA NORESTE:"’IQIQIVG técnica y administrativamente operaciones el
1 de enero de 1996,‘ con tres activos de explotacién: Cantarell, Ku-Zaap-
Maloob y Ek-Balam, y un activo de exploracién.

. MARI}N'A»’S‘URO'E,STE: Su organizacién cuenta con tres activos de
explotacién: Abkatum, Pol-Chuc y Litoral de Tabasco y dos activos de
exploracion: Litoral y Golfo de Campeche.

Para 1999.: la regién marina noroeste con un 53.5 por ciento, ocupd el principal suministro de crudo a
nivel nacional, en especial el activo Cantarrell, cuya produccién representt el 42.3 por ciento.

En México se producen tres principales variedades de petréleo crudo: Istmo, maya y olmeca. Para 19998
el crudo pesado (maya) constituyd mas de la mitad producido con 53.8 por ciento, siguiendo e! ligero
(Istmo) con 27.7 y el superligero (Olmeca) con el 18.5 por ciento'

De 1995 a la fecha, la produccidn de petréleo crudo se ha Incrementado cerca de 400,000 barriles

diarios'®. Sin embargo en 1999, la produccién promedio de la mezcla mexicana ascendio a 2.9 millones
barriles diarios; la disminucién en la produccién de crudo durante este afno, respondid a las reducciones
en las exportaciones acordadas entre los productores de petréleo miembros y no miembros de la OPEP

*3 Se considera crudo pesado al que tiene una densidad AP! (parametro Internacional del Instituto Americano del Petréleo, que
diferencia las calidades del crudo) igual o inferior a 27°, el ligero son una densidad API suparior a 27° y hasta 38° y por ultimo el
supemgero con una densidad AP| superior a 38°.Grados AP| = 141.5/densidad relativa-131.5

4 Cuando hablamos de barriles la medida se refiere a:
1 barril = 42 galones
1 galon = 3.7854 litros
Por lo que 1 barril equivale a 158.987304 litros.
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para estabilizar al mercado petrolero internacional. Para ese mismo afio, Pemex comercializé un total
de 2,890 miles de barriles diarios de petréleo, lo que significd una disminucién de mas de 5.0 por ciento
con respecto al aho anterior. Casi el 40 por ciento fue requerido por las refinerias de Pemex, para
comenzar su proceso, es decir, 1,132 miles de barriles diarios. El resto, 8 por ciento, fue distribuido
entre el complejo Cangrejera y la maquila. En lo que respecta al destino internacional del crudo

maexicano, Estados Unidos es el principal mercado, donde se vende petréleo a 18 empresas a través de
contratos, es decir, compraron 1,171 barriles diarios; los precios en promedio fueron 14.18 ddlares por
barril del maya, 17.92 del olmeca y 17.47 del istmo'5.En este mismo afio en el destino internacional, el
74.5 por ciento del total de las exportaciones de crudo mexicano fueron destinadas a los EE.UU., 9.7

- por ¢clento al resto de América, 12.6 por ciento a Europa y 3.2 por ciento a Oriente.

En 2'000‘ la produccién de petréleo crudo en Pemex alcanzé 3,012 miles de barriles diarios, superior en
“ »3 6 por ciento a la alcanzada en 1999 y ligeramente menor al nivel mas alto logrado por Pemex en 1998
e_a 070 mlles de barriles diarios.

> 'Laf pibdﬂéq'ién de petréleo crudo proveniente de las regiones marinas durante 2000 representé 80 por
: :biéﬁlddél total nacional, en tanto que, la produccion en tierra principalmente en los estados de Tabasco
y Chiﬂabas en el sureste de Meéxico, contribuyé 18 por ciento. El crudo pesado, que constituye la mayor
e de Ias reservas costa afuera de México, representd 59 por ciento de la produccion total, en tanto
que el Ilgero signiticé 24 por ciento, y el superligero el 17 por ciento restante. Para este mismo afio,
Pemex exporté 1,652 miles de barriles diarios de petrdleo crudo, es decir 55 por ciento de su
’produccién total lo que representé un aumento de 6.4 por ciento con relacion a 1999. Los ingresos
-generados por estas exportaciones rebasaron en 68 por cienio a los obtenidos en 1999, debido a la
. dlferencia del precio promedio del barril del petréleo crudo entre ambos aiios, ya que de 15,62 ddlares
y asé a 24. 62 ddlares. Las exportaciones de crudo Maya fueron de 1,133 miles de barriles por dia, las
e‘;l‘stm‘o 115,000 barrifes por dia y de Olmeca 404,000 barriles por dia.

El précio promedio de exportacion de la mezcla de crudo se incrementd sustancialmente en el 2000 a
24.62 délares por barril, 58 por ciento arriba de los 15.62 ddlares por barril de 1899 y 142 por ciento
superior de los 10.16 ddlares por barril de 1998. En 2000, Estados Unidos absorbié las tres cuartas
partes de las exportaciones de petrdleo crudo de México, mientras que los mercados europeos,

latinoamericanos y del Lejano Oriente captaron el resto. Para el 2001 el precio promedio se encontré en
18.57 ddlares por barril.

La produccion de petréleo crudo durante 2001 alcanzdé un volumen de 3,127 miles de barriles diarios, lo
que representd un incremento de 3.82 por ciento con respecto del afio previo. La distribucion geografica
de la produccién continudé mostrando a la Regién Marina Noreste como la fuente principal de suministro
de crudo al contribuir con 63.5 por ciento, donde el Activo Cantarell aporté 85.5 por ciento de la

'S Entre mas ligero sea el crudo la 5n de g inas y i mayor.
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'.producélérp de ‘dié_‘hé‘El‘eéiérji'.'l_va‘segﬁnda region en importancia por su nivel de produccion, fue la
Marina Suroeste al apértar 17.7 por ciento, con 554 miles de barriles diarios. Por su parte la Regién Sur
contribliy6 16.3 por ciento-al producir 509 miles de barriles diarios, mientras que la Region Norte
participd con un 25 po[' éieﬁto,_del‘_tbtia‘l'haéional. De 1996 a 2001, Pemex ha aumentado en promedio
15 por ciento la produccién anual de ﬁétréled. '

Hasta ahora las inversiones en réﬁnacié‘h,han sido insuficientes para enfrentar el crecimiento de la
demanda interna de pelrome'ros,éé(o,tra’hsfqrmé a ‘México de pais exportador de refinados a pals
importador desde 1996. Las importaciones he_fés entre 1996'y e] afo 2001 han representado una salida
de divisas por 7,596 millones de délares™. - S R

1.3.1.3 Reservas e : .

En el 2001 las reservas probadas disminuyeron 1}776.9 millones de barriles de petréleo crudo
equivalente. Las reservas probables y posibles se redujéron e‘n'33'3.7 y 1,092.4 millones de barriles de
petrélec crudo equivalente, respectivamente’”. i ‘

Respecto a las reservas probadas, estas han disminuido de manera sistematica durante los ultimos
afios. Desde 1998 esta en operacidn una metodologia moderna basada en criterios internacionales
para su cuantiticacion, *

A principios del -2002 las reservas tolales de hidrocarburos estaban consideradas en 35 afios, ver
cuadro 1. México es una nacion rica en hidrocarburos; que ocupa el noveno y vigésimo segundo lugar
en el petréleo crudo y gas natural respectivamente '°.

CUADRO # 2

Roservas totales de hidrocarburos®
{mitlones de barriles de petréleo crudo equivalente) 1996-2001

PERIODO. mmbpce  [Patréiso Crudo {(mmb) |C (mmb) bl Gas Seco {(mmbpcw) IR.!.WIIIP!OG. afos
99 62,058 485 50 262 48
99 60.900 072 ,400 A28 43
99 56,505 66 GE] 39
9 57,74 4 75 B0 39
X 58,204 K 36 67 a1
20 56,154 3g 74 66’ 38
20 52,95 38.286 807 9.738 35

mmbpce mioNcs e baiiies 08 PuloWo Crudo Auivalenis
mmb muones dn barcies

a7 inlormacion de prnciios de Cada aA0 A PATLE dal RIMEro do 0AK(O Qo 1998, 125 (R8ervas IDTAMS 30 EXNIO3AN e ACuEIdO CON . metodos

ACEPIATOR POT M INAUS A PalOKICA INIMIRACIONIT » INCKY AN Lis T03AIVaS PODITAS. DIOLADRS ¥ POSIDNS FOf k) 1aRt0, 4 Parin 36 wie 8AC 13 Cilfas NO 50N COMPArAGIS CON
las de ahos anturores

B/ Inchuye 2 DS kGUIAOS de WS EIANLIS UN HOCESD

FUENTE Las casurvas de Hirocaiburos do Menco, Pemes EApoiacion y PIoduccion y Anuano Estadisico Pumes. vanos anos

'S “programa Sectorial de Energia” 2001 ~2006 SENER 2000, pag 121,

'? Reservas probadas: Volumen de hidrocarbure o sustancias asociadas, las cuales por analisis de datos geoldgicos y de
ingenieria se estima con razonable cenidumbre que seran comerciaimente recuperables a pantir de la lecha dada provenientes
de yacimientos conocidos y bajo condiciones actualmente economicas, 1r ionales y regL iones guberr

{90 por ciento).

Reservas probables: Reservas no probadas cuyo analisis e datos geologicos y de ingenieria sugieren que son mas tendientes
a ser comercialmente recuperables (SO por ciento)

Reservas posibles: Volumen de hidrocarburos en donde el analisis de datos geologicos y de ingenieria sugieren que son
menos probables de ser ialmente recy que las reservas probabtes (10 por ciento)

Petréleo crudo equivalente: es la suma de aceite crudo, condensado, liquidos de plantas y gas seco equivalente a liquido.

'8 SECOFI Y SEMIP, *Programa de desarrollo de la industria petroquimica mexicana 1997-2000.pag.109
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1.3.2 Gas Natural
1.3.2.1 Caracteristicas

“e ~ Gas asociado: gas natural que se encuentra en contacto y/o dlsuelto .en el petréleo crudo del
yacimiento.

= Gas no asociado: gas natural que se encuentra en yacimientos que no contienen petréleo
crudo.

En cuanto a su composicién, el gas natural puede ser humedo (amargo y dulce) o seco:
e Gas humedo dulce: gas natural al cual le fueron eliminadas las impurezas y que contiene
productos licuables como gasolinas o gas LP.

* Gas humedo amargo: estd compuesto de la misma forma que el gas htmedo dulce y
adicionalmente contiene compuestos corrosivos de azufre (i.e. acido sulthidrico).

e Gas seco: es un compuesto formado esencialmente por metano que contiene cantidades
insignificantes de productos licuables.

Para fines practicos, los términos gas natural y gas seco son utilizados indistintamente.

Estos tres tipos de gas natural se encuentran directamente en los yacimientos. El gas natural asociado
se encuentra generalmente como gas humedo amargo. El gas no asociado puede encontrarse como
humedo amargo, himedo dulce o seco.

El gas seco y himedo dulce pueden también oblenerse a partir del gas hiimedo amargo. Este Gltimo
puede ser procesado en plantas para quitarle los compuestos de azufre y transformarlo asi en gas
himedo dulce. Este a su vez puede ser transformado en gas seco si se le extraen los productos

'® ibidem
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licuables. En 2001 .de la produccion total se compuso del 71.8 por ciento de asociado y 28.1 por ciento

-* el no'asociado. ™
: FIGURA # 4 Clasificaciones del Gas Natural

Asociado Hdmedo amargo
Gas natural Humedo dulce
No asociado Seco

Hudmedo amargo

E! gas natural que aparecia en casi todos los yacimientos petroliferos se quemaba como un residuc
mas. A pesar de su enorme poder calorifico no se podia aprovechar, por los grandes problemas que
planteaban su almacenamiento y transporte. La época en que el gas se venteaba y en que se exploraba

" solamente para encontrar petréleo quedé en el pasado. En la actualidad los yacimientos de gas natural
se valoran tanto como los de petréleo.

Asl, la necesidad de encontrar nuevas fuentes de energla, la puesta a punto de las técnicas de
licuetaccién (hacer liquidos los gases) de gas, la tecnologia y procedimientos de soldadura de tuberias
para resistir grandes presiones, ha hecho posible la utilizacién de todos estos recursos energéticos.

El gas natural se utiliza en el area industrial como:

é) -- Materia prima en la industria petroquimica.

b) - Combustible industrial.

¢ = Gener:

i6n de energia eléctrica.

Még{l;q es uno dia'/ fos 'p_arse's quyé petrdleo trae asociado mas liquidos del gas; y estos a su vez un alto
- contenido’ de etano, el cual inicia una de las cadenas petroquimicas fundamentales.

1.3.2.2 Produccién

Las principales fuentes de demanda nacional de gas natural, para 2001 fueron:

1.-El sector petrolero consumiendo 2,020 millones de pies cubicos diarios®, el 43.31 por ciento debido
al autoconsumo de los organismos subsidiarios de Pemex. Pemex Exploracién y Produccion (PEP) que
es el principal consumidor por su utilizacion como combustible y en las recirculaciones internas, es
decir, el rebombeo en campos para mantener el nivel de presion.

2.- El sector eléctrico que ocupod el 29.12 por ciento (1,358 millones de pies cubicos diarios).

20 4 pie cubico = 0.02831702 metros cubicos, 1 barsil de crudo = 5,000 pies cubicos de gas natural.
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2.~ El sector industriat con un 25.58 por ciento, en donde se encuentra Pemex Petroquﬁnica ol gas
sirve como insumo y combustible en esta industria, que representé en 27 por ciento del total de este

sector.

En el perfodo 1995-2001, la demanda de gas natural se incremento a un ritmo superior al 5 por ciento
anual, esto se debe principalmente al desarrollo de la tecnologfla a base de gas natural para la
generacion de energla eléctrica, ésta ha permitido reducir sustancialmente el costo en todo el mundo y
utiliza plantas de menor tamafo que pueden instalarse cerca de los centros de consumo®'. El sector
eléctrico, ha mostrado un mayor dinamismo en este periodo, con una tasa de crecimiento anual de casi
9 por ciento esperando para los proximos afios una tasa del 17.9 por ciento anual.

El lugar cada vez mas importante de este energético se explica por varias razones, entre otras las
ambientales: el gas contribuye menos que el carbén y el petréleo al “efecto invernadero”. Los progresos
tecnolégicos también son un argumento importante para el desarrollo del gas, tanto los que han tenido
lugar en la exploracién y produccién como en su utilizacién (combustién de gas en centrales eléctricas,
clclo combinado y cogeneracion).Globalmente, el gas se pertila asf en el mundo como una alternativa
seria al petrdleo en varios sectores: en los balances energéticos de los palses mas importantes de la
OCDE, el gas ocupara pronto una proporcion similar a la del petrdleo. “En el caso de Meéxico la situacién
es la siguiente: el petréleo ocupa un lugar preponderante en la estructura energética y un iugar
desproporcionado en relacién con el que tiene en 1a estructura energética de sus socios de América del
Norte. Esta situacion tiene implicaciones energéticas, econémicas, tecnolégicas y ambientales

En Mexico, una de las importantes utilizaciones del gas natural en los proximos afos estara en la
generacién de electricidad, tomando en cuenta la construccién de varias centrales de ciclo combinado y
que varias ya existentes estan siendo convertidas a este energético. La entrada en operacion en los
proximos afos de esas centrales exigira elevar la produccién de gas para atender su demanda. Por otro
lado, la normatividad vigente y prevista en et futuro, modificara también radicalmente la estructura de
combustibles para este servicio: el gas natural ganara definitivamente la partida al combustéleo en un
futuro cercano™®®

Actualmente, Pemex cuenta con ocho centros para procesamiento de gas, localizados en Cactus-Chis.,-
- Cd. Pemex Tab., Nuevo Pemex Tab., La Venta Tab., Matapionche Ver., Pajaritos Ver., Poza Rica Ver. y
Reynosa Tamps.

2! E) ciclo combinado a base de gas natural funciona en dos etapas. En la primera etapa se quema gas natural para generar
electricidad a partir de una turbina. El calor que se desprende de esta combustién se aprovecha en una segunda etapa como
insumo para generar mas electricidad.

22 DE LA VEGA, Angel, “Las_cuestiones petroteras actualegs y los futuros de 1a energia®, Revista Memarias 144, seccion Nacion,
Febrero 2001, México.
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Cam‘lu]o [}

-~ Para transponar el gas natural a los lugares donde se va a distribuir
_ylo consumlr, Perex Gas y Petroquimica Basuca. cuenta con varios
i gasoductos ‘que se originan en las plantas de proceso del gas y que,
Cal lntqrconectarse para conducir el producto a su destine, forma lo
“que #’e 'den'omina el Sistema Nacional de Ductos de Transporte. Este
'$istérnaAes operado desde 14 sectores, mismos que distribuyen el
‘gas a los 18 distribuidores acreditados para entregar el gas a los

‘consumidores.

La infraestructura de gas natural de! pals conecta las dreas de produccidén de la region del Golfo con las

areas metropolitanas de la Ciudad de México, Guadalajara, Chihuahua, Monterrey y otras ciudades del
norte. También, hay puntos de importacién y exportacién en la frontera con Estados Unidos de América,
en Reynosa, Tamps., Piedras Negras, Coah., Ciudad Juarez, Chih. y Naco, Son.

Pemex cuenta con dos sistemas de gasoductos: El sistema Naco-Hermosillo y el sistema nacional de
gasoductos cuya longitud alcanza 10,034 km. De este total, 9,043 Km. corresponden a transporte (90.1
por ciento) y 991 Km. a distribucion (9.9 por ciento)®.

En 1999 la produccion de gas natural fue de fue de 4,791 millones de pies clubicos diarios, importando
153 millones de pies cubicos diarios. Para ese ario, la principal fuente de distribucion se ubicé en su
mayorfa en la regién sur con un 41.7 por ciento, siguiéndole en norte con el 25.5 por ciento, la marina
suroeste aporté el 19.2 por ciento y la marina noroeste lo contribuyd con un 13.5 por ciento de la
produccion total de este hidrocarburo. Se vendieron 4,290 millones de piés cubicos diarios con un valor
de 28,526 millones de pesos, el 99.3 por ciento fue entregado a Pemex gas y Petroquimica bésica y el
resto a Pemex Refinacién.

La produccién de gas natural en 2000 disminuyé 2.3 por ciento, al alcanzar 4,679 millones de pies
cubicos diarios, como consecuencia entre otras causas, de la declinacién natural en la produccién de
gas asociado en las regiones Sur y Marinas, asi como por las interrupciones en las operaciones
derivadas del huracan Keith, y las originadas por trabajos de mantenimiento.

2 En mayo de 1995 el Congreso aprobd que las actividades reservadas al Estado (exploracion, explotacion, produccion y
ventas de primera mano) se deslindan de que se i a ln particii 1 del seclor prlvado. como son: construceion,
operacion y propiedad de sistemas de transporte, almacenamiento, d ion y ' de gas natural. Actividades
que requieren de un permiso previo otorgado por la Comision Reguladora de Energia (CRE).

"20]
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‘ RA| »
En 2001 la produccién de gas natural fue de GRAFICA ¥ 2
. . . . Produccién de gas natural
4 511 millones de pies cubicos  diarios, 1989-2001 (millones do pies cubicos diarios)

cantidad que significé un decremento de 3.6 ] T T T e e ey
por ciento con relacién al afio anterior. La ] ]
Regién Sur es la principal abastecedora de
-este hidrocarburo al haber contribuido con 1
743 millones de pies cubicos diarios
equivalentes a 38.6 por ciento de la
produccion total. La Region Marina Suroeste
participd con 16.3 por ciento del total al [

producir 736 millones de pies cubicos

diarios, mientras que la Regién Marina Noreste con 794 millones de pies cubicos diarios, contribuy6
17.6 por clento, en tanto que la Regién Norte aportd 27.5 por ciento al producir 1 238 millones de pies
cubicos diarios El Activo Burgos, ubicado en la Regién Norte, aportd 21.9 por ciento de la produccién
nacional, con un volumen de 990 millones de pies clibicos diarios en 2001.

Las regiones Sur y Marinas de México generan actualmente casi tres cuartas pantes de la produccién
‘total de gas natural de Pemex, aunque gradualmente los yacimientos de gas no asociado
(recientémente desarrollados en la Region Norte del pafs) covntribulia'n con mayores volimenes®®, En
; 2000, la produccién proveniente de estos nuevos campos aumenlé en 4.0 por ciento, compensando

: parcialmeme la declinacion en otras areas. R

Como se aprecia en la figura 5, los campos méas importénteé de 'gas,nb asociado estan situados en la
Cuenca de Burgos, se encuentra localizada en el Noreste de Méxicb. ‘en los Estados de Tamaulipas y
Nuevo Leén. Abarca una supericie aproximada de 50,000 Km2 éue cuénta con numerosos yacimientos
productores de gas dulce no asociado, asi la regién norte incremeh16 su participacién en la produccion
nacional al pasar de 14.6 por ciento en 1995 a 26.4 por ciento en el afio 2001.

24 sacretaria de Energia, Programa torial dg energia 2001-2006, México, 2002.
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‘Ademas ‘de' la Cuenca de Burgos, en el territoric nacional se cuenta con dos cuencas mas productoras

-+ de gas'no asociado, Veracruz en la Regién Norte y Macuspana en la Region Sur. Por otra parte, mas
del 75% de la produccién nacional de gas se obtiene de las areas productoras de aceite crudo y gas
natural asociado, como son los casos de la Cuenca de Tampico-Misantla en la Regiéon Norte, el area de
Reforma en la Regién Sur y la Sonda de Campeche en las Regiones Marinas.

FIGURA# 5
CUENCAS GASIFERAS DE MEXICO CUENCAS

Cuenca de Burgos

Cuenca de Veracruz
Chicontepec

Cuenca de Macuspana

Cuenca San José de Las Rusias
Litoral de Tabasco

Cuenca de Tampico Mizantla
Frente do Sierra Madre

Plataforma Continental

1.4 ¢Qué os ¥y cuales son las caracteristicas de Ia industria
Potroguimica?

1.4.1 Definicion .

La industria petroquimica es la actividad que transforma e incorpora valor agregado al petréleo y gas
(con excepcién de los productos de refinacién: combustible y lubricantes; los cuales pertenecen a otra
rama industrial), es decir, la industria que mediante procesos quimicos utiliza los hidrocarburos®® ,
convirtiéndolos en una amplia variedad de productos, dicha industria constituye el enlace entre la
industria la petrolera y la quimica.

Asl, la industria petroquimica provee insumos béslcos aun gran numero de cadenas productivas como:
agricultura, construccion, eléctrica/electrénica, transporte. muebles y decoracndn pinturas, adhesivos,

ropa, empaques, medicina y salud, cosméticos; alimentos y otros blenes de consumo.

2% Formado por dos elementos: hidrégenao y carbono. Seguin el numero de los élomos de carbono varlarén las propiedades de
los hidrocarburos. ;
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4.2 Ca’raéleristicas
: Dicha induslrla pertenece a una de las nueve divisiones del sector manufacturero denominado: Divisién

v }Sustancias qulmicas, derivados de! petréleo, productos de caucho y plastico. La participacidon de la
‘Industria manufacturera en el PIB nacional de 1998 al 2001, se ha mantenido por arriba del 19.7 por
clento. Para el 2001 la industria manufacturera decrecié el 3.5 por ciento, registrando decrementos en

casi todas sus divisiones, incluyendo la de sustancias quimicas (division V) con un 1.32 por ciento. Esta
representé de 1998-2001 mas del 2.5 por ciento con respecto al PIB Nacional.

CUADRO #3
Aradcto Intermo Bruto por divisidan
PBa precios do 1990
19968-2001 (rriles de pesos)

S e Chveny o T cag8 - 1999 Vr. % 2000 V% || V%
RAB Noiaxd 144813661 1, 164, 380 | 1.6806&33! 690 1988200 Q50
ABIrd Mrubcturam 284 554, 151. a0 N5 722, &61 I 351
Pt %dalalrd Mnlzuuuamu B Noawd 1966 1970 - 19665 - 19.06 -
Sstoios 4.1 8601 340 4445600 088 [ED0 132
Post. Yed R etancios quimicas, dorvacdks o <Xs3) 298 - 277 - 274 -

Furs INCO

Una de las caracteristicas de esta industria es que la ejecuciéon de sus proyectos son de largos
periodos de maduracion, generalmente de tres a cinco afos a partir de su concepcién hasta su puesta
en operacion; coﬁ alta especializacion técnica y personal capacitado, por lo que es generadora de
empleos de alta productividad. Asi mismo, presenta marcados ciclos, su naturaleza ciclica se
manifiesta en fuertes fluctuaciones, debido a que “Los periodos de precios bajos son frecuentes y, por
tanto, el mejoramiento ininterrumpido de la eficiencia operativa es indispensable para mantener una
rentabilidad minima"?®.

Es intensiva en el uso de capital debido la dificultad de sus procesos, tiene una interaccion importante
con otras industrias y es sensible a la integracion eficiente de ia cadena productiva, es decir, los
encadenamientos a que dan lugar son muy complejos debido a la gran cantidad de industrias y
productos que entran en su cadena productiva.

Genera productos que sirven como insumos a una gran variedad de actividades industriales, siendo
muchas veces la base de cadenas productivas y propiciando la transformacién de productos con mayor
valor agregado. La industria petroquimica tiene una interaccién mayor que la que observan otras
actividades industriales, mucho mas dependientes de productos terminados. “En la produccion de la
petroguimica se destina solo el 52 por ciento a satisfacer la demanda de productos finales y el 48 por
ciento a atender necesidades de insumos de otras actividades industriales. En contraste la produccién

20 ESTEVA Ramirez, Celia, “Anilisis del proceso de desil poragion de activos de Pemex petroquimica”, iITAM, 1996, pag. 37.
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de la industria textil y de alimentos destina en 72'y 79 por ciento respectivamente a atender la demanda
final, y en le caso de la industria automotnz termlnal de producmdn sa destina en 100 por ciento al

mercado de consumo final %’

Tambien la industria petroqu{mlca, es generadora de filujo de efectivo y camblios tecnoldgicos
acelerados en procesos y productos presenta ademas economias a escala las cuales se refieren alas
reducciones de los costos de operaclén enla plata industrial®®, :

Cada una de Ias ca'ra‘ct'erlsl‘icas de la industria petroquimica nos lleva a considerar cuales son los
factores claves de’ competencia. ver cuadro # 3 como: el tamafio y acceso a los - mercados,
disponibilidad y rentabllidad en materias primas, integracion, inversiones competitivas, infraestructura,
contratos a largo plazo entre otros estos deberan considerarse para crear una alternativa viable con el
objetivo de que este ‘sector se desarrolle, ya que dsta provee insumos para 42 de las 73 ramas basicas
de la economla, es decir, el 57.5 por ciento.

CUADRO # 4 C: i v de 1ciat de la ia
Caracteristicas Factores de competencia
* B=°“°"‘h de escala *  Tarmioy acceso a mercades.
— Cuilica - Logistica corrpelitiva.

* ___Proleccion dectiva

*  ‘Muaterias primas principal elemento det * Disponibiidad y cc Tpetitividad  de

costa mat erias primas.
. Integrada, - 00 foctor clave o i
derivado a s caacteristicas de la industia.
* ntensiva en capital. * Costodecapdal.

* hversiones conmpettivas
- nfraestuciura.

*  Tecnologia. )
—. Proceso de produccion hd Ac?lso a |mmu.
— _Propiedades del producto *  Mejoras continuas-

*  Laorgos periodos de maduracion *  Contratos a largo piazo

Eummte Elatom en taes sl XXX For Nacicweldela
Inagine Qamaneis

7 P "
Pemex Petroguimica, "Plan de negocios”, Octubre 1992, pag. lI-1
Las economias a escala pueden ser de di pero en este caso se refiere generalmente, que a mayor

ascala se obtiene menores costos unitarios de produccién,
[247]
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1.4.3 Estructura productiva de los productos petroquimicos

Aunque existen diferentes formas de agrupar cada producto petroqufmico, estos tiene su cadena como
se muestra en el siguiente cuadro # 3 base, esta estructura muestra claramente que la industria debe
estar integrada y fortalecida, sobre todo en los primeros eslabones de la cadena:

CUADRO#S prima y derivados de la i ia petr
Mat. Basicos Secund.* . ff - . T - 4 <
Prim o Desregulados
Hute polibutadieno
Hule estireno butadieno
Butadieno .
Hule nitro
e Resinas ABS
=
N 2
A Isobutilenos Eter metil terbutilico 1/
Polibutenos
c Butileno
. Hule butilo
M
1
E Acetaldehido Acido Acético Anhidrido acético
N Acetato de Vinilo
T
o " " -
s = Dicloroetano Cloruro de vinilo Policloruro de
<<
[+4 vinilo{(PVC)
>
—
o Z
E *» Oxido de etiteno Glicoles etilénicos Glicoéteres
g Estanolaminas
b Etoxilados
E o g
T z S Poligtileno de alta y baja densidad
- -
R w w Polietileno lineal de baja densidad
o
L Cioruro de etilo
E Olefinas lineales internas Alquilbenceno lineal
o]
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Mat. Basicos Secund.”
Prim. Desregulados
-p - -
Solventes
Sintesis organica
HEPTANO
Anestésico
Preparacion para reactivos de laboratorio
o
a
&
(%3 Solventes (esf ente para i VO )
g HEXANO Medios para reacclones de polimerizacion
Y g Diluyentes de pinturas
A in
a
c MAT. Negro de humo hularos
! PRIMA
L]
) PARA Negro de humo Negro da humo especiales
e NEGRO DE
N HUMO
T
o Urea
S Sulfato de amonio
Amoniaco
Fosfato diamdnico
] Nitrato de amonio
E Caprolactama
3
E . ’
T Formaidehido Resinas ureicas
R 5‘ Resinas fendlicas
=] Resinas melaminicas
[] = [=]
< =
L =z =
E 2 g Eter metil terbutilico Oxigenantes para gasolinas
o (L] Metanol
Metitamicrilato de metilo Polimetacrilato de metilo
Raesinas acrilicas
Emulsiones acrilicas
Metilaminas
Paration metilico
Acetileno [ Gases industriales
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Mat. Basicos Secund.*
Prim. Desregulados
- - -)
Anhidrido mateico Resinas maleicas Plaguicidas
Etilbenceno Estireno Poliastireno
E Ciclohexano Caprolactama2/ Fibras poliamidicas
:é Cumeno3/ Fenol Resinas fendlicas
Clorobencenos Colorantes
Plaguisidas
Y Solventas ]
A o Cloruro de bencilo Quimicos aromaticos
c _g' Cloruro de benzal Benzaldehido Quimicos aromdticos
! S Acido benzoico Indicadores y catalizadores
™M 2 Aditivos para alimentos
' § E - Acido teroftalico Fibras poliestor
E § = % Dimertil terefialato Fibras poliéster
N o " 5 Resinas de poligster (PET)
Tl B 2
o ] = ° Anhidrido ftatico Plastificantes
s & § Resinas alquidalicas
é Resinas de poliéster
=1
D Olefinas lineales Alquitbenceno lineal
€ N-Parafinas Solventes y lubricantes
Parafinas cloradas Aditivos para polimeros y elastémeros
Acido citrico
[ 4 N-Pentano Agente expansor para poliestireno expandible
E % Solventes
T % Plaguicidas
R a
() — ————
Acrilonitrilo Poliacrilonitrilo Fibras acrilicas
L Resinas san
‘ED Polipropileno Fibras polipropilénicas
3 o ° Acido acrilico Acrilatos
2 = & Resinas acrilicas
;— é .g‘ tsopropanol Acetona Acetona
2 a o cianhidrina
@ Oxido de propinelo Polioles Poliuretanas
Glicotes propilénicos Reasinas poliéster
Cumeno Fenol Resinas tendlicas
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Notas: E o i s
Existen algunos productos que pueden derivar de otras cadenas productivas, sin embargo aste‘cuaqrd re}qreé_enjta Ia'bésé,' -
*Los petroquimicos denorr como ios tuvo vig de 1992 a 1996, e es0s p clos | It
son desregulados. R S .
1/ Este producto también forma parte de la cadena del metano

2/ Este producto también forma parte de la cadena del amoniaco

3/ Este producto también forma parte de la cadena del propileno

Fuente; Elaboracién propia con basa al Anuario P q ica 1996, de la

de Energfa, pags. 260 y 261.

En este esquema, las columnas que se denomina como malgrla prima ‘estan a cargo de Pemex
Exploraciéon y Produccién, los productos basicos los abastece F‘éhiéx.Réﬁnacién y Pemex Gas y
Petroquimica Basica, los productos petroquimicos secundarios Pemex Petroquimica y finalmente los
desregulados Pemex ?elfoqufmlca y empresas privadas, ver ﬁgura 6.

FIGURA # 6 Actores que intervienen en la de los pr petr

“ra

Materia P ma éetundarios Desregulados '

* Pemex Refinacion . |
- PemoxGasy
Petroquimica Basica |

:P'e;r;nx‘Peln:Jqulmlea'

! Pa ex Expl omclén : it
i “*Empresas Privadas

y Produccién - Pemex Petroquimica’.

o
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1.4.4 Agrupaciones de los productos petroquimicos

La industria petroquimica cuenta con diversas agrupaciones dada las complejas interrelaciones entre
los productos y dependiendo de la institucion o uso que pretenda darse, sin embargo los productos
petroquimicos son los mismos, solo se concentran de diterente manera para facilitar su analisis.

Como podemos ver en la siguiente figura # 7 hay cuatro agrupaciones basicas, que clasifican la

industria de diferente manera, mas adelante se hara una explicacion de cada uno de estos grupos para
poder entender la importancia de esta industria.

FIGURA # 7 Diferentes agrupaciones de la Industria Petroquimica

Secretaria de
Energia -

15! 1L

: ;-Elnndjdé}lvadoé v-PelroquImlm' basica ( . -Inlerquios . \
: y fer Fer

. s siniélicas - +Resinas sintéticas

*Derivados del metano 'y fibras aritificlales. sFibras Quimicas. - -

g-Prppﬂeno y derivados -Otros productos quimicos) «Elastémeros y

negro de humo .
-Espedalldadps ‘

1.4.4.1 EL PRIMER_GRUPO es el de las cadenas de los petroquimicos basados en la quimica

organica, éste se analizara y ampliarA mds adelante, ya que es el que utiliza Pemex, dicho grupo se
divide principalmente en:

e Aromiticos y derivados lo constituyen el benceno, tolueno y xilenos, algunos subderivados y
otros productos como el paraxileno, etilbbenceno, estireno, aromina 100, aromaticos pesados,
ortoxileno, cumeno, etcétera. : e

e Derivados del metano son el anhidrido carbénico, amoniaco y metanol principaimente

e Etano y derivados este grupo esta integrado’ por etileno, polietileno de baja y alta densidad,
dicloroetano, Oxido de etileno, cloruro de vinilo ,etcétera.

e Propileno y derivados ﬁﬁqté_flaprifna para la elaboracidén de acrilonitrilo, alcoho! isopropilico,
cumeno, Oxido de propileno, polipropileno y acido acrilico
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1.4.4.2 EL SEGUNDO GRUPO es el que realiza ‘INEG_I (lnStituto Nacional de Estadistica Geografica e
Informatica). Como se menciond anteriormente, 1a industria petroquimica se encuentra contabilizada
dentro del sector manufacturero, en la division “V", esta a su vez esta se subdivide en cinco ramas, que
integran la industria quimica nacional®®:

a)Petroquimica basica (33), esta rama abarca los establecimientos dedicados a la produccién de
sustancias quimicas basicas derivadas del gas natural, el petréleo y el carbén, tales como
hidrocarburos acliclicos: etano, hexano, etileno, propileno, etc., e hidrocarburos aliciclicos: ciclohexano,
ciclopropano, etc.

b) Quimica basica(34) En esta rama estan clasificados los establecimientos cuya actividad principal es
la fabricaciébn de productos quimicos basicos, destinados principalmente a otras industrias de
transformacion. Genéricamente, los productos mas importantes son acidos, bases, sales organicas e
inorganicas y algunos productos petroquimicos secundarios que no son procesados en las plantas
pertenecientes a Petroleos Mexicanos. Los establecimientos productores de colorantes, pigmentos y
gases industriales también se clasifican en esta rama. Se excluyen las actividades relativas a la
produccién petroquimica basica, agroquimica y carboquimica.

c) Abonos y fertilizantes (36) Esta rama agrupa los establecimientos dedicados a la fabricacion de
fertilizantes nitrogenados, fosfatados y potasicos puros, mixtos, compuestos y complejos. Ademas se
incluye aqui la produccion de otros fertilizantes, tales como sulfato de amonio, fosfato de amonio,
superfosfatos y mezclas.

d) Resinas sintéticas y fibras artificiales(37) En esta rama estan considerados los establecimientos
dedicados a la produccién de resinas sintéticas, fibras celuldsicas y otras fibras artificiales, excepto las
de vidrio, en formas adecuadas para ser trabajadas en maquinas textiles. También se incluyen los
establecimientos dedicados a la produccion de materias plasticas y elastémeros vulcanizables y no
vulcanizables.

e) Otros productos quimicos(40): Esta rama concentra los establecimientos que se dedican
principalmente a la fabricacion de productos tales como insecticidas y plaguicidas; pinturas y lacas;
aceites esenciales a base de citricos, explosivos y fuegos artificiales; pegamentos, aprestos, tintas,
compuestos para tratamiento de superficies; reveladores y fijadores; grasas y aceites animales, y otros
productos quimicos no considerados en otras ramas de la Division V.

Por lo que la industria petroquimica esta constituida por: la petroquimica basica, abonos y fertilizantes,
resinas sintética y fibras artificiales, insecticidas, plaguicidas, tintes y otros. La industria Quimica incluye

[30]
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la quimica basica, pinturas, barnices e impermeabilizantes.

1.4.4.3 UN_TERCER GRUPO estd formados por seis sub-ramas de actividad, dicha subdivisién la
realiza la Secretaria de Energia, este grupo abarca los sectores en los que pariicipa la industria
petrogquimica publica y privada, constituida por siete empresas y tres unidades petroquimicas propiedad
de Pemex y por aproximadamente 260 empresas privadas y 400 plantas, las cuales representan el 83

por ciento de la produccién total y emplean aproximadamente a 55,000 trabajadores.

Asi, la industria petroquimica nacional, esta formada por seis sub-ramas®: Intermedios, Fertilizantes
Nitrogenados, Resinas Sintéticas, Fibras Quimicas, Elastémeros y Negro Humo y Especialidades. Las
tres primeras subramas representan mas del noventa por ciento de volumen de produccién para 1999,

1.4.4.3.1 Caracteristicas

e Intermedios
tos componentes del gas natural y naftas que proviene del petréleo forman la materia prima para la
elaboracién de petroquimicos intermedios. Los productos intermedios son los precursores que se
originan en las etapas iniciales del procesamiento de los hidrocarburos, son las que abastecen a la
industria para su desarrollo a las diferentes cadenas productivas, para la elaboracién final de bienes de
consumo.

La subrama queé comprende los productos petroquimicos denominados intermedios es la mas
representativa de esta industria, ya que concentra aproximadamente el 59.0 por ciento de la capacidad

instalada a nivel nacional®' y comprende mas del 60 por ciento del volumen de produccion.

Segun la Secretaria de Energia las empresas que se consultaron para 2000 ascendieron a 65, las
principales en este rubro son: Celanese Mexicana S.A de C.V. e Industrias Resistol, Petrocel S.A.

« Fertilizantes nitrogenados
Los fertilizantes son productos quimicos que contiene principalmente nitrégeno y sirven para la
agricultura, contribuyen con tuertes nutrientes a mejorar la cantidad y calidad de los productos del
campo favoreciendo su desarrollo. »

Las principales empresas privadas en esta rama son: Fertinal, Agronitrogenados, Agromex Industrial
Guadalajara, Agrogen, Fertirey y Nitoamonia de México.

2% Tomado del INEGI
¥ Esta division es utilizada por la Secretaria de Energia.
# petroquimica 1996, Anuario Estadistico, Secretaria de Energia, Nov.1997.
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+ Resinas sinté(lcas
Las resinas suntétlcas s6'uti clé d envases. recubrlmlentos. empaques, pelfculas v
una gran varledad de productos de: plasticos, es decir. consmuyen propiamente la materia prima para la

manufactura de artlculos ‘de pléstuco

Las resinas se pqedén dividir en dos grandes grupos: termoplasticos que son de alto volumen y bajo
precio, y termofilas son productos de bajo volumen y alto costo. Las de mayor demanda son las
emuisiones acrilicas, la urea-formaldehido, el cloruro de polivinilo, el polietilentereftalato, los
poliestirenos, los polietilenos y el polipropileno. Respecto a la capacidad instalada, en el 2000 fue de 2.7
millones de toneladas, de las cuales, 73 por ciento correspondieron a resinas termoplasticas.

En este sector existen alrededor de 80 empresas privadas entre las que destacan: BASF Mexicana,
Bayer de México, Grupo Primex, Indelpro, Polimeros de México, Policyd, Polioles, Quimica Hércules y
Resirene,

Aunque ocupa solo el 7 por ciento del volumen de produccién con respecto al total nacional, esta
subrama es de gran importancia para esta industria ya que tiene un campo muy diverso de aplicacion.

. Fibras quimicas

El proceso de fabricacién de todas las fibras sintéticas se inicia con la preparacién de un polimero de
moléculas de cadena muy larga. El polimero, que primero se hila, se transforma en una fibra débil, que
se debe estirar para orientar las moléculas y establecer rejillas cristalinas. Las fibras sintéticas secan
con rapidez. Su cohesidon molecular y la orientacion lateral las hace mas fuertes que los plasticos. Las
tibras nylon son las de mayor resistencia y dureza.Esta sub-rama la constituyen principalmente catorce
productos, que se utilizan para la fabricacién de textiles, como fibras acrilicas rayén, nylon, poliester,
entre otras y en la confeccién debido a que son materia prima para la elaboracién de hilos, tejidos, etc.;
las fibras quimicas son sustitutos de las fibras de algodén (su sustituto es el poliester) y lana (su
sustituto son las fibras aqrﬂicas).

,Tamb|én los produclos petroquimicos que integran esta sub-rama son empleados para la fabricacién de
alfombras taplces llantas, entre otros.

Segan el ‘Antario estadistico de la industria quimica mexicana edicion 2000 de ANIQ (Asociacion
_Nacional de la Industria Quimica A.C.) . menciona que las principales empresas, independientes de
Pemex se encuentran Celanese Mexicana, Celulosa y Derivados, Finacril, Nylon de México, Fibras
Quimicas e Industrias Polifil.




7 Analisis y alternativas de desarrollo de lnindustria petroguimica en Mexica, caso Pemex

« Elastometros y neqro de humo.
Esta sub-rama tiene gran importancia en el sector manufacturero, debido a que se utlllzan para producir'

una gran variedad de articulos de hule, que a su vez son empleados en la industria automolriz, la de
plasticos, eléctrica, tintas, pinturas, adhesivos, calzado, textil y construccién entre otras.

Algunas de las principales empresas son: Micro, Nhumo y Uniroyal Chemical México.

e Especialidades
Las especialidades se subdividen en: adhesivos, aditivos para alimentos, agentes tensoactivos,

colorantes, farmoquimicos, explosivos, hulequimicos, indicadores y catalizadores, materia prima de
aditivos para lubricantes y aditivos

a) Adhesivos: juegan un papel muy importante en las actividades industriales, cientificas y
tecnoldgicas, en la vida cotidiana de oficinas, escuelas y hogares. Se emplean como agentes de
unién y ensamble para una gran diversidad de materiales. Estos productos son utilizados con mas
frecuencia por las industrias que fabrican muebles, madera, papel, cintas , etiquetas, calzado,
productos de piel, productos higiénicos, construccién, electrénica y autos. Por sus caracteristicas
generales, los adhesivos pueden clasificarse en inorganicos (semisintéticos o artificiales) y
organicos.

Esta constituida por méas de 40 empresas, entre las que destacan Resistol, Henkel Mexicana, Pegaso,
Pegamentos y Aprestos, Sigma, H.B. Fuller de México y Bostik Mexicana.

b) Aditivos para alimentos: estos. son de gran importancia en ésta, debido a su funcién como
suplementos alimenticios, conservadores, agentes leudantes y acidulantes. Estos son utilizados en
el sector avfcoia Yy pecuario, asi comb en la refresquera y farmacéutica.

c) Agentes tensoactlvos. este es uno de los principales productos de dlcha subrama, ya que sus
usos son ; di rsmcados. las industrias que mas lo uuluzan son_ Iz s que elaboran detergentes,

: cosmétlcos sharnpoos. auxiliares textiles y mineria.

; d) Colorantes. son utilizados como insumos en la mdusma del papel textil, plastico, cuero y

i allmemos ‘Los “olorantes acidos se emplean para tedir fibras proteicas como la lana; los basicos,
= princlpalmente para tintas, papel carbén y cintas para maquinas de escribir; los directos, para tefir
; algodén, tana Yy seda; los colorantes dispersos se aplican en forma de materiales que se absorben
~“en las _hbras. cqn las que forman una solucion sélida.
: Las'; einbrééés, principales son BASF Mexicana, Bayer de Meéxico, Clariant, Dupont, Warner
. Jenkinson y Ciba Espéclalidades Quimicas.
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é) “Farmoquimicos: estos son’ el eslabdn  entre’ la industria farmacéutica, la industria quimica y

. ‘petroquimica. Atienden fundamentalmente los requerimientos en materia de salud. Los productos
elaborados de mayor relevancia son los analgésicos, antibacterianos, antibiéticos, antihelminticos,
antihistaminicos, antiinflamatorios, antimicéticos, antiprotozoarios, antiulcerosos, intermedios
hormonales y otros farmoquimicos.

Esta es una sub-rama de la industria petroquimica nacional mas sensible a los cambios
tecnolégicos y con mayores requerimientos ‘de inversién en materias primas, asi como en
investigacion y desarrollo de productos y procesos™

{) Explosivos: son utilizados en la minerfa e Industria de la construccion. Los explosivos comerciales
son esenciales para mdustrlas como la mineria, la explotacién de canteras, la construccion, la
exploracion geofisica, el corte y lormado de metales. Los explosivos son de tipo seco y hiumedo

g) Hulequimicos: el hule no es dlivlizado en su estado puro, por lo que se debe someter a procesos de
vulcanizacion para impartirle" propiedades de plasticidad, resistencia, dureza o suavidad,
necesitando para ello un pfodqcto quimico Hlamado hulequimicos o agentes vulcanizantes.

Por la funcién que de empenan en la vulcanizacién, estos productos se han clasiticado en agentes
de curado, aceleradores :

retardadores. antioxidantes, antiozonantes y agentes de carga; sin
embargo, no todos derivan de productos petroquimicos, por tal razén la estadistica de esta sub-
rama con(empla lcamente aquellos que insumen productos petroquimicos para su elaboracién®

Los hulgqurh cos s‘on‘bliliiédds en la industria de produccién de llantas, calzado y plastico.

i adc‘_irés“;y catalizadores: cuentan con un alto contenido tecnoldgico. Los productos elaborados
Vpor"é‘sta"s:ub-‘rama tienen un uso generalizado eri casl todos los procesos industriales. Un iniciador
“@s.un agente que se utiliza, como su nombre lo indica, para iniciar la polimerizacién de un
mondmero. Un catalizador es una sustancia que,:atectando la velocidad de una reaccién quimica,
“no experimenta cambios quimicos ni se consume en el proceso. Ambos aportan en las reacciones
quimicas mayor rendimiento del proceso y menor, consumo de energla o la posibilidad de obtener

-nuevos productos

i) Materia prima de aditivos para lubricantes y aditivos: la produccion de lubricantes se encuentra
estrechamente vinculada con las refinerfas de aceites minerales basicos y empresas que producen

2 patroquimica 1993, La ia de gia . Comi Nacional de P Gasy P i pag. 27.
3 Op. cit. pag.28.
bl Petroquimica 1999, Secretaria de Energia.
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lubricantes sintéticos y aditivos. De las materias primas, varias se consideran multifuncionales. Sin
embargo, pueden establecerse cinco grupos principalmente: detergentes, inhibidores de corrosion y
extrema presién, antidesgaste, dispersantes, mejoradores del indice de viscosidad vy
antioxidantes®.

1.4.4.3.2 Produccion

Segun datos de la Secretaria de Energla en 2000 la capacidad instalada en la industria petroquimica,
presenté un comportamiento positivo al registrar 33,324 miles de toneladas, cuatro son las que
contribuyen en mayor medida a esta conformacion: intermedios participd con 58.1 por ciento del total,
fertilizantes nitrogenados con 21.7 por ciento, resinas sintéticas con 9.5 por ciento, y fibras quimicas con
4 por ciento. Dichas sub-ramas, que en conjunto sumaron 31,084 miles de toneladas de produccion,
cuentan con 93.3 por ciento de la capacidad disponible de esta industria en el pals la sub-rama de
explosivos mantuvo el comportamiento del afho anterior al pasar de 317 mil toneladas instaladas en
1999 a 550 mil en 2000, es decir, crecié 66.8 por ciento debido a la inauguracién de una planta de
nitrato de amonio y a los incrementos en capacidad de explosivos anfo, emulsiones e hidrogeles.

£l volumen de productos petroquimicos elaborado alcanzé 20,435 miles de toneladas (con un valor de
80,236.2 millones de pesos) 6 por clento menor que la registrada el afio anterior. Las subramas que
mas contribuyeron a esta situacién fueron las de intermedios con 945 mil toneladas menos, fertilizantes
nitrogenados con 464 mil y fibras quimicas con 37 mil.

Se exportaron 3,216.5 miles de toneladas, cantidad 12.3 por ciento menor que el volumen
comercializado el afio anterior, con un valor de 23,975.7 miliones de pesos, lo cual representé 29.9 por
éleﬁto del valor total de ta produccion de petroquimicos. La balanza comercial negativa en cuanto al
“‘origen y destino del comercio exterior Estados Unidos sigue siendo el mayor proveedor de productos
petroquimicos, con 65.1 por ciento del total de las compras en volumen de esta industria.

De los 80,480 trabajadores registrados en esta industria durante 2000, las empresas privadas ocuparon
66.8 por ciento, y Petréleos Mexicanos, 33.2 por ciento. La sub-rama en la industria petroquimica, que
mas destaco por el numero de empleos registrados fue la de resinas sintéticas, con 35 por ciento,
respecto al total privado. Otra sub-rama importante por el nivel de empleoc privado aportado
correspondié a fibras quimicas, con 24 por ciento, lo cual representd 1,011 miles de pesos anuales en
promedio por empleado.

1.4.4.4 EL. CUARTO GRUPO es la clasificacién de productos petroquimicos hecha por la legislacién
mexicana, la cual la divide en basicos y secundarios, es decir, cuales deben o no ser exclusivamente
producidos por el Estado; esta subdivisién solo existe en México.

3% Op. Cit. pag.31
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15 Marce Ilegal. diferencias esencialies ontre petrequimica
“bésica” y “secundaria” y reclasificacién

1.5.1Marco legal

1.5.1.1 Constitucional Art. 25, 27 y 28

Respecto a los tres articulos constitucionales, en los que tiene relacién nuestro tema son los siguientes:
Articulo 25. Corresponde al Estado la rectorfa del desarrollo nacional para garantizar que éste sea
integral y sustentable, que fortalezca la soberania de la nacién y su régimen democratico y que,
mediante el fomento del crecimiento econdémico y el empleo y una mas justa distribucion del ingreso y la
riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales,
cuya seguridad protege esta Constitucion.

El Estado planeard, conducira, coordinara y orientara la actividad econdmica nacional y llevara a cabo la
regulacion y fomento de las actividades que demande el interés general en el marco de libertades que
otorga esta Constitucion.

El sector publico tendra a su cargo, de manera exclusiva, las areas estratégicas que se seialan en el
articulo 28%, manteniendo siempre el Gobierno Federal la propiedad y el control sobre los organismos
o qqe‘eri su’,caso's'e establezcan.

Articulo 27.La propiedad de las tierras y aguas comprendidas dentro de los limites del territorio
nacional corresponden originariamente a la Nacion, la cual ha tenido y tiene el derecho de trasmitir el
dominio de ellas a los particulares, constituyendo la propiedad privada. L.as expropiaciones sélo podrén
hacerse por causa de utilidad publica y mediante indemnizacion.

Corresponde a la Nacidn el dominio directo de todos los recursos naturales de la plataforma continental
y los zécalos submarinos de las islas; de todos los minerales o sustancias que en vetas, mantos, masas
o yacimientos, constituyan depdsitos cuya naturaleza sea distinta de los componentes de los terrenos,
tales como los minerales de los que se extraigan metales y metaloides utilizados en la industria; los
yacimientos de piedras preciosas, de sal de gema y las salinas formadas directamente por las aguas
marinas; los productos derivados de la descomposicion de las rocas cuando su explotacion necesite
trabajos subterraneos; los yacimientos minerales u organicos de materias susceptibiles de ser utilizadas
como fertilizantes; los combustibles minerales sodlidos; el petrdleo v todos los carburos_de hidrogeno
solidos, liguidos o gaseosos y el espacio situado_sobre el territorio_nacional, en la extension y términos
que fije el derecho internacional.

* Areas Bgi . correos, B ia; petréleo y los demas hidrocarbures; petroquimica_basica;
minerales radiactivos y generacion de energna nuclear; electricidad y las actividades que expresamente senafen las leyes que
expida el Congreso de la Union.

s
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Tratandose del petrdleo y de los carburos de hidrogeno soélidos, llquidos o gaseosos o de minerales
radiactivos, no se otorgaran concesiones ni contratos, ni subsistirdn los que, en su caso, se hayan
otorgado y la Nacion llevara a cabo la explotacidn de esos productos, en los términos que seiale la ley
reglamentaria respectiva.

Articulo 28. No constituiran monopolios las funciones que el Estado ejerza de manera exclusiva en las
.siguientes areas estratégicas: correos, telégratos y radiotelegrafia; petréleo y los demas hidrocarburos;
petroquimica basica; minerales radiactivos y generacién de energia nuclear; electricidad y las
actividades que expresamente sefialen las leyes que expida el Congreso de la Unién.

El Estado contara con los organismos y empresas que requiera para el eticaz manejo de las areas
estratégicas a su cargo y en las actividades de caracter prioritario donde, de acuerdo con las leyes,
participe por sf o con los sectores social y privado.

1.5.1.2 Ley Reglamentaria del articulo 27 Constitucional en el Ramo del Petréleo™

Articulo 1o0.- Corresponde a la Nacion el dominio directo, inalienable e imprescﬁptible de todos los
carburos de hidrégeno que se encuentren en el territorio nacional, incluida la plataforma continental en
mantos o yacimientos, cualquiera que sea su estado fisico, incluyendo los estados intermedios, y que
componen el aceite mineral crudo, lo acompafnan o se derivan de él.

Articulo 20.- Sélo la Nacidon podra llevar a cabo las distintas explotaciones de los hidrocarburos, que
constituyen la industria petrolera.

En esta Ley se comprende con la palabra petréleo a todos los hidrocarburos naturales a que se refiere
el articulo 10.

Articulo 30.- La industria 'troler‘a abarca:

L La explorat:lén. Ia explolac:én. la refinacion, el transporte, el almacenamiento, la distribucion y
las ventas de primera mano del petrdleo y los productos que se obtengan de su refinacién. Reforma:
. D O . del 11 de mayo de 1995.

R | R La exploracion, la explotacién, la elaboracion y las ventas de primera mano del gas asi como el

. lransporte y el almacenamiento indispensables y necesarios para mterconectar su explotac:én y o

elaboracion. Retorma: D.O.F. del 11 de mayo de 1995.

. La elaboracion, el transporte, el almacenamiento, la distribucion y las ventas de prlmera mano‘
de aquellos derivados del petréleo y del gas que sean susceptibles de servir como matenas pnmas"
industriales basicas y que constituyen petroquimicos bdsicos, que a continuacién. se _enumeran:

3" publicada en el Diario Oficial de la Federacién del 29 de novi de 1958, que deroga la ley reglamentaria de 31 de mayo

de 1941 y tomada de www.
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1.Etano; 2.Propano; 3.Butanos; 4.Pentanos; 5.Hexano; 6.Heptano; 7.Materia prima para negro de
humo; 8.Naftas; y 9. Metano, cuando provenga de carburos de hidrégeno, obtenidos de yacimientos
ubicados en el territorio nacional y se utilice como materia prima en procesos industriales
petroquimicos. Reforma: D.O.F. del 11 de mayo de 1995 Reforma y adicion: D.O.F. del 13 de
noviembre de 1996.

Articulo 4o0.-La Naci6én Hlevard a cabo la exploracion y la explotacion del petrdleo y las demas
actividades a que se refiere el articulo 30., que se consideran estratégicas en los términos del articulo
28, parrafo cuarto, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, por conducto de
Petréleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios. Reforma: D.O.F. del 11 de mayo de 1995

Salvo lo dispuesto en el articulo 3o., el transporte, el almacenamiento y la distribucion de gas podran ser
llevados a cabo, previo permiso, por los sectores social y privado, los que podran construir, operar y ser
proplelarios de ductos. Instalaclones y equipos, en los términos de las disposiciones reglamentarias,
técnicas y de regulaclén que se expidan. Adicion: D.O.F. del 11 de mayo de 1995,

I alm cenémiento y la distribucién de gas metano, queda incluida en las actividades y
q’u'er ?e refiere el parrafo anterior. Adiciéon: D.O.F. dei 13 de noviembre de 1996.

; a elaboracién de productos petroquimicos distintos a {os basicos enumerados en la fraccion

; vlll del anfculo 30 de esta Ley se obtengan, como subproductos, petroliferos o petroquimicos basicos,

- 'éstos podrén ser aprovechados en el proceso productivo dentro de las plantas de una misma unidad o
‘cqmplejo. o bien ser entregados a Petréleos Mexicanos o a sus organismos subsidiarios, bajo contrato y

: en Ioé términos de las disposiciones administrativas que la Secretaria de Energia expida. Adicion:
D.O.F. del 13 de noviembre de 1996.

Articulo 60.- Petréleos Mexicanos podra celebrar con personas fisicas o morales los contratos de
obras y de prestacion de servicios que la mejor realizacion de sus actividades requiere. Las
remuneraciones que en dichos contratos se establezcan, seran siempre en efectivo y en ningun caso
concederan por los servicios que se presten o las obras que se ejecuten, porcentajes en los productos,
ni participacion en los resuitados de las explotaciones.

Articulo 14.-La regulacion de las actividades a que se reliere el articulo 4o., segundo péarrafo, y de las
ventas de primera mano de gas tendra por objeto asegurar su suministro eficiente y comprendera:
"I. Los términos y condiciones para:
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a) El otorgamiento, la transferencia y la revocacién por |ncump||miento de los permisos;

b) Las ventas de primera mano;

c) La prestacion de servicios de transporte, almacenamiento y dlstnbuclén.

d) El! acceso no discriminatorio y en condiciones compemlvas a Ios servic:os de transporte,
almacenamiento y distribucion por medio de ductos, y

e) La presentacion de informacion suficiente y adecuada para fines de regulacion;

Il. La determinacién de los precios y tarifas aplicables, cuando no existan condiciones de competencia
efectiva, a juicio de la Comisién Federal de Competencia. Los sectores social y privado podréan solicitar
a la mencionada Comisién que se declare la existencia de condiciones compaetitivas;

IIl. €1 procedimiento de consulta piblica para la definicién de criterios de regulacién, en su caso;

IV. La inspeccioén y vigilancia del cumplimiento de las condiciones establecidas en los permisos y de las
normas oficiales mexicanas aplicables;

V. Los procedimientos de conciliacién y arbitraje para resolver ias controversias sobre la interpretacion y
el cumplimiento de contratos, y el procedimiento para impugnar la negativa a celebrarlos, y

VI. Los demas instrumentos de regulacion que establezcan las disposiciones aplicables”.

Adicion: D.O.F. del 11 de mayo de 1995.

1.5.1.2 “Basicos y secundarios” *°,

Los productos con caracter denominados como basicos, solo podran ser elaborados por la nacion, via
Petréleos Mexicanos, o de organismos o empresas subsidiarias de dichas institucién, o asociadas a la
misma creados por el Estado, en las que no podran tener participacion los particulares™,

Los petroquimicos secundarios que requerfan permiso para su elaboracién por parte de la Secretaria de
Energia eran trece®®; el resto denominados desregulados, podrfan ser elaborados indistintamente por
los sectores privado o publico. Estos se caracterizan por ser un oligopolioc constituido por pocas
empresas que crecen hacia nuevos negocios, o bien se fusionan con otras empresas para formar
holdings diversificados, dichas emprésaé solo requieren su registro ante la Secretaria de Energia.

En resumen la petroquimica en México se dividia en dos grandes areas:

e Basica: Reservadas a Ia Nacusn
e Secundaria: Previo reglstro de Secretana de Energfa

38 |a clasificacion de basicos y secundarios sdlo existe en Maxico.
9 patroteos Mexicanos, Marco Juridico Basico, 1993.

49 acetileno, Amoniaco, Benceno, Butadieno, Butitenos, Etileno, Metanol, N-| -Paratinas, Ortoxileno, Paraxileno, Propileno, Tolueno
y Xilenos
41 Antes de el 27 de diciembre de 1993 se establecia como condicion: que el capital social i de las P no podia
exceder el 40 por ciento del total.
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Sin embargo, el 16 de octubre de 1996 se dio a conocer la Nueva Ley para la Industria Petroquimica,
que establece la anulacion de los permisos, por o que desde entonces solo se consideran los
petroquimicos denominados como basicos: “Etano, Propano, Butano, Pentano, Hexano, Heptano,
Materia Prima para Negro de Humo, Naftas y Metano cuando se derive de hidrocarburos provenientes
de yacimientos en el territorio nacional y se utilice como materia prima para procesos industriales
petroqulmicos""z: el resto pasa a ser desregulados o secundarios y no requieren permiso para su

elaboracién.

La Ley Reglamentaria del artlculo 27 Constitucional en le ramo del petréleo publicada en el Diario Oficial
de La Federacion (29 de Noviembre 1958) indica en sus articulos 22, 32 Y 4° la exclusividad del Estado
en materia de derivados de hidrocarburos susceptibles de servir como materias primas industriales
bésicas, tanto en produccién como en comercializaciéon

1.5.2 Procesos de la reclasificacion
Durante los tltimos afios se han realizado cambios a la ley Reglamentaria del articulo 27 Constitucional
en cinco ocasiones:

s 13 Octubre 1986

s 15 de Agosto 1989

s 7 de Junio 1991

e 17 de Agosto 1992

e 16 de Octubre de 1996

Como se podra observar en la figura # 8, en 1986 existlan legalmente 34 productos petroquimicos
denominados como basicos y 36 como secundarios; el 15 de Agosto de 1989 se publicé en el Diario
Oficial de la federacién un registro de 20 petroquimicos basicos y 66 secundarios. Posteriormente el 7
de Junio de 1991 se publicé la reclasificacion del Eter Metil Terbutilico como petroquimico secundario.

) - De acuerdo a la publicacion en el Diario Oficial de la Federacién, los productos con caracter de basicos,

" que sélo podran ser elaborados por la nacién, en las que no podran tener participacién los particulares
son ocho los cuales, se mencionaron anteriormente en el articulo tercero, fraccién tres de la Ley
Reglamentaria del articulo 27 Constitucional en el Ramo del Petréleo, 1a cual se reformé el 11 de mayo
de 1995 vy el 13 de noviembre de 1996. Y como petroquimicos secundarios que requerian permiso
para su elaboracion por parte de la Secretarfa de Energia: Acetileno, Amoniaco, Benceno, Butadieno,
Butilengs, Etileno, Metanol, N-Parafinas, Ortoxileno, Paraxileno, Propileno, Tolueno y Xilenos

“2 Secretaria de Energia “Nueva estrategia para la industria petroquimica y la constitucidon de empresas fillales", enero 1997.
a0}
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FIGURA # 8 Reclaslificacion de los productos petr en basi y secundarios
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SECUNDARIA Ly
o 3

Se asaron los 8 productos basicos Y 108 pacisos.

U U U U

En realidad, los procesos de produccion de la industria petroquimica no entiende de divisiones juridicas,
y he aqui, donde radica uno de los cuellos de botella para privatizar dicho sector. En el cuadro, se ve
claramente como fue cambiando los productos de basicos a secundarios sin ningiin marco legal que lo
sustentara, solo para maquillar la venta de los productos denominados como basicos. Sin embargo
hasta la fecha las inversiones privadas siguen estancadas.

Tenemos actualmente a Pemex perteneciente al Estado como un gran monopolio de la petroquimica
basica y la petroquimica secundaria como un oligopolio conformado por grupos casi siempre en areas
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de actividad relacionadas, o que se fusionan con otras empresas, como Alfa, Celanese, Cydsa, etc. Por
lo que la industria denominada como “secundaria”, no puede llegar a ia basica, ya que la reclasificacion
a dejado claro los limites de cualquier integracion completa hacia atras.

1.6 Definicién, proceses, utilizacién y preduccién de les preductes
petroquimicos.

A continuacién se describen los productos petroquimicos, considerando los principales que produce
Pemex-Petroquimica en base a su clasificacién: a) Aromaticos y derivados, b) Etano y derivados,
c)Derivados del metano, d) Propileno y derivados y e)Otros.

De 1990 a 2001, estos grupos ocuparon en promedio del total de produccion, 40 por ciento el metano
y sus derivados, siguiéndole el etano y sus derivados con un 25 por ciento, aromaticos y sus derivados
con un 15 por ciento, propileno y sus

. CA#3
derivados con un 3 . por ciento y el resto lo GRAFI

Pemex P

pr por
4990-2001 (miles de toneladas)

ocuparon otros productos.

Podemos observar que una de las caldas en
la produccion de la inbdq‘styria."s'e registraron
en 1993, con una varia‘cléh? nééétiva del
13.38 por ciento en el total de la produccion,

Miles de toneladss

la mas fuerte se presents en los “derivados
del metano y en el propileno y sus
derivados con 21 y 29.50 por ciento
respectivamente, debido principaimente a:

D Derivados del Matano [ Derrvados del Etano
CPropilenoy derly MO

el cierre de plantas productivas, a las

fluctuaciones de la demanda, la capacidad de produccién manifiesta fuertes incrementos discontinuos
que eventualmente se convierten en oferta excedente en la fase descendente del ciclo econdmico de fa
cadena productiva"*® . Otro motivo fue las negociaciones y ajustes estructurales que se venian
realizando por la firma del TLC.

Para 1997, se produjo una variacion del 13.38 por ciento menor a 1996 por los desequilibrios det
mercado internacional, en este mismo ano se dio inicio a la desincorporacion de los activos de Pemex,
lo que impacté la produccion, pero sobretodo por una sobreoferta de productos que afectd al amoniaco,
polipropileno, acrilonitrilo y polietileno de alta densidad **.

42 petroleos Mexicanos, “Memoria de labores™ 1993, pag. 51
44 EI amoniaco se encuentra dentro del grupo del metano y sus derivados, el polipropileno y acrilonitrilo se encuentra
contemplado dentro de propileno y sus derivados.

i a2']
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Los resultados obtenidos por Pemex-Petroquimica durante 1998 reflejan las dificiles condiciones que
caracterizaban al mercado internacional petroquimico. La alta disponibilidad de capacidad instalada y la
reduccién de la demanda en el Lejano Oriente, ejercieron presion sobre los precios de petroquimicos
que continuaron descendiendo en los principales mercados mundiales. En México, la demanda nacional
de varios productos se contrajo y los precios se redujeron continuamente a lo largo del afio, bajando en
aigunos casos a niveles cercanos a los costos variables de produccién de las plantas de Pemex
) VF"etroqulmlca y sus fillales.

Pemex-Petroqufmica. alcanzd en 1998 una ‘p'rc}dUccl‘on de 9,961 miles de toneladas, volumen inferior en
1,652 miles de toneladas a la del afio prevlo; éddlvalente a 13.5 por ciento. La produccién de derivados
del metano cayé 13.7 - por clento; la'de propileno y sus derivados disminuyd 35.5 por ciento; y la
produccién de derivados del etano'y arométicos y denvados se contrajo en menor cantidad.

£n 1999, se redujo la produccién en un 19.8 poiﬁ ciento debido nuevamente a {a contraccién de la
demanda. La produccién de derivados de métan'd Io'hizo en un 31 por ciento, debido a que el
amoniaco su principal producto se redujo en un 32.8 por clento, asf mismo propileno y sus derivados
tuvo una disminucion del 20 por ciento, la Unica rama que presento crecimiento este afio fue
aromaticos y sus derivados.

Durante el 2000, la produccidn total disminuyd 14.6 por ciento para alcanzar 6.8 millones de toneladas,
se continué perdiendo segmentos de mercado nacional e internacional para la mayoria de sus
productos. Durante el afio, se registré un aumento de 29 por ciento en sus ingresos pasando de 12,053
millones de pesos en 1999 a 15,531 millones de pesos en 2000. Pemex Petroquimica reporté una
pérdida neta de 6,090 millones de pesos en 2000, el cuarto afio consecutivo de pérdidas en las
operaciones del organismo, como resultado de costos de materia prima substancialmente mas altos,
dando como resultado, con pocas excepciones, que se continuara perdiendo participacion en el
mercado interno frente a los bajos costos de importacién en sus lineas de productos, es decir, la menor
demanda y la competencia originada por importaciones a precios bajos continuaron afectando
negativamente la produccién. El volumen de las ventas internas de productos petroquimicos, totalizé 2.5
millones de toneladas, lo que representd una caida de 29.6 por ciento.

Para el 2001 se produjeron 5,994 mil toneladas, con una variacion negativa de 31.37 por ciento
respecto a 2000, el valor de las ventas fueron de 7,947 millones de pesos.




Capituio | La industria petrolera y petroquimica en México

1.6.1 AROMATICOS Y DERIVADOS: Esta rama ocupa el 16 por ciento del total nacional que produce
Pemex-Petroquimica; lo constituyen principalmente el benceno, tolueno y xilenos, algunos
subderivados y otros productos como el paraxileno, etilbbenceno, estireno, aromina 100, aromaticos
pesados, ortoxileno, cumeno, etcétera.

fi GRAFICA 84
r # 4,
Como podemos observar en la grafica # 4 cos y dent 2001
en base a una produccion de 642 mit 942 w8 tansiades
toneladas en el 2001, el tolueno es el m
Eflbenceno
producto principal con un 23.68 por ciento, 21.81% Aromsne 100
. . 623%
le siguen el etil-benceno con 21.81 por _awos
ciento, el estireno con 19.31 por ciento, los om%

i i Xlenos
xilenos que ocupan el 13.40 por ciento de la mn\ —
produccion total.

Paraxienos
000% ~—_ Toltnos

23.68%  rewvetth A themes o i XU

En 1992, se observé una caida del 5§ por
ciento con respecto a 1991, el xileno uno de los principales productos descendié en un 10 por ciento.

En 1993 los aromaticos disminuyeron en un 4.8 por ciento, el paraxileno, tolueno y benceno
decrecieron a tasas mayores, en algunos casos debido al cierre de plantas porque el impacto
ambiental se ha vuelto inaceptable. Sin embargo en algunos otros productos como el estireno hubo

ligeros aumentos.

En 1994, se logré un aumento del 6.4 por ciento respecto al afio anterior, el producto que represento

el mayor crecimiento fue el paraxileno con el GRAFICA #5
26 por ciento, debido a que hubo mayor y sus dert :p de pr
volumen de mezcla de xilenos, por la 1990.200% (,',,".7.".::’:'0,,...4.,,

importaciéon de la materia prima que fue de
62 miles de toneladas.

En 1995, hubo crecimiento del 2.24 por
ciento, desafortunadamente para 1996 se
redujo la produccion en § por ciento debido
principalmente a la caida de!l 26 por ciento

Miiee dtonsledes

del benceno.

La disminucién para 1997 se concentré en tres productos principalmente (benceno, etil-benceno y
tolueno) con mas del 20 por ciento. En 1998 hubo una caida del 4 por ciento con respecto a 1997,
para 1999 la disminucién fue del 12 por ciento.

[aa]]
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- Los arométlcos decrec:eron 46.7 por ciento, para el 2000, siendo necesario cancelar la produccién de
i ortoxlleno y paraxnleno "también se vio afectado los volimenes de las ventas, disminuyeron en 34.3 por
ciento.

En'el 2001, Ios"a_rbrﬁélicos y derivados, alcanzaron una producciéon de 642 miles de toneladas, con una
disminucion de ‘3.'7>por ciento respecto del afio anterior, a! haberse dejado de producir ortoxileno y
paraxileno por la falta de mercado, aprovechando sus plantas para producir reformado pesado, el cual
se emplea en las refinerias para la formulacién de gasolinas.

Principales derivados:

e Aromina 100
Es un liquido incoloro, es utilizado como materia prima en la industria de pinturas, vehiculo, insecticidas
y herbicidas, industria textil, serigralla, limpileza de prendas de poliéster, etcétera. Cangrejera es el

tnico centro productor.

Se produjo en 1999 117 mil toneladas, es decir, menos 3.31 por ciento que el afio anterior, Para el
2000 y 2001 se produjeron en promedio 40 mil toneladas.

« Benceno*

N ; 46 . GRAFICA # 6
Es liquido incoloro y toxico™, es utilizado
" . . : BENCENO
como materia prima en la elaboracién de etil- v
. . 1989.2000 (miles de tonsladas)
benceno, fenol, ciclohexano, dodecilbenceno, 450 - —
anhidrido malgico, dicloro-ditenil-tricioroetanc 400
350
(DDT), nitrobenceno, cumeno y 3 200
hexaclobenceno, que son de gran utilidad en i 230
N . . s 200
la elaboracion de estireno, nylon, resinas, é,so
alquilfenoles, produccion de desintectantes y 100
removedores de pintura. 5:
1989 1890 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
anos [,
Los centros productores que manejan este “-@-Prod ‘m-Con S A to____ -a~Cap.

producto, son: La Cangrejera y Minatitlan®’. Algunos de sus clientes principales son: Celanese,
Clorobencenos, Derivados Maléicos, Ergon Meyer, Fertimex, Negociacién ALVI, Novaquim, etc. Sin
embargo el 98 por ciento de la produccion de Pemex es para autoconsumo.

“S También lo producian Altos Homos de México S.A. de C.V. e Industrial Minera México S.A. de C.V pero a partir de 1997
delamn de elaborarlo.

Forma mezcla explosiva con el aira.
*? La refineria en Minatitlan pertenece a Pemax-Rellnaclén

|45 ]
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Cangrejera es el complejo que practicamente monopoliza dicho producto debido a que Minatittan no es
considerado ya que su produccién no es relevante y dicho centro no entra dentro del plan de
privatizacion.

Como se puede observar en {a grafica # 6, la produccion del benceno va en descenso de 1989 a 2000,
tuvo una tasa promedio anual de — 8.07 por ciento, la demanda es mayor aunque también presenta
una situacién a la par. Sin embargo la capacidad instalada es superior. Las importaciones fueron de 57
y 31 mil toneladas para 1999 y 2000 respectivamente. Como se menciond anteriorments, el 98 por
ciento de . la produccién de Pemex de este producto es para el autoconsumo, por lo que sélo se
vendieron 9 mil toneladas con valor de 23 millones de pesos.

e Cumeno

) Es un liquido incoloro y téxico, su derivado es hiproperéxico de cumeno, se utiliza en la produccién de
fenol, acetona, solvenles, etc.; al igual que resinas fendlicas que son utilizadas para adhesivos para

aglomerados de madera, triplay y agitadores de lavadoras,

El cumeno lo elaboraba el complejo La
plej GRAFICAN 7

Cangrejera y su cliente principa! era Fenoquimia.
CUMENO

Y
1989-2000 (miles de tonsladas)

La GRAFICA indica que la produccién a partir de
1999 y 2000 se ha ido a pique, la tasa promedio
anual en el periodo 1989 a 1998 fue de -10.26
por ciento. Sin embargo, el consumo permanece
estable desde 1989 y existe capacidad instalada

para producirio. La importaciones en 1999 fueron
de 48,375 toneladas, es decir, 30.18 por ciento

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1P96 1997 1998 1999 2000

mayor que el afo anterior, en el 2000 estas anos P
aumentaron un 65 por ciento pasando a 74.15 mil o
toneladas.
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o Estireno
Liquido incoloro, transparente, con olor dulce y apanencla aceitosa, msoluble en’ agua‘ soluble ‘en ”
alcohol y éter. Es inflamable e inestable, se maneja inhibido, moderadamente téxico por ingesuén e

inhalacion.

X GRAFICA # 8
Se utiliza para carcasas de aparatos ESTIRENO
telefénicos, empaques, sistemas de 1SB9-2000 niiles de tonetatian)
aislamiento, articulos para el hogar 600
deshechables, tabletas electronicas,

autopartes, resinas, laminas de fibra de
vidrio, articulos decorativos y fibras. El tnico

Miles de Tonvisdns

complejo que lo produce es Cangrejera.

En los dltimos afios, se puede apreciar que la

produccién ha disminuido, la tasa promedio 1909 1990 1991 1952 1993 1994 1095 1996 1997 199812200
anual entre 1989 y 2000 fue de 1.55 por @-C e d;
ciento, el consumo se ha mantenido estable y la capacidad instalada va en aumento. Para 1999 se
predujeron 117 mil toneladas obteniendo por esta venta 560 millones de pesos. Sin embargo se
importaron 318 mil toneladas. Para 2000 se produjo 144 mil toneladas, es decir, 23.08 por cliento; se
importaron 368 mil toneladas.

e Ortoxileno
Es un liquido claro, incoloro, téxico se obtiene de las naftas y pertenece al grupo de los xilenos, dicho
petroquimico se utiliza en la elaboraciéon de vitaminas y sintesis farmacéuticas, tintes, insecticidas y
manufactura de anhidrido ftalico®®.

GRAFICA # 9
El ortoxileno es producido por los complejos ORTOXILENG
de La Cangrejera y Minatittan (No se 1989.2000 (mites de toneiaas)
contabiliza debido a que su produccién es ‘: I B |

baja y pertenece a Pemex-Refinacidn) y sus
principales clientes son Celanse Mexicana,
Grupo Primex, Sintéis Orgdanica, entre otros.

Miley do Tonelacas

La produccion ha ido en descenso, la tasa
promedio entre 1989 y 2000, fue de —29.80
por ciento anual. Sin embargo, la demanda de
ortoxileno presentd recurrentes aumentos, Iy ™-C aparente .
para 1999 las importaciones ascendieron a 50 mil toneladas, es decir, 23.42 por ciento mayor a la de

1989 1090 1991 1992 1093 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Ao o i3

“8 £1 99 por ciento de este producto se utitiza como materia prima para la fabricacion de anbhidrido ftalico, que a su vez sirve
para elaborar resinas en mas de un 75 por ciento, plastificantes, tintas, etc

a7}
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1998 y para el 2000 éstas ascendieron en 59' mil 49 n ‘e'l dltimo afio la variacién negativa de
96.15 por ciento en la produccién, con respecto al

e Paraxileno . :
Es un liquido claro, téxico e inflamable, |gua| que el onoxlleno penenece a grupo de los xilenos, sirven

para producir insecticidas, sintesis de acido GRAFICA # 10
tereftalico para resinas poliester y fibras, - B PARAXILENO
polietilen terestalato (PET), vitaminas y . | =« 1989.2000 (reiton e torneiadas]
sintesis farmacéuticas, etc. ":
800
Es elaborado por dos centros prbductores: 3 7001
La Cangrelera y Cosoleacaque. -Y  sus .§ :
principales clientes . son: Tgr?fgalatqs - g ;‘:
Moexicanos, Petrocel,etc. s 200
100 1-
La Cangrejera ocupa més del OC enta pOI” © rma 1990 1991 1992 1993 1994 1ave 1596 1997 1999 1999 2000
ciento de Ia elaboraclén — R :m e m:;:;:‘"

convirtiéndose en los’ tltimos - a os en el -
tinico productor. Podemos observar en la GRAFICA que en el periodo comprendido de 1989 a 1999 la
tasa promedio de produccién anual‘ fue de — 1.94 por ciento. En 2000 no hubo produccién, el consumo
tuvo un incremento de! 14.9 y 7.89 ‘por cientoen 1999 y 2000 respectivamente, lo que se traduce en
una dependencia de las imporiaqiones de este producto, para 2000 se compraron al exterior 916.44
miles de toneladas, es decir, 34.90 . por ciento mayor que en 1999.

e Tolueno GRAFICA# 11

Liquido incoloro que es utilizado para la TOLUENO l
elaboracion de Benceno, solvente, 1989.2000 (matles du tomaiadias)
toluendisocianato, 4cido benzoico, f‘: T T T I
trinitrotolueno, cloruro de bencilo, 400 i
benzaldehido, paracresol; cuyos derivados g::: 1
tienen aplicacion en la elaboracion de otros éz:

productos tales como: alcohol bencilico, hule, 3 150 :
gomas, colorantes, taninos sintéticos, Aad
perfumeria, productos farmacéuticos, duratol, % ;,
resinas sintéticas, explosivos, disolventes de 1909 1993 1991 1982 1993 ‘99:,..‘.”5 1958 1897 ma_’_’ifo: \
aceites, detergentes entre otros. S & T e imattada |

Los Centros que elaboran dicho producto son: La Cangrejera y Minatitlan cuyos principales clientes son:
Adysa, Grupo Petropol, Aslet, Sherwin Williams, Comex, Dupond, Egon Meyer, Momfel Mexicana,

{asg |
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Negociacion ALVI, Pinturas Optimus, Produstos Rivial, Quest Internacional, Quimica Delta, etc.

La oferta de tolueno tuvo una tasa promedio anual entre 1989 y 2000 de — 7.17 por ciento, para 1999
se produjo 181 mil toneladas, el consumo tuvo una variacion negativa del 13.57 por ciento con
respecto al afio anterior. Se importaron 17 mil toneladas con un valor de 4 millones de délares. En el
2000 hubo una reduccioén de ta produccién en 22.09 por ciento y del consumo 10.10 por ciento menor
que el afio anterior, importando 36 mil toneladas, es decir, mas del doble que en 1999.

e Xileno

Del cual se deriva la mezcla de xilenos,
ortoxileno y paraxileno, los tres son liquidos y
se emplean en la elaboracién de solventes,
hule, tintes,

lacas, esmaites, vitaminas,

insecticidas y xilidinas.

Este producto petroquimico es elaborado
exclusivamente por el complejo Cangrejera,
sus principales clientes son: Adysa, Dupont,
Egon Meyer, Quimica Delta,etc.

GRAFICA #12

XILENOS

b4
19€9-2000 (mites de toneladas)

A,
.\_/‘/\—-—1
b ‘Q\_/\
——
\
\
\
\
1Y

o 8EHBBEELE

1939 1990 1991 1997 1993 1994 1995 1996 1997 1933 1999 2000

Anee
e

De 1989 a 2000 la tasa de produccion promedio anual fue de — 13.77 por ciento, practicamente igual

que la demanda con una tasa promedio del — 13.81

por ciento; para 1999 se vendieron 32 mil

toneladas con un valor de 89 millones de pesos, se importaron 11.14 mil toneladas, generando un
aumento del 828 por ciento con respecto a 1998, en 2000 el consumo al igual que la demanda
descendieron abruptamente en un 78 por ciento. Se importaron sélo .66 mil toneladas.

1.6.2 DERIVADOS DEL ETANO: es |la materia
etileno. En esta categoria
Etileno, Polietileno de

prima para el
podemos encontrar:
baja y alta densidad, Dicloroetano, Oxido de
etileno, Cloruro de vinilo, etcétera.

En 1993, la producciéon de Oxido de etileno,
cloruro de vinilo y glicoles etilénicos se
sostuvo, a diferencia del etileno y el polietileno
que se redujo en un 12 por ciento y 13
respectivamente.

GRAFICA # 13

Derivados del etano: produccién
1990-2001 {miles de toneladas)

Mlles do toneladm

o
1900 1001 1HOZ 1003 1064 1905 1OGC 1997 1904 1G9 2000 2001
Adow

® Etleno
0O Dxloroetano
B Acetalsehido
ke R0bENIeN0 de ata dens
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S Cloruro de Vinilo
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- Para 1994 los denvados del etano tuvieron en su conjunto una reduccion del 1.26 por ciento. Sin

embargo, el emeno y p‘ Iieuleno emeron. R

..En 1996 Ia producéiéh de ésta cadéna se vio afectada por el accidente ocurrido en Cactus a mediados
‘de dicho afio y por.la reparacién de complejo Morelos, ya que es el principal centro productor de los .

derivados del etano.

La produccién en 1998, fue de 2,945 mil toneladas y en 1999 de 2,696 lo que implicé una variacién

negativa del 8.46 por ciento. En el 2000 se
produjo 2,408 mil toneladas, es decir, 2.23 por
ciento menor al afio anterior y 8.65 en el 2001
con 2,408 mil toneladas, lo que significé una
disminucién de 8.6 por ciento con relacion a lo
alcanzado el afio previo, principalmente por la
salida definitiva de la planta de acetaldehido de
Petroquimica Cangrejera, la reduccién en el
consumo de etileno de la empresa Celanese y la
evolucién a la baja de los precios, influenciada
por la baja demanda internacional que originéd
una sobreoferta en el mercado doméstico.

GRAFICA # 14

Derivados del Etanc 2001
2,408 mil tonecladas
Glcolas

__——atiéncos
=T 44%

Polisuleno da
vaja denaidad

Acohaldehido
241%

Onido do elsono
12.75%

Pobetipno de

Oxloroatano
1017% ana donsgad

Los prlncipaleysv derivados de etano para el 2001, fueron el etileno que, ocupd en 44.14 por ciento, le
slgulé el Oxido de ellleno con 12.75 por ciento, muy de cerca el polietileno de baja densidad con 11.46

. por ciento
" Principales derivados:

» . Acetaldehido
Es un liquido incoloro, inflamable, olor. a fruta,
fabricar - explosivos, -
pinturas  de 1

téxico. Se utiliza para

lubricantes  sintéticos,

aromatizantes, acetato de etilo.

Su unico productor es el complejo Morelos. La
produccion de 1989 a 2000 presentd una tasa
anual 0.04 por ciento. Sin
embargo, la demanda tuvo una tasa promedio
del —2.89 por ciento. Para 1999 se exportaron
38,320 toneladas, es decir, 5.98 por ciento

promedio del

GRAFICA # 15

latex,

ACELTADEHIDO

¥
1989.2000 {miles de 1oneladas)

<
1

Wit do Tonatades
o8 8388 EE

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 19968 1999 2000

Angs
Tomrms s003 v e
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Analisis y alternativas de desarrollg d stria_petroq a, Meéxico, casa Pemex

mayor al afio anterior, con un valor de 12 millones de dolares.

En el 2000, se importaron 127 toneladas, pero se exportaron 34.23 mil toneladas, Ia‘produc'clén para
este afio decrecié en un 42.35 por clento respecto al afio anterior y el consumo lo hizo en - 50 01 porz
ciento. : -

e Cloruro de vinilo*® :
Gas incoloro que sirve como materia prima en la obtencion de policloruro de vinilo, copoﬂmeros. los
cuales son utilizados como base para la tabricacién de plasticos, pisos, laminas, tuberfa, adheslvos.
revestimientos, recubrimientos, discos, medicinas, fibras, entre otros.

GRAFICA # 16

Se elaboran en dos plantas del centro
petroquimico Pajaritos y sus principales clientes: i5a5.2000 e d e e
Grupo Primex, Policyd S.A.,‘Pol{meros. otcétera. 600 Y= e

CLORURO DE VINILO

El consumo tiene una tendencia al crecimiento
(de 1998 a 2000 . presenté un incremento
promedio anual de 3.69 por ciento), que rebasa

de echo la capacidad instalada con la que cuenta 100 §-
la industria petrodufmléa. La tasa promedio anual °

. N 1982 1990 1991 31992 199) 1994 1995 1996 1997 (998 1999 2000
de produccién de-cloruro de vinilo de 1989 a 2000 Anos e S v s

fue de -0.43  por ciento. En 1999 se importaron o
325,163 toneladas, es decir, 26.87 mayor a 1998, y en le 2000 fueron 317,444 toneladas.

e Dicloroetano
Liquido incoloro e inflamable, es utilizado para la elaboracién de removedor de pinturas, cloruro de
vinilo, pinturas, barnices, insecticidas, desengrasantes, agentes humectantes y penetrantes, entre otros;
este debe ser elaborado cerca de las plantas de cloro y etileno, este producto es facilmente trasportado
por mar. '

Se elaboran en dos plantas del centro petroquimico Pajaritos y sus principales clientes s«in’ Atoquim,
Bayer Industrial, Negociaciéon ALVI, Beneficiadora e Industria, Orgamzacnén Comermal Petroval,”
Quimivan, Syntex, Solventes y Productos Quimicos, etc. g
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. Etlleno " '
Gas’ mcoloro, con ‘aroma dulce. Ilgéraménte o GRAFICA # 17
soluble :: en gua alcohol etll . Ge

ETILENO

y
1989-2000 (miles de toneladas}

L 1,600
‘usa como matena prima’ par. -Oxido de etileno, 00 e R
o - o No———"
;polietllenos, acetato ‘de" vlnllo, clordro’ de etilo.y 1.200 {- T \.__....
'dlcloretano. Se produce en‘los* comple]os de g 1,000 m
: Cangre]era Morelos y Pa]aritos. ';' soa -
. 600 -
* 400 4-
La produccién se mantuvo a la par del consumo, 200 e {
es decir, se satisface la demanda nacional, la O s om0 1991 1902 v09n 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
tasa promedio de 1989 a 2000 fue de ~0.21 por Anes o a—
-

ciento para la produccién y de —0.79 por ciento
para el consumo, en 1999 se exportaron 92 mil toneladas con un valor de 36 millones de dolares y 154
mil toneladas en el 2000, en este mismo afno se produjo 1,158 millones de toneladas, 0.43 por ciento
mas que el aiio anterior. Sin embargo, el consumo presento un descenso de 5.27 por ciento.

e Oxido de etiteno
Es un gas téxico, incoloro y altamente reactivo, este se utiliza para la produccion de etitenglicol, asf

como etanolaminas, etoxilados, glicoles, GRAFICA # 18

esterilizaste industrial, fumigantes; OXI00 DE ETILENO
generaimente este Oxido es almacenado y 19892000 (miles da tonetedas)

transportado bajo presion, debe consumirse en

|
|

el mismo lugar donde se produce.

Los complejos que producen dicho
petroquimicos son: Cangrejera, Morelos y
Pajaritos, sus clientes principales lo conforman:
Aquaquim, Arancia, Basf, Canamenx,
Christianson, Esquim, Formulaciones Omega,
Glicoles Mexicanos, Henkel Mexicana,

Wies do Tonelodas
5 8888 8E

1869 1990 1991 1992 1993 1994 1993 1990 1997 1958 1999 2000
Asos

e 02 e

Industrias Parmal, Nalcomex, entre otros.

La produccion va a la par del consumo, Pemex destina en promedio al afio 100,000 toneladas para su
autoconsumo, se importaron 39 y 27 toneladas en 1999 y 2000 respectivamente, presenté en el periodo
1989 a 2000 la demanda y produccién tuvieron una variacion positiva retlejandolo en una tasa de 3.28
por ciento en promedio anual en el 2000 con respecto at afio anterior.

“? E1 99 por cienta de este producto es utilizado como materia prima para la elaboracién de PVC.
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¢ Polietileno de alta densidad
Tiene una enorme gama de usos, entre ellos se
encuentra la elaboracién de laminas, empaques,
envolturas, juguetes, forros para alambre,
envases para alimentos, bolsas para alimento y
basura, etc.

Es producido por los centros: Morelos y Escolin.

De 1989 a 2000 la tasa de produccién promedio
anual fue de 1.2 por ciento, utilizando
practicamente el 100 por ciento de la capacidad
instalada; en el 2000 se importaron 483.37 mil to
con respecto al afio anterior. El consumo crecié 9
toneladas.

« Polietileno_de baja densidad
Este producto és utilizadoe mayormente para
fabricar tuberla, pelicula, utensilios para el hogar,
etcétera.

Lo producen: La Cangrejera, Escolin y Reynosa.
Como se puede observar en la grafica # 20, la
produccién se ha mantenido estable con una de
1989 a 2000, en cambio, Ia: demanda ha
aumentado a una tasa promedio de 18 pof ciento
anual, por lo que las -importaciones fueron de 398
y 417 mil toneladas 1999 y 2000

GRAFICA # 19

POLIETILENO DE ALTA DENSIDAD
t

apatente y
1889.2001 {miles do toneladas)

i
|
g

S P SE N

(5188884

1989 1990 1991 1092 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Anoe [ty

[ aparents |

neladas, generando un aumento del 14.46 por ciento
por ciento en dicho afio, con una demanda de 552 mil

GRAFICA # 20

POLIETILENO DE BAJA DENSIDAD

aparante y
19892000 (miles de toneladas)

BOO - mmom e i o e e el s eeiee ey

1989 1990 1991 1992 1993 1954 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Anos

- ‘- Aparents. —~a-Capacid,

respectivamente, lo que implico ur{ayariacién del 4.77 por ciento.
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1.6.3 DERIVADOS DEL METANO: se le conoce como gas seco, de este se puede obtener anhidrido
carbonico, amoniaco y metanol principalmente. GRAFICA # 21

Derivados del Metano 2001
" 1,762 mil toneladas
Ademas se produce una alta cantidad de

bioxido de carbono (anhidrido carbénico), que

Metanol
10.79%

sirve para la industria de los fertilizantes,

extinguidores y otros usos industriales, este Anhldrido
. " carbdnico
representa practicamente el 50 por ciento de la 48.86%

produccién total del metano y sus derivados.
Para el 2001 el amoniaco y anhidrido carbénico
ocuparon mas de 85 por ciento de Ila

produccién es este grupo. Yo PYVE R emne oo mares 708

En 1993 !a produccidn de anhidrido carbonico, amoniaco y metanol se redujo en un 22, 20 y 15 por
ciento respectivamente, esto se debid principalmente al cierre de plantas obsoletas cuya escala y
tecnologia tas dejaban fuera del mercado y a que la industria de fertilizantes, recientemente
privatizada, enfrentd una disminucion de la demanda interna de sus productos y un enfrentamiento a
productos importados a precios muy bajos.

Como se puede observar nuevamente en 1997 se tuvo una variacion negativa, ya que se cerraron dos
plantas: Amoniaco |l en Cosoleacaque y la planta | de metano! en Independencia; y hubo algunos

otros cambios vinculados con la apertura

. GRAFICA # 22

economica. [ il
o

el P
1990-2001 (miles de toneladas)

En el 2000, los derivados del metano
disminuyeron 24.8 por ciento, particularmente el
amoniaco bajé 24.3 por ciento. Las ventas en
volumen de los derivados del metano fueron

PEEEELS

menores en 41 por ciento, lo cual reflejé el alto
costo de gas natural utilizado en su elaboracién.

Por su parte, el amoniaco también se manifestd a

THUD I IEDY TN 1904 1N 1O 1ON7 tNG 10WD JW0 7001

la baja, disminuyendo 33.7 por ciento el volumen oy

de sus ventas. | T@Annignsocarsemce 7T DAmomaco T tiMetanol

Para el 2001, la produccioén alcanzé 1,752 miles de toneladas que significaron una reduccién del 22.9
bor ciento como consecuencia de que el amoniaco, principal producto derivado de esta cadena, se vio
afectado significativamente en un 23.4 por ciento en comparacion al afio 2000, debido al problema de
los precios internacionales.
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Analisi allernativas de desarrollo de 1a_industria petroquimica en México, caso Pemex

Principales derivados:

e Amoniaco
A GRAFICA # 23

Gas incoloro, con un olor muy fuerte e irritante,

AMONIACO
derivado del metano, es utilizado como materia y
1989-2000 {miles de toneladas)
prima en la elaboracion de sulfato de’ amonio. 3.000 7
urea, acrilonitrilo, sulfate _de hidroxilamina, 2500
caprolactama, acido nitrico, fosfato de amonio y § 200
nitrato de amonio los cuales sirven como base | & 1w
K}
de fertilizantes, resinas, fibras y hules sintéticos, | & y0
ademas de plasticos y otros compuestos 00 |- e e .
organicos nitrogenados que se emplean como o
intermediarios en la industria farmacéutica. 1969 1990 1991 1992 1993 1094 1995 1996 1997 1090 A0 Mo
o Selyiowdiy
- ---C e C.

El mercado del amoniaco tiene caracter{sticas muy particulares, es un producto diticil de almacenar y
transportar, ya que requiere temperaturas determinadas y ductos especiales para poderlo comercializar
y distribuir. Sin embargo, la urea, derivado de dicho petroquimico es un producto con mayor facilidad de
transportar ya que es sélido a diferencia del amoniaco.

Los complejos que producen amoniaco son: Camargo y Cosoleacaque este ultimo cuenta con 6
plantas y produce mas del 85 por ciento de amoniaco, lo que implica una gran influencia en el sector
agricola del pais.

En la gréafica, se puede observar que la produccién de 1989 a 2000 presento una tasa promedio anual
del —8 13 por ciento y en el consumo de -6.93 por_ éiento.~ lo que Implicd que en 1999 se produjeran
595 mil toneladas menos que en 1998, En 1999, se vendleron 1,231 mil toneladas con un valor de
1 412 millones de pesos. En el 2000 se importaron 278 mil toneladas y se exponaron 251 mil toneladas;
en la produccion hubo un tasa negativa de crecimiento de 24. 28 por c:ento con respecto al afo anterior.

e Anhidrido carbénico ; R
Es un subproducto del proceso de obtencién del amonlaco se utlhza pnncnpalmenle como materia
prima de urea, caprolactama, asi como para la preparaclén de bebldas embotalladas y como extintor
de incendios. St C

En 1999 se produjeron 1,616 mil toneladas. eé decir, presentd una Qériaclén négativa del 31.76 por
ciento, se vendieron 472 mil toneladas, que equlvalian a 32 miliones de pesos. En el 2000 se elaboraron
2,636 mil toneladas, disminuyendo en 26.14. por ciento.

(5]
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e Metanol

A A . GRAFICA ¥ 24

Es un liquido incoloro, que se utiliza como e -
METANOL

materia prima en la elaboracion de tereftalato
de dimetilo, de formaldehido, malation,
palation metilico, metilaminas, metacrilato de

v
1989-2000 (mites da neladas)

metilo, salicilato de metilo, acetato de metilo,

propidinato de metilo y benzoato de metilo;

cuyos derivados tienen aplicacion en la

oy 0o Tonelades

150
elaboracidn da. otros productos, tales como: 100

acido tereftalico, resina urea-foimaldehido,
pentaeri(ro]_ reveladores fotogréﬁcos. 1989 1990 1991 1992 1993 wg:‘bl‘ms 1996 1997 1998 'tsss.i-.:ooo“
herbicidas,  dimetilacetamida,  inhibidores S

contra corrosion, etc. El metano! es un alcohol simple quéée utiliza como ma;e_ria prima precursora de

dos productos petroquimicos importantes: el formaldehido y el eter metil-terbutilico

El anico complejo que lo produce es Independencia que se ubica en Temexiucan. Entre sus principales
- clientes se encuentran: Petrocel, Adhesivos, Adysa, Celanese, Celco, Ciba Geigy, Ergon Meyer,
Christianson, Resistol, Liconia, etc.

La produccién presentd una tasa promedio anual de 1989 a 2000 de —0.77 por ciento, la demanda
practicamente dublica la oferta, esta presentd una tasa promedio anual de crecimiento de 4.99 por
ciento, lo que implica importaciones muy altas en 1999 se compraron al extranjero 235 mil toneladas y
en el 2000 288 mil toneladas.

1.6.4 PROPILENO Y SUS DERIVADOS: es un gas incoloro soluble en alcohol y éter, de baja
toxicidad,; altamente inflamable y se obtiene a partir del propano. Es utilizado como materia prima para
la elaboracion de: acrilonitrilo, alcohol isopropilico,

cumeno, Oxido de propileno, polipropienc y acido GRAFICA # 25

- A;;opileno y derivados 2001
127 mil toneladas

acrilico, los anteriores productos sirven para

fabricar: accesorios para baio, cascos de lanchas, Aco Owos
cianhidnco - 472% . Acntonttnito
~ 21 26%

asientos y volantes automotrices, colchones,

componentes eléctricos, adhesivos para
) i Polipropilenc

aglomerados de madera y triplay, agitadores de 157%

lavadoras, Oxido de propileno, etcétera

El centro productor es: Morelos y sus derivados

los  producen mas complejos. Los principales Propileno
7008%

- productos para el 2001 lo ocuparon el propileno




Auitisis ¥ alteme 15 da dusarrollo de la_industria petroquimica ao hexco, caso Penex
con el 70.08 por ciento de la produccion total del grupo y le siguié acrilonitrilo con el 21.26 - por ciento..
Sus clientes principales: Celanese Mexicana, Planta Acrilonitrilo y los complejos de !ndependencia,

Tula, Morelos, Cangrejera, etc.
GRAFICA # 26

Como se puede observar en la gréafica # 26, una i y sus derivad
de las caldas en la produccién més fuerte fue la o 1991-2001 (miles de toneladas)
de 1983, con un 29.50 por clento respecto a a00 T
1992, esto se debié principalmente a que Pemex P _ _ _r
decidio cerrar la planta de acrilonitriio en :§ : 1 1|
Cosoleacaque, mencionando que era una planta g 20071 |7 ﬂ RIS EEN o
obsoleta. Otro motivo fue la apertura econdmica 3 ::t . EEEEE - |
por los ajustes estructurales que la industria 50 M E EEEE B
petroquimica llevo a cabo. ©M591 199z 1993 1994 1995 1996 1097 1953 1993 2000 2001
os
WActionolo ... OFoproplene . DPropieno ]

En 1996, el polipropileno tuvo algunos problemas
por la contraccion de la demanda nacional, y se recurrié a la exportacién a bajos precios.

En 1997, se registré nueva‘meynié'u(na variacién negativa de 24 por ciento respecto a 1996 debido a los
bajos precios internacionales que ‘tuvieron “acrilonitrilo y el propileno por lo que el mercado nacional

prefirid importar. -

“Pemex-Petroqufmiba{ d%ac!d:é la planta de polipropileno de Morelos para producir polietileno de
alta densidad dada las. mejores condiciones de mercado para este producto™®

La baja demanda de acrilonitrilo y de polipropileno ihcidié en la menor produccion de la cadena del
propileno y sus derivados en el 2001, registrandose 127-miles de toneladas con una disminucién de
29.4 por ciento respecto del afio previo. Cabe sefalar que en 2000 fue necesario suspender la
produccion de acrilonitrifo en Petroquimica Morelos y Complejo Petroquimico Independencia, operando
Unicamente la planta de Petroquimica Tula de manera intermitente durante 2001.

5% pernex, “Memoria de .abores”, Marzo 1998, pag. 83.
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P,rin‘cipales derivados:

. _Acrilonitrilo

,Con sus derivados como las fibras acrilicas, el ad:ponltrllo. entre otros, se obtine orlon, acrilan y nylon

66 con los cuales se produce alfombras, ﬂbras, a GRAFICA # 27

. ropa, auto partes, aparatos telefénicos, etcétera. = - Lo R Acm._omm..,o

A . 1939.2000 (mlln ﬂl |mlaan)
Este producto es elaborado por los complejos de * 2 T T
Morelos, Tula .e Independencia. El' complejo
Morelos entré en operacion en 1991, con una

capacidad de 50,000 toneladas anuales.

En la oferta presento una tasa anual promedio de -
2.45 por ciento en el periodo comprendido de 1989 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
anos

a 2000. En 1999 la demanda mostré una calda del = Com.
21.83 por ciento con respecto al afio anterior, debido a que el consumo fue mayor las importaciones
ascendieron a 57,564 toneladas, 64.36 por ciento mas que 1998. Para el ano 2000 se produjo 87 por
ciento mas que el afo anterior, sin embargo se importaron 75.87 mil toneladas, ya que el consumo tuvo

—=-Cap.

un crecimiento del 36.65 por ciento.

« Polipropileno®
Excelente rigidez y dureza, apariencia con brillantez y color claro se utiliza para elaborar auto partes,

tapas para botellas, fibras para tapetes, GRAFICA # 28

recubrimiento para alambre y cable, articulos de
cocina, recipientes desechables de pared delgada,

POLIPROPILENO
aparenie y
000 (miles ds toneladas)

etc.

Su unico productor es el complejo de Morelos, a
partir de 1991 Pemex inicia la comercializacion de
este producto, con capacidad de 100,000 toneladas
anuales.

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
et oo e

De 1992 a 2000 presentd en la oferta una tasa de

aparente

crecimiento anual del 7.64 por ciento anual. En
1999 y 2000 el consumo casi duplico la produccion, se importaron para este afio 360 mil toneladas.

$1 En 1991 arranca la primera planta en el complejo Moralos. en 1992 dio inicio & sus operaciones la primera emprasa privada
Indelpro S.A de C.V, esta contemplada su ir Y p i6n en la GRAFICA.

58]
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1.6.5 RESUMEN EN CUADROS DE LOS PRODUCTOS PETROQUIMICOS PRODUCIDOS POR

PEMEX.
CUADRO # 6
AROMATICOS Y DERIVADOS
Productos Utilizado para la Centro % utilizacion de % Prod./Con. M6 X™
Petroquimi laboracién de p prod y cap. Inst. Aparente Miles de Tons.
finales como % de prod. 1999 2000 1999 2000 3999 2000

Aromina 100 pinturas, insecticidas vy |Cangrejera nd n.d nd n.d nd nd
herbicidas, industria textil, { 100 %
serigrafia, etcétera.

Benceno Estireno, nylon, resinas, j Cangrejera 37.09 38.55 65.38 77.37 M M
desinfectantes, insecticidas, { 100 % 57 31
fibras, solventes, etc.

Cumeno Fenol, acetona, resinas | Cangrejera 42.50* [+] 35.19* o M M
fendlicas, etc 100 % i 74.15

Estireno carcasas para aparatos | Cangrejera 65.01 96 M
telefonico , tabletas | 100 % 368.34
electrénicas, autopartes,
resinas, laminas de fibra
de vidrio, etc.

Ortoxileno Anhidrido ftalico, vitaminas, | Cangrejera 47.27 1.81 M
tintes, etc. 100 % 59

Paraxileno Insecticidas, resinas de | Cangrejera 63.92 [s) M
poliéster, fibras, etc 100 % N ; 916.44

Tolueno Hute, explosivos, | Cangrejera 50.23 38.95 92.11 57981 10 M M
detergentes, perfumeria, | 100 % B e : | 17.22 | 38.30
gomas, colorantes, productos i
farmacéuticos, productos
alimenticios, solventes, etc. )

Xilenos Solventes, lacas, vitaminas, | Cangrejera 71.14 15.59 | 96.44 99.09 M M
insecticidas, adhesivas, | 100 % ) 11.14 .66
detergentes, cosmeéticos, etc.

“Se tomo6 1998 ya que en 1999 na hubo produccion de cumeno.
n.d: No disponible

52 M= Impor




Capfiulo i La industra potralera y potroguimina en Mexcn
CUADRO # 7
DERIVADOS DEL ETANO
Productos Utilizado para ta Centro % utilizacién de % Prod./Con. M S X
Petroquimicos taboracién de prod prodi ry % cap. Inst, Aparente Miles de Tons.
finales como de prod. 1999 2000 1999 2000 1999 2000

Aceltaldehido explosivos, lubricantes | Cangejera 78.40 45.20 124.19 | 143.21 X X
sintéticos, pinturas de|43.87 % 38.32 | 34.23
latex, aromatizantes, | Morelos
acetato de etilo 56.12%

Cloruro de | PVC, pisos, tuberia, | Pajaritos 66.67 68.15 37.58 37.56 M M

vinilo adhosivos, discos, calzado, | 100 % 325.16 | 317.44
peliculas, fibras para tapetes,
plastificantes, medicinas,
resinas poliéster, etcétera.

Dicloroetano Pinturas, barnices, | Pajaritos nd nd nd nd nd nd
desengrasantes, Oxido dej 100%
atileno, solventes, etcélera.

Etileno materia prima para Oxido | Cangrejera 84.47 84.84 108.47 115 X X
de etileno, polietitenos, | 36.36 % 92 154
acetato de vinilo, cloruro | Escolin
de etilo y dicloretano. 9.6 %

. Morelos
3341 %
Pajaritos
15.15%
Polietileno  de | Laminas, empaques, | Cangrejera 82.50 87 32.61 31.46 M M
alta densidad | juguetes, envases, bolsas | 90.97 % 354.06 | 405.20 |
. para alimentos y basura, : - :
tinacos, ariculos para el | Escolin E
hogar, Aarboles antificiales, | 9.03 %
tapas, articulos deportivos,
farmacduticos, etc . ;

Polietileno de | Envases, pelicula industrial, | Moreclos 94.17 B88.03 39.99 41.85 = ML

baja densidad tuberia, articulos para el 74.10% 398.16
hogar, etcélera Escolin o

25.90 %

Oxido de | Fumigantes, eslerilizante | Morelos 100 99.99 91.46 | 93.60 [+ IO 0

etileno industrial, glicoles, | 62.14 %
colorantes, anticogelante, | Cangrejera
detergentes biodegradables, | 37.8 %
surfactantes, base para

53 M= Imporiaciones y X= Exportaciones
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] fibras, fluidos hidraulicos, etc.

n.d: No disponible

CUADRO # 8
DERIVADOS DEL. METANO
Productos Utilizado para la Centro % utilizacion % Prod./Con. M S X
Petroquimicos | elaboracion de productos | productory % | de cap. Inst. Aparente Miles de Tons.
finales como de prod. 1999 | 1999 2000 1999 2000 1999 2000

Amoniaco Fenrtilizantes, fibras sintéticas, | Cosoleacague 47.86 | 36.24 99.59 97.16 My X My X

hules sintéticos, pesticidas, [ 99.4 % 46y 41 278 y 251

etc Camargo 0.5 ’

Yo

Anhidrido Relrigerantes, urea, hielo | Cosoleacaque nd
carbénico seco, industria refresquera, | 99.5 %

extintores, etc, Camargo 0.5

%

Metanol Reveladores fotograficos, | Independencia | 107.29

herbecidas, inhibidores de|100 %

corrqslén, resinas, solventes,

tintes, aditivos para pinturas

de latex, anticongelante para

uso an acronaves,

insecticidas, etcétera.

n.d: No disponible

% M= Importaciones y X= Exportaciones
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CUADRO# 9
PROPILENO Y DERIVADOS
Productos Utilizado para ta Centro % utilizacién “% Prod./Con. MS X
P quimi labo i6n de productory % | de cap. Inst. Aparente Miles de Tons.
productos finales como | - de prod.
. UL : 1999 | 2000 | 1999 | 2000 1999 2000
Acrilonitrilo Alfombras, ropa, | Tula 39.29 | B2.67 | 53.41 73.43 M M
autopartes, aparatos | 70 % 57.56 75.87
telefénicos, fibra acrilica, X
resinas, hule nitrilo, | independencia 31.01
colorantes, pigmentos, | 30 %
atcétera. ! -
Propileno Autopartes, componentes | Morelos 47.32 | 82.17 | 51.30 76.44 M M
o eléctricos, accesorios 100 % 180.63 98.15
B para bafio, cascos de
lanchas, adhesivos para
aglomerados de madera y
triplay, agitadores de
lavadoras, oxido de
propileno, etcétera
Polipropileno Tapas de botellas, tibras | Morelos 100 % 75.731 7782 | 46.44 40.50 M M
: para tapetes, bolsas, 279.71 360.01
plasticos, etc

De los 21 productos principales que elabora Pemex-Petroquimica. 14 productos®, es decir el 66.6 por
ciento son monopolizados por algin complejo, produciendo mas del 99 por ciento del consumo a nivel
nacional. Aromaticos y derivados es practicamente lidereado s6lo por el Complejo Cangrejera, como en
derivados del metano también lo controla Cosoleacaque, mientras que el propileno y derivados el
complejo Morelos. . N e i

En los dos afios analizados, se requirieron importaciones de 15 productos petroqulmicos. ya que no se
satisfizo la demanda, representando el 78.9 pbr ciento del total y se obtuvo excedentes para exportan 2
productos: acetaldehido y etileno. S - . ’

55 M= Importaciones y X= Exportaciones i
¢ amoniaco, aromina 100, benceno, cumeno, cloruro de vinilo, dicloroetano , estireno, metanol , ortoxilenos, paraxilenos,
propiteno, polipropileno, toluenoy xilenos.

c 62 |
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Respecto a la utilizacion de la capadidad instalada se encontraron 11 productos en donde se producen
por debajo del 85 por ciento de utilizaciéon como es el caso del: amoniaco, benceno, cloruro de vinilo,
cumeno, metanol ortoxileno, para}dlenb, propileho. polipropileno, tolueno y xilenos. Y los utilizan mas delt
95 por ciento de la capacldad'insfala_da son - sélo: estireno, metanol, oxido de etileno, polietileno de alta
y baja densidad. , lo que habl'a‘dev Ur{a falta de inversién o de las condiciones favorables para echar a
andar las plantas y poder atehdef los i—éguerimientos del mercado
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DIMENSION DE LA INDUSTRIA
= PETROQUIMICA

2.1 La petroguimica en el mundo

2.1.1 Antecedentes

En 1912, W. Burton puso en operacion el primer proceso comercial de desintegracion térmica det
petréleo. Esta operacion permitié convertir combustibles de bajo poder calorifico en gasolinas con
mayor poder comburente.**Hasta entonces, los gases emitidos en el proceso de desintegracion
térmica del petrdleo eran inicialmente quemados o emitidos al aire, asf{ algunas companias
comenzaron a desarrollar procesos tecnolégicos para aprovecharlos y recuperarios, por 1o que en
1920 nacid la industria petroquimica en el mundo.

La petroquimica fue impulsada fuertemente a finales de la Il Guerra Mundial como un bien sustituto
de la gran demanda que se generd por productos - de origen natural y artificial.; dicho auge que se
dio en los cincuentas y sesentas como en Méxicb, en los setentas comenzaron a surgir los
problemas, entre ellos el alto precio del petréleé y gas, los problemas de seguridad de medio
ambiente; aunado a ello las crisis que e dle on en vanos paises, sobretodo en los de economias
mas débiles.

Entre 1950 y 1970, la producclén pelroqufmica mundlal paso de 3.7 a 60.5 millones de toneladas, es
decir crecit al 15 por cierto anual durame 20 anos®. La produccidn se concentraba para estos anos
en Estado Unidos y Eurppa Occidentai, posteriormente se desarrollé en la Unién Soviética, Europa
Oriental y como vimos anteriormente en paises latinoamericanos como el caso de México.

En 1973 y 1979, hubo incrementos importantes en los precios del petréleo a nivel mundial; lo cual
impacto a la industria petroquimica, sobre todo para paises importadores debido a que los precios
de los hidrocarburos aumentaron, para mediados de ochentas y noventas los precios se

%8 szakely, Francisco “ La industria petroquimica en América Latina y ! Caribe®, OLADE, Ecuador, 1981 pag. 10
58 Montafio A. Eduardo, ~Integracion de la petroquimica en México®, pag.293

DIMENSION BE LA INBUSTRIA PETROQUIMICA
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estabilizaron; sin embargo dichos incrementos dejaron diferentes efectos entre los que destacan:
para los paises importadores mejoraron su sistema de ahorro energético para depender menos det
petrédleo y en los palses latinoamericanos se dio inicio a una expansion de la industria petroquimica

‘para aprovechar la materia prima.

2.1.2 Situacién mundial de los productos petroquimicos mas rele .
2.1.2.1 Etileno

La demanda de etileno en el mundo durante 1999 fue de 84.8 millones de toneladas, representando
un incremento del 5.3 por cierto en relacion al afo anterior. La capacidad instalada fue de 84.2
millones de toneladas concentrandose en América del Norte con el 33 por cierto, siguiéndole Europa
del Oeste ; el porcentaje de operacién mundial de sus plantas estuvo arriba del 88 por cierto. El
primer lugar en toneladas exportadas lo ocup¢ Corea del Sur, comercializando principalmente con:
Taiwan, Indonesia y Japén, en cambio el mayor importador fue Europa Occidental comprandole la
mayoria a Libia, Estados Unidos, México, Arabia Saudita, entre otros.

La base para la produccion de etileno varié en 2000 de un pais a otro, ya que esto depende de ias
alternativas de usos de los liquidos del gas natural (Etano, propano, butano) ocupando
aproximadamente el 40 por cierto, las naftas el 53.5 por cierto y otras materias primas el resto.

* Las regiones economicas mas grandes que consumen etileno son: Ameérica del Norte. Noreste de
Asia y Europa Occidental representando en su conjunto de 1994 a 2000 un promedio de 81 por cierto.

GRAFICA # 29

La demanda de Etileno para el 2001 fue de 90.2

R . . Etileno por 2001
millones de toneladas, la variacién fue solo del 103,660 miles de toneladas
México ocupa e 1.31% a nivel mundial
0.3 por ciento con respecto al ailo anterior. La
oferta de 90.06 millones de toneladas. Sin S en s Meda onere
embargo, se conté con una capacidad instalada
de 103.8 mil toneladas, de las cuales América
del Norte ocupd el primer lugar con el 32,25 por
ciento, siguiéndole Europa Occidental con 20.99
por ciento y el Norte de Asia con 19.13 por

Amerca ol Sur
2em

ciento.

bor i vere lgyaris,
%’ En este apartado, cuando de 2 ir esta se refiere al total en la que pueden utilizar o producir en
una ptanta 0 complejo en un producto a dife ia de la p ion que es lo real que se obluvo en un determinado
tiempo.
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2.1.2.1.1 AMERICA
a) América del Norte

Ameérica del Norte es la regiébn mas grande en {a oferta y demanda de etileno, para 2000 su consumo
fue de 29.9 millones de toneladas, es decir, 35.3 por ciento; México produjo 1.3 millones de toneladas
representando el 4.6 por ciento del area y el 1.5 a nivel mundial.

La produccién tuvo un incremento del 6 por ciento con respecto a 1999 y para México un 3.8 por
cierto. De 1994-2000 fas plantas operaron en promedio por arriba del 80 por cierto de su capacidad
instalada. Estados Unidos concentra la mayor produccion de etileno en {a costa de Texas hasta
Lousiana; asi como en Alberta, Canada. Dow, Exxon y Shell ocuparon los tres primeros lugares en la
produccion.

La demanda de etileno es primordialmente solicitado en mas de un 55 por ciento por los productores
de polietileno de alta y baja densidad. En México lo demanda el 42 por ciento. Mas del 70 por ciento
de la produccion de etileno esta basada en los liquidos del gas natural ( etano, propano y butano).
Las exportaciones constituyeron para America del Norte sélo el 0.2 por ciento de su produccion, en
cambio para México representaron el tres por ciento. En 1999 de las 195 miles de toneladas que
Ameérica del Norte exportd, México comercié 88 miles de toneladas, de las cuales mas de 50 por
ciento las realizé con Europa Occidental, siguiéndole Argentina con el 34 por ciento.

Para el 2001, esta regidén consumio cerca de 28 GRAFICA # 30
EtHeno del Norte 2001

millones de toneladas de etileno, la cual

33.499 miles de toneladas.

representd el 31 por ciento de la demanda
mundial.

Como se puede observar en la grafica # 30, la

capacidad instalada se concentrd en Estados
Unidos con mas del 80 por ciento, que
representaron 26,967 mil toneladas, le siguid
Canada con 1543 por ciento y México
representd el 4.07 por ciento de la region.

Estador Unidos.
80 5re

B (A vt e Oy AT T




Analisis y alternativas de desarrollo de 1a_industia petroquimica en Meésico, caso Pemens

b) América del Sur

De 1994 a 2000 las plantas operaron en promedio por arriba del 85 por ciento,'kproduvciendo este
ultimo afio, 3.3 millones de toneladas, equivalente al 4 por ciento de la produccién mundial. La

materia prima para la elaboracion de etileno es el nafta ocupando mas del 75 por cierto.

Para el 2001 se produjeron 3.5 millones de toneladas, es decir, el 68 por cierto mas que en el afio
anterior. La demanda de etileno disminuyé 1 por ciento del 2000 al 2001, sin embargo, se tiene el

prondstico de un crecimiento de 4.4 por ciento
del 2001 al 2006.

Como podemos apreciar el la grafica # 31, el
mercado de etileno, estuvo concentrado en
Brasil, ocupando el 65 por cierto de la
capacidad instalada y el 69 por cierto de
produccion con 3.5 millones de toneladas para
el 2001, le sigue Argentina con el 17 por
cierto, Venezuela con el 13 por cierto,
Colombia, Chile y Peru. Se espera un
incremento en la capacidad instalada de 1.1

millones de toneladas del 2001 al 2006°°,

2.1.2.1.2 ASIA

a) Noreste de Asia

La crisis en Asia que se presentd en 1997,
tuvo un reflejo en la produccion y demanda de
etileno; de 1996 a 1987 hubo un incremento
en la demanda de 8.4 por ciento mientras que
de 1997 a 1999 solo alcanzd el 0.8 por ciento,
recuperandose para 2000 con un crecimiento
del 4.5 por ciento. Uno de los paises que
sufrid de mayor impacto fue Japdn, en el cual
se observé un caida cerca del 6 por ciento.

GRAFICA #31

del sur:
4401 milss de toneladas.
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Etlleno de Asia: 2001

19,872 miles de toneladas
China
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¢ Incluye una planta en Argentina de 425,000 toneladas por afio, dos en Brasil una de 100,000 toneladas y la otra de 500.000

por afio, esta en p de

una de 1 millon de toneladas en Venezuela.
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Entre 1994 y 2000 el indice de operacion se sostuvo por arriba del 93 por ciento. Para 2000 se
produjeron 17 millones de toneladas equivalentes al 21 por ciento de la produccion mundial, esta
region depende de un 87 por ciento de nafta para producir etileno.

Durante 2001 la economia asiatica se fue recuperando, produjo 18.8 millones de toneladas; respecto
a su capacidad instalada que sumaron 19,872 mil toneladas, Japén ocupo el primer lugar con el 36.6
por ciento, de cerca estuvo Corea del Sur con 26.08 por ciento y China con 24.2 por ciento.

b) Sureste de Asia

Esta regién sélo ocup6 el 4.3 por ciento de la GRAFICA #33

Etllenc Sureste de Asia: 2001

produccion mundial, con 37 millones de 5.338 mites de toneladas
toneladas, la capacidad instalada para 2001
fue 5,338 miles de toneladas, con 84 por vy By v

ciento de operacion, estando a |a cabeza
Tailandia con 32.8 por ciento, le siguid

Singapur con 28.64 por cierto, Malasia 19 por | 3386%
cierto, Indonesia 9.8 por cierto y Australia 9.4
por cierto. Algunas de las empresas tiene

proyectos de expansion como Exxon en Singapur
2864%

SN X XL CI LTy O

Singapur, Rayong en Tailandia y Optimal y
Titan en Malasia.

Al igual que en Noreste de Asia la produccion de etileno esta basada en el naftas con mas del 70 por
ciento.

2.1.2.1.3 EUROPA

a) Europa Occidental

Europa Occidental es la segunda regién mas grande en la produccién y consumo de etileno ocupando
el 23 por ciento con respecto a la mundial, estd compuesta por 14 paises, de los cuales siete
representan mas del 90 por ciento de la capacidad instalada total. La base de la produccion proviene
en su mayoria de naftas y mas del 50 por ciento es consumido por productores de polietileno.

Su produccién durante 2000 fue de 19 millones de toneladas, es decir, presentd un crecimiento del
2.6 por ciento con respecto a aio anterior, ocupando los primeros cinco lugares las empresas: Dow,
BASF, Shell, EniChem yu BP Amoco.
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En e! 2001 su capacidad instalada 21,803
miles de toneladas, Alemania ocupd6 el primer
lugar con 5,228 miles de toneladas, que
representaron el 25 por ciento, le siguio
Francia con el 15.4 por ciento, ver cuadro, se
utilizé el 91 por ciento de la capacidad
instada, ya que se produjeron 19,846. La fue
de 20,151 miles de toneladas, es decir, mayor
a la produccién por la que se requiri6 de
importaciones.

b) Europa Central

GRAFICA # 34

Etieno Elllllpl occidantal: capacidad instatada 2001
21,800 miles de tonetadas
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De 1997 a 2001 hubo una disminucion en su produccion del —3 por cierto. Es una economia
pequefia, su produccion en el 2001 fue de 1.7 millones de toneladas, representando solo el 2 por

ciento de la mundial.

Como se aprecia en la grafica 33, para 2001
la capacidad instalada fue de 2,195 miles de
toneladas, encab_ezando Checoslovaquia con
un 31 por cierto, continuando Polonia con el
13 por cierto, Hungria con 18 por cierto y
Bulgaria con un 6 por cierto, Yugoslavia y
Rumania con el 13 por cierto. Como en casi
todo el mundo alrededor del 60 por cierto del
consumo de etileno es realizado por
productores de polietileno, como
mencionamos en el capitulo | este es utilizado

GRAFICA # 35

Etilenc Europa central: capacidad instalada 2001
2,195 mites de toneladas

Buigana
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entre varios para fabricar empaques, envolturas, juguetes, forros para alambre, envases para

alimentos, bolsas para alimento y basura, entre otros.

2.1.2.1.4 EL. RESTO DEL MUNDO

El Medio Oriente, la Ex Union Soviética, Africa e India ocupan en su conjunto el 13 por ciento de la
capacidad instalada mundial, dominando el Medio Oriente con el 7 por ciento, es decir, mas de la

mitad del total.

- Medio Oriente, posee una gran ventaja comparativa, al contar con materia prima barata y disponible,
*-utilizada para la produccion de etileno; el 69 por ciento esta basado en el etano (gas natural) y el 28
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. por cnen(o en naftas provenlente del petréleo crudo. La demanda de etileno se incremento en un § por
, Wclento, slendo en su mayorla productores de polietileno y 6xido de etileno. Para 2000 se produjeron
e :57 mlllones de loneladas estando a la cabeza Arabia Saudita con 62 por cierto. Sus plantas
:operaron por arnba del 80 por cierto. Se tiene estimado segun CMAI que para el 2003 6 nuevas
producclén estaran trabajando, representando alrededor de 4 millones de toneladas.

U_hién Soviética existen alrededor de quince plantas productoras de etileno, con una
,'de 3.8 millones de toneladas, sin embargo durante el periodo 1994-2000, éstas operaron

en Hp‘ro'medvio al 40 por cierto.

En Africa el etileno es producido por cuatro paises: Argelia, Libia, Nigeria y Sur Africa; estando a la
cabeza este altimo; teniendo una capacidad de 1.3 millones de toneladas en 2000, para este mismo
g aﬁq més del 25 por ciento de su produccién fue destinado a exportacion.

FIGURA # 9

ETILENO 2001
Produccion (90,067 mundial) y demanda (90,192 mundial)
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2.1.2.2 PROPILENO

E£n 2001 la demanda de propileno mundial fue de 50.20 millones de toneladas, de las cuales cerca del
56 por ciento fue requerida por fabricantes de polipropileno. Entre las empresas consumidoras a nivel
mundial destacan: Shell, BP Amoco, BASF, Exxon y Dow.

La tasa de crecimiento de la produccién entre el periodo 1984-2001 fue de 6.6 por ciento en
promedio, muy cercana a la tasa de crecimiento de la demanda. Durante este mismo periodo el
porcentaje de operacion de sus plantas se sostuvo en promedio por arriba del 80 por ciento, contando
para 2001 con una capacidad instalada de 57.2 millones de toneladas.

De las regiones respecto a su produccién para 2001, en primer lugar se encontrd el Norte de Asia con
el 26.62 por ciento, le siguié Europa Occidental con 24.5 por ciento y posteriormente América de
Norte ocupando un 17.8 por ciento del total mundial, estas 3 regiones abarcan el 69 por ciento del
total de la produccién mundial de propileno.

2.1.2.2.1 América
a) América del Norte

La produccién de propileno en 2000 fue de GRAFICA # 36

(grado del Norte

15.4 millones de toneladas, ocupando capacidad instatada 2001
11,413 miles de tonetadas

alrededor del 80 por ciento de la capacidad
de sus plantas, conservando con esto el
primer lugar en el mundo.

Para el 2001 la capacidad instalada se
redujo a 11.4 millones de toneladas, como
podemos observar en la grafica 34, Estados
Unidos tiene mas del 93 por ciento de !a
produccion en América del Norte, Canada el

4 por cierto y México el 3 por ciento, sin
embargo en 2000 sus plantas trabajaron al 51 por cierto, es decir, apenas alcanzé el 0.5 por ciento de
producciodn con respecto a la mundial.

Claro estd que Estados Unidos ocupa el primer lugar en exportaciones del mundo comerciando
principalmente con: México, Colombia, Tailandia y Filipinas. La compra de propileno depende en gran
medida de los productores de polipropiteno que fue de 7.3 millones de toneladas. Entre el periodo de
1994 a 2000 el consumo crecit a una tasa del 5.2 por ciento. '

=]
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b) América del Sur

Esta region, representé para ef 2000 el 4 por
ciento de la produccién mundial; el consumo
de propileno ascendi6 a 17.5 millones de
toneladas, es decir, 4.5 mas con respecto a
1999, para satisfacer la demanda se
importaron 12 millones de toneladas, entre
1994 y 2000 se trabajé un promedio de 75
por cierto de la capacidad instalada, en este
tasa de crecimiento

mismo periodo la

promedio fue del 3.8 por ciento.

GRAFICA #37
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En el 2001 se contd con una produccién de 1.8 y una capacidad instalada de 1.9 millones de
toneladas, de ¢ésta como podemos ver el la grafica 35, cerca del 58 por cierto le pertenecié a Brasil, le

siguieron Argentina, Chile, Colombia y Venezuela.

2.1.2.2.2 ASIA

a) Norteste de Asia

La demanda de propileno crecié en esta zona
en promedio 8.5 por ciento por afio de 1990 a
2000, aunque solo 0.2 en 2000%°. Japon,
Corea y Taiwan son autosuficientes de este
producto y exportadores. De hecho Corea del
Sur es el pais de mayor exportacion de
polipropileno y China es el de mayor

importacion del mismo producto en el mundo.

La capacidad instalada para el 2001 fue de
10, 787 mil de toneladas, teniendo e! primer
lugar Japdn con 26.81 por ciento y el segundo
total.

GRAFICA # 38
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lugar lo ocupd Corea del Sur con 25.63 por ciento del

3° Segun la CMAI de este aNo al 2004 la demanda crecera en un 5.5 por ciento por afio.

[72]
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b)Sureste de Asia

Durante los afios noventa, la demanda de
propileno crecié en lfa misma proporcion que el
etileno. El promedio de crecimiento entre 1994 y

2000 de la produccidn fue de 19 por ciento.

Historicamente la region del sur de Asia ha
importado de 200,000 a 500,000 toneladas
para abastecer la
para Filipinas,

anuales de propileno
demanda, principalmente
Australia e Indonesia.

2001

Para el ésta region contd con una

GRAFICA # 39
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capacidad instalada de 3.4 millones de toneladas, de éste total Singapur estuvo a la cabeza con
28.64 por ciento, muy de cerca se encontré Thailandia con 27.80 por ciento.

2.1.2.2.3 EUROPA
a) Europa occidental

La mayor parte de la demanda de la regién es de polipropileno. Polonia es el principal productor de

La
esperada de crecimiento de la produccién del
2001-2006 de polipropileno, es del 7 por cierto

los derivados de este producto. tasa

por afic en parte debido a ta nueva capacidad
instalada.

En el 2001 se contd con una capacidad
instalada de 6,669 miles de toneladas, los
Paises Bajos son los que contaron con el 24.11
por ciento del total de capacidad de la region, le
siguié Francia con el 13 por ciento y Espafia con
el 11.57 por ciento. La produccion para ese
mismo ano fue de 12,564 mil toneladas.

GRAFICA # 40
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X una planta de polipropileno en Libia, bues Checosiovaqul
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b) Europa central

Los derivados de alto volumen de mas rapido crecimiento son cumeno, polipropileno y éxido de
propileno, con el crecimiento del Gltimo, derivado de aumentos en la capacidad instalada,
especialmente en 2000 y 2001. Los derivados de menor crecimiento son el acrilonitrilo.

Se tiene programado que las importaciones netas se incrementaran de 250,000 toneladas, hasta
500.000 7toneladvavs para el 2005, estas importaciones provendrdn en parte de Europa del este, sin
embargo, el aumento en la demanda. local .de dicha zona de polipropileno disminuira las
" exportaciones'a Europa del oeste, en este caso
o E‘urob;a: ‘del’ ceste va a importar vproduvqto" - GRAFICA # 41

" proveniente del otro lado del Atlantico, lo cual
e . Proplienc grado polimero Europa central

i“aumentarla si se concreta el plan de.construir capacidad instalada 2001
- - B A 1,190 miles da tonsladas

a
34.45%

actualmente dicho pals exporta un porcent‘a]e
significativo a Europa®. byt

B RAumania
%
De los palses que agrupan esta region, o8

Checoslovaquia representd el 34.45 por ciento

de la capacidad instalada para 2001 de un total e
de 1,190 mil toneladas, después se encontré i
P S T s o vt |

Hungria con el 23.11 por ciento, le siguid
Polonia con el 17.65 por ciento,

* CMAT Wordl Light Ofeling Analysis 2002
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FIGURA # 10

PROPILENO 2001
Produccion (50,203 mundial) y demanda (50,203 mundial)
Miles de toneladas

=We »
e

Fuerte: CMAI "Wordi Light Ofelins Analyws 2002

2.1.2.3 Amoniaco

El mercado de amoniaco se puede agrupar
en dos grandes areas: la agricola que
incluye la produccion de fertilizantes que
ocupa mas del 80 por cierto de la demanda,
en donde la urea es el segmento de mayor
importancia y !la materia prima para
procesos industriales.

La capacidad instalada de amoniaco esta
dominada por Asia, con el 41.83 por ciento,
en segundo lugar la Ex Unién Soviética con
el 14.19 por ciento, le siguid® América del
Norte con el 13.26 por ciento, Europa
Occidental ocupando el 8.52 por ciento y en

EUROPA CENTRAL

GRAFICA # 42

Mea Onen
494%

Atnca
291% 7\

160,856 mites de toneladas

te

2001

“\_.Oceanta
Aménca del 073%
Norte
13 26%

[ R e ]
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quinto lugar de nueve regiones de Latino América con 7.02 por ciento.

La capacidad instalada a nivel mundial en 2001 se incrementé en un 1.02 por ciento, es decir se
. ébnté cdn 166.85 millones de toneladas, con una ocupacion de mas del 80 por ciento de sus plantas.
: bebido a que los paises con alta produccidn agricola que son los mayores consumidores, sobre todo
“'de amoniaco, como China y Estados Unidos, estos demandaron cerca del 26.5 y 15.4 por ciento
* respectivamente. En la demanda, entre 1997 y 2001 se observé una tasa promedio de crecimiento del

1 por ciento.

' GRAFICA # 43
2.1.2.3.1 América del Norte ersTa ven e conenen o
Estados Unidos ocupa el primer lugar de Canaga

2335%

capacidad instalada en América del Norte con
76.65 por ciento, sin embargo a pesar de ser
uno de los mayores productores de amoniaco
a nivel mundial, no es autosuficiente por lo
que tuvo que importar 22.3 por ciento de su
demanda total para 2001, dandole el primer
fugar mundial de importaciones.

< R TS XY

© 2.1.2.3.2 Latino Amérlca
En el caso de este producto, México esta
localizado como parte de Latino América,

GRAFICA # 44

Amontaco Amivica Latina: capackiad instalada 2001

debido a que las cifras mundiales son 11.285 miters oo torcisdns
publicadas por Fertecon, a diferencia de los Asgentina
783% 1311%

otros productos.

Existen 6 paises productores, con una
capacidad instalada de 11.28 millones de
toneladas para el 2001;. mayor. en. 1.28 por
ciento que en el afo anterior. Este'i rubro, fue
' ‘ | 32,26 por

encabezando por. Trinidad ‘con -

K NS LR Tarsdad
ciento, México ocup6 el segundo.lugar con el |_. X% e

25.79, le siguid Venezuela 191 1 por ciento.
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FIGURA # 11

AMONIACO 2001

Produccién (127,743 mundial) y demanda (127,669 mundial)

-m\.:’
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Fuente: FERTECON 2002

2.2 ol TLCAN y 1a Balanza cemercial

2.2.1 El Tratado de Libre Comercio con América del Norte .

El 1 de enero de 1994 entr6 el vigor el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN),
entre México, Estados Unidos y Canada. La meta principal del acuerdo, es eliminar las barreras .
opuestas al comercio y a la inversién en la “zona de libre comercio” formada por los tres péfsés. : ;

Nuestro tema es considerado en su capitulo VI: “Energia y petroquimica bésiéa" abarcando los
articulos 601 al 608 y algunos anexos. En esta linea, lo que ha cambiado es el conjunto de
instrumentos para alcanzar estos objetivos; asi, desde 1986 hasta 1994, es decir, hasta la puesta en
marcha del Tratado de Libre Comercio de América de! Norte (TLCAN), ia estrategia de modernizacién
se centrd en la desregularizacién progresiva y casi total de la industria; con ello se suprimieron los
candados a la inversidn privada nacional y extranjera (tradicionalmente vigentes en la subrama de los
petroquimicos_basicos), se anularon los permisos de importacion, se redujeron los aranceles, vy,
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finalmente, se pactd la eliminacion de estos en el afio 2004. Con la entrada en vigor del citado tratado
éé desregularizd el comercio interfronterizo de gas natural y se instituyé un régimen favorable a la
inversién extranjera que, si bien ha mantenido el monopolio de la estatal Petréleos Mexicanos
{(Pemex) en la explotacién de los hidrocarburos, abrié a la inversién privada la red de almacenamiento
y distribucién de = gas - natural, principal insumo de la industria petroquimica.

En la publicacién de SECOFI respecto al TLCAN en un subtema denominado “Seccion A. Actividades

Reservadas al Estado méxicaho" se menciona que:

México se reserva el derecho exclusivo de desempeilar y de negarse a autorizar el establecimiento

de inversiones en las sigulentes actividades:

1. Petréleo Otros Hidrocarburos y Petroquimica Basica

(a) Descrlpclén de actividades
(i) exploraclén y explolaclén de petréleo crudo y gas natural; refinacién o procesamiento de

* petréleo crudo 'y gas natural; y la producclon de gas artificial, petroguimicos basicos y sus

insumos y duclos y
(i) comercio exterlor; transpone. almacenamten(o y .distribucién, hasta incluyendo la venta de
primera mano de los sigulentes blenes ¢ petréleo crudo; gas natural y artificial; bienes cublertos
por el Capitulo VI (Energia* y Pelroqufmlcos Basicos) obtenidos de la refinacién o del
procesamiento de petréleo crudo y gas natural y petroquimicos bésicos.

(b) Medidas:

Constitucion Polltlca de los Estados Unidos Mexicanos, Articulos 25, 27, 28

Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucionat en el Ramo del Petréleo

Ley Organica de Petrdleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios

Las disposiciones del TLCAN en materia de energia incorporan y desarrollan las disciplinas del GATT
relacionadas con las restricciones cuantitativas a la importacién y exportacion, en tanto se aplican al
comercio de bienes energéticos y petroquimicos basicos. El TLCAN establece claramente que, de
acuerdo con estas disciplinas, un pais no puede imponer precios minimos o maximos de importacién
o exportacion. El TLCAN también establece que cada pais podra administrar sistemas de permisos de
importacion y exportacion siempre que se manejen de conformidad con las disposiciones del Tratado.
Ademas. un pais no podra imponer impuestos, derechos o cargos a la exportacion de bienes
energeéticos o petroquimicos basicos a menos que esos impuestos, derechos o cargos se apliquen
también al consumo interno de dichos bienes.

Cualquier restriccion a la importacién o exportacion de energla se limitara a ciertas circunstancias

especificas, como la conservacién de los recursos naturales agotables, el manejo de una situacién de
escasez, o la aplicacidén de un plan de estabilizacion de precios.
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Cuando un pals signatario imponga una restriccién de esta naturaleza, no debera reducir la
proporcion de la oferta total disponible para el otro pals signatario, por debajo del nivel de los ultimos
tres afios o de otro periodo acordado; no impondra a las exportaciones hacia otro pafs signatario un
precio mMas alto que el precio interno; ni entorpecera los canales normales de suministro. México por
excepcion no adquiere estas disciplinas y por tanto no tiene dichas obligaciones con los otros paises
miembros de!l TLCAN.

El Estado mexicano se reserva la exclusividad en la propiedad de los bienes, y en las actividades e
inversién en los sectores del petréleo, gas, refinacién, petroquimicos basicos, energla nuclear y
electricidad.

Las disposlclone‘s' del TLCAN sobre energia reconocen las nuevas oportunidades de inversién privada
en Meéxico en materia de blenes petroquimicos no basicos (de ahf la importancia de la
reclasificaciones) y en instalaciones de generacion de electricidad para autoconsumo, cogeneracion y
produccién independiente, al permitir a lfos inversionistas del TLCAN adquirir, establecer y operar
plantas en estas actividades. La inversién en la petroquimica no basica se regira por las disposiciones
generales de! Tratado.

Con objeto de promover el comercio transfronterizo de gas natural y petroquimicos basicos, el TLCAN
' establece que las empresas estatales, los usuarios finales y los proveedores tendran el derecho de

negociar contratos de suministro.

2.2.2 Balanza Comercial

De 1994 al 2001 la tasa de crecimiento de las
importaciones de productos petroquimicos en
México, ha sido del 8.77 por ciento en

GRAFICA # 45

Balanza C de t

a
1994.2001

N ERER

promedio anual, las exportaciones de 4.03 y la
balanza, ha crecido en forma negativa a una
tasa promedio de 12.6 por ciento.

En 1999, las importaciones superaron los 7
mil millones de ddlares (7,724.5) y las

#0er-80 44 ss3passt

it

exportaciones solo 3 mil millones de dodlares,

por lo que la balanza comercial alcanzd un

deticit cerca.de los 5 mil millones de ddlares.
Este déficit refleja que el mercado nacional esta demandando grandes cantidades de productos
petroquimicos, que la planta productiva nacional no es capaz de proveer.
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En el 2000 las |mportaclones de este sector a‘cendleron el 15 8 por clemo mas que el afio anterior. '
'equwalentes a 8,946 mlllones de délares. La balanza comerc:al tuvo un déficit de 5, 372 millones de
ddlares. es decir. 1256 por clento mayor, en relacién al afio anterlor. Las - lmponamones de los -
productos pelroqulmicos que unicamente fabrica Pemex. ‘aumentaron en un 66.7 por clento. con
respecto a 1999, en camblo. las exportaciones sélo lo hicieron en un 1.1 por ciento. En el capitulo |,
cuadros del 4 al 7 se puede épreclar cuéles son los productos que estamos importando, la utilizacién
de la capacldad Instalada Y la relacién produccion / consumo aparente.

En el 2001, la industrla quimica y petroquimica mexicana importaron 12,826 mil toneladas
equivalentes a 9,373 mlllones de ddlares, representando un aumento del 4.7 por ciento con respecto
al afio amerior. Para este mismo afo la balanza mostré un déficit de 5,971 millones de ddlares, es
decir, 11.1 por cnento mayor que en 2000.

Respeclo a Ias importaclones en el 2001 (ver cuadro # 9), el 68.91 por ciento fueron de Norteamérica,
solamente Estados Unldos ocupé el 67.28 por ciento, con un déficit de la balanza 4,766 millones de
délares,  le sigulé la Unién Eu opea con el 15.44 por ciento, en este bloque, Alemania ocupd el 4.06
o ncqntr¢ Asia con 7.85 por ciento, en donde China y Japén ocuparon

por ciento, posteriorment
]umos el 3. 4 por clento

De Ias cnfras de imp - por q Anto'corresponde a los petroquimicos elaborados por Pemex.
En contraste, el 60 por cierto del volumen exponado e correspondié en el 2001 a la industria privada.

CUADRO # 10

Balanza Comercial de la industria Petroquimica por bloques econémicos 2001

. -] importacién T Exportacién Balanza .
BloquelPais = | % ics de . USD) {miles de USD) % {miles de USD)
Nortcamérica 6,459,294.1 1,692,718.72 49.75 -4,766.575.41
ALADI 182 4 663.,086.6: 19.49 4. 17
Union Europea 1,447, 1 455.277.0€ 13.38 -991, 13
Asia 735,849.0 149.910. 4.41 -5 2
Centro América 23,801.04 221,373.2C 6.51 R 18
Otros 524,824.50 219,741.86 6.46 -305.082.64
Total 9,373.956.33 100.00 3,402.107.78 100.00 -5.971,848.54

Fuente ANIQ Anuano estadistico 2002
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2.3 El nuevo napsl de Ia petreguimica

En 19890 entra en vigor el Programa Nacional de Modernizacién de la Empresa Publica y la
Modernizacién Energética 1990-1994%', en dicho documento se seiiala la conveniencia de que
Pemex estructure por lineas integradas de negocios, que operen sobre la base de autonomia de
gestién y de responsabilidad global de sus resultados; en este mismo afio se forma la Subdireccion
de Petroquimica y Gas (SPQyG), anteriormente estas mismas actividades eran parte de la
Subdireccién de Transformacion Industrial dependiendo de las subdirecciones comercial, técnica,
administrativa y de finanzas para el apbyb de actividades de gas y petroquimica.

El 17 de julio de‘ 1992, Pemex decid uatro organismos descentralizados de caracter técnico,

industnal y comercial con personalidad juridica'y patrimonio propios, mismos que tienen los siguientes

ob;etivos

- ’Pemex Exploracién y Produccién exploraclon y explotacién de petréleo y el gas natural, su
transporte almacenamiento en terminales y comercializacion.

~ o Pemex Refinacién: procesos industriales de refinacién, elaboracién de productos petroliteros
y de derivados de petréleo que sean susceptibles de servir como materia primas industriales
basicas, ‘almacenamiento, transporte, distribucién y comercializacién de los productos y
derivados mencionados.

* Pemex Gas y Petroquimica Basica: procesamiento del gas natural, liquidos del gas natural y
el gas artificial; almacenamiento, transporie, distribucién y comercializacién de estos
hidrocarburos, asl como derivados que sean susceptibles de servir como materias primas
industriales basicas. ) .

e Pemex Petroquimica: encargado de Ios procesos mduslnales petroquimicos cuyos productos
no forman parte de la’ mdusma petroquimlca baslca. asi como su almacenamiento,
distribucion y comercializacién. - : :

*' Publicado el 7 de mayo de 1980 en el Diario Oficial de la Federacion .
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Unos de los principales objetivos de la descentralizacion, era cumplir con las metas planteados por el
gobierno del ex presidente Carlos Salinas

respecto a la modernizacién: “Abatir costos, GRAFICA # 47
adecuar estructuras, agilizar y simplificar o “Soor o

procedimientos, aprovechar al maximo los
mercados, equilibrar y ampliar llneas de

produccion®.

nar

Petroqu(m ica

En julio de 1993 Peme:
traslado sus” centrales' a

OF.: ser la zona |

Coatzacoalcos,: Veracruz
donde se encuentra més del 90 por cierto

de. su’ producclé (ver g 5‘ 3 §
. graﬂca # 47) de su capacldad instalada, § 3

asi corno por tene ,una bicacion estratégica cercana a los campos productores de petréleo y gas
’ natural \ del principal pueno de exportacion ubicado en Pajaritos.

“ En la siguiente gréfica se puede observar la concentracién que existe en el Estado de Veracruz para
el 2001, slendo el complejo La Cangrejera el lider en fa produccién a nivel nacional.
Sélo en la zona de Coatzacoalcos ~ Minatitlan Pemex CUADRO # 11

Petroquimica cuenta con 42 plantas distribuidas en PEMEX: Complejos petroquimicos

cuatro complejos - petroquimicos: lLa Cangrejera, sur de Veracruz
Py : .. Camplejo.|-. Numero:. | ‘Afic.de
Cosoleacaque, Morelos y Pajaritos siendo este Pmré imica | -de Plantas |
Organismo el principal proveedor de las empresas que gﬁs—c’leaﬂqﬁ 171
ajaritos

conforman la industria petroquimica nacional (ver |a Canarejera 16

Morelos 8
cuadro # 10). Toial ]

Fuente PEMEX
Las inversiones que se realizaron en el corredor industrial Coatzacoalcos-Minatitlan- Cosoleacaque
con motivo de la descentralizacion de Pemex Petroquimica, generaron la creacion de empleos en la
industria manufacturera de la zona, la cual comprende las ramas de la industria petroquimica,
fertilizantes, resinas y fibras sintéticas ademas de otros productos quimicos, con los consecuentes
beneficios para la economia de esta region.

*2 ANIQ, Anuario 1997, pag. 72.
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GRAFICA # 48

En Pemex-Petroquimica . el ’ sdmir{fstfo mas I PEMEX : @ 1997
importante por los voliumenes trérisportados
para 1997, era el ducto con un 58.9 p‘bf ciérto‘“,
siguiéndole el ,autotanque, tolva, buquetanque y
carrotanque.

Frmse PEMER poronsamrm = V87

2.4 Complejes petreguimices

Pemex Petroquimica (PPQ) es la propietaria de las siele empresas paraestatales petroquimicas
(Camargo, Cangrejera, Cosoleacaque, Escolin, Morelos, Pajaritos y Tula), asi como de las tres
unidades petroquimicas: Independencia, Reynosa y Salamanca. Actualmente, Salamanca perntenece
a Pemex Refinacion y Reynosa se encuentra fuera de operacién.

En conjunto, estas plantas representan el 17 por cierto de la produccién de petroquimicos “no
basicos” y emplean mas de 14 mit (rabajadores.m La capacidad de produccion (expresada en
miliones de toneladas) asciende a 11.6; destacan las plantas de Cosoleacaque con 4.6, Cangrejera
con 2.8, Morelos con 2.03, Pajaritos con 1.0 y Escolin 0.3 millones de toneladas respectivamente.
Dichos complejos cuentan con 50 plantas, que elaboran 43 diferentes productos.

”‘ En esta modalidad mds del 80 por cierto lo ocupa el anhidrido carbénico y amoniaco.
™! Las empresas privadas que panticipan en la industria petr imica no basica rep el 83 por cierto de la produccién
total y 1 apr a 55,000 it .
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FIGURA ¥ 12
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Fuente' PEMEX Petroguimica
Salamanda paso a ser parlo de
Peimquimca Relinacisa on 1998

En la década de los noventas comenzaron los aumentos graduales a los precios de los productos
petroquimicos, basados en referencias internacionales, ademas del proceso de liberacién y
desregulacién con el fin de “elevar la competitividad” de la industria; junto con un estancamiento de la
inversion publica y privada.

La inversiéon en tecnologfia es GRAFICA # 49

definitivamente basica para el desarrollo de PEMEX Petroquimica: Empleos 1994.2001

Aaqa

cualquier complejo; sin embargo segun
informacion de la Secrotaria de Energia las
ultimas adquisiciones de tecnologia se han
realizado de la siguiente manera: Escolin en
1978, Tula en 1979, Camargo en 1967,
Cosoleacaque en 1982, La Cangrejera en
1984 y la mas reciente Morelos en 1994,

evnron e oeejeR

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
e

Debido a lo anterior uno de los grandes . [
O Detintvas

i

retos para la industria petroquimica es
actualizar [a tecnologia obsoleta.
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En_cuestion de empleo el personal para las labores efectuadas en Pemex petroquimica ascendio en
2001 a 15,079 frabajadores®, de los cuales 14,823 son plazas definitivas, es decir el 98.3 por ciento,
el resto son temporales (ver grafica # 49). Sin embargo el porcentaje entre plazas definitivas y
temporales a través del tiempo, han cambiado ya que para 1994 las plazas temporales ocupaban mas
del 33 por ciento; en el 2001 soélo ocuparon el 1.7 por ciento, esto se debié a que muchos servicios
que realizaba Pemex ahora son contratados por medio de una licitacion.

2.4.1 Cosoleacaque, Ver®:

Esta situado junto a la ciudad de Minatitlan y a 27 kms
de! puerto de Coatzacoalcos, Ver, en el istmo de
Tehuantepec, ubicado cerca del Golfo de México y de
la materia prima (gas natural proveniente del area de
Chiapas-Tabasco y Ila sonda de Campeche ),
ocupando una superficie de 103 hectareas.

Su ubicacién estratégica le permite minimizar los
costos para la venta de producto tanto para el Golfo de

México como para el Pacifico sin pasar por el canal de Panama, para lo cual se tienen instalados
ductos para enviar el producto a ambas costas del pais. Cuenta también con centros de distribuciéon
en Guaymas, Son, Topolobampo, Sin., San Martin Texmelucan, Pue. y Lazaro Cardenas, Mich.
Dispone de una capacidad de almacenamiento de 181 mil toneladas.

£n 1962 entrd en operacion la primera planta de amoniaco, actualmente cuenta con cinco plantas de
dicho producto alcanza una capacidad instalada conjunta de 2.08 millones de toneladas anuales,
ademas, como producto secundario, se genera bioxido de carbono para las industrias de fertilizantes,
refresquera y quimica. El amoniaco, anhidrido carbonico y xilenos, se utilizan como materias primas
en otras industrias quimicas, tales como la de fertilizantes, explosivos, fibras sintéticas y solventes.
Esta integrado también con una planta de Hidrégeno, con capacidad de 16.2 miles de toneladas
anuales, de las cuales la mayor parte de esta produccidn se entrega por ducto.

Esta instalacion, constituye uno de los centros productores mas grandes a nivel mundial, en el que se
concentra mas del 85 por ciento de la capacidad instalada de amoniaco a nivel nacional. El complejo
incluye también una ptanta de paraxileno y otra de hidrégeno.

% De esta cifra 14,823 tr: [ sus ivid: en los complejos petroquimicos, 291 se encuentran en las oficinas

sede

el Actualmente Petroquimica Cosoleacaque S.A. de C.V. (PECOSA)
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~Cosoleacaque sumlnlstra la materia prima que demandan la mayoria de las empresas fabricantes de
‘fertll antes nltrogenados en el pais dispone, ademas, de excedentes para concurrir al mercado
m,undual, ‘de manera que constituye la base fundamental para abastecer de fertilizantes competitivos

" al campo mexicano.

CUADRO # 12
CAPACIDAD INSTALADA POR PRODUCTO %7

C id: inal| .
PLANTA® Producto A AR “Afo Inicio
Amoniaco 3 Amoniaco -~ 300,000 1974
Anhidrido Carbdnico . .+ 376,000 1974
Amoniaco 4 Amoniaco ' 445,000 1977
Anhidrido Carbdnico 560,000 1977
Amonlaco 5 Amoniaco 445,000 1978
Anhidrido Carbénico 560,000 1978
Amoniaco 6 Amoniaco 445,000 1981
Anhidrido Carbonico 560,000 1981
Amoniaco 7 Amoniaco 445,000 1881
Anhidrido Carboénico 560,000 1981
lsomerlzaclén de Xllonos y Paraxiteno 40,000 1973
o Par

Casi la mitad de la produccion del complejo se destina a dos empresas fabricantes de urea ubicadas
en Pajaritos y Minatitlan, las cuales se abastecen por medio de ducto y mantienen una dependencia
total de su operacioén, al requerir ademas, el bidxido de carbono que se obtiene en las plantas de
amoniaco como subproducto. ElI complejo

reporto en 199 ventas por 1,417 millones de GRAFICA # 50

pesos. COSOLEACAQUE
Princiales productos 2001

Como se menciond anteriormente, éste
complejo, lo integra basicamente plantas que
producen amoniaco. Para 2001 los principales e
productos por su volumen en toneladas fueron

el anhidrido carbénico con un 54.60 por cierto

de todo el complejo y el amoniaco con 45.37
por cierto, dicho producto tiene caracteristicas

T

®’ Datos tormados de http://www.plq.pemex.com/portalppg/portal.asp
®* {as plantas Amoniaco | y Amoniaco 2 estan tuera de operacion.
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muy particulares, es un producto dificil de almacenar y transportar, sin embargo apon6é mas del 80
por cierto de la produccién nacional de 1991 a 2001 ; en este Gltimo afo el 83 por cierto se utilizé
para fertilizantes, el 6 por cierto en aplicacién directa, el 8 por cierto en exportacion y el 3 por cxeno
para el sector industrial. :

Para 1991 ya habla 3,840 empleados, sin embargo en 2001 descendlé a2, 147 plazas cantidad que
represenlé el 15 por ciento del total de traba]adores de Pemex-Petroqulmica. N

La fabricacion de fertilizantes es uno de los rubros mé 'ponames denlro del sector prlvado en

;'1998 el consumo de amonlaco. se dlslrlbuyé de la slgulente form la empresa que absorbe el mayor

Fertilizantes de Minatitlan S.A. de C. V., Univex ,S A. Agrogen S A., ademas otras empresas que
: tpdas juntas sumas el 20 por cierto del consumo on; Agrqinsumos Caades S.A. de C.V, Troy de

B México S.A. de C.V, Amonal S.A, de C.V, Dupont S.A. de C.V, entre otras. Es importante resaltar que
) péra este afo, seis empresas abarcaron el79 por cierto del consumo en amoniaco.

N La variacién porcentual que presenta de 1991 a 2001 es negativa para Cosoleacaque, exceptuando
1994 que tuvo un crecimiento de 19.27 por cierto , al siguiente afio la distribucién de gas natural se
- vio afectada por el accidente en Cactus, Chiapas y el huracdn Roxane que también provocéd una
- ‘reduccién de la oferta. Para 1996 la producciéon se mantuvo practicamente igual, pero en 1997 se
B bresgnté una tasa negativa del 13.38 por ciento, debido principalmente a la contraccion de 498 mil
- toneladas de anhidrido carbénico y 370 mil de amoniaco, derivado de! exceso de oferta de urea en el
mercado internacional, que tuvo repercusiones

) GRAFICA # 51 PRODUCCION
en el precio del mercado de referencia (Tampa,

COSOLEACAQUE

E.U.). Este precio pasé de 246 ddlares por Variacion parcentual 1991:2001
tonelada en diciembre de 1996 a 170 ddlares en Ry T e T
octubre de 1997%. Debido a esto se tuvo que
cerrar dos de cinco plantas de amoniaco en

Cosoleacaque.

En 1998, las ventas de amoniaco se redujeron
significativamente aunado a la disminucién de

a0 [ . e e e e

precios y contraccion de !a demanda interna.

—=- Total Nacionat —C 1

Para ese afo, los margenes variables de
produccion (definidos como la diferencia entre las ventas totales y el costo de materia prima y
servicios auxiliares para la produccion) pasaron de 143.7 ddlares por tonelada en 1996 a 69.1 délares

* pamex, “Memoria de labores 1997, marzo 1998, pag. 82.
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por tonelada en 1998"’ En 1999 se presenté una’ dlsmmucnén del 27 por cnento debido a la alza de
precios del gas natural ya los p eéios bajOS de ) urea "Para el 2000 ¥y 2001, hubo un descenso de
32,22 y 23.62 por ciento respecilvamente eI valor de las ventas internas representaron en el 2001
1,207 millones de pesos.

2.4.2 Morelos, Ver’'

El complejo Morelos ocupa una extension de 380
hectareas, se localiza cerca Coatzacoalcos distribuidas
en sus ocho plantas, es uno de los mas nuevos debido
a que su primera planta entré en operacion en julio de
1988; al igual que en La Cangrejera, ias plantas que
conforman el complejo tienen caracteristicas que les
permiten competir a nivel mundial.

Esta orientada fundamentalmente a productos que la petroquimica mexicana requiere como materia
prima para la industria procesadora y transformadora de fibras sintéticas, plastificantes, resinas
sintéticas, elastomeros, solventes, etc. Es una de las empresas mas importantes en América Latina
dentro del ramo.

Las principales plantas que conforman este complejo son: acetaldehido, acrilonitrifo, etileno, éxido de
etileno, glicoles, polietileno (alta densidad) propileno y polipropileno; tiene una capacidad de 2.5
millones de toneladas anuales.

CUADRO # 13
CAPACIDAD INSTALADA POR PRODUCTO
PLANTA Producto A AnG Iniclo
Acetaldehido Acetaldehido 150,000 1990
Acritonitrilo Acrilonitrilo 50,000 1991
Acetonitrilo 2,080
Acido Cianhidrico 7.500
)Oxldo de Etileno Oxido de Etileno 200,000 1988
Glicoles 135,000
:Ellluno Etileno §00,000 1989
‘ Propileno 26,900

" ibid pag.80.

A
n/t Actuaimente Petroquimica Morelos S.A. de C.V.
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Oxigeno Oxigeno 350,000 1988
Nitrégeno 60,000
Polietileno de Alta Polietiteno de Alta Densidad
Densidad
Tren | 50,000 1989
Tren it 50,000 1990
Poliproplleno - : R ... - Polipropileno 100,000 1991
. ’ " Propileno Grado Polimero 250,000 1994
|Propiteno Proplleno Grado Quimico 100,000 1994
El. complejo ' "Morelos produce basicamente GRAFICA # 52
. productos derivados de olefinas, en él se advierten
MORELOS
dos lineas de negocios: etileno y derivados, y rcnionto,_ TiNGlales productos 2001
" 0.00%
propilenc y derivados. Poipropiens_|  Otros
0.14% 12 Evdeno
Polietileno do 30.75%
’ U idod —,
En 2001, los principales productos de este complejo |""ggix

fueron el etileno con el 30.7 por ciento, siguiéndole
el oxigeno con 20 por ciento, polietileno de alta
densidad con 9.81 por ciento. Acolaighido

401%

o
20 66%

P94 i e et

El etileno se elabora a través de la desintegracion
del etano, propano y naftas, a pesar de que constituye uno de los petroquimicos primarios de mayor
importancia, las exportaciones sdélo aicanzaron el 10 por cierto de la produccién total nacional en el
2001, esto se debe principalmente a los altos costos y las dificultades de transportar un producto
altamente reactivo y de bajo punto de ebuillicién.

GRAFICA # 53 PRODUCCION

El mayor crecimiento de este complejo se presentd MORELOS
Varlaclén porcentual 1991-2001

de 1994 a 1995 con un 12.18 por ciento, en 1996
tuvo un decrecimiento del 2.8 por ciento por la
escasa materia prima, debido al accidente ocurrido
en la planta de Cactus, principal abastecedor de
éste insumo. Asi, a partir de 1998 las variaciones
han sido negativas, en 1999 de ~15.97 por ciento,
2000 -14.45. En ese afo, fue necesario suspender
la produccién de acrilonitrilo en Morelos y Complejo
Petroquimico Independencia, y en el 2001 se
presentd una variacion del —12.31 por ciento.

Porcentaje




Capitulo (1 Dimension de ta industog petroguinmica

2.4.3 La Cangrejera, Ver'’

Se localiza en el Istmo de Tehuantepec a ocho kildmetros al
sureste de Coatzacoalcos, Veracruz y ocupa una superficie
de 305 hectareas. Se encuentra a cinco kildmetros del Centro
Embarcador y de la Terminal Maritima Pajaritos, que son los
centros de distribucién nacional y de exportacion de los
productos que elabora. Cuenta con una capacidad de
almacenamiento de 208 miles de barriles diarios.

Procesadora y transformadora de hidrocarburos liquidos y derivados del Etileno. La construccion de
este complejo comenzé en 1973, las actividades de operacidon de sus instalaciones iniciaron en 1980.
En la actualidad cuenta con 18 plantas. Este complejo, es el mayor de su tipo en Latinoamérica.

Las unidades petroquimicas que integran La Cangrejera constituyen uno de los complejos mas
grandes del pais. Su estructura comprende practicamente todas las modalidades posibles de
produccion petroquimica: aromaticos, olefinas y polimeros.

Las principales plantas que integran este complejo son las de acetaldehido, cumeno, etil-benceno,
estireno, etileno, o6xido de etileno, polietileno (baja densidad), y extractora y fraccionadora de
aromaticos.

CUADRO # 14
CAPACIDAD INSTALADA POR PRODUCTO

Capacidad Nominal

PLANTA Producto (Toneladas/ANo) Ano Inicio
Acetaldehido Acetaldehldo 100,000 1980
Oxigeno Oxigeno 200,000 1980

Nitrégeno o 40,000
Oxido de Etileno Oxido de Etileno B KRR DT . 100,000 1981
Glicoles 3,800
Cumeno Cumeno 40,000 1981
Reformadora BTX Nafias 45,000 bd 1982
i de Ar Benceno R o 271,200 1982
|Toluena T 354,000

2 . Actualmente Petroquimica Cangrejera S.A. de C.V.

[e0]
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Fraccionadora de Xilenos Paraxileno 360,000 1982
Ortoxileno 55,000
Aromaticos Pesados 22,000
Aromina 100 90,000
Extractora de Aromaticos Benceano, Tolueno y Mezcla de 17,000 bd
Xilenos
Cristalizacion de Paraxilenos |Paraxileno 240,000 1982
Isomeracién de Xilenos Mezcla de Xilenos 43,000 bd -1982
Xilenos Plus Benceno y Mezcla de Xilenos 13,000 bd 1983
Hidrodealquiladora de Benceno 2,910 bd 1984
Tolueno
Purificadora de Hidrégeno Hidrogeno 25 MMpcd 1983
R p oradel Propano y mas pesados 10,000 bd| 1983
Etil-benceno Etil-benceno 174,000 1984
Estireno Estireno 150,000 1984
P de Baja D F i de Baja D
A Trent 80,000 1084
Tren Il 80,000 1985
Tren (il 80,000 1986
Fraccionamiento de Solventes|Heptano 11,000 1982
Hoxano 35,000
Etlleno Etineno 500,000 1982
Propileno 26,900,
GRAFICA # 54
. . . LA CANGREJERA
Cabe destacar, que es posible identificar dentro Princiales productos 2001
. . . 1,936 mil toneladas
del complejo las tres corrientes productivas Etlena

mencionadas, enfocadas

especificos.

Para el 2001, se produjeron 1,936 mil toneladas,

a mercados

Onido de
dentro de sus principales productos se encontré quane
el etileno con 22.44 por.ciento ', el xileno y Estoano_/

benceno que ocupan'elrdj'por ciento cada uno,

Poletileno de

baja densdad

12 50%
Pt Mo o s owt
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el pohetlleno de baja densldad con 12.50 por ciento, el reformado pesado con 17.41 por ciento de la
produccnén (] Benceno ocupa el 7° lugar de produccién y es en el Unico complejo en donde se
produce

. Este conipléjq s6lo en 1993 tuvo un descenso de 11 por ciento, segun el informe de Pemex, esto se
debi6é a la firma del TLCAN; sin embargo hasta 1996 tuvo crecimiento promedio mayor del 2.5 por

ciento. GRAFICA # 55 PRODUCCION
- LA CANGREJERA
A partir de 1997 se dio una caida de —19.99 por Variacién porcentual 1991.2001
ciento. Para 1998, debido a la reduccion de "'
precios internacionales sobre todo del cumeno, ° //,\\\
La Cangrejera tomo la decision de cerrar una de * .\\
o e [MRERTE S R

sus plantas, ya que resultaba incosteable ia

produccion. y asi siguié el decrecimiento hasta o \ / \\ /
2001 con una variacién porcentual de -12.31,

principalmente por la salida definitiva de la
planta de acetaldehido, a la reduccién en el 2 -

consumo de etilenc de la empresa Celanese y —-LaCan

s Ty e aery}

la evolucién a ia baja de los precios, influenciada por fa reduccién de la demanda internacional, que
origind una sobreoferta en el mercado doméstico.

2.4.4 Pajaritos, Ver.”?

Se localiza en el sur de la ciudad de Coatzacoalcos,
Veracruz, la primera planta se termino de construir
en 1967, en la actualidad cuenta con ocho, de las

cuales destacan productos de la familia de las
olefinas tales como: acetaldehido, cloruro de vinilo,
dicloroetano, etileno, oxido de etileno Yy

o -

"

g

percloroetileno.

Es la Unica empresa en Meéxico que produce el Mondmero del Cloruro de Vinilo teniendo una
cobertura del 35 por cierto de la demanda nacional.

» @ Actuaimente Petroquimica Pajaritos S.A de C.V.




'CUADRO # 15
CAPACIDAD INSTALADA POR PRODUCTO

Capacl&ad Nominall

PLANTA Producto . (Toneladas/Afio) Ao Iniclo

Cloruro de Vinlio 2 Cloruro de Vinilo 70,000 1973
Acido Clorhidrico [ 41.000

Dicloroetano 1 Dicloroatano 41,000 1967

Dicloroetano 2 Dicloroetano 43,000 1973 |

Dicloroetanc 3 Dicloroetano 130,000 1982

Dicloroetano {Oxicloracién) Dicloroetano 215,000 1982

Cioruro de Vinilo 3 Clorura de Vinilo 200,000 1982
Acldo Clorhidrico 116,000

Etileno 2 Etileno 182,000 1972

Oxido de Etilenc Oxido de Etileno 28,000 1972

GRAFICA # 56

Para 2001, el producto que ocupd el 35 por
ciento fue el d}cloroelano. este debe ser
elaborado cerca de las plantas de cloro y
atileno. Le siguié el etileno con el 22.89 por
ciento y el tercer lugar fue ocupado por el
cloruro de vinilo con el 241.467‘por ciento. -

PAIARITOS
ncipates producios 2001
699 mul 1oneladas

Ouos
815

D e et

Bl Complejo de Pajaritos tuvo crecimiento

GRAFICA # 57 PRODUCCION

“‘hasta 1993, a partir de este afio decrecid
hasta alcalnzar un descenso de 17.40 por
cierto en 1996, un 8.63 en 1998 y en 1999 de
-33.47 por ciento. Sin embargo, en el 2000
tuvo un variacién de 5.41.
Nuevamente en el 2001 presentd una caida

positiva

de —18.44 por ciento.

PAJARITOS

Variacion porcentual 1991-

2001

——Total Nacional

— Pajaritos 1
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2.4.5 Camargo, Chih.™

Inici® operaciones en Octubre de 1967, actualmente es una
. empresa filial de Pemex-Petroquimica dedicada a la produccion de
Amoniaco Anhidro y Bidxido de Carbono que se utilizan como
materias primas en la elaboracién de fertilizantes, explosivos,
refrigerantes e insecticidas entre otras, ubicada sobre una
extension de 120.5 has., en el municipio del mismo nombre, en el

- estado de Chihuahua y atiende principalmente al mercado de la
regiéon norte de la Repubhca Mexicana. con una capacidad de diserfio de 132 mil tons/afio de
Amoniaco.

Se trata de una sola planta de amoniaco, de escala reducida, abastece dicho producto por medio de
ducto a la empresa productora de urea ubicada en forma contigua, con las mismas caracteristicas de
dependencia sefaladas en e! caso anterior. Los excedentes se destinan también a la produccidn
regional de sulfato de amonio y a la satisfaccién de la demanda de aplicacién directa™

CUADRO # 16
CAPACIDAD INSTALADA POR PRODUCTO

Capacidad Nominal
PLANTA Producto (Toneladas/Ano) Ao Inicio
Amoniaco Amoniaco 132,000 1967
Anhlidrido Carbonico 165,000

En el 2001, se produjeron en este complejo 95 mil toneladas, las cuales se distribuyeron
practicamente en un 50 por cierto el amoniaco y otro el anhidrido carbénico.

GRAFICA # 58 GRAFICA # 69 PRODUCCION
e ey ——
CAMARGO riackén porcentual 1991-2001
Fvlncl-les pwauclos 2001 Vanacien o
toneladas

Amoniaco

43 16%

Porcortajs

Anhdndo

| \
| j

diteioncridigtel {

ATy
T 235 Actualmente Camargo S.A. de C.V.

* {_a desincorporacion de la petroguimica no basica de Energia, 1997 pag.60.

g
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2.4.6 Tula, Hidalgo™®

Estad ubicada en el kilbmetro 23.5 de la carmetera Jorobas -Tula en el
Municipio de Tula de Ailende, Hidalgo, inicié sus operaciones en el afio de
1979 como Unidad Petroquimica Tula, perteneciente a Petrdleos
Mexicanos, hasta febrero de 1997, ya que a partir de marzo del 2000,
queda constituida como una empresa de participacion estatal mayoritaria,
definiéndose su actual Razén Social: Petroquimica Tula, S.A. de C.V.

Este complejo consta de una superficie de 36 hectareas, en la cual se
distribuyen una unidad de procesamiento para la obtencién de Acrilonitrilo,

sus Servicios Auxiliares, sus areas de Administracion, Talleres y Almacenes, cuenta con una
poblacion de 350 trabajadores.

CUADRO # 17
CAPACIDAD INSTALADA POR PRODUCTO

PLANTA Producto caﬁgm:d'::l":frl‘:; | Afo Inicio
{Acrilonitrilo Acrilonitrilo 50,000 1979
Acetonitrilo 2,080
Acido Cianhidrico 7.500

GRAFICA ® 60

La planta de Acrilonitrilo esta diseriada para producir
50 mil toneladas meétricas de Acrilonitrilo y 6 mil
toneladas métricas de Acido Cianhidrico por aio,
utilizando el proceso catalitico de la Standard Oil
Company (SOHIQO). mediante propileno, amoniaco y

aire como materias primas, el cual esta dividido en

las secciones de reaccion, recuperacion,
purificacion, almacenamiento y tratamiento de

desechos. Asi mismo, la planta de Servicios

Auxiliares cuenta con una unidad desmineralizadora  je=icemecema.

de agua, dos calderas de vapor de 35 toneladas por hora con una presién de 42 kilogramos por
centimetro cuadrado y una torre de enfriamiento.

Actualmente Petroquimica Tula S.A. de CV.
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Se trata de una planta de acrilonitrilo enfocada a satisfacer el mercado de fibras, resinas y hules
ubicada en el centro del pais. Para el 2001, la produccion fue de 36 mil toneladas, de las cuales el

Acrilonitrilo ocup6 el 75 por ciento.
GRAFICA # 61 PRODUCCION

En el 2000 la baja demanda de acrilonitrilo se Variacion ,,.;',l;':.‘.,.. 1991-2001

debié a la menor produccion de la cadena del »

propileno y sus derivados, registrandose 127 »

miliones de toneladas con una disminucion de ': VAN AR

29.4 por ciento respecto del afio previo, por lo g_m"‘ /"\ /\"/ ‘;\N‘ / ""\ )

que, fue necesario suspender la produccion de 5,,, ~ \J\\J/’\‘

acrilonitrilo en Petroquimica Morelos y Complejo 0 \

Petroquimico Independencia, operando -0 \

tunicamente la planta de Petroquimica Tula de o [t pm—pp—"
S-Total Nacional ) 1.

manera intermitente durante 2001, lo cual
repercutid en una variacién positiva.

2.4.7 Independencia, Pue.

E! Complejo Petroquimico Independencia del Organismo
Subsidiario Pemex Petroquimica, es el unico productor
nacional de Metanol y cuenta con una de las tres plantas
productoras de Acrilonitrilo, en la Republica Mexicana. Su
mision estratégica ha sido satisfacer la demanda de productos
derivados del petrdleo en la zona del altiplano del pals. Se
encuentra localizado en el estado de Puebla en el poblado de
Santa Maria Moyotzingo perteneciente al municipio de San

Martin Texmelucan, en un area total ocupada de 106 hectareas y produce anualmente 230 mil
toneladas de Metanol y 70 mil toneladas de Acrilonitrilo.

GRAFICA # 62 GRAFICA # 63 PRODUCCION
i INDEPENDENCIA ) T ; ’ 1;3!-1999

| Princiales productos 2001 My e e e [
! 700 ma toreladas.
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_.Independencia ha presentado varias caldas, pero a partir de 1996 la variacién ha sido negativa.

En el 2001 la unidad petroquimica Independencia produjo 200 mil toneladas, su principal producto fue
el metanol ocupando el 94.50 por ciento del total.

Para satisfacer la demanda cuenta con cuatro plantas: acrilonitrilo, dodecilbenceno, metanol y
especialidades petroquimicas. La de metanol fue la primera en arrancar en 19698. Su mercado se
encuentra localizado en el centro de! pais, y satisface parciaimente las demandas de los fabricantes
de fibras y resinas de esa region.

CUADRO # 18
CAPACIDAD INSTALADA POR PRODUCTO

PLANTA Producto c:','?::i‘.’:g;’;’:g‘)" Afo Inicio
Acrilonitrilo Acrilonitrilo 50,000 1989
Acetonitrilo 2,080
Acido Cianhlidrico 7.500
] Alcohol Metllico 21,500 1969
Metanol If Aicohol Metllico 150,000 1978
P D 7 de tension
Petroquimicas superficial, {nhibidores de corrosion *

* En esta planta no se registran capacidades nominales para productos determinados.

2.4.8 Escotin, Ver.””

Petroquimica Escolin, S.A. de C.V. empresa filial de Pemex-
Petroquimica, se elabora y comercializa polietilenos de aita y baja
densidad. Desde su origen en 1971 se convirtié en uno de los
enclaves industriales mas importantes de la region norte del
estado de Veracruz, se ubica a 4 km. de la ciudad de Poza Rica,
sobre una extension de 60 hectareas, con una produccién de

polietileno de alta densidad de 100 mil toneladas por afio y
polietileno de baja densidad de 55 mil toneladas por afo.

En este centro situado en Poza Rica, Ver., comenzo operaciones en 1972, se elaboran productos
derivados del etano, especificamente etileno y polietileno. Se caracteriza por el alto grado de

o

F L in S.A. de C.V.
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interconexién de sus unidades productivas y ubicacién adecuada para la exportacion de productos
petroqulmicos, debido a su cercanla con el puerto de Veracruz.

Sus principales plantas son las de etileno y polietilenos de alta y baja densidad.

CUADRO # 19
CAPACIDAD INSTALADA POR PRODUCTO
PLANTA Producto R daarana| Afe Inicio
Etiteno Etileno 182,000 1978
' de Baja D Polietileno de Baja Denss 51,000 1971
. da Atta D Polietileno de At Denss 100,000 1978

2.4.9 Reynosa

Las plantas de Reynosa, son las de etileno y polietileno de baja densidad. Este centro de trabajo tiene
las plantas mas antiguas de Pemex-Petroquimica. Actualmente estan fuera de operacion la unidad
petroquimica.

2.4.10 Salamanca

Se trata de una planta de amoniaco de escala mediana, la cual esta integrada a la refineria de
Salamanca. El cliente fundamental es la empresa productora de urea ubicada en la zona, la que se
abastece por medio de ducto y mantiene una dependencia total de la planta de amoniaco por el
bioxido de carbono que le suministra. Los excedentes se destinan a las empresas productoras de
sulfato de amonio en la regidn y a los agricultores que demandan amoniaco de aplicacion directa. Por
otro lado se cuenta con una planta de alcohol isopropilico de baja escala que abastece el mercado
nacional de solventes. La planta petroquimica actualmente se encuentra fuera de operacion.

g
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: CUADRO # 20
PR - ) : ; CUADRO RESUMEN

CARACTERISTICAS DE t.OS COMPLEJOS DE Pemex-PETROQUIMICA
T

Complej F p Cap. No. de % No. % Prod. % Variacién
P Trabajadores 2001 2000/2001
(Mt) 2001 (M) produccion
Camargo | Anhidride Carbdnico 297 1 200 305 2,14 a5 1.59 -41.36
y amoniaco
Cosoleacaque | Anhidrido Carbdnico 4,696 7 14.00 2,150 | 15.07 1,468 ] 24.50 -23.62
y amoniaco
b Escolin | Etiteno 333 3 6.00 1,266 8.87 112 1.87 -18.25
independencia | Metanol 248 4 8.00 1,084 7.60 200 3.34 -17.01
La Cangrejera | Etileno 2,873 18 36.00 3.282| 23.01 1,936 | 32.30 247
Morelos | Etileno 2,031 8 16.00 3,182 2231 1,447 | 24.14 -1.58
Pajarilos | Dicioroetano 1066 8 16,00 2.646| 1855 €99 | 11.66 -18.43
Tula | Actilonitriio 60 1 2.00 350 2.45 36 0.60 -40.98
TOTAL 11,602 50 100 14,265 100 5,993 100

Nota: La planta Salamanca en el 1998 pasé a Pemex Refinacion y actualmente se encuntra fuera de
operacién, al igual que a partir de 1999 la Unidad Petroquimica de Reynosa se encuentra fuera de
operacion.

Mt= Miles de toneladas

En el cuadro 20, podemos observar que por su capacidad instalada, produccién y namero de
trabajadores el complejo La cangrejera es el principal de Pemex-Petroquimica, le sigue Morelos,
Cosoleacaque y Pajaritos, de estos, el complejo que presentd una caida mas fuerte fue
Cosoleacaque debido a los cierres de sus plantas de amoniaco

CUADRO # 21

Pemex-PETROQUIMICA
PRODUCCION Y VALOR DE VENTAS

1991-2001
Afios Miles de Tons | Var. (%) prog. | Yentas internas Var. (%)
millones de pesos ventas.
1991 13,117 3.884
1992 13.638 3.97 3.609 -7.08
1993 11,910 -12.67 3,482 -3.54
1994 13,066 9.71 4.834 38.86
1995 13,448 2.92 10,309 113.24
1996 13,292 -1.16 12,267 19.00
1997 11,513 ~13.38 12,193 20.61
1998 9,961 -13.48 9.744 -20.08
1999 7.991 -19.78 9,330 -4.25
2000 6,836 -14.45 9,955 6.69
2001 5,994 -12.32 7.947 -20.17

Fuente: PEMEX, Anuario estadistico 2002
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Como podemos observar en el cuadro 21 .fa barﬁr de 1996 afio en que la privatizacién de los centros
productores entran en proceso, al 2001 la produccién de Pemex-Petroquimica fue negativa, la
industria no solamente esta pasando por una “mala racha”, sino que se esta viniendo abajo, cada vez
que se para una planta se plerden millones de délares y se afecta gravemente a las empresas que se
encuentran en los eslabones de la cadena hacia delante, por lo que actualmente muchas de las
cadenas productivas se encuentran en riesgo de ser destruidas o bien su consumo se van a
abastecer via importaciones, o que traerd mas problemas econémicos a México.
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LA PRIVATIZACION
m DE LA PETROQUIMICA

3.1 Estado y privatizacion™

Desde los afos treinta, con la teoria Keynesiana, la participacion del Estado en la economia fue en

aumento. A partir de- los ochenta, entraron en “vigor" el modelo neoliberal y la teoria econémica
neocldsica, las cuales se fundamentan en la creencia en que las fuerzas del mercado distribuyen los
recursos, salarios, bienes y servicios mas efectivamente y eficientemente que las fuerzas
interventoras del Estado. Estas proposiciones estan principaimente, referidas a la reduccién de la
intervencion econdmica del Estado en la sociedad.

Asi, en México de 1972 a 1982 se crearon 883 empresas y organismos pertenecientes al gobierno.
En este lltimo afio el Estado, participaba en 45 ramas de la actividad econémica, a través de 1,155
empresas y organismos, segin los datos de la Secretaria de la Contralorfa General de la
Federacion (SECODAM):

LA PRIVATIZACION DE LA PETROQUIMICA

CUADRO # 22

Participacion del Estado en la economia mexicana 1982
SECTOR NUMERO PORCENTAJE
Organismos descentralizados 102 8.84 por ciento
Empresas de participaciéon mayoritaria 744 64.41 por ciento
Fideicomisos publicos 231 20.00 por ciento
Empresas de participacion minoritaria 78 6.75 por ciento
TOTAL 1,155 100 por ciento
® Por privatizacion se designa, en términos aquellas potiti disenadas para establecer los principios del mercado en

la provision y distribucion de los servicios publicas. La privatizacion definida en un amplio ab ia todas il
acciones que tienen como meta reducir la intervencion del Estado en la economia. Definida en un sentido estricto, la privatizacion
se circunscribiria al cambio de titularidad o gestion del sector publico al privado lo cual implica la asuncion, por los particulares de
bienes o actividades economicas anteriormente bajo la titularidad o gestion publi Para la industria p ambas se
complementan, pero asumiremos [a segunda delinicidn.
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»,‘petréleo. petroqufmica basica, fertilizantes, industria baslca de hierro y acero, automdviles y equipo y
materlal de transporte.

3) Finanzas Se ha convertido, en el sector ptblico més lmportante dotador de recursos a la
- econom(a. lo cual se agudizé con la naclonauzaclén de la banca en sepuembre de 1982.

;371:on el Comité Regulador del
ra;'8.A. (CEIMSA) y experimentd
onal de Subsistencias Populares

4) Comercial y de Abasto La lnjer
Mercado del Trlgo y Ia Compan
suceslvas modmcaclones hasta
(CONSUMO)

5) Social. La actividad - estaial: e
dependenc:as que’ prestan S 1
investlgaciones clentm asyte noldgica:

rea:estaba’ referida. fundamentalmente a entidades y
eguridad social, imparten educacién y desarrollan

6) Comunicaciones y Transpones EI grueso de a mtraestructura habia sido tinanciada por el Estado,
abarcando desde la construccion de vras. ferrocarnles y puentes, hasta la prestacién de servicios como
los de teléfonos, transporte aéreo, urbano, etc.

Hagamos un breve recorrido para poder apreciar' la tendencia a “privatizar”, a fines de 1982 el sector
paraestatal estaba integrado como se menciona con anterioridad, por 1,155 entidades las que aunadas
a las 65 que posteriormente se crearon, formaban un universo de 1,220 entidades. En poco mas de
cuatro anos, el gobierno federal vendid, fusiond y liquidé aproximadamente el 40 por ciento de las

® El remanente se encontraba en manos privadas, ya que desde 1987 las acciones se comenzaron a cotizar enla
bolsa.
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empresas publicas "no estratégicas", al pasar a 697 en 1988. segun revelan indicadores estadisticos
“del Banco Nacional de Comercio Exterior (BA T)°° ‘De este conjunto, quedaban 389 entidades
en 1989, al término del primer semestre de 1 994 hab!a 219. En doce afos se vendié el 83 por ciento de
- las empresas pertenecientes al Estado.'

La reforma del Estado. que d|o inlclo en- 1983 e intensuﬂcada en 1988, consistié principalmente en
abandonar e papel del Estado como propletarlo y administrador de empresas. Asf con las empresas
.. vendidas entre 1982y 1988, el Estado dejé de paniclpar total o parcialmente en 22 areas de actividad

econémica. De acuerdo con la clasificacién del Censo Industrial, las mas resaltantes son:

a) Bienes de consumo no duradero:
- - Fabricacién de refrescos embotellados y aguas minerales

- Elaboracién de azucar, mieles y alcohot

- Productos pesqueros

- Agroindustrias del limén y productos tropicales

b) Bienes de consumo duradero:

- Industria automotriz

- Fabricacion de electrodomésticos

- Fabricacion de bicicletas

c) Bienes intermedios y materias primas:

- Hilos y tejidos de fibras duras y blandas

- Industria quimica

- Petroquimica “secundaria”

- Materiales para la construccién

- Industria maderera y produccién de papel )

- Industria extractiva (tanto de mlnerales metéllcos como no metalicos)
d) Bienes de capital:

- Rama de automotores y sus panes (tractocamiones autobuses auto-partes y motores)

- Mecanica basica y productos metéllcos. fabncaclén de lubos estructuras metalicas y laminas
e) Servicios:

- Empresas hoteleras

Sobre la politica privatizadora, re‘cordemoskque desde los tiempos de Miguel de la Madrid (1982-1988)
se habla optado por ordenar el proceso privatizador general en base a la distincién constitucional entre
empresas estratégicas, prioritarias y no-prioritarias.

En el mismo periodo, comprendido entre 1982 y 1988 el efecto econdmico de ia desincorporacién, fue
del 2,9 por ciento del PIB de las empresas que se consignaban en las cuentas del sector publico. Si de

*° Se tenia planeado reducir aun mas, ya que se habia comprometido a México, en la Carta de intenciones firmada con et FM1.
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ese total se excluyen las empresas financieras, el efecto hubiera sido 3.2 por éiémd. Yy ‘sliédémas'“s‘e'
.omite - Petréleos  Mexicanos (Pemex) aumentarfa el 14.6 por ciento,:Como = res"ﬁltéqo ‘dela
desincorporacion de entidades paraestatales, el Producto Interno Bruto de’las empresas pUblicas que .
© en 1983 alcanzd su mayor participacién respecto al total nacional, con 18,6 por cieﬁto; dishinuyé en
1988 a 13,1 por ciento y en 1992 a 8,4 por ciento ',

Asli, solo fueron quedando las “estratégicas”, es decir, aquellas empresas de las areas de energla y
comunicaciones: petréleo, petroquimica basica, electricidad y energfa nuclear, los ferrocarriles y las
comunicaciones via satélite.

A partir de la crisis de la deuda de los ochenta, el avance cientifico - tecnoldgico y la caida de los
regimenes comunistas en Euro'pa,"comenzé un perfodo de cambios de alcance global. Estos cambios
vinieron a alterar relaciones de poder, mecanismos institucionales, métodos de trabajo y las visiones de
las sociedades y las culturas. Justamente el neoliberalismo, con raices en el pensarmiento conservador
critico del estado de bienestar, comenzd a orientar el proceso.

El planteamiento fue, en primera instancia, contra la planificaciéon estatal y a favor de la libertad
absoluta de los individuos en el mercado, que pese a ser el mejor asignador de recursos, regido por
leyes impersonales ( la mano invisible de Adam Smith), Esta concepciéon de fondo, implica, como
querfan los liberales econémicos del siglo XVIIi, un Estado minimo, que no interfiriera con la marcha
*natural” de los procesos econémicos.

Esta critica al Estado de bienestar de modelo keynesiano, se transformé en politica activa, pasando a
ser la orientacién fundamental para el “ajuste estructural*, impulsado por los organismos financieros
internacionales. El Consenso de Washington de 1990 recoge las pautas centrales de la reforma:
desregulacioén, apertura comercial, flexibilizacién laboral, reforma del Estado. Ademas se tiene también,
que el Fondo Monetario Internacional (FM!), como institucién asistente de los paises en desarrollo, ha
aplicado una serie de medidas conocidas como “paquetes de estabilizacién®. Lo fundamental de estos
“paquetes” ha sido las politicas domésticas antiinflacionarias que comprenden la reduccién en los
gastos publicos y contratacion del crédito bancario. Asi, se ven en la necesidad de llevar a cabo tal
liquidacion y venta lorzada de empresas paraestatales para poder tener acceso al apoyo financiero de

esta institucion.

En 1993, México se compromete con el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional, a tormar
parte de la Agencia Multilateral de Garantias para {as Inversiones Extranjeras. Esta condiciona a los
Estados firmantes, entre otras cosas, a que: la inversién extranjera estara protegida de cualquier

*' ptan Nacional de Desarrolto, de on 1994, Mé ia de Hacienda y Crédito Publico, 1994., pag. 444.
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contratiemp propietario de puertos, aeropuertos, sistemas

~~‘generar re' ur: os extraordmanos utllizados en'’la: cancelacién de deuda publica interna y externa”;

: también permmeron una mayor recaudaclén tnbutarla provenieme de las empresas privatizadas" y “la

- /El Secretario de Energfa anuncié en 1995.“ que ‘el ‘gdblerno se proponfa fa privatizacién de diez
empresas petroquimicas de Pemex. El pfan‘habia consistido originalmente en la venta de la totalidad
de los paquetes accionarios de las 10 erhprésas; bero la oposicién politica forzé al gobierno a hacer
concesiones, ofreciendo al mercado una panicipaciéri de 49 por ciento en cada compafiia, quedando el
51 por ciento restante en manos de Pemex, pero la operacién no atrajo el interés de los inversionistas y
fue suspendida. ~

En 1998, el gobierno dio a conocer sus planes de privatizacion en los que se incluyeron los 35
aeropuertos mas importantes del pafs, agrupados en cuatro companias regionales (Sureste, Paclfico,
Centro Norte y Ciudad de México), y a los operadores privados se les ofrecerian a través de subastas
publicas una participaciones de 15 por ciento en cada uno.

Para englobar, sintetizar y entender el papel del sector publico a través de los afios, a continuacion, se
muestra‘un cuadro®:

* AYALA, José, “Estade y desarrollo”, México, Facultad de Economia, UNAM, 2001, pag. 499.
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CUADRO # 23
EL PAPEL DEL SECTOR PUBLICO EN LA ECONOMIA MEXICANA 1880-1998

Perfodo

Economia

Estado

Politicas

Porfiriato. 1880-1910

Desarticulacién econémica
Mercado interno estrecho
Dependencia externa
Predominio agrario y minero

Concentracion del poder
Centralizacion del Estado
Obra publica en
ferrocarriles

Regulacion

Estimulo a la inversién
extranjera

Integracion nacional y a la
economia internacional
Fomento a actividades
exportadoras

Revoilucion. 1910-1934

Reconstruccion de la economia
Crecimiento erratico
Inestabilidad econdmica
Depresion econdmica
Recuperacion economica

Destruccion del Estado
porfirista

Nueva Constitucion con
nuevos atributos al Estado
Nuevo pacto social
Eslado fuerte, centralista
y presidencialista

Reformas econémicas e
institucionates

Reconstruccion y modernizacion
del sistema linanciero publico y
privada

Modernizacion tributaria

Reforma y construccion

Recuperacion de la economia

Nacionalismo economico

Nacionalizacién de la industria

Institucionales. 1934- Orientacion de la economia Estado rector dal petrolera y los ferrocarriles
1940 hacia el mercado interno desarrollo Relorma agraria
Decremento de la inversiéon Expansion del sector Expansion del gasto publico
privada nacional y extranjera publico Ampliacion de la infraestructura
Estancamiento de las Nuevos organismos ptiblicos,
exportaciones financieros, industriates y
educativos
Crecimiento con | Crecimiento rapido Estado promotor de la Estimulos a la inversion privada
inflacién, 1940-1954 Industrializacion industrializacion nacional y extranjera

Modernizacion agraria
Inflacion y devaluaciones
Urbanizacion

Regulacion de 1a
produccion y el comercio
Crecimiento de{ sector
paraestatal

Produccion y provision de bienas y
servicios publicos crecientes
Subsidios y transferencias al
conjunto de la economia

Politica social moderada

Desarrollo estabilizador.
1954 - 1970

Establlidad de precios
Crecimiento rapido

Regresa la inversion extranjera
Profundizacién de la
industriatizacion

Continua ta modernizacion
agricola

Apoyo a una economia
mixta

Contintia el crecimiento
del sector paraestatal
Fortalecimiento de
instituciones de seguridad
social

Palitica fiscal de estimulo al
crecimiento

Crecimiento moderado del gasto
publico

Ampliacion de la infraestructura
para el desarrollo industrial
Fortalecimionto de la banca de
desarrollo

Intervencionismo estatat

Se mantiene el crecimiento

Estado motor del

ion det sector

o populismo. 1970-1982 | aunque con fluctuaciones crecimiento y el desarrollo | empresas, organismos,
Petrolizacion de !a economia Politicas distributivas tideicomisos
Délficit externo creciente Paliticas sociates Cracimiento del empleo publico
Déficit fiscal Renacimiento del Subsidios y transterencias
Desaceleracion y estancamiento | nacionalismo crecientes
agrario Control de cambios
Crisis de la industria Nacionalizacion de la banca
Inestabilidad macroeconomica

Ajuste cambio | Crisis do !a deuda Repliegue del Estado Contraccion del gasto publico

estructural. 1982-1988 Ajuste y estabilizacion como motor del desarrollo | Ajuste de precios de bienes y
economica Reforma del Estado servicios publicos
Cambio ostructural y Privatizacion del sector paraestatal
modernizacion Disminucion det! sector y el empleo
Estancamiento productivo publico
Inflacion Modernizacion de la administracion
Desequilibrio externo publica
Crisis fiscal

Modernizacion Reinicio del crecimento Et mercado como rector Estabilizacion a toda costa

liberatizacién. 1989- Apertura del comercio exterior del desatrrollo Pactos econdmicos para

998 Liberalizacién comercial y El estado regutador y estabilidad y el crecimiento

financiora complemento Prolundizacion de la privatizacion
Continua ajuste y cambio Desregutlacion econémica
estructural Crecimiento del gasto social
Relativa estabilizacion Descentralizacion
economica
Crisis economica de 1995

Fuente: AYALA, Jose, "Estado y desarrolio™, Meéxi F. Itad de Economia, UNAM, 2001, pag. 205.
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- Bl proceso que ha vido la: prlvatizaclén de Ia petroquimlca, tiene que ver en gran medida con la
discusion sobre el Esiado, en funcién de achicamlemo, desreguiacion y expansién de mercados en
todas las’ acuvldades en un' contexto histérico y de debate econémico, politico e ideoldgico, en donde
ha puesto en Juego concepciones Ideoléglcas @ intereses de clases sociales y modelos de desarrollo.

Para _exbllcar lo anterior, tenemos que, en primer lugar se encuentra la ofensiva sobre el tamafno del
Estado, su eficiencia, su lentitud, esto tiene una rafz conceptual sobre la privatizacién de areas claves
del sector publico, como la industria petroquimica. Se puede rescatar una expresiéon que sintetizaba la
propuesta, dicha por el ex presidente Carlos Salinas de Gortari: “vender los bienes para curar los
males”, que, obviamente encubre intereses nacionales y transnacionales que buscan aumentar sus
tasas de ganancias, que ven al! Estado como un “competidor* que debe ser sacado del juego y, de las
regulaciones como obstéaculos en el desarrollo de sus estrategias de crecimiento y concentracién. Esta
claro que en este eje del debate hay en juego intergses. valores, visiones sobre la democracia y la
ciudadania, el papel de los gobernantes, la relacién sociedad civil y Estado.

En segundo lugar, hay‘ un eje de discusion i;n;orno a modelos, estilos o proyectos de desarrollo, vistos
estos en forma integral, y compreridlendo lo éconémico, lo social y la sustentabilidad del medio
ambiente, poniendo en juego la estrategla de desarrollo Ios contenidos de ias politicas econdmicas,

soclales y el papel de los agentes pnvados y publicos. '_

Por lo que resulta obvio en el caso de Pémex-éétrdquirﬁioa. que la discusién esté localizada también
en su vinculacién con la soberanfa nacional, coj‘\ el uso de recursos naturales no renovables, bienes,
‘servicios y actividades estratégicas que no se plémean solamente como mercanclas, con la explotacion
monopdlica, que deben o no ser ejercida por el Estado.

Por otro lado Edmundo Jarquin, del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), en el V Congreso del
CLAD 2000, menciond que debido a la “privatizacion* de las politicas publicas, eéstas han fomentado el
rentismo de los mercados, la desigualdad en la distribucién de los ingresos, la distorsién de los
estimulos. Este extremo, que ha alimentado fuertes sospechas contra el mercado, ha conducido a las
recurrentes reacciones estatistas. Por otro lado, se han atribuido a fallas del Estado lo que también han
sido fallas de la politica econdmica, que por las razones anotadas han conducido a intervenciones
estatales perversas, ha ido de la apreciacion correcta de que han habido *malas intervenciones del
Estado” a ta conclusion incorrecta que "las intervenciones del Estado son malas”. En este otro extremo,
se han alimentado las reacciones fundamentalista neoliberales cuya formulacién podria ser: a menor
Estado, mejor. En ambos extremos se ha perdido la nocién correcta: a mejor Estado, mejor.

e 1107 |




Analisis y alternativas de desanallo de 1a industoa petioguitmica en Meéxico caso Pemey

3.2 Propdsitos de ia nrivatizacion

El objetivo general de la privatizacion atane al papel del Estado y a la asignacion general de recursos
en la economia, independientemente del nivel de rentabilidad de la empresa. Los principales aspectos
o supuestos en favor de las privatizaciones, son los siguientes:

Imponer ciertos principios de competencia que todo proceso de privatizacion debe llevar consigo. En
este sentido, las privatizaciones deben ir de la mano de la desregulacién. De esta forma se intenta
conseguir que el mercado estimule la economia, permitiendo un mayor crecimiento econémico. Los
menores costos provocados por la desregulacion y por la mayor competencia, incrementarian la -
productividad y la eficiencia de las actividades empresariales, mejorarfan ia calidad y diversificaran la
oferta de bienes y servicios. Por tanto, las privatizaciones podrian generar {uertes incrementos de ia
produccién y de la productividad en los sectores y empresas publicas que estaban monopolizadas por
el Estado, introduciendo incentivos para invertir y producir mas y mejor como consecuencia de la
competencia. Dando como posible efecto, un aumento de la satisfaccién de los consumidores, que
podrian disfrutar de mds y mejores bienes y servicios.

Reducir las distorsiones econdmicas provocadas por las interferencias politicas en el sector publico
empresarial. Se trata, en definitiva, de evitar la politizacién de nombramientos de presidentes,
consejeros y directivos de las empresas ptblicas. De esta forma, se elimina la posibilidad de que la
empresa susliluy'a su objetivo “natural® (maximizacion de beneficios) por el objetivo "politico™ de la
maximizacién del nimero de volos para el partido politico del gobierno. En mercados compstitivos o
adecuadamente regulados (en el caso de "fallos del mercado*) la maximizacién del beneficio supone, al
mismo tiernpo, la maxima eficiencia.

Disminucién de! déficit del Estado. Con la transferencia y prestacion de servicios por parte de empresas
con capital privado, los ingresos del Estado serian previsiblemente mayores, en forma de impuestos.
Las privatizaciones no suponen sélo un ingreso puntual en el erario publico como fruto de la venta. Si
ademds, las empresas una vez privatizadas realizan una mejor gestion empresarial, se podran cobrar
mayores impuestos. Pero, ademas de ingresos fiscales directos, las privatizaciones podrian generar
ingresos indirectos ya que estimulan un flujo sostenido de riqueza suplementaria. Segun Hausmann,
este efecto se realiza de tres maneras: “en primer lugar, la privatizacion indica que un pais desea crear
un clima propicio a la inversion, lo cual atrae a su vez mas inversiones; en segundo lugar, numerosas
privatizaciones engendran inversiones destinadas a modernizar la instalacion y los equipos de las
empresas adquiridas; en tercer lugar, la privatizacion mejora a menudo la oferta de servicios basicos,
tanto en calidad como en cantidad, lo que aumenta la rentabilidad del conjunto de la economia y atrae
mas inversiones aun”. Asi, este efecto, permitirfa aumentar la actividad econdémica y, por tanto, los
ingresos fiscales.
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‘Reduccuﬁn de la deuda externa e interna. Es éste uno de los objetivos principales de las
’ pnvatlzaclones. Privatizar para reducir deuda ptblica sélo tiene sentido si el ingreso ‘obtenido por el

Estado por.ia venta de Ia empresa es Igual (o mayor) que el valor de los 1Iu]os de ca]a futuros
3 actuahzados de la empresa a pnvatlzar. En principio, los compradores sélo estaran dispuestos a pagar
- ese preclo s esperan que al camblo de propiedad se traduzca en una gestién mas eflclenle de la
empresa. Evldentemente. no.se trata de privatizar para hacer ca]a. sino de modernizar el tejido

- producnvo Y. me]orar la eficiencia empresarial.

Contribﬁcién a désarrollar los mercados de capltales nacionales y Ibcaléé asl como mayor participacion
de los inversores institucionales. Todo ello permitirfa mayores tasas de ahorro y de crecimiento de la

economia, a la ‘vez, a mejorar la- cultura financiera ::del" lnverslonista particular, El ahorrador
‘Vacostumbrado a obtener elevadas tasas de interés’ reales. a través de una inversién "sin riesgo" en
_acnvos publicos de renta fija, esto podria generar mayores rentabilidades. El aumento de la demanda

de titulos de renta varlable, que genera un programa de privatizaciones, ampliaria ademas, la
' oportunidad de salir a bolsa a otras empresas.

_Las privatizaciones pueden permitir extender el universo de poblaciéon propietaria de acciones
(capitalismo popular) y aumentar la participacion de los empleados en la propiedad de la empresa. En
este sentido, las privatizaciones no pueden ser simplemente un negocio entre el Estado, los sindicatos
y los grandes grupos empresariales. Se deberia aprovechar la oportunidad que dan éstas acciones
para que muchos ciudadanos se vuelvan dueiios (aunque sea en forma minima) de las empresas que
constituyen su entorno.

Algunos de los propdsitos que ha manejado la Secretaria de Energia, para justificar la privatizacion de
la industria petroquimica son:

Fomentar el desarrollo de la industria.

Promover inversiones complementarias, estimulando su crecimiento, modernizaciéon y creacién de
empleos.

Lograr una mejor integracion de las cadenas productivas.

Disponer de recursos tecnoldgicos y de su inversién para superar rezagos.

Asignar de forma mas eficiente los recursos de que dispone Pemex.

Justifican la venta, mencionando que dentro de Pemex, la participacion de Pemex-Petroquimica no es
determinante, ya que representa solo el 1 por ciento de las utilidades, el 6 por ciento de las ventas y el
8 por ciento de los activos.®®

Modernizacion de las plantas, con ello, la posibilidad de aumentar la produccién y las exporiaciones,
abasteciendo asi la demanda nacional.

Fomentar alianzas estratégicas entre las diversas empresas productoras de productos petroquimicos.

* Secretaria de Energia, “La desincorporacion de la petroquimica no basica™, 1997, pag. 55.
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3.3 Las propuestias de la privatizacién o

El Plan Nacional de Desarrolio 1989-1994 sefiala el propdsito de elimlnar,obstaculos'administrativos y
regulatorios para fortalecer la eficiencia y competitividad de ramas prioritarias, entre las que la
petroquimica forma parte. Desde el inicio de la administracién del Presidente Salinas el proyecto de
privatizar la petroquimica se constituyé en un objetivo de su administraclén, para lo cual coadyuvd
como un primer paso la decisién de reducir la lista de los productos considerados basicos. No obstante,
en mayo de 1994 se decidié postergar el objetivo, debido a que se consideré que no existian
condiciones favorables del mercado internacional para desincorporar las instalaciones de Pemex
elaboradoras de no basicos®. ’

En el marco del Programa de Desarrollo y Reestructuracién del Sector de la Energia 1995-2000, el
'_, poder ejecutlvo federal anuncio la estrategia de desarrolio de la petroquimica, fundamentada en la
‘7 'desincorporacuén de instalaciones de Petrdleos Mexicanos. Para esos fines, en abril de 1995 se creé la

i Comlslén Intersecretarial de Desincorporacion y se anuncié el propésito de desincorporar 60 plantas

locahzadas en 10 centros de produccidén, mediante licitaciones internacionales en donde el sector
publico seria propietario temporal de una fraccién minoritaria de acciones, en donde, Pemex
mantendria una participacién temporal® de entre 20 y 33 por ciento del capita social para facilitar la
transicién, en este caso, los ganadores de la licitacién obtendrfan mas del 51 por ciento y los terrenos
federales pasarian a manos de las empresas privadas.

El complejo petrdqu(mlco de Cosoleacaque (esencialmente productor de amoniaco), fue seleccionado
para publicar el 14 de noviembre de 1995 la convocatoria de su licitaciéon internacional. No obstante, el
concurso dio lugar a mditiples formas de oposicién y desacuerdo politico, ia idea era licitar por
separado, cada uno de los complejos de Pemex-Petroquimica. Entre éstos, la Canacintra opiné que el
Gobierno no deberia vender los complejos pétroqu(mlcos. sino bursétilizarlos para permitir la
participacion de ahorradores e inversionistas mexicanos,

En diciembre del mismo afio, un grupo de senadores' demandaron que se diera preferencia a la
inversion nacional publica y privada y cuestionan'la polmca de desincorporaclén por inconveniente para

el pais.,

En 1996, Jesus Reyes Heroles, Secretario de Energia, informo QUe el Goblerno de México ejerceria la
reserva que tenia dentro del TLC® para que la licitacion de las plantas beneficiara principalimente a
empresarios mexicanos. Pedro Hass, Director General de Pemex Gas y Petroquimica Basica, presentd

* TORRES, Carlos, Maxico: impacto do las reformas estructurales en la tormacion detl capital del sector patrolera, CEPAL, 1999,

35
E)asnlc duraria entre dos y cinco aios para salirse como socio minoritario.
iad Cap. 11 anexo lll, seccién C. Actividades Resevadas Anteriomente al “En que estan reservadas

al Estado Mexicano, al 1 de enero de 1892, y que dejen de estarlo a la fecha de entrada en vigor del presente Tratado, México
podra restringir a favor de empresas con participacion mayoritariamente maxicanas, la venta de activos o de participacion propia
del Estado. Por el periodo siguiente que no exceda de tres afos contando a partir de la primera venta”.
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alternativas de desagollo de la indushija petroguimica ep México, caso Bemex

3.3 Las propuestas de ia privatizacien

El Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994 sefala el proposito de eliminar obstaculos administrativos y
regulatorios para fortalecer la eficiencia y competitividad de ramas prioritarias, entre las que la
petroquimica forma parte. Desde el inicio de la administracién del Presidente Salinas el proyecto de
privatizar la petroquimica se constituydé en un objetivo de su administracién, para lo cual coadyuvo
como un primer paso la decisién de reducir la lista de los productos considerados basicos. No obstante,
en mayo de 1994 se decidid postergar el objetivo, debido a que se consideré que no existian
condiciones favorables del mercado internacional para desincorporar las instalaciones de Pemex
elaboradoras de no basicos®. )

En.el.marco ‘del Programa de Desarrollo y Reestructuracién del Sector de la Energia 1995-2000, el

poder ejecutivo federal anuncié la estrategia de desarrollo de la petroquimica, fundamentada en la
,desincorboracién de instalaciones de Petréleos Mexicanos. Para esos fines, en abril de 1995 se cred la

Comiélén:Intersecretarial de Desincorporacién y se anuncié el propédsito de desincorporar 60 plantas

lqcalizadas en 10 centros de produccion, mediante licitaciones internacionales en donde el sector

pﬂbliéb seria propletario temporal de una fraccién minoritaria de acciones, en donde, Pemex
o ’manténdrfa una participacién temporai® de entre 20 y 33 por ciento del capita social para facilitar la
transicién, en este caso, los ganadores de la licitacién obtendrian mas de! 51 por ciento y los terrenos
) federales pasarfan a manos de las empresas privadas.

" €l complejo petrdqufmico de Cosoleacaque (esencialmente productor de amoniaco), fue seleccionado
pai'a publicar el 14 de noviembre de 1995 la convocatoria de su licitacion internacional. No obstante, el
concurso dio lugar a multiples formas de oposicién y desacuerdo politico, la idea era licitar por
separado, cada uno de los complejos de Pemex-Petroquimica. Entre éstos, la Canacintra opiné que el
Gobierno no deberia vender los complejos petroquimicos, sino bursatilizarlos para permitir la
participacion de ahorradores e inversionistas mexicanos.

En diciembre del mismo afo, un grupo de senadores demandaron que se diera preferencia a la
inversion nacional publica y privada y cuestionan la politica de desincorporacion por inconveniente para
el pais..

En 1996, Jesus Reyes Heroles, Secretario de Energla, informo que el Gobierno de México ejerceria la
reserva que tenia dentro del TLC®® para que la licitacion de las plantas beneficiara principaimente a
empresarios mexicanos. Pedro Hass, Director General de Pemex Gas y Petroquimica Basica, presentd

™ TORRES, Carlos, México: Impacta de las reformas estructurates en la formacion del capital del sector petrolero, CEPAL, 1999,
ag. 35.
E’:Sélo duraria entre dos y cinco afos para salirse como socio minoritario.

Cap. 11 anexo |lIl, seccién C. Actividades Resevadas Anteriormente at Estado “ £n aquellas actividades, que estan reservadas
al Estado Mexicano, al 1 de enero de 1992, y que dejen de estarlo a la fecha de entrada en vigor del presente Tratado, México
podra restringir a favor de empresas con partici ion mayaoritar as, la venta de activos o de participacion propia
del Estado. Por el periodo siguiente que no exceda de tres aios conlando a partir de la primera venta”,
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Capitulo i1l

su renuncia 'y n.ientes de.la Secretaria de En’ergia,;senalaron
- Petroqu[mlca avance este ano. quizé sélo se venda C‘sole

unos anos". -

’Sln embargo. llnalmente fue cancelada m ‘menténeamente Ia venta de Cos» le caque caS| un afio

A"Doce puntos que se observarén en Ia desincorporacion de los activos de Pemex Petroquimica”, a fin
de corregir y solventar eI proceso que parecia inviable en los términos formulados hasta ese momento.
Asl, se publico ol 13 de marzo de 1996 un boletin de prensa, dando a conocer éstos 12 puntos, en

'donde. el Secretarlo de Energta, planteé en sintesis:




“lg; A hn de coadyuvar a la transparencaa de la desincorporacion, se inv:tara a dlversas personalldades y
grupos 'de mexicanos para que participen en la vigilancia del proceso. : o

: 10 Se bus_café u pago JUstd por la desincorporacion y se evita!’an plazos de pago injustificados.

stara condiclonada a la formulacién de dictamenes de normatividad ambiental, a
cu?ﬁplimlerito por. p'ané de ‘las nuevas empresas.

ios'jurrdicos al regimen que regula la péifoqurrhica para dar certidumbre

de . Perﬁex ‘Petroquimica como " plataforma ; para 'llevar a cabo Ia

Establecer criterios y pomlcas para colocar entre los particulares hasta el 49 por ciento de las acciones
de Ias empresas

La ]ustiﬁcacién de la nueva ley, se hizo sobre la base a cuatro “hechos” fundamentales: uno, que
desde 1992 no ha hubo ni inversidn publica ni privada en el sector. Dos, que definitivamente no habla
certidumbre juridica para operar en el sector. Tres, que era necesario garantizar igualdad en la
competencia de las empresas publicas y privadas del sector. Y cuatro, que debia garantizarse a todos
una oferta segura de insumos, a precios competitivos®’. Con ello, finaimente la Secretaria de Energfa.
procedio a establecer varias etapas: S "

publicacién de las reformas a la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Co
Petréleo, concluyd el 13 de noviembre de 1996. También se publicd

*7 CORNEUJO, Angeles, Avancas en la_privatizacion de Pemex, Revista Latinoa a de {a, UNAM, Vol. 26, No. 102,
pag, 251. : e e PR
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La privatizacion de la petrgguimica

Capﬂulo |I| N

) Federaclén la revocaclén del.Regt mento do’ Ia Ley Reglamentana del Articulo 27 Constitucional en el
~'Ramodel’ Petréle fmic U

: permlso petroqulmlc
x petroqufmlcos

que elimind, en otros aspectos, el denominado
m e(ectos la resolucién que clasificaba productos

La segunda etapa. oflere”a Ia consmucién de las empresas filiales de Pemex-Petroquimica,
lormalmente se lnlcié el 8 de noviembre de 1996 cuando el Consejo de Administracién de Pemex-
’ Pelroqulmnca, autorizé a ese organlsmo subsiduarlo a constituir diez empresas filiales de participacion
eslatal mayon‘taria él Presldeme de su Consejo a presentar a consideracién del Consejo de
Admlmstraclén de Pemex la propuesta correspondiente. E! 13 de diciembre de ese afio, dicho Consejo,

que incluyé la representaclén sindical, aprobdé por unanimidad la propuesta para crear las diez
empresas Hlnales. chhas empresas se constituirian a partir de los centros de trabajo Cosoleacaque;
Escolfn' Tula Camargw MoreIOS' Pajaritos; La Cangrejera; Independencia; Salamanca; y Reynosa.

Durante eéta seguhda etapa, se establecio la constitucién de las filiales de forma escalonada y con el
100 por ciento de capital estatal, mayoritariamente de Pemex-Petroquimica, para lo cual se inicié con
Cosoleacaque. Escolin, Tula y Camargo; posteriormente La Cangrejera, Morelos y Pajaritos y las
restantes quedaron pendientes: Independencia, Salamanca y Reynosa. Inicialmente se constituyeron

La tercera etapa consistia en colocar entre particulares hasta 49 por ciento del capital social de las
filiales. Esta colocacién se pretendia iniciar en el segundo semestre de 1997, pero, esta iniciativa
realmente comenzdé en septiembre de 1998 con el proceso de licitacién para la desincorporacion de
Petroquimica Morelos, SA de CV. Dos empresas nacionales, IDESA y ALPEK, cumplieron con los
requisitos sefalados en las bases del concurso y obtuvieron su registro en noviembre de 1999. Sin
embargo, una de ellas comunicé que no logré establecer las alianzas estratégicas para lograr el
requisito de capital social con base en el acuerdo de participacién accionarfa. Posteriormente, en el
Acto de Presentacidn y Apertura de Ofertas Econdmicas, la otra empresa interesada manifestd su
decision de no presentar oferta econdmica, indicando que era necesario asegurar una participacion
activa del accionista de 49.0 por ciento y garantizar que el caracter de entidad paraestatal de
Petroquimica Morelos no afectaria la posibilidad de convertirla en una empresa de clase mundial. Por
lo anterior, la Secretarfa de Energia procedio a declarar desierta la licitacion.

En 1999, se aplicd la nueva estructura organizacional de las oficinas centrales de Pemex-Petroquimica,
la cual queddé conformada por una Direccion General, tres Subdirecciones y nueve Gerencias, sin
incluir los érganos administrativos que integran la organizacion de ia Contraloria interna.

® Como resultado de esas acciones, ahora los particulares, nacionales y extranjeros, podian invertir hasta 100 por ciento del
capital de nuevas empresas petroquimicas no basicas, con “certidumbre” juridica.




Analisisy s e ot nlin e 10 industrin petroguimiea en Mexico_casa Pemex

El 18 de mayo de 2000 se pubhcé en el Diario Oficial de la Federacion el Acuerdo por el que se
regulan las actuvadades de Ias empresas vinculadas con la generacion de petroliferos’y petroqu[micos
basicos, como subproductos en la ‘elaboracién de productos petroguimicos no bésncos del cual lo
relevante es:

Articulo 10.- Las empresés que en sus procesos de elaboracion de petroquimicos no basicos generen
como subproductos, petroliferos o petroquimicos basicos, podrdn aprovecharlos en los procesos
productivos dentro de las plantas de la misma unidad o complejo, o bien entregarlos bajo contrato por
escrito, a Petroleos Mexicanos o a sus Organismos Subsidiarios.

Las empresas referidas en el parrafo anterior, no podran comercializar directamente los subproductos
generados cbn terceros diferentes a Petréleos Mexicanos o a sus Organismos Subsidiarios.

Articulo 20.- Las empresas referidas en el articulo anterior deberan dar aviso por escrito a la Secretarfa
de Energfa, en los formatos que al respecto publique en el Dxario Oficial de la Federaclén la propia
’dependencna en los siguientes casos:

I. Cuando los subproductos generados se aprovechen en Ios procesos productivos_o como fuente de
energia dentro de las plantas de una misma umdad [} complejo, ‘o bien cuando las empresas no puedan
Y sus: Organismos

aprovecharlos y sean entregados ba]o contrato a Petréleo
Subsidiarios. En ambos casos se deberé indicar denomlnacién procedencia camldad referencia y
destino. .
il.. Cuando .ocurra un. cambio en los- procesos de producclé
incluyendo las modificaciones que correspondan a efecto de actuallzar la intormacidn proporcionada.

ue; generen nuevos subproductos,

Otro esquema planteado por la Secretaria de Energ[é, 1ue el de' Aso'ciaéiéri'en Participacion (A en P).
El esquema de A en P contemplaba que las filiales de Pemex-Pélrdqulmica participaran como
asociante, comprometiéndose a llevar a cabo las ampliaciones en la capacidad productiva de sus
plantas de etileno de 500 mil hasta 850 mil toneladas anuales y los inversionistas como asociada,
proporcionando los recursos necesarios para realizar dichas ampliaciones. La asociada celebrarfa un
contrato de suministro de etano a largo plazo con Pemex Gas y Petroquimica Basica y entregaria este
insumo a las filiales de Pemex-Petroquimica a efecto de que fuera transformado en etileno.

Entre las empresas interesadas en invertir alrededor de 300 millones de délares en la cadena de
etileno, estuvieron Alpek y Grupo ldesa, las cuales también pretendieron participar en este ramo de la
industria cuando la Secretaria de Energia lanzo la convocatoria para concursar en la licitacion de
petroquimica Morelos y empresas extranjeras como la estadounidense Dow Chemical, Nova
Chemical's, de Canada, y por parte de Espana Repsol. Sin embargo, esto ocurriria si el esquema
propuesto por {a dependencia cumplia con sus expectativas de inversion, ganancias y fiscales, entre
otras.




Capitulo 111 LA privatizacion de ta petre

ente: la incorporacion de una clausula

Los princlpales promotores del esquema fueron los
I anélns:s financiero mostré que la compra de etileno a
un precno que refleje la cobertura de costos de, Ias filiales no resulta rentable en la produccién de éxido

de etilenoc -

T CUADRO # 24
RESUMEN DE ACOTENCIMIENTOS RELEVANTES PARA LA PRIVATIZACION DE LA INDUTRIA PETROQUIMICA EN

MEXICO
ANO ACONTECIMIENTO
1989 | El Banco Mundial sefala a Pemex como un obstaculo a la intogracién de la petroquimica en América

del Norte.

De 34 productos petroquimicos denominados como basicos y 36 como secundarios se publicé en el
Diario Oficial de la Federacién un registro de 20 petroquimicos basicos y 66 secundarios.

Se hacen los primeros planteamientos de vender Pemex-Petroquimica al 100 por ciento.

1992 | Pemex decide crear cuatro organismos descentralizados de cardcter técnico, industrial y comercial
con personalidad juridica y patrimonio propios.

De 20 productos petroquimicos denominados como bdsicos y 67 como secundarios, se publicéd en el
Diario Olicial de la Federacidon una reclasificacion de 8 petroquimicos basicos y 13 secundarios.

1993 Pemoex-Petroquimica trasladé sus oficinas centrales a Coatzacoalcos, Ver.
México se compromete a formar parte de la Agencia Multilateral de Garantias para las Inversiones
Extranjeras.

1994 Entra en vigor cl Tratado de Libre Comercio de América dol Norte (TLLCAN), entre México, Estados
Unidos y Canada.

1995 El Secretario de Hacienda establece la privatizacion de la petroquimica como un compromiso del
gobierno de México.

El Director de Pemex afirma que en un aho se privatizara los diez complejos de Pemex.

Salié una convocatoria pilblica de licitacién del complejo Cosoleacaque.

1996 De 19 y 67 productos clasificados como basicos y secundarios respectivamente pasaron a8y 13.
Fracasa la licitacion de Cosoleacaque.
Se dio a conocer la Nueva Ley para la Industria Petroquimica, que establece !a anulacién de los
permisos, por lo que desde entonces sélo se consideran los petroquimicos denominados como
basicos.
Se presenta una nueva estrategia en la que el 51 por ciento de los complejos seguirdn en manos de
Pemex y el 49 por ciento se colocaran en le mercado bursatil,

o .._1Se madilica la_ Ley Reglamentaria del articulo 27 constitucional en el ramo del petrdleo.
| 1997 Se comienza con la creacion de siete empresas filiales para los complejos de Pemex- petroquimica.,
A tres mas quedan pendientes (San Martin Texmelucan. Reynosa y Salamanca)
1998 | Se constiluyen las dos empresas petroquimicas: Petroquimica Cangrejera, S.A. de C.V. con 14
plantas y Petroquimica Morelos, S.A. de C.V. con 9 plantas.
Se da inicio el proceso de licitacidn para la_desincorporacion de Petroquimica Morelos, SA de CV.

1999 Se comunicé que no logré establecer las alianzas para la colocacién de acciones del complejo
Morelos S.A. de C.V.
| ____.__|Reynosay Salamanca pasan a Pemex Refinacién

2000 | Se crea “El esquema de A en P" que contempla que las filiales de Pemex-Petroquimica participaran
como asaciante.

2001 La_Secretaria de Energia determina inviable la A en P.

—{ 115}




Analisig y altenativas de dissaootia de [ industun petroguimica go Mexico_cago Pemex

3.4.1. Los cuellos de botella

Como se menciono anteriormente, la industria petroquimica se encuentra abierta a la inversién privada.
Sin embargo, Pemex-Petroqufmica participa como tnico productor de etileno, 6xido de etileno,
polietileno, amoniaco, entre otros. Algunas de las razones son las siguientes®.

e La imposibilidad de integracién en las cadenas produclivas dlsm uye la carteza en el abasto del

insumos y resulta en un menor valor agregado de ésta "

. EI poder monopélico de Pemex en la producclén dlstnbuclé y:venta: de petroqufmlcos baslcos :

De esta !orma se han,ldo generando cuellos de botella que dificultan el desarrollo de la industria
pelroqurmlca mexlcana ,As no sélo la inversién en nuevos complejos se ha detenido, sino que la

producclén de Ios actuales ha presentado grandes caidas.

A continuacion se braséniah,uﬁ ahéllsis de los obstaculos que han impedido esquemas favorables para
esta industria. S :
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Capitulo 1l

s 3.4.1;1' Clasific :éch'in e”lors pi'dd
'La clasmcacién de la petroqulmlc
Iegal que no existe en ningan ‘otro pafs del
burocratiza la naturaleza de esta lndustr
a la fecha, pasd de 34 productos:petroqufmlcos denomlnados como “ basicos” a 8, el cambio mas
drastico se presenté en 1992, cuando se’ ehmlnaron 11 productos. as decir, el 42 por ciento. Esto
constituyo una maniobra para hacer creer a Ia oplnién publica que Pemex seguia teniendo el control de
la petroquimica basica, es decir. Ios produclos petroquimicos estratégicos considerados como basicos
pasaron de la noche a la mafana a ser secundarios; cuando uno de los criterios técnicos para esta

n’ Méxlco como basica y secundarla, es una division de caracter
undo Yy que. obstacullza la'integracion de la produccién y
La'r clasiﬂcaclén. como vimos en el capitulo |, desde 1986

clasificacion se refiere a que los petroquimicos basicos son aquellos que se obtienen de la primera
transformacién quimica de las substancias derivadas del petréleo y del gas natural®™,

En realidad el Gobierno, ha estado buscando ia privatizaciéon de lo que se consideraba petroquimica
basica, definida como prioritaria y estratégica en la Constitucidn Mexicana. Como recordaremos el
articulo 25 se refiere a que, el sector publico tendrd a su cargo, de manera exclusiva, las areas
estratégicas que se sefnalan en el articulo 28 es decir, petréleo y los demas hidrocarburos asi como la
petroquimica basica, entre otros.

Los productos petroquimicos llamados “basicos”, estan definidos como alcanos, ya que existen de
forma natural, se obtienen por separacidn flsica y no han sufrido ninguna transformacion quimica. Por
lo que se sugiere, eliminar la clasificacién que solo existe en México. Si no se van a anular las
denominaciones de petroquimica “basica” y “secundaria”, entonces se debera clasificar de nuevo los
productos, ya que la reclasificacién llevada a cabo, sobre todo en 1992 no tuvo fundamento técnico.

En las instalaciones de los complejos los procesos productivos, como en todo el mundo, incluye la
denominada petroquimica béasica y la refinacién, ya que esta es una division tedrica, conceptual o legal
perc no practica. Como vimos en el capltulo 1, el articulo 27 Constitucional establece que: los
productos con caracter de basicos, s6lo podran ser elaborados por la nacion, via Petrdleos Mexicanos,
en las que no podran tener participacién los particulares. Los complejos, aunque en menor medida,
producen petroquimicos “basicos" '

Morelos y Cangrejera, al pasar por un rompimiento de moléculas se produce butano, propano, hexano,

y gasolinas; por ejemplo en las plantas de etileno del Complejo

metano ( productos “basicos”).

* «programa Sectorial de Energia” 2001 -2006 SENER 2000.
¥ Los ocho productos petroquimicos son derivados de un proceso fisico; sin embargo en 1996 esta ley también sufrié sus
moditicaciones por las critica de la opinion publica.
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Analisis y alterpativas de desacallo de 1a | industria petroguimica en 86 xi: casn Pemex

De acuerdo con Memoria de Labores de Pemex , en 1994 - Pemex-Petroquimica vendié a Pemex-
Refinacién 21 ‘millones .de barriles diarios de gasolinas, y a Pemex-Gas y Petroquimica Basica 7
- mll‘lones de pies cubicos diarios de gas seco y amargo, mas de 6 mil barriles diarios de gas licuado. En

1997 Pemex- Refinaclén compré a Pemex-Petroquimica 11 mil barriles dlanos de gasolinas es decir, el

,'3 por clento de su produccién total, 16 mil barriles de Pentanos y 7 mil de gasollnas en 1999;. en este
. mlsmo afo Pemex- Gas compré a Petroquimica , 53 mil barriles diarios de hexano, 7 mil barriles diarios
“de Heptano ¥ 5 de liquidos de BTX.

. Un aspeclo fundamental para fomentar la inversién privada, es eliminar las restricciones vigentes que
lmpiden la lntegracién vertical de las cadenas productivas. La division entre petroquimica basica y no
baslca,afecta de diversas maneras a las empresas petroquimicas privadas. La divisibn conlieva
'prébleﬁiés operativos relacionados con la imposibilidad para separar técnicamente los procesos
Qrédﬂétlvos. Existen petroquimicos “basicos” que necesariamente se obtienen de la produccién de
betroqulmicos no “basicos” y que deben ser autoconsumidos o entregados a Pemex.

3.4.1.2 Materia prima

E! incremento de la demanda del gas natural en México, la principal materia prima de los productos
petroquimicos, tiene que ver con la pollliqa energétlda reciente, ya que se ha incentivado el uso de gas
natural para generar energia eléctrica (es la tnica ’ma4nera que lo pueden hacer los particulares);
también se ha promovido su dlstrlbuéléh paré &l consumo doméstico.

Por otro lado, la reconfiguracién de re'ﬁne‘rvlas_eslé disminuyendo la oferta de combustdleo
incrementando el uso de gas natural.

Segun estimaciones diversas, el gas natural serd el componente del consumo primario mundial de
energia que crecera mas rapidamente. Ademas, correspondera al gas natural el crecimiento mas fuerte
entre las fuentes de energia utilizadas para la generacién de electricidad, debido principaimente a
cuestiones ambientales.

De acuerdo a datos de la Secretaria de Energia, en el afio 2010, la demanda nacional de gas natural
sera de 9,451 millones de pies cubicos diarios, el sector eléctrico absorbera el 41 por ciento del
consumo total. Por su parte, el sector industrial consumira el 23 por ciento, en tanto que Pemex
requerira el 30 por ciento, el 4 por ciento el sector residencial y de servicios, y el 1 por ciento el sector,
de transporte vehicular (a través del gas natural comprimido para uso vehicular).

®!' Etano, Propano, Butano, Pentano, Hexano, Heptano, Materia Prima para Negro de Humo, Nattas y Metaﬁo cuando se derive
de hidrocarburos proveniantes de yacimientos en el territorio nacional y se utilice como materia prima para procesos industriales
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"Asi, los pronésucos de Iargo plazo mdlcan que el pnnclpal consumldor de gas natural en el futuro sera

el sector eléctric ya que al 2010 alcanzaré un nivel de consumo de 3, 957 millones de pies cubicos
dlanos. Asi mlsmo. seré uno de Ios seclores mas’ dlnémlcos pues. mostraré un crec:mlento de 14.6 por

_' ciento anual en promedlo. El segundo consumidor ‘en lmponancia sera el petrolero. con un ntmo de
crecimlento que estaré en el orden de 4. 6 por ciento'en promedio anual. : o

: Adndue'el s'é‘c't'oi'uindustrial rﬁoslré en el 2001 una baja relevante en su consumo, se espera una

‘ recuperacién a largo plazo, presentando una variacién promedio anual de 4.5 por ciento. La ampllaclén

de la intraestructura de gas natural en México ha propiciado un crecimiento acelerado en el consumo
de este combusuble en el sector residencial y de servicios. Se espera que al 2010 este sector alcance
un nivet de demanda de 369 millones de pies cubicos diarios, con un crecimiento promedio anual del
15.5 por ciento a partir del afio 2000.

CUADRO # 25
DEMANDA DEL GAS NATURAL POR SECTOR 2000-2010
(Millones de pies cubicos diarios)

Sector 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 tmeca
Potrolero 1,842 2,020] 2,252 2,528 2,629 2,747 821 2,900 2,935 2911 2,896 4
Autaconsumo 212 1,024 016 1,999 1.264 1,380 .504 1.613) 1,657 1,652 1.674
Recircutaciones infernas 930 897 146 1,330 1.366 1.367. 2317 1,288 1.278 1.259] 1.222 2
Industrial 1.386] 1,193 .464 1,554 1.69S. 1,793 878 1,939 1.993 2,068 2.152 4.5
Industnal - 1,013 B71 268 1,055 1,122 1.204 .289 1.350 1.404 1,479 1,563 4.4
Peatroquimica 373 322 496 499 573 589 589 589 589 589 589 4
Eléctrico 1,010 1,358 1,632 1,897 2,223 2,486 2,791 3,112 3.246 3.568 3.957 14
Publica 870 1,073 1,011 920 920 BGE 809 815 810 B72 853 -0
Privado 140 285 621 977 1.303 1,620 1,982 2.297] 2.435 2,697 3.104 363 }
Residencial y de servicios 87| [1}) 125 164 204 240 272 297 321 345 369 15
[Autotrasporte 1 1 3 8, 13| 21 30 a 53 66| 77 54
TOTAL R 4.663) 5,476 6,151 6.764 7.287 7.792 8.289 8.548] 8,958 9,451 81

Fuenie Sectetana s Enentia 2002

Por ello, se requiere una politica energética que promueva ademas, el desarrollo de produccién de
combustibles y energia eléctrica para lograr un crecimiento.

La materia prima para la industria petroquimica, tiene ventajas y desventajas, es indispensable
tomarias en cuenta para crear una politica al respecto. poder delinir precios, la demanda de cada una,
las necesidades de inversion, etc.

petroquimicos
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Como vimos en el capitulo |, la petroquimica necesita de moléculas para ser fraccionadas o unidas a
otras, ‘por 'lo que existen diversas posibilidades de materia prima para la industria. Algunas

consideraciones al respecto son:
CUADRO # 26
MATERIA PRIMA PARA LA INDUSTRIA PETROQUIMICA

; Materia prima v y d il

Gas natural Reservas limitadas
Proyectos de produccion de icidad y de r on secundaria de crudo por
reinyeccion, limita su disponibilidad para materia prima de Pemex-Petroquimica.
Bajos costos de extraccion.

}Eano Disponibilidad limitada a la recuparacion de gas, pero sulicienle para la actual industria

naclonal y sus descuellamiontos.

Propano y butanos Déficit para cubrir la demanda, al haberse generalizado su uso como carburante, ya que
compite con la gasolina.

Pentanos y mas pesados Disponibilidad.

Nafta Disponibilidad limitada por lalta de infraestructura de relinacion.
Disponibilidad

Crudo Disponibilidad

Reservas probadas por 35 afios
Bajos costos de extraccion.

Un cuestionamiento toral es: ¢Cudl va a ser la materia prima en la que se va a basar la . futura
produccién de la industria petroquimica: la nafta o el gas natural? El gas natural presenta ba]os cosu:\Sj‘
de extraccién, pero un gran incremento en la demanda, habrd que explotar mas pozos para
satisfacerla, ya que los actuales centros productores de petroquimicos se basan en su mayorla en esta
materia prirﬁa.

Existen areas potenciales para la exploracién de pozos de gas, con una distribucidn geografica que
abarca principalmente el sector de la Planicie Costera y la Plataforma Continental de! Gollo de México.
El mas importante de ellos en la actualidad es sin duda el Proyecto Integral Cuenca de Burgos, éste
representa uno de los mas exitosos casos de reactivacion de campos maduros de los ultimos afos a
nivel mundial®™. En San José de las Rusias, existen importantes antecedentes de produccién de gas
amargo, y los proyectos Tamuin y Mecapalapa que se sittan en el frente de la Sierra Madre Oriental,
tienen antecedentes de produccion no comercial de gas humedo.

Mediante el uso de tecnologia en materia de exploracién, también se detectd el yacimiento donde se
ubica el pozo Lankahuasa 1, que Pemex perford con el objetivo de obtener informacidon para evaluar
las caracteristicas de posibles sistemas petroleros en la parte central de la platatorma continental del
Golfo de México. Una prueba de produccion resultd con 15.45 millones de pies cubicos diarios de gas

"2 DOMINGUEZ, Guillermo, Presente vy Futuro de la Exploracion y Produccion en México, IV Congreso de la Asociacion Mexicana
para la Economia Energética, junio 2001,
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el 1 ori ndala imica

dulce constituido por 98.0 por ciento de metano, 1 por clento.de etanc y fracciones menores de otros -
" hidrocarburos.™ R T e e e S ‘ R s

Esta informacién, representa la confirmacion de la existencia de una nueva provincia productora de gas
no asociado y vuelve atractiva el area Lankahuasa, donde se han detectado 30 oportunidades
exploratorias y adicionalmente, crea expectativas hacia el norte donde se localiza el &rea de Lamprea

con 74 oportunidades registradas.

FIGURA # 13
AREAS DE ALTO POTENCIAL DE GAS
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Otro proyecto es Chicontepec que representa a la vez una oportunidad y un gran reto, ya que contiene
la mayor reserva de hidrocarburos de México a nivel de reservas posibles.

En un escenario conservador del potencial del Paleocanal de FIGURA # 14
Chicontepec se podria obtener una produccion en el orden de 450

. L N . Proyecto Chiconlepec
millones de pies cdbicos diarios. Los yacimientos son
caracteristicamente de baja permeabilidad y complejos en la
distribucién vertical y horizontal de arenas, sin embargo, la
presencia de aceite ligero y superligero le da gran valor al

proyecto”™®®

= MONDRAGON, Maclovio, L ién Notte en el Umbral _del Siglo XXI, {v Congreso de la Asociacién Mexicana para la
Economia Energética, junio 2001.
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“Asi, los complejos pertenecientes a Pemex-Petroquimica, deben mantenerse e mvemrse. para que
k puedan utlllzar eficientemente su capacidad instalada. :

:En’lo que respecta a nuevas plantas o complejos, es indispensable incentivar la inversion piblica 'y

.prlvada en la construccién de éstos, basados preferentemente en Nafta con su respectiva optimizaciéon

i de la mfraestructura en refinacién, que permita que la produccion de la industria petroguimica se eleve
'y se cubra la demanda existente.

;3 4 1 3 lnversién o ; ;
Las plantas de Pemex~Petroqulm|ca se concibieron y disefiaron principalmente en el periodo 1976-
1985. Posteriormeme se’ han introducido algunas mejoras tecnolégicas para aumentar la capacidad de

procesamiento, hacer més eﬂciente su operacidn o abatir el impacto ambiental de sus emisiones.

Sin embargo, por la ausencia de Inversiones significativas, sélo se han agregado innovaciones
tecnolégicas marginales y no se han incorporado las innovaciones en tecnologias de proceso que se
han dado en el mundo en los ultimos 15 afos. Es importante mencionar que, por su naturaleza, la
industria petroquimica evoluciona permanentemente, en razén de la constante innovacion de productos
que demandan nuevas especificaciones o, aun mas, la modificacién profunda de procesos. La
planeacién de la industria petroquimica se ve, en gran medida, influida por este aspecto (especialmente
importante es la rama de los polimeros)*®,

Desde 1996, Pemex Petroquimica opera con empresas filiales, y cada una corresponde a un complejo
petroquimico. El Programa de Desarrollo de la Industria Petroquimica Mexicana 1997-2000 establecio
como estrategia la incorporacion de inversién privada para ampliar la capacidad productiva de
Petroquimica. Sin embargo, hasta la fecha no se han concretado proyectos de inversion que permitan
lograr este objetivo. Una de las razones, es que se han creado expectativas de venta “barata” de los
complejos petroquimicos de Pemex que ademads, garantizaban en la mayoria de estos, un monopolio
en ciértos productos, asi como un mercado seguro, entonces ¢ Para qué invertirfan la industria privada,
en nuevos complejos?.

Durante varios anos la inversion del sector publico en petroquimica secundaria ha sido limitada, por lo
que urgen numerosas inversiones para mejorar Ia eflclencla operativa y eliminar cuellos de botella en
las plantas.

® IMP, Instituto Mexicano del Petréleo, La Prospectiva de la investigacion y el desarrollo tecnoldgico del sector petrolero at aro
2025, junio 2001. .
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Por ejemplo, segun estudios de la MW Kellogg Co. (empiesa lider en la produccién de amoniaco)
serian necesarios alrededor de 82 millones de dblares para modernizar Cosoleacaque. Simplemente
en 1996, las ganancias de este complejo ascendieron aproximadaméme a 65 millones de ddélares, Luis
Manzo comentd que si se hubiera invertido esta cahtidad, el consumo de energia por tonelada de
amoniaco se hubiera visto reducido significativamente.

Asf, algunas de las consecuencias de la falta de inversién en la Industria Petroquimica, son el
estancamiento o declinacién de los voldmenes - de produccién de petroquimicos derivados,
subutilizacién de recursos naturales al aprovecharse en petroquimica solamente la mitad del etano
extraido y al quemar en pozo una importante cantidad de gas, el 48.11 por ciento del consumo nacional
de petroquimico en México, se satisface via importaciones. “Ha habido un retraso en la inversién en el

sector petroquimico, el cual se estima del orden de los § mil millones de ddlares”.%®

Pareciera que la falta de financiamiento a la que se ha sometido a Pemex-Petroquimica en los Gltimos
aftos ha sido realizada con el propdsito de desacreditar a la empresa, con miras a la privatizacion
parcial o total de esta. Cuauhtémoc Cardenas menciona * Deliberadamente se ha despojado a Pemex
del 90 al 95 por ciento de sus utilidades, dejandola para invertir en promedio, menos del 5 por ciento de
los recursos que genera, y en esa cantidad deben considerarse los créditos del éxterior‘j96

Se dice que a principios de los noventa la petroquimica en México contaba con algunas plantas cuya
tecnologla era similar a la de Estados Unidos

GRAFICA # 64
y Canada. Las inversion en las plantas
petroquimicas nuevas, se requiere hacer en . Gasto de Inversién por empresa
2001
un plan a largo plazo, debido a sus largos Total 62,548 miies de pesos

periodos de “maduracion”.

Pemex
Expioracion
Produccien

82 87%

Entre 1991 y 2001, el presupuesto de
inversion asignado a PPQ ha promediado los
580 mitlones de pesos anualmente. En el ano
2001 ( ver gralica # 64), este monto alcanzo

Pemex Gas y
Petroquimnica _/

los 896 millones de pesos, ocupando el 1.43

. Refinacron 7
por ciento del total. 1038%

Pt s A @ Eenmneace 2

o CAVAZOS Amado” XXXII FORO NACIONAL DE LA INDUSTRIA QUIMICA", ANIQ, Octubre 2000
® CARDENAS Cuauhtemoc, " La petroquimica y_ta Nacion™, La Jornada, 8 de nov. 1995,
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Dicho presupuesto de “inversion” se ha asignado prlncipalménte a actlvidadeé operacionales que han
ogupado'més del 50 por ciento del total en  proyectos como proteccion ecoldgica, seguridad,
infraestructura. Aunque lo complementario e importante es destinar la inversién total a proyectos
estratégicos, pero en el 2001 esta ocupd sélo el 17.65 por ciento y este monto se enfocé en
ampliaciones y rehabilitaciones. Para poder ampliar la capacidad productiva de las plantas e
implementar nuevas tecnologias es indispensable crear un programa de largo plazo.

CUADRO # 27

Pemex- Petroquimica: gasto de inversion por proyecto

1999-2001 {millones de pesos)

- . - o] 1999 - 1% det Tot.| 2000 [% del Tot.| - 2001 - |% del Tot,
Proyectos estratégicos 134 15.80 314 30.40 158 17.65
Proyectos operacionales 479 56.49 426] 41.24 485 54.19
Otras inversiones 235 27.71 293] 28.36 252 28.16
Total 848 100.00 1,033] 100.00 895| 100.00

Fuenta: Pemex Memaria de Labores 2002

Por ejemplo: el etileno es un componente muy importante de la cadena petroquimica mexicana. Sus
cuatro plantas actuales tienen en conjunto una capacidad de procesamiento de .37 millones de
toneladas por afio. Todas las plantas de etileno son de la primera generacién en su tipo, por lo que al
paso del tiempo se van a convertir en obsoletas. El indice de consumo de energia, fundamental en el
costo de produccion, es alrededor de 50 por ciento mayor que el de plantas modernas. Actualmente es
posible la expansion y modernizaciéon tecnoldgica de las plantas, con aumentos hasta de 70 por ciento
de capacidad de procesamiento y mejoras sustanciales en los indices energéticos, en el consumo de
materia prima y en posibles adiciones tecnoldgicas como la recuperacién de hidrégeno del gas

residual®’.

Otro ejempio es el polietileno, las plantas de Pemex-Petroquimica tienen limitaciones tecnolodgicas por
en el tipo de productos obtenidos, ya que sélo se produce polietileno de alta densidad y polietileno de
baja densidad en pocos grados, mientras que nuevas tecnologlfas de proceso y de catalizadores
permiten ya obtener muy diversos grados. Esta es una de las razones por la que el mercado
abastecido por Pemex es restringido. Ademas, como vimos en el capitulo primero, Pemex utiliza su
capacidad instalada en este producto, casi al 100 por ciento, pero solo abastece alrededor del 35 por
ciento de la demanda nacional.

Las plantas de cloruro de vinilo son de baja escala, 1o que provoca altos costos de produccion, por lo
que se debe invertir en nuevas tecnologias.

% Op. Citcap. 4. pag 101.
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En las plantas de acrilonitrilo .la ésqai_
abasto de propileno (materia prima). por parte de Pe
capacidad de procesamientbl‘ :

La cadena de xilenos tlene el problema de Ilmnaclones de sum nlslro]de carga de naha por parte de
Pemex-Refinacion. La dlscontinundad en la operaclén‘por esta razén, atecta negativamente la
rentabilidad. La separaciéon de xulenos se'‘realiza medlante crlstalizactén. tecnolog(a considerada
obsoleta®

Para atender a las exigencias de energéticos que se presentardn durante el préximo decenio, se
requerird de una inversién de alrededor de §6,700 mmdd, que se reparten de la siguiente manera: PEP
16,000 mmdd; Refinacion 10,500 mmdd, Petroquimica 5,000 mmdd y Gas Natural 25,200 mmdd. Este
esfuerzo no sodlo serd de caracter financiero, también implica cambios en el marco regulatorio que
minimice las demandas sobre Pemex para con las finanzas publicas.”

En este ano 2002, el Director de Pemex anuncié que tiene proyectado invertir 1,000 millones de
dotares en ampliaciones de los complejos petroquimicos. El principal proyecto es la construccion de un
cracker de 1,200 000 toneladas al afio con alimentacién swing de etano/nafta ubicado en las cercanias
del complejo de Morelos, para lo cual ya se mantienen conversaciones con una firma. Por otra parte, se
discute con BASF la construccion de una planta de medio millén de toneladas anuales de estireno.

Por otra parte se prevén expansiones a 850,000 toneladas al afio para los crackers de Morelos y
Cangrejeras, una expansion a 300,000 toneladas al afio de la planta de oxido de etileno en
Cangrejeras, mientras que la de Morelos aumentaria a 125,000 toneladas al afio. Ademas se
expandiria la capacidad de polietileno de baja densidad de Cangrejeras a 315,000 toneladas al afio, la
de Cloruro de Vinilo de Pajaritos a 405,000 toneladas al afio, plantas nuevas de polietileno de alta
densidad y baja densidad lineal (swing) de 300,000 toneladas al afio en Cangrejeras, una de alta
densidad en Morelos (también de 300,000 toneladas al afio), otra de 300,000 toneladas al afio de
polipropileno en el sur de México y un tren aromatico con capacidad para producir 400,000 toneladas al
afno de paraxileno y 140,000 toneladas al afio de benceno y la modernizacién de la planta de metanol
en Puebla.

* ibidem
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analisis y alterpativas de desagolln de 1a induystda peleonii casa Pemenx

os ctuales o

productivas de alto valor agregado y con mercado junto con el descuellamientos de los puntos
mencionados en éste capitulo. : B : : !

3.4.1.4 Politica fiscal : c

Ademas de la derrama de energéticos y betroqulmicos hacia la economia, Pemex produce otra muy
importante, de caracter financiero, proveniente del régimen fiscal a que esta sujeto. Sus impuestos
(directos y por derechos) aportan alrededor del 30 por ciento de los ingresos fiscales del gobierno
federal, en el 2000 y 2001 aporté el 36.78 y 33.94 respectivamente, ver grafica 65.

Pemex paga de impuestos airededor de 60 GRAFICA # 65

por ciento de sus ingresos totales al fisco, es

decir, no hay reparnicién de utilidades o 9 de f 1996-2001
ganancias para las cuatro unidades  de 1,400,000

administracion. Del total de los recursos que 1,200,000

Pemex le paga al gobierno, el 60.8 por ciento g ’::::

proviene de los ingresos operacionales brutos ‘é m:m

por la venta de ‘crudo y gas y el 39.2 por 5 00,000

ciento del [lamado aprovechamiento sobre 200,000

rendimientos excedentes (ARE). Cada vez 1996 1997 1998 1999 2000 2001
que el precio del crudo mexicano pasa de 18 O et b ot P 32
dolares'™, 1a totalidad del excedente va @ Ingresos Totales dat Gobiamo Fedaral O Aportacién do Pemex

directo a una reserva del gobierno, para poder compensar en su presupuesto cuando el precio se
encuentra por debajo de lo planeado, dicho precio es revisado anualmente. En 2001, la contribucién de
Pemex al fisco fue de mas de 30,000 millones de dolares.

El actual régimen fiscal, disefiado durante la administraciéon de Carlos Salinas de Gortari, consta de tres
derechos e impueslos basicos disefiados especialmente para la industria Petrolera Nacional: esta el
Derecho Sobre la Extraccion de Petréleo, el Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios(IEPS), y
el Impuesto a los Rendimientos Petroleros. Ademas, Pemex esta sujeto a otros impuestos y
contribuciones de aplicacion general ( ISR e IVA). Este régimen ha tenido etectos adversos sobre
Pemex, ya que los impuestos se fijan sobre los ingresos de venta y no sobre las utilidades de
operacion y su monto es alto, aproximadamente el 60 por ciento.

" GARCIA, Paez Benjamin. - La Fiscalidad en Petréleos Mexicanos” Facultad de Economia. UNAM., México, Julio 2001,
'® para el 2002, éste precio se encuentra fijado en 15.5 ddlares por barril,
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La relacién entre los impuestos que debe’ pagar la empresa y las ulilldades antes de impuestos de la
compafila, es de mas del 100 por. clento De hecho. lluctué emre 107 y 113 por ciento de 1998 a 2001,

] lerno una suma que supera entre un 7 y un
god a Ia empresa a endeudarse para

ver cuadro # 28. Eso quiere decir que Per
13 por ciento de sus utilidades antes de
poder pagar. Semejante réglmen ha llevado. segun Ios analistas. a que Pemex tenga un patrimonio

negativo.
CUADRO # 28
Impuesto sobre utilidad antes deo impuestos 1998 —=2001
Millones de ddlares

1998 1999 2000 2001
Ventas totales (1) 28,055 36.068 49,500 45,422
Utilidad antes de impuestos 15,475 19,937 28,927 24,809
Impuestos y derechos (2) 16,582 21,844 31,054 28,122
por ciento sobre utilidades antes de impuesto 107.2 109.6 107.4 113.4
por ciento sobre ventas 59.1 60.6 62.7 61.9

%] Ventas directas do hidrocarburos
{2) No incluye aprovechamiento por rendimientos excedentes
Fuente: Revista Poder, EU, Julio 2002

De acuerdo a datos de Pemex en memoria de labores al 31 de diciembre de 2001, la deuda de
Pidiregas (Proyectos de Inversiéon de Impacto Diferido en el Registro del Gasto)'®' ascendié a 11 mil
989 millones de dolares, monto 20 por ciento superior al total de 1a deuda interna y externa de Pemex
que acumulid a la misma fecha 9 mil 586 millones de délares. “Hasta el 2001 Pemex tenia autorizado
12 proyectos via Pidiregas, para lo cual ejercid 45 mil 744 millones de pesos. Del monto gjercido, 78.5
por ciento correspondid a Pemex-Eproracnén y Produccién y el porcentaje restanle a Pemex

Refinacion"'®?,

Durante 2001, la inversion linanciada se utillzé en los proyectos Cantarell, Cuenca de Burgos Delta del
Grijalva y parte de! Programa Estratégico de ‘Gas. Al cierre del afio se tenlan { aS 1 plantas
nuevas que componen el Proyecto Cadereyta En Madero se obtuvo un avance acumul ado 9;95 1 por
ciento. En Tula se logré un adelanto acumulado de 97.9 por ciento y en Salamanca de’ 95 2. B

'°' El H. Congreso de 1a Unién reformé, en diciembre de 1995, la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal y la
Ley Genera! de Deuda Pdblica en sus articulos 30 y 18, respectivamente. Estas reformas dieron lugar a los Pidiregas Proyectos
especificos de infragstructura productiva de largo plazo y financiados con recursos privados.

" RODRIGUEZ, Israel, Pose al alto costo de los Pidiregas, Pemex duplicara sy uso para financiar obras, Periddico La Jomada,

Economia, 22 de marzo del 2002.
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En exploracion y produccion se pedoraron 449 pozos cantldad 1.6 veces mayor que la de 2000 y casi
igual a lo realizado en todo el trienio 1996- 1998 Debido a esto el actual réglmen hscal al que se su;eta
a Petréleos Mexicanos no es sostenible. : -

Es necesario modificar el régimen fiscal para Pemex, en dondé 'térhb'ién'v‘_s"e les permita manejar su
presupuesto con mas flexibilidad. En el caso de Pemex- Petfoqufrhica, se presenta> anualmente un
presupuesto a la Secretaria de Hacienda, que es aprobado por ia ‘Camara de Diputados, durante el afio
de actividad todo ingreso pasa a una cuenta concentradora y esta la envia directo al Banco de México,
aun ahora que practicamente todos los complejos se han convertido en empresas filiales. Mientras esta
situacion no se determine claramente, al no haber flujo para invertir no se podrd incrementar la
capacidad, modernizar los complejos para reducir costos y ofrecer a precios justos y competitivos
materias primas a los siguientes compradores en la cadena.

A pesar de que Pemex genera utilidades (antes de impuestos) suficientes para cumplir con sus
obligaciones, ésta se encuentra excesivamente limitada, debido a las restricciones presupuéstales. La
carga fiscal, el esquema presupuestal y la politica publica de endeudamiento han inhibido el desarrolio
de la industria petrolera nacional y son una gran limitante para encarar los retos futuros del nuevo
contexto energético internacional.

Los impuestos que Pemex paga deberlan ser aplicados a las utilidades de operacién de la empresa, no
como porcentaje de las ventas y estar sujeto a los gravamenes que cominmente pagan las empresas
en nuestro pals. Es urgente promover y llevar a cabo cambios sustanciales en normatividad, en
disponibilidad de recursos financieros para mayores inversiones.

Hay que tener en cuenta que en México existen leyes dé naturalézé diversa, como la de presupuesto,
la de contralorfa, la de crédito publico, que actaan como limltacuones para la actividad de las empresas
del Estado. Es indispensable eliminar algunas restricciones |mponantes que llmltaban el crec:mlento de
Pemex, en especial de petroquimica.
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) 34 1.5 Monopollos '

" existe una gran pOSIbllldad de que se formen monopolios pnvados en algunos produclos pe oqulmicos,

:debido a que los complejos agrupan ciertos productos.. Como vimos ‘en ol capl‘tulo I. de los 21

productos principales que elabora Pemex-Petroquimica, 14 productos, es decir el 66 6 por ciento son’

monopolizados por algiin complejo, produciendo mas del 99 por clento del consumo a nivel nacional.

Aromaticos y derivados es practicamente lidereado sélo por el Complejo Cangrejera, como en
derivados del metano también lo controla Cosoleacaque, mientras que el propileno y derivados el
complejo Morelos. Habrd que ser muy cuidadosos al Hlegar a una conclusién como ésta, ya que la

capacidad para comprar dichos complejos, esta en su mayorfa concentradas en empresas extranjeras,
asi{ que venderlas en estas condiciones seria poner en sus manos, cadenas estratégicas de nuestro

pals. Ademas, otro cuestionamiento, seria que la petroquimica denominada como basica continuara en
manos del Estado, por lo menos varios afios, as{ habrfa que definir el abasto de la materia prima (por

contratos de hasta 15 aiios).

Asf, es urgente buscar alternativas que no necesariamenle tengan que ver con la privatizacién de
Pemex, sino con la liberalizacién de los cuellos de botella del sector energético, para competir en
internacional. Actualmente los intentos de

igualdad de condiciones con cualquier 1abncante

privatizacién han fracasado y llevado a la industria petrogquimica a cierres de plantas y a una situacién

de crisis que sugiere la desaparicién algunas importantes y basicas cadenas productivas.

Esto significa, tomar en cuenta la posicién
estratégica de Meéxico en cuanto a su
cercanfa con los mercados norteamericano
y canadiense, la existencia de un mercado
interno muy importante, al 9™y 22"° puesto
a nivel mundial en reservas probadas de
petréleo y gas respectivamente y a costos
de extraccién bajos, alrededor de 4 ddlares
por barril de petréleo, que coloca a Pemex
entre los primeros lugares de las principales
empresas productoras como Royal
Dutch/Shell, BP Amoco, Exxon Mobil y

Texaco (ver grafica y precio promedio de extraccion de 1 ddélar por 1000 pies cubicos =

BTU de gas natural).

GRAFICA # 66

Costos de Produccién de Crudo 1999
Délares po barril

PEMEX Royal B8P Amoco  Exzon Mobil  Texaco

DutchiShels

O Extraccion ® Descubrimiento y desarrolio

1 millén de
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3.4.1.6 Integracion SRR .

La petrolera es una industria estructurada verticalmente, desde la propiedad de las reservas y la
extraccion, hasta su transformacién distribucién y venta. Abastece a todos los sectores econémlcos de
una ampha vanedad de energétlcos asl como derivados y materias primas.

Sin embargo, los procesos productivos, desde los insumos hasta los productos finales, se encuentran
fragmentados en las cuatro Subsidiarias de Pemex (como se muestra en la figura # 15), Los pohtratos

con los que se ha pretendido atender esta situaciéon han resultado una solucién pafclal,_ lo que ha’

provocado la desintegracion de algunas cadenas productivas nacionales.

f Pemex Exploracién y Produccién (PEP)
. Pemex Refinacién (PR)
. Pemex Gas y Petroquimica Basica (PGPB)
Pemex Petroguimica (PPQ)

FIGURA # 15

PR
Produccion ) -Retinacion s

de crudo - Exportaciéon —

Produccion de gas -Combustdieo
-Gasollnas |
- -Diesel r) - Clientes

Proceso de gas y liquidos -Gas licuado

PGPB

- Exportacion
tmporaclion a8 |

PP Q

<Gas seco —
- Etano -Pemex- -
- Gaa Licuado Petroquimlica
+Gasollnas -Clientes
naturaies -Exportacién - Derivados de propileno : - Exportacion

- Ot
Importaciéon m f res

- Derivados de metano
- Dertvados de etano
- Aromaticos y derivados - Cilentes

Importacion B

Actualmente Pemex Petroquimica (PPQ) cuenta con diversos centros petroquimicos donde se
procesan materias primas provenientes de Pemex Retinacion, Pemex Gas y Petroquimica Basica,
como son: gas natural, etano, propano y naftas. Como puede observarse, los petroquimicos elaborados
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: rPor ejemplo. hay casos ‘en las que:

;Camlulo lll

izacién de Ia petaguimica

" derivados de - metano,

Pemex. Pero. los complejos fueron fraccionado
R dlsenados para compartir ductos, electricldad as, etcétera. lo que compllcé y burocratizé la
snuaclén yendo en contra de la tendencia mundlal y a m(egracién ‘de las industrias.

gua y :1a; electricidad son’ compartidas por las plantas

pelroqufmlcas pero no existen medidores paré establecer los gastos de cada una. Asf, uno de los retos

E 'es eslablecen contratos muy detallados col s térmmos de pagos de servicios, productos, etcétera,

i "fAuque nuevamente enfauzo. que es induspensable recurrir nuevamente a una integracion real y global
. hacia atras. ya que algunos beneficios de esto se pueden traducir en: sinergia en costos , ventaja en

7 escala,. Hexnbihdad en la comercializacién, (prectos/costos). proteccion frente a ciclos recesivos (control

oferta /demanda).y mayor productividad / competitividad.

3.4.1.7 Politica de precios

Con el propdsito de instrumentar la nueva politica de precios, en abril de 1991 se constituyé el Comité
de Precios de Productos Petroliferos, Gas Natural y Productos Petroquimicos, integrado por Pemex,
que actia como Secretaria Técnica, y por representantes de las Secretarias de Energia, Hacienda y
Crédito Publico, Comercio y Fomento Industrial y la Contraloria y Desarrollo Administrativo.

Pemex cuenta con un sistema de precios de transferencia interorganismos, en los ultimos afios se
instrumentd éste sistema que responde a 10s precios internaciones generaimente de mercados spot.
La estrategia consistié en la retirada gradual del sistema tradicional de precios administrados, para
integrarlos a un nuevo esquema con diferenciales regionales y por tipo de mercado, en el que la
determinacién de los precios se encuentra, como se menciond, vinculada a las cotizaciones
internacionales, basados en el “costo de oportunidad™ de una determinada utilizacién de 1os productos.

%% ver también capitulo |




Analisis v de desarrolia de {n_industrin petrocuiimicn en tAssico . easo Pemes

CUADRO # 29
ASPECTOS RELEVANTES DE LA POLITICA DE PRECIOS

Mercados relevantes Petréleo: Costa norte del Gollo de México (CNGM), Europa Occidemal
o : Lejano Oriente .
Productos refinados: CNGM, Costa occidente de los Estados ,Unldos
(COEL)

Petroquimicos: CNGM, Tampa (E.U.), Corpus Christi (EU), Vancouver
(Canada), Trinidad y Tobago(Caribe) Yuzhny (Rusia)

Gas natural: Sur de Texas

Procios y cotizaciones Spote

. Contrato
Referencias de mercados segmentados (agricola, pecuario, etc.).
Rezago entre la cotizacién y la determinacion del procio

Ajustes de calidad -~ Contenido de azufre
‘ ; ’ Nimero de octanos Presién de vapor
Viscosidad

Contenido de metales

Tipo de cambio . Tipo de cambic de! mercado (peso / délar EU) publicado en et Diario Oficial

de la Federacién
Se aplican reglas definidas por el Comité de Precios

Fuente: IV Congreso ge Energia. 2001

En Pemex con eI actual mecanlsmo de evaluacion de precios de. transferencla basad

directa a los mer dos extemos, los__diferenciales : entre. crudo

_desalentando Ias Invers:ones

En el ailo 2000 hubo un cambio en la formula quedando: i
Costo del gas natural: Precio de gas (precio de referencia + costo de servicios,

+ Contraprestaciones (cargos fijos = cargo por capacidad.-}- céf'go’s ariables = cargo por uso y

costo de servicio. Con otra serie de restricciones).

Referente a la formula para el etano es:
Precio del etano = (precio del BTU o “netback” del gas natural en el punto de entrega + Costo de
servicio (dls/mmbtu) * Poder caloritico del etano (mmbtu/bl) + Costo de extraccién.

% LEAL, Armando, conferencia en la Academia de Ingenieria, julio 2002,

[1327].
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El Etileno. o , ,
. ‘Precio del etileno = Valor més alto [(preclo de reterencia del etlleno(dls/ton) -~ Costo de transporte) y
) Costo vanable de producclén de planta marglnal (dls/ton)] ; g '

As{ uno de los grandes cuellos de botella en Ia Industna petroqu{mnca es precnsamente estos
esquemas de precios. Un claro ejemplo de lo ar\lerlo encontramos ‘en la produccidn de urea que
tienen como materia prima el amoniaco, producto del cual Petréleos Mexncanos llegé a ser uno de los

grandes fabricantes mundiales y a tener en’ Cosoleacaque, Ver. una de las plantas mas modernas y

grandes a nivel mundial, se ha visto sensiblemente delerlorada. “ya que los precios de lranslerencla
del gas natural, materia prima principal para fabricar amoniaco, son excesivamente altos en
comparacion con los que obtienen otros fabricantes a nivel mundial ya que paises como Venezuela y
Trinidad y Tobago (actualmente 0.66 vs. 5.5 US$/MMBTU)"'®, lo cual es un elemento - de
incosteabilidad técnica para producir tanto amoniaco como metanol. Es decir, Pemex mantiene los
precios del gas alineados a los de paridad de importacion del mercado de Estados Unidos,
fundamentalmente del Golfo de México, el gas natural llega a los productores mexicanos a un precio
promedio de 3 ddlares por millén de BTU.

En teoria somos competitivos con los Estados Unidos, pero la importacion de los derivados del metano,
no viene de alll sino de Trinidad & Tobago y de palses pertenecientes a la ex Unién Soviética, donde el
combustible se paga a 0.70 ddlares MM BTU vy, por lo tanto, los productos finales son mas baratos que
nuestra materia prima.‘“. El cierre de las plantas de amoniaco y de urea, producido a partir de 1999,
es una consecuencia directa de esta situacién, mientras que en Estados Unidos la industria en dicha
". cadena sigue operando, ya que de forma Agil aplicaron aranceles a los productos de urea de Rusia.

% Op. Cit pag. 101

" Migue! Benedetto Alexanderson, disector general de la Asociacion Nacional de la Industria Quimica (ANIQ)
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Al observar Ia ngura 16 podemos conclulr que es'un hecho que Pemex concentra los benehcuos en las
- etapas miclales de las cadenas especmcamente en la produccion de crudo'y gas. T -

FIGURA # 16

Esquema de Precios
Cadena GAS-AMONIACO-UREA

Utilidad Utilidad Utilidad
140% 0% 8.58%
;
e .- e '
\|rAmoniacs, Jrea 1.y
Precio adisMMbtL Precios de refarenci .592 ton. Amoniaco :

enndlcionamlenlo

" 120 dls/doMMti
.25diIs/MMbty

120 dlsﬂon

20d!s |uz,agun.olc
1140 disfton.

140°.592+ 35 dis= |- oo
117.88 disfton.

«Pracio 128 dls/lon>
ey

*PEMEX-Exploracién y Produccion
*PEMEX-Gas y Petroquimica Basica

A

[-Preclo de referencia del Gas \

-PEMEX Pétroquimica

/"\

.

*Precio de referencia del Amoniaco «Precio del mercado Intornacionat

N

U Tampa E.U
-‘g’[‘::cfo del gas para: «Cosoleacaque controla el 90% del :’:él,:;wn puesto en puerto de
1 .22 bt mercado . . “dog®
_2333 igg ::mems «En el 2001 se e'aborardn 802,000 (g;:i;;:gfor;.Méxleo dos” empresas
2001 3.70 dis/MMbtu toneldas «Agronitrogenados (cerrada)

*Se producen alerededor de 22,000
toneladas diarias.

=Actuaimente, estan paradas cuatro de
cinco plantas en Cosoleacaque

*Soluciones Quimicas para el
Campo

Por esta politica de precios y la falta de barreras arancelarias a tiempo, se encuentra destruida la
cadena gas-amoniaco-urea, observemos la primera parte en la figura 16, en donde ya no hay
posibilidades de obtener ganancia en los eslabones siguientes, se ha roto la cadena, la consecuencia
ha sido el cierre de platas, Cosoleacaque, complejo que produce mas del 90 por ciento del amoniaco
nacional, tiene cuatro de sus cinco plantas cerradas, y mas adelante de las dos empresas que se
dedican a la produccion de urea, una de estas se encuentra fuera de operacién y la otra con serias
dificultades econodmicas, esto provoca por lo pronto que plantas con valor de 250 miliones de ddlares
por cada una, es decir, 1000 millones de ddlares en total de las plantas de amoniaco y 300 millones de
ddlares de las de urea se encuentren improductivas con riesgo de convertirse en chatarra, ademas de
que esta representan un mercado para la materia prima, el gas natural de 200 millones de pies cubicos
al dia a 2.50 dlIs /1000 pies cubicos en promedio.

[3347]
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En el cuadro 26, se reitera el hecho de la baja de produécién del amoni,aco,v en ‘el 2001 del ~23.40 por
ciento con respecto al anterior, debido’'a que el consumo de éste también a s'é‘ha"réducido casi en un
11 por ciento, por la falta de produccién de urea a partir de! 2000, sin embargo el consumo de dicho
producto crecio para el 2001 en un 134.50 por ciento, que se satisfizo via importaciones.

CUADRO # 30

Comparacién Amoniaco Urea 1996-2001
Miles de toneladas

Amoniaco Urea
Ao |Produccién |Variacion % [Cons. Aparente ]v:riaclen % |Produccién [Varlacién % [Cons. Aparente [Varlacién %
996 500 319 771.867 560,251
|_1997 4.80 219 -47.43 535,923 -30.57 548,553 -2.09
|_1998 =14.55 .619] 32.81 436,091 -18.63 616,442 12.38
999 -33.02 224 -24.40 205.328' -52.92 676,914 9.81
2000 ~24.28 950 -22.39 [¢] -100.00 572,647 -15.40
2001 -23.40 847 -10.84 o] 0.00 1,342,834 134.50

Fuonio: ANIQ, Anuano 2002

Este esquema de precios no responde a lo que se necesita en las diversas industrias integradas a la
petroquimica, es importante una politica basada en los costos reales mas una utilidad considerable, no
mas del 30 por ciento, o concebir a la industria desde la materia prima hasta el producto final y de éste
considerar un porcentaje. Se reciben importaciones de productos terminados a un valor mucho mas
bajo del precio al que las empresas compran a Pemex la materia prima, lo cual es ridiculo y obviamente
dificulta enormemente el desarrollo de las empresas productoras de petroquimicos.

Esto significa que un esquema que busca maximizar los resultados y la aportacién fiscal de Pemex no
es neutral en términos estratégicos ni de asignacién de recursos'”. De hecho, va cdnt::entrando. alo
largo del tiempo, el peso relativo de las distintas areas de la industria en los prirhero# eslabones de la
cadena. Ello explica, al menos parcialmente, el deterioro de la petroquimica ocurrido en los dltimos
afnos.

3.4.1.8 Importaciones

Desde el punto de vista del comercio exterior, cada afio se hace mas evidente la participacién de las
empresas privadas en la industria petroquimica, son estan las que han contribuido de forma dinamica
en la economia, pero no hay que perder de vista que en la base de las primeras 2 a 3 etapas de la
cadena de la industria, se encuentra en Pemex, su produccién no se ve directamente retiejado en el
comercio exterior, bebido a que estos productos son convertidos en otros con mayor valor agregado,
de ahi la importancia de fortalecerla.

7 Dabido a que el mayor porcentaje de la carga fiscal pesa sobre Pemex Exploracién y Produccién.
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En el cuadro # 31» podemos observar que de 1994-2001, Pemex participé con no mas del 16 por

- mento en Ias ‘lmponaclone
ciento. Para el 2001 del” total de millones de délares que se importaron, Pemex contnbuyé con -
1,181.70, es decir, con el 12.61 por ciento y con 55.50 millones de dolares en la exportacion.

CUADRO # 31

Participacidn de Permex y el sector privado enel
Milones de dolares

(1994-2001)
s Conceplo™ - 1994' 1995 1996 1997 | 1998 57| 1999 _+
[Importacion total 4,78290| _ 4,715.50] __ 5,784.80, 6,960.10)] 7,158.50] 7,72A4.50]
Fermox 41570 657.40 59260 75210 689.60 861.40|
Enyxesas Privacks 4367.20] 405810 519220] 620800 6468 90| 666310
Exportacion Total 2,479.20) 3,706.60]  3.401.50]  3,353.50| 3,012.10 2,954.60]
Formoex 20270] 115.10 97.40 132.10| 7060| 55 10} 50
Enyxyesas Frivadas 2.276 50 3591.50) 3.304.10 3221.40] 2941.50] 289950 351830 333660
Fuertn_ ANIQ, Arnucrio estadishon 2002

En el 2000, la industria ha tenido que recurrir al cierre de plantas, esto ha traido como consecuencia
que la produccién y las exportaciones, se hayan venido abajo, generando un saldo negativo de 5 mil
372 millones de ddélares, que equivalieron a 67 por ciento del déficit de la balanza comercial nacional,
ya que el 48 por ciento de los requerimientos nacionales de los productos petroquimicos se satisfacen
via importaciones, para ese afo se imporiaron 8,946 millones de ddlares.

De 1994 al 2001 el déficit de la balanza comercial de la industria petroquimica ha ido aumentando, en
el afio 2001, tuvo un crecimiento de 11.17 por ciento, las importaciones ascendieron 4.78 por ciento lo
que representd 9,373 millones de dblares, en cambio las exportaciones cayeron en un 4.8 por ciento.

Solamente en el 2001 se importaron 3,642 millones de délares en petroliferos, 424 millones de délares
en gas natural y 9,373 millones de dodlares de petfoqulmlcos. que equivalieron a 334 miles de barriles
diarios, 292 MMpcd (millones de pies cﬁbitﬁos .diarlos) y 12,826 Mtd (miles de toneladas diarias),
respectivamente. No se abastece la demanda nacibnal de gas natural, petroliferos y petroquimicos, por
lo que se requiere importar

CUADRO # 32
Importaciones
Millones de délares
(1994-2001)

Afos Gas Natural Var. % Petroliferos Var. % Petroquimicos Vvar. %
1994 2.2 1,326.70 4,782.90

1 8. 20.56 1,074.90 -18.98 4,715.50 -1.41
1 7. -32.29 1,550.00. 44.20 5.784.80 22.68
1 107.9 60.80 506.30 61.70 6,960.10 20.32
1 B 121.7 12.79 89.50, -16.63 7.158.50 2.85
1 9 132. 8.63 .511.50 20.20 7.724.50 7.91
2000 366. 177.23 4.233.40 68.56 8,946.00 15.81
2001 423. 15.63 3.641.80 -13.97 9,373.80 4.78

Fuente: ANIQ varios ahos
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mienlras que en las exportaciones sélo lo hizé con alrededor del 2 por .
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" Es claro quesi el “goblerno mexicano “continia con’ una politica de ‘abandono de la industria

petroquimica, en.un futuro no muy lejanc volvera a plantarse la conveniencia de privatizar al 100 por
ciento toda la petroquimica con consecuencia aun mas graves. Parece ser que se quiere dejar de lado
a esta importante actividad econdmica que incorpora valor agregado al petréleo y al gas, para estar
dedicado a la industria extractiva, ¢Nos queremos convertir en un pais solo vendedor de petréleo y gas
{materia prima) para que los productos con valor agregado nos [leguen importados?.

3.4.2 Alternativa para hacer viable a la industria petroquimica en México

Paises como Noruega, donde los recursos petroleros pertenecen a la Nacién como en México, cuentan
con una significativa participaciéon privada en areas claramente identificadas, en virtud de que se ha
buscado diversiticar los riesgos. Por otra parte, la magnitud de los mercados petroleros internacionales,
el lento crecimiento de la demanda mundial, el limitado margen de expansién y competencia para las
empresas, la inestabilidad de los mercados y la apertura creciente a la participacion del capital privado
en la exploracion y explotacion petroleras, han llevado a las empresas mundiales a afrontar estos retos
con mega-fusiones y alianzas estratégicas, entre las que destacan las de BP-Mobil en Europa,
BP/Arco/Amoco, Exxon /Mobil y Royal Dutch/Shell. Esto las ha llevado a convertirse en proveedoras de
servicios energéticos integrales, con un aumento importante de su productividad y eficiencia.

Otra tendencia es la conformacion de mercados energéticos regionales que, en la gran mayorfa de los
casos, son consecuencia de los acuerdos econdmicos y comerciales entre paises de una misma
region, aun cuando en la practica esto constituye un proceso bastante complejo, debido a que involucra
aspectos de competencia, de politicas puoblicas e inversiones, asi como la necesidad de
reglamentaciones homogéneas y regulaciones compatibles. Un ejemplo de estos procesos es el de la
Unidon Europea, donde recientemente ha comenzado [a aplicacién de directivas Unicas sobre
electricidad y gas para todos los paises que integran esta regién. La preservacion del ambiente y el
desarrollo sustentable en el crecimiento de la industria energética es el elemento considerado prioritario
en la actual agenda de colaboracion internacional.

Es indispensable que el gobierno de México realice una reestructuracion en la paolitica petrolera que
implica innovacion tecnoldgica, incremento de la productividad y busqueda de ganancias industriales.
Hasta ahora Pemex ha concentrado sus recursos, esfuerzos y capacidades prioritariamente en las
actividades de produccion y exploracion de petréleo crudo, estas tienen un elevado potencial de
acumulacion, pero ha implicado el abandono de otras actividades con mayores impactos industriales.




Analisis’y alterr e desarrolin de'ln - industed simica en Mé caso Pemeax

Los recursos I(qundos provenlenles de las’ exportaclone no son ganancnas. s:no ingresos de renta,
aparecen bo edlaclé‘ del: mercado internaclonal como ﬂu]o que ‘antra’ del exterior. elevando su
monto si los prec:os son elevados. Estan’ basados sélo en la dotaclén natural de los recursos, en el
mayor o menor espesor de los estratos productores. No depende de ia productwudad Los excedentes
~generados no estan relacionados con los insumos y los costos, de ahf que no dependen de la mayor o

"' menor eficiencia de nuestra paraestatai'®,

Pemex se encuentra en tension entre visiones rentistas vy las realidades de una economia sujeta a una
inestabilidad permanente desde hace un cuarto de siglo, asl como a su necesidad de una nueva
ubicacién internacional para lo que existen por lo menos dos alternativas que no son la apertura o la
privatizacion integral, sino continuar ligado al Estado por relaciones fiscales o politicas, y también a los
consumidores y proveedores, y como segunda opcién reforzarse como empresa pdblica moderna en el

contexto de una nueva politica industrial y tecnolégica'®™,

La inversion privada de nuevos complejos en la petroquimica no reservada al Estado es necesaria para
el desarrolio de las cadenas productivas maés rentables. Como se comento, la inversidn en la industria
petroquimica es de vital importancia para el desarrollo de esta, por lo que, algunos de los puntos que
son importantes considerar para identificar. areas de inversion son: la demanda estimada de los
productos, los costos y los margenas previstos, la tecnologia.

Por lo que, es indispensable crear mecanismos enfocados a generar una rentabilidad industrial, o que
implica impulsar a la petroquimica; funciones que antes estaban reservadas solo al Estado pueden ser
compartidas por el sector privado para impulsar el desarrollo en este sector y del pals.

El pafis necesita atraer capitales externos nacionales o internacionales a su industria petroquimica.
Para lograrlo debe tener en cuenta varios puntos claves como: claridad en la politica a implementar,
instrumentacion en marcos legales estables, la creacién o el refuerzo de las instituciones encargadas
de hacer cumplir dichos marcos, la integracién de costos en la cadena productiva hasta los productos
finales, entre otros.

Para abastecer la demanda de petroquimicos y contrarrestar el déficit de la balanza comercial en este
rubro, seran necesarias importantes inversiones a cargo de empresas privadas que deberan encontrar
condiciones favorables para cristalizar tales proyectos, asi poder formar un alianza con la parte publica.

' BARBOSA, Fabio, Economia Informa, "E! futuro de Pemex”, Num. 284: La evaluacion del componente petrolero en el
desarrolio y la transicién de México ,UNAM, Facultad de Economia, Febrero del 2000.
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Capitulo It MR L SRR S - La i jondela imica

Ningun empresarlo vaa lnvemr, donde el Goblerno‘no tenga ‘una clara vnsién de hacia dénde se dirige;
donde no sienta’ 1a: certidumbre a largo plazo que sélo puede’ brindar la existencia de regulaciones
estables, o no haya msmuclones crelbles para mstrumentar dichas reg|as, asi como que asegure una
politica  de prectos que, benencie al productor de la matena prima hasta el que hace los productos
finales que garantxce la sustentabilidad dev fa planta productiva nacional y sus respectivas ganancias.

Por lo que, se réquiere concentrar la producclbn en las cadenas con mayores ventajas competitivas, en
rélacién a un consumo aparente en ascén#o ¥ una capacidad instalada y produccion insuficiente, como
es .el caso del cumeno, estireno,’ pafaxilenp. cloruro ‘de’ Vinllb; po|ie(ileho de alta y baja densidad,
" metanol y propileno, asi como considerar los casos como él ahonlaco en donde los productos finales
entre -ellos la urea, existen plantas en: Méxlco pero se encuenlran paradas por los motivos antes
expuestos. Al mismo tiempo, disenar esquemas novedosos. de linanciamlento y realizar las inversiones
necesarias para reducir la brecha tecnoléguca.

Estas necesidades deben ser tomadas en cuonta al momento de elaborar una decisién de politica o
una reforma estructural energética teniendo en mente la vxslén a largo plazo del mercado energético
regional y nacional. ! g

La sintesis estratggica'para la industria petroquimica en México debe basarse en favorecer escalas de
produccion grandes orientadas hacia la exportacién, que asegure costos competitivos y permitan
fomentar la radicacion de cadenas productivas en el pals. La petroquimica es una industria intensiva en
capitales que genera valor agregado y divisas. Por eso es necesario incentivar el suministro de
productos aguas abajo para la Industria manufacturera mediana y ligera, tanto para industrias que
utilicen insumos petroquimicos, como para la petroquimica secundaria.

Es indispensable que Pemex-Petroquimica conserve sus plantas y se trabaje en fortalecerlas, asi como
se cree una politica sectorial que logre incentivar y diversiticar a la industria, por lo que se deben
realizar esfuerzos para crear mecanismos en donde la industria privada participe en el sector.

A continuacién se plantea una coinversion en donde se forme una asociacién entre el sector publico y
el privado para construir nuevos complejos, procesos y comercializar; que consistirian en los
siguientes compromisos:

' DE LA VEGA, Angel, “Pemex, reducido a ser apéndica de trasnaglonales™, Periddico La Jomada, 13 de marzo 2000, México
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Analisis y i de desacolln de o industiia petroguimics en Méxicg cnso Pemex

CUADRO # 33
Pemex INVERSION PRIVADA
El capital por lo menos del 30 por ciento

Precio de materia prima por arriba del costo de

produccion (basado en &l costo de extraccién de | Para el nuevo complejo, al contar con éste

crudo o gas)"° con un margen méximo del 30 por capital las instituciones bancarias entrarian

a ue fue
clento, el cual de certidumbre a largo plazo, es|CO0 Prestamos, en caso de que fuera

decir, determinar un precio con un valor fijo en un necesario.
contrato (de por lo menos 15 afios), que se
aumente gradualmente de acuerdo a ciertos

indicadores preestablecidos.

Terreno de construccién La construccion del o los nuevos complejos

Puerto La inversioén en infraestructura

El mercado nacional le pertenece (esto se discute | Puede comercializar en cualquier otro lugar
en el contrato segun el producto y/o el caso)
Garantizar la TIR del proyecto, en base al contrato { Conseguir el capital para invertir (el resto 70
de materia prima y otros por ciento)

Compra el 50 por ciento de la produccion a Cash | Vende el 50 por ciento de su produccion a
cost del nuevo complejo, para abastecer la|cash cost (garantiza la mitad de su
demanda nacional de acuerdo al producto. produccion colocada en el mercado)

El contrato de ésta alianza, debera contemplar: la manera de repartir utifidades del producto final, una
forma de hacerlo es que Pemex- petroquimica comercialice un porcentaje (como se propone en el
cuadro # 33), el cual podra variar de acuerdo al producto y el precio, este, debe ser a costo de
efectivo, lo cual le garantiza un ingréso adicional a la venta de materia prima.

Deben existir reglas muy claras, acompahadas de un marco institucional y de regulacién conocido y
estable, para ello se debe formar una instancia que controle esta sociedad, dicha instancia puedea ser la
Secretaria de Energia o ain mejor, un consejo integrado por el gobilerno y sector privado que puedan
definir y servir de mediadores y supervisar los contratos y acuerdos, la clave del éxito de dicha alianza,
esta en el disefio y administracion de los contratos.

Con este esquema, se promoverian alternativas de cooperacion con las empresas privadas y Pemex,
es decir, alianzas estratégicas en proyectos de coinversion, que como antes se menciond resulte
ventajosas para las dos partes y permitan reconstruir las principales cadenas de la industria, generando
un efecto multiplicacion con grandes beneficios como: incrementar la capacidad instalada, disminuir el
gran porcentaje de importaciones de productos petroquimicos, desarrollo regional, incremento de

"% D@ recuperacion secundaria o dreas de baja permeabilidad, ya que estos son los mas altos de la industria petrolera, ademas
hay grandes areas de oportunidad para explotar, como la de el canal de Chicontepec (centro-esto de México).
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it i ion de ta petroguimizca

8 Capimlo 1.

donde se localicen Ios nuevos comple]os acuvack‘m de la induslria.

La tendencia se orienta hacia” dlferentes busquedas: lograr un mayor tamano corporatwo. compartlr
fortalezas y reforzarlas, reducir costos ‘de: administracion y apoyo. Yy acelerar Ios procescs de
reestructuraciéon. Es una respuesta - que implica - una renovac:én tecnoléglca y. reinventar. las
modalidades del negocio petroqu(mico. La clave es constituir asoclaclones s6lidas, con venta]as reales
y permanentes, que hagan posible un equlhbno econémico tanto en la parte alta como en la baja de los
ciclos petroquimicos. Por eso los proyectos deben llevarse a cabo en el momento apropiado, porque
Iégicamente han sido concebldos para producir ganancias. Para garantizar que exista transferencia de
precios bajos al publlco es imponante generalizar la competencla por lo menos en productos
intermedios y fma|es. -

La combinacion de plantas d relevancxa mundlal operadas eﬂcuentememe a costos muy competitivos,
con una buena poslclén en materias | pnmas, y con polmcas comercsales y de acceso a ios mercados
que’ permiten menores costo n oglsnca otorgarfan a Pemax una sumatoria de atributos para su

6ptimo posicionamlento lnter acional

La formacion de socledades de’ socledades comerciales que se consmuyen
con aportes estatales y de capltal privado son ndnspensables para hacer viable la industria

petroquimica.

Asi, es necesario considerar .que‘ varias formas de economfa ‘mixla deberian ser rehabilitadas, o
reinventadas, segun las circunstancias naéionales. Las'h(romeras entre las esferas publica y privada
estan en movimiento,” y estos cambios deben ‘estar orientados por algunos principios basicos. La
reparticion de la responsabilidad implica que se distinga entre los respectivos papeles y que la division
del trabajo se discierna con razonable nitidez. E! Estado y el mercado no se pueden reemplazar el uno
al otro, sino que se deben complementar. Esta relacién no puede definirse de una vez para siempre,
las dos instituciones deben irse adaptando la una a la otra con legitimidad, responsabilidad,
transparencia y voluntad, a la vez que conservan cada una sus rasgos caracteristicos.
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) La infraestructura industrial de Pemex se compone de: 301 campos en produccion, 4 mil 185 pozos

. en; explotacion, 184 plataformas marinas, 10 centros procesadores de gas, 6 refinerfas,” 8

" complejos petroqulmlcos. 77 terminales de almacenamiento y distribucién de productos petrol"eros';’ )
= y una red de ductos de 28 mil 437 kilémetros. - ; ;

Andlisis ¥ alternativas de desarrollo de ta_industria petroguimica en Maxico, caso Pemex

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Pemex es un organismo publico que opera por conducto de un ente corporativo y cuatro

organismos .subsidiarios: Pemex Exploracion y Produccién, Pemex Refinacién, Pemex Gas vy
Petroqu[mica Basica y Pemex Petroquimica. :

En el 2001, dentro del contexto global, -Péméx 'ocupé el tercer lugar mundial por nivel. de
produccion de crudo (con un volumen aproxnmado de 3.5 millones de barriles al dfa), también en
”producclén de gas natural. Respecto a sus

esta fecha fue el séptimo lugar en el mundo en l
reservas probadas México se encontrd en él noveno y vngésimo segundo lugar en petroleo crudo y
gas natural respectivamente. Existen reservas probadas para 35 afnos

En ese mismo afo, la empresa obtuvo 11 592 2 mlllones de délares por concepto de exportaciones
de petréleo. Sin embargo, aproximadamente el 80 por clento de las exportaciones de! crudo fueron
destinadas a Estados Unidos, lo que conviertié a México en una economia dependiente de dicho
mercado. Por el contrario, la demanda nacional en gas, petroliferos y petroquimicos ha ido en
aumento y se abastecid alrededor del 40 por ciento en promedio via importaciones. Tomando en
cuenta a toda la industria petroquimica mexicana en el 2001, se importaron 12,826 mil toneladas
equivalentes a 9,373 millones de ddlares, representando un aumento del 4.7 por ciento con
respecto al afo anterior.

En este mismo afo Pemex importé 3,642 millones de délares en petroliferos, 424 millones de

. ddlares en gas natural y 29 millones de délares en petroquimicos, que equivalieron a 334 miles de

barriles diarios, 292 MMpcd (millones de pies cubicos diarios) y 128 Mid (miles de toneladas
diarias), respectivamente. Es elemental que el gobierno aliente la produccion de materia prima
(gas y nafta) para consumo interno, aprovechando nuestra ventaja comparativa, ya que nuestro

pafs cuenta con dos grandes factores indispensables en cualquier actividad: el mercado y la
> materia prima.

U En materia de petréleo, la diferencia entre una nacién desarrollada y una en vias de, es que la
- segunda extrae y comercializa solamente el petréleo como materia prima, mientras {a otra lo utiliza
- para fabricar.una amplia- gama de productos con alto valor agregado, estimulando con ello la
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Capitulo 1Y, Conmmmes_
mdustna, el emp!eo v Ia producclén en dlversas ramas de la economfa. Como se mencioné en el”
p, nacnones ‘de petréleo. no son
mercado intemac:onal como 1Iu]o
Rl Ingreso (precno por

Instrumento que permitiria al Estado
polmca petrolera eficiente para México
“que ‘en conjuncién con una politica

econémica integral, sea capaz de impulsa =] méximo crec:mlento de los distintos sectores
productivos de su economfa en el largo plazo.

Una de las aplicaciones mas Imponantes del pelréleo es su utilizacién como materia prima en toda
la industria petroquimica. Esta se convlrtu esde los setenta, en una de las ramas mds dinamicas
y estratégicas de la economia; con |OFQI:JB _qdntribuy6 de manera importante al desarrollo industrial

del pais. La petroquimica sumlnisira Insufnbs para 42 de las 73 ramas basicas de la economia, es
decir, casi el 60 por ciento. Esta slgnmca una fuente importante de empleos en los eslabones
avanzados de la cadena y genera mayores ingresos que la sola extraccién y exportacion de
petréleo. Por ejemplo, las empresas en las cadenas adelante en la industria emplean a mas del
300 por ciento de personas en relacion a la base de la cadena, entonces ahi es donde esta e!
factor multiplicador, no solamente de empleo, sino de actividad econdmica en general.

En el contexto econémico de los ultimos 20 afios, en que la privatizacién y la apertura han dado
cuenta de la desincorporaciéon de la mayor parte de las empresas que estaban en manos del
Estado, as{ como de la supresion de las barreras comerciales, México opté por cumplir con los
lineamientos del Banco Mundia! y del Fondo Monetario Internacional para reducir el tamano del
Estado y formar parte de la Agencia Multilateral de Garantias para las Inversiones Extranjeras,
donde los palses firmantes, se comprometen, eﬁtre otras cosas, a que sus gobiernos no sean
propietarios de puertos, aeropuertos, sistemas energéticos y trasportaciones masivas.

De manera adicional, el modelo que se siguid para superar la crisis tinanciera conllevaba la visién
de la necesidad de erradicar el déficit publico a través de la supresion de los gastos excesivos del
gobierno y el manejo eficiente y racional de los. recursos. Ello implico la transferencia de
responsabilidades, recursos y empresas al sector privado.

'“BARBOSA. Fabio, Ecanomia Informa, * El {uturo de Pemex™, Num. 284, Febrero del 2000.
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Andlisis y alternativas de desarrolio de la_industria petroquimica en México. caso Pemex

Es en este contexto, donde la discusién de la privatizacién llevé a revisar las nociones de empresa
publica y estratégica para tratar de definir los limites de la privatizacion. Desde ese entonces se ha
discutido la pertinencia de la privatizacion de Pemex. No obstante, la privatizacién puede asumir
diferentes modalidades y no siempre constituye la respuesta mdas adecuada a los complejos
problemas de la economia, donde el Estado no solo debe impulsar el crecimiento, sino también
buscar esquemas distributivos menos desiguales.

Existen claros ejemplos en donde la intervencidén del sector privado es favorable, sin embargo
también existen experiencias de privatizaciones con consecuencias negativas como: mal manejo
de los ingrosos por las ventas, quiebra de las empresas en manos de la privados afectando
empleo y la economia, precios altisimos, rescates onerosos del gobierno después de algunos
anos, sectores estratégicos puestos en manos de empresas extranjeras, en otros casos se

3 En este sentido, la

vendieron las empresas a un precio inferior a su valor de mercado
privatizacion de los activos de Pemex no se puede dejar en manos privadas por su caracter de
estratégica, mas bien es necesario hacer una reestructuracién para crear condiciones que
favorezcan la inversion y diversificacién en las cadenas, en areas donde la demanda de los

productos petroquimicos rebase la capacidad instalada nacional de la industria.

El proceso que ha vivido la privatizacién de la petroquimica, tiene que ver en gran medida con una
cuestion econdmica, el contexto histérico y a mas de 64 aios de la expropiacion petrolera.vcuando
se introduce de nuevo en nuestro pals la discusién sobre el Estado, en funcién de achicamiento,
desregulacion y expansion de mercados en todas las actividades. Un debate en donde estan en
juego concepciones ideoldgicas e intereses de clases sociales y modelos de desarrolio econdmico.

La discusion se vincula también con la nocién de soberania nacional, autonomia econdédmica, con el
uso de recursos naturales no renovables, bienes, servicios y actividades estratégicas, que no se
plantean solamente como mercancias, asl como con la idea de explotacién monopdlica ejercida
por el Estado.

El debate, sobre el papel del Estado en las economias modernas ha evolucionado, desde la
concepcion a favor de que el Estado debia intervenir en todos los ambitos de la actividad
econdmica bajo la dptica de un Estado paternalista y perfecto, hacia favorecer las bondades del
libre mercado.

12 pirector General de Pemex (1946-1958). Tomado del libro de De la Vega, Angel, lucién del c nente petrotero
n ol desarrollo vy la transicion de México™,Programa de Energia, UNAM, 1999,
Porque el valor de una empresa no consiste tanto en su activo fisico como en la posicién en el mercado y su red de -
vinculos comerciales .
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Capitulo IV " Conciusiones y recomendaciones

B SI el analisis econémico se realiza en funclén del parad:gma de que el hbre mercado es eficiente y
el goblerno ineficiente y viceversa, el debal ) econé co'y polmco no trascenderé Si bien es cierto
que el gobierno mexicano ha hecho mal S | manejos. se. ha'ido de la apreciacion correcta; han

Ia concluslén incorrecta de, "las intervenciones del

habido “matas intervenciones del: Estado
Estado son malas®, lo mismo’ aplica pa o1

Estos extremos han dejado de’ ser. valldos. En su momenlo. la razén para justificar la intervencién
estatal fue la existencia de fallas do. Luego fueron las fallas de gobierno las que hicieron

cuestionar la intervencion estatal o erno, al igual que el mercado, no es un mecanismo
perfecto de asignaclén de re ursos. Por el contrario, hay que reconocer que existen “fallas del

{allas de Informacién y lallas de mercado como el monopolio.

goblerno"' busqueda de la ren

Stiglitz puntualiza. “Existe un creciénté consénsé sobre el rol que el gobierno puede jugar en los
esfuerzos exitosos de desarrollo, pard también existe un reconocimiento sobre las fallas en lo
relativo a la efectividad de las actividades de gobierno® por lo que el debate de Estado vs. Mercado
cambié a un debate fundamental: la efectividad del Estado y el mercado. El Estado debe ser
dindmico y ajustado a su capacidad de responder a los desafios, evaluado en funcién de la
fortaleza de sus instituciones, es importante enfatizar la forma que debe proveer los bienes
publicos y su participacion en la prorﬁocién del desarrollo. Este debe resallar su accionar en areas
estratégicas como la industria petroqulmica para que, a pesar de las restricciones existentes, los
resultados sean éptimos

Haciendo hincapié en que los agentes publicos y privados buscan maximizar sus funciones de
utilidad, lo recomendable’es un modelo intermedio que equilibre el rol del Estado y el mercado, en
donde el objetivo sea el crecimiento econémico. -

Hoy en dia, es indispensable una verdadera politica industrial para este sector petroquimico, que
permita la inversién de nuevos complejos y la produccién eficiente de los actuales, para abastecer
el mercado interno y diversificar la industria, debido a que el consumo nacional de petroquimicos
ha crecido de 1991-2001 a una tasa promedio del 5 por ciento anual.

En este andlisis, es necesario identificar las areas de oportunidad, debido a que existen
petroquimicos en donde tenemos un déficit de produccién y un consumo aparente en crecimiento,
como en el caso de paraxileno, polietileno, cloruro de vinilo, etcétera.
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Andlisis y alternativas de desarralio de la_industria petroguimica en México, caso Pemex

Debido a lo- anterior, es imprescindible promover alternativas de cooperacién entre las empresas
- privadas 'y Pemex, es decir, alianzas estratégicas en proyectos de coinversién, que resulten
favorables para las dos partes y permitan reconstruir las principales cadenas de la industria®'4,
generando un efecto muiltiplicador con grandes beneficios como: incrementar la capacidéd
instalada, disminuir el gran porcentaje de importaciones, desarrollo regional, incremento de
. empleo, inyeccién de capitales y nuevas tecnologias, precios competitivos, integracién de cadenas
productivas y nuevos eslabonamientos, satisfacer la demanda interna existente, reducir el
‘desequilibrio comercial externo generando excedentes para la exportacion, entre otros.

La clave es constituir asociaciones sodlidas, con ventajas reales y permanentes, que hagan posible
- un’ equilibrio econdmico. Las empresas privadas Iégicamente han sido concebidas para producir
gananclés y las empresas publicas para estimular el desarrollo econdémico y el bienestar social.

Entre algunas de’ Iés'razones por las que es importante fa coinversién en proyectos nuevos es
debido a las carai:;er(stlcas que presenta esta industria: elevados montos de inversién requeridos,
‘una pléneacién‘a flargo plazo, encadenamientos muy complejos, en donde el mayor valor agregado
- se encuentra aguas-abajo, naturaleza ciclica, estructura de mercado monopdlico en la materia
prima y oligopélica en el resto de la industria.

Para poder hacer sustentable los proyectos de inversion de los nuevos complejos, es
indispensable establecer mecanismos a largo plazo por las caracteristicas antes planteadas que
impliquen: disponibilidad de insumos de calidad a precios accesibles, contratos de largo plazo que
garanticen el abasto suficiente, integracién de las cadenas productivas, definir una politica clara de
coinversion y comercializaciéon de los productos petroquimicos, crear o elegir un organismo
confiable que regule las alianzas publico-privado y llevar a cabo mecanismos de control y
seguimiento junto con un marco regulatorio claro, trasparente y simplificado que proporcione
certidumbre.

A mas de seis afios de que dio inicio el proceso de privatizacion, no se han tenido muchos de los
resultados esperados: primero, la licitacién o venta del 100 por ciento de los complejos de Pemex-
Petroquimica, ha captado poco interés de las empresas extranjeras y nacionales debido a la falta
de politicas claras. Después la propuesta de enajenacion de los complejos, 49 por ciento privado y
51 por ciento Pemex, tampoco parecié tener una respuesta satisfactoria. Mucho menos lo ha sido
(desde 1992, cuando se realizaron maniobras en la reclasificacion de productos) el invertir en
nuevos complejos que produzcan petroquimicos denominados como “secundarios”, simplemente
porque las condiciones no son atractivas.

1% ver capitulo 11t
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Capiluld‘lv Conclusiones y recomendaciones

'conémicos, normativos y operativos que han
Pemex. tomando la experiencia vivida, los

. Es necesario identifica

cacién de los productos, ios monopolios, el
5rsion, la integracion, el esquema de precios, la

~ déficit de la bal
materia prlma yla'p litica

. CIaS/f caclén de Ios producto 2
La claslllcacién de la petroqulmica en Méxlco como “basica” y “secundaria”, es una division de
‘carécter Iegal que no ‘existe en ningtin otro pals de!l mundo (en el resto del mundo las empresas
en_esta yramo pueden integrarse libremente a lo largo de toda la cadena petroquimica), que
obstaculiza la integracioén de la produccion y burocratiza ta naturaleza de esta industria.

La reclasificacion, como vimos en el capitulo ), desde 1986 a la fecha, pasé de 34 productos
petroguimicos denominados como * béasicos” a 8, el cambio mas drastico se presenté en 1992 ya
que se eliminaron 11 productos ,es decir, el 42 por ciento ( justo cuando se estaba negociando el
TLCAN), esto constituyé una maniobra para hacer creer a la opinién ptblica que Pemex seguia
teniendo el control de la petroquimica basica, es decir, los productos petroquimicos estratégicos
considerados como *“basicos” pasaron de la noche a la mahana a ser “secundarios”. Como
recordaremos el articulo 25 de la constitucion mexicana se refiere a que, el sector publico tendra a
su cargo, de manera exclusiva, las areas estratégicas que se senalan en el articulo 28 es decir,
petrdleo y ios demds hidrocarburos, asi como la petroquimica basica, entre otros.

Las ineficiencias derivadas de esta clasificacion de los productos de la industria petroquimica limita
la realizacion de nuevas inversiones productivas necesarias para mejorar la competitividad de la
industria dentro del territorio nacional. Para eliminar la divisién entre petroquimica “basica” y
“secundaria” seria necesario reformar el Articulo 27 y 28 constitucional, la Ley Reglamentaria de su
Articulo 27 en el Ramo del Petréleo, precisar el tratamiento que daran a las plantas o complejos
que, como parte del proceso de produccion, generen petroquimicos denominados como exclusivos
del Estado, como las gasolinas, recomendando que exista un acuerdo de vender éstos a Pemex.
> Esta reforma permitiria que el sector privado compitiera con Pemex en la elaboracion de los hoy
: rllémadqs petroquimicos “basicos”, mismos que se obtienen de las actividades de separacion y
‘ proéésamiento del gas natural. Lo anterior no implicaria la privatizacion de los Organismos

-Subsidiados con Pemex, sino que permitiria que el sector privado realice nuevas y mayores
: inversiones, bajo un contexto de certeza y seguridad que se traduciria en la rentabilidad y
competitividad de los proyectos.
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Es importante considerar una clasificacion -en ,bas y ‘ala qufmlca orgénlca (corno en el resto del
mundo). Si no se va a tener finalmente una’ lntegraclén hacna atras debido a que la extraccion de

petréleo y gas pertenecen al goblerno por Iey, esta érea ‘debe visualizarse como una industria
integrada en los procesos, ya que si se sigue desartlculando aguas abajo va a ser practicamente

imposible sostenerla.

Materia prima: .

El gobierno debera invertir en la explpraciéh de campos de petréleo y gas, este ltimo presenta un
gran incremento en la demanda, en base a datos de la Secretaria de Energia crecera a una tasa
del 8.1 por ciento anual hasta el afio 2010, debido a que la utilizacion del gas natural es y sera un
insumo para producir electricidad y crecera a un ritmo de 14.6 por ciento anual hasta el 2010. Esto
plantea retos de inversion eh 'expldracién y producclén para impulsar el suministro suficiente, y
eficiente, aprovechando la explotacion de yacnmientos de petréleo y gas, como en el caso de
Chicontepec, Burgos y Lankahuasa =] lnstalar nuevas reﬂnerfas y complejos petroquimicos que
sean rentables. :

Es muy importante realizar un estudio a fondo de acuerdo a la disponibilidad, ventaja y desventajas
de la materia prima en las futuras plantas petroquimicas, es decir, dependiendo del producto a

_elaborar, debido'a que es un procésq 'qufmico. puede ser derivado de liquidos del gas o nafta,
etc. Esto ayudara a instrumentar los procesos tecnoldgicos mas adecuados y cambios a seguir a
fargo piazo.

México cuenta con bajos costos de extraccion de gas y petréleo, alrededor de 1 ddlar por 1,000
pies cubicos y 4.63 délares por barril respectivamente, en comparacion con las principales
compafilas mundiales. Es necesario aprovechar nuestra ventaja comparativa, estrategia
economica que ha funcionado para todos los paises ha través del tiempo, es decir, el gobierno de
México debe autorizar una politica para que tanto Pemex-Patroquimica como la industria privada
dispongan de precios del petréleo y gas mas accesibles, que permita la inversion de nuevos
complejos y hagan productivos los actuales, ya que el gobierno ha decidido castigar a los
productores nacionales al cobrarles la materia prima por encima de los precios que gozan sus
principales competidores de América.

También es importante crear incentivos, en donde se favorezcan con descuentos o servicios

adicionales a las empresas que compren montos elevados de materia prima, (por ejemplo a partir
del 30 por ciento de la produccion total) y se reconozca la posicion geografica de la planta.
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Equema de precio:.... . it . i . - -
-lLa ofena y-la: demanda no determinan los precios de los productos petroquimicos que vende
: Pemex éstos los establecen la Secretaria de Hacienda, Secretaria de Economia y Pemex con
. ,} ob]etlvos recaudatorios. Asi que otro punto clave es plantear una nueva politica de precios, en
funcion de sus costos de produccién de materias primas, y redisefiar las bases de cotizaciones
: internacionales para productos finales de Pemex que ademas, dependiendo del petroquimico se

encuentra en diferentes sectores de Estados Unidos, sin considerar las condiciones nacionales ya
une‘ son mercados distintos, las actuales férmulas de precios deben ser redisefiadas de acuerdo a
cada producto y sus costos reales.

‘Para esta reflexién, tomaremos como ejemplo la cadena gas-amoniaco-urea. El amoniaco es
utilizado como materia prima en la elaboracién de sulfato de amonio, urea, acrilonitrilo, sulfato de
hldrdxilamina, caprolactama, acido nitrico, fosfato de amonio y nitrato de amonio los cuales sirven
como base de fertilizantes, resinas, fibras y hules sintéticos, ademas de plasticos y otros
compuestos organicos nitrogenados que se emplean como intermedios en la industria
farmacéutica. Con el actual esquema de precios, la cadena nacional se encuentra rota desde el
inicio, debido a que las utilidades se concentran en el primer eslabon (gas). Recordemos que en el
ejemplo, se obtenia una utilidad del 140 por ciento, mientras que debido a esta problematica se
han cerrado cuatro de la cinco plantas de amoniaco en Cosoleacaque, este complejo controla en
mercado con méas del 90 por ciento de la produccién de amoniaco a nivel nacional (produciendo
para 2001 707 mil toneladas —23.40 por ciento con respecto al afio anterior). El centro productor de
Salamanca se encuentra también cerrado, al igual que la empresa privada Agronitrogenados
principal productor de urea a nivel nacional, la demanda de dicho producto crecio para el 2001 en
un 134.50 por ciento, cubriéndose via importaciones.

México ocupa el segundo lugar en capacidad instalada de amoniaco, con el 26 por ciento con
respecto al total de América Latina. Es decir, el pais cuenta con la materia prima, capacidad
instalada, mercado, sin embargo, la decisién del gobierno ha sido desmantelar a la industria,
permitiendo el cierre de plantas y las importaciones, que han generado un saldo negativo en la
balanza comercial.

Si el Estado en los ultimos afios, no ha sido apto para hacer rentable la industria petroquimica por
la falta de un contrato de materia prima que de certidumbre en el volumen y precio (ya con
inversiones realizadas en los complejos), menos serad capaz de atraer de la iniciativa privada
capital para nuevos centros productores. Un elemento clave es definir una politica de precios
congruente, competitiva a nivel mundial y de largo plazo para los precursores de materias primas
petroquimicas y energéticos reservados al Estado.
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Para garantizar que existan precios accesibles al publlco. es lmponante incent:var la compelencla

en productos intermedios y finales. : : I

Inversion: .
Algunas de las consecuencias de la falta de inversion en la lndustna Petroqufmlca. son el

estancamiento o declinacion de los volimenes de produccién de petroquimicos, por: lo que se
sigue perdiendo participacion en el mercado. :

‘Es indispensable un programa de largo plazo de modernizacion tecnoldgica dé las Ins(alat:iones de
los actuales complejos de Pemex-Petroquimica centrado en el aprovecharﬁlénto la bcapacldad
instalada de productos petroquimicos, que estén por debajo del 85 por clehto ‘de utitizacién y
existan importaciones como es el caso del: amoniaco benceno, cloruro de vinilo cumeno, metanol
ortoxileno, paraxileno, propileno, polipropileno, tolueno y xilenos; un plan de neic:y.‘)'anslén de nuevos
complejos, en las que se enfoque a productos en donde la utilizacién de méas del 95 por ciento de
la capacidad instalada nacional, no sea suficiente para abastecer el mercado, como es el caso de:
estireno, metanol, oxido de etileno, polietileno de alta y baja densidad.

Es necesario impulsar nuevos desarrollos en base a la integracion de cadenas productivas aguas
abajo, para diversificar la industria y cubrir también la demanda de productos finales en las
cadenas. Algunos de los factores que incentivan la inversién son: el mercado, un precio que dé
rentabilidad, permanencia en el tiempo, un contrato y un marco legal que den certidumbre e
infraestructura. ‘

Balanza comercial: ;

Respecto a toda la industria petroquimica, la balanza mositréd un déficit de 5,971 millones de
ddlares, es decir, 11.1 por clento mayor con respecto a! aiio anterior. Esto hace evidente que la
ausencia de cadenas productivas integradas, la divisién entre petroquimica bésica y no basica, asi
como la falta de inversién en el sector han conveﬁido. entre otras cosas, a México en un pais
importador de productos petroquimicos. En el ano 2001 se importaron 9,373 millones de ddélares,
es decir, el 49.9 por ciento del consumo nacional. Es posible adquirir productos petroquimicos
extranjeros a menor precio que los producidos en el mercado nacional. No obstante, cabe senalar
que al analizar la balanza comercial por sub-rama, como son los fertilizantes y derivados del
etileno, podemos encontrar grandes oportunidades de inversion para el sector privado y asi
disminuir la dependencia del extranjero.
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Capituto IV, Conclusiones y recomendaciones

Integracion: .. : : S
Como vimos Pemex realizé una reestructuraciéon en 1992, por lo que quedéd dnwduda en Pemex
_Exploracién y Produccién, Pemex. Reflnaclén, Pemex Gas y Petroquimica Béslca y Pemex

Petroqufmica. Esto ha dificultado y burocratizado las operaciones, ya que cada empresa se manaja :
' mdependlememente pero todas le reportan a la holding central. Asi, la mdusma petroqufmica )
. ,‘neceslta una solucién que integre a todos sus complejos que, como se explicé en capitulo m estos
- se comunican y comparten, leIdlrlOS administratlvameme solo dificuita y burocratlza la operacién.

: Es mdlspensable dlsminuir obstéculos econémlcos y administrativos con la Secretarfa de Energfa vy
Hacienda en donde © com) lejo pueda decidir sobre sus bienes, esta mdustria es productlva y:

: ,capaz de generar recu sos I{ pxos para su desarrollo.

ome tar la int gracnén hacia atras de las operaciones petroquimicas de las empresas

g Es prec

h del pa(s. permitlendo asf su compeutnvldad internacional.

Monopolio:

" Con la venta de los complejos, en las condiciones actuales, se coniribuiria a la formacién de
monopolios pri\)ados en la elaboracién de varios productos petroquimicos como: amoniaco,
aromina 100, benceno, cumeno, cloruro de vinilo, dicloroetano, estireno, metanol, ortoxileno,
paraxileno, propileno, polipropileno, tolueno, xilenos, etc. £l gobierno podria perder el control
sobre esta industria estratégica, que de ser manejada de otra manera, puede ser una poderosa
palanca para reconstruir la planta productiva nacional y el desarrollo econdmico.

Politica fiscal:

Por encima de la discusidn de si Pemex debe ser privatizada o reestructurada, el primer paso que
se tiene que dar es un cambio en el régimen fiscal y un fortalecimiento en las fuentes alternas de
ingresos del gobierno. Pemex ha sido por afos “la gallina de los huevos de oro” o “la caja chica”,
La empresa responde por la tercera parte de los ingresos del gobierno debido al régimen fiscal al
que esta sometida. Eso dificulta enormemente cualquier solucién. Asi disminuir los impuestos a
Pemex es una situacion que debe considerarse y realizarse de forma paulatina, actualmente se
grava casi el 70 por ciento de sus ingresos totales y mas del 100 por ciento de su utilidad de
operacion ;Qué empresa puede sobrevivir y ser eficiente ante esta situaciéon?.
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En,sur'-na.'Pemex y la industria petroquimica son viytales‘ pafa el desarrollo nacional por fo que las
binstit}m‘:lovnes del Estado no pueden perder el contral spbre‘_éstas. aunque si, es necesario diseiar
nuevos esquemas de participacion o modalidades - mixtas de inversién que garanticen el
desemperio eficiente de la empresa y sus actividades, con el fin de que apuntalen el futuro del

pals.
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ANEXO ESTADISTICO

CUADRO A-1
Pemex- Petroguimica: Nimero de trabajadores

(1994-2001)

Afios | Definitivas | Variacion % | Temporales | Variacion %] Total [ Variacién %
1994 12,253 6,156 18,409

1995 121331 -310 5705 -7.33 17,838 -0.98
1996 12152 -2.33 5270 -7.62 17,422 0.16
1997 13.280] -13.22 1,839]  -65.10 15,119, 9.28
1998 14.865 1.18 433] -76.45 15298 1194
1999 14820 -1.37 269 -37.88 15,089 -0.30
2000 14,823 007 259  -372 15,078 0.02
2001 14,745 -0.88 201 -22.39 14.946]  -0.53

Fuente: Pemex memona de labores varios afios
CUADRO A-2

Comercio exterior de gas natural

1994-2001(millones de pies cubicos diarios)

Ao~ | Exportaciones | Importaciones:| - Saldc
1994 19.2 125.1
1995 215 172.9
1996 36.2 83.7
1997 43.0 115.0
1998 39.9 153.2
1999 138.5 148.9
2000 236 2314
2001 249 2922

Fuente: Secretaria de Energia 2002
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CUADRO A-3

Produccion nacional de gas natural
millenes de pies cibicos diarios

1989-2001
Ao Total Var. % Asociado Var. % - | No asociadoj: - Var: %
1989 3,572 3,030 542
1990 3.651 2.23 3,031 0.05 620 14.46
1991 3634 049 3,039 0.26 594 -4.16
1992 3.584 -1.37 3,025 0.48 559 -5.92
1993 3,576 0.20 3,093 2.26 483 -13.50
1994 3.625 1.35 3,108 047 517 6.96
1995 3.759 kNl 3,154 1.49 605 17.06
1996 4,195 1159 3478 10.28 17 18.40
1997 4,467 6.49 3.631 4.38 837 16.72
1998 479 7.24 3.703 200 1,087 29.98
1999 479 0.00 3,526 -4.80 1,265 16.32
2000 | 4679 2.32 3,380 4,13 1,299 2.1
2001 4511 -3.61 3,239 -4.18 1,272 211
Fuente: Memoria de Labores Pemex, vanos afios
CUADRO A4

Produccion nacional de petréleo crudo
1989-2001 (miles de barriles diarios)

Fuente: Anuario estadistico Pemex.2002.
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Aiig Totalcrudo | Var. % Pesado Var.% - |- Ligero | Var. %™

1989 2513 1,246 673

1990 2,548 1.38 1,265 1.53 708 5.12 576 -3.20
1991 2,676 5.02 1,332 5.33 757 6.96 587 1.95
1992 2,668 <0.30 1,350 137 735 -2.86 582 -0.80
1993 2,673 0.21 1,321 -2.18 791 7.52 562 -3.45
1994 2,685 0.44 1,270 -3.83 890 12.57 525 .60
1995 2617 -2.53 1,220 -3.91 864 2.9 533 1.45
1996 2,858 9.21 1,371 12.30 910 5.32 578 8.46
1997 3,022 573 1,567 14.34 881 -3.14 574 0.70
1998 3,070 1.60 1,659 5.86 848 3.74 563 -1.84
1999 2,906 5.36 1,563 5.75 806 -4.99 536 474 -
2000 3,012 3.65 1,774 13.48 733 -9.06 505 -5.92
2001 3127 3.82 1,997 12.55 659 -10.15 4 -6.59




|

CUADRO A-§

Volumen de |as exportaciones de petréleo crudo
1990-2001 (Miles de barriles diarios)

ST [ R portipe
‘Crudo | Total { Istmo | Maya| Olmeca | América | -Europa” | Le
1990 | 1,277 | 293 827 158 m 351 158
1991 | 1.369 | 329 877 163 834 388 146
1992 | 1,368 | 287 923 158 914 361 92
1993 | 1337 | 262 857 218 N 286 80
1994 | 1,307 | 179 800 328 | 1.030 197 81
1995 | 1,305 | 158 719 429 | 1,094 134 7
1996 | 1,544 | 189 863 492 | 1335 122 87
1997 [ 1721 | 216 | 1020 | 485 1470 176 75
1998 | 1,741 | 208 | 1,063 { 470 | 1,507 190 44 -
1999 | 1,553 190 929 435 1.330 177 47
2000 | 1,652 | 115 | 1,133 | 404 1,424 188 40 -
2001 ) 1710 | 82 ] 1,320 ) 308 | 1.485 181 44

1/ Incluye otras regiones a partir de 1997,
Fuente: Memoria de Labores Pemex (varios afios)

Anexo estadistoe




Anatisis y at de i de la wdustria en México, caso Pemex
CUADRO A-6
Perforacidn y terminacién de pozos
1989-2001
Concepto - |- 1990]:-1991-|-1992 - |-1993 |- 1994 | -1995:|--1996 | .-4997 - 1998 {--4999.7|:'2000.{ 2001 | 2002* :
Pozosperforados| 12y | 479 | 121 | 66 | 72 | 104 | 118 | 130 | 233 | 234 | 285 | 457 | 3m
Pozos
terminados 106 184 129 78 63 101 114 121 203 234 247 [ 459 342
Pozos
exploratorios 43 51 4 25 16 10 10 10 21 22 37 53 33
Productores 14 25 24 13 6 6 6 7 13 9 21 28 17
% de éxito 33 52 59 52 38 60 60 70 62 41 57 53 52
Pozos de
desarrollo 63 133 88 53 47 9 104 11 182 212 210 406 309
Productores 59 116 83 47 42 88 97 106 178 193 191 370 273
% de éxito 93 86 94 89 91 97 95 96 98 91 95 9 88

Fuente: BDI PEMEX octubre de 2002
* Periodo enero-septiembre de 2002
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CUADRO A-7
Reservas Totales de Hidrocarburos
1989-2002
PERIODO | mmbpce [Petréleo Crudo (mmb) |Condensados (mmb) bl [Gas Seco (mmbpce) - [ReservasiProduceién anos -
1989 45,803 46,191 . 6.821 14,588
1990 45,803 45,250 6,733 14,467
1991 45,803 44,560 6,738 14,202
1992 45,803 44,292 6,633 14,075
1993 65,050 44,439 6,786 13,825
1994 64,516 44,043 6,733 13,740
1995 63,220 43,127 6,648 13,445
1996 62,058 42,146 6,650 13,262
1997 60,900 42,072 6,400 12,428
1998 56,505 39,841 5,966 10,698
1999 57,741 41,064 5,875 10,803
2000 58,204 41,495 6,036 10,673
2001 56,154 39,918 5,574 10,662
2002 52,951 38,286 4927 9738

mmbpce: milones de barriles de petrleo crudo equivalente.
myrb: milones de barriles.

a Informacién de principios de cada afo. A partir del primero de enero de 1998, las reservas totales se expresan de acuerdo con defm:lones. métndos ypmcedimentos
aceptados por la industria petrolera internacional e incluyen las reservas probadas, probables y posibles. Por lo tanto, a partir de ese afio las cdras noson corrparables con
las de afios anteriores. S
b/ Inchuye a los liquidos de fas plantas en proceso.

FUENTE: Las reservas de Hidrocarburos de México, Pemex

ploracidn y P ién y Anuario E: ico Pemex, varios afios.
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CUADRO A-8

Principales empresas petroleras por nivel de produccién de petréleo crudo 2000

| Lugar Empresa - ~Pals - -Millones de barriles diarios::
1 {Saudi Aramco Arabia Saudita 8.60
2 |NIOC Irdn 378
3 Pemex México 3.45
4 |PDVSA Venezuela 3.29
5 {INOC Irak 2.59
[ Exxon Mobil Estados Unidos 2.55
7 |Royal Dutch/Sheli  |Holanda/Reino Unido 227
8 PetroChina China 2.09
9 BP Reino Unido 1.92
10 |KPC Kuwait 1.65

Fuente: Anuario Estadistico Pemex 2002

CUADRO A-9

Principales empresas por nivel de produccion de gas natural 2000

Lugar Empresa - Pals - MMped -
1 Gazprom Rusia 50,451
2 Exoon Mobil Estados Unidos 10,343
3 Sonatrach Argelia 8.485
4 Royal Dutch/Shell Holanda/Reino Unido 8.212
5 BP Reino Unido 7,609
6 |NIOC Irén 5,858
7 |Pemex México 4,679
8 Pertamina Indonesia 4,622
9 Saudi Aramco Arabia Saudita 4,580
10 |PDVSA Venezuela 4,101

Fuente: Anuario Estadistico Pemex 2002
MMpcd: Milones de pies cubicos diarios




CUADRO A-10

Precios de Venta Promedio de Exportacién de Petréleo Crudo Mexicano
1990-2001 (Délares de EUA por barril)

: Portipo - : . Por regién

Crudo Total Istmo Maya- {- Olmeca | ‘América ] Europ:

1990 19.09 22.68 16.97 23.54 19.28 17.87 20.91

1991 14.58 18.11 12.25 20.07 15.33 12.19 16.70

1992 14.88 18.01 13.11 19.54 15.30 13.22 17147

1993 13.20 15.81 11.44 16.95 1371 11.01 477

1894 13.88 15.33 12.57 18.27 1391 13.12 1540

1995 15.70 16.66 14.41 17.51 15.7% 14.52 16.48

1996 18.94 20.02 17.25 21.50 19.14 16.77 18.91

1997 16.46 18.19 14.65 19.52 16.70 13.81 18.39

1998 10.17 11.82 8.56 13.11 10.31 8.82 1141

1998 15.62 17.47 14.18 17.92 15.75 14.65 16.44

2000 24.62 27.67 22.81 28.94 24.89 22.57 24.78

2001 18.57 22.23 17.15 23.93 18.57 18.41 19.30

1/Inciuye olras regiones a parts oe mayo de 1997.
Fuante Anuario estadistico 2001 Pemrex.
CUADRO A-11
Balanza Comerciat dg Petroquimicos en México 1995-2001
Millones de délares

Ailo Importaciones | Variacion %  Exportaciones | Variacion %| Balanza | Variacién %
1995 4,715.50 3,706.60 -1,008.90
1996 5.784.80] 2268 340150 -8.23 -2,363.30] 13425
1997 6.960.10) 20.32 3.353.50]  -1.41 -3,606.60f  52.61
1998 7,158.50 2.85 3,012.10]  -10.18 -4126.40 1441
1999 7,724.50 79N 295460 -1.91 -4,769.90] 1559
2000 8.946.00{ 15.81 3574.00] 2096 -5,372.00{ 12,62
2001 9,373.90 4.78 340210}  -4.81 -597180) 1117

Fuente: ANIQ, Anuario 1939y 2002

Anexo estadistico
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CUADRO A-12
Pemex-Petroquimica: elaboracion de productos por complejo
1991-2001 {miles de toneladas)

(1) A partir de 1998 Pemex Ret:nacién opera las plantas de este centro.
fuera de op

{2) A partir de 1939 la unidad pt

se

Fuente: Pemex anyano estadistico 2002

Afios 1991 1992 [ Var. (%) [ 1993 [ Var. (%) 1994 [ Var.(%}[ 1995 |Var.(%)I 1936 [ Var.(%
Total Nacional 13,117] 13.638] 397 11.910] 1267 13,066 9.1 13,448| 292 13,292] -1.16
La Cangrejera 3,580, 3789 584 3.348] -11.64 3722] 1147 3976] 6.82 4,078] 257
Cosoleacaque 5546 5.388] -2.83 4.110] -23.73 4.902| 19.27 4868] -0.69 4853 -0.31
Morelos 1,568 1643 478 1,583 -3.65 1.609] 1.64 1,804 1212 1,752] -2.88
Pajaritos 707 1,127| 59.41 1,226 8.78 1,222] -0.33 1,207 -1.23 997] -17.40
Sal 1) 525 555 5.71 608] 955 505 -16.94 498| -1.39 579 16.27
Texmelucan 448] 340] -24.11 323] -5.00 385 19.20 395 2.60 295| -25.32
Camargo 306 341 1144 32| -850 346 10.90 320] -7.51 368] 15.00
Escolin 323 344| 6.50 293 -14.83 280] -4.44 281 036 264] -6.05
Tula 60, 53] -1.67 62] 5.08 59| -484 61| 3.39 66| 8.20
Reynosa {2) 54 511 -5.56 44| -13.73 36] -18.18 371 278 38 270

Afos 1997 [ Var. (%) | 1998 | Var.(%){ 1999 | Var (%)] 2000 | Var.(%)] 2001 | Var. (%)

Total Nacional 13.292] 0.0 13,2921  0.00 132921 0.00 6.836] -48.57 5994 -12.32
La Cangrejera 3.263] -19.99 2,732| -16.27 2465f -9.77 1,985 -19.47 1,936] -247
Cosoleacaque 4,165 -14.18 3888 -6.65 2,836 -27.06 1,922 -32.23 1,468 -23.62
Morelos 1,786] 194 16411 -8.12 1,379] 1597 1470 660 1.447] 156
|Pajaritos 939 -5.82 858 -8.63 813] -524 857 541 698] -18.44
iSalamanca (1} 423] -26.94 0] -100.00 0 - - - - -

Ti ] 2631 -10.85 256) -2.66 215 -16.02 2411 12,09 200| -17.01
Camargo 318 -14.13 305] -3.48 15| -95.08 162| 980.00 95| -41.36
Escolin 258 -2.27 211] -18.22 217] 284 137) -36.87 112 -18.25
Tula 64l -3.03 60] -6.25 52| -13.33 611 17.31 36| -40.98
Reynosa (2) 36 -526 9] -75.00 0] -100.00 - - - -




CUADRO A-13

Pemex Petroquimica: elaboracion de productos petroquimicos por categorias,

1890-2001 {miles de toneladas)

Anexo estadi

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1998-] 2000-| 20001
|Total Pemex-Petroguimica 12685] 13229 13.750| 11910 13.066] 13.448! 13292] 11513] 9961 7991} 6,836 5994
Derivados del Metano 6274] 6650 6,565 5185 5927) 5862 5961 5.067] 4374] 3019 2271 1752
Derivados del Etang 3116] 2967) 3377 3087 3048 3.140] 3.088] 3083 20945 2696] 263 2408
Aromaticos y deriv. 1756 1,758] 1679 1598 1700 1,738] 1.648] 1.461] 1,042] 1235 667 642
Propileno y deriv 362 445 400 282 346 477] 446 377, 243 193 180 127
Otros 11750 1409] 1729) 1.758] 2,045{ 2230 2.147{ 1519 996 848 1,083 1,065
Fuente: Memona de Latores PENEX (vanos numeros)
CUADRO A-14
Pemex Petroquimica: elaboracion de los principales productos: "Derivados del metano"
1990-2001 (miles de toneladas)

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1935 | 1996 | 1997 | 1998 | -1999:]::20007]:-2001"
Total 6274] 6.650] 6,565] 5,165 5927/ 5.862] 5961) 5067 4374] 3.019] 2271 1752
Anhidrido carbdnico 34321 3.719] 3646] 2829] 3213] 3,193} 3242] 2744] 2368 1,616] 1,159 856
Amoniaco 2632] 2,702 2.678{ 2,137| 2,468( 2422| 25000 2,130 1.817] 1,219 923] 707
Metanol 210 213 200 169 185 202 211 193 193 184 189] 189
Fuente: Memoria de Labores PEMEX (varios numeros}

CUADRO A-15
Pemex Petroquimica: elaboracién de los principales productos: "Detivados del etano”
1990-2001 {miles de toneladas)

: 1990 [ 1991 [ 1992 | 1993 1 1994 | 1995 [ 1996 | 1997 | 1998 | 1999 -1--2000["2001-]
Total 3116] 2967] 3377 3.087] 3048 3.140] 3088] 3.089] 2945 2696 2,636] 2,408|
Etileno 1370] 1.365] 1.482] 1,304 1,317] 1,359] 1.340] 1.204] 1.246] 1,153] 1,158] 1,063
Polietileno de baja densidad 348 337 355 308 341 346 336 333 313 29N 272 276
Dicloroetano 394 190 386 368 356 330 319 355 321 294 302 245
Oxido de etileno 265 kiki 296 300 280 306 301 321 324 300 307 307
Aceltaldehido 190 268 275 252 219 271 258 237 238 196 113 58
Cloruro de Vinilo 231 97| 224 223 212]  1e9] 182] 217] 196] 180] 184]  150]
Polietileno de alta densidad 176) 213 220 197]_1612D2) 181 192 191 184} 165 174 178)

SN0 Co 91iq e,

Fuente: Memona de Labores PEMEX (varios nameros)
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CUADRO A-16
Pemex Petroquimica: elaboracion de los principales productos: "Aromaticos y sus derivados”
1991-2001 (miles de toneladas)

1990 1991 1992 1993 1394 1995 1996 11997 | 1998 }::1999::|:2000:[-+:2001
Total 1756] 1,758] 1.679] 1,598f 1,700] 1,738] 1,649 1.461] 1,402] 1,235 667 642
Xilenos 344 359 325 318 339 346 342 313 322 301 66 86
Toluenos 280 325 313 275 283 - 281 285 222 219 181 141 152
Paraxilenos 226 229 224 209 263 277 245 224 195 179 0 0
Benceno 245 255 265 234 247 277 206 140 142 102 106 94
Estireno 139 137 142 146 143 161 147 125 128 117] 144 124
Etilbenceno 174 175 164 163 160 181 161 125 143 131 158 140
Fuente: Memoria de Lobores PEMEX {varios nimeras)
CUADRO A-17 .
Pemex Petroquimica: elaboracion de los principales productos: "Propileno y sus derivados"
1990-2001 {miles de toneladas)
1999 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996-:|.1997 | 1998 |:1999..17:2000::|: 2001 ]
Total 445 400 282 346 477 446 337 243 193 180 127|
Acrilonitrilo 155 166 146 161 164 173 161 130 66 124 27
Polipropileno 36 69 65 76 85 89 1Al 4 37 9 2
Propileno 43 43 31 68 177 145 106 57 82 32 89
Fuente: Memoria de Labores PEMEX (varios nimeros)
CUADRO A-18
Aceltaldehido
1989-2001 (miles de toneladas)
1989 | 1990 [ 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 -[ 1997 [ 1998 [ 1999 ] 2000: 2001
Produccidn 161 190 268[ 275 252 219 an 258 237 238 198] 113 58
Consumo Aparente 180 194 264 275 252 170 21 221 196 202 158[ 79 24
Capacidad instalada 294 294 204 294, 294 294 294 294 250] 250) 250] 250] 250

Fuente: ANIQ Anuario Estadistico {varios nimeros)




Anexo esfadistico

CUADRO A-19
Acrilonitrilo
1989-2001 (miles de toneladas]
1989 -1 1990 199 | 1992 | 1993 | 1994 | 1895 | 1996 -} 1997 {1998 -|--1999'-[~2000]: 2001
Produccion 85 122 155 166 146 161 164 173 161 130 66 124 27
Cons. Aparente 131 107 155 161 132 170 166 185 198 165 124 169 137
Cap. Instalada 124 124 124 174 174 174 174 150 150 158 168, 150 150,

Fuente: ANIQ Anuario Estadistico (varios nimeros)
Nota: en 1931 entra en operacién la planta de Morelos Ver.

CUADRO A-20

Pemex Petroquimica: elaboracion de Acrilonitrilo
1994-2001 {miles de toneladas)

-___Afios 1991 Yodel Tofl 1992 Uodel Tot 1993 Y% deiTot 1994 1 del Tot - 1995 % del Tot

Tota! Naciona! 155| 100.00 166/ 100.00 146] 100.00 161] 100.00 164 100.00

Morelos 48] 30.97 54] 32.53 38| 26.03 54] 86.37 53] 32.32

Texmelucan 51) 3290 55} 33.13 54 36.99 56) 7.54 58] 35.37

Tula 52| 33.55 51] 30.72 54] 36.99 52| 6.08 53| 32.32

Afos 1996 o del Tofl 1997 } del Tof 1998 Y del Tof 1999 Jodel Tof 2000 F del Tof::2001. "% de! Tot

Total Nacional 173| 100.00 161] 100.00 130] 100.00 66] 100.00 124} 100.00 27] 100.00
Morelos 54| 3121 48] 29.81 26| 20.00 0] 0.00 33} 26.61 0} 0.00
Texmelucan 61| 3526 57| 35.40 51] 39.23 20| 30.30 37] 29.84 0]_0.00
Tula 58] 33.53 56| 34.78 53| 40.77 46| 69.70 54| 43.55 271 100.00

Fuente: Memoria de Lobores PEMEX (vanios nimeros)

CUADRO A-21

Amoniaco
1989-2001 (miles de toneladas)
1989 | 1990 | 1991 | 1982 | 1993 -| 1994 | 1995 [ 1996 [ 1997-] 1998 -1~ 1969 -"2000 ] 2001
Produccion 2555 263 2702f 2678] 2137\ 24681 2422 2500 2130 1814 1,219 923 707
Consumo aparente 2251 2119 21941 1908] 1749 1976 2109] 2319] 18121 1619 1224 950) 842

\Capacidad instalada 2812 28120 2812 2.812[ 28120 2812 2812[ 25120 25120 25120 2547 2547 2547
Fuerte: ANIQ {varios nimeros)

{163]




Analisis y altemativas e desattolio de la industria petroquinica en Mexico, caso Pemex

CUADRO A-22

Pemex Petroquimica: elaboracién de Amoniaco
1990-2001 (miles de toneladas)

Aiios 1990 (% del Tot] 1991 % del Tot| 1992 [% del Tot] 1993 ]% del Tot{ 1994 J% del Tot! - 1995 < {% del Tot,
Total Nacional 2,632| 100.00 2,702| 100.00 2,678] 100.00 2,138 100.00 2.468| 100.00 2.422{ 100.00
Cosoleacaque 2.121]  80.5% 23451 86.77 2,301 85.93 1,753 82.01 2,132] 86.37 2,099] 86.66
Sal a* 379 14.40 2261 8.36 227 8.48 2491 11.65 186t 7.54 188! 7.76
Camargo 132] 5.02 131] 485 150] 5,60 137] 641 150]  6.08 135] 557

Afios 1996 1% del Tot] 1997 % del Tot! 1998 -[% delTot! 1989 |% del Tot] 2000 - [% del Totl-- 2001 - [% del Tot
Total Nacignal 2.500] 100.00 2,130] 100.00 1,814| 100.00 1,218 100.00 923] 100.00 707| 100.00
Cosoleacaque 2,107| 84.28 1,827 85.77 1,685] 92.89 1,212{ 99.43 852| 82.31 666[ 94.20
Salamanca® 232| 9.28 170]  7.98 0] 0.00 0| 0.00 0] 0.00 OI 0.00
Camargo 161]  6.44 136]  6.38 129] 711 6] 049 711 7.69 41] 580

Fuente: Memoria de Lobores PEMEX (varios ntmeros)
* A partir de 1998, Pemex Refinacién opera las plantas petroquimicas localizadas en este centro

CUADRO A-23

Benceno
1989-2001 (miles de toneladas

1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 [ 1994 |-1995°| 1996-{ 199771998 "1999:]2000 T 2001"
Produccion 29 320 338 353 306 320 288 273 170 142 102 106 94
Consumo Aparente 287 316 338] 314 237 257, 255 229 223 187 156 137 107
Cap. Instalada 399 399 399] 399 399 399 399 399 399 399 275 275 275

Fuente: ANIQ {varios nimeros)

CUADRO A-24

Pemex Petroquimica: elaboracién de Benceno
1990-2001 (miles de toneladas)

[ Afios T 71900 T 1991 Jvar(%)] 1992 [Var(%)] 1993 [var(%)}| 1994 {Var(%)T: 1995 var (%

[Cangrejera [ 196]  255] 3010 | 265] 392 | 234] 1170 | 247] 556 | 227 -8.10

( Afios T 1996 [ Var(%]] 1997 [ Var(%)] 1998 | Var (%)] 1998 | Var ()] 20007 Var (%) | -2001] Var (4]]
[Cangrejera 7 206] 9.25 | 140] -32.04 | 142] 1.43 |  102] 2817 ] _ 106] 3.92 | 94| -11.32

Fugnte: Memoria de Lobores PEMEX (varios niimeros)
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CUADRO A-25

Pemex Petroquimica: elaboracién de Dicloroetano
1990-2001 {miles de toneladas) -

Aos | 1991 | 1992 |Var(%)| 1993 [Var{%){ 1994 |Var(%)| 1995 | Var(%)|1996::| Var (%)|
Pajaritos 190 386 103.16 368] -4.66. 356] -3.26 330 -7.30 319} -3.33

Afios | 1997 |Var{%)| 1998 | Var(%)| 1999 |Var(%)| 2000 | Var(%)]|~2001:|Var (%}
Pajaritos 355] 11.29 321] -9.58 294| -8.41 302 2.72 245| -18.87
Fuente: Memoaria de Labores PEMEX (varios nimeros}

CUADRO A-26
Cumeno
1989-2001 (miles de toneladas)
1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | -1998-1--4999:::2000%):2001:
0

Produccion 501 53 47 40 37 43 42 4 41 i7 0 0
Consumo aparente 52| 53 47, 41 38 47| 55 52 57| 54 48| 74, 45]
Capacidad instalada 40 40 40 40 40[ 40 40 40 40 40 40] 40 -ﬂ
Fuente: ANIQ Anuario Estadistico (varios nimeros)
CUADRO A-27
Estireno

1989-2001 (miles de toneladas}

1989 | 1990 ; 1991 1892 [ 1993 [ 1994 - 1995 | 1995 | 1997-] 1998 -}:-1998:]: 2000 -] 2001
Produccién 120 158 152 160 164 162 172 155 125 128] 117 144 124
Consumo aparente 184 168 180 181 173 203 196 230 272 409[ 435 504 476
Capacidad instalad: 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180] 180 150 15—0|
Fuente; ANIQ {varios nimeros)
CUADRO A-28
Etileno

1989-2001 (miles de toneladas)
1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 [ 1995 | 1996 | 1997 | -1998-T 1999-1 2000]-2001 "
Produccién 1,188] 1,370] 1,365 1.482] 1304 1317] 1,359 1340] 1294 1256 1,153] 1,158] 1,063
Consumo aparente 1.108] 11990 1214] 13211 11960 1171y 1221t 1201( 1206 1,170 1,063 1,007 937
Capacidad instalada 1.391] 1391 1.391f 1391) 1.391] 1391 1.391] 1391 1391} 1.363] 1,365 1,365) 1,365
Fuente: ANIQ Anuario Estadistico (varios mimeros)
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CUADRO A-29

Cloruro de vinilo
1989-2001 {miles de toneladas)

1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 {- 1985 1 1996-[ 1987}~ 1998 -|:1999:]:"2000]: 2001+

Produccion 194] 231 o7 224] 223l 212 188]  182] 2171  196] 0]  184] 150

Consumo aparente 317 320 356 347, 357 375 378] 403 408 431 479 490 425

Capacidad instalada 2700 _2ro] 2700 2rof 270f 270l 270] 270l 270|270  270]  270] < - 270

Fuente: ANIQ Anuano Estadistico (varios nomeros) ' :
CUADRO A-30
Metanol
1989-2001 (miles de toneladas)

1989 | 1990 | 4991 | 1992 | 1993 1-1994 {1995 | 1996 |:1997 [ 1998|1988 +}=:2000:2]:-2001 =
Produccién 208 210 213 200 169 185 202 211 193 193 184 189) 188
Consumo aparente 230 232 246 244/ 260 201 376 413 429 416 418 451 n
Capacidad instalada 172 172 172 172| 172 172 172 172 172 172 172 172 172

Fuente: ANIQ {varios nimesos)

CUADRO A-31

Pemex Petroquimica: elaboracién de Metanol
1990-2001 (miles de toneladas)

Anos 1990 | 1991 {Var.(%}{ 1992 {Var.(%)| 1993 |Var.(%)| 1994 1Var, (%)!=1995:{Var: (%}
Texmelucan 210 213] 1.43 200 -6.10 169] -15.50 185] 9.47 202 9.19
oo ARes e o 11996 TVar (%) 1997 [Var. (%) 1998 [Var. (%) 1999 |Var. (%) - 2000 {Var:(%)|::2001 | Var. %)
Texmelucan 2111 446 193] -8.53 193] 0.00 184] -4.66 189| 2.72 189 0.00
Fuente: Memoaria de Labores PEMEX (varios nimeros)
CUADRO A-32
Ortoxileno

1989-2001 (miles de toneladas)

11989779990 ] 4991 [-1992 | 1993 |::1894: | 1995 |- 1996~ | 1997 -|-1998 14899 |:2000:[ 2001 -
Produccion 70 75 63 67 48 53 52 49 30 31 26 1 0 :
Consumo aparente 88 78 73 73 64 63 59 62 61 72 77 61 60
Capacidad instalada 66] 66 66 66 66 66, 66, 66| 66 55 55 55| 55

Fuente: ANIQ (varios niimeros)
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CUADRO A-33

Pemex Petroquimica: elaboracitn de Ortoxileno
1990-2001 (miles de toneladas)

Anexo estadistic

[ Afios 11991 T- 1992 [var. (%)] 1993 [Var.{%)| 1994 -[Var. (%)]-1995 ] Var: (s}
[Cangrejera | 2.368] 1.616] -31.76 | 44| -97.28 | 50 1364 I 48] -2.00

Afos 1997 [Var. (%) 1998 [Var.(%)] 1999 [Var.(%)[ 2000 [Var.{%)[""2001 ] Var: (%)]
Cangrejera 30[ -33.33 3] 333 [ 26] -16.13 | 1] 86151 0[-100.00
Fuente: Memoria de Labares PEMEX (varios nimeros)

CUADRO A-34
Oxido de etileno
1989-2001 {miles de toneladas)
1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 [ 1995 | 1996 | 1997 | 1998- 1999 -[ 2000 | 2001
Produccion 208] 265 31| 296] 300 280] 306] 301 321 324 300] 307 307
Consumo aparente 209] 265 a11] 206] 300] 280] 3061 301  321]  324]  300] 307|307
Capacidad instalada 328 3280 3280 a328] 328|  328| 328|328  328|  328|  328]  328] 328
Fuente: ANIQ Anuario Estadistico {varios numeros)
CUADRO A-35
Pemex Petroquimica: elaboracion de Oxido de etileno
1990-2001 {miles de toneladas)

Aftos 1990 P% del Tot] 1991 B del Tot] 1992 Pudel Totl 1993 Y delTof 1994 Y% del Tof 1995 [% del Tot.
Total Nacional 265| 100.00 3111 100.00 296 100.00 300} 100.00 280{ 100.00 306] 100.00
Cangrejera 80| 30.00 95{ 30.55 67| 2264 81] 27.00 71] 86.37 79| 2582
Morelos 186 70.00 189 60.77 202] 68.24 193] 64.33 178] 7.54 195/ 63.73

Afios 1996 P delTot] 1997 ¥ del Tot] 1998 P4 del Toti 1999 Y delTotl 2000 Vo del Tofl - 2001 % del Tot.
Total Nacional 301] 100.00 321} 100.00 324 100.00 300/ 100.00 307] 100.00 307] 100.00
Cangrejera 87 28.90 79] 2461 79 24.38 92| 30.67 81] 2638 81| 26.38
Morelos 179| 59.47 203] 65.11 214]_66.05 176| 58.67 195] 63.52 200]_65.15

Fuente: Memoria de Labores PEMEX (varios nimeros)
Nota: fa diferencia en las sumas e debe a que Se produce dentro de otros complejos pero en cantidades bajas.
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CUADRO A-36
Paraxileno
1989-2001 {miles de toneladas’
1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 { 1997|1998 -|"1999:|"2000:[-200%::|
Produccion 222 226 229 224 209 263 277 245 224 195 178 0 0]
Cons. Aparente 391 348 358 398/ 442 541 670) 571 706, 743 853 916 769
Cap. Instalada 280] 2800 280 280{ 280] 280] 2800 280 280{ 280( ~ 280]  283] — 283}
Fuente: ANIQ (varios numeros}
CUADRO A-37
Polipropileno
1989-2001 (miles de toneladas)
1989 | 1990 | 1991 1992 | 1993 | 1994 | 1995 1996L1997’ 1998 | 1999 {2000 ::2001
Produccion 0 0 36 112 139 203 227, 278 264 224 227 233 212
Cons. Aparente 180 194 264 275 252 170 234 302 368 444 489 576 574
Cap. Instalada 0 0 100 250 250 250) 250 250) 300 300 300] 300] 300

Fuente: ANIQ Anuario Estadistico (varios nimeros)
Nota: incluye a la empresa indelpra S.A.de C.V.

CUADRO A-38

Pemex Petroquimica: elaboracion de Paraxileno
1990-2001 (miles de toneladas)

Afgs 1990 lodel Tof 1991 DodelTof 1992 Y del Tofl 1993 b del Tof 1994 -V del Tof:-1995 b del Tot
Total Nacional 226 | 100.00 229] 100.00 224] 100.00 209 100.00 263} 100.00 277] 100.00
Cangrejera 186 | 82.30 119} 5197 189] 84.38 175} 83.73 226] 85.93 241 87.00
Cosoleacaque 40 17.70 30 13.10 36] 16.07 34! 16.27 37] 14.07 36| 13.00

Aios 1996 s del Totl 1997 Jodel Tot 1998 o del Tol 1999 ) del Toti 2000: |-

Total Nacional 245| 100.00 224| 100.00 195/ 100.00 179 100.00 0 0
Cangreiera 217{ 88.57 224] 100.00 195( 100.00 179 100.00 0 0
Cosoleacaque 28} 11.43 0] 0.0 0] 0.00 0] 0.00 0 0

Fuente: Memoria de Labores PEMEX {varios nimeros)
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CUADRO A-39
Tolueno
1989-2001 {miles de toneladas)
1989 1 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 |-1967- | 1998:-(1999:[ 2000 [-2001
Produccién 344 367, 402 400 291 329 312 314 225 219 181 141 152
Consumo Aparente 310 304 226 227 197 331 309 304 226 227 197 177 160
Cap. Instalada 360! 360 350 360 360! 360! 465 465 465 354 362 362 362
Fuente: ANIQ Anuanio Estadistica {vanos numeros)
CUADRO A-<40
Xilenos

1989-2001 {miles de toneladas

1989 | 1990 { 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1897 -| 199811999 {2000 | 2001
Produccién 391 404 415 387, 372 405! 346 384 321 322 301 8§L 86
Consumo Aparente 397 405 418 395 372 467 346! 385 323 323 312 67 87
|Capacidad instalada 401 a0 401 401 401 401 401 442 461 426 423 423 423
Fuente: ANIQ {varios numeros)

CUADRO A-41
Pemex Petroquimica: elaboracién de Xilenos
1991-2001 {miles de toneladas

Afios 1991 | 1992 |Var(%}| 1993 |Var(%)] 1994 | Var (%) | 1995:-{ Var(%)|--1996:|-Var (%)
Cangrejera 359 325 -9.47 318 -2.15 339] 6.60 346 2.06 342| -1.16

Ados 1997 !Var(%)| 1998 | Var(%}{ 1989 | Var(%}| 2000 | Var{%)! 2001 Var{%}|
Cangrejera 313] -8.48 322; 2.88 301} -6.52 66) -78.07 86) 30.30
Fuente: Memoria de Lobores PEMEX (varios nimeros)
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CUADRO A42
Etileno América del Norte: capacidad instalada 2001

Region Capacidad instalada’{ "
Estados Unidos 26,967]  80.50
Canada 5,168 1543
México 1,364  4.07
Total 33.499{  100.00

Fuente: CMAI*Word! Light Ofefins Analysis 2002

CUADRO A43

Etileno dial: capacidad instalada por regi 2001

Regién
America del Norte 33499 3225
America del Sur 4,401 4.24
Europa Occidental 21,803] 20.99
Europa Central 2,195 211
Ex-Unién Sovietica 3,846 3.70
Africa 1,510 1.45
India 2.626 2.53
Noreste de Asia 19,872  19.13
|§gresze de Asia 5338 5.4
Medio Oriente 87700 844
[ToTAL 103,860]  100.00

Fuente: CMAI "Word! Light Ofelins Analysis 2002
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CUADRO A44

Amoniaco Latino América: capacidad instalada 2001

~- Regién Capacidad instalada |-
Argentina 884
Brasil 1,480
Colombia 215
Mexico 2,910 ,
Trinidad 3,640{ 32.26
Venezuela 2,156  19.11
Total 11,285 100.00

Fuente: CMAI *Word! Light Ofelins Analysis 2002

CUADRO A-45

Amoniaco mundial: capacidad instalada por regiones 2001

[ Regién Capacidad instalada .} - %
Medio Oriente 7951 494
Asia 67.279] 41.83
Oceanla 1,171 073
América del Norte 21,328] 13.26
Latino América 11,285 7.02
Europa Occidental 13,701 8.52
Europa Central 10,642 6.62
EXUnién sovietica 22.826] 1419
Africa 4673 291
Total 160,856]  100.00

Fuente: CMA! "Wordi Light Ofelins Analysis 2002
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CUADRO A46

Propileno América del Norte: capacidad instalada 2001

Region Capacidad instalada | - %
Estados Unidos 10,904 91.01
Canada 474 396
México 603 5.03
Total 11,981 100.00

Fuente: CMAI "Word) Light Ofefin Analysis 2002

CUADRO A-47

Propileno mundial: capacidad instalada por regiones 2001

Region - Capacidad instalada- |-
America del Norte 11,981 49.06
America del Sur 1,159 4.75
Europa Occidental 4,410 18.06
Europa Central 263 1.08
Ex-Unidn Sovietica 311 1.27
Africa 112 0.46
India 845 3.46
Noreste de Asia 4,074 16.68
Sureste de Asia 1,053 4.31
Medio Oriente 212 0.87
TOTAL 24,420 100.00

Fuente: CMAt “Word Light Ofefins Analysis 2002
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CUADRO A48

Gasto de inversién por empresa
1891-2001 {millones de pesos)

Anexg

1891 1992 | 1993 | 1984 T 1995 ] 1996 | 1987 [ 1988 | -1899.-[-"2000 - [ 2001 |
Pemex Exploracién y Preduccion 5181] 5274] 5208] 5658 9656 18,136 26068 39589 42610 52526] 51,835,
Pemex Refinacion 21220 250 o9l 3073  amsol s5231] " e208] 7s:[ 6303] 6918 6499
Pemex Gas y Petroquimica Basica 138 220 313 614 738]  1255]  3300]  4427]  3141] 3683 2901
Pemex Petroquimi 589] 638 264 403 397 385 656] 1,262 848] 1,032 895
Pemex Corporativo 1,009] 39| 198 261 199 782 386 360) 329 376 423
Total 9039] 9059] 84s8] 10008] 15840] 257891 36616] 53169] 53.231] 64535] 62548

Fuente Pemex Anuano Estagistico 2002

CUADRO A-49

Participacion de Pemex y el sector privado en el comercio exterior
Millones de ddlares

~(1994-2001)

Concepto 1994 1995 1996 1997 1998 ) 1999 7| 2000777 )i 20017
Importacion total 4,782.00]  471550] 578480 6960.10] 7,58.50  7,724.50] 8946.00]  9,373.90
Pemex 41570 657.40 592.60 752.10 689.60 86140  143560]  1181.70
% de part. del tolal 8.69 13.94 10.24 10.81 9.63 11.15 16.05 12.61
Empresas Privadas 4367.20]  4058.10] 5192201 6208.00] 6468.90| 686310 7.51040] 819220
% de part. def tolal 91.31 86.06 89.76 89.19 90.37 88.85 83.95 87.39
Exportacion Total 2,479.20 3,706.60 3,401.50 3,353.50 3,012.10 2,954.60 3,574.00 3,402.10
% de part. del total 8.18 3N 2.86 3.94 2.34 1.86 1.56 1.63
Pemex 202.70 115.10 97.40 132.10 70.60 55.10 55.70 55.50
% de part. del total 91.82 96.89 97.14 96.06 97.66 98.14 98.44 98.37
Empresas Privadas 2276.50] 359150 3304.10] 3221401 294150] 2899.50] 351830 3346.60

Fuente_ ANIQ, Anuario estadistico 2002




) Almacenamlen!o'
- Instalac:c'm que cuenla con uno o varios depodsitos con la finalidad de acopiar los combustibles

Hquldos y gaseosos

“API: T
Sigla de Amerlcan Petroleum Institute, que es una asociacién estadounidense de la industria
- petrolera que ‘patrocina una divisién de la produccién petrolera en la ciudad de Dallas, Texas. El

smuto fue fundado en 1920 y se constituyé en la organizac:én de mayor autoridad normativa de los
equlpos de perforacién y de produccién petrolera.

Publica‘c’édigos,que se aplican en distintas areas petroleras y elabora indicadores, como el peso
" especifico de los crudos que se denomiha “grados API",

- Area petrollfera'

- Zona dende se explotan hidrocarburos. Un area puede comprender varios yacimientos, siendo cada
yaclmlento una entidad geolégica

7 e Asfalto: ~
" Hidrocarburo sdlido, semisdlido o viscoso, y de color variable entre pardo y negro. Es un derivado de!
petréleo que se obtiene por destilacién al vaclo de los residuos de la destilacion atmosférica.
Tiene propiedades adhesivas y aislantes, y se usa en la construccién de carreteras.

« Barril:
Unidad de medida volumétrica empleada en varios paises, entre ellos E.E.U.U. Un barril de petréleo
equivale a 159 litros (1 barril = 42 galones, 1 gélén = 3.7854 litros). Un metro cubico de petrdleo
equivale a 6,29 barriles.

e Bunkers:

Compbustible suministrado a los navios de alta mar. No comprende la provision al transponte fluvial o
de cabotaje. Se trata de residuales y destilados.
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Glosario

e Condensado de gas:
Hidrocarburo que se mantiene en estado gaseoso en las conduclones de su depdstto natural pero por
las altas presiones se licua en las condiciones superflciales normales. En otros palses se Io conoce
como liquido del gas natural. . "

- Craqueo:
Transformacion por ruptura de las grandes moléculas de hidrocarburos para obtenerlas mas
pequenias a fin de aumentar la proporcién de productos ligeros y volatiles.
Se distinguen en craqueo térmlco y catalltico. El térmico se realiza unlcamente por la accién del calor
al(tico utlliza catalizadores para obtener mayores productos.

y la presién, mientras que evl;craqu‘

. Destilacién: : R
Operacién que separa a | 7en.'varias fracciones por vaporizacion seguida de
condensacién. - g o .
El calentamiento de ‘ los produ e realiza, por ,lo",geyn_eral, en hornos tubulares y
separadores en qoldmnés T : )
Segun fa naturaleza de’los ‘ s finales se efectta una destilacién a presién atmostérica o una
destilacién al vacio. = BT :

. Des(ilacién al vacio.
Destilacién que se realiza en una torre de Iracclonamiento a presion inferior a la atmosférica. El crudo
reducido por destilacién atmosférica es el que se somete a la destilacién al vacio.

. Estacion de bombeo: .
Instalacidn situada en el recorrido de un oleoducto detinada a impulsar el fluido.
Su ndmero a lo largo del mismo depende de la viscosidad del producto transportado, del relieve
geogralico de las regiones atravesadas y del diametro de la tuberia.

. Exploracion:
Es la busqueda de yacimientos de petrdleo y gas y comprende todos aquellos métodos destinados a
detectar yacimientos comercialmente explotables.
Incluye el reconocimiento superficial del terreno, la prospeccion (sismica, magnética y gravimétrica),
la perforacion de pozos de exploracion y el andlisis de la informacion obtenida.




Apilisis ¥ atternativas

L Explotacion (produccion):
Operacidon que consiste en la extracciéon de petréleo y/o gas de un yacimiento.

. Factor de recuperacién: :
Porcentaje del petrdleo extraldo de un yaclmnento con relaclén al volumen total contenido en el
mismo. : ;

‘. Gas asociado al petréleo:
Gas natural que se encuentra en contacto y/o disuelto en el petréleo crudo del yacnmlento.

= Gas no asociado:
Gas natural que se encuentra en yacimientos que no contienen petréleo crudo.

+ Gas htumedo dulce:
Gas natural al cual le fueron eliminadas las impurezas y que contiene productos licuables como
gasolinas o gas LP.

e Gas humedo amargo:
Esta compuesto de la misma forma que el gas himedo dulce y adicionaimente contiene compuestos
corrosivos de azufre (i.e. acido sulfhidrico).

e Gas humedo:
Gas natural que contiene gas licuado de petréleo.

e Gas licuado de petroleo (GLP):
Generalmente se trata de propano y de butano comerciales para usos domésticos e industriales. Es
un producto del fraccionamiento del gas asoéiaqd y de la refinacién del petréleo.
Con el mismo nombre, y denominado generaimenle como GLP, también se identifican al propano y
los butanos provenientes del gas natural, que también tiene etano.

. Gas natural:
Gas que se presenta natural en el subsuelo y estd constituido principalmente por metano, materia
prima para el amoniaco.
El gas natural tiene varios componentes, siendo el mas abundante el metano (80%). que se usa en
los consumos domiciliarios, comerciales e industriales. Por su parte, el butano (2,5%) y el propano
(6%) se emplean como gas licuado provistos en distintos tipos de garrafas. El et‘ano' (7%) es usado en
la industria petroquimica como materia prima del etileno. ’
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Glosario

Gas nalural seco- e )
Es un compuesto lormado esencialmeme por metano que contiene cantidades lnsignmcantes de -
: productos licuables :

s o Gasoducto'

Tuberia para el transporte de gas natural a Ita presién y grandes distancias. s
Los 'gasoductos pueden ser naclonales p nlernacnonales Yy suministran a una sola o varias reglones
Argentlna tiene tres grandes snstemas de’ gasoductos ;

. Hidrocarburos: . ‘
Asi como el agua esta (ormada por d S el mentos quimicos: hidrégeno y oxigeno, los hldrocarburos
estan constituidos por carbono e hl” rég no
: rbono vanarén las propiedades de los hidrocarburos.

Segun el nimero de los étomos

A temperatura amblente Y. presié‘ atmoslérica fos hidrocarburos que tengan hasta 4 atomos de
carbono son gaseosos (mélano. tano propano. butano).

" Entre siy 16.atomos ‘de carbéno,'son liquidos (ciclo pentano, ciclo hexano, metil ciclo hexano y

qué boséén mas vde 16 atomos son sélidos (donde predominan los asfaltos).

ré, oS son mezcla de estas cadenas de hidrocarburos y segun la composicién de las mismas
se tendrén los dllerentes tipos de crudos (ver petrdleoc).

¥ A pesar de la gran diversidad de la composicion de los hidrocarburos presentes en cada petréteo

'/“ crudo, la proporcién de carbono e hidrégeno es casi constante: 83% a 86% de carbono y 11% a 13%

de hidrégeno.

* Mercado libre (Mercado spot):
Es el mercado donde se negocian las ventas a corto plazo de crudos.
Son cantidades marginales que no quedan comprendidas en las regulaciones contractuales entre
paises y/o companias. » :

Su precio es extremadamente fluctuante por influencia de las tensiones de corto plazo de este
mercado.
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. Metro cubico.

Es una medida de volumen del pelréleo y del gas . :
1 ple cubuco 0. 02831 702 metros cublcos 1 barnl de crudo 5 000 ples cublcos de gas natural

e . . Nafta:
Es un derivado de reflneria. un producto

minado”; Se trata dé una materfa prima de la industria

petroquimica.
. Octano:

Indice de una escala convencional: usado para Idemmcar. por medlo de valores numérlcos. las
propiedades antidetonantes de las gasollnas S

. Oleoducto: ol
Tuberfa generalmente subterranea para- lransportar petréleo a cortas y largas distancias. En estas
ualtimas se utilizan estaciones de bombeo..

- OPEP: .
Sigla de la Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo.
La integran dos paises latinoamericanos: Venezuela y Ecuador.

. Perforacion:
"..Operaci6én que consiste en perforar el subsuelo caon Ia ayuda de herramientas apropiadas para buscar
- y extraer hidrocarburos. .

L Permeabilidad:
Es la conductividad de un cuerpo poroso a los fluidos o capacidad de los tluidos para desplazarse
entre los espacios que conectan los poros de una masa porosa.

. Petroleo:
Mezcla en proporciones variables de hidrocarburos sdlidos, liquidos o gaseosos que se encuentran
en los yacimientos bajo presiones y temperaturas mas o menos elevadas.
Los petréleos crudos pueden ser de base parafinica, nafténica o mixta.
Los crudos de petréleo, segin la densidad, se clasifican en:
a) Pesados (inferior a 27° API) Maya.
b) Ligero (27° a 38° API) Istmo.
c) Superligero (superiores a los 38° API) Olmeca.

178 |




Glosaria

El grado AP se ﬂ]a mediante una escala adoptada por el American Petroleum l' tliUte'péfa 'medir' !a -

densudad de los petréleos brutos.
La escala varia generalmente entre 10° (equivalente a una densidad de 1 0000)‘
una densldad de 0,6112) con relacién al agua a 4° C de temperatura )

s 'Petréleo crudo equivalente: .
Es la suma de aceite crudo, condensado, liquidos de plantas y gas seco equlvalente a Ifquldo B

. . Poder calérico: . Sk A A Do
Cantidad de calor desprendido por la combustién completa de im metro cibico jde’ gés. '

. Poliducto:
Tuberias para transportar productos refinados o petroqu(mlcos desde las plantas a los centros de
distribucion y mercado o embarque.

. Polimerizacién:

Es ia unién de varias moléculas de un compuesto llamado monémero, para lormar una molécula
llamada polimero.

. Porosidad: .

o Porcentaje del volumen total de una roca constituido por espaclos vacfos. _

La porosidad efectiva es el volumen total de los espaclos porosos mterconectados de manera que
permitan el paso de fluidos a través de ellos.

. Pozo:
Denominacién dada a la abertura producida por una pedoracuén
Los pozos, en el lenguaje administrativo, generalmente se designan por un conjunto de letras y de
citras relativas a la denominacion de los Iugares en Ios que se encuentran y al orden segundo para su
realizacion. :

Existen numerosos tipos de pozos, entre ellos de exploracion, de avanzada y de explotacion.
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= va%sari‘o.
Ei grado API se fija mediante una escala adoptada por oleu,im‘ Institute para 'medir‘ Ia e
densidad de los petréleos brutos. i
La escala varia generalmente entre 10° (equlvalente a una densidad de
una densidad de 0,6112) con relacién al agua a 4° C de’ temperatura

000) y.100°, (equivalénte a

e Petréleo crudo equivalente:
Es la suma de aceite crudo, condensado, liquidos de plantas y gas seco equivalente a quuido

. Poder caldrico: © i s
Cantidad de calor desprendido por la combustién completa cubico de gas. -

- Poliducto:
Tuberias para transportar productos refinados o petroqu[mlcos desde las plantas a los centros de
distribucién y mercado o embarque.

e Polimerizacion:

Es la unién de varias moléculas de un compueslo llamado monémero. para lormar una molécula
llamada polimero. . ’

. Porosidad:
Porcentaje del volumen total de una roca constituido por espaclos vacfos. .
La porosidad efectiva es el volumen total de Ios espacios porosos interconectados de manera que
permitan el paso de fluidos a lravés de ellos.

. Pozo:
Denominacién dada a la abertura produclda por una perforamén. .
Los pozos, en el lenguaje administrativo, generalrnente se designan por un conjunto de letras y de
cifras relativas a la denominacién de los lugares en los que se encuentran y al orden segundo para su
realizacion. ’ : .

Existen numerosos tipos de pozos, entre ellos de exploracion, de avanzada y de explotacion.
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. Precio de referencia:
Precio de un crudo de referencia a partir del cual se calculan los precios de los otros crudos
Generalmente el petréleo Brent y el WTI es el de referencia.
En los productos petroquimicos, los precios de referencia se reheren ala comparacnsn de otros, en su
mayoria en Estados Unidos. .

. Recuperacién primaria: . . .
Alluencia natural del petréleo o del gas desde el seno del yacimiento a la superhcle por la diferencia
de las presiénes. ; g
La circulacion del fluido puede ser natural (pozo surgente) o por bombed.

. Recuperacion secundaria:
Operacion que consiste en inyectar agua en el yacimiento con la finalidad de desplazar mayores
volumenes de petréleo a la superficie.
Es}a operacidn también incluye la combustién "in situ" de los petrdleos pesados.
-El método permite recuperar hasta un 25% mas de peiréleo.

. Recuperecion terciaria:
Los tipos de procedimientos de recuperacién terciaria consisten en inyectar en los yacimientos
disolventes miscibles, gases hidrocarbonados o gas carbénico como también agua con sosa,
tensoactivos o polimeros hidrosolubles. R

. Red de distribucion de gas:
Red de tuberias que tiene por objeto la distribucion local de un gas combustible.

. Red de gasoductos:
Sistema integrado de gasoductos de un pais, regién o provincla Ver gasoducto

. Refinacion:
Conjunto de procesos industriales empleados para transformar los petrdleos crudos en pfoﬁuctos
derivados; nafta, gasdleo, querosina, solventes, lubricantes, asfalto, etc. La refinacién propiamente
dicha comprende operaciones de caracter fisicos y quimicos destinadas a producir una amplia gama
de productos terminados que satisfacen normas y especificaciones comerciales.
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Glosarin

Principales procesos de refinacion:
1) Destilacién a presidon atmosférica y al vacio. 2) Craqueo catalmco. 3) He(ormacnén 4) Isomenzamén
5) Alquilacion 6) Desulfuracién. 7) Reduccién de viscocidad. ™

. Reservas de hidrocarburos:
Son los volumenes de hidrocarburos IIqwdos o gaseosos exlstentes en el subsuelo y que han sido
ob]etos de evaluacién : ) 3

_;-' Reservas posibles:

VVolumen de hldrocarburos en donde’ gielfe_n qqe son -

meno' probables de ser comerc:alm n
Son las snuadas en dreas en las que no a cabo pozos
© o de exploraclbn. No obstante, las carabter(stlcas géoléglcas permlten presumur Ia presencla de los
o hldrocarburos :

e Reservas probables:
Reservas cuya presencia en una zona determinada estan claramente -demostradas pero que las
condiciones técnicas y economicas actuales impiden extraerlas, ya sea por el alto coslo de extraccion
o por la poca fluidez de los petréleos. Reservas no probadas cuyo analisis de datos geologicos y de
ingenieria sugieren que son mas tendientes a ser comercialmente recuperables (50%)

¢ Reservas probadas:
Volumen de hidrocarburo o sustancias asociadas, las cuales por andlisis de datos geoldgicos y de
ingenieria se estima con razonable certidumbre que seran comercialmente recuperables a partir de la
fecha dada provenientes de yacimientos conocidos 'y bajo condiciones actualmente econdémicas,
maétodos operacionales y regulaciones gubernamentales (90%).

. Roca almacén: :
Roca permeable y porosa en la que se han concentrado hidrocarburos

. Roca madre: :
Roca sedimentaria que contiene gran canlldad de malena orgamca que ongmé la formacion de
cantidades apreciables de petrdleo y/o gas : .

. Teoria organica: .
Hipdtesis por Ia cual el petréleo se onglné a panlr de plantas y animales fosiles bajo elevadas
presiones.




. Termlnal maritlma :
Instalaciones’ de recepclén o despacho situadas en tierra o en el mar para permitlr el acceso de

buques petroleros. .t :
Cuando el equlpamiento eslé situado en el mar, las boyas de carga o descarga estan unidas a los
’ tanques de almacenamlento enla costa. a través de oleoductos submarinos.

. Trampa'
Estructura geoldgica donde se acumulan hidrocarburos formando un yacimlento.

. Yacimiento de petrdleo o gas:
Formacién geoldgica continua de roca. porosa y permeable por la que pueden circular los

hidrocarburos, agua y otros gases.
Un mismo depdsito puede estar constituldo por diversas clases de rocas, predominantemente

areniscas y calizas.

Los yacimeintos son acumulaclones comerclales de petréleo o gas que ocupan un depdsito

independiente sometido a un tnico sistema de presién.

Existen también yaciﬁilenﬁqé rﬁlxtos con diversas relaciones de gas/petréleo.
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