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INTRODUCCION

En esta investigacidon me propongo analizar el proceso de conformacion de la
agricultura comercial en el Valle de Arista, region ubicada en el altiplano potosino
gue centra actualmente su produccion en el cultivo de jitomate para el mercado
nacional Me interesa mostrar, sobre todo, la repercusion sociocultural de este
proceso en [a poblacién local, y el surgimiento de una nueva cultura laboral en torno
a esta actividad agroindustrial

Muestro cdmo una zona, arida y desértica, tradicionalmente ganadera, se
transformé subitamente en una prospera regidn agricola a partir de la apertura de
pozos profundos y de la introduccidn de distintos sistemas de riego A lo largo de
este trabajo, se destacan los factores fisicos, ecolédgicos, histéricos y sociales que
jugaron un pape! relevante en la conformacién de la regidon en un contexto de
desierto El “descubrimiento” del agua, el desarrollo del riego, la produccion de
jitomate y la implantacidon de la agroindustria, son vistos como rupturas estructurales
que desplazaron las actividades tradicionales basadas en la autosubsistencia y el
trébajo familiar en torno a la ganaderia, la agricultura de secano y la recoleccién de
lechuguilla El riego, y de lo que de él derivd, produjo grandes cambios en la vida
cotidiana del Valle, entre otras cosas, porque estas empresas incorporaron a un gran
numero mujeres jévenes al trabajo asalariado

La implantacion de agroindustrias en esta regién, que se encontraba
practicamente en condiciones de aislamiento, pbsibiiité a Villa de Arista reconquistar

la condicion de municipio que habia perdido décadas atras y transformoé al Valle en
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un centro espacial regional con un gran dinamismo economico, de tal manera que
paso de centro de expulsién de mano de obra a centro de atraccidon para miles de
trabajadores de la regidn, asi como de ctras zonas del pais.

Sin embargo, la transformaciéon de esta regidn se estructura en torno a un
modelo, que en este trabajo hemos denominado “modelo sinaloense” implantado por
empresarios agricolas de Sinaloa quienes encontraron en el Valie de Arista un nicho
ecologico y social en donde producir jitomate para el mercado nacional, mientras en
Sinaloa mantuvieron una produccion destinada principaimente a la exportacion Son
estos agricultores que llegaron al Valle, con sus trabajadores de confianza, y si bien
encontraron alli un entorno ecologico distinto al del noroeste del pais, transfirieron no
solo las formas de producir jitomate desarrolladas en el estado de Sinaloa, desde
hace mas de cuatro decadas, sino una estructura laboral jerarquica, expresada en
una division sexual y étnica del trabajo, en la cual las jerarquias laborales se
empatan con jerarquias sociales, enfrentando a la poblacién local a una situacion de
desiguaidad frente a los trabajadores que ellos traen de Sinaioa, en tanto que crean
una demanda de mano de obra indigena para las cosechas, la que soporta no solo
las peores condiciones faborales sinc mayor discriminacion

El modelo sinalcense introdujo nuevos sistemas de organizacion del trabajo
gue la poblacién local desconocia, como el trabajo a destajo, las exigencias de
calidad, (combinando trabajo manual no calificado con tecnoiégia de punta), los
mecanismos familiares y patrimoniales de control de la mano de obra, los sistemas
de reclutamiento, etc estructura visualizada en los distintos espacios, donde la
fuerza de trabajo femenina es requerida para realizar las tareas estratégicas del

proceso productivo Pero, aun mas, en donde las empacadoras de jitomate, mujeres



sinaloenses que llegaron a la regidn para empacar y a ensefar a las mujeres locales
a seleccionar el producto sz convirtieron en la figura emblematica de dicho modelo
productivo, por lo que representan en términos de las competencias que despiiegan
para el desempefio de su tarea, asi como lo que significan como “modelo de ser
mujer” para las trabajadoras lccales

En este trabajo se examinan las caracteristicas de una nueva cultura laboraj
que se desarrolla en las empresas agroindustriales del Valle, y ta manera como la
poblacion local, principalmente las mujeres, se insertan en dicha cultura, no sélo
como receptoras sino como productoras de simbolos Para el andlisis, me guié por la
siguiente hipétesis: A partir de los cambios en el mercado mundial, las empresas
agroindustriales tratan de responder a las nuevas condiciones de competencia, no
solo ampliando sino diversificando su produccion El mercado nacional se convierte
en un espacio atractivo para las empresas sinaloenses que producen para la
exportacion, perc incorporan normas de calidad y de productividad a esta
produccién

La poblacion local del Valle de Arista se sumé a una nueva actividad
productiva que no existia en la region; a la vez, se enfrenté a una serie de exigencias
de trabajo y sistemas de organizacion, que desconocia Particularmente se crea una
demanda de mujeres jévenes, quienes fueron solicitadas en los empaques para
aprender a seleccionar ei jitomate, mieniras las mujeres sinaloenses lo empacan, vy la
poblacién indigena participa en las cosechas. Sin embargo, para adaptarse a esta
nueva situacion, el conjunto de trabajadores desarrolld estrategias laborales que les
permitieron poner en marcha una serie de recursos (capitales: conocimiento,

experiencia, atributos, etc) para enfrentar las presiones del mercado y los



requerimientos de calidad y productividad, de acuerdo con sus intereses y
necesidades sociales. De esta manera las trabajadoras incorporaron a su culturg
laboral las exigencias del mercado (calidad y productividad) y las de sus significados
(sentido y perspectiva de vida), a partir de un juego de recursos (capitales) que
movilizan, sin ignorar otras instancias como la familia y la comunidad, cruciales para
entender las singularidades de la cuitura laboral que surge en este espacio

Fara desarrollar dicha hipotesis la observacién se centré en el analisis de la
organizacion, condiciones y relactones laborales en estas empresas, en especial en
el sector del empaque, caracterizado por una fuerte presencia de mano de obra
femenina La fuerza de trabajo en este sector esta sujeta a una organizacion que
recuerda los métodos tayloristas y de cadena de montaje de Ford: cada trabajadora
selecciona un color y un tamano de jitomate, con habilidades que alcanzan una
especie de perfeccion Dentro de estas normas de produccion extremadamente
parceladas y repetitivas, las aptitudes necesarias —resistencia fisica y nerviosa,
destreza, atencion y agilidad de. movimientos— no son reconocidas en el sistema de
calificacion y prestaciones laborales Se intentara ubicar, en esta rigida organizacion
del trabajo, las estrategias laborales expresadas en las marcadas diferencias vy
confrontaciones de género y origen de los y las trabajadoras, donde los problemas
se manifiestan implicitamente en la estructura laboral.

Las relaciones de trabajo, la organizacidon laboral y los nuevos oficios se
abordan desde el punto de vista de los significados que éstos tienen para las
trabajadoras Desde esta perspectiva, se analizan los aspectos simbdlicos de las
practicas y relaciones laborales, asi como sus procesos de interiorizacion vy

exteriorizacion, los cuales se expresan en la creacion, transmisiéon y apropiacion de
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significados que tienen lugar e'n el mundo del trabajo de la agroindustria del Vaile de
Arista

Mi atencion sobre los aspectos culturales del trabajo tiene varios motivos: por
un lado, es un interés inicial por analizar los cambios socioculturales que
experimentd 1a regidn a partir de la implantacion de la agroindustria en el Vaile de
Arista En segundo lugar, porque nay poces estudios que se han interesado en
analizar fa cultura laboral en el ambito del trabajo agricola de las agroindustrias La
agroindustria puede ser campo fertil para el estudio de esta problematica, dado que
muchos factores que intervienen apuntan a una transformacién del trabajo agricola
en el actual proceso de globalizacion ecandmica, entre [os que se pueden sefialar
los siguientes:
- La agroindustrias constituyen un espacio laboral de experimentacion y adaptacion
tecnolégica; ambiente en que el trabajador requiere nuevas habilidades, saberes y
actitudes
- El trabajo parcelado y la busqueda de calidad total es parte importante de la
dinamica de estas empresas,; sin embargo, los trabajadores responden de manera
particular a estos intereses, movilizando recursos que afectan los ambitos de la vida
cotidiana
- Se presentan complejas situaciones de ruptura y continuidad simbdlica entre el
trabajador y la cultura regional del trabajo, entre los modelos culturales originados en
el mercado global y las tradiciones locales interiorizadas por los trabajadores

- Otro aspecto que resulta relevante es el cambio regional a partir de esta nueva

cultura laboral



En el campo de 1a antropologia del trabajo existen aun pocas investigaciones
que analicen los aspectos simbolicos de los espacios que se crean en torno a las
agroindustrias De la misma manera, la antropologia cultural o simbdlica ha dedicado
escasamente su atencidon a estudiar las rutinas de trabajo en el medio de las
empresas rurales No obstante, la sociedad modema y lo que conlleva (rapidas
transformaciones, predominio de la técnica, inserciéon en el mercado mundial), es un
campo que esta demandando investigaciones actuales En ese sentido, me ha
parecido interesante explicar uno de los sistemas recientes de organizacion
productiva en el medio rural, y la creacion de nuevas culturas laborales en este
contexto

En este horizonte, mi investigacién se ubica en un doble movimiento: el
analisis del trabajo como accién objetivizada, y el de la cultura como la interiorizacion
de esa accion Lo interesante de esta relacidn es ver qué esta en juego en las
confrontaciones culturales y cual es el resultado simbc'.)lico‘ El trabajo en la
agroindustria se vincula con procesos culturales extralocales que atraviesan el
conjunto de la sociedad Estas dinamicas apuntan a una homogereizacién, o
difuminacion de las fronteras culturales del trabajo, pero, otros movimientos focales
operan, dirigidos a la resignificacidn de la practica laboral en torno a las expectativas |
y proyectos de vida de los sujetos que trabajan en estas empresas
Este estudio se orienta a responder las siguientes preguntas: ;Qué principio rige la
l6gica de las practicas laborales y cual es su relacién con la realidad cotidiana de las
trabajadoras del Valle de Arista? ;Qué explica la unidad, regularidad vy

homogeneidad de las trabajadoras dentro de esta estructura laboral? ;Como se

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




reproducen las formas de representaciones colectivas (maneras de ser y pensar) en
este campo laboral?

A lo largo de este trabajo, intentaré demostrar que, en parte, estas légicas se
pueden explicar a partir del sentido qué el trabajo tiene para las mujeres; es decir las
trabajadoras logran establecer ur puente entre el mundo del trabajo agroindusiréal y
su cultura local La agroindustria ha tenido que enfrentar las exigencias del mercado,
pero ahora debe ser capaz de cambiar de modelos con mayor ranidez, y cumplir los
requisitos de calidad mundiales, cada vez mas estrictos, lo que !es obliga a contar
con personal mas calificado. Para adecuarse a las condiciones actuales del
mercado, las empresas necesitan conseguir la participacion de sus trabajadoras, su
lealtad, eficiencia, y compromiso Para lograr lo anterior, las empresas han creado
estrategias de reclutamiento de mujeres jovenes de la region, a partir de relaciones
personales y familiares Este factor ha hecho de los empaques de jitomate mundos
femeninos, donde cientos de jévenes combinan eficiencia y calidad con sus propias
expectativas de vida, sus emociones, ilusiones y utopias

Las exigencias del mercado significan, para estas trabajadoras, la necesidad
de ser eficientes y realizar un trabajo de calidad, que permita a las empresas
diversificar su oferta y responder a los constantes cambios en la demanda de mano
de obra; tomando en cuenta que son ellas quienes realizan las actividades
estratégicas (seleccién y empaque de jitomate) de este mercado Pero, a la vez,
abren un nuevo mundo laboral que no tenian, y un espacio en donde se crea un

conjunto de relaciones que les permite ampliar su mercade matrimonial
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Capitulado

En el capitulo uno de esta tesis propongo algunas herramientas teérico conceptuales
para el analisis de la cultura laboral En el primer apartado, reviso la teoria de la
organizacion cientifica del trabajo para acercarme a los enfoques contemporaneos
de la cultura del trabajo En el apartado siguiente, de este mismo capitulo, aclaro la
manera en que enfoco el estudio de la cultura con base en la concepcion simbdlica
Con base en estos planteamientos, hago una propuesta metodoldgica para el
estudio de la cultura laboral en el modelo agroindustrial implantado en Valle de
Arista.

El capitulo dos consta de tres apartados: en el primero, describo geografica,
climatolégica y ecolégicamente el Altiplano potosino, donde se ubica el Valle de
Arista, para mostrar la condicidn arida de la zona y lo que le da su especificidad
historica y ecologica La segunda parte es una retrospectiva histérica del altiplano,
gue busca vislumbrar el proceso de conformacion de la region estudiada: un
recorrido breve por la historia, desde la época de la Colonia, cuando se forman 10s
pueblos, ahora parte del Valle; los tiempos de las haciendas regionales que
proliferaron posteriormente y que muestran la forma como se constituyd la
organizacion tradicional del trabajo y el poblamiento de la zona; el movimiento
revolucionario, que afectd la conformacién de la regidn; y, finalmente, el reparto
agrario y la propiedad de !a tierra En ia tercera parte, se aborda la etapa en que se
inicia la transformacion regional, a principios de los afios cincuenta. El momento en
el que el descubrimiento de agua en el subsuelo marca el proceso de transformacion

regional, con la introduccién del riego, y la implantacién de empresas



agroindustriales dedicadas al cultivo del jitomate, lo que convierte a la regién en un
polo de desarrclio agricola

En el capitulo tres, abordo como se instaura el llamado “modelo sinaloense”
en el Valle de Arista, impulsado por empresarios que llegan de Sinaloa al Valle con el
fin de producir jjiomate en gran escala para satisfacer las demandas del mercadc
nacional en el ciclo verano-otofio Analizo como se estructura este modeio y las
respuestas locales al mismo, para lo cual describo la lo6gica productiva de estas
empresas Profundizo en la accion de estas empresas en el mercado de trabajo y
sus efectos sobre el mismo Aqui es posible advertir las condiciones que enfrentd el
modelo agroindustrial, su relativo éxito, los fracasos y su agotamiento; asi como el
papel fundamental de la mano de obra en la estrategia productiva de este modelo
empresarial

El capitulo cuatro inicia con un analisis sobre los estudios que han abordado
el tema de fas asalariadas en los sistemas productivos agroindustriales El objetivo
es identificar las lineas de investigacién bajo las cuales ha sido tratada esta
problematica, y tratar de situar la presente investigacion en este campo problematico
En la segunda parte, se describe el perfil de las trabajadoras que intervienen en las
empresas agroindustriales, sus condiciones y relaciones laboraies, sus expectativas
y trayectorias laborales en este mercado de trabajo Se pretende identificar los
aspectos objetivos que caracterizan la cultura laboral en estos espacios de trabajo

El capitulo cinco tiene como objetivo analizar las diferentes posiciones gue
ocupan en los empaques las trabajadoras locales y las migrantes, y como estas
posiciones van a determinar su ubicacion, real y simbdlica, en la estructura laboral

‘Para ello, son detallados los aspectos simbdlicos del trabajo En el primer apartado,
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se examina el empaque como el espacio de trabajo, construido sobre la base de
principios de diferenciacion o distribucién de propiedades que actuan en el universo
social de las trabajadoras Se describe la estructura jerarquica por género, origen y
experiencia, de las trabajadoras, y se observa el sistema de designacion y bémo son
asumidas las funciones en este escenario En el segundo apartado, se analiza como
se conforma la estructura laboral a partir de los perfiles de las trabajadoras Cdmo
las posiciones que ocupan las trabajadoras en las bandas de seleccién de tomate
determinan una estructura jerarquica donde cada trabajadora pone en juego sus
recursos (conocimientos del oficio, atributos y redes) para ocupar mejores puestos, [o
que les otorga el prestigio de ser una “"buena trabajadora” y para ser recontratadas el
ciclo siguiehte También son analizadas [as representaciones sociales del trabajo a
partir de una descripcion etnografica de la practica cotidiana Se examina el
imaginario femenino del trabajo: las concepciones y valores de las trabajadoras en
torno al trabajo y las construcciones imaginarias a partir de su practica laboral; asi
como ia figura emblematica de las trabajadoras sinaloenses, como referente en la
constitucidn de identidades sociales de las trabajadoras locales. |

La conclusion es que los empaques de jitomate, en el caso del Valle de Arista,
constituyen espacios sociales para las jovenes de ia region, en los que adquieren
conocimientos (técnicos y cualitativos), y los referentes simbdélicos que se expresan
en nuevas ‘maneras de ser mujer’. La nueva cuitura del trabajo se visualiza en la
construccion de nuevas identidades de oficio, donde las mujeres locales edifican sus
proyectos en dos direcciones: satisfacer sus necesidades economicas, -
oportunidades laborales extralocales- y necesidades afectivas —matrimonio- Para

ello, las trabajadoras ponen en juego sus distintos capitales (sociales, culturales y

[ TS coN
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simbolicos) que les abre oportunidades y alternativas Por ello, la cultura laboral en
estos espacios no es solu una transmisidn de los valores de productividad vy
eficiencia que las empresaé transmiten a sus trabajadores, también es la
manifestacion de los intereses y necesidades de los grupos de trabajadores que
tratan de usar el procaso de trabajo para la realizacién de sus proyectos

La discusion de esta problematica se retoma en las conclusiones, en donde se
reflexiona sobre lo que ha significado este modelo productivo en términos de
transformacion del espacio geografico, del deterioro ecoldgico, de la explotaciéon de
un sector vulnerable, en este caso las mujeres, pero también en términos de una
organizacion social y de una cultura laboral que ha transformado a la regién y a sus

habitantes

Metodologia y técnicas empleadas
Esta investigacion exigid una aproximacion directa y participante con los sujetos
investigados Para observar, registrar y analizar la organizacidén del trabajo, de una
manera detallada, y sus aspectos simbolicos, recurri a [a etnografia como método
antropolégico De esta manera, logro describir e interpretar la accién y practicas
laborales, principalmente de las trabajadoras de los empaques de jitomate

Para indagar sobre la relacién trabajo-cultura, utilicé el concepto de cultura
propuesto por Thompson (1990:136) definida como: “El estudio de las formas
simbaolicas -esto es, acciones significativas, objetos y expresiones de variado tipo- en
relacion con contextos y procesos histéricamente especificos y socialmente
estructurados, dentro y por medio de los cuales dichas formas simbdlicas son

producidas, transmitidas y consumidas” \
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Para ilustrar estas funciones que definen la eficacia y operatividad de Ia
cultura empecé por distinguir entre las dos formas de cultura: la “objetivizada” y la
“interiorizada” La primera fue vista como la accidn —referida al trabajo en si—, vy la
segunda, como la interiorizacion de esa accidon —referida a la apropiacion del
trabajo— Para analizar la cultura interiorizada, me parecié adecuado el paradigma
de fas “representaciones sociales”, entendidas como: "el conjunto ge informaciones,
creencias, opiniones y actitudes a propdsito de un objeto determinado (Abric,
1994:19)

El trabajo de campo se hizo en varias etapas Durante los cuatro afos que
durd la investigacion, se cubrieron dos temporadas- de cosecha de tomate (junio-
octubre de 1998 y de 1999); asi como varias estancias cortas (de una o dos
semanas), fuera de la temporada de cosecha, para observar las distintas etapas
productivas y la vida cotidiana de las trabajadoras Se efectuaron varios recorridos
por la region del Valle de Arista, que comprende los municipios de Villa de Arista,
Moctezuma, Venado y Delegacion de Bocas (municipio de San Luis Potosi) Se hizo
investigacién directa y participativa en 15 empaques, y en algunas las familias de las
trabajadoras, con una de las cuales vivi durante una de las estancias de campo

Los desplazamientos constantes a los ranchos jitomateros me permitieron
darle seguimiento a cuatro ciclos productivos de jitomate Las constantes visitas a
empaques e invernaderos, a pesar de la dificultad para acceder a dichos espacios,
me permitieron complementar el ciclo productivo de esta hortaliza. Asi mismo, realice
un poco mas de 30 entrevistas a empresarios, ancianos, autoridades, trabajadores y

personal de instituciones locales y regionales (DIF, Programa Nacional de Jornaleros

Agricolas, SARH, etc)
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Para conocer el perfil de las trabajadoras que !aboran en las agroindustrias
estudiadas apliqué un cuesticnario a 383 trabajadoras de 822 que trabajaron en los
empagques durante la temporada de 1999 La encuesta fue realizada en 13 de los 15
empagues gque operaron ese afio en el Valle A las trabajadoras de Sinaloa les
apliqué un cuestionario en las galeras en donde se hospedaban, 10 que me permitié
conocar sus modos de vida fuera de las horas de trabajo

Las estrategias para la investigacion empirica fueron las siguientes:

Para el analisis de los procescs de trabajo, se observaron los procesos y rutinas del
trabajo en sus tres fases: invernadero (siembra), campo (plantacion, cuidados y
cosecha), y empaques (rezago y empague) Se selecciond el empague como unidad
de analisis por ser el espacio mas representativo del trabajo femenino regional

En los empaques se observd y registré toda la organizaciéon del trabajo: los
puestos de trabajo, 1as jerarquias, tas rutinas, los horarios, las condiciones y las
relaciones laborales Esta informacion fue complementada con los datos de los
cuestionarios aplicados a las trabajadoras Los datos obtenidos fueron confrontados
con Ios.aspectos cualitativos de la practica laboral (su percepcion del trabajo) lo que
me permitic identificar los factores subjetivos referidos a la autopercepcion vy
heteropercepcion de las trabaja&oras.

Con base en esta informacidn, se organizé una segunda fase de campo, que
implicd la observacion participante en los empaques Intervine en uno de los
empaques como rezagadora', para conocer y vivir en carne propia la préctica

cotidiana laboral de esas trabajadoras En esta etapa se analizaron:

"' En esta etapa me involucré directamente como trabajadora en los empagues.

TESIS CON
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- Los aspectos simbodlicos del trabajo: discursos scbre el trabajo, relaciones entre
postura corporal y trabajo, vestuario, posiciones en las bandas, actitudes,
interacciones, etc

- El espacio: escenario, como se asumen y designan las posiciones, la
relacion con el espacto laboral, la ferma de actuaciéon o dramatizacion de las
funciones de las trabajadoras en relacién con el resto de los irabajadores, los
supervisores, los jefes de empaqgue y los patrones

- El imaginario femenino: las concepciones y valores de las trabajadoras en
torno al trabajo, su sentido, sus expectativas, sus proyectos, su concepcién del
matrimonio

- El trabajo y la vida cotidiana: la confrontacion de género, el papel de la
trabajadora en la familia, su autonomia econdmica y la redefinicién de roles
La investigacidn empirica fue complementada con fuentes bibliograficas, estadisticas
y de archivo, indagacidn que fue constante en todo el proceso de investigacion
Por ultimo, debo decir que se han dejado fuera del analisis algunos sectores de los
trabajadores -como el de los jornaleros agricolas, migrantes temporales
principalmente indigenas; y el trabajo infantil, mano de obra caracteristica de este
modelo econdmico-, que, sin duda juega un papel fundamental en las agroindustrias
El tiempo para la realizacién de esta investigacion, y la delimitacién del objeto de
estudio no permitieron incluirlos. Explicitamente decidi acotar mi objeto de
investigacién a las trabajadoras de los empagues y al e'mpaque cComo universo de
investigacion, para analizar las complejas relaciones que alli tienen lugar Sin

embargo, espero reflejar las condiciones y caracteristicas objetivas y simbdlicas de la
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organizacion del trabajo, y que ésto contribuya a explicar ofros aspectos del proceso

laboral que no fueron analizados en este trabajo



16

1. HACIA UNA CARACTERIZACION DE LA CULTURA LABORAL?

(A qué nos referimos cuando hablamos de cultura laboral? Si bien éste es un
concepto genérico, intento, en este capitulo, construir una definicién que permita
abordar el estudio de la cultura del trabajo en la agroindustria de jitomate en el Valle
de Arista, SLP

Mi interés es analizar como ha sido estudiado el trabajo en el contexto de la
sociedad capitalista Para ello retomo los aportes de la teoria de la organizacion
cientifica del trabajo para después dar cuenta de la ausencia en estos estudios del
trabajo como produccién cultural y de sentido, a la vez, que se obvid la capacidad

_ que tiene la cultura-de transformar el trabajo

1.1. Teoria de la organizacion

El problema de ahistoricidad y de la homogeneizacidn de la cultura se presenta con
regularidad en los estudios de las culturales laborales. En pérticular en aqueilos que
consideran que estd surgiendo en las empresas de punta una nueva cuitura del
trabajo que es la panacea y el unico modelo a seguir Es.tos estudios p'antean gue
los sistemas de organizacion del trabajo, como el tayotismo o la especializacion
flexible, son la mejor forma de producir en el momento actual: el punto final de la
evolucion de los métodos productivos de la vieja formula taylorista “the one bes way”
Asociada a este modo de producir, existiria una nueva cultura corporativa inspirada
en la experiencia japonesa, cuitura de excelencia, calidad, mejoramiento continuo, y
colaboracion entre trabajadores y empresarios. Ir mas alla de este tipo de

concepciones es necesario no solo para enriquecer el debate sobre la cultura, sino

? Cultura !laboral y cultura del trabajo son términos gue uso indistintamente en este estudio
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tambien para discernir mejor fa naturaleza de los nuevos sisternas de organizacion

del trabajo

- Los clasicos de la teoria de la organizacion
A finales del siglo YIX, Taylor intentd convertir la organizacion del trabajo en objeto
de analisis sistematico y planted Ins fundamentos para racionalizar toda actividad
humana, dando origen a la teoria de la organizacién Advirtid que los meétodos
emplead'os en la organizacidn y direccidn de los procesos de produccion, se
realizaban sin el conocimiento necesario del tiempo requerido para la gjecucién de
las diversas tareas Los métodos hasta entonces empleados procedian de la
experiencia personal de los trabajadores, y resultaban, en la mayoria de los casos,
ineficaces, dificuitando una mayor productividad (Taylor, 1970)

En una critica al planteamiento taylorista, Coriat (1982:2-3) sefiala: “tecnologia
y tactica pormenorizada del control de los cuerpos en el trabajo, asi el taylorismo va
a transformarse en un verdadero conjunto de gestos de produccion, en un cédigo
formalizado del éjercicio del trabajo industrial, con la Organizacion Cientifica del
Trabajo”

l.a “teoria de la administracién cientifica” desarrollada por Taylor fundamenta su
pensamiento en los siguientes supuestos, que retomamos de Bafares (1994: 16-17):.
a) Confianza absoluta en la ciencia: Este proceder considera la ciencia como unico

paradigma para resolver todos los probiemas de la humanidad, y como actividad

de la razén que, mediante la observacion, experimentacién y verificacion, permite
determinar la regularidad de un comportamiento y dictar sus leyes. Tal

planteamiento responde a una racionalidad funcionalista
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FALLA DR ORIGEN|




18

by Individualismo EI motor del progreso es el interés individual La motivacion de
trabajador y empresaric es exclusivamente econdmica, por lo que la mayor
productividad gue se pretenae lograr con la teoria de la administracion cientifica
es el unico modo de conseguir que los intereses de ambas partes coincidan
c) Divisidn selectiva: No todos los hombres son capaces de ejecutar una tarea con
el rendimiento requerido; quien no posea las condiciones minimas para ello, debe
quedar excluido de la organizacion (lo cual fomenta fa lucha por la supervivencia
entre los obreros)
Taylor queria lograr el maximo rendimiento de la empresa mediante una mayor
productividad del personal, para [o cual se propuso una racionalizacién de todas las
actividades productivas, de fofma que se lograse una produccidon homogenea
Quedaba asi eliminada cualquier iniciativa personal y se imponia un modelo unico de
actuacion para cada tarea
Era necesario elegir al obrero mas competente, descomponer los movimientos
de su tarea, y comprobar que el tiempo y numero de movimientos fuesen los
es’trictal;nente necesarios y mas productivos Asi, su conducta era considerada
“‘normal’, y puesta a los demas como modelo; quedaba sometido al control
impersonal, que le llevaba a una especializacion cada vez mayor, pero no por un aito
grado de conocimiento, sino por la destreza —maquinal— adquirida por la repeticion
constante de determinada tarea
Con las nuevas normas y el cronémetro, el taylorismo buscaba destruir el
oficio y permitir el despegue de la produccién en masa, al invertirse el orden del

saber y del poder en el taller Ademas, daba entrada a obreros no calificados y no

organizados (Coriat, 1982}
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Las nuevas normas del trabajo impulsadas por la teoria de la organizacion
cientifica se dan en lo cuantitativo, dado que el control obrero de los modos
operatorios es sustituido por un conjunto de gestos de produccion concebidos vy
vigilados por la empresa; y en lo cualitativo ya que esta asegurada una forma doble
de incremento de [a productividad y, sobre todo, de la intensidad del trabajo El
taylorismo genera un modelo mecanico, preocupado solamente por los aspectos
formales de la organizacion; que centra su atencién mas en lo técnico que en lo
cientifico: su administracion cientifica es mas un conjunto de técnicas que un cuerpo
de doctrina Ademas, su estudio empirico se limita a la dimensidn fisiologica, y no a
la riqueza especifica de la capacidad humana Bafares (1994:22) resume la
insuficiencia del taylorismo en cuatro aspectos:

a) Falta de autentico rigor cientifico. Por ejemplo, los trabajos de caracter intelectual,

o no exclusivamente manuales, dificilmente podrian ser sometidos a estos

criterios (descomposicion en unidades de tiempo, etc ).

b) Concepcidon del hombre. El trabajador es considerado un mero ejecutor segun un
modelo mecanico No se toma en cuenta el caracter irrepetible de la persaona, ni

la indole contingente y singular de la accién humana, causas de que el trabajador

sea capaz de aportar algo personal -inciuso en la ejecucion de su tarea- Se parte

de una concepcion individualista, segun la cual el hombre sélo se rige por la

motivacion econémica, prescindiendo de la interaccion social, no se habla de

intereses individuales que coincidan o se identifiquen con otros
c}) Concepcién del trabajo. La eficacia se convierte en el objetivo principal, y el
criterio maximo de valor es la productividad Se facilita a los trabajadores un
aprendizaje, pero no se procura la formacién de los mismos Se pone como
iy g .
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modelo un comportamiento estandar de “actividad normal”, sin preguntarse si
ésta es posible y si el mé&todo nor el que se intenta es adecuado Con el modelo
estatico de Taylor no seria posible rasolver el propio desairollo econdmico y las
potencialidades de la tecnologia
d) Concepcidn de la organizacion. La organizacion adquiere un caracter estatico y
rigido, propio de una gran maquina
Si bien, la teoria del taylorismo no esta vigente hoy, se sigue usando el sistema de
montaje en cadena en gran parte de las industrias, aunque con diferentes
modalidades
La cadena de montaje impuesta por Ford afios después del taylorismo, creé
nuevas normas de productividad y produccién, vinculadas con el mismo; asegurd la
produccion en serie, abriendo una brecha a la produccién en masa, aspecto que
llevd las cosas a unos grados cualitativamente nuevos (Bafiares, 1994)
En el analisis sobre el fordismo, Bafiares menciona que con el uso de la linea de
montaje, no sélo se modificaron las relaciones de trabajo Al asegurar su hegemonia
en las distintas ramas -por su eficacia-, “la economia” industrial sufre finalmente una
mutacion en su conjunto, en su principio mismo Se modifican a la vez la escala de
produccién, la naturaleza de los productos, y las condiciones de formacion de costos
de produccion Estos fendmenos seran definidos con el concepto "normas de
produccion”, que designa el progreso asegurado por la linea de montaje en lo
concerniente a técnicas de extorsion del plustrabajo (Coriat, 1994.47)
Con el fordismo se impulsd la estandarizacion y transformacion de las normas de
escala, estandarizacion que suponia un trabajo previo de seleccion de materiales, y

las figuras elementales que entran en la formacion de cualquier producto-mercancia.
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Esta actividad, llamada “normalizacion”, se refiere a tipos unificados, que deben
sustituir los elementos disgpares creados azarosamente, y reviste tres aspectos a)
Especificacion de las normas de calidad; b) Unificacion de las dimensiones y las
tolerancias, condicion de la produccion en serie; ¢) Simplificacion de la cantidad por
eliminacién de las variedades inttiles (Coriat, 1982:49):

La fabricacion en serie de mercancias estandarizadas tom.a impulso y se
impone como nueva regla de la "economia industrial”.

Resultado de la linea de montaje, es una brutal prolongacion de la duracion
efectiva de la jornada de trabajo, y la parcelacién del mismo, con la gque se intenta
suprimir la necesidad de destreza en todas las fases del proceso. Con Ford surge el
tipo de proceso de trabajo mas adecuado a la producciéon en masa, vinculado al
“salario diferencial por pieza” preconizado por Taylor, donde incluso el salario base
depende de la cantidad de piezas producidas (Bafiares, 1994)

La racionalizacidon del proceso de trabajo fija una cantidad de salario de “five
dollars day”, y una jornada de 8 horas, io que conduce a una moral intachable de los
trabajadores, segun la investigacion sociolégica sobre su comportamiento. Hay una
mezccolanza muy particular de paternalismo y vigilancia de tipo policial practicada por
Ford; son indicios de mutaciones fundamentales que, con la era de la racionalizacion
dei proceso de frabajo, afectan incluso el modo de existencia del asalariado
La racionalizacion, éntendida como la transformacion de los procesos de trabajo
segun los métodos taylorianos o fordianos, actua en dos direcciones
complementarias, de acuerdo con Coriat (1982):

1 Favorece la aparicién de grandes concentraciones urbanas y el distanciamiento

progresivo del trabajador de las condiciones domésticas reconstituyentes de su
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fuerza de trabajo, arrancandole del marco rural o semirural del que obtenia, en

cendiciones no propiamente mercantiles, muchos de los elementos de su

reproduccion social
2 A medida que asienta su hegemonia en los sectores de produccién de los bienes

de uso necesario, fa racionalizacion contribuird a que éstos solo sean disponibles

en forma de mercancia, sélo asequible por medio del dinero, es decir, del salario
Lo anterior se designara como nuevas normas del consumo obrero Este paso
asegura la universalizacion de la mercancia y del intercambio mercantil de los bienes
de uso necesarios, y su preeminencia como modo dominante, y pronto exclusivo, de
reconstitucién de las fuerzas de trabajo

Con los planteamientos de la organizacion formal se inicia lo que mas tarde
desarrolla la Escuela de Relaciones Humanas; es decir, la posibilidad de atender
otros aspectos, también reales, de la organizacion: las personas Sin embargo,
desde la perspectiva del trabajador, todavia no se dan cambios relevantes; los
tedricos de la organizacion formal io siguen considerando un instrumento pasivo que
responde fundamentalmente a estimulos de!l ambiente
Si para los tedricos de la organizacién formal es necesario aplicar la

racionalidad no sélo al trabajo de los obreros, sine a la propia estructura organizativa,
ambos planteamientos —taylorismo y organizacién formal— coinciden en la
busqueda de la eficacia: el taylorismo, tratando de incrementar el rendimiento; los
tedricos de la organizacion formal, centrandose en el sistema en su conjunto, en la
organizaciéon como modo de distribucién de tareas, funciones, etc., y comenzando a

tener en cuenta la motivacion, pero en un sentido material.
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Entre los principales representantes de estos ultimos, esta Fayol (1983), quien
descubre que el factor administrativo es esencial en la organizacion El fayolismo
plantea la necesidad de que el director posea “capacidad administrativa”, y distingue
entre administracion y gobierno: el primero prevé, organiza, manda, coordina vy
controla; gobernar es conducir a la empresa hacia el fin propuesto, asegurar la
marcha de las funciones esenciales referidas a la administracion
A diferencia de Taylor (técnica, planificacién y control, aplicacién rigida de ciertas
reglas), la concepcion de administracién en Fayol es “un saber hacer” (cualidades
morales, voluntad reflexiva, audacia, valentia ante la responsabilidad, sentimiento del
deber, cuidado del interés general).

Fayol utiliza principtos en lugar de reglas, y sefiala: “los principios son flexibles
y susceptibles de adaptarse a todas las necesidades La cuestion consiste en saber
servirse de ellos: es éste un arte dificil gue exige inteligencia, experiencia, decisién y
mesura” (1983:81) Se refiere a la empresa como cuerpo social —organismo-, y sus
principios se refieren a la division del trabajo, asi como a la autoridad,
responsabilidad, disciplina, unidad de mando, unidad de direccidn, subordinacién de
intereses individuales al interés general, remuneracién, centralizacion, escala en
cadena, o_rden, equidad, estabilidad en la permanencia personal, iniciativa y espiritu
de grupo.

En cuanto a la division del trabajo, Fayol considera que la especializacion
pertenece al orden natural Distingue entre autoridad oficial (derivada del puesto) y
autoridad personal (inteligencia, experiencia, valor moral, capacidad directiva), y
entre autoridad y poder, aunque ia autoridad personal sea complemento importante

de la autoridad oficial Respecto a la escala en cadena, Fayol fomenta la flexibilidad,
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que tiene como consecuencia cierta iniciativa en todos los grados de la escala
jerdrquica y considera la equidad como resultado de ia union de benevolencia y
justicia, por fo que requiere buen sentidc, experiencia y bondad.

La iniciativa aparece como una capacidad del hombre, qué deja ya de ser
considerado segun un modelo mecanicista, y se convierte en una de las

maotivaciones mayores de la realizacién del trabajo.

- Teoria de la motivacién

La escuela de relaciones humanas nace en los anos treinta, y centra su analisis en el
factor humano de la empresa, aspecto que no habia sido tomado en cuenta por la
administracion cientifica (Fayol) y, segun I.a experiencia, debia ser también objeto de
estudio Taylor y Fayol no contemplaron los aspectos psicoldgicos y sociales que
influyen en el comportamiento del trabajador

lLas investigaciones de Hawthorne (en Banares, 1994:33) demostraban la
tendencia del hombre a formar grupos o pertenecer a un grupo de trabajo, vy la
satisfaccion que de ello derivaba, lo cual ponia de manifiesto la diferencia entre la
conducta humana vy el fﬁncionamiento de la maquina En esta corriente, la unidad
pasa a ser el grupo, de manera que la conducta de los componentes de cada grupo
se encuentra condicionada por sus propias normas y valores

La escuela de relaciones humanas resta importancia a los aspectos formales
de la organizacion (autoridad, responsabilidad, especializacién), y centra su estudio
en lo que mas tarde se llamaria “organizacién informal®, es decir: “El conjunto de
relaciones espontaneas y no prescritas por la direccion, en cuyo seno se reproducen

muchas de las caracteristicas de las organizaciones formales, como normas,
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técnicas, procedimientos, prestigio, control, sancidn, recompensa, sistemas de
comunicacién etc. que mantienen, no obstante, sus caracteristicas informales y que
comunmente representan una respuesta autonoma de los trabajadores a las
condiciones impuestas por ia organizacion formal” (Banares, 1994.33)

Esta escuela analiza el comportamiento en las organizaciones desde el punto de
vista de la interaccion social, aspecto clave para entender qué es una organizacion,
lo cual origind fos estudios sobre liderazgo

Elton Mayo, fundador de esta escuela, retoma el incipiente interés de Fayol
por las interrelaciones entre los miembros de la organizacion Mayo (1977) considera
que el individuo y el grupo -las relaciones de origen informal- son lo mas importante;
y la estructura, algo secundario Observd que ia motivacién primordial para los
trabajadores no era de caracter econdmico, sino social (necesidad de
reconocimiento, aprobacion social y participacion en las actividades de grupo),
descubrio que el fundamento de la teoria de la organizacién se encuentra en la
cuestion de fa cooperacion, y distinguid entre la habilidad tecnica (capacidad de
manipular objetos poniéndolos al servicio de sus fines) y la habilidad social
(capacidad de comunicarse con otros y responder a sus ideas y actitudes para
conseguir su participacién en una tarea comun)

En cuanto al ritmo del progreso tecnoldgico, Mayo observd que requiere
constante adaptacion, con base en una cuidadosa observacion para detectar si la
habilidad técnica esta produciendo un cambio rapido y radical en los metodos de
trabajo; hay que desarrollar habilidades sociales cambiando los modos de trabajo y

sistemas de vida, y es mediante a cooperacion que se logra la adaptacidn necesaria.
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De influencia positivista, Mayo plantea tres fases, de acuerdo a Banares
(1994:37) observacion, exparimentacion y elaboracion de la teorfa. Considera que
toda organizacién debe tener uos dimensiones: eficacia (capacidad de lograr un
objetivo) ¥ eficiencia (capacidad de satisfacer las necesidades individuales de sus
miembros), y sefiala que toda organizacion ‘ndustrial es una forma de trabajo vy
también un modo de vida para mucha gente. Debe ser, por tan.o, técnicamente
experta y efectiva, y 2 la vez un sistema cooperativo que debe ser eficiente, es decir,
satisfactorio como forma de vida La relacion entre forma de fraba}o y forma de vida
seria uno de los primeros pasos nacia lo gque mas tarde se llamaria ‘cultura
. empresarial” La eficiencia se logra en ia medida en que la organizacion resulta
satisfactoria como forma de vida Es decir, N0 todo es cumplir los objetivos de la
organizacion vy cubrir necesidades estrictamente materiales; Se€ precisa una
consideracioén mas completa del trabajador, que muestre en qué consiste €sa forma
de vida que satisface necesidades mas profundas del hombre.

Mayo no iogré desarroliar esta teoria, ya gue pretendié abordarla desde un
estudio clinico del comportamiento humano, .y no desde un estudio de caracter
sociocultural; su principal aportacion radica en subrayar la importancia del ambito -
inmediato de las relaciones sociales respecto al sujeto individual; sus limitantes estan
en el enfoque cientifico-positivo de la experimentacion clinica: sigue centrandose en
los aspectos externos de rendimiento Y productividad, fijando su atenciéon en |a
relacion entre arganizacion y trabajador, y no capta la relacion en sentido inverso, la

que surge desde el caracter social del sujeto y sus posibilidades culturales.

SIS CON |
FALLA DE ORIGEN
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- Nueva racicnalizacion
Simon (1962) intenta dar una explicacién mas completa del comportamiento
organizativo, qué las dos corrientes anteriores (mecanica y psicolégica) Centra su
estudio en fa racicnalidad humana, y considera que lo mas importante es saber
cuales son los limites de ésta, para determinar las condiciones que permitan su pleno
alcance Senala las limitaciones del conocimiento humano, pero reduce a la persona
a un mero técnico en la toma de decisiones y solucion de problemas, en el que el
unico factor relevante es el cognoscitivo Entiende el cohocimiento como informacion,
como procesamiento de datos, y reduce su funcion a la memoria, por lo que su
concepcion de racionalidad humana es parcial: explica el conocimiento segun un
esquema estimulo-respuesta por medio del cual el sujeto recibe y almacena datos,
de forma que en situaciones semejantes recordara y aplicara la solucion anterior.

Simon explica [a importancia de las organizaciones afirmando que “en nuestra
sociedad, donde los hombres pasan la mayor parte de su vida dentro de las
organizaciones, su medio ambiente suministra, en gran parte, la fuerza que moldea y
desarrolla sus cualidades y habitos personales” (1962:XV) Entender la organizacion
de este modo -como ambito en el que el sujeto puede desarrollar sus cualidades y
habitos- supone poner el fundamento adecuado de lo que se denominara “cultura de
la organizacion” En la critica de Bafiares a, la autora sefiala que Simén no desarrolla
adecuadamente esta idea, por carecer de una concepcion de caracter cultural, sobre
todo cuando se refiere a los habitos como “mecanismos” que agiliza el proceso de
decision.

El autor, plantea que para lograr la integracién del individuo en la organizacion

es necesario estudiar la relacion entre el movil personal del individuo y los objetivos
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que orientan la actividad de la organizacion; sin embargo, no logra explicar cémo
pueden llegar a identificarse los fines de la organizacidon y los de sus miembros,
porque no puede ser explicado exclusivamente con argumentos racionales: la
motivacion no es la decision de participar sino lo que lleva a tal decision Simon
distingue entre contribucion directa e indirecta de la crganizacién respecto a los fines
personales de sus miembros y sefala que los individuos estan dispuestos aceptar
su condicién de miembros de la organizacion cuando su actividad dentro de elia
contribuye directamente o indirectamente a sus propios fines personales Esa
contribucidén es directa si las finalidades de la organizacién tienen para el individuo'
un valor personal directo; [ ] la contribucidn es indirecta si la organizacién ofrece
recompensas personaies -monetarias o de otra clase- al individuo en pago de su
disposicion a aportar su actividad a la organizacién

No contempla la libertad de la persona al explicar la relacién trabajador-
organizacion, y lo hace en términos de manipulacion, al sefialar que la organizacion
entrena y adoctrina a sus miembros. Pudiera llamarse a esto la "interiorizacidn” de la
influencia, porgue inyecta en los sistemas nerviosos de sus miembros los criterios de
decision gue la organizacion desea emplear El miembro de la organizacién adquiere
conocimiento, habilidad e identificaciones o lealtades que le permiten tomar
decisiones por si mismo, tal como a la organizacién le agradaria que decidiese

Esta forma de explicar la interiorizacion de los fines responde a la concepcion
del trabajador-instrumento; a pesar de considerar su caracter racional, lo hace segun
un modelo conductista Sin embargo, Simdn tiene razén respecto a que toda
organizacion tiene un modo de ser, un estilo que debe ser aprendido por sus

miembros, unos modelos segun jos cuales comportarse De este modo, el trabajador



29

no tiene que decidir en cada momento como llevar a cabo sus tareas: establece
practicas-tipo | )

Segun Simon, estas costumbres o modos de hacer propios de cada
organizacion evitan constantemente estar decidiendo, y a la vez recuerda que una
gran parte del comportamiento y especialmente del comportamiento de los individuos
dentro de la organizacion administrativa es intencionado; es decir orientado hacia
metas u objetivos La existencia de tales finalidades es lo qua da sentido a los
modelos de comportamiento, pues el concepto “finalidad” implica una jerarquia de
decisiones Ademas, propone una distincién entre decisiones referentes a finalidades
dltimas -juicios de valor-y las respectivas al logro de las mismas -juicios de hecho-
En resumen intenta elaborar una teoria de la organizacion fundamentada en el
caracter racional de sus miembros, que a su vez tenga en cuenta sus fimites;
pretende realizar un estudio del comportamiento humano, pero sigue un modelo
conductista que deja al margen el dinamismo propio del ser humano, y cae en un
mecanicismo decisional

Como hemos visto, los tedricos de la organizacion cientifica del trabajo
plantean al hombre desde un punto de vista mecanicista, es decir, como una
extension de la maquina Han dejado de lado la capacidad creadora del individuo
Los individuos que trabajan no solo tienen éub}etividad, sino que el acto de trabajar
es un acto cultural que se simboliza El trabajo, por rutinario que éste sea, es

transformado gracias a que el individuo le da sentido y resignificacion.

FALLA DB omequ
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1.2 . De la cultura obrera a la cultura iaboral

Como reaccion a los planteamientos de la Organizacion Cientifica del Trabajo, surge
una corriente influenciada por Ttiompson (1877) quien muestra, a partir de analizar a
los obreros de la industria en Inglaterra, que el obrero tiene una capacidad de
reaccion y respuesta creativa é'nte el trabajo Siguiendo este planteamientoe,
analizado bajo los enfoques gramscianos, se desarrolla en México toda una corriente
de analisis de la llamada “cultura obrera”

Estos estudios nacen con la perspectiva marxista del concepto de clases
sociales, argumentando que la cultura de los obreros es determinada por su posicién
en la estructura social Se aboca a una vision diferenciadora en la que los individuos
se identifican por la ideologia de una clase social, como factor de integracion social
En esta concepcion, la clase dominante impone su ideologia al resto de las clases
sociales, en términos de Grasmci, a las ideologias subalternas En este sentido la
cultura obrera nace como una respuesta defensiva, de confrontacion con la clase
dominante;, es decir con ios capitalistas duerios de los medios y control de
produccion

Este campo de analisis develd la relacién entre cuitura e ideologia, pero al
privilegiar a las clases sociales, no logré visualizar las potencialidades del campo
cultural Ademas, dejd en un segundo plano, o fuera de su analisis, aspectos como el
género, ia edad, ia etnicidad, etc

La antropologia mexicana comenzé a incursionar en la cuestion obrera desde
finales de los afos sesenta Los estudios en esta disciplina contribuyeron al
desarrollo de un nuevo campo analitico al comenzar a discutir sobre el trabajo

industrial La aportacién de la sociologia del trabajo, al respecto fue significativa, e
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influencio los planteamientos en el campo antropologico Estos estudios ofrecieron
una amplia gama de preocupaciones tedrico-metodoldgicas y de las preferencias
tematicas desde la que los antropélogos abordaron la cuestiéon obrera, incorporando
conceptos tales como: culturas populares culturas subalternas, culturas étnicas,
cultura nacional y cultura de clase

En los afios ochenta el debate en torno al concepto de cultura obrera halld su
momento mas relevante, puso en el centro de la discusiéon que la cultura no solo
proviene del ambito laboral sino de la vida cotidiana de los sujetos (Valencia, 1987;
Falomir, 1988 Novelo, 1987; Nieto, 1988, 1991; Sariego, 1987) El tema que cobrd
prioridad fue el del movimiento obrero. Se pretendia ver a la clase trabajadora desde
la dptica de su. expresién militante, destacando en este enfoque la preocupacion por
el tema de la democracia sindical. Ei acercamiento de la antropologia al sindicalismo
no tardd en llevar la practica profesional hasta los lugares mismos del trabajo
industrial donde se gestaba el control, la protesta 'y el consenso obreros El
taylorismo, la organizacion cientifica del trabajo, el fordismo, las nuevas tendencias
de las relaciones humanas dentro de la fabrica, los efectos de la automatizacion en
los procesos de trabajo, se convitieron en contenidos de la investigacion _-
antropoldgica Algunas investigaciones estudiaron las formas de cooperacion obrera
presentes en el tejido de la division del capitalista del trabajo (Zapata, 1986); la
relacion salud y trabajo industrial (Menéndez, 1986; Laurel, 1982); la literatura obrera
(Radkau, 1987); la identidad obrera (Sariego, 1987); la conciencia de clase y la

conciencia nacional (Novelo, 1987; Cabrera, 1987); el analisis de las condiciones del

trabajo (Nieto, 1986), etc

TESIS CON
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Victoria Novelo (1987,1988) pionera en estos estudios en la antropologia del
pais, planted el concepto de cultura obrera derivado de su caracter de cuitura
subalterna, mismo que se reduce a la produccion y reproduccion de dos clases
sociales fundamentales, Ia_ burguesia y el proletariado. Para esta autora, la clase
obrera no se forma por el solo hecho de estar involucrada en la produccion frente a
la otra clase, es aecir, no se presenta inmediatamente por el hecho de existir
estructuralmente. Es la vivencia de la explotacion la que va a permitir que los obreros
actuen como clase mediante un proceso de identificacidon, en tanto participes de
determinadas relaciones de produccidn Este proceso presenta cambios en la
composicion, la cohesion, la conciencia y la organizacion de la clase cuya accion
termina por transformar las relaciones de produccion (1987:7)

Vista asi, {a cuitura de una clase implicaba en primer lugar el reconocimiento
de que es a partir de las condiciones de existencia que se desarrollara una
conciencia, de modo que los planteamientos, las reflexiones, las concepciones que
tos hombres tengan en un momento dado, derivan de la intervencion de una serie de
situaciones objetivas de vida.

La autora define no sélo los fundamentos de una practica cultural especifica,
sino los espacios donde se definen las condiciones de existencia de los obreros
Ademas de reconocer la articulacion de condiciones de trabajo, organizacion, politica
y condiciones de vida -sus distintas combinaciones y compiejidades- impiden
plantear una cultura en términos absolutos. Argumenta que la practica obrera
reconocible tiene una estratificacion fundamentada en desarrollos objetivos vy
subjetivos desiguales, por lo que su disposicidn a actuar como clase, es irregular

Esto significa que la cultura obrera puede expresar desarrollos distintos de la
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conciencia, aungue en las practicas sociales puede distinguirse una posicidn frente a
la burguesia.

Para Novelo la cultura es el terreno a través del cual la sociedad, al
reproducirse, puede continuarse, maodificarse, o ser rebasada hacia una forma
superior (987:17) Asimismo, el ambito cultural aparece como la instancia gracias a la
cual, adquieren particularidades muchos hechos sociales historico-cuncretos Asi los
obreros de diversos enclaves, por mas que compartan la misma posicion en el modo
de produccién capitalista, tienen rasgos culturales que los distinguen.

La contradiccion entre la hegemonia cultural y las condiciones de vida de los
obreros conduce a distinguir entre cultura de los obreros y cultura obrera La autora
no define tacitamente esta distincién, pero deja claro que las formas de expresién de
la cultura obrera crean simbolos, ritos y rituales de relaciéon que permite la
identificacion, éstos podran ¢ no encontrarse segun la clase obrera haya o no
conquistado sus propios espacios culturales En todo caso, esta conquista sera
siempre relativa, en tanto se esté hablando de los obreros en una sociedad
capitali”sta‘ (1987:17)

Si bien, en esta tendencia no toda la clase es homogénea, si se constituye en
un sustrato homogéneo de su condicién social Para Novelo todos son asalariados y
explotados al enfrentar la tecnologia en cuando medio para consolidar y ampliar esa
explotacion, recibir el trato despdtico del capital, sufrir los estragos de una
organizacién cientifica del trabajo y carecer en lo fundamental de la decision sobre

qué y cuando producir, ademas de no ser propietarios del producto de su trabajo ni

de como se distribuye
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Esta perspectiva de analisis deja algunas interrogantes: ;Qué implica el ser
social? | ¢es estatus, es una instancia, es un momento en la vida?; es decir, ¢cual
es la relacidbn entre proceso dJe trabajo y condiciones sociales mediadas por
costumbres, creencias, ritos, utopias etc.? ;qué papel juega en esto la cultura? ;qué
papel tiene lo imaginario, lo simbdélico, lo ritual en relacién con estos procesaos?

Para Thompson (1990) la clase es una vivencia Heinz Roth se confronta con
ély dice "si es una vivencia pero también hay condiciones de reproduccion, también
hay posicidn estructural en la fabrica y también composicion técnica de la clase
obrera, etc” (en Quiroz, 1987:30) Por lo que hay una heterogeneidad de culturas
obreras

Otro estudioso de la cultura obrera, Juan Luis Sariego (1986, 1987), que
investigo a los obreros de las minas en México, plantea el concepto de cuitura, como
el conjunto de respuestas histéricas de este sector, lo que implica sistema de
valores, modelos de comportamientos y formas de vida que apuntan implicita o
explicitamente hacia una visidn de mundo y de las reiaciones sociales (1987:135-
136)

En su estudio sobre la cultura minera (1987) aborda como esta cultura pasa
por un proceso historico de crisis y redefinicion debido al cambio que se venia
operando en las ultimas décadas, en el mercado de trabajo minero, en los sistemas
de propiedad y de gestion de las empresas, en las comunidades y sindicatos mineros
y en el trabajo mismo Cambios que apuntan a una crisis del modelo tradicional de la
cultura minera consclidado entre principios de siglo XX y la decada de 1940-50
Considera que las culturas obreras son contraculturas, expresiones simbdlicas que

se forman en oposicion a otras, en contrapunto con las culturas de las empresas,
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confrontacion en la que se forma la identidad obrera Si la cultura obrera es una
respuesta histérica, esto significa que se modifica, cambia y atraviesa por el proceso
de redefinicidn. Los viejos modelos de accion y representacion han dejado de ser
vigentes sin gue en su lugar, se hayan consclidado nuevas alternativas que
permitan hablar de una cultura obrera

El ambito del trabajo fue también para los mineros un espacio de creacién de
cultura e identidad caracterizada por el recurso de estrategias de resistencia frente a
los sistemas de explotacion y division capitalista del trabajo El marco de referencia
en gue surgen estas formas de resistencia fue el sistema tradicional de trabajo
minerc basado en el principio de la intensificacion del trabajo y del esfuerzo manual
del obrero, en dos sistemas de organizaciéon laboral y remuneracion salarial: el
trabajo en cuadrillas, por contrato, pagado “a destajo” y el trabajo “de raya” La
cuadrilla se convirtid en el una instancia de defensa profesional, en un espacio en
- donde se aprendian y desarrollaban los oficios, y con ello se ejercia el control sobre
el proceso productive En segundo lugar, la cuadrilla fue una instancia organizativa
de resistencia obrera frente a la intensificacidon del trabajo A raiz de del
establecimiento de “salarios de garantia” el destajo se convirtid, de hecho, en un
sistema de bonificacién adicional al salario, 1o que permitido a los mineros ejercer el
control sobre su productividad aun por encima de las fnedidas disciplinarias de
“premios y castigos” utilizadas por las empresas

Otro aspecto importante del estudio de Sariego es la configuracion de la
cultura tradicional minera que surge a partir de la oposicién de los puntos de vista
patronal y obrero, con respecto a las formas de reproduccion de la fuerza de trabajo

El nucleo central en el que se condensan estas diferencias es la vision de la
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comunidad minera entendida como un espacio de reproduccidn social La comunidad
minera, como prolongacion del espacio fabril, permitié a los mineros conocerse e
identificarse en las esferas de la reproduccién, trasladando imagenes v
comportamientos del mundo del trabajo a la vida cotidiana, en oposicidn at dominio
empresarial

La cultura minera, analizada por Sariego, es construida no séio en los ambitos
del trabajo sino también en los espacios urbanos Se trata de una cultura que se
niega a aceptar la invasion del capital en el terreno de la reproduccion obrera y que
por lo mismo, se ha construido a través de una larga historia de enfrentamientos y
negociaciones frente a los duefios de los minerales para ir imponiendo formas de
gestion obrera en los espacios de reproduccion: la vivienda, la educacién, la salud, el
ocio, etc Para el autor son tres 1os éspectos que forman el sustrato de la cultura
minera: una identidad de clase construida y expresada histéricamente en forma de
organizacion, una defensa en contra de la explotacién manifiesta en mecanismos de
resistencia corporativa y profesionai, y una recuperacién de fos espacios de
reproduccion (1987:148).

En esta misma década Francisco Zapata (1986), en la corriente de la |
sociologia del trabajo, se interroga acerca de fas formas del comportamiento de Io_s
trabajadores, a través del estudio de los determinantes sociales de la accion obrera;
sus aportaciones contribuyeron a mostrar como se esta cbnstituyendo una sociologia
del trabajo en América Latina. En esta misma linea Enrigue de la Garza (1986) en su
investigacion sobre la base obrera enfatiza en aquellos estudios que surgieron de la
antropologia sobre el trabajo industrial y centra su analisis en la llamada corriente de

proceso de trabajo, explorando sus potencialidades y limitaciones
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Los esiudios etnograficos, de este periodo, se interesaron en analizar la
reproduccién de la clase trabajadora Raul Nieto (1988) por ejemplo, analiza, el
sector obrero de los zapateros d» Leén, Gto como portadores de una tradicién y una
cultura Iab’oral_ que han logrado formar a lo largo de varias generaciongs Analiza
como el vigjo oficio manual se desintegra para dar paso a un complejo, altamente
heteroger eo, de situaciones laborales. En |la industria se encuentran, por una parte,
distintcs tipos de unidades productivas, ubicadas en diferentes fases de evolucién
técnica; por otra parte, diferentes sistemas de trabajo obrero profesional y técnicos,
manuales y mecanizados Todo esto da como resultado la existencia de un sector
proletario muy diferenciado en su interior y un movimiento obrero en plena y
constante formacion La condicién obrera encuentra su lugar (y al mismo tiempo su
dispersion) en la articulacién de esos distintos espacios laborales con los diferentes
sistemas de trabajo, asi como en el singular entramado de relaciones sociales que
existen en cada establecimiehto zapatero. Este estudio es un ejemplo del
acercamiento antropoldgico al problema de ia calificacion-descalificacidn profesional

Por su parte, Ella Fanny Quintal (1986) parte de la hipétesis de que son las
caracteristicas propias de la fuerza de trabajo las que explican la preocupacidn, por
parte de las empresas y sindicatos, de garantizar su reproduccion La autora
‘menciona que la calificaciéon implica algo mas que el simple aprendizaje de una
habilidad y que incluye elementos de caracter ideoldgico-cultural los cuaies
posibilitan el sometimiento del obrero a la explotacién De esta manera, el proceso
de socializacion, de aprendizaje de actitudes, normas, valores, vision del mundo, se

da de manera compartida en tres espacios: la familia, la empresa y el sindicato
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Los estudios arriba descritos apuntaiaron el hecho de que las condiciones de
trabajo generan realidades culturales, sin embargo, el concepto de cultura obrera
siguid sobredeterminado por la conciencia de clase y de su caracter de cuitura
subalterna, quedando varios problemas sin resolver: ; Cuando hablamos de cultura
obrera, en qué éentidc estamos hablando de cultura, ;estamos hablando realmente
de una cultura o estamos hablando de ciertos rasgos culturales de un sector de la
poblacidon? De ser este ultimo el caso, el concepto de cultura deja de ser util al
menos en la tradicion antropolégica Este funciona en la medida en que se refiere al
conjunto de conocimientos, creencias, valores, practicas, formas de organizacion,
conciencia, etc de una sociedad (Bonfil, 1987), es decir, si no se refiere a una
sociedad que tiene capacidad de reproducirse y de continuidad histérica, el termino
deja de ser util

Si existe una cultura de clase —en este caso de la clase obrera- con una
alternativa de sociedad, pero de sociedad incluyendo en esto a la cultura jtiene ésta
un proyecto cuitural en el sentido mas amplio dei término obrero? o el proyecto
obrero plantea fundamentalmente una distribucién y un consumo diferente al de la
cultura dominante?

Bonfil Batalla critica a Carlos Monsivais® cuando sefiala que: "hay cada vez
mas obreros que viven en funcién de que sus hijos no sean obreros y que para
acceder a otro nivel, adoptan los valores de ia clase a la que aspiran” (1987:175). Es
muy dificil pensar, dice Bonfil (1987) en un grupo social que tenga una cuitura
propia, una cultura distintiva, cuando la definicidon del grupo se rechaza como un

valor, se niega cuando no se tiene un proyecto cultural alternativo y cuando el propio
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grupo no tiene una capacidad de reproduccion social que le permita mantenerse
histéricamente como sociedad y en consecuencia aportar, crear y transformar
constantemente una cultura” (1887:194)

La critica de Bonfil deja la duda de que quiza no se esté hablando de una
cultura diferente (la obrera), sino de caracterizar y explicar ciertos rasgos particulares
de un sector de la poblacion que se define en términos de su posicion en el sistema
productivo en la estructura de produccién incluso, hablar de rlase obrera en su
conjunto, desde el punto de vista cuftural, no es hablar de un grupo articulado, no es
un grupo que tenga relacion constante entre si, sino de muy diferentes grupos con
caracteristicas muy distintas  Desde la perspectiva de Bonfil se deben discutir otros
problemas como: la consciencia obrera, el movimiento y la accion politica obrera,
que pueden darse en otros términos y no en términos de cultura obrera. No obstante,
sefnala, que si es posible describir la cultura de los obreros, describir como viven,
encontrar diferencias, pero eso no significa que sea una cultura Son las
caracteristicas particulares de ese grupo, pero no es realmente una cultura

En resumen, la pertenencia de clase no es la unica fuente de creacion
simbolica; tambien la cultura es atravesada por la etnicidad, el género, la edad, el
origen, la historia, la territorialidad, etc. El papel del trabajo en la cultura debe tomar
en cuenta estos factores Lo que no podemos, negar es que el concepto de cultura
obrera finco las bases para el analisis de las culturas laborales tal como se discuten
en fechas recientes.

En los uitimos afios estas y otras cuestiones han ido cobrando mayor

relevancia en la antropologia La anterior preocupacion sobre el movimiento y la

"3 Coloquio sobre Cuitura Obrera, octubre de 1984
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praxis politica de los obreros se plantea hoy tratando de superar una tradicional
Optica reduccionista que confundié la accidn de los trabajadores con la de sus

representantes sindicales o que simplemente las ignoraban

1.3. Cultura orgar‘zacional

Posterior a los estudios de cultura obrera surgid el concepto de cultura
organizacional Mientras los estudios de cuitura cbrera tratan de ver cémo el trabajo
determina la cultura, la cultura corporativa se interroga acerca de la influencia que Ia
cultura tiene sobre el trabajo Para algunos, la cultura obrera es un medio para
comprender la manera en que los trabajadores se identifican como clase y defienden
sus intereses; en la cultura corporativa, el interés es la busqueda de méjores
aiternativas de desarrollo de los negocios y la integracion de todos los miembros de
las organizaciones laborales

Algunos estudios de caracter antropolégico proporcionaron una valiosa
informacion acerca de como la cultura de una comunidad (similar al estudio de las
sociedades primitivas) condicionaba la conducta, valores y actitudes de los
trabajadores en la industria Kapfer (en Reygadas, 1998:39) sostiene que el
comportamiento dentro de una organizacidén no solo surge de las caracteristicas
téecnicas o sociales de la misma, sino que se encuentra condicionado por la cultura
del lugar en que se desenvuelve; sefald la existencia de una cuitura comun que
puede unificar las diferentes categorias de empieados pese a los distintos intereses
gue los confrontan

La mayor competencia en el mercado incidid en la preocupacion por la cultura

corporativa Las empresas tienen que ser capaces de diversificar sus productos vy
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ofrecer mayor calidad, asi como de acortar sus tiempos de respuesta y satisfacer las
demandas de un mercado muy dinamico En este contexto, se ha difundido la idea
de que hay que crear un nuevo tipo de cultura laboral que parmita la busgueda de
mayor calidad en el trabajo.

Los aspectos positivos de los estudios de cultura corporativa son, en primer
lugar, un avance con respecto a !as visiones anteriores (taylorismo, fordismo,
fayolismo),__ porque permite gue las empresas sean concebidas en sus diferentes
dimensiones: tecnica, econdmica, social y cultural; presentan una imagen mas
compleja de los miembros de las organizaciones, no sdlo como actores estratégicos
sino como actores cuyos intereses estan permeados por las normas, valores y
maneras aprendidas de la cultura de la que forman parte También, resaltan la
existencia de una cultura compartida por los miembros de una organizacion, pese a
sus diferencias sociodemograficas y diversas posiciones en la estructura social de ia
empresa, asi como la influencia de la dimension simbdlica en la vida de la
organizacion y en el desempefio de sus actividades, incorporando ei andiisis cultural
Sin embargo, existen algunas limitaciones, como por ejemplo, que sdbrestiman el
consenso en las organizaciones, a las que consideran monolitos culturales (Babba,
en Reygadas, 1998:43), lo que obstaculiza la comprension de los conflictos
simbdlicos que se suscitan en ellas La tesis de que cada organizacion tiene una
unica cultura, sin fisuras, ha sido rebatida por numerosos estudios, que muestran la
existencia de varias culturas o subculturas (Trice y Beyer, 1993).

Muchos estudios de cultura corporativa no logran comprender los nexos entre
una organizacién y su entorno cultural. No se puede comprender una cultura

organizacional sin advertir las acciones en las que los agentes emplean el contexto
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para dar significado a los acontecimientos que viven en el trabajo (Kapferer,
1972:220 y ss ) Asimismo, la cu'tura corporativa tiene el inconveniente de creer,
como sefiala Varela (1994), que un cambio en la cultura de los miembros de una
organizacion modificara automaticamente su comportamiento y las estructuras de
relacién entre ellos

Estos estudios son limitacos porque se quedan en una perspectiva
globalizante de la cultura, tomando [a de los grupos mejor ubicardos o hegemdnicos
dentro de la organizacion No se dice nada con respecto a las otras culturas o
interpretaciones de la organizacién que responden a puntos de vista de los grupos
subordinados o minorias relegadas -de las mujeres, los trabajadores manuales, los
jornaleros, los indigenas, etc -

Reygadas (1998) marca dos presupuestos tedricos acerca de los fenomenos
culturales que limitan estos estudios El primero se refiere a la unicidad de las
culturas corporativas; no coincide que cada organizacion tenga una cultura distintiva,
determinismo marcado por cierta tecnologia o lider, como si la cultura no fuera el
producto de construcciones historicas mas complejas y auténomas. La unicidad no
se sostiene si se observa de manera dindmica la relacion entre las organizaciones y
su ambiente En una organizacién puede haber elementos culturales unicos, pero
forman parte de la cultura global en la que se insertan, y otros elementos son
compartidos por subgrupos culturales que atraviesan las fronteras de las
organizaciones. El segundo presupuesto tiene que ver con el caracter integrador y
unificador de la cultura, puesto que ésta también divide, enfrenta y crea fronteras.

Rituales, mitos y simbolos, que identifican e integran, también pueden marcar

diferencias, polarizar, y generar ambiguedad y fragmentacion
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Entre las décadas de los ochenta y noventa surgieron varias contribuciones al
estudio de las empresas y de ia tecnologia, abundando sobre diversos temas como®:
la innovacion tecnoldgica (Santos, 1991); la organizacion de la produccién y sus
“heneficios”, el control de los procesos productivos (Vazquez, 1991); la figura del
intermediarioc como sujeto colectivo, (Padilla y Niembro, 1891); el control de las
empresas sobre los recursos regionalss vy las refaciones de poder (Layva y Ascencio,
1991),; las demandas de las organizaciones empresariales del sector agricola (Carton
de Grammont, 1991) Asi como una diversidad de investigaciones sobre ios nuevos
mercados laborales femeninos en el medio rural, vinculados con las empresas
magquiladoras y agroindustriales®, y entre los estudios que han tratado el estudio de
las culturas laborales se encuentra el de Luis Rygadas (1998)

El trabajo de Reygadas, se inscribe en ia perspectiva de la integracién,
seflalando que cada organizacién tiene una cultura, formada por un conjunto de
valores o supuestos basicos compartidos por todos sus miembros Cuando
Reygadas cita a un clasico de la cultura corporativa, se observa la importancia
atribuida a la cultura en este tipo de estudics:

Cada negocio —de hecho cada organizacion— tiene una cuitura A veces es

fragmentada y dificil de leer desde el exterior [ ] Por otro lado, a veces es

muy fuerte y cohesiva: todo mundo conoce las metas de la organizacion y

esta trabajando por ellas. Sea débil o fuerte, la cuitura tiene una poderosa

influencia en la organizacién; afecta practicamente todo —desde quien
obtiene una promocidén y qué decisiones se toman, como se visten los

empleados y qué deporte practican. Debido a este impacto, pensamos gue a

cultura también tiene un efecto decisivo en el éxito de los negocios. (Deal y
Kennedy, en Reygadas, 1998:42)

* Compilados en Nueva Antropologia, vol Xi, num 40, noviembre, 1991
% Véanse los estudios sobre el mercado de trabajo femenino en la agroindustria: Lara, 1995 y 1998;

Roldan 1981: Diaz, 1981; Rosado, 1988; Macias, 1995: Becerril, 1995; Suarez, 1995; Suarez, 1994,
Macias, 1995; Bendini, Pescio y Palomares, 1995; y Valdez, 1995, entre otros
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Este autor observa cémo los procesos de globalizacion también han contribuide a
incrementar el interés en los temas culturales Las empresas multinacionales tienen
personal de varias nacionalidades y venden a un mercado heterogéneo, por lo que
cobra relevancia la investigacion de la diversidad cultural en el mercado y en los
centros de trabajo asi como de las relaciones entre culturas De ahi que muchas
compafiias hayan tenido que descentralizarse y adoptar un organigrama mas
horizontal, para hacer frente a la expansion de sus operaciones y adquirir la
flexibilidad y velocidad de respuesta que demandan las condiciones econémicas
actuales Otro factor decisivo para el vuelco hacia la cultura laboral ha sido la
presencia de un nuevo tipo de trabajador Desde los tiempos del sisfema taylorista-
fordista, los trabajadores se opusieron al trabajo rutinario y monétono, a la pérdida de
control sobre su actividad laboral, y a la deshumanizacion del proceso productivo
Las nuevas generaciones no aceptan con facilidad el trabajo parcelario;, ademas,
tienen mayor nivel de escolaridad y estan desencantados de un proceso de
modernizacién que ha dejado de lado los aspectos humanos Los trabajadores
tienen que adaptarse a los exigentes requerimientos de las empresas
contemporaneas, pero éstas también tienen que comprender y adecuarse a la
cultura de la mano de obra de fin de siglo

Compartir un ambiente laborai no implica compartir una cultura. Si no hay
factores que contribuyan a la diversificacion cultural en los centros de trabajo
(pertenencia a grupos ocupacionales, edad, diferencias de género y grupos étnicos),
.se pierde de vista qUe las culturas del trabajo son fendmenos complejos no

determinados sélo por la vida interna de las organizaciones, sino también por la
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participacion de sus miembros en diversos ambitos sociales, por sus experiencias
previas de trabajo o de otra naturaleza

En el contexto rural, el estudio de Gabriel Torres (1998) es sugerente Torres
centra su interés en cdmo los trabajadores agricolas internalizan ciertos valores y
formas de organizacién

Torres analiza como los trabajadores agricolas hacen del trabajo un lugar
donde encuentran su sentido de vivir —a pesar de las condiciones enajerantes-
Examina la conducta de los trabajadores para observar la impredecibilidad y las
posibilidades de deslegitimar, en situaciones concretas, fos planes y politicas de
aquellos que se supone detentan el poder Seﬁala que, para entender fas vias y
limites de acceso al poder es necesario incluir las interrelaciones y traslapes
desarrollados en el escenario de la vida cotidiana, lo que comprende diferentes
niveles de analisis dentro de la misma situacion social Se puede, por ejemplo,
identificar las formas de internalizacion y relacionarlas con otras externalizaciones, e
imaginar también el mutuo aprendizaje que se da en el flujo de comunicacién global,
mostrando que la gente aprende y logra trascender todas las fronteras

Desde esta perspectiva, sera posible observar cémo la gente destruye
barreras estructurales al interactuar en diferentes contextos circunstanciales.
Asimismo, identifica las posiciones que se toman en diversos momentos o espacios
de aécién cotidiana (trabajo, vida doméstica, diversidn, servicio comunitarios, etc )
en los cuales es posible observar ia heterogeneidad cultural a pesar de que se trate
de contextos tenuemente diferenciados.

Torres concluye que no existe una sola formacidn discursiva que aclare el

contenido politico de los mundos sociales de los trabajadores tomateros El discurso
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politico, en el gue aparecen insertos, se caracteriza por la heterogeneidad de cada
trabajador y por la diversidad de su condicién de vida El reto central del estudio es
entender como se combinan de manera heterogénea las practicas escapistas, las
formas de resistencia y el consenso en las diversas circunstancias de la vida
cotidiana de los trabajadores =sto muestra que, a pesar del aparente confinamiento
en espacios locales y regionales, los trabajadores son capaces de Jesarrollar un rol
activo en la remodelacion de fuerzas y/o condicionantes del cambio externo e
interno, adaptandose a los contextos nacionales e internacionales Para Torres el gje
tematico de la globalizacion-localizacion es necesario examinarlo en el contexto de
las practicas de trabajo cotidiano y ver como se refleja en ellas la transformacién de
las identidades laborales

A su vez Long, (1992) ha cuestionado las explicaciones que ven los
mecanismos del mercado de trabajo, los avances tecnologicos y el impacto de la
estandarizacidén como fuerzas externas que penetran en los escenarios y dominan a
los actores locales Long senala las limitaciones de estas tendencias, que consideran
que los actores solo son entidades receptoras y no entidades dinamicas en
situaciones ordinarias o extraordinanas. Afirma que los actores, no son ‘recipientes
pasivos de las innovaciones”, sino, por el contrario, son agentes capaces de
reinventar constantemente el proceso de trabajo Esto lo sefald Hanna Arendt,
desde 1958, cuando afirmé que no se debia desconocer el aspecto creativo de los
trabajadores en cualquier situacidn, por mas enajenante que ésta fuera (Torres
1988) De alli la importancia del analisis de la cultura laboral Entendida como la

manera mediante la cual los trabajadores son sujetos capaces de producir,
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reproducir, transmitir y consumir significados que emanan de su practica laboral y de

su vida como trabajadores.

1.4. El concepto de cultura

- La cultura como la dimension simbdlica de la sociedad

“‘Cultura” es un término extremadamente polisémico, y por eso regquiere ser
construido como concepto, para ser tratado de modo coherente y pertinente en un
estudio cultural (Giménez, 1998) No es mi intencidbn entrar en una profunda
discusién teorica sobre el termino, pero si sefialar el punto del que parto, para evitar
una posible homogenizacién del concepto.

Comenzare por discutir algunos planteamientos generales de los discursos
posmodernos. En ellos se ha puesto en relieve la existencia de numerosas
subculturas, haciendo énfasis en la pluralidad e inconsistencia de las mismas, asi
como en el caracter ambiguo de los sujetos que estan insertos en ellas, con lo cual
se pierde de vista las caracteristicas integradoras de la cultura® Se trata, dice
Giménez (1998:2):

[. ] de una corriente contradictoria y confusa que tiene por denominador

comun la dramatizacidn retorica del cambio cultural contemporaneo por la que

se enfatiza la supuesta emergencia de fendmenos inéditos y novedosos como

el fin de las grandes narrativas, la fragmentacion e hibridacién de los
universos culturales, la disolucion de las identidades (todo lo soélido se

desvanece) [. ]

Vista asi, la cultura posmoderna seria propia de una sociedad saturada por los mass-

media, e identificable por su caracter fragmentario, hibrido, iconoclasta y hedonista,

® Vease Lyotard, 1979; Baudrillard, 1985; Jameson, 1981; Garcia Canclini,
1991
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por su aspecto de collage, y por el juego | ecléctico de estilos, simulaciones vy
superficies vacias (Giménez, 1998)

Los tedricos de la posmodernidad sefialan que las sociedades modernas o

posmodernas tienden a la universalizacion de las middle—class y a la abolicion de las
diferencias cualitativas. En una cultura tendencialmente homogeneizada por los
mass-media, estariamos presenciando la rnuerte de las culturas étnicas, campesinas
tradicionales y obreras.
Reygadas (1998) plantea que, bajo esta optica, el analisis cultural corre el riesgo de
homogeneizarse al eliminar todo tipo de cddigo Asumir la cultura como un proceso
homogéneo, compartido por todos los miembros de una organizacién, grupo social o
nacion, dificulta la comprensién de la dinamica, pluralidad y complejidad social El
planteamiento de que la cultura es homogénea coincide con el discurso que pregona
el fin de las ideclogias y de la historia (Augeé, 1995) Los criterios mercantilistas de la
moderna cultura occidental alimentan la idea de que todos los paises y grupos
sociales confluyen en una misma vertiente cultural

Esta concepcidn homogeneizante no es nueva, la idea ha estado presente en

| fa tradicion de las escuelas antropoldgicas (estructural funcionalismo, cultura y -
personalidad). Estas escuelas (Malinowski, Radcliffe,-Brown, Ruth Benedit, Margaret
Mead, entre otros) han hecho grandes aportes al analisis de la cultura, pero, también
han dejado de lado los procesos histdricos que la conforman

Entre las diversas concepciones de cultura, me inclind por la simbdlica, ya que es la
perspectiva contemporanea mas utilizada en e! campo de la antropolegia, por su

base contextual y caracter histérico.



49

Esta concepcion fue impulsada por la antropologia interpretativa de Clifford
Geertz (1997) Geertz define la cultura como un repertorio de pautas de significados,
historicamente transmitidos y erncarnados en formas simbolicas, por medio de las
cuales los individuos se comunican y comparten sus experiencias, concepciones y
creencias Propone un analisis hermenéutico de los fendmenos culturales, y centra
su interés en observar el significadc de la accion para los sujetos, por encima de la
accion misma, lo que puede ser visto como un intento de introducir fa accién y al
sujeto en la comprension de la dimensidn cultural El autor afirma que el hombre ha
tejido tas tramas de significacion que forman la cuitura, y le interesa no tanto los
codigos, en abstracto, sino los significados que los individuos dan a los simbolos: las
interpretaciones, las maneras en que las personés se apropian de la cultura y la
utilizan

Geertz hace un gran aporte a la teoria de la cuitura, pero su analisis no
desarrolla los fendmenos de poder y conflicto social, que invariablemente
contextualizan la cultura, en tanto que ésta no es solo un texto que se iee e
interpreta, sino una mascara del poder (Giménez, 1998)

J B Thompson (1984:136) introduce una concepcién simbolica de la cultura

entendida como:

El estudio de las formas simbdlicas -esto es, acciones significativas,
objetos y expresiones de variado tipo- en relacion con contextos y
procesos histéricamente especificos y socialmente estructurados,
dentro y por medio de los cuales dichas formas simbolicas son
producidas, transmitidas y consumidas.

Para este autor la cultura no puede ser aislada de los demas fendmenos sociales; es

la expresion simbolica de todas las practicas sociales. Una cultura, segun Thompson
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es: “un fondo de recursos diversos, en el cual tiene lugar el trafico entre lo escrito y lo
aral, lo superior y lo subordinado, el pueblo 'y la metrépoli; es una palestra de
elementos conflictivos, que puede servir para distraer de las contradicciones sociales
y culturales, de las fracturas y oposiciones internas” (1984:138)

Thompson, ha hecho aportaciones relevantes al abrir el andlisis a la muitiplicidad de
relaciones sociales y de poder que permean la produccién cultural Propone tomar en
cuenta un conjuntc de elementos extrasemidticos que rodean las acciones
expresivas; incluye a los agentes que participan en los procesos de produccién,
transmision y recepcion de las formas simbdlicas, asi como los recursos que utilizan
para ello; menciona las instituciones sociales que participan en los procesos
culturales, y anade la estructura social haciendo énfasis en las asimetrias que la
caracterizan En su concepcidn, a las relaciones de poder que se establecen entre
los agentes muesiran especial importancia, ya que estos ultimos son parte
constitutiva de los campos, las instituciones y la estructura social Afirma que los
significados se constituyen en la confrontacidn de estrategias simbdlicas, en el
conflict”o y en la negociacién entre los sujetos Los significados, siempre estaran
mediados por las condiciones fisicas y sociales {Thompson, 1984)

Al ubicar a las culturas en la historia, Thompson retoma los elementos
simbélicos de los procesos histéricos y sociales que anteriormente habian sido
asilados por las otras corrientes. En particular, las concepciones semioticas de la
cultura que separaron analiticamente lo simbolico de la multiplicidad de objetos,
sujetos y acontecimientos con los cuales ésta se vincula De esta manera, sin dejar
de advertir que la cultura estaba presente en toda interacciéon humana, se realizo una

distincion analitica entre cultura y el contexto social, vertiente que excluia los factores
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contextuales en el momento de analizar las formas simbdlicas Al centrarse en el
texto, se dejo de lado el ceontexto lo que representd una limitacién El texto nunca
existe aislado ni de otros textos ni de la realidad maternal y social en que se inscribe,
por eso hay que tomar en cuenta los contextos sociales, fisicos y ambientales en que
se produce y se recibe Todo acto comunicativo tiene una intencién y se refiere a una
realidad extrasemiotica de la cual no puede desligarse (Ricoeur. en Thompson,
1984)

Otra limitacion de las concepciones semidticas de la cultura es que excluyen
la subjetividad individual del analisis simbdlico, lo que lleva a preguntarée ¢,como
relacionar ios codigos colectivos con [as connotacionas particulares que tienen los
simbolos para cada individuo?, puesto que cada sujeto realiza sus interpretaciones
mas o0 menos alejadas del grupo, creativamente y con cierto grado de libertad No
tomar en cuenta este hecho sobrestima el peso de las estructuras simbdlicas
colectivas, hasta el punto de considerar que determinan por completo. las
representaciones de ios individuos |

Otro problema en los estudios que pretenden homogeneizar la cultura, es la
dificultad para explicar el cambio social, ya que su preocupacién principal es
encontrar las constantes cuiturales de su permanencia. ;Cémo conciliar el estudio
de la relativa permanencia de una cultura con los cambios que _experimenta?, es
decir, ,como introducir ia historia como un elemento esencial en el analisis del
simbolismo?

En resumen, la _s_ubestimacic’m del contexto, de los sujetos y de la historia,

condujo a teorias de la cultura que subrayaron la homogeneidad, la permanencia vy el
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consenso Asi, se dejo de lado la comprensidn de la estructura interna de los
sistemas simbdlicos

En las tres uitimas décadas se han incorporado nuevas variables de analisis
en los estudios sobre la cultura El sujeto irumpe en el campo andlisis simbolico y
con ello aparecen las lineas de la heterogeneidad, el contexto, la contingencia y el
carnbto inherente a los nuevos procesos culturales

Pierre Bourdieu (1997; 1992) hizo contribuciones decisivas al respecto, al
insertar a las culturas en su contexto social. Sus trabajos hacen hincapié en la
cuestion del poder simbdlico, al abordar los fenémenos culturales como procesos
complejos de produccion, distribucion y consumo de significados, lo que implica
considerar las diferentes fases que recorren los bienes simbélicos y la multitud de
agentes que intervienen en el proceso cultural Esto revela la inmensa red de
productores, intermediarios, distribuidores y consumidores culturales, engarzados en
relaciones de fuerza y de sentido Ademas, la teoria de los campos de Bourdieu
plantea de manera precisa la importancia del contexto en ia construccion dei sentido:
los actores que participan en un campo realizan su produccién simbélica no .SC'JIO
respetando un codigo, sino también segun la posicion que ocupan en el campo, con
la parte que poseen del capital simbdlico en disputa y las estrategias que pueden
resultar acertadas.

Bourdieu también contribuyé a la comprension del papei de los aciores en la
reproduccion social. Su concepto “habitus”, permitié entender que la estructura no
es una fuerza externa al sujeto sino algo que se lleva adentro: la estructura hecha
cuerpo, valores e ideas Define el habitus como: “la historia objetivada en las cosas

bajo forma de instituciones, la historia encarnada en los cuerpos bajo forma del
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sistema de disposiciones duraderas” (Bourdieu, 1982:37-38) Es decir, el conjunto de
disposiciones durables que adquieren los individuos durante su historia personal y de
clase El habitus representa una mediacion fundamental entra el sistema y el actor
que no reproduce mecanicamente las estructuras; permite la adaptaciéon ante nuevas
circunstancias, porque es una matriz generativa que se ajusta a una situacion, a un
mercado, 0 a un campo (Bourdieu, 1990:155) La contextualizaci¢n de las formas
simbolicas, campos y habitus han abierto el analisis cultural a la comprension de la
diversidad social y de la historia’

Como se ha visto, dentro de la concepcién simbdlica de la cultura, signos y
simbolos desempefian un papel fundamental, ya que no pueden existir significados
sin significantes Los signos son los materiales de construccidon de la cultura Con
base en estas concepciones contemporaneas, asumimos el enfoque simbdlico de
cultura, utilizado por Giménez (1998:5) es decir como:

[ ] Un repertorio de esquemas simbdlicos -no importa que éstos sean
formaies, institucicnalizados o contingentes, sistematizados o
dispersos, prestigiosos u ordinarios- que organiza una sociedad o un
grupo determinado, el universo de significaciones de donde derivan su
sentido y su fuerza de reproduccion los comportamientos de sus
miembros.  Comportamientos, dotados de  significados con
identificaciones grupales o colectivas, vinculados en contextos -
sociales, fisicos y ambientales- y procesos histéricamente especificos y

estructurados socialmente, dentro y por medio de las cuales dichas
formas simbdlicas se reproducen, se transmiten y se consumen.

! Campo y habitus son canceptos que no analizaremos en esta investigacion por no ser pertinentes al
objeto de estudio



54

- La cultura interiorizada®
La cultura, como sefiala Gimenez, funciona como el cristal a través del cual
percibimos la realidad, como materia prima de fas identidades sociales, como guia
potencial de ia accion, y como fuente de legitimacion de la misma
Para ilustrar con claridad estas funciones que definen la eficacia.y cperatividad de |a
cultura, empezaremos por distinguir entre sus dos formas: la cultura interiorizada y la
cultura objetivizada

Ltas formas objetivizadas de la cultura se refieren a la cultura material;
indumentaria, monumentos, personalidades miticas, bebidas y alimentos, objetos
festivos, simbolos religiosos, danzas étnicas y regionales Las formas interiorizadas
constituyen las ideologias, mentalidades, actitudes, creencias, conocimientos
compartidos, propios de un grupo, resultantes de la interiorizacion selectiva y
jerarquizada de pautas de significados por parte de los actores sociales
La cuitura objetivizada es mas accesible por medio de ia documentacion vy
observacion etnografica El estudio de la cultu_ra interiorizada presenta mas
dificultades metodologicas

En esta discusion, el interés lo constituyen las formas simbdlicas
interiorizadas, para cuyo estudio se recurrira al paradigma de las “representaciones

sociales” que ha aicanzado un altc grado de desarrolio tedrico y metodoldgico

actualmente

® La mayor parte de planteamientos sobre interiorizacion y objetivacién de la cultura, asi como de
representaciones sociales, son abordados a partir de las discusiones y conclusiones del Seminario
Cultura Identidad y Territorio impartido por el Dr Gilberto Giménez, en la UNAM, en 1998
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El concepto de representaciones sociales es retomado por Moscovici (1861)
de la sociologia de Durkheim; se trata de construcciones socio-cognitivas propias del
pensamiento ingenuo, o del sentido comun, y se definen como: “el conjunto de
informaciones, creencias, opiniones y actitudes a propdsito de un objeto determinado
(Abric, 1994:19). Segun Jodelet (1986:36) constituyen: “una forma de conocimiento
socialmente elaborado y compartido, que tiene una intencionglidad practica y
contribuye a la construccién de una realidad comun a un conjunto social” E
concepto puede ser formulado asi: “no existe realidad objetiva a priori; toda realidad
es representada, es decir, apropiada por el grupo, reconstruida en su sistema
cognitivo, integrada en su sistema de valores, dependiendo de su historia y del
contexto ideologico que lo envuelve. Esta realidad apropiada y estructurada
constituye para el individuo y el grupo una realidad misma” (Abric, 1994:12-13)

Asi entendidas las representaciones sociales, sefnala Giménez, no son un
simple reflejo de la realidad, sino una organizacién significante de la misma que
depende, a {a vez, de circunstancias ¢ontingentes y faciores mas generales, como el
contexfo social e ideolégico, el lugar de los actores en {a sociedad, fa historia del
individuo o del grupo, y los intereses en juego. Giménez resume que [as
representaciones sociales son sistemas cognitivos contextualizados que responden a
una doble légica: la cognitiva y ta social

Algunos tedricos de esta corriente (Abric, 1994; Joledet, 1986) afirman el
caracter estructurado de las representaciones sociales; sefialan que estas se
componen de un nlcleo central relativamente consistente y de una periferia mas
elastica y movediza, que sera la parte mas accesible, vivida y concreta de la

representacion Los elementos periféricos son constituidos por estereotipos,
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creencias e informaciones, cuya funcidn principal parece ser la de proteger el nucleo,
acogiendo, acomodando y absorbiendo, en primera instancia, las novedades
incémodas Segun esta corriente, el sistema central de [as representaciones sociales
esta ligado a condiciones histdricas, sociales e ideoldgicas mas profundas Define los
valores fundamentales de un grupo; ademas, se caracteriza por fa estabilidad y
coherencia, y es relativamente independiente del contexto inmediatc (Guimell, 1994)
El sistena periférico depende mas de contextos inmediatos y especificos, permite
adaptarse a las experiencias cotidianas modulando en forma personalizada los
temas del nucleo comun, muestra un contenido mas heterogéneo, y funciona como
una especie de parachoques protector del nucleo central, lo que permite integrar
informaciones nuevas, a veces contradictorias (Abric, 1994:10-30) Para Giménez,
las representaciones sociales son a la vez estables y moviles, rigidas y elasticas, no
responden a una filosofia del consensus, y permiten explicar la multiplicidad de
tomas de posicién individuales a partir de principios organizadores comunes

Los procedimientos metodoldgicos para analizar las representaciones
“sociales, desde el punto de vista de su contenido y estructura van del analisis de ia
similaridad a la aplicacion del analisis factorial, y del analisis de las correspondencias
a los datos obtenidos no sélo mediante entrevistas y encuestas por cuestionarios,
sino también mediante cuestionarios evocativos que permiten a aproximacion a ias
representaciones sociales antes de su discursivizacion (Doise, 1992; Grize, en
Giménez, 1998:16) De esta manera, se ha ido acumulando una gran cantidad de
investigaciones sobre las representaciones colectivas de los mas diversos objetos

(vida rural, vida urbana, trabajo, géneros, salud y enfermedad, etc )
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Las representaciones sociales son una via metodoldgica para el analisis de

las formas interiorizadas de la cultura, ya que permiten detectar esquemas subjetivos

de percepcion, valoracion y acci¢n de lo que hemos llamado cultura interiorizada

- La eficacia de ia cultura

Las funciones de la cultura interiorizada permiten precisar donde radjca la eficacia

propia y la operatividad de la cultura

De acuerdo con Gimenez (1998, 1997), quien se basa en la corriente simbdlica,

las representaciones sociales tienen por fo menos tres funciones:

1)

2)

Funcidn cognitiva, en la medida en que constituyen el esquema de percepcién a
través del cual los actores individuales o colectivos perciben, comprenden vy
explican la realidad Analiza la cultura de los grupos sociales desde la perspectiva
y categorias de percepcion de los mismos
Funcién identificadora, ya que, en uitima instancia, definen la identidad social y
permiten salvaguardar la especificidad de los grupos La identidad, resultado de
la interiorizacion selectiva, distintiva y contrastiva de valores y pautas de
significado por parte de individuos y grupos; es el lado subjetivo de la cultura, y
también aquello que hace surgir a los actores sociales como agentes (agency)
Funcion de orientacion, pues son guias potenciales de los comportamientos y las
practicas, en tres sentidos:
a) Interviniendo directamente en la deﬂi-'ticién de la finalidad de la situacion. (Por
ejemplo, la representacién de una tarea determina el tipo de estrategia
cognitiva adoptada por el grupo, y el modo en que éste se estructura y

comunica)
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b} Generando un sistema de anticipaciones y expectativas gue implican la
seleccion vy filtracién de informaciones e interpretaciones que influyen en Ia
realidad, para acomodarla a prior a la representacion de la misma

c} Prescribiendo, como reglas y normas sociales, los comportamientos y
practicas obligadas; es decir, definen lo que es licito, tolerable o inaceptable
en determinado contexto

Es asi como el analisis de las funciones de las representaciones sociales, que
homologamos, con las formas subjetivadas de la cultura, permite precisar su
operatividad y eficacia especifica, y el papel que éstas desempefan en la dinamica
social La cultura es a la vez esquema d_e percepcion de la realidad, atmésfera de la
comunicacion intersubjetiva, cantera de la identidad social, guia orientadora de la
accion, y fuente de legitimacién de la misma En todo ello radica su eficacia y su
importancia estratégica Gimenez (1998)

No obstante, para identificar la eficacia de la cultura, es necesario incorporar a
los actores, porque la cuitura puede ser operativa y eficaz sdio en tanto que es que
incorporada por individuos y grupos, e invertida en el flujo vivo de la accidon social
(Archer, 1988}

De lo anterior, es posible concluir gue la cultura no sélo esta socialmente
condicionada, sino que constituye un factor que condiciona profundamente las
dimensiones econéniicas y politicas de la sociedad. Ademas la cultura define las
finalidades, normas y valores que orientan la organizacion de la produccion y el
consumo. Hoy en dia, ha desempefiado un papel fundamental en las culturas det
trabajo, como en los planteamientos de la teoria de las organizaciones Si bien la

energia y los recursos materiales condicionan la accién de los individuos en el
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ambito laboral, la cultura la controla y orienta, por lo que es pieza fundamental para
la comprension de las determinantes, comportamientos y practicas sociales en el
mundo laboral, ya que por sus .unciones de elaboracion de un sentido comun, de
construccion de la identidad social, y por las anticipaciones y expectativas que
genera, esta en la raiz de toda accioén social.

La cultura especifica de una colectividad trabajadora delimita su capacidad
creadora e innovadora, y su facultad de adaptacion: permite existir a dicha
colectividad, constituye su memoria, contribuye a forjar su cohesién, y legitima o

deslegitima sus acciones

1.5. Ef Concepto de cultura laboral

Para construir un concepto de cultura del trabajo congruente con el enfoque
simbdlico, histérico, y contextual de la cultura que hemos planteado, propongo un
analisis a partir de las formas interiorizadas y objetivizadas de la cultura

Godelier (1989), destacd la importancia de la cultura en la config.uracién de las
relaciones de produccion y analizé la funcidn que desempenian las realidades
materiales e ideales en el proceso de produccion de la sociedad La parte ideal nace
al mismo tiempo que la sociedad: “En el corazdn de la parte més material de la
infraestructura de las sociedades, en el corazén de las fuerzas productivas
descubrimos pues una parte ideal Esta parte ideal constituye una especie de
armadura, esquema organizador interno de su ‘puesta en practica” (Godelier,
1989:165) Lo material y lo ideal son dos componentes de la reaiidad, asociados con

la cultura como cultura interiorizada y objetivizada
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En mi propuesta, distingo entre cultura interiorizada (la parte ideal en términos
de Godelier), y cultura objetivizada (la parte material). La primera se atribuye a los
signos y simbolos que se refieren a conocimiento, informacion, valoracion,
emociones, sertimientos, y utopias; la segunda, a las actitudes corporales, normas,
comportamientos, habitos (gastrondmicos, de vestuario, recreacion, etc ), posiciones,
respecto a un objeto determinadc Asi vistas, la forma matericl y la ideal se
encuentran estrechamente relacionadas, partiendo del supuesto planteado de que
toda forma objetivizada de la cultura tiene que pasar por un proceso de
interiorizacidn para tener sentido y sustento
- La interseccién cultura-trabajo

Las relaciones laborales son un ambito de aprendizaje de normas y valores,
donde se produce una resocializacidon de los individuos, complementaria a la
adquirida en la familia y la escuela La interseccion de cultura con trabajo no se
produce entre dos entidades etéreas; ocurre en las relaciones que entablan los
indiviauos entre si y con las maquinas, las instalaciones, las herramientas y los
objetos Ide trabajo Es en esas interacciones donde los significados son producidos y
apropiados, donde la cultura previa es actualizada y repercute en el trabajo, donde el
desarrollo de la actividad laboral genera nuevos significados que los sujetos pueden
Hevar a otras areas de la vida cotidiana.

La cultura, en tanto que una serie de procesos de generacién, transmision y
apropiacion de significados, incide en las maneras como los sujetos pe'rciben su
trabajo, desarrollan sus actividades productivas y se relacionan con otros sujetos en
el proceso de trabajo; por eso tiene una eficacia laboral. Al mismo tiempo, en el

trabajo se generan procesos significativos, y la manera como se desarrolla la
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actividad laboral repercute sobre las estructuraciones culturales; por eso el trabajo
tiene una eficacia simbolica {Reygadas, 1998). )

La cultura incide en las percepcicnes, actividades, e interaccion de los sujetos
en el mundo del trabajo Bajo la perspectiva de la antropologia simbolica, nuestro
planteamiento define el dialogo entre los aspectos objetivizados (ei trabajo como la
accion humana) y fos interiorizados (el sentido del trabajo) Reygadas analiza este
proceso'a partir def doble movimiento que se da entre [o que ha llamado “la eficacia
simbolica del trabajo” (interiorizacion del trabajo) vy “la eficacia laboral de la cultura”

(objetivizacion de la cultura) Este doble movimiento se esquematiza de la siguiente

manera:

GRAFICO 1 INFLUENCIA RECIPROCA ENTRE FORMAS OBJETIVIZADAS Y FORMAS INTERIORIZADAS EN LA CULTURA
DEL TRABAJO

INTERIORIZACION

OBJETIVIZACION

APROPIACION DEL
ORGANIZACION DEL A

TRABAJO

TRANSFORMACION
DEL TRABAJO

ACTUALIZACION

SIMBOLIZACION
DEL
TRABA IO
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[nteriorizacion de |la objetivizacién

Para abordar el concepto de cultura laboral aludimos a la interseccion de dos
aspectos de la vida social: la dimension simbdiica y la dimension productiva E}
primer procesc tiene que ver con un vector que va de la esfera productiva a la
cultura, o sea, la manera en la que el trabajo es interiorizado a partir de los
esquemas de representacidon; es decir, la apropiacion del trabajo El segundo
proceso opera en sentido inverso, de la cultura laboral; se refiere a la influencia que
ejerce la cuftura —dimension simbolica— sobre el ambito del trabajo

En el primer proceso, vemos que la cultura laboral indica que los sujetos
productivos trasladan sistemas de representacion, normas, vaiores y utopias de su
trabajo a otras esferas de su vida. Al trabajar, entablan relaciones consigo mismos,
con otros sujetos, y con diversos objetos, y al hacerlo actualizan, interpretan y
producen significados mediante el uso de simbolos no solo referidos a su actividad
productiva y a sus relaciones de trabajo, sino de muy variada naturaleza, que
pueden ser reutilizados en la vida extralaborai.

En el caso de esta investigacion, el analisis del proceso de apropiacion del
trabajo sugiere algunas preguntas: ;Qué tipos de culturas estan generando los
nuevos sistemas de trabajo en las agroindustrias? ;Qué impacto tienen sobre la
cultura de las regiones donde se encuentran? ;Como transfieren los sujetos su vida

fuera de la empresa a los significados que han creado o de 10s que se han apropiado

en su experiencia de trabajo?
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- Objetivizacién de la interiorizacion
Este proceso, que va de lo simbdlico a lo productivo, se refiere a la influencia que
gjerce la cultura interiorizada sokre ia actividad laboral

De la misma manera que el trabajo es interiorizadc y simbolizado, las
representaciones que los sujetos se hacen de su trabajo (imagenes, visiones,
concepciones, actitudes y valores acerca del mismo)} y que forman parte de la
cultura de una sociedad, intervienen y transforman el trabajo mismo Adentrarse en
este aspecto de la cultura es explorar los significados de lo laboral, indagar el valor
que se le asigna al trabajo y a sus productos; el lugar que ocupa en la cosmovision
de un grupo, y. analizar los discursos sobre el mismo, asi como la incidencia de la
cultura sobre el ambito productivo. Los sujetos llegan a sus centros de trabajo con
una carga simbodlica que contribuye a dar forma a su actividad, de modo que Ia
cultura de la sociedad en que viven afecta la dinamica de sus relaciones con el
trabajo

La cultura laboral no es generada exclusivamente en ia actividad iaboral; tiene
su origen en el conjunto de la produccidén simbdlica de ia sociedad En muchas
circunstancias no laborales, se pueden aprender significados que tienen que ver con
el trabajo.

Esta segunda vertiente del concepto de cultura laboral define un campo de
analisis: el de las influencias culturales a que se ve sometido el proceso de trabajo, el
de las maneras como los agentes productivos ven, valoran y sienten, lo aprendido
dentro y fuera del marco laboral, y la forma en que ello condiciona el ejercicio de su
trabajo Para el estudio de la agroindustria, surgen las siguientes preguntas: ;Cémo

incide la cultura regiona' en el proceso de trabajo en las agroindustrias? ¢En qué
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sentido afectan los mundos simbolicos de tag*trabajadoras su manera de trabajar?
¢En qué medida fos nuzvos sistemas de organizacidon del trabajo en las

agroindustrias responden a transiormaciones culturales de las regiones?

- L.a apropiacion de' trabajo
Al trabajar, los sujetos producen, reproducen y se@ apropian de significados, por eso
el trabajo es también accién simbdlica (Geertz, i997) Las tradiciones culturales de
los agentes productivos se entreiazan y confrontan con otras concepciones del
mundo y sistemas de valores Sin ser la unica fuente generadora de culturas de
trabajo, el proceso laboral es el ambito donde éstas se enfrentan y se integran,
incidiendo sobre el curso de la actividad productiva modificando las tradiciones
culturales

Ademas de un ambito de aprendizaje de normas y valores, y como lugar de
resocializaciéon por medio de las relaciones laborales, los individuos adquieren
conceptos sobre el trabajo, comparten y confrontan percepciones sobre el mismo
(Pries, en Reygadas, 1998), es un terreno en el que pueden incorporar una cultura
para adquirir un habitus de oficio o de otro tipo

Esta tercera vertiente del concepto de cultura laboral apunta a la creacidon de
otro campo de analisis: el de la interaccidn en el proceso del trabajo, a su vez inserto
en el conjunto de la estructura global de las relaciones de poder entre los actores en
la produccién Desde esta perspectiva, no sélo interesa describir la variedad de las
negociaciones entre los agentes productivos, sino también investigar las estructuras
de significado resultantes del conjunto de sus interacciones. Para el objetivo de esta

tesis, este campo analitico plantea las siguientes interrogantes: ; Como enfrentan los



65

sujetos productivos los nuevos sistemas de organizacion del trabajo? ; Qué conflictos
se generan en torno a la calidad y la productividad, y cual es la dimensién simbdlica
para los trabajadores?

En el ambito laboral, los sujetos ponen en juego su capital cuitural
(conocimientos) y simbolico (reconocimiento), teambién, pueden utilizar otros
aspectos de su cultura, valores, representaciones, visiones o actitudes Ai producir
significados acerca de su actividad laboral, los individuos pueden recurrir a un capital
simbdlico mas amplio, a la cosmovisidn propia de su cultura (a iméagenes tan
diversas como la de reciprocidad, lealtad, diversion, poder, género, jerarquia, etc ),
no reducida al ambito del trabajo

De las muchas definiciones de cultura laboral existentes, puesto que es la que
se acerca mas a la perspectiva simbolica que propongo, sélo mencionaré la de
Reygadas: “la generacidn, actualizacion y transformacién de formas simbolicas en la
actividad laborai” (1998:48-50) Como el autor senala, el concepto puede ser
aplicado a cualquier tipo de trabajo. Reygadas analiza la relacion trabajo-cultura en
dos sistemas de organizacion del trabajo: las maquiladoras de ropa en Guatemala; y
las ensambladoras (Altec y Zenco), en Ciudad Juarez, Chihuahua Destaca los
efectos de la introduccién de nuevos procesos de fabricacién y formas de
organizacion del trabajo en las regiones donde se instalaron las maquiladoras.
Plantea que la adaptacién a las nuevas configuraciones conduce a la transformacion
de costumbreé, concepciones del mundo y valores, produciendo muchos cambios en -
fa vida cotidiana, parte de los cuales se debieron a que las empresas incorporaron

gran numero de mujeres jovenes al trabajo fabril
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La cultura de trabajo, en esta investigacion, sera eﬁtendida como el conjunto
de conocimientos adquiridos en fa empresa, que los trabajadores interiorizan con
base en sus esquemas sentido de referencia, conformando un universo de
significaciones del que deriva su sentido del trabajo Se pretende que esta definicion
explique la apropiacion de las formas simbdlicas en el trabajo, como un proceso por
el cual los trabajadores actualizan su cultura en contextos y relaciones de poder y
conflicto, en ambitos laborales especificos.

En adelante, me dedicaré a plantear el modelo de analisis que propongo para
el caso especifico de 1a cultura [aboral en la agroindustria del tomate en el Valle de

Arista, SLP
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2. EL VALLE DE ARISTA: UNA REGION QUE SURGE CON EL AGUA,

Este capitulo tiene el prdpésito de definir la regidén conocida actualmente como Valle
de Arista Inicio con la descripci¢n de la geografia del estado de San Luis Potosi, sus
condiciones climatoldgicas y ecoldgicas, en particular del Altiplano potosino, zona en
donde se ubica ef Vaile de Arista Con ello intento mostrar {a condicion arida que
marca la especificidad de esta regién. Mas adelante, describo los procesos histéricos
de la zona con la finalidad de conocer la conformacion de esta region, y la
importancia que en ello tuvo la introduccién del riego y de la produccion del jitomate,

asi como el despunte del Valle de Arista como polo de desarrollo agricola moderno

2.1, El Valle de Arista: entorno estatal y ecologico

Los 63,829 kilometros cuadrados que comprende la superficie del estado de San
Luis Potosi se caracterizan por una gran diversidad ecologica De esta superficie la
mitad esta conformada por un amplic altiplano desértico.
Cabrera Ipifa (1969:1) describe al estado de San Luis Potosi como:
Urna ancha y enorme escalera, la que arrancando desde la planicie
calida y boscosa del Golfo de México subiera hasta la fresca y calva
cumbre del altipiano. Sierras intrincadas, elevadas y escabrosas son las
que sirven de peralte a cada escaldn, diferenciandose una planicie de
las otras en tal forma que parecen pertenecer a distintas altitudes.
Para sequir la secuencia de |la escalera, he retomado la division territorial actual, a
partir de la cual Cabrera Ipifia, divide al estado en cuatro peldafios, correspondientes

a cuatro zonas ecoldgicas diferentes: 1) La Huasteca (Zona Huasteca); 2) La Cuenca

del Rio Verde (Zona Media); 3) El Tunal Grande (Zona Centro) y 4) La Xerozona

(Zona Altiplano).
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ay Zona Huasteca

El primer peldario es el territorio humedo y boscoso que se extiende en las llamadas
“costefias”, con una altura promedio de 100 metros scbre el nivel del mar; es la tierra
caliente del estado. Del otro lado de |la Sierra Madre estan los valles tropicaieé, de
profundas tierras de migajon con humedad v “agua de gran fertilidad” Alli estan los
valles de &I Naranjo, Tamasopo, cor numerosas corrientes de agua y sembradios de
cana; el de Rascon, Tanchanchin, con sus grandes pantanos y los Valles,
encerrados tras la sierra de Tanchipa

En esta zona existen tres variantes de vegetacidn: 1) la sabana de altos
pastizales, de diversas clases; 2) el bosque de matorral y 3) la selva tropical
Importante productora de ganado, la Huasteca lo es también de cafa de azucar, café
y naranja; en ella conviven los tenek (o huastecos) con los nahuas y mestizos,
quienes dan a la zona una rica diversidad de costumbres y formas de vida, que se
refleja también en grandes problematicas sociales, provocadas por la fuerte

marginacion en que vive, sobre todo, ia poblacion indigena

b) Zona Media

Esta zona constituye el segundo peldafio donde se encuentran los valles que drenan
el Rio Verde, delimitado por la Sierra Gorda, de coniferas; por El Tablon y
Guadalcazar, de verejonal; y por La Ventana, de xerdfitas A una altura promedio de
1 000 metros sobre el nivel del mar, con estacion lluvicsa en el sur y arida en el
norte, de clima calido, posee buenas tierras de siembra que acreditan a la zona

como granero del estado. Cuenta con varios manantiales y una temporada de lluvias

regular



70

En el sur, se encuentra el Plan de San_Ciro, productor de maiz, el de Los
Juzgados-Rayén-Alaquines el de San Diego-Jabali-Rioverde: los de Santa Catarina-
Atotonilco-Canoas, cobijados por la Sierra Gorda, y el de Cerritos-San Bartolo-
Tablas, extenscs sembradios y grandes pantanales; El Bolson de El Guajolote vy el
de la Divina Pastora, de viejas y agotadas cuencas de someros lagos; el extenso
Valle de San Ignacio-Presa de Guadalupe Tepeyac Montebello, cdliente y reseco,
cubierto de matorral; y los de La Pdlvora y Santo Domingo, moteados par viejos
volcanes de tierras rendidoras, pero resecas

La Zona Media posee una flora de monte de arbustos y verenjones, especies
gque dominan esta regién A todo lo largo y ancho de esta serrania crece una espesa
arboleda Las plantas parasitas cubren los troncos, las orq.uideas son comunes en
estos bosques y crecen entre infinidad de especies arbdreas. Al sur, hay una regién
de coniferas, bosques de pino de la Sierra Gorda La zona es productora de citricos

y granos En ella habita la poblacién indigena pame

c) Zona Centro

En el siguiente peldaiio existe un collar de valles a una altura promedio de 1,600
msnm, que corren de norte a sur desde el Salado, con clima templado seco En esta
parte se encuentra la capital potosina

Existen grandes concentraciones de nopal, o que en el siglo' XVl le dio a la
zona el nombre de "Tunal Grande® Hay tambien pirul y encino; predomina el
chaparral, cuyas especies dominantes son el garabatilio, guajilio, charrasquilio y
otras zarzas espinosas Sus montafas tienen los unicos bosques de coniferas del

estado, y en los cerros y valles se encuentran las mayores concentraciones de
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cactaceas, especialmente de nopal. El rio de Santa Maria escurre por la regién hacia
el Panuco, y en su parte norte tiene varias cuencas cerradas.

Aqui se concentra la mayoria de la poblacion deél estado® tan solo en los
municipios de San Luis Potosi y Soledad Graciano Sanchez, vive 33% de ios
potosinos (Montejano y Aguifiaga, 1990:10) Es zona esencialmente industrial,
comercial y de servicios, con el 86% de la produccion manufacturera Los habitantes

de otras zonas buscan en esta regién alternativas de trabajo

d) Zcna Altiplano

Una gran plataforma de 31,660.13 Km? con 2,000 metros de altura, ancha, rasa y
fria. viene a ser la azotea del territorio potosino, que se extiende mas alla de los
limites occidentales del estado y se pierde en el horizonte zacatecano, hacia el
desierto chihuahuense'®

Es una region de grandes espacios abiertos, del zacatal borreguero y de
extensos lomerios, formando el terrenc mas amplio y despejado del estado
En el altiplano, se pueden observar dos regiones ecoldgicas:
1) El Zacatal o Mesa del Norte, es la parte occidental. De suelo cubierto de cesped,
matorral muy espaciado, de cactus-mezquite-gobernadora, con concentraciones de

izote en lomerios y majadas de nopal Es la zona mas apropiada para la cria de

% El estado tiene 2 200 763 habitantes segun datos INEG) (1995)
'° El desierto chihuahuense abarca los estados de Chihuahua, Coahuila, Durango, Nuevo Ledn,
Zacatecas Tamaulipas y San Luis Potosi Incluye también Texas Arizona y Nuevo México, en fos

Estados Unidos

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN ]




72

ovinos y pastoreo por las caracteristicas del suelo y del clima Toda la parte de la

: V'T-_Mésézdei Norte es conocida como el “El Valle de El salado™"

e

e

J l2) El Panino Ixtlero es la parte oriental marcada por matorral denso, de larrea-
mezquite-izote, sin césped, con grandes concentréciones de lechuguilla y yuca en
sus cerros La explotacion de la lechuguilla sostiene parte de la economia de esta
region.

Cabrera Ipifa (1969) describe el Altiplano como una zona de cuencas
cerradas, (sin drenaje al mar), “del tipo de bolsones que forman aguazales en los
bajios de fas grandes llanadas que pertenecen a la ‘Mesa Norte” En el limite criental
de la Mesa del Norte se situa la linea divisoria entre las aguas que corren hacia el
Golfo y las de drenaje interior Por el sur, el terreno hay abundantes tunales Toda la
parte de la Mesa del Norte es conocida como “el Valle de el Salado” A pesar de la
cantidad de plantas xerdfitas, se dan suficientes precipitaciones pluviales (de 250 a
500 mrh3) para cultivos y paétizales, lo que permite sostener a una enorme cantidad
de ganado Casi todas las tierras de cuitivo son de temporal, principalmente de maiz.

La hidrografia del altiplano esta formada_por un conjunto de éuencas cerradas,
corrientes de temporal, mantos subterraneos y algunos manantiales, aunque carece
de rios superficiales En las cuencas cerradas son de extrema importancia las aguas
subterraneas, sobre todo las de los acuiferos del Valle de Arista, San Luis Potosi y
Villa de Reyes.

La enorme planicie de Moctezuma-Venado-Charcas-Arista, de matorrai de

mezquites, alberga el Valle de Arista Esta zona estd limitada al norte por las

"' En esta regién existen grandes concentraciones de sal El trabajo en las salineras dio origen a ios
primeros asentimientos en la zona




73

eminencias de Laguna Seca, su tierra es de aluvién'? cubierta de gobernadora y es
fa mas estéril del estado S=2 encuentra alli el Valle del Salado, con tierras salitrosas
de fondo lacustre; el Valle de Cedral-Matehuala, con sus cuencas de antiguos
pantanos secos; el Valle de Vallejo v el de Pozas de Santa Ana, de tierra de
garambullos; el Valle de Peotillos-Pozos conocido también como de Carmen-
Corcovada, de buenas tierras balanceadas y espesos bosgues de mezquite; y el
Valle de Solis-Presita, encerrado en las altas sierras de Catorce con buenas tierras
de siembra y de excelentes pastos.

El nopal se presenta siempre como lo mas caracteristico de la flora potosina,
pero es el mezquite el que cubre ta mayor extensién territorial en todo el altiplano, la
zona Centro y la zona Media; no asi en la Huasteca El mezquite es el arbol mas alto
y frondoso de la zona, sus raices aicanzan varios metros de profundidad en el
subsuelo, su fruto es altamente nutritivo y su madera, segun Cabrera Ipifia (1969)
compite en dureza con e fierro

La gobernadora es la ptanta que domina en el norte y centro del altiplano, en
terrenos alcalinos y secos; en la mitad del terreno potosino estd cubierto de esta
planta Al parecer, no tiene uso practico como pastura, aunque ya se estudian sus . -
propiedades como antioxidante por su aito contenido en yodo En la region del Valle
de Arista, ademas del mezquite, predominaba el “izote”, la palma china o yuca y la
léchuguifla, de la cual se hace el ixtle.

Gran variedad de cactaceas vegeta en esta zona, como son las biznagas y el

garambullo. Hay grandes concentraciones de peyote, sobre todo en lugares del

"2 Terreno descubierto por causes de lluvia
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panino ixtlero y de pasto de muchas variedades, propio para la cria de cabras,
caballada y ganado mayor.

El paisaje arido de la vasta region del altiplano fue el habitat de los temidos
guachichiles, grupo perteneciente a la regidn chichimeca, y les brindd refugio y
proteccién ante la invasion espariola en el siglo XVl En este lugar se fundarian los

pueblos que canforman |o que ahorza es el Valle de Arista
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2.2, Ubicacion y conformacion del Valle de Arista

El Valle de Arista esta ubicado en la parte ce*ro del altiplano a 86 Km al norte de fa
ciudad capital Esta integrado por tres municipios y una delegacién Los municipios
son: Villa de Arista Venado y Moctezuma, y la delegacién de Bocas, municipio de
San Luis Potosi Limita, al norte, con ios municipios de Charcas y Villa de
Guadalupe; al oriente, con Villa Hidalgo, al poniente, con las sierras de los
municipios de Moctezuma y Venado; y al sur, por la delegacion de Bocas Al sﬁdeste
del Valle estan las principales tierras de riego, fundamertalmente del municipio de
Villa de Arista, de donde toma el nombre el Valle'

Las fronteras fisicas se marcan por las siguientes elevaciones: al norte, las
sierras Coronado, Cuesta y Ruda; al sur, fas sierras la Melada, el Metapil y el Ojito; al
este, las sierras de las Pilas y el Pollo; y al oeste, las sierras el Durazno y las Minas
Esta demarcacion, de aproximadamente 300 000 hectareas, esta definida por una
subcuenca endorreica con escasos escurrimientos superficiales, dentro de la Cuenca
del Salado

El clima es arido, semiseco, tempiado, con escasas lluvias en verano, tiene
Lna precipitacién pluvial promedio de 495 mm?® al afo, lo que permite la agricultura.
La temperatura maxima promedio es de 28° la media de 18° y la minima de 10°
aunque en invierno llegan a darse temperaturas bajo cero grados Las heladas

inician en octubre y terminan en abril, con un promedio de 17 dfas al afio™

* | vatle toma el nombre de Arista debido a que el municipio de Villa de Arista esta integrado en su
totalidad a la territorialidad del valle, mientras que Venado y Moctezuma solg comparten una porcién

de su territorio _
'* Normas climatologicas en el Valle de Arista por Municipio 1941-1976 Manual de Estadistica Basica

del Estado de San Luis Potosi, 1982, INEGI
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El Valle de Arista, naturalmente desértico, se constituye en una especie de
oasis artificial gracias al agua subterranea, las condiciones climatologicas y el suelo -
rico en potasio- Actualmente cuenta con una extension territorial de 200,000
hectareas de las cuales 15,000 son de riego, dedicadas al cultivo intensivo de
jitomate gracias a la explotacion del agua subterranea, mediante fa conduccion de
pozos profundos Esto ha transformado la ecologia de la region vy permitido el
despunte de un polo de desarrolio agroindustrial, en medio de lo que fuera un

desierto

Grafico 6 EL valle de Arista, SLP
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Grafico 7 Zona de riego. EL valle de Arista, SLP
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2.3. Antecedentes histéricos del Valle de Arista
En mi busqueda de informacion sobre el estado de San Luis Potosi, y en particular
del Altiplano potosino, pude verificar que hay poca investigacion de caracter social
sobre la regién. No obstante, constaté que San Luis Potosi cuenta con una fuerte
tradicion de historiadores locales, que han producido una serie de investigaciones y
monografias, cuya revision fue Util para entender el tejido histérico de la region Esta
parte se.s'ustenta en fuentes secundarias, entrevistas y, en ménor medida, consulta
de archivos, lo que me permitié comprender el proceso histérico y las coyunturas que
dieron pie a la conformacion del Valle de Arista como zona agricola vy
agroindustrial’

Parte de la historia de esta regidn esta ligada al descubrimiento y explotacién
de los recursos del subsuelo Desde tiempos de la Colonia se establecieron

poblaciones en torno a la mineria, las haciendas ganaderas y la explotacién de sal

También, desde la Colonia, la ganaderia fue una de las actividades mas importantes

en la economia de esta zona.

La formacion de los pueblos El Venado y Hedionda (hoy Moctezuma)

Venado y Moctezuma, son los dos primeros pueblos, que se formaron en lo que hoy
es el Valle de Arista Su poblamiento data de 1591 cuando algunas familias
tlaxcaltecas fueron traidas por los espafioles para sedentarizar a los salvajes

guachichiles En Venado, bautizado como “San Sebastian Agua de Venado™ y en

' Para esta parte revisé la obra de Primo Feliciano Velazquez, (1946); Octaviano Cabrera Ipifa
(1969); la extensa obra de Rafael Montejano; Rosa Helia Villa, (1988); asi como fa historia mas
reciente escrita por Maria Isabel Monroy Castillo y Tomas Calvillo Unna, (1998) En cuanto a pericdos
y tematicas, consulté los trabajos de Powel Wayne Philip, (1984) y la serie documental Asentamientos
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Moctezuma, “San Jeronimo del Agua Hedionda’, se encontraban grupos de
chichimecas, lamados también guachichiles, y de indigenas llamados negritos

El territorio de Venado comprendia parte de la enorme Sierra de Coronado, una
fraccion del reseco Valle de Moctezuma, la sierra caliza del Salteador, y las llanuras
de pastizal de Guanamé La rica estepa de Guanamné era una verde alfombra de
zacate libre de matorral, y uno de los mejores terrenos ganadeios de 3an Luis
Potosi, por lo que después se fundaria ahi la hacienda de Guanamé.

El enorme Valle que comprendia Venado-Moctezuma, ahora Valle de Arista,
estaba cubierto por un tupido matorral de mezquites y gobernadora, con algunas
especies de cactaceas

Se tiene noticias del Altiplano hasta 1591, con la emigracién tlaxcalteca. Tras
la pacificacidn de la guerra chichimeca, que se alargd durante 53 afios, los
espanoles trajeron a la region a 400 familias de tlaxcaltecas para que “civilizaran a
los salvajes guachichiles” y los introdujeran en la vida doméstica'’ Bazant (1975:46),
escribid sobre esta emigracion:

Algunas familias de tlaxcaltecas se quedaron en San Luis Potosi y en
Mexquitic, mientras que otras atravesaron por las “Bocas de Maticoya” y luego se
repartieron en Saltillo, Ei Venado, Agua Hedionda En estos dos Uftimos lugares se
acababan de asentar grupos de chichimecas, llamados también guachichiles, y de
indigenas llamados negritos, que fueron la primera poblacion de San Sebastian Agua

de Venado, y los tlaxcaltecas que llegaron alli para civiiizarlos.

coloniales en San Luis Potosi: Mexquitic San Sebastian de la Hedionda, Santa Maria del Rio
gUrquioIa 1999); Jan Bazant, (1975) para el periodo colonial

® Desconozco fuentes que den cuenta de esta poblacion

"7 Sobre la guerra chichimeca, véase, Powel, 1984
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En 1593 se fundd en Venado un convento franciscane que estaba suJjeto a la
jurisdiccion de la provincia de Zacatecas Asi la regidn quedé bajo la proteccion de
esta orden También en ese anc se fundd, con los chichimecas "asentados de paz”
que no alcanzaron tierras en la fundacién de Venado, San Jeronimo del Agua
Hedionda, tierras en donde 'hab_z’a un extraordinario manantial de agua potable En
este lugar fue necesario traer un grupo de tlaxcaltecas para ensefiar a los némadas
guac.hichiles a vivir en forma sedentaria; sin embargo. No obstante, los frailes no
oudieron evitar los conflictos que se daban entre guachichiles y tlaxcaitecas, eran
frecuentes las disputas por la tierra entre ambos grupos

El conflicto por las tierras fue creciendo entre estos grupos, aungue ya ios
indios de Venado se habian quejado de que los ganaderos esparioles los habian
despojado de sus tierras, ya que el pueblo solia arrendar a diferentes pastores- tal
vez ganaderos espafoles- y repartir entre los grupos étnicos la renta; pero los
tlaxcaltecas multiplicaron su ganado, a tal grado, que desplazaron a los
arrendatarios Entonces, el tribunai resolvid restituir sus tierras a ias 12 famiiias de
guachichiles y 31 de negritos: 84 personas en total; ademas, los tlaxcaltecas les
pagaron 400 pesos, como compensacion {Bazant, 1975)

Apenas resuelto este problema comunal, fa lucha por [a tierra resurgio: los
habitantes de Venado y de Agua Hedionda empezaron a quejarse, en varias
instancias, de la invasion de sus tierras por ganados mayores Tras varias
demandas, cada pueblo obtuvo la dotacion de tres “leguas”’® de tierra por cada
“viento", o sea, 36 leguas cuadradas: en total, 72 leguas para fos dos, medidas por

un comisionado del gobierno, en 1736. Asi, Venado pudo disponer de suficiente
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espacio para su ganado, y tal vez ilegd a competir con ganaderos espanocles A
mediados de siglo, los hahitantes del Venado eran conocidos por las crias de
ganado y engorda del cabrio para las matanzas Posiblemente, las haciendas que
fueron mas afectadas por la resolucién del gobierno eran Guanamé, a 20 Km al
poniente de Venado, y Cruces, a 25 Km al poniente de Agua Hedionda, propiedades
netamente ganaderas

Durante los 30 anos siguientes, estas poblaciones vivieron en paz hasta que
en 1767, Venado y Agua Hedionda fueron despojados de sus tierras, como castigo
por haber participado en la rebelién para expulsar a los jesuitas, y por la queja de los
hacendados respecto al despojo de sus tierras.

Sometida la rebelion por los espanoles, los rebeldes fueron duramente
castigados, los dirigentes ejecutados, 'y las poblaciones perdieron el derecho a elegir
a sus autoridades; fueron despojados de pastizales y campos de labranza, y se les
impuso una multa compartida por todos los residentes, que consistia en cubrir los
costos de dotacion y adiestramiento de una tropa acuarielada en Venado En ia
sentencia, se reveld que dichos pueblos poseian 125000 hectareas de tierras
ociosas ya que no podian tener ganado suficiente para .aprovechartas, por lo que
fueron incorporadas a la Corona Real, y se dispuso que el alcalde mayor de San Luis
las repartiera “a espafioles honrados y beneméritos” El veredicto dejé a cada pueblo
unicamente ocho leguas cuadradas, ademas de ia propiedad privada para los
particulares. Con tan poca tierra, ya no tenia objeto que las cofradias de los pueblos
poseyeran ganado El juez decidid que las tierras fueran enajenadas, y guedaran

vacias para que algun vecino llevara a pastar a sus animales Las tierras fueron

'® Cada legua equivale aproximadamente a cuatro kilometros
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rematadas a ganaderos esparioles, como al marqués de Rivas, duefio de la
hacienda de Guanamé, quien comprd 14 sitios -aproximadamente 25,000 hectareas-
en 5,500 pesos. (Veldzquez, 19€2)

En 1791, los indios comenzaron a gestionar la restitucion de sus tierras,
alegando las constantes pruebas de sumision que habian dado, y la insuficiencia de
la dotacidn, dado el aumento de pcblacion. Pero la peticién fue denegada Ante la
falta de tierra, la poblacidén de Venado se dedicé a hacer carbén para proveer a las
haciendas mineras mas importantes de San Luis Potosi, de donde se obtenia gran
cantidad de plata y oro y otros se dirigieron a las salinas'®

La necesidad de mano de obra para la extraccion de la sal también fomentd el
asentamiento en la zona de personas que procedian de las pobiaciones aledafias, o
mas cercanas, a Venado o La Hedionda®® Desde tiempos de la.Colonia, se
establecieron poblaciones alrededor de fas minas, de las haciendas ganaderas, y de
explotacidn de sal La ganaderia era una de las actividades econdmicamente mas
importante de ia zona, por o que parte de su historia esta ligada al descubrimiento y
explotacién de los recursos del subsuelo

En 1796, estas poblaciones recuperaron el derecho a elegir a sus autoridades
Con el paso de los afos, guachichiles, negritos y't!axcaltecas se mezclaron,; se
volvieron frecuentes los matrimonios entre ellos, y posiblemente con los espafioles,

hasta que desaparecieron como grupos étnicos. En 1819, indios y mestizos

" Documento 26 AGN. Mercedes, Vols 34-35 Fis 340r-341r, 3 de noviembre de 1613

Transcripcion: José Ignacio Urquiola Permisan
0 José Ignacio Urquiola Permisan, Serie Documental Asentamientos Coloniales en San Luis Potosi:

Mexquitic, San Sebastian de la Hedionda, Santa Maria del Rio, Mecanoescrito 1999
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conformaban una sola nacion en Venado. En 1873, Venado y Moctezuma recibieron

el titulo de ciudad

Bocas La hacienda regional

Bocas, hoy en dia Delegacion del municipic de San Luis Potosi y parte del Valle de
Arista, era en el siglo XVIIl uno de los cuatro latifundios de la regién junto con
Penasco, Cruces y Guanamé Contaba aproximadamente con 73,000 hectareas La
hacienda de Bocas, obra pia, en 1812 era una finca agricola y ganadera De Bocas
salian: lana, pieles y sebo, hacia Querétaro y México (Bazant, 1975:101), En 1844,
fue vendida por su entonces propietario, Sanchez y Mora, a Juan de Dios, segundo
conde Pérez Galvez, quien comenzd a enviar maiz y otros productos agricolas a las
haciendas ganaderas de Cruces y Guanamé Entre 1851 y 1875, la hacienda
cultivaba lenteja, chicharo, haba, papa, alfalfa, frijol y chile (sobre todo cascabel y
ancho) (Bazant, 1975:170).

De acuerdo a la revision que hizo Bazant del archivo de Bocas de 1852, las
personas que vivian o trabajaban en la hacienda se dividian en peones (sirvientes)
permanentes y eventuales, arrendatarios y aparceros, aungque tenian “su tierra’
donde cosechaban maiz. Los peones permanentes (entre 350 y 400) usufructuaban
alii, gratuitamente, una pequefia parcela cuya superficie se ignora.

Los trabajadores de planta se dividian en tres grupos: “la elite” (cinco individuos); 55
trabajadores acomodados, o de confianza, que recibian una racion de maiz aparte
de su sueldo mensual; y 360 peones comunes, a quienes se ministraba a precio

especial el maiz, a cuenta de su jornal.
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Los peones alquilados no tenian casa en la hacienda; vivian en chozas
provisionales curante la temporada de trabajo; no tenian credito en la tienda ni
parcela de cultivo, ni podian comprar €l maiz a precio reducido Entre diciembre vy
enero llegaban hasta 500 peones para la pizca del maiz Todos los arrendatarios de
Bocas pagaban renta por el asiento de la casa, denominada “piso” o “pisaje” as'
como por tierras de sembradura Los pastos no se cobraban por exiension de tierra
ya gue los animales de distintos duefios pastaban en determinado territorio cercado;
la renta era proporcional a las cabezas de ganado

En 1852 dentro de la hacienda de Bocas habia 794 individuos: 200
aparceros, esparcidos en una docena de rancherias o0 congregaciones grandes vy
una docena de caserios pegueftos con una poblacion de 4 000 habitantes como
maximo' ademas de los pecnes, con sus familias, cuyoc numero no era mayor de
1,500

Los arrendatarios no eran autenticos inquilinos; todos debian considerables
sumas por concepto de renta La mejor forma de cobrarles era ponerlos a trabajar, la
aparceria o €l trabajo por jornal parecian ser ta mejor solucion; en ultima instancia, el
hacendado trataba de limitar la poblacién de sus fincas, provocando que ias
abandonaran cuando aumentaba la exigencia Muchos inquilinos tenian animales, y
el acreedor podia quitarselos, garantizando el pago de la deuda; en casos extremos,
los inquiliinos podian ser desalojados (como parece haber sido el caso de los
habitantes de Rincédn de Leijas, fundadores de Villa de Arista).

En 1853, los _trgbajadores de la hacienda se amotinaron; la revuelta fue
promovida por arrendatarios y peones Probablemente, algunas familias de

‘arrendatarios tenian la perspectiva de favorecerse con terrenos de la hacienda, con
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base en un derecho establecido en la Colonia Afos antes, los vecinos de Ahualulco
se habian movilizado y solicitaron tierras de labor a los hacendados de Bocas para
edificar sus casas y sementeras (Sanchez Unzueta, 1982:4)

El 30 de julio de 1853, el presidente Santa Anna decretd que toda
congregacion de familia establecida con cualquier titulo o caracter en terreno
perteneciente al dominio particular, no podria erigirse en pcblacion politicamente
organizada sin el consentimiento expreso y libre dei propietario del terreno; se
trataba de la derogacion de una ley que, desde la llegada de ios conquistadores
favorecia la fundacién de poblédos, dotandolos gratuitamente de las tierras
confiscadas a las haciendas Podemos suponer que esta disposicidn de fundar un
pueblo estuvo relacionada con el motin, porque las intenciones de los sublevados
“son bien conocidas de cogerse tierras y aguas que no les pertenecen” (Sanchez
Unzueta, 1982) Posiblemente, en situacion similar se encontraban los arrendatarios
del "Jaguey de los Reina”, quienes mas a tono con el liberalismo agrario del siglo XiX
obtendrian cuatro anos después, la denominacion de Villa de Arista

En 1853, el general Santa Anna derogd una ley favorable a los grahdes
propietarios, y beneficié con ello a peones e inquilinos de haciendas Citando una
ordenanza de 1567, establecié que los pueblos indios debian recibir, como minimo,
650 varas tmedio kildmetro) de tierra por los cuatro lados, medidas desde la ultima
casa, lo que incluia no sdlo las cabeceras sino todos los pueblos,
independientemente de su tamano, “que las pidiesen y necesitasen de ellas, asi
como los poblados, con los que en adelante se fundasen y poblasen” (Bazant,
1975:120). Pero, en 1856, el gobierno liberal invalido este decreto de Santa Anna,

abriendo la puerta para que campesinos, arrendatarios y peones pudieran recibir
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mas tierras pertenecienies a las haciendas®’ En 1876, el numero de arrendatarios
en la hacienda de Bocas disminuyd pues la mayoria de su poblacion, dejd la

hacienda

Fundacion de El Jaguey (hoy Villa de Arista,
Segun Nereo Rodriguez Barragan {citado por Cabrzra Ipifia,1969:352) el 29 de julio

de 1711, don Juan Zeferino, arrendatario de Bocas, se aduend de un terreno que
limitaba al norte con Guardaraya, al sur con Rincédn de Leiias, al este con Peotillos y
al oeste con Gonzalez Una especie de playa cercada por un jarillal, mezquite vy
granjero, donde siempre corria un hiliflo de agua de la hacienda de Bocas, le dio al
lugar su primer nombre: 'El Jaguey" Poco después, habiéndolo poblado don Antonio
Reina con sus 10 hijos, tomd el nombre de “El Jaguey de los Reina” Reina era
originario del Rincdn de Leijas, una poblacion sudeste de lo que hoy se conoce como
el Valle de Arista, que carecia de agua Segun testimonios orales®, don Antonio
Reina fue un préspero ganadero que llego al Jaguey en busca de agua para el
ganado

Habia indicios de la existencia de agua subterranea en el fugar. Cabrera Ipifia
(1969:352) escribié sobre el registro de la ultima lluvia importante en la regidn, vy
menciona: “En 1829 hubo tal cantidad de aguas pluviales, que el te;reno se lleno de
aperturas que la absorbieron”. Se supone que se inundS la region y se recargs la
laguna subterranea Los aristenses reconocen hoy que el agua subterranea viene de
Bocas (la parte sur del valle), lo que hace pensar en un proceso de recarga a partir

de las fuentes de Bocas y Venado, ademas de las aguas pluviales de cada

o Poncianc Asriaga proponia que les fuesen otorgadas 15 leguas (25 hectareas)
22 Entrevista a Erasmo Serrato Villa de Arista 1997
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temporada anual; pero hasta la fecha, no se conoce con precisién el acuifero del
Valle de Arista

Comenzd el poblamiento de El Jaguey Por medio de la venta de ganado,
llegaron familias de otros estados, una de las cuales fue la de los Serrato, de
Michoacan (actualmente, de las familias mas présperas de Villa de Arista) Don
Alejandro Serrato se casd con una miujer de la familia Reina Se dice que esta pareja
construyo la iglesia del pueblo, con un dinero providencialmente designado a ello
Cuenta la leyenda que encontraron una mula cargada de oro, sin duefio, en el
‘conducte”, que era el caminc de los arrieros procedentes de las minas de
Zacatecas Del arriero nunca se supo y el oro no fue reclamado, por lo que fue
destinado a la construccion de la iglesia Entonces habia ya mucha gente en El
Jaguey, y la imagen de [a Virgen del Refugio, propiedad de la familia Reina, estaba
en una pequefia capilla ya insuficiente para albergar a los feligreses La construccion
de la iglesia, de piedra se inicid en 1846 y durd varios afios, contandé con la
colaboracion del pueblo; los hombres cargaban la piedra y desde el cerro; las
mujeres, cantaros de agua Tambien se contd con el apoyo del cura Agustin
Guerrero, quien se convertiria en el primer vicario de la iglesia El templo fue
dedicado a la Virgen del Refugio, que se volvid la santa patrona de la naciente
poblacién Para darle forma al pueblo, los vecinos limitaron sus propiedades,
abrieron calles, y en 1857 consagraron ef templo

Durante este periodo el Jagliey de los Reina era conocido como cruce de
caminos reales o “conductos” por los que era transportado el oro de las minas del
norte del pais hacia distintos puntos: por el oriente, al puerto de Tampico,

procedentes de Zacatecas; por el norte, a Matehuala y Monterrey El Jaguey era
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tambien posada para viajeros con destino al norte, donde realizaban el cambio de
mulas Fue una posada important2 fa de la hacienda La Venta del Carmen, cuyas
ruinas aun se conservan. A mas de 80 kildmetros al sur se hallaba San Luis Potosi,
capital del estado, donde los arrieros viajaban constantemente para vender lefa,
carbon, gallinas, lechuguilla, maiz y otros producios de la region, y conseguir

productos de la capital que vendian a ios lugarenos; recorrer el trayecto llevaba dias

El Jaguey pasa a ser Villa

En el siglo XIX, el estado de San Luis Potosi estaba dividido en 56 municipios o
municipalidades; 16 de cabeceras municipales tenian el titulo de ciudad, y 40 el de
villa En 47 de los municipios existian ayuntamientos o corporaciones municipales
encargadas de la administracién de sus demarcaciones; en los nueve restantes se
encargaba de ello un comisariado, el cual, como los ayuntamientos, era elegido
anualmente por los vecinos (Macias, 1878:129)

El 13 de octubre de 1857, la fraccidon de Jaguey de los Reina, paso a formar
parte de las 40 villas que conformaban el estado, y tomo el nombre de Arista, en
honor al ilustre liberal potosino Mariano Arista, combatiente en la guerra contra
Estados Unidos y presidente de la Republica Mexicana entre 1851 y 1853 La
municipalidad de !a naciente Villa de Arista quedo bajo la jurisdiccion del distrito de
San Luis Potosi, y le correspondieron las fracciones de Jaguey de los Reina, Rincédn
de Leijas, Salitrillo, La Tapona, El Tajo, Guardaraya, Refugio de Luz, El Junco,

Corazon de Jesus, El Mezquite, Terrones, Zorra, El Refugio, Los Gonzédlez y La
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Pelotera El ayuntamiento estaba formado por un alcalde, dos regidores, un sindico y
un procurador nombrados gor el gobierno®
En 1878 Francisco Macias Valadez (1878:58-59) escribia:
El terreno es llano excepto en las extremidades norte y sur, en las
fraccicnes de Guardaraya y Pincén de Leijas La extension del
municipic es de 12 leguas cuadradas La cabecera es la Villa de Arista,
situaga en terreno plano, tiene una pequena iglesia parroquial La
poblacién carece de agua potable, y la que se usa €S 13 que se recoge
en estanques, mas cuando éstos se secan y el afio es escaso de
lluvias, hay que sacarla de pozos que tienen una profundidad de mas
de sesenta varas La Villa de Arista se encuentra al Norte de la ciudad
de San Luis Potosi y a distancia de 18 leguas
El municipio contaba con 7,022 habitantes; 987 vivian en la cabecera municipal En
los terrenos de labor se cultivaban 280 fanegas de maiz y 89 de frijol, mientras 4,000
cabezas de ganado de pelo y 600 de lana pastaban en los campos En la fraccion de
Guardaraya habia un mineral de azufre, del cual se obtenian entre seis y siete
arrobas de azufre por carga de metal; la mina principal se llamaba Guadalupe de los
Verdes (Macias, 1878.63)
Viila de Arista paso a ser uno mas de los municipios integrantes del estado de
San Luis Potosi en el siglo XIX Sin embargo, el estado no tuvo siempre la misma
divisidn politica: durante la Colonia estaba repartido entre las reales audiencias de la
Nueva Espafia (con fas partes oriente y sur) y Nueva Galicia (con el poniente y
norte), las provincias se subdividian en alcaldias mayores. Después, se agrupd en

intendencias como la de San Luis Potosi, cuya jurisdiccién politica abarcaba (o que

hoy son los estados de Tamaulipas, Coahuila, Nuevo Ledén y Texas Durante el

# Archivo Histérico de San Luis Potosi Decreto No 20 del 13 de octubre de 1857 Fondo Secretaria
General del Gobierno Coleccidn de Leyes y Decretos 1824 2 1938 {Consultado 1855 1863
Coleccion de Leyes 1857)
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imperio de lturbide fueron creades los estados libres y soberanos; el de San Luis
Potosi quedd subdividido en partidos, que con el centralismo de Santa Anna se
velvieron departamentos divididos en prefecturas Durante el gobierno de Juarez se
convirtieron en estados libres divididos en distritos, que agrupaban incipientes
municipalidades y a partir de ahi, en 1917 se consolido la idea de jurisdiccion
politica municipal En 1917, se crea €l municipio libre como entidad politica nacional
(lpifna 1967:107) Actualmente, el estado esta dividido en 58 municipios24

En 1900, el estado se dividia en 18 ciudades, 41 villas, 13 ovueblcs, 156
haciendas, 2,071 ranchos, 12 congregaciones una colonia y un mineral; la division
politica y la poblacidn, en 13 partidos, subdivididos en 55 municipalidades Villa de
Arista formaba parte del Partido de Guadalcazar, con 3 851 habitantes®® El censo
de 1900 registra 1,118 hombres laborando como peones de campo, lo cual puede
dar a entender que las tierras aun pertenecian a la hacienda de Bocas; la ganaderia
no es sefalada como actividad propia de este municipio, si bien la habfa, vinculada
también a la hacienda Se contaban 20 agricultores, 4 mineros y 18 comerciantes
(seguramente, arrieros), 111 sirvientes (97 eran mujeres, quizas al servicio de la
hacienda) Habia 89 hombres sin trabajo y 1,106 mujeres dedicadas al hogar
La educacion, a princip-ios del siglo pasado, era muy deficiente Habia una maestra,
pero solo 47 de los 919 niflos (de 6 a 15 anos de edad) del lugar, asistian a la
escuela El numero de mayores de 12 afios analfabetas era de 2,768; solo 369

sabian leer y escribir (Censo de 1900)

* Anuario Estadistico del estado de San Luis Potosi, INEGI, 1999
> Censo General de la Republica Mexicana Verificado el 28 de octubre de 1900. Direccion General
de Estadistica a carge del doctor Antonio Pedafie! Secretaria de Fomento Colonizacion e industria

Estado de San Luis Potosi 1803
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Entre el aislamiento, la marginalidad, y las pocas oportunidades faborales en
la regidn, los habitantes de la villa de Arista fueron sorprendidos por la revolucion

gue acentud su situacién margindl

El paso de la revolucion

A principios del sigle XIX, el 80% de !la poblacién de San Luis Potosi era rural,
caracterizada, como la del resto del pais, por la pobreza, dado que |la concentracion
de la riqueza estaba en unas cuantas familias, quienes poseian af 80% del territorio
potosino (Monroy y Calvillo, 1997:225)

Desde su construccidon, en 1888, el ferrocarril fue controlado por empresas
estadounidenses; los hacendados lo usaban para el transporte y venta de ganado y
productos agricolas (tomate, algodén, chile y semillas) que enviaban al mercado
interno, o al de exportacion, via Tampico Entre 1876 y 1919, el precic del maiz
aumentd 108%; el del frijol, 163; y el del chile, 147, aunque el aumento del salario
fue de sélo el 60% Las cifras revelaban una crisis econémica generalizada (Monroy
y Calvillo, 1997:226) La falta de empleo en el campo motivaba a los trabajadores

agricolas a emigrar hacia el norte, y muchos entraban a territorio estadounidense

La presencia de Francisco y Madero en San Luis Potosi impacté sobre todo a los

estudiantes del Instituto Cientifico y Literario (hoy, Universidad Auténoma de San
Luis Potosi} y a los residentes de las poblaciones rurales del estado A partir del
llamado de Madero a las armas, los campesinos se alzaron en algunas haciendas
del Altiplano, cuyos propietarios habian acumulado demasiada riqueza.

En febrero de 1911, Elias Fortuna form¢ la hermandad de Atotonilco, para

sublevarse en la hacienda de Corcovada, perteneciente al municipio de Villa Hidalgo
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En abrii del mismo afo, dos grupos independientes confiscaron bienes en las
haciendas de lilescas y el Saiado, dos de las mas grandes del norte potosino
(Monroy y Calvillo, 1997:231)

Los chogues armadas eran constantes y los habitantes det campo no gozaban
de proteccidn ni garantia alguna, las tropas arrasaban con ganado, semillas y aves,
dejando lzs poblaciones en la mas completa desolacion (Ipifa, 1967 54)

Para los habitantes del municipio de Villa de Arista, la revolucion implicd la
perdida del ganado Hay testimonios orales de que la poblacion fue quemada ‘por
los soldados” y la gente, despojada de su ganado y de otros bienes; las mujeres
eran raptadas y los hombres se hallaban en peligro de muernte, asi que todos se
dispersaron y la villa quedé desolada®® Cuando las condiciones fueron propicias, 1a
gente comenzo a retornar a sus hogares y se dedico a reconstruir el pueblo, sobre
todo la presidencia y la escuela, severamente danadas por el fuego

Afios después, Villa de Arista seria de las primeras poblaciones beneficiadas
por el reparto agrario, comoe unc de los !ogfos de! triunfo revolucionaric Después de
la Revolucidn Las haciendas fueron expropiadas y las tierras entregadas a los
antiguos peones, quienes, como ha demostrado fa historia, no pudieron sacarles
provecho por carecer de los elementos indispensabies Hoy, las haciendas potosinas

son propiedad privada o estan abandonadas, en manos de gjidatarios

¥ Tastimonio de Paula Martinez 9 de marzo de 2000 Villa de Arista
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El reparto agrario

En 1921, Rafael Nieto gobernadcer de San Luis Potosi expidié la Ley Agraria del
estado Su expedicion se justificaba por la sorprendente desigualdad en [a posesion
de las tierras Solo siete propietarios poseian mas de la sexta parte del territorio
potosino; 15 individuos, otra sexta parte; y otros 56, mas de otra sexta parte de
manera que mas de la mitad del estado era propiedad de tan so6lo 78 hacendados
{(Monroy y Calvillo, 1997:256-257) Esta Ley impuso un limite a la propiedad rural,
segun su ubicacion en el estado, que en el norte arido y el ceste era de 4,000
hectareas.

En 1923, Rafael Nieto fue sustituido por Aurelio Manrigque, quien continuo la
labor de aquél al comenzar a emitir decretos en favor de la Reforma Agraria Antes
de -1920, solo se habian dotado 6,000 hectareas al ano Durante el gobierno de
Rafael Nieto, se incrementaron a 150,000 anuales, y en el gobierno de Aurelio
Manrique (1924-1925), San Luis fue el estado donde mas tierras se entregaron de
toda la Republica Manrique repartio, casi 300,000 hectareas, entre mas de 12,000
gjidatarios del estado, con cosechas, animales, instrumentos agricolas y, en
ocasiones, todas las propiedades de las fincas. Manrigue hizo caso omiso de
amparos y de la oposicidon abierta de algunas autoridades federales; introdujo el
Tribunal Estatal de Conciliacién y Arbitraje; su gobierno llevé también a cabo una
politica obrera radical que provocé descontento entre empresarios e inversionistas
Ademas, al limitar la fabricacion y de vinos y mezcales, puso en su contr7a a

hacendados, comerciantes y bebedores (Falcdn, en Monroy y Calvillo: 265)



95

De estas ultimas dotaciones, se beneficiaron los ejidatarios de Villa de Arista

cuya cabecera municipal renibio 1 434 54 hectareas, iniciando el gjido, en 1924 con

20 avecindados Los primeros ejidatarios eligieron las tierras localizadas en el

somontano po ser las mas aptas para el ganado; las del plano no les interesaban

pues eran sclo monte de espinas, no aptas para el ganado ni para la agricultura E!

ejido quedo en las partes altas del valle Actualmente, los aristenses conmemoran “el

dia del agrarista” con una fiesta que celebran el 27 de septiembre

El resto de las tierras se repartieron entre 1937 y 1938, durante el gobierno de

Lazaro Cardenas Hoy el municipio de Villa de Arista cuenta con siete gjidos: Villa de

Arista, Derramaderos, Salitrillos (con El Charquito anexo), Ei Mezquite (con Corazdn

de Jesus anexo), Rincon de Leias, las Milpas y el Tajo Sus superficies se muestran

en el siguiente cuadro

Cuadro 1 EJIDOS DE VILLA DE ARISTA

' Ejidos | Habitantes Superficie Ampliaciones Total Has
| Has
-Villa de Arista 14 788 1434 54 530 79 7 264 96
| 5,299 63
Cerramaderos 1187 45754 4 575 4 !
Sahtrifios 877 288 28 127775 8,644 27
? 1969 83 8,774 27
l 5,208 61
Rincon de Leijas i519 95 36 1.462 81 18,383 98
| {225 91 * De las cuales |
251361 1,900 estan en
566 1 conflicto con Viila de |
11,105 04 Arista !
3,415.15
El Mezquite 331 957 59 374 4 1,360 58
Corazdn de Jesus 238 28 59 !
CElTajo 322 5668 11 877 50 10 574 01 :,
: 4028 40 é
. Las Miipas | 299 11 09 13 99 124 95 E
‘ : 4 66
. 95.21
Taotal . 8,561 13,058.96 36,969.19 150,058.15

Fuente: Registro Agrario Nacional Direccién General De Catastro Rural Direccion De Informacion

Rural Fecha 06/07/95
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En el gjido de Villa de Arista las tierras estan principalmente en ef cerro y son
utilizadas por los ejidatarios para ganado y cultivo de maiz vy frijol de temporal En
Derramaderos, el gjido se constituyd cen 28 ejidatarios (hoy son 300), y posee 900
hectareas incluyendo monte y tierras El de Salitrillcs  cuenta con 420 ejidatarios
Hasta 1988, algunas tierras de este ejido pertenecian a la hacienda de Pectilics hay
otras tierras en disputa con los ejidos de El Tajo, La Tapona y Viila da Arista

El Tajo es otro de los ejidos sin agua para riego; 200 ejidatarios comparten las 700
hectareas de tierra que comprenden zona urbana, milpa y cerro®’

Un ejido que actualmente presenta serios conflictos es Rincén de Leijas La
problematica existe desde 1940, entre quienes aceptaron recibir tierras como
dotacién ejidal y quienes no la aceptaron como tal, ya que las reclamaban como
bienes ccmunales (aun sin reconocimiento legal) Los comuneros alegan gue los
ejidatarios deben ocupar las tierras que ies fueron otorgadas, localizadas en la sierra
Cuando se supo del potencial hidrolégico de las tierras bajas, se desato el conflicto
scbre estas 1 900 hectareas que colindan al norte con Villa de Arista Desde 1974,
son disputadas entre comuneros y ejidatarios que las solicitaron como ampliaciéh del
gjido que se les otorgd provisionaimente. A la fecha, no se ha pedido resolver el
problema ?® En este ejido hay 40 ejidatarios registrados y 160 comuneros Ef
problema en cuestién ha provocado divisiones entre familias y vecinos Los que se
llaman comuneros afirman que las autoridades ejidales impiden que la vecina
comunidad de Milpas les dé acceso al agua del pozo, que ya tiene tuberia para

abastecer a Rincon de Leijas

77 |nformacion del primer juez auxiliar 1996
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La pérdida de los poderes municipales

En 19486, Villa de Arista perci6 su condicién de municipio, que le habia sido otorgada
89 afos atras, por motivos hasta ahora desconocidos Seguramente, el ascenso
politico de Gonzalo N Santos como gobernador del estado influyd en esta decision,
dada la tendencia liberal que siempre manifestaron los aristenses, durante el
movimiento revolucionario y postravolucionario En el gobierno de Santos, los
campesinos agraristas potosinos leales a Saturnino Cedillo y Manrique —es el caso
de los agraristas de Villa de Arista— tuvieron que replegarse Segun testimonios
orales, ios motivos fueron econémicos®® Durante el gobierno de Santos, se desatd
un pleito entre dos vecinos de Arista: Ignhacio Camacho, juez de La Providencia, se
quej6 con el gobernador de "la falta de haberes” (pago de salario) por el cargo que
desempenfaba y que el presidente municipal, Benigno Iracheta, "no le solventaba”
Se dice gue don Ignacio habia pedido a don Benigno diez pesos que le fueron
negados, lo que causo el enojo de aquél, quien lo hizo publico en la prensa. Este
suceso provocod que el gobernador les guitara la categoria de municipic por.falta de
solvencia econdmica. Otra versién narra gque don Benigno, quien carecia de dinero
para pagar a don Ignacio, vendié los poderes a Villa Hidalgo y se fue a vivir a -
Matamoros®® Ambas versiones coinciden en sefalar que se tratd de un problema

entre las dos autoridades municipales, el interés por el dinero, y el sometimiento a

2 Entrevistas con el sefior Mario Gamez y con el sefor Silvestre Leija Hernandez, representantes de
los ejidatarios y de los comuneros respectivamente (Tomado de Ana Delia Moran)

# Es pertinente sefalar que se desconcce alguna razén de caracter demografico, y que esto no es
fundamental dado el escaso poblamiento de ciertas zonas de San Luis Potosl Por ejemplo el Cerro
de San Pedro que fue un centro minero importante actualmente mantiene la condicién de municipio
a pesar de contar con 100 habitantes. Y hay otros cascs

*® Entrevista a don Ramon Gamez (82 afios) en enero de 1997 antes de su muerte en julio del
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una instancia de gobierno superior, asi como el sometimiento al gobiernc de Gonzalo
N Santos

Independientemente de las causas que hayan llevado a esta decision, el 4 de
octupre de 1948, Villa de Arista pasd a ser congregacion del municipio de Villa de
Hidalgo, siendo el primer delegado Lino Carrera, y el suplente Candelario Martinez
(al pa.r'ecer, diputado gue apcyod la construccidn de la primera escuela primaria en
1967 vy edifico la casa gjidal; fue asesinado afos después)

La congregacién de Arista, junto con los ejidos de Rincon de Leijas, Salitrillo,
El Mezquite, El Tajo, y los ranchos de La Tapona, Guardaraya, Refugio de Luz,
Corazon de Jesus La Pelotera, y Maguey, tenia una poblacion de 4 032 habitantes,
de los cuales 684 vivian en Arista {Censo 1960) Siendo ya delegacion de Villa
Hidalgo, los habitantes de Villa de Arista seguian con sus antiguas actividades, ya
que la zona se encontraba practicamente aislada Aunque mantenian vinculos
matrimoniales religiosos y econdmicos con las comunidades del municipio y los
municipios cercanos (Moctezuma, Venado. Bocas y Villa Hidalgo), la comunicacion
se sostenia por medio de brechas que se recorrian a pie, a caballo, o en carretas La
comunicacién con la capital del estado era casi imposible por falta de transporte
(tardaban hasta tres dias en llegar) En la pequena escuela sdlo se impartia hasta
cuarto afo de primaria (la primaria completa se comenzo a impartir hasta 1967); sélo
aquellos niflos cuyos padres contaban c'on.los medios econdémicos eran enviados a
San Luis a terminar la primarfa

A pesar del aislamiento, la migracion a los Estados Unidos y, en menor
medida, a los estados del norte (como Monterrey) era ya practicada a principios del

siglo XIX y aumentd en los afos cuarenta De acuerdo con testimonios orales, ésto
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tuvo que ver con las facilidades que el gobierno otorgaba para ir a trabajar ‘al norte"
Muchas familias tenian parientes en Estados Unidos y la migracién continuaba,
sobre todo entre las familias que no terian ganado ni tierra Muchos migrantes eran
propietarios de las tierras del plano, cubiertas de matorrales y espinas, inutiles péra
el ganado, por lo que las abandonaron o las vendiercn muy baratas, sin imaginar que
serian las que impulsarian el desarrullo regional

Los servicios de salud eran deficientes; era necesario trasladar a los enfermos
graves hasta Villa Hidalgo, (situada a 20 kildmetros de distancia) o a Charcas, {(a 30
Kildmetros) La mayoria de las mujeres acudia a las parteras y curanderas para
atenderse de un parto Estas mujeres tenian un gran conocimiento de la herbolaria
del desierto

Segun fuentes orales, la caza de rata era una actividad comun, y la dieta era -
completada con atole de maiz de teja, mezquite o aguamiel; quelites, sabila, nopal,
datil, flores de palma y de calabaza eran parte de la dieta Hombres y mujeres
aprendian desde nifios el oficio de tallar las fibras del ixtle, actividad complementaria
en la que trabajaba toda la familia En los ejidos se cultivaba maiz y frijol, productos
base de la alimentacion, los cuales se almacenaban durante todo el afio®’ Sin
embargo, al iniciar la decada de los cincuenta, la actividad agricola daria un giro, [o
que cambiarfa abrupta y radicaimente la vida ganadera y de autosubsistencia de los

habitantes de Villa de Arista al encontrarse agua en el subsuelo

1 £l maiz se conservaba en forma de ‘alimofia’ que consistia en colocar en los corrales los  guiotes
de maguey v los palos de mezquite amontonando fa mazorca en forma de pirdmide
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24 Dela ganad'eria al riego (1953-1970)
El descubrimiento del agua
Si bien se sabla de la existencia de aguas subterraneas en la region, gracias a los
pozos y norias don asticas, de donde se sacaba agua por medio de malacates, no
habia condiciones ni infraestructura para extraerla Ei egua de {luvia era almacenada
en tanques o "bordos” estratégicamente construidos para captar los escurrimientos
de la sierra Se utilizaba para consumo del ganado y, en ocasiones, cuando el nivel
de los pozos bajaba, también era utilizada para consumo doméstico

A principios de los afios cincuenta, los ganaderos realizaron algunas
perforaciones en busca de agua para el ganado Segun sus testimonios® la
iniciativa fue de Santiago Mancilla, originario de ia ciudad de San Luis Potosi, quien
poseia tierras en la abandonada hacienda de El Mezquite, en Viila de Arista Mancilla
se habia puesto en contacto con los ganaderos del pueblo para tratar vender las
tierras que habia heredado de su padre por improductivas Seis ganaderos se
juntaron para realizar la compra Ramon ‘Gamez ya habia intercambiado con
Santiago una casa por 100 hectareas de terreno, pero cuando los compradores se
entrevistaron con Santiago Mancilla para efectuar la compra, éste ya no quiso
vender Segun Leobardo Martinez®, pocos dias después don Santiago llegéd a Arista
con un pedazo de riel con el que hizo perforaciones buscando agua, sin obtener
resultados satisfactorios; pero, mas tarde logré hacer un pozo a cielo abierto, con un

espejo de agua de 40 metros, constatando la existencia de agua en esos terrenos

*2 Testimonio de Ramén Gamez y Leobardo Martinez Villa de Arista 1697
¥ Contemporaneo de Mancilla entrevistado en 1998
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Hay quienes atribuyen la historia del primer pozo perforado en el Valle a
Santiago Mancilla; otros a Flamdn Gamez, quien en 1953, poco después del intento
de Mancilla, perford un pozo en el rancho San Francisco, de su propiedad, ubicado
en el gjido de Los Gonzalez (perteneciente a Ia delegacion de Bocas, municipio de
SLP} Segun el propio Ramodn Gamez™ localizado el lugar tuvo gque ingeniarselas
para construir el pozo ya gue en ese tiempo No conseguian magquinaria que ayudara
a ias perforadoras a rotar De esta manera, consiguio en Bocas una perforadora y la
amarrd desde arriba con unas vigas, moviendola con una banda traccionada por un
motor Asi, consiguid hundir una barrena hasta encontrar el agua A la vez, conecto
una bomba de cinco pulgadas en fa polea Iate_rai de un tractor, y consiguio extraer el
agua que se enconiraba a 40 metros de profundidad. Sin embargo, la inexperiencia
hizo que el pozo quedara defectuoso y la bomba se estropeo rapidamente Los
pioneros recuerdan que sacaban ei agua, pero desconocian su movimiento: “la
echabamos al lado contrario de la corriente, por lo gque se nos tiraba vy
desperdiciabamos mucha agua“™®

Tras fas no muy afortunadas primeras experiencia en las perferaciones, muy
pocos vecinos de Arista quisieron aventurarse a tener pozos, ya que el éxito no era
seguro y la inversion era mucha Cuando llegaron de San Luis Potosi Candelario
Martinez, diputado por el distrito, y Manuel Contreras, se interesaron en esta
inversion, y perforaron el segundo pozo en el rancho San Jorge Candelario Martinez
hablé de conseguir apoyo para perforar pozos con fines de riego, y sugirid que se

organizara una comision para solicitarlo a la ciudad de San Luis Un grupo de

** Entrevista a Ramon Gamez Villa de Arista, 1997

¥ Ramén Gamez, Villa de Arista, 1997
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ganaderos se uni¢ y dirigieron una solicitud a Gilberto Flores Mufioz, entonces
secretario de Agricultura, yuien 3cudid a verificar la existencia de agua en el
subsuelo, y lo factible del proyecto de perforacidn Asi, los entonces ganaderos
recibieron los primeros créditos del Banco Agricola para perforar pozos con fines de
riego

Con las facilidades otorgadas por los creditos, varios vecinus de Arista que
poseian tierras comenzaron a perforar®, contando con la asesoria de compafias
perforadoras instaladas en la ciudad de San Luis Estas compafias, que utilizaban la
técnica del momento: motores estacionarios de diesel y petroleo Muchos ganaderos
comenzaron a interesarse por la agricultura, y a experimentar en sus parcelas o en
tierras prestadas, o rentadas Unos tuvieron éxito y otros fracasaron Los primeros
cultivos de riego fueron: aifalfa (alimento para el ganado), frijol, algoddn y trigo, que
después se redujeron por incosteables Posteriormente, se introdujo pepino y chile,
hasta que a principios de los sesenta, se comenzo a expeﬁmentar con el cultivo de

jitomate

Expenmentando el cultivo

Los primeros cultivos de jitomate se realizaron por iniciativa del diputado Candelario - -
Martinez, y de Pedro Contreras, guienes lo sugirieson a Ramon Gamez Gamez
sembro algunas hectareas de jitomate tipo "bola”, como lo hicieron otros vecinos que
tenian pozos, pero, pocos tuvieron éxito, porque desconocian la técnica de
produccién de esta hortaliza Algunos, como Don Ramén, se sostuvieron en la

adaptacién del cultivo en un proceso de ensayo y error
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La presencia de agua no hizo desaparecer la actividad ganadera, pero si
disminuyd Algunos ganaderos comenzaron a vender sus crias para comprar tierras
y perforar; otros, combinaron las dos actividades,; y un tercer grupo se resistié a la
nueva actividad por considerarla muy riesgosa La agricultura era una alternativa,
posiblemente de mas ganancia, pero también requeria mas inversion y seguridad
Segun don Leobardo: "La agricultura ¢so tiene, que a veces se le atina y a veces no
se le atina, se necesita mucho trabajo, constancia y dinero, tener recursos para

poder trabajar, porque si esta trabajando y de repente le falta con qué seguirle pos

perdio la cosecha"?’

Entre los que se oponian, estaba la gente mayor, que veia con recelo ei
cambio de actividad que entusiasmaba a la mayor parte de fa poblacién Un egjemplo
es Constanzo lracheta, que se negd a sembrar jitomate, y es ahora uno de los
principales ganaderos de la regidn, dice:

Cuando empezaron los pozos todo en Arista era un bullicio, por donde
quiera corria el agua, y empezé a llegar mucha gente Los hombres
mayores no estaban de acuerdo y decian que el agua estaba extendida
y que asi como la estaban tirando iba a llegar el dia en que iban a
desear tomarla, y asi fue En ese entonces yo era joven y me dijo mi
tio: “mira anda a tu terreno, no seas tonto, porque esto se va a acabar’
y como sabia que a mi me gustaban mucho los animales me dijo: "pon
cuanto nopal halles y maguey y todo lo del campo para que a ti que te
gustan los animales tengas con que darles de comer, porque esto se va
a acabar Esos sefiores que andan tumbando los campos van a destruir
todo, va a haber el dia en que se va a acabar el agua ni para animales,
ni para nada va a haber” (V de A, 1997)

Los primeros inversionistas

*® Varios eran eiidatarios quienes adquirieron tierras en el plano comprandolas a quienes no tenian
los medios para explotarlas &l ejido quedé reducido para el ganado y para una escasa agricultura de

temporal
¥ Entrevista a Leobardo Martinez Villa de Arista 1983
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A principios de los sesenta, algunos producteres aristenses habian iogrado buenos
resultados con el jitomate, entre ellos Ramdn Gamez quien lo comercializaba con
compradores que ilegaban de ia ciudad de San Luis. Entonces llegd a Arista H

Aguilar un compradecr de jitomate originario de Michoacan, quien habiz realizado esta
actividad toda su vida®®, por lo que poseia contactos en los principales mercadoes del
pais, sobre todo en Guadalajara y er'la ciudad de Mexico Sinaloe era su principal
centro de operaciones, desde donde realizaba ventas en el ambito nacional e
internacional  Aguilar buscaba un producto para el mercado nacional Segun su.
propio relato un amigo de San Luis le habia recomendado ir a Arista, Aguilar liegd a
Arista y conocidé a Ramon Gémez; le llamd la atencion que éste sélo eligiera a
algunos trabajadores de las decenas que solicitaban emplec Aguilar vio la
necesidad de empleo en la zona, asi como un gran potencial agricola que confirmé,
al ver la huerta de Gamez en muy buenas ccndicicnes, a pesar de su aspecto de
tierras “malas y polvorientas” Estas dos circunstancias: gente disponible vy
condicianes climaticas y ecolégicas, motivaron a Aguilar a invertir en una region gue
preser;taba las condiciones necesarias para el desarrollo agricola

Aguilar planted a los agricultcres locales la posibilidad de conseguir apoyo -

econdmico; hizo tratos con Gamez, quien seria el aval de los agricultores, para
comenzar a “refaccionar” la siembra Se trataba de un préstamo exciusivamente para
sembrar jitomate. Bajo la propuesta de Aguilar, el agricultor tenia la opcidén de
devolver dinero o comprometer la cosecha con el En caso de que vendiera a otro la
huerta, no la podrian cortar hasta que le pagaran a él, sin cobro de intereses Varios

agricultores se entusiasmaron con esta idea, y aceptaron. Asi comenzé a extenderse

*® Historia de vida, H A Villa de Arista, 1997
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la produccion de jitomate, principalmente bajo las coﬁdiciones propuestas por
Aguilar a guien le vendian la produccién en pie, la cual él después cosechaba y
vendia en las principales plazas def pais, (Guadalajara, Monterrey vy la ciudad de
México) E! jitomate de Arista comenzo a ser conocido en el mercado nacional

En ese tiempo, muchos agricultores trabajaban a medias con los duenos de
los pozos, aprovechando el crédité de Aguilar, quien solo refaccionaba a las
personas recomendadas por Gamez, y tambien asescraba respecto a semillas
fertilizantes fungicidas vy ies recomendaba la variedad que demandaba el mercado;,
en este perigdo, apoyo a alrededor de 30 agricultores, con 300 hectareas de
Jitomate

La primera variedad que se comenzd a sembrar para su comercializacion fue
el jitomate "bola” Habia quien sembraba el llamado “guajillo”, pero no era comercial
En ese tiempo, el tomate tipo bola era el que demandaba el mercado, aun no se
usaban en la regién las semillas hibridas No todas las variedades de tomate se
daban en la regidn Segun Aguilar: "Algunas maduraban demasiado pronto, por io
que comenzaron a experimentar con distintas variedades” La variedad ACE-VF-55
tipo bola se aclimatd al lugar con buenas resultados

Los productores locales aprendian las tecnicas de produccion en un proceso
de adaptacidon mutua entre el producto y la tierra Mandaban hacer la plantula a
Ahualulco, a 60 kildmetros al sur de Arista, y a Rio Verde, en la Zona Media, que
eran las regiones horticolas del estado.

En la década de los sesenta, Aguilar comenz6 a comprar las tierras que sus
trabajadores no podian trabajar por falta de recursos Adquirid varios ranchos muy

baratos y se volvié propietario Hasta ese momento, como comprador, adquiria en
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Sinaloa el tomate que no se mandaba a Estados Unridos y lo vendia en el mercado
nacional; durante 28 anos le comprd a los Clouthier y a otros grandéé empresarios
sinaloenses con quienes tenia muy buenas relaciones. Cuando bajaban los precios,
cosechaba las nuertas de Sinaloa, algunas de las cuales, tal vez, se hubieran dejado
perder

En Arista, habia mucha tierra en venta, cuyos propietarios estaban en deuda
con el banco por el fracaso en las perforabiones 0 por los experimentos de cultivos
que no habian tenido éxito; a muchos el banco les habia embargado la tierra
Personas de la ciudad de San Luis compraron tierra en Arista, 1o que segun Aguilar,
fue negativo, ya que: “Comprar ranchos en Arista se volvio una moda entre los
"Junior” de San Luis, quienes no eran agricultores y dejaban perder la cosecha, por lo
gue el banco no gueria nada con Arista ya que mucha de esta genie quedaba a

deber al banco”

El primer empaque

Segun los primeros agricultores, la introduccion del tomate de Arista en el mercado
no fue facil pues llegaba ya muy maduro, y muy lleno de polvo, debido a las
condiciones de la regién: “le tenian terror al tomate de Arista” Habia que limpiarlo
para introducirlo en el mercado En los afios sesenta, el empaque de tomate
consistia en limpiarlo y seleccionarlo y sélo se hacia para el mercado de exportacion
No obstante, ante el rechazo del tomate de Arista, el empaque se volvid una
necesidad Aguilar montd el primer empague de la region “para tomate fresco”,
especialmente para el mercado nacional Los hombres hacian la limpieza y el

empaque en caja, seleccionando el tomate por tamafio y color, de manera manual
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Asi, el tomate de Arista comenzd a ser cotizado y demandado en el mercado
nacional
Aguilar divulgd entre sus conocidos y amigos de Sinzloa la oportunidad de

comprar tierras, y los invitd a invertir en el valle A principios de los setenta, algunos

compraron y otros rentaron ranchos

La restitucion del municipio

A finales de los 80, ya se hablaba de decenas de pozos en la region, y se

vislumbraba el desarrollo agricola como lo menciona don Octaviano Cabrera vy Ipifia:
Para hoy [1969], debido al resurgimiento del pueblo al convertirse
aquello en una region agricola, impulsada por los bancos oficiales, esta
reclamando su scberania oficial que con seguridad alcanzara muy
pronto. Con seguridad que este naciente municipio sera de gran
significacién en la produccion agricola del estado [potosino} pues las
tierras se han hecho de riego con la perforacidn de docenas de pozos
de buen rendimiento (1969:352-353)

A poco mas de tres lustros de la perforacion del primer pozo, habia en el Valle

docenas de ellos, para riego, de buen rendimiento Los agricultores experimentaban

con varios productos, y la gente de la regidn se iniciaba en el trabajo agricola

asalariado Seguramente, como lo vaticina Cabrera y Ipifia, esa naciente economia

de riego fue la base de garantia, de la entonces congregacién de Arista, para

recuperar su condicién de municipio.

A principios de los setenta, un grupo de aristenses se organizd para gestionar
su independencia de Villa Hidalgo Entonces, Villa de Arista tenia 1,422 habitantes, y
Villa Hidalgo 1,668, lo que justificaba que no fuese la primera congregacion de un

municipio con casi la misma cantidad de habitantes. Esta propuesta, junto con la

solicitud de construccidn de la carretera, fue expuesta al entonces gobernador
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interino Francisco Martinez de la Vega, quien visito la localidad Segun algunos
aristenses que participaron en este movimiento, Arista demostré al gobernador su
solvencia econdmica para ser municipia, recordando que ess fue el motivo de su
deshabilitacion como tal

El entonces presidente municipal de Villa Hidalgo no estaba de acuerdo
congue Arista fuera separada de su municipalidad, por lo que decidieron hacer una
consulia en los ranchos y comunidades antes parte del municipio: la mayoria queria
independizarse, por lo que el 21 de diciembre de 1971, el decreto de XLVI
Legislatura restituyd su calidad de municipio a Villa de Arista, siendo gobernador del
estado el iicenciado Antonio Rocha, y fue nombrado presidente municipal Jesus
Esquivel G.

A principios de los afios setenta, Arista era una enorme planicie, surcada por
numerosos arrastraderos, con tierra donde el arado se hunde suavemente,; formaba
una estepa tipica con matorrales espinosos, entre los que sobresalian robustos
mezquites, pero prometia miles de hectareas para siembra

El recién restituidc municipio tenia una extension de 1,208 km?, con una
poblacion de 4,766 habitantes, repartidos en una villa, una congregacion, y 13
ranchos

Los agricultores locales, apoyados por los productores que habian invertido en
fa zona, negociaron la introduccién de la energia eléctrica y la carretera
Entonces, Cabrera y Ipiia (1969:353) escribia sobre la region:

Con seguridad gque, dado el sitio en que estid esta villa mas las
magnificas comunicaciones con que cuenta, llegara en un futuro a ser

uno de los pueblos mas modernos del Estado Su poblacion no
aumenta mucho, - debido a que ahi el campesino vive sobre la tierra
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que cultiva; pero el movimiento comercial es grande. Suerte para el
mas joven de los municipios potosinos!

El estado se hizo presente mediante 1a planeacion de cuencas hidraulicas -en el
caso que nos ocupa en la Cuenca del Salado-, decretando, en 1961, la veda para
perforar pozos con fines de riego®® Desconocemos las condiciones de esta
resolucion, ya que segun parece fueron precisamente los sesenta y ochenta, los
anos de mayor extraccion de agua en el valle, con gran cantidad de pozos no
registrados*®

La Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos controlaba el
aprovechamiento de los pozos profundos En los setenta, habia mas de cien
unidades de riego o de produccién Una unidad de riego estaba conformada por .urza
pequefa propiedad y un sector ejidal con cuatro o cinco pozos Por gjemplo, un pozo
podia regar 45 hectareas, con 15 usuarios constituidos en ejidos o asociaciones de

agricultores; pero algunos agricultores podian ser duefios de mas de un pozo

2.5, El jitomate como cuitivo hegemodnico

En la década de los 70, las condiciones favorables de clima, ambiente social y
politico, acceso a créditos bancarios, y subsidio eléctrico de hasta 78%, permitieron
la ampliacion de la superficie de riego, lo que impulsd la agricultura comercial en el

municipio. En este contexto regional, el jitomate se volvié el principal producto

** Diario Oficial del 7 septiembre de 1979, Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos: Decreto
por el cual se declara de interés publico la conservacion de los mantos acuiferos del Municipio de
Venado y de las zonas no vedadas por el decreto publicado el dia 30 de junio de 1961, en los
Municipios de Mexquitic, Ahualulco, Moctezuma y Villa Arista, S L.P  para el mejor aprovechamiento
de |las aguas del subsuelo de dichas zonas, México, pp. 9y 10; y Diario Oficial 12 de agosto de 1961
Secretaria de Recursos Hidraulicos: Fe de Erratas del Decreto de veda para el alumbramientc de fas
aguas del subsuelo en la regidn denominada Valle de San Luis Potesi Estado del mismo nombre
publicada en el "Diario Oficial" del 30 de junio de 1961 Meéxico p 8

£l decretc de la veda aparece en el Diario Oficiat de 1861 con una ampliacion en 1979
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agricola del valle, acontecimiento vinculado a la I'Iegada de los inversionistas de
Sinaloa, con experiencia y acceso al mercado de esta hortaliza El jitomate deSpIaz:é
a los otros productos, saivo as chile, que algunos productores locales siguieron
cultivando

La variedad de jitomate ACE-VF-55 predominaba; se amplid la superficie
sembrada, con tecnica de piso, y la nlanta crecia hasta 120 m de altura El riego,
rodado, impli_caba gran gasto de agua, y la necesidad dé seguir perforando a pesar
de la veda Ante la ya anunciada escasez de agua, surgieron los primeros
problemas El gobierno, a través de la Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidraulicos (SARH), intervenia en los meses de mayor demanda, sobre todo julio y
agosto, en plena produccion de jitomate, cuando los conflictos aumentaban,
especialmente entre las asociaciones de propietarios de pozos 0 unidades de riego
Los usuarios exigian turnos de riego equitativos, y la SARH mediaba Segun un
funcionario de la SARH*', hubo muchos intentos de formar sociedades de usuarios
de pozos, incluyendo a los propietarios con planes de riego de 20 horas como
maxima; pero, las propuestas nunca fueron aceptadas por los agricultores, sobre
todo por los propietarios, quienes se manejaban individualmente y no padecian la
problematica de los pequefios agricultores y ejidatarios El plan gubernamental no

funciono porgue tenian en contra a los principales productores

2.6. La gente y el trabajo en el nuevo sistema productivo

Con el riego. los agricultores comenzaron a necesitar gente para trabajar en los

ranchos El desmonte de Ia flora natural del altiplano, caracterizada por matorrales,

Entrevista al ingeniero Medina de la SARH, el 12 de enero de 1996
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xerdfitas y nopaleras, no fue facil Los agricultores hacian visitas domiciliarias para
invitar a la gente a trabajar con ellos Dada la poca alterhativa taboral hombres vy
mujeres comenzaron a realizar este duro trabajo

Poblaciones que se dedicaban al tallado de lechuguilla fueron abandonando
esta actividad para trabajar como jornaleros en ios ranchos agricotas Alquilarse
como pecnes les proporcionaba un salario mas seguro gue el tallaco de lechuguilla,
aunque fuera en forma temporal En estos trabajos, también habia mujeres, sobre
todo viudas o separadas, ya que no era bien visto que las casadas o solteras
trabajaran fuera de su casa Dofia Paula, viuda con siete hijos, que lavaba y molia
"ajeno” para mantenerlos, fue pionera en el trabajo asalariado, y sefala que no era
bien visto. Recuerda que fueron unas 15 mujeres, todas con hijos, soportando la
critica del pueblo por atreverse a hacerlo Antes de ir a trabajar, hacian las tareas
domésticas y la comida para los nifios; algunas dejaban a los hijos al cuidado de la
abuela o de la suegra, y quien no contaba con este apoyo, los dejaba en la plaza:
'Ahi nos esperaban los pobrecitos hasta que regresabamos”, menciona dofia
Paula®

Al principio, el trabajo era igual para hombres que para mujeres: desmontar
con el azadon, sembrar, emparejar la tierra con el rastrillo, cortar el jitomate En ese
entonces no se contrataba a nifios, pero de acuerdo a los testimon_ios de dofia Paula;
"los patrones preferian a las mujeres; eran mas dociles, trabajadoras y no faitaban, a

diferencia de los hombres que seguido tomaban y no iban a trabajar”

44 gntrevista al ingeniero Medina. de ia SARH, el 12 de enero de 1996
*2 Historia de Vida Paula Martinez Puente (82 afios), Villa de Arista marzo de 2000
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Anos después, el trabajo agricola comenzd a ser familiar; las esposas se
alquilaban como jornaleras junto con sus esposos e hijos mayores de 8 anos, lo que
seguramente tuvo que ver con una estrategia de supervivencia de la unidad
domestica, practicada simultaneamente al tallado de lechuguilla. Al tener mayores
ingresos, las familias construian sus casas de adobe que sustituian por la de palma
En las décadas de ios 60 y 70 se suscitaron cambios significativos, propiciados por la
nueva economia de la regidén, que implicaron otros ritmos cotidianos La gente
conocid y aprendid el cultivo de productos que desconocia

Principalmente los ejidos y comunidades cercanas a los ranchos abastecian
de mano de obra los campos, y los trabajadores hacian el trayecto a pie desde
temprana hora, y regresaban al oscurecer Los caminos eran brechas pbr las que
transitaba gente, animales y camiones Pronto, los agricultores se organizaron para
solicitar la construccién de una carretera que los comunicara con la capital del
estado, para comercializar los productos de la zona, la cual fue concretada en 1972

Se recuerda que el primer camion que entré a ia region fue el de ta coca-cola

2.7. L.a conformacion de una nueva regién. El agua como frontera

La naciente region agricola comenzé a ser llamada “Valle de Arista”, nombre que
toma del municipio de Villa de Arista Segun los lugarerios, se denomina Valie
porque es plano (“el plano”), y por la existencia de agua en el subsuelo; de ahi le
lamaron “lugar de pozos”, “lugar donde hay agua” “lugar donde hay trabajo” y “lugar
donde hay dinero" lLa percepcion de la poblacion local es que el agua no se
acabara; se cree que las corrientes mas profundas Vienen de sur a norte y de

poniente a oriente, vy que Bocas es una de las entradas fundamentales y la principal

TESIS CON
FALLA DE_ORIGEN |




113

corriente que surte el valle; otras son las de Moctezuma, Venado y Charcas, aungue
menos importantes

La regién denominada Valle de Arista estd constituida, actualmente por los
municipios de Villa de Arista, Bocas y parte de ios municipios de Moctezuma vy
Venado Si bien, Villa de Arista es casi en su totalidad agricola, los municipios de
Venado y Moctezuma estan dedicadcs en su mayor parte a la ganaderia, actividad
que alternan con la agricuitura Ambos municipios pertenecen a la Mesa del Norte
(ubicada en la parte noroeste del altiplano) zona de los pastos En el caso del
municipio de Villa de Arista, ubicado entre la zona dé pastos y la zona ixtlera, ha
desplazado casi en su totalidad ia talla de lechuguilla y la ganaderia, por la actividad
agricola

Hoy, el Valle es considerade una de las principales zonas pfoductoras de
jitomate del pais Con la produccion de jitomate, la tierra y el area cultivada se
vincularon estrechamente con el agua De esta manera el valor del suelo en el Valie
de Arista se asocidé con este liquido Los terrenos se adquirieron en renta o en
compra, con derecho al uso de pozo, v el acceso a la extracciéon de las corrientes
subterraneas

En el nuevo contexto agricola el papel del ejido paso a un segundo termino,
por ser tierras que estan en el somontano y carecen de agua El gjido constituye ia
frontera de la zona de riego delimitada por {a existencia de agua

Para principios de los afios ochenta La Comisidn Nacional del Agua
(Documento Interno, 1981) tenia registrados 392 pozos®®, algunos con profundidades

de hasta 200 metros Con el aumento de la produccién de jitomate proliferaron las
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perforaciones y el de uso intensivo de los pozos El acceso a la energia eléctrica
para las bombas sumergibles y la alta tecnologia para la producciéon fueron
condiciones para la expansion del riego y produccion de jitomate, actividad que

generd un nuevo modelo productivo que describo en el siguiente capitulo

“ Para este periodo fue at unico documento que tuvimos acceso proporcionado por CNA
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3. LA AGROINDUSTRIA EN EL VALLE DE ARISTA: UNA ADAPTACION DEL
MODELO SINALOENSE

En este capitulo se abarda cdmo se instaurd el modelo agroindustrial en el Vaile de
Arista Me interesa analizar como operd el modelo sinaloense y las respuestas
locales Para ello describo ta I6gica productiva de estas empresas para llevar a cabo
un proyecto productivo horticoia en el desierts potosino, asimismo analizo las
estrategias de estas empresas en la gestidn cel trabajo y sus efectos sobre el
empleo A lo largo de este capituloﬂ, se advierten [as condiciones que enfrenid el
modelo agroindustrial sinaloense, su relativo éxito, los fracasos, y e! papel
fundamental en la organizacién de la mano de cbra como estrategia productiva
- Importancia de la produccion de jitomate en el Valle de Arista

Antes de describir el modelo agroindustrial y su asentamiento en el Valle de Arista,
presento un perfil basico de la produccién del jitomate en México, para tener una
ideé general de la importancia de esta hortaliza,

El jitomate es la hortaliza de mayor consumo, produccion y exportacion en
México Producto privilegiado, demandado mundiaimente, ha adquirido presencia en
el mercado de productos de la canasta basica y en los consumidos por la poblacion
de mayores ingresos; perecedero y del.icado, requiere traslado rapido a los centros
de comercializacion

En 1990, el pais produjc 1,885 000 toneladas, con un valor de 147,594
millones de pesos**: 3 5% de la produccidn agricola nacional y 7% del valor total de

la produccion agricola de riego En 1985 la produccién se mantuvo con 1,835 470

* Pesos corrientes de 1990
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ton y para 1999 ésta aumentd a 2,395 526 ton Para el ano 2001 se tenia una
produccion estimada de 2,223 945 “°

Sinaloa con 46% de superficie cosechada, ha destacado como principal
productor juntc con los estados de Baja California Norte, 10%: San Luis Potosi 7%:;
Navarit, 4%, Michoacan, 3%; Jalisco, 3%; Sonora, 3%; Morelos, 3%; Baja California
Sur, 3% y Puebla, 2%

En la decada de los noventa, el estado de San Luis Potosi comenzd a figurar
en las estadisticas nacionales entre los principales productores de jitomate dél pais
De acuerdo a fuentes de la SARH* en 1991, este estado mantuvo la tercera
posicion, con una superficie sembrada de 5, 409 hectareas que produjeron 128, 348
toneladas. 7% del total nacional Durante esta década, el Valle de Arista produjo,

aproximadamente entre el 50 y 60% de la produccién estatal

** SIAP Avances de siembra y cosecha afio agricola 2001 Septiembre de 2001
¥ Anuario Estadistico de la produccion agricola de los estados Unidos Mexicanos, edicion 1993

INEGI
" Departamento de Estadistica de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos Delegacion

SLP Distrito de riego 126
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Cuadro 2 Produccién de jitomate en el Valle de Arista con proporcion al estado de SLP

Ciclo - Superficie | % de proporcion | Produccion : % de proporcion
: . sembrada respecto al estado | Toneladas . | respecto al
' Ha i ‘ - estado
1991 ; ?
Estado 15409 | 128 348 |
Valie De Arista {3216 1 59 sid*
1992 !
Estado 17 440 ! 1173 827
Valle De Arista '3 903 152 's/d* ! |
1983 ; | | j
Estado 17734 (116 198
Valle De Arista 13906 | 50 | 66197 57
1994 ] i |
Estado 18360 | 1222 802 |
:Valle. De Arista 13405 41 1120 925 54
. 1995
 Estado 18872 121 950
Valle De Arista [ 3898 44 i 86230 71
1596 | *’ |
_Estado 16787 ' 169 590
‘Valle De Arista | 3 200 47 111000 65
11697 | | |
| Estado 7503 109 505 10
| Valle De Arista 13380 45 64 750.00 60
11998 ]
| Estado |7 002 139 316
' Valle De Arista 12 190 131 70 620 51
71699 |
Estado | 7428 179 320 10 | ;
Valle De Arista {3808 51 106 510 00 59
12000 | |
' Estado 16881 182 718
Valle De Arista ;3 848 156 {90000 | 55 |

Fuente: para los aflos de 1991 a 1993, los datos se adquirieron del FIRA Los demas afios de
anuarios estadisticos det estado de san Luis Potosi INEGI/Gobierno del Estado de San Luis Potosi
1594 1995 1996 1997 1197 1998,1899 2000 2001 y Servicio de Informacion y Estadistica
Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), con informacion de las delegaciones de la SAGARPA en ios

estados (SIACAPW) Avances de siembras y cosechas afc agricala 2001
*Na se encontrd informacion para el Valie de Arista

Si bien, los datos estadisticos reflejan una produccién constante en el Valle de

Arista, durante la década de los noventa; la observacién y datos empiricos

demuestran que hay un subregistro importante que oculta una mayor productividad,

seguramente vinculado con el hecho de que las empresas de origen sinaloense

registraban su produccidn atribuyéndola a Sinaloa y no al Valle; otro factor pudo
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deberse a las vedas de perforacion de pozos decretadas por el gobierno para esta
region Tan so6lo mirando <! paisaje se observan grandes extensiones de tierra
abandonadas, que evidencian haber sido cultivadas hace uncs afos, y el abandono
de por lo menos dos de las mayores empresas agroindustriales sinaloenses (E| Gato

y Santa Anita), que antes de 1994 producian en el Valle

3.1. La conquista sinaloense: La concentracid. de tierra y agua

Condiciones geograficas, técnicas y humanas para la produccion de jitomate

El jitomate exige ciertas condiciones para su produccion, estrechamente vinculadas
con los recursos de la region y la experiencia de los productores: fos factores
agroclimaticos y la inversion y mano de obra, jugaron un papel determinante en la
consolidacién del Valle de Arista como zona agroindustrial ”

De fa familia de las solanaceas, el jitomate requiere abundante riego, clima
seco, suelo arenoso (para controlar mejor la humedad), alta concentracion de potasio
y buena insolacién Las zonas arndas son propicias para esta actividad agricola, por
Sus escasas precipitaciones y abundantes horas sol; debido a lo poco lavado de sus
suelos, presentan gran riqueza de elementos nutrimentales Las condiciones
ambientales favorecen la programacion precisa de las labores de labranza y la
dosificacion de agua para riego. Ademas, los plaguicidas resultan muy efectivos en
este ambiente, ya que los productos no se pierden por lavado (Fortanelli, 1999)
Como inconvenientes, se puede mencionar la mala calidad de la tierra en estas
zonas y la escasez de agua para riego, por el abatimiento de mantos acuiferos

debido al ensalitramiento de los suelos (Tamez, Richards, en Fortaneli, 1999)
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La produccion de jitomate implica una actividad intensa en un periodo corto El
Ciclo de produccién varia de 45 a 120 dias, durante los cuales el productor debe
observar un cuidado exiremo y constante, segun su experiencia, ya que la planta es
muy susceptib.'e de adquirir enfermedades que pueden provocar consecuencias
graves en el volumen y calidad del producto

En 1997, para cultivar una hectarea de jitomate en el Vallz de Arista, se
requeria una inversion de, por lo menos, 12,000 pesos (1,200 ddélares), sin incluir
costos de cosecha, empaque y traslado Es necesaria, ademas, tecnologia hidraulica
y agricola, tractores, vehiculos para fransporte, e instalaciones para el empagque,
ademas de la inversion que se requiere en cada ciclo para reparar 0 sustituir esta
infraestructura

Es imprescindible el uso de una gran cantidad de mano de obra sobre todo
durante la cosecha La hortaliza réduiere mas de 90 cortes, cosechando diariamente
durante cuatro meses Son necesarios entre 280 y 360 jornales por hectarea, segun
las siguientes estimaciones: siembra 10, plantacidn 120, labores de cultivo 50,
cosecha 140, y empaque 40

La produccién de jitomate se encuentra articulada a la industria; de ahi el
término agroindustria, que abarca la seleccién, empaque y acondicionamiento de
productos Estas etapas post-cosecha obligan al uso de tecnologia avanzada para
alcanzar las normas de calidad que impone cada mercado, por lo que es
fundamental contar con persenal calificado

El jitomate se comercializa fresco y no se puede almacenar, por lo que su
precio esta sujeto a constantes variaciones, ya que debe cotizarse diariamente

conforme a la oferta y demanda de los principales mercados. Esta inestabilidad



120

vuelve la actividad aitamente riesgosa, pues los margenes de ganancia son muy
variabies: en un ciclo, las utilidades pueden duplicar o triplicar el capital invertido Por
ejemplo, en 1897, en el Valle, el precio de la caja del jitomate fluctud de 90 a 8 pesos
en pocos dias Asi, los empresarios necesitan una persona capacitada para obtener
la informacion de los precios del jitamate en el mercado

Todos estos conocimientos fueron adaptados y transmitidcs en Vaile de
Arista por preductores sinaloenses, y fueron reproducidos y apropiados por los
productores locales

A principios de la década los ochenta, con la llegada de ias empresas
sinaloenses, se inicid una nueva etapa en la agriculftura del Valle En este periodo se
instalaron varios empaques mecanizados: el de San Javier (de don Herminio Aguilar
primer impulsor de la produccidon de jitomate); El Gato, Santa Anita, Chelita y Los
Pinos filiales de empresas de Sinaloa que conservaron en Arista la misma razon
social e imputsaron un nuevo modeio de produccion para la region

Este desplazamiento agroindustrial de Sinaioa hacia el altiplano potosino
estuvo relacionado con la estrategia de los productores sinaloenses de ampliar el
ciclo agricola de jitomate en el mercado nacional; tal vez, por la necésidad de
conquistar el mercado nacional, pues la mayor parte de su produccion estaba dirigida
al mercado de exportacidn, compitiendo con Sonora y Baja California que
comenzaban a exportar En este periodo, la produccion de Sinaloa pasd por tres
fases: primero, a finales de los ochenta, la exportacion al mercado estadounidense
habia disminuido por la fuerte competencia con los productores de Florida, quienes
utitizaban técnicas mas modernas como la plasticultura y el acolchado, el gaseado

para madurar el tomate verde, y los invernaderos. Después, la introduccion de un
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tomate de larga vida de anaquel (verde maduro) desplazé el tomate rojo mexicano
de mayor sabor pero menor conservacion lo que acrecentéd la ya de por si fuerte
competencia entre Sinaloa y Florida, finalmente, los sinaloenses decidieron
diversificar su mercado y darle importancia al mercado nacional (Lara, 1998)

Don Herminio Aguilar, experimentado comerciante del jitomate, percibio la
potencialidad del Valle, y comunicé su parecer a los productores sinaloenses
quienes vieron en el Valle de Arista un lugar idéneo para sus fines de expansion El
Valle ofrecia abundantes y ricas tierras, de baja alcalinidad, sin salinidad, con alto
contenido en materia organica, y muy ricas en fésforo y potasio® Ademas de la
disponibilidad y calidad del agua, habia pozos de buen rendimiento, sobre todo en la
parte norte y central del Valle, asi como un clima propicio (seco, con una
precipitacion pluvial media anual de 410 mm?, y una temperatura media de 18 9°C)
Desde esta lectura del paisaje, los productores sinaloenses, que contaban con
recursos financieros, tecnoldgicos y gran experiencia, compraron y rentaron tierras
para producir jitomate en gran escala, para dirigirto, scbre todo, al mercado nacional

Este proyecto fue concebido como una accion de “apoyo” al desarrollo de la
region, pues segun don Herminio y algunos empresarios: “ellos (los sinaloenses)
trajeron el progreso y el trabajo al Valle, a un lugar donde no habia nada” Como ya
vimos, si bien, desde la década de los setenta, el banco habia restringido creditos, y
algunos productores locales se habian retirado, gran parte de los recursos (tierra y
agua) que necesitaban las nuevas empresas estaban bajo el control de los

productores locales que les daban otros usos (ganaderia, produccidon de alfalfa,

“® Estudios del suelo y agua elaborados por Ef Colegio de San Luis A C /Instituto de Zonas
Desérticas Universidad Autdéncma de San Luis Potosi 1998
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chile, maiz y jitomate en pequefa escala) Otros atractivos del Valle eran que la
energia electrica estaba subsidiada en un 78%, la apertura a créditos bancarios, y la
disponibitidad de mano de obra Jue, desde los anos sesenta, participaba en labores
agricolas; todos estos factores hicieron del Valle de Arista una regién atractiva para
la inversién
La tierra y el agua
Con el arribo de los productores de Sinaloa, el mercado de tierras se dinamizd en el
Valle de Arista Aguilar, como ya mencionamos, fue de los primeros inversionistas
gue inicié la compra de las tierras, a productores gue no tenian recursos para
explotaria, incluyendo ias de sus trabajadores:
Fui comprando ranchos recomendados por gentes de la region, que
aqui, que alla, gentes vigjitas que trabajaban aqui Porque trabajaban
en el rancho fulano Agui todo se vendia. ( )} Cuando comencé a
comprar tierra nomas dije "voy a comprar’ y no mas pos de ias que yo
queria, todo el mundo vendia Yo tenia trabajadores que ellos me
decian: "yo tengo 200 has, se las vendo, ahi lo que sea”, jah caray!,
pero yo siempre procuré zonas donde me decian que era mas buena®
Otros terratenientes también entraron en el mercado de las tierras: “Pudimos
conseguir un terreno que casi nos o regalaron Asi empezo a desarrollarse el Valte
de Arista” Hubo algunos que se dedicaron a especular: “Me dedigue a comprar y
vender terrenos Los compré a $4 00 y los vendi a $600 ( ) y a $1000 la

hectarea”™® De este modo, las tierras del plano, en su mayor parte privadas con

excepcion del ejido el Mezquite y Derramaderos, fueron poco a poco venidas por sus

propietarios

** Historia de vida, HA V' de A 1999
*® Entrevista a empresarios V A 1999
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Con la produccién de jitomate, el valor del suelo en el Valle de Arista se
asocit con el agua. Los terrenos se adquirieron en renta o en compra, con derecho 3

uso del pozo y acceso a la extracciéon de corrientes subterraneas

- Los pozos®'
A princigios de ios afos ochenta, la Comision Nacional del Agua (1981)%, tenia
registrados 392 pozos, algunos con profundidad de hasta 200 metros; 113 pozos
construidos por la SARH o la SSA para los gjidos y comunidades, representaban
31% del total de los pozos publicos en el Valle; los demas eran propiedad privada

La proporcion de pozos publicos y privados por municipio se muestra en la
siguiente grafica.

Grafico 8 Proporcion de pozos

Proporcion de pozos publicos y privados por municipio
198 :

ro
ree
g
e

& Prvadn
2 Pablco
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Fuente: CNA documento interne 1981

> La informacion recabada respecto a los pozos s escasa e incierta, debido al dificil acceso a las
fuentes pero se intenta proporcionar un panorama general de su distribucion en ef Valle y sus
caracteristicas, para sefialar la distnbucidn aprepiacion y escasez problematicas muy sentidas en el
Vaile en torno a la produccion de jitomate Los datos se obtuviercn de ios registros de los pozos de
la CNA en 1881 SARH; y Comision del Plan Nacional Hidraulico, México 1981, p 139

** Documento Interno 1981 De aste periodo fue el tnico documento ai que tuvimos acceso,
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En 1981, los pozos mas profundos se localizaban en el municipio de Moctezuma,
con una profundidad promedio de 165 36 meuros. Les seguian los del municipio de
Venado, con 156 30 metros; mientras en el municipio de Villa de Arista eran de
148 59 metros El nivel dindmico promedio era parecido en los tres municipios iba de
72 81 metros en Moctezuma a 74 50 en Vepado y el mas pronunciado se
encontraba en Villa de Arésta.a 130.9 metros El nivel estatico o espejo del agua era
el mejor en el municipio de Venado, con una profundidad promedio de 31 70 metros
y maxima de 65 00 La diferencia entre el nivel estatico y dinamico era mayor en el
municipio de Venado, con un promedio de 42 00 metros respecto a Moctezuma, de
26 63, y a Villa de Arista, de 17 77

Segun fas caracteristicas mencionadas, pareciera que los pozos de mayor
potencial eran los del municipio de Venado, sin embargo, el mayor volumen de agua
promedio extraida por pozo se presentaba en Villa de Arista (31 20 Ips™), seguido
de Venado (28.09 Ips } y de Moctezuma (26 05 Ips ) Villa de Arista tenia el pozo de
mayor volumen de produccion, con 160 Ips; el pozo de mayor volumen en Venado
era de 5986 Ips Con base en los datos de la suma de pozos registrados por
municipio en 1981, podemos suponer que a Venado se le podian extraer 955 10 Ips

de agua para riego, a Moctezuma 4 012 Ips, y a Villa de Arista, 4 025 Ips

33 LLitros por segundo
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Grafico 9 Cantidad de extraccién de agua por municipio
Cantidad de extraccion posiblede |
agua en Ips. por municipio 1981

955 06

B 4024 8

W Villa de Arista 3 Moctezuma O Vehado

Fuente: CNA documento interno 1981

Estos datos muestran la importancia del municipio de Villa de Arista en el Valle, tanto
por la cantidad de pozos como por volumen de agua que puede extraerse por
segundo Desconozco el tiempo efectiva de utilizacion de los pozos lo que podria dar
un indicador de la cantidad de agua utilizada en el Valle por cada municipio y etapa
del ciclo. Haciendo un calculo muy general, y suponiendo que se utilizan todos los
pozos (los 341 pozos registrados por la CNA, en 1981), solo durante tres meses pero
de manera continua en la temporada mas intensa de produccion (de julio a
septiembre), el consumo de agua al afio en Venado, Moctezuma y Villa de Arista (sin
contemplar los de la delegacion de Bocas) seria de 70 millones de m?® al afo La
recarga estimada del acuifero, con base en la precipitacion pluvial regional en 1983
(Martinez Ruiz, 1983), era de 25 miliones de m® anuales, y el gasto calculado, en ese
mismo estudio, era de 40 millones de m® al afo; lo que significaba, ya entonces, una

sobreexplotacion de 15 miliones de m® anuales.
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Al aumentar la produccidn de jitomate, proliferaron las perforaciones y el uso
intensivo de pozos El acceso a la energia eléctrica para las bombas sumergibles y |a
alta tecnologia para la producciun fueron condiciones para fa expansidn del riego y

de la produccién de jitomate

- El riego
En la década de los ochenta, el nuevo modelo de producciéon demandaba suficiente
agua para la produccién de jitomate; por esta razén los empresarios sinaloenses
introdujeron una nueva tecnologia hidraulica para optimizar su uso € incrementar las
areas sembradas

Existen dos sistemas de riego, que se siguen utilizando: 1) el riego rodado o
superficial, gue utiliza el desplazamiento natural del agua por gravedad, y la dirige
por medio de canales o por inundacién, y 2) el riego presurizado, gue utiliza la
presion hidraulica, sea por aspersién o por gotéo

A pesar de gue el riego rodado favorece el desgaste o lavado de los suelos,
propicia el ensalitramiento del suelo y mayor desperdicio del agua debido a su
evaporacion, fue el sistema que mas se generalizd en el Valle para producir
jitomate

A principios de los afios 90 el agotamiento de los mantos acuiferos por
sobreexplotacion, la eliminacién del subsidio eléctrico en las areas rurales®, propicié
el uso de sistemas de riego mas sofisticados: el riego por aspersion o por goteo El
primero tiene casi todas las ventajas de una lluvia natural, y ademas puede

planificarse: hay equipos moviles con elementos semi-permanentes, y otros fijos El
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segundo es el que mejor optimiza, pero también es el que demanda de mayor
inversion Requiere de todo un sistema de tuberias herméticas de PVC, a través de
las cuales el agua es transportada bajo presion controlada hacia ciertos puntos de.
dispersion en donde se conectan unas mangueras que la conducen hasta los surcos
El goteo final se hace a través de mangueras flexibles provistas de goteros, lo que
reduce fa evaporacion del agua y permite alimentar directamente la raiz de la planta
La técnica y la planeacion de este tipo de riego es mas complicada: hay que definir
los diametros de las tuberias en funcidn de la distancia y la pendiente, determinar la
presion y filtrar>®

La adquisicion de los modernos equipos de riego requeria una inversion muy
alta, que no todos los agricultores estaban en condiciones de realizar; de tal manera
que pese a las ventajas que ofrecia su instalacién, en 1995, se frené su utilizacion,
lo que pudo estar relacionado con el hecho de que, en 1994 muchos agricultores
cayeron en cartera vencida y no pudieron seguir adquiriendo los equipos.
Segun datos proporcionados por &l FIRA® entre 1995 y 1988, 72% dei riego en el

Valle fue rodado o superficial, apenas 24% fue por goteo y solo el 4% por aspersion

Cuadro 3 Tipo de riego en cultivo de jitomate 1995 y 1598 (hectareas)

goteo aspersion |Superficial total
1995 2,720 120 1,100 3,940
1998 1,524 - 2,106 3,630

Elaboracion propia Fuente FIRA, CD T 1995-1998

> El subsidio era del 78 % al retirarse incremento los costos de la energia eléctrica hasta 354 %
%% Con el agua extraida de un mismo pozo. aplicando el riego por goteo, se llegd a regar el doble o el

triple de tierra que con la tecrologia tradicional
% Centro de Desarrollo Tecnclogico El Huevo' Delegacion Villa de Arista S L P
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Como puede verse en el cuadro 3, en 1998 el riego por goteo habia disminuido &l
30% con respecto a 1995 (1,195 ha), el riego por aspersion, practicamente habia
desaparecido, mientras que el riago superficial se habia incrementado al 58% Esto
parece estar refacionado con el hecho de que varias empresas sinaloenses, como Ef
Gato y Santa Anita, abandonaron las tierras que habian sido habilitadas con
modernos sistemas de riego. En tanto que los productores que siguieron operando
en el Valle regresaron al sistema de riego superticial con los costos ecoldgicos que

eso supondria para la regién

Grafico 10 Cultivo de jitomate por tipo de riego

Cuitivo de jitomate por tipo de riego en el valle de Arista
19951998

Elabcracion propia Fuente: FIRA CD T, 1985/1998

E! Estado mexicano ha sido incapaz de poner en marcha una politica de riego en la
region Si bien, decretd las vedas de 1961 y 1979, éstas no fueron respetadas,
prueba de lo cual es la proliferacion de pozos no registrados despues de 1981 Las
estimaciones mas conservadoras calculan gque existen, hoy en dia, 900 pozos No

existe una regulacic')n del agua por parte del gobierno ni de los usuarios Los
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empresarios, han disefiado la forma de explotacion y distribucion del agua al interior

de sus propiedades, en funcian de sus necesidades particulares.

3 2. El nuevo “paquete tecnologico”
I a introduccion de r.devas semillas
Una de las innovaciones mas importantes de la region fue la introduccion del jitomate
saladette, variedad de forma alargada, conocida en Arista comao tomate “criollo”, que
es la gque mas se consume en el pais Hasta antes de Ios ochenta, se producia
solamente el jitomate tipo “hola” porque era el que se daba en Sinaloa para
exportacion  Segun algunos agricultores, este jitomate, a pesar de su buena
apariencia, era mas delicado, lo que dificultaba su empaque y comercializacion;
ademas, no era el que tenia mayor aceptacion en el mercado nacional, y sclo se
lograba un rendimiento de 13 ton/ha

El suelo det Valle produjo, por su alto contenido de potasio, un “saladette” de
excelente calidad, se aumentd 1a superficie cultivada y se incremento su rendimiento
de 30y hasta a 40 toneladas por hectarea.
Este éxito animaé a los empresarios a probar con variedades de saladette y de bola,
este Ultimo para exportacion Aunque los empresarios sinaloenses tenian experiencia
en el manejo de semillas e hibridos, no todas las variedades funcionaron en el Valle
Mediante un proceso de ensayo y efror, las semillas se fueron adaptando: Se
introdujeron 18 variedades de jitomate de los dos tipos, de diferente costo y calidad,

que se utilizan hasta la actualidad

y
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Cuadro 4 Variedades de jitomate

 SA'ADETTE BOLA |
.Lerica _El Divino
Azteca .Conteza
Yaki Carmen
' Brixy  Sunny 1

|

|

Maya Havs lip
Pueble
| Stela
ijgiadette 3000
' Rio Fuego | :
'Rio Grande | 1
 Gala | |
| Plus

Fuente: Notas de Campe, Villa de Arista 1987

La semilla de jitomate hibrido tipo bola denominado "Divino”, importada de Israel y
Holanda es la mas cara de las que se utilizan en el Valle (24,000 ddolares el k'ilo)
Con un kilo se siembran alrededor de 35 hectareas La cualidad de este hibrido es
gue dura 30 dias en las mejores condiciones de exposicion; se produce
exclusivamente para exportacion En ios anos ochenta y principios de los noventa se
exportaban, diariamente 17 termos (entre 1,200 y 1,700 cajas de 15 kilos) de este
jitomate®

Ademas del cambio de variedad, los empresarios sinéldenées experimentaron
en el Valle de Arista las técnicas de cultivo que habian sido usadas en Sinaloa 20
afos atras, disefadas por productores norteamericanos (Lara, 1998) Tal fue el caso

del envarado gue consiste en colocar estacas de madera e hilos por donde trepa la

" | os otros hibrides de jitomate bola son de origen estadounidense; en 1997 se adquiria la semilla a
aproximadamente 10,000 dolares la libra. Las semillas de los hibridos de jitomate saladette son
también de origen estadounidense En 1997 su costo oscilaba entre 1,100 y 1 400 ddlares por fibra
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planta, lo que evita que el producto se dafie, y mejora su calidad al tener mas sol.
Este sistema facilita la cosecha y aumenta el numero de cortes Los productores
introdujeron, también, un paqueie tecnoldgico, que ademas de las semillas, que
incluia plaguicidas y otros agroquimicos e insumos, asi como el uso de maquinaria

para reducir la distancia entre los surcos

Los invernaderos

Otro elemento que acompané la modernizacidon en el Valle en los afos ochenta fue
ia instalacion de invernaderos En ellos se proporciona a la semilla un medio
favorable para su germinacion y desarrolio de la planta, en su primera fase
Existen tres formas de germinacion: invernadero, almacigo al aire libre, o
directamente sobre la tierra Las condiciones climatoldgicas del Valle debido a las
constantes heladas ha llevado a optar por el invernadero, aunque existen técnicas
tradicionales de almacigos muy eficientes

En Sinalca, los invernaderos para producir 1a plantula existian desde los arios
sesenta; en Arista, los productores sinaloenses la traian desde Sinaloa o la adquirian
en Morelos 0 en lugares mas cercanos al estado de San Luis Potosi, como Rio
Verde y Ahualulco. A mediados de los afos ochenta, Juan Martinez, un joven
ingeniero agronomo originario de Villa de Arista, tuvo la iniciativa de producir la
plantula en el Valle, y comenz6 a experimentar con la “fabricacion” de la misma, para
optimizar gastos de traslado, y sobre todo, para disminuir los riesgos de
contaminacion al importarla de otras regiones, de lo cual ya se habian presentado

algunos casos Juan Martinez, que también sembraba en almécigos, construyé las

Algunas de estas semillas como |a yaky se venden por pieza; por giemplo 100,000 semillas cuestan
1 250 dolares; pero las probabilidades de germinacion son del 99%
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primeras naves de invernadero, logrando una piantula de buena calidad que empezd
a vender El éxito de este experimento motivdo a algunos productores a instalar
invernaderos Sin embargo, alyunos empresarios sinaloenses prefirieron seguir
trayendo la planta de Sinaloa De las empresas mas grandes, sélo San Javier y la
Capilla {de Juan Vargas, de Sinaloa) instalaron invernaderos para su propia
produccidon Después, los productores introdujeron la mecanizacién del riego por
aspersion, aplicacidn de plaguicidas y controt de temperatura automatizados, asi
como la importacion de una tierra especial vegetal conocida como “peat-moss”
(carbon de turbera, mezcla de turba y vernaculita), sustrato ligero y estéril que
importan de Canada

Los invernaderos son unas casetas, construidas segun los recursos del
productor La mayoria son de plastico, pero puede haberlas de fibra de vidrio con
puertas hermeticas y regulacion de temperatura, humedad vy riego autorﬁatizado
Segun estimaciones de la SARH®, A principios de los afos 90, habia en el Valle un
promedico de 91 .naves de invernadero distribuidas entre Vilia de Arista (55),
Moctezuma (11), Bocas (15) y Venado (10) Cada nave alberga unas 1,500 charolas
con 200 plantas cada una, o sea 300,000 matas potenciales por nave: entre 27 y 96
millones de plantas producidas en el Valle Suponiendo una distribucién uniforme de

plantas por hectarea en todos los ranchos que cultivaron jitomate en 1998, serian 72,

6500 000 matas producidas y piantadas.

** Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarroilo rural Delegacion Estatal de San Luis Potosi,
Distrito de Desarrollo Rural 126, Empaques del Valle de Arista Superficie que se riega con sistemas
presurizades, invernaderos y productores Fuente: Junta General de sanidad del Valle de Arista
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Actualmente, casi toda planta de jitomate y chile gque se planta es producida
en el Valle; incluso se liega a vender a otros estados como Jalisco, Michoacan, y
otras regiones del estado potosino, como Ahuaiulco y Rio Verde, que antafio
vendian al Valle la piantula |

Hombres y mujeres comenzaron a ocuparse en los invernaderos entre los
meses de enero y febrero, en las labores de la siembra; tarea Jue consiste en
colocar una o dos semillas en las cavidades de charolas de poliestireno que mide de
30 x 60 cm: 200 cavidades de forma piramidal invertida de 3 cm® y 5 cm de
profundidad, llenas “peat-moss” En algunos invernaderos, asumiendo mayor riesgo

de pérdida y menor calidad, utilizan aserrin o mantillo, previamente desinfectado

(Fortanelli, 1999, Maisterrena/Mora, 1996)

Los empaques

Otra innovacion de este periodo fue la instalaciéon de empaques mecanizados:
espacios donde se clasifica el jitomate por tamano y color Se trata de grandes
construcciones en cuyo interior hay bandas mecanizadas sobre las que pasa el
jitomate Los primeros empaques se ubicaron en la periferia del municipio de Villa de
Arista; instalados por los productores sinaloenses™

En los empaques mecanizados se introdujeron las tecnologias usadas en
Sinaloa desde los anos 60 Los empresarios sinaloenses contaban ya con 20 aios

de experiencia en su uso, y habian formado personal especializado en los procesos

*® Salvo el San Javier propiedad de don Herminio Aguilar quien introdujo a fines de los afies 60, un
tipo de empagque conocido come empague en banco’ En él se empacaba directamente en el campo
utilizando una caja de madera conocida como mexicana gue segun testimonios de los productores

tenia poca resistencia
M
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de empacado Junto coh esta tecnologia llegaron trabajadores de Sinaloa a trabajar
y a ensefiar a la gente local #l oficio del embalaje de jitomate.

En la década de los ocheriia operaban 13 empaques, d= los cuales siete eran
de Sinaloa Dicios empagues liegaron a contratar 5,000 empleados, entre locales y
sinaloenses: los mas grandes, como el Gato, Santa Anita y San Javier, tenian mas

de 500 trabajadores; el resto, entre 150 y 200

Cuadro 5. Empaques en el Valle de Arista instalados en los aitos 80

| EMPRESASDE SINALOA | EMPRESAS DE SLP | EMPRESAS OTROS ESTADOS |
.+ ELGATG ExPRESS/VILLA DE ARISTA SAN JAVIER/JALISCO

¢ CHELITA SLP EL MEZQUITE/PUEBLA

| CAPILLA SaN AGUSTIN/SLP

L PIPIMA LoERA/MATEHUALA SILP

. SANTA ANITA Bocas/SLP

i Los PINOS

| LA AURORA

La capacidad maxima de produccion estimada para estos afos era de 120,000 cajas
por dia Un solo empaque, a su maxima capacidad, por ejemplo el Santa Anita,
llegaba a producir 15,000 cajas por dia; la produccion de los mas pequerios estaba
en aproximadamente 3,000 cajas

El empaque es el proceso por el cual la hortaliza entra a los empaques para
ser seleccionada por tamano y color, y embalada. E! proceso comprende las. .
siguientes actividades: vaciado del jitomate al tanque de recepcion para su lavado,
secado, encerado, seleccion, empaque, revisién, cierre de cajas, marcacion,
estibado, etiquetado, carga, y traslado al mercado Todas estas actividades se
realizan en forma intensiva desde principios del mes de junio, y bajo la presién del

tiempo, marcado por el mercado, porque se trataba de un producto perecedero
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Con la modernizacidn tecnolégica, la superficie de sembradios de jitomate
aumentdo a mas der 5,000 hectareas, con riego en todas las piantaciones; su
produccidn se extendid a tos mur.icipios de Venado, Moctezuma y a la Delegacion de
Bocas La aplicacidon de esta tecnologia en el Valle en los afios ochenta, Villa de
Arista mentuvo las principales tierras y actividad agroindustrial, constituyéndose en
centro espacial regional de la actividad agricola de la regién Todas estas
innovaciones implicaron una transformacion radical en los procesos de trabajo, y fue
el inicio de una produccién a gran escala que no sélo requirid abundante mano de

obra, sino trabajadores especializados para las tareas relacionadas con el empaque

3.3. El trabajo: una adaptacion a la estructura laboral de Sinaloa

La implantacién del nuevo modelo agricola revoluciond el trabajo en el Valle,
cambiando las antiguas formas de frabajo de tipo familiar, por modernos sistemas de
trabajo inspirados en los métodos de produccion cientifica (tayloristas y fordistas) Los
cambios tecnoldgicos causaron los efectos mas importantes en el trabajo: se
multiplicaron las tareas y se elevaron notablemente los requerimientos de mano de
obra temporal La composiciéon de la fuerza de trabajo se modificé, integrando
nuevas categorias que definieron las nuevas relaciones laborales, asociadas con Ia
demanda creada por las nuevas empresas agroindustriales de la region Esta nueva
organizacioén constituyo la base de una segmentacion sexual y etnica del trabajo en
el Valle de Arista, a semejanza de lo que sucedia en Sinaloa.

A su vez, la nueva estructura laboral en el Valle determiné modos de vida
radicalmente distintos, alterd la vida cotidiana de la poblacién e implicd una

separacion entre espacios laborales y domésticos En el campo, se emplearon
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mujeres y nifos para las tareas de plantacién y cosecha, poblacion frabajadora
compuesta por habitantes d= las comunidades del Valle y de migrantes indigenas
originarios principalmente de lus estados de Guerrero, Hidalgo y Oaxaca La
preferencia por esta mano de obra, segun los agricultores, se debia a que los nifios y
las mujeres eran mas cuidadosos al tratar el producto, ademas de que por su corta
estatura, les era mas facil cosechar Los empresarios argumentabzn que el trabajo
de las mujeres rendia més, y sobre todo, que ellas y los nifios eran mas déciles que
los hombres La mano de obra masculina se utilizé para preparar la tierra, desyerbar,
fumigar, regar y cargar Por lo general, los supervisores y capataces eran hombres
de confianza de los empresarios de Sinaloa La separacién de tareas en el campo
marco una divisién del trabajo por sexo y edad, similar a la impuesta en Sinaloa
décadas atras

Asi, a partir de la decada de los ochenta, el Valle de Arista se convirtié en un
centro de atracciéon de mano de obra agricola temporal. Comenzaron a llegar miles
de trabajadores de Oaxaca, Guerrero y de Hidalgo, estados que tradicionalmente
han ekponado mano de obra agricola®® Liegaban en grupos de familias reclutadas
por enganchadores en sus lugares de origen, para ser instalados en espacios
carentes de los servicios minimos que los patrones les proporcionaban para vivir

cerca de los campos de labor

%% Suelen ser trabajadores expulsados de sus comunidades por |a faita de aiternativa laboral, que
siguen un circuito migratorio como jornaleros agricolas en las regiones horticolas del pais En este
estudio ne se aborda esta situacion pero existen varios que plantean a fondo la problematica de este
sector laboral Véase Astorga Lira, Mercado rural en México, 1985, Lourdes Arizpe Migracion,
etnicismo y cambio econémico 1978; Gomez y Kiein (editores), Los pobres del campo £l trabajo
eventual 1993
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Por su lado, los trabajadores locales, que ya desde afos atras laboraban en
tareas agricolas de la regicn, empezaron a incorporarse a la nueva demanda de
mano de obra creada en los empaques e invernaderos

Fueron principalmente mujeres jovenes vy solteras, de los ranchos
circunvecinos las gue encontraron en estos espacios una alternativa no solo de
trabajo sino para salir de sus comuridades También los nifios eran requeridos para
la cosecha y desde los ochos afios se incorporaron al trabajo en los campos,
aprovechando las vacaciones escolares

Este personal era reclutado por un trabajador de confianza del patron Una
camioneta recogia a |0s trabajadores locales en sus comunidades de origen para
levarlos a los campos y los regresaban, al terminar {a jornada de trabajo
No obstante, el acontecimiento que tuvo efectos cruciales en el empleo de la regién
fue la instalacion de los empaques Las tareas relativas a este proceso (seleccion y
empaque), eran totalmente desconocidas por la poblacion local A principios de los
afos ochenta, llegaron al Valle de Arista trabajadores especializados en el empaque
de tomate, procedentes de Sinaloa, que llegaron para hacer y ensefar estas tareas
FPersonal de confianza de los empresarios sinaloenses, compuesto principalmente
por mujeres, de mucha experiencia, que habian aprendido el oficio de sus madres y
de sus abuelas®’ En tanto que los hombres que llegaron de Sinaloa se encargaron _
del trabajo de supervisidn y control del personal De esta manera, el trabajo en los

empaqgues quedd bajo el mando de los sinaloenses

% vease el rabajo de Sara Lara, 'Las empacadoras de hortalizas en Sinaloa: Historia de una
calificacion escatimada” en Soledad Gonzélez Montes y Vania Salles (coords), Relaciones de genero

y transformaciones agrarias México El Colegio de México, 1995
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Los empaques generaron una demanda de mano de obra femenina local,
principalmente para el rezagoéz, mientras que los hombres fueron contratados para
las tareas de aprovisionamiento de cajas, para cargar y mas tarde para el armado
sellado y estibe de cajas

La mecanizacién de los empaques se acompano, asi, de una rigida divisidn
sexual y regional del trabajo Los trabajadores de Sinaloa quedaron a cargo de las
tareas de mayor prestigio social Comé el empaque y supervisién, entretanto los
locales desempefiaban las actividades mas duras y peor pagadas A su vez la
poblacion indigena, migrante, quedd a cargo de las tareas de campo (principalmente
de la cosecha) ocupando el escalon mas bajo de la jerarquia ocupacional creada
por las empresas Cada trabajador se dedicaba solo a una parte del proceso
productivo: las mujeres locales, de seleccionar el jitomate, y las sinaloenses de
empacario

De la misma manera, l0s invernaderos requirieron de mano de obra
especializada para cuidar ia germinacién, el riego, la aplicacién de insumos y
cuidados de las plantas En este espacio laboral, se utilizaron mujeres locales™

El trabajo agroindustrial determind, en el Valle de Arista, una nueva cultura
laboral, basada en una estructura jerarquizada, y diferenciada por la actividad vy
espacio de trabajo Se aprendieron nuevos oficios y se propicidé una segmentacion

laboral vinculada con el producto y su temporalidad. El ciclo temporal del jitomate

= Rezaga se fama en Sinaloa a la seleccion del empaque para el mercado nacional {con
requerimientos menos estrictos que la seleccidon para exportacion): se coloca en la rezaga a las
mujeres que comienzan a trabajar en los empaques, posteriormente pasan a seleccionar jitomate de
exportacién y de ahi ascienden a empacadoras

53 Casi todo el personal de los invernaderos era 'ocal: las mujeres laboraban de enero a marzo en los
invernaderos; de abril a mayo en la plantacion; y de junio a octubre en la cosecha o en los empaques;
es decir que el trabajo agroindustrial las mantenia ocupadas casi todo el afio
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determino la cantidad de mano de obra requerida, el tiempo de ccupacion, y la
division del trabajo por sexo, edad, condicidn étnica, calificacion y experiencia

Los diferentes espacios laborales: invernadero, campo y empague, generaron
nuevos oficios que requerian mano de obra Asi, en un. esquema similar al que veinte
anos atras operaba en Sinaloa, se estructurd una organizacion del trabajo a imagen
y semejanza del "modelo sinaloense”

A partir de los afios ochenta el Valle se convirtié en un importante centro
receptor de miles de migrantes Llegd a proporcionar 20,000 empleos durante el
ciclo: 15,000 en las tareas del campo {aproximadamente el 80 % eran mujeres); y
5,000 en los empaques (el 80 % eran mujeres)

De este modo, la agroindustria generd dos cambios importantes: el aumento de la
importancia del trabajo femenino e infantil, y las inmigraciones laborales hacia el
Valle de Arista, desde otros lugares del pais

Este nuevo modelo de organizacion laboral determiné una nueva cultura
laboral en la cual el personal que llegd de Sinaloa tuvo particular influencia Se
aprendieron nuevos oficios, se generaron nuevos puestos de trabajo, pero, ante
todo, se creo toda una estructura ocupacional en la cual el personal de Sinaloa
ocup¢ los espacios de mayor prestigio, y se convirtid en modelo de referencia para la
poblacion local Mientras tanto la poblacién indigena constituyd el sector mas
desprestigiado y desvalorizado.

El nuevo modelo agroindustrial implantado marcé y definié una légica, un
ritmo y una estructura laboral a semejanza de Sinaloa En Sinaloa, en los afos
sesenta, el complejo equilibrio de la empresa para hacer frente a las incertidumbres

del mercado pudo lograrse gracias a una gran flexibilidad en términos de contrato,
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salaric hcrarios y temporadas de trabajo de parte de los grupos que intervenian en
el proceso productivo (Lera, 1998) Dos decadas después, los empresarios
sinaloenses reprodujeron la nisma estructura laboral en el Valle de Arista,
aprovechando ias cualidades diferenciadas de una mano de obra heterogénea,
aspectos que propiciaron un mercado laboral femeninc local con caracteristicas
especificas en los empaques, bajo el referente del modelo sinaloens?

Una funcion central de las mujeres sinaloenses, gue llegaron al Vaile junto
con las empresas, fue el reclutamiento de j6venes locales para trabajar en los recién
instalados empaques de jitomate Ellas se enfrentaron a la resistencia de los padres
quienes se oponian a que sus hijas fueran a trabajar a los empaques Las mujeres
de Villa de Arista eran requeridas para hacer las tareas de rezago Las sinaloenses
llegaron at Valle en grupos, bajo la responsabilidad de una mujer de edad, que
fungia como enganchadora, quien negociaba con los patrones el pago, hospedaje,
tiempo, y algunas prestaciones, como el pago de traslado y servicios:; y a la vez, era
responsable de la eficiencia de este personal, sobre todo en la etapa mas intensa del
trabaio Ademas de contar con gran experiencia, en el trabajo, esta mujer, mantenia
vinculos filiales con los patrones, con quienes habia trabajado varios anos; de ahi
que gozara de toda su confianza Las enganchadoras sinaloenses estaban en la mas
alta jerarquia del personal femenino; su funcion en el empaque era supervisar las
cajas empacadas y el trabajo en general Las empacadoras eran contratadas
exclusivamente“para realizar el empaque, por 10 que se viercn en la necesidad de
buscar a rezagadoras en el Valle El rezago requiere un aprendizaje, que consiste en

conocer las diferentes variedades y seleccionarlas con rapidez La empacadora
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asumia la responsabilidad final del empacado, por eso las ernprésas fraian personal
capacitado de Sinaloa, que |2s garantizaba la calidad y eficiencia requerida

De este modo, las muje.es locales iniciaron el trabajo asalariado en los
empagues Eran principalmente jévenes solteras que tenian algun pariente hombre
trabajando en el empague, ‘gque le proporcionaba respato”, factor fundamental para
adquirir el permiso &l trabajo en lcs recién instalados empagques era considerado
como “descarado”, al estar asociado a las mujeres sinaloenses, que viajaban solas,
se arreglaban mucho e iban a los bailes

Las jovenes locales, bajo la tutela de algun pariente, empezaron a incursionar
en el nuevo oficio como rezagadoras, tarea que aprendieron de las sinaloenses
La relacion de las empacadoras con las rezagadoras fue desigual, ya que las
primeras eran reconocidas en una jerarquia superior a las locales; no obstante, la
interaccién en el trabajo era crucial para lograr buenos resultados Como las
empacadoras eran pagadas por tarea, dependian estrictamente de sus rezagadoras
para incrementar la productividad; y la rezagadora ganaba por dia, de ahi que la
empaéadora estimulara el aprendizaje y habilidades de las recién introducidas
trabajadoras, apoyandolas para que sus familias las dejaran trabajar en .Ios
empagques, mientras aprendian la técnica del rezago y las maneras de relacionarse
en estos nuevos espacios. Por su parte, las rezagadoras veian en las empacadoras
un modelo que imitaban hasta en la forma de vestir y maquillarse.

En este periodo, la mano de obra femenina local adquirié gran relevancia Al
inicio de la cosecha, los productores invitaban a las muchachas a trabajar como

rezagadoras, por medio de sus trabajadores de confianza, quienes comprometian a
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sus hijas hermanas primas y conocidas, de manera que el patrén disponiz de mano

de obra segura y confiable®

3.4. Lacrisis del modelo sinaloense
En los afos ochenta el Valle fue reconocido como un polo de desarrollo agricola
regional; "lugar donde hay agua’, donde hay trabajo”, "donde hay dinero” Era tanto
el dinero que circulaba en el Valle, que la sucursal del Banco del Centro, en Arista,
obtuvo reconocimientos especiales en 1986 y 1987 por sus operaciones, segun
comenté su gerente La banca evidencid el auge, pero también la limitacion del
modelo aplicado en el Valle

Sequn viejos productore§ locales “la gente se volvio loca con el tomate” Una
versién popular dice “vimos caer pollos gordos”, refiriéndose a los grandes
productores que incurrieron en enormes deudas, uno de los cuales fue la empresa
sinaloense Santa Anita, que abandoné el Valle por quiebra
En el contexto de los grandes endeudamientos con el banco, la produccién de
jitomate se tornd insegura, sobre todo desde que se le asignd a la banca comercial el

crédito rural Segun la vision de un mediano productor local: “Asi como se gana

también se pierde. Los intereses de los bancos nos han venido ahogando

¥ £n Sinaloa Sara Lara {1998) encontrd algo parecido antes de la modernizacion: ninguna cosecha
iniclaba sin que el productor hubiera recorrido los hogares de sus empacadoras para confirmar
lealtades o sea afianzaba alianzas en las que descansaba la organizacién de los procesos de

trabajo para garantizar envios impecables y puntuales '
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Constantemente nos hablan de reestructurar la deuda y se convierte en el doble que
luego ya no podemos pagar™®®

Este hecho llevd a varios productores locales a la quiebra®® Los mas
afectados fuercn los pequefios y medianos productores que intentaban imitar ef
modelo sinaloense

Sin embargo, 1992 fue un afo critico para los jitomateros, porque ess afio no
recibieron precios costeables a sus inversiones por el aumento del costo de la
energia eléctrica, y muchos no alcanzaron a cubrir ni la mano de obra de la cosecha
y tuvieron que dejarla a medias Como prolongacion de esta etapa, se menciona una
plaga conocida como “virosis®, gue “enchina” la planta, una especie de escama, un
pulgdn (paratriza kocareli), que se incrusta en el envés de la hoja y en la tierra, por lo
que es muy dificil exterminarlo La plaga provocé la perdida de las cosechas: los
productores se unieron para erradicarla que, en 1993 fue controlada con el
ingrediente activo Metamidofos®’

Aunado a los problemas anteriores se intensifico la disminucidn de los mantos
acuiferos a un promedio de cuatro metros anuales®, por lo que se ha tenido que

perforar hasta 300 y 400 metros de profundidad Suponemos que el retiro de las

principales empresas sinaloenses del Valle se deba, sobre todo, la escasez de

agua

Entrewsta productor local V. A. 1999
* vvarios de ellos se afiliaron a El Barzén. Sélo en vita de Arista s¢ habla de 190 afiliados Segun un

funcicnario de [a banca local, la deuda al banco en el Valle en 1997 ascendia a 43 millones de
ESOS

Informac én deling J Martinez
® De acuerdo con informacion del Instituto de Geologia de la Universidad Autonoma de San Luis

Potosi

r?s;: Mg C 3};

ERUTHEY.
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El modelo a partir de su presencia y relaciones con los mercados, en los
ultimos cincc ancs se ha exoorlado a otras regicnes Algunos agricultores de Arista,
a semejanza de Sinaloa, han ccmenzado a implantar el modelo adoptado hace dos
decadas a regiones distintas de Arista, como Yurécuaro, Mich, quedando la tierra
sola y abandonada El desconocimiento de los procesos de recarga de les mantos
acuiferos, de fa realidad hidraulica focaf_y de la historia de una regién en el desierto,
son factores que han pasado desapercibidos para el modelo agroindustrial
implantado en el Vaile Lo que ha limitado el uso del agua, no ha sido la planeacion,
sino la disponibilidad de recursos para su extraccion y en ocasiones las condiciones
del mercado

Las empresas agroindustriales han hecho un uso instrumental de los recursos
y del territario para la expansion de sus estrategias productivas. No existe un registro
de la cantidad de pozos en el Valle

Las expectativas de ia poblacion, con respecto a las tendencias productivas y
de trabajo en el Valle, al agotamiento del modelo y al abandonc tanto de sus
promotores como de sus seguidores, son factores que han propiciado la migracion
laboral a otras regiones tomateras.

Para 1999, si bien, habia en el Valle 16 empagques, sbdlo dos eran propiedad
de Sinaloenses®, cuatro de productores aristenses, y nueve de productores otros
estados de {a republica La produccidn registrada en ese afio fue de 86,400 cajas

diarias, y habia 1,625 trabajadores

%% | a salida de las empresas de Sinaloa tuve que ver con ia crisis registrada
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Cuadro 6. Empaques en el Valle de Arista en 1999

Empaque - Ubleacion | Origen del No i Productividad ;
| propietariv | Trabajadores !
1) San Javier | Villadzs Arista | Guadzlgjara 200 10.000-15,000 |
2) San Javier  Los Gonzalez - Guadalzjara 200 I 10 000-15 000
. hocas -
3) Express | Villade Arista . Villade Arista | 110-120 | 15,000
4) £l Vergel  Viila de Arista ; Puebla 200 5.0C0 .
5) £l Chelita  © Villade arista_ Sinalea j 120 2000 ‘
5y Capilla I Villa de Arista | Sinaloa ! 100 6,000
7) Paraiso | Villade Arista | Villa de Arista | 50 i 700
8) San Pablo | Los Gonzalez | Villa de Arista 120 4 500-7 500
‘ Bocas
S Bocas Bocas Puehla 50 1000
10) Escamilla = Villa de Arista México 80 2,000
i1)Carlos | Vilia de Arista Guerrero | 200 I 10 000-12 000
_ Quintanilla '
~ 12)ElRosario | Villade Arista | Villa de Arista 100 1000-700
13) Eligio Soto : Villade Arista | Guanajuato i 50 1,500
~ 14)Fragoso i Villa de Arista | Edo. de México 50 1,500-2,000
15) La tuz ¢ Villa de Arista DF. 20 700 i
Totales ‘ 1,625 86,400 |

Fuente. tné—bajo de campo junio-septiembre de 1899

Ei abandono de tierras desgastadas, el agotamiento de los mantos acuiferos y la
quiebra de un buen numero de empresas, ha hecho incosteable la practica de
importar trabajadores para realizar el empaque del producto En su defecto, han sido
hombres de la regién los que han comenzado a sustituir a las tan prestigiadas

sinaloenses

3.5. Division sexual y étnica del trabajo

Hoy en dia, De junio a octubre, la cabecera municipal de Villa de Arista, muestra
escenario particular: desde la madrugada, en e! paisaje semiurbano se percibe
mucho movimiento de comercios, trailers y camiones de carga; hombres y mujeres
de diversos lugares de! pais se aglutinan en la plaza y en la periferia del pueblo para

ofertar su mano de obra Alli son recogidos por las camionetas gue, durante cinco
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meses, diariamente los transportan a trabajar a los campos y empaques de jitomate
cuya produccion se destina al mercado nacional

El modelo productivo afectd no solo el trabajo, sino a3 vida cotidiana de la
poblacion del Valle de Arista Durante los meses de cosecha, el incremento de la
poblacién ha provocado mayor dinamismo y mas actividad Durante el dia, las calles
estan en constante movimiento comarcial, pero se observa poca gente en las calles
debido a que Ia. mayoria de jovenes se encuentran laborando en ranchos o
empaques Por la tarde, el comercio aumenta, y el pueblo se convierte en un espacio
de intensa sociabilidad y diversion. Durante los meses de temporada “muerta”, el
pueblo se ve desierto, los trabajadores migrantes se han ido, y .gran parte de
poblacidon local emigra también a seguir la temporada, como lo aseveran algunos
pobladores: “en la temporada todo se vuelve alegre, mucha gente, muchos
comercios, musica y diversiones”, “cuando no hay trabajo todo se vuelve triste y
aburrido”. Para otros, la temporada y la llegada de tanta gente ha altera la vida
privada: “preferimos no salir, hay muchos pleitos, roban las casas y el puebio esta
muy sucio”

Por estos meses, los aristenses pasan entre 8 y 16 horas diarias trabajando._
en las tareas propias de esta hortaliza, que hasta hace dos décadas les eran
desconocidas, junto con trabajadores de otros estados del pais, bajo la estricta
supervisién de encargados y capataces, muchos de ellos procedentes de Sinaloa El
salario que devenga la casi generalidad de los trabajadores es de 70 pesos por

jornadam, ya sea en el campo, los invernaderos o los empaques; y en todos los

"0 Equivatente a dos salarios minimos en el estado de San Luis Potosi (afio 2000)
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casos las rutinas son excesivas, y realizadas bajo constante supervision, que exige
a los trabajadores altos niveles Jde calidad y productividad.

Hasta el momento, no se han presentado conflictos serios por demandas de
mejores condiciones laborales, perc existen barreras que diferencian a los
trabajadores en cuanto a espacios fisicos de trabajo y tareas Esta organizacion del
trabajo, kasada en una desigualdad marcada por el origen, el género y la
experiencia, ha generado una estructura jerarquica gue ctorga mejcres condiciones
laborales a ciertos trabajadores, y niega oportunidades de progreso a la gran
mayoria

Esta organizacidn del trabaja, descansa sobre una division sexual y étnica del
trabajo, que distingue a hombres y mujeres, asi como a la poblacion local, de la
migrante

Entre la poblacion local se encuentran: ios que viven en la cabecera municipal
de Villa de Arista y los que viven en ias comunidades del Valle, y que van y vienen
de sus pueblos todos los dias.

Mientras que entre la poblacion migrante hay dos categorias diferentes: los
indigenas, originarios, principalmente, de los estados de Oaxaca, Guerrero, Hidalgo,
vy de otros municipios de San Luis Potasi, asi coma los migrantes de Sinaloa.

Cada tipo de trabajador interviene de una forma diferente en el proceso productivo y
son contratados, también, en forma distinta |

£n cada etapa del proceso productivo, se encuentra una marcada diferencia
entre las tareas femeninas y las masculinas En el campo, las mujeres y los nifios,
sobre todo migrantes trabajan en la cosecha y en la plantacion, mientras que los

hombres son cargadores, supervisores y transportistas En el empaque, los trabajos
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femeninos son el rezago y el empaque; los hombres ocupan los puestos de jefatura
y son, supervisores, armadnres, estibadores, etc En los invernaderos, las mujeres
siembran, y los hombres fungen como persorial de supervisién, de riego, y de
mantenimiento

Lo anterior muestra una division sexual del trahajo, en los cuales los hombres
estén en los trabajos calificados y de supervision, mientras que las mujeres ocupan
las posiciones de menor reconocimiento

Sin embargo, hombres y mujeres también intervienen de una maneré distinta
de acuerdo a su origen étnico, que de hecho es un origen social. Los migrantes
indigenas realizan las tareas de campo, principalmente la cosecha, en donde las
condiciones de trabajo son mas duras En cambio, los migrantes de Sinaloa ocupan
los lugares de mayor prestigio en los empaques

Por su parte, entre la pobiacién local hay una diferencia entre las mujeres que
viven en la cabecera municipal de Villa de Arista y las gue viven en las comunidades
del Valle, y ias que provienen de comunidades de otros municipios de a region Las
p-rimerés son las que laboran en invernaderos y como rezagadoras en ios empaques,
mientras las de las comunidades del Valle trabajan en labores del campo, algunas
con sus hijos, realizando la plantacién, deshierbe, desahije, colocacion de hilos y

otras tareas relativas al campo



Cuad;o 7. Division del trabajo en el campo
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s
|Locales

Cabecera Municipal

|
|

Por relaciones de

amistad y parentesco

supervisor
tractoristas

manguera
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I .
t Femeninasg
apuntadora

IComunidades del Valle

fMigrantes

HSinaloa

|| Cfrecen su fuerza de
dltrabajo en la plaza del

pueblo

Son contratados por la”

propia empresa

envarar

N desahije
fllazadoneo
Hlcclocacidn hilo

Asesaria
profesional y

dltécnica

| plantacion

i desahije

i azadoneo

| colocacion hile

| No trabajan en
| esta fase

Yincigenas Gro Oax Hgo y |
Hotros mpios de SLP |

Son enganchades en
su lugar de origen

MCarga

cosecha

" Elaboracion propia Fuente Trabajo de campo VvV De A 1888-00

Cuadro 8. Division del trabajo en el invernadero

Cabecera Municipal

Por refaciones de
amistad y parentesco

Cosecha

Masculinas | Femeninas

supervisicen
irrigacién
fertilizacidn
preparacion de
la tierra
denado de
charolas

| siembra
';desahﬁe

| Comunidades del valle

e

[
JMigrantes

' Sinaloa

Son contratados por la
propia empresa

No trabajan en
esta fase

Na trabajan en
esta fase

‘i
|
|

litndigenas: Gro Oax Hgo y

llotros mpios de SLP

No trabajan en
esta fase

| Elaboraciéon propia Fuente Trabajo de campo V De A 1988-00

No trabajan en

esta fase
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Cuadro 9. Division del trabajo en el empaque

CONTRATACION TAREAS
! Masculinas | Femeninas |

iPor relaciones de iliefe de empague | rezago
amistad y parentesco ‘ chofer 1apuntadora
|
!

J|Cabecera Municigal

vaciador i secretaria

| No trabajan en No trabajan en
esta fase esta fase

Comunidades del Valle

i1 Son contratados porla Jsupervisor iempaque
llpropia empresa llestibado |jefe de banda |
administracion | revisadora |
liefe de empaque | :
flingeniero C ] |

Notrabajanen  |No trabajan en

Jindigenas: Gro Oax Hgo y |
Jlictros mpics de SLP 5

Qiesta fase

| esta fase :
_1]

Elaboracién propia Fuente Trabajo de campo V De A 1988-00

3.6 Ciclo anual y procesos de trabajo del jitomate

Campo

a) Preparacion del suelo

El ciclo inicia entre noviembre y diciembre con la preparacion del terreno, tarea
realizada por trabajadores locales de las comunidades del Valle que hacen las
labores de limpieza y de barbecho. Para ello se utiliza aradura con arado de doble
vertedera o con alomadores de discos, para eliminar los camellones formados en el
ciclo anterior El barbecho, se realiza con arados y rastra de discos (Fortanelli, 1999)
Algunos agricultores afladen abono de origen animal, para evitar el agotamiento del

suelo, y en la etapa de descanso, siembran alfalfa, ya que este cultivo evita la
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concentracion de salinidad en la tierra. Este trabajo, que se considera especializado
es responsabilidad de los tractoristas, hombres locales y de confianza del productbr
b) Plantacion y cuidados de la planta
El trabajo en el campo inicia en marzo Participan trabajadores locales de las
comuntdades del Valle Dias antes de que la planta sea trasplantada al surco se
- colocan los dispositivos para el riege por goteo, lo que se denomina “tirar manguera’™
se coloca la manguera en el surco con ayuda de un tractor que, al tiempo que hace
una pequefa ranura, va tirando fa manguera y cubriéndola con tierra Luego, se
‘echa” el agua para humedecer el surco La manguera, como una vena, esta
adaptada para abastecer de agua y fertilizantes cada 20 cm Cuando el surco esta
suficientemente humedo, esta preparado para recibir la planta Para estas labores,
se usa mano de obra masculina y local, con asesoria especializada

La ptanta sale del invernadero cuando ya es posible trasplantaria, entre fines
de marzo y principios de abril, periodo propicio para la plantécién, ya gque hay menos
riesgo de heladas, aunque algunos productores siembran antes apostande a la
cosecha temprana

En la plantacion, tambien laboran trabajadores locales de las comunidades del
Valle, quienes se encargan de trasplantar la mata al surco cuando ésta ha alcanzado
10 cm de aitura, colocandola a una distancia de 20 a 25 cm En una hectarea, se
plantan alrededor 20,000 plantas, tarea en la que participan sobre todo mujeres, en
ocasiones con niflos Segun refiere un productor: “ellas (las mujeres) son mas bien
hechas, su trabajo rinde mas que el del hombre” Se requieren entre 30 y 40

plantadoras para la plantacién de 100 hectareas; el trabajo masculino consiste en
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transportar las plantas y supervisar a las plantadoras. La jornada de trabaio en la
plantacion es de 8 de la mafana a 5 de la tarde, con una hora para comer

En los meses, en que se realiza la plantacion, se cbserva a las mujeres
trabajando en i10s campos, completamente cubiertas para protegerse del sol; séio
dejan ver sus ojos Mientras son, constantemente observadas por los encargados,
quienes les exigen mas rapidez: “andele no se detenga”, “sigale, sigale”
La mayoria de las plantadoras son jovenes que viven en las comunidades dei Valle,
algunas postericrmente se integraran a trabajar en la cosecha Muchas han
trabajado para el mismo patrén en varias temporadas, como menciono una de ellas:
‘nosotros ya sabemos y venimos cuando hay trabajo” En cambio, el personal local
masculino trabaja en la aplicacion de fumigantes y en la instalacién de los equipos
de riego

A los 7 dias, la planta es fumigada Los agroguimicos se mezclan,
combinando insecticida's, fungicidas, fertilizantes foliares, adherentes vy
coadyuvantes Se aplican de diferentes formas: con mochila aspersora motorizada,
con tractor y tanques o con avién fumigador Los hombres, sin proteccidn, cargan
sobre sus espaldas las mochilas, aplicando y respirando las mezclas

En los meses de abril y mayo aumentan la demanda de trabajadores para
realizar las labores de envarado Las varas se instalan en el campo para apoyar el
crecimiento de la planta; miden 1 50 y 2 m de altura. Cuando la planta tiene 45 dias,
o entre 30 y -40 cm de altura, se coloca el primer hilo, por lo general, de alambre en
doble tira Los hilos soportan la esbeltez de la planta cuando generosamehte regala

sus frutos, y facilitan la cosecha El numero de hilos varia de tres a cinco, en funcion

de la variedad de semilla y segun la altura de la planta En este proceso intervienen
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mujeres, que trabajando de dos en dos, van amarrande la planta a los alambres
Después del envarado, hombres y mujeres hacen el "azadoneo” y el “desahije”, que
consisten en echar tierra y quitar :a hierba que sale alrededor de la planta’
¢) La cosecha

La cosecha marca un ciclo importante en el Valle de Arista, que tiene que ver

con la liegada de trabajadores indigenas. Se inicia a los 90 dias de la plantacion,
cuando el fruto tiene una coloracion rosada, y dura de junio a octubre Con la
intreduccion del tomate de vara, se incrementé la produccidn, y los empresarios se
vieron en la necesidad de organizar campanas de promocién en los estados mas
pobres del pais, para conseqguir trabajadores, mediante un complejo sistema de
enganchadores Asi, generaron una importante corriente migrateria hacia el Valle de
Arista, proveniente principalmente de los estados de Oaxaca, Guerrero e Hidalgo, y
de otros municipios de SLP, la que aun se mantiene hoy en dia.
El trabajador indigena migrante suele llegar al Valle con su familia, mientras la
poblacién trabajadora locai se compone fundamentalmente de mujeres jévenes, y en
menor ’medida, de niflos Al personal local que proviene de las comunidades del
somontano, lo recoge un camion temprano, y regresa a sus pueblos al final de la
jornada Los que vienen de otros municipios de la region se quedan a vivir en el Valle
durante la temporada |

La cosecha se organiza en “cuadrillas” de trabajadores, integradas por
miembros de una misma comunidad o grupo étnico, y dirigidas por un capataz que

impone el ritmo de trabajo En medio de los campos, y bajo el ardiente sol del

" En algunos ranchos, estas labores ya no se hacen, debido at sistema de plasticultura gue consiste
en colocar plastico sopre l0s surcos para evitar el crecimiento de hierba técnica que ahorra mano de
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desierto mujeres y nifios cortan el producto siguiendo el surco que tes fue asignado
por el encargado Las mujeres visten sudadera, biusa, pantaldn, falda y calcetas;
ropa gruesa para evitar el intenso calor que agobia durante estos meses en el Valle
Su vestuario tiene la peculiaridad de que se ponen varios paliacates de distintos
colores en la cabeza, cara y cuello con la intencion adicional de protegerse del sol
pero tambien para lograr llamativos contrastes, compitiendo entre ellas El rostro se
percibe cuidado y maquillado

Las trabajadoras piatican poco entre ellas pues el encargado las tiene en
constante vigilancia, las apura, pero ellas mantienen lazos de solidaridad, ayudando
a las que van atrasadas A la hora del descanso, se desahogan de la constante
pfesién a que son sometidas y hacen comentarios burlones, chuscos, vy
reclamaciones sobre los encargados

Cuando han llenado sus cubetas, las mujeres y los nifies las llevan sobre sus
hombros al camion Cada cubeta que llena el cortador es contabilizada por una
apuntadora para medir el grado de productividad dei trabajador, gquien debe tener un
minimo de cubetas para recibir su salario De acuerdo a los testimonios de algunas
cortadoras |lo mas pesado es trasladar las cubetas, ya que tienen que ir llenas’®

Desde las ocho de la mafiana y hasta cinco de la tarde, los trabajadores
realizan su tarea de manera intensiva, deteniéndose solo para comer Cada rancho,
segun su tamano, utiiiza entre 200 y 400 jornaleros durante la temporada Para

asegurarse del personal durante la cosecha, algunas empresas reclutan a los

obra pero también requiere mas inversion
"“ En las grandes empresas de Sinaloa una maquina rempiaza al marcador. se vacian los baldes en
una banda mecanica que sigue a los trabajadores a lo large de los surcos y llena automaticamente un
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irabajadores por medio de contratos Por ejemplo, la empresa El Mezquite contrata
trabajadores de Huejutla, Hidalgo, por dos meses, ofreciéndoles comida, hospedaje,
y pagarles ai final del contrato Ctra empresa, El Express, consigue trabajadores por
medio de un enganchador, que solicita a los empresarios un anticipo de 500 pesos
por cada trahajador contratade durante 70 dias En 1998, la empresa pagaba 50
pesos por dia mas 3 pesos al enganchadoer por cada trabajador’

En el campo, el trabajo se distribuye por sexo y origen En 1999 encontramos
que el 45% de esta poblacion trabajadora eran mujeres y el 28% hombres locales de
las comunidades del somontano; mientras que el 12% eran mujeres y 15% hombres

migrantes de otros estados o municipios de San Luis Potosi

Grafico 11Trabajadores en campo

Trabajo en campo por sexo y

1%

'aF ©OF oM oM

! focat migrante local migrante

Elégb’rac‘fén oropia Fuente Trabajo de cam pé V Be A 1998.-“00

{nvernadero

camicn Este obliga a lgs cortadores a cortar a un mismo ritmo, fila tiempas y ritmos de trabajo como
en la produccién industrial (Lara, 1998) En Arista se continua con la forma manual

’3 Seguin aigunos empresarios traer gente de fuera les sale mas barato que contratar gente local, ya
que pagan 10 pesos diarios por persona al transportista En los dos vitimos afios la mano de obra
local ha empezado a escasear porgue la gente det Altiplano ha comenzado a emigrar a los Estados
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Para la siembra, se contrata a mujeres locales, de la cabecera municipal, quienes sé
autodenominan ‘sembradoras” Algunas de ellas, hoy en dia, colocan con gran
rapidez la semilla en los hoyos marcados de las charclas |uego, las charolas se
cubren de "peat-moss” y pasan al cuarto de germinacion, donde permaneceran una
semana, transcurrida la cual son transportadas a las naves para esperar el de la
pianta crecimiento, que tarda de tres a siete semanas En las naves, las charolas
reciben riego hasta dos veces al dia, con sus respectivos cuidados y nutr.ientes

El horario de trabajo en los invernaderos es de 8 horas de (8 AM a 5 PM, con
una hora para comer) En cada invernadero se contratan entre 10 o 20 sembradoras.
y la productividad promedio es de 70 charolas por sembradora, lo que representa
una produccién de 700 charolas diarias, aunque algunas trabajadoras logran hacer
hasta 140

Las mujeres aprenden el oficio organizadas por una “maestra” que es la mas
experimentada en esta actividad, a su vez son supervisadas por el encargado del
invernadero
Algunas trabajadoras sefialaron que en los de junio a octubre prefieren trabajar en
los empaques, porque: “ahi se gana mas par las horas extras” En cambio ninguna
de estas trabajadoras dijo haber trabajad'o en el campo, porque: “ahi se gana poco y
es muy pesado” Regularmente, son los patrones quienes las llaman para trabajar en
los invernaderos, como lo sefaléd Vicenta, guien es sembradora desde hace mas de
20 afios: “Ellos ya nos conocen y nos llaman cuando inicia el trabajo” Los patrones
se disputan la contratacidén de algunas sembradoras de reconocida habilidad, pero
ellas prefieren trabajar con el patron que ya conocen.

Los trabajos de irrigacion, fertilizacion y supervision lo realizan hombres
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Hoy en dia, la proporcion de trabajadores en los invernaderos por actividad y sexo se

muestra en el grafico 12

Grafico 12. Trabajadores en invernadero
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Empague
El empacado es el proceso final del producto antes de ser transportado al mercado
La calidad y presentacion son requisito fundamental para mantener la preferencia y
prestigio de la empresa en el mercado, por lo que esta actividad es estrategica para
la empresa

La urgencia con que ha de ser empacado el jitomate exige de mucha
flexibilidad en los horarios de trabajo; la cantidad de jitomate para empacar €s
variable, por lo que en algunos periodos se tiene que trabajar largas jornadas, y en
otros, se detiene el proceso, aunque los trabajadores no pueden salir del empaque
hasta que se anuncie que ya no habra jitomate En los periocdos de produccion alta,

los empaques trabajan de 12 a 14 horas en un solo turno, lo que garantiza mayor
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ingreso a los trabajadores, al cobrar horas extras Los horarios son muy irreguiares la
actividad inicia entre 10 y 11 de la mafnana, y termina a las 6 de la tarde, con 40
minutos para comer Sin embz.go, en la temporada alta, 'os horarios de salida
pueden proiongarse hasta la madrugada

La mayoria de los empaques estan en la periferia de fa cabecera municipal de
Villa de Aista Ahi liega el jitomate en las "batangas” {grandes tinas de fibra de vidrio
conducidas por camiones o tractores), y se vacia al tanque de recepcidon para ser
lavado y conducido a los “bolillos” de donde se saca el que estd en malas
condiciones El tomate bueno pasa al encerado, y de ahi, por varios conductos, se
distribuye a las bandas, donde es seleccionado por tamario y color, distinguiendo las
siguientes calidades:
1a calidad (grande): rojo, tres cuartos, rayadoe o verde

2a calidad (mediano): rojo, tres cuartos, rayado o verde
3a calidad (chico): rojo, tres cuartos, rayado o verde

La tarea de seleccidon del jitomate es conocida como rezago, y ias trabajadoras
gue hacen esta labor, sé autonompran rezagadoras

£n las bandas, decenas de mujeres son asignadas segun su habilidad manual y
visual de distinguir con rapidez diferencia minimas en el producto. En los bolillos, son
colocadas las rezagadoras gue apenas comienzan en esta actividad El jefe de
empaque {generalmente, un hombre de Sinaloa) designa las posiciones en la banda,
de acuerdo a sus habilidades, experiencia, y hasta atributos fisicos Asi, las mujeres
mas bellas y con experiencia ocupan las primeras posiciones, donde se selecciona el
jitomate de primera calidad. Al otro lado de la banda, las empacadoras, mujeres de

Sinaloa, reciben e! producto seleccionado para colocarlo en las cajas, que son

conducidas por una banda para su revision a cargo de la empacadora de Sinaloa
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con mas experiencia, quien con solo rodar un jitomate sabe si hay algun producto de
calidad equivocada en toda la caja Despues de pasar el estricto control de calidad,
las cajas son clavadas y etiquetadas con la firma del empaque; y ya preparadas, son
clasificadas por el estibador (por lo general es un trabajador de Sinaloa), quien bajo
los criterios de calidad, madurez y tamafio, coloca la carga para su transporte y
distribucion en el mercado

El jefe de empaque es el responsable de la organizacion: controla el ritmo del
trabajo y la velocidad de las bandas; asigna los puestos y posiciones de los
trabajadores en los diferentes procesos

Existen ademas otros trabajadores, como fos armadores, que arman las cajas; los
cajeros, quienes las acarrean y las colocan en las bandas de donde las toman las
empacadoras; los enceradores, etiquetadores y trabajadores de mantenimiento
Todos son supervisados por el encargédo del empague, hombre de confianza del
empresario, quien también funge como contratista,

La proporcidn de trabajadores en el empaque por sexd y origen es 59% son
mujeres y 27% hombres locales, principalmente de la cabecera municipal de Villa de

Arista: 17% son mujeres y 4% hombres migrantes de Sinaloa
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Grafico 13 Trabajadores en empaque
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Grafico 14 Ciclo anual
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Durante el ciclo anual de trabajo hemos podido ver, el porcentaje de mujeres que
intervienen en todo el proceso productivo del tomate (de 80 a 90% en empaques e
invernaderos y 60% en el campo) es mayor que el de hombres Sin embargo, en
ningun caso, las mujeres ocupan puestos calificados, porque los empresarios

considerar que sus habilidades, adquiridas en la practica de varias temporadas, son
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naturales. Asi, su calificacion no es reconocida ni remunerada. Es la vision de los
empresarios sinaloenses acarca de las mujeres, reproducida en Arista’™

Una rigida division sexuai de tareas permite a los empresarios contar con
mano de obra iocal calificada y disponible segun las exigencias del mercado, lo que
ha provocado una segmentacion en el mercado de trabajo, con dos componentes:
exclusion de las mujeres de puestos de direccion o trabajcs calificados; y
desvaiorizacion del trabajo femening en empaques e invernaderos, donde no es
reéonocida nt remunerada su calificacion (Lara, 1998)

Este tipo de segmentacion se manifiesta en una restriccién a los indigenas
para participar en labores que no sean del campo, como invernaderos y empaques,
argumentando sus cualidades y eficiencia, pues, segun un productor: “ellos no se
cansan, ya estan acostumbrados al trabajo en el campo”

Al mismo tiempo, se observa una division de trabajo entre poblacion local y
migrante, restringiendo la participacion de los indigenas en tareas de invernadero y
empagque, bajo el argumento de que “ellos estdn mas acostumbrados al campo y alli
no se cansan” Sin embargo, esta division del trabajo también se aplica a la
poblacion local frente a la que viene de Sinaloa, pues dificiimente las mujeres locales -
pueden acceder a los puestos de empaque y se mantiene como rezagadora
Mientras los hombres ocupan los puestos de direccion

No cbstante, la incertidumbre persiste para todos los trabajadores, ya que la
mayoria del trabajo es temporal, no cuentan con prestaciones, y su trabajo esta

condicionado al precio del mercado

™ Condiciones que han sido analizadas por L.ara (1893) en el caso de las trabajadoras de 10s
empaques en Sinaloa
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En 1995 el Programa Nacional de Jornaleros Agricolas reportd 2,209
trabajadores en el Valle ciiya mayor concentracion se asienta en el municipic de
Villa de Arista, cifras se han maatenido hasta la fecha Con |2 llegada de poblacién
migrante la caoecera municipal se ve rebasada en cuanto a servicios y vivienda Las
formas de asentamiento durante la temporada son variadas, dependiendao del tipo de
trabajador

Si bien, los trabajadores migrantes de Sinalca no ven satisfechas todas sus
necesidades de servicios, cuentan con habitaciones para dormir, que los
empresarios les proporcionan, en espacios conocidos como galeras, ubicados cerca
de los empaques, y cuentan con agua, luz y gas Mientras los migrantes indigenas
suelen vivir en los campos donde son contratados Algunos productores han
construido cuartos de material, pero muchos son improvisados con ramas vy
deshechos plasticos, y carecen de servicios basicos Por lo regular, el trabajador
debe permanece en la propiedad; los campos se encuentran de 4 a 10 kildometros de
ia cabecera municipai, y sélo acuden ahi los domingos para proveerse de alimentos

Hemos visto cdmo las relaciones y condiciones del trabajo en el Valle se han
adecuado a las necesidades del modelo agroindustrial Las empresas coinciden en
condiciones laborales generales como salario, horarios, tiempos, etc , pero cada una
ajusta estas condiciones a su propia logica individual productiva Por ejemplo, hoy en
dia, en los empaques, el salario es de 50-pesos; no obstante, en aigunos, el salario
era de 45 pesos y en otros aumentaba a 60 y 70, y 10 pesos la hora extra En cuanto
a los horarios, oscilaban de 8 a 14 y 16 horas, y en algunos se trabajaba incluso los
do.rningos‘ Algunos empaques paran la produccion durante semanas e inician otra

etapa, lo que deja a sus trabajadores sin empleo durante este periodo
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Podemos conciuir que en el Valle de Arista, dos décadas después, los
empresarios sinaloenses han reproduéido fa misma estructura laboral, aprovechando
las cualidades diferenciadas dw una mano de obra heterogénea, aspectos que
propiciaron un mercado laboral femenino local con caracteristicas especificas en los
empaques, bajo el referente del modelo sinaloense

En los empaques, se generd una nueva etapa del trabajc femenno local,
debido a las formas de organizacion La figura de la empacadora sinaloense se
volvié central en el referente laboral de las mujeres locales, ya que el éxito de la
empresa en el mercado dependia, en parte, de la calidad del empaque, y las mujeres
que hacian esta estratégica tarea poseian habilidades para realizar el trabajo con
rapidez y eficiencia, en miras a reducir el tiempo enire la cosecha y venta del
producto. Su absoluta disponibilidad para trabajar en cualquier horario y durante toda
la temporada, incluidos sabados y domingos, distinguieron a este sector trabajador y
al modelo de trabajadora en estos espacios

La modernizacion de ia agricuitura en el Vaile de Arista na dado lugar a un
desarrélio del mercado de trabajo, que ha incidido en la significativa participacion de
las mujeres en el trabajo asalariado, como parte de un proceso de adaptacion de las
unidades familiares a las condiciones cambiantes de la economia local; participacién
que suele ser mas inmediata que la de los hombres quienes, por lo general, trabajan
en la parcela familiar con el padre

La mayor integracion de las familias aristenses a la economia de mercado ha
propiciado el incremento de “necesidades”, la aceleracion del proceso de
diferenciacidon socioecontmica entre familias, y la pauperizacién de muchas de ellas

En estos casos, la reproduccidn del grupo familiar enfrenta la necesidad de ampliar
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ias actividades productivas y la diversificacién de esfuerzos, que ha mplicado
contihuar con las actividades tradicionales (agricultura de autoconsumo y ganaderiaé)
e incorporarse temporalmente «l frabajo asalariado: la estructura familiar basada
unicamente en el autoabastecimiento y trabajo familiar no remunerado ha perdido su
funcionalidad en el Valle de Arista

En este proceso, y ante las limitadas posibilidades de emplec locales cuando
se da una demanda de manc de obra como la de los empaques, la incorporacion de

la mujer sucede rapidamente Aspectos que tratamos en los siguientes capitulos.
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4 EL PERFIL DE LAS TRABAJADORAS DE LA AGROINDUSTRIA DEL TOMATE
EN VALLE DE ARISTA

En la primera parie de este capitulo, panteo el caracter que ha tenido la
investigacion sobre el tema de las trabajadoras agricolas en América Latina vy
México, y sus tendoncias mas recientes La segunda parte esta dedicada a describir
el perfil de las trabajadoras e: el Valle de Arista; sus condiciones de trabajo
expectativas y trayectorias laborales Con ello se pretende identificar aqguellos
aspectos que caractzrizan el espacio faboral, constituido por las empresas

productoras de tomate en el Valle de Arista

4.1, La investigacidén sobre el trabajo femenino en los sistemas
agroindustriales

Los estudios sobre el trabajo femenino en las agroindustrias tienen una historia de
20 arfios El interes en analizar a las mujeres en este medio labora! se inicid en la
década de los ochenta, en el marco de la crisis economica que afectd al pais, al igual
gue al el resto de América Latina. Coincidié con las tendencias recesivas de la
economia mundial, a las que se suman los desequilibrios estructurales de la
economia del pais. En esta década, el PNB cay6 drasticamente, registrandose tasas
del -0 5% en 1982, y del -4 7% en 1983, con una balanza de pagos tambien negativa
(Velazquez, 1992) Ante esta crisis, en el sexenio 1982-1988, el gobiernc de De ia
Madrid buscaba el crecimiento econdmico por medio de la modernizacion econdémica
y las exportaciones.

La crisis econdmica nacional hizo sentir sus efectos en el sector agricola,
agudizando las transformaciones agrarias que se venian dando desde hacia dos

décadas (Velazquez, 1992) Durante el periodo 1982-1987, el sector agropecuario
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alcanzo apenas una tasa de 1 1%, inferior al 1.7 al incremento demografico que,
segun cifras oficiales, era dal 2 8% anual en ese lapso (Calva, 1988) Esta situacion
se agravd mas entre 1986 y 1987, cuando el producto interno agricola declind en un
-4 86% (Calva, 1988)

Ante las politicas de ajuste y el recorte del gasto publico, la inversion oficial
destinada al agro disminuyd notablemente; el gasto publico en el dasarrollo rural se
desplomd en 1986 al 52% del presupuesto ejercido en 1981 Asi, el gasto publico en
este sector bajd, a 7 3% del presupuesto federal en 1981, a solamente a 3 5% en
1986 (Calva, 1988) Ademas, la distribucion de dicho presupuesto por entidades
| federativas favorecid a entidades donde existia mayor numero de cultivos de
exportacion o agroindustrias, mientras que los estados dedicados a ia produccién de
basicos no recibieron aumento presupuestal Segun Heath (1985) el Secretario de
Agricultura y Recursos Hidraulicos manifestaba la necesidad de fomentar Ia
agricultura de exportacion para atraer divisas Entre 1983 y 1984, los estados del
norte del pais, donde la agricultura comercial es predominante, absorbieron el 50%
de los créditos de avio del BANRURAL, pero contribuyeron tan sélo un 36% al valor
total de las cosechas nacionales (Heath, 1988)

Ei impulso a la agricultura comercial de exportacion y a la agroindustria fue
una de las tendencias mas notorias en este sexenio Sin embargo, el crecimiento del
valor no se dio de acuerdo con las metas previstas; entre 1982 y 1983, el crecimiento
fue de 6% (Heath, 1988) Este lento crecimiento tuvo que ver con factores como la
dependencia de estos cultivos del mercado norteamericano, principalmente el precio

de los productos agricolas en el mercado internacional, y el aumento en los precios

de los insumos productivos
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La agricultura comercial, subsistic deteriorando los salarios se calcula que
disminuyeron 39% entre 19082 y 1987, mientras que los excedentes brutos de los
empreasarios agricolas pasaron, Je 65 3% de la produccién bruta en 1982, a 70 9%
en 1984 y at 67 2% en 1982 (Calva, 1988) Los empresarios mas favorecidos fueron
los dedicados a cultivos como jitomate, fresa meldn, entre otros

Estas politicas oficiales dirigidas al agro polarizaron mas la estructura agraria
del pais Consecuentemente, un mayor numero de unidades familiares rurales de
autosubsistencia pasaron a ser unidades semiproletarizadas o proletarizadas, lo que
significd para algunas mujeres adultas, madres de familia, una situacidén mas
inestable; para las mujeres jovenes de estas unidades, |la apertura de nuevas
oportunidades de participacion, no sdlo en la vida econémica Ellas deseaban
incorporarse a empleos remunerados y poder salir de sus hogares, no solo para
ayudar a sus familias, sino para buscar pareja mas libremente, ganar su propio
dinero, y “ver mundo” (Arizpe, Salinas y Velazquez, 1989) Durante la década de los
ochenta, la incorporacion de las mujeres at mercado asalariado se acelerd. Dos han
sido las tendencias mas cafacteristicas de su participacidon: la incorporacion a los
mercados de trabajo locales, en las agroindustrias™ o manufactura rural; y la
migracion y asalaramiento en los mercados de trabajo agricolas

E! proceso mismo de incorporacion de las mujeres al mercado de trabajo rural
llamd la atencidn de las investigaciones basadas en un enfoque de género En los
afos ochenta, surge un corpus analitico que daria visibilidad social a las trabajadoras

agricolas Mas tarde, una serie e estudios de caso profundizarian sobre diversos

> Sobre todo en los estados dei norte del pais como Sinaloa Sonora y Baja California, asi come en

las regiones cafieras de Morelos y Guerrero
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aspectos *que explican la significativa presencia de las mujeres en el sector

agroindustrial

Los estudios sobre trabajo femenino en América Latina

Los estudios pioneros sobre el trabajo de 1a mujer en los sistemas agroindustriales
aparecieron en la década de los setenta en América Latina’® Muestran que el tema
de la mujer habia rebasado el marco de la dependencia estructural, reconociendo la
dimensién de clase como indispensable para la cabal comprension de la situacién de
fos difefentes grupo.s de mujeres en la sociedad De alli se desprende que la
categoria "mujer’ no es homogénea, sinc mas bien el producto de 1a insercién dé los
diferentes grupos de hombres y mujeres en el sistema de clases que prevalece en
una determinada sociedad Ademas analizan como los roles varian entre mujeres
que son amas de casa, esposa, madre, hija, hermana, etc (Ledn, 1982)

Mas tarde, a principios de los ochenta, y de forma complementaria al analisis
de clase, se reconoce que el estudio del rol de la mujer en el proceso de desarrollo
requiere de un total entendimiento de su papel en la reproduccion y de las
consecuencias que. ésta trae para el desemperio de los diferentes aspectos de Ia
vida econdmica y social Este enfoque permitid traer a primer plano del debate
aspectos tales como el matrimonio y la familia, el trabajo doméstico, la sexualidad, la
division sexual del trabajo -dentro y fuera del hogar-, 1as relaciones de dominacién y
subordinacién entre los sexos, las bases histéricas de la ideologia patriarcal, el
sentido de lo cotidiano en las relaciones sociales entre hombre y mujeres, y la

participacion de la mujer en el proceso productivo, segun los determinantes que le da
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su ubicacion en la esfera de la reproduccion Asi, la investigacién pasd a tener un
caracter marcadamente feminista y a nutrirse del pujante movimiento de Iiberacic’a[}
que surgfa en diferentes paises

Estos estudios cuestionaron la corriente desarrollista, que surgié en América
Latina en la década de los sesenta, que visualizaba a la mujer como un recurso
humano no aprovechado, cuestionando el proceso de modernizacién como
desventajoso para las mujeres Dicha corriente, planteaba la necesidad de la
integracion” de la mujer. como si esta (integracién) no se diera, o como si el avance
del proceso la excluyera Los nuevos estudios critican esta postura y plantean que no
hay ausencia de integracion, sino gue las mujeres estan integradas, y lo que se
cuestiona es |a forma de integracidn; es decir Iés formas de produccién capitalista
que utilizan fa division sexual del trabajo Si bien, la mayoria de las mujeres estan
integradas, estas participan en los puestos mas bajos dentro de las estructuras
productivas, lo que conlleva a pardmetros de dominacién y subordinacion entre
clases y sexos A la vez cuestionan la unidad o interaccion entre reproduccion y
pr-oduccic')n, porque impide considerar en forma independiente la supuesta
integracion de la mujer al desarrollo, para convertirla en contraparte del hombre en
pie de Iigualdad Proponen una perspectiva mas integral que conduzca a la
elaboracion de politicas tendientes a cambiar la divisidn sexual del trabajo dentro y
fuera del hogar, el grado de responsabilidad del hombre y mujeres en ias actividades
de reproduccion de [a fuerza de trabajo, los factores que afectan la socializacion de

los roles sexuales y las relaciones de poder entre los sexos

e Compilados por Ledn en: Ledn Magdalena (Editora) Las frabajadoras del agro Debate sobre la
mujer en América Latina y el Caribe Discusion acerca de la unidad produccion — reproduccion Vol
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Dichos trabajos destacaron la participacion de la mujer, tanto en la economia
campesina como en la economia capitalista, en los productos basicos y en los de
agroexportacion, asi como en todas las tareas del proceso agricola Sin embargo, se
Indica que la participacion femenina no es homogénea; varia por paises, y por
regiones, por estratos sociales de cémpesinados‘ y por el grado de necesidad de la
mano de obra requerida Tambien sefialan como el trabajo femerino tiende a ser
estacionario, pagado a destajo, y vinculado a ciertas etapas del proceso productivo,
especialmente en [as tareas manuales, mondtonas y peor remuneradas, ubicadas en
la parte mas baja de la escala ocupacional, siguiendo patrones de reclutamiento
particulares

En la Zona Andina, Carmen Diana Deere y Magdalena Ledn (1982), analizan
los procesos de diferenciacion social que se dan internamente en cada region
Muestran que ef papel de fa mujer en la produccién no es un mero reflejo de su papel
en la reproduccién, aungue la division sexual del trabajo en la reproduccion tiende a
basarse en la posicion subordinada de la mujer en la sociedad agraria.

En Chile, Ximena Aranda (1982), intenta cuantificar el trabajo domeéstico vy
productivo que desarrolla la mujer en la explotacion familiar También observa los
efectos que ha tenido la introduccidn de cuiltivos y procesos de trabajo con alta
intensidad de mano de obra en la proletarizacion de la fuerza de trabajo femenina
Por su parte, Maria Soledad Lago y Carlota Olavarria (1982), analizan el impacto en

la agroindustria fruticola en el empiec femenino dentro de los distintos estratos del

campesinado chileno.

11 Bogota Colembia ACEP Asociacion Colombina para el Estudio de la Poblacion 1982
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El que las mujeres se proletaricen o no, depende en gran medida de la
existencia de un mercado local de trabajo, tal como argumenta Lago (1986) para el
caso de Chile Esta autora sefala que el hecho de que |z division generica del
trabajo sea mas flexible y el que la mujer goce de mayor autoriaad y responsabilidad
en circunstaricias de extrema pobreza, ante la necesidad de la supervivencia familiar,
no significa que se haya superado la subordinacion, o que hayan mejorado sus
condiciones de vida y su posicién en la familiar

En el caso de América Latina, es dificil sostener, que ta mujer ha sido
marginada o desplazada por el desarrollo capitalista en la agricultura; mas bien, se
puede indicar que ella ha sido empleada como trabajadora estacional para labores
intensivas en mano de obra, sobre todo en la agricultura de exportacién La
presencia de fa mujer en las cosechas del café, algoddn y tabaco es relevante como
lo demuestran los trabajos de Brasil, Nicaragua, y Republica Dominicana (Spindel,
1986; Padilla, Murguialday y Criquillon, 1986; Mones y Grant, 1986) También
sobresalen en cultivos, como la fresa en México, el mani en Brasil, la fruticultura en
Chile vy las flores en Colombia. En todos los casos, la participacion de la mujer en el
trabajo asalariado parece estarse incrementando, debido a los siguiente factores: A '
las mujeres se les paga salarios mas bajos, salvo en las tareas a destajo, en que
tienen que intensificar el esfuerzo para alcanzar las mismas meta_s Casi_todas las
trabajadoras carecen de proteccién y beneficios legales y su grado de organizacion
es precario o inexistente El grueso de las trabajadoras asalariadas proviene de
hogares sin tierra o de pequefios propietarics, hecho que permite asociar la pobreza
rural a la proletarizacion femenina Un buen numero de ellas son jefes de hogar,

responsables de la subsistencia de sus familias Ademas, su incorporacion al
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mercado de trabajo es casi siempre temporal y reviste en parte la caracteristica de
reserva de mano de obra para la economia capitalista

Sin embargo, la particip.cidon de las mujeres en el trabajo asalariado, en
cultivos de exportacién, se vincula con la puesta en marcha de un modelo neoliberai
que se ta extendido por todos los paises de América Latina El caso chileno
analizado por Lago (1986), represanta la experiencia neoliberal mas -extrema El
modelo busca desarrollarse basandose en las ventajas comparativas de cada pals
Con ese fin, los aranceles fueron removidos y la industria y la agricultura se vieron
constrefiidas a competir en el mercado mundial, sin intervencién activa del estado
para fijar precios y otorgar subsidios Las politicas neoliberales han causado efectos
regionales bastantes dramaticos, tanto por la distorsion del mismo desarrolio
capitalista en ciertos rubros de exportacion, como por a ruina a que fue lanzada la
produccién campesina y con ella la de alimentos Las consecuencias para las
mujeres rurales son de dos tipos Por un lado, ellas participan ampliamente como
fuerza de trabajo estacional en la produccidon agroexportadora de la regién fruticola
de Chile, pero, al mismo tiempo, la miseria de los hogares ha requerido que
intensifiguen tanto el trabajo en la parcela como las multiples actividades
generadoras de ingreso

El impulso a la diversificacion de exportaciones, motivado por la crisis

financiera, ha acrecentado la demanda de la fuerza de trabajo barata y estacional en
América Latina. Ademas el alza del costo de la vida, provocado por las politicas de
estabilizacion, ha forzado a un numero cada vez mayor de mujeres rurales a ingresar

en el mercado de trabajo rural La proletarizacidén femenina, resultante de la crisis ha

sido notoria en Brasil, México y Chile

TESIS CON
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Las investigaciones en La década de la Mujer, permitieron sefialar que las
politicas estatales no son reutrales en lo referente al género Los cambios en las
condiciones econdmicas le han abierto a la mujer nuevas perspectivas, al mismo
tiempo que le han impuesto nuevas limitaciones y contradicciones gue se derivan
tanto del prcceso de desarrollo como de las estructuras patriarcales, en cuanto le
recortan las posibilidades de alcanzar la igualdad de género

En 1985, al finalizar la Década de la Mujer, uno de los mayores logros habia
sido el 'esfuerzo investigativo para permitir darle a la mujer pobre y a la mujer rural
cierta visibilidad social (Léon y Deere, 19886), cuestionando la supuesta integracion
de la mujer al desarrollo, y se planteaba como interrogantes si las mujeres iban a
continuar como fuente de mano dé obra barata para renovar las exportaciones en el
sector agroindustrial, o como ayudantes familiares sin remuneracién en la produccion
tradicional

La economia campesina de América Latina, puede caracterizarse como un
sistema agricola familiar y no como un sistema agricola masculino”’ La participacion
femeniha en el sistema agricola, definido como familiar, presenta fluctuaciones
considerables en la region latinoamericana y caribefia Muestra cambios
significativos dentro de un mismo pais, ademas, se modifica segun la composicién
étnica de la poblacién, acusando mayor peso entre las poblaciones indigenas vy
negras que entre ios grupos mestizos y blancos como lo demuestran los articulos de

Arizpe y Botey (1986) para México También muestran que la participacion de la

" Por el sistema agricola se entiende un conjunto integrado de tareas que van mas alla de la
produccion agricola y el trabajo directo de campo
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mujer evoluciona de manera no lineal junto con el grado y tipo de d:esarrollo
capitaiista

Los estudios de estad déceda comprobaron que la divisian genérica del trabajo
agricola se relaciona con el cultivo, fa tarea, la intensidad de la mano de obra, el
grado de mecanizacion y las formas de contratacion Ademas, depende de ciertas
caracteristicas sociales como clase social, ciclo de vida familiar, vinculos de
parentesco y edad Al mismo tiempo que la diversidad que se registra en fa division
genérica del trabajo, dentro de las actividades productivas, prueba la influencia de
los factores econdmicos, politicos y culturales, v no exclusivamente de factores
biclogicos También se ha observado que mientras la division del trabajo por género
es muy heterogénea, en las tareas reproductivas se reconoce bastante
homogeneidad

En sintesis, podemos conciuir que los estudios de la década de los ochenta,
en torno al trabajo asalariado femenino, aportaron dos elementos basicos: la
visibilidad social de las {rabajadoras y sus condiciones laborales, basadas en las
relaciones genéricas del trabajo, aspectos que contribuyeron al debate de estudios
posteriores

En los afios noventa, surgen nuevos estudios que trajeron al escenario de la
discusion los fenémenos relacionados con la feminizacién y flexibilizacién del trabajo
En esta década se mantiene el interés por estudiar la participacion de las mujeres en
los sistemas agroindustriales y en los cultivos de exportacion. No obstante, las
preccupaciones se orientan hacia’nuevos problemas relacionados con los cambios

que provoca en las propias mujeres su incorporacion al trabajo
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En la compilacion realizada por Lara (1995)?8 se muestran tas condiciones en
que viven y laboran las muieres v la manera como interiorizan su vida en torno al
trabajo Los casos ahi analizacos sefialan cémo la divisién sexual del trabajo da
lugar a jerarquias que expresan una desigualdad de oportunidades para las mujeres
con respecto a los hombres, comenzando por el reclutamiento en tareas, los
puestos, tas formas de pago, horarios de trabajé y temporalidad en empleo Sin
embargo, la releyancia de esta compilacion es que plantea que la rama
agroindustrial lejos de haber marginade a las mujeres, tiende a su creciente
Incorporacion, por lo que se habla de un proceso de feminizacidn del trabajo
asalariado agricola

Algunas experiencias de América Latina, que se incluyen en esta compilacién,
enfatizan en las mujeres trabajadoras como nuevos sujetos sociales La
investigacion de Bendini, Pescio y Palomares (1995), analiza las condiciones de vida
de trabajo en los empaques de manzana y peras, en el alto Valle del Rio Negro y
Nauguen, en Argentina Las autoras encuentran que ias nuevas tecnologias tienden
a reducir el trabajo de clasificacion y embalaje, afectando por igual a mujeres vy
hcembres, sin embargo, a pesar de que persiste una masculinizacién en los puestos
de mando en este nuevo escenario, es notoria la resistencia activa de las mujeres a
esta nueva situacidon de crisis En el caso de la agroindustria en Chile, Valdés
muestra que la generacion de espacios femeninos donde se accede a dinerc
prestigio y autonomia, tiende a modificar las relaciones entre los géneros El acceso

de mujeres jovenes y soiteras al embalaje de la fruta constituye un escenario

® Ef rostro femenino del mercado de trabajo rural en Aménca Latina Instituto de Investigaciones de
las Naciones Unidas para ¢l Desarrollo Social-UNRISD/Nueva Sociedad 1995
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favorable a la modificacién de las pautas culturales, que tiene que ver con su
presencia masiva, la salida de sus casas, y gue trabajen hasta altas horas de la
noche con acceso a salarios; tc o lo cual ha contribuido a crear una cultura laboral
en la agroindustria en Chile E! trabajo de Browne, Garib y Loyoia, (1995) también de
Chile, aborda como los packings de uva se tornan vehiculo de nuevas péutas
culturales, y muestra cémo la migracién de trabajadoras se constiti'ye en agente de
transformacion socioculturat de fa comunidad de Chanaral Alto Este estudio resalta
la desigualdad de oportunidades de las mujeres marcadas por la edad, estado civil y
los hijos; mientras Moraes, en Brasil, describe cémo fas mujeres tuvieron que
transgredir reglas (como subirse a los camiones solas), para poder trabajar, y
soportar fa sancion social y familiar, y en el trabajo, fa vigilancia de los empleadores,
quienes les asignan las mejores areas a las mujeres mas atractivas, que se hacen
sus “amigas”, lo que pone de manifiesto que las diferencias no sélo se dan entre los
géneros, sino que confrontan también a las mujeres.

Estos estudics ponen en el centro de la discusidn a las mujeres como sujetos
activas, que constantemente, y de diversas maneras, cuestionan una dominacion de
clase y de sexo, de forma implicita o explicita. Esta subversion se da no sélo en el |

espacio laboral, sino en el familiar y comunal

El modelo sinaloense un referente en los estudios sobre fos sistemas
agroindustriafes en México

En México, en la década ochenta, varios estudios estuvieron enfocados a analizar
las condiciones del trabajo femenino en los sistemas agroindustriales. Sin embargo,
fueron pocos los que analizaron las maodificaciones sociales y culturales que el

trabajo ha producido en las trabajadoras.
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Con la crisis econémica de los afios ochenta, la Incorporacion de mujeres al
trabajo asalariado en la agroindustria mexicana se generalizé’®; y el andlisis de este
sector comienza a ser foco de ‘nteres en el ambito academico, con el objetivo de
hacer visibles sus problematicas La crisis agudizd la problematica del campo, y el
fomento a la agroindustria se vio como una esperanza para salvar el agro Las
primeras investigaciones en Mexico éobre este tema se realizaron orecisamente en
Sinaloa polo de desarrollo de |a agricultura comercial y agroindustria de exportacion
del pais El estudio de Martha Roldan (1981) es una de las primeras investigaciones
sobre las asalariadas agricolas de los empaques de tomate en el Valle de Culiacéan
Su estudio, analiza el proceso de proletarizacidén femenina rural a partir de la
introduccion de la agroindustria del tomate La autora se pregunta: jcuales son las
pautas de la proletarizacion femenina en el campo sinaloense? ;cémo influyen las
formas de subordinacion preexistentes en esa incorporacion? ;como afecta la
proletarizacion los procesos materiales e ideologicos del nucleo doméstico de
origen? y ¢;cuales son las formas de subordinacion que se materializan? El estudio
de Roldan proporciona abundante material empirico para el debate en torno al
empleo femenino en estos espacios [aborales

En este mismo periodo, Lucila Diaz Ronner {1981) examind las caracteristicas
socioecondémicas de las mujeres que trabajan como asalariadas en las empacadoras
de tomate de exportacion, en Ensenada, BC Ambos estudios muestran a las obreras
de la agroindustria como personal muy joven, de entre 12 y 25 afios de edad, y su

salario es parte importante de los ingresos familiares Ellas enfrentan pésimas

™ En Sinaloa ya en los ancs treinta las mujeres trabajaban como asalariadas en los empagques de
tomate {Lara 1998)
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condiciones laborales, reciben salario por destajo (cuando no hay suficiente materia
prima, o no trabajan, su saiario se reduce), sufriendo consecuencias de empleo
inestable, no siempre cuentan cun servicios de seguridad social y tienen una escasa
0 nuia participacidn en agrupaciones y gremios sindicales que defiendan sus
intereses A pesar de todo, prefieren este tipo de actividades, porque su Unica
alternativa es la de quedarse en casa, realizando trabajos dcmésticos, o ser
empleadas en trabajos mal remunerados, como lo demuestran Arizpe y Aranda
(1988) en su estudio sobre las obreras en la agroindustria de la fresa en Zamora.
Michoacan Estas autoras encontraron que el 65% de las entrevistadas preferia
trabajar fuera de casa.

Desde principios de los afios ochenta Ronner destacaba un modelo de
modernizacién de la produccién basada en la experiencia sinaloense En ese modelo
la mano de obra femenina de Sinaloa era requerida por los empresarios de
Ensenada por su destreza y experiencia para empacar lo que explicaba una
migracidn estacional de Sinaloa hacia Ensenada En tanto que las mujeres locales,
jéveneé de 15 a 25 afios, eran contratadas para realizar la seleccion del jitomate
Mientras las primeras, lograban mayor prestigio y eran mejor pagadas, las segundas
ofrecian mayor disponibilidad, pero tenian las peores condiciones laborales, salarios
mas bajos, falta de proteccion legal y de oportunidades de promocion. Es decir, se
encontrahan en las posiciones mas relegadas de la estructura ocupacional.

A la vez, menciona la presencia masculina de hombres locales, participando en el

empaque de tomate, sin especificar si se trataba de producto destinado al mercado

nacional o de exportacion
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Bajo el mismo pianteamiento de Diaz, Gilda Salazar (1986), analiza el
prestigio laboral de las empacadoras de Sinaloa como personal seleccionado y
reconocido por los encargados Je [os empaques Escribe que mientras el personal
que se presenta para seleccionar y rezagar, no tiene ningun reconccimiento especial,
las empacadoras son obreras con “estatus”: constituyen un sector privilegiado dentro
del conjunto de su clase; pueden okttener elevados ingresos semanales con relacién
a las rezagadoras; sus condiciocnes de trabajo exigen orden y mayor higiene que ef
del resto de las trabajadoras, y requieren capacitaciéon Salazar va mas alla de esta
jerarquizacién laboral, al intentar reconstruir fos elementos que conforman Ila
identidad femenina de las obreras agricolas en los empaqgues de tomate en Sinaloa
La autora sefiala gue bajo los preceptos de la division sexual del trabajo, se sostiene
una valoracion cultural” basada en estereotipos de o que se considera femenino o
masculino, concluyendo que existe cierta potencialidad ‘“rebelde” en estas
trabajadoras, para quienes el trabajo forma parte de su vida cotidiana Deja entrever
una interiorizacién del! trabajo que, si bien no logra explicar, perfila aspectos
subjetivos del mismo, al plantear la identidad de las trabajadoras a partir de los roles
que les son asignados por el grupo social al que pertenecen.

Distingue un sector de semi-proletarias que tienen empleo asalariado la mayor
parte del afo como empleadas domesticas o vendedoras de mercado, pero
especialmente como jornaleras agricolas siguiendo el ciclo del tomate Van como
empacadoras a Baja California y regresan para participar nuevamente en la siembra,
plantio, etc del tomate sinaloense. En cuanto a las proletarias de los empaques, no

sorprende que sea un porcentaje menor el que el resto del afio se reintegre a sus
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tareas hogarefias y un porcentaje mayor se desempefie en actividades que les
proporcio'nan algun ingreso fagricolas, domesticas o empresariales)

En fas labores de cosechz la autora no observo ningura division genérica del
trabajo; hombres y mujeres realizan tareas idénticas, las anotadoras son mujeres vy
los hombres son jefes de cuadrilia, mayordomos, chéferes, vaciadores y regadores

En los empaques encuentra una divisién genérica del trabaje bastante rigida.
Por ejemplo, en el empaque Gregrakis, todas las rezagadoras, clasificadoras y
empacadoras eran rmujeres Mientras que en el empaque Hnos Garcia el personal
de empaque estaba compueste por seis hombres y nueve mujeres Pero todas las
rezagadoras y clasificadoras eran mujeres En las demas tareas todos eran hombres:
cargadores, estibadores, tapadores, choferes, vaciadores, etiqueteros, armadores,
supérvisores, administrativos, etc Aspecto muy similar que encontramos en el Valie
de Arista a finales de los noventa

La autora concluye que las mujeres se proletarizan, incorporando a su
situacion de clase, la carga de la subordinacidon genérica preexistente que no se
anula, sino se refuerza en la nueva situacién Las posiciones de mando y control son
todas ocupadas por hombres en una divisidon del trabajo que no altera jerarquias
genéricas tradicionales. |

Un estudio mas reciente, sobre las empacadoras de tomate en Sinaloa es &l
de Lara (1998), quien analiza los saberes y gjercicios de la actividad agroindustrial,
su aprendizaje y transmision, para dar a la nocion de calificacién una dimension
genérica, evidenciando la relacion diferencial de hombrés y mujeres frente a la
misma. El trabajo para estas mujeres estructura su vida personal, conformando su

identidad como trabajadoras La autora pone de manifiesto que las nuevas
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tendencias posfordistas aparecen al lado de procesos productivos que siguen siendo
tradicionales, y con sistemas de produccién en masa Lara incorpora el concepto de
flexibilidad del trabajo en estas ampresas, y resalta que las mujeres constituyen la
principal fuerza de trabajo en los empaques donde predomina el trabajo en cadena, y
protagonizan la puesta en marcha de nuevas tecnologias y formas de organizacion
flexible La contratacidn de mano de obra femenina da a los emprasarios mano de
obra flexible, barata y de calidad El estudio de Lara abre un nuevo debate, al situar
el proceso de feminizacidn de este sector como resultado de un proceso mas amplio
de flexibilizacion de las relaciones productivas de la agricultura, que afecta a todos
los sectores econdmicos, y repercute en el mercado de trabajo, modificando su
estructura y composicion

Esta estructura muestra una rigida division sexual y étnica de tareas que
coloca a los indigenas en los puestos mas bajos de la jerarquia laboral Migrantes
que llegan a Sinaloa, provenientes de los estados mas pobres del pais, para realizar
las tareas mas rudas y peor pagadas,; principalmente para la cosecha
Existe un sector de poblacién migrante de las zonas serranas y poblados aledarios al
Valle de Culiacan, que realizan labores de campo, (preparacion de terreno, .
colocacién de estacas y estacones), mientras la poblacion local labora.
principalmente en invernaderos y empagues

No obstante, al interior de la poblacion local existe una fuerte diferenciacion
entre los puestos que ocupan las mujeres y l0os hombres Estos ultimos, ocupando
los puestos de supervisiéon, 0 como mecanicos, tractoristas y chéferes En cambio,
las mujeres, aun si desempenan tareas que requieren de una calificacidon, como en el

caso de las empacadoras, esta calificacidn no les es reconocida ni valorizada.
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Para Lara este modelo productivo supone una flexibilidad “salvaje” que se sustenta
en relaciones sociales de género y éthicas, gue implican fuertes asimetrias
Como podemos ver, fos estudics sobre la preduccion del temate en Sinaloa y en
Baja California, muestran un modelo de produccidn que surge hace mas de 20 afios
y que se exporta, casi con las mismas caracteristicas al Valle de Arista. Produce alli
las mismas desiguaidades sociales no solo entre hombres y mujeras, sino entre la
propia rnano de obra femenina

No cbstante, estos estudios salvo en ciertos casos®®, no han abordado los
procesos de simbolizacion del trabajo ni como en escs espacios de produccion

agroindustrial se genera una cultura laborati.

4.2: Perfil de las asalariadas agricolas del Valle de Arista

En el Valle de Arista, se puede constatar que gran cantidad de mujeres [aboran tanto
en la pizca de jitomate como en los empaques e invernaderos Existe la creencia
generalizada de que ellas son mas cuidadosas y mas “bien hechas”, en ciertas
tareas, que los hombres En los invernaderos, las mujeres siembran, ya que a ellas
el trabajo les rinde mas Segun comentd un productor: “las mujeres garantizan en un
99% el éxito de las plantas” Esta concepcion sobre lo femenino no es nueva ni
exclusiva de este Valle; otros estudios dan cuenta de ello (Lara, 1998; Becerril, 1995;
Bendini, 1995; Aranda, 1988) Estas aptitudes, consideradas naturales, tienen que
ver con la especializacion, asociada a la disponibilidad de mano de obra barata, que
las empresas réquieren, y que las mujeres les garantizan. De acuerdo con un

empresario: “las mujeres no faltan tanto, los hombres se emborrachan y no vienen a

% \Jéase Becerril (1995)
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trabajar, ademas ellas son mas dociles” ;Pero, quienes son las trabajadoras del

Valle de Arista?

Ei universo de investigacion

Para este estudio, seleccionamos a las trabajadoras que laboran en los empaques
de tomate. Si bien, la mano de obra femenina también esta presente en el campo, mi
universo de investigacion se centra fundamentalmente en el sectar del empague, en
donde concurren ta mano de obra local y las migrantes de Sinaloa

Los datos surgidos de entrevistas y cuestionarios indicaron que la perspectiva
laboral de la mayor parte de las jovenes locales se encuentra en los empaques
Dificilmente estas mujeres laboran en el campo, pues consideran que es un trabajo
denigrante realizado por indigenas, {llamadas “guarecitas”) quienes se considera que
tienen mucha resistencia para trabajar bajo el sol Si alguna mujer local trabaja o ha
trabajado como jornalera en el campo lo llega a negar, y es frecuente escuchar a sus
padres, decir con orgulio que sus hijas trabajan en el empaque, o “esas esbozadas™®’
con relacion a las jornaleras del campo, "no son de aqui’”.

En los empaques, no es frecuente ver indigenas; son espacios casi exclusivos
para los trabajadores migrantes de Sinaloa y para la poblacién local, sobre todo
urbana; la poblacion local de las comunidades serranas suele trabajar en el campo y
todos los dias se desplazan de sus comunidades a los ranchos agricolas®

De este modo, el empaque se ha vuelto una zlternativa laboral para las

jévenes locales quienes, de no trabajar en la agroindustria, se quedarian en sus
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casas o tendrian que emigrar a la ciudad de San Luis Potosi para conseguir empleo
como trabajadoras domeésticas

Las mujeres locales se er zuentran frente a una dicotcmia entre lo tradicional y
lo urbano represlentada por dos categorias de trabajadoras: las empacadoras de
Sinalca que representan lo moderno; o las jornaieras que representan el mundo
indigena y lo tradicional Ellas, han optado por el referente laboral representado por
Sinaloa, modelo adaptado y resignficado en el contexto local, que ha adquirido una
especificidad propia

Este apartado se basa en una encuesta realizada durante el ciclo verano-
otofic de 1999 Los cuestionarios fueron disefnados en forno a cuatro bloques de
preguntas:

1 - Datos personales de la trabajadora {edad, origen, residencia, escolaridad,
estado civil, matrimonio, hijos), que permitieron obtener un perfil general.

2 - Informacion sobre la familia de la trabajadora, a fin de conocer la
estructura familiar y participacion econémica de los miembros, asi cdmo el lugar que
ocupa la trabajadora como portadora economica

3 - Informacién sobre la situacidn ocupacional y la trayectoria laboral de las
mujeres: ingreso, forma de contratacion, condiciones laborales, experiencia,
aprendizajes, y perspectiva laboral. Esta informacién fue muy valiosa, ya que
ademas de proporcionarnos datos sobre la situacidn laboral de las asalariadas, nos
permitio identificar los factores cualitativos que determinan, en gran medida, la

ubicacién, perspectiva y sentido del trabajo para este sector

¥ En referencia al vestuario que usan las jornaleras no indigenas para cubrirse del sol, que consiste
en varios paliacates en el rostro que dejan descubiertas solo 10s 0jos
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4 - Informacién sobre las actividades extralaborales de las asalariadas:
trabajo doméstico, recreacion y descanso |

En 1999, cuando se levaito la encuesta operaban en el Valle 15 empaques
con un total de 1, 625 trabajadores de los cuales 822 eran mujeres: 772 locales y 50

de Sinaloa®®

Las trabajadoras entrevistadas fueron 334 locales (318 rezagadoras, siete
apuntadoras, seis revisadoras, dos empacadoras y una dedicada al aseo) y 48
sinaloenses (35 empacadoras, seis rezagadoras, una encargada una supervisora,
cuatro dedicadas al aseo y una que acompariaba a su esposo).

La muestra capté 41 2% del total de la poblacién local femenina y el 96% de

las empacadaoras que ese ano laboraron en el Valle

Cuadro 10 Empaques del Valle de Arista 1999

Empaque Origen N° Hombres N°® Mujeres | Total

i San Javier i Guadalgjara 1C0 100 200

: San Javier |l Guadalajara 100 100 200

. Express Villa de Arista 50 70 120

' E} Vergel Puebla 150 50 200
El Chelita Sinaloa 20 100 120
Capilla Sinalca 50 50 100
Paraiso Vilia de Arista 25 25 5C

. San Pablo Villa de Arista 70 50 120
Bocas ! Puebia 25 25 50
Escamilla ' Meéxico 40 40 80

Carlos Guerrero 80 120 200

“Quintanilla

. El Rosario Villa de Arista 35 30 65

_Eligio Soto Guanajuato 25 25 50

Fragoso Edo. de México 25 25 50
Latuz Mexico 8 12 120
Tetal 803 §22 1625

Fuente: Trabajo de campo ciclo verano-ctofio 1999 Valle de Arista

¥ Estos trabajadores son transportados en trocas, proporcionadas por [0s empresarios.
3 Cabe mencionar que para ese afio la crisis habia hecho reducir la contratacion de personal de
Sinaloa Solo dos empaques contrataron empacadoras sinaloenses y durante la temporada alta
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Lugar de origen y residencia

De las trabajadoras entrevistadas 312 eran locales, 5% criginarias de otros estados
de ia Republica, pero que residen en forma permanente en el Valle De ellas, 34%
viven en la cabecera municipal de Villa de Arista y el resto provania de comunidades
circunvecinas al Valle, y de los municipios de Moctezuma, Venado y Bocas Asi

mismo 48 eran de Sinaloa con residencia en ese estado

Edad y Estado civil

l.a poblacién local que labora en los empaques es muy joven, 89% tiene entre los 10
y 25 anos de edad Mientras encontramos que la mayor parte de las empacadoras

de Sinaloa son un poco mas grandes, 77% tiene de 20 anos a 36 y mas

Cuadro 11. Edad de las trabajadoras

’(Grupo de edad [[Locales % |ISEna|oa %
por afios

10-14 49 15 1 2
. 156-19 177 53 10 21
120-25 71 21 15 31
26-30 16 5 7 14.5
1 31-35 8 2 9 19
@ y mas 13 4 0 12.5
Total 334 100% __ |48 100%

Fuente: Trabajo de campo, Cuestionarios aplicados V A 1999

82% de las trabajadoras locales son solteras, (en el Valle la edad promedio del

matrimonio es entre 16 y 18 afos). 10% son casadas y el resto son viudas,

divorciadas o viven en unién libre
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En el grupo de las sinaloenses 56% son solteras y 23% casadas El

matrimonio, sefialaron haberlo efectuado, entre los 19 y 23 afios; es decir, mas tarde

que las locales.

Cuadro 12 Estado civil

. Estado civil Locales | % Sinaloa | %

Solteras 274 52 27 56 >
| Casadas 35 10.5 11 23
Madre/solteras 9 3 5 10.5
. Divorciadas 5 1.5 1 (2
Unidn libre 7 2 4 8.5
Viudas 4 1
| Total (334 1 100 48 1100

Fuente: Trabajo de campe Cuestionarios aplicados V A 1999
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- Fecundidad

Sdlo 15% de las mujeres locales que trabajan en los empagques han sido madres Ej
numero promedio de hijos entre las que tienen de16 a 28 anos es de dos hijos: entre
las que tienen de 29 a 32 afios es de 3 a hijos; y las que cuentan con mas de 33
afios han procreado de cuatro y hasta 14 hijos El patrén de fertilidad indica que la
mayoria inicia su vida reproductiva muy joven entre los 16 y 20 afios de edad La
mayoria de fas mujeres locales mantiene un promedio de 10 a 15 afos de vida
reproductiva

Gran parte de las mujeres locales casadas se integraron al trabajo en los
empaques, al finalizar su ciclo reproductivo Aunque la mayoria se incorpora al
trabajo antes de casarse, dejan de trabajar durante los primeros afios de matrimonio,
por el embarazo y la crianza de los hijos Cuando, por necesidades econdmicas o de
migracién de los esposos, las mujeres se integran al trabajo, el cuidado de los hijos
corre a cargo de Jas madres de las trabajadoras, o de sus hijas mayores Entre las
casadas, ninguna mencioné que su conyuge las apoye en el cuidado de los hijos vy
quehaceres domésticos

El escenario para las trabajadoras de Sinaloa es diferente De las 48
entrevistadas, 22 son madres, iniciaron su ciclo reproductivo después de los 20 afios,
y lo terminaron antes de los 30, lo cual nos habla de un periodo reproductivo mas
corto de aproximadamente 10 afos, con un promedio de uno a dos hijos La m.ayoria
de estas mujeres no hacen vida matrimonial (son madres solteras o separadas), ya

que constante movilidad les reduce las posibilidades de vivir en pareja y seguir

teniendo hijos
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Escolaridad

Tanto la poblacién femenina local como las migrantes de Sinaloa, cuentan con
niveles educativos similares cn*-e las locales 25% no tienen primaria compieta, 19%
en el caso de las sinaloenses; mientras que 40% de estas uitimas acabaron la
primaria y este porcentaje se reduce a 32% en las locales Sin embargo, los
porcentajes practicamente son los mismos para las que tienen secundaria
incompleta En ningun caso fue significativa la participacion en estudios de

bachillerato o técnicos

Cuadro 13 Origen y nivel de educacion

. Estudios [Locales % Sinaloa %

: Primaria incompleta 25 19

“Primaria completa 32 40

. Secundaria incomp. 11 12

- Secundaria comp. 26 21
Bachillerato incomp. 2 2

: Bachillerato comp. 0.50 4

' Técnico 0.50 ;

. No estudio lF 2

| Total 100 1100

Fuente Trabajo de campo Cuestionarios aplicados V A 1999

Huelga decir que el nivel de escolaridad parece no condicionar el tipo de
contrataciéon de las mujeres en los empaques, lo cual esta directamente relacionado

mas bien con la experiencia laboral

Aprendizaje y experiencia laboral
Los trabajos femeninos en los empaques (rezago y empaque) son oficios que se han

aprendido durante varias temporadas, y requieren habilidades manuales, visuales, e
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incluso olfativas, para no dejar pasar algun producto en mal estado; sin embargo,
ninguno es considerado calificado.

Hoy en dia, las rezaga-oras son introducidas a esta tarea a través del
encargado o la revisadora El aprendizaje implica pasar por diferentes posiciones —
en la banda— en el proceso de seleccidén Las trabajadoras que acaban de ingresar
son colocadas en los bolillos, donde se elimina ei tomate que no esta en condiciones
de ser empacado, y las trabajadoras aprenden a distinguirio, bajo fa supervisién de
una revisadora En esta posicton, las principiantes pueden pasar algunas semanas o
toda la temporada, segun sus habilidades Después, pasan a “rezagar en banda’,
donde aprenden a distinguir los diferentes colores y tamafos, asociados a las
calidades, ensefiadas y supervisadas por el encargado, guien las va cambiando de
fugar, dia con dia, durante las primeras semanas, para que se vayan familiarizando
con las diferentes variedades

Durante la etapa de aprendizaje, las nuevas trabajadoras son apoyadas por
sus companeras; por eso, la mayoria sefialé gue aprendieron solas, “viendo como io
hacian las otras” Esta etapa suele durar una semana, aunque no se adquiere_
habilidad y rapidez hasta después de participar al menos en una temporada (cinco
meses)

Las trabajadoras locales no conocen otras tareas 72% de ellas indico que no
ha realizado otra actividad dentro del empaque; 28% dijo haber realizado las
actividades de revisadora, apuntadora, ernpacadora84 (pepino y zanahoria),

etiquetadora, armadora, y acarreadora de cajas, solo dos han sido supervisoras

% Dos de ellas habian empacado pepino y zanahoria en el rancho ‘Loera Empresa que no produce
jitomate sino lechuga, zanahoria pepino y tomate cherry
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El aprendizaje de las sinaloenses es diferente Inicié en el rezago, a través de
lo cual fueron adguiriendo corocimiento como empacadoras desde su entrada al
empaque; 50% menciond que aprendieron solas, en un tiempo muy variable (desde
una semana hasta tres anos), y lo mismo sucedio para adquiir la habilidad (de 15
dias a tres anos); 75% ha realizado todas las tareas dentro del empaque (incluyendo
rezago), y 25% soélo sabe empacar

Los estudios de Ronner {(1981) y Salazar (1981) y Lara (1987) plantean que el
aprendizaje de las mujeres en los empaqgues comenzaba desde los 12 o 15 afos,
ayudando a sus madres o hermanas En Arista, el aprendizaje no se hace por
transmisiéon generacional, sino el empaque se constituye como el espacio de
aprendizaje del oficio

En otras regiones tomateras del norte del pais, se distingue en la seleccién la
rezagadora (hace descarte o eliminacién) de la sorteadora (ve colores y tamafo)
{Diaz Ronner, 1981), pero en Arista, las mujeres hacen estas dos funciones se
conocen como rezagadoras®.

El nivel de experiencia de estas mujeres esta dado por la duracion de su vida
laboral, que suele iniciarse entre ios 11 y 16 anos de edad, a partir de los 20 arios

comienza a disminuir Edad y antiguedad son factores determinantes en la

experiencia laboral.

% Tanto en Sinaloa como an Baja California e! papel de la sorteadora ha desaparecido con la
introduccion de maquinarias.
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Cuadro 14, Afos de experiencia por grupo de edad de fas rezagadoras

Afos de 10- 115-19 |20-25 126-30 131-35 |36 y mas |N° % B
_experiencia | i4

L 1]° vez 24 40 '8 1 73 22

1-5 119 114 18 3 4 3 161 50

. 6-10 - 1 |22 | 37 3 i3 4 70 22
:11-15 1 7 4 1 1 14 4

‘Mas de 15 1 3 K 2 7 12

Total 44 |177 171 |14 E 10 325¢ ' 100%

Fuente: Trabajo de campo Cuestionarios aplicados V A 1999

* 9 no contestaron

Como se observa en el cuadro, la experiencia laboral de la mayoria de las
rezagadoras es de 1 a 5 aflos (47% de las trabajadoras}. Para 22% de ellas es su
primer empleo, y el nivel de desercion despues de Ics primeros seis anos es muy
considerable Estos datos indican que se trata de mano de obra en constante
rotacion; y que la carrera laboral para las mujeres locales es de aproximadamente
cinco afos En algunos casos, se interrumpe el trabajo por el matrimonio y crianza
de los hijos, y se reanuda después En otros, las mujeres no se casan y continuan su
vida laboral También se da la incorporacion de mujeres casadas y mayores, por
necesidades famiiiares

Cuando termina {a temporada, 43% de estas mujeres trabaja en los
invernaderos (enero-febrero); 12%, emigra a otras regiones tomateras; 10% realiza
otras actividades no agricolas, principalmente como trabajadoras domésticas, sobre
todo en la cabecera municipal de Villa de Arista; 35% se dedican al hogar
En el caso de las empacadoras de Sinaloa se observa que son portadoras de una

excelente calificacion, que viene de generaciones; 77% de las empacadoras empezd
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a trabajar entre los 12 y 16 afios de edad, aunque el promedio de edad es de 20 a 25
afos,; tienen de 9 a 13 afios de axperiencia.

Ronner (1981} encontrd, para el caso de Baja California que 80% de las
trabajadoras migrantes de Sinaloa tenian mucha experiencia Las mujeres que
participan como empacadoras (locales y migrantes) reunen ciertas caracteristicas
que las distinguen del resto de las trabajadoras Encontré que la edad no era una
limitante para desempenar esta ocupacion, siempre que fuera acompafiada de un
minimo de afios de experiencia (aproximadamente cinco afos) Entre las jovenes la
edad promedio fue de 19 afios y una experiencia media de 6.5 afnos P‘ara las
mujeres mayores de 25 afios, el promedio de edad fue de 34 afios y una experiencia
media de 14 afios En ambos grupos observd una incorporacion al trabajo en los
empagues desde muy temprana edad; |0 que explica la habilidad y destreza

adquirida a través de sus afios de experiencia

Cuadro 15. Afos de experiencia por grupo de edad de las empacadoras de Sinaloa

| Afios de ‘ 15-19 \20-25 126-30  [31-35 By [N % |
_experiencia mas |
11-5 11 3 1 1 16 |34
'6-10 7 3 2 12 |24

' Mas de 10 3 6 7 4 20 (42
 Total 11 13 9 10 5 48 100

Fuente; Trabajo de campo, Cuestionarios apficados V A 1999

Como se observa en el cuadro, las empacadoras suelen tener mas de 10 afios de
experiencia, lo que indica que han seguido una carrera laboral con pocas
interrupciones; 1o gue no sucede con las trabajadoras locales, 65% viaja al Valle de

Arista desde hace mas de 3 afios; y 19%, desde hace mas de 10 La mayoria ha
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trabajado siempre para el mismo empaque Los datos muestran su gran experiencia
en el oficio y en la migracion, y que poseen relaciones faborales con los duefios de
los empagues

Entre las sinaloenses, 45% sefiald haber trabajado en el campo, y 50% en
invernaderos El resto (5%) sdlo lo ha hecho en el empaqgue, donde la mayoria inicia
su vida laboral, 68% de estas trabajadoras continua trabajando c¢'iando termina la
temporada en Arista Entre ellas, 57% regresa a los empaques de Sinaloa, y 11%
emigra a otras regiones lLas demas descansan
La experiencia es un factor determinante para la contratacién y preferencia de las
trabajadcras en los empaques, lo que ademas les proporciona diferentes

condiciones y relaciones laborales

Formas de confratacion

Las trabajadoras ingresan a frabajar a los empaques de diferentes maneras Entre
las mujeres locales, 40% dijo haber llegado por su propia cuenta®: 31%, por medio
de algun pariente; 16% son invitadas por alguna amigé; y 13% fueron invitadas por el
patrén Sin embargo, cada empaque tiene sus estrategias para allegarse de
personal Por ejemplo, la mayoria de las trabajadoras en el empaque Express son
“invitadas” a trabajar por el encargado o jefe del empaque Todas proceden de la
comunidad de El Arbolito, de donde es originario el jefe del empaque, y con el que la
mayoria de las trabajadoras tienen algun grado de parentesco, lo que crea lazos de
lealtad con las trabajadoras Otros empagues hacen promociones en las

comunidades cercanas al empaque, y las jovenes acuden por su cuenta
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Los encargados del empaque juegan un papel impartante en el reclutamiento
de personal Actualmente, casi todas las empresas (a excepcion de dos), incluyendo
las externas, tienen como jefe 2 empaque a una persona originaria del Valle Este
empleado garantiza a las empresas personal capaz y confiable, recluta a las jévenes
para trabajar, en un contexto donde algunos padres aun se resisten a permitirlo La
confianza que los padres le tienen al encargado, ayuda a que otorguen el permiso
para que sus hijas trabajen en los empaques Una entrevistada nos dijo: "Tereso [el
encargado] es tamtién dei rancho y es mi primo, ahi casi tfodos somos parientes,
varias de las muchachas que andan aqui en el empaque son mis primas El nos
invita y ni modo de quedarle mal” (rezagadora de El Arbolito)

Tener personal leal y confiable es vital en los momentos de mayor produchcién,
por eso los empresarics tratan de impedir cualgquier conflicto laboral que pudiera
poner en peligro su proyecto productivo.

En cuanto a las trabajadoras de Sinalca, de las 48 entrevistadas, 16
trabajadoras llegaron por medic de enganchadora, 12 de ellas fueron invitadas
directamente por el empresario; 7 por amigas; 8 llegaron por cuenta propia; 4 por
medio de parientes y una por el encargado (éste ultimo originario de Sinaloa)

La enganchadora es una mujer mayor con experiencia en el empague, en
donde ha trabajado desde hace 30 afios con diversos empresarios de Sinaloa,
posee la confianza de los patrones Durante 14 afios, esta mujer se ha encargado de
traer trabajadoras al empaque mas grande del Valle de Arista. En Sinaloa, invita a

muchachas que ya conoce, o ellas mismas le hablan por teléfono cuando se acerca

* Cabe sefialar que si la mayoria contesto flegar por su cuenta; la observacion demostré que gran
parte de las trabajadoras son invitadas por los jefes de empague sobre todo cuando este empleado
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la temporada de Arista; funge como intermediaria entre trabajadoras y patrén, y
negocia las condiciones laboraies, de hospedaje y seguridad para las trabajadoras;
también suele supervisar a [as e npacadoras, garantizando el control de calidad

En Sinaloa, Lara (1998) encontré que desde los afios tieinta los agricultores
encontraron en las esposas y/o hijas de sus trabajadores una mano de obra local
que pudiera especializarse y. calificarse a o fargo de varias temporadas de trabajo,
en condiciones de gran disponibilidad de tiempo y horario durante toda la temporada
de cosecha La mano de obra femenina era mucho mas flexible que la masculina, y
con mayor disponibilidad para trabajar que los migrantes De ahi que los agricultores,
al inicio de cada temporada, hicieran visitas a los hogares de sus trabajadores para
invitar a trabajar a las mujeres y asi hacerse de un personal leal durante la
temporada

Hoy en dia, los empresarios cuentan con mujeres de mucha experiencia y
confianza, quienes les proporcionan un personal confiable y experimentado para
trabajar tanto en los empaques de Sinaloa comao en los de Arista Ronner (1886) lo
menciona para el casc de Baja California donde los empresarios llevan a su personal
desde Sinaloa
formas de pago y horarios de trabajo
Las rezagadoras cobran su salario por jornada [aboral, independientemente de su
experiencia o habiiidéd. En 1999, en la mayor parte de los empaques, el salario era
de 50 pesos por jornada de 8 horas En la temporada alta (de maxima produccion)

las jornadas aumentan hasta a 14 horas, lo que permite a las trabajadoras obtener

es iocal
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mayores ingresos (se les paga entre 7 y 10 pesos por hora extra) El pago se hace
cada sabado, pero la primera semana, las trabajadoras unicamente reciben el pago
de tres dias, y les es retenido e' de los otros tres, retencién que se les da hasta el
final de la temporada De esta manera, obligan al personal a continuar trabajando
cada semana.

La ‘orma de pago influve en las actitudes ante el trabajo I_as rezagadoras
platican entre ellas, dejan sus posiciones y hasta faltan algun dia Las empacadoras,
en cambio, ganan por caja empacada Es por eso que platican poco, solo se separan
de su posicion en caso de emergencia, trabajan con rapidez y eficiencia (ya que las
cajas que lleven producto malo se les devuelven y no se les contabilizan) Puesto
que faltar al trabajo significa una pérdida importante en sus percepciones lo evita,
sobre todo si les toca empacar en las primeras lineas en donde se encuentra e
tomate de mejor calidad Las rezagadoras tienen poca movilidad en la banda, pero
las empacadoras van cambiando de posicidon cada dia, para gue todas tengan la
misma oportunidad de empacar todas las calidades Todas prefieren las primeras
lineas porque es alli donde es mas facil empacar (ya que el tomate es mas grande) y
asi pueden elevar su productividad

El ingreso de las empacadoras esta relacionado con su productividad En una
jornada de 8 horas pueden empacar de 300 a 350 cajas que se les paga a un peso
Esto esta sujeto a que el empague sea abastecido constantemente de tomate. En ia
temporada de maxima produccion, la jornada suele durar entre 10 y 14 horas, con lo
que el ingreso diario suele elevarse. Al comienzo y al final de la temporada, las
empacadoras apénas obtienen un ingreso similar al de las rezagadoras. No obstante,

todas se ven obligadas a permanecer en el empaque hasta el final de la jornada, sin
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que se vean compensadas por la falta de producto Por tal motivo, algunos
empaques suelen traer a las empacadoras sinaloenses solo durante la temporada
aita, ya que no les conviene a las empacadoras trabajar por un ingreso bajo En las
temporadas bajas las empresas prefieren contratar hombres -locales- para hacer el
trabajo del empaque

Actualmente, 1as empresas han comenzado a incorperar pe,sonal masculino
para realizar el empaque en la temporada baja, cuando |la demanda de tomate no es
muy importante Esto permite que la tarea de empacar se realice con menos
velocidad y menor exigencia de calidad No obstante que este personal tiene menos
‘ experiencia, se le paga mejor por caja empacada (1 20 pesos) La diferencia es que
los hombres empacan y clavan las cajas empacadas (sellado) mientras que las
mujeres soio empacan y pasan la caja a la revisadora para que ésta la de a clavar a
un hombre

El feconc)cimiento de la eficiencia de las trabajadoras locales se traduce en las
posiciones que éstas ocupan en las bandas, garantiza su contratacion en futuras
temporadas, y permite que no sean despedidas durante la temporada baja. En el

caso de las sinaloenses, el reconocimiento se traduce en mejores salarios vy

condiciones de trabajo.

Los hogares de las trabajadoras

Las caracteristicas de ios hogares de que proceden las mujeres que participan en el
mercado de trabajo merecen especial atencidon Se entiende que [as necesidades
econémicas determinan esa participacién, ya sea para aportar un ingreso

complementario indispensable en sus hogares, o porgue son, jefas de familia que
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deben asumir la carga econdmica del mismo (madre soltera, viuda, separada con
hijos o soltera con algun pariente que mantener)
Encontramos que las trakajadoras viven en tres tipos de hogares: nuclear®

exienso® y mcnoparental®®

Cuadro 16. Tipos de tamilia
Casadas/ Union IMadres solteras I

solteras Viudas

fibre separadas
Tipo de Locales Sin [Locales | Sin lLocales | Sin Locales | Sin
‘mg ares % % Yo Yo % % Y% %
. Nucleares 76 40 4 21
Extensas 15 (13 2 13 k5 '8 A 4
Monoparentales | | 115 12 3

Fuente: Trabajo de campo Cuestichanos aplicados VA 1999

Existe un predominio de ta familia nuclear La composicion de estos hogares explica,
en parte, el trabajo de las mujeres en los empagues; es indudable que el pertenecer
a una familia nuclear, como hija, les permite ser flexibles en los horarios de trabajo

Si bien, son pocas las trabajadoras que viven en familias extensas, pertenecer
a estos hogares es de suma importancia para algunas, ya que hace posible su
participacion al establecerse arreglos domésticos entre parientes Es el caso de las
madres softeras, quienes dejan a sus hijos al cuidado de su madre o de alguna
pariente La presencia de la madre de la trabajadora o de algun hijo (a) casado les
otorga facilidades para su participacion

Los hogares monoparentales, que por lo regular son dirigidos por la

trabajadora jefa de familia, resultado de la falta del canyuge o por viudez, presentan

*7 La familia nuclear se compone de la pareja de esposes con o sin hijos solteros.

®8 | a familia extensa se compone de varios parientes viviendo bajo un mismo techo Es decir, padres
e hijos casados abuelos etc

5 Compuesta por un jefe (a) de familia sola o con hijos
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mayores dificultades Es el caso de las trabajadoras mayores de 35 que tienen hijos
pequefios o solteros Estas trabajadores dejan el hogar y el cuidado de sus hijos
pequenos a cargo de una hija mayor o en otros casos dejan sclos a sus hijos

Los hogares extensos permiten un mejor nivel de participacion de las
trabajadoras; pues ai contar con parientes {madre, cufiadas, hermanas) les ayudan
en el cuidado de los hijos, sobre todo cuando los horarios de trabajo son
prolongados e inestables, dado que los empaques no ofrecen otra alternativa

La mayoria de las trabajadoras viven en grupos familiares numerosos Entre
las locales 69% de los hogares tienen de 4 a 9 miembros y 12% tienen mas de 10
miembros En el caso de las sinaloenses, llama la atencion que 52% tiene de 4 a2 9

miembros y 35% tienen mas de 10

Cuadro 17. Miembros de las familias de las trabajadoras

'Numero de miembros Locales % [Sinaloenses %
1-3 14 110 ;
'4-9 69 |52 B
| Mas de 10 12 135

Fuente: Trabajo de campo, Cuestionanos aplicados V A 1999

En los hogares de las entrevistadas, percibimos que tanto entre las trabajadoras
locales como en las sinaloenses la participacion econdmica de otros miembros de la
familia, aparte de la trabajadora, es algo importante; en 90% de las familias de las
trabajadoras locales, encontramos que mas de un miembro de [a familia participa
econdmicamente en los gastos, y solo en 10% de los casos de las trabajadoras es Ia
linica que aporta a los gastos familiares Entre éstas ultimas familias se encontré que
75% tiene mas de un miembro trabajando en los empaques, 40% de poseen tierras

ejidales Se observod también en estas familias una participacion diferenciada por
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sexo en el mercado de trabajo. los varones trabajan mas en la agricultura, como
jornaleros que las mujeres, -juienes lo hacen mas en los empaqués i

En los casos en que las iaujeres son las unicas de sy familia que laboran en
los empaques generalmente el padre y los hermanos poseen tierra y se dedican a
trabajarla La extension de tierra que poseen oscila entre media y siete hectareas;
siembran en ellas maiz y frijol de temporal, y si cuentan con agua pafa riego,
siembran tomate y chile

En lo que concierne a las familias compuestas esencialmente de trabajadores
asalariados vemos que las mujeres participan en igualdad de circunstancias que el
jefe de familia y que el resto de los miembros, ya que el trabajo asalariado es la
unica fuente de ingreso para estas familias rurales

Todas las trabajadoras sinaloenses entrevistadas mencionaron que tienen
parientes que trabajan en los empaques, en 60% de los casos las familias no posee
tierras por o que casi todos sus miembros se involucran en el trabajo temporal de
los empagues ©n ias familias que poseen tierra, los padres y los hermanos se

dedican a trabajarla y no participan en el trabajo asalariada

Cuadro 18. Numero de miembros que participan econémicamente en los hogares

i No. Locales % Sinaloenses %j
. Sdlo |a trabajadora 10 11 |
De 1 a3 miembros 56 62 |
‘Mas de 4 miembros 22 27 ]

Fuente: Trabajo de campo, Cuestionarios aplicados V A 1999

En cuanto al papel de las trabajadoras locales como aportante economica en la

familia, se encontré que 64% de las entrevistadas designa su salario integro al gasto
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familiar; 32% apoya con mas 50% de su sueldo y solo 4% sefald dar una
aportacion minima o nula

En cuanto a las migrante. sinaloenses 23% envia todo su salario a Sinaloa,
las entrevistadas sefialaron ser unico sostén de la familia; 67% envia mas de la

mitad de salario a Sinaloa y 10% no colabora con el gasto familiar o su aportacion es

minima
Cuadro 12. Aportacidn de las trabajadoras en sus hogares
_Aportacion Locales % 'Sinaloenses %
' Aportacién minimaonula ' 4 | 10
De 50% 132 67 ‘
De 100% 64 23 !

Fuenie: Trabajo de campo Cuestionarios aplicados V A 1999

De lo anterior, se deduce que el trabajo femenino en los empaques es una fuente de
ingreso importante en las unidades domesticas del Valle, ademas de que permite a
las jovenes solventar sus propios gastos

Aparte de colaborar economicamente, las trabajadoras locales estan
obligadas a participar en el trabajo doméstico. En los hogares de las mujeres mas
jovenes, esta responsabilidad recae principalmente en la madre, quien por lo regular
no trabaja Las jovenes solteras colaboran en el aseo de la casa y los domingos
lavan su ropa En el caso de las casadas o jefas de hogar, la responsabilidad recae
sobre ellas mismas; tienen que levantarse de madrugada para cumplir estas tareas
(preparar comida, asear la casa, enviar a los hijos a la escuela), y cuando regresan
del empaque. Algunas mencionaron que lavan la ropa de la familia en noche, por lo

que, durante la temporada de trabajo en los empaques, duermen muy pocas horas

[ TS GO
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Alternativas ocupacionales

E! trabajo en los empaques'ofrece una importante alternativa de emplec a las
mujeres locales, durante cuatre @ cinco meses. 70% de las entrevistadas trabajan
también en los invernaderos; 5% emigran para trabajar como enipleadas domeésticas,
o empleadas en algun negocio; mientras que 25% se traslada a Yurécuaro, Sayula
Nayarit y Sinaloa, para trabajar otra temporada como rezagadoras, #n [os empaques
de tomate de esa region; 52% sefiald que le gustaria aprender a empacar, para
obtener mejores ingresos

Las trabajadoras sinaloenses suelen tener un ciclo de ocupacion en los
empagues En Arista, trabajan en los meses de julio a octubre y cuando disminuye
la produccién de tomate en esta region, regresan a Sinaloa para trabajar alli en la
temporada que se inicia en noviembre y termina en abril, asi gue estan ocupadas
varios meses del afo En Sinaloa, la mayoria se dedica al empaque, y algunas
ocupan puestos de supervision De las 48 entrevistadas, 38 dijeron trabajar siempre
con el mismo patron La perspectiva iahoral de estas trabajadoras esta en continuar
empacando, ya qué es una tarea por la que recipen buenos ingresos Si bien es a
casta de un gran esfuerzo y desgaste {pagos a destajo) la mayoria menciond No
aspirar a otro puesto, salvo algunas que desean llegar a ser jefas de personal y
supervisoras

En lo que se refiere a ios salarios, todas las trabajadoras de los empaques,
ganan mas de lo que pueden percibir en otras ocupaciones (trabajo domeéstico,

meseras, jornaleras, nineras, empleadas en fabricas) En 1999, el salario minimo en

el estado de San Luis Potosi era de 29 70 pesos diarios; las rezagadoras ganaban

TRSIS CON
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un promedio de 70 pesos con horas extras mientras las empacadoras ganaron
entre 300 y 350

Todas §aé trabajadoras son eventuales no importando cuantas temporadas
hayan trabajado para el mismo empaque, su nivel de experiencia ni su grado
escolar por lo gue carecen de las prestaciones sociales que por ley se otarga a los
trabajadores de planta (seguro social, aguinaldo vacaciones, entre otras) Cualquier
prestac.on que ofrece el empresario, como ayuda para gastos médicos, es
considerada un “acto de buena voluntad”, que muchas veces tiene que ver con &
grado de amistad y cbnsideracién de parte del patrén

Asi, el trabajo en los empanes es informal, y las trabajadoras son
susceptibles de ser despedidas en cualquier momento, sin que cuenten con algun
mecanismo de defensa Hasta la fecha, no se ha dado algun tipo de organizacién o
sindicato dedicado a la defensa de sus derechos laborales

En este capitulo, se ha intentado describir el perfil de este mercado femenino
en el medic rural, de manera que permita ver las caracteristicas y condiciones del
mismo  Vimos como el trabajo en los empaques constituye una actividad
generalizada de la poblécién del Valle Las mujeres locales no buscan trabajo, sino
que responden a la oferta de los empaques durante el ciclo verano-otofio; acceden a
trabajar ahi por la pobreza de sus familias, porque el salario les da autonomia, y
pueden conocer gente y tener mas posibilidades de establecer relaciones afectivas
con jovenes De ahi su actitud respecto al trabajo: la mayor parte declaré que les
gustaba Las condiciones laborales son pésimas, pero el clima en el trabajo,
generalmente de solidaridad y confianza, es un factor de contrapeso No encontre

ningun caso de asedio sexual hacia las trabajadoras por sus jefes o compafieros de
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trabajo, fo que tiene que ver con ia existencia de relaciones de parentesco y en el
caso de las mujeres de Sinalca, que llegan en grupos a cargo de una mujer de
respeto, estrechamente vincuiada con el patrén, ademas de gue son mas mayores y
tienen mucha experiencia en este ambiente Es probable que esto explique fa
cordialidad de las relaciones laborales

Podemos resumir que el trab3jo es visto por las trabajadoras con una actitud
positiva, y su mayor atractivo, segun ellas, es que les permite establecer nuevas
relaciones sociales, asi como la liberacion de sus rutinas del trabajo doméstico Para
las casadas, es un apoyo al ingreso familiar, aunque implica un desgaste mayor al
combinarlo con las tareas domésticas y cuidado de los hijos

¢Que motiva a las mujeres a trabajar en estos espacios en condiciones
precarias, como las descritas, sin contrato de trabajo ni prestaciones, pagadas por
jornada y salarios retenidos, y sujetas a [as eventualidades que las obligan a trabajar

mas de doce horas diarias?
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5. LAS PRACTICAS SIMBOLICAS DEL TRABAJO

Todos parecian alegres y alertas, complaciéndose en poner en
juego los musculos, sin fatiga, gozando plenamente de la
vivacidad natural de su edad [. ] Daba gusto observar la agilidad
con que reunian los hilos rotos cada vez que retrocedia el carro
del telar y verlos entretenerse en todas las posiciones
imaginables, tras los pocos segundos de actividad de sus finos
dedos. hasta terminar la retirada y el enrollado El trabajo de
aguellos elfos ligeros parecia un juego en el que su largo

entretenimiento les permitia una encantadora destreza
A Ure, Philosophie of manufactures (1845)
En este capitulo analizo, las posiciones que ocupan las trabajadoras en la estructura
organizacional de los empaques de tomate y cdmo estas posiciones van a implicar

una ubicacion simbolica dentro de la estructura laboral

Se entiende como “posicion” el lugar que ocupan los sujetos en un espacio
social cualquiera que este sea: laboral, familiar, académico, politico, etc  En nuestro
caso, este espacio social es el empaque, un sector dentro de la organizacion del
trabajo en las empresas agroindustriales En este espacio, los trabajadores estan

ubicados en una escala jerarquica, poniendo en ju&go sUS Propios recursos, para

lograr beneficios objetivos (econdmicos) y subjetivos (prestigio).

5.1. Los empaques de jitomate como espacio social

El empaque es un espacio laboral en donde prevalecen principios de diferenciacion
entre los trabajadores Estas distinciones se establecen en funcion del conjunto de
propiedades o atributos personales capaces de conferir poder en este espacio a
partir de ciertas reglas informales Estas propiedades son los recursos que cada
trapbajador pone en marf:ha para ocupar mejores posiciones en el empaque

Tomamos prestado el concepto de “capitales” de Bourdieu (1991) para definir los
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recursos de naturaleza econdmica (dinero), cultural (conocimientos adquiridos con la
socializacion), y social (capacidad de movilizar en provecho propio redes de
relaciones sociales mas o menc. extensas, derivadas de la partenencia a diferentes
grupos o clientelas”), que se ponen en juego en los empaques de jitomate La
posibifidad de poner en juego estos recursos es !a condicion para participar y hacer
movimientos rentables en este espacio laboral Bourdieu introcuce una cuarta
especie de capital: el simbolico, que consiste en ciertas propiedades gue parecen
inherentes a la naturaleza de la gente, como son ia autoridad, el prestigio, la
reputacion, el credito, la fama, 1a honorabilidad, la notoriedad, el talento, ef don, el
gusto, la inteligencia, etc. El capital, asi entendido, “no es mas que el capital
economico o cultural en cuanto conocido y reconocido” (Bourdieu, en Giménez,
1997): tales propiedades éélo pueden existir en la medida en que sean reconocidas
por los demas

Bajo estos preceptos, podemos definir al empague como un espacio en el cual
se constituye un conjunto de relaciones de fuerzas objetivas y subjetivas que se
imponen a todos los que participan
Las propiedades actuantes retenidas como principios de construccion dell espacio
laboral son las diferentes especies de capital vigentes en la empresa El capitat
puede existir en estado objetivizado —bajo la forma de propiedades materiales— o,
como en el caso de las trabajadoras, como capitai cultural, en estado incorporado
{los conocimientos del oficio), lo que puede representar un poder, y mas
precisamente, un capital acumulado de! trabajo ya realizado (experiencia), que es el
conjunto de los conocimientos, y al mismo tiempo, de los mecanismos tendientes a

asegurar la produccién De este modo, las distintas formas de capital son como una
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carta en un juego, (Bourdieu, 1990); un poder que define las probabilidades de
obtener beneficio en el cambo laboral que adquieren las trabajadoras

La ubicacién de los trabajadores en determinada posicion del empaque
depende de sus recursos individuales, que posee, ya sean de caracter cultural,
social simbdlico (Bourdieu), asi como en la distribucién de los poderes que actuan en
cada uno de ellos

l.as diferentes especies de capital estan estrechamente vinculadas entre si v,
en ciertas condiciones, pueden transformarse unas en otras Disponer de bienes
economicos y culturales es "poder” con respecto a los que poseen menos o carecen
de ellos

La agroindustria define un conjunto de procesos de trabajo en el seno de una
misma rama de produccion social, donde céexisten varios niveles de la divisidén del
trabajo y del empleo de maquinaria {Coriat, 1985) En el caso de la agroindustria, los
niveles de division del trabajo se observan tanto en el campo —trabajadores
jornaleros que realizan la plantacion, cuidados y cosecha de jitomate—, como en los
empaques (para el embalaje del jitomate, en donde en una cadena de montaje, las
trabajadoras seleccionan y empacan)

La interaccién de los trabajadores que se da en los empaques pone en juego
una serie de recursos que tienen que ver con la negociacion y el confiicto.
Las diferentes especies de capital estan estrechamente vinculadas entre sf Y, en
ciertas condiciones, pueden tran_sformarse unas en otras Diquner de bienes
econdmicos y culturales es “poder” con respecto a los que poseen menos o carecen
de ellos. En el espacio conformado por los empaques estas formas de capital

pueden representarse graficamente de la siguiente manera:
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Esquema 1 E{ empaque como espacio social
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Los empagues son un espacio de relaciones en el que la ubicacion depende de
dichas formas de capital Las trabajadoras aprenden y adquieren experiencia con
esfuerzo vy, sobre todo, con ticmpo El espacio laboral en los empaques del Valle
de Arista se construye a partir de una estructura jerarquica, determinada por las
diferencias que les confiere a los trabajadores: su origen social (focai o
sinaloense), el género y la experiencia (aprendices, poca © mucha), rasgos
basicos que deterrninan la propiedad de capitales conforme a los principios de
diferenciacion mas eficientes para la productividad: adquisicidon de conccimientos
(capital cultural) que conduce a reconocimientos (capital simbdlico) y produce
mejores condiciones laborales {capital econdmico)

Con base en estos criterios representamos la estructura laboral de los

empaqgues en el siguiente esquema:




212

Esquema 2 Estructura jerarquica del empaque por género, origen y experiencia
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5.2, La adquisicién de capital simbélico en los empadues
La organizacidn los empaques de jitomate esta basada en una division sexual del
trabajo, de caracter jerarquicc La estructura laboral que alli opera diferencia a la
poblacion trabajadora con base en una la ideologia de género; que legitima el que
las mujeres ccupen {as posiciones mas bajas En este sector, ellas adquieren un
capital economico al tener un trabajo que les reditua un salario, y un capital
cultural basado en ciertos saberes, que permien a las rezagadoras conocer las
variedades y colores del jitomate, asi como en la destreza para seleccionar
También la rapidez vy eficiencia son parte de las exigencias que se imponen a las
mujeres que empacan, quienes ponen en juego sus capitales (conocimientos y
experiencia) para adquirir recursos de naturaleza social (relaciones laborales en el
ambito de los empresarios agroindustriales, en el ambito regional y naciona!);. con
ello adquieren un capital simbdlico, un reconocimiento social como “buenas
trabajadoras’, eficientes, leales, habilidosas y productivas, lo que les da cierta
certidumbre laboral, cuyo sentido va mas aiia de una seguridad econdmica En
primera instancia, el capital cultural es fundamental para estas trabajadoras; y el
capital simbdlico fas aproxima a fa adquisicion de un capital social

LLas mujeres originarias del Valle de Arista son contratadas para trabajar en
el rezago, tarea exclusivamente femenina Las jovenes adquieren en los
empaques los conocimientos y destreza del oficio, distinguiendo las distintas
variedades de jitomate, lo que implica agudeza visual, tacto y olfato. Este
conocimiento se adquiere relativamente rapido -una semana aproximadamente-; [a
habilidad, en cambio, exige varios meses o varias temporadas Las jovenes

compiten entre ellas por el reconocimiento de sus habilidades, por el capital
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simbdlicc que les otorga ante empresarios y supervisores prestigio de ser una
‘buena rezagadora”

Un siguiente nivel del rabajo femenino es el empacado, para el cual se
contratan exclusivamente mujeres de Sinaloa que llegan al Valle con un capital
cultural y simbodlico adquirido alla; son reconocidas por todos como mujeres
habiles y experimentadas en su trabajo. Las empacadoras ponen en juego estos
capitales para adquirir un capital social El puesto inmediatamente superior al de
empacadora es el de supervisora, y muy pocas mujeres logran alcanzarlo;
generalmente, es ocupado por hombres, o por mujeres con mas de 20 afos de
experiencia, cuyo capital cultural, simbdlico y social tes ha permitido alcanzar este
nivel

El siguiente nivel corresponde a los jefes de empaque, ingenieros o
trabajadores con mucha experiencia, que cuentan ademas con la confianza de los
empresarios y con un capital social consistente en redes sociales mediante las
cuales consiguen personal confiable para laborar en los empagues durante la
temporada aita Estos empleados cuentan con capital econdmico y simbdlico y
algunos aspiran a ser empresarios {tener su propio empaque o asociarse con los
patrones)

Existen también una serie de trabajos periféricos, como el tfrabajo de
armadores, cajeros, enceradores, estibadores, cargadores, etc,; todos puestos
masculinos La organizacion productiva y estructura laboral segun oficio, capital y

género se representa en el siguiente esquema:
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Grafico 15 Organizacion del trabajo y adquisicion de recursos
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Asi, todos los trabajadores en los empaques buscan adquirir, en principio, capital
econdmico, para lo cual compiten poniendo en marcha sus recursos FEn el
esquema, la jerarquia estd marcada por la actividad, donde se explicitan las
diferencias entre hombres y mujeres, al comparar las divisiones de la pirdamide En
sintesis, la estructura del trabajo en los empanues esta fuertemente determinada

por la division del trabajo, el género, y el origer. de los trabajadores

5.3. La busqueda de capital simbdlico

La mayor parte de las rezagadoras, son mujeres locales, de entre 10 a 25 anos

solteras, con estudios de entre 6 y 9 afos, y una experiencia media de 1 a 5 afios

Ingresan a los empaques como aprendices sin conocer el oficio, y van adquiriendo
experiencia en varias temporadas,; capital que las hace acreedoras a las primeras
posiciones en las bandas, y al consiguiente prestigio EI aspecto fisico de las
trabajadoras, relacionados con la edad; por ejemplo, cuando ingresan a trabajar
son casi unas nifas, que no solo van a aprender el oficio, sino formas de ser
mujer, digamos, mas “‘modernas”: formas de vestir, modas, maneras de arreglarse,
comportamientos, lenguaje, actitudes, etc De este modo, los empaques se han
vuelto tambien importantes espacios de socializacion donde las jovenes entablan
relaciones con trabajadores del sexo opuesto, de diversos origenes, profesiones,
costumbres, etc; 1o que constituye nuevos elementos de identificacion. Estos
elementos subjetivos también entran en juego en la posicidn jerarquica laboral: las
trabajadoras de 16 a 18 afios de edad son el grupo mas importante en cuanto a
experiencia, pero también en cuanto a al aprendizaje de maneras de ser y de ser

vistas, lo que las ubica en posiciones de prestigio Las rezagadoras de las ultimas
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posiciones suelen ser mujeres de mayor edad o jévenes que no lograron tener
maycr destreza, mas timidas y discretas en su arreglo )

Las posicicnes en la bunda se distribuyen de la forma siguiente: estan los
bolillos ®® donde suelen estar las mas jovencitas que apenas ingresaron a los
empaque; ahi comienza ei aprendizaje, y las principiantes aprenden a distinguir
los tomates en buen y mal estado Su tarea, de “descarte”, consiste en depositar el
jtomate que estd en mal estado en otra banda gue lo llevara al tonel de
desperdicio Generalmente hay tres bandas®': una para cada calidad —primeras,
segundas y terceras—, a las que son asignadas las rezagadoras segun su grado
de experiencia En cada calidad se eligen y distinguen de tres a cuatro colores,
rojo, rayado, verde y “papel™ Asi, encontraremos a las mas experimentada y
habilidosas en las primeras y segundas calidades, y a las menos habiles en las
terceras y en el papel Las primeras y ultimas posiciones de las bandas (bofilios y
papel) son las areas mas rechazadas por las trabajadoras, que argumentan que el
tomate esta en muy malas condiciones, hay un olor desagradable y es mas duro
de clasificar; ademas, son vistas como posiciones de castigo, en donde se manda
a las trabajadoras que, desde el punto de vista del encargado, han incurrido en
alguna falta

Obtener capital cultural para las rezagadoras significa adquirir saberes no

sélo de oficio, sino conocer las reglas del juego, dei complejo simbdlico del

*® |os bolifios son unos rodillos donde gira el tomate dejando ver los que vienen en malas

cendiciones
*"En los empaqgues mas grandes, en cada banda se elige una calidad, y en algunos encontramos

hasta seis bandas trabajando (dos para cada calidad) £n fos empagues mas pequefios y cuando

hay poco tomate sdlo trabajan una o dos
*? Este tomate por su maia calidad no se empaca Es vendido directamente a compradores que

acuden a los empagues
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espacio laboral Este capital cultural es tambien importante para alcanzar
posiciones dentro de la estructura laboral El reconocimiento de sus saberes
(capital simbdlico), las situa como “buenas trabajadoras”, y ies abre posibilidades
en otros espacios laborales extralocales, un mundo de redes sociales y laborales
que les permite concretar sus proyectos personales, introduciéndolas en el campo
de la competencia por la adquisicidn de capital social.

Por su parte, las empacadoras sinaloenses toman sus posiciones en las
bandas segun la calidad y el color del tomate que se les asigna y avanzan una
posicidn cada dia para pasar por todas las calidac;es y colores, porque entre ellas
no hay niveles de aprendizaje: todas tienen la misma experiencia

El perfil de estas trabajadoras, de 19 a 35 afios, soiteras, con seis afos de
escolaridad, y experiencia de mas de 5, cuentan con reconocida experiencia, que

les ha abierto un campo taboral extraterritorial.

Muchas de las 48 sinaloenses entrevistadas desean cargos de supervisoras

o jefas, ‘para ganar mas” Para lograrlo, requieren, ademas de capital cultural y

simbodlico que ya poseen, capital social que les facilite el acceso Como vimos
anteriormente, para muchas de ellas sus expectativas laborales estan en estos
espacios En este sentido, podemos decir que el capital simbdlico da capital

simbdlico, pero la independencia real del espacio de produccién simbolica no

impide que éste siga dominado en su funcionamiento, por fas fuerzas que rigen el

empaque Las posiciones de las trabajadoras en las bandas se observan en el

siguiente esguema:
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2.2.4. La experiencia: emblema de prestigio

Las diferencias de los trabajacores determinan también diferencias de capital o de
sentido en torno a los intereses de cada grupo en este espacio laboral Para las
mujeres locales, fos empaques no representan la posibilidad para escalar a
posiciones mejor remuneradas, porque todas perciben el mismo salario, sino para
adquirir conocimientos que les permitan conocer y entrar al juego de este mundo
laboral No obstante, la experienclia es una carta valiosa péra ellas, cuyo
reconocimiento alcanza gran valor al convertirse en capital simbalico que les abre
nuevas posibilidades y les permite colocarse en mejores posiciones dentro de la
estructura laboral

En el empagque, las trabajadoras adquieren un lenguaje simbdlico que se
manifiesta en comportamientos, posturas corporales, arreglo personal, lenguajes,
miradas, movimientos, solidaridades, toma de decisiones, etc Durante varias
temporadas, las jovenes locales van conociendo el oficio paralelamente a las
reglas y estrategias del juego en los empaques; asi los empaques se convierten
en espacios de socializacién para ellas, donde ademas de aprender un oficio, se
apropian de él Asi, las trabajadoras van apropiandose de su practica laboral,
cuestionando las practicas tradicionales locales, transformandolas y adoptandolas
a la nueva realidad que les ha impuesto el trabajo.

La busqueda de un capital simbdlico dentro de los empaques cobra
significado en las expectativas de las ftrabajadoras. Tener prestigio, o
reconocimiento como “buenas trabajadoras” las ubican en otra posicién dentro del

espacio laboral, concretamente en las bandas, pero se traduce en un
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reconocimiento social Una “buena trabajadora” es la que conoce el oficio, pero es
también una mujer desanvuelta, que sabe arreglarse, que ha salido de la
comunidad, que mantiene una serie de contactos en otros lugares; es una mujer
‘de mundo” Estos atributos las colocan en mejores posiciones en la estructura
laboral, pero tamhién les abre mayores oportunidades en cuanto a oferta

matrimonial, y les proporciona certidumbre faboral

5.5. Una practica cotidiana de trabajo

Para el analisis de las representaciones del trabajo, he tomado el caso de
Angelica y su familia Ella es parte de esta historia, y a partir de ella intentaré
explicar la practica cotidiana de las trabajadoras locales.

En cuanto al espacio laboral, tomo el empaque Express como estudio de
caso, pues aunque observé y apliqué cuestionarios en 12 de los 15 empaques, fue
la empresa donde me dieron facilidades para observar y participar en todas las
actividades Este empaque pertenece a empresarios locales, y estd ubicado a
cinco kildmetros al norte de la cabecera municipal de Villa de Arista, en la
comunidad de San Jose del Arbolito, de donde provienen la mayor parte de las
'rezagadoras Solo una parte del camino esta pavimentada, y el resto es de
terraceria, ademas el transporte muy escaso Sus habitantes, como los de la
mayoria de las comunidades de [a region, se desplazan en carretas, a pie, algunos
cuentan con viejas camionetas americanas adquiridas a través de la Unidn
Campesina Democrética (UCD).

La comunidad del Arbolito, como muchas de la regién, fue ganadera y

talladora de lechuguilla A sus habitantes el riego no los beneficié por lo que gran
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parte de la poblacion se incorporé como fuerza de trabajo a la agroindustria El
caracter temporal del trabajo y los bajos salarios obligaron a muchos hombres a
_emigrar a los Estados Unidos, tendeincia que hoy continua presentandose, sobre
todo entre los jovenes quienes al terminar la primaria ver: &n la migracion una
alternativa laboral Esta tendencia migratoria ha aumentado en los ultimos siete
afios, debido al cierre de las princibaies empresas del Valle, por la escasez de
agua

En San Jose del Arbolito hay 445 habitantes en asentamientos muy
dispersos Como gran parte de las comunidades del Altiplano potosino, es
endogamica: gran parte de las familias mantienen algin vinculo de parentesco, y
solo si es de primer grado, los matrimonios estan prohibidos; aungue se dan
matrimonios con hombres o mujeres de comunidades circunvecinas, éstos son
Muy escasos

El indice de analfabetismo es alto entre la poblacidon mayor de 40 anos, ya
que la primaria se comenzd a impartir a principios de los afos setenta
Actualmente, hay una primaria y una telesecundaria®® Las mujeres de 15 a 20
afos han cursado la secundaria Esto se explica en que son ellas las gue se
quedan en la comunidad y son acreedoras a las becas que proporciona E!

Programa Nacional a la Pobreza Extrema (PROGREZA)®* Al terminar, las jévenes

® | a telesecundaria comenzé a funcionar en el Valle en los afos ochenta, instalada en las

comunidades con mas habitantes
* Beca se otorga a las familias que envian a sus hijos a estudiar a la Telesecundaria de Ia

comunidad



223

no suelen continuar estudiando, debido a las pocas oportunidades que ofrece la
regién®

Por eso, el empaque Express se ha vuelto una alternativa para estas
jovenes, que esperan ansiosas fa temporada de jitomate para ir a trabajar, y como
dice dofia Maria: "es una manera de que las muchachas salgan de la casa”

La mayoria de jovenes de la comunidad trabajan durante la temporada de
tomate en el empaque Express, por ser el mas cercano, aunque otras trabajan en
el empaque Quintanilla, que esta ubicado en el municipio de Moctezuma {una
camioneta las recoge a las 9 de la manana y las lleva cuando termina la jornada,
que puede prolongarse hasta la madrugada) Para las jdvenes no es problema
desplazarse al empaque Quintaniila, pero no todos los padres las dejan ir tan
lejos, segun comenta dona Maria: “Yo prefiero que trabajen aqui; mis otras hijas
también alli trabajaron. Muchos papas no las dejan ir porque dicen gue es un
trabajo muy “descarado”, por eso mujeres casadas no trabajan en los empaques al
menos que sus maridos trat:;ajen alii, van puras soiteras, mujeres que no tienen
marido"

Dofa Maria, madre de Angélica, mi anfitriona durante mi estancia de campo
en la comunidad, tiene 42 afios; aungue no terminé la primaria, sabe leer y
escribir, y se diferencia del resto de fas mujeres de la comunidad en que esta |
casada con un hombre de fuera, don Jesus, originario de Jesus Maria, municipio
de Villa de Reyes, SLP El matrimonio procreo tres hijas Dos de ellas, de 20 y 22

afios, estan casadas con hombres que conocieron trabajando en el empaque;

% hay un CBTA en la cabecera municipal pero pocos padres pueden o quieren dejar ir a sus hijas
a estudiar ahi y mucho menos a la ciudad de San Luis Potosi
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Angelica, la menor, tiene 18 anos, es soitera y frabaja en el empaque desde hace
fres anos. an Jesus trabaja en el rancho Express como regador, y dofia Maria se
dedica a la casa y atiende una pequena tienda

Angeélica es una joven timida y tiene pocas amigas, segun su madre, porque
casi todas las muchachas de su edad ya estan casadas Ella lo confirmé, pero
tambien senald: “las muchachas de un de repente me dejan de hablar” Angélica
con la mayoria de las jovenes de la comunidad, trabaja en el empaque, durante la
temporada de tomate

La entrada al empaque es a las 11 de la mafiana A esa hora, Angélica ya
ha colaborado en el aseo de |la casa, actividad que inicia a las siete de la mafiana,
en cuanto se levanta Dofa Maria, tambien temprrano, prepara el almuerzo vy el
“lonche” que Angélica llevara al empaque Al terminar “sus obligaciones”, Angelica
se bafa y se arregla; con sumo cuidado, peina su larga cabellera, se maquilia y
elige la ropa y zapatos que se pondra para ir a trabajar: pantalones de mezclilla —
muy ajustados porque, segun dice, ha subido de peso~- y una biusa de telia
delicada y color llamativo Después de probarse varios zapatos, calza los de
plataforma alta, lo que horas después lamentara A las 10:30 de la mafana,
recoge el lonche; dofia Maria le recomienda que lleve un suéter, ya que no se
sabe a que hora terminara. Angélica toma una botella de agua de la tienda: “hay
que llevar agua porque en el empaque no hay, casi todas llevan refrescos perb yo
prefiero agua porque estoy a dieta” |

Prudencia, su prima, que vive en la casa de al lado, |a espera para que se
vayan juntas al empaque. Prudencia tiene 14 afos y estudia secundaria; su

aspecto es mas llamativo que el de Angélica; hace dos afios que trabaja en el
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empaque Express Su primera temporada fue en el empaque Quintanilla, y le
gustd” porque ahi conccid nuevas amigas Prudencia trabaja durante las
vacaciones y regresa a la escuela Al respecto, Angéiica comentd: “Aqui casi
todas terminamos la secundaria, la hicimos en la telesecundaria del rancho,
aunque casi ninguna sigue estudiando, a mi me hubiera gustado estudiar aunque
sea el CBTA pero no encontré una compariera con guien irme y no me dejaron ir
sola”

Por el camino, las primas se juntaron con otras dos muchachas que
platicaban alegremente con unos muchachos; eran Gota y su prima Agustina,
tambien primas de Angélica y Prudencia (aunque lejanas) Gota (asi le puso su
abuelo, porque cuando nacid, sus ojos parecian dos gotitas de agua) .tiene 18
afos, y Agustina 17; llevan varias temporadas trabajando en el empaque; las dos
visten de forma moderna y actuan de manera desenvuelta Al grupo se unieron
otras muchachas; algunas se detienen a comprar refrescos, ya que en la tienda
del empaque se los venden mas caros, o frituras que comen durante el trayecto

Después de caminar un kilometro, Angélica y el grupo llegan al rancho
Express. En los campos, los jornaleros cosechan desde las siete de la manana El
trabajo en los empaques comienza mas tarde para dar tiempo a que llegue el
tomate. Angélica se une a los demds trabajadores que llegan en bicicleta, en
camionetas, 0 a pie

En el empaque, los trabajadores se distribuyen en diferentes lugares: los
armadores se dirigen a los tejabanes anexos al empaque, donde arman las cajas;
los estibadores suben al area de carga; y los trabajadores periféricos, cargadores,

cajeros, enceradores, etiquetadores, que no tienen posicion fija, rondan por
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distintos lugares Las empacadoras, ocupan su posicidon en las bandas frente al
color que les toca empacar, y les rezagadoras, en las posiciones que les han sido
asignadas por el encargado. Al respecto nos dice Angélica:
Aqui, cada una sabe ddnde nos toca, aunque mi primo Tereso —el
encargado— luego nos cambia A mi siempre me pone en las
primeras, pero ahora me toca con oira de las muchachas barrer el
empaque y limpiar los banos Cada dia nos toca a diferentes En el
empaque Quintanilla si tienen quien les haga el aseo, pero esa
persona es la que les checa cuanto tardan en ir al bafio, mientras
que aca no tenemos quien nos cheque
Pocos minutos antes de las 11 de la manana, las bandas se ponen en marcha y
comienzan a pasar los tomates en grandes cantidades que las rezagadoras, con
mucha agilidad, apenas alcanzan a empujar hacia los cajones. Gota, quien
ocupaba las primeras posiciones y apenas se daba abasto para seleccionar el rojo
de primera calidad, comentd: "Este tomate se llama tequila y dicen que cuesta
5,000 dolares la libra, por eso estda muy bonito” El que salié ayer fue “yaqui’, y
estaba muy chico; nosctras preferimos éste, ya que es mas facil de escoger”

El inicié fue muy intenso, sobre todo en las primeras posiciones, donde
habia hasta cuatro rezagadoras sacando todo el tomate, y si bien platicaban entre
si, la cantidad de producto que pasaba no las dejaba despegar la vista de la
banda. Gota, siempre sonriente, platicaba con Tereso, el encargado, quien
constantemente pasaba a supervisar el trabajo, entre severo y bromista,
amenazando con mandarlas a las terceras calidades. Las rezagadoras, en el
mismo tono de broma, lo amenazaban con irse a otro empaque.

Las advertencias de Tereso continuaban, sobre todo cuando algun

muchacho se acercaba a platicar, o a cortejar a alguna trabajadora —lo que
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frecuentemente sucede— En estas cortas entrevistas, hacen tratos para verse en
otro lugar Algunas trabajadoras que han concertado una cita solicitan a la
revisadora permiso para ir al sanitario, que sdlo se concede si no hay mucho
tomate, y bajo la condicion de que una compafera haga su trabajo; si se llevan
bien con la revisadora, ella se queda en su lugar hasta que regresan De estas
salidas de las trabajadoras locales, se quejan varios empresarios.
En general, el trabajo se desarrolla en un ambiente de bromas, dobles sentidos,
complicidades y cortejos, que mitigan o extenuante de la jornada

Si bien, las primeras posiciones son las mas cotizadas, también son las
areas de mas presién y control de calidad La supervisidn a las rezagadoras es
muy rigurosa: por un lado esta el encargado, guien frecuentemente controla las
bandas, presionando para que hagan bien y rapido el trabajo; por otro, esta la
revisadora, quien supervisa {os cajones; y otra presién para las rezagadoras son
las empacadoras (es), quienes les devuelven el producto mal seleccionado. Si con
el encargado y ia revisadora 10s reclamos se devuelven en forma de.broma, con
las empacadoras la relacion es mas tensa; las rezagadoras se sienten agredidas
por sus reclamaciones, y aungue no les contestan verbaimente, se enogjan, y se
refieren a ellas como “muy creidas” En algunos empaques, los duefios
directamente supervisan el trabajo, lo que presiona mas aun a las trabajadoras En
el empaque Express, toda la responsabilidad es de los encargados, lo que propicia
un ambiente mas relajado, ya que todos son pariehtes 0 se conocen, y hay
solidaridad entre los trabajadores para que el trabajo salga bien, y no se tomen

medidas de vigilancia, como sucede en otros empaques
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A las tres de [a tarde, las maquinas dejaron de sonar y los trabajadores, en
grupos, se dirigen a almorzar Angeélica, Gota, Prudencia y Agustina, exprimieron
unos tomates en sus manos para limpiarlas: “aqui nos lavamos con tomates ya
que no hay 'agua”, se juntaron con otras muchachas y muchachos y compartieron
su comida, entre charlas sobre los bailes, la disco y la fiesta de quince arios de
alguna amiga, y sobre el préximo evento para elegir a la reina del empajue® Se
menciond gue todos los anos ganan las del empaque San Javier: “como es el

empaque mas grande don Herminio (el duefio), seguramente pone dinero"®’

Al terminar, Gota y su prima se separaron del grupo y se fueron con unos
muchachos a caminar. Angélica se quedd a recoger y limpiar, mientras que
Prudencia se acerco a las muchachas que veian ropa, cosmeticos y mufiecos de
peluche que una mujer les lleva a vender. Algunas rezagadoras llenaron sus
botellas de agua, pidiendo permiso de usar la manguera, a un hombre gue
generosamente lavaba las llantas de su trailer, mientras cargaba el jitomate:
Angélica me dijo: “llena tu botella para que tengas que tomar en la tarde, ya que
hace mas calor en el empaque”.

A las cuatro, se volvid a reanudar la jornada Prudencia se retoco probando
el lapiz labial que acababa de adquirir Angélica arreglé su cabello y se preparé
para rezagar, contrariada porque Tereso la mandé a las terceras, que “es el mas

feo”, y comentd que a elia siempre la habia puesto en las primeras, pero que

seguramente manana volveria a su lugar

% Concurso de belleza que se realiza el 15 de septiembre en ia “feria del tomate” En este
concurso participan puras rezagadoras.

7 Al respecto un empresario nos comenté que ellos prefieren no competir ya que don Herminio, se
enoj6 con &l y sus hermanos porque una trabajadora de ellos gano el concurso el afo pasado: Bl
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Angelica es discreta en su arreglo, y sus kilos de més la hacen poco
atractiva respecto a Gota y a sus primas, mas altas y arregladas de manera mas
Hamativa Casi todas visten jeans, playera y tenis, y arreglan su pelo a la moda El
empaque se convierte en un campo de competencia, donde las trabajadoras lucen
su figura y su ropa; resalta fa juventud, arreglo y entusiasmo, ademas de su
destreza y habilidades en sus tareas, todo lo cual se objetiviza en la posicidon que
ocupan en las bandas

Las posiciones suelen ser estables durante toda la temporada, salvo que
alguna trabajadora haya transgredido alguna regla, por lo que puede ser
sancionada con perder su posicion En este sentido, el espacio es fundamentat, ya
que no es o mismo estar seleccionando las primeras calidades que las terceras,
donde el olor es muy fuerte, por la madurez del tomate, las manos se ensucian
mas y el producto es muy pequefio, lo que dificulta su seleccion Ademas, se hace
publica su inexperiencia, y es falta de atributos personales, sobre todo ante el
personal masculino |

Gota ocupa la primera posicion en la banda, donde se seleccionan las
primeras calidades; su habilidad, adquirida durante tres afios, sus atributos fisicos,
arreglo y forma de ser —abierta— le han otorgado esta posicion Durante la
jornada, la interaccidn entre las rezagadoras es constante; las mas jovenes
bromean y piatican enire si y con los muchachos, mas que las de mas edad y
experiencia que ocupan las primeras posiciones Es comin que las jovenes dirijan

algun albur, mirada o sonrisa a los encargados lLa solidaridad entre ellas es muy

siempre quiere que su empaque sea reconocido por tener |as trabajadoras mas guapas” Es
frecuente que los empresarios se disputen a las trabajadoras mas guapas
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fuerte, como se demostré en el empaque “Paulina”, cuando fallecid un familiar de
una de las rezagadoras y el patrén les negd el permiso para que la acompafiaran;
entonces se generod tal descontento, que todas se negaror a trabajar, y el patrén
no tuvo mas remedio que darles el dia

Sin embargo, la interaccién con las empacadoras sinaloenses es casi nula
Las sinaloenses, platican poco y sdlo entre ellas; las locales las consideran muy
“creidas y mas rigidas”, aunque respetan su trabajo que consideran muy pesado
Prudencia dijo que intentd levantar una caja de jitomate que pesa 30 kilos y no
pudo; sin embargo, las empacadoras lo hacen entre 200 y 300 veces al dia.

Las sinaloenses tienen como referente su lugar de origen Para Fatima, que
viene al Valle de Arista desde hace 6 afios, no hay otro lugar como Sinaloa: “alla
todo esta tecnificado”’, "el rezago se hace por computadora”, “alld hay mucho
trabajo”, "mucha agua” Por su parte, Vicki, con 10 afios de experiencia en el Valle
sefiald: "las de Sinaloa somos muy abiertas, muy presumidas, nos arreglamos
mucho, nos bafnamos hasta dos veces ai dia, asi somos alla” Estas expresiones
resaltan su identidad como sinaloenses y marcan su diferencia con las aristenses

A las 10 de la noche, los rostros de las jovenes, aunque denotaban
cansancio, seguian frescos y entusiastas. A las_ ﬁ, las magquinas dejaron de
funcionar. Gota, con expresién de fatiga, menciond: ‘ya se acabé, ahora hubo
poco tomate, ayer acabamos casi a la una de la mafiana” Al parar las bandas, las
trabajadoras rapidamente dejaron sus posiciones. En la salida, se formaron grupos
y se juntaron algunos muchachos Por el camino, Angélica menciond: "a muchas
las vienen a dejar los novios, algunas ya tienen y otras lo consiguen aqui en el

empagque, ellos no son de aqui, son de fuera”. A la entrada del pueblo, Angélica se
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encuentra a su tia, quien le dice: “jYa terminaron?, las muchachas [sus hijas]
estan saliendo a la una [del empadue Quintanilla] jqué gusto por ir a trabajar!
Estas [dos nifias de 8 y 10 afius de edad] también ya se quieren ir al empaque”
Angelica muestra el cansancio de estar de pie mas de 10 horas en su andar
lento, y dice: “Si me canso, pero bueno, yo soy la que quiero venir. Marfiana me

pongo otros zapatos mas cdmodcs”

5.6. La figura emblematica de las sinaloenses

Desde que llegaron al Valle, las empacadoras de Sinaloa se volvieron actores
principales en estos espacios laborales, y su presencia influyo relevantemente en
el trabajo femenino de la zona Ellas se dieron a la tarea de invitar a las jévenes a
trabajar a los empaques; de casa en casa, y aun con la resistencia de los padres,
lograron que algunas jovenes se integraran como rezagadoras Asi, reclutaban
personal y eran responsables de su aprendizaje y eficiencia ante los empresarios,
quienes, gracias a las empacadoras pioneras, resolvieron el problema de la mano
de obra
| Las sinaloenses contaban con toda la confianza de los empresarios,
quienes les otorgaban gastos de pasaje, traslado, vivienda con servicios v, 3
algunos, hasta les pagaban utilidades, lo que las colocaba en mejores condiciones
laborales, en relacion con la poblacion local.

A pesar de la férrea oposicidén de los hombres, las mujeres locales, sobre
todo las solteras, acudieron gustosas a esta nueva fuente de empleo que les
permitia aportar ingresos La oposicion de fos hombres se debia ai doble atentado

a su papel de género: el trabajo de las mujeres cuestionaba su capacidad de
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cumplir con su deber de sostener econdmicamente a la familia, y les impedia
controlar los “ires y venires' de sus mujeres

El desmoronamiento ae las criticas a las trabajadoras se dio por varios
factores El necho de que el trabajo en los empaques fuera principalmente para
trabajadoras las solteras permitid salvar el papel de madrefesposa Pero quiza o
mas contundente fue que las jovenes entregaban a sus padres su salario integro
lo qgue en un contexto rural, con muchas carencias, aliviaba en cierta medida la
dificil situaciéon de las familias La resistencia a cambios en los papeles de género
se rompid ante el reconocimiento de la raiz estructural de las dificuitades, sin
cuestionar la capacidad del jefe de familia para sostener al grupo Ante los ojos de
la comunidad, se justificaba la necesidad del trabajo de las mujeres en términos
exclusivamente econdmicos

La llegada de las mujeres sinaloenses no sdlo impactd en lo relativo al
trabajo, sino en cuanto a nuevos modos de ser mujer, que se objetivizaba‘n en
comportamientos abiertos de lenguaje y actitudes, y en nuevas formas de vestir y
magquillarse gue resaltaban su personalidad Ellas eran. mujeres experimentadas
en su oficio, que habian viajado a distintas regiones tomateras del pais (lo que les
otorgaba una personalidad particular en el @mbito laboral). Ademas, contaban con
una red de relaciones amistosas con supervisores, ingenieros y empresarios, o
que les daba ciertos privilegios con relacion a las trabajadoras locales, como pago
de utilidades y puestos de supervision.

Las sinaloenses eran vistas con respeto y recelo por el sector femenino, lo
cual, como lo ilustra el testimonio de dofia Seferina: "Cuando venian nos

asustabamos todas porque eilas venian muy bonitas, muy arregladas, muy bien
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vestidas, bonitas muy altas vy todo, pero ya empezo l|la gente con ellas
conociéndolas mas Las muchachas de aqui las veian muy distintas pero luego
empezaron ellas a aprender a arreglarse también, pos traiban todo lo bonito elfas”
Y eran admiradas por el sector masculino: “ellas nos trajeron alegria y hasta a
bafiar nos ensefiaron”, tal como lo afirmo un productor.

Podemos supcner que, en ese tiempo, la imagen de las mujeres
sinaloenses, como trabajadoras eficientes, 'autéﬂomas y bellas, constituy¢é el
referente femenino para las mujeres locales
Actualmente, si se recorren en domingo los galerones donde se hospedan las
sinaloenses, se ven éstos transformados en salones de belleza y desfiles de
modas, con fondo de musica nortena Margarita, la enganchadora, reune a todas
las empacadoras y les organiza demostraciones de belleza, para probar los
nuevos maquillajes, las mascarilias y los cosmeticos. La estilista les hace cortes,
tintes y peinados de moda; mientras que por otro lado, algunas se prueban ropa
de vestir y audaces prendas intimas Por la noche acuden a la disco ¢ a los hailes,
que durante la temporada de tomate son frecuentes en Villa de Arista.

Durante dos décadas, las mujeres aristenses han internalizado el referente
sinaloense, incorporéndolo a su propio sistema de necesidades Del
enfrentamiento entre codigos tradicionales y externos para los papeles de género
y la nueva cultura que representaban los empaques de jitomate, se exiraen
elementos que forman parte de los contenidos de significacion del trabajo. En
torno a los referentes de Sinaloa, se construyen las nuevas identidades sociales o

laborales de las trabajadoras del Valle de Arista.
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Para explicar lo anterior Giménez (1994:96-97), plantea que la cultura es un
universo de significaciones del gue deriva el sentido o fuerza de produccion de los
comportamientos de los indiv.duos Vista asi, la cultura presenta dos aSpectoé:
uno como estado objetivado, constituido por lo observable y publico, esto es, los
eventos, practicas, rituales, vida cotidiana, etc ; y otro, internalizado, conformado

por las ideoclogias, la visidn del mundo, es decir la cultura de 1a m=nte

5.7. Emergencia de una nueva identidad sociai

Entenderemos por identidad de las trabajadoras la autopercepc'rén que ellas tienen
de un “nosotros” —las de Arista— relativamente homogéneo frente a los “otros” —
las de Sinaloa—, con base en atributos, marcas o© rasgos distintivos
subjetivamente seleccionados y valorados, que a la vez funcionan como simbolos
que delimitan el espacio de la “mismidad” identitaria (Giménez, 1994:170) Se
considera ia identidad como elemento de ia cultura distintivamente internalizada,
que los sujetos incorporan como “representaciones sociales”

[ a identidad es el tado subjetivo de la cultura, considerada bajo el angulo de
su funcién distintiva. Pero no es suficiente que la persona se perciba distinta bajo
algun aspecto, también tiene que ser percibida y reconocida como tal por el
complejo social, por o que la distincion, tiene que ser reconocida por los demas en
contextos de interaccion y comunicacién social (Habermas, 1987) En suma, toda
la identidad requiere la sancién del reconocimiento social para existir social y

publicamente
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Para abordar los elementos y caracteristicas que definen ta especificidad del
grupo de trabajadoras en cuestion, retomo tres elementos diferenciadores: red de
pertenencias sociales, atrioutcs distintivos, y biografia personal (Giménez, 1998)

a) La pertenencia social
La pertenencia social es uno de los criterios béasicos que distingue a las
trabajadoras Por ejemplo, Angélica y sus primas pertenecen, en nrimera instancia
a su familia, a su comunidad, y a un determinado grupo de f{rabajadoras (las
rezagadoras). Lo que implica, ademas de conocer un oficio, ser jovenes y
solteras) A la vez son mujeres, y de la comunidad de El Arbolito Esta pluralidad
de pertenencias las define y constituye |a identidad de Angélica y de sus primas
Pero, para que ellas se sientan y sean reconocidas como pertenecienies a estas
colectividades, es necesario que experimenten un sentimiento de lealtad a las
mismas, esto es, que compartan el complejo simbdlico-cultural que funciona como
emblema de los mismos En el ambito de los empaqgues, ellas han
reconceptualizade diche complejo laboral en terminos de representaciones
sociales, de modo que piensan y actuan sobre la actividad laboral de acuerdo a
ciertas representaciones sociales que comparten con las demas rezagadoras.
Ellas ven el trabajo en los empaques como una alternativa que les ha permitido

salir de sus casas, conocer gente, relacionarse afectivamente y construir mundos

laborales extralocales.

b) Atributos identificadores
Las rezagadoras también se distinguen por determinada configuracion de

atributos, que pueden ser considerados como aspectos de su identidad; es decir,
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‘un conjunto de caracteristicas tales como disposiciones, habitos, tendencias,
actitudes y capacidades, a io que se afade |o relativo a la imagen del propio
cuerpo” (Liptanski, en Giménz2z, 1897:15). Algunos atributos tienen significacion
individual y funcionan como rasgos de personalidad Gota es reconocida como
habil en el oficio, abierta en su forma de ser, guapa, alegre, etc Muchos de sus
atributos derivan de sus diferentes pertenencias sociales

Por su parte, las empacadoras sinaloenses que llegan al Valle son
reconocidas como mujeres experimentadas en un oficio, liberales, presumidas,
guapas, alegres, abiertas En relacion con ellas, las trabajadoras de Arista son
mas jovenes, poco experimentadas, platicadoras, y menos responsables, como se
observé” en la percepcion de un empresario: “Véalas, las trabajadoras de aqui
platican muchgc entre ellas, y cada rato estan pidiendo permiso para salir al bafio.
En cambio, vea a las de Sinaloa: éstén concentradas en su trabajo, por eso yo
traigo gente de Sinaloa, son mas responsables”

Sin embargo, cabe decir que la percepcion que se tiene de las personas es
variable en el espacio y en el tiempo, no es lo mismo ser trabajadora en el Valle de
Arista que en Sinaloa, ni tampoco ser trabajadora hoy o en los afios ochenta.
Ahora, estas mujeres son valoradas positivamente, mientras que hace 20 afios las
pioneras se tuvieron gue enfrentar al menosprecio social que las definia como

mujeres “descaradas” por trabajar en los empaques

c) Biografia personal
Finalmente, las rezagadoras son reconocidas, también, por su trayectoria

personal, que da coherencia y orientacion a su vida, y las distingue de las demas,
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aungue su vida se articula a la historia de su familia y a la de su comunidad Las
rezagadoras comparten una historia de escasez, pobreza y asilamiento, vinculada
a su entorno ecoldgico La caijencia de agua y servicios de 2stas comunidades las
ha conducido a generar creativas estrategias como por ejemplo, el uso de los
tomates para limpiarse y guardar el agua que llevan de sus casas para tomar

En el caso de las sinaloenses, su historia es diferente “allad - en Sinaloa-hay
mucno agua’ y nos bafiamos hasta dos veces al dia” "Ellas —las sinaloenses-nos
ensefiaron hasta a bafarnos”, nos habla de un contexto ecoldgico diferente, que
algunas de ellas lamentan en el Valle: "Aqui no hay agua”, "la gente come ratas”,
‘no hay fruta”, etc

En todos los casos, las reﬁresentaciones sociales desempefian un papel
estratégico y definitorio, ya que definen la identidad y especificidad de los grupos.
Su funcion es situar a individuos y grupos en el campo social, permitiendo fa
elaboracion de una identidad social y personal significante; es decir, compatible
con su sistema de normas de valor scocial histéricamente determinados, vy
compartidos por el grupo de pertenencia (Giménez, 1997).

En sintesis, ellas se ven a si mismas y son reconocidas como
pertenecie.ntes a una serie de colectivos, con unos atributos, y una trayectoria
personal, familiar y comunitaria Esta percepcién constituye la matriz cultural que
conforma la identidad social de estas trabajadoras, es decir, las configuraciones
basicas internalizadas que se expresan en el conjunto de saberes, pautas de
comportamiento, respuestas, actitudes y conductas

Por eso, observamos la cultura internalizada de las trabajadoras como

generadora de procesos identitarios, donde el trabajo ocupa una parte importante
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en su existencia social Ademas las representaciones sociales de las trabajadoras
con respecto al trabajo constituyen el conjunto de valores, representaciones vy
percepciones que ellas han interiorizado conr respecto & su actividad laboral,
aspectos que han modulado sus practicas sociales y su visién del mundo, mas alla
del ambito espacial y del marco temporal en los que tienen lugar los procesos de
trabajo (De Silva Blass, 1995) Ce ahi que las culturas del trabzjo, com.o sefiala
Zurla (1990:112-113), estén conformadas por modelos cognitivos y motivacionales
con los que los hombres definen valores y orientan el trabajo

La cultura laboral en el Valle de Arista puede ser vista como un sistema de
produccion de sentidos y significados que se articula con las representaciones
sociales de las trabajadoras Ello supone una seleccidon de valores y normas que
se expresan dentro de la colectividad trabajadora, en su interaccion con otros
grupos laborales y con fa sociedad global
Podemos decir que 1as trabajadoras del Valle de Arista resignfican el trabajo en la
agroindustria y lo convierten, no soio en un espacio de trabajo sino en espacios de
resoéializacién, donde las jévenes han internalizado la nueva cultura del trabajo y

han reconstruido su identidad sobre la base de su cultura particular

5.8. El Matrimonio y capital simbélico

El salario no es la tnica razon por o que las mujeres de Arista se incorporan al
mercado de trabajo. Los empaques son también espacios de socializacidn, donde
las j6venes locales entran en interaccién con hombres y mujeres jovenes, lo que
va mas alla del espacio doméstico y comunal Esto tiene que ver con el propio

contexto social del altiplano, en donde las comunidades presentan un alto grado



239

de aislamiento y, por lo mismo de endogamia, ademas de la migracion masculina
hacia los Estados Unidos, dia con dia aumenta, factores que han reducido las
posibilidades de matrimonio Je las mujeres Ante la falta de perspectivas de
desarrollo personal, estas jovenes han encontrado en los empaques un “mercado
matrimonial” ya que estos espacios les abren las posibilidades de relacionarse
con hombres de otras localidades y regiones.

En los empagues, hay un juego de capitales (econdmico, cuitural y social)
que permite a los vy a !as jovenes valorizarse no sélo dentro de un mercado de
trabajo sino en un mercado matrimonial. Alli es donde las jévenes que entran
como aprendices adquieren experiencia en un oficio (rezago), y un capital social
de relaciones, lo que les permite colocarse en las mejores posiciones dentro de las
bandas del empaque, pero, también les da garantia de encontrar trabajo en los
siguientes ciclo productivos, sea en ese mismo empague o en otros

No obstante, no es la unica ventaja que obtienen |as jovencitas que asisten
a los empaques como rezagadoras. También encuentran alli una forma de
valorizarse como mujeres, lo que les abre las perspectivas en un mercado
matrimonial bastante limitado, a causa de la migracién masculina Ellas aprenden
una nueva forma de "ser mujer’, a imagen y semejanza de las sinaloenses,
quienes constituyen un referente simbélico valorizado social y culturalmente Tal
parece, que entre mas se aproximan a dicho referente, mas oportunidades tienen

de encontrar pareja, como lo vimos en el caso de Angélica y de sus primas
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5.8. La migracion faboral
En el ambito laboral, los empaques también ofrecen la posibilidad de construir
redes de relaciones laborales en otras regiones tomateras Algunos empresarios,
al terminar 'a temporada en el Valle, continuan la produccién en Yurécuaro,
Michoacan Los duefos del empague Express se desplazan a esta zona, donde
unicamente magquilan, para lo cual rentan empaques y llevan personal de Arista,
enitre el que seleccionan Al mejor, incluyendo A las rezagadoras. Estos grupos de
trabajadores permanecen en Yurécuaro de noviembre a enero, y algunos luego
van también a Sinaloa o a Jalisco En Yurécuaro, generalmente, los trabajadores
de Arista viven juntos, en casas que se rentan con el apoyo de los empresarios,
quienes también se encargan de transportarlos

Algunos padres no dejan ir a sus hijas a trabajar a otras regiones, a menos
gue vayan con algun conocido o pariente, como el encargado En ocasiones, el
propio empresario solicita el permiso de los padres Este fendmeno migratorio es
cada vez mas extendido en la zona y las rezagadoras, sobre todo ias que son
mayores de 18 afos, han empezado a migrar

Araceli, madre soltera, con siete afios de experiencia, ocupa ahora el cargo
de revisadora, y comenta al respecto:

En ofros lugares ven nuestro trabajo y nos invitan a trabajar, he ido a

Chihuahua, Sinaloa, Nayarit y el Estado de México A mi no me hace falta

trabajo. He conocido mucha gente, también voy cada afic a Yurecuaro, alla

la gente solo trabaja hasta las dos de la tarde y cobran 90 pesos Por eso

llevan gente de Arista, los de aqui les trabajamos hasta que ya no hay
tomate, dicen que los de aqui somos muy trabajadores. Yo creo que alla

estan mas organizados.
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Las trabajadoras de Arista han comenzado a formar parte de un circuito migratorio
anual que abarca diferentes regiones y temporalidades tomateras De este modo,
el Vaile ha pasado de ser una zona de atraccion de mano de obra temporal a zona
de expulsidn de su poblacion, como una de las repercusiones de la cultura laboral
generada por la agroindustria |

Las mujeres adquieren un capital cultural al conocer el oficio y conformar
redes que les abren expectativas laborales extralccales en diferentes regiones
productoras de jitomate; comienzan a ser reconocidas por sus habilidades y
disposicion en el trabajo, y econdmicamente, han ganado autoenomia familiar como
contribuyentes y financiadoras de sus gastos personales

Podemos concluir gue la tendencia es reproducir el modelo agroindustrial
sinaloense en el Valle de Arista, Los atributos que identificaban a las sinaloenses
como habiles, responsables, leales, guapas, alegres, abiertas y bien presentadas,
tienen que ver con la historia de esta actividad en Sinaloa. Bajo el mismo modelo,
ios empresarios en Arista buscaron y formaron un personai “calificado” local, que
les diera los mismos beneficios que el de Sinaloa en un contexto diferente.

En una nueva etapa de {a agroindustria del Valle de Arista, el personal local, . |
principal-mente las rezagadoras comienzan a ser reconocidas en otras regiones
tomateras, tal como lo atestigua el siguiente testimonio de una trabajadora:
“WVamos muchas muchachas de Arista a trabajar allda (Yurécuaro, Mich ), vienen
especialmente a contratar gente de aqui, porque ia gente de aqui trabajamos
horas extras, salimos hasta que termina el tomate, mientras que la gente de

Yurécuaro trabaja solo sus ocho horas”.
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La adaptacidn del modelo sinaloense ha tenido una importancia significativa
en la cultura laboral del Vaile; mujeres aprendieron e interiorizaron los nuevos
oficios y conocimientos, tomar.do como referente el modelo de “ser trabajadora” de
las sinaloenses Hoy [a trabajadora de Arista es una trabajadora que posee un
capital cultura, un capital simbodlico y un capital social Ella es auto y
heteropercibida como una trabajadora eficiente dentro del ambito de agroindustria
No obstante, es una trabajadora que dificiimente lograra ser empacadora o subir
a un puesto mayor en la jerarquia laboral del empaque

La rezagadora de hoy no aspira a ser empacadora; les gustaria “para ganar
un poco mas”, pero como menciond fa mayoria, reconocen la imposibilidad de
llegar a empacar: “a nosotros no nos dejan empacar”’, “ahora ocupan hombres”,
“ellos trabajan donde quieren y ganan |0 que quieren”, “nosotras no, siempre
vamos contratadas”, “es un trabajo muy pesado, preferimos mejor rezagar” Ellas
han resignficado el trabajo con base en sus propios intereses y proyectos El
trabajo es para acceder al matrimonio, y a 10 que hasta hace algunos afios les era
prohibido, como trabajar, ganar dinero, vestir y arreglarse de forma moderna, y
viajar Respecto a lo anterior, menciona dofia Paula (pionera en el trabajo
asalariado agricola): "Ahora la mujer ya vale y en aquel tiempo no valia, la mujer

no tenia validez, y ahora no, las muchachas de Arista ya participan”

=
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CONCLUSIONES

A lo largo de este trabajo he descrito la implantacién, por un grupo de empresarios
sinaloenses, de un modelo praduccion agroindustrial para producir jitomate en el
Valle de Arista Se cuestiono como este modelo, que transformé la region de un
desierto en un oasis, y que prometia crear un polo de desarrolio regional, llegd a
su limite, al agotar y expoliar los recursos naturales, principalmente el agua y la
tierra

En el estudio se analiza al Valle de Arista, como una region constituida por
su naturaleza ecoldgica (como zona arida) y las condiciones historicas que la
hicieron una zona dedicada a la ganaderia y al trabajo de recoleccién de fibras
para la produccién de ixtle; actividades a las que se dedicaron sus habitantes
‘hasta a década de los cincuenta A principios de esta década se presentaron dos
factores que cambiaria la vida de los habitantes del Valle de Arista Por un lado, se
“descubre” el agua del subsuelo y con ello la perforacién de pozos profundos, o
que da inicio a la agricultura de riego. Este hecho puso en crisis a la ganaderia, ya
que un buen numero de ganaderos abandond esta actividad para incursionar en la
agricultura Por otro lado, a fines de los setenta, se instalan empresas
agroindustriales procedentes de Sinaloa, con el objetivo de producir jitomate para
el mercado nacional Para principios de los ochenta, la region estaba transformada
de un desierto a un oasis, el paisaje original cubierto de gobernadora, cactus y
matorrales habia sido sustituido por campos de cultivo de jitomate, empaques,
casetas de invernaderos, modernos sistemas de riego y pistas de aterrizaje.

El “modelo sinaloense” de agroindustria dependid de los recursos na_turales

del Valle (agua y tierra), ademas de su articulacion con un paquete de tecnologia
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importada come las semillas hibridas norteamericanas, el sustrato verniculita
canadiense donde éstas germinan, los abonos y pesticidas norteamericanos vy fa
tecnologia hidraulica israelita Estos factores sostuvieron el modelo, pero también
lo hicieron vulnerable En fa segunda mitad de los noventa, el uso intensivo del
agua y la tierra, propiciaron su agotamiento; empresarios sinalocenses comenzaron
a abandonar la region El desconocimiento de los procesos de recarga de los
mantos acuiferos, de la realidad hidraulica local y de la historia de esta region
deseértica, son factores que pasaron desapercibidos en la explotacion agricola del
Valle Lo que limitd el uso del agua, no fue la planeacidn, sino la disponibilidad de
recursos para su extraccion y, en ocasiones, las condiciones del mercado

Se ilustrd cédmo la agroindustria manejd los recursos del territorio para la
expansion de sus estrategias productivas Se mostrd como esta explotacion
agricola vista como un modelo "ideal” de progreso y desarrollo para esta regidn,
ha implicado, a lo largo de mas de un poco mas de dos décadas, el abandono de
fa region y la generacién de una nueva pobreza rural. El analisis de este modslo
permite caracterizarlo, en primer lugar, como migrante, debido a que sigue los
ciclos regionales productivos que se compiementan entre si y conforma un ciclo
anual permanente de abasto de jitomate a los céntros comerciales. Dentro de esta
l6gica el modelo agroindustrial invita a los trabajadores a reproducir la migracion.
En segundo lugar, es itinerante en tanto que llega al Valle, o usufructiia y en
cuanto deja de responder a sus intereses, lo abandona y lo reemplaza por otra
alternativa; es el caso de varias empresas sinaloenses que abandonan el Valle
para irse a otras regiones a reproducir el modelo Esas condiciones han provocado

la eliminacidon de una fuente importante de empleos y, por lo tanto, de un medio de
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subsistencia para los pobladores de la regidon Por ultimo, es también un modelo
depredador, porque ha contribuido a la desertificacion del territorio, en funcién de
las necesidadesr de la agroindustria, usando los recursos de la regién hasta
agotarlos La apropiacion privada de los pozos y su uso privilegiado ha despojado
a comunidades enteras del acceso al agua para sus necesidades vitales Hoy en
dia, 4,000 hectareas del Valle han quedado emplagadas, desgastadés y, junto con
los pozos ya desecados, han sido abandonadas En suma, el modefo ha dejado a
su paso un deterioro ecoldgico sin perspectivas de recuperacion

Con todo lo anterior, la agroindustria significd un cambio esencial en la vida
de los habitantes del Valle de Arista. La poblacion, principalmente las mujeres
jovenes que fueron movilizadas para los empaques, aprendieron a realizar nuevas
tareas, rutinas, horarios, jornadas de trabajo, insertas en su sistema de jerarquias
semejante al que opera en las empresas del mismo ramo que se ubican en
Sinaloa. £l desarrollo de las agroindustrias en la region dio lugar al desarrollo de
un mercado de trabajo, que incidié de manera significativa en la participacion de
las mujeres al trabajo asalariado, lo que llevé a las unidades familiares a entrar en
un proceso de adaptacion de las nuevas condiciones de la economia local

El trabajo en la agroindustria establecié una rigida division del trabajo
sustentada en una segmentacion sexual y étnica de! trabajo. Para las labores del
campo y cosecha se contratan basicamente a trabajadores provenientes de las
comunidades del somontano del Valie y de indigenas, mano de obra no calificada
Mientras que en los invernaderos y empaques interviene fundamentalmente mano
de obra femenina, tanto local como de Sinaloa. Muchas de estas mujeres con gran

experiencia de trabajo y habilidad, son sometidas a la presion de “control de
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calidad”, que hoy en dia se ejerce en las empresas, y a una desvalorizacion de
sus competencias. Uno de los aspectos que se destacan es que la agroindustria
aprovecha las capacidades aaquiridas de una fuerza de trabajo dividida por sexos
y eétnicamente, que se ha adaptado a los distintos procesos de trabajo Esto lo
observamos principalmente en los empaques, lugares donde se garantiza la
presentacion final del producto, aprovechando la disponibilidad ;7 aprendizaje de
una mano de obra femenina local; y la calificacién y experiencia de una mano de
obra femenina sinaloense, adquirida a lo largo de varios afos (Lara, 1998)

En este trabajo hemos referido como para acceder a este mercado de
trabajo, segmentado, flexible y fuertemente competitivo, las mujeres de Arista
tuvieron que poner en marcha una serie de estrategias que les permitieran
participar en estos espacios laborales Pero estas estrategias, no son unicamente
la respuesta al cambio tecnolégico y organizativo que implantaron estas empresas
péra hacerse de un personal eficiente; son también producto de las aspiraciones
que las trabajadoras han haliado en los empaques de jitomate, ante 1as limitadas
posibilidades de empleo locales, recordando que las mujeres en el ambito rural
tienen grandes dificultades para encontrar trabajos estables

El empaque es ef espacio en donde las mujeres locales han adquirido los
conocimientos necesarios de un oficio (el de rezagadoras), que les permite
incorporarse a un mercado de trabajo, pero es también el espacio que les permite
conectarse con un mundo extralocal, fuera de su familia y de su comunidad. Esto
les da la posibilidad de un desarrollo personal y la revalorizacién de su posicion de
género Para las solteras, ademas, |la agroindustria les ha permitido acceder a un

mercado matrimonial, cada vez mas restringido debido a la migracidn masculina.
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Al mism.o tiempo, y sobre esta base de una organizacion jerarquizada del trabajo
en la agroindustria, las trabajadoras locales han resignificado su practica laboral
en los empaques, convirtiencd éstos en un espacio de construccién de nuevas
identidades, que tienen como referente la figura emblematica de la empacadora
sinaloense

Las empacadoras de Sinaloa reproducen en Arista una identidad de oficio,
de la que son portadoras por mas de cuatro generaciones Para ellas el trabajo
representa implicacion y lealtad hacia la .empresa que las contrata y desplaza por
diferentes regiones del pais; lo que les proporciona cierta certidumbre laboral y
mejores condiciones laborales que fas que tienen las trabajadoras locales Una
mujer, que ante fa vista de las trabajadoras locales aparece con mayores
competencias para el trabajo, que ellas no podrian imaginar a acceder Ninguna
de las rezagadoras entrevistadas consideré que podria dedicarse a empacar.
Pero, mas que eso, la empacadora es la imagen de una mujer libre, que viaja sola
a diferentes regiones del pais siguiendo a ila empresa, ademas de ser guapa
(porque se acerca al estereotipo de belleza occidental), que cuida su arreglo
personal, y es abierta

Asi, los sistemas de trabajo en estas empresas pueden ser valuados no
sé!d en términos de la adecuacién a las condiciones del mercado, sino tambien
por su contribucion a la satisfaccion de necesidades cuantitativas y subjetivas de
quienes trabajan en ellas. Se demuestra que los cambios en este sector mas que
significar rupturas, implico una resignificacion del trabajo que las mujeres

interiorizaron, simbolizaron y actualizaron, generando una nueva cultura laboral
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Todo esto es aprovechado por l.os empresarios, quienes contratan
temporalmente a los trabajadores, sin otorgarles ningun tipo de prestacion
establecidas por la ley, aun en el caso de mano de obra calificada, y han logrado
crear un mercado laboral, particularmente de mano de obra femenina (local y de
Sinaloa) capacitada para realizar las tareas de rezago y empaque en el proceso
prcductivo de los empaques‘ Asi las empresas tienen facil accesn a una mano de
obra local con gran flexibilidad y disponibilidad, segura y leal Sin embargo, estas
empresas estan muy lejos de considerar la capacidad creadora de las
trabajadoras en torno a su practica laboral He resaltado esto ultimo para
demostrar mi hipdtesis inicial acerca de las trabajadoras quienes ante las
presiones del mercado y los requerimientos de calidad y productividad, desarrolian
estrategias laborales al poner en marcha una serie de recursbs (capitales:
conocimiento, experiencia, atributos, etc) en alianza con sus intereses y
necesidades sociales, para hacer frente a estos requerimientos.

Esto ultimo invita a recapacitar acerca de la creencia generalizada de que ia
agrdindustria va a genera polos de desarrollo muy dinamicos en términos de
creacion de empleo. Sin embargo, se constata que estos polos contribuyen a la
produccion de nueva miseria rural sobre todo en los pueblos que no tienen otras
alternativas productivas Lo anterior va de ia mano con el deterioro ecoldgico que
estos modelos desarrollan en las regiones donde se asientan Los efectos de la
modernizaciéon empresarial en el Valle de Arista, como lo hemos visto, no son
alentadores E! abandono de mas de 4 000 hectareas, por la escasez de agua, el
retiro de las principales empresas agroindustriales; el endeudamiento de los

empresarios locales, han traido como consecuencia la falta de trabajo en la regién
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El abandono del Vaile no solo por los empresarios sinaloenses, sina por los
locales para migrar a otras regiones (como Yurécuaro, Mich) y la emigracion qe
poblaciones enteras en busca de alternativas de vida a los Estados Unidos, son el
resultado dei “desarroilo regional” que anunéiaba Cabrera Ipifia en la década de
los sesenta |

Un modelo econdmico que desarrolla la explotacidn de los recursos
naturales, que concibe un mercado de trabajo sustentado en la expiotacion de
sectores mas vulnerables —como las mujeres - para realizar determinadas tareas,
aludiendo “cualidades naturales” y que es fugaz, es decir temporal mientras
existan los recursos, no puede ser la base para un desarrollo regional equilibrado
ni para permitir la consolidacién de relaciones laborales mas justas, como se
pretendid lograr en el Valle de Arista al adoptar el nuevo modelo

El perfil de la fuerza de trabajo femenina muestra una incorporacion muy
temprana a estos espacios de trabajo. Si bien, las trayectorias laborales de los
distintos grupos de trabajadoras revelan una fuerza de trabajo femenina calificada
para hacer determinadas tareas, sus -conocimientos no garantizan que estas
empresas puedan ser en una alternativa laboral en el largo plazo para este sector
En Sinaloa, algunos empaques han comenzado a utilizar la técnica de rayos laser
para la seleccion de jitomate, lo que ha sustituido el trabajo de la rezagadora y
posiblemente su desaparicién El caracter depredador e itinerante de las emprasas
muestra también su fragilidad.

Ante esta situacién nos hacemos las siguientes preguntas: ;Qué pasara
con este sector de trabajadoras en el modelo econdmico descrito? Y ;cual es el

futuro de estas regiones en el marco de la modernizacion y globatizacion
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economica? La perspectiva mas fatalista seria el abandono de la regidn provocada
por la escasez de agua Vv deterioro del suelo. Esta tendencia ya esta presente, y
cada vez es mas frecuente el qumero de hombres y mujeres que estan “siguiendo
al jitomate” a otras regiones, propiciando, nuevos procesos de migracion laboral
interna y temporal Por otro lado, en los Ultimos cinco afios se ha ampliado la
migracion hacia los Estados Unidos, esta movilizacion incluye a familias y
comunidades enteras De continuar esta tendencia migratoria, el Valle de Arista
pasara de ser un oasis agricola a un pueblo fantasma, semejante a de los pueblos
mineros de la regidon que tuvieron su auge, explotacion y decadencia

No obstante, si el modelo sinaloense implantado en el Valle de Arista tuvo
su agotamiento, creo una cultura laboral en la regidn que se redefine y se adapta,
en el nuevo contexto Si bien, ha adoptadc elementios de otras culturas
(especialmente la sinaloense), conserva sus componentes historicos, regionales, y
patrimoniales que pueden vigorizar las identidades regionales (“los de Arista
somos muy trabajadores”, “por eso, la gente de otros lados vienen a buscarnos
para trabajar en otros lados"), asi como las identidades individuales Las
rezagadoras, son ahofa mujeres con una nueva pertenencia referida al trabajo, a
la libertad de movimiento para irse, como las sinaloenses, a laborar con las
empresas a otras regiones (principalmente a Michoacan), y con una nueva imagen

de lo que representa ser mujer.
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