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INTRODUCCION

El deporte es uno de los fenémenos sociales mids importantes en ¢l mundo
desde mediados del siglo XX. Millones de personas se agrupan en torno de esta
actividad, ya sea para practicarlo, para presenciarlo o para verlo en la televisién, lo
que confirma ¢l hecho de que el deporte es uno de los pancipales escaparates que
hay con la posibilidad de utilizado con trasfondos politicos y econémicos.

Su continuo crecimiento ha sido consccuencia de un hecho social muy
importante, ¢l iempo libre, ¢l cual se registra desde panapios del siglo XX como
consecuencia del desarrollo de las relactones sociales de produccion. Sin embargo
hubo otra causa que ayuds a que el deporte tuviera un enomme crecimiento desde
la segunda mutad del siglo XX, Ia aparicion de la television que permitié que este
dejara de ser la acuvidad de unos cuantos, y lo transtormd también en un
espectaculo. Este hecho permitud que la transmision de eventos deportivos se
convirtiera también en una gran empresa con capacidad de generar ganancias
millonanas.

La necesidad de generar mayores ganancias a partic del deporte hace necesario
tener un sistema deportivo de calidad que permita tener resultados que puedan
ser comercializados, pero en México no ha sido asi. Aqui no ha sido proporcional
la comeraualizacién del deporte con el desacrollo de este mismo.

Es este uno de los problemas que investga este trabajo, ¢l mostrar al deporte
cémo una actvidad que genera millones de pesos para las empresas televisivas,
pero que no ha podido tener un desarrollo Sptimo proporcional a las condiciones
ccondnuco, politico v socles del pais. ¢Cudl ha sido el papel de 1a television que
junto con muchos patrocinadores hacen inversiones millonanas ¢en cuestiones
deportivas, pero que no han podido significar un desacrollo en éste?

Para mostrar esta situacion, en este trabajo se parte de una definicion de lo
que es el deporte, tomindolo como el resultado de un proceso que se origina a
partie del juego. Este ¢s una actividad que estd implicita en la naturaleza humana,
Ia parte ladica es la parte opuesta al trabajo, el juego como una actividad ajena al
ambito de la produccion sin embargo como una contraparte necesana para que el
ser humano desarrolle todas sus potencialidades.

El juego no termina en una actividad de distraccién, sino que también se
convierte en competencia, lo cual ya implica un cambio en la dinimica. Al




introducirse la competencia ya hay un ganador y un vencido, lo cual implica un
cambio en la dinamica de lo que era el juego. El hecho de que exista ésta, implica
por lo tanto que se tenga que reglamentag la acuvidad. Esto hace necesano que se
desarrolle una tendencia a2 superar la actuacidn anterior por parte de los
competidores lo que convierte al deporte ¢en un proceso. Ya no es sélo la
competitividad sino ambién s necesario desarrollar la téenica v la tictca para
poder conseguir un elemento que termina de consurusr lo que es el deporte v este
es el miaxmmo estuerzo. Este s ¢l proceso de todo un ciclo de preparacidon que
permite desarrollar al maximo las capacidades del ser humano. s por eso que el
deporte cumple también con una funcion socal como parte de la educacion de
cada individuo ayudando a interactuar con los demas elementos de una soctedad,
es por eso que desde sus inicios ol deporte se tene que concebir como una

relacion social.
<

En un siguiente apartado se descrbe la histona del deporte en México como
una forma de entender la manera en que esta estructurado actualmente. Muestra
que en la histora del pais no se ha insertado la cultura fisica como  parte
fundamental de la educacion vy por lo tanto tampoco el deporte, el cual se
considera una parte de la cultura fisica. El deporte nunca ha sido considerado
prioritario v los pocos buenos resultadog obremidos han sido consecuencia de
talentos individuales que han tenido las condiciones para desarrollarse como
adetas, mas alla de ser el fin de un programa bien estructurado por parte del
gobicmo con miras a masificar la actividad deporuva.

El aumento en la parncipacion en actividades deportivas por parte de la
poblacidn fue un fendmeno que ocurnd al parejo que se fue desarrollando un
clemento muy  importante que  es el tiempo  libre. Este surgiéd con la
transformacion de las relaciones sociales de produccion en el mundo v de una
mayor industrializacion ademds de otra sene de medios que  permineron
intensificar la producnvidad mientras disminuian las jomadas de trabajo. De esta
manera la sociedad organizada pudo buscar diferentes maneras para ocupar su
tempo libre v una de esas es el deporte.

Paralelamente al desarrollo del deporte, aumenta el interés en éste con la
Hegada de la television que llama la atencién de muchas personas en tommo a este
fendmeno y, por lo tanto, la posibilidad de comercializarlo. La television permitié
ampliar la escala de comercializacién de muchos productos, ademads converurse
en un medio para que la gente pueda ocupar su tempo libre. Tiene las
caracteristicas de llegar ficilmente a gente de distintos estratos sociales y a
cualquier distancia.




La aparicidn de la industria televisiva por ende permitié no sélo una mayvor
escala de la difusidn deportiva sino de toda la comercializacidn que podia obtener
en torno a este fendmeno y de muchos otros propios de la sociedad capitalista.
La televisidon forma parte de una nueva etapa de expansidn del capiral con sus
consecuentes nuevos alcances.

El deporte profesional existe en el mundo desde el siglo XIN aunque hay
posibles antecedentes previos, mientras que en México hace su aparicion después
de la Revolucion Mexicana, sin embargo es a partir de 1a television que aumenta
notoriamente su difusion.

TELEVISA y las empresas que lo conforman  reahizaban las  unicas
transmisiones deportivas, lo que permitié que ésta pudiera sin competenca,
darse cuenta de lo lucrativo que podia ser la industna del deporte en México. Por
eso durante muchos anos ¢l futbol mexicano de pamera division, ¢l cual era el
deporte protesional a mivel nacional con mas seguidores, fue manejado,
controlado v organizado a partur de los intereses del gran monopolio de la
television mexicana.

Entre ¢l monopolio y una ausencia de visién por parte de los empresanos de
la propia industria televisiva, se fue frenando ol desarrollo del deporte en el pais.
Se buscaba la ganancia inmediata sin pensar en un proyecto a largo plazo que
pudiera ser mids productivo tanto en términos deportivos como lucranvos.

El caso del balompié es mds claro pues este deporte siempre ha sido
controlado por TELEVISA, incluidos los dos mundiales que se han celebrado en
este pas. Ademds de esto, en la actuahdad, las dos principales cadenas de
television son propictanias de vaaos cquipos de futbol lo que ha propiciado que
sean juez y parte en lo que sucede en este deporte en México, ademds de que
ocupar gran parte de la programacion con solo este deporte, sin dade la debida
difusion a otras acnvidades en las que pudiera haber un mayor desarrollo.

Dado ¢l contexto ¢n el que se encuentra ¢l pais se podrian intentar algunas
alternativas  para la organizacién deportva para lo cual en Ila  presente
mnvestigacidon se muestra la manema en que estin estructurados el modelo
deportivo cubano y el de Estados Unidos; y aunque cada uno es consecuencia de
condiciones sociales determinadas, ambos poseen elementos que poddan
aplicarse al caso de México.

En el caso de Cuba es un pais que tuvo una revolucién y eso trajo muchas
reformas sociales. Uno de los campos con mids reformas fue el educativo y en él




se incluyé al deporte. Esto trajo como consecuencia un proceso de masificacion
tanto del deporte como de la cultura fisica en general. De esta manera se
desarrollé un sistema que en la actuplidad es ¢l que produce mds medallistas
olimpicos per capita del mundo. En esta nacién s¢ considera a la cultura fisica
como una parte bisica del sistema educasvo que permite aumentar la interaccion
social de los individuos y tener ciudadanos en un mejor estado de salud.

Por otro lado estd ¢l modelo deportivo de los Estados Unidos, el cual es
consecuencia de pertenecer a una potencia econdénuca v polinca que nene
elementos claves que permiten que su deporte se desarrolle. Lsto quiere decie que
el tener condiciones ccondmicas adecuadas no fue el inmediato determinante del
éxito deportivo, sino mas bien que este permund que se creara un modelo
bastante funcional a partic de un eje, la NCAA' Esta es [a agrupacion que abarca
a la gran mayoria de las umiversidades del pais v las competenaias entre estas
ademas de grandes avalidades han consolidado un séhdo sistema deporivo que
nutre al deporte profesional de los Listados Umidos.

El deporte colegial se ha mantenido en el terreno del amarteurismo a pesar de
muchas polémicas que han surgndo al respecto. Sin embargo, recibe una gran
cantidad de ingresos por concepto de glerechos televisivos 1o que permite a las
universidades invertir en infracstructura deportiva ademas de tener programas
que les permitan seguie destacando para poder seguir obteniendo mas recursos.
La television da una importante cobertura al deporte colegnal en muchas de sus
varinntes ademds de que hay canales v programas especificos para esto. Ademas
la cobertura de los cventos deportivos no se remite a una sola disaplina
deporuva.

Es por eso que la NCAA es el eje del sistema deportivo de los Estados
Unidos. Le permite tener a su vez ligas protesionales de gran nivel que dado su
nivel de comercializactdon, se pueden cubrie salanios mullonanos lo que atrae
también a los deportistas de otros paises. Es por eso que esta nacion se puede
considerar una potencia depornva consecuencia de un modelo deportivo
auxiliado por la difusidn de la television.

Tanto el hecho de fomentar el deporte masivo como lo hace Cuba, como el
tener un deporte estudiantil organizado como sucede en los Estados Unidos,
permiten que ambos tengan sistemas exitosos que funcionan de manecra casi
automadtica para producir atetas a todos los niveles.

! National College Athletic Asociation



Este trabajo por lo tanto pretende mostrar que la television ha sido una
influencia importante ¢n impedir que ¢l deporte se desarrolle en el pails. Ya sea
pocun lado enfocindose a lo que es la ganancia inmediata sin pensar en un
proyecto deportivo mis a fururo y por otra parte controlando la acuvidad
deportiva sin importar como pernudique el desarrollo del mismo.

Sin omitir la parte de responsabilidad que toca a los gobiemos federales y
estatales, la industra televisiva no ha permitido ni pretende ser participe en el
desarrollo del deporte a pesar de que incluso podra ser un negncio mucho mas
lucranvo tener un sistema deportivo que por un tlado foge ciudadanos con una
mejor calidad de vida, ¥y por otro estén inmersos en un sistema de calidad que
rinda en términos de una mavor socalizacion del individuo (consecuencia de la
prictica del deporte), pero gue a su vez pueda ser mas rentable para la industaa
televisiva, Por lo tanto el deporte se ha estancado en una situacion en que un pais
con mas de 100 nullones de habitantes no hayva podido tener las condiciones de
desarrollo deportivo que paises con menos recursos econdmicos vy poblacién han
hecho en el mundo.

La presente investigacion pretende por un lado mostrar la funcidon de la
teleysion en esa relacidon con el deporte y a su vez aportar soluciones adecuadas
para el contexto politico y social en el que s¢ encuentra ¢l pais.




REFERENCIA TEORICA

Este trabajo, como se planted en la introduccidn, pretende mostrar cémo
la industria televisiva ha influenciado al deporte. Para esto, se hace una
retrospectiva histérica  del  desenvolvimiento  del  deporte en México v
posteriormente un andlisis de la situacion de la relacidn entre television y deporte.

Previo a  esto es necesario  en  primera  instancia defimie al  proceso
comunicativo inserto en la relacion con el tema de esta mvesugaaion. La
comunicacion se concibe como una relacion social, porque ¢s un proceso que se
da en el ser humano como ser social por naturaleza, en un entomo que lo
influencia pero que puede a su vez ser moditicado por éste. La comunicacidn por
tanto forma parte de la naturaleza humana misma v se comprende aqui como un
fendmeno que representa no solo un mtercambio de nformacion.

La comunicacidn se entiende como accion ¢ interaccidon, no solamente
produccién de efectos. Esto lleva a concebirla cdmo una actividad racional en la
que se da un intercambio de ideas, las cuales estan influenciadas por ¢l contexto
soctal. Estas redes de interaccion en una sociedad son a su vez de relaciones
comunicatvas.

Es por eso que la comunicacidn no se puede concebir como manejan algunos
autores a pactic solamente de un envio y recepcion de comunicacion. Laswell®
maneja a l comunicacion a partic de un concepto en el cual hay un emisor, un
receptor y una retroalimentacién pero ese es un modelo que vene un concepto
unidireccional sin explicar la racionalidad que tiene ¢l proceso comunicatvo ni la
mteraccion con los diversos elementos participantes en el proceso.

Este proceso se tiene que dar en condiciones en que las partes involucradas en
el proceso puedan interactuar en el dmbito de la racionalidad de los sujetos
involucrados. ’

Desde este punto de vista, es importante retomar la vision de Habermas del
proceso de comunicacidn, quien define la accidn comunicativa de la siguiente
manera: “Por acion comunicativa entiendo una interaccior: simbolicarnente mediada. Se
ortenta de acnerdo con normnas intersubjetivamente vigentes que definen expectativas reciprocas de

* Mattelart Armand y Michéle, Historia dc las teorias de In comunicacién, Editorial

Paidés. Espaia, 1997,




comportamiento y que tienen gue ser entendidas y reconoctdas, por lo menos por dos swjetos
agentes.”” .
-
Por lo tanto la accidn y la interaccidn ya no se enfocan sélo como produccion
de efectos, sino que sc analizan como asociadas a tramas de intercambios
simbdlicos y de contextos de lenguaje. Las acttudes, las opiniones que escoltan la
accién no pueden dar cuenta ellas solas de la realidad.*

Habermas considera a la soctedad basada en relaciones comunicativas en la
cual la racionalidad no tiene relacion con la posesién de un saber, sino con la
forma ¢n que los individuos dotados de palabra y de accidn adquieren y emplean
un sabec.’ Esto nos muestra como la television esti estructurada de tal manera
quc puede influenciar a la poblacidn a través de los conunuos mensajes que se
estan enviando.

Por eso se parte de entender a la television como un medio de difusion, por la
manera unidireccional en que se transmite 2 informacion a traves de este medio.
La television va a ser un canal por el cual se puede enviar informacién a todos los
televidentes, sin embargo no permuurd la interaccion directa, serin solo cfectos
que adentrados a una dindmica de estimulo gespuesta pero que no encyjan con la
interaccidn asociada a intercambios simbolicos v de contexto de lenguaje. Las
actitudes o las opimiones que escoltan la accidn no pueden dar cuenta ellas solas
de Ia realhidad.” sto explica por lo tanto porque a la television se le tene que
considerar como un medio de difusion muy importante por el alcance que
representa a diferencaia de cualquier otro, mdas no cémo un medio de
comumcacton.,

Dicho sea que la television se concibe bajo dos vertientes en este trabajo. Por
un lado como medio de difusion pero por otro ¢cOmo una empresa. Esto quiece
decir que tiene una funcidn como productor de una industria cultural, en
términos de como lo maneja Theodor W, Adomo’ como forma de difundir la
cultura dominante v el discurso de  reafirmar el sistema de relaciones sociales de

> Habermas Jurgen. Ciencia v téenica como idcologia, Editorial Tecnos, México, 1993,
* Mattelart Armand y Michéle, Op. Cit_

® Ibid

® Ibid

" Adorno cuando habla sobre la industria cultural se refiere a como se quiere imponer
una uniformidad en las diversas formas dc entretenimiento que se¢ le ofrecen a la gente.,
tanto en radio. television o cine, cn el sentido de quc todas las producciones tienen las
mismas caracteristicas y difieren solamente en la apariencia mas no en la manera en que
perciben ¢l sistema de relaciones sociales imperante. Por lo tanto se utiliza también a
esta como un medio de control politico, Horkhcimer Max y Adorno Theodor W.,
Dialéctica del iluminismo, Editorial Sudamericana, Argentina, 1969.




produccién imperante en todoe ¢ mundo. Mostrando como una aparente
varedad de articulos, o de programas de televisidn que se pueden encontrar pero
a final de cuentas insertados en la misma dinimica tendiente a aumentar el
consumo por parte de los telespecradores.

Pero la otra s que la television a su vez reproduce el sistema como parte del
proceso productivo. lEsto quiere decir que no solamente se debe entender a la
televisiéon desde el punto de vista de Althusser® el cual maneja a la television
como parte de una superestructura que ¢s necesaria para mantener el sistema de
relaciones sociales de produccion.

Al contrario de es0, la television también produce vy reproduce plusv:ﬂiaq La
industria televisiva es un negocio que genera miles de millones de délares en todo
el mundo. De 250 millones de televisoses que habia en 1971 actualmente hay mis
de mil millones v de un mercado que representaba 180, 000 milones de dolares
en 1985 actualmente son mis de 400,000 millones.

Por lo tanto no tiene su papel sélo como emiusor de propaganda o para
difundir ¢l modclo social dominante sino que forma parte desde su estrucrura

- . : )
misma reproduciendo el sisterma. ™

La perspectiva ccondmica ha estado generalmente ausente de los debates
sobre la televiston. La television atmjo sobre todo la atencidn en cuanto
plataforma de influencia politnca ¢ ideoldgica, e incluso como instrumento
decisivo para la economia capitalista general, pero no en cuanto acnuwvidad
econdmica en st misma

Es por eso que se parte de esas dos vertientes a lo que se puede hacer
referencia a lo que dice Bustamante sobre a televisidon como “elesmento fundamental
de una economia de mervado y como reflejo de sus realidades, pero tumbién como agente y
colaborador de buena parte de sus transformacones.”?

Y Mattelart Armand y Michéle, Qp_ Cit.

Por plusvalia se entiende como la parte de trabajo no pagado por ¢l salario y que
posteriormente se transforma en ganancia para ¢l ducilo de los medios de produccnén
Todo csto como sustento de la dinamica del sistema capitalista. Marx Karl, El Capital.
Tomo . Edit. Siglo XXI, 1994,

" Hayv que tomar en cuenta que en la actualidad. el sistemna capitalista estd ampliando su
csfera de reproduccion a arcas sin precedentes. lo cual obviamente trae como
consecucncia una nueva organizacidn de actividades conforme a los intereses de este,
como succde en el deporte o en los medios de difusion.

:1 Bustamente Enrique, La television ccondmica, Editorial Gedisa, Espada. 1999,

- Ibid.




Por lo tanto al aproximar la situacidn de la television al deporte se tienen
presentes estas dos perspectivas, y al entender al deporte como una relacién
social vemos como ésta sc¢ inserta ¢n la dindmica de reproduccidn del sistema
capitalista.

A partir de ahi concibiendo a la televisién como un medio de difusién y como
una industria en la cual se reproduce el sistema capitalista se Hega a la relacidn
con el deporte el cual también es victima importante de la influencia de este
medio y en el caso mexicano esta relacion como se mostrard mas adelante ha
frenado el desarrollo de esta acuvidad, contrano a lo que ha sucedido en otros
paises.

El deporte, ademis de ser una relacidon social es también una mercancia'?
transmitida por la television, la cual al tener un doble papel tal como se
menciond, influye en los gustos de la poblacién y en la manerm en que es
concebido ¢l deporte por ésta.

" El deporte c6mo mercancia se convierte en un producto con la finalidad de venderse
para gencrar una ganancia consecuencia del trabajo que hay acumulado en éste, por lo
tanto va a tener una dualidad consecuencia de una funcién social que tiene por
naturaleza y del uso que se le quiere dar dentro del sistema de refaciones sociales
imperante.



¢QUE ES EL DEPORTE?

El deporte ha existido desde los origenes del hombre y ha tenido un
desarrollo paralelo a muchas de sus actividades, va sea el trabajo o el
aspecto ladico. Es un hecho que ¢l deporte ha sido a través de la histona
parte esencial de Ia formacién del ser humano.

En la actualidad se utiliza ¢l término deporte para refenrse a cualquier
actividad fisica o recreativa. Ademads, muchas personas se consideran
deportistas por el hecho de que siguerr una rutina fisica. El deporte no es
solo una distraccion, sino parte de la formacidn de la persona v ayuda en el
desacrollo de las cuahidades del caracter, incluso puede ser utiizado como
un instrumento de propaganda. Es por eso que hablar de deporte puede
resultar muy sencillo pero definic al deporte en si no es tan simple ya que
implica algo mas que la acnvidad fisica.

En nuestro pais, la Ley General del Deporte lo define de la siguiente
manera: “.. L adividad y ejenidos fisicos. individuales o de conjunto. que con fines
competitivos o recrealivos se swjeten a reglas previamente establedidas y coadyuren a la
Sormacion integrul de lis personus y al desarrollo armonico y conservacon de sus

Soacrltades fisicas y mentales”*

Sin embargo ¢n términos tedricos uno no se puede quedar con la
definicton legal ya que ésta sucle ser por lo general  bastante limitada
aunque puede dar una idea general. Quedarnos con esa definicidon seda
como aceptar que el Estado se define como poblacidn, territodo y
gobierno. Para entender que es el deporte se tiene que partir de su origen y
mas aun del ongen del hombre para poder entonces comprender que es v
como surge. Es por eso que hay que partic pamero del origen del hombre,
comprender la naturaleza humana y a partic de ahi entender que es el
deporte.

Desde sus origenes el hombre se ha desenvuelto como un ser social,
esto es que busca vivir en sociedad para poder sansfacer asi sus

" Ley gencral del deporte. Art. 2, Diario Oficial de la Federacién. pagina 37. 8 de junio

de 2000.




necesidades. Partiendo de la nocidn de AnstSteles de goon pobitikon
encontramos al hombre como un animal poliuco y por tanto social. Esto
es que en la naturaleza misma del hombre estd el vivir en sociedad como
finalidad misma ya que al decir naturaleza del hombre se refiere entonces a
que csa es su finalidad en si. “La pruebu de que la Gudad es aracon de b
naturalesa y anterior ol individuo es que este, cuindo esta aislado, no se basta asi
mismo; y por lo tanfo, equitdle a wna parte con relaton al todo........en todos los
bombres bay instinto socdable por naturaled.”" *

A partir de esta concepeidn del hombre, este es un ser que busca
satisfacer sus necesidades a partie de agruparse en sociedad. Bl vivie en
sociedad va a tracr consigo ol hecho de que se desarrollen en diversas
actividades. En pomer lugac el trabajo que  es una caracterstica
especificamente humana por medio de la cual ¢l hombre va a modificar su
entorno para sansfacer sus necesidades. Sin embargo ol vivir en soctedad
no es solo wrabajo ya que esto podaa incluso llevar 4 un proceso de
enajenacion en el que se deposita ta capaaidad creanva del ser humano en
otro objeto. El ser humano es %gad® pero a su vez también es homo bedens'”
esto es que necesita también tener actuvidades ladicas, que no representen
una obligacion smoe por el contrano sean un acto  completamente
voluntario. listo por ende ha llevado a que se busquen distnas formas a
través de la histona para poder distracese de lo coudiuano. s asi que vaa
hacer su apancion el juego. s normal que en un prncpio los pameros
juegos hayvan sido aquellos en los que el hombre hacia gala de su fuerza
fisica ya que era esta la que le permitia obtener el sustento.

Por otro lado Sigmund Freud comprende al hombre formado a través
de tres instancias psiquicas, ¢f ello, el yo y el siper vo. La pamera de estas
es la parte inconsciente, la parte que esta en la contnua busqueda del
placer, Ia parte impulsiva de los seres humanos.

'* Aristoteles. La Politica, Libro I Aunque va a ser Freud ¢! primero en diferenciar el instinto del impulso vale

ta pena referir K concepeidn de la naturaleza humana que tenia cl filosofo griego al hablar de instinto
sociable.

'* Enticndo “Logos™ como la pane racional del ser humano. “logos™ muas que ser el estudio de algo, como
vulgarmente se le conoce es mas bien una expresion que utilizaban los griegos para referirse al uso de la
razon. al hablar de logos se referian precisamente a esia capacidad inicamente humana que diferencia al
hombre de los demas animales. Kant posterionuente va a entender la razén como el fin de un proceso que
sena de abstraccion, juicio ¥ raciocinio.

“Huizinga John, Homo ludens. El homo ludens es ¢l hombre como animal que goza que le encanta jugar. En
¢ste {ibro expoene la tesis de que la verdadera cultura nace en forma de juego y que cuando ¢l hombre juega es

cuna inicamente crea verdader cultura,




Es precisamente esta parte la que el descubridor del psicoanalisis
considera la mas dificil de conocer de los seres humanos que sin embargo
se refleja en los actos de los seres humanos. El “yo” lo va a unlizar para
teferirse a la parte consciente, la parte racional de los Seres humanos, la
parte que esta en contacto con la realidad v que va a ser la que va a busear
satisfacer al ello; mientras ¢l siper yo va a ser la conciencia moral, ¢l deber
ser impuesto culturalmente a través de la sociedad v de la familia. '

A csto tenemos que sumar el hecho de que ¢l hombre es acuvo por
naturaleza, es decir que tiene como todo ser vivo una energia esperando a
ser utilizada, parte de la naturaleza humana es entonces el movimiento, la
acoividad y esto lleva a la accidn tisiea que se puede canalizar en el trabajo o
en el juego. El opuesto del trabajo va a ser entonces el juego.

.

Por lo tanto, el ser humano es un ser social por naturaleza que estd en
contacto con otras personas para poder desarrollarse como  individuo.
Precisamente el vivir en soctedad es parte de la naturaleza humana. La
existencia del hombre es social, su vida estd rodeada de varos grupos
inmersos en ¢l sistema social llamado sociedad'.

El hombre también ¢s un ser acuvo o sea que &doen continuo
movimiento. Lsto tomando en cuenta que incluyve un sistema por medio
del cual estard haciendo diversas funciones a la vez, “L/ aerpo bumano es un
complicado sistemia de eneryia.. Las enervia asume diversas formas: mecdnica,
térmica, eléctrica y quimicay ex capase de ser transformada de una a otra.”*™

Una de las causales de esta acuvidad es Ia encrgia psiquica la cual se
divide en tres mmstancas: ello, vo vy super vo.™' El ello es la parte
inconsciente que estd en la contnua bisqueda del placer. El placer va a
tener varas formas de expresarse v una de dstas es precisamente el juego.
Por eso ¢l ser humano encuentra en el juego una acuvidad en la cual puede
dar cabida a sus mmpulsos. I/ juego 25 un medio de expresion colectivo de
extraordinario valor, es una mantfestucion del modo de ser sogal E{ hombre es capaz de
distinguirse de otros hombres por sus gustos y dficiones. También podemos babler de los
Juegos como elepmento distintivo entre lis naciones y como exponente cliro de sus
inclinaciones y personalidad. L.os juegos nos hablan de lx exteriorizacion de una forma

Y Hall Calvin S.. Compendio de psicologia freudiana. Edit. Paidés, México. 1996.
Enciclopedia americana Volumen 25, pigina 207,

* Hall Calvin, op. cit.

! Ibid.




de 5er?? Fs por eso que ¢l “ello” no serd la dnica instancia psiquica presente
ya que al hablar de una exteriorizacidn de una forma de ser también se
habla de una identificacién por lo cual también esti presente ¢l “vo’” como
la pacte consciente y el “super yo” como el deber ser o parte moral.
Consecuentemente ¢l juego encaja en la dindmica del ser humano como
una actividad opucsta al ambito laboral pero que pertenece a la dindmaca
del ser humano. lis a partic del juego que se llegard a lo que es el deporte.

La primera actividad que esta englobada en el concepto de deporte es
precisamente el juego.  Hste  tene como  finahdad <l placer
independientemente de quien gane, 1o importante es entenderdo como una
actividad fuera del ambito de las celaciones sociales de produccidon aungue
también influenciado por estas.

El juego en ningin momento forma parte del trabajo, por ¢l contrano
es precisamente durante el tempo libre Que las personas van a buscar
obtener placer al buscar una acuvidad en la cual se distraigan, se diviertan.
[ncluso hay autores que consideran que ¢l hombre solo ¢s hombre cuando
juega.® Asi que puede explicarse esa busqueda por naturaleza de una
actividad que permita distracrse v divertirse a las personas.

Muchos autores como Roger Catllots, . Shiller v Ortega v Gasset
atribuyen al juego una actividad civilizadora, esto es que no se refieren a
este como una simple distraceidén o como la busqueda del placer sino como
una actividad donde el hombre deja fluir su creatividad en un ambito
completamente libre. Acaso por ello es que algunos van a considerar
cualquicr actividad  cultural como  un  reflejo del  juego, como una
consgcuencia de este v no viceversa. Ello ha representado una  gran
discusion entre varios autores precisamente por ¢l hecho de si el juego es el
motor o la consecuencia de una civilizacion.

Para Orrega v Gasser todo lo que aparezea en una sociedad es
consecuencia de lo deportivo v no es mads que mecanizacién y mero
funcionamiento.® En realidad parece ser acertado el juicio en cuanto a que
los juegos son un reflejo de las culturas y de Ia psicologia de los pueblos
que los practican. Los juegos son frutos de la sociedad en que se practcan,
acogen sus inchnaciones, sus medios, sus creencias, su educacién. Hay wna

gGmcia Pricto José L., Dimension ial del deporte, Comité Oliinpico Espaiiol. Madrid. 1990, pag. 20,
Ibid.
¥Onega y Jose. O.C. Tomo 111, pag. 350, 4a. Ediciéon, Revista de Occidente, Madrid, 1957,




corriente mutua entre juego y socedad, pues si el primero es bijo de la segunda, mas tarde
contribuyen los juegos a b permanenca de los caracteres de la sociedad?®

Al estudiar [a histona del deporte uno se da cuenta del hecho de como
en ¢l dlimo siglo ha tenido un desarrollo mucho mayor del que habia
tenido. Su desarrollo no es solamente en cuanto a rendimiento deporuvo
individual, sino en cuanto al nimero de personas que lo practican. Esto es
por un hecho muy importante y es la apancién del ocio, del nempo hbre.

Asi para que hubiese deporte era necesario que el ocio tuviera un sito
en la existencia de los individuos, entre los valores sociales. Es lo que
confirma la histooa del crecimiento v de la decadencia de los deportes en la
antigiiedad y ¢l mundo contemporineo.

Conforme va evolucionando el sistema capitalista aparece el dempo
libre. En un principio se buscaba que los trabajadores trabajasen el mavor
tiempo posible para que produjeran mas y por otro lado para obtener el
maximo rendimiento a cambio de lo que les era entregado como salario ™

Después, dadas las conquustas de los movimientos laborales v a las
necesidades del capital, se fue hactendo necesario que la jomada de trabajo
fuera mas corta. Lo cual permite mis tiempo libre entre la poblacion lo que
provoca que la gente busque nuevas opciones de ocuparse de este, del
ocio. Una va a ser precisamente la buisqueda de distracciones que se
pueden encontrar en ol juego.

1 jucgo trata de establecerse en condiciones de igualdad con el objeto
de que haya una misma oportunidad de las personas que tomen parte. Asi
que va a ser necesana la apanadon de un reglamento. Al dgualac las
condiciones de enfrentamiento entre los rivales va a convertir al juego en
una actividad mas atractiva. Es ast que la naturaleza del juego va a ir
evolucionando de forma que va a dejarc de ser una simple distraccidon o una
manera en la que uttlizar la energia sobrante ya que va a surgir un elemento

*Garcia Pricto, Op. Cit, pig. 20.

*Esto ¢s 1o que Marx entiende como plusvalor absoluto ¥ relativo. El primero de estos se refiere a la
extension de fa jornada laboral extendiendo el tiempo de trabajo de maner que ia tasa de plusvalia aumentaba
conforme sc trabajan mas horas. Por otro Iado la plusvalia relativa se refiere al hecho de como en lugar de
extender 1a jomada laboral se intensifica a través de varios medios difcrentes de manera que se puede recortar
la jornada laboral. mantener el salario y por otro lado obtener un mayor rendimiento por parte de los
trabajadores. Marx Karl, El Capital, Tomo | Volumen 2 Cap. 13, Siglo XXI1. México, 1994,




muy importante que cambia compleramente la dindmica del juego y es la
competencia,

La competencia va a ser un elemento que va a cambiar completamente
la légica que se venia desenvolviendo previamente. Bl juego va a dejar de
ser una actividad lddica solamente y va a intervenir el hecho de
anteponerse contra otro, de competir y obviamente esto lleva inclumdo el
deseo de ganar, de superar al nval y dejar marcada la supeniondad en esa
acuvidad.

Esta competencia o lucha se da contra otro aval o un nempo, altura o
peso determinado. Precisamente esta va a ser la diferencia esenaiad entre el
deporte y la educacion fis “lut ecdncadon fisica evita la competicion o la modera,
quiere que ki accon sea metidica y nrzonada; de este modo ini bien puns todos, mientnis
quee el deporte estid reservada para una minoria.’*’. 1De hecho el deporte va a tener
entre otros fines dac al hombre poder sobre el mundo v sobre si mismo. Es
por eso que al aparecer ¢l deseo de ganar surge en paralelo la intension de
superacion, que va aantegrar un tercer elemento v oes laintensidad, esto es

1,

el maximo esfuerzo.

Por lo tanto para juzgar si un cjercicio fisico debe ser considerado como
deporte es precisamente también por este tercer elemento porque claro
estd que no es lo mismo la cascara dominguern de futbol que un tomeo
bien orgamizado a cualquier nivel. De esta manera para poder dac el
maiximo rendimiento ¢l deportista debe tener un proceso de entrenamiento
por medio del cuad se va a ir preparando para la competencia

Al tomar en cuenta estos tres elementos mencionados gue son el juego,
la lucha vy la actividad fisica intensa nos encontramos con el hecho de que
el deporte s una acuvidad con caracteristicas mis limitadas de lo que
aparcce a los ojos del sentido comin. Por lo anto claro que el hacer una
acuvidad fisica no significa que sea deporte. Este solo se va a poder definic
como tal en cuanto cumpla con estos clementos.

El deporte surge como consecuencia de un proceso, que incluye la
preparacion fisica adecuada para que se pueda dar el maximo rendimiento
fisico para una competencia. El deportte es una consecuencia de la
evolucion del proceso del juego ¥ la competencia.

* Gillet Bernard. Historia del deporte, Oikos tau. Espaiia. 1971, pag. 12




Una vez explicado que cs el deporte entonces hay que definic en claro
cual es la funcidn social que tiene ¢l deporte como parte de la formacién y
de la educacién de fos individuos. El deporte siempre va a ser reflejo de la
sociedad. Thomas Amold™ decia: “E{ mundo del deporte ex un microcosmo; una
miniatura de la socieduad bumana. Una asocacion deportiva es una sociedad en pequerio;
un equipo de fiithol, un diminnto gércto. Flay jefes, perv no tiranos ni dictudores, y la
actividad del que mandit quedis siempre sometida u aquellos que se bt confieren.”

Tenemos que partir del hecho de que el deporte va a ser una
extertonizacién del sentinuento de comunidad, con poder de adaptacidon a
las condiciones socioculturales de un puceblo para que haya acepracién.
Habria que preguntarse que pasaria si se quisiera promover ¢l fitbol
americano en Cuba o habrla que ves porque en los Estados Unidos el
fitbol soccer no ticne la aceptacion deseada. Los gustos por un juego o un
deporte son determinados a través del desacrollo de los pueblos sin que
esto quiera decir que sea imposible que se pueda ditundir otro.

Es cierto que en cllo ticnen un papel muy importante en la actualidad
los medios de difusion, sin embargo estd también la histora v la manera de
ser de los pueblos. Unos quizds tengan una mayor tendencaia a los deportes
mas violentos, mientras otros los prefieran donde haga falta una mayor
concentracion.

El hecho es que un deporte tiende a su vez a formar ciertas virtudes
sociales, a formar al individuo de distinta mancera. Esta actividad le va a
inculcar valores v espidtu de equipo al deportista en ¢l caso de los deportes
que no sean individuales, ademads de que el pracucante aprende que en la
medida que el se entrega al equipo los demads hacen lo mismo vy esto
fortalece ¢l sentumiento de comunidad, la 16gica del compartr, la idea de
que esta relacion social conforma un equipo mas fuerte.

Es por eso que el educador deportivo o entrenador va a tener un papel
importante para formar al adeta. Este puede convertirse en un completo
reformador social. Va a tener la labor de infundirle motivaciones positivas,

* Thomas Arnold fuc un pedagogo inglés que revoluciond la ensefanza del deporte. El
utilizd el rugby precisamente como método de socializacidon entre sus alumnos
trabajando muchas veces con estudiantes que cran considerados problemaiticos ¢
indisciplinados. Fuc uno de los primeros en ver en el deporte una funcidén social ¥ no
solo una simple recrcacion,




esto es, valores como la justicia y el compromiso y cohesién a un grupo
social, de aportar a la comunidad y de respeto al projimo.

-

El educar hay que entenderlo como formar el caricter, en el sentdo
mas extenso del término, formarlo para que se cumpla un proceso de
socializacién y para promover un mundo mids civilizado y critico. De
hecho a eso ¢s a lo que los griegos llamaban éuca: y para formar el caricter
hay que inculcar valores previamente.

Precisamente esta es la funcién social del deporte ya que difunde la
necesidad de cooperacion por encima de las tendencias egoistas propias de
la soctedad capitalista.

El sistema social en ¢l que estamos inmersos evita el hecho de que los
hombres se fundan en un grupo dada la continua situacion de competencia
propia del sistema. No quicre decir competencia en el sentdo deportivo,
sino una en donde perder significa quedar excluido de la posibilidad de
obtener el sustento minimo indispensable para sobrevivir.

Es por eso que en este contexto el deporte también tiege una funcién
social muy importante. s un agente socializador para ¢l ser humano por
medio del cual va a insertarse en un sistema, pero a su vez va a desarrollar
una parte de su naturaleza humana, esto es, su naturaleza ladica y
competitiva se funden en esta actividad que durante un momento pone en
un plano de iguales a las personas.™ El deporte es por tanto un agente
socializador productor y a su vez retlejo de las relaciones sociales propias
del sistema.

Il educador v el entrenador tienen una responsabilidad puablica. Su
trabajo constste en transmitr conocimientos v una forma de vida que
constituyan las bases para que los nifios ¥ nifas a los que estin educando y
entrenando no solo puedan desenvolverse adecuadamente en la sociedad B
que les toca vivir, sino que puedan contribuir a mejorar esa sociedad.

Para llevar a cabo este objetivo hay que desechar ¢l principio de que la
educacion pueda ser neutra en cuanto a valores, va que educar no es solo
iNStruir siNo trasmitic unas certezas, unas ideas o unas maneras de ser.

* Esto ¢s quc muchas ocasiones parece como si las clases sociales desaparecieran, el
pais pobre le gana al rico. Brasil le gana a Estados Unidos en futbol: los corredores
africanos le ganan a los europeos y asi en varias situaciones en diferentes disciplinas.
Esto mismo desaparece en deportes donde interviene inds ¢l desarrollo tecnolégico.




Esto no quita el hecho de que el deporte pueda tener una dualidad en
cuanto a la mancra en que se le utliza. Segin Huxley el deporte bien
aplicado, puede enseltur resistencia y estimular un sentimiento del jucgo limpio y un
respeto por las reglas, un esfuero coordinade y la subordinadin de los intervses
personales a los de prupo. Mal utilizado, puede estimular 21 tunidad personal y Li del
grupo, el deseo codiciose de rictoria y el odio a los rivales, un epiritie corporativo de
intoleruncia y nn desdén por aquellias personas que ve encuentran mds ¢lli de un certo
rol arbitrariamente selecdonads.” isto Gltimo ha sido una de las cosas que ha
provocado la mfluencia de la television como se explicara mas adelante,

L2l éxito del deporte debe ser medido a parur de esto, o sea el lugar que
le es dado en ol sistema cducanvo. Ll deporte es un excelente medio para
luchar contra los comportamientos mgrganales, es una escuela de commye ¥
perseverancia, favorece la comprension entre los pueblos, la lucha contra el -
racismo ¥y la xenofobia; ademis de que es un antidoto contra vicios como
el aleoholismo, ¢l tabaquismo v las drogas. Ahor lo mis umportante del
deporte es la manera en que dste torma parte de la sociahizaciéon del
individuo. El deporte da espiritu de lucha, el gusto de la competcaon, el
respeto al otro ademis de que surge ef sacnficio hacia el equipo.

Hay que recalcar aqui [a mmportancta de lo que es la necesidad de
cooperacion. Liste os un aspecto bisico del deporte, ¢l hecho de que
aparezean diversas moovaciones posinvas opomendose a las tendencias
egoistas propias del sistema capitalista. Dentro del deporte ¢l hombre se
encuentra una manera de atiemarcse a st mismo, el individualismo se puede

rechazar mis no el autoafirmarse ya que en una sociedad en la cada vez se
quicre homogeneizar a las personas, los gustos v las formas de pensar va
siendo cada vez mas importante esa necesidad de afiemarse a si musmos
que necesitan los indnviduos,

Flay también que agregar una importante diferencia conceprual que
muchas veces pasa por alto como si fuese la misma cosa. Me refiero a la
diferencia entre educacion fisica y deporte. Muchas veces se utdlizan los
rérminos indistintamente v si bien es cierto que hay una relacidn estrecha
hay que tener clara la diferencia.

La educacién fisica, rambién llamada Cultura
Fisica en otros paises no ¢s mas que la promocién de la actividad fisica en

* Huxley. R. Ends and Mecans: An Enquiry into the Nature of Ideal and into_the Methods

of their realisation. Londres, 1969. .
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miras de mantener al cuerpo humano saludable. Esta se trata de que sea
practicada por el mayor nimero de individuos y sin ningun fin de
competencia. Aqui se busca que sin importar ¢l resultado sea ¢l mayor
numero de personas el que esté relacionado con esta. El deporte por su
misma légica de competencia siempre va a mostrar 4 una persona o equipo
superior a otra, mientras que en el ejercicio cotidiano no.

Esto no quita el hecho de que exista una estrecha relacion entre ambas.
La prictica del ejercicio eotidiano puede crear el gusto por el deporte o
viceversa una persona que ha sido deportista dificilmente dejara de hacer
ejercicio aunque ya no compita.

Una vez esbozada la explicacion sobre lo que es el deporte conviene
una retrospectiva del deporte en México para entender posteriormente
como se dio {a relacidn con la industda televisiva en México y como esta
ha sido una influencia que ha impedido el desarrollo del deporte en el pais.




BREVE HISTORIA DEL DEPORTE EN MEXICO

Podria ser que el deporte en nuestro pais como lo entendemos
actualmente aparece hasta este siglo sin embargo hay que tomar en cuenta
sus antecedentes.

En el caso del Mcxico prehispanico, los cazadores se ejercitaban desde
nifios en el mancjo del adatl o lanzadardo, del arco y la flecha, de hondas y
cerbatanas y de la jabalina aunque esto cra parte de una acuvidad mais de
subsistencia que llevaba a adquinr una buena condicion fisica.

Entre los aztecas la fuerza, rapidez v valor se obtenian en la educacion
militar en escuelas como ¢l Calmecac donde se les preparaba para [a guerea
al igual que en el Tepochcealli, En éstas, los jbvenes probaban sus fuerzas
en el peso y la lucha, y competian entre ellos en disuntas prucbas. Esto es,
que bajo la supervision de sus maestros hacian ejercicios de tuerza, luchas,
carreras vy saltos y todo aquello que les permitia obtener un buen estado
fisico y agithdad; a la vez que aprendian ¢l mancjo de las armas y las artes de
la defensa.>

Entre los aztecas habia juegos militares en que las tropas representaban
al pueblo una batalla campal lo que ayudaba a que la gente se acostumbrase
a todo aquello que conlleva una guerra.

También habia lo que cran los sacrificios con prsioneros. Estos se
hacian en ¢l Templo Mayor de Tenochttdin sobre una gran piedra circular
o Temalicad; y en ella se enfreataban en ocasiones especiales un prisionero
de guerra armado con rodela v espada corta pero atado de un pie v debin
enfrentar a seis de los mejores guerreros de fooma consecutiva. En caso de
vencerlos obtenia su hibertad v era honrado v recompensado pasando a
tormar parcte del gjéreito. Aqui se pueden separar dos acovidades, por un
lado el sacnficio el cual tenia un simbolismo rehigioso. Por otro lado se
manifestaba el elemento de la competencia entre dos personas.

Importante es destacar como ¢l entrenamiento militar cumplia con una
funcion en la formacién integral del hombre, por ir junto con el ¢jercicio y
la buena condicion fisica de las personas, aunque esto fuese para fines

" Pidaa Chan Roman. Jueuos v deportes en el México antiguo, en Olimpia y sus juegos.

México, {980,




bélicos o de conquista; en tanto que los juegos v deportes propiamente
dichos, eran actividades fisicas regidas por motivaciones religiosas.

El calendado religioso regia las fiestas v los juegos, y muchos de los
juegos tenian simbolismo  religioso; los jugadores hacian ofrendas v
sacrificios  a los dioses, antes v después del juego. En aquellas fiestas
populares  dedicadas  a  sus  dioses  habia  diversiones  populares,
prncipalmente juegos de acrobacia, juego de la pelota, juego del Patoll: el
volador, danzas y musica.

El antecedente mas claro sera ¢l juego de la pelota que comenzd en el
periodo preclisico medio hace mas de tres mul afos, gracias a que los
olmecas de la costa del golfo descubrieron la aplicacién del hule para hacer
pelotas. Iin las zonas ocupadas por estos mismos se han encontrado
figurillas representando a los jugadores.

Este se jugaba con la mano vendada v puede ser que a la pelota se le
pegara con la mano. caderas y brazos y aunque no se conoce con certeza la
manera en que se jugaba se sabe que se siguid practicando hasta el periodo
preclisico superior.

El jucgo tue adquinendo funciones religiosas a medida que fueron
evolucionando los grupos y sus culturs; y desde esos tempos la pelota era
va de hule macizo v grande v se presentaba la decapitacion de los jugadores
que perdian los cuales eran senores de importancia

Ya en ¢l pedodo clisico T'eotihuacian se convierte en el centro religioso
mis importante del aldplano central y en sus pinturas v murales se pueden
observar nuevas modalidades del juego de Ia pelora, lo musmo que la
apancion de orros quegos. s asi que en las pintumis del Tlalocan se
encuentran cepresentaciones de lo que fue este juego. Incluso se cree que
una de las modalidades del juego em pegade a una pelota encendida. Esta
disciplina de hecho es practicada por los purepechas actualmente.

La relacion entre una pelota encendida v el sol v ¢l uso de bastones de
madera son rasgos que pudieron ornginarse en Teouhuacin, pues en la
escena mais importante del “Ilalocan es comuin el juego con bastones. Para
esta modalidad del juego de la pelota solo era necesanio un patio o plaza
cercano a los basamentos escalonados cuyos cuerpos servian como
graderias para los espectadores.
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El juego de la pelota se divulgd en muchas regiones de Mesoamérica,
tanto por su funcién religiosa como por sus implicaciones de cohesion
social y desarrollo fisico vy por eso se encuentra en lugares de la regidn
maya, en lugares de la costa del Golfo, en Monte Alban y otros sinos de
Oaxaca, del Altiplano Central y el occidente de donde pasaron al norte.

La importancia del juego de pelota se reflejé también en las culturas del
centro de Veracruz que dejaron muchas obras relacionadas con el juego.
Con el transcurso del tiempo, el juego de la pelota llegd a tener una
funcién todavia mas religiosa, v se agregd el uso del anillo de piedra por el
cual debia pasar la pelota.”

«

Fray Juan de Torquemada decia «que este jucgo levaba algunas pveces
Moctesgima a los castellanos y lo jugaba &l otrus reces, porgue lo tenia por bueno. [ban y-
ventan, de unos pueblos y otros, los seriores y principales, y tratan consigo grandes
Jugadores, para jugar unos contni otros, y pontan tanta_y mds diligerta que los nuestros
en este juepo.”>

Era condictén del juego no tocar el balén sino con la rodila, con la
coyuntura de la mufieca 0 con ¢l codo, v el que lo tocaba con la mano, con
el pic 0 con otra parte del cuerpo perdia un punto v el que hacia pasar el
balén por el agujero, lo cual era muy dificil, no sélo ganaba la parada, sino
que por la ley del juego se apoderaba de los vesudos de todos los
presentes.

En los prncipales juegos jugaban los sefiores v la gente imporante
ademis de los grandes jugadores ¥ habia muchos obsequios para los
ganadores como mantas v jovas de oro. Bemardino de Sahagin decia que
el sedor pancipal “lewnds consigo buenos jugadores &l pelotu. que jugaban en su
presencta y por el contrario otros princpales, y ganaban chalhihuites, cuentas de orv,
turguesas,  esclavos, mantas. maxtles” mientras que los pobres jugaban
mazorcas de maiz ¥ aldn a veces la hbertad. Ademas de esto los sefiores
prncipales apostaban joyas entre si respecto a quien sera el tnunfador.

Lo mis importante de esto seda destacar que el juego de la pelota pudo
ser un esfuerzo consciente para canalizar las energias hacia fines no
guerreros, prncipalmente en tiempos de los mexicas; pero fue también una

2 ibid.
3 1pid.
M Ibid.
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forma de acercamiento entre los pueblos, de regular las relaciones sociales,
y un medio de contribuir al desarrollo fisico de los que se dedicaban a ese
deporte, cargado de implicaciones religiosas que llegaron hasta el sacrificio
humano y la decapitacién.

Habia muchos otros juegos como el Patolli, un antecedente de las
canicas, el Totoloque o ¢l palo ensebado sin embargo se pueden ubicar
sélo como juegos que no tenian todas las implicaciones que tenia el juego
de pelota al que podriamos calificar como deporte.

Bajo ¢l concepto que habiamos mancjado de deporte se puede ver al
jucgo de pelota como un antecedente de o que es ¢l deporte en nuestro
pais. Primero porque surge como un juego en donde se va a dar una
competencia entre dos equipos y obviamente habia un miximo esfuerzo y
habia incluso gente que se preparaba para las partidas lo que nos habla de
un entrenamiento para poder rendir lo mejor posible en este deporte.
Ademis era también especticulo para la gran canndad de gente que asistia
para ver los parndos. Incluso el hecho de gque hubiera jugadores que
recibiesen diferentes cosas materiales por jugar nos habla del hecho que se
puede ver como un antecedente del profesionalismo, st bien seria absurdo
calificarlo a e¢sto como deporte profesional porque esta es una catggona
que surge especificamente con la sociedad capitahsta. BEn la época
prehispinica ¢l juego de pelota ante todo tenia una significacidon religiosa
pero que cumplia claramente con una funcion social.

Esto supone que ademis del motivo  religioso, ¢l jucgo de pelomn
ayudaba para dar cohesion social, esto es que por un lado se mejoraban las
relaciones entre los pueblos ademds de que se daba a través de un medio
que ayudaba al desarrollo fisico del individuo en ¢l cual se competia
sanamente. Vemos aqui nuevamente que ¢l deporte s una extenionizacion
del sentimiento de la comunidad y como el juego esti adaptado a las
condiciones socioculturales de quienes lo practcaban.

En la Colonia poca informacién sc tiene sobre los juegos que se
practicaban pero lo que es un hecho es que los espadoles trataron de
borrar  todas aquellas  costumbres de los indigenas que estuvieran
relacionadas con sus pricticas religiosas. T'odo esto en el afin de poder
imponerles su religion. Ademads todavia no habia un desarrollo del tempo
libre como se dio en una época posterior. A pesar de esto se siguieron
practicando en menor medida los juegos de antafio como una forma de
conservar la tradicién.

~e




Muchas de estas acdvidades eran solamente juegos mientras otras ya
implicaban el elemento de la competencia por lo que se les podrda
considerar un deporte.

Ya como pais independiente ¢l primer intento oficial en México de
impulsar la educacién fisica y el deporte lo nicié el Ministerio de Guerra y
Manna en 1849, El 25 de diciembre durante el gobiemo de José Joaquin
Herrera, Madano Arsta quien era secretanio de Guerra y Marina, decrets la
obligatoredad de la gimnasia en los cuerpos del ejército y de la guardia
nacional del distrito vy terntonos  federales. En 1863, durante la
intervencidon francesa, se introdujo la gimnasia en el Colegio Militar de
Perote, utlizindose como instructores a mulitares franceses. En 1885 se
cred ¢l Club Alemain y en ¢l se practicd la gtmnasia desde un principio; uno
de sus centros deporuvos estaba en la calle de San Ramdn v a él
concurrian, catre otros, cl presidente Porfino Diaz, sus hijos y destacados

miembros del gobieenao. »

En esta época es cuando surge una figura que va a ser la primera
relactonada con el deporte en nuestro pails, ¢l club deportivo.

Recordemos pnimero que ¢l porfinato fue una dépoca con grandes
contrastes sociales en la cual la mayora de la poblacion se encontraba
trabajando en ¢l campo en condiciones inhumanas con jornadas laborales
de doce a catorce horas y sin ningin derecho laboral. La situacion en las
fibncas no era mejor lo que lo reflejan las huelgas de Cananea vy Rio
Blanco. En fin la polandad social era enorme habiendo una pequeda
canridad de dcos que vivian a costa de toda la poblacion.

[Zsto provocaba que la mayor parte de la poblacién no tuviera tiempo
libre para practcar algin deporte. Por lo tanto Ias personas que lo hacian
pertenecian a la élite en el poder ya sea gente relacionada con los
gobermantes o con los grandes caciques v gente adinerada del pais.

Asi surge la figura del club deportivo como un lugar de recreacidn y de
socializacion de las altas esferas de la sociedad. De hecho el modelo del
club deportivo fue copiado de Europa donde éste aparece como punto de
reunidén de personas que tenian distintas afinidades. Habia clubes politicos,

¥ [bid.




de profesionistas, de mujeres, de trabajadores v por supuesto clubes
deportivos. Estos a su vez servian como punto de reunién de una
comunidad de cierto pais que habitaba en otro.

Por otro lado una de las pricticas que mads llamaban la atencién,
difundida en especial por brtinicos y estadounidenses, fue ¢l deporte. Para
entonces, en muchos paises de Europa, los deportes formaban parte de la
educacidon impartida en los colegios ¢ incluso en algunos se habian
converudo en especticulos publicos, como el “Association Football” en
Inglaterra. * Es asi que la burguesin mexicana en un intento de copiar
todo aqucllo que wviniera de paises curopeos empezd a copiar las
acuvidades deportivas.

Como se menciond la primera cédula a partir de la cual se practicaba el
deporte era a partir de los clubes atléticos que en esa época comenzaron a
fundarse.

“Los ingleses residentes en Lr capital mexicana inanguraron en marzo de 1894 e/
Reforma <lthletic Club, donde inicialmente solo se pructicaban lawn tennss y criquet.
Por su parte, loy estadonnidenses crearon el Churvbusco el Conntry Club, punto de
rennion de los aficionados al golf, y el Reforma Country Club, donde habia espacio para
el beisbol”>”

Flubo a su vez clubes para ciclismo o para patnar, de hecho una revista
mexicana de nombre “The Mexican Sportsman” decia que el beisbol, el
tenis, ol ciclismo v el patinaje eran los deportes mas populares. En cuanto
al fitbol solo se contabilizaban entre 30 ¥ 40 jugadores en 1896.%*

En 1900 los técnicos ingleses que rrabajaban en las minas de Pachueca v
Real del Monte dieron ¢l prmer paso en [a histona del furbol organizado
cuando tundaron of Pachuca Achletue Club, al afo siguiente en la capital se
formod el Reforma Athlene Club v el Bratish Club el cual dependia del
Casino Inglés. En septiembre de 1902 se organizé el pnmer campeonato
con la partcipacion de dnicamente clubes de orgen inglés.

Otro deporte de agrado por parte de la poblacidn mexicana fue el
beisbol que comenzd a jugarse en Guaymas en 1877 y se continuo
desarrollando hasta que en 1925 se fundd la liga mexicana de beisbol.

if Banuelos Renteria Javier, Batén g Tierra, pdag. 12. Clio, 1998,
© Ibid.
¥ Ibid.
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En 1908 se cred la Escuela Magistral de Esgrima y Gimnasia cuya
primera generacion se gradud en 1913, afio en que ocurnd la decena trigica
y Victoriano Huerta usurpé ¢l poder lo que ocasiond el Plan de Guadalupe
y el inicio de una nueva ctapa de la Revolucidon Mexicana. Esto ocasiond
que los profesores fueran incorporados a las unidades del ejército y la
escuela quedd abandonada.

Durante la Revolucion la acuvidad deportiva continud; se fundaron
algunos clubes en  distintas partes  del  pais. Algunos  de  estos
especificamente para ¢l fatbol. Entre los clubes que se formaron
estuvicron ¢l Atlas, ¢l Guadalajara, el América y el Veracruz entre otros.
[ncluso en 1916 se celebrd un parudo entre ¢l Club México y el Espafia
para reunir fondos que contrbuyerane al pago de la deuda del gobiemo.
Ademas el fiitbol fue beneficindo cuando Venustiano Carranza prohibio las
corridas de toros lo que llevd un mavor numero de aticionados a las
canchas. Ademais con el surgimiento de equipos como ¢l Adante que
provenian de un sector social mis bajo empezdé a aumentar el intecés hacta
cl deporte no sélo por parte de la alta burguesia,

En 1920 la admunistracion del presidente Alvaro Obregdn funds la
Direccion de Educacion Fisiea, bajo el mando del prof. Jos¢ F. Peralta
quicn llamd a su lado a los deporustas mas disunguidos que ademas eran
estudiantes. isto para prepararlos como profesores v posterior a esto
fundd la liscucla Elemental de Educacion Fisiea, regida por un plan de
estudios  de tres afios. De este plantel salicron tres generaciones de
maestros que remiciaron el fomento del deporte en las escuclas pablicas, v
en algunas dependencias oticiales de fa capital v ¢l intentor de la Repuablica.
A partir de 1922, la educacion fisica fue materia obligatoda en las escucelas
primarias y seccundarias, ¥ optativa en instituciones de ensefianza superior.
Asi el deporte en nuestro pais dejo de ser impulsado solo por los clubes
gracias al incipiente apoyvo de algunas secretarias de estado.

La reanudacion del movimiento olimpico intermnacional se venia dando
en ¢l mundo desde 1894 cuando se decidio organizar los primeros juegos
olimpicos de la e¢ra modema en Atenas en 1896. A esto se afiade la
conformacion del Comité Olimpico Intermacional v el hecho de que se
nombrara un miembro para nuestro pais en 1901 quien fue Miguel de
Béistegui que sin embargo fallé en la funcion de promover el movimiento
olimpico en México por el hecho de los acontecimientos politicos que se
dieron en los afios siguientes.




En 1923 el conde de Baillet-Latour, vicepresidente del COI, visité el
pais para promover los juegos olimpicos de Pars de 1924 ademis de que
los mexicanos Jorge Gomez de Parada y Carlos Rincén Gallardo mejor
conocido como el Marqués de Guadalupe y que era charro de abolengo y
deportista fucron nombrados  miembros  del  Comité  Olimpico
Internacional. Esto mouva la participacion de los atletas mexicanos en lo
que serian los siguientes juegos olimpicos a pesar de la situacidon que

informo el conde a su regreso a Europa:

“Meénico estd desprovisto de toda oryanizadon deportiva, a tal punto que be tenido
que rexnir a rarios hombres dedicados, que servin los fundadores del Comite Natonal y
cuyd primera preocupacion serd obtener que cada grupo deportivo esté regido por un
comité directivo.”

De csta manera ¢l 23 de abal de 1923 se cred ¢l Comité Olimpico
Mexicano que tenia entre sus fundadores a Cados B, De Zetina, quien
fungié como el presidente del organismo hasta 1927, El vicepresidente fue
el coronel Tirso FHemadndez y habia personalidades como Alfonso Rojo de
la Vega, el general Joaquin Amaro y el prof. Alberto Alvarez Gayou. Es ast

‘que se decidio participar por pamer vez en unos juegos olimpicos. Sin
embargo en aquella ocasion no habia presupuesto por lo que el dinero para
asistir a ¢stos provino de una colecta en fa cual se consiguné la canudad de
15,250.03 pesos de los cuales 10,205.16 pesos fueron aportados por el
diario “El Universal” y el resto entre ol diano “Excelsior”, una recaudacion
del sefior AB. Cucllar que era ¢l tesorero del COM y dos donauvos del
seior [ Peralta v de la Compadia Mexicana de Petrdleo “El Aguila”™.®

En esa ocasion no se obtuvieron medallas v de hecho fue poco
aformunada la participacidn de los catorce deportistas que asisticron a los
juegos, doce de atletismo v dos de tiro quedando sin parncipar ¢l esgrimista
mexicano Daniel Rodriguez de la Vega por diferencias con el COM dado
que ¢l no estuvo de acuerdo con los apovos que se les dieron para su
participacion en los juegos, dado que le habian ofrecido pagarle solamente
una parte de su pasaje de regreso v lanzé acusaciones de corrupcién contra
el Comité Olimpico Mexicano.*!

* Enciclopedia de los Comités Olimpicos Nacionales. Tomo 3, COM, junio de 1980,
“'Hemeroteca El Universal, Tomo [. Pag. 182, Edit. Grolicr, México, 1987.

* Ibid.




En el afio de 1926 se realizan en México los I Juegos Centroamerncanos
y del Caribe que fueron a su vez los pameros juegos regionales que se
dieron en el mundo. En aquella ocasién sélo asistieron tres paises: México
Cuba y Guatemala. Con esto quedd el antecedente de la competencia que
se sigue dando hasta ahora.

En 1927 la Universidad Nacional de México abnré la Escuela Nacional
de Educacion Fisica, que por falta de presupuesto fue clausurada en 1934,

Si bien es cierto que con la organizaciéon del Comité Olimpico
Mexicano quedaba ya la primera estructura responsable de preparar a las
delegaciones que fuesen a competir a los juegos olimpicos faltaba crear
todavia ¢l organismo que se encargaria de organizar ¢l deporte en el pais.

.

En 1932 habia 924 asociaciones que tenian en su conjunto 138 mul 745
deporustas de los cuales ¢l 60 por ciento eran jovenes que cursaban
diferentes niveles académicos. Todos se inscabian en tomeos sin control
adecuado pero que producian a sus organizadores ingresos aproximados al
millén de pesos. ™

La Consttucion mexicana trajo consigo muchas reformas sociales entre
las que estaba otorgarle un gran peso a la educacién como parte
indispensable de la formacién de cada individuo. Durante la década de los
veinte v mis durante los treinta se tratd de dar al deporte por primera vez
un lugar importante dentro de la formacién de los individuos. Asi se
organizaron los primeros Juegos Centroamericanos y del Canbe en 1926, a
la vez que se volvié a participar en unos juegos olimpicos en 1928
nuevamente sin éxito.

Por eso en 1932 todavia con el impulso de las reformas sociales que se
podian aplicar, se hacia necesada la creacion de un 6rgano que fuera el
rector del deporte en el pais. El 3 de sepuembre de ese afio, ¢l general
Abelardo L. Rodriguez, fue designado presidente en sustitucion de Pascual
Ortiz Rubio y ¢l 6 de octubre envid una iniciativa de ley a las Camaras de
Diputados y Senadores, en la que asentaba la urgencia de instaurar el
organismo rector del deporte nacional.

¥? 60 aniversario CODEME 1933-1993. México. 1993




Por decreto presidencial se constituyé el Consejo Nacional de Cultura
Fisica y su titular, el Ing. Juan de Dios Bojérquez, recibid instrucciones de
coordinar los trabajos para construir ¢l organismo que se necesitaba.

Entre el 20 y el 22 de julio de 1933 se regstrd una asamblea nacional
con los representantes de las entidades que dio lugar a la creacidn de fa
Confederacion  Deportiva Mexicana., Bn los tres dias de  discusiones
participaron varos atletas destacados debatendo los programas de trabajo
de cada una de las disciplinas deportvas, creacion de departamentos de
educacion fisica v la vigalancia de pancapios bisicos de asociacion. Listo es,
que tres o mds cquipos formasen una lga y estas 2 su vez asociaciones que
tenian que estar coordinadas por una federacion. El ponmer presidente fue
el profesor Alberto Alvarez Gayou quien era director de Culrura Fisica de
la Secretaria de Educacidn Publica.

El motivo de la fundacidon de la CDM fue jusuficado de la siguiente
manera  por Carlos Riva DPalacio, presidente del Partudo Nacional
Revolucionario:

“Lox deportes son rne necesidad fundamental para alefar a la poblacion de los vicos
O la holgarsua, y por esto el gobierno de la Repriblica ba decidido prestar todo s apoyo a
la COM pari que pueda realisar la magna bibor que se ha seralado y aloanzar los

. L aeed )
altos fines que persigue.”™

Durante toda la década de los afios treinta sobre todo en ¢l gobiermo de
Liazaro Cdrdenas, sc empezaron a crear vanas federaciones v se traté de
darle [a  infraestructura necesaria al deporte para que este pudiese
desarrollarse. Ademads la prensa empezé a tomar un papel mas importante
en lo que se refiere a difundir la actividad depoctiva.

Sobre esto vale 1a pena destacar el eseindalo que hubo en 1934 en la
Federacion de Esgoma, cuando la mayoda de sus miembros la dejaron a
esta por mconformidad contra los dingentes y fue la prensa quien se
encargd de hacer saber esto. Las notas publicadas en penddicos de la
ciudad hicieron que por primera vez la poblacién se enterara a través de
este medio de malos manejos en una federacidn deportiva.

En 1936 tomd la direccidn de la Confederacion Deportiva Mexicana el
general Gustavo Arévalo Varela quien en su programa de trabajo tenia

** Ibid.
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‘como base el fomento a los deportes de mayor arraigo entre los grupos
estudiantiles y el empleo del deporte como una liga de unidn de las

diferentes clases sociales de la nactén. Ademds entre otras cosas se
inaugurd ese afno la escuela de Educacién Fisica.

En ese afo también se dio la cuarta participacion de una delegacion
mexicana ¢n juegos olimpicos. Il representauve que asisud a los juegos de
Berlin regresd con tres medallas, una del equipo de baloncesto, una de polo
y la otra en el boxeo, siendo Ias tres medallas de bronce. El caso del
baloncesto ¢s Unico en su histora vy se mantuene como el miximo tnunfo
de México en este deporte, ¢sto tue consecuencia por un lado de que era
un deporte todavia no. muy pracucado en Europa v de que solo cinco
naciones compiticron en ¢l evento.

.

Dentro del periodo cardenista se inaugurd el deporuvo Plan Sexenal en
1938 sin embargo las proximidades del conflicto bélico ¢n el mundo
llevaron a que se hicieran ciertos ajustes en la cconomia lo que trajo
consigo que el presupuesto para el deporte se vier reducido en los dlumos
dos afios de gobierno del general Liazaro Cardenas. Este programa de
recortes  Hevo  entre otras cosas a que tuviera que  desaparecer el
departamento de Educacion Fisica.

De la década del cuarenta al sesenta se puede decir que fue un periodo
en que si bien se construyeron algunas instalaciones deportivas importantes
no se avanzo en lo que fue 1a promocion deportiva desde las bases.

A partic de aqui se estuvo participando cada dos afos ya sea en los
Jucgos Centroamencanos v del Canbe, o en los Juegos Olimpicos, por lo
que fue necesario formar continuamente los contingentes que participadian
en los eventos sin embargo la gente que practicaba el deporte casi siempre
correspondia a casos de talento aislados mas que al resultado de una
politca dcl deporte capaz de difundir ¢l deporte masivo v de ahi
seleccionar a los mejores. Es por eso que los atletas que participaban en los
eventos mas que ser ¢l producto de una politica deportiva eran solamente
aquellos que por su sttuacidon econdmica habian tenido condiciones para
entrenar por su cuenta un deporte.

Los dingentes del deporte mexicano se preocuparon por mejorar sus
relaciones en las aletas esferas del deporte internacional sin embargo no
trabajaron en la difusidn y organizacidn del deporte. Esto lo refleja el
hecho de las autoridades mexicanas fueron de las promotoras de la

ELY




organizacién de los primeros Juegos Panamericanos en 1951 ademais de
que se consiguié la sede de la segunda edicion de estos juegos en 1955.

Esto trajo como resultado que se construyeran instalaciones como el
estadio de Ciudad Universitara y muchas de las instalaciones deporuvas de
Ia UNAM. Sc fueron construvendo vanas instalaciones deporuvas nuevas
que permiticron prncipalmente en la ciudad de México dar acceso a un
numero mayor de personas. Ademids México  fue sede de diversos
congresos v eventos que pudieron haber significado un despegue pam la
organizacion deporuva en el pars, sin embargo en los resultados a mivel alto
rendimicento estos se mantenian siempre igual.

En 1960 se consiguid una soly medalla olimpica que fue el bronce del
clavadista Juan Botella v otro tanto puede decirse de los Juegos de Tokio
de 1964, donde solo s¢ obruvo el bronce de Juan Fabila en ¢l boxeo.
Previamente en los afios cincuenta Joaquin Capilla fue ¢l dnico adera
ganador de medallas ganando una de plata en 1952 v una de oro vy una de
bronce en 1956. Joaquin cra nicto de Alberto Capidla, duero de vanas
minas de plata antes de 1a Revolucion Mexicana, Durante édsta, se refumd
en Madnd donde nacid su hijo mismo que tuvo como segundo hijo al
clavadista mexicano nacido ¢l 23 de diciembre de 1928, biste fue uno de
tantos casos de atletas mexicanos de ascendencia espanola como también
lo fue Juan Botella, El caso de Joaquin Capilla, se refiere ad mejor clavadista
en la histona del deporte mextcano y ademas el dnico atleta mexicano que
gand medallas en tres justas olimpicas diferentes. Tambidn nos  da
reterencia de como el deporte era una postbilidad para las personas que
provenian de una mejor posicion ccondmica v que tenian la posibilidad de
dedicarse de tempo completo al deporte.

Asiose Hegd alos Juegos Olimpicos que se organizaron en la ciudad de
Mexico en 1968, En aquella ocasidon se obtuvo ¢l mayor nimero de
medallas que ganadas en una justa olimpica por nuestro pais. Fueron un
total de nueve medallas de las cuales fueron tres de oro, tres de plata y tres
de bronce. Hubo una mejoria debido a que se dio un gran presupuesto al
deporte con motuvo de los juegos. Ello resulté hasta paradéjico, pues el
impulso al deporte se dio en el doble sentido de la presencia mexicana en
todos los deportes del programa, lo que hizo que México participara en
Hockey sobre Césped, donde no existia ni tradicidon ni estructura, pero se
organizo un equipo con los que quisieran participar. A pesar de esto hubo
una mejora paulatina en algunos deportes muchas veces producto del
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esfuerzo individual de los adetas mas alld de la consecuencia de un amplio
programa para producir atletas.

Sin embargo no sc¢ habia creado una infraestructura para poder trabajar
a largo plazo. Ks por ¢so que se llegd a la década de los setenta en que el
deporte nuevamente dejo de dar resultados ¢ incluso se puede decir que
registra un declive. Un cjemplo de esto son los resultados en los juegos
Centroamericanos v del Canbe en donde México fue vencedor en la
mayoria de las ediciones que se celebraron desde 1926 hasta 1966, Sin
embargo fue a parurc de ahi que a raiz del tounfo de Ia Revolucion Cubana
se le dio un nueve impulso al deporte en ese pais v desde entonces los
islenios siempre han sido vencedores en los juegos de esta indole.

Hubo a su vez aspectos importanws como fue fa organizacion de los
juegos juveniles e infantdes a parctir de la década del cincuenta de donde
empezaron a salic algunos prospectos. Vale Ia pena destacar que ef 75%0 de
los medallistas de los juegos olimpicos de 1968 fucron cgresados de estos
juegos. Con estos juegos se demastrd que ¢l pais tenia la capacidad de
organizar [a mixima competencia olimpica, sin embargo a pesar de que se
organizo este evento el deporte al yual que la educacion “sufra por b fulta
de profesores ¢ Instabadones pans su practicd, adem:ds de que nunca se babian manado
tiempos para lograr las metas propuestas™

.

Es hasta 1972 que se intenta crear un registro nacional de deportistas
micntras que en cuanto a organizacion solo se hacian cambios de personas
pero en ¢l fondo la logica en 1a que se manejaba ¢l deporte era la misma.
Ln ese afdo llega a la diagencia del Comité Olimpico el arquitecto Pedro
Ramirez Vizquez quien estuvo solo dos afios va que en 1974 llegd Mario
Vizquez Rafia, quien se valid de su amustad con ¢l presidente Luis
Echeverria, para llegar a ese puesto, donde estuvo hasta el 2001,

Flay que tomar en cuenta que la Confederacion Deporova Mexicana ha
tungido como drgano directnz de las federaciones deporavas (que han ido
creciendo cada vez mis en nimero), sin embargo no habia trabajado en si
como Organo promotor del deporte. Es por eso que se formd en 1976 lo
que tue el insntuto del deporte tratando de auxiliar en esta labor. El
dircctor del INDE fue ¢l muismo Vizquez Rafa, pero la duracidon de este
msturucto  fue efimera ya que para 1981 pasé a foomar parte de la
subsecretaria del deporte.

* Esta declaracion fue hecha por Antonio Haro Oliva Quien en ese momento fungia al
frente de 1n CDM. 60 ailos de la CODEME. obra cit.




Durante todo este periodo lo Unico que se pudo evidenciar fueron las
pugnas intestinas por tener ¢l control del deporte en el pais v los grupos de
poder que estaban atrds de esto como se vio en el hecho de que personas
como Eduardo Andrade o ¢l mismo Vizquez Rafia hayan estado en
distintos pucstos de dirigentes.

Vazquez Rafia ha sabido enfrentar las disputas de gente como
Guillermo Lopez Portillo quien fue nombrado por su hermano, José
Lépez Porullo, al frente del INDE, previo a que este instituto
desaparecicra; sin embargo la amistad de Vizquez Rafa con algunos
presidentes en tumo como Licheverra o De la Madnd, le valieron ¢l hecho
de poder mantenerse al frente del Comité Olimpico mexicano aun sin que
se den resultados. Por lo tanto en 26 ados al frente del comaté con 841
atletas que han partcipado en juegos olimpicos se han obtenido solo 4
medallas de oro. Lsto es un retlejo de la realidad del deporte mexicano que
durante este lapso ha estado en manos de quien es dueno de la
Organizacidn BEditorial Mexicana, ABC Radio, ¢l grupo del hospiral
Angeles, una flota de aviones v ¢l grupo K2, hasta que este pasé a formar
parte del Instituto de Proreccidn al Ahorro Bancano, IPAB*

Carlos Salinas de Gortan, sicndo presidente cred un nuevo drgano
encargado de regie al deporte. Ast surge la CONADE con la intencidon de
que se¢ convierta en el drgano rector del deporte nacional por encima de la

CODENE v del COM.

St bien era importante la creacion de este Srgano la logica bajo la que
operd durante los primeros ados impidid que hubiese resultados. Esto es
que mieneras por un lado se ered la CONADE como organismo encargado
de regic al deporte se debio enfrentar al hecho de que también existia la
CODEDME. Esto como consecuencia de que personas encargadas de dingic
cste organismo, como fue Radl Gonzdlez, respondian mas a los intereses
de la clase gobernante que al proposito de impulsar e deporte.

Aun asi hubo dos esfuerzos importantes que tue Ia organizacidn desde
1996 de la Olimpiada Juvenil y desde 1997 de la Universinda Nacional.
Estas dos competencias de nivel nacional se han converddo en los
semilleros  de  donde surgen varios de los futuros adetas de alto
rendimiento.

** Torre Wilber. Suma MVR cuitro oros en 26 afos, Diario Reforma. 2 de octubre de
2000.




Asi el deporte en México se encuentra ante el problema de un
presupuesto reducido y sobre todo de que éste no se canaliza a crear una
cultura del deporte. En la actualidad muchos de los adetas de alto
rendimiento teciben becas importantes, a pesar de ello el problema es de la
base. El deporte no se garantiza en la escucla como parte bidsica de la
educacién, la matena que supuestamente se llama educacién fisica no
cumple con su cometdo. LEsto es introducir a los nmifos v jovenes a la
practica de la cultura fisica desde pequefios. Ademas no hay programas de
seguimicnto de atletas ni escuclas especiales para deporustas.

Hay en la actualidad tres organmismos que se encargan del deporte. El
COM, la CODEME y la CONADILE pero en la pricuca la existencia de la
CODEME, es poco dul mientras que el COM sigue atenido a los intereses
de Mario Vizquez Rada. La Comusion Nacional del Deporte es un drgano
descentralizado de la Secretaria de Educacion Pablica, y este en si puede
tener repercusiones positivas para el deporte dado que abarca el impulso
del deporte desde las bases; pero habra que hacer cambios a la legislacidon
actual en materia deportiva ¢ incluso a la Constitucion en matera de
educacién de tal forma que of deporte quede dentro de ésta. El deporte
uene que transtormarse en un derecho consttucional.

En 1990 sc crea la pamern ey de Estimulo vy Fomento del deporte la
cual fue reformada en 1994 v que tiene ahora una nueva versidn en el 2000,
Vemos entonces que con un siglo de deporte organizado en el pais hastala
década del noventa, se legisla en matena deportiva. De esta manera se
presento Ia actuacion de la delegacion mexicana en los Juegos Olimpicos
de Sydney, donde la delegacion mexicana obtuvo 6 medallas. Esto es que
con una poblacién de 100 mullones de habitantes se obtienen 6 medallas
mientras que paises con una menor poblacion como Cuba que con solo 10
millones de habrtantes obruvo mas de 30 medallas. Lo mismo puede
decirse de muchos paises curopeos.

El 8 de junio del 2000 se publicé en el Diario Oficial de la Federacidn la
Ley General del Deporte. Esta nueva ley contiene reformas importantes
aunque ninguna de fondo en cuanto a las necesidades del sistema
deportivo.

La ley deja clara el drea de competencia de cada organismo. COM,
CODEME, CONADE. Establece lo que es el Sistema Nacional del
Deporte. El cual estd compuesto por las dependencias y enddades de la
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administraciéon piblica federal, de los estados, del Distrito Federal y de los
municipios, ¢l COM, la CODEME y los Conscjos Nacionales del Deporte
Estudiantl. i

~

Tiene como funcién elaborar las politicas deportivas e¢n todo el pais,
por supuesto que el organismo rector ¢s la CONADE aunque auxiliado
por estos y por el sector privado tal y como se especifica en dicha ley.*

Importante destacar que a pesar que [a nueva ley que fue aprobada por
consenso en la Cimara de Diputados no tiene reformas a fondo en cuanto
a la obligatoricdad de incorporar al deporte como parte de la educacién y
como parte basica de la formaciéon de un ciudadano. Solamente se hace
referencia a la educacion fisica conforme esta establecido en la Ley General
de Educacion.

A partir de lo que se ha deserito se tenen los siguientes resultados en
los Juegos Olimpicos y Juegos Panamericanos que son un parimetro para
mostrar a que nivel se encuentra el deporte de alto rendimiento en México
en comparacién con otros paises.

* Ley General del Deporte, Diario Oficial de la Federacién, jueves 8 de junio de! 2000.
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MEDALLAS GANADAS POR MEXICANOS EN
JUEGOS OLIMPICOS:

Paris 1924 14 adetas 0 medallas

Amsterdam 1928 33 0« 0 medallas

Los Angeles 1932 73  « 2 medallas de bronce
Berlin 1936 35 0« 3 medallas de bronce
Londres 1948 89 2 oro 1 plata, 2 bronce
Helsinki 1952 66 1 medalla deplata
Melbourne 1956 24 «“ 1 medalla de oro, 1 bronce
Roma 1960 68 “ 1 medalla de bronce
Tokio 1964 . 89 “ 1 medalla de bronce
México 1968 312 * 3 oro, 3 plata, 3 bronce
Munich 1972 177 « 1 medalla de plata
Montreal 1976 103 « 1 oro, 1 bronce

Mosct 1980 45 1 plata, 3 bronces

Los Angeles 1984 99 ¢ 2 oro, 3 plata 1 bronce
Senl 1988 91 « 2 bronce

Barcelona 1992 137 1 plata

Atlanta 1996 109 « 1 bronce

Sydney 2000 78 <. . 1oro,2plata 3 bronce¥

*” Habra quicnes quicran incluir la polémica medalla que le fue arrebatada al marchista’
Bernardo Scgura en la caminata de los 20 km.




RESULTADOS EN E PANAMERI

~

Evento Oro Plata Bronce Total Lugar
Buenos Aires 1951 4 7 22 33 Gto.
México 1955 17 11 30 58 3ro.
Chicago 1959 6 14 12 32 4to.
Sao Paulo . 1963 ‘2 8 15 25 8vo.
Winnipeg 19‘67: 7 16 26 49 5to.
Cali 1971 7 noo23 a1 5t0.
México 1‘975’ 1% 13 38 60‘ 4to.
San Juan 1979 3 6 20 38 6to.
Caracas 1983 7 12 27 46 6to.
Indianapolis 1987 9 11 18 38 6t
 La Habana 1991 14 . 23 - 38 .75 5to.
Mar del Plata 1995 = 23 - 20 37 80 6to.

Winnipeg 1999 11 16 30 57 Gro.
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Ambos cuadros muestran que las cosechas de medallas han sido por lo
general muy pobres con excepcién de cuando México fue pais sede en
1968 y cuando en 1984 no compitieron los paises del bloque soviético.
Esto es que con una poblacidn tan grande el pais nunca pudo ir teniendo
una mejora gradual al grado que en 1992 y 1996 se consiguieron solo una
medalla por justa.

Por otro lado en juegos panamencanos se puede hablar de un declive
dado que después de haber estado en un tercero y cuarto lugar en 1955 v
1959 en cinco de las dlumas seis ediciones México ha finalizado en sexto
lugar por debajo de paises con una menor poblacién como Argentina,
Cuba y Canada.




FUNCION D v N EL DEPORTE MEXICANO

COMO SURGE LA RELACION ENTRE TELEVISION Y DEPORTE
EN MEXICO

Para poder entender la relacidon entre televisidon y deporte en nuestro pais hay
que tener claro el papel que juega aquella en la sociedad. Puede considerarse un
simple medio de informacién, un aparato  enajenante, un  medio  de
entretenimiento o educativo o parte de la 16gica de reproduccion del sistema
capitalista. En fin, muchas palabras se poddan relacionar con lo que es la
televisidon:  insercion, idenuticacion, socializacidon,  educacidon,  consumo,
reproduccidn del sisterna.

La época en que surgiéd la televisidn en nuestro pais se empezo a dar un
enorme crecumiento ccondmico como consecuencia del modelo del Estado de
bienestar. Esto se puede ver reflejado en el hecho de que el poder adquisiivo con
el salario minimo vigente cra mis de cuatro veces mayvor al actual. Al cefencme al
estado de bienestar o al modo de produccidon fordista me refiero 2 la manera en
que se organizé la economia mundialmente de manera que se presend un gran
crecimiento econdmico en todo el mundo durante los arfios cincuenta v sesenta.

Durante este perodo se dio cierto progreso v desarrollo st se quiere hasma
cierto punto parcial. Se registra un progreso ¥ desarrollo acorde al modelo
econdémico tmperante en el munde. Ello significo hacer participe a la clase
trabajadora de pacte de los beneficios que genceraba su propwo  trabajo,
permuniendo  gque al rener un buen  poder  adquisinvo  pudieran  gastaclo
nuevamente para reproducic ¢l ciclo de la acumulacion.

El estado de bienestar v todas las garandas sociales que conllevaba peomitian a
clerras personas un ascenso en la escala social que tncluia una mejora en el
salago, en el nivel de vida v por supuesto la adquisicion de mis bienes matenales.

Por eso la television se podia considerar como un simbolo de progreso e¢n la
escala social. El tener un aparato televisor significaba distinguirse del resto v tener
acceso 2 algo que en su momento era para pocos, a pesac de que cada vez se
convirtd en algo mds de uso comuin.



Al estudiar el origen de la televisidon nos vamos a encontrar con dos modelos
completamente opuestos e¢n tomo a los cuales se empezé a desarrollar este medio
de difusién. Esto es como empresa piblica y como empresa privada.

En 1931 se instaurd en el Empire State en Nueva York lo que fue la pimer
emisora televisiva pertencciente a la RCA (Rudio Corporution of ~lmericd). En
febrero de 1942 con mouvo de la Segunda Guerra Mundial fue prohibida en
Estados Unidos la fabricacion de televisores y se reanuda hasta 1946 donde va a
tener un crecimiento impresionante. [Zn 1945 habia solo 10, 000 televisores
mientras en 1961 eran ya 35 millones de aparatos®.

En la actualidad, I television en los Estados Unidos estd principalmente
manejada por Ia competencia entre cuatro cadenas televisivas. ABC, CBS, NBCy
FOX, las cuales son un oligopohio gque opera a partic de una red de emisoras
propias y afiliadas con financiacion comercial exclusiva, a esto puede agregarse la
cadena ESPN, que aunque no es tan grande como las demas tucron los pameros
en el mundo en establecer un canal con programacion deporuva. A su vez la
PBS*, que es Ia televisidn publica se encuentra cada vez en un mavor declive
dada su imposibilidad de competir con los grandes emponos prvados.

Por otro lado tenemos ¢l caso de Inglaterra donde surge la BBC, en los afos
treinta v oes ¢l 2 de noviembree de 1936 cuando lanzan una programacton mas
estable. in 1939 habia alrededor de 20,000 receptores v la BBC trasmitia unas 24
horas por semana. De hecho en Inglaterra la BBC siendo empresa publica
mantuvo ¢l monopolio de la televisidn hasta 1954 en que por decreto real se
autorizé la creacion de la Independent Telerision <luthority integrada por catorce
empresas cegionales prvadas. El financiamiento de la nueva cadena viene a parur
de la publicidad v con las formulas televisivas de los Estados Unidos. Esto hizo
entonces que la television en Inglaterra tuviera dos vertientes, como empresa
publica con la BBC y como empresa privada con [TAY.

Es importante para tundamentar el tema de andlisis en este capitulo conocer
la manera en que se ha desenvuclto la televisidn en el mundo y en nuestro pais en
las dos esferas, ¢sto es como empresa publica y como empresa prnivada. Es muy
distinta la manera en que surge la television en México a comparacion de cdmo
se dio en Europa, por ejemplo.

* Miche! Guillermo. Para lecr los medios. pag 128.. Edit. Trillas, México, 1995

*® La PBS ecstd formmada por cientos de emisoras locales ¥y gcneralistas dependientes de
las universidades. las escuclas 0 los municipios, financiadas por fondos federales o
estatales y por donacioncs ¢ incluso patrocinio.

<0 . X

7 Obra cit, ,pag, 126,




La television publica surge con fines culturales y para propagar valores de
identidad nacional entre otras cosas. En Europa la televisiéon pricticamente surge
como empresa publica, como medio alterno para llegar a la gente y servir como
espacio educativo. Esto e¢s ampliar la esfera del campo educativo no solo a partr
del salén de clases, sino también en este caso a partir de la television,

Es importante mencionar la dimension pablica de los medios de
difusion®  entendiéndolos precisamente como medios sociales. El
hecho de que uno se refiera a estos como hechos socules es
precisamente porque tienen un lugac importante dentro del proceso
de interaccion social de la poblacion. Independivntemente del hecho
de que sea una empresa privada o publica, la manera en que estos
funcionan tiene una repercusion en la poblacidon vy a su vez con las
relaciones sociales de producciéon imperantes.

La television pablica ha ido perdiendo prnimacia en la sociedad actual, no
solamente en México sino en ¢l resto del mundo como consecuencia de una
nueva estructuracion de las relaciones sociales de produccion en las cuales las
empresas publicas salen sobrando. Esto no quita el hecho de que la TV haya
tratado de cumplic con diferentes roles como los siguientes:

1) Uno de estos ha sido el tratar de dar respuesta a las problemincas de
integracién de un pais determinado  tratando  Jde propagar una cultura mds
homogénea que pueda ayudar a unic a la poblacion.

2) Otro de los usos que se le ha dado e¢s como herramienta poliuca en lo que
podemos tener determinados casos. Se puede dar por un lado cuando las
posibilidades de participacion social en un régmen determinado son cerradas y la
television puede servir como espacio de expresion de aquellos grupos que se
sienten relegados o bien como espacio de expresion de ideas.

3) Por otro lado la television publica también puede servic como herramienta
para impulsar algin programa de gobiermo o mas ain como sustento ideolégico
de un régimen para poder convencer a la gente de las politcas que se quieren
aplicar o de los planes que se quicren hacer. Es asi que muchos paises

* E£1 hecho de que se les llame medios de difusién y no de comunicacién radica en el
hecho de entender a la comunicacion como una relacion social, esto es tiene que haber
una interaccidn en el proceso de comunicaciéon y no solamente que sea unidireccional
como se maneja en la televisidn, radio y demas medios.




subdesarrollados han utilizado a la televisidn como promotor de las politicas de
desarrollo y de integracién cultural.

Por ¢l contrario la TV prvada va a surgir con el claro objetivo de vender, de
s L VL i L.

generar una ganancia®. En Europa el modelo de TV publica fue ¢l hegemoénro
durante los. afios cincuenta y sesenta, sin embargo poco a poco fue creciendo Ia
escala de accidon de los canales pavados. Una caracteristica importante de los
sistemas  televisivos  es que conforme se fueron  desarrollando se fueron
internacionalizando, esto es que en aras de atrapar mavor canudad de televidentes
fucron ampliando el espectro de programas de disuntos paises que eran
trasminidos. Asi, la television povada en Europa emipezd a tener ventaja sobre fa
publica. Fin un prncipio estas sobrevaluaron la competencia que debian enfrentar
sin embargo al darse cuenta del mesgo que corren ven que no ticnen los recursos
econémicos, organizativos ¥ profesionales para poder enfrentar la situacion®

Vayamos entonces al caso mexicano donde se da una situacion muy diferente

de lo sucedido en BEuropa. Mientras en el vicjo mundo surge como empresa
publica en la mayoria de los paises aqui tue diferente. Salvador Novo aconsejd al
presidente Miguel Aleman en 1947 [a creacion de un monopoliwo publico similar a
lo que era la BBC ya que decia que la television podia:
“ trocarse en instriumento de desinteresado solag apto a los mejores contenidos. £/ monopobio
puede prescandir del upremio que uj/n;e 2 mdlo ¥ da television comenial por muchus ragones:
porque suabe Qe lo que U/Iru' en miisica, en druma o en conotmiento au.'t:/uo o artistico no
pasa de moda y porque no supre ¢l adcate de un patrocnador interesado en salir de su
mencancia."

Sin cmbargo el presidente Alemin era una persona muy ligada a grandes
empresarios del pais v durante su gobierno impulsé precisamente a estos v a las
grandes industoas pn\'nd'l\‘ Permind a su amigo v socio Romulo O'Farnl quien
era importante empresaro de peniddicos v bienes raices quien junto con Gabrel
Alareon, Manuel Espinoza Iglesias y W illiam Jenkins formara XHTV, Canal 4,
que empezo a transmitic con motivo del informe presidencial el 1 de Septiembre
de 1950 cuando apenas habia 1300 aparatos en el pais.

** Esto no quiere decir que la televisién privada este ajena al hecho de tener un sustento
ideologico. Esta también tiene un papel muy importante en la propaganda y en el
discurso que tiene ¢! orden social imperante,
* Richeri Giuscppe, Internacionalizacién de los mercados televisivos curopeos y
cooperacion entre las televisiones publicas en Televisién v Democracia. IPAL. Peru
198‘)

¥ Proceso, nimero 339, 2 de marzo de 1983, pag. 49.




En ranto Emilio Azcdrraga, quien fue el fundador de la XEW y de toda una
cadena radiofénica nacional lanzé al aire el canal 2 de televisidon XEW-TV el 21
de marzo de 1951. Ademids por otro lado ¢l ingeniero Guillermo Gonzilez
Camarena que habia inventado un sistema de television a color obruvo la
concesién para lanzar al aire en 1952 un nuevo canal, XHGC, Canal 5.

Posteriormente durante la gestion de Adolfo Ruiz Cortines estos tres canales
decidieron fusionarse para no tener que estar en constante conflicto por los
anuncios publicitarios. Surge Telesisterna Mexicano que se convirmod en el gran
monopolio de la televisién en México en las décadas subsecuentes.

En 1968 inicio sus transmiusiones ¢l canal 8 despuds de que la concesion fue
dada a Television Independiente de México v que desde un principio emitud
transmisiones a color. [Este canal pasd después a formar parte de TELEVISAL

A partir de aqui 1a television empezd a cobrar una enorme populandad entre
la poblacién y a su vez como fue mencionado antertormente el poscer un aparato
televisor se mostraba como una prucba de ascenso en la escala social. El
International “Ielevision <lpranac de 1961, dice lo siguiente sobre lo que era la
television en ese momento:

“Un aparato de telerision se ha conrertido en NMeéxico en artilo de primera necesidad. La
arvenda de cada hogar mexicano por poseer un televisor es tan grunde que numervsas familias
pobres, que riven en anténticas chouas. se stenten orgullosas de tener un telerisor que s¢ puga a
duras penas. en abonoy, peso sobre peso. Algunas veces los vecinos coniribiyen para completar
los whonos, v pagan gustosos una cuota de entrada de 25 0 30 centaros, para ver su prognima
Jarorito. Fisos hogares pueden carecer de servicios de agua potable, de estufa o de Liadora: pero
todo esto ex menos Dnportan que un televisor.”™’

Eso es en cuanto a la television como empresa privada. También
en nuestro pais se tiene presencia de television pablica aungue sin
todo el apoyo v ¢l subsidio que se ha dado en otros paises dado que
aqui sc dio el prvilegio desde su inicio a lo que fue la television
privada. En 1958 ¢n su dltimo afio de mandato el presidente Ruiz
Corrtines concedid al Instituto Politécnico Nacional para instaurar lo
que fue canal 11. Este canal desde sus origenes tuvo una escasez
permancente de recursos y sélo hasta 1969 fue capaz de enviar su
sefial un poco mas alldi del drea metropolitana de la ciudad de
México v es hasta diciembre de 1989 que llega a toda la republica.

** International Television Alamanac, 1961
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Durante los afios sesenta se otorga a Francisco Aguirre la concesidn para
Canal 13 sdlo para que en 1968 se declare en quiebra por lo que el gobiemo
adquirié este canal. Después a su vez surgid el canal 7 que junto con el 13
formaron la cadena Imevision la cual fue prvauzada durante el perdodo de Carlos
Salinas de Gortari en un proceso que dejé muchas dudas sobre su legalidad.

Esto fue consecuencia de la cnsts de la television publica en el mundo, lo cual
es resultado de la cnisis del estado de bienestar. Esto trajo una reestructuracion de
la industria televisiva en ¢l mundo. La nueva regulacion pasa de una estatal a una
empresarial, se asiste a una comeraalizacion de la esfera publica: el derecho
privado tiende a sustituir al derecho publico, el contrato a la legslacion, el
consumidor especticulo al ciudadano telespectador. >

-
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Esto incluye una nudéva regronalizacion, .. uner econormy piobal regionalizads en
donde una serie de paives deciden integrarse pani incrementir sus economiss de esasls y sus
ventajas comparutivas & partir de ks unificnson y fortaledmiento de sus mervados internas™

Esto se ve con el Tratado de Libre Comercio ¥ sus consecuencias en esta
industria. En Mcéxico se ha senalado que Ia pavanzacion de la television puablica
en 1993 era una consecuencn a prion de la integracion en el TLCH

Podemos apreciar que el modelo elevisivo, como surgiéd v como se fue
desarrollande fue tomando ejemplo de los Estados Unidos a diferencia de
Europa. FHay que recordar que en Buropa se utthzd antes que nada la television
para promover la cultura y como medio altermo de educacion dl margen de los
intereses de las grandes empre

En México hubo intentos de equiibrar la TV privada vy la puablica pero
postenior al desmedido creamiento de la pavada. Los canales 11 y 13 buscaron
nuevas audiencias v diferentes ppos de programas sin embargo fracasaron
administrativamente lo que hizo necesano la privatizacidon de algunos canales
restando actualmente el 11 y 22, )

Ademas, al plegarse [a televisidon povada al gobiemo, se permitié a los grandes
empresaros de la industria de Ia radio y televisidn tener todo el control. Esto es
reflejado en la manera que se elaboré la Ley Federal de la Radio y la Televisidn en
1960, misma que se dio en las pameras etapas de la televisidon mexicana v por lo

Buslnm1mc Enrique. La televisidn econdmica. Editorial Gedisa, Espada. 1999.
‘1bid.
* Ibid.




tanto se volvié obsoleta a partic del crecimiento tecnoldgico y econdmico de esta
industria. .

~

Esto es que aqui en M¢xico se presentd el factor empresarial como eje de la
industria cultural. Esto es Telesistema Mexicano ha decidido que culrura se
produce y cuidl se consume en la sociedad.”

De esta manera la televisidon se encuentra en lo que se puede llamar una
dicotomin actualmente porque cumple o trata de cumplir con dos roles que
parccen opuestos. Esto es se encuentra por un lado tratando de dar un senvicio
publico pero por aparece como negocio. s claru la manera en que la industna
cultural ditundida por la television ticene una influenca enome fomentando el
consumo de determinados productos y el hecho de que muchas personas sigan a
personajes que se han hecho tamosos a parur de la television. Un ejemplo de esto
es ¢l destile organizado por Walt Disaey Inc. en la awudad de México el 26 de
noviembre del 2000 que fue presenciado por mads de sicte miltones de personas,
esto es mis gente que la que se congregod en las visitas del Papa Juan Pablo [T ala
ciudad de México o del nimero de personas que van a Basilica de Guadalupe el
12 de diciembre.

Esto nos lleva a entender Ia television como un fendmeno social que influyd
notomamente en la sociedad a partir de mediados del siglo XX. Esta fue un
invento trascendente de esta época pero no solo se le puede analizar a partic del
desarrollo tecnoldgico que representd. La industria televisiva fue desde un
principio una empresa insertada en el ciclo de acumulacidén capitahista. La
television ademids de otros medios también producen v avudan a que se
reproduzcea el ciclo del capital estando ampliamente ligados al sistema productivo.

“Lar pubdicidad telerisiva ex una menances particelar. Vil anuncante compra el derecho o
Aifaertcdin sies prensjes en wn progruma y tempos concretos para una ardienda prevista. 4 rafor
de ese expacio. indicador de sw tarifi. riene detersminado por ef del programa en donde se insertua
el anuncio y 1o por su propia audienca. VI piiblico fabricado por las cadenas fiuncona o su reg
como nna espectial opeructin de trieque en li que el espectador puga con su presipuesto de
tienipo, sin Hegar a ser nunca el cliente antomeitico y final ™ 0

Los derechos de television de unos juegos olimpicos estin cotzados en mil
millones de dolares, los eventos deporuvos llegan a cobrar cientos de miles de
dolares por segundo por concepto de publicidad v en todas las grandes empresas

* Portales Cifuentes Dicgo. El factor cemprcsarial en las politicas democraticas de

television en Television v Demogracia, obra cit.
* Bustamante Enrique, La television econdmica. Editorial Gedisa. Espana, 1999,




televisivas del mundo la pelea por los contratos es tan importante que puede
representar entre ¢l crecimiento o el estancamiento de una empresa. .

Es por eso que al hablar sobre la television no se puede caer en la vision
althusseriana sobre esta. La version cconomicista de Althusser diria que los
medios de difusidn son algo superestructural, que estin por encaima de las
estructuras econdmicas que mueven a la sociedad, o sea que se encuentran fuera
del sector productivo; sin embargo sera un error decir que los mismos medios
no son creadores y reproductores de plusvalia ¥ que son solamente un medio
para mantener distraida a fa gente. Lsta es una industnia y una de las mads
importantes va que ademas de los grandes dividendos que genera puede ser
entonces s un medio de control politico ¢ wWdeoldomco.

Actualmente nos encontramos en una ctapa de concentracion del capital sin
precedentes en el cual la esfera de accion de este se amphia cada vez mas, El
universo de la produccion de mercancias se pasa cada vez de manera mds clara a
la esfera de la reproduccion social lo que intenta abarcar cast todos los aspectos
de los seres humanos, va sean los medios impresos, clectronicos, la cultura o el
deporte por mencionar dgunos casos.

En el ambito de la  informacidon, esto se  retleja por una creciente
competitividad mnternacional v la consiguiente entrada de empresas trasnacionales
en sociedad con las nacionales. Esta competencia Hleva tambicén, a la cada vez
mayor penetracion de los productos internacionales sobre todo anglosajones en
los mercados nacionales. Esto se retleja en el persistente intento de abrir nuevos
espacios con objeto de absorber ¢ mercado. Esto se ve claramente en la manera
en que entran cada ver mads canales extranjeros en sociedad con los canales
locales. Lhimese a través de empresas como Sky o Direc’ TV o empresas como
Muluvision v PCTV que siendo empresas de relevision por cable nacionales se
tuvicron que fustonar con extranmeras para poder subsisor Tal fue ¢l caso de
Multivision que tfunciona como  productora para Ditec’lV o de PCTV que
produce el canal ESPN2 para la cadena deporiva ESPN que lo trasmite en toda
Latunoamdrca. Esto a su vez viene a determunar los deportes a los cuales se les va
a dar una mavor difusidn, no bajo los catenos de los gustos de la poblacidn o de
las condiciones para practicar determinado deporte sino con base en cnterios
comerciales de las grandes empresas transnacionales. Un ejemplo de eso es como
podemos encontrar transmusiones de hockey sobre hiclo o de golf en los canales
de televisién por cable que supuestamente son para Aménca Latina a sabiendas
de que esos deportes nunca han estado entre los mas gustados por la poblacién.




La industrna televisiva funciona como cualquicr empresa bajo la légica del
sistema capitalista, con tendencia al monopolio v a la mixima ganancia a costa de
lo que sea necesario y el deporte no queda excluido de este hecho.

La television privada se sostiene de la publicidad que tene dos funciones,
ademds de ayudar a que el capital se reproduzca es crear la atmosfera que
engendra la mentalidad de consumo exigida por ¢l capitalismo. Modera los gustos
individuales  que absorben  voluntariamente los  productos del trabajo no
planificado de la empresa privada.

Es por eso que hablar de una television pablica en esta época es algo fuera de
contexto que no ina acorde con el modelo eccondmico dominante. Lo que si es
claro es que la television en nuestro pais esta manejada actualmente a partic de
dos monopolios, uno de los cuales ha sido el hegemoénico por mas de cuarenta
anos, y este s TELEVISA. -

Como ya se menciond, la ¢poca en que surgid la television en nuestro pais
estuvo marcada por ¢l modelo econdmico de esa época conocida como Estado
de bienestar.

El Estado de bienestar y todas las garantias sociales que este conllevaba
permitian a muchas personas un ascenso en la escala social. Esto incluia una
mejora en el salaro, en el nivel de vida ¥ por supuesto la adquisicion de mas
bienes materales. Esto no significa que se haya ¢liminado la pobreza, pero si es
cierto que subieron los niveles de consumo de la poblacién ademas de que estaba
latente la posibilidad de mejorar [a posicidn social, ain cuando habia algunos que
no podian incorporarse a esta.

Es un este contexto que los medios de difusién empiezan a tener un gran
desarrollo v por lo tanto se comenzd a estudiar la manem en que estos influyen
sobre las personas. Dentro de estos la televisidon va tener una mayor influencia
sobre la poblacion dado que a través de la imagen desarrolla un mayor poder de
convencumiento ¢ influencia sobre las personas.

La televisidn va a convertitse pues en algo mis que un medio de informacién
y va a tomar parte de manera muy importante en ¢l proceso de formacidn de los
individuos como dice Guinsberg:

“Loos wmedios en general (y la TV en particnlar por su influencia en los nirios) se han
conrertido en una primera y preponderante esciela, tanto para la creacion y legitimacion de



Sformas de conducta, la vision que el bombre tenga de si mismo, la sociedady sus relaciones, como
del modelo de personalidad adecwado a ello.” *

Ademas es cada vez mas amplio ¢l papel que toma la televisién en el nifio en
aspectos como la identificacién de figuras en tomo a las que se van a crear
valores, esto por encima de otros. Un nino no solo astmila elementos de la
television, sino de todos los imbitos que lo rodean (familia, escucla, calle), pero
mientras no todos ellos son compartudos por sus companieros, en tanto
representan  experiencias  personales, la televisidn  constituye un  mundo
generalizable que llega a todos por igual con lo que se crean idenuficaciones
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colectivas similares.

En el aspecto del deporte es muy clara la manera en que los nifios se
identifican con los idolos promocionados por la televisidon y por la manera en que
tratan de imirarlos."Esto no implica siempre que el deportista que admircen sea el
mejor, sino muchas veces se puede destacar por su rudeza, por su falta de respeto
a las reglas, por ser un excéntrico.

Ejemplos hay muchos, en la NBA, Dennis Rodman, es uno de los jugadores
que mas agradaba a los fanddcos, previo a su retiro por el hecho de ser uno de los
mas indisciplinados y rebeldes de la hga ademds de haber estado en varios
escandalos. Otro caso podria ser el futbolista mexicano Cuauhtémoc Blanco,
quien ha sido acusado de golpear a su esposa v de alcoholismo v que sin embargo
es de los futbolistas mexicanos con mejor nivel que abandond en un momento la
scleccion nacional causando una gran polémica debido a que se retiraba por
diferencias con personas de la Federacion.

Ademis con la television, como dice Sartod, se va limitando la capacidad
crtca de fas personas ya que es mucho mas ficil ver una imagen que no implica
retlexion mientras por otro lado la palabra escritn implica una abstraccién y por
lo tanto una retlexiodn en torno al asunto, esto s que se piensa.

“E/ lengnage conceptual (abstracto) es sustituido por el lengraje perceptivo (concreto) que es
infinitamente mds pobre: mds no pobre no solo en cuanto a palabras (al niimero de palabras),
5ino sobre todo en cawanto a ki riquesa de significado, es decir, de capacidad connotativa.”®

*" Guinsberg Enrique, Control de los Medios, control del hombre, UAM Xochimilco,
México, 1988.

°2 Guinsberg Enrique, QObra cit.

% Sartori Giovanni, Homo _videns, Edit! Taurus, México, 1999.



Bajo csta Sptica se puede entonces interpretar la relacidn entre ¢l deporte y la
televisién. El deportte es una actividad cultural que centra la atencidon de miles de
personas diatiamente. Para algunos, es ¢l centro de su existencia, debido en gran
parte, al cnorme espacio y tiempo que le dedican la prensa y la television. Los
telespectadores deportivos ven o consumen®mucho mis deporte por television
que por asistencia a cventos deportivos.  Incluso st vemos cuales son  los
programas de mayor audiencia en la television, muchos son deporuvos.

Segnin Goldstein y Bredemeier®® hay un cambio en la unlizacién de los valores,
las transmisiones le dan mas importancia a los productos que a los procesos, ala
victoria que al evento y al jugador estrella v a su acruacidn en el parudo que al
encuentro mismo lo que contraviene la logica de lo que es el deporte.

Gutiérrez Sanmartin® a su vez maneja que diversos autores mediante andlisis
de contenido, indicaron que ¢l énfasis del comentano en deportes teledifundidos
se sitia sobre el conflicto entre personas, no en la rivalidad del equipo, y que tal
comentanio puede alterar la percepeidon del espectador sobre el evento. Este
estudio fue realizado bajo la hipdtesis de que la contemplacion de los deportes
televisados induce 2 unos valores mas conservadores.

Los wvalores de autontarismo, nacionahismo,  igualdad,  individualismo,
deporuvidad y conservadunsmo fucron unhizados con vanables dependientes. De
ahi s¢ concluye que la contemplacion de deportes  televisados ademas de la
contemplacién de la television en general es un poderoso factor determinante de
la comunion de valores que se propagan a teaveés de la misma.®

IEl hecho de que ver deportes en television  esté relacionado con la
participacion v la contemplacion como espectador de deportes puede parecer
consistente v l6gico, pero resulta opuesto al saber convencional de quienes son
especradores no practican, vy que quienes contemplan el deporte en televisidn no
irin a los estadios v campos de juego. LEsto es que muchos de los mismos
deporustas distrutan las transmusiones televisivas de este y a su vez muchos de

* El utilizar ¢l término consumo por parte de los telespectadores es completamente
valido va que estos estin consumiendo una mercancia que son los programas de
television que a su vez tleva incluida una gran carga de publicidad por 1o que ¢l ciclo
produccion-consumo y dinero-mercancia-dinero sc cumple por igual.

** Goldstein. J. ¥ Bredemeir, B. Socialization: Some basic issues. Journal of
communication, 27.3, Summer. 1977,

“ Guticérrez Sanmartin Melchor. Valores Sociales v Deporte. Gyvmnos Editorial, Madrid,
1993
" Qbra. Cit.
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los telespectadores jamds han practicado deporte y sin embargo son grandes
aficionados.

El deporte es también un asunto familiar con interés y valor consistente entre
otras relaciones individuales v grupales. Por eso los deportes televisados pueden
funcionar como un agente sociahzador de valores poliucos, ya que gran canudad
de la programacion puede considerarse cargada de un impornante conterido
politico implicito y de un potencial impacto.

Esto nos llera wl becho de que involiucrarie en deportes e un bhecho cultural de muchas
dimensiones mantfestado en varios sentidos y sustentado por un sistenni generu! de alores en el

que los acontecimientos deportivos televisados juegan un papel active y sigrificatin o™

Alcjandro  Bunllo Azcirraga, empresario del deporte v presidente de la
Comision de Selecctones Nactonales de Ia Federacion Mexiciana de Futbol, dice
lo siguiente: “ L/ deporte desempernia su fundin de unificador Je :.‘wu/'ld.uﬁ y esttlos u nrvel
mnundial y esto lo hace gracdus o be prensa, b oradio y bt television. ! deporte telerisado
L()'If”l)/()'f @ la intepracion naconal, dando o personas de diferentes clises soctaley y diversa
Jorma de pensar, ki posibilidad de compartiv Ly misones imdgenes stmbolicas gne dan origen y
contexto a la solidaridud sozal”™?

Esto quicre decir que ¢l deporte no se remite solo a la actividad fisica, sino a
toda la interaccién socal que Heva implicita. La manera de actuar por parte de un
depornsta en un partdo va a estar pues, determunada a su vez, por toda una
cultura y un cardcter social que es parte de cada deportista. ™

En México poco después de haber surgido la television se descubre el
potencial que tienen los eventos deportivos. Estos siempre han compeudo con
otros programas por In mayvor audiencia tanto en NMéxico como en todo el
mundao.

De esta forma el deporte ademads de ser lo que es se convierte en un
espectaculo. El deporte-especticulo es una realidad social distinta del deporte-
prictica. Lin ¢l segundo hay una participacidn personal v ¢l otro se desarrolla

* Obra. Cit.

*? Burillo Azcarraga Alejandro, La magia del fatbol, Proceso Numero 1333, Mdéxico, 19
de mayo de 2002,

Y El hecho de que cn repetidas ocasiones la seleccidn mexicana de futbol hava sido
climinada ¢n series de penales no debe explicarse como ¢l hecho de que simplemente los
jugadores mexicanos no saben tirar penales, sino por ¢l contrario ¢s producto de toda
una carga cultural implicita que se muestra en los momentos definitorios de diversos
encuentros deportivos.
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alrededor de unos protagonistas fisicamente activos y consutuye una diversidn
pasiva que s¢ puede transformar en pasion y sufomiento. Por lo tanto parece
haber aqui entre estos dos una gran diferencia, uno esta motivado por impulsos_
personales diversos, salud, recreacién vy competencia o evasion. Mientras que el
otro es impulsado por la sociedad de consumo y también con un uso politico™.
El segundo de estos se podaa entender a partic de lo que Brohm dice al refencse
al deporte como ¢l espectaculo industrial por excelencia, pues permute que los
ciudadanos se encuentren v ose reconozean en las pgrandes representaciones
deportivas, porque cllas les ororgan la imagen musma del funcionamuento
dramatico, conflictivo, del cucerpo social, especalmente en el campo de los
choques vy antagonismos masivos. ~Sin embargo el deporte en estas dos vanantes
pertenece a esta ¢poca y ambos se desarrollan a parur de lo que detfinimos como
deporte.

Ademis el deporte como especticulo va a tener dos modalidades por un lado
el hecho de presenciar a este en vivo v el hecho de hacedo por television,
obviamente esto a su vez va a tener dos diferencias. [aa transmision del evento v
por otro lado los programas de comentarios vy de anahisis; de hecho ambas
modalidades de transmision deportiva han estado presentes desde los inicios de
la television mexicana. Obviamente esto se ha ido transformando junto con el -
desarrollo de la teenologia en la television por lo que no ¢s lo mismo, la manera
en que en un pancipio los comentanos se tenfan que hacer en vivo ¥ va una vez
que surge o videotape se puede retransmitir un evento deportivo.

A su vez la television tnene el papel de tir marcando los valores principales del
comportamiento deportivo. En un prncipio la television hablaba solo de la
competencia vy de [a blisqueda de la victona vy de un comportamiento ético en el
terreno de juego. Sin embargo al irse comeraalizando cada vez mas el deporte,
este seranstorma en una mercancia antes que un hecho social v por lo tanto la
manera en que serd mostrado por la television serd encaminado a reproducir los
valores hegemonicos de Ia sociedad de consumo en donde el consumir resulta
tener mis importancia que el deporte mismo. Por eso nos encontramos con
eventos con nombres como: Liga Nike, Copa Corona o situaciones similares
donde lo importante es que luzea el nombre del patrocinador mds que cualquier
cosa. Hsto es dicho por muchos de los deportistas profesionales en distintos

K Cagigal José Ma, Deporte: especticulo v accidn, Aula Abierta Salvat, Barcetona,
1983.
" Brohm Jean Marie, Sociologia del Deporig. México, FCE. México, 1977,
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niveles sobre todo en el balompié: “En e/ fiitho! actzal ya no existe la_justicia deportiza,
.. . . . . . .. 47
ahoru el iinico medio que se impone es el de la mercadotecnia y la cornerializacion’.

Ese afin de comercializacién lleva incluso a apartar a los programas de su
finalidad onginal como sucedid. en la reciente Copa del Mundo en la cual los
espacios mis esperados y comentados por la gente va no era el andlisis de los
parudos sino las scecciones de Brozo, Andredés Bustamante y demas cdmicos
participantes en los programas.

Es a su vez importante tener en cuenta lo que representa el evento deporuvo
para ¢l espectador, este va a tener una ruptura con lo cotidiano, por un lado el
espectador sale de su rutna tradicional y por el otro lado ¢l deportista siempre
estd en busca de la hazana, de miximo esfucrzo v esto llama la atenaidn de la
gente. .

Ademis como ya lo mencionamos el deporte sicve como fendmeno de
identificacidn y proyeccion tal como dice Cazencuve:

“La proyeccion parece desemperar una funcon bastante andloga en alpunos deportes
riolentos como el hoxeo, ... 0 a veces incliso ef rughy. Por sipuesto, yu no corre la wangre de los
Qladiadores, pero win con menos riolencia el piiblico encuentru una satistacaon o dertas
necesidades reprimidas. Sin embargo, el proceso de identificacion explica con ruis frecuenda la
pasiin de los hinchas en his competiciones no contaminadas por kt bratalidad.”™

Esto también lleva muchas veces a la admiracion voluntana de las estrellas del
deporte. Listo es se empiezan a admirar a las personalidades del deporte v
aspectos de esta que son completamente ajenos al hecho de que tnunfe en el
deporte v oaqui se llega a un proceso que el mismo Cazeuneuve llama proceso de
vedettizacion.

“LZste proceso hipertrofiado en lay socdedudes de masa, consiste en convertir a un idolo que
ha trinnfado en un dominio del especticito, en un modelo, un idolo, un objeto preditecto de los
movimientos de identificacion o de proyecion. Asi.... se vwelven personalidades fuera de serre,
semidioses a los que se pregunia su opinion sobre ¢l mundo, la politica, ki moral La gente se
interesa por su vida privada. se los presenta en su rida famniliar o bien se narran complicemente
NS arentirds amorosas..... 2l éroe deportivo signe la suerte de todas lis redettes,.......Sin

" Esta fuc una declaracion hecha por ¢l jugador del Cruz Azul Héctor Adomaitis previo
al ultimo partido dec la final de la Copa América ¥y aparece en: Hernindez Israel,
Dcnuncian Suciedad, nota de la seccion deportiva del periddico Reforma del sdbado 23
de junio, pagina 7.

" Cazencuve Jean, La socicdad de }a ubicuidad, Barcelona. Edit. Gustavo Gil.




embargo goga de una particnlaridad: encumbrado por la excelencia de sus riiscsilos..

puede imponerse mis que otras vedettes a lu adoracaon popular porque sw prestigio se dirige a la
L s

parte mis ingenua de la poblacion.”’

Sobre esto, Burnllo Azcarraga dice lo siguiente: e/, Hugo Sdnche y
muchos otros mis huan sido “Vdolos de masas que no solo inspiran inspiracion colectiva, sino
que son gjemplos vivientes para lus nweras geneructones. 1.os nifios aprenden a jugar fiitbol
primero viendolo jugar en i pantalla “chica” de su casa, que practicindolo en L1 escuels. He
aqnt una de las paradojus de la qrilizacion electronica, y eso sucede en cualguier partido, una
SeNSATON de participacion, sensacion que se refleja posteriormente como condena deportiva.”

Por lo tanto ¢l surgimiento de nuevos héroes favorece el establecimiento de
una comunidad de interés entre los sectores sociales antes alejados en virtud de
su jerarquia y de su funcion. Ademis la pricuca deporova imphica una
formalizacién de la realidad social, en el senudo de la creciente relevancia que
cobran los deportes al intenor de la realidad soctal.

La relaciéon deporte v television entonces va a tener dos momentos, el del
evento deportivo v ol de la transmisidn ¥ a su vez se han desarrollado programas
tanto para transmnr ¢l evento como para comentar sobre el deporte. Estos
programas a su vez son parte de lo coudiano e¢n la programacion deportiva con
sus respectivas vanaciones que se pueden presentar cuando hay eventos como
Juegos Olimpicos, Juegos Panamedcanos, ¢l Campeonato Mundial de Fuatbol,
etc.

Ademis hay que mencionar un elemento importante v es el hecho de que no
todos los deportes tienen ¢l mismo rating por lo tanto no todos son
considerados porla television de la misma manera. Esto es que por un lado estin
los gustos del publico pero por otro lado estin también los intereses del juego.
Muchas veces estos intereses pueden hacer que una parte del publico sea
sacrificada. Un cjemplo de esto es la manera en que se satura la agenda deportiva
solo de fitbol, esto no quiere decir que sea el dnico deporte popular sino que
muchas veces es donde estan ligados los intereses de las cadenas de television. El
publico es importante entonces solo cuando funciona como consumidor, lo cual
se pucede vjemplificar claramente con los parados que en vez de transmititse en

* Obra Cit. Pig 249,

* Burillo Azcarraga. obra citada.

" El rating sc¢ pucde cntender como 1a medicién de la audiencia de un programa de
televisidn, sin ecmbargo a su vez este suele estar determinado por ¢l nivel de especticulo
que representa un deporte. A la gente le gusta ver sobre todo contacto fisico. y un grado
ulto de accion.




television abierta se transmiten en canales de paga lo que sdlo permite que unas
cuantas personas puedan ver estos partidos.

Al respecto Juan José Reycs’dicc lo siguiente: “lLos partidos de fiithol se bhabian
convertido ya en progrumas de television de altisimo rating y, por tanto, no contaba nada mds lo
que podict ocrrir o no en las canchas, sino, sobre todo, lo que podia o no ocurrir en las canchas,
sin, sobre todo, lo que aparecia ante los ojos del televidente.”™

A su vez, la television ha contnbuido como dice Claudia Benassimi a la
vedettizacion de algunos deportes, que son los favorntos de los televidentes. Es
muy comun ver a deportistas anunciando productos o actuando en telenovelas o
peliculas y agrega esta autora que muchos de estos deportistas posterniormente se
convierten en lideres clectrénicos.

Jean Made Brohm maneja que “ef canicter masivo del especticulo deportivo proviene de
s eminente capaddad pans transfigurar correspondencias entre los drumas deportivos y los
acontecimientos sodaley e bistoricos. Por lo tunto el especticulo deportivo ofrece una escena
instituctonal, codificada, en ki que fas masas reconocen, bujo una forma mds o menos mitica y
estilizada Li accon de los gnundes tipos humanos: el bueno, el malo, el astuto, el plicido. EZ
espectdenlo deportivo perniite...... ofrecer bjo una forma simple, an sistema de referend
simbolica « todas Lis fdentificacdones posibles, a todus lis artiaduciones miticas entre los

. RERRTI 11}
canpeones, L1s estrellas y los grandes representantes herotcos de bt escena bistorics”.

Es por eso que uno va a encontrar que muchos deporustas pueden incluso ser
reconocidos mis que por su rendimiento deportive por su rendimiento en las
canchas o por como se mancjan como clementos para publicidad.

Esto se puede ver claramente con las ganancias que tienen algunos deportistas
por un lado en cuanto a su salato como profestonales vy por otro en cuanto a
ganancias por publicidad. Muchas veces en los Estados Unidos, sobre todo en la
NBA es muy comin que un deportista tenga un salano mayor por concepto de
publicidad que por su propio salario. El caso mds claro de esto seda el
basquetbolista Michael Jordan quien durante su carrera cred una fortuna supernor
a los 300 millones de délares vy ha creado una industria entormo a él que todavia
sigue generando mucho dinero.

™ Reyes Juan José, Los soldados de la telecracia, Proceso Nimero 1333, México 19 de
mayo de 2002.
> Benassini Claudia, Deporte ¥ Television.

* Brohm Jean Maric. Sociologia politica del deporte, FCE, México, 1977.




Ya sea aficionados que han estado de cerca en el deporte, gente que practicd
deporte y después se volvié periodista o entrenadores las personas que comentan
el deporte, se convicrten en lo que Benassini llama lideres electronicos. Muchas
veces la gente que narra 0 comenta ¢l deporte no es la que mas sabe, ni la mas
preparada,” sino solamente de que tuvieron la virtud de estar ahi en un momento
determinado. [Eso a su vez tiene un importante efecto y es que al tener gente
poco preparada dificilmente podri entender la dimension social del deporte v a
su vez de poder ser critico® en tomo a este lo cual tiene ue ser una caracteristica
bisica de cualquier periodista o comentarista no solo en el drea deportiva, sino en
cualquiera.

Una vez explicado el papel que dene la television ademas de la triple funcién
que tiene en la actualidad, esto es en el plano econémico, politico v social se
puede insertar la manera en que se desarrolld esta relaciéon entre el deporte v la
televisidn en“este pais. '

La programacién deportiva surge en México desde el nicio de la televisidon
misma y obviamente va ligada a la manera en que se fue desarrollando el deporte
en el pais. El primer dia de transmisién de XFTV Canal 4, tuvo una entrevista
con el equipo nacional de natacion que se transmutd entre las 17:40 v fas 17:59
horas, ademas de Café Taunno® con Aurelio Pérez “Villameldn”, programa que
duro hasta mediados de 1952, Ciertamente que ¢n esta época se¢ trataba sobre
todo de experimentar con miras a poder saber cuales podrian ser los gustos del
publico.

Las transousiones de los eventos deportivos aparecieron de manera gradual, a
la vez que se¢ complementaron con los noticieros cinematogrificos. En un
principio cuando no habia videotape los eventos se transmitian en vivo y una vez
comprobado ¢l éxito que tenian Canal 2, empezd a incluirlos como parte de su

3! Esto qucd o mostrado en la transmision de ta final de la copa del Mundo de Francia
1998 cuando despucs de que la selecccion francesa consiguio el titulo, Enrique
Bermuadez, quien narro ¢l partido para TELEVISA comentd que c¢sa celebracion se
juntaria con “la celebracion de la independencia francesa el 14 de julio™.

¥* Al referirme al hecho de ser critico no me refiero a la critica como decir ias cosas
negativas o defectos de alguna cosa. Segun Kant la critica ¢s ¢l hecho de pasar los
hechos a traveés de la luz de la razén. esto ¢s que ¢l ser critico tal como dirian los
origenes de {a palabra significa poner en crisis. Esto e¢s desmenuzar un hecho dado para
poder cntenderlo mejor. tal cual ¢s ¥y no solo a través de su apariencia. ya que
finalmente la razon va a scr la conclusion de un proceso que paso previamente por la
abstraccidon v después por cl juicio hasta llegar al raciocinio.

*' En ningin momento considero que la tauromaquia tenga los clementos para ser
considerado un deporte, sin embargo ¢s mencionado aqui solo como un antecedente de
lo que se manecjaba en cuestion de programas de entretenimiento.




oferta. Asi a partir de 1950, fueron apareciendo la lucha libre™, el frontén para
mujeres, el baloncesto, las carreras de caballos y el box. Este dlumo cuyas
transmisiones se inician e¢n 1953 con box, desde la Arena Coliseo, ha ocupado
desde entonces un lugar importante en la television tanto en la transmision de las
peleas como en programas de comentarios sobre el tema. En principio, el espacio
también se aprovechaba para peleas de campeonato mundial; sin embargo esto
en la actualidad ha cambiado mucho una vez que fue mtroducida la modalidad
del pago por evento a traveés de la television, los aficitonados al box tienen que
conformarse con la repeticion de la pelea.

Durante esta ¢poca los cronistas mis conocidos eran Rafael Vidal en la Lucha
libre, ademas de que en este perodo aparccicron los pnmeros programas de
sintesis y comentanos como “Semana deporuva”, conducaido por Daniel Pérez

a

Arcaraz y Jacobo Zabludovsky v era trmsmitido por el canal 4,

Las transmisiones de lucha hibre iniciaron en la década de los cincuenta,
nacradas por Rafael Vidal, patrocinadas por las llantas General Popo y mas
adelante por la cerveza XX, Es interesante ver como desde un pancipio las
compainias cerveceras han sido de las prncipales patrocinadoras de los eventos
deportivos, lo cual puede considerarse una clara contradiceidn con la logica de lo
que es ¢l deporte. Contradictorio pues que una actvidad que busca mejorar entre
otras cosas la salud sea patrocinada por una empresa cervecera,

En encro de 1952 ¢l 2 que habia sido inaugurado unos meses antes, inicid las
transmisiones de fa lucha libre desde la Arena México v en noviembre del mismo
afio comenzo “lucha Libre dominical” desde fas istalaciones de Televicentro,
programa que tinalizé su ciclo en 1954, Desde sus inicios fa lucha libre fue de los
programas que mids impacto causo en el puablicos fa gente se congregaba frente a
los escaparates de las tendas donde se instalaban los televisores o tban a las
pocas casas que contaban con ¢l aparato. A\ pesar de los pocos televisores que
habia en ese periodo una campana de padres de familia hizo que se suspendieran
las transmisiones de lucha libre por alrededor de treinta afios va que estos
argumentaban que en el intento de imitar a los luchadores los nifios muchas
veces se lastimaban.

*! La lucha grecorromana y 1a lucha libre son deporics olimpicos, sin embargo al
referirme aqui a lucha libre 1o hago al circo o especticulo brindado por varias personas
en un cuadrildtero mais con la finalidad de divertir a la gente que con 1a intencion de
mostrar al publico una verdadera competencia bajo {a definicidon de deporte que se da en
este trabajo.
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Las primeras transmisiones del género tuvieron un caricter doméstico a la vez
que la televisidn consideraba al deporte de manera muy amateur, aunque se tba
conformando un publico televidente aficionado al deporte. Durante la paimera
mitad de la década de los cincuenta las transmuisiones deportivas se hacian de una
manera muy pamitiva: con una o dos camaras solamente. En ese entonces los
tres canales cran independientes v fue hasta 1955 que se fusionaron®™. Con la
introduccion del videotape en 1956 empezaron las transmisiones Jdifendas y se
inicié la memona  televisiva, BEsto fue un avance tecnologico sumamente
importante que significd el hecho de que se pudiesen producic programas con
base en imigenes ya archivadas. Ya asi los programas deportivos no dependian
solamente de transmisiones en vivo. Entre los programas de comentano de esa
época estaba “Teleclub Deportivo” entre enero 1959 v junio de 1964 por el canal
4 v “La Marcha del Deporte”, por el canal 5 entre sepriembre de 1959 v junio de
1963.%

A fines de 1953, antes que cualquier otro pats latinoamerncano, en nuestro
pais inicié la aventura del control remoto con las carreras de autos, con la Hegada
de la Carrera Panamericana a Mdéxico. Igual que en ¢l box, estas transnmusiones se
complementaron con programas de comentago como “El Gran Premio de
México”. Estas transmusiones favorecieron a que  la television  mexicana
comenzara a adquirir experiencia en ¢l manejo de competencias nacionales e
internacionales. A las carreras de autos se agregaron los  Juegos
Centroamericanos, los Jucgos Panamencanos v el Campeonato Mundial de
Pentatddn Moderno, todo esto durante la segunda mitad de esa década.

Otro evento importante tue cuando México llegd a la final de la copa Davis
con el equipo integrado por Rafael Osuna y Vicente Palatox, misma que
perdicron ante Australia cuatro partidos a cero. Las elimimatonas se transmitieron
desde el Centro Deportivo Chapultepec. Ademis se siguid desarrollando el
genero de los programas de comentanio con la consolidacion de comentaristas
como Antonio Andere en box y Elias Neyea en automovilismo.

La manera en que se desarrollaron las transmisiones deportivos fue al parejo
con la manera en que se tue desenvolviendo el deporte en nuestro pais. La
tendencia fue su.mpre seguir a los deportes en los que figuraban mas los atletas
nacionales y es asi que deportistas como el clavadista Joaquin Capilla o el

* La tendencia al monopolio ha sido a través de 1a historia una caracteristica del
sistema capitalista y no es de extraiar el hecho de que esto también se haya presentado
a través de la historia de la radio y la television en México. El caso de co6mo surgiéd
TELEVISA ¢s solo uno de tantos que se fucron dando posteriorinente.

% Gonzidlez Fernando. Historia de la Televisidn mexicana, México. 1986.
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beisbolista Roberto Avila, eran de los favoritos. A su vez los boxeadores Rubén
el “Ratén” Macias, Fili Nava, Ricardo el “Pajarito Moreno”, José Medel, el
“Toluco” Lépez y Efrén “el Alacrin® Torres.

En 1962 TELEVISA adquirio al Club Aménca y desde entonces estuvieron
sumamente interesados ¢n todo lo referente a transmaidr el fitbol mexicano. Esto
a su vez se reflejé con la construceidn del estadio Azteca que fue inaugurado con
el encuentro entre ¢l Club América v el Turin de Iaha.

En lo que se refiere al fatbol se organizaban pentagonales entre los equipos
punteros mexicanos v los mejores de fuera del pais como el Santos o ¢l Bowfogo
de Brasil, ¢l Penarol o el River Plate. Ademas en esa época los hermanos Pedro v
Ricardo Rodriguez, figuraban en el automoviismo mundial. Ademis poco a poco
la sefial televisiva aumentaba su drea de cobertura en el pais. Con respecto a los
programas deportivos, cabe destacar el caso de “Calendano”, transmundo entre
agosto de 1961 y febrero de 1963, un noticiero deportivo conducido por
Fernando Marcos, que en 1962 cambid su nombre por “Almanaque”™. Despues
surgié un programa de nombre “Novedades en el deporte”, que se acerca mas al
formato actual y s¢ transmitio entre junio de 1966 v agosto de 1967 con Daniel
Pérez Arcaraz, el “NMago” Septién, “Sony”” Alarcdn v Victor Esquivel.®

Fasta la pomera mitad de la década de los sesenta, las transmusiones de
programas deportivos se hmitaron a controles remotos v a comentanos. La
mayoria de los eventos se recibia de manera ditenda, con la consecuente pérdida
de la simultaneidad. Es ademds en este pedodo cuando se inician las pameras
transmisiones por satdlite. [En esa ocasion se grabé en videotape ¢l Campeonarto
Mundial de Fuatbol celebrade en Chile v también parcialmente los Juegos
Olimpicos de Tokio.

En 1965 ¢l boxeador mexicano Vicente Saldivar debia exponer su corona en
Londres v ¢l evento fue transmiudo por satélite con el patrocinio de la Cerveceria
Modclo; siendo esta la pomera vez que se contraté un satélite para una
transmision comercial, ain asi dado que los costos de los satélites eran muy altos
para la Copa del Mundo de Inglaterra 1966, sdlo se transmitieron en vivo, la
inauguracion, el partido México-Francia y la final, mientras que el resto fue en
videotape.

Sin embargo es a partir de aqui que tecnoldgicamente la television mexicana
da un salto muy importante en materia de transmision deportiva y esto se debid a

%7 Obra cit.




que México tenia que organizar de manera casi inmediata los Juegos Olimpicos
en 1968 y la Copa Mundial de fitbol en 1970. Se basaron en la expenencia de
Tokyo, primera vez que se hizo la cobertura de los Juegos Olimpicos, y a partir
de 1968 se empezaron a dar las transmisiones via microondas y hasta ese
momento s¢ empezo a transmitir en cadena nacional.

En cuanto a las transmisiones de flitbol, éstas iniciaron en esa musma déecada.
Se empezaron transmiticndo los partidos del Club Ameénca los domingos v en
ocasiones del Guadalajara entre semana patrocinado por Cerveceria Moctezuma,
El Canal 4, se cncargd de transmunr el futbol de Toluca vy poco después
Monterrey v Leon fueron transmiudos.

Curiosamente este desarrollo en todo o que fueron las transmisiones
deportivas estuvo ligndo 2 un pedodo en el que se dio un gran crecimiento
econdémico en el pais, por lo que no es fortuito que por un lado se desarrollen las
transmisiones v por otro lo haya hecho toda la industria del deporte en México,
mientras se daba en el pais el “milagro econémico”.

Obviamente conforme se fue desarrollando mas la teenologia fue aumentando
la cobertura regional y local, dependiendo de la magnitud del evento. Dentro de
estos ¢l que mas fue creciendo en cobertura v oen espacios tue el fitbol. Este
crecimiento de la populacidad del fitbol se fue dando en cast todos los paises del
orbe v en Mexico contnbuyo de manera muy mmportante el hecho de que se
hayan realizado dos campeonatos mundiales en 1970 v en 1986.

Al irse consolidando ¢l deporte en una gran empresa los consorcios
televisivos trataron de sacar el maximo provecho tal como se hizo con los Juegos
Olimpicos de 1968 v las dos copas mundiales como se explicard mas adelante.

A esto se ha opucsto la easi nula participacion de la televisidon publica en
nuestro pais tratando de competir sin posibilidades reales con los monopolios
existentes.

En lo que se refiere a la televisidon publica, quien tiene mads historia que contar
es el Canal 11, que inicid sus transmisiones deportivas con el programa
“Deportivisimo” que estuvo al aire de enero de 1960 a diciembre de 1969 con los
comentanos de Juan Morales. Después hubo otro programa de nombre “Evento
Deportivo” entre noviembre de 1978 y el mismo mes de 1980, asi como el
programa “Aqui futbol americano” iniciado entre 1973 y concluido en 1976.

Esto agregado al hecho de que el Canal 11 continuamente ha dado espacio para
deportes que no interesan mucho a la television comercial, muchas veces porque
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no tienen el mismo nimero de patrocinadores, aunque esto no quiere decir que
sea por el hecho de que no interesan a la gente. Tal es el caso del Rirbol
americano nacional y diversos eventos deportivos universitanos.

El caso ademais de Television Azteca es partcular. Ahi tenemos al programa
deportivo que mas tiempo ha estado al aire v se trata de DEPORTV conducido
desde 1974 por José Ramdn Ferniandez. Este se caractenzd por muchos afios por
tener una linea critica en torno al deporte y principalmente en tomo al fatbol y Ia
manera en que se tejia la relacion enere federativos, duefos y medios de difusian,
aunque esto cambio a raiz de la privatzacion de este canal de televisidon y de la
compra de algunos cquipos de futbol por parte de esta empresa.

A esto tenemos que agregarle la apancion de una sene de canales deportivos a
través del sistema de television por cable en sus distineas cadenas. Multivision,
Cablevisiéon o PCTV. Estas cadenas tienen uno o mas canales que destrtan una
gran parte de sus transmusiones al deporte, ya sca por produccién propia o a
través de convenios con cadenas como ESPN (con todas sus filiales).

Muchos de estos canales tienen la disposicion de otorgar mias nempo a las
transmisiones deporrivas, s embargo en la l6gica de transmitir mas aparece mas
facil ¢l manciar eventos que puedan resultar completamente ajenos al publico
mexicano en vez de buseac competencias a nivel nacional que puedan mteresar al
publico. Sin embargo para estas cadenas como Multvision o PCTV, les es dificil
competir con los grandes monopolios, sobre todo porque no poscen las grandes
fortunas para pagar los derechos de transmision de los deportes mas vendidos.
Esto por ¢l hecho de que es una television que de entrada al tener que pagarse
una canudad extra por verda es solo derecho de un grupo selecto en comparacion
con las personas que tienen television.

THLEVISA v desde hace unos ados Television Azteca son juez v parte en lo
Que respecta a transmusiones deportivas: son propictanos de equipos de futbol v
juzgan y opinan sobre la manera en que se desenvuelve el deporte. Esto conlleva
no solo a un problema étco sino a un problema de objetividad en la manera en
que se juzgan los fendmenos deportivos del pais y del mundo ya que impera el
hecho de tener intercses involucrados por parte de la empresa. Simplemente la
manera en que cambio la postura de TV Azteca hacia TELEVISA una vez que
comenzaron a comprar equipos de futbol es muy obvia.

A la par que se desarrollaba la television e iba llevando a los telespectadores
mejores imigenes y transmisiones, TELEVISA genemba mds y mais recursos.
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Esto a su vez va a desarrollarse paralelamente a otro fendmeno que es el
desarrollo del deporte profesional en el mundo.

LA TELEVISION Y EL DEPORTE PROFESIONAL

Es dificil precisar cuindo surge ¢l deporte profesional tanto en México como
en el mundo, ya mencionibamos que las antiguas culturas prehispinicas hacian a
veces cierto tipo de pago en cacao a los jugadores del juego de pelota.

Definir al deporte profesional es muy sencillo. El deporte lo habiamos
definido como cualquicr actividad fisica en donde hay una competencia y por lo
tanto una finalidad de superacidn entre los pardapantes. El deporte es un
proceso y a su vez una actividad socfal. Sin embargo esto es un térmuno muy
genérico que habda que ajustarlo al contexto social dentro de un sistema de
relaciones sociales de produccion imperante.

Flay que tener en cuenta los elementos del mismo sisterma capitalista. En un
principio se dijo que el deporte existia como un clemento fuera del trabajo, como
una actividad recreativa en la cual una persona podia tener una distraccidon de sus
actividades cotidianas. Esto es el deporte en sus inicios era una acuvidad ladiea
hasta llegar a ser una actividad deportiva.

El sistema capitalista como se habia dicho, es algo mds que un sistema
economico, cs una forma de vida v un sistema de complejas relaciones sociales;
es por ¢so que arrastra también una forma de vida, de cultura, de pensar y de
hacer las cosas que forman parte de la condianaidad.

Cuando se trastada al imbito del deporte nos encontramos con que el capital
busca nuevos espacios para poder expandirse v poder reproducirse, se encontrd
con el potencial que representan las actvidades deportivas para poder hacer
negocios.

Hubo para esto varos clementos, pnmero, ¢l hecho de que para tener cada
vez un mayor tendimiento en las competencias se necesita una dedicacién mucho
mayor para dar los resultados esperados. [Es por e¢so que una persona por mucho
que le guste un deporte v por muchas aptitudes que tenga, no podri ser un
campedn mundial si entrena solamente una vez a la semana; lo mismo podria
decirse de un maratonista que no seria capaz de competr en su respectiva prueba
si solo fuera a trotar los domingos.

£




no tienen el mismo nimero de patrocinadortes, aunque esto no quiere decir que
sea por el hecho de que no interesan a la gente. Tal es el caso del fitbol
americano nacional y diversos eventos deportivos universitanos.

El caso ademds de Television Azteca es particular. Ahi tenemos al programa
deportivo que mas tiempo ha estado al aire y se trata de DEPORTV conducido
desde 1974 por Jos¢ Ramodn Fernindes. Este se caractenzo por muchos anos por
tener una linea critica en tomo al deporte v prncipalmente en tomo al fatbol y 1a
manera en que se tejin la relacion entre tederatvos, duenos vy medios de difusién,
aunque esto cambio a raiz de la privauzacion de este canal de television y de la
compra de algunos equipos de futbol por parte de esta empresa.

A esto tenemos que agregarle la apancion de una sene de canales deportivos a
través del sistema de television por cable en sus distintas cadenas, Multivision,
Cablevisiéon o PCTV. Listas cadenay tenen uno o mas canales que desunan una
gran parte de sus transmisiones al deporte, ya sea por produccién propia o a
través de convenios con cadenas como ESPN (con todas sus filiales).

Muchos de estos canales uenen la disposicion de otorgar mas nempo a las
transmusiones deportivas, sin embargo en la logica de transmuatir mas aparece mds
ficil ¢l mangjar eventos que puedan resultar completamente ajenos al publico
mexicano en vez de buscar competencias a nivel nacional que puedan interesar al
publico. Sin embargo para estas cadenas como Multivision o PCTV, les es dificd
competir con los grandes monopolios, sobre todo porque no poscen las grandes
forrunas para pagar los derechos de transmision de los deportes mas vendidos.
Lsto por ¢l hecho de que es una television que de entrada al tener que pagarse
una canudad extra por verla ¢s solo derecho de un grupo selecto en comparacion
con las personas que tenen television.

THELEVISA v desde hace unos anos Television Azteca son juez v parte en {o
que respecta a transmisiones deportivas: son propietarios de equipos de fitbol y
juzgan v opinan sobre la manera en que se desenvuelve el deporte. Esto conlleva
no solo a un problema ético sino a un problema de objetividad en la manem en
que se juzgan los fendmenos deportivos del pais y del mundo ya que impera el
hecho de tener intereses involucrados por parte de la empresa. Simplemente la
manera en que cambio la postura de TV Azteca hacia TELEVISA una vez que
comenzaron a comprar equipos de fitbol es muy obvia.

A la par que se desarrollaba la televisidn e iba llevando a los telespectadores
mejores imagenes y transmisiones, TELEVISA generaba mas y mis recursos.
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Darwen que utlizaron jugadores escoceses en sus partidos de soccer.®® Es asi
como en 1885 se adopta el profesionalismo por Ia Asociacion de Fatbol inglesa y
se convirtieron en el primer pais en adoprar el profesionalismo. Muchos clubes se
molestaron en ese momento diciendo que se violaban los poncipios  del
amateurismo ¢ incluso se fundd la Amateur Football Alliance con una gran
cantidad de cquipos que querian permanecer como amateurs. De hecho esto
desaté una gran polémica entre la FIFA y los responsables del fatbol en
Inglaterra quienes definian al protesionalismo de esta manera:

“Loos jugadores son o bien aficconados o bien pmfesionales. Todo jugador resistrado en esta
Federacion Naciona! como profesional o que recba remunenzcones o considerudones de
crtalguier chise por encimd de sis pustos wecesarios de dlojamiento y trunsporte gfectivamente
pagados, serd wn profesional Loy gastos de entrenariento, aparte o5 salirios pugados a wun
entrenador o preparador, deben ser sufragatlos por los wismos jupadores. Un fupador que

compita por cutalyiter frenio en metidlico en wn encuentro de fiithol seni pm/'(.riamll"m

Esta definicion de las instituciones inglesas no fue aceptada por Ia FIFA, en
su momento por ¢l hecho de que en casi todos los paises habia un crerto upo de
profestonalismo oculto. Ein todos los paises habia foomas muy diversas desde
dietas por desplazamientos o diversas situaciones por medio de las cuales les
pagaban a los jugndores de torma indirecta. Sin embargo tiempo tardo hasta que
fue aceptado oficialmente v esto tue en 1926 en un acuerdo adoptado por la
FIFA, en ¢l que se aceptaba que un jugndor pudiese recibir una remuneracién
pero que nunea fuera mayor a un dia de salarto de su actividad laboral v que sélo
se le pagara por cada dia jugado, esto con la idea de que lo que percibia como
jugador nunca tuera mavor a lo que recibia como trabajador.

A parnr de aqui comenzé la relacidn de la FIFA con el profestonalismo y a se
empezo a dar entonces por un lado la doble situacion de amateur o de
protesional.

El ejemplo del balompié sirvié ademds como inicio de la actividad profesional
en los demas deportes. Ello debido a que el futbol fue el deporte mas popular en
el mundo desde los afios veinte. La admisién del profesionalismo por parte de la
FIFA, llevé a una constante expansidn de esta nueva situaciéon deporttiva en
varios de los prancipales paises tutbolisticos del mundo. Fue una expansidn lenta,
condicionada por la resistencia de muchas federaciones nacionales a aceptar un

* Amatsur ¥ Profesionalismo en Biblioteca Total de Futbol. Edit. Oceano. Espada,
1982,
% Obra cit.




hecho que iba en detrimento del espintu deportivo del juego y que estaba
limitado a las particulares condiciones de cada pais o cada continente.™

Finalmente, ¢l protesionalismo ya es parte del ambito natural del deporte v no
hay un pais en donde no pueda hablarse de un deporte profesional, a veces
encubierto pero de todas maneras existe.” El capital ha extendido sus tenticulos
a cada uno de los puntos del deporte y en la acrualidad esto permite a su vez
generar cifras impresionantes de dinero sobre lo gque se podrnian dar muchos
ejemplos. Los altos salanos que ganan los deporustas sobre todo en el deporte
profesional de los Lstados Unidos nos hacen pensar en la tasa de plusvalor tan
grande que debe haber en este senudo. Esto es s1oen la NBA llega a haber
nominas de cerca de 100 mullones de dolares al ano es porque la tasa de ganancia
es mucho mis ampha dada [t manera en que se comercaliza ¢l deporte v a todos
los ingresos que tienen los equipos por concepto de las cadenas de television,
patrocinadores v venta de entradas. De hecho después de la huelga de jugadores
que se presento en 1998 se llegd a un arreglo en el que apenas aproximadamente
el 45 %% de los ingresos va para tos jugadores.

La NBA sera solo uno de tantos gjemplos como poddan ser la Nauonal
Football League (NI°L), la National Fockey League (NT1L), o la Majoc League
Bascball (MLB) en Estados Unidos, sin embargo no es el unico pais donde se
presenta este fenomeno, sino es algo mundial. Cuando uno ve ¢! precio de las
trans ferencias de un jugador a otro equipo” no solo en los Estados Unidos sino
en Europa, se concluye como los atletas se convierten en mercancias que generan
a su ver mullones de dolares. EU y Europa manitiestan mas este fenomeno, pero
encontramos cjemplos en todo ¢l mundo. Hay incluso un futbolista japonés
Nuakano que recien se vendio en mas de 25 millones de dolares, 1o que demuestra
gue el capiral no tiene nacion ni fronteras.

Las estructuras que se tueron desarrollando en el deporte tanto en los
organismos  internactonales como  en los nacionales  estuvieron entonces
determinados por la logica de expandir los mercados para poder comercializar los
deportes.

> Obra cit.

’' Aqui s¢ podria mencionar el caso de Cuba en la actualidad o de los paises que
formaban ¢n su momento el bloque sovidético en donde existia. En Cuba a pesar de que
oficialmente no hay profesionalismo los jugadores de la seleccidon nacional de beisbol
perciben un salario de alrededor de 400 délares al mes. Qque ¢s mucho muy arriba del
promedio de este pais. Ademads a esto se podria incluir los estittulos econdémicos que
reciben los atletas por ganar competencias en ¢l extranjero.

72 El Real Madrid pago 67 millones de dolares por la transfercncia de Zinadine Zidane,
del Juventus FC. a esto hay que agregarle lo que serd el contrato del jugador y lo que
ganard ¢l por concepto de publicidad.
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A pesar que desde un inicio el deporte profesional se presenté como un
negocio algo fructifero hubo un elemento que hizo- que se dispararan por
completo los ingresos por concepto de las actividades deportivas y este elemento
fue la television,

Con la llegada de la television la gente podia presenciar tal cual lo que estaba
sucediendo en el terreno de juego sin necesidad de ic al estadio. Ya no era como
en la radio mediante la cual tenifa que imaginar las cosas sino tenia ahora las
imigenes exactas del hecho deportivo.

Un ejemplo claro de esto es el miximo organismo rector del deporte en el
mundo, ¢l Comite Olimpico Internacional. ‘'Toda la estructura de este ha crecido
notoriamente a partr de la llegada de lx television. Las entradas de dinero han ido
creciendo de una manera exorbitante. in los Juegos Olimpicos de Roma en 1960
los derechos de television se pagaron en menos de dos millones de ddlares. La
canudad 16 anos despues fue de 34 millones de dolares llegando a 400 mullones
en 1988 v 705 millones de dolares en los Juegos Olimpicos de Svdney. El negocio
es tan lucranvo que la NBC firmo un contrato con el COI por los derechos de
los juegos del 2000, el 2004 v el 2008 por 2 mul nullones de dolares -

Es por eso que el deporte se tene que entender como un importante
fenomeno social del siglo XXy XX, dado el tervor que desprerta v la facilidad
que tiene para movihizar multitudes. s por eso que el espectador llega a caer en
un periodo de enajenacion en el cual utihiza Al deporte como medio de catarsis.
De hecho la capacidad de movihizacion del deporte ha superado a importantes
movimicntos de naturaleza politica o religrosa. Esta atraccidn ha aumentado la
imaginacion no solo de los dingentes deportivos sino del mundo de los negorios
en general siempre en la logica de busear mas consumidores ¥ por lo tanto mas
ganancu.

A medida que el deporte se extendid hubo que anadir a la organizacién en los
niveles regronal v nacional también la intemacional. Ademas de que la dvalidad
entre  los  distintos  nmiveles  hizo que fueran  surgiendo las diferentes
competiciones. De esta manera los tomeos nacian como creacion del organismo
director; en otras ocasiones tue al revés, v las federaciones o confederaciones se
fundaron para encauzar lo ya existente.

La expansion del deporte y en especial de deportes como el fiitbol modificé

con los anos, el estricto caricter deportvo de su practica. La adhesién
multitudinaria dio a este las connotaciones de un especticulo y el profesionalismo
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completé este proceso. Esto tuvo a su vez una enorme incidencia en el plano
organizativo y econdmico. En prmer lugar, la estructura de los clubes,
federaciones y confederaciones debieron crear secciones. especializadas pam
aquellos que contnuaban practicando un deporte como amateurs y otros que lo
hacian ¢n el terreno profesional, enfocado a su vez a darle mis dntes de
especticulo.

Actualmente todas las federaciones deportivas intemacionales ¢stin en mayor
o menor grado influenciadas por este fendmeno. Su manera de acruar como
organismos s¢ condiciona por los grandes emponos comerciales atris de cllos. El
ejemplo mas reciente se puede ver en la dluma edicion de la Copa Aménca de
futbol, que es un evento que enfrenta a todos los paises de la CONMEBOL o
sea de Sudamérca v algunos paises tnvitados como en este caso tucton México v
Canada. Los presidentes de cada una.de las tederaciones que son parte de la
CONMEBOL, decidieron suspender el evento dado que este se realizada en
Colombia y éste no garanuzaba las  condiciones minimas de  segundad
indispensables para este evento.

Sin embargo una gran protesta por parte de los patrocinadores del evento v la
amenaza de que estos perdieran millones de délares significd que los presidentes
de las asociaciones rectiticaran su decisidn para que el evento se Hevara a cabo.
La empresa "I'raffic que es la que tenia los derechos televisivos del evento va lo
habia vendido a mas de 150 patses previo a la cancelacidn. Asi dados los millones
en juego sc decidié rectificar la decisién dada una semana antes.”

En Ia actualidad todos los grandes eventos deportivos en el mundo estin
determinados por Ia 1égica de Ia ganancia. Las federaciones intemacionales, los
campeonatos mundiales de diferentes especialidades estin bajo los intereses de
las grandes empresas transnactonales en tomo a las cuales gim el tendmeno
llamado deporte.

Simplemente hay que ver la manem en que se determinan los horados de las
competencias ya sea en Juegos Olimpicos o en los campeonatos mundiales de
fatbol y es sélo para poder ajustarlos a los horarios de mayor audiencia en la
television independientemente de ¢dmo pueda afectar ese horario al rendimiento
fisico de los adetas.™

%} Siempre Si. Periodico Reforma, 6 de julio det 2001

% Un claro ejemplo de eso seria ¢l campeonato de fatbol celebrado en México en 1986
en donde ta mavoria de los partidos se celebraron a las 12:00 o 14:00 horas con
temperaturas de mis d¢ 30 grados pero en un horario donde podian ser transmitidos a
Europa en horario estelar.




A su vez los dirigentes del deporte tanto en México como en el mundo ya no
son designados como antafio a partir de una trayectona en la cual hubieran
pugnado por las mejoras a un deporte, sino mis bien en la actualidad se lHega a
los puestos de poder gracias a alianzas con las grandes empresas televisivas, de
ropa deportiva o de diferentes productos que ven en el deporte un excelente
escaparate para publicitarse.

Vale la pena ver como llegaron a sus respecoivos puestos Juan Antonio
Samaranch, en ¢l COI, Joao Havelange en la FIFA o Pamo Nebiolo en la
Federacidon Mundial de Atletismo en donde lo menos importante ha stdo conocer
o preocuparse por el deporte. ‘T'odo es cuestion de ganancia y otorgar la mayor
tasa de utilidad a la mejor inversidn.”® Lo mismo se puede decir de Alejandro
Burillo, prestdente de la Comisién de Selecciones Nacionales de Ia Federacidn
Maexteana de Fatbol ademas de ser duefio de dos equipos de tutbol y diversas
empresas.

lLa estructura de todas las competencias internacionales ha sido cada vez mas
condictonada por la légica del capital. Mienteas antes en los Juegos Olimpicos
estaba prohibido que un adera portase cualquier marca deportiva en su vestuaro,
actualmente seria impensable uno que no tuviese un patrocinio. Sea campedn o
incluso uno de los peores.”™ No se trata de una competencia entre deportistas,
SINO entre mareas.

Aqui es muy importante ¢l papel que ha jugado la televisidon por el hecho de
que es precisamente 1a que se ha encargado de darde al deporte la difusidon que
uene en la actualidad. La industra televisiva es 1a que se encarga que miles de
milones de telespectadores vean la inauguracion de los Juegos Olimpicos, o el
mundial de fatbol, o las finales de la NBA, el Stper Tazoén o la Sene Mundial.

La concepaion del deporte en la gente es dada entonces no a través de la
practica deportiva cotidiana, sino a través de lo que se muestra en la television.

** SimsonViv v Jennings Andrew, Los seiores de¢ tos anillos, Grupo Editorial Norma,
Bogota, 1992

* En los Jucgos Olimpicos de Sydney 2000 cl atleta de Guinea Ecuatorial, Eric
Moussambani, terminé la prucba de nado de 100 metros libres con un tiempo de |
minuto 32 scgundos ¥ 27 centésimas. Esto es 30 segundos mas que ¢l mis cercano
competidor. No solo demostro una pésima condicién fisica y una nula técnica pero a su
vez aparecio solo como un aficionado a fa natacion que se le daba la oportunidad de
competir en los Juegos Olimpicos sin tener ¢l nivel para hacerlo. No obstante, gracias al
gran ridicuio que hizo, ante los 0jos de!l mundo. fue becado con varios miles de ddlares
por diversas cmpresas y una universidad de los Estados Unidos para que pudiera mejorar
su nivel.
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Por eso no es extrafio encontrar gente aficionada al beisbol o al futbol amencano
pero que ni siquicra conoce los equipos que hay en México sino solamente
aquellos que le son presentados cotidinnamente en la television. Es rambién
gractas a ésta que los contratos de los jugadores pueden aumentar tan
notoriamente cosa que no sucederia de la misma manera en los deportes que no
se adaptan a las pautas que da la television. Tiene el musmo ménto ser campeon
del mundo en un deporte que en otro pero dificilmente nos encontraremos con
que un ateta de tiro con arco o de tems de mesa va a ganar o musmo que un
futbolista profesional aunque éste tenga mucho menos mivel.

Un e¢jemplo son los adetas mexicanos que tueron medallistas en los Juegos
Olimpicos de Svdney. Por medalla de oro recibieron una canudad aproximada de
50,000 délares, ademas de que muchos de cllos estaban va en el programa CINLA,
que apoya a los atletas que se encuentren entre los mejores 16 del mundo con
una canndad de 23,000 pesos mensuales. Lsto, mas algunas otras becas que
pueden tener tos atletas signitica un ingreso de 30,000 pesos mensuales. Sin
embargo si uno lo compara con los salados de los futbolistas que juegan en a
promera division nos encontramos con que  cualquier jugador twlar pene un
salano supernor a los 50,000 o 60,000 pesos mensuales: a esto habra que agregar
las prestaciones que reciben por concepro de goles, clasificar a la hguilla, et
Incluso hay muchos que ganan cerca de un mullon de pesos mensuales. A pesar
de que ninguno de ellos ha sido campedn del mundo o campeon olimpico.

¢\ que se debe? Los patrocinadores se mteresan mas por los deportes que
pucden garantzar un mayor especticulo v oque se austan a la televisidon, Sin
embargo esto ha sido un error incluso de parte de los musmos empresanos
porque se ha pronzado los resultados inmediatos sin pensar en el potencial que
habra para comerclizar al deporte cuando se tienen mas ganadores.

L deporte profesional recibe un tuerte impulsa por parte de la difusion que
pueda tener en la television y esta a su vez es una de las determinantes para que
genere cada vez mavores ganancms, Sin embargo hay que entender que el hecho
de que un deporte genere ganancias no es inversamente proporcional a los
cesultados obtentdos. Sin embargo el caso de México parece ser asi.

Las grandes empresas de televisidn en el mundo pocas veces resultan ser
duenas de clubes deportivos sin embargo obtienen una gran utilidad por la
manera en que comercializan el deporte. Por otro lado se benefician de saber
explotar a los grandes atletas de cualquier pais y de casi cualquier deporte.




Es cierto que hay cventos con un auditorio mucho mayor que otros pero ello
no impide que en los campeonatos mundiales de cualquier disciplina se manejen
cifras millonarias  por conceptos de patrocinios y  diversos contratos
publicitarios.””

‘l'enis, beisbol, volibol, baloncesto, adetismo, box, gimnasia artisuca, squash,
ciclismo, casi cualquier disciplina deportiva en la actualidad estd rodeado de una
inmensas cantidad de marcas, empresas y gente dispuesta a comercializar con este
en aras de obtener un beneticio.

‘l'odo esto va a la par de una apertura en los medios de difusidon y en especial
en la televisién para que los telespectadores puedan ver toda una gama diferente
de deportes. A diferencia de México en otros paises uno puede encontrar una
gran vanedad de deportes que se televisan de manera condiana. En Estados
Unidos por ejemplo estd el Ratbol amencano, ¢l besbol, ¢l balancesto, el hockey,
el tents, ciclismo, atletsmo, golf, por mencionar algunos. En Huropa es comin
que se televisen los juegos de la Liga Europea de Badoncesto o de la Liga Mundial
de Volibol, los Campeonatos Mundules de patnaje artistico o de descenso
alpino. En Cuba a su vez a pesar de haber s6lo dos canales de television la gente
puede ver por igual los juegos de la bgr de baseball o de basketball o seguir los
juegos escolares que es ef semullero de los futuros atdetas cubanos.

En la television mexicana no se ha sabido dar una mavor cobertura a los
demas deportes precisamente por ¢l hecho de que las cadenas de television al ser
propictarias de equipos de fatbol se preocupan mds por aumentar la gananca de
sus propios clubes. Esto bloquen la ditusion que se le pueda dar a otros deportes
en donde incluso pueda haber una gran aficidn e interds por parte de la
poblacion.

LEjemplos ast abundan en el deporte mexicano. Uno de estos podna ser el caso
del baloncesto. Este es el segundo deporte mas practicado en Meéxico. Ademas
hay antecedentes de buenos resultados. La seleccidn mexicana de baloncesto
constguio la medalla de bronce en los Juegos Olimpicos de 1936 v para no irse
mas {cjos en 1991, fueron subecampeones del continente al perder la final de los
Juegos Panamencanos de La Habana Y1, ante Puerto Rico, luego de que habian
derrotado al equipo antitnén en las semifinales. Y siete afios despuds se queda en
el dlumo lugar de los Juegos Centroamencanos de Maracaibo v en el 2001 en
ultimo lugar del premundial. >

7 Simson Viv y Jennings Andrew, obra cit.
Bajo un scvero bombardeo de los medios hacia la Federacion Mexicana de este
deporte. Lo intercsante aqui ¢s el papel que juegan las dos principales televisoras.
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Y nos encontramos que en este caso TV Azteca promueve los fracasos de la
seleccidn nacional e incluso festeja que jugadores como Eduardo Nijera, quien es
el dnico mexicano en la NBA no jueguen en la seleccidn nacional. Esto es
consecuencia de una pugna entre la empresa CED basquetbol  mexicano”
propiedad de Roberto Gonzalez v el grupo del que hasta el 2001 fue presidente
de Ia Federacion Mexicana de Baloncesto, Jorge ‘t'oussant. Roberto Gonzilez es
representante de jugadores como LZduardo Nijera, Victor Awila, Hormcio Llamas
y Jorge Rochin quicnes han estado en universidades de la NCAA v algunos en la
NBA, sin embargo este empresano no pernutia mientras Toussant era presidente
de la FMB que sus jugadores integren la scleceion nacional v por otro lado el
entonces  presidente de la Federacion no  los convocaba a la seleccion
argumentando que no eran necesanos.

Otro punto importante es la scleccidn de los deportes que se transmiten por
la television. Las cadenas televisivas en México estin obsanadas en que una gran
parte, por no decir que toda la actuvidad deportiva transmunda sea futbol.
Simplemente cuando uno ve los programas deportivos se encuentra con que
alrededor de un 7000 se refiere a lo que ex la actividad de este deporte, muentras
que muy poco se desuna a la difusidn de otros deportes. Ademas este tiempo de
otros deportes generalmente es para ligas o aircuttos que se desarrollan en otros
paises en los que poco o nada tienen que ver los atdetas mexicanos. El caso de la
NFL, la NBA, ¢l baseball de grandes ligas o los abiertos de teris en los cuales
dificilmente veremos a un atleta mexicano.

Los eventos nacionades siempre quedan lejos de los reflectores de las
companias televisivas. Estd ¢l caso de la Liga Nacional de Baloncesto, el fatbol
amerncano de la ONEFA vy la Liga Mexicana de Beisbol, que solo llegan a
benchiciarse de vez en cuando con el hecho de ser televisados. Ademas siempre
es privitegrado ol deporte de otro pais por encima del nacional.

Los domingos son dias en los que pricticamente todo lo que se transmite son
deportes v una vista a una programacion regular nos puede decir mucho.

TELEVISA sc mantiene sin darle cobertura a este hecho porque ¢llos ai siquiera
transmiten baloncesto mientras que TV Azteca al tencr los derechos de transmisién de la
NBA hace una gran presion contra Jorge Toussaaint, presidente de la FMB. Aqui sin
embargo nos encontramos no con un periodismo objetivo sin compromisos sino con el
hecho de que dos comentaristas de csta cadena trabajan indircctamente para los
intercses de la principal promotora de este deporte y rival del presidente de 12 FMB.
cncabezada por Roberto Gonzilez y Agustin Villa,
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Al revisar la programacidén de los fines de semana nos encontramos con que |a
programacion deportiva va a ser la predominante en muchos de los canales. Esto
a pesar del hecho de que México es uno de los paises con mayor ntimero de
canales en televisién abicerta que totalizan en este momento 10U.

‘T'omando el domingo 30 de septiembre del 2001 cdmo ejemplo de los
eventos deportivos que se transmiten encontramos lo siguiente™

Canal XEW 2:

Domingo:
11:00 Mas Deporte (Duracién 1 hora) «
18700 Accién (Duracién 1 hora)
22:00 La Jugada  (Duracién lhora treinta minutos)
Canal XHTV 4:
No hubo transmisiones deportivas ese dia
Canal XFHGC 5:
No hubo transmisiones deportivas ese dia
Canal XHIMT 7:
10:00 Especial NBA (Duracién 30 minutos)
10:30 NFL Blase (Duracidon 30 minutos)

11:00 Futbol amencano NFL  (Duracién 3 horas)
14:00 Futbol americano NFL  (Duracién 3 horas)

Canal XEQ Y

10:00 Cabalgata deportiva (Duraciéon 3U minutos)
10:30 Round 2000 (Duracién una hora)
11:30 Pasion NFL (Duracién 30 minutos)
12:00 Fatbol amernicano NFL (Duracién 3 horms)

*? Esto segun informacidén de la cartelera de televisiéon que fue publicada en el dlano
Reforma del 30 de septiembre de 2001,




15:00 Lo mis gracioso del deporte  (Duracién 1 hora)
23:15 Féomula uno . (Duracién 2 horas)

Canal XE PN 11,
No hubo programacién deportiva

Canal XEIMT 13:

11:30 Futbol mundial (Duracién 30 minutos)
12:00 Farbol nacional (Duracidn 2 horas)
14:00 Fatbol nacional (Duracién 2 horas)
16:00 Futbol nacional (Duracion 2 horas)
18:00 DeporTV (Duracion 2 horas)

En el testo de los canales de televisidn abierta no hubo transmisiones
deportivas ese dia

Esto quiere degir que en un dominge durante la temporada de fitbol se
encuentran alrededor de 27 horas de deporttes en la televisidn en lo que se refiere
a television abierta, ya que obviamente en la television por cable esto aumentaria
dada la gran cantidad de canales que hay unicamente de deportes entre los que se
encuentra PSN, ESPN, ESPN2 y ESPN Launoaménca. Ademds de los
programas correspondientes a deporte nacional inicamente se puede encontrar el
caso del futbol soccer. Los demis casos se tratan de ligas extranjeras va sea de
beisbol, de tutbol americano o automovilismo.

Lin otros paises se puede encontrar una mavor vanedad de las transmisiones
deportivas ademas de una mayor difusidon de las ligas locales. Se puede partic de
los Estados Untdos donde 1as cadenas de television dedican un amphio espacio al
beisbol, futbol amercano, baloncesto, hockey, gimnasia, golf y adetismo. Ademads
de esto hay también una amplia cobertura de lo que es ¢l deporte universitario
que como se¢ observard mas adelante es el piar del sistema deportivo de los
Estados Unidos.

Cuba ¢s otro ejemplo ya que uno puede encontrar que a pesar de haber
solamente dos canales de televisidn se transmiten los partidos de la liga local de
betsbol, de baloncesto, de volibol ademas de los juegos escolares que es el evento
considerado como el mejor semillero de atletas y donde se recogen los frutos del
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sistemna deportivo cubano que es el mis productive de América Latina cémo se
verid en el siguiente capitulo. .

-

Siguiendo con estos casos nos encontramos también que en Europa se da
una amplia difusidén no sdlo al fitbol que es el deporte mis popular en el
continente sino también a la Liga Europea de Baloncesto, a la Liga Mundial de
Volibol, al balonmano, y al ciclismo ademds de una amplia cobertura de los
deportes invernales en su respectiva temporada.

Se ha mancjado desde un principio que el deporte profesional es una etapa 2
la que se Hega después de un largo proceso. En etecto el alto rendumiento es la
dlama ctapa del desarrollo depormivo pero no es la dnica.

Claro estd que antes de haber sido profesionales los deportistas se tormaron ¥
comenzaron sus carreras, en el terreno del amateurismo. Ya sea en las escuelas,
academias o en equipos de diferentes edades.

En los paises donde ¢l deporte presenta un alto nivel desarrollo profesional
encontramos ademads un alto nivel desde la etapa previa sea en el terreno que sea.
Y en esto juegan también un papel activo muy importante los medios de djtusion
y especialmente la television,

I'enemos por un lado el ejemplo de los bstados Unidos que se puede
considerar una de las mayores por no decir que la mayor potencia deporuva del
orbe. Aqui es ¢l pais donde ¢l profesionalismo se ha desarrollado a2 un mas alto
grado. Los salarios mas altos v las mejores tacdidades para quienes son o aspiman
a ser estrellas del deporte. Antes de eso estda ln National College  Athletic
Asocttion que agrupt 4 mds de 300 universidades en el pais en un sistema que
las enfrenta en todos los deporres. El grado de competenca es altsuno ademas
de que estas competencas son televisadas en cobertura nacional lo que a su vez
trac un gran niamero de patrocinios a las mejores umiversidades v obliyga a éstas a
reclutar a los mejores prospectos egresados de las preparatonas.

En México es diferente, para empezar el deporte universitario v amateur ni
siquiera merece la atencidon de la television. En la programacién jamis se
encontrard algiin evento universitario. Acaso lo unico que merece la atencidén de
un canal es el fitbol amercano. Este, desde hace varios afios es transmitido por
Canal 11 y poca competencia puede dar a las transmisiones de la NFL que hacen
las dos cadenas de televisidon privadas. Fuera de esto los medios no han quendo
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ser participes del desacrollo del deporte universitario a pesar de su potencial.'® Al
nivel universitario el evento mds importante en el pais es la Universiada que se da
cada afo desde 1997 con la participacion de las principales universidades del pais.
Este deporte presenta a lo mas selecto de escuelas como la UNADM, el IPN, las
universidades estatales vy prvadas compitiendo ¢n mais de 20 disciplinas. Sin
embargo fuera de alguna not en ¢l periddico o en un noticiero No se transmiten
ni partidos, nt competencias.

Es por eso que una talta de impulso al deporte amareur y universitario por
parte de las televisoras se refleja a su vez en una fala de interés del publico
mexicano hacia este.

Por cso cuando se habla de resultados de la cobertura deporuva nacional
vemos que ¢l deporte universitario tiene una nula presencia en los medios. La
principal competencia en el nivel universitano en el pais es la Universiada
Nacional, pero ni un solo evento de esta fue transmitido por television. Lo
mismo puede decitse de la Olimpiada Juvenil o de la Olimpiada Intanul. A pesac
de que estos eventos rednen a mis de cmnco mul compeudores cada uno que son
lo mejor que hay en el pais en cada uno de los deportes a ese nivel.

Esta falta de cobertura hace que a su vez estos atdetas muchas veces no tengan
la proyeccion necesaria aungue puedan tener el talento para desarrollar a futuro.

Esto quicre decir que los empresarios de la televisidn en México se han dejado
llevar por la inmediatez en vez de pensar a futuro. Su atin de ganar de manera
inmediata se conjuga con una mala organizacion deportiva en el pais v a su vez
estos en vez de adoprar un papel ¢dtico o de impulsar diversas dreas del deporte
en donde hay porencial preficren la ganancia mmediata. a una a largo plazo que
serit mucho mayor.

Stempre es mas negocio lucrar con tiguras internacionales que con simples
figuras locales pero la industria de la televisidn no se ha querido arnesgar a
ditundir ¢l gran potencial que puede haber en el pais en cuestion de rendimiento
deportivo.

El cjemplo mds claro de esto se tiene en el deporte mds famoso de este pais, el
futbol.

'™ Varias medallas han sido ganadas por México en las Universiadas ademas de que las
competcncias entre universidades en varias ocasiones han demostrado mayor nivel de
organizacidon quec las competencias organizadas por las federaciones nacionales.



TELEVISA Y EL FUTBOL MEXICANO
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Este ¢s uno de los ejemplos mais claros de cdmo la industna televisiva ha
perjudicado el desarrollo del deporte en nuestro pais. Desde que aparecid la
television en México sobre todo en la década de los sesenta hubo una importante
correlacién con el deporte y sobre todo con el fitbol. Actualmente no se puede
hacer ningun especticulo tutbolistico sin la presencia de la television, sean el
mundial, las copas de Europa, o los tomeos locales. Ademads se pueden ver
partidos de distintos contnentes a cualquier hora del dia lo que hace que la
proyeccion que pucde tener un equipo intermactonalmente sea enorme. Ademas
los clubes en la actualidad se financian principalmente con los ingresos de la
television y de la publicidad estdtica,

Estd relacidén entre futbol v television inicia en México mas directamente en el
afio de 19601, en ese momento el club Ameérnca era propiedad de Isaac Besudo,
duecfio de la embotelladora “Jarntos”, que orgamizaba el *“l'omeo Jarmtos”. Es
entonces que Emilio Azcarraga decide hacerse del equipo pensando que a futuro
el fitbol podra ser un lucrativo negocio.

Aqui aparece un personaje, Guillermo Cafiedo, quien durante anos fue de las
principales tiguras que controlaron ¢l futbol en México, ademas de ser uno de los
poncipales directivos v accionistas de ‘l'elevisa, tue presidente de la Federacidn
Mexicana de Fatbol de 1960 a 1970,

Desde ese momento la FME tuvo muy pocos momentos de independencia
con respecto a la empresa de television. De hecho fueron gracias a los nexos de
Canedo gue se obruvo la sede del Mundial de Fawbol de México 1970, de la que
el mismo tue ol presidente del Comitéd Orgamizador. bkl grupo THIEVISA
mvirtid mucho dinero para que ¢l mundial se llevara a cabo en México, entre lo
que estuvo inchuda la construccion del estadio Azteca que se inaugurd en 1966.

Despucs de esto Guillermo Canedo, fue uno de los principales aliados de Joao
Favelange, para que este pudiera llegar 2 la presidencia de la FIFA lo que le valid
converurse en el vicepresidente del organismo.

“La prucha de que ¢l gran trubujo de Caredo no ha servido para nuestro fiithol la tenermos
en el hecho de que un pais que organiza dos mundiales deberia ser una potencia futbolistica y no
es ast: ocupamos unos  ‘regulares” sextos puestos y nuestro fithol parece no sabr del
subdesarrollo. Crece la infruestrnctura [utbolistica, se constrigyen  estadios, carnchas de
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Es por eso que los presidentes de federaciones no han podido escapar de la
relacidn o mas bien del control de los intereses de TELEVISA, que abarcan las
transmisiones, ¢l manejo de estadios, especticulos v acnvidades vinculadas al
fiitbol, tales como venta de uniformes, publicidad a partir de jugadores o equipos,
prensa, radio v otras. Esta es una situaciéon muy particular del fitbol mexicano
que no sc repite en otros paises a pesar de los fuertes intereses comerciales que
puede haber en ¢l balompié de otros lados.

Sélo para comparar el cquipo AC Milan que pertenece a Sidvio Berluscons, no
forzosamente es transmitido por las televisoras Jde su propiedad. El negocio de la
comercializacion se da al mejor postor v no al principal duciio de los medios.

Es asi q e Rafacl del Castllo, se amoldd pertectamente a los intereses de
TELEVISA y estuvo en ol cargo desde 1980 hasta 1988,

En este perdodo Colombia decling la sede de organizar la Copa del Mundo de
1986 v la sede fue otorgada a México, lo interesante es que Estados Umdos,
queria también la sede v ademas de contar con el apoyo de importantes empresas
tenia el apoyo de Henry Kissinger y de Pelé. Sin embargo aqui se impusiggon
nuevamente las relaciones de Guillermo Canedo quien como vicepresidente de la
FIFA y con el apoyvo de TELEVISA lograron conseguir la sede pam México. '

Por lo tanto Guillermo Canedo, se convirié en presidente del comuté
organizador de la Copa del Mundo en vez del presidente de la FMF, que es lo
que tradicionalmente lo hace en cada pais. Eduardo Galeano se refiere asi al
mundial:

“odo o dirigic Guillermo  Canedo, ticepresidente de Telvisa y presidente de fi cadena
internaciona! de ki empresa. Este fue el mandial de Velerisa, el monopolio privado que es duerio
del ticanpo Lbre de los mexicanos y es también duerio def fiithol en Meéxico. Y nadu importaba
wmis que el dinero que Televisa podia recbir junto con lu FIF.l, por las trunsmisiones a los
wmercados enropeos.

Concluscdo el Mundial, Carfedo continenc siendo cortesano de Havelange en una de las
vicepresidendias de b FIT AL, otni empresa privada que tampoco rinde cuentas a nadie.* '™

Hay quienes lo ven de esta forma: “Guillermo Caredo muanegj nuestro frithol
beneficiando a un pequerio gripo, aprovechando la pasividad e improvisadon de la mayoria de

™ Obra cit.

'*' Galeano Eduardo, El fatbo! a_sol y sombra, Edit. S.XXI,
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entrenamiento y el centro de capacitacion, y lo que no crece es nuestro fiithol. Y detrds de esto
estd el dominio absoluto de lu television......”"""

Durante los afios sesenta no fue tan trascendente para la aficién mexicana el
hecho de quien mancjaba la FMF sino lo mds importante eran los clubes sin
embargo durante la década de los setenta empieza a mostrarse esa lucha por el
poder entre las diversas personas que querian manejar este deporte debido a
todos los intereses que hay adentro.

Para I'LELEVISA siempre fue muy importante tener toda la comodidad para
disponer de los derechos de television tanto de la seleccion como del mundial, es
por eso que para tener exclusividad en los contratos necesitaba gente a fin en la
Federacion. Eso en un principio no fue un problema, pero poco a poco fue mas
latente. 4

“ Tradicdoralmente ks ganandas obtenidas en tn riundial se reparten entre todss lis
nadones particpantes, corvespondisndole af pats sede Ly wiayor parte, sz que a3 vie reg se
distribuye entre loy clibes de primmera division. Iin 1972 se susato erto descorterto por i
Jorma en que La FME distribiyd by ganencias del mundicl de Meéxsco, y los preszdentes de los
clebes le dieron a Guillermo Civsiedo un gope de Listado, fe exspieron su renunca como
presidente y [o dechiraron persomt non grata pani nuestro balompie” '

Lo sustituyo José Lus Pérez Noreym quien sin embargo no durd mucho en el
cargo dado el fracaso que representd que México no se clasificara a la Copa del
Mundo de Alemanma de 1974, perdiendo con Tnmdad v Tobago 4 a 0. En esea
ocasion la chiminatona se jugd en una sola sede en vez de a visiea reciproca como
se unlizaba, esto porque ln CONCACALF quiso que otros paises tuvieran mas
oporrumdad de asistir a la copa del mundo ademas de México.

Despuds de esto vino un pedodo de vanos cambios en la dingencia de la
Federaciin Mexicana de Futbol, sin embargo la [0gmea tue la misma a pesar de
varos interinatos en la presidencia. A decir de José Ramon Femandez el fatbol
tiene una estructura y una forma de operar muy particular, que resulta diferente a
lo que ocurre en cast todo el mundo. De una u otra forma, el fiitbol profesional
mexicano  cast siempre ha estado ligado a los intereses de un solo grupo
empresarial, dingido por Televisa, que tiene muchas empresas para las que utiliza
la comercializacién en el fAitbol.

' Fernindez José Ramén, El fitbo! mexicang, ¢cun juego sucio?, Editorial Grijalbo,
Meéxico 1994.
% 1bid. Pagina 92.
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los directivos y duesios de eqiipos, debic haber hecho miis para mantener la institucionabidad y
continzidad del frithol mexicano. Lamentablemente habiendo tenido la gporturnidad de cirmentar
L2 inmagen internaciona! del frithol mexicano, quiso servir simultineamente a dos amos.” '

Los jugadores no importaban, ¢l deporte parecia no importar 2 favor de la
mercadoteenia y de los negoctos. Cuando la mayora de los jugadores se quejaron
porque los parudos tuvieran que jugarse al mediodia Havelange les respondié que
se callarin y es que tenian que ser transmitidos a un horatio que perminera que
en Europa fuera un horario estelar."™

El control de TELHVISA sobre el futbol mexicano no solo se mostrd por la
manera en que se oggarizd la Copa del Mundo de 1986, sino se mostrd de
manera cotidiana durante los afios ochenta en la primera divisidon. La final de la
temporada 1984-85, entre la UNAM ¥ el América fue tan polémica como triste
para el fitbol mexicano. El América gand 3 a 1 en el estadio Corregidora de
Queretaro, cuando Jde manera extrafia se decidio jugar un tercer partido. Ademas
¢éste se dio con un deficiente arbitraje de Joaquin Urrea. Un penal dudoso se
convirtid en el primer gol de las qguilas v dos penales claros que no marcé a favor
de los “Pumas”, fucron solo algunas de las tristes pruecbas en contra de Urrea,

quien enfrentaria multiples acusaciones de corrupcion. '

Incluso ¢l control de TELEVISA sobre la Federacion ha sido casi total a

través de la historia, excepto algunos anos en que se les arrebaté el control del
organtsmo durante la gestién de Francisco barra v Francisco Maurer.

Esto fue consecuencia del escindalo de los “cachirules” que se dio a conocer
a partir de que el diano deportiveo Ovaciones denuncié que Aurelio Rivera,
Gerardo Jiménez, José Luis Mata v Josd de la Fuente tenian mavor edad de la que
declaraban luego de haber competdo en la eliminatona para el mundial sub-20.

La informacion provenia del Anuano de la Federactén Mexicana de Ratbol.
Esto mismo lo confirmd Antonio Moreno, comentansta de Imevisidon: Y es a
partir de las irregutaridades en las edades de jugadores participantes por parte de
Meéxico, que ia CONCACAF investiga, se¢ denuncia en la FIFA y esta sanciona a
la FME con una suspension de dos afios de toda competencia intemacional, que
incluye los Juegos Olimpicos de 1998 en Seal v la Copa del Mundo de [talia 90.

' Fernandez Jos¢ Ramén, obra cit.

% Galeano Eduardo, obra cit.

'°" Bafluelos Javier, Calderén Carlos, Sotelo Greco. Leén Krauze, Los afos dificiles
(1970-1986), Clio, México, 1998.
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La Federacién inicid una campafia en contra de los periodistas investigadores al
calificarlos de delatores, aunque el fraude si existio. 108 -
-
México tiene mas de 100 millones de habitantes, en ese entonces eran cerca de
90 y siendo ¢l fartbol el deporte mids practicado resulta censurable que se haya
tenido que recurrir a usar cachirules, en lugar de darse a Ia tarea de buscar
prospectos que pudieran ocupar las plazas para jugar en Ia seleccidn.

Asi pues, llegd al poder en Ia FMF, por un corto nempo un grupo de
funcionarios que no pertenecian o no estaban ligados a los intereses de
THLEVISA, Se o de Emilio Maurer y de Francisco Ibarra, el segundo de
estos que se convirtié en el presidente de ia federacion siendo presidente del
Club Adas mientras Maurer se convirtid en presidente de la rama de la paomen
division v de la comisidn de selecciones nacionales. A pesar de mover todas sus
influencias el grupo TELEVISA no pudo en esta ocasidon colocar a Enngue
Bona.

Entre las primeras acciones que intentd Maurer tue tratar de hacer que las
cadenas de televisidn pagaran mas por los derechos de transmusion y que estos
fondos se reparticran de manera equitativa, sin embargo este no tue del agrado
de los directivos de TELEVISA por lo que a partic de ahi empezé un gran pleito
con la Federacion, Ademas se tratd de que los derechos de transmusion de la
seleccion  nacional  se \’Lndl(.,!"\n al mejor postor, en vez de  entregarlos
directamente a TELEVISA. to ocasiond que durante un tempo NMuloivision
tuviera los derechos de transmitir a la seleccion y postenormente Canal 13.

LEsto hizo se desarrollard una violenta campania en su contra por parte de los
medios de difusidn atines a "T'ELEVISA v unlizando todas sus relaciones con el
poder en México.

“Telerisa enserio entonces quien es el amo. Manrer sufric un bombardeo implacable: de
buencas a primeras se encontro con que sus negodos y su vasa bhabian sido embargados por
dencers, fiee wmenaadoe, fue asaltado, fue declarado fuera de la ley y se libro contru él una orden
de captira. <ldemids, ef estadio de su club, ¢l Puebla, umanecio un mal dia clausurado sin ariso.
Perv los métodos mafiosos no bastaron para bajarlo del caballo, de modo que no hubo mds
remedio que meter a Manrer en la cinel y barrerlo del club rebelde y de la Federucion
Mexicana de fithol junto con todos sus aliados. " '

"™ Krauze Leon, Moneda en_el aire, pag. 28. México 1998
' Galeano Eduardo, obra cit.
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Una vez que salieron Maurer y Francisco lbarra de la Federacién lo primero
que hizo el nuevo presidente fue desconocer los contratos que tenian firmados
con Canal 13 para la transmision de los partidos de futbol y darselos a
TELEVISA, sin dar una sola explicacion de porque se desconocian los convenios

. o
anteriores. H

Asillegd a la presidencia de fa FME Marcelino Garcia Paniagua en 1993 como
interine para dar paso a juan José Leato y postenormente a Ennoque Bona. Sin
embargo desde este periodo habia un poder bajo ¢l trono a cargo de una persona
que desde tiempo atrds se habia hecho famoso con una frase que se le dijo al
entonces presidente de la Repuablica: “Senor, deme usted a la selecaidn nacional v
se la hago segundo lugar del mundo....”. Lsta persona es Alejandro Bunllo
Azcarraga quien al ser sobrino de Emiio Azcarraga Milmo se valié de eso para
estar muy cerca de todo lo que sucadia en el futbol mexicano v después de
Canedo, habia sido el hombre designado por TELEVISA para manear el fatbol.

De hecho tanto Emilio Didz Barroso (vicepresidente y accionista de la
empresa en ese entonces) como él, estaban amphamente involucrados en el
fatbol, ambos siendo sobnnos de Azciarraga, sin embargo ¢l primero de estos
termind siendo opacado por ¢l segundo. .

Alejandro Bunllo se ha encargado ademas de colocar a su gente en los puestos
de confianza como son Edgardo Codesal, quien desde 1994 es presidente de la
comiston de arbirre. TELEVISA se ha encargado desde entonces a hacer
allanzas comerciales con los equipos para evitar que se les vayan los votos como
sucedid con tbarra y Maurer.

Bunllo Azcirraga quien es pamo del presidente del grupo TUELEVISA Emilio
Azcarraga [ean despuds de haber tenido una fortuna a raiz de la empresa familiac
por su cucnra, tambien se ha desarrollado como empresano de telefonia celular,
ademas de organizar eventos deporuvos como lo prueba el hecho de que lo sea
del Abierto Mexicano de ‘l'enis y propietano del equipo Veracruz y del Atdante.
Actualmente Burillo ¢s ¢l presidente de la Comisidn de Sclecciones Nacionales, y
¥ no st presenta como un poder tras el trono, sino quien en ¢stos momentos
hace negocios con la selecaidn mesicana. Incluso ¢en su comparecencia ante la
comision del deporte de la Camara de Diputados Burllo defendié a la seleccion y
su puesto diciendo que él era el que armesgaba como empresano. Incluso
contestd las crinicas de un diputado de la siguiente manera:

"® Fernandez José Ramén. obra cit.




““Primero, me gustaria que usted pusicra su dinerito en un equipo de fithol, que hiciera su
trabajo con nosotros para que riera, para que se diera cuenta del trabajo que es. En lo gue toca
a la eliminatoria, ramos a tratar de lograr el boleto al Mundial, pero st no se logra, pues ni
modo, no pasa nada.”'"!

Aqui la cuestion deporte no importa mas bien sélo la cuesudn dinero. Sin
embargo a pesar de | intencién de hacer negocios ha tnunfado siempre Ia
improvisacion como diria Carlos Ramirez:

“pprovisacion st gue ba sido permanente en iy riltimas décadas, y se presentd a niveles de
qutenes manejan la federaciin, directivos de bis ramas, Jirectivos de los equipos. entrenadores y
Jugadores, ctados en orden de mayor a menor responsabilidad. INo es posible manejar ef fritbol
profesional, que en el mundo globalizado en qie vitimos es un negoco que podris equiraler a
una lwjosa cadena de supersmervados, con L1 mentalidad de quien manga umi tienda de
abuarrotes de b1 esquina.” ' i

Este desorden junto con esa lucha por ¢l poder han frenado el desarrollo del
fitbol mexicano. Bl hecho es que a pesar de todo el dinero que se maneja e
incluso de los grandes ingresos que debe generar el futbol para las cadenas de
television no se ha podido con esto desarrollar una seleccion competiuva a nivel
mundial. Ramirez comenta ademas:

“Como es posible que la Federacion Mexicana de Fiithol en siues 73 aros de existencia, con
nna loa de pithol que ra a cumplir 100 arios de frunconar no tenga reglamentos y estatutos
para prever asuntos normuales de calendario de jucgos, integnucion de selecisones raconales,
desarrollo obligatorio de fuersas inferiores, torneos de reservas, etodters,”"

Los ingresos de los clubes y de las empresas de television permidrian invertir
en una mntraestructura con nuras a canalizar la mastticacion del fitbol. Sin
embargo los direcnivos solo se han preocupado por la gananci inmediata para
sus clubes sin preocuparse por el desarrollo del balompaé.

Incluso ¢n el caso de la Federacidon Mexicana de Firbol la ganancia puede ser
sacrificada en aras de beneficiar a las empresas de televisidon. Pam el ciclo
mundialista que termina en el 2006, TELEVISA y TV Azteca pagarin 25
millones de ddlares por cuatro anios por los derechos televisivos de la seleccion
mexicana. 125 poco si se compara con otros paises. La BBC pagard 120 millones

" Ortega Jesus. Reforma. 25 de agosto del 2001

''* Ramirez Carlos, La Seleccion recuento de Infamias, Revista Proceso, No, 1286
México

"3 Obra cit.




de délares en Inglaterra, lIa RAT 111 millones en Italia y en Portugal se pagaron 98
millones. Por lo tanto los ingresos que obtendri la seleccion nacional en este
periodo serin mucho menos aunque se les agregue los 15 millones de délares que
pagara Alejandro Burillo como propictario de la empresa Soccer 2002, encargada
de comercializar al representativo nacional hasta ¢l 2006. Esto es un total de 40
millones de ddlares de ingresos, 3 menos que en ¢l perodo antenor. e

Y por qué la baja de ingresos? TELEVISA pago por los derechos del
Guadalajara 63 millones por cinco anos sin embargo es difiail que este club pueda
dar las mismas ganancias. La seleccion mexicana es un negocio redondo como lo
prucba la gran cantidad de patrocinadores interesados en comercializar la imagen
del equipo.'® La diferencia es que parece que los directivos de la Federacién
estan mas preocupados porque sea negocio para la industna televisiva que para el

maximo organmsmo del balompie, .

Los organizadores compiten vy a la vez deciden ¢cdmo se compite, como se
organiza ¥y cdmo sc hacen fas cosas. Ademads es interesante observar como
Television Azteca, una vez povanizada cambid su discurso v prefind comenzar a
comprar equipos como hicicron con el Moreha, para pelear también como
cadenas de television por tener el control de la Federacion, cosa que hasta el
momento no han logrado. Por eso ahora yva son dos cadenas de television las que
se disputan ¢l control de la Federacion obviamente con la intencién de tener una
ventaa para sus cquipos v oser ellos los beneticiados con ¢l mancjo de a

tederacidn ya que por el momento la familia Azcarraga controla al Aménca,
Necaxa, Atlante, Pucebla v Chiapas.

Entre esta lucha quien ha salido perdiendo es el fitbol mexicano que a pesar
de contar con 2 millones de jugadores con registro vy 3 mil protesionales. Esto es
mucho st se compara con los 6 mul YUU amateurs v 500 profestonales que hay en
Costa Riea, pafs que derrotd a México en la eliminatona para la Copa del Mundo
de Korea-japon 20020 Con Fonduras la comparacion seda similar, por cada
jugador regastrado en este pais hay 60 en México, sin embargo ambos derrotaron
a México durante Ia eliminatona al mundial v han mostrado muchos mas avances
en su futbol en los dltimos afos. '™

'"* Ochoa v Rincén Rau!l y Carrera Tlatoani, Cudnto vale 1a seleccidén mexicana de
fll'lslbol" Proceso, No. 1352, 29 dec septiembre de 2002.
h e SRR

Ib
'S Mejia Mauricio v Percira Beatriz. “Un fitbol estilo changarro™, Procgso, No. 1286,
México. 2001.
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Antes de 1970 Meéxico er el equipo fuerte de CONCACAF, a parur de ahi
vino el descenso y después de que solo habia perdido cuatro parndos contra
rivales del drea entre 1923 y 1970 se han tenido 21 derrotas en los ulumos anos A
su vez México no perdia en el Azteca desde 1981 ¥ nunca lo habia hecho contra
un rval de CONCACAF hasta ahora que perdido con Costa Rica en la
eliminatoria para ¢l Mundial del 2002,

Carlos Ramirez también opina lo siguiente: L codicda y La lbucha por el poder
comerceal de los mundiales s¢ ha puesto por encima de Ly sertedad de una selecdon nacgonal. s
ana federacon sin brijula, en ki que no existe recato en Lis acdones que se foman. Por menos
de lo que ba hecho Mesa con el equipo nadondl. corrteron a Mejia Buron, Milutinoric y
Lupuente. s una federucion de regoctos personales, no de fiithol No hay estructura
administratira, no hay imdgen internadonal, no hdy desarrollo organizudo de fuersas bistcas

o L Seleccion Naconal comandaba respeto en la region. FHoy no nos respetin nr dentro
nT -

ni fuera de by cancha.”

Esa relacidon ha sido la que ha tenido al balompié mexicano tan impedido de
poder desarrollarse por eso “awando se rompa ese cordon wumbilical entre fiitho! y
television, nuestro balompic dard un salto y progresani smuchisimo. Pero da ki impresion que no
ba de suceder asi” 1t

A su vez no se ha visto politicamente los beneticios que tendoa una seleccion
exitosa. L deporte también puede ser un medio de control social v politico de la
poblacion como se hizo en la antigua Unidn Soviética o como se hace en Estados
Unidos. A partr de éste se puede destacar el trabajo de un régmmen, aunque se
trate solo en el terreno del discurso. Sin embargo el gobiemo mexicano no ha
quendo entrometerse para no danar antereses sin ver que los triunfos de fa
seleceidn serian positivos desde muchos aspectos para cualquier gobiemo v que
seria mucho mejor s las cosas se manejaran de otro modo. Sin embargo ha sido
muy tacd para el gobiermno mantenerse yeno de una torma dehiberada al hecho de
que una empresa televisiva mantene el control det titbol.

Un cjemplo de esto es ver como sistemadticamente se viola la Ley Federal del
Trabajo por parte de los duefios de los clubes de tutbol. Los jugadores no tenen
un contrato colecuvo, no tienen pedodos de vacaciones determinados, no
reciben agumaldo, ademads de que se venden sus cartas como si tueran objetos.
Es asi que las nuevas disposiciones de la FIFA por medio de las cuales un
jugador deberia ser dueno de su propia carta, entrarin en funcién en México
hasta ¢l afio 2004 tal como 1o establecid la FIFA para septiembre del 2001.

""" Ramirez Carlos. obra cit.
"$ Fernindez Jos¢ Ramon. obra cit.
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Los protagonistas del especticulo han brllado por su ausencia en las
estructuras de poder donde se toman las decisiones. Ellos no tienen el derecho
de decir ni pio en los niveles de direccion del futbol local, ni pueden darse el lujo
de ser escuchados en las cumbres de la FIFAM

Despuds de varos aros en muchos paises los jugadores han mejorado ya sus
condiciones de trabajo, sin embargo en México todavia estin muy atras. Hay una
seric de jugarretas que utthzan los federativos para llevar [a ventaja sobre los
jugadores. Una de estas situaciones es la de los contratos por duphcado'™, a esto
se suma la injusta situacion de las transacciones de los futbolistas'™! v sobre todo

su defensa en el terreno legal.

LLa asociacién de tutbolistas profesionales poco ha podido hacer, v es por eso
que sc ha contemphlido la posibilidad de crear un sindicato de  furbolistas
profesionales, sin embargo es clara In proteccion del gobierno a los intereses de
TELEVISA v de los empresarios del fitbol pues la Secretaria del ‘t'rabajo negd el
registro al sindicato argumentando que no era de su competencia'®, lo cual es un
absurdo y quizds un caso que pocas veces se repetind en que el drgano encargado
de resolver los contlictos laborales se declare incompetente.

I ha sido uno de tantos casos en los que los jugadores han trarado de
organizarse para poder tener mejores condiciones laborales, a pesar de ¢llo sin
embargo siempre han ternido una oposicion rotunda por parte de los federativos.

De hecho se les reiterd en vamas ocasiones que la formacion de un sindicato era
123

improcedente.

IZsto a pesar de la labor que estuvo haciendo José Maria Huerta, presidente de
la Federaaion de Futbolistas  profesionales, para tratar de hacer ver a los
jugadores fa importancn de que haya una agrupacién que los detfienda como seria
un sindicato. Los empresanos de este deporte tratarin de sacar su maxima tasa de
plusvalia, sea a través de no pagar los salarios adecuados o de no permitir que se
organicen para defender sus derechos. A esto se puede aumentar la gran canndad

"' Galeano Eduardo. gbra cit.

' Es muy comun que los jugadores tengan dos contratos de forma que los equipos
tengan que declarar menos ante Hacienda, de forma tal que se da de alta al jugador con
la tercera o cuarta parte de su sucldo, sin embargo a este se le descuentan impucstos por
¢l total del sucldo. Benitez Algjandra, Reforma. 25 de mayo del 2001.

13! Este problema se elimina parcialmente con las nuevas disposiciones de la FIFA que
dicen que cada jugador mayor de 23 afos es dueno de su propia carta. aunque esto atn
no s¢ pone en priactica en ¢l Mitbol mexicano.

' Reforma. 6 de octubre del 2001

'3 Benitez Alcjandra. Reforma, 16 de octubre de 2001
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de adeudos que tienen los equipos en cuestién de impuestos que ha significado
incluso embargos.'**

Incluso los promotores de los jugadores se llevan también una gran parte de la
riqueza producida por los que hacen el fitbol sin que esto llegue a ser un punto
que se comente demasiado.*® Es muy comin a su vez encontrar situaciones de
pagos triangulados o de contratos verbales en los que los jugadores se encuentran
en una gran desventaja.’™

A cllo se agrega el sistema de competencia que hay en la actuahidad en el
futbol mexicano ¢l cual es bastante atipico. ““los wredidores del ruting siupieron que
nada como los juegos dedvivos para jalar Li atencon de los afidonados, y iy antoridades
Sutholisticas ucataron lo indicado por este nuero modo de Li ruconalidid: idecron un viodelo de
competenia en el que abundaran estos partidos, algo asi corno sioen una campari politica se
reprodigenin, uno tras otro, los debates entre candidatos, en merna de los mitines o las visitas
domiciliariay. En Mexico basta una buena racha para ser minicarmpeon ..
Propicte otra cosd, sy de fondo: Li recompensa a la mediania, el triunfo de L1 mediocridad en
sonet fga en b quee lo sinico gue vale ex ef trote que cansia”'

De esta torma a traves de un sistema con dos hgullas, dos campeonces y
temporadas cortas se aumenta la audiencia televisiva durante todo ¢l ado, ** E/
camipo fithol ha quedado en ef reino de la competencia televisiva. Qaare, de nuero, en todos
Lados, pero casi en todoy Lidos lo que cuentia mdas, para el telespectador de purtidos de fiithol, son

los jucgoy vy no loy intervses de L1y cadenas. Se truta de wna regla simple de mercado; lo
importarte es el producto, no Lt oenvoltura. Zn Meéxico. ki enrolturs bha cortaminado el
prodicto...... ha reducdo el nirvel de competensa, L calidad del juego rrismo; luego, ba

disminido el nivel de exgoena del piihlico hasta grados infimos.” 3

IHay muchas situaciones irregulares en el tutbol mexicano como los pagos de
los jugadores, su situacion laboral, el sistema de competencia, los promotores de
los jugadores pero todo esto sucede al cobijo de la Federacidn Mexicana de
Fatbol y de los intereses de las empresas televisivas que son gquienes manejan este

'** pablo Lozano. Golea “Lolita™ al Atlas. Reforma, 16 de agosto del 2001.

13* E1 caso mis sonado ¢s el del jugador chileno Ricardo Rojas. ¢l club América pagéd
por su transferencia I millén 350 mil ddélares sin embargo s¢ supo finalmente que ¢l
jugador finalmente recibid 300 mil délares. Gomez Alcjandro, Burlan al América,
Reforma, 29 de mavo del 2001,

'** Gomez Alcjandro. Triangulan pagos. Reforma, 28 de mayo del 2001,

13" Reyves Juan José, Los soldados de la Telecracia, Proceso Namero 1333, México 19 de
mayo de 2002,

'¥ Reves Juan José, obra citada.
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gran negocio que ¢s sumamente lucrativo a pesar de que no se tengan cifras de
cuanto ingresa a los equipos por los diferentes rubros.

La television no se puede decir que haya sido el unico factor, por ¢l que no se
ha desarrollado ¢l futbol, sino va a la par de la falta de planeacién de los
federativos al servicio de TELEVISA, quienes se han fijado dnicamente en la
ganancia inmediata mas que ¢n un proyecto a largo plazo.

Alberto de la Torre, actual presidente de la Federacidn Mexicana de Fatbol
propuso un plan para que el firbol mexicano llegue al primer mundo'™, v aunque
hay propucstas importantes habria que ver si se pueden aplicar v 51 solo esto es la
solucion al problema de la falta de desarrollo en el balompid nacional.

Todo esto lHeva a determinar que la industna televisiva ha  frenado el
desarrollo del balompid nacional con su intervencion desmedida y no regulada en
la organizacidon y estructuracion de este deporte.

Es por eso que estd relacion ha sido una de las principales razones, ademas de
la falta de voluntad por parte del gobierno, para que el fitbol mexicano pueda
salic del subdesarrollo ¢n el gue se encuentra sumido un pais que tenc el
potencial para ser una de las principales selecciones en ¢l orbe.

' Herndndez Israel. Busca FMF el primer mundo. Reforma, 5 de octubre del 2001.
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EL DEPORTE EN CUBA

El ejemplo mas claro de un pais donde el deporte tene una funcién social
antes de lucro se ve en un pais de Amérnea Launa que tiene mas medallas
olimpicas ganadas que ¢l resto de los paises latunoamericanos juntos. Se trata
precisamente de Cuba, que con una poblacion de 11 millones de habitantes uene
un rendimiento deportivo por encaimardel que hay en nuestro pais. Esto podda
entenderse por un lado por el presupuesto que se destina en este pats al deporte.
Es solo un poco mayor del que se destina en Mceéxico para esto, por lo que no se
pucde acusar directamente al resultado a una razon presupuestana, sino al hecho
de gque disponen de un modelo de deporte completamente diterente.

En Cuba se destinaron en ¢l ano 2001 poco mas de 110 millones de ddlares
para el deporte, mientras que México para este mismo perodo destind 789
millones de pesos. Esto quicre decir que nuestro pais gasta 7.89 pesos por
habitante para el deporte mientras que Cuba alrededor de diez pesos por persona.

La histona del deporte en Cuba es muy similar en sus inicios a la de todo el
deporte en Amcérica Latna v no es ajena a todos los conthctos sociales que se
presentaban en esta zona. staba regido por las diferencias sociales existentes,
por Ia posibilidad de distrutario solo por una pequeda parte de la poblacion y la
imposibilidad de fa mayoria del pueblo de pracncarlo. Hubo varnos adetas
destacados en Cuba desde los juegos olimpicos de 1900 vy 1904 en distntas
disciphinas, sm embargo los buenos resultados de estos se debian al igual que en
Mcxico al resultado de talentos individuales que por lo generad pertenecian a una
clase social acomodada. A esto habra que agregare la canudad de peloteros
destacados en el beisbol que por cuestiones raciales no les era permindo jugar en
las grandes higas como hacian otras de las estrellas cubanas de este deporte.

Durante ¢l gobierno del dictador Fulgencio Batsta, en la isla se agravé la
situacion ccondmica y social, por un lado todas las tierras se encontraban en
manos de unos cuantos y por otro no habia una industria desarrollada. Cuba solo
servia como destino turistico de Esrados Unidos principalmente. A esto se agrega
el hecho de que no se permitia una oposicion abierta al tégimen de Batsta, quien

on




en un inicio contd con el apoyo de los estadounidenses. Poco a poco se fueron
creando las condiciones para que el malestar social imperante se pudiera canalizar
a través de lo que fue la Revolucidn Cubana. Lo que empezd como una
expedicion de unas cuantas personas, se convirtid en la pnmera tnsurreccion
triunfante en Amérca despuds de la Segunda Guerra Mundial v que retaba Ia
hegemonia de Estados Unidos sobre ¢l conunente amencano.

IZin ¢l deporte la estructura erainsuticiente para atender a toda la poblacion y
darle la posibilidad de practucaro. Todo esto empezo a cambiar después del
triunfo de la Revolucion Cubana el prnimero de enero de 1959, Ademas de la
complicada situacion del tejido social que habia ene ese momento, en el que una
gran parte de la poblacion se encontraba ¢n la pobreza sin atencidon mediea v
servicios educativos, también las estructuras depornivas tenian poco o ningun
desarrollo. -

[Habia alrededor de 800 maestros de educacion fisica y la mayoria se fueron
una vez acabada la Revoluciéon. Habia dos érganos que regian ¢l deporte, por un
lado ¢l Comité Olimpico Cubano y por ¢l otro lado la Federacion Adénca
[ntercolegial de Cuba, que presentaba a su vez discoiminacion entre los colegios
mis ricos y los pobres. Todo era controlado por los colegios La Salle, los
Marnstas v Belén, todos cllos de instruccion religiosa.

La cuceston del deporte era manejada casi en su exclusividad por sacerdotes
quienes veian en ol deporte una manera de poder ir inculcando ciertos valores a
sus alumnos. Es ast que las insutuciones prvadas renian mucho mis peso que
alguna institucion publica. A\ su ver estaba el Comité Olimpico Cubano que con
ml de no tener problemas con ol COI, tardd 5 ados hasta que tinalmente
pudicron poner 1 un simpatizante del régamen en la presidencia de este organo.

Por orro fado habia una higa protesional de pelota ademas de que habia toda
una serie de apuestas en torno a todos los eventos deporuivos. El juego v el azar
tenian una gran vanedad de modalidades. Cuando aquello jugar erna cast lo mis rormal
del mundo; adends eny la forma de buscar como resolver algin problesa.....Fue lo que encontro
la Rerolbuiin. Encontro un notuble desarrollo en perspectiva, muey bien planificado  y
centralizado, del juego, de ki ruleta, lis barijas y todos esos mecanismos, que los manegaban af
serricdo de Batista, wumi serie de gangsters intermadonales.’”’ Sin embargo en este primer
momento no estaban creadas las condiciones para poder avanzar mucho en
torno al deporte a pesar de los esfuerzos del ministenio del Intenor, de la
Universidad de La Habana y de la Central de “I'rabajadores de Cuba. No habia

'3 lanusa Gobel José. El deporte en Cuba, Editorial José Marti, La Habana, 1990.




una escuela de educacidn fisica y solo habia 15 mil deporustas organizados en
todo el pais. Ademas toda la actividad era pricticamente en clubes privados,
mismos que el gobiemo cubano nacionalizé posteriormente para convernrlos en
circulos sociales obreros.

Dos afios después Ia Revolucidon se habia afianzado por lo que se pudieron
realizar mds reformas encaminadas a cambiar la ldgica en que se venia
desenvolviendo ¢l deporte hasta ese entonces.

En 1961 se  climman los promotores deporuvos que se dedicaban a buscar
talentos parm ¢l boxeo profesional u otros deportes; postenormente ¢s prohibido
también ¢l deporte profesional.'!

Después del triunfo de la Revolucion hubo vanas reformas en el terreno tanto
politico coma social v econémico. Por un lado se promulgo Ia Ley de la Retorma
Agraria y ademas se crearon los Comités de Defensa de la Revolucion (CDR). A
su vez habia que crear un organismo capaz de untficar los esfuerzos que se hacian
para poderos planificar, organizar v llevar a su ejecucion. Bs por eso que se cred
cl Insnruto Nacional de Deportes, Educacion Fisica vy Recreacion (INDER) que
desde esa techa ha sido ¢l 6rganoe recror del deporte en Cuba. Esto estuvo higado
a la creacion en ese musmo ano de un nstumento que ha sido pdar Jde la
organizacion deportiva cubana, los Consejos Voluntanos del Deporte. Es con
estos que se apoyo ¢l gobiemo cubano paca que las instalaciones dieran servicio a
los trabajdores vy a sus famihas. Los Consejos Voluntanos del Deporcte se
convirticron ¢n la columna vertebral del movimiento deporuvo que agrupaba a
los amantes del deporte en todos sus miveles. Se integraron en la base, centros de
trabajo, municipio, provincia y nacdion y son estos consejos a dear de José
Llanusa Gabel, una sintesis de lo que representa el deporte masivo en Cuba.'*?

A dos adetas se les dio la oporrunidad de trabajar como  entrenadores v
sumarse al proyecto de masificar el deporte, esto mientras se fueron prohibiendo
las apucstas de todo tpo. Se puso en prictica ¢l plan de la monmia para poder
construir instalaciones deportivas en toda Ia sierra maestra adermds de que se

3" Esta va a ser una polémica que se va a dar durante todos los ados de la guerra fria en
cuante al hecho de si existia 0 no ¢l profesionalismo. Actualmente con el
reconocimicnto de la participacidn de deportistas profesionales menos e¢n ¢! boxeo en
cuialquier competencia internacional se puede decir que se termind con esta discusién,
sin embargo ¢sto no quita ¢l hecho de que Cuba en gran parte se manticne como una
potencia en ¢l boxco precisamente por este hecho ya que las personas que se dedican a
esta disciplina en Cuba entrarian perfectamente en la definicidn de profesionalismo que
hemos hecho.

32 1bid.
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aplicé el plan de la calle para hacer juegos callejeros con la ayuda de policias que
cermaban las calles. Asi se fue aprendiendo y se fue desarrollando la masividad en
el deporte callejero cubano. De esta manera ¢l INDER empezé con la idea
primero de promover ¢l juego y despuds a impulsar que se utlice mis en la
educacion fisica y ¢l deporte como un medio de educacidn integral. A su vez se
dicron horarios especiales para las instalaciones deporuvas para que pudiesen ser
uttlizadas por los trabajadores después de su salida del trabajo.

En 1961 se cred rambién el Insututo Supenor de Cultura Fisica comandante
Manuel Fajardo, en un prncipio con cursos muy breves imparudos por los
atletas de alto rendimiento y los profesionales. Frente a esto se cred también la
industnia deportiva cubana mientras antes era mnexistente. Antes  todos  los
aditamentos deportivos eran traidos de los Estados Unidos, pero una vez que se
impuso ¢l bloqueo contra Cuba, muvieron que empezar a fabocar estos, sobre
todo ¢n lo relacionado al deporte nacional que es el besbol.

Cuba fue a partit de ahi uno de los pocos paises de América latina que
desarrolld una industrin deportiva propia que depende directamente del INDER
por lo cual la produccidn de articulos deportivos se da no tanto con base al
mercado  externo sino a las necesidades del deporte en el pais. Aunque
posrcrionnzntc también  algunos  de  sus  articulos comenzaron  a ser
comercializados mrernacionalmente con la marca BATOS, especialmente en
béisbol y baxeo.

Entre 1961 y 1962 se dieron una serie de decretos que tueron los que
marcaron la linea de como 1ba a constituirse el deporte en Cuba. Primero con la
disposicion 936 del 23 de febrero de 1961 se cred el INDER, como organo
miximo del deporte y después rambién el centro de Educacion Fisica y Deportes
Manuel Fajardo como escuela superior v altamente calificada para la formacion v
superacion de protesorces, instructores v entrenadores de educacion fisiea v
deportes, adserita al INDER.

Estos dos clementos van juntos dentro del sistema deportivo cubano hgados
al desarrollo de la cultura fisica. Asi empezo entonces el proceso de masificar el
deporte, v de hecho un factor muy importante en el desarrollo deportivo cubano
ha sido su estrecha relacidn entre el deporte masivo y de alto rendimiento; ambos
constituyen una unidad de retroalimentacién que puede ser expresada en un
hecho muy simple:r cuantas mds personas practiquen deportes, mas posibilidad
habri de detectar téenicas, pero también, cuantas mads figuras de gran nivel
surjan, mds personas querran imitarlas.
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£l Lic. Radl Villanueva 'L'orres sostiene ques Flay una interrebicion dialéctica entre e/
deporte masivo y el alto rendimiento, wuando ef incremento de la masitidad deportiva logra
nueras polencalidades de eleracidn de su expresion mds calificada y este a su veg, inventiza a las
grandes masas a practicar la actividad. Esta fundamentadon explica el porgué de li estructura
de 15 instituciones que posibilitun L formacion de atletas de AAlto Rendimienzo.””’

De esta mancera con ¢l objetivo de mnigiar este proceso se cred un programa
emergente de formacidn de protesores por las ansmlaciones depornvas que
despuds se convirtid en un progrima mas en forma. Bin esto tuvieron un papel
muy ln1[7f)r(llfT[U los CONSCIOS \'()ILI“[JTI()S (!Cl“‘r‘l\'()h‘ qUC .\)'le.\r()n a4 SU vez Qa
diversificar la pricuca de los deportes que estaba reducida a solo unos cuantos,
por eso se tratd de impulsar otros deportes fuera del adeusmo, boxeo v béisbol.

El principio de masividad es el objettvo fundamental, que preside el trabajo,
dingdo a la mncorporacion sistemiuca del pueblo a las acuvidades programadas,
exhortando a establecer, en unos casos y perteccionar en otros, los mecanismos
que aseguran la sistermanizacion de la masividad y permiten a las insotuciones, de
acuerdo con sus posibthdades, actuar para desacrollar sus planes deporuvos bajo
las onentaciones del INDER.

La base de esta estructura es la escuela, donde la cducacion tisica es una
asignatura del plan de estudio general, alli los nios eligen sus especiahdades
preteridas v reciben Jos beneficios de la prictica, sistemitica v organizada del
deporte de su preterenca, en las denominadas areas masivas. Aqui en esta area el
sistema deportvo tiene 300, 000 aderas en su nvel imcial.

Fs a parnie de estos atletas que se van a nutar las dreas depornvas especiales
en los miveles primano vy secundado, es asi que hay alrededor de 80,000
deporustas en estos centros ubicados en cada municipio.

Posterniormente pasan a lo que es la Escuela de Iniciacion Deportiva Escolar
(EIDLE). Iin estos centros que existen en todas las provincias, se  inician
técnicamente en un deporte determinado aguellos nifios o jovenes que muestran
aputudes excepcionales. Fundamentalmente en estas escuelas se seleccionan los
adetas en los deportes de edades ternpranas desde las categorias de 7-8 afios hasta
los resrantes en las categorias tradicionades de 13-14 y de 15-16 afdos. En esta
etapa hay 12,500 adetas v es la crapa de iniciacion deportiva, ademds de que hay
uno de estos cengros en cada provincia.

' Villanueva Torres Raal. El sistema deportivo cubano ¥ su funcian social en “Segretos
en el deporte cubano,” Conferencias Magistrales, Editorial Deportes, La Habana, Cuba,
1994,




Después se pasa a lo que es la Escuela Superior de Perfeccionamiento Aténco
provincial (ESPA), y es en estos centros donde se atiende por provincia los
atletas de la categoria juvenil que en su mayoria proceden de las EIDE. Hay 13
centros deportivos de este tipo en ¢l pais, casi una en cada una de las 14
provincias y tienen una  matdcula  de 5000 adetas en la erapa del
perfeccionamiento deportivo.

Postenormente se llega a lo que son los equipos nacionales tanto juveniles
como de mayores. Los equipos nacionales son la expresion mas alta de ta calidad
deportiva en ¢l pais v lo integran, para las competencias internacionales, atletas
que han demostrado los mas altos resultados en la especiahdad correspondiente y
que al mismo tiempo observen una conducta ciudadana acorde con los valores
sociales que representan. Hay 1125 adetas en los centros nacitonales de los
equipos nacionales juvenides y V40 en los equipos nacionales de mayores, que
constituyen la ctapa de la maestria deportiva.

Todos los adetas que integran la prramude de Alto Rendimiento, ademas de
lograr buenos resultados deportivos, seguir estudiando en el mivel en el que se
encuentren. ot estas razones se les extge para cursar el grado correspondiente en
los centros del ministerio de educacion, pertenecientes a las ensefianzas primana,
sccundaria, pre-universitaria v tecnologen, ast como en centros de nivel supedor
v en todos los casos para competir, representando a su provincia o a Cuba.*™

Hsta politica ha conllevado a elevar ¢l nivel cultural de las delegaciones
participantes en cventos internacionales. Un gjemplo de ello lo fue que Ia
delegacion cubana que asistid a los Juegos Centroamericanos v del Canbe, en
1962 a Jumaica tenia 6to. Grado de nivel escolar v 1a que partcipd en los Juegos
Centroamerncanos vy del canbe el 1Y93 en Puerto Rico nene 2do. afo de mivel
universitanto. Listo mncluye ademas of hecho de que mas del 90" de los adetas que
participan cn {os juegos olimpicos son provenientes de los juegos escolares.

Ademais de esta estructura hay una serie de organismos que han ayudado a
mejorar ¢l nivel del deporte cubano, yva se habld de la industna deportiva, por

M valdria la pena comparar simplemente el grado de estudios de los deportistas

mexicanos ¢con los cubanos, nit siquicra ¢l 10% de los atletas mexicanos que compiten en
juegos olimpicos tienen titulo universitario, mientras hay muchos que no han terminado
la escuela secundaria. Segan datos del INDER, de los atletas que participaron en la
altima edicién de los Juegos Olimpicos el 95% de los atletas son cgresados de ltos
juegos escolares ademis de que promedian dos aflos d¢ educacién universitaria y dado
que ¢l promedio de edad es de 24 anos se entiende que ¢l resto estan en proceso de
terminar la cducacion superior.
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otro lado se cred el Instituto de Medicina Deportiva en 1970, garantza los planes
de asistencia, investigacién y docentes para la especializacidn en esta rama. Sus
médicos son parte de los equipos multidisciplinarios que ofrecen asistencia a los
entrenadores de las preselecciones nacionales.

‘l'ambién estd el centro de investigacidon e informaitica del deporte que ofrece
desde su creacidn, en 1965 una rca y detallada informacién a los especialistas
deportivos, mediante publicaciones especializadas, recibidas a través de acuerdos
de intercambio con alrededor de 120 paises v proporciona también aststencia con
programas de computacion.

Por otro lado en 1973 se cred el Insttuto Superior de Cultura FFisica que tiene
tres especialidades: Deportes, Educaciéon Fisica y Recreacion. Ademds posee
facultades y filiales de Educacién Fisica que constituyen el sistema nacional de
formacion de profesores, instructores v técnicos en deportes, educacion fisica y
tecreacion.

Gracias a estas instituciones hay en Cuba mids de 20 mil protesores de
educaciéon fisica y de YUV instructores deportivos. El perfil de graduados en
Licenciatura en Culgura Fisica es amplio ya que el egresado de esra carrera estd
preparado para desempenarse como entrenador en uno o varoes deportes y a la
vez cumplir tareas relacionadas con la - recreacion y la ualizacion de la acnvidad
fisica con fines terapdéuticos vy profilicticos de acuerdo con las demandas
sociales.

Ademas dado que el desacrollo del alto rendimiento depende de los
enteenadores v demds  especialistas deportivos  ligados a esta actividad, la
formacion universitada de los mismos transcurre por un nivel muy alto de
aplicacion de la ciencia v la mas alea teenologia del deporte modermo. La
utihzacion de muleiples medios técmicos, modermos aparatos de entrenamiento v
datos de investigaciones sobre el deporte v de otras ciencias aplicadas, dan la
posibilidad de elevar el nivel de preparacion de los atetas.

En los equipos nacionales junto al entrenador trabajan el médico, el
psicologo, el fisioterapeuta y otros especialistas que brindan una atencidén
permanente a los atletas. Ademads de esto vale la pena mencionar que Cuba
cuenta con mis de 10,000 instalaciones deportivas en todo su territorio.

¥ Obra citada.
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De esta forma ¢l modelo deportivo cubano se presenta como una alternativa
en una época en que todo parece estar dictado por las leyes de las grandes
empresas transnacionales, patrocinadores y empresas de television. Es cierto que
el régimen politico de Cuba es diferente pero sigue siendo un pais capitalista que
estd inmerso en la misma politca ccondmica que nge ¢l mundo. Es por eso que
Cuba tendra que ser considerado un pais capitalista contrano a lo que dice su
propaganda y los lemas que repiten en los diversos medios de difuston, en las
escuelas, en el rrabajo y en cualquier acovidad que se dé en la isla.

Cuba ticne que ser considerado como un pais capitalista precisamente porque
cuenta con todos los elementos que definen a este: hay trabajo asalanado v por lo
tanto plusvalia, ademas de una gran canudad de inversiones de empresas privadas
en la sla. La economia a su vez estd dolanzada cast en lo absoluto uunlizindose la
moneda nacional sélo para e transporte pablico, productos de la canasta basiea
producidos en la isla ¥ otros gastos menores.

Es por eso que ¢ modelo de organizacion deportiva en Cuba se presenta
como un modelo altermanve dentro de la misma logica de la soctedad capitalista.
PEsto es que el deporte tiene como medio para desarrollarse ta masificacion y
no la comeramlizacion como se quiere hacer en México. En_Cuba la pracuca del
deporte y L educacion fisiea es totahmente gratuita para todos los ciudadanos sin
ningun tipo de distincion, Ademis 1a educacion fisica v el deporte son integrantes
del sistemar nacional de educacion con caricter obligntonio; a su vez estas
constituyen componentes tundamentales del programa nacional de promocion de
salud. Fste hecho nos muestra el como a pesar de encontrarse dentro de una
sociedad capitalista se puede organizar ¢l deporte de una manera diferente
teniendo como miras amphiarc al miximo la participacion de la poblacidn vy por
ende los resultados deporovos del pais, esto siempre teniendo al deporte como
uno de los pilares basicos del sistema educaavo.

EZn Cuba también hay primas por trunto, patrocinadores v la comercializacion
que se presenta con los adetas de alto rendimiento en muchos paises del mundo.

1% i entendemos como ¢l clemento bisico de una sociedad capitalista el hecho de que
cncontremos trabajo asalariado y la existencia de plusvalia que es acumulada por otra
persona cntonces Cuba entraria cn este rubro simplemente por la gran cantidad de
inversion de empresas extranjeras que invierten continuamente en la ista sobre todo en
el ramo turistico.



Sin emb-\rgo la diferencia es que aqui los atletas no son los Wumos beneficiados
137
de esto sino que en teoria este dinero ingresa al sisterna deportivo cubano.

En México no hay un registro de instalaciones deportivas, si acaso se cuenta
con estadisticas a nivel murnicipal o estatal en algunos casos que pueden dar un
indicador. En la Ciudad de México segiin datos del Insuruto del Deporte hay casi
1000 espacios deportivos publicos en la ciudad a lo que hay que agregade los que
se encuentran en las escuclas tanto publicas como pnvadas vy ademis de los
clubes privados.

Por otro lado en Cuba es interesante hacer notar como a pesar de la enorme
cantdad de instalaciones deportivas en muy pocos casos se encuentra la calidad
en la intraestructura que se encuentra en muchas de las instalaciones deportvas
mexicanas. Incluso a decir de muchos cubanos ellos no se explican como México
teruendo las instalaciones deportivas que tiene no puede ser una potencia en el
deporte.

En Cuba el recurso materdal es poco y en mal estado, hay poco matenal
deporuvo que se ve reflejado en una mala calidad de los implementos con los que
se practican los difegentes deportes, sin embarge esto no es un impedimento v
aqui nos encontramos que por encima del matenal deportivo hay un elemento
mucho mis impornante que es 1o que se ha desarrollado en Cuba v se trata del
recurso humano. Esto quiere decir la organizacion v la capacitacion demuestran
ser mucho mas importantes que ¢l hecho de contar con matenal deportivo de
calidad. Volvemos al hecho de que la organizacion de las personas se puede
imponer a la carencia de un implemento. '™

Toda esta orgamzacidn se sustenta en [a fuerza téeniea, ¢l cual es ¢l recurso
mas importante que tene e deporte cubano. B ser humano es la prancipal divisa
para ol desphiegue de toda la estrategia deportiva. Esto es la base del deporte
cubano que les permite en la actuadidad tener 31,720 téenicos del deporte lo que
representa a4 un téenico por cada 348 habitantes lo cual es [a cifra per cipita mas
alea del mundo. Ademais de estos téenicos del deporte 23,196 que representan al

" Muchos de los deportistas cubanos reciben premios, salarios o remuncraciones en
ddlares por participacion en diferentes eventos sin embargo no todo {o reciben los
deorllSl.\s a difercncia de como sucede ¢n otros paises.

® El desarrollo de ta técnica en el deporte ha conllevado que los implementos
deportivos con los cuales se¢ puede tener un mejor desempeilo en una disciplina hayan
sido comercializados a tal grado quc obtener implementos de buena calidad y a un costo
accesible sca dificil cuando se trabaja con un presupuesto reducido ¥ sin algan
patrocinador.
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73% se dedican a lo que es la masividad en el deporte por lo que hay un técnico
por cada 475 habitantes que se dedican a esto.

El deporte es entendido a su vez como un medio, no un fin, su objetivo es
formar ciudadanos fisica y protesionalmente preparados para enfrentar diferentes
responsabilidades.

Como dato complementario se muestran los resultados deporavos que ha
tenido Cuba en algunos eventos internacionales antes y despuds de la Revolucidn,

PARTICIPACION DE CUBA EN JUEGOS OLIMPICOS:

JUEGOS ATLETAS ORO PLATA BRONCE POSICION
Paris 1900 1 1 1 0 12°,
San Luis 1904 5 5 3 3 3°.
Paris 1924 0 [0} 0
Amsterdam1928 0 0 0

Berlin 1936 0 0 0

Londres 1948 52 0 1 0 29°,
‘Tokyo 1964 27 0 1 0 30°,
México 1968 125 0 4 0 31°.
Munich 1972 140 3 1 4 14°.
Montreal 1976 167 6 4 3 8°.
Moscu 1980 215 8 7 5 4°,
Barcelona 1992 190 14 [ 11 5°,
Adanta 1996 170 9 8 8 8.
Sydney 2000 160 11 11 7 8°.

no




PARTICIPACION DE CUBA EN JUEGOS PANAMERICANOS:

JUEGOS ATLETAS ORO PLATA BRONCE POSICION
Buenos Aires 1951 77 9 9 10 3°.
Ciudad de México 1955 62 1 10 8 o°.
Chicago 1959 143 2 4 4 8°.
Sao Paulo 1963 64 4 6 4 5°.
Winnipeg 1967 217 8 14 26 o 2e
Cali 1971 270 30 49 26 2°.
Ciudad Mex. 1975 310 57 45 32 2°,
San Juan 1979 . 328 © 64 47. 34 2°
Caracas 1983 410 78 51 45 T 2o
Indinnaposlis 1987 385 75 52 48 2°,
La Habana 1991 633 140 62 63 1%
Mar del Plata 1995 485 - 112 66 60 20,

Winnipeg 1999 516 71 40 47 20




RESULTADOS EN JUEGOS CENTROAIWERICANOS Y DEL CARIBE:

Ciudad Afio Adetas Oro - Plam Bronce . ,.i':ugm:
Ciudad de México 1926 110 - 14 15 15 2°,
La Habana 1930 230 30 21 22 1°.
San Salvador 1935 160 31 30 24 2°.
Panama 1938 150 24 17 19 3°.
Barranquilla 1946 175 29 26 23 1°.
Cd. de Guatemala 1950 163 24 27 28 2°,
Cd. de México 1954 180 29 19 20 2
Caracas 1959 NO PARTICIPO™
Kingston 1962 216 12 11 v 13 - 3°,
San juan Puerto Rico 1966 267 35 19 24 2";
Cd. Panama 1970 311 98 61 51 1°.
Santo Domingo 1974 286 101 55 35 1°
Medellin 1978 325 120 44 | 18 1°.
La Habana 1982 462 173 71 38 1°
Stgo. de los Caballeros 1986 468 174 81 44 - 1 |
Cd. de México 1990 476 180 20 52 1°.
Ponce 1993 667 227 . .76 61 -1,
Maracaibo 1998 s46 191 74 6  1°

'3 En aqueclla ocasién Cuba no participdé porque recién habia triunfado la Revolucién
Cubana.




La manera en que se desarrolld el deporte en Cuba es consecuencia de un
contexto social y politico determinado que seria absurdo querer copiar de manera
integra aunque hay muchos clementos que poddan incluitse ¢n el sistema
deportivo mexicano junto con clementos que se encucntran ¢n otras partes COMoO
se va a ver a continuacion con el sistema deportivo de los Estados Unidos. En
Cuba se le ha dado ademds al deporte una connotacién como justificacién
politica para un régimen que se jacta de haber cambiado las estructuras sociales
desde el triunfo de la revolucion v es por eso que es uno de los sostenes
ideologicos de la Revolucién ademas del desarrollo en salud ¥ educacién que ha
habido ¢n Cuba desde 1959,

.

El hecho de haber masificado el deporte e’insertarlo en el sistema educatvo
con las caracteristicas que se hizo se ve reflejado no solo a nivel educativo sino a
nivel de la salud de los habitantes del pais y consecuentemente también en los
resultados obtenidos por el alto rendimiento a nivel nacional.

4 Segun datos de la UNESCO Cuba tiene el rendimiento educativo mas alto de todo
América Latina y uno de los mds altos del mundo ademads del mayor niimero de médicos
per cdpita del mundo y la tasa de desnutricion mds baja de latinoamérica.




EL DEPORTE EN ESTADOS UNIDOS

La situacidn de este pais ¢s completamente diferente a la de Cuba; ya que este
pais es una gran potencia deportiva en la actualidad producto de la evolucidon que
han tenido en este aspecto desde finales del siglo XIX. Es por eso que es
interesante conforme conocer cuales han sido los elementos que han permiudo a
este pais ser ¢l que ha conseguido mias medallas en la histona de los Juegos
Olimpicos ademas de ser el que mas veces ha quedado en primer lugar de la tabla
de medallas en los juegos olimpicos.

Todo esto es consecuencaia de la histona que han terudo como pais que ha
llevado a su vez el desarrollo en vanos aspectos consecuencia de ser una potencia
econdomica y mulitar en ¢l mundo v por ende también politca.

Desde que llegaron los pameros colonizadores en el siglo XV se empezaron
a dar las primeras muestras de juegos, sin embargo muchas de estas expresiones
tueron prohibidas por los punitanos, sobre todo en ¢l norte. Se consideraba que
cualquier tipo de juego era una perdida de tiempo que evitaba a las personas
concentrarse en su trabajo ademas de gque eran actvidades alejadas de las
costumbres relymosas. s por eso que hablar de juegos o acovidades Iadicas
muchas veces era hacerlo sobre algo prohibido. Asi muentras en los estados del
norte como  Massachussers cast no habia algin nupo de juego o se hacian de
manera clandesanna mientras que en estados del sur como Virginma habia una
mayor actuvidad en este senudo.

La rehgmon era una importante influencia en la poblacion como en cualquier
cultura pero ¢ puntanismo imperante conllevaba a reprmic una sere de deseos,
sentmuentos voexprestones hasta un maximo. Eso disciplina en la vida coridiana
en la cual habia una obsesidon hac el trabajo producto de una érica protestante
hacia necesano que las personas canalicen esta tension generada por reprmir los
impulsos en actividades diversas lo que es considerado por el psicoanilisis como
mecanismos  de sublimacion.™ Por eso desde los comienzos de la sociedad
norteamencana surgiéd una fascinacion hacia las actvidades violentas. Estas no
siempre podian ser caralogadas como deporte pero lo que es cierto es que eran
considerados pasatiempos. Lntre estas actividades estaba la caceda de diversas
especies o las competencias en las que habia que montar a caballo, carrerms,
rodeo y prucbas de fuerza. Ademds del boxeo, el cual en un principio se hacia

"' Hall Calvin S., Compendio_dc psicologia freudiana, Editorial Paidés, México, 1996.



prncipalmente entre esclavos v era un medio que servia para que estos pudieran
conseguir su libertad. Entre estos se puede destacar a Tom Molineaux que fue un
legendario boxeador que después de conseguir su libertad a través del boxeo se
convirtié en campedn indiscutible durante mucho nempo hasta que fue vencido
por el campedn ingles, T'om Cnbb en un combate que se deaidtd en el 0%
Asalto.

Las carreras de caballos y el boxeo fueron de las acuvidades que mas Uamaban
la atencién en un prncpio sobre todo por el hecho de que se podia apostar en
estas acuvidades. El deporte en sus inicios en este pais era pancipalmente
practicado ¢n zonas turales v sobre todo del sur. De hecho los visitantes del
continente curopeo se sorprendian de lo poco que se practicaban los deportes a

diferencia de lo que sucedia en el continente europeo a comienzos del siglo XIX
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Fue duranre esta €poca que empezé a surgic tambicn el interés del publico en
diversas actividades como la lucha o las carreras donde empezaban a aparecer
profesionales, de hecho desde casit los inicios del deporte en los Estados Unidos
el profesionalismo hizo presencia sobre todo en las carreras de caballos, o a
campo traviesa v en el boxeo. Uno de los pnmeros antecedentes tue en 1835
cuando se otrecieron STO0U0 a la persona que pudiera correr diez millas en menos
de una hor Lin un pancpio las peleas de box eran a su ver sin guantes v podian
ser combates que duraban vanas horas o incluso dias.

Ademis de esto se empezaron a desarrollar actividades como ¢l Lacrosse que
que es un deporte que viene de los anuguos indios que habitaban los Estados
Unidos. Pintre otros jucgos se encontraba el crocket y las carreras de yates
ademas del remo. A mediados de ese siglo se crearon los primeros gimnasios que
permutian a las personas ejercitarse ¥ oentrenarse en diversos deportes. Es aqui
cunndo en 1851 se dio el ongen de una organizacion que tue muy importante
para ¢l desarrollo del deporte en los Estados Unidos, la “Young Men’s Christan

Assocnion”. La YMCA fue la prncipal promotora del deporte durante la

segunda mitad del siglo XIX en los Estados Unidos. ™

Durante esta musma época se fue desarrollando el que hasta hace poco em
constderado el rey de los deportes, el baseball el cual se fue venia desarcrollando
desde 1845 a parnr de una variacidn del cricket.
2 Early Amecrican Sports, The Enciclopedia Americana, Volume 25, pdgina. 436,

' 1bid.




El mayor desarrollo industrial al igual que el mundo fue permitgendo que las
personas tuvieran un mayor ticmpo libre y por ende pudieran dedicarle un mayor
tempo al ambito ludico y al deportivo. Asi empezaron a tomar mayor auge los
clubes atléticos donde la gente podia ir a practicar diversos deportes o
stmplemente ir a ejercitarse.

A partir de este momento el deporte en los Estados Unidos se empezd a
desarrollar en dos rubros que a la postre serian uno conscecuencia de otro. Por un
lado se empezé a dar una organizacidén a través de las insttuciones educauvas
principalmente las universidades y por otro también se empez6 a dar el desarrollo
del deporte protesional.

En 1869, 70 v 71 hubo gran presencia por los campeonatos de atletismo
organizados en Nueva York y en 1886 es formada la “Intercollegiate Associaton
of Amateur Athletes of Amenca” ue se puede considerar como la pramera
organizacién deportiva en este pais. Sin embargo todavia faltaba para que se diera
lo que fue el establecimiento de una institucidn también muy importante en el
desarrollo del deporte en los Estados Unidos.

La NCAA tene su orgen sobre todo en un deporte que es uno de los
tavoritos en los Listados Unidos, el fatbol amencano. Liste deporte surgno de una
vanacion del rugby v del Ritbol soccer. Bl gusto hacia este deporte fue parte de la
inclinacion  hacin las acuvidades violentas por parte de la poblacién de los
Estados Unidos, este deporte tenia en sus imcios una gran cantidad de vicumas
por lo que e considerado un deporte de biarbaros. La gran canndad de lesiones
hicieron que empezara a surglr una gran presion para prohibir esta acuvidad. No
habia pases, no se uulizaban cascos ni barras lo que significaba que hubiera una
gran cantdad de heados. De hecho la gran canudad de vicumas que empezo a
cobrar este deporte ocasionaron que tuera prohibido por muchas universidades.
En 1905 hubo 18 decesos durante la temporada ademas de 149 lesiones senas lo
que llevo hacn la sene necesidad de cancelar o retormar este deporte.

L juego hubiese desaparecido a no ser por la participacion del recién electo
presidente Theodor Roosevelt quien impulsd que se hicieran cambios al fatbol
amencano para que este fuera mas seguro. Después de que se acordaron los
cambios, 62 universidades del pais se juntaron para crear la Inthercollegiate
Athletic Asoctation of the United States.

En un principio esta institucién se encargd de modelar el fitbol americano
para hacerlo una acdvidad mds segura pero va durante 1906 sacaron su
reglamento y en el segundo articulo de su constitucién se estipula lo que es la



idea bisica de lo que es el deporte colegial en los Estados Unidos: “lts object shall
be the regulation and supervision of college athletics throughout the United States, in order that
the athletic activities ... may be maintained on an ethical plane m keeping nuth the digrity and
high prrpose of education”'*

Esta nueva organizacion incluyd desde un prncipio cédigos de éuca y de
comportamiento para todos los adetas, reglas de entrenamiento y una sene de
hineamientos tendientes a que el deporte se mantenga como una acuvidad que
torma parte de la educacion. Durante sus primeros anos tratd solo de normar
algunos deportes y normar ¢l amateurismo v la clegibilidad de los jugadores.
Cinco nstituciones s¢ unieron despuds que ceran las mas importantes en los
Listados Unidos: Harvard, Yale, Pranceton, Cornell y la Academia naval con lo
que el nimero de miembros llegd a 67 v en 1909 cambid de nombre a National
College Athletic Asoction. .

Con la entrada de los Estados Unidos a la Pamera Guerra Mundial se
suspendié temporalmente la actvidad deportiva en las universidades que fue
suplantada por instruccidon nulitar sin embargo se reanudd con un gran
crecimiento dos anos después lo que significd que la NCAA manejaba ya 170
universidades y 11 deportes.

-

De esta forma la gran competencia entre las universidades aumenté 1a
importancia de saber seleccionar adetas por parte de Ias instituciones educativas v
se hizo necesano ir normando de forma cada vez mas estricta la division entre el
amateunismo y el profesionalismo, dado que se tban encontrando nuevas maneras
de hacer llegar estimulos a los atletas.

La NCAA rambién tomd parte en la reglamentacion de una sere de deportes
ademas del fatbol amencano, como tue el caso del baloncesto el cual fue creado
por el Dr James Nasouth de la NCAA a quicn le habian encargado disefiar un
dc_portc de equipo que se pudiecra practicar en el invierno y dentro de un
gimnasio. Contorme fueron expandiendo su universo de deportes se organizd
también su primer campeonato de atletismo en 1921 y a parur de ahi la NCAA
uvo campeonatos de ocho disciplinas difecentes.

A partic de aqui la NCAA se estuvo debatiendo constantemente entre su
ongen amateur v ¢l profesionalismo lo que ocasiond que fueran necesarias
nuevas reformas para controlar el tipo de apoyos o becas que se les dan a los
adetas. Desde ese entonces se definié a un amateur como aquel atleta como la

* Hawes Kay, The NCAA Century Series, Part 1. WWW. ncaa. org




persona que se compromete con el deporte por el beneficio social, mental y fisico
que este conlleva y para quien el deporte es una finalidad. Cualquier atleta que
reciba o al que prometan paga alguna en cualquier forma por participacién en
una comperencia no entra en ¢l campo amateur.'*?

Ademas de esta definicion de amateur se regulan los apoyos que pueden ser
dados a un estudiante por concepto de becas y otro tipo de ayudas ademais del
compromiso académico que deben de tener los adetas el cual debe i parejo al
tendimiento deportive, '™

Esto le dio un nuevo orden a la NCAA la cual tenia entonces que impedir que
se profesionalizara ¢l deporte a este nivel. Se regulaban las becas que se
otorgaban ademais de los apoyos para los atletas v sobre todo se intentd tener un
mayor control sobre la seleccidon de estudiantes desde la etapa de preparatona.

Paralelo a esto se fue desarrollando por otro lado la industna del deporte
profesional en los Estados Unidos. Mientras 1a NCAA surgio en torno al tutbol
americano, ¢l deporte protesional surgio alrededor del boxeo, y del que por
mucho tiempo fue el rey de los deportes, ¢l besbol.

Desde finales del siglo NXIX este deporte habia captado la atencion de muchos
espectadores o que hizo que vados de los organizadores de los  equipos
empezaran a preocuparse mds por la motivacton que se les daba a los jugadores.
En un prncipto, cuando todavia no se aceptaba el profesionalismo ea comun que
los jugadores trabajaran en las empresas del duedo del equipo pero solo en
apanencia para justificar su salario. Sin embargo una vez que se aceptd el
profesionalismo ya no hubo necesidad de esto y poco a poco fue creciendo el
gusto de la poblacton de los Estados Unidos hacia este deporte.

Durante mucho tuempo existid la liga Nactonal como la dnica en este deporte
y despuds aparecd la liga americana lo que lleve como necesidad tener un solo
campeon. s asi que surge la sere mundial en 1903 misma que jugada entre
Boston y Pirtsburgh. Dicho sea de paso esa fue la primerm vez y la dltima que las
primas de los jugadores campeones tueron menores a las de los perdedores pues
los primeros recibieron $1,182.17 por cabeza mientras los segundos $1,316.25.

1as

Principles for the Conduct of Intercolleginte Athletics, Articulo 3, www.ncan.org

" Este altime punto siempre ha ido acorde al nivel académico de la institucidn pues no
hay los mismos requerimientos académicos ¢n universidades comd Columbia, Yale o
Princcton donde no s¢ otorgan becas deportivas a diferencia de universidades que se
caracterizan por solo producir deportistas como Florida. En cambio ha habido también
universidades como UCL A que han mantenido un cquilibrio entre producir deportivas ¥
mantencr un buen nivel acaddémico.



Los salarios se pueden considerar minimos a comparacidén de los millones que se
manejan ahora. .

. -

El crecimiento de la liga Uevé al hecho de que se diera un pedodo en el que a
su vez se cmpezaron a construir grandes estadios en todo ¢l pais. El Yankee
Stadium, ¢l campo del Soldado y el Coliseo de Los Angeles son algunos ejemplos
de esto. En 11 de abnl de 1921 se iniciaron las transmisiones de radio con la
KDKA en una época en que un radio costaba $22 v eso era un sueldo semanal de
una persona.

Esta ¢poca ¢s conocida como la época de oro del deporte de los Estados
Unidos, debido al florecimiento que tuvo. “Durtng the Golden <lge, the playing field
was stifl the greatest stage™V, fue una época en que junto con el inicio de las
transmisiones de radio era una gran expectativa por poder ir a presenciar los
parndos al estadio, no habia otra posibiidad para verlos y contorme se iban
construyendo los grandes estadios estos a su vez se iban llenando siempre. Esto
iba junto con el mito de grandes equipos v jugadores como Babe Ruth, Lou
Gehng, con los Yankees, o el boxeador Jack Dempsey o Gene Tunney o el
nadador John Weismuller quien fue mads famoso después como el estrella de la
pelicula Taczdn. -

Paralelamente a esto en los ados veinte surge el futbol americano ya como
deporte profesional después de que se fundd la NFL ¢l 17 de septiembre de 1920
con 11 cquipos en una lign que fue impulsada desde el principio por George
Halas, mejor conoado como Papa Bear por haber sido ol tundador del hasta
ahora ¢l equipo mas ganador de la histona de la NFL, los Osos de Chicago.

Ademas desde comienzos del siglo XX e yva comdn encontrar una gran
vaniedad de empresas patrocinando al deporte. Incluso muchas veces eran las
musmas empresas las que construian las canchas, o compraban los uniformes de
los jugadores. Incluso Ias tagetas de coleccidon de los jugadores que en la
actualidad son tan comunes tienen su orgen en companiias de tabaco que para
hacer mas publicidad imprimian estas. 25 asi que firmas como Nabisco, Lipton
Tea Company o Goodyear invertian en diferentes deportes viendo ¢l fenémeno
de masas en el que se estaba convirtiendo eso. De hecho la misma YMCA
rambicn se valid de patrocinios para poder desarcrollar sus gimnasios y poder
impulsar numerosas disciplinas.

7 Twombly Wells, 200 vears of sport in America. Verona, ltalia, 1976,




El deporte profesional tuvo un declive durante la crisis 29 sin embargo el
efecto no fue tan grave como lo fue en toda la economia de los Estados Unidos
dado que ¢l deporte fue la Unica manera en que la poblacidon podia distraerse de
la situacién ccondémica por la cual estaban pasando.'**

Pero al igual que en México v en todo el mundo, en los Estados Unidos antes
que ¢n cualquier otro lado ¢l deporte cambié dridsticamente a raiz de la apaccion
de la television. La primera transmision de un evento depornivo tue el 17 de
mayo de 1939 cuando se television un partido entre la universidad de Panceton v
Columbia que gand la primera 2 a | en 10 entradas sin embargo con una
television que tenia un costo de SO0 pocas personas tenfan un acceso 4 esta. A
partir de aqui la television empezo a crecer coudianamente.

[.a organizacion de los Juegos Olimmpicos de 1932 habia sido un ejemplo de la
magnitud que estaba tomando ¢l deporte en este pais. Despuéds del tracaso que
habian sido los jucgos de 1904 dado que el 90%0 de los adetas eran de los Estados
Unidos, en esta ocasidon sin embargo se construyG una gran infraestructura,
estadios, por prmera vez una villa olimpica v tacihdades para transmutie via
telegratica a todo el mundo sobre la participacion de 1400 adetas de 39 paises.

Despuds de la segunda guerra mundial y sobre todo a partie de los ados
cincuenta el deporte en los Estados Unidos se continud desarrollando en tomo a
esas dos vertientes, el deporte colegal dingido por la NCAA v el protestonal.

La NCAA incluso limitd la participacién de [a relevision durante un pancipio
admitiendo sdlo la transmusion de 12 parndos durante toda la campada con la
idea de que a mayores transmistones televisivas disminuian las entradas en los
estadios. Por ol contrano a nivel del deporte profesional la television, incluso
cambio ¢ mtluyS en los gustos de la poblacian., “Telrision not only trarnsmitted sports

. ) ; ) . L e
events biet determined thewt. from time ones (o franchise shites.”"

Aqui se empezd a dar un tenémeno similar al que se presentd en México ya
que la televisidon empezé a controlar la actvidad deportiva. En 1964 1la CBS
compro derechos de los Yanquss v ya desde antes el deporte y la television venian
coextstiendo. De hecho era muy fiacl para los canales de television llenar su
programacion con peleas de box o con golt y demas deportes. Ha sido a su vez la
television la que ha impulsado a que en los diferentes deportes las franquicias se
muevan de una ciudad a otra. Hay equipos tanto en la NFL, NBA o en las




Grandes Ligas que han tenido mudanzas continuamente,'” esto muchas veces
por el hecho de que es importante aumentar la audiencia televisiva en
determinadas ciudades. Es asi como a través de la television la sere mundial se
convirtio en ¢l clasico de otofio y como el fatbol americano empezé o aumentar
su aceptacion entre la poblacion de los Estados Unidos, ya que previamente las
transmisiones de radio no captaban el clemento esencial de este deporte que es la
violencia.”! De hecho este deporte crecio a tal grado que surgid otra liga, la AFL
para hacede competencia a la ya existente NFL. Ya en 1959 cada equipo recibié
S200,000 délares por parte de la television v en 1961 Ia NFL firmo un contrato
con la CBS por 9.3 millones de dolares. Mientras que por otro lado en voz de sus
fundadores la AFL no hubiera subsistido de no ser por la television a pesar de
que los contratos eran mucho mas bajos."

En un inicio fueron muy precarias las condiciones de la nueva liga;'> de
hecho durante varios afds coexistieron ambas ligas hasta que para evitar
desgastatse con la conunua competencia se fusionaron v surgo el evento
deportivo que a la postre iba a desplazar en audiencia a la Sene Mundial que
todavia era el evento deportivo mids visto. Es asi que se juega el primer Stper
Tazén en 1967, Obicialmente las ligas se unieron en 1970 pero a partur de aqui
este tue el deporte que mas caunvo a la aficién de los Fstados Unidos.

A su vez hay que tomar en cuenta que se dio un importante desacrollo en la
NCAA, en la cual al crecer Ia estructura iba también captando la atencién de mas
personas  en todo el pais. Esto trajo como  consecuencia una  enotme
productividad de algunas universidades en el terreno deportivo que se veian
beneficiadas por la limitada transmisidon de los partidos que habia. De esta
manera los ingresos de la NCAA aumentaron de $1,144,000 en 1952 a
$29,000,000 en 1979,

'™ Ejemplos de estos hay muchos: Los Braves de Atlanta estuvicron previamente en
Boston ¥ Milwaukee micentras que en {a NFL los cardenales ahora de Arizona to fueron
reviamente de San Luis y de Chicago. Lo mismo puede decirse de muchas franquicias,
*' El boom se dio con ¢l jucgo por ¢! campconato de 1958 en que ¢l equipo de los potros
de Baltimore con ¢l legendario mariscal de campo, Johny Unitas derrotd en ticmpo extra
a los gigantes de Nueva York 23-17 en un partido que captd 50 millones de
telespectadores batiendo un record de ese entonces,
'** Durante su primer afo la AFL recibié de ABC 1,785.000 dolares por concepto de
derechos de (ransmisidon, muy debajo de lo que percibia la NFL. Sin embargo después se
recibio un gran contrato de varios agos ¥ 36 millones que fue lo que fortalecid a la liga
;f”lc dxq el ",'.“"‘l para poder proponer fusionarse con 1a NFL posteriormente.
“7 La situacion de precariedad era a tal grado que dos equipos jugaban en estadios de
preparatorias (Oakland y Houston). los patriotas de Boston escogian a los jugadores
colegiales solo con la informacidn de una revista y las oficinas del equipo de Nueva
York eran ¢n ¢l mismo departamento donde habitaba el duciio




La manera en que se venian desarrollando las transmisiones de futbol
americano de una manera limitada era con la intencién de que no bajaran las
entradas a los estadios, mismas que fueron en aumento durante todo este periodo
como consecuencia de esto, sin embargo a pesar de que esta reglamentaciéon
contaba con la aprobacién de la mayoria de las escuelas hubo algunas que
entablaron demandas para poder negociar los derechos de television de sus
escuclas v sobre todo para que se pudieran amphar las transnusiones de los
partdos. En Estados Umidos hay una ley anumonopohos y basindose en esta la
Suprema Corte invalido of contrato que tenia la NCAA con diterentes cadenas de
television. Por lo mnto para 1984 aumentd notonamente ¢l numero de parudos
que cran transmitidos por la television. Durante esta década ademas hubo
importantes reformas que incluyeron los campeonatos fememiles de las distintas
disciplinas mismos que venian siendo vetados desde que se fundo la NCAA,

.

Por otro lado los ingresos de television conunuaron creciendo conunuamentd,
en diciembre de 1994 la CBS y la NCAA firmaron un convenio por ocho afos y
$1.725 billones'®. TTubo ademais durante este periodo importantes acuerdos con
empresas que ascguraron grandes ingresos por concepto de comercializacidn.
Incluso en 1999 se hizo otro acuerdo con la CBS, en esta ocasion para transmitic
¢l baloncesto colegial v otros campeonatos por Gbillones v 11 afos. '

T'odos estos mgresos millonanos tban directamente a las escuelas a traves de
la NCAA tratando de evitar que llegaran 2 los alumnos ¢ incluso a los
entrenadores.™ Esto a pesar de la peticidn de algunos entrenadores que
consideran que se les debera dac a los adetas parte del ingreso que generan los
partidos. '™

Sin embargo hay la aceptacién de pricticamente todos los miembros del
consyyo de la NCAA de que se mantengan las competencias en el plano del
amateunsmo, esto a pesar de continuos escandalos de diferentes universidades
que han hecho necesanos diversos castigos a las universidades que van desde
reducir ¢l numero de becas que pueden otorgar hasta suspenderlos de las
competencias.

' Dado ¢! sistema de conversion de la moneda en los estados Unidos, esta cantidad son
en realidad mites de miltones pero son llumados bitlones.

YA Hawes Kave, www nean.org

1% Se intentd fijar un salario maximo para los entrenadores dejdndolo en $12.000 sin
cmbargo varios entreniadores de distintas disciplinas se organizaron y demandaron a 1a
NCAA por o que pudicron revocar esta decisidn,

"*"En 1999 ¢l entrenador de los Sconers de Oklahoma. Kelvin Sampson causé gran
polémica cuando declaré que los jugadores deberian recibir una parte de los mds de 200
millones de doiares anuales que entran por la television, Pagina oficial de los Sooners
de Oklahoma, enero de 1999.




Esto ha ido al parejo de tratar de mantener un equilibrio entre lo académico y
lo deportivo. De hecho una de las reformas que se elaboraron fue la reterente a
limitar 2 20 horas semanales los entrenamientos para que también haya un
tiempo que se le pueda dedicar a labores académicas.

Hubo algunos escindalos ademas sobre estudiantes graduados de presugiosas
universidades que no sabian leer o escrbir lo que hizo necesario rehacer la
manera en que se da este equilibrio en lo académico v lo deportive. Se intentd
partir del procedimiento de ingreso admitnendo solo a los que tuvieran mejores
calificaciones para poder darles una beca sin embargo con esto se estuvo
segregando 2 las minorias que fucron quienes por lo general pertenecian 2 un
estrato social mads bajo v por ende con un rendimiento académico mais bajo. Hay
que hacer notar con este punto que ol deporte ha sido desde sus micios en los
Estados Unidos un espacio de expresidon de las minodas que encuentran cerrados
por otros lados los campos de participacion poliuca v social en diversos Ambatos.

En la actualidad de sigue valorando por parte de la NCAA la manera en que
se tienen que normar toda esta serie de situaciones que impiden mantener un
equihibrio entre lo acadénuco v lo deportivo, sin embargo hay otro punto que es
muy mmportante hacer notar. Este es la manera en que a través del deporte
universitario se ha construido una base solida de participacion deportiva en los
Estados Unidos.

Por un lado los principales deportes en los Estados Unidos seleccionan a sus
jugadores de las fdas de la NCAA; ademds de esto la competencia es tan grande
entre mas de 300 universidades que obliga al hecho de estar en la continua
busqueda de programas que nindan en las universidades. A esto se le puede
agregar también el hecho de que conforme ticne mejores  rendimientos
depornvos una universidad por ende mas ingresos tended provenientes de las
distintas tuentes de ingresos que nene la NCAAN v que en su conjunto
representan vanos mulones de dolares para las universtdades lo cual se puede
mvertr en diferentes programas, ademas de deporavos.

I8 POT €SO que aqui se encuentra una organizacidon deportiva completamente
difecente a la de Cuba que en vez de trabajar a partir del elemento de la
masiticacidon de la cultura fisica y coordinar a los deportistas en instituciones
espeaiales desde nifios, el trabajo se hace a pardr de la condnua competencia que
sc desarrolla entre las universidades lo que obliga a que el proceso de seleccién de
los atletas desde la preparatona sea muy importante. El hecho de producic
campeones implica mas patrocinios y entradas de dinero para una universidad y




lo mismo puede decirse de las preparatorias que ven 2 sus atetas llegar a una
buena universidad y destacar.

El otro aspecto es ¢l de la televisidn, aqui a diferencia del caso mexicano no se
ve al deporte profesional como la tnica fuente de ingresos sino que se hace una
importante inversion e¢n el deporte amateur, por lo que hay también un
importante sector de los telespectadores de los Estados Unidos que estin mads al
pendiente del deporte colegial que el profesional lo que redinia en el circulo que
ya se ha explicado.

A contnuacidn se muestra una grifica de los ingresos por diferentes
conceptos en la NCAA lo que ensefia la importancia que tene la television en el
desarrollo del deporte de las universidades.'®

-

'* wwiwi.ncaa.org/finance/pie_charts
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'S? Presupucsto para ¢l 2001-02, mucstra como ¢l 79% dc los ingrcsos cquivalente a
$271.5 milloncs de d6larcs cs proveniente de los ingresos de 1a televisién, Mientras que
1a scgunda partida mds grande, aquella del 8% ($26.7 milloncs de délarcs)provicne de
licencias y regalias. Por lo que se tiene que el 87% dc los ingresos proviene de la
comercializacion del deporte fucra del Ambito de la competencia cn si, mientras que los
otros rubros mais pequefios son por concepto de cntradas. ventas c¢n los cstadios ¥y otras
invcersioncs.




La importancia de la television conjuntada con un sistema que masifica el
deporte a través de las universidades ha sido entonces la férmula que tene a los
Estados Unidos como una potencia también en esta rama lo que se ha reflejado a
su vez en los diferentes juegos olimpicos y panamericanos a través de la histona.

En lo que corresponde a Juegos Olimpicos los Estados Unidos desde 1896
hasta 1976 ganaron el 21.22%0 de las medallas en estas competencias y un 1.34%
en juegos de inviemo lo que se suma en un 200037 global. Esta cifra disminuyé
postertiormente con la ausencia en los juegos de Moscd en 1980 sin embargo
volvieron a ser ¢l primer lugar en 1984 cuando fueron sedes y en Adanta en los
juegos de 1996, De hecho junto con la ix Union Soviduca v ahora Rusia son de
los mayores ganadores en la histona de los Juegos Olimpicos.

En cuanto a Juegos Panamerncanos han quedado en todas las ocasiones en
pamer lugar de la tabla de medallas con excepeidn de la prmera edicion en Mar
del Plata en 51 v de La Habana en 91 cuando los cubanos ocuparon la pramera
posicion.

Los resultados son claros como también es ¢l hecho que al igual que en Cuba
el deporte se ha utilizado como una tforma de propaganda para realzar un sisterma
politico a travds de los resultados en el depdrte, ademas del hecho de que aqui
todo el proyecto deportivo se envuelve principalmente ¢n tormo a una finalidad
comercial, sin embargo ¢l negocio esta plancado de tal manera que este permite a
su vez invertit en las estructuras que permiten masificar el deporte v Que este siga
cumpliendo con una funcion social ademas de poder reproducir ¢l ciclo del
capiral,

Lis por eso que es importante tomar algunos clementos tanto del sistema
deportivo de Cuba como de los Estados Unidos que podrian modificar la manera
en que se ha estructurado el deporte en México, incluvendo el papel que ha
tenido [a television.




"Alternativas para la organizacién deportiva en México

” Cada uno de los paises antes vistos tienen clementos claves que han hecho
destacar a su sistema deportivo pero ademais de tenerlos identficados, hay que
saber cuales son los puntos que han impedido el desarrollo del deporte en
México para poder claborar alternativas para la organizacién deportiva.

Ya sc han visto los elementos basicos v las pnncipales caracteristicas de los
dos modelos deportivos tanto de Cuba como de los Estados Unidos. Cada uno
de estos responde a las camcteristicas v al contexto socal de cada pais por lo que
serin absurdo tratar de copiar un modelo ¢ insertario con  las  rmusmas
caracteristicas en otro pais sin embargo hay clementos que dado el contexto de
Meéxtco podrian aplicarse adaptando algunas pamculandades.

EEl caso de Cuba esta basado en la idea de la masiticacidon del deporte a todos
los niveles, esto parte de tener programas gratuitos para que la gente pueda
practicar un deporte o simplemente ejercitarse. Bl éxito radica en que desde la
etapa precscolar se tiene gente capacitada promoviendo a cultura fisica, ademas
se_detectan a los talentos desde pequenos tos cuales pueden acceder a las EIDE v
las ESPAS como escuclas de iniciacion v desarcollo depornivo.

Su lema es que: “de la masividad surge la calidad”, v es precisamente el tener
el deporte como una acuvidad masiva permite tener esos resultados en las
competencias intemacioniles en vanas disciplinas. Ademas esta el hecho de que
se comprende el deporte desde un comienzo como parte basica de la educacién y
de la formacion de los seres humanos.

Al tener al deporte inmerso en el sistema educaavo se puede pasar por alto la
problemitica de no contar con las instalaciones adecuadas. El gobiemo cubano
debido a la situacion economica de la isla no puede gastar lo necesano paca
mantener en buen estado la infracstructura deportiva sin embargo la manera en
que se encuentra organizado el deporte permite tener las insntuciones necesarias
para poder canahzar la partcipacidn masiva de la gente a través de una estructura
vertical sumamente organizada. Esto permite que en cste pais exista una tasa de
activacidn fisica muy alta en comparacion con el resto de Aménca Launa y que
tenga como consecuencia muchos deportistas de alto rendimiento que ganen
medallas en competencias internacionales. s por eso que el deporte ha sido uno
de los elementos a partir de los cuales ¢l gobiermo cubano defiende los logros
obtenidos por la revolucion.




Por otro lado en Estados Unidos son condiciones completamente diferentes,
primero por ¢l hecho de que este pais es una potencia en el terreno polinco v
econémico lo cual hace que las condiciones de vida sean completamente
diferentes. Sin embargo aqui encontramos ¢l éxito en el sistema depornvo
principalmente gracias a un clemento muy importante que es la NCAA. Esta
asociacion agrupa a cast todas las universidades del pats v permute desarrollar un
amplio nivel de competencia en numerosas disaiplinas. Todo esto en un terreno
que se puede considerar amateur pam los atletas pero que sin embargo reporta
enormes ingresos para las unmiversidades mismas que canalizan estos programas
de diferentes manceras, Lista alta competencia entre mais de 300 universidades
hace que estas mstituciones esten constantermente buscando a los mejores atleras
desde que salen de a preparatona para otrecerles una beea en sus insutuciones.

Es asi también que a través del deporte se le da muchas veces a posibididad de
que muchos estudiantes se costeen una carrera umiversitana que de otro modo
serin mucho mas dificil. Los campeonatos de la NCAA sirven incluso muchas
veces como selectivos para campeonatos mundiales o Juegos Olimpicos dado el
alto mivel de competencia que tienen.

Por eso el deporte universitario es la base sobre la que se producen cientos de
atletas profesionales que entran a las filas de diversas ligas pero producto de
cientos de muiles que mtegran el sistema deportivo universitario.

Esto hace que en csos deportes en que los atletas son prncipalmente
producto de las universidades, los Estados Unidos sean una gran potencia como
¢l baloncesto o ¢l fatbol americano v atletismo.

Ademis al ser una de las pancipales economias del mundo tenen las
condiciones para desarrollar hgas en las cuales se encuentran jugadores de varios
paises ganando citras muy por enama de las que pudieran ganar en cualquier
otro pais. IZn la NBA,| por cjemplo mas el 70V de los jugadores ganan mas de un
mullon de dolares anuales, de hecho el jugador mas pagado tene un contrato por
120 mullones de dolares y siete anos. Esto refleja ademas las grandes utilidades
que dep comercihizar el deporte en los Estados Uniudos, ya que para poder pagar
salanos de ese apo la ganancia tiene que ser mucho mayor.

Esto incluye un mercado de mas de 200 millones de personas ademas de toda
la gente de otros pafses del mundo que también sigue las diferentes ligas
profesionales de los Estados Unidos. La NBA es seguida en Europa y América
lacina, la NHL en Canada y Europa mientras que el beisbol de grandes ligas es
visto en muchos paises de América latina, también por la gran cantidad de



jugadores latinos que participan en esta. Esto genera muchos ingresos sobre todo
a partir de la television que en vez de ser propietana de equipos solo se dedica a
las transmisiones de todos los equipos ademas de que los contratos se manejan
directamente con la liga y no con los equipos de manera particular como sucede
en México.

LEstos dos sistemas deportivos son sumamente exitosos, cada uno a su nivel,
adaptado a sus condiciones sociveconémicas y sin embargo hay vanos elementos
que se podrian aplicar al deporte mexicano.

Si bien es ciercto que la situacidon actual del deporte mexicano se puede decir
que sc¢ encuenera en una etapa de subdesarrollo no se puede dectr que 1odo esto
es por culpa de la television sin embargo si hubo parte de la responsabilidad en
este hecho. Entre las caractedsticas pancipales se encuentran las sigutentes:

Una parte importante es el hecho de que haya una mayor voluntad polituca
por parte del gobierno para darde al deporte un lugar preponderante. Este
siempre se le ha querido manejar como algo ajeno a la educacidn. s por eso que
se ticne que partir de una organizacion con un proyecto deportivo homogénco.
Actualmente hay vamas insutuciones en México que se ocupan del deporte, la
CONADL, In CODEME, la SEP, los insututss del deporte de cada uno de los

estados v las asociaciones, sin embargo trabajan sin coordinacién y osin un
Lo

provecto homogéneo para el sistema deporuvo mexicano.

Las federaciones tienen un proyecto altermnanvo a lo que hace la CONADE y
mucho mis marcado s esto en los estados donde las asociaciones tienen
acciones completamente asladas del trabajo que hacen los responsables  del
deporte en estos. bas pugnas entre deporte federado (que ancluye a las
asociaciones estatales) v la CONADIE han frenado el desarrollo del deporte. En
1998 Bermardo Segura siendo dipurado tfederal v miembro de la comision det
deporte de la camara de diputados propuso la desapancion de la CODEME. Esta
propucsta causod polémica por el hecho de todos los intereses ya creados en tomo
al deporte tederado sin embargo no fue escuchado por el resto de los legisladores
y mucho menos por las personas que en ese momento regian el deporte en el
pais.

e Ejcmplos de la falta de coordinacion entre las diferentes instituciones deportivos hay
muchos sin embargo ¢l ultimo mas claro es el de ta misma Olimpiada Juvenil que ¢s la
maxima competencia a este nivel, Nucve estados se quedaron sin participar en la
disciplina de baloncesto porque la federacidon mexicana de este deporte no reconocié los
selectivos hechos por los estados.




De hecho hay deportes donde las federaciones son la unica institucidon que
tiene una opinidn que cuénta en lo que respecta a un deporte. El caso mas claro
de eso es ¢l tatbol, donde la CONADE no tiene la menor mnjerencia en las
decisiones que se toman. Sin embargo los mecanismos por los que se constituyen
las federaciones han permitido que estas funcionen al servicio de particulares por
encima de los intereses de un deporte. Fn el fatbol la federacion ha estado casi
siempre al servicio de TELIEVISA™ ¢ incluso mismos jugadores han reconocido
que mas alla de las autondades federanvas quienes nenen el control de este
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deporte son las personas de la empresa

IEIn el baloncesto es un caso stmilar en ¢l cual algunos de los mejores
jugadores del pais no pueden integrar 1a scleccion nacional debido a problemas
con el grupo que controla la federacion. s asi que Eduardo Nijera, jorge
Rochin o Victor Avila a pesar de la experiencia internacional que tenen no se les
ha permitido formar parcte de una seleccion nacional debido a2 que no son
aceptados por Jorge Toussaine'™.

Esto a pesar de los recientes contlictos que ha habido entre Nelson Vargas,
presidente de la CONADE v los presidentes de  diferentes  federaciones
deportivas, como es el caso del baloncesto donde fue removido Jorge Toussamnt
aunque ¢l mismo nombrd al substituto. Lo mismo sucede en otras tederaciones
como squash, ciclismo, patinaje sobre ruedas, fronton o deporte sobre silla de
ruedas entre otros donde se comprobaron diversos casos de corrupeion. '™

[La manera en que estd consutwdo ¢l deporte en México es sélo un problema,
orro aspecto importante ¢s que nunca se ha buscado un clemento que en Cuba
ha sido ¢l pilar de su desarrollo deportivo, esto es la masificacion del deporte. A
pesar de que las escuclas vienen sus diferentes competencias v otienen  sus
programas de educacion fisica no hay coordinacion con los gobiemos de los
estados v la CONADIL Un gjemplo de esto es el Iistato Federal donde por un
lado el Insuruto del Deporte organiza los juegos infanales v juveniles del Dastrito
Federal pero por otro lado al mismo tempo el sector escolar que depende de la
dircccion general de Fducacion fisica organiza los juegos escolares de la ciudad
convociando a las escuclas publicas. A\ su vez las instituciones povadas también

“‘: Con excepeidn del periodo en ¢l que estuvicron Maurer ¢ Ibarra.

'3 El que manda es Burillo™. declard el jugador Luis Garcia cn una ocasién al referirse
a quien tenia ¢l control de Ia federacion. Esta declaracion suscitd gran polémica lo que
hizo que ¢l tutbolista tuviera que desdecirse de su declaracion.

'** A pesar de que Jorge Toussaint dejo la federacién impuso a Enrique Basurto en la
presidencia de esta ademas de que se nombro presidente de la asociacidn del estado de
México por lo que sigue teniendo gran control sobre to que ¢s ¢l baloncesto federado.
'™ Basilio Adrian. Reforma. 25 de abril del 2002,




tienen sus propias competencias lo cual impide que se puedan coordinar y unir
los participantes en el sistema del deporte en competencias homogeneas. Todo
esto es una conscecuencia de una falta de comunicacién enere las cscuclns v los
responsables del deporte en los mumc:pxox v los estados, por lo que no se ha
podido integrar adecuadamente un sisterna que permita masificar al deporte. A su
vez no hay una instancia responsable de i identticando a los posibles talentos en
las diversas disciplinas para poder canalizarlos a la institucidén correspondiente.
De hecho muchas veces las dnicas oportunidades de pracucar un deporte es a
través de clubes privados lo cual cierra adn mas el circulo y diticulta adn mas el
proceso de masiticacion.

Otro clemento importante es ¢l de la comeraializacion que se ha dado en
torno al deporte, esto es algo completamente 1dgico dentro de la logica del
sistema capitahista sin embargo no se-ha podido utilizar todo este ingreso que
proviene del deporte en el desarrollo del musmo. A tal grado que ahora es ya
necesano que cualquier ateta destacado cuente con un representante para que le
maneje su imagen, lo comercialice v le consiga patrocinadores. “Graaus o sus
ressltados, mruchos de los atlelas mexicinos mds que ser personjes prblicos, hoy son productos
en términos de mercadotecnia, 2 que michos quieren acervarse y pocos lo ban conseguido. "’

Un ¢jemplo de esto es ol fitbol en el cual cada vez es mavor la canndad de
extranjeros que juegan en ¢l balompié nacional, imitando la partucipacion de los
jugadores nacionales, haciéndolo mas rentable para las empresas pero por otro
lado menos productivo en términos de tener jugadores nacionales de calidad.

Lin la actualidad hay 60 argentinos en el fitbol mexicano ademas de muchos
mds de otras nacionalidades, todos estos Hegan a partir Jde  transferencias
millonarias aunque muchas veces no esté probada la calidad de los jugadores.'™
Es asi que renendo mas de 2 nullones de tutbohstas afihados a la federacidon no
se ha podido Hlegar a cuartos de final de una copa del mundo fuera de las
ocasiones en que se ha sido local.

En esto hanintluido las empresas de television las cuales han sido juez y parte
en los eventos deporuvos, esto hace que sean duefios v a la vez transmitan
equipos de futbol. Esto tiene como consecuencia ingresos millonarios para las
cadenas de relevision sin embargo estas mismas al preocuparse solo por el
negocio inmediito no han quernido participar en un proyecto por medio del cual
se pueda desarrollar mas a futuro el futbol mexicano, aunque esto implique
sacrificar ganancias temporalmente.

65 Basilio Adridan. Reforma. 23 de encro del 2002,
™ México. el paraiso del futbolista argentino. Pablo Ablad. Proceso 1319, México D.F.
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El hecho de que tanto TELEVISA como Television Azteca sean propietanios
de equipos de fitbol también quita objetividad al trabajo periodistico que se
pueda hacer por parte de estas dos cadenas. A su vez esto hace que las cadenas
de televisidon estén mis preocupadas por difundir la labor de sus equipos que
otros deportes que pueden tener mis trascendencia.

Todo esto ha traido como consecuencia una mala cobertura de la mayona de
los deportes, a pesar de que sean del agrado de la poblacidén tavoreciendo la
transmision de las ligas de los Lstados Unidos en el caso del baloncesto, beisbol
o futbol amernicano ademis de que a mivel nacional se cubre la gran parte de la
programacion deportiva con tatbol nacional.

Otro punto mmportante ha sido la manera en que ha trabmyado el sistema
universitanio del eporte, actualmente agrupado en lo que es el CONDE que es
el Srgano que organiza la Universiada Nacional que es el maximo evento
deportivo a nivel universidades en el pais. l2sta competencia a pesar de tener un
enorme potencial no tene la ditusiéon debida ademas de que no se toma en
cuenta que de aqui es de donde salen los estrellas o tuturos estrellas del deporte
en ol pais. Este evento ni siquiera recibe cobertur por televisidn v la poea
informacion que se ltega a difundir de este deporte es en cuanto a la mavguraciéon
cuando aparece algun tuncionario, fuera de eso es dificil que se le dé una mavor
venden™.

coberrura que a los deportes que mas

Tomando en cuenta este panorama la situacion del deporte no seria muy
prometedora sin embargo o potencial que ttiene México para desarrollar un
provecto  deportivo  de calidad es mucho mayor que cualquier otro  pais
subdesarrollado, incluyendo Cuba, en cuesudn de recursos, de instalaciones
depornvas, de nimero de habitantes v de recursos de la inicittiva pnivada que se
canalizan a cuesnones deportivas,

Sin embargo todo este potencial se ve desperdiciado por los afanes de lucros
de federatvos, corrupeion, intereses de diversas empresas v sobre todo una falta
de una direccidn y de una politica deportiva clara por parte del gobierno. La
propuesta se hace tomando en cuenta el contexto social determinado, a pesar de
que este pueda estar basado en una sene de desigualdades sociales. Se podda
trabajar una propuesta también en lo que serda el contexto ideal pero también hay
que ubtcar una en el contexto real. Dado que para hablar de un contexto ideal
uno tendrin que detinir entonces cual seria ese ademds de ver cuales sedan los
medios que pudieran crear esas condiciones sociales especificas. Es por eso que



una propuesta encaminada a resolver o al menos tratar de arreglar la problematica
del deporte tene de los sigutentes clementos:

1) Una direccidn clara por parte de la CONADE que no esté compitiendo con

b

las federaciones para ver quienes son los érganos rectores del deporte. Esto
permitird a cste organo, (mientras los estados hacen lo propio en sus
demarcaciones) poder elaborar un programa deportivo incluyente con miras a
la masificacion. Esto puede incluir la desapancion de la CODEME,

La muasificacion del deporte quiere decir ponerlo al alcance de toda la
poblacién a través de crear las condiciones necesanas para que sea accesible a
ésta a través del sistema escolar y otras dreas, esto entendiendo al deporte
como parte tundamental de la educacion. Esto incluve programas para todos
los diversos  grupos  vulnerables” (bebds, mmaos,  discapacitados,  adultos
mayores, ete. ). Masificar signitica que el deporte no sea una acuvidad para
una ¢lite. Aparentemente esto irfa en contra de la logica de un sistema, el cual
estid basado en reproducic ¢l ciclo del capital basado en una serie de
desigualdades sociales, sin embargo el hecho que el deporte sea masiticado
rendiria mas frutos incluso para su musma comercalizacion. Por eso, el tener

programas que trabajen con una mavor canndad de personas rendinan mas
trutos por un lado en el terreno de fomentar al deporte junto con su tuncidon
social pero también inmerso en la misma logica del sistema capitahista podria
dejar una gran ganancia. Un ciemplo es el deporte en los Estados Unidos. En
este pais se puede hablar de un sistema masivo a traves de las umiversidades,
va se menciond las grandes caifras que se manejan en tomo a este por
concepto de television, patrocinios, venta de boletos v demas ingresos.

Las universidades deben retomar un papel importante en el terreno deportivo
para consumar lo que se haga en la etapa escolar. La ctapa universitana debe
ser la consumacion de ese proceso en el cual esté mtegrado el deporte al
sistenma educanvo. Este debe ser un perodo en el cual ser ateta destacado
vaya parejo al hecho de tener un rendimiento académico acorde, que permita
tener al deporte como parte de una tormacién integral, como parte de un
todo. La competencia entre las insatuciones educanvas debe salic sélo det
ambito de la Universiada. Esto mientras las insttuciones trabajan de en
coordinacion con el sistema deportvo nacional para que pueda haber un
proyecto homogéneo.

Replantear ¢l papel de la television de manera que esta participe mds en la
cobertura del deporte a nivel nacional en varias disciplinas y no sdlo en el
fitbol. Esto puede ser tanto a partr de los pocos canales de televisién puablica




pero sobre todo a partir de la televisidn privada que en ¢l momento que
decidan, las empresas pueden sacnficar una parte de la ganancia inmediata con
miras a difundir mas_lo hecho por los atletas nacionales, en competencias que
pueden llegar a ser también de un gran nivel y que sabiéndolas comercializar
pueden reportarles grandes beneficios tanto a ellos como al deporte. Un
ejemplo de esto seria la universiada o la olimpiada juveni las cuales congregan
a lo mejor de los deportistas en esos niveles.

5) El gobiermo debe garantizar que llegue un mayor presupuesto al deporte ya
sea a través de lo que se destina actualmente por parte de este o por otras
instituciones que pucdan garantizar su desarrollo. '

6) Aprovechar los convenios que hay con otras instituciones v paises ¢n cuestion
de capacitacién de profesores de manera que estos mismos puedan regresar a
formar alumnos con una metodologia mds desarrollada. Esto ademis de
tortalecer las escuclas de tormacion  de entrenadores y  profesores  de
educacion fisica existentes.

7) Decterminar consttucionalmente la obligatoriedad de la  cultura  fisica,
incluyendo al deporte en el sistema educanvo. Ademas de la obligatonedad de
que las instancias estatales y municipales brindarin las condiciones para la
practica de este.

Por lo tanto encontramos que en México estin dadas las condiciones para
modificar el sistema deportivo en el pais. Los cambios que se proponen
significarian un cambio en la estructura social del deporte y por ende
vesultados diferentes.

El deporte inserto en el sistema educanvo con miras a una masificacién de
este tracria seres humanos con una mejor calidad de vida, ademas de que se
verian beneticiados por la interaccidn social que tepresenta no solo el deporte
sino la cultura fisica en general. Para eso se tiene que partir de darle al deporte
la importancia que se merece independientemente de la politca econémica a
partir de la cual se quiera mancjar el pais.

Una politca deportiva que permita masificar al  deporte producird
ciudadanos por un lado con mejores condiciones de salud pero también con

7 En Italia ¢l gobierno no destina dincro al deporte sin embargo este sc financia entre
los patrocinadores y con los ingresos del Lotto. cquivalente a los pronésticos
dcportivos: ¥ se puede decir quc Italia ¢s una potencia ¢n el mundo deportivo.




un grado de interaccidon con el préjimo, lo que permite autoafirmar la
condicién de ser humano como ser social.

La reorganizacidn del sisterna deportivo en México tendria que it entonces
acompafiada con ¢l hecho de replantear la funcidon de la television. Tanto
publica como privada, de manera que haya priondad en ¢l deporte mexicano v
que sin dejar de ser negocio se encuentre la manera de aumentar ¢l grado de
comercializacién en el deporte mexicano de manera que el beneficio recaiga
directamente sobre las instancias responsables de organizarlo. Esto permutiria
que los mismos ingresos puedan ir fortaleciendo la infraestructura de este para
irlo mejorando.



CONCLUSIONES

Muchos son los factores que no han permitido el desarrollo adecuado del
deporte en México, entre los que se encuentra la falta de una organizacién épuma
por parte del gobierno, sin tomar al deporte y la cultura fisica como parte
fundamental del sistema educativo. Sin embargo hay otro elemento que ha
influido en que ¢l deporte en México no pueda tener un desarrollo 6ptimo, y éste
es la television.

La television en México como muchos otros paises influyd en transformar al
deporte de una relacién social en una acuvidad que también es capaz de generar
muchos millones de pesos en ganancias. Esto es consecuencia de un largo
proceso que se acelerd después de la década de los sesenta.

Para ¢so hay que entender que el deporte en México tiene un mayor impulso a
partit de que surge ¢l concepto de tiempo libre en el pais. A pesar de que hay
antecedentes en cuestiones deportivas desde la época prehispanica, el deporte
tiene un mayor desarrollo a parte de que el cambio en las condiciones sociales
det pais producto de la Revolucion permittd que las personas tengan empo tuera
del ambito laboral para poder dedicarlo a otras actnvidades. s por eso que
aungue ¢n ol porfirtito va habia vanos clubes deportivos tal como estaban
concebidos en BHuropa, es hasta después de la Revolucion Mexicana que se svan
presentando Ins condiciones para que no solamente las personas con un mejor
nivel ccondmico tuvicran tiempo (aunque no siempre las condiciones) de poder
pracricar algin deporte.

l.as reformas sociales que trajo el movimiento armado de 1910 crearon mas
posibilidades de que se pudiera practicar el deporte en el pais, por lo que al parejo
fueron surgiendo las instituciones correspondientes de dingic el deporte. Sin
embargo esto no tue acompafiado de una politica deportiva que permidera
insertar no sélo al deporte sino a la cultura fisica en general como parte del
sisterma cducativo ni como parte bdsica de la formacion de la poblacion
mexicana.

Es en este contexto que aparece la relevisidn en México desde un principio
como c¢mpresa privada, con un modelo muy similar al de los Estados Unidos
pero con la diferencia que aqui se convirtié en un monopolio poco después de
haber surgido mientras en Estados Unidos sc formé un oligopolio. Esto le dio
libertad a la industna televisiva en México de ir explorando cuales setan los



programas quc mas les podran redituar. De esta manera descubren que el
mercado que representan los espectadores de la prictica deportiva puede generar
millones, y no sdlo c¢so sino que el mismo deporte en si representa una gran
posibilidad de negocio.

La televisién en México poco a poco se fue involucrando en ¢l deporte ya no
s6lo en el nivel de las transmusiones deportivas, sino en controlar la organizacién
del deporte en general, principalmente del flitbol. Esto hizo que las federaciones
se convirtiecran en organos al servicio de la industna televisiva sin preocuparse
por un provecto que pueda beneficiar a largo plazo al deporte.

Esto se produjo de manera paralela a que el pobiemo nunca vio en el deporte
un instrumento  para complementar la formacion socml v educanva de la
poblacidén mexicana. Asi fue perdiendo su esenca al menos en el terreno ded nivel
mas alto, o sea el alto rendimiento ¢l cual se refleja tanto en una sclecaidn
nacional o ¢n el mivel de las hgas profesionales de diversos deportes. En este
senndo el futbol seria el easo mas sigmificatnvo, TEILEVISA no s6lo monopolizo
la transmision de este deporte en sus mnictos, sino que también comprd equipos v
a su vez fue influyendo para la designacion de las personas encargadas de dingar
el balompié.

IZl deporte desde principios del siglo XX se dejaba ver como una excelente
oportunidad para hacer negocios, por un lado, por el especticulo que ¢ste bnnda
vy a la par, la posibithdad que existe de comeraializarlo en diversos ambatos.
Ademas durante el siglo XX el capital fue llegando a esferas en las que no
actuaba antenormente, entre las que se encontraba el deporte. IDe esta manera al
parejo que se comenzd a desarrollar ¢l profesionalismo también el deporte se
convirtié en una industria, ¢n un especticulo muy rentable que penmitia no solo
lucrar con la acuvidad simo también con toda la pasidon que esta genera. Los
deporustas comenzaron a ser productores de plusvalia, que ademas tenian una
tasa de ganancaia mucho muy alta. R

Ademas la televisién sirvié ampliamente para extender el alcance de la
acuvidad deporuiva que antes estaba restningida a los aficionados que iban al
estadio o a aquellos que gustaban de escuchar los partidos por la radio.

Es por ¢so que en el mundo a finales de la década de los cincuenta y los
sesenta hubo un gran crecimiento del mercado deporuvo. 1o curioso es que en el
caso mexicano, esto no significd y ni siquiera ayudd para que todos esos ingresos
provenientes de la actividad deportiva pudieran crear las condiciones para un
desarrollo éptimo.




El deporte profesional fue solo el primer paso que se dio en la expansion de la
dinimica en que se venia estructurando el deporte, como ya se menciond las
ganancias aumentaron con la apancion de la televisidon. Sin embargo al no haber
una politica deportiva clara y con objetivos bien especificados por parte del
gobierno entonces la industria televisiva se convirtid en la que determing las
pautas a seguir. s entonces que TELEVISA Al ser tambtén una empresa que
tiene equipos de tutbol se preocupd por darle una mavor ditusion a sus equipos y
a los deportes que les tfueran mas redituables. Esto independientemente de que
hubiera ¢l nivel v la cahidad adecuada en el especticulo que se brindaba.

Sobre esto es interesante comparar con lo que sucede en otros paises que
ticnen condiciones sociales muy diferentes. Uno de éstos es el caso de Cuba, aqui
obviamente os un modelo deportivo completamente diferente producto de la
Revolucion que hubo en este pals, sin embargo hay elementos importantes. En
Cuba se hizo una poliuca de masificar toda la cultura fisica ademas de insertar
ésta en el sistema educanvoe. A su vez la television ditunde diterentes deportes,
dando prioadad a las higas nacionales por encima de los eventos de otro pais, y se
le da una amplia cobertura a fa participacidon de atletas cubanos en el extranjero.

Por otro lado, el caso de stados Unidos es un ¢jemplo perfecto en cuanto a
como el deporte amateur en el nivel colegial puede ser un excelente negocio
como succede con la NCAA, que es ol sustento de su sistema deportvo., Ademas
de que todas las mstituciones educanvas desde la escuela primana nenen sus
programas de educacion fisica y deporte, esto ademads de que la gran mayora de
fas universidades del pads estin en contnua busqueda de talentos para poder
incorporarlos a las tilas de sus instituciones. sto tre como conscecuencia una
gran compeunvidad va que ¢l tener mejores resultados sigmifica mas ingresos para
las umiversidades producto de los diferentes ingresos que tiene la NCAA,
pancipalmente bt television.

Durante la década de los sesenta se consolidé el control por parte de
TELEVISA sobre toda la estructura del futbol mexicano ademas de que bloqued
la difusion de orros deportes que fueran ajenos a sus intereses. De esta manem se
comenzd a prvilegiar la transmisidon de eventos deportivos de los Estados
Unidos por enama de las actividades nacionales sin tomar en cuenta la
posibilidad de difundir o comercializar el deporte a aivel nacional.

Posteriormente las cadenas de television que tueron surgiendo entraron en la
misma dinimica, tratando de quitarle sin éxito a TELEVISA el control sobre el
futbol mexicano.



Esto quiere decir que TELEVISA en un principio, pero la industna televisiva
en general, no ve el potencial que representa el deporte a nivel nacional asi cé6mo
canalizar ¢l talento que existente ¥y hacer negocios con éste. Todo cllo se fue
dando siempre al parcjo de una escasa participacion del gobiermno ¢l cual no se
preocupd por tener programas tendientes a la masificacion del deporte v de la
cultura fisica para que pudicra estar al alcance de todos los sectores sociales de la
poblacion. La buisqueda de la ganancaia inmediata no permind que se viera a
futuro y por ¢l contrario llevo a un estancamuento del deporte en el pais.
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La participacion de la welevision y el hecho de luerar con ¢l depaorte es algo
completamente normal en ¢l sistema capitalista v mas aun en la ¢poca acrual en la
que las esferas de accion ded capital se han amphado mucho mas de lo que e
hace algunas décadas; sin embargo, esto no ha sido proporaional al desarrollo del
deporte musmo. Esto os, I industna deportiva es sumamente lucranva pero esto
no ha permindo sentar las bases para un sistema que pucda aumentar la
participacion  de mais personas v oproducr mavores  ngresos. lucrar con
ganadores stempre senia mas redituable para las empresas pero a su vez para los
gobiemos, sin embarge esta no se ha quendo entender asi. s por eso que se
prefiere continuar con la dindmiaca de la gananaia inmediata s mezclar la idea de
la masificacion en el deporte con el hecho de poder hacer negocio con este.

La industra televisiva ha sabido ademis convertir en negocio o) deporte
amateur creando muchas veces mis expectacidon sobre estos eventos que sobre
las higas profesionales. Es asi que los ingresos de la NCAA son en cast 8U%o
provenientes de la television. La televisidn en este pais diversifico la transmision
de eventos deportivos e incluso le da una cobertura a las ligas nacionales de
distuntos deportes que pasan cast desapercibidas las acuvidades de otros paises a
menos que se trate de los puegos olimpicos.

Lstos dos paises de los cuales se toman los prncipales elementos de su
organizacidon deportva, tienen condiciones socioecondmicas muy diferentes de
las de Mdxico pero son un ejemplo, por un lado, de un modelo deportivo
altemanvo que permite [a insercién de mds personas en el sistema deporuvo v,
por otro lado muestran como la television puede ser participe v también influir
en ¢l desarrollo de la cultura fisica y por ende en el deporte de un pais.

Por tanto el wrabajo define como necesidad del deporte en México
encaminarlo a una masificacién, esto es a aumentar la participacidén de toda la
poblacién a la prictca de la cultura fisica. De esta forma se llegard a una nueva
estructuracién del sisterna deportivo lo cual debe incluir replantear la funcidn de




la televisidn, la cual tiene que ser participe en el desarrollo del deporte mais alld de
un freno.

Finalmente, se trata de definir que es posible un modelo deportvo mexicano
que incluya por un lado la masificaciéon de la practica deportiva como se hace en
Cuba y por ¢l otro de tener un sistema bien organizado a partir de las diferentes
instituciones educativas. Un modelo en estas condiciones e¢s posible pero a su
vez es mas rentable para la industna televisiva a la vez de ser viable dentro del
sistema de relaciones sociales imperante en la actuahidad en México v en el
mundo. De esta forma se tendran mejores resultados a todos niveles. El tener un
mayvor porcentaje de activacion fisica entre la poblacion, mejoraria los niveles de
salud, y también generaria mas atletas destacados, no como una consecuencia de
esfuerzos individuales, sino producto de un sistema el cual formada mejores
personas como parte de un sistema educatvo integral.
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